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Istanbul’'un misafiri degil
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Konferans ve davetlerinizde gururu, fuar ve kongre icin konaklamada rahati ve huzuru WOW
Istanbul Hotels & Convention Center'da yasayacaksiniz.

444 0 969

info@wowhotelsistanbul.com
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. Fuar merkezlerinin yani basinda

. |stanbul Havalimani’'na ticretli yolcu servisi

. Metro ile sehrin tim merkezlerine ulasim rahatligi

wowhotelsistanbul.com W @ +90 536 218 0000
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Hotels & Convention Center
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DUNYA DERGISI turcmoney-E

ABONELIK FIRSATI!

Turcomoney’e hemen abone olanlara

2 SAYI BEDAVA

Tirkiye'nin aylik tek uluslararasi / finans dergisi
Turcomoney, abonelerine 6zel bir firsat sunuyor. Bu
formu doldurup bize ulashrin, Turcomoney’nin 12 sayisi
icin 240 TL yerine 200 TL 6deyin. Turcomoney her ay
sayfalarinda yer alan markali projeler ekonomi, finans,
réportaj ve dosyalarla okurlarini prestijli bir dinyaya
davet ediyor.

B e bl
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turc®mogey

NASIL GIKTIZ
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ABONE BILGILERI

> AD SOYAD:
> UNVAN:
>TC NO:
> DOGUM TARIHi:
> CINSIYET:
> ADRES:
>TEL/GSM:
> MESLEK:

GikiN > E-MAIL:

Banka Hesap No: is Bankasi Availar Subesi - Hesap No: 1133-0678007
IBAN No: TR33 0006 4000 0011 1330 6780 07
Bilgi icin: info@kmedya.com / t: +90 (212) 603 62 70

esai saatlerinde bulunacaginiz adresinizi forma

doldurmanizi 8nemle rica ederiz. Banka makbuzunu formunuzla birlikte génderiniz.

Litfen adres ve telefon degisiklikleriniziabone servisimize bildiriniz. Dergiler mesai
Litfen bu formun kopyasini kendinizde saklayiniz.

saatlerinde teslim edileceginde
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Diinyayi dijital gticler mi
yOnetecek? Insanoglu,
robotlara esir mi diisecek?

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti, ¢ok kritik bir siirecten geciyor. Bagimsiz
bir devlet olarak taninmak isteyen KKTC, siyasetini ve ekonomik yoriingesini
de bu yonde belirliyor. Bu ¢ercevede Tiirk ve Rum yonetimleri arasinda bir
tampon bolge olarak 1974 yilindan bu yana kapali tutulan, diinyanin en giizel
sahillerinden birine sahip olan Marag kentinin bir boliimii 8 Ekim 2020de,
halkin polis ve asker kontroliinde yaya gegisleri i¢in agildi. Bu agilimlarin devam
edecegini sdyleyebiliriz. KKTC, yeni donemle birlikte turizmde, egitimde ve
altyapida da kalkinma hamlesini baglatiyor. ..

KKTC Bayindirlik ve Ulagtirma Bakani Resmiye Canaltay, “Maragin agilmasi,
ekonomiye ciddi bir ivme katacak” diyor. Canaltay, yeni projeleri ve hedeflerini
Turcomoney Yazi Igleri Miidiirii Hayreddin Turan’a anlattr. ..

YAPAY ZEKA, ROBOTLAR VE DIJITAL DUNYA

Internet, insanlik tarihinin en biiyiik devrimlerinden biri. Bu devrimin
en biiytik evlatlari ise yapay zeka ve insansi robotlar... Sanayide, savunma
sanayiinde, egitimde, gida alaninda, ulasimda kisacasi her alanda yapay zekanin
giiciine tanik oluyoruz, insansi robotlarin izlerini gériiyoruz. Oniimiizdeki
yillarda dijital diinyanin giiciinii gok daha ileri diizeylerde ve genis boyutlarda
gorecegiz. Fiitiiristler Dernegi Yiitksek Istisare Kurulu Uyesi ve T-Insan kitabinin
yazar1 Ufuk Tarhan, bunun ¢ok daha ilerisini s6yliiyor: “Diinyay1 dijital giigler
yonetecek”

Bu noktada “eyvah, robotlara esir mi olacagiz” diyenlerin sesini duyar gibiyim.
Siz en iyisi gelecekte neler olabilecegini 6grenmek i¢in Tarhan'la yaptigimiz
soylesiyi okuyun...

PANDEMI NEDENIYLE KIM KAYBETTI, KIM KAZANDI?

2020 yilina damgasini vuran Covid-19 salgini, bir¢ok sektore biiyiik bir darbe
vurdu. Yiyecek-icecek sektori, turizm sektdril, havayolu tagimaciligi en bityiik
darbeyi yiyen alanlardi. Yiizbinlerce sirket sirket iflas etti, milyonlarca insan isini
kaybetti, yoksullar iyice yoksullasti. Buna kargilik teknoloji devleri, karlarina
kar katty, zenginler daha da zenginlesti... Bu konuda hazirladigimiz dosya,
“pandeminin kaybedenleri’ni gozler 6niine seriyor... Okumanizi 6neriyorum....

KRIPTO PARA VE DOVIZ REZERLERI TARTISMASI

Pandemi dénemine damgasini vuran iki 6nemli konu daha var. Bunlardan
biri kripto para, digeri ise Merkez Bankasi d6viz rezervleri ile ilgili tartismalar. ..
Tiirkiye Katilim Bankalar1 Birligi Genel Sekreteri, Turcomoney yazari kripto
para ile ilgili yapilan son diizenlemeleri ele ald1, bu konudaki onerilerini yazd...
Deneyimli bankaci, JCR Eurasia Eski Bagkani ve Turcomoney yazari Orhan
Okmen, déviz rezervleriyle ilgili tartigmalar1 detayli bir sekilde ele aldi. Merkez
Bankasi ekseninde yapilan doviz rezervi tartigmalarini anlamak istiyorsaniz bu
yazty1 okumanizi 6neriyorum.

TURCOMONEY ODULLERI TORENI
Geleneksel hale gelen “Turcomoney Tiirkiye'ye ve Diinyaya Deger Katanlar
Odiilleri"ni Nisan ayinda diizenmeyi planliyorduk. Ancak pandemi kosullari,
saglik sorunlari ve vefatlarin artmasi nedeniyle Odiil Torenini ertelemek zorunda
kaldik. Odiil Toreni'mizi, dijital ortamda en kisa zamanda gergeklestirecegiz. Bu
konu ile ilgili haberimizi de siz degerli okurlarimiza duyuracagz.
Saglik, mutluluk ve bol kazanglar diliyorum.

TURCOMONEY*COM | NiSAN 2021 | 5
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Airbus, 2021 ilk ¢eyrek sonuglarini aciklad1

o 125 ticari ugak teslimati

« Maliyet ve nakit
kisitlamasina yonelik
gliclii odaklanma; yeniden
yapilanma konusunda ilerleme

o Gelirler 10,5 milyar Avro;
Vergi Oncesi Kar 0,7 milyar
Avro

o Net nakit pozisyonu 5,6
milyar Avro

Airbus SE (borsa sembolii:
AIR), 31 Mart 2021 tarihinde
sona eren yilin ilk ceyregi icin
finansal rakamlarini agiklad.

Airbus CEO’su Guillaume

olarak ticari ucak teslimati
performansimizi, nakit

ve gider kisitlamast,

yeniden yapilanma

planindaki ilerlemeyi ve '
helikopter ile savunma ve y
uzay faaliyetlerimizden /
gelen olumlu katkilar:

yansitmaktadir. Ilk geyrek,

krizin sektoriimiiz i¢in

heniiz bitmedigini ve pazarin

belirsizligini korudugunu

gosteriyor. Portfoytimiizdeki

uzun vadeli hedeflerimizi

gergeklestirmek icin

Faury, “Ilk geyrekte elde
ettigimiz iyi sonug, temel

inovasyona ve doniisiime
yatirim yapiyoruz” dedi.

DHL Express Tiirkiye’ye
“En lyi Isveren” odiilii
Lojistik sektoriiniin lider markasi DHL Express Tiirkiye, Tiirkiyenin En Iyi

Isverenleri 2021 listesinde ikinci segildi. 500-1000 galisan1 bulunan girketler
arasinda odiile layik goriilen DHL Express Tiirkiye, 30 yili agkin siiredir diinya
capindaki En lyi Isverenleri belirleyen Great Place to Work Enstitiisiniin
Tiirkiye 6zelinde yaptig arastirmada, pandemi doneminde aldig aksiyonlarla
one ¢ikt1. Farkli sektorlerden 217 sirketin katilimu ile diizenlenen En lyi
Igverenler aragtirmasinda DHL Express Tiirkiye'nin 6diiliinii degerlendiren
DHL Express Tiirkiye Insan Kaynaklarindan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
Ayla Cetinbora, elde edilen bu derecede kurum kiiltiiriiniin aktarilmasmin
roliine dikkat ¢ekti. Herkes i¢in “mitkemmel bir is yeri” olmak istediklerini
belirten Cetinbora “Bagarimizi, organizasyonumuzdaki her ¢alisana gercekten
sayg1yla yaklasarak elde ettigimiz somut sonuglar tizerinden 6l¢iiyoruz.
Calisan baghlig yaratma ve alisanlari gelistirme konusunda,
yoneticiler i¢in tasarlanan ciddi egitim programlarimiz var.
Sirket kiiltiiriiniin ve degerlerinin yine sirket igerisinde

kalabilmesi i¢in ¢aliganlarimizi egitimlerle gelistirmeyi

ve onlar icin yeni kariyer firsatlar1 yaratmayz, her

zaman odagimiza koyuyoruz. DHIde insan kaynaklar

yaklasimimizin temelinde miisteri memnuniyetinin,
mutlu ¢alisanlardan gectigi inanc yatiyor” dedi.

Aksa Elektrik 2021'in ilk ¢eyregi
elektrik tiikketim oranlarini agikladi

Coruh ve Firat bolgelerindeki 9 ilde 2 milyondan
fazla aboneye elektrik tedarik hizmeti sunan Aksa
Elektrik, 2021 yilinin ilk ¢ ayina (ocak, subat,
mart) ait elektrik tiiketim rakamlarini agikladu.

Sirketten yapilan agiklamaya gore, bu yilin ilk
ti¢ ayindaki elektrik tiiketimi gegen yilin ayn1
donemiyle benzer seviyelerde gerceklesti. Covid-19
salgini kapsaminda alinan 6nlemlerin etkilerinin
gozlendigi elektrik tiiketim oranlarinda, mart
ayinda uygulanan normallesme adimlarinin etkileri
de goriildi

Mart ayinda Firat bolgesinde elektrik tiiketimi
bir 6nceki yilin ayni ayma gore yaklagik ytizde 10
artarken, bu oran Coruh bolgesinde yiizde 147t
buldu.
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Garanti BBVAdan ekonomiye 446 milyar TL destek

Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S., 31
Mart 2021 tarihli finansal tablolarini
acikladi. Banka'nin konsolide finansal
tablolarina gore, yilin ilk 3 ayinda,
net kéri, 2 milyar 544 milyon 331 bin

agirligl mevduatlar olusturmaya devam
etti; aktiflerin %65’i mevduatlar ile
fonlaniyor. Mevduat tabani yilin ilk 3
aymda %4 biiyiime ile 371 milyar 866
milyon 557 bin TL oldu. Giiglii sermaye

TL oldu. Aktif bitytikligii 568 milyar

834 milyon 636 bin TL seviyesinde
gerceklesirken, ekonomiye nakdi ve

destek ise 445 milyar 877 milyon 243

bin TL oldu. Fonlama bazini dinamik
bir sekilde yoneten Garanti BBVAnin
fonlama kaynaklari ig¢indeki en biiyiik

QNB Finansbank reel sektore
destegini siirdiiriiyor

Orta Dogu ve Afrika bolgesinin lider finansal
kurulugu olan Katar'mn en biiyiik bankas: Qatar
National Bank (Q.PS.C.)’in Tiirkiyedeki istiraki QNB
Finansbank, COVID-19 ile miicadelenin stirdiigii
2021 yili ilk ii¢ aylik déneminde de reel sektore
destegini artirarak stirdiirtirken, istikrarl bir sekilde
biiylimeye de devam etti. QNB Finansbank Genel
Midiirti Temel Glizeloglu, 2021 yilinin ilk ti¢ aylik
donemini 6ncelikli olarak ¢aligan ve miisterilerin
sagligini korumak ve reel sektorii, ekonomik
bityiimeyi desteklemek odakli kararlar alarak
gecirdiklerini belirtti.

Miisteri odakl faaliyetlerini 2021 yilmin ilk ti¢
aymda da siirdiiren QNB Finansbank, 6zellikle
kurumsal ve ticari krediler alaninda biiytimesini
stirdiirdii. 31 Mart 2021 tarihi itibariyla bankanin
toplam aktifleri 2020 y1l sonuna kiyasla ytizde 10
artarak 249 milyar 727 milyon TLye ulagirken, ayn1
donemde net krediler yiizde 6
oraninda artarak 147 milyar
58 milyon TLye, miisteri
mevduati ise yiizde 15
oraninda artarak 144 milyar r
861 milyon TLye ¢ikt1.

2021 yilmin ilk ti¢ aylik
déneminde, bankanin net
kar1 697 milyon TL
olarak gerceklesti.
31 Mart 2021
tarihi itibarryla,
bankanin toplam
ozkaynaklar 2020
yil sonuna gére
ylizde 2 oraninda
artis kaydederek
19 milyar 601
milyon TLye
ulagt.

odagini koruyan Bankanin sermaye
yeterlilik orani %15.8%, 6zkaynak
karlilig1 %16.7** , aktif karlihig ise
gayri nakdi krediler araciligryla sagladigi ~ %1.9** seviyelerinde gergeklesti.

* BDDK’nin gegici 6nlemleri harig

**Ortalama aktif karlilig1 ve ortalama
sermaye karlilig1 hesaplamalarinda net kar
yilliklandirilirken tek seferlik kalemler dahil
edilmemistir

VakifBank 67 yasinda

Tiirkiyenin ekonomik kalkinmasina katk: saglamak amaciyla
1954 yilinda kurulan ve bankacilik sektoriiniin dnciilerinden olan
VakifBank, 67’nci kurulus yil dontimiini gesitli etkinliklerle kutladi.
VakifBank iist yonetiminin Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’it manevi
huzurunda ziyaret etmelerinin ardindan yapilan hibrit etkinlikte
VakifBankl 1.500 tist diizey yonetici, dijital olarak bir araya geldi.

Kurulusunun 67’nci yilin1 geride birakan VakifBank, pandemi
nedeniyle yeni yasin dijital ve fiziksel diinyay: birlestiren etkinlik
ve uygulamalarla kutladi. VakifBank Genel Miidiirti Abdi Serdar
Ustiinsalih, 20 bin VakifBank galiganina 6zel olarak hazirladigi video
mesaj ile seslenirken, dijital ortamda 1.500 ¢alisanin katilimiyla
geleneksel 15 ve 20 yil kidem 6diillerinin de verildigi kutlamada 400
yakin ¢alisan kidem 6diiliiniin sahibi oldu. Ayrica, Genel Miidiir
Ustiinsalih liderligindeki VakifBank yonetim ekibi, Anitkabir’i ziyaret
ederek celenk birakt: ve an1 defterini imzalad.

VakifBank Genel Miidiirii Abdi Serdar Ustiinsalih, 67’nci y1l vesilesiyle
yaptig1 agiklamada, “Asirlarin emanetgisi VakifBank, bugiin 67 yasini
tamamliyor. Pandemi kosullari bizi iki yildir ayn1 salonda bulusmaktan
alikoyuyor olsa da biz her zaman ve her kosulda giiciinii gsteren
biyiik bir aileyiz. Bankamizin 67 yillik tarihi nice basarilarla dolu.
Aklimizi, yliregimizi ve emegimizi ortaya koyarak, hep birlikte insa
ettigimiz basarilar saymakla bitmez. 84 milyonun daima yaninda olmak
bizim tarihi gorevimiz. Tasidigimiz bayragin biiyiik sorumlulugunun
bilincindeyiz” diye konustu.

“Ulke ekonomisinin ihtiyaglarini karsilamaya devam edecegiz”
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Karsan Elektrikli Araglariyla

Romanya’nin Tercihi Olmayi Siirdiiriiyor!

Yenilik¢i modelleriyle ¢agin mobilite
ihtiyaclaria uygun toplu tasima ¢éztimleri
sunan Karsan, elektrikli iirtin gamiyla
Avrupa kentlerinin tercihi olmaya devam

ediyor. Yakin zamanda Romanyaya oldugu tiriin gamuyla, Tiirk otomotiv

planlanan otobiislerle birlikte; Romanya T ! [
pazarindaki Karsanin arag sayis1 120 adede
yiikselmis olacak. Konuyu degerlendiren
Karsan CEO’su Okan Bag, “Karsan sahip

gerceklestirdigi teslimatlarla adindan s6z
ettiren ve son olarak Sucaeva kentine
elektrikli araglarini gonderen Karsan,
Mangalia kenti i¢in acilan elektrikli toplu
tagima araci ihalesini de kazandi. Thalenin
tek kazanani olarak Mangalia Belediyesi
ile sozlesmeye imza atan Karsan, bu
kapsamda 10 adet Atak Electric otobiisii
kentin kullanimina sunacak. Bu yilin
Temmuz ve Eyliil aylarinda iki parti
halinde Mangaliaya teslim edilmesi

T
-

sektoriiniin ihracatini desteklemeye
devam ederken, elektrikli araglarda global
bir oyuncu haline gelmesiyle tilkemizin
vizyonuna da katki sagliyor. Bugiin pek
¢ok Avrupa iilkesinde toplu ulagimda

elektrikli iiriinlerimizle doniigiimiin
onemli bir pargast haline geldik. Son
olarak Romanya pazarinda elektrikli
arag alaninda bitytimemizi siirdiiriiyor

olmaktan dolay1 da mutluyuz” seklinde

konustu.

Brisa’nin, 2021 yili ilk ¢ceyreginde,
2 katina ¢ikt1

FAVOK biiyiikliigii

Sabanci Holding ve Bridgestone
Corporation istiraki Tiirkiye lastik
sektorii lideri Brisa 2021’in ilk
geyreginde yurtici ve uluslararast
pazarlarda giiclii bir performans
sergiledi.

Brisanin FAVOK biiyiikliigii
gecen yilin ayni dénemine gore
2 katma ¢ikarken, ciroda ise %47
artis gerceklestirdi. Sirketin FAVOK
biiytikligii 394 milyon TLye ulagt1.
Bu basarili sonugcta, dengeli isletme
sermayesi yonetimi, bagarili kanal ve
tiriin portfoyti yonetimi etkili oldu.

Brisanin yilin ilk ¢eyregindeki
ihracati, tonaj bazinda, gegen yilin
ayn1 dénemine gore %36 arttl. Bunun
yani sira 14 iilkede de pazar pay1 artist
gerceklestirdi.

Bridgestone ve Lassa ana
markalariyla Tiirkiye lastik pazart
lideri Brisa, 1 Ocak-31 Mart 2021
donemine ait finansal sonuglarini
kamuoyuyla paylastr. Giigli
performans sergileyen Brisa, yilin
ilk ceyreginde, gegen yilin ayni
dénemine gore FAVOK bityiikliigini
2 katina ¢ikardu. Sirketin toplam
cirosu, gegen yilin ayn1 dénemine
gore %47 artisla 1,5 milyar TL
olarak gergeklesti. Sirketin FAVOK
biytiklagii 394 milyon TLye ulastr.
Net kar1 ise gecen yilin ayni donemine
gore 3,7 katina gikarak 282 milyon TL
oldu. Ayni dénemde, ihracat tonaj
bazinda %36, ihracat satis gelirleri ise
dolar bazinda %31 artis gosterdi.

HUAWEI

Huawei Tiirkiye Genel Miidiirii Jing Li:
Tiirkiye ile biiyiiyor ve birlikte
deger yaratiyoruz

Huawei Tiirkiye Is Ortaklari Konferans1 9 Nisanda
online olarak gerceklestirildi. Huawei Tiirkiye
Genel Mudiirii Jing Li acilis konugmasinda tiim
is ortaklarina tesekkiir ederek, saglikli bir isbirligi
ekosistemi olusturmanin 6nemini vurguladi.

Huawei Tiirkiye, is ortaklari ve tedarikgileriyle bir
araya geldi. 9 Nisanda gerceklestirilen yarim giinlitk
etkinlikte Huawei Tiirkiye yoneticileri katilimecilarla
hem goriislerini paylastilar hem de katilimcilarin
sorularini yanitladilar. Huawei Tiirkiye Genel
Miidiiri Jing Li etkinligin agilis konusmasinda;
“Huawei bir¢ok zorlukla kars: karsiya kaldig:
2020de de biiytimesini stirdiirdii. Huawei’in 2020
satis geliri 136,7 milyar dolara ulasirken, sirket yillik
bazda %3,8 oraninda biiyiidii. Huawei bu bityiimeyi
Tiirkiyede de basariyla stirdiirdii. Huawei'in bagarisi
sadece Huawei ¢aliganlarinin ¢abalarina degil, is
ortaklarinin bityiik destegine de baghdir” dedi.
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ING Tiirkiyeden yurt disina iist diizey bir ~ ve uzmanligiyla ING Belgikanin teknoloji
atama gergeklesti. ING Tiirkiye Teknoloji déniisiimiine liderlik edecek. ING Tiirkiye
Genel Midiir Yardimcisi: Bahadir Samls, Genel Miidiirii Alper Gokgoz, “ING
15 Nisan tarihi itibariyla gecerli olmak
tizere ING Bel¢ika CIO’su olarak atandu.
2012 yilindan bu yana gorev yaptig1 ING ta o 3 )
Tiirkiye'nin dijital déniisiimiinii destekleyen bir liderin daha ING'nin en 6nemli
projelere imza atan $aml, yeni gérevinde tilkelerinden birinde gorev aldig1 i¢in gurur
de bilgi teknolojileri alanindaki deneyimi duyuyorum” dedi.

Tiirkiye, global roller i¢in yetenek havuzu
haline gelmis durumda. I¢imizden bagarili

—  TTTTTewsww SI2In jein, Bayer Tiirkiye'de yeni atama

Bayer Cevre Sagligrnda SEEMEA Bolgesi Finans
Is Ortag1 olarak galigmakta olan Ali Giirgen, Bayer
Cevre Saglig1 Akdeniz & Afrika Ulkeleri Finans
Miidiirii / EMEA S&OP Liderligi gorevine getirildi.

Bayer Tiirkiyede yeni bir atama gerceklesti.

Bayer Cevre Saghigrnda SEEMEA Bolgesi Finans
Is Ortag1 (Giineydogu Avrupa, Orta Dogu &
Afrika) olarak caligmakta olan Ali Giirgen, Cevre
Saglig1 Akdeniz & Afrika Ulkeleri Finans Miidiirii
/ EMEA S&OP Liderligi gorevine atandi. Giirgen,
yeni gorevinde Tiirkiye, Italya, Ispanya, Portekiz,
Yunanistan diginda Orta Dogu ve Sub Saharan
Afrika tilkelerinde finanstan sorumlu olacak.
Ayrica; EMEA Bolgesinde

sat1§ ve opreasyon
planlama stireglerine

b} oo oo
Aras Kargoda iist diizey atama liderlik edecck.
Bogazigi
Aras Kargo Operasyon Genel Miidiir Yardimcisi atanan Cem Oguz, Univgrsitisi
“Sektordeki kapasite liderligimizi devam ettirmeyi hedefliyoruz” dedi. Makine
Sektoriin oncii ve lider markasi Aras Kargoda iist diizey bir atama Miihendislizi
gerceklesti ve Cem Oguz, sirketin yeni Operasyon Genel Miidiir bélimiin dei

Yardimcisi oldu.

Aras Kargo Operasyon Genel Miidiir Yardimecilig1 gorevini tistlenen
Cem Oguz, Ankara Universitesi Miilkiye mezunudur. Kariyerine Ziraat
Bankasr'nda Stratejik Planlama Uzmani olarak baslayan Oguz, IBMde

mezun olan Ali
Giirgen, daha
sonra Duquesne

Is Doniisiimii Kidemli Danigmany, Tiirk Telekomda Is Verimliligi ve Universitesinde MBA X
Degisim Yonetimi Mudiirii olarak ¢alistiktan sonra Aras Kargonun programini tamamladu. 20 yildur Bayerde
Operasyonel Planlama Miidiirii olarak atandi. Daha sonra yine sektorde Satin Alma, Proje Yonetimi, Tedarik Zinciri ve
farkli bir firmada Planlama ve Is Direktérii olarak kariyerine devam Finans boliimlerindeki grevlerini bagarryla

Cem Oguz, kisa siire 6nce Aras Kargonun Operasyon Genel Midiir yiiriiten Ali Giirgen, yeni gorevinde de Bayere

Yardimcilig gorevine getirildi. deger katmaya devam edecek.
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Esash
Bankacilik

FAIZSIZ FINANS ESASI # 6
Katilim bankaciligy, faizsiz finansman modeli
sunar. Paradan para kazanmay: degil, ticari

faaliyetleri esas alir.

YARDIMLASMA ESASI

Katilim bankaciligy, elde ettigi kazancin

bir kismini sosyal sorumluluk projelerinde
degerlendirerek sosyal dengenin saglanmasina
destek olur.

TiCARET ESASI

Katilm bankacihigi, ekonomiyi kalkindiracak
etik bir ticaret anlayisin1 benimser. Alim ve
satimda netlik esastir.

TAM HIZMET ESASI

Katilim bankaciligi, miigterilerinin tiim ihtiyag

ve beklentilerini kargilayacak {iriin ve hizmet
cesitliligine sahiptir. Sektore kazandirdig: 6zel
driinleri ve geleneksel bankaciligin katilim
bankacilig1 degerleriyle gelismeyen tiim enstriiman
ve imkanlarini bir arada sunar.

"7

PAYLASMA ESASI

Katilim bankaciligy; ticaret, vekalet, ortaklik ve
kiralama yontemleriyle kullandirdig: finansmandan
olugan kar ve zarari, katilimcilartyla adilce ve s6z

e # SOZLESME ESASI
verdigi gibi paylagir.
Katilim bankaciligi, miigterileriyle baglangigta
. sozlestigi her seyin gecerliligini s6zlesme boyunca
MEMNUNIYET ESASI T el et oz pmebort

korur. S6zlegsmeye sadakat esastir.
Katilm bankaciligs, insan odakl yaklagimi geregi,

muisterilerine tst diizey memnuniyet saglamay1
amaglar. Hizmetlerini en iyi ve en kaliteli sekilde
sunmak i¢in azami ¢abay1 gosterir.

TOPLUMSAL FAYDA ESASI

Katilim bankaciligs, toplumsal kalkinmaya destek olacak
projelerin finansmanina 6ncelik verir.
Ekonomik bitytimeye ve toplumsal refaha katk: saglar.

9

DENETIM ESASI

Katilim bankaciligs, standart denetimlerin yani
sira Katilim Bankacilig: ilkelerine uygunluk
denetimine de tabidir. Degerlerimizle
ortiismeyecek, saghiga zararl olabilecek hi¢bir
Uriindi veya ticari faaliyeti finanse etmez.

*10

ORTAKLIK ESASI

Katilim bankacilig1 her miisterinin bir ortak
oldugunun bilincindedir ve her zaman birlikte
kazanmayi esas alir.

Katilim bankacilig giiclii esaslar iizerinde yiikseliyor,
Tiirkiye katilimla gii¢leniyor.

Katilim bankaciligini anlayanlar, emeklerinin ve alin terlerinin kargilig1 olan birikimlerini
goniil rahathigiyla ekonomiye kazandiriyor. Katilim bankacilig: bitytidiikge hem katilimcilar

hem de Tiirkiye kazaniyor. Esaslarina baghlikla ytikselen bu degeri tanidik¢a
siz de yuirekten katilacaksiniz.

———
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Merkez Bankasi
sistematik rezerv
satislarina 2019 Mart
Aymnda bagladi, 2020
Kasim ayinda durdurdu:
2019 Subat ay1 sonunda
Merkez Bankasi 53,460
milyar Dolar net rezerve
sahipken 2020 Kasim
sonu itibariyle net
rezervleri eksi 48,694
milyar dolara diistii ve
aradaki 102.1 milyar
dolar rezerv satildh.

Makro énaliz
Orhan Okmen

Sesmir Yonetim Kurulu Bagskam

okmen@turcomoney.com

Uluslararasi doviz rezervlerine ne oldu?

2019-2020 yillarinda
Merkez Bankasi tarafindan
satilan rezervlere iliskin
kamuoyunda yapilan
tartigmalarda, ifade edilen
rakamlarin, yorumlarin
ve sorulardaki
yanligliklarin giderilmesi
amaciyla yapilan
agiklamalar asagidadir:

“2019 ve 2020
yillarinda Merkez Bankasi
tarafindan sistematik ve
seri olarak satis1 yapilan déviz
rezervlerine iliskin kamuoyunda
baslayan tartigmalar yanlis bilgiler
tizerinden yiritilmektedir”

“Satilan net rezerv miktari, rezervin satig
nedenleri, satistan elde edilen toplam TL
miktari, ortaya ¢ikan tilke zarar1 yanlis verilerle
tartisiimaktadir”

Rezerv Satiglarina iliskin devam eden
kamuoyu tartismalari, aylik yayimlanan
verilerden hareketle hesaplanacak “net satig
miktarr” kavramu tizerinden yiiriitiilmesi
gerekirken, “toplam satig miktar1” kavrami
tizerinden yiiritilmekte ve yaniltici
sonuglara yol agiyor. Kamuoyunda yiiriitiilen
tartigmalarda “toplam satig miktar1” kavrami
One ¢ikartiliyor.

BU BILGIYE ANCAK MERKEZ
BANKASI'NIN YAPACAGI OZEL
ACIKLAMALARLA VAKIF OLUNABILIR

Halbuki Merkez Bankasi tarafindan satilan
doviz rezervlerinin “toplam satig miktar1” ile
“net satig miktar1” kavramlar1 birbirinden
farklidir. Zira uluslararasi rezervlerin “toplam
satig miktar1” bilgisine sadece Merkez

Bankast sahip olup, kamuoyu bu bilgiye

ancak Merkez Bankasrnin yapacagi 6zel
aciklamalarla vakif olunabilir.
Oysa Merkez Bankasi tarafindan
satilan d6viz rezervlerinin
“net satis miktar1” bilgisine
kamuoyu tarafindan her ayin
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sonunda otomatikman erigsmek
miimkiindiir. Zira Merkez
Bankasi “Uluslararas:

B Rezervler ve Doviz

#. Likiditesi” ve “Analitik

z Bilango” tablolarini,

glinliik degil de aylik

olarak yayimladig: icin
glin ve ay icerindeki
alig/satig hacimlerinin
tam olarak digaridan
tictinci kigiler tarafindan
hesaplanmasi1 miimkiin
degildir. Disaridaki ti¢lincii
taraflarca sadece ay sonlarindaki
net rezerv azalis veya artiglar:
hesaplanabilir.

Satis ve aliglarin glin gtin dagilimi disardan
degil, ancak Merkez bankasi tarafindan bizzat
hesaplanabilir. Ancak kamuoyundaki yogun
tartigmalara ragmen Merkez Bankasi bugiine
kadar “toplam d6viz satig miktar1” konusunda
herhangi bir agiklayici istatistiki bilgi vermemis
olmasi da garipsenecek bir yaklasim oldu.

Merkez Bankasi tarafindan sistematik
olarak 209/Mart-2021/Kasim arasinda satilan
uluslararasi doviz rezervlerinin toplam tutari,
kamuoyunda yaygin bir sekilde 128 milyar
dolar olarak konusulmakla birlikte, esasen “Net
olarak satilan rezerv” miktar1 102.1 Milyar
dolardir. Bizzat Merkez Bankas: tarafinda
“Uluslararas: Rezervler ve Déviz Likiditesi”
adiyla EVDSde yayimlanan zaman serilerinden
elde edilen 6zet sonuglar asagida Tablo:1de
verilmistir. Buna gore, 2019 Mart ayz ile 2020
Kasim ay1 arasinda (21 ayda) Merkez Bankasi
tarafindan toplam 116.2 Milyar dolar satilmis ve
ayni aralikta 14,1 milyar dolar da satin alinmig
ve sonugta rezervlerden satilan veya eksilen net
tutar 102,1 milyar dolar oldu. (Tablo:1)

2019 MART ILE 2020 KASIM
ARASINDA 102.1 MILYAR DOLAR
REZERV SATILDI

Merkez Bankasi sistematik rezerv satiglarina
2019 Mart Ayinda bagladi, 2020 Kasim ayinda




Satis ve alislarin giin giin dagilimi disardan degil, ancak Merkez bankasi
tarafindan bizzat hesaplanabilir. Ancak kamuoyundaki yogun tartismalara
ragmen Merkez Bankasi bugline kadar “toplam doéviz satis miktar”
konusunda herhangi bir aciklayici istatistiki bilgi vermemis olmasi da
garipsenecek bir yaklasim oldu.

TURKIYE'NiN ULUSLARARASI REZERVLERI VE DOViZ LiKiDITESi (MiLYON ABD DOLARI)

Resmi Daviz kredileri, | Yurtici para karsiiginda Sarta

menkul déviz forward ve - S Net Satilan | Alinan | Net Satilan/

%) rezerv k tl future’larin toplam kisa ve CEEs paslicone Rezerv Daviz Daviz Alinan

varliklan | YMetler ve ) lturetarin toplam Kisa ve yiikamlliikleri
mevduatlar | fazla pozisyon biiyiikliikleri
2019-02 | 100,113 -13,709 -1,119 0 -31,825 | 53,460
2019-03 96,267 -12,150 -13,055 0 31179 | 39,883 -13,577 -13,577
2019-04 92,758 -10,797 -14,609 0 -31,200 | 36,152 -3731 -3,731
2019-05 95,613 -15,142 -19,429 -506 -35190 | 25,346 -10,806 -10,806
2019-06 96,326 -17,255 -17,580 -556 -36,318 | 24,617 -729 -729
2019-07 99,351 17,117 -16,528 -497 -36,103 29,111 4,494 4,494
2019-08 | 101,550 -16,811 -16,393 -882 -36,162 | 31,302 2,191 2,191
2019-09 101,113 -16,684 -17,272 -981 -35,135 31,041 -261 -261
2019-10 | 104,593 -16,714 -17,852 -654 -36,562 32,811 1,770 1,770
2019-11 | 104,810 -15,226 -17,653 -642 -35338 | 35,951 3,140 3,140
2019-12 | 105,696 -16,032 -18,163 -243 -34,648 | 36,610 659 659
2020-01 | 102,467 -17,053 -19,009 -826 -35905 | 29,674 -6,936 -6,936
2020-02 | 107,724 -18,147 -25,859 | -1,065 -36,739 | 25,914 -3,760 -3,760
2020-03 92,145 -22,397 -29,680 | -1,254 -32,656 6,158 -19,756 -19,756
2020-04 86,343 -22,253 -35,533 | -2,237 -30,224 | -3,904 -10,062 -10,062
2020-05 90,914 22,213 51,862 | -3,424 27,642 | -14,227 -10,323 -10,323
2020-06 86,345 -21,243 -54.401 | -4,472 -27915 | -21,686 -7,459 -7,459
2020-07 90,254 -24,365 -52,992 | -5257 -34,074 | -26,934 -5,248 -5,248
2020-08 83,750 -25,573 -58,556 | -5438 -31,451 | -37,268 -10,334 -10,334
2020-09 79,680 -25,654 -57,852 | -5,035 -39,865 | -48,726 -11,458 -11,458
2020-10 84,526 -25,994 -61,270 | -5,583 -38,602 | -46,923 1,803 1,803
2020-11 82,694 27,571 -58,067 | -5,361 -40,389 | -48,694 -1,771 -1,771
2020-12 93,277 -28,246 -56,367 | -5,561 -46,688 | -43,585 0
2021-01 95,675 -28,234 -53,423 | -5,838 -48,376 | -40,196 0
2021-02 95,309 -30,572 -52,948 | -5,076 -49,395 | -42,682 0
TOPLAM (Milyon ABD Dolari) | -116,211 | 14,057 -102,154
TABLO: 1
durdurdu: 2019 Subat ay1 sonunda Merkez Bankasi 53,460 hesaplanabilir. Satis ve aliglarin giin giin dagilimi digardan

milyar dolar net rezerve sahipken 2020 Kasim sonu itibariyle net  degil, ancak Merkez bankasi tarafindan bizzat hesaplanabilir.
rezervleri eksi 48,694 milyar dolara diigtii ve aradaki 102.1 milyar ~ Ancak kamuoyundaki yogun tartigmalara ragmen Merkez

dolar rezerv satildi. Bankas1 bugiine kadar herhangi bir agiklayici istatistiki bilgi
2019 Mart ve 2020 Kasim arasinda rezerv miktarinda net vermedi..
olarak eksilen veya net olarak satilan 102,1 milyar dolar, giin Satilan 102.1 milyar USD’lik net rezervin 16,85 milyar dolar

glin yapilan toplam satis miktarlarini gostermeyip, ay sonlarna 2019 yilinda, 85,304 milyar dolar1 da 2020 yilinda satild

gore net satis tutarini veya net olarak eksilen rezerv tutarini MERKEZ BANKAST'NIN ISRARLA HERHANGI BIiR
gosteriyor. ACIKLAMA YAPMAMASI DA MANIDARDIR

Zira Merkez Bankas1 “Uluslararasi Rezervler ve Doviz ) .
N p  Te » . y Merkez Bankasi rezervlerinden satig yoluyla eksilen
Likiditesi” ve “Analitik Bilan¢o” Tablolarini, giinliik degil de . e
102.1 milyar dolara iligkin satis kurlariin tam olarak

aylik olarak yayimladig: icin giin ve ay igerindeki alig/satis . e T ) . L
hacimlerinin tam olarak disaridan tiglincii kigiler tarafindan hesaplanab¥lmes1 igin, her bir miinferit satig 1§1§m1 s
uygulanan islem kurlarinin digaridan bilinmesi veya

hesaplanmasi mumkup degildir.. Disaridaki iigiincii taraflarca hesaplanmasi miimkiin degildir. Bu islem kurlarin tek tek
sadece ay sonlarindaki net rezerv azalis veya artiglari
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Merkez Bankasi
rezervlerinden satis
yoluyla eksilen 102.1

milyar dolara iliskin satis

kurlarinin tam olarak
hesaplanabilmesi igin,
her bir miinferit satis
islemi icin uygulanan
islem kurlarinmin
disaridan bilinmesi
veya hesaplanmasi
miimkiin degildir. Bu
islem kurlarini tek tek
sadece Merkez Bankasi
bilmektedir. Bu konuda
da Merkez Bankasinin
israrla herhangi bir
agiklama yapmamasi da
manidardir.

4

o
4

sadece Merkez Bankasi bilmektedir. Bu konuda
da Merkez Bankasrnin 1srarla herhangi bir
aciklama yapmamasi da manidardir.

Merkez Bankast rezervlerinden satis yoluyla
eksilen 102.1 milyar dolarin satis kurlarinin

disardan tigiincii kigiler tarafindan
bilinmesi miimkiin olmamakla
birlikte, Merkez Bankasr'nin
ilgili ayda yayimladig1
glinliik kurlarin aylik
ortalamasinin o aydaki
doviz satiglarinin satig

kuru olarak kabul

edilmesi 6nemli bir
yanilgiya yol agmaz:

Iste her ayin ortalama
kurlar ilgili ayda satilan
dovizlerin satig kuru olarak
kabul ederek ekteki tablolarda
yer alan hesaplamalar buna gore
yapilmustir.

Her ayin ortalama déviz satis kurlarini
ilgili ayda satilan dovizlerin satig kuru olarak
kabul ederek hesaplama yapildiginda, toplam
102,1 milyar dolarlik rezerv satigindan toplam
646.8 Milyar TL nakit para elde edildigi goriiliir.
(Tablo:2)

Net olarak 102.1 Milyar dolarlik rezerv
satiginin ortalama satis kuru 6,33 olarak
hesaplanmaktir. (Tablo: 3).

Déviz satisindan elde edilen 646.8 milyar TL

nakdin 15 Nisan 2021 tarihine kadar tirettigi

. (yada tiretmesi gerektigi) faiz 95,4 milyar
Y TLdir. Kazanilan bu TL faiz ile Doviz

satisindan dolayi olusan 1,2 milyar USD’lik
doviz faiz kaybinin etkileri birlikte dikkate
alindiginda, nihai ortalama rezerv satis kuru
7,18 olarak hesaplanmaktadir.

Rezerv satisindan elde edilen 646.8 milyar
TL ile kazanilmasi gereken 95.4 milyar

TTlik faiz toplami olan 742 milyar TL

Merkez Bankasr'nin bilangolarinda

bulunmamaktadir. Nereye harcandig1

da kamuoyu tarafindan bilinmemektedir.

»
i
A
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Bu konuda da Merkez Bankasi sessizligini
korumaktadir.
Satilan rezervin anaparasi 102,1 milyar USD
ve kaybedilen faizi de 1,2 milyar USD olmus
ve toplam azalan rezerv sonugta 103,3 milyar
ABD dolar1 olarak hesaplanmustir.
Déviz kurunun 7.18 iizerine
¢ikmasi, rezerv satiglarinin
zarari olacaktir. Nitekim
su andaki kur seviyesi
8.10 olduguna gore,
rezerv satilarinin
trettigi kur zarar1
halihazirda 95 milyar
TLna ulasti. Ancak
doviz satisindan elde
edilen 646.8 Milyar TL
nakit para su anda merkez
bankas1 Bilangolarinda
yer almadig i¢in, bu nakdin
tretmesi gereken 95.4 TTlik faiz
geliri de olusmamus ve dolayisiyla
satig kuru olarak 7.18 seviyesinin degil, 6.33
seviyesinin esas alinmasi ve kar ya da zararin
6.33 seviyesine gore hesaplanmasi gerekir. Bu
durumda mevcutta olugan zarar 183 milyar
TIdir.
REZERVLER EKSIYE DUSMUSKEN
DOVIZ SATISINA DEVAM .
EDILMESININ AGIKLANACAK BIR
TARAFI YOKTUR

Merkez Bankast tarafindan sistematik olarak
yapilan rezerv satislar1 nedeniyle uluslararas:
rezervler 2020 Nisan ayindan itibaren
negatif bakiyeye déonmeye baglamis olmasina
ragmen, bu durum dikkate alinmamus,
rezerv satiglarina 2020 Kasim ayina kadar
aynen devam edilmis ve negatif bakiye daha
da biiytitiilerek eksi 48,694 milyar dolara
kadar diisiiriilmiigtiir. Ulkenin rezervleri eksi
iken Merkez bankasi tarafindan doviz satist
yapilmaya devam edilmesinin agiklanacak bir
tarafi bulunmamaktadir.




Sistematik olarak yapilan rezerv satislari nedeniyle uluslararasi rezervler 2020
Nisan ayindan itibaren negatif bakiyeye dénmeye basladi. Bu durum dikkate
alinmamis, rezerv satislarina 2020 Kasim ayina kadar devam edilmis ve negatif
bakiye daha da biiyiitiilerek eksi 48,694 milyar dolara kadar diistiriiimiistiir.
Ulkenin rezervleri eksi iken Merkez bankasi tarafindan déviz satisi yapiimaya
devam edilmesinin agiklanacak bir tarafi bulunmamaktadir.

2019-2020 YILLARINDA SATILAN DOVIZ REZERVLERININ AYLIK BAZDA GOSTERIMI
(MILYON ABD DOLARI)
Net Satilan/ | Birikimli Satilan/ Ayhk MB Déviz Birikimli TL Faiz Déviz Faiz
Yil-Ay | Ahnan (USD/ Alinan Rezerv Ortalama | Ortalama | Giin | Satiginin TL (milyon Kazanci Kaybi (Milyon
Milyon) (USD/Milyon) Kur Faizi % TL karsihgi TL) (Milyon TL) UsD)
2019-02 n.a n.a 24 3l
2019-03 -13,577 -13,577 5.26 24 28 -71,415 -71,415 -1,315 -10.42
2019-04 -3.731 -17,308 544 24 3l -20,297 91,712 -1,884 -14.70
2019-05 -10,806 -28.114 5.74 25 30 -62,026 -153,738 -3,098 -23.11
2019-06 -729 -28,843 6.05 24 3l -4,410 -158,149 -3.289 -24.50
2019-07 4,494 -24,349 5.81 24 30 26,110 -132,038 -2,596 -20.01
2019-08 2,191 -22,158 5.67 23 3l 12,423 -119,615 -2,364 -18.82
2019-09 -261 -22,419 5.62 20 3l -1,467 -121,082 -2,017 -19.04
2019-10 1,770 -20,649 5.71 18 30 10,107 -110,976 -1,624 -16.97
2019-11 3,140 -17,509 5.78 16 31 18,149 92,826 -1,242 -14.87
2019-12 659 -16,850 S0 14 30 3,776 -89,050 -1,004 -13.85
2020-01 -6,936 -23,786 5.84 13 31 -40,506 -129,557 -1.389 -20.20
2020-02 -3,760 -27,546 5.92 1 3l -22,259 -151,816 -1,444 -23.40
2020-03 -19,756 -47,302 6.04 1 29 -119,326 -271,142 -2,335 -37.58
2020-04 -10,062 -57,364 6.31 10| 31 -63,491 -334.633 -2,876 -48.72
2020-05 -10,323 67,687 6.82 9 30 -70,403 -405,036 -3,003 -55.63
2020-06 -7,459 -75,146 6.95 8 3l -51,840 -456,876 -3,209 -63.82
2020-07 -5,248 -80.394 6.81 8| 30 -35,739 -492,615 -3101 -66.08
2020-08 -10,334 -90,728 6.85 8 3l -70,788 -563,403 -3.613 -77.06
2020-09 -11,458 -102,186 7.25 9 3l -83.071 -646.473 -4,969 -86.79
2020-10 1,803 -100,383 7.50 10| 30 13,523 -632,951 -5,436 -82.51
2020-11 1,771 -102,154 7.87 12 3l -13,938 -646,889 6,692 -86.76
2020-12 0 -102,154 15 30 0 -646,889 -7.731 -83.96
2021-01 0 -102,154 15| 31 0 -646.889 -8,318 -86.76
2021-02 0 -102,154 15 3l 0 -646,889 -8,318 -86.76
2021-03 -102,154 15 28 0 -646,889 -7.513 -78.36
2021-04 0 -102,154 19 15 0 -646,889 -5,051 -41.98
Toplam -102,154 -1,497,222 -646,889 | -646,889 -95,433 -1,202.66
TABLO: 2
Eriyen doviz rezervlerinin piyasalarda yarattig1 strese ve ve daha kapsamli bir zarar bulunmamaktadir.
kirilganliga dayali olarak Tiirkiyenin i¢ ve dig bor¢lanma Uluslararas: doviz rezervlerinin satig nedenleri hakkinda
maliyetleri artmistir. Bu artiglar nedeniyle, su ana kadar kamu yapilan a¢iklamalar, gercekleri agiklama yerine da soru
i¢ bor¢lanmasinda 99,2 milyar TL, kamu dis bor¢lanmasinda isaretlerini daha da artirmaktan bagka bir ise yaramamastir:
46.5 Milyar TL, 6zel sektor dis bor¢lanmasinda ise 61.4 Milyar Rezervlerin kurdaki dalgalanmay1 6nlemek amaciyla
TL zarar olusmustur. Merkez Bankasi kredilibite kazanana kullanildigina iliskin ileri siiriilen gerek¢enin hi¢bir bilimsel
kadar bu zarar daha da biiyiiyecektir. dayanag1 bulunmamaktadir. Zira genel risklilik seviyesi ve
Sonugta Rezerv Satislar1 nedeniyle, toplamda mevcut enflasyon sorunu ¢oziimlenmeden yapilan déviz satiglar: yerel
durumda toplam olarak su ana kadar olugan 390 Milyar TL paranin dis degerindeki istikrarsizlig1 ¢6zemez.
zarar, biitce gelirlerinin %27,84"tini, Milli gelirin ise %7.22’sin1 DOVIZLERIN DTH OLARAK TUTU LDUGU VE ULKE

Cumhuriyet tarihinde, islem bazinda bu zarardan daha biyiik Yerlesiklere satilan dovizlerin bankalarda DTH olarak
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Eriyen doviz rezervlerinin
piyasalarda yarattigi
strese ve kirilganlhiga
dayali olarak Tiirkiye'nin
i¢ ve dis bor¢clanma
maliyetleri artmgtir.

Bu artislar nedeniyle,

su ana kadar kamu i¢
bor¢lanmasinda 99,2
milyar TL, kamu dis
bor¢lanmasinda 46.5
milyar TL, ozel sektor
dis bor¢lanmasinda ise
61.4 milyar TL zarar
olusmugstur. Merkez

Bankas: kredilibite
kazanana kadar bu zarar
daha da biiyiiyecektir.
2019-2020 YILLARINDA SATILAN DOViz Satilan rezervlerin Tiirkiye'ye L
REZERVLERININ ORTALAMA SATIS KURU Parasal maliyeti
SatilanRezerv | Ortalama Merkez bankasi Aleyhine Kur farki zarar 182,684,467.484
-USD Satis Kuru AR .
102.154.000.000 6§332 —— Kamu I¢ Borcu tizerindeki zarari 99,221,917,808
Bl ' (#I_lvsda |§f ST Kamu Dis Borcu Uzerindeki Zarari 46,496,219,178
en faiz elde edildigi anca - —
-102,154000,000 | 7267 | dovizrezervlerinden faiz alinmadig Ozel Sektor Dis Borcu uzerindeki zarar 61.355.835,616
Varsayimina gore) Toplam Zarar-TL | 389,758,440,087
(TL'den faiz elde edildigi ve ayrica
-103,356,658,658 7182 doviz rezervlerinden faiz alindig; Blitge gelirleri btytklugu icerindeki yeri % 27.34%
varsayimina gore) Milli gelir baytklugu icerindeki yeri % 7.22%
TABLO: 3 TABLO: 4

tutuldugu ve dolayisiyla bu dovizlerin tilke
igerinde kaldig1 gerekgesi de dogru degildir.
Zira yerlesiklerin Merkez Bankasrndan
edindigi dovizlerin yerlesikler adina bankacilik
sistemine aktarilmas1 esnasinda bankacilik
aktarilan bu tutarlar1 kendi rezervlerinde
birebir korumayp tiirev tiriinleri yoluyla
pozisyonunu dengeleyerek TL varliklara
donmektedir. Zaten bankacilik sisteminin su
andaki giincel yabanci para rezerv miktarlari
2019 yilindaki tutarlara yakin seyretmekte,
herhangi bir bariz artig bulunmamaktadir.
Dolayistyla yerlesiklere aktarilan bu tutarlar
nihayetinde iilke i¢erinde déviz olarak
tutulmamaktadir.

Gegmis yillardaki gibi, Merkez

bankasi 2020 yilindaki cari agig1

mevcut rezervlerle kapma yolunu

tercih etmesi yanl bir politika
olmustur: 2019 yilinda cari fazla,
2020 yilinda da 36,7 milyar dolar cari
acik verilmis idi. Bu cari ag1gin 31.8
Milyar dolar1 hakikaten rezervlerden
karsilanmistir. Ancak ge¢mis yillardaki
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gibi, Merkez Bankas1 2020 yilindaki cari ag1g1
rezervlerle kapmayabilir idi. Nitekim 2002-2019
yillari arasinda Tiirkiye ekonomisi birikimli
olarak 534 Milyar Dolar cari agik vermesine
ragmen, aynu siire igerisinde Merkez Bankasrnin
nezdindeki uluslararasi rezervleri azalmak yerine
60 milyar daha da artmistir. Ayni1 politikay1 2020
yilinda da uygulamamasi yanlis olmustur.

2020 yilindaki 31 milyar dolarlik yabanci
sermaye ¢ikisi ile 6zel sektor dis borg
Odemeleri ayni yilin cari agik tutar: igerisinde
kaldiklar1 i¢in, bu tutarlarin ayrica bagimsiz
olarak ifade edilmeleri matematiksel olarak
miikerrer sayimdir. Bu nedenle, déviz
rezervlerinin azalmasi arasinda bunlarin cari
acik 6demeleri disinda ayrica ifade edilmeleri
yanlis ve miikerrer sayim halidir.

TURKIYE BUTGESINDEKI BIR )
YILLIK GELIR HACMININ %27.84'U
BUYUKLUGUNDEDIR

Ozet olarak;

Sistematik ve seri rezerv satis islemleri 2019/
Mart-2020/Kasim tarihleri arasinda devam
etmistir.




Tahvil piyasalarinda olusan kitlesel satis egiliminin, likidite sikismalarina yol
acmamasil icin kiiresel merkez bankalari portfoy alimlarini genisletiyorlar.
Tahvil ve borclanma piyasalarindaki satis egilimi sorunu, mal ve hizmet
piyasalaring, para ve doviz piyasalarina heniiz yansimadi. Ancak, yansimasi
halinde pandeminin yarattigi kriz pandemi boyutlarini asabilecek, énlemlerin
kontrol olasiligini azaltacaktir.

'@;

ik B @ TR SR ST O
Net rezerv satis tutart 102.1 Milyar dolardr. biyiiklitktedir.
Merkez Bankasi tarafindan yapilan sistematik ve seri rezerv Ortaya ¢ikan bu parasal zarara, ekonomik birimler arasinda
satis islemleri 2019/Mart-2020/Kasim tarihleri arasinda sebep oldugu adaletsiz sermaye transferi maliyetleri

devam etmistir.

Merkez Bankasitarafindan giinlitk
yayimlanan kurlarin aylik ortalamalarina
gore, rezervlerin ortalama satis kuru 6,33
TTdir.

Rezervlerin satisindan 646.8 Milyar
TL elde edilmistir.

Bu satis islemi siirecinin sonunda
2020/Nisan tarihinde net rezervler terse
(negatif degere) donmeye baslamis
olmasina ragmen, 2020/Kasim ayina
kadar satisa devam edilmis ve 2020/

Kasim ayi itibariyle net rezervlerin negatif
degeri 48,6 milyar dolara kadar gerilemistir.

Sistematik ve seri rezerv satislar1 nedeniyle,

dahil degildir.
Ortaya ¢ikan zararin 6lgek ve icerik
yoniinden bir benzeri Tiirkiye tarihinde
hicbir zaman goriilmemistir.
Rezerv satigindan elde edilen 646.8
Milyar TL nakit Merkez Bankasrnin su
andaki bilan¢osunun varliklar1 arasinda
yer almamaktadur.
Satis1 yapilan rezerv satiglarina iligkim
Merkez Bankasr'nin her tiirlii detay
; bilgiyi seffaf bir seklide kamuoyuna
i € agiklamasi anayasal ve toplumsal bir
erekliliktir.
s @ .

Su ana kadar rezerv satislarina iliskin

2021, 15 Nisan itibariyle ortaya ¢ikan iilke zarar1 yetkililer ve politika yapicilar tarafindan
390 Milyar TL olup, Tiirkiye Biit¢esindeki bir yillik yapilan agiklamalarin genel aciklayici giicti zayif ve
gelir hacminin %27.84°1i, milli gelirinin ise %7.22‘%kadar bir ¢ogunlugu da yanlss bilgilerdir. W
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Son diizenlemelere gore
kripto varliklar Tiirkiyede
odeme araci olarak

kullamlamayacak.
Ayrica bu varliklarin
odemelerde dogrudan
veya dolayli sekilde
kullamilmasina yonelik
hizmet sunulamayacak.
Su asamada kripto
varliklarin alinip
satilmasina ve yatirim
yapilmasina bir ssmrlama
gelmedigini goriiyoruz.

Genel Bakis

Osman Akyuz

Tiirkiye Katihm Bankalari Birligi
Genel Sekreteri

akyuz@turcomoney.com

Kripto parayi yasaklamak mi,

diizenlemek mi daha iyi?

KRIPTO PARA NEDIR?

Kripto para; internet
araciligi ile kullanilan,
hi¢bir merkezi otoriteye
ya da aractya bagh
olmayan, sanal para
birimi olarak ifade
edilebilir. Kripto
para, sifreleme
kullanilan nakite
alternatif olarak
tasarlanmus dijital
sanal varliktir. Kripto
varliklar, merkezi
elektronik para ve
merkezi bankacilik
sistemlerinin aksine
timiiyle merkeziyetsizdirler.

Bilgisayarlar aracilig ile
yapilan gesitli matematiksel dogrulama
islemlerinin, madenciligin ardindan
tiretilir. Takas ve transfer edilir, dijital
clizdanlarda saklanir, kripto para borsalarinda
donustirilir. Sadece sahip olan kisinin
insiyatifiyle yer degistirir.

Herhangi bir devlet tarafindan iiretilen para
birimi degildir. Merkezi para ve bankacilik
sistemlerine bagli degildir. Taklidi neredeyse
imkansizdir. En ¢ok bilinen, en ¢ok dolagimda
olan birim olmasi nedeniyle Bitcoin igin

ise kripto paralarin dolar1 demek
yerinde olur. Bunun digindaki
diger kripto paralar altcoin
olarak adlandirilir. Ciinkil
kullanilan Block Chain
teknolojisi hemen hemen
aynidir.

Blok Zinciri en net
ifadesiyle, bir kripto
paraya dair tiim

islemlerin tutuldugu kayit

defteri demektir. Kripto
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paralar ancak belirli sifreler

kullanilarak yerlestirildigi

sanal clizdanlardan

yine sifreler aracilig

ile ¢ikarilip

kullanilabildigi icin bu
adu tasir. Kripto para
birimleri ile kisiler
ya da kurumlar
tipki gercek parayla
yaptiklar: gibi
harcama yapabiliyor
ya da para kabul

edebiliyorlar.

DUNYADA 9 BiN
CIVARINDA KRIPTO
PARA VAR

Geldigimiz noktada, diinyada

9 bin civarinda benzer bilgisayar
teknolojisi ile iiretilip sanal piyasalara
striilmiis kripto para var. Bu paralar, hem
yatirim aract hem de 6deme araci olarak
kullaniliyorlar. Son yillarda bu tiir sanal
varliklara ¢ok ciddi bir talep olustu ve degerleri
¢ok hizli yiikseldi.

Cok iyi kazandirtyor algisi, ayrica diinyanin
her tarafindan higbir sinirlama olmadan alinip
satilabilmesi, devletlerin ve para otoritelerinin
hig bir sekilde dahil olmadig bir diinya
sanal borsasi ortaya ¢ikmis oldu. Devlet ve
para otoriteleri yeni yeni sistemi anlamaya
caligtyorlar ve yatirimcilar nasil koruyabiliriz,
bu borsay1 nasil kurallara baglayabiliriz diye
calistyorlar. Bu giin itibariyle kripto para
borsalarindaki parasal deger 2.2 trilyon dolara
ulagmis durumda.

KRIPTO BORSALARA YATIRIMDA
DORDUNCU SIRADAYIZ

Son birkag yildir 6zellikle salgin déneminde
iilkemizde de kripto borsalara hizli bir
yonelis ve yatim yapma siireci bagladi. Bugiin




Ozellikle salgin doneminde tilkemizde kripto borsalara hizli bir yonelis

ve yatirim yapma siireci basladi. Bugiin itibariyle, tilkemiz bu borsalara
yatirimda, doérdiincii sirada... ABD'li arastirma kurumu Chainanalysis'e gore;
Tirkiye kripto paralarin islem hacmi, Subat basi ile 24 Mart arasinda 26
milyar dolar oldu. Bu tutar bir yil evvel yedi milyar dolard.

itibariyle, tilkemizin bu borsalara yatirimda, dérdiincii sirada kullanilabilmesi,ciizdanlarin ¢aliabilmesi veya sahiplerinin
oldugu bilgisi veriliyor. bilgileri disinda usulsuz olarak kullanilabilmesi ile islemlerin
ABD’li aragtirma kurumu Chainanalysise gore; geri doniillemez nitelikte olmas: gibi nedenlerle ilgili

Tiirkiye kripto paralarin islem hacmi, Subat bagi
ile 24 Mart arasinda 26 milyar dolar oldu. Bu
tutar bir yil evvel yedi milyar dolardi.

KRIPTO VARLIKLARIN
KULLANILMASINA ILISKIN
DUZENLEME

Peki Merkez Bankasrnin Kripto
Paralara Iliskin Yaptig1 Diizenleme
Neyi Amagliyor? Ulkemizde biitiin bu
gelismeler olurken, Merkez Bankamiz
16 Nisan 2021'de Odemelerde Kripto
Varliklarin Kullanilmasina iligkin bir
diizenleme yapt1.

Diizenlemenin kamuoyuna
duyurusunda, Merkez Bankamiz diizenleme
gerekeesini soyle agikliyordu:

“Kripto varliklar herhangi bir diizenleme ve
denetim mekanizmasina tabi olmamasi, merkezi bir
muhatabin bulunmamasi, piyasa degerlerinin agir1 oynaklik
gostermesi, anonim yapilari nedeniyle yasa dis1 faaliyetlerde

taraflar agisindan 6nemli riskler barindirmaktadir.
Son dénemde, s6z konusu varliklarin
O6demeler alaninda kullanilmasina iligkin
gesitli girisimlerin olusmaya basladig1
gozlemlenmistir.Bu varliklarin
Odemelerde kullanilmasinin, yukarida
bahsedilen sebeplerle islemin taraflar:
acisindan telafisi miimkiin olmayan
magduriyetler yaratma ihtimali
bulundugu ve bu alanda mevcutta
kullanilan y6ntem ve araglara kars
gliven zaafiyeti meydana getirebilecek
unsurlar icerdigi degerlendirilmektedir”
Ayni giin yayimlanan Odemelerde
Kripto Varliklarin Kullanilmasina iligkin
Yonetmelikle agagida yer alan diizenleme
yapilmigtir:
“Kripto varlik, dagitik defter teknolojisi veya benzer
bir teknoloji kullanilarak sanal olarak olusturulup dijital aglar
tizerinden dagitimi yapilan, ancak itibari para, kaydi para,
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Sonug olarak, kripto
paralar piyasasinin
diizenlenme ve
denetlenme ihtiyaci
oldugu agiktir. Oncelikle
kripto paralarin illegal
odemelerin araci
olmasimin kesinlikle
onlenmesi, aracilik yapan
kuruluslarin disipline
edilmesi ve yatirim yapan
kisi ve kurumlarin hak ve
menfaatlerinin korunmasi
son derece onemlidir.

elektronik para, deme araci, menkul kiymet
veya diger sermaye piyasasi araci olarak
nitelendirilmeyen gayri maddi varliklari ifade
eder. Kripto varliklar, 6demelerde dogrudan
veya dolayl: sekilde kullanilamaz.
Kripto varliklarin 6demelerde
dogrudan veya dolayl sekilde
kullanilmasina yonelik
hizmet sunulamaz?”
Diger yandan
ayn1 diizenlemede,
6deme hizmetlerinin
sunulmasinda
ve elektronik
para ihracinda
kripto varliklarin
kullanilamayacag:
hitkiim altina alinmigtir.
“Odeme hizmeti
saglayicilari,6deme
hizmetlerinin sunulmasinda
ve elektronik para ihracinda
kripto varliklarin dogrudan veya dolayl:
olarak kullanilacag bir sekilde is modelleri
gelistirilemez,bu tiir i modellerine iliskin
herhangi bir hizmet sunulamaz.Odeme ve
elektronik para kuruluslari, kripto varliklara
iliskin alim satim, saklama,transfer veya
ihra¢ hizmeti sunan platformlara veya
bu platformlardan yapilacak fon
aktarimlarina aracilik
edemez”

) KRI PTO VARLIKLAR
TURKIYE'DE ODEME

ARACT OLARAK

KULLANILAMAYACAK
Yukarida yer alan diizenlemeden
anlasilmasi gereken; kripto
varliklar Tiirkiyede 6deme araci
olarak kullanilamayacak, ayrica
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bu varliklarin 6demelerde dogrudan veya
dolayli sekilde kullanilmasina yonelik
hizmet sunulamayacaktir. Su agamada kripto
varliklarin alinip satilmasina ve yatirim
yapilmasina bir sinirlama gelmedigini
goriiyoruz.

PIYASANIN

DUZENLENME VE

DENETLENME
[HTTYACI OLDUGU
ACIK
Ancak, ulkemizdeki
kripto piyasasindaki
borsa kurulusu
THODEX ‘in sahibinin
391 bin yatirimcinin
2 milyar dolarryla

sirra kadem basmasi,
diizenlemede geg kaldigimiz
izlenimini veriyor. Dileyelim

ki, bagka sirra kadem basmalarla
karsilagsmayiz. Bu tiir yeni olusan parasal
islerde, eger bir diizenleme ve is disiplini
olusturulmamigsa sahtekar ve hizli kose
donmecilerin faaliyet gosterdigi saadet
zincirleri olusuyor.

Sonug olarak, kripto paralar piyasasinin
diizenlenme ve denetlenme ihtiyac oldugu
agiktir. Oncelikle kripto paralarin illegal
6demelerin aract olmasinin kesinlikle
onlenmesi, aracilik yapan kuruluglarin
disipline edilmesi ve yatirim yapan kisi ve
kurumlarin hak ve menfaatlerinin korunmasi
son derece onemlidir.

Ayrica teknolojisi ¢ok ciddi yayginlagan,
kullanimi ve kabul gorme orani hizla gelisen
bir alanda, ilk etapta yasaklamak yerine
diizenleme ve denetimlere gitmek daha iyi olur
kanaatindeyiz. ll
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ROPORTAJ | RESMIYE CANALTAY

KKTC BAYINDIRLIK VE ULASTIRMA BAKANI RESMIiYE CANALTAY

Maras’in acilmasi ekonomiye
ciddi bir ivimme katacak

SORUMLUSU RUM YONETIMLERIDIR

Hiikiimetimiz ve Tiirkiye, kapali Maras'in artik hayalet sehir olmaktan
cikariimasinda kararlidir. Maras, uluslararasi hukuka uygun bir sekilde,
AIHM kararlan cercevesinde acilacak ve insanliga kazandirilacaktir.
Maras'in bir tiirlii acilamamasinin sorumlusu sunulan énerilere ve ¢6ziim
planlarina evet demeyen Giiney Kibris Rum Ydénetimleridir.

MARAS'TA HEDEFIMIZ TURIZME KATKI

Hedefimiz ilk olarak Maras'in turizmimize katki saglar bir noktaya
gelmesidir. Maras'in acilmasinin turizmimize, miiteahhitlik hizmetlerine,
emlak sektériine ciddi bir ivme katacagi kuskusuzdur. Bunun icin gereken
kentsel doniisiim projeleri iizerine calisiimaktadir.

LIMANLAR ONEMLIi FIRSATLAR BARINDIRIYOR

Tiirk yatirnmcilarinin ulastirma alaninda yatirnm yapabilecekleri araclar
mevcut. Dogu Akdeniz'de anavatanimiz Tiirkiye ile birlikte aktérlerden biri
olmak istiyorsak, Mavi Vatan'daki varligimizi da o derecede belli etmemiz
gerekiyor. Limanlarimizin 6zellestirme kapsamina almamizla birlikte hem
isletmecilik hen de deniz tasimacihgi alaninda pek cok firsat dogacaktir.

ARAC MUAYENEYIi OZELE DEVREDiYORUZ

Trafik giivenligi icin elzem olan arac muayene ile ilgili pek de verimli
calismayan bir sistemimizi yenileme diisiincesindeyiz. Arac muayeneyi
0zele devredip AB standartlarinda, gelir paylasimina dayali bir arac
muayene sistemi olusturacagz.
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Ersin Tatar'in cuamhurbaskani
secilmesiyle yeni bir donemi baslatan
Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti,
kronik sorun halindeki bir ¢ok konuyu
masaya yatirdi. KKTC Bayindirlik ve
Ulastirma Bakani Resmiye Canaltay,
yilda 4 milyon yolcuya hizmet verecek
uluslararasi standartlardaki yeni Ercan
Havalimani'nin turizme biiyiik katki
saglayacagini belirtiyor. Canaltay,
“KKTCye ugus ambargolarinin kalkmasi
ve dogrudan uguslarin gerceklesmesi
halinde kapasitesi yi1lda 10 milyon
yolcuya ¢ikabilecek” diyor.

KKTC Hiikiimeti ve Tiirkiye'nin
Marag'mn artik hayalet sehir olmaktan
¢ikarilmasinda kararli oldugunu
vurgulayan Resmiye Canaltay,
“Hedefimiz ilk olarak Maragin
turizmimize katki saglar bir noktaya
gelmesidir. Marag'in agilmasinin
turizmimize, miiteahhitlik hizmetlerine,
emlak sektoriine ciddi bir ivme katacagi
kuskusuzdur” diye konusuyor.

Salgin sonras piyasada olusacak
talebi iyi degerlendirip yabanci turisti
adaya gekmenin yollarini aradiklarini
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ifade eden Canaltay, Tiirk girisimlere de
¢agri yaparak, liman ve ara¢ muayene
hizmetlerinin 6zellestirilmesinin biiytik
firsatlar barindirdigini vurguluyor.

KKTC Bayindirlik ve Ulastirma Bakan
Resmiye Canaltay, Turcomoneynin
sorularini cevaplandirdi:

- Ulastirma Bakanlig1 olarak en
¢ok hangi projeleri gerceklestirmek
istiyorsunuz?

CANALTAY: KKTC Bayindirlik
ve Ulagtirma Bakanligy, biinyesinde
sekiz daire ve {i¢ kurulus bulunan,
tilkede yasayan bireylerin yagam
kalitesini dogrudan etkileyen konular1
sorumluluk alani icerisinde barindiran

bir bakanliktir.

Baglica hedefimiz, tilke genelinde 1.678
km uzunlugundaki karayolu altyapisini
biyiitmek ve gelistirmek, hava ve deniz
ulagimyi, telekomiinikasyon ve bilisim,
trafik giivenligi ile ilgili projeleri yasama
gecirmek, uluslararasi standartlari
yakalamak, hatta bunlarin tizerine
¢ikmaktir.

GUNDE 4 UCAGIN INiSINE iZIN VAR

Su anda Ercan Havalimanina, azami 200 yolcu kosulu ile
giinde dort ucagin inisine izin veriliyor. Ancak uluslararasi
standartlardaki yeni Ercan Havalimaninin insaatinin
tamamlanmasi iizerinde 6nemle duruyoruz. Bu havalimani
tamamlandiginda Kibris adasindaki en biiyiik ve modern
havalimani olacak ve iilkemize ciddi katkilar saglayacaktir.
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- Ulke turizmini ilgilendiren
konularin basinda ulasim geliyor.
Ulagsim konusunda su anda gelismeleri
nasil goriiyorsunuz? Ugak seferleri
konusunda Tiirk yetkililerle goriismeler
yapacak misiniz?

CANALTAY: Kovid-19 salgin1
nedeniyle turizm ve dolayisiyla ulasim
sektorii kiiresel anlamda en ¢ok etkilenen
sektorler oldu. Hitkiimet olarak bir
yandan salgin ile miicadele ederken
diger yandan salg1 sonrasina hazirlik
yapiyoruz.

Ulke i¢i ulagimin ana unsuru olan
karayolu altyapusi ile ilgili T.C. Ulastirma
ve Altyap1 Bakanligi ile gegtigimiz Ocak
2021de ayinda bir protokol imzalandu. iki
yil igerisinde 6nemli merkezleri birbirine
baglayan duble yollarin tamamlanmasi
dahil, kirsal kesim yollarinda da dnemli
iyilestirmeler yapilacak.

AZAMI 200 YOLCU ILE GUNDE
DORT UCAGA IZIN VERILIYOR

Toplamda 322 kmv'lik yolun
tamamlanmasini veya yeniden
yapimini kapsayan bu proje ile yol ve
trafik giivenligi de 6nemli anlaminda
gelistirilmis olacak.

Hava ulagimi su anda salgin
kisitlamalar1 cercevesinde
gergeklestiriliyor. Su anda Ercan
Havalimanina, azami 200 yolcu kosulu ile
giinde dort ugagin inisine izin veriliyor.
Ancak uluslararas: standartlardaki
yeni Ercan Havalimaninin ingaatinin
tamamlanmasi izerinde de Hiikiimet
ve Bakanlik olarak 6nemle duruyoruz.
Inanryoruz ki yilsonuna kadar uzayip
giden bu proje artik tamamlanacaktir.

Bu havalimani tamamlandiginda
Kibris adasindaki en biiyiik ve modern
havalimani olacak ve iilkemize ciddi
katkilar saglayacaktir.

Dolayisiyla hitkumet olarak salgin
sonrasi piyasada olugacak talebi iyi
degerlendirip yabanci turisti adaya
¢ekmenin yollarini arryoruz. Sivil
havacilik ve ulasimla ilgili uluslararas
alanda yasanan gelismeleri, salgin
doneminde giivenli seyahat icin
gelistirilmekte olan uygulamalar: da
yakindan takip etmekteyiz.

- Sayin Bakanimiz oncelikli olarak
Bakanhginiz tarafindan alinan
Covid-19 tedbirlerini aktarir misiniz?

CANALTAY: KKTCde Kovid-19 ile
ilgili 6nlemler Saglik Bakanligrna bagh
Bulagic1 Hastaliklar Ust Komitesi'nin
tavsiyeler dogrultusunda Bakanlar
Kurulu tarafindan alinmaktadr.
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YABANCI TURISTi ADAYA CEKMEYE CALISIYORUZ
Hiikumet olarak salgin sonrasi piyasada olusacak talebi

iyi degerlendirip yabanci turisti adaya cekmenin yollarini
ariyoruz. Sivil havacilik ve ulasimla ilgili uluslararasi alanda
yasanan gelismeleri, salgin doneminde giivenli seyahat icin
gelistirilmekte olan uygulamalari da yakindan takip ediyoruz.

Hava ulagimu ile ilgili alinan kararlar,
bakanligimizca yayimlanan NOTAM
(Havacilara Bildiri) ile duyurulmaktadir.
Buna gore tilkeye girislerde ana kural
seyahat edilen iilkeye gore 10 veya 14
giinliik karantina mecburiyetidir. Buna
ek olarak “Giivende Kal Uygulamas1”
ile uyum iginde ¢alisacak elektronik
bilezik ile ev karantinasi uygulamamiz
da baglamistir. KKTC’ye hava yolu ile
gelecek yolculardan ayrica son 72 saat
icerisinde yapilmis negatif sonuclu
PCR testi, Tiirkiyeden seyahat edecek
yolcularin PCR test belgesinde QR kodu
bulundurmalari talep ediliyor. Giinde

dort ugus ve her ugusta azami 200 yolcu
kurali da var. Tarifeli uguslar ek olarak
haftada dort charter ucus ile kapali otel
turizmini de devreye koymus olduk.

LIMANLARIMIZA GUNDE Ki
YOLCU GEMISi KABUL EDiYORUZ

Deniz limanlarimiza, her birinde
azami 150 yolcu olacak sekilde, giinde
iki yolcu gemisi kabul ediyoruz. Deniz
yolu ile gelecek yolcular, hava yolu ile
tilkeye gelen yolcularla ayni kurallara
tabidir.

K.K.T.C. Saglik Bakanlig1 Bulasici
Hastaliklar Ust Kurulunun tavsiyeleri

TURCOMONEY+COM | MAYIS 2021 | 29

dogrultusunda hitkumetimiz tarafindan
hava ulagiminda uygulanan kisitlamalara
“www.bub.gov.ct.tr” baglantisindan
ulagabilirsiniz.

- KKTC yepyeni ve cok modern
uluslararasi bir Havaalanin a¢ilisi igin
giin sayyor. Kapasite ne durumdadir ne
zaman agilacak ? Bu konuda bilgi verir
misiniz?

CANALTAY: Yeni Ercan
Havalimanimizin 2022 yili igerisinde tam
kapasite hizmet vermeye baglamasini
hedefliyoruz. Yilda d6rt milyon yolcuya
hizmet verebilecek.

KKTCye ugus ambargolarinin
kalkmas1 ve dogrudan uguslarin
gerceklesmesi halinde havalimaninin
kapasitesi yilda 10 milyon yolcuya kadar
¢ikartilabilecek.

Proje bu sekilde tasarlandi. T&T
Ercan Havalimani Isletmeciligi ingaat
Sanayi ve Ticaret Sirketi Limited
tarafindan yapilmakta olan yeni
havalimani, 7 milyon 800 bin
metrekare {izerine insa ediliyor.




f
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ERCAN HAVALIMANI 4 MILYON YOLCUYA HiZMET

VERECEK

Yeni Ercan Havalimanimizin 2022 yili icerisinde tam kapasite
hizmet vermeye baslamasini hedefliyoruz. Yeni havalimani

7 milyon 800 bin metrekare iizerine insa ediliyor ve yilda

dort milyon yolcuya hizmet verebilecek. KKTC'ye ucus
ambargolarinin kalkmasi ve dogrudan ucuslarin gerceklesmesi
halinde kapasitesi yilda 10 milyon yolcuya cikabilecek.

2,800 metre uzunlugundaki mevcut
piste 3,200 knr’lik yeni bir pist
eklenecek.

YENI ERCAN HAVALIMANI
KENDI ELEKTRIGINT URETECEK

Yenilenebilir enerji sistemleriyle
kendi elektrigini {iretecek olan 130 bin
metrekarelik yeni terminal binasinda 60
check-in noktas1 olacak. Gelen yolcu igin
20, giden yolcu i¢in de 24 pasaport kontrol
bankosu ve 26 x-ray noktas: olacak.

Terminal binasina bagli 8 koriik,
apronda ise 12 acik park pozisyonu olacak.
Havalimani apronu toplamda 30 ugag:

birden barindirabilecek biiyiikliikte olacak.

Yeni havalimaninda bin 500 ara¢

kapasiteli 40 bin metrekarelik kapali otopark
ve bin 500 araglik agik park bulunuyor.
Havalimaninda bir de yeni inga edilmekte
olan bir VIP Binas1 bulunacak.

Yeni Ercan Havalimaninin bir 6zelligi
de tankerle ucaklara yakit tasinmasina son
verecek olmasi. Kurulan yeni sistem ile
birlikte apron altindan gececek borularla
ucaklara yakit verilebilecek.

KKTC SINIRLARI iQ_ERiSINDE
TOPLAM 1641 KM'LIK YOL

- Sayin Bakanimiz, otoyollar ve limanlar
hakkinda bilgi verir misiniz?

CANALTAY: KKTC sinurlar icerisinde
bulunan ana arterler ve yerlesim birimleri
arasindaki toplam 1641 knrlik yol
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Bakanlhigimiz altinda bulunan Karayollar1
Dairesi sorumlulugu altindadir. Karayollar
agimizin 153 kmsi boliinmiis yol, 100
kmsi birinci smnif yol, 217 kmsi ikinci sinif
yol ve 1,171 knnsi tigtincii sinif yollardan
olusmaktadur.

Bakanlar Kurulu Kararina istinaden
hazirlanan 1988-2000 yillarini kapsayan
Karayolu Master Plan1 1988 yilindan itibaren
uygulanmaya baslamistir.

Sonraki yillarda Master Plan revize
edilerek 2000-2010 ve 2012-2020 Master
Planlar1 hazirlanarak Karayollar1 aginin
idamesi iyilestirilmesi ve gelistirilmesi
amaciyla yol yapim, onarim ve iist yap1
takviye calismalarina 2021-2030 donemi
kapsayan Karayollar1 Master Plani
hazirlanmaktadir.

T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakanlig1
ile getigimiz Ocak 2021'de imzalanan
Karayollar1 Master Plan1 2021-2022
Uygulama Protokolii sayesinde, gesitli
imkansizliklar nedeniyle uzun yillar
bakimsiz kalan kirsal kesim yollarimizin
6nemli bir bolimi yenilenecek.

ANAVATAN TU RKIYE'YE
MUTESEKKIRIZ
Bundan dolay1 Anavatan Tiirkiye'ye

miitesekkiriz. Protokolde ayrica yapimi
devam eden ve {ilkenin hem kalkinmasina




hem trafik giivenligine 6nemli katk: yapacak
boliinmiis yol projelerinin tamamlanmasi
da yer aliyor. Bunlar Giizelyurt-Lefke Cevre
Yolu, Lefkosa Kuzey Cevre Yolu, iskele-
Cayorova Yolu, Girne Bat1 Cevre Yolu,
Balalan-Yenierenkdy Yolu ve Girne Dag
Yolu olarak bilinen, Ercan Havalimanrndan
Girneye ulasimi kolaylastiracak olan
Degirmenlik-Catalkoy Yoludur.

Bayindirlik ve Ulastirma Bakanlig: altinda
bulunan Limanlar Dairesina bagl Girne
Liman Bagkanlig1 ve Gazimagusa Liman
Bagskanlig1 bulunmaktadir. Kurumumuz
Gazimagusa Limani, Girne Turizm Limani
ile Kyrenia Marina, Delta Marina ve Karpaz
Gate Marina olmak tizere 6zel yatlary
barindiran i¢ 6zel marinadan sorumludur.

Gazimagusa Limani ile Girne Limany,
KKTCnin yurt digina agilan iki deniz
kapisini olusturmaktadir.

Gazimagusa Limanrda Ro Ro gemileri
ile gelen ve giden tirlar ve araglarin
elleglenmesi ve kuru yiik gemileri ile
dokme yiiklerin tahliye veya yiiklenmesi
yapilmaktadir. Ayrica limanimizda bulunan
tersaneye tamir icin gelen gemiler ile
ilgili pilotaj ve romorkaj yapilarak giris
¢ikus islemleri yapilmaktadir. Pandemi
nedeniyle Gazimagusa Limanrndan yolcu
girisi yapilmasi yasaklanmustir. Diger
yandan konteyner tagimacilig yapilarak
limanimizda konteyner elleclenmesi de
yapilmaktadir.

Girne Turizm Limanrmda ise gelen ve
giden yolcularin gemilere giris ve ¢ikis
islemleri ve Ro Ro gemileri ile gelen ve giden
tir ve araglarin elleslenmesi yapilmaktadur.

- Uzun yillardir UBP igerisinde
bulunuyorsunuz, Gazi Magusa Kadin
Kollar1 Baskanhg yaptiniz ve simdi
de milletvekili, Bakan olarak gorev
yapiyorsunuz. Yillardir kapali olan
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Maras nihayet agiliyor. Kuzey Kibris
Tiirk Cumhuriyeti, yatirnmcilar: cekmek,
ekonomisini gelistirmek, biiyiitmek istiyor.
Bu da yatirimcilar: cekmek igin verilecek
startla birlikte biiyiik bir istihdami da
beraberinde getirecek. Bu konuda neler
soylersiniz?

CANALTAY: Marag'n bir boliimii zaten
iskana agilmisti. $imdi agilmasina karar
verdigimiz boliim sahil ve arkasi kalan
kesimdir.

MARAS'IN HAYALET SEHIR HALINE
GELMESININ SORUMLUSU GUNEY
KIBRIS RUM YONETIMLERIDIR

Cumhurbagkani Sayin Ersin Tatar, UBP,
Hitkiimetimiz ve Tirkiye kapali Maragin
artik hayalet sehir olmaktan ¢ikarilmasinda
kararlidir. Uluslararast hukuka uygun,
Avrupa Insan Haklar1 Mahkemesi kararlari

TURCOMONEY+COM | MAYIS 2021 | 31

gercevesinde kapali Maras agilacak ve
insanliga kazandirilacaktir.

Kapali Marag'in hayalet sehir haline
gelmesinin, bir tiirlii agilamamasinin
sorumlusu bir tiirlii sunulan 6nerilere ve
¢Oziim planlarina evet demeyen Giiney
Kibris Rum Yonetimleridir.

Hedefimiz ilk olarak Maragin
turizmimize katk: saglar bir noktaya
gelmesidir. Maragin acilmasinin
turizmimize, muteahhitlik hizmetlerine,
emlak sektoriine ciddi bir ivime katacag:
kuskusuzdur.

Bunun igin gereken kentsel doniisiim
projeleri tizerine galisilmaktadur.

- Tiirkiyeden gelen is adamlart KKTCde
turizm alamnda yatirim yapiyor. Bazi
alanlarda iiretim gerceklestiriyor. Tiirk
yatirimcilardan ulastirma alanlarda
yatirim yapmalarim bekliyor musunuz?
Onlara ne gibi bir mesaj vermek istersiniz?

CANALTAY: Tiirk yatirimeilarinin
ulagtirma alaninda yatirim yapabilecekleri
araglar mevcut. Dogu Akdenizde
Anavatanimiz Tiirkiye ile birlikte
aktorlerden biri olmak istiyorsak, Mavi
Vatandaki varligimizi da o derecede
belli etmemiz gerekiyor. Bu nedenle,
limanlarimizin 6zellestirme kapsamina
almamizla birlikte hem isletmecilik hen de
deniz tagimacilig1 alaninda pek ok firsat
dogacaktir.

Bununla birlikte trafik glivenligi i¢in
elzem olan ara¢ muayene ile ilgili pek
de verimli ¢aligmayan bir sistemimizi
yenileme diisiincesindeyiz. Ara¢ muayeneyi
ozele devredip AB standartlarinda, gelir
paylasimina dayali bir arag¢ muayene sistemi
olusturacagiz. M
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Bakis Acisi
Gurdogan Yurtsever

yurtsever(@turcomoney.com

Finansal kuruluslarin
uzaktan miisteri kabul
etmesi ve sozlesme
imzalamasi resmi olarak
baslamis oldu. Bankalarca
kullamilacak uzaktan
kimlik tespiti yontemlerine
ve elektronik ortamda
sozlesme iliskisinin
kurulmasina iliskin BDDK
yonetmeligine gore uzaktan
kimlik tespiti, miisteri
temsilcisi ile kisinin, fiziksel
olarak ayni ortamda
bulunmasina gerek
olmadan, cevrim igi olarak
gortintiilii goriismesi ve
birbiriyle iletisim kurmas:
ile yapilacak.

Finansal hizmetlerde dijitallesme

yeni asamaya gecti

Dijitallesmenin en yogun
yasandig1 alanlarin
basinda gelen finansal
hizmetlerdeki
dijital dontisimi
saglamaya yonelik
6nemli mevzuat
diizenlemeleri ard1
ardina yapilmaya
devam ediyor.

Bu diizenlemeler

yeni teknolojilerin
kullanimina imkan
saglayarak basta -
bankacilik olmak tizere ‘
biitiin finansal hizmetleri
doniistiiriiyor.

Maddelerinin ¢ogunlugu
yilbaginda yiiriirliige giren BDDK’nin
bankalarin bilgi sistemleri ve elektronik
bankacilik hizmetleri ile ilgili yonetmeligi
bankalarin dijital doniisiimii ve elektronik
bankacilik hizmetleri ile ilgili 6nemli kurallar
ve yenilikler getirmisti.

Bunun yani sira gegen yil Haziran ayinda
yuriirliige giren bir yasal diizenleme ile
finansal hizmetlerdeki dijitallesme i¢in ¢ok
Onem tagiyan uzaktan misteri kabuliine
yonelik diizenleme yapilmisti. Bu sekilde
finansal kuruluslarin potansiyel miisterileri ile
yliz ylize gelmeden dijital ortamda is iligkisi
kurmasinin 6nit a¢ilmsti.

UZAKTAN MUSTERI KABULU
RESMI OLARAK BASLADI

Bu konuda diizenleyici otoritelerin
alt diizenlemeleri bekleniyordu.
Bu kapsamda Nisan ayinda énce
BDDK, daha sonra da MASAK
tarafindan bu diizenlemeler yapildi
ve Resmi Gazetede yayimlandi.
Her iki diizenleme de 1 May1s
. tarihinde yiriirliige girdi.
Boylece finansal kuruluslarin
uzaktan misteri kabul etmesi ve

<
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sozlesme imzalamasi resmi olarak
baglamis oldu.
& Bankalarca kullanilacak
uzaktan kimlik tespiti
yontemlerine ve
— elektronik ortamda
sozlesme iligkisinin
kurulmasina iligkin
BDDK yonetmeligine
gore uzaktan kimlik
tespiti, miisteri
temsilcisi ile kisinin,
fiziksel olarak ayn1
ortamda bulunmasina
gerek olmadan, ¢evrim ici
olarak goriintiilii gériismesi
ve birbiriyle iletisim kurmasi
ile yapilacak. Dolandiricilik
ve sahtecilik gibi riskleri azaltacak
glivenlik 6nlemleri alinacak.

UZAKTAN KIMLIK TESPITI
GORUNTULU GORUSME ILE
YAPILACAK

Uzaktan kimlik tespitinin gériintiili
goriisme agsamasi, bu konuda egitim almig
miigteri temsilcisi tarafindan gergeklestirilecek.
Miisteri temsilcileri erigimi sinirlandirilmig
ayr1 alanlarda calisacak. Engelli kisilere
hizmet verebilmek amaciyla en az bir miisteri
temsilcisine gerekli egitimler verilecek.

Goriintiilii goriisme 6ncesinde kisinin
bagvurusu elektronik ortamda doldurulan
form ile alinacak. Alinan veriler kullanilarak
kisi hakkinda risk degerlendirmesi yapilacak.
Yiiksek riskli durumlarda goriintiilii goriisme
baslatilmadan siire¢ sonlandirilabilecek.
Uzaktan kimlik tespiti amaciyla 6zel nitelikli
kisisel verilerden sadece biyometrik veri
kullanilabilecek. Kisinin buna dair agik rizasi
elektronik ortamda kayit altina alinacak.

Misteri temsilcisinin soracag: sorularin
siras1 ve/veya tiirii degisecek. Goriintiili
goriisme gercek zamanli ve kesintisiz
yapilacak. Uctan uca giivenli iletigim ile

¢




Yeni mevzuat diizenlemeleri ile finansal hizmetlerdeki dijitallesme yeni asamaya
gecti. Bu siirecin hizlanarak devam edecegi goriiliiyor. Finansal kuruluslarin

bu diizenlemelere uyum saglamak icin gerekli yatirimlart yapmalari, stirecleri
olusturmalar ve 6zellikle yolsuzluk, sahtecilik, suc gelirlerinin aklanmasi gibi alanlarda
olusabilecek riskleri etkili yénetmeleri icin uyum programi yiiriitmeleri 6nem tasiyor.

(]

e ‘
gerceklestirilecek. Goriintii ve ses kalitesi siipheye yer Kisinin banka miisterisi olacagini kabul ettigine iliskin
birakmayacak sekilde olacak. Kisinin cep telefonu, SMS OTP sozIlil onay ile siire¢ tamamlanacak. Zayif 151k kosullari, diisiik
ile dogrulanacak. goriintii kalitesi, tutarsizlik, belirsizlik veya siiphe varsa

goriisme sonlandirilacak. Yine yonetmelikte yer

verilen kurallara uyularak banka ile miisteri

arasindaki sozlesmeler elektronik ortamda
kurulabilecek.

IMZA ALINMADAN HESAP

ACILABILECEK

MASAK tarafindan yayimlanan
tebligde ise finansal kuruluglarin yani
sira tiim yiikiimlii gruplar: asli faaliyet
alanlari ile ilgili mevzuatin izin vermesi
durumunda uzaktan kimlik tespiti

yontemleri kullanabilecekler. Elektronik
kanal iizerinden gelistirilecek yontemler,

KIMLIKTEKI FOTOGRAF VE BILGILER
DOGRULANACAK

Uzaktan kimlik tespiti siirecinde beyaz
151k altinda gorsel olarak ayirt edilebilen
givenlik ogelerine, fotograf ve imzaya
sahip olan kimlik belgesi kullanilacak.
Yakin alan iletisimi kullanilarak
kimlik belgesinde yer alan bilgiler
dogrulanacak. Goriintiilii goriigme
stirecinde kisiyi ve kisi tarafindan
sunulan kimlik belgesinin 6n ve arka
yiizii ile birlikte belgenin tizerindeki
bilgileri gosteren fotograflar ve/veya ekran

goriintiileri olusturulacak. 1 ' r— bunlar i¢in gerekli organizasyon, teknik
Kimlik belgesinde bulunan veri ve bilgilerin ¢ = altyapi, kimlik dogrulama bilesenleri ile
gecerliligi ve gercekligi dogrulanacak. Kisinin ' gizlilik ve giivenlik tedbirlerini icerecek.
canliligini tespit edici yontemler kullanilacak. Yiiz ylize yapilan kimlik tespitinde alinmasi
Kisinin yiizii ile kimlik belgesindeki fotografin biyometrik gereken bilgiler uzaktan kimlik tespitinde de alinacak
karsilagtirmasi yapilacak. Fotograf ve kisisel bilgilerin uyumlu ve teyit edilecek. Uzaktan kimlik tespitinde imza 6rnegi
oldugundan emin olunacak. alinmasi zorunlu olmayacak. Kimlik tespiti siirekli is iligkisi
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Is¢inin uzaktan

calisma talebini yazili
olarak yapacak,

isveren tarafindan
degerlendirilecek, talebin
degerlendirilmesinde
isin ve is¢inin niteligi
geregi uzaktan
calismaya uygunlugu

ile isveren tarafindan a P -
belirlenecek diger kistaslar ' |

kullamlacak. Talebe -

iliskin degerlendirme

sonucu 30 giin iginde

isciye bildirilecek ve
sozlesme yapilacak.

.’i“

tesis edilmeden 6nce tamamlanacak. Teyit
isleminde TC Kimlik kart1 kullanilacak. Adres
ve kimlik bilgileri devletin kimlik paylagim
sistemi lizerinden sorgulanarak teyit edilecek.
Tesis edilen is iligkisi hakkinda risk
temelli yaklasimla sikilagtirilmig tedbirler
uygulanacak. Uzaktan kimlik
tespiti ile is iligkisi kurulmas:
sonrasindaki islemin ytiz
yuze gerceklestirilmesi
halinde yiiz ylize
kimlik tespitine iliskin
kurallar uygulanacak
ve imza Ornegi
almacak. Uzaktan
kimlik tespitine
iligkin iglemlerde,
risk temelli yaklasim
gercevesinde tespit
edilen riskle orantili
olarak ilave tedbirler
aliacak.
Bu yeni mevzuat
diizenlemeleri ile finansal
hizmetlerdeki dijitallesme yeni
asamaya gegti. Bu siirecin hizlanarak devam
edecegi goriiliiyor. Finansal kuruluslarin bu
diizenlemelere uyum saglamak i¢in gerekli
yatirimlar: yapmalari, siiregleri olugturmalar:
ve Ozellikle yolsuzluk, sahtecilik, sug
gelirlerinin aklanmas: gibi alanlarda
olugabilecek riskleri etkili
yonetmeleri i¢in uyum
Cl programu yiriitmeleri

Onem tasiyor.
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FUTURISTLER DERNEGI YUKSEK iSTISARE KURULU UYESI UFUK TARHAN

Diuinyay: dijital gucler
yonetecek

Dijital devrim, gelecekte hayatimizi, insanhg, diinyay: nasil de§i§ti_|jecek? Gelecekle ilgili
herkesin merak ettigi sorulari Fiitiiristler Dernegi Istisare Kurulu Uyesi Ufuk Tarhan'a sorduk...

Iste Tarhan'in bazilarina cok iirkiitiicii gelebilecek dikkat ceken aciklamalari...

PANDEMIYLE TUSA BASILDI

Cagin en dnemli problemleri 6zellikle cocuklar
icin doga mahrumiyeti olacak. Kitabimda da
salgin hastaliklarla miicadele bilimi olacak
diye yazdim. Bunlarin olacagi ¢ok kalabalik,
cok kontrolsiiz ilerlememizin bize bir takim
doniislerinin olacag, bir silkelenmenin
gerekecegi olasi goriiniiyordu. Diinya
hakikaten bir tikanma noktasina gelmisti.
Simdi pandemi tusa basacak olan sey oldu.

FUTURIZM VERTI OKUMAKTIR

Fiitiirizm kehanet veya kahinlik gibi bir sey
degil. Veri okumakla ilgili bir sey. Senaryo
kurgulayip iizerinde diisiinmek ve bugiin
elinizde olanlarla birlestirmektir. Tamamen
analizle ilgili bir sey. Cok anlatilabilir bir sey.
Yani gelecek de artik bir bilgi. Nasil gecmise
bakip da onu bilgi haline déniistiirmeye gayret
ediyorsak aslinda gelecek de bilgi haline
doéniistiikce daha rahat ilerleyecegiz.
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PANDEMI PLANIN BiR PARCASI

Pandemi kesinlikle bir kurgu ve planin parcasi.
Hicbir siiphem yok. Kesinlikle bir kurgu veya
doniisiim dinamigi oldugu belli. Uzaydaki
yasami ¢ozdiikce; Diinyanin diizeninin daha
fazla degisecegi, daha optimum kaynak
kullanimi, daha az enerji ve su kullanarak daha
saglikli seylerin yapilabilecegi gibi bir takim
buluslar da ortaya cikacak.

¢OzUM DiJITALDE BULUNDU

Diinya cok fazla insana sahip. Bugiine kadar
az sayidaki insanlar icin gelistirdigimiz,
siirdiiriilebilir olan kosullar bu kadar kalabalk
icin siirdiiriilebilir degil. En basta temel
kaynaklarimiz olan su ve gidayi kullanma
konusunda. Metotlarimiz Diinyanin sinirli
kaynagini tiiketir vaziyette. Dolayisiyla
teknik, teknolojik metot degisikligi olmasi
gerekiyordu. Onun c¢oziimii simdilik dijitalde
bulundu.
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Internet, son yiizyilin hatta insanlik
tarihinin en biiyiik devrimlerinden biri... Bu
devrim sayesinde ekonominin isleyisi degisti,
tiretim ve tiiketim aligkanlari farklilagts,
insanlik bagbagka bir diinya ile kars: karstya
kald1. Yapay zeka ve insansi robotlar ise, bu
yeni diinyanin en 6nemli araglar olarak
goziikiiyor. Ve bu araglar sayesinde diinya,
6niimiizdeki yillarda bambagka bir yapiya
biiriinecek...

Peki oniimiizdeki yillarda neler olacak? 5
yil, 10 y1l, 20 y1l, 50 yil sonra insanlig1 neler
bekliyor?

Fiitiiristler Dernegi Istisare Kurulu Uyesi
ve T-Insan adli kitabin yazar1 Ufuk Tarhan,
hayatini gelecege adamug bir kisi... Cok farkl,
¢ok ilging goriislere sahip..... Ornegin, bircok
insan icin tirkiitiicii olarak niletendirilen
beyinlerimize ¢ip taktirmaya
sicak bakiyor. Tarhan, bunu bilgisayarin
kapasitesini artirmakla benzestiriyor.
Ornegin, “Izlenelim, niye korkuyoruz ki”
diyor. Ya da insanlara puan verilmesine
da karg1 degil, zaten artik giictin petrol
tireticilerinde degil, server’larin baginda
oturanlarda oldugunu ve bu dijital

giiclerin insanlhig1 belli kriterlere gore
yonetecegini soyliiyor.

Tarhan'a gore, gelecek 10 yil fazlasiyla
tiirbiilansh gececek. Koronaviriis pandemisi
de bir kurgu ve planin pargast...

Tarhan, “Gelecek 10 yilda icat yapabilme
olanagimiz ¢ogaldi i¢in ¢ok fazla icat
yap1p ¢Ope atacagiz. Diinyay: daha ¢ok ¢ope
bogacagiz. Oradan yeni kay1p ve salginlarla
belki bir miktar siber savaslar, biyolojik
savaglar ve savasin da bir siiri tiiriiyle yine
onemli zaiyat vererek ¢oplerden ¢ikacagiz”
diyor.

Tarhan, gelecekten umutlu... Mega
sirketlerin siirdiirtilemezligi gordiiklerini ve
2020’un bir mihenk tagi, belirleyici bir yil
olacagini soylityor. “Yani ben hi¢ umutsuz
degilim. Bu kadar akil ve teknoloji sayesinde
daha fazlasini yapabilecegimize inaniyorum”
diye konusuyor.

Fiitiiristler Dernegi Yiiksek Istigare Kurulu
Uyesi TARHAN, Turcomoney'nin sorularin
yanitladu..

- Ufuk Hanim siz ekonomistsiniz.

Ulkemizin seckin iiniversitelerinizden
ODTUden mezunsunuz. Ayni zamanda

fiitiiristsiniz. Fiitiirizm konusuna
gelecekgilik konusuna nasil merak
sardimiz? Simdi ii¢ tiir insandan
bahsedebiliriz. Ilk olarak tamamen
gecmis iizerine ¢alisanlar, ikinci olarak
bugiinciiliik olarak bir yaklasim iginde
olan, bugiinii yasayan, “gerisi beni
ilgilendirmez” diyenler var, bir de
gelecekgilik iizerine calisanlar var.

Siz de gelecekgi insanlardan birisiniz.
Gelecek meselesine nasil ilgi gostermeye
basladiniz?

TARHAN: Ashinda insani tutkuyla saran
egilimler, yatkinliklar1 oldugu bir miktar
dogustan gelir. Gengken bilmiyorduk bunu.
Fakat ben fitiiristim. Aklim gelecekte ve
bunu tanimlayabildigim zamanlarda geriye
baktigimda da aslinda hep bilingsiz olarak
tarihten ¢ok destanlari diyelim okuyoruz. Ben
onun uzayla ilintisini kurmaya ¢alistyorum.
Bunun arkasinda daha ne olabilir gibi hep bir
ileriye stiriiklemeye ¢alistigimi ve daha farkls
bakmaya caligtigimi gordiim. “Tanrilarin
Arabalarr” diye bir kitap vardi. O kitap
benim kafamda simsekler ¢aktirmusti. Ya
nasil ya boyle bilgiler var. Biz bunlardan nasil
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haberdar degiliz diye. O tarihten itibaren
uzaya ¢ok merak sardim.

TEKNOLOJININ TAM GOBEGINE
DUSMUSTUM

Hep arama, radar gibi tarama halindeydim.
Yillar gectikee ok kitap okudum ama en
keyifli okudugum hatta hatirladiklarim
bilim ve bilimkurgu ile ilgili olanlar idi.
Sonra bilisim teknolojilerinde ise bagladim.
Teknolojinin tam gobegine diigmiistiim.

Teknoloji ile gok hagir nesir olunca bir de
bir seyahat esnasinda The Futurist diye bir
dergiyi goriince tamam dedim. Bu bilgiler ve
bunlarla ilgili aligmaliyim. Gelecek tahmin
edilmez tasarlanir ve yasanir gibi bir felsefe,
bir bakusla net olarak yolumu ¢izmis oldum.
Aslinda bilisim teknolojilerinde de ¢aligirken
de tek goziim dogal olarak o sektoriin
icindeyken gelecekteydi.

Gelecek bizi bekleyen bir durum
olmadigini, kontrol edemedigimiz bir sekilde
gelistigini ama biyiik bir kismimnin da bizi
kisisel ve toplumsal olarak etkileyebildigimizi
goriince fiitiirist ¢aligmalara dalmig oldum.
Cok mutluyum. Simdilerde daha gok denge
kurabiliyorum.

BM'NiIN 17 MADDELiK DEGiSiM MANIFESTOSU
2016'da Diinya’'nin yeni diizeniyle ilgili BM'de yazilmis 17
maddelik manifesto var. Diinyanin siirdiiriilebilir olmasi icin
minimum savas ve zararla bu doniisiimiin gerceklesmesi
icin 17 tane meselenin dengelenmesi ve halledilmesi lazim
diye manifesto var. 17 maddeye doniik adim adim insanlik
ahstinihyor. Bir takim paradigmalar parca parca ediliyor. En
biiyiik sanci olan egitime biiyiik nester atilmis vaziyette.

PANDEMI BIR BASLAMA VURUSU

Pandemi olmasaydi insanhigin klasik sinif sisteminin cocuklari
gotiiriip 2-3 dakika da 6grenebilecekleri sey icin bir biitiin
giin okula tikmanin, sinavlarla birakin daha akilli veya zeki
olmalarini, sikintili yapmanin israrindan vazgecemeyecektik.
Tiim bunlara bir nester atildi. Simdi teker teker temizlenerek
daha yasanabilir hale gelecek. Pandemi kesinlikle bunun

baslama vurusu.

1 MART GELECEK GUNU'NU
2013'TEN BERI KUTLUYORUZ

- Sizin ilging ozellikleriniz var.
Futurizm Dernegi’'nin ikinci bagkanisiniz.
Ik kadin baskamsiniz. Aym zamanda
sirketin yonetim kurulu bagskanisiniz.
Tamamen teknoloji ve gelecek ile ilgili
konugmalar yapiyorsunuz. Yine cok
ilgimi ceken konulardan bir tanesi 1
Mart Gelecek Giinii'niin mucidisiniz.
Nereden akliniza geldi? Gelecek
bayramim kutlayalim diyorsunuz. 1
Mart Gelecek Giinii’yle ilgili senlikler,
mutluluklar iizerine hayatimizi insa
edelim diyorsunuz.

TARHAN: Gegmigteki tarihi zaferleri
kutluyoruz. Onemli giinleri veya bahar
bayrami gibi ya da iklimsel cografik
durumlar1 kutluyoruz. Aslinda gelecek de
ok kutlanacak seylerle dolu. Asil oray1
kutlamamiz lazim. 2013 yilinda basladik ve
hala da siirdiirtiyoruz. Simdi gittikce daha
ok sariliyoruz birbirimize.

- Ne tiir etkinlikler diizenliyorsunuz 1
Mart’ta?

TARHAN: Simdilik seminerler ve
bir bulusma oluyor. Ik boyle yiiz yiize
bulusabildigimiz yillarda tiniversitelerde
yapiyorduk. O iiniversitelerde yaptigimiz
bulusmalarda bayag1 bayram gibi etkinliklerle
beraber Diinyanin ve Tiirkiye'nin tinli
futiiristlerini ve kanaat 6nderlerini gelecege
dair ¢esitli konularda sohbete veya panele
davet ediyorduk. Yarismalar yapryoruz ama
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asil amacimiz onun bir haftaya yayilmasi
ve ozellikle 1 Mart giinii okullarda gelecek
dersi baglamasi i¢in gok yogun ¢alismalar
yapiyoruz.

- Biraz once dediniz ki;
‘eocuklugumdan bu yana hep gelecek
ile ilgili neler olacak hep onu merak
ettim. Bilim kurgu filmlerini izlerdim
ve kitaplari okurdum.” Pandeminin
bu sekilde gelecegini, ornegin 2020de
gelecegini, insanlik icin bu boyutlarda
deprem yasatacagini tahmin etmis
miydiniz?

TARHAN: Pandemi dememistik, ama
T-Insan var biliyorsunuz kitabim. 2017de
yazdim. 2017den de 3 sene 6nce yazmaya
basladim. Cok ciddi bir emek var orada.
Sikilmadan insanlar béyle bir konuyu rahat
okusunlar diye epey ugrastim. En sonda QR
koduyla arttirilmis okuma dedigim teknikle
yazilmis bir kitap haline geldi.

Pandemi déneminde kitaptan ¢ok fazla
sayfanin resmi geldi. Zaten Futurist dergisi
son 5 yilda ozellikle bugiin yasadigimiz veya
yagayacagimiz olaylar1 ¢ok net anlatabiliyor
hale geldi. Prototipler, senaryolar... Ben de o
kitapta bir bir siralamistim. 2020den sonra
bugiin yasadigimiz, bugiin olacak dedigimiz
her seyi madde madde siralamigim. Bir
tek neden olacagini bilmiyorum. Pandemi
diyememigim. Savas mu olur, siber atak mu1
olur, kimyasal bagka bir sey mi olur?

Klasiktir; simdi her seye kadar biitiin
diigiimler bityiik savaslarla oldu ya... En
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BATI'YI SOLLAMIS CiN GERCEGI VAR

Cin'i goriiyoruz. Ya da géremiyoruz. Ciinkii son derece kapali.
Diinyaya hala ABD iizerinden veya Bati medeniyeti iilkeleri
lizerinden anlamaya calistyoruz. Son derece kapali giden

ama ¢coktan ABD ve Bati'yi bir siirii alan iizerinden sollamis
olan Cin gercegi var. Goriinen kismin buzdaginin en tepesi
bile olmadigini anhyoruz. Onun icin orada dyle yiikselen bir
medeniyet ve kurgu var.
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son bir tanesinde 80 kiisur milyon zayiat ile
bitirdi Diinya. Yine bir sey olacak. Bir kirilma
noktasi olup 2020den sonra o 10 yillik

dilime ¢ok farkli gegecegimizi gok net sekilde
anlatmisim. Hatta Mart ayinda ilk Tiirkiyede
vaka ¢iktiktan sonra 15 Mart tarihli bir yazim
var. Orada da ¢ok net anlatmisiz.

BU KEHANET DEGIL, VERI
OKUMAKLA ILGILI

Bu kehanet veya kahinlik gibi bir sey
degil. Veri okumakla ilgili bir gey. Senaryo
kurgulay1p tizerinde diisiinmek ve bugiin
elinizde olanlarla birlestirmektir. Tamamen
analizle ilgili bir sey. Cok anlatilabilir bir
sey. Yani gelecek de artik bir bilgi. Insanlarin
kafasina baktigim zaman daha gok oturuyor
bu gelecek. Nasil gecmise bakip da onu bilgi
haline doniistiirmeye gayret ediyorsak aslinda
gelecek de bilgi haline doniistiikge daha rahat
ilerleyecegiz.

Futuristler benim gibi diisiinenler ya da
adina fitiirist demesek bile bu tiirlii bakanlar
mesela siz muhtemelen siz de organik
futiiristsiniz. Zaten teknoloji ile ¢ok hagir
nesir olanlar 6ncelikle ve 6zellikle cok daha
yatkin oluyorlar gelecekle ile ilgili konulara.
Bir tek pandemi demeyi becerememigim.

Cok siklikla doga mahrumiyeti, bir takim
nedenlerle teror, hastalik, giivenlik gibi
nedenlerle iklim degisiklikleri nedeniyle
yenicagin en nemli problemleri 6zellikle
gocuklar i¢cin doga mahrumiyeti olacak diye
seminerlerimde soylityorum. Her yerde
yaziyorum.

Salgin hastaliklarla miicadele bilimi gibi bir
sey yazmisim. Bunlarin olacagi ¢ok kalabalik,
¢ok kontrolsiiz ilerlememizin bize bir takim
doniislerin gelecegi ve Diinya diizeninin
degismesi gerektigi i¢in bir silkelenmenin de
gerekecegi beklendigi ve gerekli oldugu ¢ok
goriinityordu. Diinya hakikaten bir ttkanma
noktasina gelmisti. $imdi pandemi tusa
basacak olan gey oldu.

PANDEMI KESINLIKLE BiR KURGU
VE PLANIN PARCASI

- Baz1 biiyiik doniisiimler ¢ok biiyiik
zorluklarla gerceklesiyor. Su anda
yasadiguniz birgok olay, aslinda daha
diine kadar “asla yapmam, bu miimkiin
degil, oyle bir seye yonelmem” dedigimiz
seyleri bugiin kolaylikla yapiyoruz. Fakat
bu noktada ¢ok senaryo konusuluyor,
komplo teorileri dile getiriliyor. Ne
kadar dogru elbette tartisilir. Acaba
bu pandemi, kurgu olabilir mi? Siz bu
konuda neler soyleyeceksiniz?

TARHAN: Pandemi kesinlikle bir kurgu
ve planin parcast. Higbir siiphem yok.
Elinizde deliller yok. Hicbir zaman da
olmuyor zaten. Sonradan bile sinirli olarak




¢ikiyor. Kesinlikle bir kurgu veya déniisiim
dinamigi oldugu belli. Bence olmasi da
gerekiyor. Uzay ¢alismalar1 hizlandik¢a uzay
temelli bir takim enerji gereksinimlerinin
karsilanabilecegi ya da uzaydaki yagami
¢ozdiikee; Diinyanin diizeninin daha fazla
degisecegi, daha optimum kaynak kullanimi,
daha az enerji ve su kullanarak daha saglikli
seylerin yapilabilecegi gibi bir takim buluslar
da ortaya ¢ikacak.
IKOSULLAR BU KADAR KALABALIK
ICIN SURDURULEBILIR DEGIL
Diinya ¢ok fazla insana sahip. Bugiine
kadar az sayidaki insanlar i¢in gelistirdigimiz,
stirdiiriilebilir olan kosullar bu kadar
kalabalik i¢in stirdiiriilebilir degil. En
basta temel kaynaklarimiz olan su ve
giday1 kullanma konusunda. Metotlarimiz
Diinyanin sinirl kaynagin tiiketir vaziyette.
Dolayusiyla teknik, teknolojik metot
degisikligi olmasi gerekiyordu. Onun ¢oziimii
simdilik dijitalde bulundu. Nasil petrolii
bulan, petroliin nelere kadir oldugunu
anlayip gii¢ odaklariyla korku salarak...
Simdi dijital ekonomiyle yeni Diinya
olusumuyla farkl: gii¢ odaklar1 olugmaya
baslad. Oraya dogru kayryor gii¢ merkezi.
Bunun tabi ki baginda oturan o sefer
petrol kuyularin baginda oturanlar degil,
server’larin baginda oturanlar bu giiclerin
farkina vardi. Aslinda o doniisiimii baslattilar.
Yani pandeminin ¢ikast ve bir plan olusu
aslinda ¢ok da hikaye degil. Bunlarin
kitaplarini yazip yayimliyorlar. Yeni tiir
bilim kurgu filmleriyle bunlar izliyoruz.
Son zamanlarda ¢ikan Black Mirror’lar
su anda yagadigimiz bircok seyin daha

_

INSANLIK ACGOZLU VE SUURSUZ VAZIYETTE

Cok suursuz vaziyette insanlik. Cok acgdzlii, diisiincesiz, birbirini
diisiinmeyen, ezbere yasaniyor. Bunun bozulmasinda bence
hichir mahsuru yok. Bati'nin gelistirdigi bir talkim sistemler

var. 10-15 sene bu calkanti devam eder diye diisiiniiyorum.
Blockchain, kripto paralarla ve konustugumuz diger seylerle,
teknoloji doniistiiriiciisiiyle yeni diizene gecise adim attik.

abartili versiyonlari olarak zihinlerimize
girdi. Dolayisiyla bu sefer de pandemi
Diinyaya verilebilecek minimum zararla
yonetimin nasil olabilecegi test edildigi ve bir
performans deneyimi haline déniistiiriildi.
Ozellikle bir kurgu... ABDdeki secimin

zorla Bidena verilmesi, dikkat edersiniz
yaninda Kamala Harris’in bir kadin olarak
bulunmast...

PANDEMI BASLAMA VURUSU,
ADIM ADIM INSANLIK
ALISTIRILIYOR

2016 yihinda Diinyanin yeni diizeni
ile ilgili BM'de yazilmus bir 17 maddelik
manifesto var. Aslinda o zamanlardan beri
hatta onun 6ncesinden beri Diinyanin bu
sekilde siirdiiriilebilir bir yiiriiytiste olmayip
stirdiiriilebilir olmasi i¢in minimum savas
ve zararla bu doniisiimiin gerceklesmesi icin
17 meselenin dengelenmesi ve halledilmesi
lazim diye manifesto var. 17 maddeye doniik
adim adim insanlik aligtiriliyor. Insanlik
dayatmalar1 kiriliyor. Bir takim paradigmalar
parca parca ediliyor. En biiyiik sanci olan
egitime biiyiik nester atilmis vaziyette.
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Pandemi olmasayd: insanligin klasik sinif
sisteminin ¢ocuklar1 gotiiriip 2-3 dakikada
ogrenebilecekleri sey icin bir biitiin giin okula
tikmanin, sinavlarla birakin daha akill veya
zeki olmalariny, stkintih yapmanin israrindan
vazgecemeyecektik. Tiim bunlara bir nester
atildi. Simdi teker teker temizlenerek daha
yasanabilir hale gelecek. Pandemi kesinlikle
bunun baglama vurusu.

Cin’i goriiyoruz. Ya da géremiyoruz.
Ciinkii son derece kapal1. Diinyay1 hala ABD
tizerinden veya Bat1 medeniyeti iilkeleri
tizerinden anlamaya caligtyoruz. Son derece
kapal1 giden ama goktan ABD ve Batr'y1 bir
stirti alan tizerinden sollamis olan Cin gergegi
var. Oradan gelenlerle sohbet ettigimiz
zaman goriinen kismin buzdaginin en tepesi
bile olmadigini anliyoruz. Onun igin orada
oyle yiikselen bir medeniyet ve kurgu var.

Batrnin gelistirdigi bir takim sistemler
var. 10-15 sene bu ¢alkant: devam eder diye
diisiiniiyorum. Blockchain, kripto paralarla
ve konustugumuz diger seylerle, teknoloji
déniistiriiciisiiyle yeni diizene gegise adim
attik.
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- Oniimiizdeki 10 yihin trendi neler
olabilir? Hangi meslekler son bulabilir?

TARHAN: Ben bunu kurgu veya komplo
oldugunu séyledim, ama hig kétii bir sey
olarak s6ylemedim. Déniisiim sancisiz olan
bir sey degil. Onun i¢in ben pandeminin bir
kurgu oldugunu pozitif yénde algilayarak,
degerlendirerek soyliiyorum.

- Bu pandeminin sonuglarina
baktiginizda evlerine kapanan, iletisimin
neredeyse en aza indigi, annelerin ve
babalarmn ¢ocuklarina sarilamadigs,
arkadaglarina sarilamadig
bulusamadig, her seyimizin kontrol
altina alindig1 bir dénemi yastyoruz.
Neredeyse “biri bizi gozetliyor” gibi
bir tabloyu yastyoruz. Acaba amag
bu tabloyu gerceklestirmek miydi?
Tamamen dijital bir Diinya yaratmak
icin mi yapildi? Totaliter rejimlerin
istegini gerceklestirmek icin mi yapildi?

TARHAN: Evet. Diinyada 3 milyonu
askin kisi 6ldii. Diinya niifusu 8 milyara
merdiven dayadi. Evet bizi gozlemek ve her
tiirlii bilgimizi ele gecirmek igin tizere yapildu.
Gegirsinler zaten. Ciinkii ben o kadar ezbere
buluyorum ki bir takim soylemleri...

Iste bizi gozlityorlar. .. Nigin herkes bir
seyini gizlemek istiyor? Neyi sakliyoruz? Neyi
saklayabiliriz? Birbirinin yararina ve birbirine
saygil bir bicimde yapan insanlar neden
bir sey saklamak istesinler? Mesela benim
evimde bir kamera varsa beni gozliiyorsa ne
yapryor olabilirim? Tamam bazi mahrem,
kisisel seylerimiz olabilir, ama onun diginda
kétii bir seyler yapiyorsak o da goriilsiin.
Ondan da haberleri olsun.

Gercekten en ¢ok etik savunucusu olanlari,
mahremiyet savunucusu olanlarin izlemesini

GOZLESINLER, NIYE SAKLIYORUZ?

Iste bizi gozlilyorlar... Nigin herkes bir seyini gizlemek itiyor?
Neyi sakliyoruz? Neyi saklayabiliriz? Birbirinin yararina

ve birbirine saygili bir bicimde yapan insanlar neden bir

sey saklamak istesinler? Mesela benim evimde bir kamera
varsa beni gozliiyorsa ne yapiyor olabilirim? Kotii bir seyler
yapiyorsak o da goriilsiin. Ondan da haberleri olsun.

yapsak belki zaten en sikintinin bagini orada
bulacagiz. Anlatabiliyor muyum? Insanlar
siitten ¢tkmug ak kasik. Cocuguna karisina,
birbirine, arkadasina isine ok diiriist.
Kimseye zarar vermesin diye aman diye
bakiyor. Bunlar ¢ok sagma ve ezbere jenerik
soylemler gibi geliyor bana.

Evet , herkesin bilgileri ortaliga dokiilsiin.
“Yok, sosyal puan olacak, istemiyorum.”
Diyorlar. Neden istemiyorsun? Bir fenalik
pesinde degilsen, hak yemiyorsan, hukuk
yemiyorsan bu bir takim rahatsizlik var.

INSANLIK GOK SUURSUZ
VAZIYETTE, BUNUN
BOZULMASINDA HiCBiR MAHZUR
YOK

Giig odaklar1 belli merkezlerde asir1
topland1. Su anki Diinyanin diizeni bu.
Aslinda paranin gogu ¢ok kiigiik bir
yiizdelik kisimda. Giiciin gok bityiigii,
ok biiyiik bir kismu yiizde 10 veya 5 olan
inanilmaz oranlarda kesim tarafindan
tutuluyor. Diyelim ki yiizde 10’'un
elinde yiizde 90 kaynak var. Bu olmaz.
Bu adaletsizlik. Boyle kaynaklar1 daha
adil ylizde 100 adalet, yiizde 100 esitlik
olmayacagini biliyoruz. Fakat neticede

bizim kendi yarattigimiz adaletsizlik

ve sagmaliklar da s6z konusu... Mesela
hayvan yetistiriyoruz, hayvanlar: giizel
stressiz biiyiitiiyoruz sonra kesip yiyoruz.
Bu olmaz artik. Bunu yaparken bir siirii
dogal dengeye, biyolojik cesitlilige, suna
buna, havaya, suya her yere zarar veriyoruz.
Aggozlii bir sekilde kendimizi de bozarak
yemek yiyecegiz. Insanlik, ¢ok suursuz
vaziyette. Cok acgozlii, diislincesiz, birbirini
diisiinmeyen, ezbere yasaniyor. Bunun
bozulmasinda bence hi¢bir mahzuru yok.

DiJITAL GUGLER BELLI
KRITERLERE GORE BUYUK
ORDULAR HALINDE INSAN
TOPLULUKLARINI YONETECEK

Bu sefer dijital giicler yonetecek, ama hig
degilse belli kriterlere gore yapacak bunu. Bu
kadar kalabaligs, daha biiyiik ordular halinde
insan topluluklar: esitler halinde yonetecek.
Bunlari istedik. Insan dedigimiz varlik, oyle
serbest birakilinca kendi halinde bunlarin
altindan kalkamuyor gibi gériiniiyor. Olsayd:
9 milyara gelinceye kadar toparlanirdik.

Iyi geyler yaptik ama béyle gidemeyecegi
belliydi.




DiJITAL GUCLER KRITERLERE GORE YONETECEK

Diinyay: dijital giicler yonetecek ama hic degilse belli kriterlere
gore, daha biiyiik ordular halinde insan topluluklarini esitleyerek
ybnetecek. Bunlari istedik. insan dedigimiz varlik, dyle serbest
birakilinca kendi halinde bunlarin altindan kalkamiyor gibi
goriiniiyor. Olsaydi 9 milyara gelinceye kadar toparlanirdik. yi
seyler yaptik ama bdyle gidemeyecegi belliydi.

- Pandemi yiizy1l sonra en biiyiik
yikimlardan birisi oldu. Yiizbinlerce
isletme kapandi, milyonlarca kisi issiz
kald. Lojistik problemler had safhaya
¢tktr. Tarim ve gida ile ilgili ciddi
stkintilar ¢ikt1. Bir yandan da saglik ile
ilgili yiizyil sonra en biiyiik yikimlardan
birisi meydana geldi. Insanlar hayatim
kaybediyor ve kaybetmeye devam ediyor.
Bu felaketin bize vermesi gereken ders
nedir?

TARHAN: Vermesi gereken ders
ok agik. Bir durup etegimizdeki taglar:
dokiip “ne yapryoruz, neden oldu?” diye
degerlendirmemiz lazim. Insanoglunun
temel kaynaklari, yani yagamamiz
icin gereken sey nedir? Su, hava, gida
ve barinma. Biz bunlar1 karsilama ve
siirdiirme metotlarimizi tekrardan gézden
gecirmeliyiz. Sadelestirmeliyiz ve sanki
oyle imis gibi bir kapitalist sistem kurduk.
Simdi kapitalizmin yani ¢ok tiiket, ¢cok tiret
sisteminin ¢oktan daha iyiye gecebilmesi
gerekiyordu. Onun i¢in de sadelesmek,
yasadigimiz cevrenin, gezegenin ihtiyaglarini
birlikte degerlendirmek gerekiyor. Biitiin
bunlar1 birbirini yok edecek, birbirine zarar
verecek sekilde degil, birbirini dengeli
bicimde siirdiirebilecek bir devinim, bir
devam saglayabilecek hale gelmesini
oturup planlamaly, sil bastan yeni sistemleri
cesaretle uygulamaliyiz. Su kirleterek, su
titketerek olmaz... Diinyanin dortte tigli
su. Biz susuzluk korkusundan 6lecegiz.
Denizleri aritmay bilelim. Deniz suyunu
arittigimizda, hicbir kaynak kithgimiz yok.
Olmadig1 nereden belli; uzayda yasam nasil
stirdiiriilebiliyorsa aylarca, yillarca orada
saglanan kosullarin Diinyada uygulanmasi
halinde Diinyada ne aglik kalir, ne kitlik
kalir. Kaynaklarin 2-3 tane kit akilli artik ne
diyeceksek iktidar hastas: profillerin elinden
miimkiin oldugunca kurtarilmas: lazim.

2030 BIR MIHE_NK TASI,
BELIRLEYICI BIR YIL, BIR PROJE
GIBI

Cok daha iyisin yapabiliriz. 2030 bir
mihenk tagt. Belirleyici bir yil. Bir proje gibi
ashinda Diinyay1 dontistiirmeye ¢alistyor.

Bir takim tist akal, bir ekip diyelim; bu

sefer eline almus, bunlar gimdi bir sistemi
calistirmaya gayret ediyorlar. O ¢alistirdiklar:
sistem igerisinde hedef noktalar1 var. 2030
onemli bir esik. Once bir doniigiim yagantyor
ve diger birimlerini demokratize etmeye
calistyorlar. O 2030% kadar yenilenebilir
enerji, su tasarrufu yani bu iklim krizi, Rusya
ile baslayan daha akillica tarim yapmak, su
tiretmek... Ben 2030°a kadar sistemlerin ve
buna bagli olarak da yeni kanunlarin, yeni
diizenlemelerin bayag bir siliiet halinde
goriilebilecegini diigiiniiyorum. Ondan sonra
da onun yerlesmesine ve yayginlagmasina
geceriz. Yani ben hi¢ umutsuz degilim.

Bu kadar akal ve teknoloji sayesinde daha
fazlasini yapabilecegimize inantyorum. Tim
bu s6ylemleri de fazlasiyla jenerik ve ezbere
buluyorum.

10 YILDA BUYUK BiR ACEMILIK
DONEMI YASAYACAGIZ,
TURBULANSLI GECECEK

- Sizin kullandiginiz kavramlardan
birisi soyle; dijital cagin cilal imajin
yiikselisi diyorsunuz. Bu kavramdan
hareketle oniimiizdeki 10 yilda bu hibrit
yasamda neler éne ¢ikacak?

TARHAN: Gelecek 10 yilda biiyitk
bir acemilik dénemi yagayacagiz. Insan
acemi iken, deneyimimiz az iken daha
ok hata yapiyoruz. Zamanimizi kendimiz
ziyan etmeye daha yatkin oluyoruz. Yeni
bir bilgi yeni bir sey gérdiigiimiizde cok
hursla ve acemilikle bilmezlikle onu kotil
kullanabiliyoruz. Bu ilk 10 yilda pandemi ile
gelen dramatik ve keskin doniigiim sonrasi
yeni kosullarin yeniliklerini de kétiiliiklerini
de abartarak goziimiize bulagtirarak bir
cok sey icat edip bir ¢ok seyi daha fazla
¢ope atarak aslinda bugiin kétii yaptigimiz
seyleri daha da kétii yaparak mesela
e-ticaret’i gereksiz titketmeyelim diyoruz.
Satin almay1 daha kolaylagtiran seyler
ylizinden tiiketmeyi daha da kolaylastiran
dijital faktérler yiiziinden onlar1 acemilikle
rezalet geklinde kullanacagiz. Icat yapabilme
olanagimiz ¢ogaldig1 i¢in ¢ok fazla icat
yapip ¢Ope atacagiz. Diinyay: daha ¢ok ¢ope

TURCOMONEY+COM | MAYIS 2021 | 43

ROPORTAJ | UFUK TARHAN ——

bogacagiz. Oradan yeni kayip ve salginlarla
belki bir miktar siber savaslar, biyolojik
savaglar savasinda bir siirii tiirtiyle yine
onemli zaiyat vererek ¢dplerden ¢ikacagiz. Bu
10 y1lda her ey belli olacak. O durum belli
olana kadar her tiirlii rezaleti yagayacagiz.
Akl dis1 olmaktan hemen kurtulamayacagz.
Ciinkil acemiyiz. Diinya bagka bir evren
veya yapida kurguda kendini bulmaya ve
olgunlagmaya ¢alistyor. Bu 10 yil tiirbiilansh
gegecek. Ogrene grene diige kalkar denir ya
deneyimleyerek ama sonunda birbirimize
destek olmayz, birbirimize sefkat, sayg
duyarak daha duyarl daha giizel bir alana
gececegiz. Yine veriyle cocuklarimiza
analizlerimizle varabilecegi bir diizliik gibi
goriintiyor.

LABORATUVARLARDA HAYVAN
YETISTIRME, HAYVANIL
KESMEDEN GEN TEKNOLOJISIYLE
URETIM, TOPRAKSIZ TARIM VE
SEHIR CIFTLIKLERI

- Tarunda ve beslenme tarzlarinda
nasil bir degisim ongoriiyorsunuz?

TARHAN: O ¢ok sekillenmeye basladi
artik. Hayvan 6ldiirmeden, karbon
salinimi1 yapmadan, laboratuvarlarda




ROPORTAJ | UFUK TARHAN

hayvan yetistirme diyelim. Topraksiz
tarim. Hayvani kesmeden 6ldiirmeden,
hayvan hiicrelerinden laboratuvarlarda
nanoteknoloji ve gen teknolojisi ile daha gok
laboratuvarlarda iiretilen gidalarin giindeme
gelmesi ya da sehir ciftliklerinde, teknolojik
ciftliklerde tiretilen gidalarin tiiketilmesi...
Bunlar hem sagliga daha yararli hem de
gevreye daha az zararli diyelim. Artik
hektarlarca degil, plazalarda katlarca ciftlikler
olacak. Genetik formiil 6nem kazanacak.
Gida sorununu da bu sekilde ¢oziilecek.
Oturdugun yerde biitiin laboratuvar
bulgularin bulunacak, biyolojini
bozulmayacak gercekten beslenecegiz.
Konsantre icecekler, preslenmis icecekler,
dondurulmus fast-food, uzayda neler ile
besleniyorlarsa aslinda ona benzer sekilde
beslenecegiz. Esitlik olacak. Bir yerde siz
agliktan milyonlarca insan 6liim tehlikesi
altinda, diger kisimda tabaklarca tencerelerce
¢6p dokityoruz. Uretilmesi ve pisirilmesi;
akla ziyan bir sey yapiyoruz. Onun igin
daha akilcy, her sey daha minimalist olacak.
Her sey gerektigi gibi laboratuvarlardan
¢ikacak. Bu demek degil ki dogal tarim yok
olacak. Dogal tarim biraz daha butik, daha
az, daha siurlt hicbir sey tam anlamiyla
yok olmayacak. Evrim gegirecek. Gida,
beslenme ve hayvancilik ilgili déniisiimlerde
yer teknolojilerinin biitiin ona bagl: diger
teknolojilerin hizla sekil degistirecek.
Bugtinkii tarim ve bugiinkii hayvancilik
bitecek.

BIR DURUP, SADELESMEMiZ GEREKIYOR

Bu felaketin bize vermesi gereken ders cok acik. Bir duracagz.
Bir durup etegimizdeki taslar dékiip; ne yapiyoruz, neden oldu
diye degerlendirmemiz lazim. insanoglunun temel kaynaklari,
yani yasamamiz icin gereken sey nedir? Su, hava, gida ve
barinma. Biz bunlar karsilama ve siirdiirme metotlarimizi
tekrardan gozden gecirmeliyiz. Sadelestirmeliyiz.

TELEPORTATION TEKNOLOJILERT
iLE YUZDE 100 BiR GORUNTUNUN
ES ZAMANLI BASKA BIR YERE
GITMEST MUMKON OLABILIR

- Insanlarin isinlanmas: yoluyla
bir iilkeden baska bir iilkeye gegisi,
insanlarin klonlanmas: gibi konular da
¢ok konusuluyor. Bu konularda neler
sdylemek istersiniz?.

TARHAN: Isinlanma aslinda
teleportation ile miimkiin ashnda.
Biyolojik olarak karsi tarafa gidemesek
de teleportation teknolojileri ile yiizde
100 bir goriintiiniin es zamanl bagka
bir yere gitmesi miimkiin olabilir hale
geliyor. Birgok robot denemeleri var. Robot
bir yerde gezerken aslinda sizin adiniza
geziyor. Denemeler ve hayaller kurgular
var. Bizim oraya gitmemiz i¢in gereken
transportation kolayliklar: heniiz daha
hayal asamasinda.
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Oliim bir hastaliktir. Bu hastalig1 biz
genetik ve nano teknolojiler ile teknoloji
ilerledikge ¢ozeriz. Organlar1 genetik
olarak onaririz ya da yapay organlar ile
degistiririz. Oliimsiizlitkk bulundugu
zaman ya da birebir insanin kopyasi
robotlar yapildig1 zaman ashinda klonlama
daha sanal yapr arttirilmig gerceklikle
saglanabilir. Bunlarin miimkiin olacagini
hepimiz gorityoruz. Simdiden proje
bebekler ve tasarim bebekler, kiz istemek
eskiden miimkiin degildi veya suni
rahimler olugturuldu.

Bugiine kadar insanin alistig1
yontemlerle degil de bagka tiirlii gogalmast,
tiremesi, bityiimesi veya yagamasi ile
ilgili say1s1z proje var. Microsoft hani
hayalet patentleri aliyor deniliyor ya bizim
sosyal medyalardan ve ya datalardan
biitiin edinilmis bilgilerimizle 6ldiikten
sonra yakinlarimiz tarafindan bizim
canlandirilmamiz ile ilgili bir stirti
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2030'DAN HIC UMUTSUZ DEGILimM

2030’'a kadar yenilenebilir enerji, su tasarrufu yani bu iklim
krizi, Rusya ile baslayan daha akillica tarim yapmak, su
liretmek... Ben 2030’a kadar sistemlerin ve buna bagh olarak
da yeni kanunlarin, yeni diizenlemelerin bayag bir siliiet
halinde goriilebilecegini diisiiniiyorum. Sonra da yerlesmesine
ve yayginlasmasina geceriz. Yani ben hi¢c umutsuz degilim

ve bu kadar akil ve teknoloji sayesinde daha fazlasini

yapabilecegimize inaniyorum.

patent alintyor. Bir kisim insan kendini
donduruyor. Dondurma anlagmalari
yapiyor. Yasal olmasa da... O kadar ¢ok
deneme var ki 6liimsiizliikle ilgili ya da
kendimizi gogaltmakla ilgili Tabi ki hepsi
akla yatkin miimkiin goértiniiyor.

- Oniimiizdeki 10 yilda hangi meslekler
bitecek, hangi meslekler one ¢cikacak?
Yapilan bir arastirmaya gére 2030 yilina
kadar 180 milyon insan civarinda kisi
isini kaybedecek. Fakat 130 milyon
insamn yeni is imkanina kavusacagi
tahmin ediliyor.

TARHAN: Meslekten ziyade is olarak
bakilmasi lazim. Akimiza gelebildigi
kadar ne kadar isim gelirse o kadar meslek
tiiretebilecekmis gibi geliyor. Oyle degil.
Ashinda milyonlarca i tiiretecegiz. Is
olarak bakin. Biitiin islere ihtiyac olacak.
Bunu kolaylik olsun diye séylemiyorum.
Mesela su ile ilgilenecek. Suyun neyi ile
ilgilenecek? Deniz suyunu mu, aritmakla
mu ilgileneceksin, kirlenmis suyu
aritmakla mu ilgileneceksin yoksa suyun
ambalajl ile ilgileneceksin, suyun i¢cindeki
mikroorganizmalarla mu ilgileneceksin,
suyun icindeki biyolojik tiirlerle ile ilgili
mi ilgileneceksin? Diinyanin sorunlari ile

ilgili bir sorundan ilgilenseniz bile oradan
milyonlarca is ¢ikiyor.

O yiizden geng arkadaglar hep onu
soyliiyorum. Diinyada en ¢ok neyi dert ve
problem olarak goriiyorsun ona odaklan.
Sen oray1 kafana takiyorsan sen orada
bir seyler ¢6zebilecegini diisiiniiyorsun.
Oraya yatkinsin. O zaman o alanla ilgili
arastir ve oku. Teknoloji igsiz birakacak
falan deniyor. Igsiz kalmak degil o.
Teknoloji ile caligamayan eglenemeyecek
bile. Sen teknolojiden anlamiyorsan
eglenemeyeceksin. Clinkii yeni nesil
eglence sisteminin icine giremeyeceksin.
Onun i¢in zaten teknoloji ile hagir nesir
olmak her bilim i¢in gerekli.

BUTUN HER SEYi BLOCKCHAIN VE
KRIPTO PARALAR ONUN UZERINE
YAPACAGIZ

- En ¢ok tartisilan merak edilen konuya
gelelim. Blockchain sistemine, kripto
para sistemine geldik. Oniimiizdeki
dionemde nasil paralar hakim olacak?
Blockchain sistemi éniimiizdeki donemde
alisverislerimizi ve tiiketimlerimizi
nasil etkileyecek? Bu konularda neler
soyleyeceksiniz?
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TARHAN: Bastan agag etkileyecek.
Biitiin seylerin 6niinii agacak olan da
blockchain ve yeni degisim birimleri
diyelim ona. Para biliyorsunuz bir
seyleri degis tokus etmeye yariyor. Bir de
degerini koruyabildigi i¢cin 6nemli. Simdi
o farkli bir ise doniisiiyor. Dolayisiyla
blockchain, internetten sonraki sistemin
biitiin sistemler {izerinde kosturacagimiz
yeni gercegimiz. Biitiin her seyi onun
tizerine yapacagiz. Bunlarla simdilik
dijital para yani kripto paralarla alt coin
dedigimiz sistemin degisim birim ve
sistemlerinin yiizde 100 degisecegini 6n
gorebiliriz. O sistemler oturunca biitiin
alic1 verici yan sanayi tiretici ve tiiketici
kim neyle neyi degistirecekse onu ugtan
uca yapabilecek hale gelince karsilikli o
sistemler yayginlastikca tiim bu demin
konustugumuz seyler daha da hizlanacak.
Asil isin hizlanmasini ve diizgiin
caligmasini saglayacak olan sey bu altyapr.
Blockchain ve kripto para altyapist.

Bununla birlikte sistemlerin ve
kanunlarin oturmasi ve burada diger
bir sorun ise yenilenebilir enerjinin
hizlanmasi. Bunun oturabilmesinin 6n
kosulu da yenilenebilir enerji. Iyi enerji
¢tinkii su anda ki durumda yenilenebilir
enerji olmadig1 zaman mevcut ve kétii
enerjiyi daha ¢ok tiiketen faaliyetler. Onun
i¢in yenilenebilir enerji sisteminin her
seyden 6nce ok hizli devreye girmesi
lazim. Bizim neredeyse tiikkenmeyen enerji
bulmak gibi bir istegimiz var. Enerji sorunu
gibi internet bant genisligi ve kapasitesi
onun i¢inde Elon Musk ve digerleri bir
takim yildizlar olusturuyorlar. Diinyanin
doniismesi i¢in ilk etaptaki 6devler vardir
ya sinavlarda bunu yapsan da obiirleri
olmuyor. O problem yenilenebilir enerji,
bant genisligi, internet kapasitesi, ondan
sonra da blockchain ve kripto paralar.
Onem sirasinda buradalar. Diger bagka
higbir sey degil. Bunlar1 ¢6zmezsek
digerleri gelemeyecek.

KRIPTO PARALAR, DOLAR'IN
YERINI ALACAK

- Kripto paralar, dolarin yerini alabilir
mi?

TARHAN: Tabi ki. Nasil eski antik
paralar yok oldular. Ondan 6nce altin,
sikke, giimiis ¢esitli madeni paralar
vardi. Diinyada hep yiiksek paralar
olmus. $imdi dijital dolar yapacagiz
diyorlar, yapilabilir. Bilemiyoruz. Bir anda
yapilacak bazi hareketler her seyi hemen
hemen degistirebilir. O kadar kirilgan ve
kaypak bir durum ki. Ciinkii sistem yeni
anlagilmaya caligiliyor. Yeni gelistiriliyor.
Nasil internet kuruldugunda bunlarin
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yapilacagini bilmiyorduk. Egile biikiile bu
hale geldi.

Demek ki Bitcoin’in agtig1 bu yolda bir
seyler yapilabiliyor. Devletler ve ozellikle
sirketler iyice isin i¢ine girdigi zaman,
borsalar yayilacak. En 6nemlisi hukuki
diizenlemeler olacak. Merkeziyetsiz
olmayacak. Bagimsizlik gelisecek. Fakat
2022den itibaren bu konular daha fazla
giindemde olacak. $Simdi giren ¢ikan
dikkatlice yatirimlar yaparsa, sadece
Bitcoin veya Etherium degil, sistemi
islerligini, analiz edilebilecegini akillica
bir takim yatirimlar yapabilirler. Sonradan

hakikaten onun yiikseldigini gorecektir. Al-

sat yapmaya ¢alismak ¢ok tehlikeli.
BEYNIMIZE CiP TAKTIRMA

KONUSUNA, COK 1Yi OLUR
DIYORUM

- Ufuk Hamim bid bayka énemli
tartismay1 Elon Musk giindeme getirdi.
En son 2 yil kadar once Elon Musk ortaya
¢ikt1, dedi ki “beyine ¢ip takacagiz. Bu ¢ip
sayesinde insanlar her dili konusabilecek.
Felg olanlar hareket edebilecek. Cok yonlii

bir gipten bahsetti” Nasil bakiyorsunuz bu

¢ip meselesine?

TARHAN: Cok iyi olur diyorum. Bakin
her geyin kotii kullanimi gelisinceye
kadar sakatliklar1 olacaktir ama biz bu
kadar bilgi ve bu kadar seyi 6grenmek
aklimizda tutmak, gelistirmek ve bundan
yararlanabilmek icin ¢ok yetersiz
kaldik. Bugiin ki 6grenme sistemimizle
Ogrenebilecegimiz sey o kadar sinirh
ki ve hizimiz o kadar yavas ki onu

hizlandirabilmek i¢in mutlaka bizim destek

almamiz lazim.

Bilgisayar ¢ikt1 bir seyler basardik
ama hala insanin aklinda tutmasi ve
kendi beynine kendi hafizasinda olmast
gereken hizli ¢alismasi gereken hizimiz
yavas kald1. Nasil bilgisayarlarimizin,
hard disklerimizi hizlandiriyoruz.

Ben ona o gozle bakiyorum. Bizim
hardware’imiz baya ters su an ki diizene
ayak uydurmak igin. O yiizden bu ¢ip
hem hastaliklarin giderilmesi ama daha
da 6nemsedigim bilgi aligveris hizimizin
yiikselmesi lazim. Hem bilgi alabilmemiz
lazim hem de bizim bilgilerimizi
verebilmek icin bir hizlandiricrya
ihtiyacimiz var. Ufak bir miidahale
gerekiyor. O da ¢ip ile olacak.

Mesela su an isitme yetisi zayiflamus
insan zaten ¢ip takiyor kulagina
duymaya basliyor. Mesela suni goz
ile goz becerilerini kazandiracak
gliclendirecek seyler. Bunlar olurken
beyine neden katki vermeyeyim? Biitiin
sistemi iyilestirebilecek performans:

ylikseltebilecek ¢ipe neden hayir? Ben
Ingilizce 8grencegim diye yillarimi
vereceksem... Mesela Cince 6grenmemiz
lazim. Nasil 6grenecegiz? Sadece yabanci
dil degil. Bir beceriyi kazanmak da ¢ok
uzun bir siire¢. Zahmetli ve maliyetli

bir siire¢. Bunlarin ihtiyag oldugunu
diisiiniiyorum.

- Parkinson hastalarina ya da
diger saglik sorunlarina ciddi bir
¢0ziim getirmesi agisindan onemli ve
yararl faydal bir sey. Fakat bunun
yaygnlastirilmasi halinde insanlhigin
kendi eliyle kendini yok etmesi bir sonug
dogurabilecegini diisiiniiyorum. Cagdas

TURCOMONEY=COM | MAYIS 2021 | 46

koleler toplumunun olusmasina yol
agabilir.

TARHAN: $u an da 6yle degil mi sizce?
Sizin bizim kontroliimiiz bizim elimizde
mi? Telefonlarimizda ¢ip var. Buradan ne
gelirse onun kadar 6greniyor onun kadar
hayati algiliyoruz. Bunun farkindalig: yok
sadece. Ben mesela iyice anladiktan sonra
taktirabilirim. Belli fonksiyonlarini segerek
taktirabilirim. Taktirdiktan sonra o bana
Ingilizce 6gretecegim demis ama o beni
kendi hizmetgisi yapmis. O da bagka bir sey
olur. Bu zaten oluyor su anda. Zaten kétii
niyetli kullanim var. W
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Mentorluk; bir konuda
uzmanlik sahibi ve
goniilliiliik esasina

bagh olarak mentorluk
alana hedeflerine
ulasabilmesi ve dogru
karar almasi icin gerekli
farkindalik, bilgi ve
deneyimi siirekli aktaran
yol arkadagsidir. Mentor
isi yapmaz, karar vermez
veya ¢oziim bulmaz,
ornek alinmasini ister.

Perspektif
Prof. Dr. Mehmet Yazicl

Bursa Teknik Universitesi Ogretim Uyesi

yazici@turcomoney.com

Yenilikci girisimlerde mentorlugun énemi

Giintimiizde yikici etkisi ve
katma degeri yiiksek yenilikei
girisimciligin artan 6nemi
girisimci adaylarinin bilgi
ve deneyimlere dogrudan
ve hizla ulagsmasinin
Onemini de giderek
artiyor. Mentorlugun
onemine deginmeden
once; bu konuda
ozellikle ti¢ kavramin
birbirine sik¢a karistirildig
gortlityor ve bunlarin
acikliga kavusturulmasi
gerekiyor.

DANISMANLIK, KOGLUK VE
MENTORLUK NEDIR?

Danigmanlik; belirli bir konuda sahip olunan
uzmanlik ile danigmanlik alana s6zlesme ve
ticret karsilig1 hizmet verilmesidir. Sozlesmeye
konu isi genellikle danisman kendisi yapar
veya ¢oziimii bulur.

Kogluk; goniillii veya ticret karsilig1 belirli
bir konuda farkindaligin, performansin
arttirilmasi ve sorunlar i¢in ¢6ziim yolunun
bulunmasi amaci ile yardimci olunmasidir.
Kog¢ uzmanliga sahip olmasa da sorgulama,
distindiirme yoluyla danisanin cevabi
kendisinin bulmasini saglar.

Mentorluk ise; bir konuda uzmanlik
sahibi ve goniilliilitk esasina bagl olarak

mentorluk alana (mentee) hedeflerine
ulasabilmesi ve dogru karar almasi
i¢in gerekli farkindalik, bilgi ve
deneyimi siirekli aktaran yol
arkadagidir. Mentor isi yapmaz,
karar vermez veya ¢oziim bulmaz,
ornek almmasini ister.

KURUMSAL MENTORLUK:
PROJENIN GELISIMI ICIN
ANAHTAR UNSUR

Bir insan ne kadar akilli ve iyi olursa
olsun, her seyi bilemez ve ona yardim
edecek insanlarin etrafinda olmast iyidir.
Insanlarin en biiyiik varliginin sosyal
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iletisim aglar1 olduguna ve kiginin
hayat1 boyunca 6grendigine
gercekten inaniyorum.
Amerikal1 yazar ve filozof
Ralph Waldo Emerson'in
dedigi gibi, “Tanistigim
her insan belli bir
acidan benden tstiindiir
ve bu ylizden ondan
6greniyorum.”
Ilgingtir, aslinda, ilk
projelerini gelistiren
insanlar daha az hata
yapmak i¢in bu tiir
mentorlara ihtiya¢ duyuyor.

Bir projenin bagaril gelisimi icin
mentorlugun anahtar bir unsur oldugunu
bilmek, farkindalik ve teknoloji transfer
ofisleri ve hizlandiricilar gibi kurumsal
destekgilerle galismay gerektiriyor. Usta ¢irak
iligkisinin kurumsallagmis versiyonu olan
bu yapilar deneyimlerin hizla ve dogrudan
paylagilmasinda hayati 6nemdedir.

MENTORLARLA CALISMANIN FAYDALARI

Giivenilir bilgiye hizli erisim. Her seyi
bildigini iddia eden neredeyse hi¢ kimse
yoktur, 6zellikle yeni bir sey yaparken ve yeni
bir girisimde oldugu gibi. Bir restoran olarak
geleneksel bir isletme kuruyor olsaniz bile,
yine de finansal veya pazarlama konusunda
tavsiyeye ihtiyaciniz olacaktir. Etrafinizda
danigabileceginiz kisilere sahip olmak,
istediginiz zaman telefonu elinize aldiginizda
size zaman ve para kazandiracak tavsiyeler
almanizi saglayacaktir.

Giiven. Projenizin gelistirilmesinde
miigterilerle calismanin yani sira yatirimcilar,
hizlandiricilar ve diger tiglincii kisi ve
kurumlarla da ¢aliymaniz gerektigini
unutmayalim. Mentorlar ile ¢alismak sizi
tanimayan insanlarinda size ve girisiminize
gliven duymasina neden olur.

Anabhtar kigilere erisim. Bana gore teorik
olarak iiretim faktorleri arasinda sayilmasi
gereken network (iletisim ag1) olmadan artik
is yapilmast oldukea zordur. Sahip oldugu




Mentor destegi alsaniz da kararlari veren kisinin siz oldugunuzu bilmeniz
onemlidir. Hi¢ kimse isinizi sizden daha iyi anlayamaz ve amaciniza uygun en
dogru karari verecek kisi de sizsiniz. Bu yiizden onlara sizin durumunuzda ne

yapacaklarini sormayin.

Hixk

tecriibe yaninda bu kisilerin baglantilar1 da is yapmanizi herkes ayni zamanda kendi deneyim, egitim, kiiltiir ve algilar:
kolaylastiran ve hizlandiran bir faktor olacaktir. ile durumunuzu anlamaya ve ¢6ziim bulmaya ¢aligir. Mentorlar
Dinlemeye a¢ik ve istekli olmak. Mentorlar ile ¢calismak, goniilliilik esasi ile hareket etmeli, iletisim becerisi kuvvetli
tavsiye ve elestirilere de agik olmay1 gerektirir. Bazen olmaly, egitimli ve en az on yillik uzmanlik ve yoneticilik
girisimcilerin tutkusu, potansiyel risklere de kendilerini deneyimine sahip olmali, genis network agina sahip olmalr...
kapatmalarina neden olur. Bu nedenle gerektigi noktalarda ALINACAK KARARLAR iCIN MENTOR TECRUBEST

uyari yapabilecek tecriibe ve ongoriiye sahip mentorlar ile
caligmak 6nem arz ediyor.

Manevi destek. Girisimcilik siirecinde inisli
¢ikisl zamanlar gecirirken moral motivasyona
da ihtiya¢ bulunuyor. Girisiminizin amaci
isletmenizin, {iriin veya hizmetinizin ve
miisterilerinizin gelistirilmesi oldugu
kadar isletme ici ve diginda kisiler
arast iligkiler, duygu ve algilar gibi
davranigsal siireglerin de yonetilmesidir.
Bu nedenle alani ile ilgili uzmanliga
sahip mentorun mutlaka bu davranigsal
stireglere iliskin de tecriibesi olmali ve
danigani (mentee) desteklemelidir.

KIMLER MENTOR OLMALI?

Bilgi ve deneyime sahip olsa da herkes
mentor olamaz. Girisimciler a¢isindan bu
hizmetten faydalanmak kadar dogru mentor ile

Mentor destegi alsaniz da kararlar1 veren kisinin siz
oldugunuzu bilmeniz 6nemlidir. Hi¢ kimse isinizi
sizden daha iyi anlayamaz ve amaciniza uygun
en dogru karari1 verecek kisi de sizsiniz. Bu
yuzden onlara sizin durumunuzda ne
yapacaklarini sormayin.
Aslinda girisimcinin yapmasi gereken
tam da dinlemektir. Birbirinden farkli
olsa da mentorlardan gelen kaliteli
bilgiler mutlaka son karar verici olarak
girisimcinin stizgecinden ge¢melidir. Bu
alternatif oneriler arasindan girisimci
amacina en uygun olani segme kararini
Ozgiirce vermelidir.

Alinacak kararlar i¢in mentor
tecriibesine dayal1 gercek 6rneklerin
bulunmasi faydali olabilir. Cogu zaman,
yonetici karara iligkin goriise sahip olsa da

caligmak da bir o kadar 6nemlidir. Bazen ayni konuda kararmin dogrulugunu baskalarina da onaylatarak

mentorluk yapsalar da insanlarin tavsiyeleri ¢elisebilir. Boyle “teyit edici kanit” ararlar.

bir durumda kargilagtigimizda kimi dinleyeceginizi, kimin Girigimci i¢in yeni ve riskli olan bu karar siire¢lerinde yanilip

hakli oldugunu bilmek oldukea giigtiir. zaman ve para kaybetmemek i¢in size en iyi tavsiyeyi verecegini
Rakipleriniz ozellikle yapmiyorsa kimsenin size kasith olarak  diisiindiigiiniiz mentorla, miéimkiinse kurumsal platformlar

yaniltici veya yanlis tavsiyeler verecegini sanmiyorum. Ancak, tizerinden ¢alismaya 6zen gostermenizi 6neririm. W
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andemi
oneminin

azananlari

2020 yilinda pek cok sektor koronaviriis salgininin etkisini
derinden hissetti. Terk edilmis ofis binalari, bos sokaklar,
restoranlar, okullar, kapali spor salonlari ve indirilmis
kepenkler bu donemin olumsuz tablosuydu. Ancak baz

sektorler bu krizden karh cikti.

Biiyiik Teknoloji, salginin agik ara en
biiyiik kazanani oldu. Kisitlamalarin
diinya genelinde artmasinin ardindan
hem is hayat1 hem de sosyal yasam online
ortama tagindi. 2020 sonunda Apple,
Microsoft, Amazon, Facebook ve Google
S&P 500" iin yaklagik yiizde 22" sini tek
bagina olusturdu.

Biiyiik teknolojinin bes devi 2020
yilinda miithis bir performans gosterdi.
Apple ve Amazon yiizde 64 deger

kazanirken, Microsoft ylizde 34,
Facebook ytizde 32, Alphabet yiizde 30
deger kazandu.

APPLE 57.4 MILYOR DOLARLA EN
KARLI SIRKET OLDU

Bu dénemin en karli sirketlerinden biri
Apple oldu. 2020 yilinda piyasa degeri
ylizde 80 sigrama yaparak 2.32 trilyon
dolara ulasti. Uzaktan egitim Apple’in
Mac bilgisayarlar1 ve iPad tabletlerine
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olan talebi artirirken, sirket pandemi
doneminde 200 milyondan fazla iPhone
cep telefonu satti. App Store, iCloud,
Apple TV +, Apple Pay ve Apple Music
gibi hizmetlerinin cirosu da yiizde 24
artarak 15.8 milyar dolara ulast1.

Boylece Apple’in net kar1 57.4 milyar
dolara yiikselirken, diinyanin en karl
sirketi tinvanini da Suudi Arabistan
merkezli diinyanin en biiyiik petrol
ihracat¢is1 Aramcodan aldi.

PERAKENDE SIRKETLERI
YUKSELISE GECTI

Perakende devi Amazon’un piyasa
degeri ise yilizde 78 artarak 1.63 trilyon
dolara ¢ikarken, yil iginde net satislar
yiizde 38lik artisla 386 milyar dolar oldu.

Amazon’'un kurucusu olan Jeff
Bezos'un serveti Nisan sonu itibarryla




177 milyar dolara ulagti. Béylece 2020
basina gore, Bezos'un servetine 64 milyar
dolar eklendi. ABD'de Walmart ve Costco
gibi diger perakende sirketleri de eve

sipariste en ¢ok bagvurulan kurumlar
oldugu i¢in, Cin merkezli e-ticaret
sirketi Alibaba ile birlikte bu dénemin
kazananlar1 arasinda yer aldi. Kanadali
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e-ticaret devi Shopify da, gecen yil piyasa
degerini 92.4 milyar dolar artirarak 138.7
milyar dolara ¢ikardu.

Microsoft, teknolojisiyle milyonlarca
kisinin evlerinde daha rahat bir yagam
gecirmesini sagladi. 2020 sonunda piyasa
degeri 478 milyar dolar artarak 1.68
trilyon dolara ¢ikt1. Microsoft'un Cloud
(Bulut) hizmeti 143 milyar dolara ¢ikan
cirosuyla sirketin amiral gemisi oldu.

NETFLIX 15.8 MILYONLUK ABONE
ARTISIYLA REKOR KIRDI

Diinya genelinde kisitlamalarin
artmasinin ardindan ilk kapanan
yerlerden biri sinema salonlar1 oldu.
Insanlar eglence icin video yayin
hizmetlerine daha fazla y6neldi.
Amerikalilar, bir y1l 6ncesine gore
ikinci ¢eyrekte yayin izleme oranini
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2020'yi en karli geciren sektor ise yine teknoloji oldu. Evde
oturma ve uzaktan egitim teknolojik iiriin ve hizmetlere olan
talebi artirirken, abonelige dayal video akis hizmetleri de
adeta patlama yapti. Video konferans platformlari da bu
dénemin gozdesi oldu.

ytizde 75 artirdi. Netflix, 2020 yilinda
15.8 milyonluk abone artigiyla rekor
kirdi. Ancak, gegen yili talebin 6ne
gekilmesiyle yiiksek bir performans
ile kapatan Netflix i¢in 2021 iyi
baslamadi. Yilin ilk ceyreginde hayal
kiriklig1 yasayan sirkete yonelik,
piyasadaki 6.29 milyonluk ortalama
abone artig1 beklentisine ragmen yeni
abone sayis1 3.98 milyonda kaldi.

Kriz doneminin bir bagka kazanani
Disney oldu. Disney Plus, 4 yillik abone
hedefine sadece 14 ayda ulasti. Disney,

2 Ocak 2021 itibariyla Disney+n diinya
geneli abone sayisini 94,9 milyona
¢ikardigini duyurdu. Disney boylece,

4 yilda ulagmay1 hedefledigi 90 milyon
abone say1sini sadece 14 ayda geride
birakmis oldu.
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TESLA'NIN ONLENEMEZ
YUKSELISI

Pandemi doneminde karli ¢ikan bir
baska teknoloji sirketi ise Tesla'yd.
2020de piyasa degeri yiizde 787 gibi
muazzam bir artigla 669 milyar dolara
¢ikarken, sahibi Elon Musk’1 bir donem
de olsa diinyanin en zengini yaptu.
Bitcoin’i 6deme sekli olarak kabul etme
planlarini agiklayan sirket, SUbat 2021de
1.5 milyar dolarlik Bitcoin satin ald1 ve
buradan da kar etti.

Teslanin Aralik ayinda S&P’nin en
degerli sirketler siralamasinda ilk 500%
girmesi yatirimcilari sevindirdi. Teslanin
piyasa degeri kendinden sonraki yedi
otomobil iireticisinin degerinden
daha fazla olmasi borsa ¢evrelerince
tartigmalara neden oldu. Ciinkii Elon
Musk 2016 yilinda s6z verdigi 500 bin
otomobil iiretme s6ziinii hala tutabilmis
degil.

ONLINE KONFERANSTA ZOOM
PATLAMA YAPTI

Pandemiden kazancli ¢ikan ve piyasa
degeri yiizde 413 gibi oranda yiikselen bir
baska sirket online konferansta en biiyiik
pazar payina sahip Zoom oldu. Salgin ile
adeta ad1 biitlinlesen Zoom uygulamasini
10dan fazla ¢aligani olan sirketlerin
satin alma orani gegen yila gore bes
katina ¢ikt1. Fakat aginin bulunmasi
ve pandeminin hafiflemesiyle beraber
kiigiik isletmelerden bazilar1 uygulama
ile olan sozlesmelerini yenilemediler.

200m

Isyeri mesajlagma uygulamast olan
SlacKin hisseleri de subat ayindan
beri yiizde 30’un tizerinde yiikseldi.
Diinyanin uzaktan ¢aligma modeline
gecmesi CrowdStrike gibi siber giivenlik
sirketlerinden yazilim destegi ve verileri
buluta tasimada konusunda yardim
almalarini hizlandirdi ve taleplerde
patlama yasandi. Siber giivenlik sirketleri
Okta ve Zscaler'in da bu dénemden
kazangh ¢iktilar.




YEMEK VE DAGITIM SIRKETLERI
TALEBE YETISEMED]

Insanlar koronaviriis nedeniyle
evlerinde kalirken, restoran dagitim
sirketleri 2020" de 6nemli isletmeler
haline geldi. Uber Eats teslimat hizmeti
uclincii ceyrekte, 6zel arag paylasimi
isinden daha fazla para kazandirdi. ABD
merkezli Grubhub ve Doordash gibi
sirketlerin hisseleri yiizde 80" den fazla
artt1.

Eve yemek siparisi vermek i¢in
kullanilan Ocado, Just Eat Takeaway;,
Domino’s Pizza Group gibi sirketler de
bu donemin karli girketleri arasindayda.

Insanlar salgin nedeniyle kitlik
olacagini diislinerek marketlere akin
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edip, stok yapmak i¢in de genellikle kuru
gidalari tercih ettiler. Ozellikle makarna
ve kuru bakliyat stoklar: titkkendi. Bu
alanda faaliyet gosteren firmalar tiretim
kapasitelerini artirarak, talebe cevap
vermekte zorlandilar.

TEMIZLIK VE HIJYEN DE YILDIZI
PARLAYANLAR ARASINDA

Koronaviriis salginiyla miicadelede
uzmanlara gére en 6nemli 6nlem hijyen.
Bu yiizden el sabunu, el dezenfektany,
diger dezenfektan ve hijyen tirtinleri
tiretici sirketlerin satislarinda salgin ile
beraber yiikselis yasandi.

Diinyanin dort bir yaninda
stipermarketlerde en ¢ok satilan
drinler bunlar oldu. ABD merkezli
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Perakende sektorii de
pandemi dénemini yiikselisle
kapatti. insanlar koronaviriis
nedeniyle evlerinde kalirken,
yemek siparis ve dagitim
sirketleri 2020 de 6nemli
isletmeler haline geldi. El
sabunu, dezenfektan, hijyen
ve maske iiretenlerin satislari
da salgin ile beraber yiikselise

gecti.

hijyen malzemeleri tireticisi Clorox, el
dezenfektan: iireticisi Purell gibi sirketler,
tretimlerini artirirken, hisse senetlerinde
ytikselis yasandu.

OYUN SIRKETLERINE DE
TUKETICININ ILGISI ARTTI

Insanlarin evlerinde daha cok
zaman harcamasiyla beraber oyun i¢in
yaptiklar1 harcamalar da yiikseliyor.
ABDde Activision Blizzard ve Take-Two
Interactive, bu alanin 6ncii sirketleri
konumunda.

2020 yilinda fitness antrenmanlari
biiyiik oranda spor salonundan evlere
kaydu. Fitness bisikleti iireticisi Peloton,
yliksek teknolojiye sahip bisikletler ve
kosu bantlarindan elde edilen gelirin bir
onceki y1la gore ikiye katlandigini 1,9
milyar dolara ¢iktini agikladi.

Pandemi sirasinda daha fazla kisi evcil
hayvan sahibi oldu. 2020 yilinda ABD"de
2019 da evcil hayvan malzemeleri
i¢in harcanan biitge, 25 milyar dolarin
tizerindeyken 2020"de 30 milyar dolar
gecti. 2022 yilinda kadar bu artisin 35
milyar dolara yaklasmasi bekleniyor.
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E-TICARET PATLADI

Perakende ve
otomotivin
yvildiz1 parladi

Tiirkiyede koronaviriis salgini
stirecinde e-ticaret ve aninda teslimat
yildiz1 en ¢ok parlayan sektorlerden
oldu. Salgin aligveris aligkanliklarimiz
degisirken, ticaret de yeniden yapilandu.
E-ticarette bilyiik bir patlama yasand1
ve sirketler on yilda ulasacaklar: online
satiglara bir yilda eristi. Bu alandaki
rakamlar epey ¢arpict. Tiirkiyede
e-ticaret 2020de yiizde 66 biiytiyerek, 220
milyar TLlik pazar hacmine ulast1.

Tiirkiyede Trendyol’u satin alan
Cinli dev Alibaba, ABD’nin dev sirketi
Amazon, Korelilerle Dogug’un yari yariya
ortak oldugu N11, Templeton Fonunun
ytizde 25 ortak oldugu Hepsiburada
ve bir bagka ABD’li dev Ebay’in sahip
oldugu Gittigidiyor bu sektoriin ana
oyunculari.

TRENDYOL'UN DEGERI 10 MiLYAR
DOLARA ULASTI

Tiirkiyede e-ticarette belirleyici
bir oyuncu haline gelen Trendyol,
koronaviriis doneminde is hacmini
biiyiik o6lgiide artirdi. Son
olarak aldig1 330 milyon
dolar yatirimla 9 milyar

Trendyolda ziyaretlerin ylizde 93’tt mobil
uygulamadan yapilirken, miisterilerin
ylizde 85’1 aligverislerini mobil uygulama
tizerinden gergeklestiriyor.
Trendyol Kurucusu ve CEO’su Demet
Mutlu, “2020de bityiik ¢ogunlugu

KOBI olan 98 bin isletme ve
1,1 milyon bireysel satic1

350 milyon dolarlik Trend}fo}’da 347,’mily.on
degerlemeyi yakalayan com adet tiriin satt1” dedi
Trendyol, Tiirkiye'nin t ren dyOI TOPLAM 1,1

MILYON KISILiK EK
ISTIHDAM KATKISI

Platform sayesinde,
tretimi, ireticiyi, esnaf

ve KOBI'yi desteklediklerini,
istthdama katki sagladiklarini ve
Trendyol ile ¢alismaya basladiktan
sonra saticilarin ylizde 90’1inin cirosunu,

en degerli sirketi olmay1
basardi. Trendyol'un yiizde
86.5’1 Cinli e-ticaret devi
Alibaba’ya ait.

Trendyol mobil uygulamasi
bugiine kadar 60 milyondan fazla
indirilerek Tiirkiye'nin en ¢ok indirilen
e-ticaret uygulamasi haline geldi.
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yizde 82’sinin de istihdamini artirdigin
belirten Demet Mutlu, ‘Pandemi
doneminde, platformumuzda satis yapan
isletmelerin ve ihtiyaglarini karsilayan
miisterilerin artmasiyla Tiirkiye
ekonomisine pozitif etkimiz daha da

artt1. Platformumuzda yer alan 98 bin
saticinin 97 bini mikro isletme ve KOBI,
1.205’1 ise biiytik isletmeler. Saticilarimiz,
Trendyoldan gelen siparigleri karsilamak
i¢in 360 bin kisiyi istihdam ediyor.
Dolayli istihdam ile birlikte Tiirkiye
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ekonomisine toplam 1,1 milyon kisilik ek
istihdam katkis1 yapryoruz” diye konustu.

GETIR SATIS REKORLARI KIRDI

Koronaviriis salginiyla birlikte en ¢ok
is yapan girisimlerden biri Getir oldu.
Aninda teslimat sektoriiniin en bityiik
oyuncusu Getir, magaza ve AVM’lerin
kapilarini kapattigy, insanlarin evlere
¢ekildigi bu donemde satis rekorlar:
kardu.

Getir’in kurucusu Nazim Salur,
atigtirmalikla baglayan anlik teslimatlarin
salginla birlikte temel gidaya dondiigiinii
belirtti. 18 - 45 yas arasi olan ortalama
kullanici yast da 70 kadar gikt1. flk
vakanin agiklanmasindan bu yana
uygulamanin indirilme oraninin yiizde
60 arttigini belirten Salur, aktif kullanici
sayilarinin 2 milyona ulastigini soyledi.




4 BIN 500'UN UZERINDE AKTIF
KURYE VAR

Getir, bu siiregte biiyiirken, istthdamini da
artirdr. Salur, yeni istihdam planiyla ilgili, “Su
anda 800den fazla genel merkez ¢aliganimiz,
4 bin 500’tn tizerinde aktif kuryemiz
ve saha galisanimiz bulunuyor. Salginin
baslangicindan itibaren 1.700’tin tizerinde
kurye arkadagimiz aramiza katildi. Yilsonuna
kadar 3 bin kisiye daha istthdam yaratmay:
hedefliyoruz” dedi.

Getir, koronaviriisten 6nce daha ¢ok
atistirmalik iirtinlerin siparis edildigi bir
markayken, salgin sonrasinda temel gida
maddeleri 6ne ¢ikt1.

Tiirkiye'nin teknoloji girisimi Getir,
Ingilterenin baskenti Londrada faaliyet
gostermeye basladi. 2020de Silikon Vadisinin
6nemli yatirimeist Sir Michael Moritz
liderligindeki bir grup yatirimcidan 38
milyon dolar yatirim aldi ve 2.6 milyar dolar
degerlemeye ulast.

MARTI 2.5 KAT BUYUDU

Pandemi doneminde bir bagka 6nii agilan
girisim ise, Mart1 olarak bildigimiz scooter’lar
oldu. Adini ilk elektrokimyasal pili icat eden
Italyan fizik¢i Alessandro Voltadan alan Volta
Motor tarafindan tiretilen, Martr'lar, sehir
icinde toplu tasimadan kacinan; ozellikle
genglerin tercihi oldu.

Volta Motor'un ortag1 Fatih Bayraktar,
“2020’nin Mayisindan sonra ani bir atak
yaptik. Yili kapattigimizda 2019’a gore
satiglarimizi 2.5 kat artirmugtik. Yilda 100
binin iizerinde arag {iretiyoruz. Eger yurt
icinde pek ¢ok kurumsal anlagmamiz
olmasayd: ihracatimizi ¢ok daha fazla
artirirdik. Ciromuzun yiizde 23t ihracattan
geliyor” diyor.

PERAKENDEDE BIM ONE CIKTI

Perakende sektérii de bu zorlu yili
olumlu bilango ile atlatti. Ozellikle en biiyiik

DOSYA | PANDEMININ KAZANANLARI

magazalar zinciri BIM, net dénem karini
yiizde 113 artirarak 2.6 milyar liraya gikard1.
BIM’in 2020 yihindaki satis gelirleri yiizde 38
artarak 55.49 milyar liraya ¢ikarken, sirketin
FAVOK’ii (faiz amortisman ve vergi dncesi
kar) yiizde 60,9 oraninda artarak 5.06 milyar
TLye ¢ikt1. BIM 2020de Tiirkiye magaza
sayisint ylizde 13 artirarak 8.407 adede
¢ikardu.

Bir diger perakende magaza zinciri Sok da
gecen y1li olumlu bir performans ile kapatti.
2019 yilinda 298 milyon TL zarar eden sirket
2020 yihinda 273 milyon TL kar etti.

OTOMOTIV SEKTORU DE POZITIF
BIR YIL GECIRDI

Kiiresel salginin patlak verdigi 2020 yili
birgok sektoriin talep baskisi yasadig bir
dénem olarak kayitlara gecerken otomotiv
sirketlerinin bilancolarinda bu tablonun
tersine pozitif bir goriiniim sergilendi.

Halka acik yedi otomotiv sirketinin 2020 yili
son ¢eyrek net dénem kari 3,64 milyar TL
olurken, gectigimiz yilin ayn1 donemine gére
yiizde 179’luk artis gerceklesti.
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2020 y1lina baktigimizda ise, Tofag
Otomobil Fabrikalar1 karini yiizde 20
artirarak 1.78 trilyon liraya, Ford Otosan
karini yiizde 114 artirarak 4.19 trilyon liraya,
Otokar yiizde 76 artirarak 618 milyon liraya
¢ikardu.

EN YUKSEK KARI KOG HOLDING
ACIKLADI

2020 y1ilinda en yiiksek kar agiklayan BIST
100 endeksi sirketi 9.27 milyar TL ile Ko¢
Holding oldu. Bir 6nceki yil 4.39 milyar TL
net kar elde eden Kog Holding net kérini
yillik bazda yiizde 111 oraninda artirmay1
basararak listedeki diger sirketlerin oldukea
tizerinde net kar biiytimesi elde etti.

BANKACILIK DA ZORLU YILI
YUKSEK KARLA KAPATTI

Kog Holding'i ise bankalar takip ediyor.
BIST 100 endeksi icinde en fazla net kir eden
ilk on sirketten besi bankacilik sektériinde
bulunuyor.

Strastyla Is Bankasi, Akbank, Garanti
Bankasi, Yap1 ve Kredi Bankas: ve Vakiflar
Bankasi 2020 yilinda en fazla net kar
agiklayan diger sirketler arasinda yer ald1.

SIGORTACILAR DA PANDEMi
YILINDA Y SONUGLAR AGIKLADI

Sigorta sirketleri de pandemi yilinda iyi
sonuglar aciklad1. Borsa Istanbul'daki tiim
sigorta sirketlerinin kir1 2019 yilinda 2,21
milyar TL iken, 2020 yilinda bu rakam yiizde
32 oraninda artigla 2,92 milyar TL seviyesine
giktr.

Kamuya ait sigorta sirketlerinin
birlesmesiyle olusan Tiirkiye Sigforta A.S.
karini ytizde 40 artirarak 1.15 milyar TLye
¢ikardu.

Cimento sektorii ise, 2019 ve 2020 yilinin
kiimiilatifini kiyasladigimizda ise yiizde 66 ile
karlilig1 en ok artan sektorler arasinda yer
aldi. W




Tiim sevgimle her ay bu
Kosede sizlerle bulusmayi
temenni ediyorum. Her ay
cesitli yas gruplarindan
farkli konuklarimin
goriislerini sizinle

paylasmasini saglayacagim.

Bilgi, hayat farkliliklariyla
renkleriyle daha giizel
oluyor. Tabii ki sayg1 sevgi
temelinde...

BIR YUDUM HAYAT
Bengu Bilik

BEZE Group Baskam

bilik@turcomoney.com

Kisiye Ozel...

Merhaba... 30 yillik degerli
dostum, kardesim Dr. Kazim
Kiling beni bu kdseye davet
etti.

Cok da memnun
oldum. Tesekkiir
ediyorum.

Evet... Once
tanigalim, daha
dogrusu kendimi
biraz tanitayim;

Ankarada yetistim.
Ogrencilik hayatim dolu
dolu gegti. Kiigiik yasta
Ogrenci islerinde ¢alismay1
ABDde 6grendim. Bu bana
tim yagamimi etkileyen 6nemli
bir katma deger kazandirdi.

Dersler digsinda kalan zamanimi
hep calisarak degerlendirdim. O dénemlerde
STK’lar ve bazi arastirma enstitiileri kendi
is planlarina uygun olarak kosturacak ve
sonunda yazili rapor verebilecek becerikli,
istekli, istikrarli gengleri buluyor ve ¢alisma
olanag: sagliyorlardi. Okul ¢aginda yapilan
bu ¢alismalar ¢ok degerlidir. Hem tempoyu
yiikseltir hem de 6zgiiveni pekistirir.

MBA igin Istanbul’a geldim, aklim1 ve
gonlimii burada birakarak
déndiim. Iki kusak iist
diizey biirokratlardan olugan

bir ailenin kiigiik kiz1 olarak
kendime s6z verdim. Istanbul’a

kalic1 olarak dénecektim.

MBA sertifikami
aldiktan sonra Ankarada
Bagbakanlik DPT Tegvik
Dairesinde uzman yardimecisi
olarak ise basladim. Tabii ki
sinavlarla girebildim.

KENDIME VERDIGIM SOZU
TUTTUM

Tempolu ve sonu¢ odakli ¢alisma
anlayisim ve son derece aktif sosyal
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hayatim sayesinde toparlanma
déneminde olan TUSIAD’a
transfer edildim. Kendime
verdigim s6zii tuttum.
Artik Istanbuldaydim.
O yillarda basta
siyasi ¢ekismeler
olmak {izere her
tirli gerginlik
ve ekonomik
sorunlar hayatimizin
basrolindeydi. A
takimi sanayicilerin
tesviklerin devam
etmesine ihtiyaci vardi.
“Miitesebbis”
kavrami karar vericilere,
kanaat 6nderlerine ve
medyaya anlatiliyor, bununla
ilgili yogun ¢alismalar yapiliyordu. Ayrica
uluslararasi platformlarda da Tiirkiyedeki
potansiyel anlatilarak yatirimcilara ulagilmaya
caligiliyordu. Ote yandan, bugiin yerlesik olan
STK’lar ve Meslek Orgiitlerinin kuruluslar
gerceklestiriliyordu.
VIZYONUM, ANALITIK DUSUNEBILME
VE COZUM URETEBILME YETENEGIM

Bugiinkii zenginligimi, vizyonumu, analitik
diisiinebilme ve ¢o6ziim iiretebilme yetenegimi
geng yasta Ankaranin yerlesik garantili giivenli
ortamindan kopup Istanbul’un biirokrat
¢ocuguna yabanci dalgal sularina gelme
cesaretiyle baglayan etik yasam miicadeleme
ve azmime borglu oldugumu diisiiniiyorum.
Biitlin bunlar 6nce kendini, aileni, esini,
calisma arkadaglarini, 6zetle insan1 ve hayati
SEVMEKLE orantili olarak ¢ogaliyor.

Dostlar, tiim sevgimle her ay bu Kosede
sizlerle bulusmayi temenni ediyorum. Her ay
gesitli yas gruplarindan farkl konuklarimin
goriislerini sizinle paylagmasini saglayacagim.

Bilgi, hayat farkliliklariyla renkleriyle
daha giizel oluyor. Tabii ki sayg1 sevgi
temelinde... W
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Isletmecilikte; miisteri
ihtiyag ve beklentilerine
uygun tiriinler gelistirmek,
is modeli ve akislar

buna gore tasarlamak
basarinin neredeyse ilk
sartidir. Hatta miisterinin
beklentisini asan iiriinleri
ilk tasarlamak ve bunu
hizmete sunmak o
isletmeyi ¢ok ama ¢ok
daha fazla on plana
¢tkarir, karliligini artirir.

Vizyon
Saban Cagiran

Bankaci

cagiran@turcomoney.com

Yaratici ruhtan ekonomiye

W

Gegmiste gorev yaptigim bir
bankada, birkag y1l kalite
yonetim sistemi kurmakla
sorumlu yonetici
olarak ¢aligmistim. £

Gergekten ¢ok bagarili

¢aligmalar yapmus,

Alman firmasindan

gelen denet¢inin "
ifadesine gore kalite

yonetim sistemini : —
mitkemmellik -~
modeline yakin

seviyeye getirmistik.

Ozii ayn1 olmakla
birlikte, kalite yonetim
sisteminin simdilerde
degisikliklere ugrayarak yeni
versiyonlar1 ortaya ¢ikt1. Belgesi alinmasa
bile, ben bir isletmede mutlaka kalite yonetim
sisteminin ruhunun-6ziiniin uygulanmasinin
sart olduguna inaniyorum. Sistemi olusturan
basliklarin, yiiz yillarin isletmecilik birikiminin
draje halinde getirilmis sekli oldugunu ifade
etmek yanlis olmaz.

Ancak ne yazik ki isletme yoneticileri veya
patronlar ¢ogunlukla kalite yonetim sistemi
uygulansin diye degil, sirf belge sahibi olmak
i¢in ¢aligtyorlar. Bu sekilde, isin 6ziinden
uzaklagiliyor ve is sonuglar1 beklenen diizeyin
altinda gerceklesiyor.

URUNLERI ILK TASARLAMAK VE BUNU
HIZMETE SUNMANIN ONEMI

Isletmecilikte; miisteri ihtiyag ve

beklentilerine uygun tiriinler gelistirmek, is

modeli ve akislar1 buna gore tasarlamak ve

bunlar1 miisteri memnuniyeti adina st

diizeyde uyguluyor olmanin sistemini
kurmak basarinin neredeyse ilk sartidir.
Hatta misterinin ihtiyaci oldugunu
bilmedigi veya farkinda olmadigy,
onun beklentisini agan tiriinleri ilk
tasarlamak ve bunu hizmete
~~  sunmak o isletmeyi ¢ok ama
¢ok daha fazla 6n plana ¢ikarir,
~ karliligini artirir.
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Tasarim, kalite yonetim
modellerinin de 6nemli
konularindan biridir.
Soyut gibi goriinen
ancak somut sonuglar
- tiretebilen 6nemli
' bir bagliktir. Yeni
- g iriin veya siireg
tasarlamak, hele
L — -— Punu rakip.lerden .
Once yapabilmek, bir
-~ isletmeyi rakiplerine
- oranla agir1 diizeyde
ileri tagtyarak misteri
say1s1 ve karlilikta rekabet
tstiinligi saglar.
Ancak tasarim faaliyeti
goriindiigii kadar basit degildir.
Agiri odaklanma, sistemli bir tasarim
kaltiird, nitelikli is glici, teknoloji, zaman ve
maddi kaynak gerektirir.

INSAN, KAYNAKLART HAREKETE .
GECIRECEK VE SONUC ELDE EDECEK ASLI
UNSURDUR

Bu kaynaklardan en 6nemlisi insandir.
Insan, diger tiim kaynaklar: harekete gecirecek
ve sonug elde edecek asli unsurdur. Bunun
i¢in hayal giicti sinirsiz, 6zgiir diistinebilen,
diistindiigtinii ifade edebilen, analitik bir bakis
agisina sahip, Ingilizce bilen, teknolojiyi tist
diizeyde bilen ve kullanma becerisine haiz,
egitilmis personele ihtiya¢ vardir.

Despotizmle yonetilen isletmelerde tasarim
kaltiriiniin gelismesi, verimli bir sonug elde
edilmesi olanaksizdir.

Toplumumuzda tasarimu iist diizeyde
uygulayacak nitelikte personel bulmak oldukg¢a
giictiir. Bunun pek ¢ok nedeni bulunuyor.
Ulkemizde egitim sistemi 6zgiir diigiinceli
insan iiretimine uygun degildir ve ne yazik ki
Ozgiir diistince her ortamda cezalandiriliyor.
Hayal giictinii ortaya ¢ikaran 6zgiir diisiinceye
adeta kelepge vuruluyor.

Ozgiir diigiincenin kapisini aralayan
felsefe, mantik, sosyoloji gibi dersler lise




Toplumumuzda tasarimi st diizeyde uygulayacak nitelikte personel bulmak
oldukca giictiir. Bunun pek cok nedeni bulunuyor. Ulkemizde egitim sistemi
dzgiir diistinceli insan tiretimine uygun degildir ve ne yazik ki 6zgiir diisiince
her ortamda cezalandiriliyor. Hayal giiciinii ortaya cikaran 6zgiir diisiinceye
adeta kelepce vuruluyor.

miifredatindan ¢ikarilip ders sayisi azaltilarak 6nemi azaltiliyor.  sikisip kalmakta, gelir dagilimindaki bozulmay: bir kenara

[lkégretim okullarinda sanat derslerinin sayisi yok denecek birakacak olursak, kisi bast milli gelir bir tiirlii 15 bin dolarlara
kadar azdir. Oysa bagta felsefe ve sanat olmak tizere bu tip ulagamiyor, 8.500 -13.000 dolar araliginda sikisip kaliyor.
dersler zihnin siirlarini zorlayarak yaraticiligy artirirlar. Ozgiir diigiince ve onun iirettigi tasarim faaliyetleri ile elde
Bu eksiklige ek olarak, toplumumuzda okuma, edilecek ciktilar, yeni ekonominin getirdigi iktisadi
diisiinme, sorgulama, farkli bakis, empati, tiyatro, zor kosullar1 asmak, rekabette dnlerde yer almak

sanat, sinema, opera, heykel sevgisi-aligkanlig 1 i¢in vazgecilmezdir. Isletme yoneticileri bunun
bulunmamaktadir. Dolayistyla insanimizin e i¢in nitelikli personel istihdamina ve bu
hayal giicii ve yaraticilig1 gelismiyor, nitelikteki personele yiiksek diizeyde ticret
gelisemiyor. Odemeye razi olmali, despot degil, 6zgiir
Tasarim, yaraticilik ve hayal giicii diisiincenin hayalini ortaya koyabilecegi
olmayinca veya gelismeyince isletmelerde bir atmosfer yaratmalilar. Aksi halde
katma degerli tiretimin ortaya ¢ikmasi az gelismisligin kisir dongiisiinde gidip
imkénsiz hale geliyor. Yapilan bir gelmeye devam ederler.
aragtirmaya gore, tiim sanayi ve hizmetler Uluslararas: sirketler yaratici ve
sektor tiretimi i¢inde toplam cironun “tasarim odakli” diislinceye odaklanarak
sadece yiizde 0,26’s1n1n yaratici sektorlerden karliliklarini ve biytikliiklerini artirabilir.
meydana geldigi goriilmektedir. (1) Bu sonu¢ Ulkemizde bu sekilde yiiksek katma degerli
gergekten ¢ok dramatiktir. iriin tasarlayabilen ¢ok az sayida isletme
BIR KAMYON DOMATESLE BIR CEP TELEFONU meveut olup bunlarin toplam igindeki pay: ytizde
ALINAMAZ DURUMU I'lerle sinirl kaliyor. Ulkemizin gelecegi, diinyada
olan biten gelismeleri yakindan takip eden, yeni ekonominin
gereksinimlerini iyi algilamus, tasarim, tiretim, verimlilik
tiggeni i¢inde yenilik¢i adimlar atma cesaretini gosterebilen
isletmeler ile kendisini matematik, edebiyat, teknoloji, yabanci
dil, sanat ve kiiltiir alaninda yetistirmis 6zgiir diisiinceli
insanimiza baghdir. M

Hal boyle olunca, klasik olacak ama bir kamyon domatesle
bir cep telefonu alinamaz durumuna distliyor. Sonugta,
isletmelerde oldugu gibi iilke olarak da disariya 6dedigimiz
doviz toplami, kazandigimiz déviz kazancindan daima fazla
olmaktadir. Bunun nedenini sorguladigimizda katma degeri
yiiksek iiriin ortaya ¢ikaramiyor olmamiz oldugu agiktir.

Iste bu nedenle iilkemiz orta gelir tuzag: sarmalinda (1) Isim Giiciim Budur Benim-B. Eczacibagt (S-350)
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DOSYA | MUTLULUK RAPORU

BIRLESMIS MILLETLER DUNYA MUTLULUK RAPORU OYLE DiYOR!

Mutluluk
arayla oluyor

hayrettinturan@turcomoney.com
turc&money|
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Birlesmis Milletler'in Diinya Mutluluk
Raporu'nda yer alan iilkelerin cogu ayni
zamanda diinyanin en zengin iilkeleri...
Isvicre, diinyanin en mutlu iiciincii ve
kisi basi milli gelirde ikinci ilkesi...

Kisi basina milli gelirde diinyanin

en zengin 25 iilkesi ile Birlesmis
Milletler'in 2020 yil Diinya Mutluluk
Raporu’'nda yer alan 25 iilkenin 19'u
cakisiyor. Yani 25 iilkenin 19'u hem en
zengin hem de en mutlu...

Kisi Basina Diisen Milli Geliri 48 bin
461 dolar olan Finlandiya, dordiincii kez
list iiste diinyanin en mutlu iilkesi oldu.
Kisi Basina Diisen Milli Geliri 68 Bin
dolara ulasan Norveg ise, diinyanin en
mutlu besinci iilkesi.

Son zamanlarda ise insani 6nceleyen,
iktisadi dlciimlerle, birey mutlulugunun
degerlendirilemeyecegini savunan
‘mutluluk ekonomisi’ 6ne cikiyor. Bu
anlayisin énciiliigiinii Izlanda, Yeni
Zelanda ve Iskocya yapiyor.

Diinyanin en mutlu tilkelerinin ¢ok bityiik
bolimiiniin en zengin tilkeler arasinda yer almasi
“parayla saadet olmaz” soziiniin tam tersinin gegerli
oldugunu ortaya koyuyor. Isvi¢re, Hollanda, Isve,
Danimarka, Izlanda gibi iilkelerin hem diinyanin en

mutlu tilkeleri hem de en zengin iilkeleri arasinda

yer almas1 mutlulugun gelir seviyesiyle yakindan
ilgili oldugunu gosteriyor.

Kisi bagina milli gelirde diinyanin en zengin 25
tilkesi ile Birlesmis Milletler’in 2020 y1l1 Diinya
Mutluluk Raporunda yer alan 25 iilkenin 19’u

gakistyor. Yani 25 iilkenin 19’u hem en zengin hem
de en mutlu...

Bu tilkeler “mutluluk sirasina” gore soyle;
Finlandiya, Danimarka, Isvigre, izlanda, Norveg,
Hollanda, Isveg, Yeni Zelanda, Avusturya,
Litksemburg, Kanada, Avustralya, Birlesik Krallik,

EN ZENGINLER
AYNI ZAMANDA

EN MUTLU

Diin_yanm En Mutlu
25 Ulkesi

1- Finlandiya

Diinyanin En Zengin

25 Ulkesi

1-Liiksemburg

109.602

2- Danimarka

2-Isvicre

81.867

3- Isvicre

3-irlanda

79.668

4- 1zlanda

4-Norveg

67.988

5- Norveg

5-ABD

63.051

6- Hollanda

6-Singapur

58.483

7- Isvec

7-Danimarka

58.438

8- Yeni Zelanda

8-izlanda

57189

9- Avusturya

9-Katar

52.751

10- Litksemburg

10-Avustralya

51.885

11- Kanada

11-Hollanda

51.289

12- Avustralya

12-Isveg

50.339

13- Birlesik Krallik

13-Avusturya

48.634

14- Israil

14-Finlandiya

48.461

15- Kosta Rika

15-Almanya

45.466

16- Irlanda

16-Hong Kong

45175

17- Almanya

17-Belcika

43813

18- ABD

18-Kanada

42.080

19- Cek Cumbhuriyeti

19-San Marino

41.682

20- Belcika

20-Israil

41.559

21- BAE

21-Fransa

39.257

22- Malta

22-Birlesik Krallik

39.228

23- Fransa

23-Japonya

39.047

24- Meksika

24-Makao

38.769

25- Tayvan

25-Yeni Zelanda

38.675

Kaynak: Birlesmis Milletler 2020 Diinya Mutluluk Raporu, Uluslararasi Para Fonu,

kisi bast milli gelir, 2020, $




Israil, Irlanda, Almanya, ABD, Belgika,
Fransa... Bunlarin ¢ogu; eski kita
Avrupanin yiiksek refahi olan sosyal
ve ekonomik gelismis tilkeleri... IMF
verilerine gore, Litksemburg 109 bin
dolarin, Isvigre ve irlanda 80 bin dolar
seviyesinde, Norveg¢ 60 bin dolarin,
Danimarka, {zlanda, Hollanda ve Isveg
de 50 bin dolarin tizerinde kisi bagt milli
geliri olan tlkeler...

En mutlu 25 tilke arasinda yer alip
da en yiiksek kisi basi gelire sahip 25
tilke arasinda yer almayanlar ise; Kosta
Rika, Cek Cumbhuriyeti, Birlesik Arap
Emirlikleri, Malta, Meksika ve Tayvan...

Ger¢i BAE ve Tayvan kisi bag1 milli
geliri 35 bin dolarin, Malta da 30 bin
dolarin {izerinde olan tilkeler...

EN MUTSUZ ULKELER DE EN
DUSUK GELIRLILER

Peki, mutluluk nedir? Gayrisafi
yurt i¢i hasila, sosyal destek, ortalama
saglikli yasam siiresi, vatandaslarin
kendi hayatlariyla ilgili karar alabilme
ozgirlugi, comertlik, ve tilkedeki
yolsuzluk diizeyi degerlendirilerek
yapilan bir siralama. ..

Gelirin yiiksek oldugu iilkelerde yasam memnuniyetinin daha
yiiksek oldugu bilimsel olarak kanitlandi. Ekonomistler, yasam
memnuniyetinin ortalama geliri yaklasik 33 bin dolar olan
lilkelerde zirve yaptigini ve arttikca azalmaya basladigini

savunuyor.

En mutsuz tlkeler ise sirasiyla Lesotho,
Botswana, Ruanda, Zimbabwe ve
Afganistan oldu. Bu iilkeler de tahmin
edilecegi gibi diinyanin en yoksul iilkeleri
arasinda yer aliyor.

Birlesmis Milletler Diinya Mutluluk
Raporu’na gore diilnyadaki en mutlu iilke
Finlandiya... Finlandiyada insanlarin
birbirlerine duydugu karsilikl: giiven ¢ok
ytiksek ¢ikts; bu da pandemi déneminde
hayatta kalmalarina ve daha fazla hayatin
kurtarilmasina yardimci oldu. 5,5 milyon
niifuslu iskandinav iilkesi, salginda
Avrupa’ya gore ¢ok daha bagaril bir seyir
izledi. 70 bin civarinda vaka goriilen
iilkede, Johns Hopkins Universitesi'nin
verilerine gore pandemi boyunca 805 kisi
hayatini kaybetti.
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BiLIMSEL OLARAK KANITLANDLI:
33 BIN DOLAR KRITiK ESIiK

Bu konuda yapilan bilimsel
aragtirmalar da bu sav1 dogruluyor.
Ekonomistler Eugenio Proto ve Aldo
Rustichini tarafindan yapilan bir ¢alisma,
ortalama gelirin daha yiiksek oldugu
tilkelerde yasam memnuniyetinin daha
yiksek olma egiliminde oldugunu ortaya
koydu. Ekonomistlere gore, yagsam
memnuniyeti satin alma giicii paritesine
gdre ayarlanmis kisi bagina GSYIH ile
iligkili oldugu anlamina geliyor.

Daha da sasirtic1 olan sey, ortalama
yasam memnuniyeti aslinda yillik
ortalama geliri yaklasik 33 bin dolar olan
iilkelerde zirve yapiyor. ilging olan ise;
bu seviyeden sonra gelir arttik¢a yasam
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doyumu diisme egilimine giriyor. Ozetle;
yasam doyumu zenginlikle birlikte
artryor, sonra zirveye ¢ikiyor ve azalmaya
basliyor.

ARTIK iINSANI ONCELEYEN
"MUTLULUK EKONOMiSI' ONE
CIKIYOR

Aragtirmalarda mutlu ileler en
zenginler arasinda ¢iksa da “paranin
tam anlamiyla mutluluk getirmedigi”
son yillarda yogun bicimde
tartigilir oldu. Son yillarda tizerinde
tartigilan bir ekonomik model olan
mutluluk ekonomisi; mevcut iktisadi
olgiimlerle, birey mutlulugunun
degerlendirilemeyecegini savunuyor.

Hatta Gayri Safi Milli
Hasila'nin yiiksekligine
dayanan degerlendirme
sistemi “milli gelirin
diktatorligi” ifadesi
ile tanimlaniyor.
Izlanda, Yeni
Zelanda ve
Iskogya, “Mutluluk
Ekonomisi
Ittifaki” ad1
altinda bir araya
geldi ve diger
hiikiimetleri de
aralarina katilma
cagrisi yapiyorlar.

Izlanda Basbakani Katrin Jakobsdottir,
tilkesinin vatandas mutlulugunu 6ne
koyan ekonomik model {izerinde
calistigini acikladi ve diger tilkelere de
benzer politikalar1 benimseme gagris
yapti. Bagbakan, ekonomik biiytime
odakli politikalarin yerini, aile dostu,
cevre odakli politikalarin almasi
gerektigini soylityor.

Londradaki Chatham House’ta
konugan Jakobsdottir, vatandasin beden
ve ruh sagligini 6nceleyecek bu modeli
“mutluluk ekonomisi” olarak tanimliyor.
Jakobsdottir, bu ekonomik modelin,
gayri safi yurtici hasiladan ¢ok sosyal
gostergeleri dikkate alacagini anlatiyor:

iZLANDA, ISKOGYA VE YENI
ZELANDA SAVUNUYOR

“Kennedy’nin (ABD
Bagkani) su sozlerinin
tizerinden 50 y1l

gecti: ‘Gayri safi

milli hasila, yagami
degerli kilan seyler
disarida birakilarak
hesaplanir’
Ekonomik biiyiime
degerlendirilirken,
bu bityiimenin nasil
gergeklestirildigini
de odaklanmaliy1z.
Ttim eksiklerine kargin
biiyiime rakamlari,
ekonomik basarinin temel
6gesi olarak degerlendiriliyor.

- ‘ Bizim, Iskogya’nin ve Yeni
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Zelandanin savundugu mutluluk
ekonomisi modeli ise, BM Siirdiiriilebilir
Kalkinma hedefleri ¢ercevesinde, bugiin
ve gelecek nesillerin mutlulugunu
amagliyor. Bu ekonomik model,

ortak mutlulugun saglanmasi iin, bir
toplumun yalnizca ne kadar zengin
oldugunun degil, ne kadar mutlu
oldugunun da degerlendirilmesi iizerine
kurulu. Hayat kalitesini, yalnizca

veriler tizerinden degil, mutluluk
perspektifinden de degerlendirmeliyiz.
Cocuklarimiz, ‘Gezegeni niye
kurtarmadiniz?’ diye sordugunda,
kapitalizmi ayakta tutmaya ¢alistyorduk’
demek istemiyorum?”

ONCULERDEN IZLANDA NASIL
BIR DEGISIMDEN GECIYOR?

350 bin niifuslu iilke, Diinya Mutluluk
Raporunda Finlandiya, Danimarka
ve Isvigre'nin ardindan 4. sirada yer
aldi. Giiglii bir ekonomisi olan izlanda,
cinsiyet esitligini i¢ ve dis siyasetinin
merkezine oturtmug durumda.

Kadinlarin cinsel ve iireme
Ozgiirliiklerinin garanti altina alinmasi
i¢in yasal degisikliklerin yaninda,
ornegin sirket yonetimlerinde esit
temsil igin cinsiyet kotalar1 6ngoriilityor.
cBabalik iznini de iceren degisimlerin,
kadinlar: is hayatina daha fazla katarken,
ev hayatinin sorumluluklarinin da
paylasiimasi sonucunu dogurmast
planlaniyor.

Izlanda modelinde, anne ve baba 3 ay
dogum izni hakkina sahip. Sonrasinda da
bir ii¢ aylik periyodu daha ya aralarinda
paylasarak ya da kendi sectikleri gibi
kullanabiliyorlar. Bu sekilde babalar
¢ocuklari ile daha iyi bir iletisim kurmus
oluyor, sorumluluk paylagimi kadinlarin
daha ¢abuk hayatin i¢ine donmesini
sagliyor, bu da ekonomiye olumlu olarak
yanstyor.

Kendisinin de bu degisiklikler
sayesinde, ii¢ cocugu olmasina karsin
bagbakanlik gorevine gelebildigini
soyleyen Izlanda Bagbakani Katrin
Jakobsdottir, mutluluk ekonomisini
savundugu bir konugmasinda,
“Cocuklarimiz, ‘Gezegeni niye
kurtarmadiniz?’ diye sordugunda,
kapitalizmi ayakta tutmaya ¢alistyorduk’
demek istemiyorum” ctimlesini
kullantyor. Ulke bu nedenle, ekonomik
olarak yiik getirecek olsa da iklim
degisikligine sebep olan ekonomik
etkenleri azaltmak tizerine biitce
planlamasi yapiyor.

Kaynak: BBC Tiirkge, T24, Washington Post




PEKIi NEDEN?

Kosta Rika’nin geliri
dusiik, ama halki mutlu

Ulkenin gayriresmi mottosu olan ‘pura
vida', tasasiz, yarina dair hicbir karamsarlik
icermeyen, sahip olduklarindan tatminkar,
sahip olmadiklarina ihtiyac hissetmeyen bir

yasami ima ediyor.

Yaklagik 5 milyon niifuslu Kosta
Rika'nin 8 Mayis 2018de goreve baslayan
yeni devlet bagkani Carlos Alvarado
Quesadanin iki giin sonra bagkent San
Josedeki Demokrasi Meydaninda
toplanan binlerce Kosta Rikaliya
konugmast, tarihi bir 6nem tasiyor.

Neden diyeceksiniz?

Kosta Rikanin o zaman 38 yasindaki
devlet bagkani Carlos Alvarado Quesada,
tilkenin fosil yakittan elde edilen enerji
tiiketimini 2021 itibari ile tamamen sona
erdirmeye karar verdigini acikliyordu.

Kosta Rikalilar, egitimi 6ncelik yapan, saghk
sigortasi sistemini iyilestiren ve kiiciik kdylere
kadar ticretsiz saghk klinikleri kuran, su
kaynaklarinin temizligini korumaya cabalayan

miitevazi liderleri tercih etti.

Yani, Kosta Rikada 2021'den itibaren
enerji i¢in petrol tiriinleri, kémiir

ve dogalgaz kullanmak tamamen
yasaklaniyordu.

Aslinda Kosta Rika bu konuda zaten
diinya ortalamasinin ¢ok iistiinde bir
mesafe kaydetmis durumda. Ulke
2017de yillik elektriginin yiizde 99’unu
yenilenebilir enerji kaynaklarindan
elde etti. Bu yil itibariyla tilkede benzin,
mazot veya dizel ile ¢alisan tek bir
arag bile kalmayacag1 aciklandi. Kosta
Rika'nin, atmosfere karbon salinimi sifira
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inecek. Devlet bagkaninin kendisi de
hidrojenle ¢alisan bir ara¢ kullaniyor.
Kosta Rika devlet bagkaninin
konusmasinin 6nemi sadece gevreci
duyarlilik degildi. Bunda, son yillarda
diinyanin her yerinde yiikselen Kosta
Rika ilgisinin de pay1 bityiiktii. Kosta
Rika, Ingiltere merkezli Yeni Ekonomiler
Vakfinin her y1l agikladigi Mutlu
Gezegen Endeksine (HPI) gore bu yil
bir kez daha diinyanin en mutlu iilkesi
oldu. Birlesmis Milletler’in 2020 Diinya
Mutluluk Raporu’nda 15’inci sirada. ..




MUTLULUK ENDEKSLERINDE DE
HEP ILK SIRALARDA YER ALIYOR

Son yillarda diger mutluluk
endekslerinde de hep ilk siralarda yer
aliyor. Sirt gantali gezginlerin, mutlu
bir emeklilik pesindeki gelismis tilke
yurttaslarinin, kiiresel turistlerin yeni
gozdesi.

Diinyanin gorece geri kalmus,
catigmalarin, organize sucun ve politik
gerilimlerin yogun bir bélgesinin

ortasinda bir tilkenin ‘diinyanin en mutlu

tilkesi’ olmasi, her agidan ezber bozan
bir durum. Kosta Rika, kisi bag1 milli
gelirde 11 bin 806 dolar ile diinyada
57. sirada... Orta halli bu iilkenin
sade bir yasam siiren yurttaslarinin,
Avrupa ve Amerikadaki yiiksek tiiketim
toplumlarinin iiyelerinden ¢ok daha
uzun, mireffeh ve mutlu yagama sahip
olmasi bityiik merak uyandiriyor.
Aslinda Kosta Rika, cografi
ozelliklerinin getirdigi sansin ve oldukga
basarili sosyal politikalarin ortak
simyasini yasiyor. Daglik cografyasi,
kudretli tarim agalarinin ve onlarin
isbirlikgisi ordularin egemen sinifi
olusturdugu diger Orta Amerika
tilkelerinin aksine ¢ok genis tarim
arazileri sahipligi olusmasina engel oldu.

EGITIM, SAGLIK VE HIJYENI
ONCELIK YAPAN MUTEVAZI
LIDERLER

Dolayistiyla, hepsi kiigiik tarimsal
miilklerin sahibi olan Kosta Rikalilar,
kendi siniflarini ve simif ¢ikarlarini
tilkede egemen kilacak giiglii politikaci
arayisindan ok, egitimi oncelik yapan,
saglik sigortasi sistemini iyilestiren ve
kiigiik koylere kadar ticretsiz saglik
klinikleri kuran, su kaynaklarinin

temizligini korumaya ¢abalayan miitevazi
liderleri tercih etti.

Komsu {ilkelerin askeri liderleri veya
tarim agalarini devlet baskan1 yaptig
giinlerde, Kosta Rikalilar 6gretmenleri
devlet bagkani yapiyordu. Daha 1869
yilinda ¢ikarilan bir kanunla ilkogrenim
zorunlu hale getirildi. O dénem i¢in
bundan da sira dig1 olan kiz ¢ocuklar1
i¢in de ayn1 zorunlulugun getirilmesiydi.
1877 yilinda idam cezast kaldirildr ki
yine ¢agin ¢ok ilerisinde bir adimdi.
Daha 1930%a gelindiginde Kosta Rika
diinyanin okuma yazma orani en yiiksek
tilkelerinden biri haline gelmisti. Kosta
Rikada bugiin de okuma yazma, yiizde 98
gibi ok iist diizeyde bir orana sahip.

DUNYANIN EN BASARILI SOSYAL
GUVENLIK SISTEMLERINDEN BiRi

Yine 20’nci yiizyil baglarinda biitiin
kéylere temiz igme suyu gotiiriilerek,
¢ocuk oliimlerine karsi miicadele
baslatildi. 1940’larda ise bugiin diinyanin
en bagarili uygulayicilarindan biri oldugu
sosyal giivenlik sistemi kuruldu.

1961 yilinda radikal bir adim daha
atild1 ve biitiin vatandaslar ve daimi
goecmenleri sigortali yapan kanun kabul
edildi. Ve bugiin her koytinde bile
ticretsiz hizmet veren saglik klinikleri
kurulmaya baslandi. Biitiin bu politikalar
sonunda 1970de 66 olan ortalama
yasam siiresi gliniimiizde 80% ¢iktu.
Kosta Rika'nin bir vatandaginin saglik
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glivenligine harcadig1 paranin Kkisi bas:
milli gelirine orani, saghk sigortasinin
ve hastanelerin iicretli oldugu ABD’nin
10da biri.

Bu sira dig1 basarinin temel nedeni ise
Kosta Rika saglik sisteminin, hastalikla
miicadeleyi degil, saglig1 korumay:
Oncelemesi. Sifali yagam politikast,
hastalik oranini oldukga diistiriiyor
bu da iilkenin saglik masraflarini
azaltiyor. Saglik sigortasi sistemi siradan
koyliiden devlet memuruna kadar
biitiin vatandaslarin her tiirlii ihtiyacim
kargiladig1 i¢in de bireysel giiven hissini
ylikseltip toplumdaki genel kayg: diizeyi
digstiiyor.

Peki Kosta Rika gok zengin bir tilke
olmadig: halde saglik ve egitime bu
derece yatirim i¢in kaynagi nereden
buldu? Yaniti, Kosta Rika’y1 diinyadaki
en 6zgiin {ilkelerden biri yapan sey
aslinda...

ORDUSUNU TAMAMEN TASFIYE
EDEREK ARTIK ORDUSUZ BIR
ULKE OLDU

Kosta Rika devlet baskani Alvaronun
konugmast ile diinyada giindem
olmasindan 70 yil 6nce kiiresel
giindemde biitiin kaslar, bir bagka Kosta
Rika devlet bagkaninin konusmasiyla
yine kalkmist1. 1 Aralik 1948 giini,
donemin Kosta Rika devlet bagkani Jose
Figueres, San Josede ordunun ana
karargah binasinin iinli dis duvar
kapisinin 6niine elinde balyoz ile gelip
kapiy1 ytkmaya bagladiginda gazeteler
i¢in politik bir sov yapmiyordu. Birazdan
duyuracag son derece sira dig1 karari
acitklamaya hazirlaniyordu. Kosta
Rikanin ordusunu tamamen tasfiye

ederek artik ordusuz bir iilke olmaya
karar verdigini duyurdu devlet bagkani.
Torenin sonunda ise bahge kapisini
yiktig1 karargahin anahtarini egitim
bakanina vererek, bu binann artik Ulusal
Sanat Miizesi olarak kullanilacagini
acikliyordu.

1949da kabul edilen ve halen
yuriirlikte olan anayasa ile de, o yilki ve
sonraki biitiin ulusal savunma biitgesi
ise egitim ve saglik yatirimlari ile
Kosta Rikanin dogal yapisini koruma
faaliyetlerine devrediliyordu. Kosta
Rikanin 70 yildir bir ordusu yok. Sadece
sehirlerde asayis faaliyeti yiiriiten bir
polis giicti var.

Yabanc iilkelerin devlet bagkanlar:
ziyaret geldiginde resmi torenle
karsilayacak sembolik bir askeri birlik
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kurmak bile yasak. Yabanci konuklari,
askeri kita yerine misafir iilkenin
renklerinde giyinmis cocuklar karsiliyor.
Bolgesindeki komgular: Guetemala,
Nikaragua ve Honduras ordular:
olmasina ragmen 70 yildir politik
catigmalar, i¢ savaslar, mafya savaslar
ve askeri darbelere sahne oluyor. Diger
komgu Panama ise kiiresel kara para
aklama merkezi olmak gibi kétii bir
sOhrete sahip. Kosta Rika ise istikrarli ve
saglikli isleyen demokratik kurumlara
sahip.

BM eski Genel Sekreteri Ban Ki-
moon da bu deneyimi, “Kosta Rika,
onlarca yildir gereksiz askeri harcamalar
yapmay1 reddetmede diinya ¢apinda
bir 6rnek tegkil ediyor. Bunun sonucu
olarak tilke bugiin ¢ok diisiik bir gelir
esitsizligine ve ¢ok bityiik bir sosyal
barisa sahip” seklinde 6vecekti. Birlesmis
Milletler Barig Universitesi de kendisine
ev olarak Kosta Rikay1 segerek onun bu
ornek tutumuna verdigi 6nemi gosterdi.

DUNYADAKI 5 MAVI BOLGEDEN
BIRI

Kosta Rika’y: kiirede ilgi odag:
yapan nedenlerden biri ise diinyadaki
az sayidaki ‘mavi bolgelerden birine
sahip olmasi. Mavi Bolge (Blue Zone),
insanlarin ortalamanin ¢ok tizerine bir
yasam stirdiigii yerler i¢in kullanilan bir
terim.

Mavi Bolge'lerin en 6nemli 6zelligi
Omiir siiresinin diinyanin en yiiksek
omiirli tilkesinin ortalamasindan bile
yiiksek olmast. Ornegin Sardinyanin
sadece Seulo adli dag koyti ve gevresinde
2016 yili itibar1 ile yliz yasindan yagh 20
kisi yastyordu.




Ikaria Adast ise ortalama 90 yillik
yagam ortalamasi ile diinyanin bir
numarasinda yer aliyor. Adadaki
neredeyse her {i¢ kisiden biri 90
yagindan uzun yagiyor. [karia’lilar
ylizde 20 daha az kansere yakalaniyor,
kalp rahatsizliklariyla ylizde 50 daha
diisiik oranda kargilagiyorlar. Yashilikta
bunama ise neredeyse hi¢ yok. Okinawa
adasinda ise her 100 bin kisiden 34’
100 yasin lizerinde yasam siiriiyor ki
bu diinya ortalamasinin ¢ok tstiinde
Omir ortalamasina sahip Japon ana
karasindakinden bile ti¢ kat1 yiiksek bir

oran.

'PURA VIDA' VEYA 'HAYATI
YASAMAK'

Sadece ‘mavi bolge degil, Kosta
Rika'nin sosyal kiiltiirii de bir bagka
mutluluk kaynag... Ulkenin gayriresmi
mottosu olan ‘pura vida, tasasiz, yarina
dair hi¢bir karamsarlik icermeyen,
sahip olduklarindan tatminkar, sahip
olmadiklarina ihtiyag hissetmeyen bir
yasami ima ediyor. Cok esyaya sahip
olma kaynakli bir mutluluktan ziyade
deneyim kaynakli bir mutluluk bu.

Farkli kusaklardan biitiin aile tiyeleri
birbirine ¢ok yakin yastyor ve sik¢a
goriisiiyorlar. Kadinlar yagamin iginde.
Kadinlar evlendikleri zaman soyadlarin
degistirmek zorunda degiller. ‘Kizlik
soyadr’ diye bir olgu yok. Komsuluk ¢ok
gliclii. Genglerden en yaghlara kadar
herkesin giin icinde birlikte oldugu ve
eglendigi bir sosyal gevresi var. Giiglii
sosyal iligkilerin depresyon onleyici
glicti bilimsel aragtirmalarla bile ortaya
konmus durumda.

Pura vidanin bir bagka yansimasi ise
aktif ginlitk yasam. Giin icinde ¢okea
yiiriiyorlar. Cogu isine yiiriiyor. Bircogu
tarim ve toprakla saatler geciriyor.
Yaptiklari islerden keyif aliyorlar.
Cogunlugun kendisi veya pazarda
satmak i¢in kiigiik ¢apli tarimsal faaliyet
yapmas1 nedeniyle, organik ve saglikli
beslenmede de bir ayricaliga sahipler.
Islenmis gidalarin beslenmedeki yeri
oldukga az.

Ozellikle Nicoyalilar gogunlukla sebze-
meyve agirlikli bir mutfaga sahipler. Et
titketimi kisith. Baklagiller ve misir en
onemli gida. Seker tiiketimi az. [gme
sular1 mineral zengini ve temiz. Nicoyada
kirectaslarinin arasindan siiziiliip gelen
igme sular1 magnezyum ve kalsiyum
zengini. Bu da ydre insaninin kemiklerini
oldukga gii¢lendiriyor ve 90 yas iistii
niifusta bile kemik kirilmasi vakalarinin
oldukga diisiik olmasina yol agryor.

EKQ TURiZMIN GOZDESI BiR
DOGA CENNETI

Diinyanin karasal ylizol¢timiiniin
sadece yiizde 0.03’iinii olusturan Kosta
Rika, diinyadaki biitiin hayvan tiirlerinin
ylizde 5'ini barindiriyor. Diinyadaki
kelebeklerin yiizde 10’u Kosta Rikada
ucuyor. Yarim milyondan fazla hayvan
tiirti ile diitnyanin biyolojik agidan en
gogulcu iilkelerinden biri. Jaguarlar,
pumalar ve deniz kaplumbagalar1 iilkenin
en degerli tiirleri arasinda. Ulkenin kagit
paralarinda bile, tilkenin bazi ¢ok degerli
hayvan tiirlerinin resimleri yer aliyor.
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Bu biyolojik ¢esitliligi, Kuzey ve Giiney
Amerika'nin ortasindaki cografi konumu
ile, plajlardan yagmur ormanlarina, sis
ormanlarindan sulak alanlara kadar
farkli iklim ve dogal gevrelere sahip
olmasina borglu. Ulkede 10 bin gesit aga¢
ve bitki yetisiyor.

Bu da Kosta Rika’y1 son dénemde
ozellikle de eko turizmin gozde iilkesi
yapiyor. Ulkenin turizm geliri, en
onemli iki ihrag kalemi olan muz
ve kahve ihracatinin toplam gelirini
geemis durumda. Kosta Rika, bu
yaklagimiyla stirdiiriilebilir turizmin
diinyadaki en parlak 6rnegi konumuna
yiikseldi. Yani, bir yandan turist sayisi
ve turizm gelirini diizenli artirirken bir
yandan da turizmin, dogal ¢evreye ve
yerel kiiltiire olumsuz etkilerini en aza
indirmeyi basaryor.

Ulke yiizolgiimiiniin yiizde 2571 ya
milli park veya yaban hayvan koruma
alani. Gelismis tilkelerde bile bu oran
yiizde 13 diizeyinde. Bunun yani sira
ornegin 2012 yilinda avcilik yasaklandi.
Yabani hayvanlar: yasam alanlarindan
¢ikarmak veya evcil hale getirmenin
yasaklanmasiyla hayvanat bahgeleri de
kapatildi. Ormanlarin yok olma hizi daha
1970’1i yilarda bile diinyanin en yiiksek
oranli iilkelerinden biriyken, 2000’li
yillarda bu oran sifira indirdi. l
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Sadece Tiirkiyede degil tim
Diinyada da tarimda bir biiyiik bir kriz
yasaniyor. Kiiresel gida fiyatlar1 Mart
ayl itibarryla art arda onuncu ayda da
artig kaydederek, Haziran 2014’ten bu
yana en yiiksek seviyeye ¢ikt1. Diinya
gida fiyatlar1 6zellikle hububat, seker
ve bitkisel yag fiyatlarindaki ytikselisin
etkisiyle artiyor.

Tarimda buyu

Pandemi nedeniyle ticaretin durma
noktasina gelmesi, ithalat olmayinca
tilkelerin i¢ pazarinda arz sikintisinin
bas gostermesi, {ilkelerin kendini
korumaya almak i¢in stok ya da ticaret
kisitlamasi yoluna gitmesi kiiresel gida
enflasyonunu, son yillarin en yiiksek
seviyesine ¢ikardu.

Makro seviyede ise pek ¢ok tilke,
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riz

vatandaslarinin gida giivenligi i¢in
korumaci politikalara yoneldi.
Diinyanin en biiyiik ii¢ bugday
iireticisinden biri Rusya, ihracata
limit ya da yasaklar getirdi. Cin,
Pakistan ve Suudi Arabistan gibi
tilkeler de bugday stoklarini artirma
yoluna gitti.




DOSYA ITARIM

Sadece Tiirkiye'de degil tiim Diinya'da da tarimda bir biiyiik
bir kriz yasaniyor. Kiiresel gida fiyatlari Haziran 2014'ten bu
yana en yiiksek seviyeye cikti. Tiirkiye'de ise gida, pek cok
lilkeye gore cesitliligini korusa da alisveris sepetinin en pahall
parcasi haline geldi. Tarim iiriinleri liretici fiyat endeksi son 20

ayin zirvesine ciktu.

TARIMSAL URUN FIYATLARI 20
AYIN ZIRVESINDE

Tiirkiyede ise gida, pek ¢ok iilkeye gore
gesitliligini korusa da aligveris sepetinin
en pahali parcast haline geldi. Tiirkiye
Istatistik Kurumu'nun verilerine gore,
tarim iriinleri tretici fiyat endeksi
(Tarim-UFE), 2021 yili Mart ayinda bir
onceki yilin ayni ayina gore yiizde 22.06
artig ile son 20 ayin zirvesine ¢ikt1.

Ana harcama gruplarina gore
yillik fiyat degisim orani ev esyasi ve

Tarim-UFE Yillik Degisim Orani (%), Mart 2021
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Kaynak: TUIK
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Pandemi nedeniyle ticaretin durma noktasina gelmesi,
ithalat olmayinca iilkelerin i¢ pazarinda arz sikintisinin bas
gostermesi, lilkelerin kendini korumaya almak icin stok ya da
ticaret kisitlamasi yoluna gitmesi kiiresel gida enflasyonunu,
son yillarin en yiiksek seviyesine cikardi.

2050 yilina kadar diinya niifusu tahmini olarak 10 milyara
ulasmis olacak. En az iicte ikisi kentlerde yasayacak olan bu
niifusu beslemek icin bugiinkii gida iiretiminin en az yiizde
50 artirilmasi gerekiyor. Kiiresel 1sinma, iklim degisikligi,
koronaviriis ve benzeri salginlarla birlikte artan diinya
niifusunun gida iiretiminin 6niindeki en biiyiik engel.

ulagtirmadan sonra gidada. Bir 6nceki
yilin ayni ayina gore yillik en bazda en
fazla artig gosteren alt grup, yiizde
38,68 ile lifli bitkiler olurken, yiizde
38,65 ile turunggiller ve yiizde 30,62 ile
canlt kiilmes hayvanlar1 ve yumurtalar
izledi.

Tarimsal girdi fiyat endeksi (Tarim-
GFE) ise, Subat ayinda bir 6nceki yilin
ayni1 ayina gore ylizde 19,60 artt1 ve 21
ayin en yiiksek seviyesini gordi.

Gida fiyatlarinin neden arttigin
ve Tiirkiye tariminda yasanan krizi
incelemeden 6nce diinyada tarim
sektoriinlin durumuna ve gelecegine
kisaca bakalim...

10 MiLYARA ULASACAK DUNYA
NUFUSU NASIL BESLENECEK?

FAOnun Temmuz 2020 tarihli
raporuna gore ise, diinya genelinde
yaklagik 2 milyar kisi siddetli ya da orta
seviyede gida giivensizligi icinde yasiyor.
690 milyon kisi kronik aglik ¢cekiyor.
Koronaviriis krizi nedeniyle 132 milyon
kisi daha aglikla kars1 karsiya. Siddetli
ve uzun siireli kurakliklar, kitliklara ve
dolayistyla gida giivenligine yonelik ciddi
tehditlere yol agabilir.

2050 yilina kadar diinya niifusu
tahmini olarak 10 milyara ulagmis
olacak. Degerli ekosistemler endiistriyel




tarim nedeniyle yok ediliyor. Gezegeni
yok etmeden 10 milyar insan1 nasil
besleyebiliriz? Iste biitiin sorun bu...

SALGIN TARIM POLITIKALARININ
BASTAN ASAGIYA DEGISMESINE
NEDEN OLDU

Kiiresel 1s1nma, iklim degisikligi,
koronaviriis ve benzeri salginlarla birlikte
artan diinya niifusunun gida tiretiminin
oniindeki en biiyiik engel oldugunu,
kuraklik ve su sorununun artarak devam
edecegini. kimyasallarla kirletilen,
¢oraklagan tarim alanlarinin istenilen
verimi vermeyecegini vurgulayan tarim
uzmani Diinya gazetesi yazar1 Ali Ekber
Yildirim §6yle devam ediyor:

“Tahminlere gore, 2050 yilinda diinya
niifusu 10 milyara ulagacak ve en az {igte
ikisi kentlerde yasayacak. Bu niifusu
beslemek i¢in bugiinkii gida {iretiminin
en az yiizde 50 artirilmasi gerekiyor. Bu
nasil saglanacak?

Salgin yagamin her alanini oldugu gibi
tarim ve gida sektoriinti de derinden
etkiliyor. Uretimden tiiketime, iiriin
deseninden, dis ticarete kadar yeni
politikalar uygulaniyor. Tarim ve gidanin
stratejik 6nemini artiran yeni dénemde,
kendine yeterlilik temel ilkelerden birisi

Tiirkiye gibi tarim sektérii yapisal sorunlara bogusan bir
lilkenin bu yeni ve zorlu déneme nasil ayak uyduracagi ise
epey tartismali... Uzmanlara gore, ¢6ziim giincel fiyatlara
miidahaleden degil, yeniden insadan geciyor. Tarladan,
tohumdan baslayip sofraya kadar gelen tiim siire¢ yeniden
diizenlenmeli.

olarak &éne gikiyor.

Korumacilik her gegen giin artiyor.
Diinya Ticaret Orgiitii ve diger uluslararast
kuruluslar korumaciligin ticarete olumsuz
etkileyecegini dne siirseler bile, devletler
daha korumaci bir tarim politikasi ile
yerli tiretimi destekleyecek. Bunun ilk
uygulamalarini koronaviriis salginimin
en yaygin oldugu giinlerde bir¢ok tilke
tarafindan agiklanan destek paketlerinde
gordiik. Gida milliyetciligi giicleniyor.
Tarimda iiretici iilkeler bu avantajini
kullanarak 6ncelikle kendi ihtiyaglarini
kargilayacak. Thrag edecekleri iiriinler igin
gerektiginde vergi koyacaklar. Tarim ve
gidada ticaret kisitlamalari yoksullarin
gidaya erisimini zora sokacag ve fiyatlarin
artacag ozellikle vurgulaniyor.

Bu yeni donemde tarimda teknoloji
kullanimi daha ¢ok yayginlasacak.
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Koronaviriis nedeniyle insan
hareketlerinin kisitlanmast, isgiicli
olanaklarinin daralmasi teknolojiye olan
talebi artiracak. Koronavirisiin etkisi

ile gidada tiiketim aligkanliklar1 bityiik
oranda degisti ve degismeye devam
edecek. Ambalajli gidalara, konserve, son
titketim tarihi uzun olan trtinler daha
¢ok tercih ediliyor”

TURKIYE'DE TARIMIN YAPISI
BOZULDU, YENIDEN INSASI
GEREKLI

Anlagilacag gibi diinyada tarimi ok
zor bir donem bekliyor. Tiirkiye gibi
tarim sektori yapisal sorunlara bogusan
bir tilkenin bu yeni ve zorlu déneme nasil
ayak uyduracagi ise epey tartigmall...

Ciftci- Sen Genel Bagkani Abdullah
Aysu, Tiirkiye>de tarimin yapisinin
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Tiirkiye'de gida fiyatlarinin } _ _
artmasinin baslica nedeni, Fazla soze gerek yok, asagidaki tablo yeterli:

TLtin deger leybmabagh —— TARIM ULKESI TORKIYE, 126 ULKEDEN
harats it artres HANGi GIDAY! iTHAL EDiYOR?

Tarim Bakanligina gore, italya, Misir, iran: Antep fistig
2002-2019 villar1 arasindaki Sili, Arjantin, Gin, Giiney Afrika: Armut

. y o e e Danimarka, Ukrayna, Rusya, Belarus, ABD, Kanada, Meksika, Giiney Afrika,
mazot fiyat degisimi yiizde Hirvatistan: Arpa
486. Giibre fiyatlarl ise Ukrayna, Rusya, Bulgaristan, Romanya, Bosna Hersek: Aycicegi

ABD, Meksika, Kazakistan: Badem ve ceviz

2010'dan 2021 basina kadar izlanda: Balik
yiizde 260 arttl. Kanada, Rusya, ABD, Macaristan, Almanya, Ukrayna: Bamya ve bezelye

Rusya, Kazakistan, ABD, Ukrayna, Meksika: Bugday

Sri Lanka, Cin, Hindistan, iran: Cay

Moldava, Suriye, Afgan: Coban

Kanada: Dolmalik biber

KKTC, Ukrayna, Giircistan, Romanya, iran, italya: Domates

Moldova: Domuz Eti

Sili, Arjantin, Peru, italya, Fransa, Ispanya, Bosna Hersek, ABD, Hirvatistan: Elma

bozuldugunu séyleyerek ¢6ziimiin giincel
tiyatlara miidahaleden degil, yeniden
insadan gegtigini aktardi. «Tarladan,
tohumdan baglay1p sofraya kadar gelen

slire¢ yeniden di'lzenlenfneli” diyor. KKTC, Mistr, Irak: Enginar

11 YILDA MAZOT YUZDE 123, Giircistan, Kanada: Erik

GUBRE YUZDE 260 ARTTI ABD, Almanya, Arjantin, Avustralya: Giibre
Tiirkiyede gida fiyatlarinin artmasinin Avustralya: Havug

baslica nedeni, TU'nin deger kaybina Fransa: Incir

bagli olarak tarimsal girdi ve gida Fiji, Fransa: lcme Suyu

ithalati maliyetinin artmasi. Merkez Italya: Ispapak )

Bankasi raporuna gore, sadece 2020 Ukrayna, Cin, Giiney Afrika, Rusya: Kabak

yilinda TLnin deger kaybi ve gida Iran, Kosta Rika: Kavun ve karpuz

ithalat1 maliyetinin 9 milyar dolar daha ABD, Rusya, Fr.ansa: Kayisi

artirmasina yol agt1. Ispanya: Kereviz _
Bunlara, tohumdan giibreye, mazottan KKTC, Meksika, Irak, Iran: Kirmizi blbe_r

elektrige kadar pek gok tarimsal girdinin Uruguay, Polonya, Bosna Hersek, Sirbistan, Fransa: Kirmizi Et

ABD, Meksika, Kirgizistan, Gin, Misir, Arjantin, Peru, Kanada, Etiyopya: Kuru Fasulye
iran, Hollanda, Rusya, Cin: Kuru Sogan

Kanada: Lahana

KKTC: Limon ve portakal

ispanya, Kanada, Misir: Marul

Kanada: Mercimek

disaridan ithal edilmesi dahil degil...
TLnin rekor seviyede deger kaybetmesi,
bu girdilerin fiyatlarini da katlad1.
Ornegin cift¢inin belkemigi traktoriine
koydugu mazotun litre fiyati, TUIK
verilerine gore, Ocak 2010>da 3,01 liraydu.

Bu miktar, Ocak 2015>te 3 lira 65 kurus Ekvador, G'L'lney.Afrika: M_uz .
oldu. Ocak 2021>de ise 6 lira 71 kurus. Rusya, Peru, Sili, Kolombiya, ltalya: Nar
Yani 2010-2021 arast yiizde 123 yitkseldi. Meksika, ABD, Kanada, Hindistan, Arjantin: Nohut

ABD, Pakistan, Hindistan, Brezilya, Yunanistan, Tiirkmenistan: Pamuk
Hollanda, Almanya, Fransa, KKTC, Suriye: Patates

Kanada, ispanya: Patlican

Yunanistan, Hindistan, ABD, Myanmar, Vietnam, Tayland: Pirin¢
Rusya, Belarus, Giircistan, Bulgaristan, ispanya, Portekiz: Salatalik
Bulgaristan, Romanya, Giircistan: Saman

iran, Cin: Sarimsak

italya, ispanya, Romanya: Sivri biber

Ukrayna, ABD: Soya

Tarim ve Orman Bakanlhigrnin
verilerine gore sadece 2002-2019 yillar1
arasindaki mazot fiyat degisimi ytizde 486.
Bakanlik verilerinde en yaygin kullanilan
20-20 taban giibresinin 2002'deki fiyatinin
ton bagina 279 lira, 2010da 679 lira oldugu
belirtiliyor. 2010dan 2021 basina kadar bu
miktar yiizde 260 artt1 ve 2 bin 450 liraya

kadar ¢ikt1. .
L .. R Romanya, Ukrayna, Bosna Hersek: Taze sogan
KIMI GUBRE TURLERI YUZDE Gin, Kanada: Turp
1000 PAHALILASTI Yunanistan, iran, Kanada, KKTC: Uzim
Cift¢inin ilkbahardan sonbahara Ukrayna, Fransa, Belarus, Bulgaristan, Ispanya: Yulaf
kadarki siirede, iirtiniin ¢esidine Ingiltere, Almanya, Irak: Yumurta
gore degisen donemlerde uyguladig: Tunus, Suriye, Italya, Ispanya, KKTC, Liibnan: Zeytinyagi

giibreleme islemi, bitkinin ihtiyaci olan
kalsiyum, azot, fosfor, magnezyum,
potasyum gibi besinleri sagladig i¢in

Kaynak: Sézct, Dunya, BloombergHT, Sputnik Turkge BBC Turkge, Independent Tarkiye,
Eksi Seyler, T24, theglobaleconomy.com, gidatarim.com
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hayati 6neme sahip.

Bu 6nemli girdi, ekilen iiriine gore
degisiklik gosteriyor. Ancak giibre
fiyatlarindaki degisimi gérmek igin
nispeten en ucuz (%21 Azot giibresi)

, en pahali (DAP giibresi) ve en fazla
kullanilan (20.20.0 giibresi) ii¢ giibre
¢esidini kiyaslarsak rekor fiyat artiglar:
karsimiza gikiyor. Buna gére ylizde 21
azot igeren giibre 2002'den bu yana yiizde
950, DAP giibresi yiizde bin 30, 20.20.0
glibresi ise ytizde bin pahalilasti.

SON 10 YILDA MAZOT FiYATI 3
KAT ARTTI

Yiiksek fiyat artislar1 mazotta da
kendini gosteriyor. Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumunun (EPDK) son
10 yillik verilerine bakildiginda cift¢inin
bilhassa traktoriine kullandigi mazot
(motorin) fiyatinda 3 kat artis var.

Opysa tarimi destekleyen {ilkeler, ¢iftcinin
temel gideri olan mazotu ucuz satryor.
Ornegin, Hollandada yapilan “kirmizi
mazot” uygulamast ile, devlet tarimsal
tiretim yapan ciftcilere rengi kirmizi olan
ve sadece tarimsal iiretimde kullanilmasi
amact ile ¢ok ucuz bir fiyattan (sadece
vergisiz olarak) mazot satryor.

Cift¢i de bu ucuz mazot sayesinde
bol ve kaliteli is¢ilik yapryor. Boylece
verimlilik ve tiriiniin kalitesi artiyor
(Ornegin Almanyanin ortalama bugday

Konya kadar Hollanda, Tiirkiye'nin
6 kat1 tarim iiriinii satiyor

Hollanda, gecen yil gerceklestirdigi 116 milyar dolarlik tarimsal iiriin
ihracatiyla ikinci sirada gelirken Tiirkiye 19.4 milyar dolarla 23. sirada
yer ald.

Hollanda, gegen y1l yaklagik 116 milyar dolarlik tarimsal @irtin ihracatiyla
ABD'nin ardindan yine ikinci sirada gelirken, Tiirkiye 19.4 milyar dolarla (gegici
dis ticaret rakamlariyla tahmini) 23’tincti sirada yer aldi. Hollanda'nin diinyaya
sattig1 irtinlerin baginda gida tiriinleri ile ¢icek sogani ve bitkiler yer aliyor.

Hollandanin ihrag ettigi tarim triinleri arasinda alkollii igecekler, kakao
ve ¢ikolata da bulunuyor. Kakao ve ¢ikolata satis1 gegen yil yiizde 6 oraninda
artt1. Hollanda, Bat1 Afrikadan ithal ettigi kakao ¢ekirdeklerini isleyerek,
Isvigre, Belgika ve Fransa’ya ihrag ediliyor. Hollanda, Giiney Afrika ve
Gliney Amerikadan ithal ettigi bazi tropikal meyveleri de kendi tirtinleri ile
harmanlayarak tigiincii tilkelere satiyor.

Hollandanin 2019 yilinda en fazla ihrag ettigi alt1 iiriin $6yle siralaniyor:

Cicek sogani ve siis bitkileri: 9,5 milyar euro

Et ve et tiriinleri: 8,8 milyar Euro

Siit iiriinleri ve yumurta: 8,6 milyar euro

Sebze: 7,3 milyar euro

Meyve: 6,2 milyar euro

Icecek: 5,8 milyar Euro
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verimi dekarda 960 kilogram iken
Tiirkiye'nin ortalama bugday verimi 297
kilogram).

Motorinde 10 Yillik Fiyat Degisimi

(TL, Litre; 1 Mart tarihi baz alinmistir)
Mart 2009 2,22
Mart 2010 2,91
Mart 2011 3,26
Mart 2012 3,87
Mart 2013 4,23
Mart 2014 4,64
Mart 2015 3,78
Mart 2016 3,39
Mart 2017 4,63
Mart 2018 5,09
Mart 2019 6,29
Nisan 2020 6.63

Traktor talebi on yil 6ncesine dondii

Toprak, su, giibre, ilag gibi girdilerin
en etkin gekilde kullanimini saglayan,
tarimda mekanizasyonun lokomotifi
traktore olan talep ise giderek
distiyor. Tirkiye'nin traktor tiretiminin
yiizde 72’sini tek basina kargilayan Tiirk
Traktor’in yurtigine sattig1 traktor sayisi
2003’ten 2017°ye kadar yaklasik 4,5 kat
artsa da 2019'da bu say1 10 bin seviyesine
indi.

20204de ise ertelenen talebin getirdigi
canlanma ile 22 bin seviyesine ¢ikt1.
Boylece traktor talebi 2010 yilindaki
seviyesine donmiis oldu.

Tiirk Traktér'iin yurtici satislar

Yillar Yurtici Piyasaya Satis (Adet)
2003 8500
2007 12759
2008 13136
2009 6946
2010 20002
2011 31152
2012 25597
2013 24624
2014 30027
2015 33002
2016 33605
2017 37590
2018 17655
2019 10791
2020 22213
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15 HATAY BUYUKLUGUNDE
TARIM ALANI KAYBEDILDI

Ulkemizde tarimin inise gegmesinin
nedenlerini incelemeyi stirdiirelim.
Tarim alanlar ¢ift¢inin tarimi birakmast,
artan imar ve ingaat faaliyetleri ve rant
hirsiyla hizla azaliyor.

TBMM Kiiresel Iklim Degisikligi
Aragtirma Komisyon toplantisinda,
Nisan aymnda tarim alanlarindaki erimeyi
ortaya koyan verilere gore, 2001 yilinda
26 milyon 350 bin hektar olan tarim alani
2020 yilinda 23 milyon 137 bin hektara
kadar geriledi. Tarim alanlarinda 19 yilda
yaganan kayip ytizde 12 oldu.

Yani, 2001-2020 yillar1 arasinda toplam
15 Hatay biiytikliiglindeki tarim arazisini
yitirdi. 2011 yilinda Tiirkiyede, 68 milyar
dolar olarak gerceklesen tarimsal hasila
47 milyar dolara kadar diistii. Tarimsal
destek kapsaminda, 2021 yilinda ayrilan
24 milyar TTlik pay, 2020 yilina kiyasla
yalnizca yiizde 9 artt1.

16 YILDA 23.8 MiLYQN
HEKTARDAN, 19.5 MILYON
HEKTARA DUSTU

Konuyla ilgili bir baska veri ise; Iyi
Parti’nin yaptig1 bir arastirma... 2004-
2020 arasinda islenen toplam arazi

Tanimda mekanizasyonun lokomotifi traktére olan talep

ise giderek diisiiyor. Tiirkiye'nin traktor liretiminin yiizde
72'sini tek basina karsilayan Tiirk Traktor'iin yurticine sattig
traktor sayisi 2003'ten 2017'ye kadar yaklasik 4,5 kat artsa
da 2020'de bu say1 22 bin seviyesine inerek 10 yil dncesine
dondii.

miktarinin miktar olarak 4 milyon
240 bin 115 hektar azaldig: belirtilen
arastirmada, “23 milyon 812 bin 992
hektardan, 19 milyon 572 bin 877 hektara
diistit. Azalig orani yiizde 18 oldu”
ifadeleri yer ald1.

En fazla azalan 5 il (miktar olarak)
ise soyle siralandi: “Konya 761 bin 699
hektar, Diyarbakir 241 bin 465 hektar,
Sanlurfa 207 bin 717 hektar, Yozgat
174 bin 171. hektar, Adana 153 bin 855
hektar”.
100 BIN HEKTAR VE UZERI ARAZI
KAYBEDEN 11 IL VAR

100 bin hektar ve iizeri arazi kaybeden
il say1sinin ise 11 oldugu belirtildi. En
fazla azalan 5 il (yiizde oran olarak),
“Zonguldak yiizde 61,5, Trabzon yiizde
60,5, Ordu ylizde 60,5, Diizce yiizde 57,
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Rize yiizde 57” olarak siralandi.

Miktar olarak azalan ilk 30 ildeki azalig
miktarinin 3 milyon 534 bin 322 hektar
oldugu kaydedilen agiklamada, “Miktar
olarak azalan ilk 20 ildeki azalig miktar:

3 milyon 2 bin 349 hektar oldu. Oran
olarak, ilk 30 ildeki azali§ toplama gore
yiizde 15. Oran olarak, ilk 20 ildeki azalig
toplama gore ylizde 12,6. En yliksek
oranl azalislarin zaten ¢ok az ekili dikili
alan1 olan Karadeniz bolgesinde olmasi
¢ok carpict” denildi.

En ytiksek miktarli azaliglarin (100.000
hektar tizeri) I¢ Anadolu (5 il), Dogu
Anadolu (2 il), Glineydogu Anadolu (2 il)
ve Akdeniz bolgesinde (2 il) sikigmasinin
dikkat ¢ekici oldugu belirtilirken,
“Miktar olarak azalis gosteren ilk bes ilin
toplam azalig miktari, 1 milyon 538 bin
907 hektar ve azalan toplam miktara gore
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2001 yilinda 26 milyon 350 bin hektar olan tarim alani

2020 yilinda 23 milyon 137 bin hektara kadar geriledi. Tarim
alanlarinda 19 yilda yasanan kayip yiizde 12 oldu. Yani, sektor
toplam 15 Hatay biiyiikliigiindeki tarim arazisini yitirdi. Bir
baska arastirmaya gore, 2004-2020 arasinda tarim arazileri
yiizde 18 ile 4 milyon 240 bin hektar azaldi.

Bir baska 6nemli sorun ise ciftcilerin artik isi birakmasi...
Son 13 yilda tarimin toplam istihdamdan aldigi pay yiizde
21 azald. Tiirkiye niifusunun yalmizca yiizde 7,7'si belde
ve kdylerde yasiyor. Ciftcinin iiretime kiismesiyle 17 yilda
2.4 milyon kisinin ciktigi tarim sektoriinde calisanlarin yas
ortalamasi 55'e ulasmis durumda.

orani yiizde 36 oldu. Oransal azaligtaki
ilk bes ilin toplam azalan miktari, 107 bin
923 hektar ve toplam azalan miktara gore
orani yiizde 2.5 oldu” agiklamasina yer
verildi.

CIFTCI ISI BIRAKIYOR

Son 13 yillik gériiniimiine bakildiginda
Tirkiyede toplam istihdam ytizde 45
artig gosterdi. Ancak tarimin toplam
istihdamdan aldig1 pay yiizde 21
oraninda azald1.

Koyden kente gogiin séz konusu
azalmadaki etkisine bakildiginda su tablo
kargimiza ¢ikiyor: 1927'de 13,6 milyon
olan Tiirkiye niifusunun yiizde 75,81
belde ve koylerde yasiyordu. Bu oran
2000% kadar dramatik bir diisiis yasadi
ve yiizde 35,1 kadar geriledi. 2012'de

ylizde 22,71 seviyesine gerileyen belde

ve koy niifusu, o yil uygulamaya gegen

ve yeni il¢elerin kurulmasini saglayan
yasal diizenleme sonrast ylizde 8,7%¢
distii. TUIK’in son agikladig 2018 niifus
verilerine gore ise Tiirkiye niifusunun
yalnizca ylizde 7,7’si belde ve koylerde
yasiyor.

Tiirkiye Makine Mithendisleri
Odasrnin (TMMOB) hazirladig: Subat
2019 tarihli ve “Tarimdaki Cokiintii
Sanayiyi de Sarstyor” baslikl: biiltene gore
cift¢inin tiretime kiissmesiyle 17 yilda 2.4
milyon kisinin ¢iktig1 tarim sektoriinde
caliganlarin yas ortalamasi 55% ulagmig
durumda. Yiiksek girdi fiyatlar, ¢ift¢inin
motivasyonunun diismesi ve tiretimi terk
etmesi, pazarlama zincirindeki sorunlar

ithalatin yarattig1 rekabet dengesizligi,
tiretici orgiitlenmesinin yetersizligi bu
durumun baslica nedenleri arasinda.

TBMM Kiiresel Iklim Degisikligi
Arastirma Komisyonunun verilerine
gore ise, 2020 ve 2021 yillar1 verileri
heniiz paylagilmazken 2013 yilinda 60
bin olan gift¢i say1s1 2019 yilinda 53 bin
olarak kayitlara gecti.

GELiSMiS TARIM ULKELERI 30-
40 YILLIK PLANLAR YAPARKEN...

Diinyada tarim politikalari ilkenin
niifus artisindan, tarim alanlarinin efektif
kullanimina, hatta uluslararasi rekolte
egrilerine kadar bir ¢ok unsur goéz 6niine
alinarak ve takriben «30-40 yillik” planlar
gergevesinde yapilirken, Tiirkiye>nin
istikrarli bir tarim politikasinin
olmamasi sektdriin stirekli olarak “yalpa”
yapmasina neden oluyor. Her yil “saman,
sogan, patates” gibi bir iiriin krizi
yasaniyor.

Mazot ve giibre destegi olmayinca,
tarimsal araziler azaldikea, ¢iftci tarimi
biraktik¢a, tarim teknolojileri caga
uygun hale getirilmeyip, iilkesel ve
bolgesel verimli bir tarimsal planlama
yapilmayinca, teknoloji ve verimlilikte
ilerleme saglanmayinca ve diger yandan
da niifus hizla artarken; kuskusuz olarak
iiretim yetersiz geliyor.

Uretim azalinca ithalat gereksinimi
doguyor. Sonugta Tiirkiye, Suriyeden
patates, Ozbekistandan kirmizi biber
ithal eden bir iilke haline geldi. Tarim
triinleri ithalatini tiriin ve rakam
bazinda incelemeden 6nce, tarim
sektoriiniin saydigimiz nedenlerle
nasil kii¢iildiigiinii ve olmas: gerektigi
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Gelismis iilkelerde tarim politikalari bircok unsur g6z dniine
alinarak "30-40 yillik” planlar cercevesinde yapilirken,
Tiirkiye'nin istikrarh bir tarim politikasinin olmamasi sektoriin
siirekli olarak “yalpa” yapmasina neden oluyor. 2011 yilinda
Tiirkiye'de, 68 milyar dolar olarak gerceklesen tarimsal hasila

47 milyar dolara kadar diistii.

gibi sanayinin degil, insaat sektoriiniin
bitylimesine bir goz atalim...
TARIMIN GSYIH'DAKI PAYI
YILLARDIR YUZDE 6-8
ARALIGINDA

Tiirkiyede tarimin GSYIH'daki
(gayrisafi yurtici hasila) pay1 yiizde 6.5
seviyesinde. Bu konuda 161 iilke arasinda
tam ortalarda; 81’inci siradayiz. Geligmis
iilkelerde bu oran yiizde 1-2 seviyesinde...
Gelismislik seviyesi ne kadar diisiik ise,
tarimin pay1 da o kadar yiiksek oluyor.
Tiirkiyede tarimin ekonomideki pay1
son 10 yildir yiizde 6 ile 8 arasinda gidip
geliyor.

Peki o zaman hangi sektorler bityityor.
Burada istenilen sanayi ve 6zelikle imalat
sanayinin paymnin artmasidir. Ancak

imalat sanayinin GSYIH'daki pay1 son
20 yildir ytizde 15 ile 19 arasinda gidip
geliyor. Imalat sanayi 1986 ile 1999
arasindaki yiizde 20’nin tizerindeki paya
bir tiirlii ¢ikamad.

SON 15 YILDA INSAAT SEKTORU
TARIMIN TAM 3 KATI BUYUME
GOSTERDI

Buna karsilik hangi sektor yiikseliste
sorusunun cevabi ise gayet net: Ingaat...
2010-2018 doneminde ekonomi yillik
ortalama yiizde 6.3 biiylirken, ingaat
sektorii yiizde 9.4 biiylimiistiir. Ingaat
sektoriiniin GSYIHdaki pay1 2000 yilinda
yiizde 5.3 iken, 2017de yiizde 8.6 ile zirve
yaptu

Son 15 yilda ingaat sektori tarimin
tam 3 kat1 bitylime gosterdi. Diinya

gazetesinde yer alan bir analize gore,
Tiirkiyede son 15 yilda ingaat sektori
katma degerindeki artis, tarim ve diger
sektorlerin agik ara lizerinde gergeklesti.
TUIK’in agikladigr “Il Bazinda GSYIH”
verilerinden yapilan hesaplamaya
gore, 2004-2019 aras1 déonemde 81
ilin yarattig1 toplam katma deger reel
olarak yiizde 106,3 oraninda artarken,
ingaat sektoriindeki artis yiizde 160,2
seviyesinde gerceklesti. Gegen 15 yilda
katma deger artis1 sanayide yiizde 116,3,
hizmetler sektoriinde ise yiizde 105,5
oldu. Tarim sektériiniin yarattig1 katma
degerin artis1 ise ylizde 55’te kald.

126 ULKEDEN 135 DEGISIK SEBZE,
MEYVE VE GIDA URUNU ITHAL
EDILIYOR

Hal boyle olunca, tarimsal iiretim dip
yapinca, are ithalat oluyor. Tiirkiye, 126
tilkeden 135 degisik sebze, meyve ve
gida iirtiint ithal eder oldu. Sirbistandan
et, Madagaskardan bériilce, Ispanyadan
marul, [talyadan 1spanak, Ingiltereden
yumurta, Cinden sarimsak aliyoruz. Bir
zamanlar tarimda kendi kendine yeten
tilke sifatin1 kaybeden Tiirkiye, 126
tilkeden ithalat yapiyor. H
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Tiirkiyede uluslararasi
standartlarda mesleki

gelisim ve paylasim
platformu olusturmak,
meslekle ilgili degisimi
ve gelecegi yonetmek
icin 1995 yilinda 47
meslektasimiz ile
birlikte kurulusunu
gerceklestirdigimiz
Uluslararast I¢ Denetgiler
Enstitiimiiz; paylasarak
gelismek, katilimla
ilerlemek prensibi ile
yola ¢iktigimiz birlikte
basarma diisiincemizin
bir eseridir.

Otokontrol
Ali Kamil Uzun

Tiirkiye ic Denetim Enstitiisii Kurucu ve
Onursal Baskani

uzun@turcomoney.com

Toplumsal farkindalik ilkdgretim ile baslar...

Diinyada modern ig
denetimin 80 yillik gecmisi
bulunuyor. Denetim
mesleginin ge¢misi ¢ok
daha eski olmasina
ragmen modern

standartlarda mesleki gelisim
ve paylagim platformu
olusturmak, meslekle
ilgili degisimi ve
gelecegi yonetmek
i¢in 1995 yilinda 47

i¢ denetim, meslektagimiz ile
Uluslararasi birlikte kurulusunu
I¢ Denetgiler

Enstitiisi'niin

1941 yilinda

kurulusu ile gerceklestirdigimiz
birlikte baslads, i¢ Enstitiimiiz;
denetim alaninda paylasarak

da mesleki disiplinin
gerekleri olan mesleki - -
standartlar, etik kurallar, =1 =58
mesleki yetkinlik belgesi "
(sertifikasyon) Uluslararasi

Enstitii ile birlikte kiiresel kabul

gelismek, katilimla
ilerlemek prensibi ile
yola giktigimiz birlikte
basarma diistincemizin
bir eseridir. Birlikte bagarma
diigtincemizin eseri olan

gordii.

Uluslararas: Enstitii, 170 iilkede meslegin
yayilim ve gelisimi konusunda ulusal
enstitiileri ile birlikte hizmet veriyor. Meslegin
taninmasi, tanitilmasi, i¢ denetimin toplum,
is hayat1 ve isletmeler i¢in kurumsal islevi ve

katma degerinin anlatilmasi ile ilgili mayis

ay1 tim diinyada uluslararasi i¢ denetim
farkindalik ay1 olarak kabul gordii.
Mayis ay1 boyunca i¢ denetim

tizerine meslek mensuplary, is diinyas:
ve toplumun ilgili kesimlerinin bilgi sahibi
olmasi i¢in etkinlikler diizenleniyor.

Tiirkiyede i¢ denetim meslegi ile ilgili
farkindaligin miladi, 19 Eyliil 1995
tarihinde 47 meslektagimizla

gerceklestirdigimiz Tiirkiye

I¢c Denetim Enstitiisiiniin

kurulusudur.

BIRLIKTE BASARMA
DUSUNCEMIZIN ESERI
OLAN ENSTITUMUZ

Tiirkiyede uluslararas:
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Enstitiimiiz, kurulusu ile birlikte, birbirinden
farkli kurumlarin temsilcileri olan bizleri
bulugturmus, bir araya getirmis, birlikte
paylasim ve katilim arzumuzu harekete
gecirerek, farkliliklarimizin zenginligini,
birlikteligimizin sinerjisi ile deger yaratan bir
glice doniistiirmiistiir.

I¢ denetim alaninda Tiirkiye I¢ Denetim
Enstitiisii ile baglatilan farkindalik, bugiin
akademik, sivil, mesleki, sektorel, kamu,
finans ve reel sektorde faaliyet gosteren
kuruluglarimizda ifade ve yayilim gosteren bir
seviye ve birikime ulagmustir.

Diin, meslek insanlari olarak Tiirkiye
I¢ Denetim Enstitiisii ile baslattigimiz
mesleki farkindalik, bugiin tilkemizin 6nde
gelen kuruluglari ile kurumsal diizeyde bir
farkindaliga déniistii. I¢ denetim alaninda
saglanan mesleki ve kurumsal farkindaligin
toplumsal farkindaliga doéntigerek tiim tilke
genelinde yayginlik kazanmasi meslegimiz ve
tilkemizin gelecegi i¢in biiyiik 6nem tastyor.

Denetimin roli, islevi ve katma degerinin




Ulkemizin aydinlik gelecegini ilgilendiren bu hedefe ulasmak toplumsal
farkindaligin gtictine baghdir. Toplumsal farkindalik ise ilkdgretim ile baglayan

bir siirectir. IIkdgretim ile baslatilacak bir egitim seferberligi ile temiz ve seffaf
toplum olmak igin denetim ve denetlenebilirligin yarinin biiytikleri, tilkemizin
gelecegi cocuklarimiza anlatilmasi, hayal diinyalarinda yer bulmasinin saglanmasi
toplumsal bir sorumlulugumuzdur.

=

bilinmesi, denetlenebilirligin her birey ve kurum i¢in denetim ve denetlenebilirligin yarinin

i¢in gerekliliginin anlagilmas ile miimkiindiir. biiyiikleri, ilkemizin gelecegi ¢ocuklarimiza
TEMIZ VE SEFF AF TOPLUM anlatilmasi, hayaul diinyalarinda yer .
OLMAK TCIN iLKOGRETI M iLE . bulmasnilrll s?glannzla51 toplumsal bir
BASLATILACAK BIR EGITIM ‘ mﬁ?;ﬁiﬁ?ﬁgfﬁ geregini
S%Flllifrisilifﬁﬁnhk gelecegini yerinle Eﬁt{irmik ilgin. S{lm sivil ve
ot . mesleki kuruluglar ilkogretim
ilgilendiren bu hedefe ulagmak ‘ ile temiz ve seffaf bir toplum

toplumsal farkindaligin giiciine
baglidir. Toplumsal farkindalik ise
ilkogretim ile baglayan bir siiregtir.
Bireyin ilk olarak aile ve yakin
cevresinden aldig bilgi, gorgi,

terbiye ve aliskanliklar, okul ¢agina
gelip ilkdgretime bagladig1 an bir sistem
ve disiplin ile degisim, gelisim gostererek
bireyin gelecegine yon verir.

[Ikdgretim ile baslatilacak bir egitim
seferberligi ile temiz ve seffaf toplum olmak

i¢in toplumsal farkindalik
seferberligini baslatmalidir. Bu
seferberligin baslatilmasi i¢in; sivil
ve mesleki kuruluslar tarafindan
bir sosyal sorumluluk projesi olarak
sahiplenilmesi, toplumun her kesimi
ile paylasilmasi saglanmaly, seferberlige
katilim ve destek i¢in rol ve sorumluluk
tistlenilmelidir.
Toplumsal farkindalik ilkégretim ile baslar,
gelecegimize giivence olur! M
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DOSYA | AKILLI TELEFON PAZARI

AKILLI TELEFON PAZARI BUYUYOR
Apple yukseliyor,
Huawel sert inis yapti

2020'de Samsung, satis adetine gore en biiyiik akilli telefon
saticisi olmaya devam etti. Ancak Apple biiyiik bir atak yapti.
Yeni modeli iPhone 12 ile bu zorlu yilda hem pazar payini
artirdi hem de Huawei'yi gecerek ikincilige yerlesti.

Yakin zamana kadar ¢ok hizli biiyiiyen, Samsung’la birlikte
pazar liderligini yakalayan Huawei inise gecti. Huawei'nin
satislari yiizde 24.1 azalirken, pazar payi yiizde 13.5'e indi.
Bunun en dnemli nedeni ABD'nin Huawei'ye uyguladigi satis

yasagl...

Birgok sektoriin zorlu bir donem
gecirdigi 2020de akilli telefon pazar
da koronaviriis krizinden payini ald1.
2020de kiiresel olarak akilli telefon
satislar1 yiizde 12.5 azalarak 1.34
milyar adete diiserken, Apple satiglarini
artirarak pazarin lideri Samsung’un
ardindan ikinci oldu.

Apple, 2020de Huawei'yi geride
birakarak ve listedeki iki numarali siray:

ele gegirerek riitbesini yiikseltmis oldu.
ABD sirketi, 2020 yilinin 4. ¢eyregi birim
satislarin1 2019’un dérdiincii geyregine
kiyasla neredeyse yiizde 15 artirdi.
Bunun en 6nemli nedeni; Apple'in
iPhone 12’yi Ekim 2020de piyasaya
stirmiis olmasiydi.

HUAWEI INISE GECTI

Kiiresel akilli telefon pazarindaki ilging
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gelisme de, yakin zamana kadar ¢ok
hizli bityiiyen, kisa siire dncesine kadar
Samsung’la birlikte pazar liderligini
yakalayan Huawei'nin inise ge¢mesi
oldu. 2020 yilinda Huaweinin satislar1
yuzde 24.1 azalarak 182.6 milyon adete
diiserken, pazar pay1 ylizde 13.5% indi.
2020’nin ikinci ¢eyreginde ytizde
20 pazar payini yakalayarak, Samsung
ile birlikte kiiresel pazarin en bityiigi
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olan Huawei, hem ABD'nin yaptirim 2021 yihindan beklentiler olumlu... Cin'in 2021'de en cok satisin

politikalari hem de diger Cinli - . .
iireticilerin keskin rekabet; nedeniyle gerceklesecegi pazar olmasi bekleniyor. Ancak en yiiksek

inise ge¢mis durumda... biiyiime oranlarinin Bati Avrupa, Latin Amerika ve Asya-
APPLE IPHONE 12 SAYESINDE 4. Pasifik'teki daha gelismis pazarlarda olacagi tahmin ediliyor.
CEYREKTE EN BUYUK OLDU

Apple, dordiinctii geyrekte iPhone

12 sayesinde ytizde 21 pazar payl kiiresel markadan ikisi - Apple ve Xiaomi Samsung lider, Apple Huawei'yi
yakalayarak, bu ceyrek yil itibariyla en - satislarda artis kaydeden ireticiler

biiyiik tiretici oldu. Dérdiincii ¢ceyrekte oldular. gecti ikinci oldu
Samsung’un pay1 yiizde 16’ya diistii. Apple'n satilart yiizde 3.3 Kk
slar1 ytizde 3.3 artarak 200
Gegen y1l Samsung, satilan akill milyon adete yaklasirken, Cinli tireticisi Uretici 20_20 Satiglan | 2020 Pazar 2929'2019

telefon adetine gore en biiyiik akilli Xiomi yiizde 15.71ik bir satis artis basarist (milyon adet) | Pay,% | Bilyiime, %

telefon saticis1 olmaya devam etti. Yine yakalayarak 145.8 milyon adete ulagt1.

de kiiresel gerilemeye ragmen, ilk bes Cin'li iireticiler Huawei, Xiomi ve Samsung | 253.0 183 146
Apple 199.8 148 33
Huawei | 182.6 135 241
Xiaomi  |145.8 10.8 157
OPPO 111.8 83 5.8
Digerleri |454.8 337 -196
Toplam |1,347.9 100.0 -12.5

OPPO’nun 20214de de satislarini en

¢ok artiranlar arasinda yer almasi
bekleniyor. Cinli iireticilerin ancak en
yliksek bitytime alanlarinin Bat1 Avrupa,
Latin Amerika ve Asya-Pasifik’teki daha
gelismis pazarlarda olacag: tahmin
ediliyor.




Samsung akill telefonda en
biiyiik olmayi siirdiiriiyor

Kiiresel pazarda markalarin paylari, %

2021'de iki ana unsur satislarin
artmasini saglayacak

o Ertelenmis talep
]

- Piyasaya cikacak ucuz
- akll telefon secenekleri

Kaynak: Visual Capitalist ve Gartner

SAMSUNG, SIMDILiK PAZARIN
KRALI OLMAYI SURDURUYOR

2020de satiglarinda yiizde 14.6 diisiis
olan Samsung, kiiresel pazarin neredeyse

DOSYA | AKILLI TELEFON PAZARI

Amerikalilar Apple'in akill telefon pazarinin krali pazarinin
lideri oldugunu diisiinse de gercekte Samsiung bilyiik bir
farkl kiiresel pazarin lideri durumunda... En azindan simdilik...

Diinyanin en biiyiik 5 akilli telefon markasinin, 202220 birim

satislarina gore pazar paylari soyle:

Kuzey Amerika % 50

2.

Kiiresel % 15

2020 yilinda Huawei'nin | i
satislar yiizde 24 %24
diistti. Bunun nedeni

ABD'nin Cinli teknoloji
devine uyguladigi satis
yasagydi.

yizde 19’unu elinde bulundurarak, en
azindan simdilik en iyi akilli telefon
iireticisi olmaya devam ediyor. Bu,
2019da elinde tuttugu pazar payu ile
hemen hemen ayni...

Samsung’un pazar pay1 nispeten
degismeden kalirken, satiglar 2020de
neredeyse yiizde 15 diistil. Bu, gegen yil
satislarda yiizde 12,5 diisiis yasayan genel
pazardan biraz daha biiyiik bir diiiise
denk geliyor.

2021 iGIN HAVA TAHMINI
OLUMLU

2027’in ilk ceyregi itibariyla Samsung
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8%

ey

yiizde 22 pazar pay1 ile birinciligi
stirdiiriirken, Apple pazar payin yiizde
17’ye ¢ikard1. Xiomi'nin pazar pay1 da
yuzde 14. Yilin ilk ¢eyreginde Huaweinin
pazar payl ise yiizde 4% gerilemis
durumda.

2021 yili kiiresel akill: telefon satiglari
i¢in umut verici goriiniiyor. Arastirma
sirketi Gartner, bu y1l yiizde 11.4 biiyiime
bekliyor. Gartner’a gore biiyiime, iki
ana nedenden dolay: ufukta goriiniiyor:
Gegen yilki satis diisiisiine yansiyan
gecikmis cihaz degisimi ile yeni ve
daha uygun fiyath triinlerin artan
bulunabilirligi... H
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ILK 3 AYDA BUTGE FAZLA VERDI

Mart ayinda tiiketici fiyatlar yiizde 1,08 oraninda
artarken; yilhk enflasyon yiizde 16,19 olarak
gerceklesti. Subat ayinda tiiketici fiyatlari yiizde 0,91
oraninda artmis ve yillik enflasyon yiizde 15,61 olarak
gerceklesmisti.

Subat ayi itibariyle issizlik orani yiizde 13,4
seviyesinde gerceklesti. Bu donemde issiz sayisi 4
milyon 236 bin kisi oldu. Issizlik orani Ocak ayinda
yiizde 12,2 seviyesinde gerceklesmisti.




ANALIZ | MAKRO EKONOMI

Cari islemler acigi, gecen yilin Subat ayina gore 1.23 milyar dolar artarak 2.61 milyar dolar
oldu. 12 aylik cari islemler acigi ise 37.78 milyar dolara ¢ikti. Ocak itibariyla 12 aylik agik

36.59 milyar dolard.

Son olarak agiklanan ekonomik verilere gore, enflasyon artamaya
devam ediyor. Mart ayinda tiiketici fiyatlar1 ytizde 1,08 oraninda
artarken; yillik enflasyon yiizde 16,19 olarak gerceklesti.

Diger yandan igsizlik yeniden yiikselise gecti. Subat ay1 itibariyle
igsizlik orani ylizde 13,4 seviyesinde gerceklesti. Bu donemde igsiz
say1s1 4 milyon 236 bin kisi oldu. Igsizlik oran1 Ocak ayinda yiizde
12,2 seviyesinde gerceklesmisti.

Cari islemler a¢181, gegen yilin Subat ayina gore 1.23 milyar
dolar artarak 2.61 milyar dolar oldu. 12 aylik cari islemler agig1 ise
37.78 milyar dolara gikt1. Ocak itibariyla 12 aylik agik 36.59 milyar
dolardu.

Merkezi yonetim biitgesi 2020 yili Ocak-Mart doneminde fazla
verdi. Gegen yilin Ocak-Mart doneminde 29.58 milyar TL agik
veren biitge bu yilin ayni déneminde 22.78 milyar TL fazla verdi.

Son agiklanan verilere gore, makroekonomik gelismeler su yonde
oldu:

ENFLASYON YUKSELME EGILIMINDE

Mart ayinda tiiketici fiyatlar: yiizde 1,08 oraninda artarken; yillik
enflasyon ytizde 16,19 olarak gerceklesti. Bu dénemde temel mal,
hizmet ve enerji fiyatlarinin katkus belirleyici oldu. OKTG-B ve
OKTG-C gostergelerinin yillik degisim oranlar1 yiizde 17,49 ve
16,88 olarak gergeklesti.

Grafik: TUFE ve Cekirdek Enflasyon
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Kaynak: TCMB

TCMB, fiyat hareketlerine dair agiklamasinda su goriislere yer
verdi:

“Temel mal y1llik enflasyonu Mart ayinda 0,44 puan artisla yiizde
22,14 olmustur. Bu dénemde yillik enflasyon, giyim ve ayakkabi
ile diger temel mallarda yiikselirken, dayanikli mallarda sinirh
olctide gerilemistir. Dayanikli mal fiyatlar: Mart ayinda yiizde 0,35
ile gorece iliml1 bir oranda artmus, grup yillik enflasyonu 0,99 puan
gerileyerek yiizde 33,29 olmustur. Bu donemde fiyatlar mobilya
ve otomobil gruplarinda artarken, beyaz esyada gerilemistir.
Diger temel mallar grubunda fiyatlar yiizde 2,84 oraninda artmus,

Tablo: Mart Ayi Enflasyonu Bilesenleri

Agirik Mart 2021 Mart 2020

Ayl Yillik Ak illik
TUFE 100 1.08 16,19 0,57 11.86
Gida ve Alkelsiz lgecekler 2594 113 17.44 1,95 10,05
Alkolld igecekler ve Tatln 4,88 0,04 287 0,04 40,19
Giyim ve fiyakkain 587 i P FA3 0as 618
Ronud 1536 070 1217 0,26 15,31
Ev Egyasi 8,04 0,54 23,64 0,62 769
Saghk 3,25 3,70 1917 2,78 1281
Ulagurma 15,49 0,00 2485 -1.91 879
Haberlesme 4,64 0,76 20 0,05 252
Eflence we KOltur 3m 20 593 0,490 6,72
Egitim 228 277 833 0,e9 13,37
Lokanta ve Otelier 581 2,80 14,39 0,87 13,68
Cesitli Mal ve Hirmetlar 4,73 1,98 21,49 1,24 17,21

Kaynak: TUIK

Grafik: Mevsim etkilerinden arindirilmamis temel isgiicii
gostergeleri, Subat 2021

Bir onceki yilin ayni

Subat 2021 Bir 6nceki aya gore fark ayina gore fark

Toplam  Erkek Kadin|Toplam Erkek Kadin|Toplam Erkek Kadin
Niifus 63323 31358 31965 87 40 48| 1204 659 545
Isgiicii 31712 21596 10116 226 83 143 89 110 21
istihdam 27477 18939 8538 22 50 27) 124 10 15
i§siz 4236 2658 1578 250 134 116 214 12 94
isgiiciine dahil olmayanlar 31610 9762 21849| -140 44 96| 1117 548 567
Isgiiciine katilma orani (%) 50,1 689 316 03 02 04 08 11 07
istihdam orani (%) 434 604 267 01 02 00| 10 13 08
i§sizlikoran| (%) 134 123 15,6 07 06 09 07 05 10
Tanim digt igsizlik orant (%) 15,3 136 19,0 0,7 05 12 08 06 12

Tablodaki rakamlar yuvarlamadan dolayr toplami vermeyebilir.
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Kaynak: TUIK




ANALIZ | MAKRO EKONOMI

Gecen yilin Ocak-Mart déneminde 29.58 milyar TL acik veren biitce bu yilin ayni
doneminde 22.78 milyar TL fazla verdi. Ocak-Subat déneminde biitce 984 milyon TL acik
vermisti.

Grafik: Yillik Dis Ticaret Acigi ve Cari Acik

2020 Agustos 2020 Eylil 2020 Kasim 2020 Aralik

CARI | SLEMLER HESABI 3.760 1325 -5.956 10932 -13.703 -17.473 -24.836 29918 -32.638 -36.223 -36.770 -36.553 -37.786
Mal, Hizmet ve Birincil Gelir Dengesi (A+B+C) 2.9% 1699 -6.386 -11.397 -14.088 -17.811 25230 -30.424 -33.062 -36.672 -37.029 -36.792 -38.288
Mal ve Hizmet Dengesi(A+8) 15,817 11144 6310 898 -2.400 -6.520 -14.478 -20.320 -23.473 -27.444 -28.344 -28.018 -29.124
DI'§ TICARET DENGES| -20.021 -23.629 -25.934 -28.325 -27.999 -27.669 -31.638 -34.716 -35.250 -38.164 -37.849 -36.462 -36.584
Toplam Mal fhracati 183.385 180.345 173.783 166.353 167.647 166.312 165.064 165.584 166.303 166.121 168.423 168.361 169.623

Toplam Mal ithalat 203.406 203.974 199.717 194.678 195.646 193.981 196.702 200.300 201,553 204.285 206.272 204.823 206.207

Kaynak: TCMB

yillik enflasyon 1,86 puan yiikselerek yiizde 16,80 ulagmustir. Bu Tablo: Merkezi Yonetim Biitce Gerceklesmeleri
gelismede, referans fiyat uygulamasina bagli olarak Subat ayinda i

gerceklesen ilag fiyatlarindaki artisin Mart ayina sarkan etkisi 6ne iy Tt Bitce  OcakMan  Yowde Biice | OcokMod  Yowde  Cogam
c;lkarken, doviz kuru geqiskenliginin yﬁksek oldugu konuta yénehk Btz Cicerer 1055461 285,330 260 Ldalag a1 336 239 12.4
baklm-onal‘lm ile ki$i581 baklm urunlerindeki ﬁyat artl§lar1 da Foiz Haiig Gicurler 254.521 247.082 258 1.1484.55¢ 272.408 234 0.3

. P . P .. Foiz Giclener 138740 38248 @A 175,547 A8 575 27.3 79
dlkkat quI$tlr' Yenl sezona glrllen glylm grubunda da ayllk art1§ Bittza Celifan 954.588 255749 267 [RINNETS A4 115 3l.a 36
bir 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla bir miktar daha ytiksek vergl Geirer Meme el | 224 | smia | 250 s Py
gergeklesmis, grup yillik enflasyonu (yiizde 7,33) yiikselisini BitceDengesi 138873 -29.501 3| 2w 27 23 1770
Surdurmu@tur” Faiz Dy Dange &7 -2-tr 13025, | -45.450 e -HEE 1203
iSTiHDAM KAYBI SU RUYOR Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanligi

TUIK tarafindan agiklanan verilere gore Subat ay1 itibariyle

milyon dolar azalarak 494 milyon dolara gerilemesi ve birincil gelir
igsizlik orani yiizde 13,4 seviyesinde gerceklesti. Bu donemde issiz

dengesinden kaynaklanan net ¢ikiglarin 390 milyon dolar artarak

say1st 4 milyon 236 bin kisi iken, igsizlik orani erkeklerde yiizde 1.171 milyon dolar olarak gerceklesmesi etkili oldu.
12,3; kadinlarda ise yiizde 15,6 oldu. Aym dénemde tarim dist Altin ve enerji haric cari islemler hesabi ise, bir 6nceki yilin Subat
igsizlik orani yiizde 15,3 olarak tahmin edildi. ayinda 2.442 milyon dolar fazla vermisken, bu ayda 466 milyon

Isgiicii s6z konusu dénemde 31 milyon 712 bin kisi iken, dolar fazla verdi.
isglictine katilma orant ise yiizde 50,1 olarak gerceklesti. Isgiiciine Dogrudan yatirimlardan kaynaklanan net girisler 714 milyon
katilma orani erkeklerde yiizde 68,9; kadinlarda ise yiizde 31,6 oldu.  dolar olarak gergeklesti.

Zamana bagl eksik istihdam, potansiyel isgiicii ve igsizlerden Portfdy yatirimlar1 273 milyon dolar tutarinda net giris kaydetti.
olusan atil iggiicii oran1 2021 y1li $ubat ayinda bir 6nceki aya gore Alt kalemler itibariyla incelendiginde, yurt dist yerlesiklerin hisse
1,2 puan azalarak yiizde 28,3 oldu. senedi piyasasinda 486 milyon dolar net satis, devlet i¢ borglanma
CARI ACIK YUKSEK SEViYEDE senetleri piyasasinda ise 546 milyon dolari net alis yaptig1 goriilityor.

Cari iglemler a1, bir 6nceki yilin Subat ayina gére 1.233 milyon 4 ﬁlfurt d1§1n('1g}<é tahvil ihraltjlarl.yla ilgili olarak; bankalar 439 milyon
ABD Dolari artarak 2.610 milyon ABD Dolari olarak gerceklesti. 0 a.rvnet ger o lemei geg;e e$t1: i bankal g
Bunun sonucunda 12 aylik cari iglemler agig1 37.786 milyon ABD Diger yatrmlar altinda, yurt i¢i bankalarn yurt digt

Dolart old mubhabirlerindeki efektif ve mevduat varliklar: 1.375 milyon dolar
olar1 oldu. .
net azalg kaydetti.

Yurt dis1 bankalarin yurt i¢cindeki mevduatlari, yabanci para
cinsinden 31 milyon dolar net azali§ ve Tiirk Lirasi cinsinden 101
milyon ABD Dolari net artis olmak iizere toplam 70 milyon ABD
Dolar1 net artis kaydetti.

Yurt disindan saglanan kredilerle ilgili olarak; bankalar ve
Genel Hiikiimet sirastyla 534 milyon dolar ve 141 milyon dolar
net geri 6deme, diger sektorler ise 179 milyon dolar net kullanim
gerceklestirdi. Resmi rezervlerde bu ayda 925 milyon dolar net artis
gozlendi.

BUTCE OCAK-MART DONEMINDE FAZLA VERDI
Merkezi yonetim biitcesi 2020 yili Ocak-Mart doneminde 29

milyar 581 milyon TL agik vermis iken bu yilin ayn: déneminde 22
milyar 780 milyon TL fazla verdi.

Bu gelismede, 6demeler dengesi tanimli dig ticaret agiginin
bir énceki yilin ayni ayina gore 122 milyon dolar artarak 2.065
milyon dolara yiikselmesi, hizmetler dengesi kaynakl girislerin 984

Grafik: Mevsim etkisinden arindiriimis isgiiciine iliskin tamamlayici
gostergeler, Subat 2019-Subat 2021

e L e Ve Ayni dénemde faiz disi fazla ise 71 milyar 708 milyon TL olarak
" - gerceklesti.

e T e——— I eyl i i e — g Biitce verilerinin s6z konusu gerceklesmesinde biitce giderlerinde

Kaynak: TUIK ylizde 12,6 diizeyinde arti goriiliirken, biite gelirlerinde yiizde 34,6
diizeyinde artig olmas: 6nemli rol oynadi.

Not: TUIK, iiger aylik hareketli ortalamalar olarak aylik Faiz giderlerinde 2021 yili Ocak-Mart déneminde yiizde 27,9
yayimlanan iggiicii istatistiklerinin, 2021 Ocak ayindan itibaren  artis gergeklesmis iken, faiz dis1 giderlerdeki artis oran1 yiizde 10,3
bagimsiz aylik tahminler olarak yayimlanacagini duyurdu. oldu. H
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Gelismekte olan para
birimleri Nisan ayin
genel olarak deger
kazanciyla kapatirken,
TL ve Hint Rupisi
negatif ayrisan para
birimleri oldu. Tiirkiye
ve Hindistanda vaka
sayilarinin hizl sekilde
yiikselmesi ve Diinya
genelinde vaka artisinda
basi cekmeleri, Nisan
aymda bu iki iilke
piyasalarinin negatif
ayrismasinda etkili oldu.
Ayni sekilde iki iilke
borsasi da Nisan ayinda
negatif ayristi.

Iceriden Bakis
Osman Goktan

Seker Yatirnm Genel Miidiirii

goktan(@turcomoney.com

TL'deki zayif seyir siirebilir, BIST endeksinde

1.300 puan kritik

Global risk alma istahi, ABD Merkez
Bankasrnin (FED) piyasalari
destekleyen agiklamalar1 ve
ABDde enflasyon endiselerinin
zayiflamasi ve Diinya genelinde
as1 uygulamalarinin hiz
kazanmastyla Nisan ayinda
giiclenerek devam etti.

ABD tahvil faizlerindeki
yiikselisin yavaslamasi ve

birlikte gelismekte olan (EM) para

birimleri Nisan ayin1 genel olarak

deger kazanciyla kapatirken, TL ve Hint

Rupisi EM para birimleri i¢inde negatif ayrisan
para birimleri oldu.

Tiirkiye ve Hindistanda vaka sayilarinin hizli
sekilde yiikselmesi ve Diinya genelinde vaka
artiginda bagi cekmeleri, Nisan ayinda bu iki iilke
piyasalarmin negatif ayrismasinda etkili oldu. Ayni
sekilde iki iilke borsasi da Nisan ayinda negatif
ayristl. Major gelismis iilke borsalar1 Nisan ayin1
ortalama yiizde 4 {izeri yiikselisle kapatirken, EM
borsalar1 sinirh, BIST ise giiglii negatif ayrist1.

TL varhiklarda TCMB baskan degisikligi sonras
Mart ayinda baslayan volatilite, Nisan ayinda
zayiflasa da devam etti. TCMB'nin Nisan ay1
toplantisinda faizleri sabit tutarken siki durusun
enflasyonda iyilesme saglanana kadar devam
ettirilecegi vurgusu yapilmastyla TL Nisan ayin1
stnirl deger kaybi ve negatif ayrisma ile tamamladi.

BIST'TE VOLATILITE AZALSA DA DALGALI
SATICILI SEYIR DEVAM ETTI

BIST te ise volatilite azalsa da ay icinde dalgali
saticili seyir devam etti ve major borsalar icinde
Hindistan ve Japonya borsalariyla birlikte negatif
ayristr. BIST’in negatif ayrigmasinda artan

vaka sayilari, yogun halka arzlar nedeniyle
piyasadan para ¢ikig1 yasanmast, ABD ile
iliskilerin gerilmesi ve Rusya ile Ukrayna
arasindaki gerginlik nedeniyle jeopolitik
risklerin yiikselmesi etkili oldu.

Nisan ayma 1.399 seviyelerinden baglayan
BIST-100 endeksi ay iginde 1.308-1.445 arasinda

y
f—-
-

DXY endeksindeki gerileme ile ~ ’ :
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kismen genis bir bantta hareket
ederken, ay sonuna dogru gelen
tepki alimlariyla Nisan ayin1 yatay
yakin bir egilimle kapatmaya
hazirlanyor.

Bankacilik endeksi ay1 simirlt
pozitif ayrisma ile kapatirken,
Sinai endeks negatif ayrist1.
TCMB bagkan degisikligi

sonrasi sert yiikselen CDS'ler,
Nisan ayina 475 seviyelerinden
baslarken ay icinde TCMB'nin stk
durusunu korumasinin destegiyle
400 seviyesinin altini test etti.
Daha sonra tekrar yiikselse de CDS'ler ay1 420
seviyelerinden gegen ay kapanisina gore diisiisle
kapatiyor. CDS’lerin mevcut seviyesi halen yiiksek
ve TL varliklara yonelik yiiksek risk fiyatlamasinin
devam ettigine isaret ediyor. TL varhiklarda risk
alma istahinin tekrar giiclenmeye basladiginin
teyidi igin CDS’lerin 400 altina gelerek diistisiine
devam ettigini goriilmesi gerekiyor.

PPK'METNINDE YAPILAN DEGISIKLIKLER
FAIZ ARTIRIMLARININ SONUNA
GELINDIGINI ISARET ETTI

TCMB Nisan toplantisinda piyasa beklentisine
paralel faizleri degistirmeyerek yiizde 19,00
seviyesinde sabit birakt. PPK metninde en 6nemli
degisiklik “gerekmesi durumunda ilave parasal
stkilagtirma yapilacaktir” ve “para politikasindaki
sik1 durug uzun bir miiddet devam edecektir”
ifadelerinin metinden ¢ikarilmasi oldu. TCMB
faizleri sabit birakarak siki durugun bir stire daha
devam ettirilecegine isaret ederken PPK metninde
yapilan degisiklikler faiz artirimlarinin sonuna
gelindigine ve enflasyondaki gelismelere bagl
olarak bir sonraki adimin faiz indirimi olacaginin
sinyali olarak algiland1. PPK metninde emtia
fiyatlarindaki seyre yonelik endiselerin azaldig
goriiliirken, enflasyonist risklerin devam ettigi ifade
edildi.

Bu nedenle TCMBnin enflasyonda zirve
olusumunu gérmeden ve yillik olarak diisiis
egilimi baglamadan faizlerde bir degisiklik




BIST'te volatilite azalsa da ay icinde dalgali saticili seyir devam etti ve major
borsalar icinde Hindistan ve Japonya borsalariyla birlikte negatif ayristi.
BIST'in negatif ayrismasinda artan vaka sayilari, yogun halka arzlar nedeniyle
piyasadan para ¢ikisi yasanmasi, ABD ile iliskilerin gerilmesi ve Rusya ile
Ukrayna arasindaki gerginlik nedeniyle jeopolitik risklerin yiikselmesi etkili oldu.

yapmasi beklenmiyor. Bu beklentilerin 151$1nda Merkez Bankasrnin
enflasyondaki gelismelere bagl olarak ¢zellikle yilin ikinci yarisinda
yaklasik 300-400 baz puan indirime gidebilecegi tahmin ediliyor.

FED ENFLASYON ORANLARINDAKI YUKSELIS
EGILIMININ GEGICI OLDUGUNA ISARET ETTI

Fed Nisan ay1 toplantisinda faizleri yiizde 0,25de sabit birakirken,
ekonomik toparlanma saglanana kadar tahvil alimlarina devam
edilecegini agikladi. Fed istihdam ve ekonomik toparlamanin
giiclendigine isaret ederken, enflasyon oranlarindaki yiikselis
egiliminin gegici olduguna isaret etti.

Fed ayrica, ekonomilerin yeniden agilmasi

durumunda enflasyonda yukar: yonlii bask: '

olabilecegini ancak bunun enflasyonda kalici
ylikselise yol agmayacagini ifade etti. Fed'in
agiklamalarinin enflasyon endiselerini azaltmasi
ve desteklerin devam edecegi beklentisini
kuvvetlendirmesi, Fedden aksi yonde bir
yonlendirme gelene kadar global risk alma
istahinin giiglii seyrini korumasina neden olmast
bekleniyor.

Mart ayinin tam tersi bir goriintii sergileyen
EUR/USD paritesi Nisan ayinda 1.17den, 1.21%
ulasti. Ay sonunda FOMC toplantisinda faizleri
degistirmeyen Fed, varlik almlarini da 120 milyar
diizeyinde birakti. Bu durum da paritenin yiikselmesine destek
saglad1.

Mart ayindaki tiim kayiplarini Nisan ayinda geri alan parite
icin 1.21 seviyesi olduk¢a 6nem arz etmekte. Mayis ayinda 1.21'in
tizerinde kalmaya calisacak olan parite bunu basarabilirse 1.2180 ve

b
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1.23 direngleri takip edilecektir. Kar satiglarmin gelmesi durumunda
ise 1.2050 ve 1.1920 destek noktalarina kadar geri ¢cekilme goriilebilir.

TURK LIRASINDAKI ZAYIF SEYIR VE DIGER PARA
BIRIMLERINE GORE NEGATIF AYRISMA DEVAM
EDEBILIR

TCMBdeki Bagkan degisikliginden sonra ilk faiz toplantisinda
faizler yiizde 19da birakilsa da metinden gerekmesi durumunda
ilave parasal sikilagtirma ifadelerin ¢ikartilmasi nedeniyle faiz artist
stirecinin sonuna gelindigi ve ilk firsatta faiz indirimlerine baslanacag:

izlenimi olusturdu.
TCMBnin enflasyonun izerinde reel faiz verilerek
stki durusun korunacag agiklamalarina ragmen
enflasyondaki artisin devam edebilecegi endiseleri,
indirimler konusunda soru isaretleri yaratiyor.
Bu gelismeler sebebiyle kurda 8.00 seviyesi
<-== giiclii destek olustururken bu noktanin altina
inislerde kisa vadeli 7.60 destegi test edilebilir.
“ =~ Yiikseligin devami halinde 8.40 ve 8.95 direngleri
= takip edilmelidir.

DOLARIN ZAYIF SEYRINDEN DESTEK
ALAN ONS ALTIN 1.800 DOLARI TEST ETTI

Dolarin zayif seyrinden destek alan ons altin, 1.700
dolardan basladig1 Nisan ayinda yiikselise gegti. 1.800
dolar test eden altinda bu yiikselisler kalic1 olamadi. Bu ay dolar
endeksinin seyri ve Ukrayna-Rusya sinirindaki gerilim altin fiyatlarini
etkileyen onemli unsurlar olacaktir. Yukar1 yonlii ataklarda 1800
dolar agilirsa 1840 ve 1875 direng noktalar: takip edilmelidir. Geri
gekilmelerde ise 1755 ve 1702 destek noktalari alimlarin artabilecegi




PPK metninde

yapilan degisiklikler

faiz artinmlarimin
sonuna gelindigine ve
enflasyondaki gelismelere
bagh olarak bir sonraki
adimin faiz indirimi
olacagimn sinyali olarak
algilandi. TCMB'nin
enflasyonda zirve
olusumunu gormeden ve
diisiis egilimi baslamadan
faizlerde bir degisiklik
yapmasi beklenmiyor.
Merkez Bankast’nin
ozellikle yilin ikinci
yarisinda yaklasik 300-
400 baz puan indirime
gidebilir.

seviyeler olacak.

Mayis ayinda Covid-19’un yayilim hizi ve agt
uygulamalari piyasalarin ana giindemi olmaya
devam edecektir. As1 uygulamalarina ragmen
hem yurtiginde hem de Diinya genelinde vaka
sayisindaki artig devam ederken, yaz
aylarinin gelmesiyle asinin da etkisiyle
yayilma hizinin yavaglamasi
bekleniyor.

DXY ENDEKSINDEKI
GERILEME ILE EM
PIYASALARINDA
TOPARLANMA EGILIMI
OLUSABILIR

Ekonomik verilerdeki giiglii
seyir ve merkez bankalarinin
giiclii tegvik uygulamalariyla
gelismis iilkelerde risk alma istahinin
giiclii seyrini devam ettirmesi beklenirken,

DXY endeksindeki gerileme ile EM piyasalarinda
toparlanma egilimi olugabilir. Ancak, EM’lerin
genel olarak negatif ayrisarak gelismis tilke
piyasalarina gore zayif seyrini devam ettirmesi
bekleniyor.

Bununla beraber, tarihi zirve seviyelere yakin
seyreden borsalarda her sene yasanmasa da Mayis
aylarinda sik sik goriilen “Sat ve Git” ritiieli kisa
vadeli 6nemli bir pozitif beklentinin kalmamasi
nedeniyle bu yil da yaganabilir.

Ancak, olasi satiglarin kar satislari olarak
gerceklesmesi ve belli seviyelerde alim firsati olarak
degerlendirilerek borsalardaki yiikselis trendinin
korunmaya devam devam etmesi beklenmektedir.
VIX volatilite endeksi 18 seviyelerinde tarihi
ortalamalarinda seyrediyor. Mevcut goriiniim
piyasalar icin kisa vadeli bir riske isaret etmezken
endeksin 23 seviyesi iizerine yonelmesi kisa vadede
borsalarda kar satiglarmin giiglenebilecegine

yonelik bir sinyal olacaktir.

YURTICI PIYASALARDA ANA GUNDEM
TAM KAPANMA SONRASI VAKA
SAYILARINDAKT SEYIR OLACAK

Yurtici piyasalarda ise ana giindem 17 Mayisa
kadar devam edecek tam kapanma sonras: vaka
sayllarindaki seyir 6nemli olacak. Vaka sayilarinin
gerilemesi, TL varliklarda Nisan ayinda olugan
negatif ayrismanin geri alinmasini saglayabilir.
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Ekonomik tarafta ise TCMB faiz karar1 ve
enflasyondaki seyir takip edilecek.

Enflasyonda zirve olustuguna dair bir isaret
gelmedikee TCMB'nin faizleri sabit tutmasi ve stk
durusunu korumasiyla TL varliklarda volatilitenin
diigmesi bekleniyor. Ancak, beklenenden

erken bir faiz indirim siirecine
girilmesinin ise volatilitenin
artmasina neden olacak.
Piyasalar icin 6nemli diger
gelismeler ise son dénemde
ABD ile olusan gerilimin ne
sekilde gelisecegi ve Ukrayna-
Rusya arasindaki gerilim gibi
jeopolitik riskler, TL varliklar
i¢in risk unsuru olmaya devam
edecek.

MAYISAYINDATL
VARLIKLARDA VOLATILITENIN
VE DALGALI SEYIR DEVAM EDEBILIR

Bu beklentilerin 151ginda Mayis ayinda TL
varliklarda volatilitenin ve dalgali seyrin devam
edebilecegini diisiiniiyoruz. Kurlarda ve tahvil
faizlerinde gerileme olmasi durumunda BIST’te
bankacilik 6nciiliigiinde tepki alimlarinin
giiclenmesi bekleniyor. Bilanco dénemi olmast
nedeniyle BIST’te May1s ayinda hisse bazli
ayrismalar yasanmasi ve hisse bazli hareketlerin 6n
plana ¢ikmasi bekleniyor.

BIST-100 ENDEKSININ 1.310-1.450
ARALIGINDA GENIS BIR BANTTA
DALGALANMASI BEKLENIYOR

TLde deger kayiplarinin, tahvil faizlerinde
ylikselis egiliminin devam etmesi ve global risk
istahinda zayifla olmas1 durumunda ise BIST’te
tepki yiikselisleri goriilse de bu yiikselislerin satig
firsat1 olarak kullamilarak kisa vadeli dip arayiginin
devam etmesi bekleniyor.

Mayzs ayinda BIST-100 endeksinin 1.310-1.450
araliginda genis bir bantta dalgalanmasi bekleniyor.
Ay iginde 1.310 ve altina gerilemeler alim firsaty,
1.440 ve tizerine yiikseligler ise satis firsati olarak
takip edilebilir. Endeksin 1.300 altinda kapang
yapmast teknik olarak uzun vadeli yiikselis
trendinin sonlandigina ve endekste satis baskisinin
teknik olarak 1.190 seviyelerindeki fiyat bogluguna
kadar devam edebilecegine isaret edecek. W
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Verilerden hareketle
enflasyonun neden bu
seviyede oldugu ve neden
yiikselisini siirdiirecegi
agikga ortadadir.
Dolayisiyla TCMB'nin
siklikla bahsettigi parasal
stkilastirmaya artik
baslamasinin yerinde
olacagi vurgulanmalidar.
Pekiyi Friedman hakl
miydi?

Friedman tamamen yanilmis midir?

Monetarizmin 6nemli
ismi Milton Friedman
enflasyonun her zaman
ve her yerde parasal bir
olgu oldugunu iddia
ediyordu. Bir tarafta A
sinirsizca artirilabilen
para arz1 ve diger
tarafta ne yaparsaniz
yapin bir sinira
tabi olan tiretim
hacmi arasindaki
¢eliskinin sonucunda
ortaya ¢ikmaktaydi
enflasyon...

Eger merkez bankasi bu
geliskinin farkinda olmadan
veya goz ard1 ederek daha fazla
istihdam, daha fazla milli gelir vb. degiskenlere
ulagmak i¢in elindeki giicii stirekli ve artan bir
bicimde kullanirsa enflasyon olusmaktaydi.
Dolayistyla enflasyon bir sonug idi ve iktisadi
rasyonalite bu sonucu engelleyecek bir strateji
gelistirmeye ¢alismaliydi.

Hem parasal giicti etkin bir bi¢imde
ve yerinde/zamaninda kullanmali hem
de beklenmesi gereken nihai sonugtan
kaginilmaliydi. Friedman’in ¢6ziimii para
arzinda istikrarl bir politika uygulanmasi

yoniindeydi. Bilinen bir baska ifadesiyle,
merkez bankasi kurala dayal1 para
politikas1 uygulamaliydi.

KESKE BIRAZ DAHA
FELSEFE BiLGISINE SAHIP
OLSALARDI

Ancak, bu ¢6ziim ¢abucak
gozden diistii. Hig kimse
celiskiyi kabul etmek istemiyor

veya onu gormezden gelmek

istiyordu. Daha 6nce boyle bir
geliski yaganmuis olabilirdi ama
tekrar etmesi gerekmezdi. Keske
biraz daha felsefe bilgisine sahip
olsalardi, o zaman David Hume'un
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nedensellik ile ilgili yaklasimina
referans verebilirlerdi.
Yine de Friedman
gozden diistii: Esasen
Friedman’in fikri
¢ok da orijinal
sayllmayabilirdi.
Nitekim tarih
boyunca bir¢ok
diistinir fiyat
hareketleri ile para
hareketleri arasinda
bir baglant: olabilecegi
izlenimini edinmis ve bu
yonde tartigmalar agmisti.
Ancak sistematik bir
baglanti kurulabilmesi
i¢in klasik miktar teorisinin
kurgulanmasini beklemek durumunda
kalinmigt1. Friedman’in yaklagimi da soz
konusu miktar teorisinin modern bir yorumu
olarak degerlendirilmeliydi. Dolayistyla bu
goriis ne orijinal ne de giincel idi. Bagka bir
ifadeyle artik asilmigt1.
Ustelik de amaglari siipheliydi. Para
sahibi olanlarin (kapitalistler) talep ettigi bir
hedefi (fiyat istikrar1) 6ne ¢ikarryordu, oysa
monetarist goriisii elestirenler kendilerinin her
zaman kamu yararini (bliylime ve istthdam
artig1) hedeflediklerini ifade ediyorlardi. O
halde Friedman’in ki eskimis bir teori idi,
amaci da siipheliydi; dolayisiyla bu teorinin
kurmus oldugu baglant: da ciddiye alinamaz
olmaliydi.

ENFLASYONUN NEDEN YUKSELISINI
SURDURECEGI AGIKGA ORTADADIR

Pekiyi gercekten de durum boyle mi? TUIK
istatistiklerine gore yillik enflasyon verileri su
sekilde:

TUFE % 16,19; cekirdek enflasyon B endeksi
% 17,49; ¢ekirdek enflasyon B endeksi % 16,88;
temel mal enflasyonu % 22,14; gida ve alkolsiiz
iceceklerde yillik artis oran1 % 17,44; YI-UFE
% 31,20.




Friedman'in fikri cok da orijinal sayilmayabilirdi. Nitekim tarih boyunca

bircok diisiiniir fiyat hareketleri ile para hareketleri arasinda bir
baglanti olabilecegi izlenimini edinmis ve bu yonde tartismalar agcmisti.
Ancak sistematik bir baglanti kurulabilmesi icin klasik miktar teorisinin
kurgulanmasini beklemek durumunda kalinmisti.

e

Gecen Yilin Ayni

Bin TL 10.04.2020 9.04.2021 Donemine Gore
% Degisim

M1 891.512.693 | 1.236.413.385 38,69
M2 2766343224 | 3525126405 2743
M3 2.874.292.549 | 3.626.563.136 26,17
Bankacilik Sektorii

Yurt Iginde Kullandirilan Krediler 2.789.273.968 | 3.603.794.153 29,20
Mevduat Bankalari Yurt Ici Krediler | 2.334304.307 | 2.986.483.634 2794
Katiim Bankalari Yurt I¢i Krediler 159.846.318 226.184.947 41,50
Mevduat Bankalari

Tuiketici Kredileri (TL + YP) 487.910.169 656.488.412 34,55
Taksitli Ticari Krediler (TL + YP) 420.249.380 569.191.063 35,44
Kredi Kartlari 145.450.323 216.488.920 48,84
Mevduat Bankalari

Konut Kredileri 195518304 252.341.385 29,06
Tasit Kredileri 4.846.310 9.555.006 97,16
Diger Krediler 287.545.555 394.592.021 37,23

Kaynak: TCMB HAFTALIK PARA VE BANKA ISTATISTIKLERI, 15 Nisan 2021.
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Goriildiigt tizere enflasyon ile
ilgili baz1 gostergeler yiizde 16 ve
tizerinde. TCMB haftalik para ve banka
istatistiklerine gore parasal gostergelerin
yillik artis oranlar1 da yiizde 26 ve
tizerinde. Bu verilerden hareketle
enflasyonun neden bu seviyede oldugu
ve neden yiikselisini siirdiirecegi agik¢a
ortadadir. Dolayisiyla TCMBnin
siklikla bahsettigi parasal sikilastirmaya
artik baglamasinin yerinde olacag:
vurgulanmalidir. Pekiyi Friedman hakli
miydi? Wl




Yeni Toyota Corolla Hatchback Hibrit
Atak, cazibeli ve coskulu

Toyota Corollanin hatchback versiyonu
uzun yillar sedanla birlikte pazara
sunulmustu ve biiytik ilgi gérmistii.

2006 yilindan itibaren Toyota, hatchback
modelini Auris adiyla tiretmeye

karari ald1. Auris uzun yillar Toyota
kullanicilarinin begenerek kullandig1

bir hatchback model oldu. 2020 yilinda
kullanicilarinin kargisina yeniden Corolla
Hatchback'le ¢ikan Toyota, benzinli

ve hibrit versiyonlar1 ve farkli paket
secenekleri ile oldukga iyi is ¢ikarmis.

Test stirtistini gerceklestirdigimiz
Yeni Toyota Corolla Hatchback Hibrit,
sehir i¢inde yakit tasarrufu, uzun yolda
ise yiiksek performansi ile bizi etkiledi.
Normal modda benzinli motor ve hibrit
akiistinii en verimli sekilde kullanan
Corolla Hatchback, Eco modda klima

giicii ve gaz pedalina tepkiyi otomatik
olarak azaltiyor. Power modda ise yiiksek
performans i¢in ideal ve dinamik bir
stiriis deneyimi sunuyor.

SESSiZ, EKONOMIK VE CEVRECT

Aracin en ilging modu ise EV modu.
EV modunda giiriiltii, emisyon ve yakit
titketimi sifir! Hem yol aliyorsunuz
hem de ne cebinize ne kulaginiza ne de
gevreye zarar ve rahatsizlik veriyorsunuz.
Ozellikle kapali bir garajda egzoz
emisyon salimini durdurmak ve sessiz
bir siiriis igin ideal. Iklim degisikliginin
cevrede yarattig1 geri doniilemez etkileri
distindiigimiizde hibrit motor diinyamiz
ve gelecegimiz i¢in de son derece 6nemli
bir teknoloji haline geliyor.

Hybrid Synergy Drive sistemi, benzinli
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ve elektrikli motorlarin arasindaki
etkilesimi otomatik olarak kontrol ediyor.
Sessiz ve akict bir siiriis saglarken iki
motor arasindaki gecis otomatik olarak
gerceklesiyor ve kesinlikle hissedilmiyor.
Yere yakin agirlik merkezi sayesinde
dinamik bir yol tutusu ve kontrol
saglayan Toyota TNGA sistemiyle siiriis
performansi ¢ok daha iist seviyelere
¢ikiyor.

ACILABILiR PANORAMIK CAM
TAVANIN KEYFi

Toyota Corollanin Hatchback,
spor tasarimu ile dikkat ¢ekiyor. Yeni
aliminyum alagimli jantlari, 6n 1zgaralar1
ve yenilikgi arka tasarimiyla otomobil
severleri hemen etkisi altina aliyor.
Agilabilir panoramik cam tavani ise




Telefonunuzu tizerine koydugunuz anda sarj etmeye
baslayan kablosuz sarj iinitesi, Toyota Safety Sense
Akilli Giivenlik Sistemi ve Anahtarsiz Calistirma
Sistemi tiim hibritlerde standart olarak sunuluyor.

OTO TESTITOYOTA COROLLA HATCHBACK

Arka koltuklarin rahatligi ve 6n koltuklarla arasindaki
diz mesafesi tatmin ediyor. Arka koltuktaki katlanir
bardaklik, yolculuk sirasinda i¢eceginizi koyabilmeniz
icin dizayn edilmis.
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bagli bagina bir tercih sebebi. Agilabilir
panoramik cam tavan otomobilin i¢ini
giin 15181yla dolduruyor, daha genis ve
ferah bir atmosfer sagliyor. Elektrikli
golgelik ise hem riizgar giiriiltiisini
engelliyor, hem de agildiginda

igeriye temiz hava doldurarak dogay1
hissetmenizi sagliyor.

Turcomoney Dergisi olarak 1.8 litre
hibrit modelini test ettigimiz Toyota
Corolla HatchbacKin 1.2 litre turbo
benzinli motor secenegi de bulunuyor.

Aracin 6n ve arka LED farlar1 ¢ok
az enerjiyle giiclii ve goz alic1 bir
aydinlatma sagliyor. LED’lerin tasarimi
aracin keskin hatlarini tamamlar bir
goriniimde. Otomatik yanan uzun
farlar ise karsidan gelen araglari rahatsiz
etmeden sizin i¢in yolu maksimum
diizeyde aydinlatiyor. Yeni Corolla
Hatchback, ambiyans aydinlatmayla gece
yolculugunuz daha keyifli hale getiriyor.
Mavi i¢ aydinlatma, araca sportif, tarz
sahibi bir goriiniim katiyor. Toyota
tasarimcilar1 ve mithendisleri bunun gibi
ince dokunuslarla icinde vakit gegirmeyi
seveceginiz bir otomobil ortaya
¢ikarmay1 bagarmis.




SPOR VE ISITMALI KOLTUKLAR

Yeni Corolla HatchbacK’in dig tasarimi
kadar ici de oldukga etkileyici. Sportif
bir hava veren siyah déseme rengini
ya da genis ve diizenli i¢ tasarimi goz
Ontine seren gri doseme rengini tercih
edebilirsiniz. Popiiler spor koltuklar
aracin i¢ tasarimiyla mitkemmel bir
uyum sagliyor. On koltuklarda yer
alan 1s1tma fonksiyonu 6zellikle kig
aylarinda size daha konforlu yolculuk
imkani yaratiyor. Arka koltuklarin
rahatlig1 ve 6n koltuklarla arasindaki
diz mesafesi tatmin ediyor. Arka
koltuktaki katlanir bardaklik, yolculuk
sirasinda igeceginizi koyabilmeniz igin

dizayn edilmis. Telefonunuzu tizerine
koydugunuz anda sarj etmeye baslayan
kablosuz sarj iinitesi, Toyota Safety Sense
Alalli Giivenlik Sistemi ve Anahtarsiz
Calistirma Sistemi tiim hibritlerde
standart olarak sunuluyor. Yeni kokpit,
kullanim1 kolay iistiin teknolojilerle
dikkat ¢ekici tasarimi bir araya getiriyor.
10 ing boyutundaki 6n cama yansitmali
renkli gosterge ekrani, gozlerinizi yoldan
ayirmadan yolculugunuzla ilgili biitiin
onemli bilgileri gérmenizi sagliyor.
Akalli Telefon Entegrasyonu, yani Apple
CarPlay ve Android Auto 6zelligiyle,
telefonunuzu kontrol edebilmenizi
sagliyor. 7 inglik renkli TFT ekranu siiriis
esnasinda ve Kolay Akilli Park Destek

Yeni kokpit, kullanimi kolay
tstiin teknolojilerle dikkat cekici
tasarimi bir araya getiriyor. 10 ing
boyutundaki 6n cama yansitmali
renkli gosterge ekrani, gézlerinizi
yoldan ayirmadan yolculugunuzla
ilgili biittin 6nemli bilgileri
gormenizi sagliyor.

Sistemi park esnasinda size sagladig1
kolayliklardan sadece birkagt.

GUVENLIK SISTEMLERT
STANDART

Toyotanin Corolla Hatchback’te de
standart olarak sundugu Toyota Safety
Sense Akilli Giivenlik Sistemi, potansiyel
tehlikeleri 6nceden algilayarak tepki
vermenize yardimci oluyor. Yeni Corolla
Hatchback’te Toyota Safety Sense
Akilli Giivenlik Sisteminin yani sira ek
giivenlik sistemleri de yer aliyor. Kor
Nokta Uyari Sistemi sayesinde aracin
arka tamponlarinin iki yaninda bulunan
sensorler sol arka ve sag arka bolgeden
gelen araglar algiliyor, stiriiciiye bilgi



Yeni Toyota Corolla Hatchback Hibrit, sehir iginde yakit tasarrufu, uzun yolda ise yiiksek performansi ile bizi
etkiledi.

veriyor. Geri Manevra Trafik Uyari
Sistemi de geri manevralar sirasinda
tehlike bolgesinde herhangi bir arag
tespit edildiginde sesli ve gorsel olarak
stiriiciiyti uyartyor. Tiim bu 6zellikler
hibrit teknolojisi ve otomatik vitesle
birlikte konforlu bir siiriis deneyimi
sagliyor.

Otomatik yanan uzun farlar, gece
stirtiglerinde kullanicilar icin goriisii
artirryor. Kamera, karg1 yonden gelen ve
ontintizde ilerleyen araglarin farlarini
algiladig: gibi, sokak lambalarinin
parlakligini da takip ediyor. Daha giivenli
bir gece siiriisii i¢in kisa ve uzun farlar
Yeni _'I'gyota Corolla Hatchback Hibrit'i Turcqmoney arasindaki ge(;lSl otomatik yapiyor.

Dergisi Otomotiv Editorii Serhat Bas test etti. Yaya ve Bisiklet Algilama Ozellikli On
Carpigma Onleyici Sistem, kamera ve
milimetre dalga radar sensorii sayesinde
bisikletlileri giindiiz, yaya ve araglar1
hem gece hem giindiiz algiliyor. Belli
sartlarda, olasi kaza ve ¢carpigmay1
onleyecek sekilde stiriiciiyii sesli ve
gorsel olarak uyartyor. Sartlara gore fren
kuvvetini artirirken, gerekirse otomatik
fren yapiyor.
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OTO TESTITOYOTA COROLLA HATCHBACK

Popiiler spor koltuklar aracin i¢ tasarimiyla mikemmel
bir uyum sagliyor. On koltuklarda yer alan isitma
fonksiyonu 6zellikle kis aylarinda size daha konforlu
yolculuk imkani yaratiyor.

HER TURLU TEHLIKE )
MINIMUMA INDIRGENMIS
Adaptif Hiz Sabitleme Sistemi,
ondeki aragla arada 6nceden
belirlenmis minimum mesafeyi
koruyor. Bu mesafe kisalirsa, sistem
hiz1 diigiirmek igin fren yapar ve
stop lambalar1 yaniyor. Mesafe tekrar
artarsa, siirticii tarafindan belirlenmis
olan seyir hizina ulasana kadar yavasca
hiz artiriliyor. Akilli Serit Takip
Sistemi ise serit ¢izgisi belirgin olan
yollarda, 50 km/saat ya da tizeri
hizlarda ilerlerken sinyal vermeden
serit degistirildiginde, siirticiiyii sesli,
gorsel ve direksiyonu serit igine dogru
iterek uyariyor. Boylece araci seritte
tutmaya yardimci oluyor. Adaptif
Hiz Sabitleme Sistemiyle beraber
kullanildiginda direksiyon destegi
saglayarak aracin seridi ortalamasina
yardimeci oluyor.
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Ford Otosan’dan 2 milyarhk dev yatirim

Tiirk otomotiv sanayinin 6ncii
sirketi Ford Otosan, Avrupanin en
biiyiik ticari arag iretim iissii olan
Kocaeli fabrikalarinda gergeklestirmeyi
ongordiigii 2026’ya kadar siirecek olan
2 milyar Euro’luk (20,5 milyar TL) yeni
yatiriminin en 6nemli fazini duyurdu.
Ford Otosan’n elektrikli ve baglantili
yeni nesil ticari arag projelerini hayata
gegirecegi, oniimiizdeki 10 yili kapsayan
yatirimin vizyonu Cumhurbagkani
Recep Tayyip Erdogan, Cumhurbagkani
Yardimcis1 Fuat Oktay, Sanayi ve
Teknoloji Bakan1 Mustafa Varank, Cevre
ve Sehircilik Bakan1 Murat Kurum,
Hazine ve Maliye Bakani Liitfi Elvan,
Ticaret Bakan1 Ruhsar Pekcan, Kog
Holding Y6netim Kurulu Bagkan Vekili

ve Ford Otosan Yonetim Kurulu Bagkani
Ali Y. Kog, Ford Avrupa Bagkani Stuart
Rowley, Ko¢ Holding CEO’su Levent
Cakiroglu, Ko¢ Holding Otomotiv
Grubu Bagkani Cenk Cimen, Ford
Otosan Genel Miidiirii Haydar Yenigiin
ve Ford Otosan Genel Miidiir Bag
Yardimcisi Dave Johnston katilimlari ile
gerceklestirilen toplantida acgiklandi.
Kocaeli Fabrikalarrndaki ¢ogunlugu
ihracata yonelik olan ticari ara¢ tiretim
kapasitesi 650 bin adede ¢ikacak; yan1
sira 130 bin adetlik batarya montaj
kapasitesine ulagilacak. Ford Otosan
tarafindan gergeklestirilen dogrudan 12
bin kisiyi agkin istihdam ilave 3 bin kisi
ile 15 bin kisiye yiikselecek. Bununla
birlikte, yan sanayide olusacak ilave 15
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bin kisilik istthdam 6ngoriisii ile toplam
18 bin kisilik yeni is imkani yaratilmis
olacak.

Kog Holding Yonetim Kurulu Bagkan
Vekili ve Ford Otosan Yonetim Kurulu
Bagkani Ali Y. Kog, “Bu yatirimla, Kocaeli
Fabrikalarimiz Tiirkiyenin - bataryasi
dahil - ilk ve tek elektrikli ara¢ entegre
tiretim tesisi haline gelecek. 10 yil siirecek
bu yatirimi ileriye doniik stratejik bir
hamle olarak goriiyoruz” dedi.

Ford Avrupa Bagkani Stuart Rowley ise;
« Ford olarak, Kog Toplulugu ile ortak
girisimimiz Ford Otosan ile bugiine
kadar Tiirkiyede basardiklarimizdan
gurur duyuyoruz. Bundan sonrasinda da
bu basarilara yenisini eklemeye haziriz”
diye konustu.
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Mercedes’den liiks
elektrikli arac

Mercedes-EQ, tamamen elektrikli
ilk liiks sedan modeli EQS ile likks arac¢
segmentini yeniden tanimliyor. EQS
ayni zamanda liiks ve tist sinif elektrikli
araglara yonelik modiiler mimariye
dayanan ilk model olmasiyla da dikkat
cekiyor. Ustiin teknoloji, tasarim,
islevsellik ve baglanabilirlik 6zelliklerini
birlestiren EQS, hem siiriicii hem de
yolculara odaklaniyor. ilk agamada
245 kW giiciindeki EQS 450+ ve 385
kW giictindeki EQS 580 4MATIC
modelleri tanitilan EQS’in, Tirkiyede
ise EQS 580 4MATIC modeliyle 2021
yilinin son ¢eyreginde satiga sunulmasi
planlaniyor. Mercedes-Benz, Ambition
2039 girisiminin bir pargas: olarak
oniimiizdeki 20 yil iginde karbon noétr
yeni bir arag filosu sunmay1 hedefliyor.
Sirket, 2030 yilinda, satti§1 otomobillerin
yarisindan fazlasinin elektrikli ve sarj
edilebilir sistemler dahil elektrikli gii¢-
aktarma sistemlerine sahip olmasini

planliyor.

Otonom siiriise hazir altyap:

Devrim niteligindeki Digital light far
teknolojisi (Advanced Plus donanim
seviyesinden itibaren standart), kilavuz
isaretlerinin veya uyar1 sembollerinin
yola yansitilmasini sagliyor. Serit
Degistirme Yardimcisi baslangicini
goriintiileyen, bir tehlike algiladiginda
bir uyari/yonlendirme talimati saglayan
Serit Takip Yardimcis: veya Kor Nokta
Yardimcisi olarak iki yeni yardimei
fonksiyon daha sunuluyor. Digital light,
15181 1,3 milyon mikro aynayla kiran ve
yonlendiren her farda ii¢ adet giiglii LED
151k modiiliinden olusuyor. Buna bagh
olarak ara¢ bagina 2,6 milyon pikselden
fazla ¢oziiniirliik elde ediliyor.

Opsiyonel olarak sunulan Drive Pilot
ile EQS, trafik yogunlugunun yiiksek
yollarda veya dur-kalk trafikte 60 km/s’ye
kadar hizlarda sarthi otomatiklestirilmis
sliriis yapabiliyor. Siirticti tizerindeki
yiikil hafifleten sistem, béylece siiriiciiye
zaman kazandiriyor.
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Kadinlarin tercihi
Lexus LC 500

Premium otomobil iireticisi Lexus,
Kadinlar Diinyas1 Yilin Otomobili
Odiillerinde (WWCOTY) bir
prestijli unvanin daha sahibi oldu.
Lexus'un ilk yumugak tavanl
tistli agilan modeli olan Lexus LC
500 Convertible, sadece kadin
otomobil gazetecilerinden olugan
jiiri tarafindan 2021’in “En lyi Liiks
Otomobili” secildi.

Klasik spor otomobilin tutkusunu
gintimiize tasidig1 ifade edilen LC
500 Convertible, yaz aylarindan
itibaren Tiirkiyede de satiga
sunulacak. Yeni LC 500 Convertible,
karnelyan tagindan ilham alan
0zel kirmizi-turuncu tonlara sahip
“Blazing Carnelian” isimli rengiyle
Lexus Showroomlarr'nda yerini
alacak.

2019da Detroit Otomobil
Fuarrnda ilk kez konsept olarak
gosterilen LC Convertible, ortaya
¢iktig1 andan bu yana 6diil kazanan
bir model olmay1 basardi. Konseptten
tiretim versiyonuna neredeyse birebir
aktarilan LC Convertible, 5.0 litrelik
V8 motoru ve 10 ileri Direct Shift
otomatik sanzimaniyla 270 km/s
maksimum hiza ulasabiliyor.
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Dogan Holding catis1 altinda faaliyet gosteren Dogan Trend
Otomotiv'in Tiirkiye distribiitorliigiinii istlendigi ingiliz
otomobil markast MG (Morris Garages)nin yeni elektrikli
ZS EV modelinin Tiirkiyede satiga sunulmasina ¢ok az bir
zaman kala, Avrupa pazarlarindaki planlarinda 6nemli bir
rol oynayacak yeni nesil yiizde 100 elektrikli premium SUV
modeli Marvel R Electric de tanitildi. MG Marvel R Electric,
yenilikgi tasarima, yiiksek performansa ve uzun bir menzile
sahip ¢ekici fiyatl premium bir elektrikli SUV talep eden

Avrupals siiriiciilere yonelik gelistirilmis bir model
olmasiyla 6ne gikiyor. Marvel R Electric, 400
kilometrenin (WLTP) tizerindeki menzili ile

kullanicilarin gereksinimlerini rahatlikla
kargiliyor. MG Marvel R Electric’in bir
diger ¢arpici 6zelligi de V2L (vehicle
= to-load), yani aragtan cihaza elektril
Sk _ aktarim sistemi. B
i ’

MG’den
elektrikli model

gibi harici bir elektrik

cihazi sarj edebilmesini sagliyo
yenilikei teknoloji, cevreci mobilite
¢oziimlerinin gelismesi yoniinde

6nemli bir adim olarak kabul ediliyor.
Dogan Trend Otomotiv CEO’su

zamanda siirecin ne

Kagan Dagtekin, “Dogan Trend Oto
olarak karbon izini diisiirmeyi 6nem
miisterilerimize sunacagimiz harika bir S
Hem premium hem hayranhk uyan

Marvel R1 Tiirkiye'ye ozellikle 2
getirebilmek i¢in sene ba

Cupra otomobiller Turkiye’'de

Seat, otomobillerinin sportif ve
performans 6zelliklerini yepyeni bir
sekilde ifade ettigi Cupra markasini,
Dogus Otomotiv giivencesi ile
Tiirkiyede satisa sunuyor.

Seatn kendi biinyesinde bagimsiz
bir marka olarak yarattig1 Cupra,
sportif siiriisii teknoloji ile birlestirerek
hayranlarina benzersiz bir deneyimi
vadediyor.

Tiirkiyede satisa sunulan ilk Cupra
modeli Formentor oldu. Ismini
Ispanyanin Mayorka adasindaki
sarp kayaliklardan olusan Formentor
burnundan alan model, sadece Cupra
markasina 6zel olarak gelistirilen
ilk model. Cupra Formentor,
markanin DNASsin1 kusursuz bir
sekilde yansitiyor. Bir performans
otomobilinin 6zellikleriyle SUV
modellerinin avantajlarini bir araya
getiren Cupra Formentor giiglii ve
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keskin hatlara sahip 6n kismu, bakir
renkli Cupra ambleminin bulundugu
genis On 1zgarasiyla dikkat ¢eken bir
goriiniise sahip. Full LED mercekli

on farlarla modelin ¢arpici goriiniisii
tamamlaniyor. Yuvarlak gekilli sis
farlar1 ile fakli bir durus sergiliyor. Hem
sik, hem giclii tasarim, dinamik LED
arka sinyal lambalariyla stirdiiriilityor.
Araca gorsel bir genislik kazandiran
ve modern bir goriiniim olugturmakla
kalmayp, aracin dikkat ¢cekmesine
yardimci olan ugtan uca uzanan
“Infinite LED” arka farlar ile gii¢lii
tasarim tamamlaniyor.

Cupra markas: Formentor diginda ilk
sarj edilebilir Cupra modeli olan Cupra
Leon ve markanin ikonik modeli Cupra
Atecanin da satisini gergeklestirecek.
Bunlarin disginda markanin tamamen
elektrikli Cupra Born modelinin de
Tiirkiye satist planlaniyor.
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Yeni Sanero
showroomlarda

Gegtigimiz Subat ayinda Tiirkiye
pazarina sunulan ve biiyiik bir ilgi goren
Yeni Dacia Sandero Stepway’in ardindan,
Yeni Sandero da showroomlarda goriiciiye
¢ikt1. Nisan ayinda sinirli sayidaki Yeni
Sandero 160 bin TL liste fiyat: yerine 152
bin 900 TLlik avantajl baslangic fiyatiyla
satisa sunuluyor. Dacianin tamamen
yenilenen B-HB modeli, bir 6nceki nesline
gore aralarinda X-Tronic sanziman,
kor nokta uyar sistemi, kablosuz Apple
Car Play ve elektrikli park freninin de
bulundugu bir¢ok yeniligi de beraberinde
getiriyor.

Tamamen yeniden tasarlanan Yeni

Sandero, atletik ve iddial1 bir yorumla

eski nesline kiyasla ok daha modern bir
goriiniime kavustu. On tarafta logo diginda
marka kimligini tanimlayan Y seklindeki
1s1tk imzali LED farlar ve krom gériiniimlii
on 1zgara ile fark yaratiyor. I¢ mekanda ise
direksiyon haricinde tiim 6geler degisirken,
derinlik ayarli ve elektrik takviyeli hale
gelen direksiyon daha yiiksek bir siiriis
konforu vadediyor. Yeni Sanderoda

Media Control, Media Display ve Media
Nav olmak iizere her seviyedeki ihtiyaca
cevap veren 3 farkli multimedya sistemi
tiketicilerle buluguyor.

Toyota yeni
GR 86’y1 tanitt:

Toyota, GR {iriin gaminin en yeni
tiyesi spor otomobil GR 86’nin diinya
lansmanini gergeklestirdi. Yeni GR
86, ilk kez 2012de tanitilan ve 200 bin
adedin tizerinde satis performansi
yakalayan GT86’nin eglenceli siiriis
karakteristigini yansitmaya devam
ediyor. Onden motorlu ve arkadan
itisli GR 86’n1n global bir model
olarak Avrupada da satisa sunulmasi
planlanryor.

Toyota GR 86’nin aliiminyum tavani
ve govde panelleri gibi bir dizi agirlik
azaltma ¢aligmalar1 sayesinde 1.270 kg
olmasiyla segmentinin en hafif dort
koltuklu coupe araci olarak dikkat
gekiyor.

Toyota Gazoo Racing’in
motorsporlari deneyiminden
faydalanarak gelistirilen aractaki 6n
hava kanallar1 ve yan paneller gibi
fonksiyonel aerodinamik parcalar
ile birlikte, GR 86'nin sinifinin en iyi
yol tutuga ve dengeye sahip olmasi
hedefleniyor.
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Yenilenen Land Rover Discovery Tirkiye’'de

Borusan Otomotiv’in Tiirkiye 2.0 litrelik benzinli motoruyla yollara premium SUV’lardan biri olmaya devam
distribiitorii oldugu Land Rover'in ¢ikt1. Yeni Discovery'nin 300 beygir giic ediyor.
premium SUV’u Yeni Discovery, giiglii ve 400 Nm'lik tork sunan dort silindirli Yeni Discovery, kullanicilarina Land
ve verimli 2.0 litrelik benzinli motoru Ingenium motoru, performans ve Rover’in en son teknoloji Pivi Pro
ile 1.370.267 TLden baslayan fiyatlarla verimligiyle 6n plana ¢ikiyor. Gelismis bilgi-eglence sistemini sunuyor. Hizli
onlinesatis.landrover.com.tr adresinden  Pivi Pro bilgi-eglence sistemi ve daha ve araytiizii ile tamamen yenilenen orta
satiga sunulmaya baslandu. bir¢ok teknolojik ozelligiyle ¢ok yonlii konsol, bir 6nceki versiyonuna gore
Siufinin en iyi arazi kabiliyetini litks kullanim saglayan Yeni Discovery, yiizde 48 oraninda biiyiiyen 11,4 inglik
ve konfor ile birlestiren Yeni Discovery, diinyadaki en yetenekli yedi koltuklu tam HD dokunmatik ekran igeriyor.

Yeni Peugeot 308 diinya lansmani
gerceklestirildi. Arag, markanin yeni
logosunu tastyor. Yeni Peugeot 308’in
optimize edilen platformu daha
da genis bir i¢ mekani beraberinde
getirirken, aracin modern dinamizmini
ve karakterini daha da 6ne ¢ikarmus.
Yeni Peugeot 308; en giincel siiriis
destek sistemleri, yeni Peugeot
i-Cockpit® ve sezgisel, baglantili ve son
derece modern bir bilgi-eglence sistemi
olan i-Connect® Advanced basta olmak
tizere yenilikgi teknolojilerle donatilmus.

Plug-in hibrit, benzinli ve dizel
olmak tizere farkli motor segenekleri
ile pazara sunulacak olan Yeni Peugeot
308, satisa sunuldugu iilkeye bagh
olarak, markanin yiizde 100 dijital satin
alma, takas, finansman ve teslimat
yeri belirleme gibi avantajlar saglayan
¢evrimigi satig sitesi izerinden satin
alinabiliyor.
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Jaguar’dan 60. yila 6zel model

Borusan Otomotiv’in Tiirkiye
distribtitorliigtini tistlendigi Jaguar, ikonik
modeli E-TYPEn 60’mc1 y1l déniimiinii
Yeni Jaguar F-TYPE Heritage 60 Edition ile
kutluyor. E-TYPEn benzersiz 6zelliklerini
giiniimiiz teknolojisiyle birlestiren Yeni
Jaguar F-TYPE Heritage 60 Editiondan
yalnizca 60 adet tiretilecek.

Bu 6zel modelde ayrica, E-TYPE'n iinlii
dikiz aynasi tasarimina génderme yapan
benzersiz aliiminyum 6n konsol kaplamas,

VW’nin yeni SUV’u

performans koltuklarin bag dayamalarinda
kabartmali E-TYPE 60. y1l logosu ve modelin
sinurli sayida diretildiginin bir gostergesi

olan E-TYPE 60 armasi bulunuyor. Caraway
kenarli hali paspaslar da bu 6zel modelin
kabinindeki diger farkliliklar arasinda.

Jaguar E-TYPE, 2008 yilinda The Daily
Telegraphin Tiim Zamanlarin En Giizel 100
Otomobili listesinde birinci sirada yer alarak
otomotiv tarihi agisindan 6nemini bir kez
daha gosterdi. 14 y1l tiretimde kalan E-TYPE,

.

Taigo geliyor

70.000den fazla otomobil tutkununa
ulagarak Avrupanin seri tiretilen ilk spor
otomobili oldu.

Yetmis yili agkin siiredir spor otomobil
tireten Jaguar’in tasarim DNA’sini en
saf haliyle somutlagtiran ve ikonik
E-TYPE'tan izler tasiyan Yeni Jaguar
F-TYPE, Tirkiyede 2.0 litrelik 300 beygir
glic tireten turbo sarjli dort silindirli
motoruyla otomobil tutkunlarinin
begenisine sunuluyor.

Staria icin geri sayim

basladi

Volkswagen, ¢ok yakinda
pazara sunacagi yeni sportif
SUV Coupe modelinin ismini
aciklad. Gelismis teknolojik
ozellikler ile birlikte dinamik ve
heyecan verici tasarima sahip
yeni SUV’nin adi Taigo oldu.

Volkswagen'in kiigiik
segmentteki yeni SUV model
ailesine dahil olacak Taigo,
sportif bir crossover modeli
olarak dikkat ¢ekiyor. Dinamik
ve etkileyici bir tasarima sahip
yeni model, ekonomik TSI
motor segenekleri, standart LED

farlar, tamamen dijital kokpiti
ve ¢ok fonksiyonlu siiriig destek
sistemleri ile satiga sunulacak.
Volkswagen'in Brezilyada
basar1 yakalayan Nivus
modelinden yola ¢ikilarak
tasarlanan Taigo, Avrupa pazar1
icin de Ispanyanin Pamplona
kentinde tiretilecek. 2021’in
sonunda Avrupada, 2022 y1h
basinda Tiirkiyede pazara
sunulacak olan yeni CUV’un
diinya promiyerinin bu yaz
yapilmasi planlaniyor.
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Hyundai Motor Company,
2027’in ilk yarisinda tanitmayi
planladig1 yeni MPV modeli
Staria icin geri sayim basladu.
Stariadan daha fazla gorsel
paylasan Hyundai, yakin
zamanda iiretecegi bu modelle
hem aileler hem de ticari
isletmeler i¢in ozel ¢oziimler
sunmus oluyor. Mobilite
agisindan da son derece onemli
bir model olan Staria, tst diizey
tasarim Ogeleriyle de MPV
sinifina farkli bir bakis acist
getiriyor.

Starianin genel tasarim
ozellikleri arasinda
“icten disa” bir yaklagim
bulunuyor. Hyundai'nin i¢
mekan kullanimina 6ncelik
verdigi Stariadaki oturma
sistemi, ihtiyaca bagl olarak
diizenlenebiliyor. Ayni
zamanda, kullanilan birinci sinif
malzemeler ile segmentindeki
tiim rakiplerinden bir adim 6ne
duruyor. Hyundai Starianin
diinya promiyeri, 2021 yilinin
ilk yarisinda gergeklestirilecek ve
daha sonra satiga sunulacak.




HABER | OTOMARKET

Santa Cruz’dan ilk gorseller

Hyundai, merakla beklenen Santa
Cruz modelinin ilk ¢izimlerini paylasti.
Diinya promiyeri 15 Nisanda online bir
lansmanla gerceklestirilen otomobilin,
genellikle maceraperest kullanicilarin ilgi
alanina girmesi bekleniyor. Ayrica Santa
Cruz, tamemen farkli bir ara¢ kategorisi
sunarak hem SUV hem Crossover hem
de Pick-up segmentlerinde yeni bir ¢igir

acacak.

En son teknoloji baglant:
ozelliklerine ve eglence donanimlarina
sahip otomobilin sehir ici ve arazi
kullanimlarinda da yiiksek bir manevra
kabiliyeti bulunuyor. Dort kisilik oturma
kapasiteli ve kapali kabinli otomobil,
macera odakli kullanicilarin giinlitk
ihtiyaglarini karsilarken, ayni zamanda

gliclii ve verimli motorlariyla da off
road zeminlerde istiin bir performans
sergileyebiliyor.

Hyundai, 6zellikle Amerika pazarinda
onemli satig rakamlarina ulagmayi
hedefliyor. Dort tekerlekten gekis
sistemine sahip olan Santa Cruz, bu yaz
Alabama, Montgomerydeki Hyundai
fabrikasinda tiretilecek.

Lexus yeni konseptini tanitta

Premium otomobil iireticisi Lexus,
LF-Z Electrified konsept aracinin diinya
lansmanini gerceklestirerek marka evriminde
yeni bir dénemi baglatti. Konsept aracin
lansmaniyla birlikte Lexus gelecek vizyonunu
da ortaya koydu. Diinyanin en genis
premium hibrit arag {iriin gamina sahip olan
Lexus, aynt zamanda LFA gibi siiper spor
otomobiller ve F performans modelleriyle
segmentinde essiz konumuyla 6ne ¢ikyor.

2005’te RX 400h ile baglayan hibrit arag
stratejisi, bugiin global olarak 2 milyon adede
yaklasan sati bagarisina ulasti. Gliniimiizde
Lexus, diinya ¢apinda 90 civarinda iilkeye
dokuz hibrit ve bataryali elektrikli arag satist
gerceklestiriyor.

Lexus Tiirkiye Direktérii Selim Okutur,
“Grubumuz 20 yildan fazla bir siiredir hibrit
araclarla otomotivde yeni bir ¢igir act1 ve
bu sayede elektrikli motorlar konusunda

segmentinde essiz bir deneyime sahip.
Bu tecriibemizi elektrikli motorlarin
kullamlmastyla gok daha ileri diizeye
tastyarak iddiali bir performans ve siiriis
deneyimi ortaya koyuyoruz” dedi
Lexusun diinya lansmanini gergeklestirdigi
yeni LF-Z Electrified konsepti de bu anlayisla
birlikte tasarland1. Lexusun 2025’te pazara
sunmaya baslayacag: 6zellikleri temsil edi




HABER | OTOMARKET

Firat Dogan

Murat Bozfakioglu

Olcay Duru

Orhan Seyman

Nissan Tilrkiye’den list diizey atamalar

Nissan Tiirkiyede, Nisan ayu itibariyla
dort 6nemli tist diizey atama gerceklesti.
Nissan Tiirkiye CFO Yardimcist olarak
gorev alan Evren Firat Dogan Nissan
Tiirkiye ve Kuzey Afrika iilkeleri CFO
gorevine, Nissan Misir Pazarlama, Satis
ve Satis Sonrast Direktorii olarak gorev
alan Orhan Seyman, Nissan Tiirkiye ve
Kuzey Afrika iilkeleri Pazarlama Miidiirii
gorevine, Nissan Tiirkiye Bayi Gelistirme
Midiir Yardimcist olarak gorev alan
Olcay Duru, Nissan Tiirkiye ve Kuzey
Afrika tilkeleri Bayi Gelistirme ve Miisteri
Migkileri Miidiirii gérevine ve Nissan
Tiirkiye Pazarlama Miidiirii olarak gorev
alan Murat Bozfakioglu, Nissan AMIO
Bélgesi Uriin Pazarlama Miidiirii gorevine
atandu.

Nissan Tiirkiye ve Kuzey Afrika

tilkeleri CFO gorevine Evren Firat
Dogan, Nissan Tiirkiye ve Kuzey Afrika
tilkeleri Pazarlama Miidiirii gorevine
Orhan Seyman, Nissan Tiirkiye ve

Kuzey Afrika iilkeleri Bayi Gelistirme

ve Miisteri liskileri Miidiirii gérevine
Olcay Duru, Nissan AMIO Bolgesi Uriin
Pazarlama Miidiirii gorevine Murat
Bozfakioglu, getirildi. Uzun yillar boyunca
cesitli firmalarin farkli pozisyonlarinda
basariyla gorev yapan Evren Firat Dogan,
Orhan Seyman, Olcay Duru ve Murat
Bozfakioglu 1 Nisan itibariyla yeni
gorevlerine baglad1.

Evren Firat Dogan yeni goreviyle Nissan
Tiirkiye ve Nissan Tiirkiyenin yonetim
merkezi oldugu Kuzey Afrika iilkelerinin
tiim finans faaliyetlerinden, Orhan
Seyman aymnu iilkelerin tiim pazarlama

faaliyetlerinden ve Olcay Duru Nissan
Tiirkiye ve Kuzey Afrika tilkelerinin
bayi ve miisteri iliskileri faaliyetlerinden
sorumlu olacak. Murat Bozfakioglu yeni
goreviyle birlikte Dubaiden yonetecegi
Nissan AMIO bolgesindeki iirtin ve
pazarlama faaliyetlerinin sorumlulugunu
tistlenecek.

Gergeklesen atamalar ile birlikte
yoneticilerin yeni gorevleri;

Evren Firat Dogan Nissan Tiirkiye ve
Kuzey Afrika tilkeleri CFO

Orhan Seyman Nissan Tiirkiye ve Kuzey
Afrika tilkeleri Pazarlama Miidiirii

Olcay Duru Nissan Tiirkiye ve Kuzey
Afrika tilkeleri Bayi Gelistirme ve Miisteri
Miskileri Miidiirii

Murat Bozfakioglu Nissan AMIO
Bolgesi Uriin Pazarlama Miidiirii

Sahsuvaroglu: Taksitlendirme avantaj yaratacak

Resmi Gazetede yayimlanan Perakende
Ticarette Uygulanacak Ilke ve Kurallar

standart haline getirilmesi gerekiyordu. Farkl
fiyat araliklarina sahip araglar1 kapsayan

Hakkinda Yonetmelige gore, tasit satiglarinda
degerine gore 24 ile 60 ay arasinda taksit
yapilabilecek.

Ticaret Bakanligrnin yayinladig genelgenin
2020 sonunda yliriirliige getirilen BDDK
kararlariyla uyumlu olmast itibariyle otomobil
satiglarinda taksitlendirmeye iliskin yasanan
karigikliklar: ortadan kaldiracagini belirten
Sahsuvaroglu Otomotiv Genel Miidiir
Yardimcis1 Yunus $ahsuvaroglu, konuyla
ilgili su agiklamalarda bulundu: “Cok sayida
marka, inisiyatif kullanarak tiiketiciye
taksitlendirme segenekleri sunuyordu. Ancak
bunun marka inisiyatifinden ¢ikarilip bir
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taksit avantajini diisiiniirsek, genelgenin tiim
segmentleri hedef aldigini goriiyoruz. Sektorde
120 TLden baglayip 750 bin TLye uzanan
araglar, satiglardan en bityiik payi aliyor.
Genelge, bu fiyatlar arasinda yer alan araglarin
satin alma giiciind artiracak. Dolayisiyla
getirilen 48 ve 36 ay taksit uygulamas: 6nemli
bir avantaj yaratacak. Diizenlemenin 6zellikle
120 bin TL ile 750 bin TL arasindaki araglara
yonelik olumlu etkilerini hizla alacagimiza
inantyoruz. Sektorde ultra liiks araglar olarak
tanimladigimiz 750 bin TL ve tizeri araglarin
satin alma hareketinde bir etki yaratacagin
distinmityoruz”

L‘L\. "
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Hayat Icin 12 Kural: Kaosa Panzehir

4) Kendinizi bir bagkasinin bugiinkii haliyle degil kendinizin

A. Ugurcan Kiling

ugurcankilinc@turcomoney.com

turc&money|

Son yillarin sarsic1 entelektiiellerinden klinik psikolog Jordan
B. Peterson, benzersiz degisimlerin yasandig: ve kutuplastirma
siyasetinin one ¢iktig1 bir cagda, bireysel sorumluluk ve
bilgeligin degeri hakkinda agik ve kigkirtict mesaji ile tiim
diinyada yanki uyandiriyor.

Hayat icin 12 Kuralda Peterson, baskalarini
elestirmeden 6nce kendimize, diin oldugumuz
kisiye bakmamiz gerektigini 6giitleyerek daha
anlamli bir hayat i¢in on iki egsiz kural sunuyor.
Kendi klinik deneyimlerinden ve yasamindan
canli 6rnekler sunan yazar, psikoloji ile
felsefenin derinliklerine dalip insanligin tarihsel
ylriyiisiniin de rehberligiyle hayatimizdaki
kaosa kars giiglii bir panzehir sunuyor...

Hayat i¢in 12 Kural; kadim gergeklerin,
modern sorunlarimiza nasil yanit olabilecegini
oldukga sarih bir sekilde ortaya koyuyor.

Hayat I¢in 12 Kural 6zetle soyle: et

1) Omuzlariniz: arkaya itin, dimdik durun

2) Kendinize yardim etmekten sorumlu oldugunuz bir

ORDANB
PETERSON

RADSA PaNzEN(g

diinki haliyle kiyaslayin

5) Cocuklarinizin onlara sinir olmaniza neden olacak herhangi
bir sey yapmasina goz yummayin

6) Diinyayi elestirmeden 6nce kendi evinizde kusursuz bir

diizen saglayin
7) Anlaml: olanin pesine diisiin ( Kolay ve kestirme
olanin degil)
8) Dogruyu soyleyin. Ya da en azindan yalan
soylemeyin
9) Dinlediginiz kisinin sizin bilmediginiz bir seyi
biliyor olabilecegini varsayin
10) Agik ve net konusun
11) Kaykay yapan ¢ocuklari rahatsiz etmeyin
12) Sokakta karsilastiginiz kedileri oksayin,
kopekleri de oksayabilirsiniz.
Hayat Icin 12 Kural: Kaosa Panzehir
Jordan B. Peterson
Yayinevi: Pegasus Yayinlari

Cevirmen: Seving Seyla Tezcan

insan gibi davranin

Basim Tarihi: Nisan 2021

Sayfa Sayisi: 480

3) Sizin igin en iyisini isteyen insanlarla arkadaslik kurun

Bireysel yatirimcilar icin miikemmel bir yol haritasi

ise, “Degerleme i¢in Kii¢iik Kitap
ogrencilerime ve arkadaslarima tavsiye
edecegim harika bir kitaptir. Bu kitap,

Gedik Yatirim Yonetim Kurulu Dartmouth Koleji Tuck Isletme
Bagkani Erhan Topag kitapla ilgili olarak  Fakiiltesinden Prof. Dr. Anant K.
soyle diyor: Sundaram’in da goriisleri soyle:

“Aswath Damodaran, esasen

bireysel yatirimcilar
diisiinerek hazirladig:
bu rehberde, giiclii teori
ve iyi uygulamalari, yeni
baslayanlarin bile kolayca
anlayip uygulayabilecegi
yalin bir dille anlatiyor.
Ornek vaka analizleri ve
modellerle de hakikaten
kiymetli bir degerleme
anlayis1 sunuyor.”

“Damodaran’in Degerleme i¢in Kiigiik
Kitabr hakkinda ‘kigtik’
hicbir sey yoktur. Tim isletme
degerlemelerinin dayanagini
olusturan ve kendisinin
yuzlerce sayfalik klasiklerinde

anlatilan cesitli fikirler biitiind,

ayni 6zen, agiklik, keskinlik ve
akil seviyesinde buradadir”
Ispanya IESE Isletme
Fakiiltesi>nin Finans
Profesorii Pablo Fernandez
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gliclii bir teori ve iyi uygulamalarin
etkileyici bir sentezidir. Yeni baglayanlar
i¢cin tamamiyla uygundur. Ayni zamanda
finans uzmanlarinin profesyonel
kiitiiphanesine yapilan 6nemli bir
katkidir. Tereddiitstiz sahip olun” diyor.

Degerleme I¢in Kiiciik Kitap
Aswath Damodaran
Yayinevi: Scala Yayincilik
Cevirmen: Ergun Unutmaz
Basim Tarihi: Mart 2021
Sayfa Sayisi: 264




Finansci olmayan yoneticiler icin
uluslararasi finans

Kiiresellesmis bir diinyada yastyoruz.
Bir iilkede yaganan sorun veya finansal
kriz diinyanin bagka yerlerindeki
tilkeleri ve orada yasayanlari derinden
etkileyebiliyor.

Kiiresel diinyanin bityiik oyunculari
olan ¢okuluslu sirketlerin davranislar:
ve uluslararasi finansal piyasalardaki
gelismeler tilkelerin ekonomik,politik
ve sosyal yasamini degistirebiliyor ve
ekonomik politikalarini
yonetmede ulusal
hiikiimetlerin
bagimsiz hareket
edebilme yeteneklerini
sinurlayabiliyor.

Doéviz kurlarindaki
ve faiz oranlarindaki
degismeler hitkiimetler ve
sirketler yan1 sira herkesi
yakindan ilgilendiriyor.
Dolar, Euro, Sterlin ve
Yen gibi uluslararasi
rezerv paralarin degeri
ve faiz oranlar1 d6viz ile dogrudan
herhangi bir iligkisi olmayanlarin bile
isini, yasamini ve refahini derinden
etkiliyor. ABD Federal Rezerv Board

toplantilar1 sokaktaki insan i¢in cogu
kez kendi iilkelerinin merkez bankasinin
toplantilarindan bile 6nemli sonuglar
dogurabiliyor.

Kiiresellesme nedeniyle gokuluslu
sirketler diinyanin her tarafinda
tiiketimi, Giretim ve istihdami etkileyerek
insanlarin giinlik yagaminin ayrilmaz bir
parcast oldular.

Bu kitap bunlar ve benzeri konular
agir teorik agiklamalar
yerine basit bir dille ve cogu
gercek yasamdan alinan
ornekler ile agiklamaya
galismaktadir. Kitap
yoneticiler, 6grenciler

ve Uluslararasi Finans
konusunda temel bilgileri
6grenmek isteyen
herkes i¢in konular1
karmagikliktan uzak sade
bir anlatimla sunmaktadur.

Uluslararasi Finans
Dora Hancock
Yayinevi: Scala Yayncilik
Cevirmen: Ali Ihsan Karacan
Basim Tarihi: Ekim 2020
Sayfa Sayisi: 336

Ekonomi Tikirinda: Bir donemin
net ve ayrintili fotograh

Gazeteci Sedat Pisirici, yayin
koordinatorii oldugu Medyascope'ta,

7 Ocak 2019da, Timur SelcuKun
eserinden esinlenerek ‘Ekonomi
Tikirinda’ adini verdigi haftalik ekonomi
analizi programina bagladi. Bashg1
“Betonarme Ekonomisinin Sonu” olan
ilk analiz, Tuirkiyenin bir ekonomik krize
yuvarlandigini tespit ediyordu.

Aradan gegen iki yil bir ay sekiz
giin sonra, 772. giinde
yayilanan “Reformdan
Anayasaya” baghkli 105.
analiz ise kriz i¢indeki
Tiirkiye ekonomisinde
bir dénemin sona
erip yeni bir donemin
bagladiginin altini
¢iziyordu.

Bu kitap, 105 analizin
73’tinii igeriyor.
Analizler, giincel
ekonomik, toplumsal

ve siyasal gelismelerden, basta Tiirkiye
Istatistik Kurumu (TUIK) ve Tiirkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankas1 (TCMB)
olmak izere kamu kurumlarinin,
yani sira basta TUSIAD, TOBB, 1SO
olmak iizere is diinyasinin sivil toplum
kuruluslarinin, yine bagta DISK ve
Tiirk-1s olmak iizere emek diinyasinin
sivil toplum kuruluslarinin yayinladig
verilerden ve onlarin gesitli diizeylerdeki
sozcilerinin agiklamalarindan
ve elbette siyasi iktidarin ve
mubhalefetin sozciilerinin
beyanatlarindan yola ¢ikarak,
kriz igindeki Tiirkiye
ekonomisinde bir dsnemin
net ve ayrintili fotografini
SUNuyor.

Ekonomi Tikirinda

Sedat Pisirici

_ Yayinevi: Efil Yayinevi

%1 y Basim Tarihi: Nisan 2021
Sayfa Sayisi: 416
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On yargilar, kor
noktalar ve akilli
yatirim

Yatirimcilar her giin hatali veya eksik
bilgilerle karsilagir. Sansh bir tahminde
bulunurlar, giizel bir kr yakalarlar ve
ozgtivenleri yerine gelir. Bir sonraki riskli
tahminleri geri tepebilir. Sadece maddi degil,
zihinsel ve duygusal bir zarar da goriirler.
Deneyimli yatirimcilar bile gafil avlanabilir:
Yeni bir haber, yatirim yaptiklar: sektorde
kaos yaratabilir; diger yatirimcilarin siirii
zihniyeti piyasay1 bozabilir; bir CEO, sirketi
yonetmek icin gereken ozelliklere sahip
olmayabilir. Bu denli dalgal bir meslekte
nasil odaklanabilirsiniz? Gegmisteki
basarilarinizdan 6rnek alamazsaniz gelecege
nasil bakabilirsiniz?

Bityiik Para Kii¢iik Diisiiniirde, deneyimli
fon yoneticisi Joel Tillinghast yatirimcilarin
hata yapmaktan nasil kaginabileceklerini
anlatiyor. Bagarih yatirimlar i¢in basit ama
etkili kurallar koyuyor:

« Kendinizi taniyin, nasil karar aldiginizi ve
kendinizi nasil kandirabileceginizi bilin.

« Kendi uzmanhginiza uygun kararlar
verin ve anlamadiginiz piyasalara yatirim
yapmay1n.

« Yalnizca giivenilir is arkadaslar ve
ortaklarla caligin.

+ Oziinde hatali yatirimlar fark edip
onlardan kaginmay1 6grenin.

« Daima kelepir arayin ve yatirimeimnin ilk
isinin hatali Gicretlendirilmis hisseleri bulmak
oldugunu unutmayin.

Sabir ve planlama, yaldizhi yatirimlardan
daha gok para getirecektir. Tillinghast size
hatalardan ders almay1 6gretecek, dogru
sorular1 sormaniz1 saglayacak ve portfoy
yonetiminde objektif diisiinmenize katki
saglayacak.

Biiyiik Para Kiiciik Diisiiniir
Joel Tillinghast

Yayinevi: Pegasus Yayinlari
Cevirmen: Tuncay Zararsiz
Basim: Ocak 2021

Sayfa Sayisi: 392




TURCOMONEY 8 YASINDA

TURKIYE’NIN TEK ULUSLARARASI EKONOMI/FINANS DERGISi

TURCOMONEY

YASINDA

K Medya Grubu biinyesinde 2011 yilinin Subat ayinda yayin hayatina baslayan
Turcomoney 10 yasinda.

Turcomoney, yayina gectikten kisa bir Turcomoney'nin 10. yildoniimii, dniimiizdeki
siire sonra ekonomi dergiciliginde farklilik ay yapilacak olan TURKIYE'YE VE
yaratarak, Tiirkiye'nin tek uluslararasi DUNYAYA DEGER KATANLAR ODULLERI]
ekonomi/finans dergisi olmayi basardi. TORENI ile birlikte kutlanacak...
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Turcomoney... Tiirkiye'nin tek
uluslararas1 ekonomi/finans dergisi...
K Medya Grubu biinyesinde 2011
yilinin Subat ayinda Yayin Kurulu
Bagkani Dr. Kazim Kilin¢'in
onciiliigiindeki deneyimli ekiple
yayin hayatina baglayan Turcomoney
Dergisi, 10 yasinda. Hedef, ekonomi
dergiciliginde, “diinya dergisi” olmakt.
Yiiz milyonlarca dolarlik sermayeye
sahip ayni kulvardaki dergilerle
kiyaslandiginda oldukga miitevazi bir
biitce ile yola ¢ikan Turcomoney, yayin
hayatinin ikinci yilinda Tiirk Hava
Yollarrnin Business Clas yolcularina
ulasmay1 bagardi. Ardindan diinyanin
bir¢cok havayolu sirketine ait ugaklarda
Business Class yolcularina ulasti.
Turcomoney gerek Tiirkiyede gerekse
Orta Asyada, Balkan tilkelerinde ve
Ortadoguda bir¢ok havalimanindaki
VIP ve CIP salonlarinda, 5 yildizli
otellerde diizenlenen uluslararasi
konferanslarda katilimcilarin
masalarina ¢ikti, ¢antalarina girdi.
Aradan gegen siirede Turcomoney,
¢ok bitylik mesafe kat etti. Zengin
icerigi, cagdas tasarimyi, uluslararasi
standartlardaki kagit ve baski kalitesi,
objektif yayinciligi ile is diinyasinda
saygin bir yer edindi.

[ 117:c » money
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TURCOMONEY'DE 40'A YAKIN
ULKENIN RAPORU YAYINLANDI

Turcomoneyde, bugiine kadar 40’a
yakin iilke raporu yaymlandi. THY
isbirligi ile Tiirkge-Ingilizce yayinlanan
raporlarda Almanyadan Hong Kong’a,
Rusyadan Kamerun’a, Fransadan Iran’a,
Kazakistandan Umman’a, Isve¢’ten
Tunus’a, Kazakistandan Birlesik Arap
Emirliklerine, Portekizden Kuveyte,
Sirbistandan Azerbaycan’a, Bosna
Hersek’ten Bahreyne, Bulgaristandan
Tirkmenistan'a, Kirgizistandan Fasa,
Bosna HerseKten Tacikistan’a birgok
tilkenin ekonomisi analiz edildi. Rehber
niteligindeki bu raporlarda yatirim
firsatlar1 ve ig imkanlari ele alind1.

DE_VLETI VE I§ DUNYA_SI_NI
YONETENLERIN DERGISI
Turcomoney, Tiirk¢e-Ingilizce
yayinlanan kapsaml iilke raporlariyla
devlet bagkanlarinin, bagbakanlarin,

OTOMOBIL PAZARL
-fgﬂnncg;fﬁ:nmm YARISIYOR

LLEC & mone}é
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SCUK PAZARDA
pUYOK FIRSAT

Vatiner uzmantan analizeftl gy
i;:‘:;? TAANIMRACAR WISSE SENETLER
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bakanlarin, bityiikelgilerin, iist diizey
biirokratlarinin, isadamlarinin,
uluslararasi yatirimcilarin masasina
giden bir dergi konumuna geldi. Hava
limanlarinin CIP ve VIP salonlarinda,
bes yildizli otellerde, uluslararas:
zirvelerde 6nemli kurum ve kisilere
dagitilan bir dergi oldu. Turcomoney
bankaciliktan turizme, otomotivden
gidaya kapsamli sektorel analizleri,
yatirim firsatlarini ve is imkanlarini
igeren dosyalari, kapsamli iilke raporlar
ve ses getiren roportajlari ile devleti ve is
diinyasini yonetenlerin referans kaynagi
niteliginde.

DUNYA LIDERLERI
TURCOMONEY'E KAPAK OLDU

Tiirkiye'nin tek uluslararas: ekonomi/
finans dergisi Turcomoney, diinya
liderlerini kapagina tasids, bir¢ok iilkenin
basbakani, bakani, 6nde gelen isadamlari,
bityiikelgileri ve iist diizey biirokratlar:
ile yapilan garpici roportajlar1 yayinladi.
Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkani
Recep Tayyip Erdogan, Almanya
Bagbakan1 Angela Merkel, Rusya
Devlet Bagkani Vladimir Putin,

Dubai Emiri $eyh Muhammed

El Maktum, Iran Cumhurbaskani

Hasan Ruhani, Tlirkmenistan Devlet
Bagkani Gurbanguli Berdimuhamedov,
Bosna Hersek Cumhurbagkani Bakir
Izetbegovic, Ozbekistan Devlet

Bagkani $evket Mirziyoyev, Moldava
Cumhurbaskani Igor Dodon,

Karadag Bagbakan1 Dusko Markovig,
Turcomoneye kapak olan diinya
liderlerinden bazilarrydi. Ayni sekilde
diinyanin en degerli sirketleri Amazon'un
patronu Jeft Bezos ve Alibabanin patronu
Jack Ma da, Turcomoney'e kapak olan is
diinyasindaki liderler oldu.
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TURCOMONEY, DiJITAL DUNYADA
MILYONLARCA OKUYUCUYA
ULASIYOR

Uzun bir ¢alismanin ardindan
diinyanin 6nde gelen dijital yayin
platformlari ile igbirligi anlasmalarini
yapan Turcomoney, diinyanin en biiyiik
dijital platformu PressReaderda 120
tilkeye ait 8 binin tizerindeki dergi
ve gazete ile birlikte milyonlarca
okuyucuya ulagtyor. Turcomoney ayrica
bir bagka uluslararasi dijital yayin
platformu Magzterde ve Tiirkiye'nin
en biiyiik dijital yayin platformu
Turkcell Dergilik'te de diinyanin 6nde
gelen dergileri ve gazeteleri ile birlikte
okurlarla bulusuyor.

TURCOMONEY, BOLGESEL
EDISYONLARLA ULUSLARARASI
YAYINCILIKTA YENI BiR
PENCERE ACTI

Turcomoney, Tiirk¢e-Ingilizce olarak
yayinladig tilke raporlariyla Tiirk
ekonomi dergiciliginde 6nemli bir atilim
gerceklestirmisti. 2021 yili bagindan
itibaren bu acilimy, yeni bir atilim ile ¢ok
ileri bir noktaya tagidik. Tiirkge-Ingilizce
yayinlanan ve ilk etapta TURCOMONEY
AVRUPA, TURCOMONEY
BALKANLAR ve TURCOMONEY
ORTA ASYA/KAFKASYA EDISYONU
ile uluslararasi yaymecilikta yeni bir
pencere agmis oldu. Bu projelerle
birlikte Turcomoney, “diinya dergisi”
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olma yolundaki 6nemli bir atilimi daha
gergeklestirdi.

REHBER NIiTELIGINDE RAPORLAR,
YOL GOSTEREN YAZARLAR

Tiirkiye'nin 6nde gelen firmalarindan,
uluslararasi dev sirketlere kadar biitiin
ekonomi aktorlerinin sesini yansitan
Turcomoney, pozitif yayincilik anlayis:
ile rakiplerinden ayrilan bir dergi.
Turcomoney zengin icerigi, cagdas
tasarimi, derinlikli analizleri ve objektif
yayinciligi ile rakiplerinden ayriliyor...

Turcomoney, her biri kendi alaninda
uzman olan yazarlar1 agisindan da
diger yayinlara gore farklilik yaratan bir
ekonomi/finans dergisi. Yazar kadrosu
bakimindan kalifikasyonu en yiiksek
dergiler arasinda yer alan Turcomoney;,
objektif analizleri, yol gosteren
degerlendirmeleri, farkli goriislere
sahip yazarlari ile dikkat gekiyor...
Turcomoney, bu yoniiyle de devletleri ve
is diinyasini yonetenler i¢in “rehber”lik
eden bir dergi...
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| DEGER KATANLAR

TURKIYE'YE VE DUNYAYA DEGER
KATANLAR ODULLERI

Turcomoney, 2015 yilinda baslattig
“TURKIYE'YE VE DUNYAYA DEGER
KATANLAR ODULLERI” ile 6diil
sistemini uluslararasi bir noktaya tagidi.
Geleneksel hale gelen “TURKIYEYE
VE DUNYAYA DEGER KATANLAR
ODULLERT, her yil devletleri
yonetenlerin, ig diinyas: ve medya
diinyasinin 6nde gelen isimlerinin
katilimlari ile gergeklestiriliyor. Odiil
torenlerine, diinyanin birgok iilkesinden
siyaset ve isadamlari, diplomatlar,
biirokratlar ve medya y6neticileri
katiliyor.

Turcomoney, 6dill torenlerini,
Istanbul’un finans merkezi olma
yolundaki ¢alismalari ile biitiinlestirmeyi
ve global olgekte zirvelere, 6diil
torenlerine doniistiirmeyi hedefliyor.

TURCOMONEY ARTIK DUNYA
DERGISI

Turcomoney, Tiirkge-Ingilizce
yayinlanan iilke raporlar1 ve
diinyanin bir¢ok havalimaninda,
havuyolu sirketinde, uluslararas:
kongeranslarda okurlarla bulusan
Turcomoney, Tiirkiyenin tek
uluslararasi ekonomi/finans dergisi
konumunda. Turcomoneyde bugiine
kadar THY isbirligi ile Rusyadan
Kameruna, Almanyadan Hong Konga,
Isve¢’ten Birlesik Arap Emirliklerine,
Kazakistandan Tunus@a, Fransadan
[ran’a, Portekizden Giircistan’a,
Tiirkmenistandan Bosna Herseke
kadar 40’a yakin iilkenin raporu
yayinland. Tiirkge-Ingilizce yayinlanan
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bu raporlarda iilkenin ekonomisi analiz
edildi, yatirim firsatlar1 ve is imkanlar1
ele alind. Bir¢cok devlet baskani,
bagbakan, bakanlar ve CEO’lar ile yapilan
roportajlar kapaga tagindi. Bu yoniiyle
Turcomoney, devlet bagkanlarinin,
basgbakanlarin ve devleti yonetenlerin, is
diinyasini yonetenlerin masasina giden
tek dergi.

Yayin hayatina bagladig: tarihten
bugiine kadar 40’a yakin tilke raporunu
Tiirkge-Ingilizce yayinlayan Turcomoney,
devlet bagkanlari, bagbakanlar, bakanlar
ve 6nde gelen CEO’larla yaptig:
roportajlar: kapagina tagidi.

Turcomoney, ¢ok kisa bir zaman iginde
diinyanin 6nde gelen bagka dijital dergi
platformlarinda da yerini alacak.

Turcomoneyde son 5 yilda
Almanyadan Kong Kong’a, Isve¢’ten
Tunus’a, Fransadan Irana, Rusyadan
Kamerunia, Sirbistandan Kuveyte,
Kazakistandan Tunus’a, Portekizden
Umman’a, Belarus’tan Tirkmenistana
ve Dubai’ye, Bulgaristandan Fasa,
Moldovadan Azerbaycan’a, Sirbistandan
Bahreyne yaklagik 30 iilke ile ilgili
rapor yayimlandi. Tiirkge-Ingilizce
yayimlanan bu raporlarda iilkelerin
ekonomisi analiz ediliyor, yatirim
firsatlar ve ig imkanlari ele aliniyor.

Bu raporlarda, cuamhurbagkanlari,
bagbakanlar, bakanlar, isadamlari,
biyiikelgiler ve st diizey biirokratlarla
yapilan réportajlar yayinlandi. Yani
Turcomoney, devlet bagkanlarinin
masasina kadar giden bir dergi oldu.
Bazen de tamamen {ilkelere 6zel sayilar
yayinlandi. Ornegin tamamen Tiirkge-
Ingilizce yayinlanan Tiirkmenistan Ozel
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Sayis1 i¢in Cumhurbaskanimiz Sayin
Recep Tayyip Erdogan ile Tiirkmenistan
Devlet Bagkani Sayin Gurbanguli
Berdimuhamedov 6zel yazi kaleme ald1.
Dergide Diinya Bankasi, IMF, Birlesmis
Milletler, uluslararasi bankalarin
CEO’lar1 ile yapilan roportajlar
yayimlandi.

Ozetle Turcomoney, devleti
yonetenlerle is diinyasini yonetenlerin
dergisi olma iddiasini tasiyor. Herbiri
kendi alaninda uzman Tiirkiye'nin saygin
isimlerinden olugan yazar kadrosu
ile Turcomoney, ¢cok ayricalikli bir
konumda.

Turcomoney, misyonuna ve vizyonuna
uygun olarak Tiirk firmalar, KOBTleri,
girisimcileri icin yeni pazarlar, yeni
imkanlari sayfalarina tasidy, ihracatcilara
ve yatirimcilara rehber oldu. Tiirk
bayragi logosu ve Tiirkiye icerikli
yayinlariyla Turcomoney, Tiirkiye'nin
tanitimini uluslararasi arenaya tasidi.

Turcomoney Dergisindeki tiim
bu ¢aligmalar djjital yayin platformu
dijimecmua.comda satti, abonelere ulast1.
Keza internet sitesinde de de s6zkonusu
yayinlar gergeklestirildi.

HEDEF: DUNYA DERGISI

Turcomoney, gerek icerigi, gerek
yazar kadrosu, gerek tasarimi ve
gerekse kagit ve baski kalitesi ile
Avrupa standartlarinda olan bir dergi.
Halihazirda Turcomoney Dergisinin
yiizde 30-40’1n1 Tiirkge-Ingilizce
yayimnlaniyor. Ancak hedef, gerek
derginin gerekse internet portalinin
tamamen Tiirkge-Ingilizce hale
getirilmesi. l
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TURCOMONEY JURISI SON TOPLANTISINI YAPTI, ODULE LAYIK GORULENLERI BELIRLEDI

TURKIYE’YE VE
Di’NYAYA DEGER
KATANLAR
BULUSUYOR

Aday gosterilen kuruluslan ve kisileri
titiz bir degerlendirmeye tabi tutan
Turcomoney Jiirisi, 6diile layik goriilen
kuruluslari ve kisileri belirledi. Odiile layik
goriilen kuruluslar ve kisiler, yakinda

Birbirinden degerli isimlerden olusan
TURCOMONEY JURISI, TURKIYE'YE VE
DUNYAYA DEGER KATANLAR ODULLERI'ne
layik goriilen kuruluslar ile kisileri belirlemek
icin son toplantisini pandemi nedeniyle dijital

ortamda gerceklestirdi.

aciklanacak.

Odiil Téreni, Turcomoney'nin 10. Yilddniimii kapsaminda, dijital ortamda

Turcomoney Jiirisi, geleneksel
hale gelen TURKIYE'YE ve
DUNYAYA DEGER KATANLAR
ODULLERDni belirlemek
tizere dijital ortamda bir araya
geldi. Dr. Berra Doganer’in
baskanliginda gergeklestirilen
“Jiiri Toplantisi’nda, adaylar, aday
gosterilen kuruluglar ve kisiler titiz
bir degerlendirme ile ele alindi.

gerceklestirilecek.

Toplantida 6diile aday gosterilen
kuruluslar ve kisiler ele alind1 ve
odiile layik goriilenler belirlendi.
Odiil Toreni Turcomoney’nin 10.
Kurulus Yildontimii kapsaminda
Nisan ayinda pandemi kosullarina
uygun olarak dijital ortamda
diizenlenecek.
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Genis katilimli ve tist diizeyde
gerceklestirilmesi planlanan
TURCOMONEY TURKIYE'YE
VE DUNYAYA DEGER
KATANLAR ODULLERI
TORENI'nde diinyanin gesitli
tilkelerinden devlet adamlarinin
yanisira, diplomatlara ve
uluslararasi kuruluslara da o6diiller
verilecek.
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ODUL TORENI'NIN
AMACI

TURCOMONEY TURKIYE'YE
VE DUNYAYA DEGER
KATANLAR ODULLERInin
amacy, Tiirk ekonomisine,
diinyaya ve insanliga yiiksek

katma deger saglayan kuruluslari,

devlet adamlarini ve kisileri
odiillendirmek suretiyle tegvik
etmek.

* & 2019DADOLAR,
TLAR  ALTINVE PETROL
KAZANDIRIR MI?
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Odiil kategorileri, 6diil kriterleri
ve odiile layik goriilen kurumlar
ve kisilerle ilgili degerlendirmeleri
yapan jiiri tiyeleri, son toplantisin
gecen ay gerceklestirdi. Jiiri
tiyeleri, toplantida titiz bir
degerlendirme ile 6diile layik
goriilen kuruluglar: ve kisileri
belirledi.
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OpURD A
HEDEFIMIZ. 2023'TE

TURCOMONEY ODULLERI TORENI,
GELENEKSEL HALE GELDI

[1ki 2016 yilinda diizenlenen TURCOMONEY
TURKIYE'YE VE DUNYAYA DEGER
KATANLAR ODULLERI TORENT, geleneksel
hale geldi. Her y1l daha iist diizeyde ve gok daha
genis bir katilimla gerceklestirilen Turcomoney
Odiilleri Toreni, bu yil pandemi nedeniyle dijital
ortamda gerceklestirilecek. Diinya medyasinda
da yanki uyandiran Turcomoney Odiilleri,
Tiirkiye'nin uluslararast 6lgekteki Oscar Odiilleri
kimligine kavusturuluyor.

Odiil Téreni’ne bu yil da Tiirkiyeden ve baska
tilkelerden devlet adamlarinin, isadamlarinin,
diplomatlarin yan: sira sanat diinyasinin onde
gelen isimlerinin katilmasi bekleniyor.
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TURCOMONEY: TURKIVE'NIN TEK N
ULUSALARARASI EKONOMI/FINANS DERGISI

Turcomoney, “diinya dergisi” olma
yolunda ¢ok 6nemli bir yol katetti.
Turcomoneyde THY igbirligi

ile Almanyadan Hong Konga,

Rusyadan Kamerun'a, Fransadan

[ran’a, Kazakistandan Umman’a,

Isvec’ten Tunus’a, Kazakistandan
Dubai’ye, Portekizden Kuveyte,
Sirbistandan Azerbaycana, Bosna
Hersek’ten Bahreyne, Bulgaristandan
Tirkmenistan’a, Kirgizistandan Fas’a,
Bosna Hersek'ten Tacikistan’a 30’a yakin
tilkenin raporu yayimnlandi. Tiirkge-
Ingilizce yayinlanan dergiler, devlet
bagkanlarinin, bagbakanlarin, bakanlarin,
buytiikelcilerin, tist diizey biirokratlarinin,
isadamlarinin, uluslararas: yatirimeilarin
masasina giden bir dergi konumuna
geldi. Devletlerin, toplu satin alimi

yaparak hava limanlarinin CIP ve VIP
salonlarinda, bes yildizli otellerde,
uluslararasi zirvelerde, 6nemli kurum ve

kisilere dagitilan bir dergi oldu.

Turcomoney bugiin yatirim firsatlarini
ve is imkanlarini detayli olarak ele alan
tilke raporlari, bankaciliktan turizme,
ingaattan turizme, otomotivden gidaya
kapsamli sektorel analizleri ve ses getiren
roportajlari ile devleti is diinyasini
yonetenlerin referans kaynagi niteliginde.
Tiirkiyenin 6nde gelen firmalarindan,
uluslararasi dev sirketlere kadar biitiin
ekonomi aktorlerinin sesini yansitan
Turcomoney, pozitif yayincilik anlayisi ile
rakiplerinden ayrilan bir dergi. Ozetle,
Tirkiye'nin “uluslararas: ekonomi/finans
dergisi” olma iddiasini tasiyan bir dergi.
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TURCOMONEY
10. YASINI
KUTLAYACAK

K Medya Grubu biinyesinde 2011
yilinin Subat ayinda “diinya dergisi”
olma hedefiyle yayin hayatina
baslayan ekonomi/ finans dergisi
Turcomoney, 10 yili geride birakti.
Aradan gecen siirede Turcomoney,
cok biiyiik mesafe katetti. Zengin
icerigi, cagdas tasarimi, uluslararasi
standartlardaki kagrt ve baski
kalitesi, objektif yayincilig ile is
diinyasinda saygin bir yer edindi.
Turcomoney, 10. Yasini, yakinda
diizenlenecek olan "TURKIYE'YE
VE DUNYAYA DEGER KATANLAR
ODULLERI TORENI"nde kutlayacak.
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% DUNYA LIDERLERI TURCOMONEY
TURCOMONEY'E KAPAK OLDU DUINYA DERGISi

Tiirkiye'nin tek uluslararasi ekonomi/finans dergisi Turcomoney, Dijital platformdaki konumunu giiglendiren Turcomoney, 2020
diinya liderlerini kapagina tasidy, bircok tilkenin bagbakani, bakani,  yilinda yeni atilimlarla yayin agini daha da giiglendirdi. Tiirkge-
onde gelen isadamlar, bityiikelgileri ve iist diizey biirokratlari ile Ingilizce yaymnlanan iilke raporlariyla Tiirkiyenin tek uluslararas/
yapilan garpici roportajlart yayinladi. Tiirkiye Cumhurbaskan: ekonomi finans dergisi konumunda olan Turcomoney, diinyanin en
Recep Tayyip Erdogan, Almanya Bagbakan1 Angela Merkel, biiytik dijital dergi/gazete platformu PressReaderda 120'nin tizerindeki
Rusya Devlet Baskani Vladimir Putin, Dubai Emiri $eyh tilkeye ait 8 bin civarindaki dergileri ve gazeteleri ile birlikte 60 dilde
Muhammed El Maktum, fran Cumhurbagkan1 Hasan Ruhani, okunabilen platformda milyonlarca okuyucuya ulagtyor...
Tiirkmenistan Devlet Bagkan1 Gurbanguli Berdimuhamedov, Turcomoney, ayrica Tiirkiyenin en biiytik dijital yayin platformu
Bosna Hersek Cumhurbagkani Bakir Izetbegovic, Ozbekistan Turkeell Dergilik'te de 6nde gelen dergiler ve gazetelerle birlikte
Cumhurbagkan: Sevket Mirziyoyev, Moldava Cumhurbagkani Igor okurlara ulagtyor.

DodonTurcomoneye kapak olan diinya liderlerinden bazilartydi. Turcomoney, gecen yilin sonunda ise diinyanin 6nde gelen dijital

yayin platformlarinin baginda gelen Magzterde de yer almaya basladi.
Boylece Turcomoney, diinyanin yaklagik 50 tilkeye ait 5 bin civarindaki
dergi ve gazete ile birlikte 50 dilde okunabilen platformda milyonlarca
kisiye ulastyor...
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TURKIYE’YE VE
DUNYAYA DEGER
_ KATANLAR
ODULLERI JURISI

TURCOMONEY JURISI SON TOPLANTISINI
DIJITAL ORTAMDA GERCEKLESTIRDI

Pandemi nedeniyle dijital ortamda bir araya gelen Turcomoney Jiirisi Onursal Bagkani Ali Coskun ve
Jiiri Bagkan1 Dr. Berra Doganer, Dr. Kazim Kiling, Ali Kamil Uzun, Orhan Okmen, Prof. Dr. Mehmet Yazici,
Prof. Dr. Melih Bulut, Dr. Fatih Anil, Dr. Giirman Tevfik, Dr. Ramazan Basak, Saban Cagiran, Alper Nergiz,

Murat Bursa Sungur ve Ilhami Kog katild1.



Orhan Okmen
Sesmir Yonetim
Kurulu Baskan,

Turcomoney yazari

Mehmet Yazici
Bursa Teknik Uni.
Ogretim Uyesi,
Turcomoney yazari

Prof. Dr. Omer
~ Bolat
MUSIAD eski Baskani,
Albayrak Holding CEO'su,
Turcomoney yazari

¢
) ET N EVE]
Basak
Bilgi Universitesi
Ogretim Uyesi,
Turcomoney yazari

5
JURI ONURSAL
BASKANI
Ali Coskun

Sanayi ve Ticaret eski
Bakani, Turcomoney
yazari

Ali Kamil Uzun
Tiirkiye I¢ Denetim
Enstitiisti Kurucu Baskani,
Turcomoney yazari

Alper Nergiz
GCM Menkul Kiymetler
Genel Miidiird,
Turcomoney yazari

JURI BASKANI
Dr. Berra Dogjaner
Piramit Menkul
Kiymetler Yonetim
Kurulu Uyesi,
Turcomoney yazari

Osman Akyiiz
Tuirkiye Katilim
Bankalar Birligi

(TKBB) Genel Sekreteri,

Turcomoney yazari

Dr. Fatih Anil
Nisantasi Universitesi
Ogretim Uyesi,
Turcomoney yazari

Dr. Kazim Kiling
Turcomoney Genel
Yayin Yonetmeni

Prof. Dr. Faruk Sen
Turkiye Avrupa Egitim
ve Bilimsel Arastirmalar
Vakfi( TAVAK) Baskani
Turcomoney Yazari

vy

Murat Sungur
Bursa
Stirdirtlebilirlik
Akademisi Bagkani

Zuhal Mansfield
TMG Dis Ticaret
Madencilik Yonetim
Kurulu Baskan,
Turcomoney yazari

Selin Yildirim
Medikal Turizm Dernedi
USA Avrupa Baskani,
Turcomoney yazari

Prof. Dr.
Kenan Aydin
Yildiz Teknik Universitesi
Ogretim Uyesi
Turcomoney yazar!

Dr. Giirman
Tevfik
Esenyurt Universitesi
Ogretim Uyesi,
Turcomoney yazari

Giirdogan
Yurtsever
Bankaci,
Turcomoney yazari

4
Saban Cagiran
Bankacl,
Turcomoney yazari

Prof. Dr.
Melih Bulut

Turcomoney yazari

Ilhami Koc
Ilhami Kog EY Tiirkiye
Kurumsal Finansman
Baltimii Sirket Ortag,
Turcomoney yazatri
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