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Reform Paketi'nin
Turkiye ekonomisine
taze kaynak girisi

Yeni normale reform
asist, yerli ve yabanci
yatirimciya tedarikte
katki saglayacagina onem veren tedbirler  TUrkiye'yi isaret saglayacagina
inaniyoruz. aciklandu. edecektir. inaniyoruz.
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Anlm da 3 girisimci tarafindan 1997

Bilgisayar mithendisligi mezunu oldugunu sdyleyen

Kurumsal yaply!
guclendiren, dijital,
yesil ekonomiye

Bagarsoftun CEO'su Alim Kiiciik Pehlivan sunlar

yilinda kurulan Basarsoft, yaziim alaninda agars( y
soyledi: “Basarsoftu 1997de tig ortak kurduk.

Turkiye'nin gururu oldu. Bircok kuruma teknik Amacimiz her yol kazildiginda elektrik ya da suyun
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Meslek liseleri
sanayi icin hayati
onem tasir

Bagcﬂar Gungoren Sanayi Site-

si Yonetim Kurulu Baskani M.
Vural Kog, Yeni Esnaf Gazete-
si'ne konustu: “Mesleki egitim
cok onemli.” H2

Esnafin hedefi
mavi Rategori

|stanbul Esnaf ve Sanatkarlar Oda-
lari Birligi, salginla miicadele
icin denetim ekipleri olusturdu.
Vakalarin artma riskine karsi
harekete gecen esnafin hedefi
ise Istanbul'u risk haritasinda
mavi kategoriye tasimak. W5

Her yerde her
iklimde tarim

extech Green Genel Miidri
Bilge Akglin, “Ic mekan tarim
teknolojileri sektorline trlinler
gelistiriyoruz” dedi. uz

Aksamy da b/r.
basari hikayesi

ksaray'in tanitimina sporda ya-
kaladiklari basari ile biyuk
katki saglayan Kuzey Boru
Spor kadin Voleybol ta- s
kimi, sehrin gururu Ee3e
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Sag bakimi igin bitkisel bakim saglayan bu arun,
besleyici ve onana ozellige sahip dopal bitki ozlen ,
antioksidanlar ve yag asitien agsindan zengin

bilegenlerie olugturulmusg gugla yapisiyla saqi
agirlagtirmadan besler.
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Badcilar Gungoren Sanayi Sitesi
Yonetim Kurulu Baskani M.
Vural Kog, Yeni Esnaf
Gazetesine Ronustu;
Pandeminin sanayi sektorinun
2020 yili hedeflerinde sapmaya
yol actigini belirten Koc¢, mesleRi
editimin onemine dikkat cekti.
Yeni Esnaf Gazetesi Genel
Yayin Yonetmeni Nusret
KafasibuyUk'un sorularini
cevaplayan Koc, istihdam icin
ARGE ve dUsuk faize
yonelinmesi gerektigine vurgu

yapti.

-2020 y1l1 nasil gegti, pandemi sektorii nasil
etkiledi?

2020 yul1, 2019 yilindan ¢ikarken, milli
gelirde %16 olan imalat payin1 %21% ¢ikartmayi
hedefleyen yenilikgi, gelismis sanayi i¢in imalat
sanayisi; ihracatini 200 milyar Dolarin iistiine
¢ikartmay1 hedefliyordu. 2023 hedefleri icinse 23
akalli Girtin tiretimi hayata gecirmeyi planliyor ve
binin iizerinde ithal edilen ara mali
yerlilestirmeyi planliyordu. Bu hedeflerin
gerceklesmesi icin pilot uygulamaya makine
sektoriinden baslanacag Sanayi Bakanimiz
tarafindan agiklanmusti. Tim bunlar 2023 yih
hedefleri i¢in bir yol haritastydu.

Hedeflere Covid-19 Engeli

-Hiikiimet tarafindan verilen destekler
yeterli oldu mu?

2020 yilina maalesef COVID-19 salgini el
koydu, bunun sonucunda da ¢ok zor bir yili
geride biraktik. Alinan tedbirlerle bir miktar
nefes almus olsak da, ara ara zirve yapan
COVID-19 ag1 caligmalar1 hakkindaki haberler
umutlarimizi arttirsa da hala daha salgn
ciddiyetini koruyor. Salgin, biitiin insanligin
sagliginy, ekonomisini ve yagam kalitesini
bozmaya devam ediyor. Uygulamaya konan
tedbirler, sorunlarimizi daha da
derinlestirmenin yani sira gelir dagilimini da
ciddi sekilde bozuyor.

-Bu anlamda iilkeyi yonetenlerden
beklentileriniz nelerdir?

Sirdiiriilebilir bir kalkinma icin tretimi,
istihdami ve ihracati arttirmak zorundayiz.
Bunun igin de yapisal reformlary; basta egitim
olmak tizere demokrasi ve hukuk alanlarinda da
bir an énce hayata gegirmek gerekiyor.

Ulkemizin Gelecegi: Mesleki Egitim

-Egitim konusunu biraz acar misiniz?

Siirdiiriilebilir bir rekabetin ve yiiksek katma
degerin gergeklesmesi insan kaynagina baghdir.
Bunun i¢in mesleki egitim 6nem arz ediyor.
Meslek liseleri ve meslek egitim merkezleri;
yetistirdigi insan kalitesi kadar, yiiksek teknoloji
trlin iretecek ve ihrag ettigi tiriinlerin halen 1.5
Dolar olan kilo bagina fiyatin1 2 Dolar iistiine
¢ikmasini da saglayacaktir. Meslek egitimi,
tiretim noktasinda iilkemizin gelecegidir.
Dolayistyla iilkemiz yeni bir hikaye yazacaksa,
ileri teknolojiyi yakalayacaksa, hedef ileri
teknoloji ise bunun Bileskesi egitimdir. Bunun
en 6nemli bileseni de mesleki egitimdir. Bu konu
hepimizin metodolojileri yikarak basarabilecegi
bir konudur. Bu nedenle ciddiye alinmali ve
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Vural Kog

kulak ardi edilmemelidir. Alin terimize akil teri
katma zamam geldi de gegiyor. Bu gengleri ok
donaniml yetistirmemiz gerekmektedir. Meslek
liseleri ve meslek egitim merkezleri Diinya ve
Avrupa mesleki beceri sampiyonalarina yiiksek
sayida 6grenci ile katilmals, en yeni teknolojileri
ogrencilerimizle bulusturmaliyiz ve gencler
hayata o noktadan baglamal ve rekabet etme
giicti kazandirdmaldir. Ulkemizin, nitelikli is
giicline ve genglerimize ihtiyaci vardir, bunun
icin de ivedilikle insan kaynaginin planlanmasi
gerekmektedir.

Bagcilar Giingdren Sanayi Sitesi Yonetim
Kurulu Bagkani1 M. Vural Kog: Siirdiiriilebilir bir
rekabetin ve yiiksek katma degerin
gerceklesmesi insan kaynagina baghdir. Bunun
icin mesleki egitim 6nem arz ediyor.

Ar-Ge, Diisiik Faiz istihdam Saglar

-Tiirkiyede Ar-Ge Calismalari Istenilen
Noktada Midir?

Yerli tiretim derken ilk akla gelen
teknoparklar ve AR-GE merkezleridir.
Tiirkiyenin AR-GE yogunlugu 1'in altindadr.
Gelismis tilkeler de bu oran 2 civarmdadir.
Tiirkiye olarak bu olumsuzlugu da en kisa siirede
kapatmamuz gerekir. Bunun yani sira yiiksek faiz
oranlar1 da yatirimi frenliyor ve istihdamu ciddi
sekilde etkiliyor.

Sitede islerimiz Azalmadi

-Pandemi nedeni ile bazi sektorlerin
calismasina ara verildi. Siz kapatilmayan
sektorler arasinda yer aldiniz. Site icerisinde
isleriniz de diisiis oldu mu?

Pandemi siirecin de sanayi sitemizde Mart-
Nisan-Mayis donemi harig iglerimizde bir
azalma s6z konusu olmadi. Haziran ayimdan
itibaren artis yasand1. Bunun sebebi; salgindan
6tiirti bulagma riskinden kurtulmak icin
insanlarin toplu tasima araglarini daha az
kullanarak kendi araglart ile islerini halletmek
istemeleriydi. Bu nedenle insanlar arag
bakimlarini titizlikle ve zamaninda yaptirmaya
baslayinca sitemizdeki otomobil
servislerinin iglerinde dogal
olarak artis yasandu.

Ancak tiretim

yapan is
yerlerimiz bu
konuda ciddi
zarar gordil.
Lokantalar,
spor
merkezleri de
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buna dahildir. Bu nedenle bazi sektérlere
ayrimcilik yapma ihtiyaci dogdu. Sanayi
sitemizdeki otomobil servisleri, bolgemizin hatta
tilkemizin en bagarili ustalarindan oluguyor,
bunu sitemizdeki is yogunlugundan ve gelen
misterilerin memnuniyetinden anlamak
miimkiin. Esnafimiz, ige baglanmadan 6nce ne
soylenmisse isin sonunda da sézlinde duran,
ahlakh ustalarimiz ve i adamlarimizdan
olusuyor. Bu da miisteri memnuniyeti en tist
seviye ¢ikartiyor ve yeni miisterilere de referans
oluyor.

Uyelerimize Kira Geliri Olacak

-Site yonetimi olarak sizin ¢alismalarmiza
baktigimizda, pandemi sizin projelerinizi
etkiledi mi ve bundan sonraki ¢alismalarimiz
nelerdir?

Pandemi siirecinden dolay: projelerimiz bir
miktar yavaglamis olsa da durmadi. 2019 yilinda
kaba ingaat olarak ihalesini yaptigimiz AHI
EVRAN IS MERKEZI ingaatimiz 2020 yilinda
tamamlandr. Dis cephesi ve ince iglerine
baglandy, elektrik ve mekanik isleri icin de teklif
topluyoruz. En uygun teklifi sunacak olan
firmamiz veya firmalarimizla anlagilarak
calismaya baslayacagiz. Bu is merkezimizi
ingallah 2021 y1li icin de kiraya vererek,
tiyelerimize gelirlerini dagitmaya baglayacagiz.

Bagcilar Giingdren Sanayi Sitesi, Ikitelli
OSBde arag ve insan hareketi iginde en yogun
sanayi sitelerinden biridir. Bu nedenle insanlarin
saglikli nefes alabilmeleri icin site icinde yesil
alanlar olusturduk. Genel kurulumuzu pandemi
kurallarina gore gergeklestirdik. Uyelerimizin
gosterdigi bu biiyiik giivene layik olmak i¢in
bilgimizi, becerimizi, tecritbemizi yani biitiin
imkanlarimizi onlarin menfaati dogrultusunda
harcadik. Yorulmadan, iigenmeden ilk giinkii
heyecanla da harcamaya devam edecegiz.

Insani Hos Gosteren De
Bos Gosteren De Dilidir
-Sitede pandemiye yonelik ¢alismalariniz
nelerdir?
Camimiz de namaz
vakitlerinde maske-
mesafe-hijyen
kurallarina azami
dikkat gosterdik,
cemaatin atesi
olciilerek cami
avlusuna
alind, tek
kullanimlik
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Meslek liseleri sanayi
ICIn hayati one

seccadeler verildi, herkesin elleri dezenfekte
edildi ve maskesi olmayanlara maske dagitild1.
Kooperatifimize ait i$ merkezlerimiz olan
BEYAZ TOWER ve METRO I$ MERKEZI, ii¢
giin arayla 6zel dezenfekte ekibi tarafindan 6zel
ekipmanlarla diizenli olarak dezenfekte edildi
hala da bu 6nlemimiz devam ediyor. Biitiin bu
alanlarda ates ol¢timlerini gergeklestiriyoruz,
binalara maskesiz girisi 6nliiyoruz. Sosyal mesafe
ve COVID-19 énlemlerine iliskin bilgilendirici
afisleri sitede her yere astik. Diizenli olarak
COVID-19 énlemleriyle ilgili bilgilendirme ve
bilinglendirme ¢alismalar yiiriitiiyoruz,
dezenfeksiyon ve hijyen egitimleri veriyoruz.
Saglik Bakanligrnin ¢ok riskli igyerlerine 6zel
uygulamast kapsaminda Is Saglig1 ve Giivenligi
bakimindan Kooperatif biinyesinde bir atama
gereklestirdik; boylece sitemizde COVID-19
Denetleyicimizin gérev yapmasini sagladik.

Site Yoneticilerimize ve
Personelimize Tesekkiir Ediyorum

Pandemi siirecinde personelimiz de azami
gayreti gosterdi. Yonetim Kurulu Uyelerimiz,
Denetim Kurulu Uyelerimiz ve kooperatif
mildiiriimiizden en alttaki personelimize kadar
herkes, zaman methumu diisiinmeden, tatil
demeden ¢alisti. Bu nedenle tim
yoneticilerimize ve personelime gostermis
olduklar1 bu gayretlerinden dolay: tesekkiir

ediyorum.

OSB Baskani Fedakarca Calisti

Ben ayn1 zamanda Ikitelli OSB Bagkanhginda
yonetim kurulu iiyesiyim. Bagkanimiz M.
Mahmut Aydin, yonetim ve denetim kurulu
tiyeleri arkadaslarim, birim midiirlerimiz ve
OSBdeki ¢alisma arkadaglarimiz
sanayicilerimizin iglerini kolaylagtirmak igin
hummal ¢aligma gergeklestirdi. Hepsine ayr1
ayr1 gtikranlarimi sunuyorum.

Saghikclarin Hakki Odenmez

Bu arada saglik ¢alisanlarini hatirlamadan
gegmek vicdani olmaz. Pandemi siirecinde saglik
cahisanlarimiza, kendi canlarini feda etme
pahasina gosterdikleri fedakarliklardan dolay: en
kalbi duygularimizla siikranlarimizi sunuyoruz.
Vefat eden sehit saghik calisanlarina Allah'tan
rahmet, yakinlarina bagsaglig: diliyoruz.

Yeni normallesme siiresinde sagligimizi
koruyarak ¢aligmak zorundayiz. Cagin vebasi
Corona Viriisii ile miicadeleyi ciddiye alarak,
maske- mesafe- hijyen kurallarma azami 6nemi
gostermeliyiz.
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Bir fikirden dogan dev:

Ankara'da 3 girisimci tarafindan
1997 vilinda kurulan Basarsoft,
yazilim alaninda Turkiye’nin
gururu oldu. Bircok kRuruma
ternik altyapi hizmeti sunan
Basarsoft, dunyada bircok Ulkeye
de yatirim ihrac ediyor.

ilgisayar mithendisligi mezunu oldugunu
Bséyleyen Basarsoftun CEO’su Alim Kiigiik

Pehlivan sunlar1 sdyledi: Basarsoft'u 1997de
tig ortak kurduk. Amacimiz her yol kazildiginda
elektrik ya da suyun kesilmesinin 6niine gegmek
icin haritalarin dijital diinya ile birlesmesini
saglamakt1. Harita yazilimu tizerine kurduk kisacas
ancak ortada bir harita olmayinca bunu da tiretmek
zorunda kaldik. 2004 yilinda 80 il merkezini cep
telefonunda harita gosterebilir hale getirdik. Sonra
arabalara takilan GPS cihazlar1 ortaya ¢ikinca
haritalarin giincellenme ihtiyaci dogdu. Insanlar en
yakin eczaneye nasil giderim, en yakin taksi
duragin nerede gibi sorular geldi. Ik etapta 18 ili
sokak sokak gezdik. Once Vodafone'ye tedarik
ettik, sonra Google geldi, iGO geldi. Baktik ki
Tiirkiyede yollari tarif eden her tiirlii teknolojinin
icerisinde harita tiretmeye basarmusiz. 2008de 81 il
tamamlandi 2011de 957 ilce sokak sokak
tamamlandy, 2015’te bina kapt numaralarina kadar
toplamaya basladik. Tiirkiyedeki 12 milyon binanin
kap1 numarasini haritada isaretledik. Bugiin, kargo,
pizzaci, postaciyl evinizin dniine arabayi park
ettirecek bir haritay1 canli tutuyoruz. Bugiin
evinizdeki internet sebekenizin alt yapisin sunan
Tiirk Telekom yillardir bizim yazilimimizla ¢alisiyor.
Basarsoft, evinize gelen alt yap: hizmetlerinin
sunucusu olan sirketlere teknoloji sunan bir sirket.

_ HERTURLU
TEKNIK ALT YAPIDA VARIZ

Elektrikte tilkenin yar1 niifusundan fazla insamin
yasadig1 yerlerde bizim ¢oziimlerimiz ¢alistyor.
Bugiin kargo sirketlerine verilen 10 kargodan 9u
Basarsoft adres ve kalite kontroliinden gecerek
dagitima ¢ikuyor. Evinize siparis verdiginiz 5
pizzadan 4ii yine Basarsoft araciligiyla geliyor. Tkisi
Tiirkiyede birisi Amerikada iig ofisimiz ve 300
yakin calisanimiz var. Artik uluslararasi ¢oziim
tireten bir yazihim sirketiyiz.

_IHTIYACA GORE
¢OZUM SUNUYORUZ

Bugiin bircok GSM sirketi bizden bu sistemleri
kendi sunucularmna kurulmus uygulamalar olarak
aliyor. Bazi kargo/kurye sirketleri bizim
bilgisayarlarimizdan web servislerle aliyor. Giivenlik
ve istihbarat gibi birimler bizden aldiklarin kendi
yazilmlarinin igerisinde, kendi sunucularinda,
kendi islemlerini yaparak kullaniyor. Biz sirketi
kurdugumuzda yazilim ve uygulama gelistirmeyi
diistintiyorduk. Sektoriin potansiyelinin biiyitk
oldugunu bilmekle bu kadar farkl: alanlara
gidecegini disinmemistik. Bugiin maden sirketleri,
altyapx sirketleri, polis, emlak sirketleri, internet
siteleri hepsi harita kullaniyor ve bizim miisterimiz.
Dogrusu bu isin bu kadar déniisecegini
dusiinmemistik. Basarsoft olarak hicbir zaman al sat
yapmadik. Yurt disindan gelistirilmis bir yazilimi
satmaktan ¢ok miisterinin sorununu nasil ¢ozeriz
diye diisiindiik.

[k bagladigimizda terzi gibi miigteriye 6zel
calismalar yaptik oysa yazilimi bir kere
yazdiginizda; bin kere, yiiz bin kere
satabiliyorsunuz. Bu nedenle yazilimi bes-on
misteride kullanilabilir sekilde gelistirmeye
basladik. 8 y1l 6nce yazilimlarimizi yurt disina
satabilmek icin fuarlara katilmaya bagladik. Gordik
ki; yazihmlarimizi yurt disina satabiliriz ama
yazilimlarimiz yurt disina uygun degil. Bunun
tizerine yazilimlar: uluslararasi kullanilabilecek
mimaride gelistirmeye basladik. Su an Tiirkiyede bir
yazilim sirketiyiz ama hedefi diinya olan ve ona gore
konumlanmus bir yazilim sirketiyiz.

~ AMERIKA’'DAN
HINDISTAN’A AGILDIK

Bugiin on kiisur iilkeye yazilim satiyoruz,
Amerika var ti¢ yildir Hindistana biiyiik
operasyonlar i¢in yazilim veriyoruz. Singapur, Suudi
Arabistan, Fas, Tayvan gibi iilkelerde bizim
yazilimlarimizla operasyon yiiriiten firmalar var.
Ama bu yolculukta heniiz yeniyiz potansiyelin ¢ok
biiyiik oldugunu biliyoruz.

SU TEKNOLOJi iLE KORUNABILIR

Ozellestirme 6ncesi TEDASn kag tane trafosu
var, kag tane elektrik diregi var, kag tane saati var
tiim bunlarin ¢alismasini yaparak siirece destek
olduklarin ifade eden Kiigiikpehlivan, “Trafolarin,
sayaclarin abone ile eglestirilmesini sagladik.

-
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BU MILLI SORUN
YARDIMA HAZIRIZ

_ ISKi cok iyi calismasina ragmen
Istanbul’da halen su kayip kacak orani
%30’larda, biz barajlarda duran icilebilir
suyumuzu deprem riskini de artirarak
bosu bosuna yerin altinda gonderiyoruz.
Hem bosuna elektrik harciyoruz hem
temiz suyumuzu dogadan cekiyoruz hem
de depremde etki riskini artiriyoruz. Su
sirketleri bunlari tek baslarina da
yapabilirler ama bu milli bir sorun ve
yardim isterlerse biz haziriz. Suyun
takibi barkotlama sistemiyle yapilabilir
ancak bu maliyetli bunun yerine basit
onlemler alinmali. Eger biitiin su
sayaclari akilli hale gelirse biz sebekede
ne kadar kayip oldugunu yer altina ne
kadar suyun kactigini dlcebiliriz.

Boylece elektrik ve dogalgazda ariza oldugunda
ekipler 6nce hangi trafoyu hangi vanay
kapatacaklarini biliyor, bunun yani sira en son
bakim ne zaman yapilmus, hangi malzemelerle
gitmesi gerekir gibi sorulara cevap verecek bilgi
sistemi olusturduk. Giineydoguda elektrikte kayip
oran1 ¢ok yok ama kagak ¢cok. Giineydoguda
bunlart tespit edebilmek adina belli yaklagimlar
gelistirdik. Hangi sayacin kime ait oldugunu, hangi
trafodan hangi direkten elektrik aldigmna kadar
sistemi olusturduk. Elektrikte kayip/kagak orani
%70’lerden 30’]ara indirebilir ve su an indiriliyor”
dedi. Su kullamiminda ise durumun daha farkli
oldugunu kaydeden Kiigiikpehlivan soyle devam
etti: “Biz su kaybini en ¢ok yerin altinda yasiyoruz.
Yillar 6nce 6zensiz dosenmis, asir1 yiiklii kamyonlar
gibi olaylardan dolay1 yol altindaki sebekelerimiz
ok hizli eskiyor ve kagak olmaya basliyor.

“Y basarsoft

Alim Kiigiik Pehli

Dogudan batiya ortalama kayp kagak oran1 %50.
Yagmur kar mevsiminden 6nce barajlardaki
doluluk orani %14’lerdeydi, bu oran %107
indiginde suyu alamiyorsunuz zaten. Yapilmasi
gereken sehrin altina bos yere akan suyun barajda
kalmasini saglamak. Bunun 6niine gegebilmenin

yolunu bulduk ve 6nerdik.

BELEDIYELERDE SU HATTININ
HARITASI YOK

Dinyadaki 6rneklere baktigimizda Arnavutluk,
Sirbistan, Ermenistan gibi iilkelerin durumu bizden
kotii, bizimle ayni seviyede olan Brezilya, Meksika,
Ukrayna var. Avrupaya baktigimizda Ingilterede
%20, Danimarkada %7, Hollandada %?3. Bizde baz1
belediyelerin topladiklar1 su faturasiyla barajlardaki
pompalarin elektrik parasim 6deyemediklerini
gordiik. Biz tilkeyi gezdigimizde sunu gordiik, su
icin ne dijital ortamda ne de kagit iizerinde bir
harita yok. Belediyelerdeki ¢alisanlarin hafizalarinda
boru hatlarmnin gectigi noktalar. Yarn onlar emekli
olsa bu bilgi kaybolacak. Hatt1 ancak patlak
oldugunda bulabileceksiniz. IZSU, ASKI, MISKI
gibi 5-6 belediyenin su isletmelerinde biitiin sahay1
GPS ve mobil bilgisayarlarla o hatt: bilen belediye
ahisanini da yanimiza alarak gezdik ve bilgileri
dijital haritalara isledik. Abonelerle vanalar1 ve
borulari elestirdik. Ne kadar su gonderilmis, ne
kadar fatura kesilmig bunun cevabini alma imkani
dogdu. Ankarada gece ikiden sonra sokaklarda
suyun debisini kagak olup olmadigini cihazlarla
dinledik. Israil bunu radarla uydular iizerinden
yapiyor. Bizim oralara kadar gelmemize daha gok
var. [ki bélgede 60-70 bin lira maliyetle yaptigimiz
bu ¢aligma ilk ay ASKI’ye 180 bin TL tasarruf
sagladi. Bu calismalar yayginlastiriimali.

——

Somut verilere
dayanan bir ekonomi

eni reform paketi agikland1.
YHemen ardindan ekonominin

direksiyonunu elinde tutan
birliklerden agiklamalar yagdi. Sanirim
paketi olumlu
bulmayan olmadi.

Eger olsaydi zaten
tepki gorecekti.
Ciinkii vatandas dibe
dogru giderken
motivasyonu
yiikseltmek birinci
gorev olarak
hizalanmigt.

Paketin nasil
uygulanacag1
hakkinda bir fikir
beyan edilemese de kiiciik esnafa vergi
muafiyetinin gelmesi bile herkese bir
oh! Cektirdi.

Ekonomiyi yatirim, iretim,
istihdam ve jhracat temelinde bityiitme
fikri ile baglayacak olan reformlarin
ister istemez iilkemizin daha biiyiik
degisimlere dogru yol alacagini da
gosteren isaretleri vardi. Mesela yeni
bir anayasa paketinin hazirlanmasi
yeni ve mesakkatli bir siirecin bizleri
bekledigini gosteriyor. Fakat bu
degisimlere vatandaslar hazir mi1?

Clinki, sokakta ekonomi
gecinemiyorum diyen insanlara, hadi
oradan diyen ve karsilik olarak:
‘telefonunu ¢ikar, goster” diyen
iyimserler var. Bunu aslinda pek
yadirgamiyorum. Ciinkii 2000’li
yillarda sahit oldugum bir vaka benim
bu konuda gosterilen tavri farkly
diisiinmeme neden oldu.

Bir hayli zengin olan ve yabanci bir
tilkede 6grenim goren patron elinde
¢ok eski model bir telefon ile iglerini
hallederken. Kendisine ¢alisan ve getir
gotiir isleri yapan ve ailesine kazandig:
paray1 kesinlikle gotiirmesi beklenen
19 yasindaki ¢ocugun borca girerek
tim calisanlardan daha iyi bir telefonu
satin almasi bahsettigim bu olaylarin
agiklayicisi ve ibret alinacak dykiistinii
olusturuyor.

Yasamak istedigimiz giinlerle dolu
bir hayati istiyorsak dnce ¢alismali ve
somut verilerimizi ortaya koymaliyiz.
Yoksa yatirimei diye tilkemize her
aldigimiz kisi ya da firma artik
bugiinlerde 6grendigimiz gibi yerli
calisani ve iireticiyi yok eder.

Cok bekledigimiz vatandas
yatirmmcilar Cinden cikti. Vatandashigi
250 binden almak yerine pazarlik
yapan bu vatandaglar Kayserililere tag
¢ikaracak. Ciinkii bizim insanlarimiz
heniiz Cinlileri ¢ok fazla tanimiyor
lakin tanimak durumunda kalacak.
Cinliler gittikleri iilkelere cabuk
yayilan ¢aligkan ve basarili olmaktan
baska hicbir sey diisiinmeyen insanlar.
Kendi mahallelerini olusturup
milliyet¢i yanlarini ortaya koyuyorlar.
Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa
Varank ilk yatirimin Avcilar ilcesinde
yeserdigini ve yerli tedarikcilerden
faydalanmalarini salik verse de. Bu
adimu takip ederseniz Cinli
dostlarimizin diinyada ekonomiyi nasil
degistirdigini fark edeceksiniz.
Diinyada bu yayilmay: fark eden
bircok tilke var ve artik Cin ile
aligverislerini azalttilar. Buradan
faydalanan firmalarimiz Ingaat
malzemelerinde Cin'in boslugunu
doldurdu.

Cinin tilkemizde vatandaglik alip
ticaret yapmasi ve bu sorunlar1 asmak
istemesi ile ilgili bir ilgi kuruyorum.

Canakkale Zaferimizi ekonomi
zaferiyle taglandiralim

Eski basbakan ve savas konseyi iiyesi
Arthur Balfour kaygiliyds:

“Tiirkler yollar: kesildiginde teslim
mi olurlar yoksa sirtlarini duvara verip
garpisirlar mi?”

Lloyd George: “Herhalde ¢arpisirlar”
Savas Bakani Kitchener: “Herhalde
teslim olurlar”

Daha savas baslamadan zafer
nisanini hak ettigi diisiiniilen Donanma
Bakani Winston Churchill, ihtimale
mahal birakmad:

“On dort giin” dedi, “donanma on
dort giin icinde Istanbulda olacak!”

Oyle olmadi. Canakkale asker
giicii ile asla gecilemeyecekti. Biiyiik
zaferimiz kutlu olsun.

emrebaktir@gmail.com



Bir ve beraber olusumuzu ve destans! zaferimizi

percinleyen yil donumumuz, CanakRale
Zaferimizin 106. Yildonumu kutlu olsun.

Eksan Kardesler Ltd. Sti.
: Yon. Kurulu Adina Baskan
:12/2 i¢ Kapi No:1-2-3 34555
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ELEKTRIK
[SLEMLERINT

CEPTEN
HALLET!?

Elektrik aboneligi baslatma,
sonlandirma, fatura odeme, fatura
goruntuleme, tuketim grafigi inceleme
ve daha bircok isleminizi yenilenen
mobil uygulamamizdan yapin,
hiziniza hiz katin.
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BOGAZICi ELEKTRIK
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760 bin 71 esnaf
18.8 milyar TL
kredi kullandirild

Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan, Kovid-19 salgini
doneminde 760 bin 71 esnaf ve
sanatkrara Ekonomik Istikrar
Kalkani tedbirleri kapsaminda
18,8 milyar lira kredi
kullandirildigini bildirdi.

Cumbhurbagskam Recep Tayyip Erdogan, Twitter
hesabindan Kovid-19 salgin siirecinde ekonomi
alaninda yapilanlara iligkin paylagimda bulundu.

"Salgin doneminde esnafimuz, ihracatgimuzi yalniz
brrakmadik" baghgryla yapilan paylasima gore, salgin
sitrecinde Irak, Bulgaristan ve Iran giimriiklerinde
Temassiz Ticaret uygulamasi yiiriitiildi, ticaretin etkin,
kontrollii ve giivenli bir sekilde devamlilig1 sagland.

Thracatgilarin dijital ortamda pazarlama faaliyetleri
desteklendi, firmalarm 2 bin 500'{in tizerinde yabanci
firma ile yaklagik 9 bin 500 is gortismesi
gerceklestirmesine katki verildi. E-Ticaret sitelerine
tiyelik giderleri 2020'de yiizde 80, 2021'de yiizde 60
oraninda, site bagina 8000 liraya kadar desteklendi. "E-
Ticaret Olarak KOBI'lerin Yanindayiz" dayanigma
kampanyasindan 135 bin KOBI faydaland1. Kampanya
ile 7 bin 76 kisiye istthdam sagland, 3 bin 761 KOBI e-
ticaret ile tanusti, KOBIlerimize vadesinden énce 1,2
milyar lira transfer edildi.

Yerli tireticiyi korumak icin 5 bin 220 {irtin
grubuna ilave giimriik vergisi uygulanmaya basland. 1

milyona yakin esnafa 3 ay siireyle aylik 1000 lira gelir
kaybi destegi saglandu. Is yeri kira olan esnafa 3 ay
stireyle kira destegi uygulamasi baglatilds.

Salgin kisitlamalarindan etkilenen isletmelere
yonelik Ciro Kayb1 Destegi hayata gecirildi. 984 bin 937
esnaf ve sanatkara toplam 42,6 milyar lira tutarinda
Hazine faiz destekli kredi kullanma imkar sagland.
760 bin 71 esnaf ve sanatkara "Ekonomik Istikrar
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Kalkani" tedbirleri kapsaminda 18,8 milyar lira
tutarinda kredi kullandirildi. 30 bin esnaf ve sanatkarin
kredi ve kefalet kooperatiflerine olan gecikmis 650
milyon liralik borcu yapilandirildi.

Uretici tedarikgi ve perakende isletmelerin fahis
fiyat artis1 ve stokuluk uygulamalarma kars: etkin
denetim yapildy, s6z konusu denetimler neticesinde
toplam 31,6 milyon lira idari para cezasi uygulandi.

Istanbul esnafinin
hedefi maV| kategorl

Istanbul Esnaf ve Sanatkarlar Odalar Birligi,
salginla miicadele igin denetim ekipleri olusturdu.
Vakalarin artma riskine karsi harekete gecen
esnafin hedefi ise Istanbul'u risk haritasinda mavi
kategoriye tasimak. Bu kapsamda ig yerlerinde
maske, temizlik ve sosyal mesafe denetimleri
yapilacak. Istanbul Esnaf ve Sanatkarlar Odalart
Birligine bagli 145 meslek odasinda 3er kisilik
denetim ekipleri olugturuldu. Bu ekipler, Iisleri
Bakanhgrmin Dinamik Denetim Modeli talimat:

dogrultusunda esnaf ve sanatkarin is yerinde salgin

tedbirlerine uyup uyulmadigmn: kontrol edecek.

AMAC ESNAFI BiLINCLENDIRMEK

[stanbul Esnaf ve Sanatkarlar Odalar1 Birligi

HEDEF
MAVi
KATEGOR]
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ODALAR DENETIM YAPACAK

Dinamik Denetim Modeli cercevesinde

iSTESOB’a bagli meslek odalarindan
denetim ekipleri olusturulacak. Ekipler,
istanbul’un risk haritasinda turuncu
kategorinden mavi kategoriye gecmesi
icin is yerlerinde maske, mesafe ve
temizlik denetimi yapacak. Esnaf ve
sanatkar temsilcileri, Istanbul’daki

denetimlere katki vermek amaciyla
iISTESOB’da bir araya geldi. Yiiksek riskli
iller arasinda yer alan Istanbul’un diisiik
riskliiller arasinda yer almasini
hedefleniyor. Esnaf temsilcileri,
kisitlamalarin artmamasi icin herkesin
iistiine diisen gorevi yerine getirmesi
gerektigini soylediler. Esnaf temsilcileri,

Baskan Faik Yilmaz, denetimleri cezai islem
uygulamak icin degil, 6ncelikle esnafi uyarmak ve
yonlendirmek amacryla yapilacagim séyledi.
Yilmaz,” Kisitlamalar hafifledigi icin esnaf ve
sanatkarimuz biraz olsun nefes aldi. Tamamen
kaldirildiginda ise esnaf ve sanatkarmmuzin yiizii
giilecektir. Bunun igin Istanbulda salgin riskinin en
aza inmesi gerekiyor” dedi.

Faik Yilmaz, salgin tedbirleri hakkinda hem
esnafi hem de vatandag: bilgilendirmek amaciyla
afis hazirladiklarim duyurdu. Taksi, minibiis,
berber, kuafor, giizellik uzmany, kiraathane, bakkal
ile yeme ve icme sektoriindeki esnafin i yerlerine
koronaviriis tedbirlerine uyulmas: amacryla afigler
astlacak.
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denetimleri cezai islem uygulamak icin
degil, oncelikle esnafi uyarmak ve
yonlendirmek amaciyla yapilacagini
soyledi. Toplantida, icisleri Bakanugr'nin
salgin denetim uygulama5| ISDEM’in de
nasil kullanilacagi oda baskanlarina
anlatildi. Toplantida yoﬁunluk olusmamasi
icin meslek odalari, iki gruba ayrildi.

Renault Grubu
Veolia ve Solvay,
guclerini
birlestiriyor

Renault Grubu, Veolia ve Solvay, karbon
emisyonlarini azaltmak, kaynaklar1 korumak ve
daha fazla deger yaratmak amaciyla batarya
deger zinciri i¢in yeni bir is birligi modelini
hayata geciriyor.

Renault'tan yapilan agiklamaya gore, Renault
Grubu, optimize kaynak yénetiminde diinyanin
onde gelen sirketlerinden Veolia ve bilimsel
sirket Solvay ile gerceklestirdigi is birligini
duyurdu.

s birligi, Avrupa'da elektrikli arag bataryas
metallerinin tiretim déngiistini kapali dongii
geri doniisiim yoluyla finanse etmeyi amagliyor.
Solvay sirketi batarya metallerinin kurtariimasi
alamindaki uzmanhgy, Veolia sirketi ise lityum
iyon pillerin hidrometalurjik yolla par¢alanmast
ve hidrometalurjik siireclerle geri
donistiirilmesi alanindaki 10 yillik deneyimi ile
dikkati gekiyor.

Eyliil 2020'de kurulan halihazirdaki Veolia ve
Solvay konsorsiyumu, Renault Grubu'nun
liderligi ve elektrikli arag bataryalarmin dongtisel
ekonomisi ve yasam dongiisii alanindaki
deneyimi ile daha da giiglenmis olacak. Gegen
yul diinya ¢apinda sayilar1 10 milyonu bulan
elektrikli ara¢ sayisiin 2030 itibariyla 100
milyonu agmast bekleniyor. Bu dogrultuda,
batarya metallerinin belirli bir sorumluluk
kapsaminda tedarik edilmesi stratejik 6nem
tagiyor.

Cevresel ayak izi azaltilacak

Uclia konsorsiyum, kobalt, nikel ve lityum
gibi stratejik batarya metalleri i¢in glivenilir ve
stirdiiriilebilir bir tedarik kaynag: olusturmay1
hedefliyor. Sirketler, bu hedefe kullanim
omriiniin sonuna gelmis arag akiilerinin
toplanmasindan ayristirilmasina, metal
¢ikarilmasindan saflagtirmaya varincaya kadar
deger zincirinin her adimina kendi
uzmanhklariyla katk: sunarak ve mevcut
mekanik ve hidrometalurjik batarya geri
doniisiim siireglerini zenginlestirerek ulasmayi
planliyor. Solvay ve Veolia sirketlerinin ortak
inovatif teknolojisi sayesinde daha 6nce yalnizca
metaliirjik uygulamalara uygun sekilde geri
doniisiimii saglanan stratejik metaller
¢ikartilarak yeni bataryalarda kullanima hazir
yiiksek safliktaki metaller olarak
saflastirilabilecek. Bu kapal dongii sayesinde
gelecekteki elektrikli arag bataryalarinin gevresel
ayak izi azaltilmus olacak.

3 ortak ayrica, Fransa'da endiistriyel siire¢
oncesinde kullanim 6mriiniin sonuna gelmis
elektrikli arag bataryasi metallerinin
saflastir1ldigi bir deneme tesisinin kurulmasim
da igeren deneysel asamaya aktif olarak katiliyor.
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Genel Yayin Yonetmeni ve
Sorumlu Yaziisleri Miidiirii

Nusret KAFASIBUYUK
Yayin Kurulu
Av. Ethem BAYKAL a2t EROGLU
Av. Ozgiir PARMAKSIZ ~ Mehmet Masuk
GULACAR
Mustafa TOPCUOGLU
Dergah Ofset Ali Kadir MUTLU
Halkali Merkez Mah. Hasan EKIM
Dereboyu Cad. No: 65 Fuat BAYINDIR
Kiictikcekmece/
ISTANBUL Murat AKAR
Tel: 0212489 33 33 R. Aykut OZER
Baski Tarihi: 24.03.2021 Firat IPEK

Ankara Temsilcisi
Hasan EKIM

Adres: ikitelli Organize Sanayi Bolgesi Demirciler San.
Sit. G Blok 481/B P.K: 34306 Basaksehir / Istanbul
Telefon: +90(212) 694 34 38 Pbx
GSM: 0541 717 94 43

Sube 2: Atatiirk Oto Sanayi Sitesi 2. kisim
32. sokak No: 1356 Maslak Sariyer Istanbul
Tel: 0212 3463300 Fax: 0212 34628 95

Yayin Tiirii: Ayuk Yerel Siireli Yayin Her hakki saklidir

i' Gazetemiz IGD dyesidir

Yeni Esnaf Gazetesi Basin Yayin ve Gazetecilik ilkelerine uymaya séz ver-
mistir, gazetemizde yaymlanan kése yazilarmdan, yazarlar sorumludur.




E ﬁ..ﬂ.i!ﬁ WE

.a!l-Hl-IIIIIII-lIlII SR
WEm G -
eI fSSsANSSEy "UNEREEE

R
e !Aﬂlu:a:--
-33_ SESONENET -
,.‘E, ENASE

Aksaray'in tanitimina sporda yakaladiklar basari
ile biiyiik katk: saglayan Kuzey Boru Spor kadin
Voleybol takimy, sehrin gururu oldu. Kuliip tarafindan
hazirlanan, Aksaray’n tarihi ve dogal giizelliklerinin
yer aldig1 video ise sosyal medyada izlenme rekoru
kirdi. Kuzey Boru Spor Voleybol Sorumlusu Idari
Menajeri Habib Ozbek, takimun sportif bagarisinin
yanu sira Aksaray’in tanitimina da biiyiik katki
sagladigini soyledi. Aksarayda kurulu olan Kuzey
Boru AS’nin sosyal sorumluluk projesi olarak kurulan
ve ayni ad1 tagtyan spor kuliibiiniin formasindaki
deseninden maskotuna kadar yerel motiflerin
islendigini anlatan Ozbek, “Kadin Voleybol takimimiz
bolgesel amatér ligden baglad. 2. Lig, birinci lig
sampiyonluklar sonrasi Sultanlar Ligine ¢ikt1. $imdi
hedefimiz Avrupa kupasr” dedi.

SPORUN HER DALINDA YER ALACAGIZ

Kuzey Boru ticari faaliyetine 1999da basladi, 2001
yilinda plastik sektdriine girdi. Ben 2007 yilindan beri
sat1g pazarlama miidiirii olarak gorev aliyorum. Geng
yasta katildik sirket ve bizler birlikte biiyiiyoruz. Sirket
olarak sosyal sorumluluk projelerinde yer aliyoruz. Bu
nedenle spor kuliibii kurduk Sporun her dalinda da
variz 6nceligimiz voleybol kadin voleybolu. Kuliibi,
fabrika calisanlari, yoneticiler birlikte gorev alarak
yiiriitiiyoruz. Markay: daha yukariya tasimak,
bilinirliligini artirmak ve var oldugumuz sehrin
tanitimuina katki saglamak igin yonetim kurulu olarak;
Tiirkiyede bilinirliligi ist seviyede olan kadin voleybol
takimi ile baglama karari aldik.

AMATOR'DEN BASLADIK

Kadin voleybol takimini kurduktan sonra Bélgesel
Amatdr Ligden bagladik. 2. Lige yiikseldigimizde
profesyonel olarak ilk baslangicimiz da yapmus olduk.
2018-2019da sampiyon olduk ve 1. Lige ¢iktik. 2019-
2020de finallere kaldigimuz siirecte pandemi ortaya
¢ikt1. Federasyon, finale kalan Kuzey Boru, Sartyer
Belediye, il Bank, Canakkalenin Sultanlar Ligine
cikmast kararini aldi. 4 takim igerisinde su an en st
seviyede olan biziz. Ik hedefimiz Sultanlar Liginde
sampiyonluk, Kuzey Boru olarak Avrupa kupasini
hedefliyoruz

GENLERiMIZ AKSARAY

Kuzey Boru Spor kuliibii renkleri, sirketimizin
kurumsal renkleri, biz Kuzey Boru'yu Aksaray ile
biitiinlestirdik. Formada yer alan desenler Tagpinarn
halt ve kilim motifleri. Aksaray’in degerlerine sahip
¢ikiyor ve bunu once tiim Tiirkiye'ye ardindan da
sportif faaliyetlerle Avrupa ve diinyaya tanitmak
istiyoruz.

IZLENME REKORU KIRDI

Aksaray Tiirkiyenin tam ortasinda yer alan, farkli
yonlere seyahat edenlerin icinden gectigi ama
giizelliklerinden ok fazla haberdar olmadig bir sehir
oysa Aksaray’n tarihi ve kiiltiir giizellikleri cok fazla.
‘Kapadokya Aksaraydan baglar’ diye bir soz var ¢iinkii
Peri Bacalar1 Aksaray sinirlari icinde baglar. Aksarayn

Habib Ozbek

AKSARAY'IN DUNYAYA
ACILAN KAPISI

Spor giiniimiizde en giizel reklam araci
olma dzelligini tasiyor. Biz Kuzey Boru’yu
kullanarak sehri tanitiyoruz. Bugiin
Besiktas, Eczacibasi, Fenerbahce,
Vakifbank geldikleri yer itibari ile diinyada
marka degeri olan takimlar oldular. 8
takimin kaldigi ceyrek finallerde
Vakifbank, Eczacibasi, Fenerbahce var.
Milyonlarca taraftari olan takimlarla
Aksaray takimi olarak ayni ligdeyiz. Biz bu
kadar insana ulasamazdik ancak sportif
basari her zaman reklamin onciisii sizi o
milyonlara ulastiriyor.

bir tarafi Ihlara Vadisi, bir tarafi Hasan Dagy, bir tarafi

e

basari hikayesi

'KUZEY BORU SPOR

Tuz Goli, i¢inde tarihi hanlar1 var. Biz bu tanitim
konusundaki eksikligi gidermek i¢in Kuzey Boru
olarak sehrimizin giizelliklerinin yer aldig1 bir video
hazirladik. Video internette ve sosyal mecrada biiyiik
ilgi gorerek izlenme rekoru kirdi. Cok giizel geri
doniisler aldik. Sonra valiligimiz ve farkli kuruluglarn
tanitim konusunda girisimleri oldu. Sosyal medya
kullaniminin ne kadar kiymetli oldugunu géstermis
olduk ve onciiliik yaptik.

TRANSFERDE ZORLANMIYORUZ

Voleybolda éne ¢ikan takimlara baktiginizda
[stanbul, Ankara, Izmir’i gorityorsunuz Aksaray bu
anlamda biraz daha arkada kaliyor ancak bizim
transfer komitemiz oyuncular1 belirledikten sonra
onlarla birebir goriiserek hem takimi hem sehrimizi
anlatiyorlar. Aksaray’in degerlerini, giizelliklerini,
konumunu anlattigimizda yabanci transferde
zorlanmiyoruz.

HEDEF AVRUPA KUPASI

Kuzey Borunun hedefi; biz 6nce bu sene bu ligi
tanimak istedik. Ciinkii daha 6nce 12 takimh olan lig
pandemi nedeniyle 16 takimli oldu. Ug giinde bir mag
yapiyoruz. Kizlarmmuz biiyiik bir 6zveri gostererek bu
maglara hazir bir gekilde ¢ikmak i¢in miicadele
veriyor. Oniimiizdeki sene kesinlikle bir Avrupa
Kupasi hedefimiz var. Ingallah Aksaraya Avrupa
takimlarini getirecegiz ve Avrupa kupast heyecanini bu
sehre yasatacagiz.

SEHRIN COCUKLARINA FIRSAT

Kuzey Boru olarak alt yapiya bityitk nem
veriyoruz. Her yil bu konudaki biitgemizi artirryoruz.
Pandemi déneminde alt yas gruplarim buralara
getirmek, takimimiza katabilmek su an i¢in gok zor. O

MASKOT:
ANADOLU ASLANI

Formamizin sirtinda yer alan maskot
ise Aksaray’in bir baska degeri olan
Malakl kdpegi. Evliya Celebi
seyahatnamesinde ‘Anadolu’da bir aslan
gordiim’ diye bahsettigi ve Anadolu Aslani
olarak bilinen Aksaray’a 6zgii Malakli
kopegi bizim maskotumuz oldu ve Malki
adini aldi. 2 bin yil once savaslarda
kullanildigi bilinen Malakli Kopegini
diinyaya tanitmayi planliyoruz. Sivas
Kangali'ndan biraz daha biiyiik olan ancak
bugiin icin taninirligi az olan Malki'yi biz
formamizla herkese gosterecegiz.

nedene simdi daha az sayiyla yine alt yapiya 6nem
vermis bir sekilde devam ediyoruz. Oniimiizdeki sene
alt yap1 konusunda ciddi bir hazirligimiz var. Su anki
teknik kadromuzdan alacagimuz ¢ok fazla tavsiye var.
A takum kadromuzun bas antrendrii gegmis donemde
kiiciik kizlar konusunda milli takim bag
antrendrliigiini yapmis bir hocamiz. Alt yap1
konusunda Aksaraya ¢ok sey katacagiz. Kiiciik
kizlarimizin, voleybol oynayan ablalarini rol model
almalar1 bizim i¢in 6nemli bu nedenle pandemi
oncesi onlar1 maglara gotiiriip, birlikte antrenman
yaptirryorduk béylece gocuklarin voleybolu daha fazla
sevmelerini sagliyorduk. Alt yap1 konusunda
ilimizdeki okullarla da temas halindeydik. Onlarin
destegini almustik 3-4 okulun spor salonlarini alt yapi
icin kullanacaktik ancak pandemi biitiin planlarin
ertelenmesine neden oldu.

UNIVERSITEYE DESTEK TESEKKURU

Aksarayda spor konusunda ihtisaslagan bir
tiniversitemiz var, spora ¢cok fazla 6nem veren, bizimle
de her daim irtibat halinde olan, bir¢ok projeyi birlikte
yliriittiigiimiiz bir rektoriimiiz var. Universitenin bize
destek olmas: bu noktada ¢ok 6nemli, bunun yam sira
valimiz, Genglik Spor Il miidiiriimiiziin de destekleri
var.



- Sizi, sektorel deneyimlerinizi ve firmanizi
daha yakindan taniyalim

Ankara Universitesi Ziraat Fakiiltesi
mezunuyum, 37 yil isimi severek yaptim. 2005
yilinda emekli olduktan sonra Danismanlik
firmam ile ¢iftcilere seralarinda, bahgelerinde
saglhkli tiretim yapmalari ve yiiksek verim elde
etmeleri i¢in tavsiyelerde bulundum. Tiirkiyenin
farkl yerlerinde Ulusal ve Uluslararasi fonlarin
hibe destekleri ile ¢ok sayida Tarim ve
Hayvancilik tesisi kurulmasinda danismanlik
hizmeti verdim.

- Firmay1 kurma gerek¢eniz nedir?

Kimyasal kirli gidalar nedeniyle insanlarin
bagta kanser olmak iizere kronik hastaliklara
yakalaniyor. Iklim Degisikligi, sel, don, firtina,
kuraklik gibi dogal afetler tarimsal faaliyetlere
zarar veriyor. Diinyada niifusun hizla artmasina
karsin, gida ihtiyacini kargilamak i¢in yeni toprak
tiretim alanlar1 olusturulamiyor. Sehirlerde
yasayan insanlarin bitki yetistirme hazzim
yasamak ve tiikettikleri gida tirtinlerinin
kimyasal kirlilik icermeyen saglikli gidalar
olmasini istiyordu. Ben tecriibemle bunun
¢oztimiini biliyordum bu nedenle daha genis
kitlelerin bundan faydalanmast i¢in 2016da
sirketimizi kurduk.

- Sirketinizin iiretim alani nedir?

I¢ mekan tarim teknolojileri sektoriine
trtinler gelistiriyoruz ve tiretimini yapiyoruz.
Firmamuzin gelistirdigi tiriinler ve bu iirtinlerde
kullanilan teknolojiler, yapilabilirlik etiitleri ile
baslanip planlama-tasarim —¢izim- prototip
gelistirme ve ticarilesme dncesi tirtinlestirme
yapiyoruz. Mekanik donanim, yazilim, mobil
uygulama, sensér teknolojileri, otomasyon, IOT,
web uygulama, elektrifikasyon, komuta
merkezleri, PCB tasarimlar1 konularinda birgok

uygulama gelistirdik.

- Sektorde hangi gelismeler var, sehirlerde
giivenli gidaya erisim kolaylasacak diyebilir
miyiz?

Her yil Diinyada 600 milyondan fazla kisi
gidalardaki kimyasal kirlilik nedeni ile hasta
oluyor ve bu hastaliklar genetik miras olarak
gocuklarina da gegiriyor. Pandemi déneminde
gida tedariginde
kesintiler yaganmas,
bulas riskinin olmasi
insanlar1 evlerinde 4
¢oziim Uretmeye
yonlendirdi. Sehir
tarimeiliginin ¢ok
arttiginy, internette en gok
satilan tirtinlerden
birisinin de fideler
oldugunu gordiik.

Topraksiz tarim; glines

15181 olmadan her tiirlii
tarimsal tiretimin durgun

veya akan besin

eriyiklerinde, sis seklinde
verilmis besin eriyiginde

veya besin eriyikleriyle i
beslenmis kat1 ortamlarda gerceklestirilmesidir.

Topraksiz yetistiricilik sistemi planlarken,
dikim sisteminin yani sira, yetistirme ortami da
onemlidir. Ulkemizde bitki iiretiminde en ok
kullanilan ortamlar kaya yiinii, torf ve torf-perlit
karisimlar yurt disindan ithal edilmektedir. Bu
da doviz kaybina neden olmaktadir. Topraksiz
substrat ortamlarda bitkilerin ihtiya¢ uydugu
tiim besin elementleri, ¢ozeltiler seklinde
verilmektedir. Biz topraksiz tarimda yasanan
yasanabilecek sorunlari ortadan kaldiracak
teknoloji gelistirdik. Uriinlerimiz su an
profesyoneller tarafindan seralarda bitki
yetistirilmesinde kullamilan biitiin yéntemlere
entegre edilebildigi gibi ilk defa sehirlilerinde
sebze ve meyve yetistirmesini sagliyor.
Gelistirdigimiz teknolojimiz ve iiriinlerimiz ahm
giicleri diisiik insanlar dahil her kesimden
sehirliye takip gerektirmeyen uygulamaya hazir
gozlimler getiriyor.

- Tekno tarim nedir, iiretici-tiiketici ve
cevre iizerindeki etkileri nedir?

Uretim kirsalda; tiiketim ise niifusun yogun
oldugu sehirlerde yapiliyor. Bu da lojistik,
depolama, iiriin kayiplars, aracilik giderlerinin
eklenmesiyle tirtiniin fiyatini on katina kadar
¢ikarabiliyor. Bu nedenle sehirlerde atil binalarda
Dikey, Tekno Tarim yapilan ¢iftlikler kurulmaya
baslandi. Buralarda bitkinin ihtiya¢ duydugu i1k
LED aydinlatma ile toprak yerine besin eriyigi ile
doyurulmus su kullanilmakta, iklim kontrolii ve
havalandirma teknolojik cihazlarla saglanmakta
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ve 5 kat daha fazla tirtin alinabilmektedir.
Ozellikle son 5 yilin yiikselen trendleri arasinda
gosterilen ve hizla yayginlasmaya baglayan Dikey
Tarim, diinyamiz i¢in sulama suyu ihtiyacim
%98 azaltmakta, terk edilmis yapilarla toprak ve
yer ihtiyacini en aza indirmektedir.

Tekno Tarim; topraksiz ve az su kullanilan,
topraksiz ve koklere 6zel karigimli su piiskiirtme
ve su Kiiltiirti olmak tizere {i¢ sekilde yapiliyor.
Biz firma olarak; slab dedigimiz 6zel kati bitki
yetistirme ortamlarinda, insan takibi
gerekmeden, kimyasal ya da plastik atik
birakmadan yumrulu sebzeler disinda tiim
sebzeler, yesil otsu bitkiler ve tibbi aromatik
bitkiler icin miimkiin hale getirdik.

- Birde son zamanlarda ¢ok duymaya
basladigimiz mikro yesillik terimi var, mikro
yesillik nedir?

Mikro yesillikler sebze, baklagil, tahil ve
baharat bitkilerinin tohumlarindan ilk ¢ikan
yapraklardir. Yetiskin bitkilere gore ¢ok daha
yogun bir lezzet ve aromaya sahiptirler. Ayrica
viicut i¢in ¢ok yararh enzimler icerirler. Bazi
calismalarda mikro yesilliklerin, bitkinin
olgunlasmus sebzesinden %20 ile %600 arasinda
daha besleyici oldugu gosterilmistir. Cinlilerle
baglayan oradan Asyaya
yayilan tohumlarin
filizlerini titketme

gelenegi Tiirklerde
yoktur. Filizlenen her
seyi atmamiz ogretildi.
Amerika kitasina bu
gelenek ulaginca gurme
restoranlarda sofistike
tabaklarn siisleri
haline geldi. Sonralar1
saghk i¢in faydalar1 da
popiiler bir hale geldi.
Bu yesillikler
Amerikadan diinyaya
yayildi. Mikro yesiller,
betakaroten, mineral
lif ve vitamin
bakimindan gergek birer besin
deposudur. Kétii kolesterol diizeylerini
diistirebiliyor, kalp ve damar hastaliklarina
yakalanma riskini en aza indiriyor. Igerisinde
bulunan ve yiiksek polifenol iceren
antioksidanlar sayesinde Alzheimer hastaligina
yakalanma riskini de en aza indiriyor. Kan
sekerini dengede tutuyor. Ozellikle diyabet
hastalarinmn kullanilmas: éneriliyor. Cildi
giizellestiriyor, viicudun daha enerjik ve saglikl
olmasina katki sagliyor.

Firmamiz bu nedenle sehirlilerin hic teknik

bilgisi olmadan basari ile mikro yesillik
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yet1$t1reb11eceg1 slablerde gelistirdi. Mikro yesillik
slabina sulama suyu verildiginde tiretim siireci
bashiyor. Yapilacak sey ilk 2 giin Suladiktan sonra
slabin tizerini kagit havlu ile kapatarak, giin 15181
almayan 1lik ve gélge bir yerde muhafaza
etmektir. Bu sekilde daha hizli ¢imlenecektir. Her
giin sulamay1 ve nemli birakmay1 da ihmal
etmeyin. Tohumlariniz ¢imlendikten sonra
tizerini agin ve giin 15181 alan bir yere koyun. 2
giinde bir sulayin, 7-14 giinde mikro yesillige
doniisecektir. Bityiiyen bu mikro yesillikleri
makas yardimiyla keserek kahvaltilarinizda
omletlerinizin, sandviglerinizin tizerine
koyabilirsiniz. Cig sekilde tiiketilmesi 6neriliyor.
Aksi takdirde besin degerlerini kaybedebiliyorlar.

Uriin cesitlerimiz;

HTG-SLAB; sehirlerde diisiik maliyetlerle,
gevre dostu bitkisel {iretim yapilan, toprak yerine
gecen kati bitki yetistirme ortamidir. Sertifikali
tohumlar yerlestirilmis HTG —-SLAB'ler ile ev ve
isyerlerinin bahgelerinde, balkonlarinda ¢evre
dostu iiretim yapilabilir. Kullandigimiz bitki
liflerinin icerdigi etken maddeler nedeni ile sinek
—bocek yaklagmuyor ve hi¢bir mantari hastalik
gelismiyor, yabanc ot ¢ikmiyor. Bu nedenle
higbir sekilde zirai ila¢ kullanilmyor. Bitki
besleme 6zelligi olan ham maddemizi biyolojik
ajanlar ve organik bitki besin elementleri ile
zenginlestirerek kullanicinin kimyasal giibre
kullanma ihtiyacini da ortadan kaldirdik.

HTG -MINI Ev ve isyerlerinde bitki
yetistirmeyi deneyimlemek ve iiretmenin hazzini
yasamak isteyenlerin tezgah tizerinde
kullanabilecegi, hidroponik olmayan bir
topraksiz tarim makinesidir. Sehirli aileler hangi
bitkileri yetistirmek istiyorlarsa o bitkinin
tohumunu yerlestirdigimiz kati bitki yetistirme
ortamui olan slabimizi satin alip, kabine yerlestirip
suladiklarinda tiretim stireci baglar. Haftada 3 kez
su vermek disinda bagka islem yapmadan yilin
12 ay1 zel bitki ledleri ile aydinlatilan ortamda
ayni1 anda 4 farkh bitki ile saghkli gida tirtinlerini
kendileri yetistirebiliyor.

HTG-HOME GARDEN Biling diizeyi
yiiksek, kis aylarinda taze ve saghkl sebze
meyveyi titketmek isteyen alim giicii yitksek AA
PLUS miisteri grubu i¢in tiretilmis ytiksek
tiretim kapasiteli, hidroponik olmayan bir
topraksiz tarim makinesidir. Ayni anda 30 adet
slab ile tiretim yaparak 4 kisilik bir ailenin kok
yumrusu yenen sebzeler ve boylu agaclar
disindaki ihtiyaglari HTG-HOME GARDEN

- Evlerde; balkonumuz da veya bos odasi
olan takipgcilerimiz basarili iiretim i¢in hangi
sistemleri kullanmali ne 6nerirsiniz?

Ozgiin teknolojimiz ile; hizlandirilmug siireg
ekosistemini kendi olusturan makine tarafindan
yonetiliyor, dis ortam kosullarindan
etkilenmeden, kimyasal kirliligi olmayan gidalar
tiretiliyor. Bizim sistemimizde stire¢ makine
tarafindan yonetiliyor, hi¢ takip gerekmiyor ve
bitki kokleri antibakteriyel ortamda birbirine
degmeden gelistiginden mantari hastaliklarin
gelisme riski de yok. Giiniimiizde kullanilan
diger topraksiz tarim sistemlerinde kullanilan
kat1 ortamlar ve kullanilan besin ¢6zeltileri ve
plastikler ¢evreye zarar vermektedir. Bizim
sistemimizde ise biyo ¢oziiniir bitki biiyiitme
bantlar1 cevre kirliligi yaratmamaktadir.

tarafindan kargilanabilir.

HTG-FARMER -FIDE ve MIKROGREEN
YETISTIREN AKILLI TARIM MAKINES;
kapali ortamda, farkl iklim kogullarini kendi
olusturarak, insan miidahalesi olmadan
hizlandirilms siirecle bitki yetistiren Akilli karar
destek sistemine sahip, hidroponik olmayan bir
topraksiz tarim makinesidir. Cok sayida fidye
ihtiyac1 olan ciftcilerin kendi fidelerini
yetistirmeleri i¢in tiretilmistir. Makine kendi
ekosisteminde dig ortam kosullarindan
etkilenmeden caligiyor. Zirai miicadele ilaci ve
kimyasal giibre kullanmadan, %90 daha az su ile
hig atik birakmadan fideler yetisiyor. Ciftci bitki
bantlarini makineye yerlestirmek ve dijital
ekrandan bitki ¢esidini se¢mek disinda bir islem
yapmuyor. Tiim siire¢ yonetim otomasyonu
tarafindan gerceklestiriliyor. Modiiler olan fide
sehpalarimiz ve bitki sehpalarimiz ile 2,5 metre
yiiksekliginde kabin icerisine alarak ya da bos
binalarda GREEN HOUSFElar olusturabiliyoruz.
Yazlik Modiiler yapidaki makinelerimiz tambur
ilavesi ile ok yiiksek kapasitelere ulastirilabiliyor

- Fayda maliyet olarak baktigimizda sehir
ciftciligini Oneriyor musunuz, sehirlerde hobi
olarak baslayip ve profesyonel iiretici olmak
miimkiin miidiir?

Gelistirdigimiz teknoloji ve tirettigimiz
trtinler teknik bilgi olmadan da saghkli iiretimi
miimkiin kiliyor. Estetik olarak ¢ok giizeller ve
yiyeceginizi de veriyorlar. Yer gerektirmeden ve
ok diisiik maliyetlerle, atiksiz tiretim hem hobi
tarrminda hem profesyoneller igin biiyiik haz
verecektir. Ozellikle diinyanin gelecegine olumlu
iz birakmak isteyen hobi tarimcilar1 sagladiklart
fayday: gevreleri ile paylasmak isteyeceklerdir
diye diistiniiyorum. Bu durum sehirlerde
profesyonel yetistiricilerin saysin1 artiracaktir.



Girisimci kafasi hata
vapmaktan korkmaz
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Dijital Pazarlama Uzmani Kaan GUlten: Girisimci: Girisimci Rafasi herkesten once davranmayi gerektirir, degisimlere aninda ayak uydurabilir.
Girisimci hata yapmaktan korkmaz ¢unkU, yolun basinda yapacadi hatanin ileriki donemde cok daha buyuk hatalari onledigini bilir.

Webtures-Girisimci Kafasi-SEO Hocasi
Kurucusu ve Dijital Pazarlama Uzmani Kaan
Giilten, paylasmanin en biiyiik kazanim
oldugunu soyledi. Topluma da en biiyiik
fayday1 herkesin bildiklerini 6gretmesiyle
yapabilecegini ifade eden Giilten, bu nedenle
AutoCadhocasi olarak is diinyasina atildigini
kaydetti. Siirekli 6gretme ve paylasma
mantigiyla hareket ettigini belirten Giilten,

Girisimci Kafasi projesinin de bu diisiinceden

hareketle hayata gecirildigini hatirlatt.

Yeni Esnaf Gazetesi Genel Yayin
Yonetmeni Nusret Kafasibiiyiik’iin sorularin
instagram tizerinden yayinlanan canlt
programda yanitlayan Giilten insanlara ‘Hata
yapmaktan korkmayin’ ¢agrisinda bulundu.

PARA DEGIL KAFA GEREKIYOR

-Neden Girisimcilik Kafas1?

Girisimci olmak mutlaka ticarete girmek
degil, kim hangi pozisyonda ne is yapiyorsa o
isi daha pratik verimli ve hizli hale
getirebilmektir. Bunu yapabilen insanlar
yonetici olsun is¢i olsun, memur olsun
girisimci kafasina sahip demektir. Girisimci
Kafasy, illa iyi bir para ile bir girisime girmek
degil, her tiirlii imkanlar yaratabilecek giice
ulagsmasidir. Bu insanlar, her tiirlii kaynaktan
ogrenebilecek bakis acisina sahip olur.
Hayatin tiim agamalarina tesir eden bir
diisiince yapisidir bu, biriyle sohbet ederken
‘ben bundan ne 6grenebilirim, harcama
yaparken ‘marka mi1 almaliryim, yoksa deger

katan iiriine mi para yatirmaliyim?’ Girigimci

kafasina sahip oldugumuzda yagaminizdaki
her seyi farkli diisiinmeye basliyoruz.
Girisimcilik i¢in para degil kafa gerekiyor.
Milyon dolar kazanan futbolcularin emekli
olduktan sonra bes parasiz kaldig: 6rnekler
var bunun nedeni finans okur-yazarligin
yapamamasi yani girisimci bir kafaya sahip
olmamasidir. Bizde de girisimciler ‘yatirim’
olmazsa is yapamayacak gibi diisiiniiyor.
Halbuki en iyi yatirim miisteriye sahip
olmaktir. Eger bir miisteri katiyor ve ona
diizenli satis yapabiliyorsaniz kontrolli
biytimek adina en saglikli modeldir. Ciinkii
bu diizenli nakit akisi saglar.

-Farkliliklar1 nasil yakalayacagiz?

En iyi 6grenme metodu analiz yetenegidir,

gordiigiintiz ve duydugunuz her seyden ‘ne
Ogrenebilirim’ diye bakmalisiniz. Global
olgekte sektoriin en bityiik firmalar:
reklamlarinda birbirlerine atifta bulunur. Bu
aslinda bir pazarlama stratejisidir. ‘Sektorde
eger en giiclii rakibimle kol kola girersem,
birbirimize satasirsak bu tictinciiniin
girmesinin 6niine geger sektorii ikimiz
domine ederiz’ diisiincesidir. Insan,
bulundugu ortama ¢ok hizli adapte olabilen
bir varlik. Bazi insanlar bulundugu ortamin

esiri olarak kendini gelistiremiyor. Kendimizi
yenileyebilmemiz i¢in en kolay adim, firsatlar:

yakalamak, firsatlara ne kadar agik
oldugumuzla ilgili. Pozitif olmak, bir sorunla
karsilastiginda onu firsat olarak gérmeyi
sagliyor. Depresif mod da olan biri her sorun
serzeniste bulunur, o sorunu ¢oztime
kavusturarak bir girisim giicti oldugunu
goremez. O sorunu yasayan bagka insanlara
ulastirarak kazang olabilecegini diisiinemez.
Pozitif kafa yapisi, karsilastigimiz sorunlarin
girisimcilik fikri olabilecegini ortaya koyar.

Sorgulamaya basladiginizda firsatlar1 daha iyi

gormeye basliyorsunuz.

Yerli Xiaomi’ler Nisan'da satista

Global teknoloji deulerinin
Turkiye'ye yatirimlari suruyor.
Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mustafa Varank, Turkiye'de test
Uretimine baslayan Oppo’nun
ardindan Xiaomi'nin fabrikasini
da ziyaret etti.

Tesiste incelemelerde bulunan Bakan Varank,
“Oniimiizdeki aydan itibaren bu fabrikada tiretilen
telefonlar, Tiirkiyede satilmaya baglayacak” dedi.

Kaan Giilten

UZUN YILLARI PLANLAMAYIN

-Zorluklarla bas edebilme yeni bir yol
mu agiyor?

Insanlar s6yle bakiyor; ‘bes yil sonrasini
planlamak isti yorum’ Ben yarim
planlayabilirim, yarinda ondan sonraki giinii
planlarim. Hayat o kadar dinamik ki; belki ti¢
ay sonra bagka firsatlar gérecegim. Youtubede
kanal a¢tigimda insanlar hedefin; para mu,
‘reklam m1 oradan yeni i ¢ikarma m1’ diye
soruyor. Oysa bir hedefim yok kanali agarken
o noktaya geldigimde neler kazanabilecegimi
gorecegim.

BiR AN ONCE HATA YAPIN

Insanlar zorluklar1 problem olarak goriiyor
agmak istemiyor oysa zorluklar1 asmak bize
farkli bir bakis agis1 kazandiracak ve yeni
firsatlar yakalamamizi saglayacak. Onun i¢in
diyorum ki ‘bir an 6nce hata yapin’ Bu sizin
bir an 6nce 6grenmenizi ve gideceginiz yolu
daha iyi sekillendirmenizi saglar. Bugiin size
2-3 bin lira kaybettiren hataniz yarin 50-100
bin liralik hata yapmanizin 6niine geger.

BASARI PARA DEGIL
NE OGRENDIGINIZDIR

Ben basariy1 para kriteri olarak gormedim
ama toplum bunu dayatiyor. Insanin arabasi
basari kriteri olarak goriilityor. Toplum liiksii
basari olarak tanimliyor, bu da insanlarin etik
anlayisini ortadan kaldiriyor. Basari diinyaya
ne kattigimiz ne 6grendigimizdir. Ciinki
toplumlar ve nesiller 6rnekleyerek
kopyalayarak ogrenir ve tizerine koyarak
devam ettirir.

DEGIiSiMLERE ANINDA
UYUM SAGLAMAK

-Pandemide dijital ortama gectik yeni
girisimlerde neler var?

Pandeminin bizim agimizdan artis
hazirlikliydik, ¢ok fazla mobil doniisiimii
saglamistik. Mobil yazilimlar sayesinde
dijjitalden ekibimizin aktif ¢aligma ortamini
saglayacak ortami olugturmustuk. Isleyis

Varank, tesisinin yilda 5 milyon akill telefon tiretim
kapasitesine sahip olacagini vurgulayarak “Tam
kapasiteyle iiretime gecildiginde 2 bin vatandagsimiz
istthdam imkan1 bulacak” diye konustu.

Ozellikle global teknoloji firmalarinin
Tiirkiyede akalli telefon pazarina yatirim yapmaya
bagladiklarini daha 6nce konusmustuk. Tiim
Tiirkiyenin aslinda merakla bekledigi bir husustan
bahsediyoruz. Xiaomi telefonlarinin iiretildigi ve
oniimiizdeki donemde tiretilecegi Avcilardaki
fabrikayu ziyaret ediyoruz. Bildiginiz gibi Xiaomi bir
global teknoloji firmasi. Su anda marka olarak
diinyada en {ist siralara tirmanan, diinyanin en
giiglii firmalar1 arasinda yer alan Cin mengseili bir

modelimizi yazilim odakli bir modele
cevirmeye bagladik. Insanlarin siirekli tekrar
ettigi seyleri yazilimla otomasyona bagladik.
Boylece uzmanlarimiz tekrar eden islerin
yiikiinden kurtuldu ve biiyiik resme
odaklandi. En biiyiik kazancimiz téim isi
yazilima doniistiirmek oldu. Pandemi, biiyiik
sirketlerin bagka girisimci ruha sahip olmasi
gerektigini gosterdi. Girisimci kafasi,
degisimlere aninda ayak uydurabilen kafa
yapisidir.

SIFIR SERMAYE _
2 MILYAR DOLAR DEGER

Pandemi donemiyle ortiisen clup house
uygulamasi insanlar evde calisirken, yiirtirken
arka planda dinleyebildikleri, dilerlerse
konusmaci olarak katilabilecekleri platform
¢ok dikkat ¢ekti. Ciinkii pandemi doneminde
insanlarin iletisim ihtiyacini karsilayan,
sohbet etmeye ne kadar a¢ oldugunu gosteren
ve bu ihtiyaci karsilayan bir uygulama oldu.
Bazen dyle giizel fikirler olabiliyor ki ‘bunu
bende diigiinmiistim’ ‘bende yaptim ama
tutmadr’ diyenler oluyor. Iste orada bazi
dinamikler devreye giriyor. Clup House, eger
uygulamay1 androidle birlikte agmis olsaydi,
tik-tok kitlesi de olacak ve geyik muhabbeti
¢ok olacagi i¢in hedef kitle is diinyas: oradan
¢ikacaktl. Pandemiden 6nce agmis olsaydi
yine bu kadar tutmayacakti. Bir girisimin
tutmasinda; uygun zaman, uygun sekil, uygun
hedef kitle, kontrollii bityiime kriterleri gok
onemli.

PARASIZ DA GiRiSiM OLUR

-Para olmadan girisimcilik miimkiin
mii?

Sifir sermaye ile de milyon dolarla da
girisim olabilir. Sermaye bilgidir, deneyimdir,
networktiir. Bizim nitelikli, is baglayabilecek
arkadaslarimiz varsa bu netvork sermayesi
bizi hizli biiyiitiir. Clup House 6rnegini
verirsek; iki yazilimcinin basit bir mobil
uygulama yazmasiyla milyar dolar degere
ulasti. Yani ihtiya¢ ne ona bakmamiz lazim.

firma. Iste Xiaomi artik telefonlarin Tiirkiyede
tiretmeye bagliyor.

YERLI TEDARIKCi TAVSIYESi

Bu gordiigiiniiz tesislerde yillik 5 milyon telefon

tiretme kapasitesine ulagilacak. Tabii ki global
teknoloji firmalarinin Tiirkiye'ye yatirim
yapmasindan, Tiirkiyeye ilgi gostermesinden
olduk¢a memnunuz. Tabii ki onlara su tavsiyede
bulunuyoruz: Tiirkiye'ye geldiginizde liitfen yerli
tedarikgilerle de gériismelerinizi yapin. Kendi
tedarik zincirlerinize Tiirkiyedeki yerlegik
tedarikgileri de katmaya calisin ve elbette
Tiirkiyeden ihracat1 da hedefleyin.

-Ozellikle restoran kafe sektorii zor siireg
yasadi bazilari is yerlerini tamamen
kapatmak zorunda kaldi bunlar ne
yapabilirdi?

Mart ayinda Tiirkiyede ilk vakalar
aciklandi, bazi seylerin sinyali 6nceden
kendini gosteriyor, bunu yorumlamak ve
tedbir almak 6nemli. Girisimcilikteki ana
felsefe once davranmak herkesten 6nc
yapabilmek. Lahmacun yemiyoruz siparis
vermeye basladik. Evde pisirilecek sekilde
internet tizerinden satis yapsa bir¢ok restoran
yeni bir kanal agacakt1. Her isletme degisen
diinyaya ayak uydurabilir ama ne kadar bu
bakis agisina sahip bu dnemli. Siire¢ gegici bile
olsa inanilmaz bir deneyim ve firsat1
yakalayarak farkli bir is modeliyle hizl
biiylimeye sahip olacakti. Kaybettiren
insanlarin tiiketim aligkanliklarinin degismesi
degil buna ayak uydurulamamasi.

iISGUCU DEGIL YAZILIMA YATIRIM

-Sanayi sektoriinde iiretimin artmasini
nasil degerlendiriyorsunuz?

Sanayi tiretimi artt1 ihracatta buna paralel
olarak artti. Bu nokta iiziicii olan hala bityitk
olgiide is giiciine dayali tiretim yapiyoruz.
Bizim tirettigimiz seyler artik teknoloji olmali.
Umarim yeni sanayilesme yeni girisimciler
daha fazla bu alana yatirim yaparlar.

-Analitik diisiince nedir?

Analitik diisiinceye krizle karsilayarak
gozlem yetenegiyle sahip olabilirsin. Genelde
insanlar bir sorunla karsilastig1 ya da tartistig
zaman ertesi giinii ‘keske su cevabi verseydim’
der. Bunun sebebi o kisinin kriz
yonetememesidir. Stresli ve gergin
durumlardaki diisiince seklimiz normal
zamankinden farklidir. Kriz yonetiminde
beklemek sakin kalmak zamana yaymak
birkag adim geriye gitmek ve olaya uzaktan
bakmaktir. Analitik diisiince, krizlerle
karsilastik¢a ve bunlari ¢6zdiikce gelisir. Ben
bir problem ortaya ¢ikip ¢ozdiigiimde ‘acaba
bundan ne 6grenecegim’ diyorum.

FINANS MERKEZIYETCILIGINE SON

-Kripto paralarin arka planini nedir?
Youtube instagram TV hegemonyasini,
Twitter haber merkeziyet¢iligini. Clup Hhouse

soylesi merkeziyetciligini ortadan kaldirdi.
Her yenilik insanlarin en alt eksimden en iste
daha adil ulagabilmesini saglamaya yonelik
yenilik. Kripto para finans merkeziyetciligine
kars1 devrim niteliginde. Finansin biiyiik
giigler tarafindan yoénetilmesinin 6niine
geciyor ama altini dolduramayan bazi
unsurlar var. Yatirim araci oldugu i¢in borsa
gibi islem goriiyor bu nedenle spekiilatif
durumda. Ben gelecekte ben hayatimiza
entegre olacagini diigiiniiyorum.

GORMEK GUVENMEK ISTER

-SEO ¢alismasi i¢in ne yapryorsunuz?

SEO ¢alismasinda insanlar ilk gordiigii
tirtinleri hemen satin almayabilir. Bir markanin
7-8 kez karsisina ¢cikmasini beklerler. Bunun
i¢in stirdiiriilebilirlik cok 6nemli. Bunun i¢in
bir milyon kisiye bir defa gostermek yerine 100
bin kisi 10 defa gostermek daha ¢ok satis
saglar. Kullanicilarin faydasina oldugunu
gormeden milyon dolarda harcasaniz sonuca
ulagsamazsiniz. Burada 6nemli olan hedef
kitleye 6zel ne kadar icerik tiretebildigi, bunlar1
goriip yatirim yapmak en 6nemlisi.

_
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Bir ve beraber olusumuzu ve
destansi zaferimizi percinleyen

Umut veren
organizasyon

Istanbul bir yil
aradan sonra ilk
kez bUyuk bir
uluslararasi spor
organizasyonund
sahne oldu. 80
Ulkeden 650
sporcunun katildigi
Karate 1 Premier
League hem sehir
hem turizmciler icin
moral oldu. TUROB
Baskani Miberra
Eresin,
0rganizasyonun
sektore ‘yeniden
CIRIS" icin umut
verdigini, pandemi
sonrasi yeni islerin
alinmasi icin
avantaj
sagdlayacadini
kaydetti.

Istanbul uzun zaman sonra ilk
kez uluslararasi bir spor
organizasyonuyla moral buldu.
WOW Convention Centerda
baslayan ve yarin aksam (14 Mart)
sona erecek olan Karate 1 Premier
League'in Istanbul etabina yaklagik
80 iilkeden 650 katildi. Pandemi
kosullarina uygun olarak
diizenlenen organizasyon seyircisiz
olmasina karsin hem sehre hem
turizmcilere pandemi sonrasi i¢in
umut verdi. Turizmciler de hem
tiim mekanlariyla hem de titizlikle
uyguladiklari pandemi tedbirleriyle
spor ve kongre turizmi
etkinliklerine hazir olduklarini
ortaya koydu.

|
Yeniden ¢ikis doneminde |
avantaj saglayacak

Konuyla ilgili bir degerlendirme yapan Tiirkiye
Otelciler Birligi (TUROB) Bagkani Miiberra Eresin,

“Sektoriimiiz tizerindeki moral etkisi ¢ok fazla oldu.

Pandemi nedeniyle tiim diinyada MICE sektorii
olarak adlandirilan toplanti, tesvik gezileri, kongre,
sergi organizsasyonlar1 tamamen durdu. Spor
turizmi de bu kapsamda. Bu tip organizasyonlar,
MICEda diinya genelinde yeniden ¢ikis
bagladiginda yeni islerin alinmasinda Tiirkiye'ye

Bir ve beraber olusumuzu ve

destansi zaferimizi percinleyen

yil déniimiimiiz,

Canakkale Zaferimizin

106. Vildoniimii kutlu olsun.

avantaj saglayacaktir” dedi.
Spor organizasyonlarinin
Istanbul’un ve Tiirkiye'nin spor
turizminde iddiali bir destinasyon
. haline gelmesini saglayacagini
vurgulayan Eresin, “Spor turizmini,
turizmin gelecegi acisindan en
6nemli enstriimanlardan biri olarak
gorityoruz. Anlik ticari faydalarinimn
yaninda orta ve uzun vadede iilke
imajina ve tanitima ¢ok ciddi katki
sagliyor. Pandemi siirecinde gegen
Kasim ayinda Formula 1 istanbul
gergeklestirildi. Bu organizasyon
seyircili degildi. Ancak
sektoriimiize bityiik moral verdi.
2021'de UEFA Sampiyonlar Ligi
Finali Istanbul'da olacak. 2023
o Avrupa Salon Atletizm $ampiyonast
e LS Tiirkiyede yapilacak. Umuyoruz ki
yenileri de gelecektir” diye konustu.

Pandemi sonrasina haziriz

TUROB Yénetim Kurulu Uyesi ve WOW
Istanbul Hotels&Convention Center Genel
Koordinatorii Ziya Cihan da, organizasyonun
mekan agisindan sorunsuz gergeklestirildigini
belirterek, “Konaklama ve turizm sektorii olarak
pandemi sonrasinda yeniden ivme kazanmasini
bekledigimiz tiim etkinliklere haziriz” dedi.

yil déniimiimiiz,
Canakkale Zaferimizin
106. Vildontuimii kutlu olsun.
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Canakkale, Balikesir
Tekirdadg'da Bolgesel Turist
Rehberleri Odasi Yonetim
Kurulu Baskani Cihan
Musterioglu, TUrriye icin
turizmde bUyume donemi
bitti buyuleme donemi
basladi. One cikmasalar da
turizmin basrol oyuncusu
olan rehberler kendini yeni
donem icin guncellemeli” dedi.

Cihan Miisterioglu, pandeminin turizm
sektoriinii durma noktasina getirdigine dikkat
cekti. Tasima kapasitesi ylizde 50 azaltilmasina
ragmen tur otobiisii sayisinda yiizde 85
daralma oldugunu belirten Miigterioglu, yeni
donemi ise goyle 6zetledi: Turizmde biiyiime
doénemi bitti, bityiileme dénemi bagladi.

2022'DEN ONCE
ESKiYE DONUS ZOR

Turizm sektorii ¢ok kriz atlatt1 ama bu
konuda tecriibeliyiz diyebilirim, ancak bu kez
6ngoriilemeyen ve uzun siireli bir kriz
yastyoruz. Ulkemizde bulunan 11500
meslektagimuz bir yildir galismuyor. Bugiin
‘virtis bitti” denilse bile 2019’un rakamlarina
ulasma imkanimiz yok. Avrupa tilkeleri
2022den 6nce gelmeyi diistinmiiyor, eski
dogu bloku tilkeleri ise bu yaz igin
rezervasyon yaptirmaya basladi. Sunu
soylemeliyim; turizmde biiyiime donemi bitti
yeni donem biiytileme dénemi olacak.
Diinyada turizm yilhk ortalama %3-4
biiytimeye sahip, bu oran Tiirkiyede 7-8
civarindaydi. Tiirkiyenin kumasi gok giizel,
oyle giizel degerlerimiz, doga harikalarimiz
var ki... Turist rehberi bagrol oyuncusudur.
Rehberler de yeni dénemde kendilerini
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REHBERLER KREDI

Bugiin rehber arkadaslarimizin
cogu pandemi doneminde
kendilerine verilen 10 bin TL kredi
ile ayakta kalmaya calisiyor. Bu
krediler dogal olarak borcg, oysa bu

giincellemeli. Gelen insanlar yeni deneyim,
yeni tat, yeni giizellikleri yasamak istiyor.

CEViRiM iCi TURIZM ONE CIKTI

Turizmde dijitallesme pandemi ile birlikte
hizlandu. Dijitallesme ile uyumlu bir sekilde
sektoriin dogru ilerlemesi gerekir. Biz,
Balikesirde soyle bir ¢aligma yaptik; Ayvalika
kag kisi gelmis, kag giin kalmus, biitiin bunlar:
GSM firmalarindan aliyoruz. Nerelere
gitmisler, ne kadar kalmiglar, burada daha
fazla kalmalari icin ne yapilmali... Ancak
dijitallesme her geye ragmen rehberlerin bir
adim gerisinde kalacak. Ciinkii biz, insanla

el .

REHBER

TC vatandasi olmak, 18 yasini doldurmus olmak, 2-4 yillik

on lisans, lisans, yiiksek lisans boliimlerinden mezun olmak,
OLMAK yabanci dili en az ana dilimiz kadar iyi bilmek. Kiiltiir ve

ISTEYENLER

Turizm Bakanligi tarafindan acilan yeterlilik sinavini
kazanmis olmak, meslek odasina kayitli olmak. Rehber olmak

NE yetmez. Bir rehber; sanat, cografya, arkeoloji, gastronomi ve

YAPMALI?

ILE YASAM SURUYOR

siirecte turizm rehberleri
miizelerde istihdam edilse,
kurumsal sirketler onlarin yabanci
dilinden istifade etse iki taraf icin de
iyi olurdu kanaatindeyim.

birebir temas halindeyiz. Burada trendleri
takip etmek, gelen misafirleri iyi anlamak
énemli. Pandemide Kaz Daglar1 bélgesinde
bungalov seklinde yapilmus oteller biiyiik
ragbet gordii. Insanlar agik havada
kalabaliktan uzak yerleri tercih etti. Mesela
pandemi déneminde ¢adur turizmi de biiyiik
ilgi gordii. Iste rehber arkadaglarimizin ve
sektoriin bu trendleri bilmesi ve ona gore
adim atmasi gerekir.

TURIZM ALISKANLIGI DEGISTI

Salginla birlikte turizm ahskanliginda
degisiklik bagladi. Onceden insanlar tur

-~ |-SHE -«

HAIR STRENGTHENING OIL

giincel konulara da hakim olmali. Turistin sordugu her
alandaki sorulara cevap verebilecek donanima sahip olmall.

otobiisleriyle gelir, Bozcaada'yr gezer geri
dénerlerdi. Pandemi ile birlikte insanlar kendi
araglariyla gelmeye bagladi. Daha giivenli
oldugunu diisiindiikleri igin 5 yildizli oteller
konaklama igin tercih edilir oldu. Konaklama
stiresinde artis ve konfor egilimi 6ne ¢ikt:
ancak bu sehir i¢i otellere yansimadu.
Otellerdeki doluluk oran tigte bire diismiig
durumda. Sektor hi¢ olmadig1 kadar daraldu.
Rehberler ve acenteler etle tirnak gibidir
ayrilamazlar. Bu nedenle bu zorluktan da el ele
vererek ¢ikacagimizi diigiiniiyorum. Karavan
turizmi, Tas evler, Bungalov evler, Kamp
turizmi, Saghk turizmi pandemi déneminde
one ¢ikan turizm gesitliligi oldu. Insanlara
hem sagligini kazandiracak hem de onlara 10
giin boyunca tilkenin giizelliklerini
gostereceksiniz. Hem oteller hem hastaneler
kazanacak.

EGE VE BATI KARADENIZ'E ILGI

Turist tercihinde 6zellikle son donemde
Antalyadan Ege'ye dogru bir kayis var. Yerli ve
yabanct turist ilk 6nce huzur ve sakinlik
istiyor. Pandemi doneminde evde kalan ve
disar1 ¢ikip gezmek isteyenler dijitallegme ile
birlikte kendi tur programlarini yapmaya
baglad1. Burada da tercih Bati Karadeniz ve
Kastamonu olmaya bagladi.

Uzakdogu piyasasi en yakin rezervasyon
Subat 2022 diyor. Iyi haber ise eski dogu Bloku
tilkelerinin rezervasyon gecmeye baslamalari.
Istanbul i¢in her giin 50 oda satiliyor. AB
pazar1 karamsar gortiniiyor, Latin Amerika
eskiden gelirdi ama bu yaz gelir mi géreceiz.
I¢ turizm gecen yila gore daha canli olacak.

HERKES KENDI
TEDBIRINI ALMALI

Herkes kendi tedbirini kendisi almali,
maske mesafe, hijyen, iyi beslenmeye dikkat
edilmeli. Bu tedbirler cercevesinde insanlar
sakin gehirleri tercih etmeli. Ornegin
Alagatrya kalabalik oldugu hafta sonu degil
sakin oldugu hafta ici gitmeliler.

Sag bakimi icin bitkisel bakim saglayan bu Gran,
besleyid ve onana ozellige sahip dogal bitki ozlen ,
antioksidanlar ve yag asitlen agisindan zengin

bilegenlerie olugturulmusg gucli yapisryla sagi
agirlagtirmadan besler.
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