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SEMINERDEN MAKSIMUM DUZEYDE YARARLANMAK
ICIN ONERILER?

Egitim programlan amaclarina gore ikiye ayrilir;

> Bilgi kazandiran egitimler.
» Beceri kazandiran egitimler.

Sizin i¢in 6nemli olan ne?

» Bilmek mi?
» Yapabiimek mi?

Bilmek igin bilgi kazandiran egitim yeterlidir. Oysa yapabilmek
icin bilgi+beceri kazandiran egitime intiya¢ vardir. Bu seminer-
deki uygulamalan “hakkini vererek” yaparsaniz o konuda
beceri kazanir, ustalasirsiniz.

Bu seminerden maksimum diizeyde vyararlanmak

istiyorsaniz;

» Uygulamalan kendinizi yorgun veya kot hissettiginiz bir

gunde degil canh ve enerjik bir giintinizde yapmalisiniz.

» Yeni bir teknik dgrenirken onun nerede ise yaramayacagini

degil sizin nerede, hangi isinize yarayacadini dlsundn.

> Hizh okuma ile ilgili yalnizca seminer ¢alismalan ile yetin-
meyin, ilgili kitaplarla kendinizi gelistirmeye devam edin.

Belli bir stire her zamankinden daha fazla okuyun.

v

Once kendinizi okumaya heveslendirin sonra yeni bilgileri
uygulayn..



Her seansi 30 dakikadan fazla uzatmamaya galisiniz. Kisa
bir ara verip devam edebilirsiniz. 2 hafta sonra bu stireyi
30-40 dakikaya ¢ikarabilirsiniz.

Bilim diinyasinda bir aliskanhigin olugmasi igin o davranigin
21 gln boyunca tekrarlanmasi gerektigi vurgulanmaktadir.
Dizenli periyotlarla 1 ay boyunca uygulamalan tekrarlay:-
nz.

Ogrenme veriminizin en ylksek oldugunu duisindiginiz
saatlerde uygulamalar yapiniz. Bu saatleri kesfedememis-
seniz sabahin ilk saatlerinde uygulamalari deneyiniz.

MUmkin ise yakin arkadaslarinizla bir beyin takimi olustu-
run. Uygulamalart onlarla birlikte yapin, okuma ve anlama
bigimlerinizde birbirinize yardimei olun.

Uygulamalari kagit Gzerinde yapabileceginiz gibi bilgisa-
yarda da yapabilirsiniz.

Ogrenme hakkinda bir seyler d3renirken ayni anda beyni-
nizin igindeki 6grenme sirecine de odaklanin.

Okuma ve 8grenmeyi sadece bir zorunluluk degil, ugrasii-
maya deger, zevkli ve eglenceli bir ugras olarak degerlen-
dirin, isteksizce surdirduginuz aktivitelerde performansi-
niz digecek, vasat aldiginiz sonuglar bir sonraki gayretinizi
olumsuz etkileyecektir.



OGRENMEYi OGRENDINIzZ Mi?

Litten seceneklerden (D veya Y) dogru olanini daire igine

aliniz.
1- GOz satir Gzerinde seri bir gekilde kayar gibi okuyarak iler-
LB D-Y
2- lyi okuyucu metni yavas yavas ve dzenle okuyandir .... D-Y
3- Okurken kelimelerin (veya kelime gruplarinin) bltindne
degil hece ve harflere dikkat etmeliyiz ..................... D-Y
4- Okurken hep ayni hizla okumalyiz .......................... D-Y
5- Kagirdigimiz bir dislnceyi- yakalamak igin hemen geri
AONMENYIZ .o D-Y
6- Okuma hizimtz arttikga anlama miktarimiz azalmaya bas-
laYaCaKIr ... D-Y
7-  Hizli okudugumuz zaman énemli fikirleri kaginnz ....... D-Y
8- Hizh okudugumuz zaman okuma zevkimiz korelir ....... D-Y
9- Hizl okuma egitimi-almamis kisiler dogal okuma hizlarinda

11-

olurlar. Oysa hizli okuyanlar dogal bir Gslup ile okumazlar

................................................................................. D-Y
10- Duygusal (moral) durumumuz okuma verimimizi etkilemez
................................................................................. D-Y
Okudugumuz her seyi ‘harfiyen’ hatilamahyiz ............ D-Y



12- Okurken kalem kullanmak, yazilarin altini gizmek dogru
degildir ...l DY

13- Onemli olan okumaya daha ¢ok siire ayirabilmektir. O stre
icinde ne yapildiginin fazla 6nemi yoktur .................. D-Y

14- Tekrar-sayisi degil, ders ¢alismaya ayrilan sire onemlidir
e e et a e s bt e e e e s anree e D-Y

16- G6z ancak bir bakista bir kelime gérir, onun igin kelime
kelime okumalyiz ............cccceiiiiiiiiei e D-Y

16- lyi okuyucu her zaman her yerde hangi sekilde olursa ol-
sun verimli okumalar yapabilen kisilerdir ................... D-Y

17- Okuma hizi ve Kkalitesine ortamin higbir katkisi yoktur

18- Fazla okuyunca beyin yorulur. G6z yorulmadidi igin kon-
disyon gelistirme egzersizi ve g6z dinlendirmeye ihtiyag
yoktur

19- Bir yaziyi okurken hemen ayrintilara girmeliyiz. Ana fikre
nasilt olsa bir sekilde rastlanz ................................ D-Y

20- Okuma igin zihinsel ve hazirlik yapmanin geregi yoktur,
hemen okumaya baglamaliyiz ............cccocoeeivi e D-Y



ALISTIRMA

AMAC: ihtiyaciniz daha sik okumak mi daha etkin okumak mi,
okuma hobilerinizi artirmak mi, yoksa okuma ahskanhginizi
kazanmak mi? Bunu anlamak igin;

Ne yapilacak:
1- Asagidaki 3 grupta okuma ite ilgili tutum ve degerlendirme-
nizi yapin.

2- Bu degerlendirmeyi her maddenin karsisina + , - ,0 koya-
rak yapin.

+ Evet - Hayir 0 Bazen

Okumayi Seviyorum

Duzenli okuma ahgkanhdim var

Aldigim kitabt genellikle okurum

Okumak igin zaman ayinrnm

Okuduklanmi kolayca anlarim

Okurken altini gizer gerektiginde not alinm

Okurken dikkatim dadiimaz

Dinlenmek igin okudugum olur

Okuyunca yoruldugum olur




Okumaya basglamak igin gogunlukla ¢aba har-
canm

Okuduklarimi uygulamaya deger bulmam

Okudugum kitab1 daha bitirmeden baskasina
verdigim sik olur

Okuma konusunda zaman baskisi ¢ekiyorum

Segici davranmadan anlik kararlarla bir kitaba
bagliyorum

Okuduktan sonra bir daha ayni kitaba elimi
surmiyorum

En son okudugum kitabin adint hatirliyorum

Kitapligim var

Aradigim kitabi kolayca bulabiliyorum

Okurken genellikle uykum geliyor

Okudugum bilgileri hayata uygulamaya ¢aligi-
yorum

Tatilde daha iyi okumaya ¢aligiyorum

Cevremdekilerin okudukga bana yabancilasti-
gini disdniyorum

Okuyorsam kitaba verdigim paraya acimam

Okumak zorunda kalmasaydim okumazdim




“BASARININ TEMEL SARTLARI"
Hayatta basarili olmak igin nerelere uygun hareket etmeli-
yiz?
Basarili insanlarin ortak ézellikleri nelerdir?

BASARABILMEK IGIN;

1-
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Bir hedefinizin olmasi gerekir. Cunkdq;...........

Basiniza gelen her olayl kendi amaglariniza hizmet edecek
sekilde kullanabilmeyi 6grenmeniz gerekir. Cunk,..........

“Kendi gelisimimden ve eksikliklerimden ben scrumluyum”
inancina sahip olmaniz gerekir. GUnkd;................

Hayatinizi kontrol edip y&netebileceginizi bunun iginde
ditsiincelerinizi kontrol edip ydnetebilme yetenegine sahip
olmaniz gerektigini kesfetmis olmaniz gerekmektedir. Cin-
| (U )

Caligmanin zorlayici bir gaba degil yasam tarziniz olmasi
gerekir. Mesleginizi tatile gevirebilmelisiniz. Clnkd; ...........

Mutlulugunuz igin duygularinizin nasil olustugunu ve onlar
nasll degistirebilecegdini 6grenmis olmaniz gerekir. Clnkd;.

Zihinsel performansinizdan maksimum dizeyde yararlan-
mak i¢in beyninizin nasil galistigini 6grenmeniz gerekir.
COnkG;...ovvveeene



11-

12-

13-

14-

15

16-

18

19

20-

Fiziksel enerjiniz igin dengeli uyku ve beslenme dizenine
sahip olmaniz gerekir. Cunkd;..............

Surekli basarabilmek i¢in “nasil basarili olunacagini” 63-
renmeyi basarmis olmaniz gerekir. Clnku............ ‘

Zihinsel fiziksel ve enerjinizde sireklilik sadlamak igin
stresten korunma ve kurtulma yollarini, dinlenmeyi ve eg-
lenmeyi 6grenmis olmaniz gerekir. Cunkd;.............

Basarilarinizi degerlendirirken yaptiginiz faaliyetlere gbre
degil elde ettiginiz sonuglarin kalitesine gbre hikium ver-
meniz gerekir. CUnk;................

Hedefinize ulasmak igin bir planinizin olmasi gerekir. "iste-
diklerinizi nasil gerceklestireceksiniz? Hedefinize, hangi a-
samalarla, nasil ulasacaksiniz?”. Gerekgeler............

Hedefinizin - en az zaman, en az maliyet, en az ¢aba ile
nasil gergeklestirebilecegini gdsteren bir strateji haritanizin
bulunmasi gerekir. “Hedefinize en kisa yoldan nasil ulasa-
bilirsiniz?"............

iletisim tekniklerini,-insan psikolojini ve insanlarla anlagma-
nin yollarini 6grenmis olmaniz gerekir. CUnk;..............

Basarinin temeli iradeli olmaktir. (Oto kontrol, i¢ disiplin)
Yapmak istedikleriniz ile yapmaniz gerekenler arasindan
ddev ve sorumluluklariniza uygun davranigt irade gicinuz

Motivasyon igin gii¢lii gerekgelerinizin olmasi gerekir,
”Neyi ni¢in yapmalisimz?”..........



iYi OKUMA KONUSUNDA BAZI ONERILER

Go6z saghiginiza dikkat edin. Okuyacaginiz yazi ile gozleri-
niz arasinda 30-35 c¢cm aralik ve sayfaya kusbakisi egemen
olabileceginiz bir ag ile tutun.

Isik gdzlerinize degil, okudugunuz yaziya gelsin. Pariak
kagitlardaki yazilar los, mat kagtlardaki yazilan parlak 1-
stkta okuyun.

Sirtlstu yatarak, ylizistll uzanarak okumayin, okuma igle-
mini dinamik bir oturusla yapin.

Belleginizi gelistirmek icin bol bol beyin jimnastikleri yapin.
Kavrama ve anlama yeteneklerinizi gelistirmek igin s6z
dagarciginizi, bilgi ve kiltir diizeyinizi gelistirin.

Zihin ve beden olarak son derece uyanik ve dinamik olarak
okuyun. Butln duygularinizia okunan yaziya yonelin. Asla
dalgin okuma yapmayin.

Elden geldigince, hizlt kavramanin en iyi kavrama oldugu-
nu aklinizdan ¢ikarmayin.

Okumalariniz da esnek olsun. Her yaziyi ayni hizla oku-
mayin, kosullara gbre okuma hizinizda (Gérme, Goérme,
Duyma) agirlikh okuma hizlart uygulayin.

Okuma ahstirmalarinizda once kisa ve kolay metinler,
sonra zor ve uzun metinlerde uygulamalar yapin.

10) Okuma olayinin aynt zamanda dustinmek oldugunu

unutmayin.

11) Ogrenme agirhkh okuma yaparken, dinlenme gereksinimi

duyar duymaz, asla hizh okumay denemeyin; Clinki bu
durumda ilgi azalacak, akhniz islevini yerine getiremeye-
cektir.

12) On yargilanmzi atin. Kendi dusiincelerinizi yitirmeksizin,

baskalarinin digtuncelerine agik olun. Size karstit veya zor
metinleri yilmadan, mutlaka bir seyler 6grenecedim diye
okuyun.
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13) lyi okuyucu etkin olarak okur, duruca disgindr.

14) Okuyacagmiz her tirli yaziyi, 6nce 6n okuma ile okuyun
(secmeli okuma, GGO). Ana fikri, yazim bigimi, igerigini,
yazarin yazma amacini alin ve zihni aktif bir sekilde uyara-
rak, okuma amacini net bir sekilde belirleyerek ve neyi ne-
rede arayacaginizi bilerek okumaya baslayn.

15) Yazinin igerik ve dil akiciligi yoéniinden size zor ve kolayli-
gina gore (Goz-Akil) uyumunu saglayarak okuyun.

16) Zaman zaman ara verin, okuduklarinizi aklinizdan 6zetle-
yin ve tekrar okumaya devam edin. Verilen aralarda, zihni-
nizde kiyaslamalar ve yorumlamalar yaparak, bilgileri 6-
ziimlemeye c¢aligin.

17) Onemli yerlerin altini ¢izin, sayfa kenarlarina notlar alin
veya kendi yénteminizle hatirlatmalar ¢ikarn.

18) Onemli yerlerin 6nce, aynintilarin sonra geldigini unutma-
yin.

19) Anlamini bilmediginiz kelimelerin, deyimlerin glglik gekti-
giniz sayi vs. kavramlarin altint dikkat gekecek tlrde gizin,
sézliikten anlamlanni yazacaklarinizi yazin ve okumaya
Oyle baslayin.

20) Her okunani ezberlemeye kalkmayin.
21) Okuma iglemi bitti§i zaman, mutlaka yazilanlarla uyum ve

celiskide oldugunuz yerleri net olarak belirlemeye caligin.
Kisa kisa notlar alin.

11



OKUYARAK OGRENME

1- Etkin okuma igin 6grencinin, okumanin énemi ve gerek-
liligini kavramis olmasi gerekir. Buna gére:

» Ogrenmede en etkili yollardan biri okumadir. Cinki “iyi
okuma” demek, okunacak seyi secmek oldugu kadar; za-
mandan, ¢cabadan ve paradan ekonomi yapmak demektir.

e Okuma turlerini bilmek, okuma sirasinda 6grencinin uyma-
si gereken ilke ve kurallarn da bilmesini gerektirir.

e Okuma sesli ve sessiz olmak Gzere ikiye ayrilir. Sessiz
okuma da kendi iginde: g6z atma,cabuk okuma,diizgli
okuma ve agdir okuma olarak gruplara ayrilir.

2- Okuyucunun etkin okumayi engelleyen - durumlardan
sakinmasi gerekir. Bu durumlar sunlardir:

Gozlerin bir heceye takilmasi
Ses tellerinin kimildamasi
. Dudak kipirdatarak okumak
igten okumak
Okurken sik sik geriye dénmek
Birden ¢ok s6zciigl bir arada okuyamamak
Dikkat toplayamamak
Hoslanilan sézciklerde okuma hizini yavasglatmak
Hizli okuyunca anlayamama korkusu
Yazinin da distncesine ¢abuk ulagamamak

12



3- Etkin okumay! engelieyen etkenlerden kurtulmak igin
nelere dikkat edilmelidir?

Degisik konulu yazilar okunmalidir.

Belirli bir stre i¢cinde (zaman diliminde) okumaya ¢alisiima-
hdir.

Okurken, bir anda dusunceye ulasmaya ¢alismalidir.
Okunan metne kendini vermeye c¢aligsmalidir. (Konsantre
olunmaldir.)

Okuma metni anlama konusunda, kendine guven duyulma-
hdir.

Okuma dudaklarla degil, beyinle strdaraimelidir.

4- Butun bunlann saglantp, etkin okumanin gerceklestiril-
mesi ise 6grencinin iyi okuma aligskanhg! kazanmanin yol-
larini bilmesini gerektirir. Bunun igin:

Her okuma belirli bir amaci gergeklestirmek i¢in yapilimali-
dir. Bir baska anlatimla, okuma, amagli olmalidir.

Okumada sozcukler gbzle izlenmeli, parmak ya da kalemle
izlenmemelidir.

Hizli okumak igin sdzclk bilgisi gelistiriimelidir.

Okurken timce iginde karsilagilan yeni sézcGdin anlami
cikartilamiyorsa sézluge bagvurulmaldir.

Anlamayi kolaylastirmak igin sézclkler dogru okunmali ve
birbirine benzeyen sdzcukler karigtirlmamalidir.

Dikkat okunan metin Gzerinde toplanmall ve gevreyle ilgi-
lenilmemelidir.

Okuyanin kafasinda okunan metin ile ilgili sorular bulunma-
I, okuma bu sorulara yanit vermek tGzere yapimalidir.
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Okumada, tek tek sdzclkleri okumak yerine, bir bakista
digiinceyi anlamaya yetecek sayida sézciik okunmaya ¢a-
istimahdir.

Okumada g6z ile okunan metin arasinda 30 cm.'den az
olmayan bir uzaklik bulunmalidir.

Okurken gdzler gerive kaydiriimamali ve gézler yoruldu-
gunda dinlendirilmelidir.

Okuma hizint artirmak i¢in okuma alistirmalari yapilmalidir.
Okuma yazim kurallarinin gerektirdigi ilkelere uygun olmali
ve okurken beden yazinin Gzerine blkilmeden dik tutulma-
hdr.

Okumaya baslanilmadan 6nce metin Gzerinde genel bir
tarama yapilarak yazinin plani ve ana diistincesi bulunma-
ya ¢alisiimalidir.

Okuduktan sonra (6zellikle dersle ilgili konularda) yazidan
neyin anlatilmak istendigi distnaimelidir.

Okurken teknik terimier atlanmamali, anlamlari égrenilme-
lidir.

Okumak 6grenmek amaciyla yapilmali, bunun igin okuma-
da acele edilmemelidir. Acele etmek tembelligin bir baska
bigimidir.

Zor konular bir kez okunmakla yetiniimemeli, bu ylizden
okunan metin yeterince anlagilmadan bir baskasina gegil-
memelidir. Anlasiimayan metin yeniden okunmaldir.

14



H.E.O. TEKNIKLERINI GELISTIRMEK iCiN

T e Okuma hedefleri koyun.
2 e e Daha ¢ok okuyun.
K PPt Ana fikirler icin okumayi 6grenin.
PPN Degisik tip yazilar okuyun.
D e Kelime haznesini geligtirin.
L PP Okurken siireyle okuyun.
. Sik stk okuma hizinizi 6l¢iin, kaydedin.
P Kendinizi hizlh okumaya sartlandirin.
S Bir defada geri donmeden anlamaya sartlandinn.

T0 cicir Yaziya konsantre olmayi 6grenin.

M Goziunuzia kelime gruplari gérmeye aligtirin.
12 e Beyninizle okuyun.(Gdz-Beyin)

13 i Sik sik parmaga bakma egzersizi yapin.

L PPN Fiziksel ortami olusturun.
L 1 T OO PN Dogru nefes alin.

L J N dk/kelime hiziniza hedef koyun.
17..... Her guin belirli saatlerde okumayi siirekli hale getirin.
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HIZLI OKUMA ENGELLERI (OKUMA FRENLERI

ADI

NEDENLERI

TURLERI

Hece-hece ya da
kelime kelime okuma

.Okumanin pargadan
bltlne dogru (harf,
hece, kelime) 6gretil-
mesi

.Hece hece okuma
.Kelime kelime okuma

icten seslendirme -
yapmak

.Ezberci egitim anla-
yist, (tekrarlayarak
63renme)

.Dudaklan kipirdatma,
.Girtlakta seslendirme
Zihinlendirme

Ayrintilarda bogulmak

.Ana fikir ile yan fikir-
leri ayirarak okuma-
mak.

.Ana fikri yakalama-
dan okuma,
.Disglince 6rglsund
takip etmemek

Bilingsiz Okuma

.Amagsiz, plansiz ve
yontemsiz okuma.

.Ne aradigini bilme-
den okuma

.Nasil okuyacagini
bilmeden okuma.

Okudugunu anlama .Az okuma, .Kelime haznesi ye-
glcliga .Ogrenmeyi 6gren- tersizligi,
memis olmak .Bilgi tabani yetersiz-
ligi.
Uygun olmayan oku- |.Yanhs isiklandirma .Fark etmez.

ma ortami

.Havalandirma
.Calisma yeri

Gozden kaynaklanan
nedenler

.Gdz yorgunlugu
.Goz egitimsizligi
.Goéz jimnastigi yap-
mamak

.G6z yorguniugundan
dogan,

.Goz egitimsizligin-
den,

.Gz jimnastidi yoklu-
gundan.

Okuma psikolojisin-

.Konsantre olama- -

.Konsantrasyon prob-

den kaynaklanan mak. lemi,

sebepler .Motive olamamak -Motivasyon.

Asgir geri donisle [Asin evhamlik .Climle don{sleri
yapmak ' : .Paragraf dénigleri

Hizli okursam anla-
yamam Inanct

.Psikolojik k&kenli
korku ve endiseler.

.Anlayamam inanci
-Anlayamam korkusu

16




SONUGLARI

¢OzUM YOLLARI

.Hiz duslk olur.
.Anlama guglesir
.SIk sik geri dénigler yaganir.

.Blok okuma egzersizleri,
.Bilgisayar egzersizleri,

.Goze ritim kazandiran egzersiz-
ler

.Hiz yavaslatir.
.Sikilimaya sebep olur.

.Dudak arasinda bir nesne tuta-

rak okuma

.Sakiz ¢ignemek

.Fotografik okuma egzersizleri
apmak.

.Anlama dizeyini dugUr(r.
.Geri donugleri artinir.

.Biran dnce ana fikri yakalamak
ve diger fikirlerle iligkisini kurmak

.Ogrenme verimini dsdrdr.
Ogrenmeden sikilmaya sebep olur.

.Ogrenme teknikleri ile ilgili kitap
lokumak, seminerlere katiimak.

.Anlama ve hatirlamay dastrtr.
.Konudan sikilmaya sebep olur.

.Daha ¢ok okumak,s6zlik oku-
mak, s6zllkle okumak.

.GOz yorgunluguna sebep olur.
.Ogrenme verimini dagirar.

.Verilen talimatlara uygun bir
lortamda okumak.

.Okuma hizini yavasglatir.
.Cabuk yorulmaya sebep olur.

.Gz yorgunluguna sebep oima-
dan,g6z jimnastigdi ile gbz kondis-
yonunu gelistirmek.

.Okudugunu anlama gigliga
.Ogrenme verimini etkiler.

.Konsantre okumanin kurallarina
uygun bir bicimde okumak.

.Goz0n ¢abuk yorulmasi,
.Okuma hizinin azalmasi,
.Okumakta sikiimaya sebep olur.

.Okunan yerlerin Gzerini kartla
kapatarak okumak.

.Okudugunu anlamay daha da
gUclestirir.

.Bu inancin temelsiz oldugunu
anlayarak kararli bir bigcimde
egzersizler yapmak.
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GOZ ESNETME GALISMASI

Hizh Okuyorum

TEMBELLIK ANAYASASI

MADDE 1- insanlar yorgun dogar ve dinlenmek igin yasar-
lar.

MADDE 2- Calismak yorar.

MADDE 3- Ginduz dinlen ki,gece rahat edersin.
MADDE 4- Yatagini igcinden hi¢ gtkmayacagin gibi yap.
MADDE 5- Yarin yapabilecegin isi bugliinden yapma.
MADDE 6- Dinlenen birisini goriince otur ona yardim et.

MADDE 7- Oturman midmkiinse ayakta durma;yatma im-
kanin varsa oturma

MADDE 8- Tembellikten kimse 6imedi, 6lmez de.

MADDE 9- Calisma istedi duyunca, bir yere otur ve istegi-
nin gegmesini bekle.

Cabuk Kavriyorum
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YONERGELERI iZLEYEBILIYOR MUSUNUZ?

Ug dakika sureli test:

Asagidaki yonergeleri ne kadar iyi izleyebildiginiz konusunda
size fikir verecek bir test vardir. Bu testi ne 6l¢lide ciddi cevap-
landirirsaniz alacaginiz sonug o 6lgide anlamli olacaktir.

IS A

15.
16.
17.
18.
19.
20.

21.

Cevaplamaya baslamadan énce sorularin timina okuyun.
Isminizi sayfanin sag st késesine yazin.

ikinci ciimlede isim kelimesini daire igine alin.

Bu kagidin sol Ust kdsesine bes kigik kare gizin.

Dort numarada deginilen karelerden her birinin igine (X)
isareti koyun.

Her bir karenin etrafina bir daire ¢izin.

Bu sayfanin baghdinin altina imzanizi atin.

Basligin devamina “evet, evet, evet” diye yazin.

Yedi ve sekiz numarall cimleleri bir daire igine alin.

. Bu sayfanin bir alt kdsesine bir (X) isareti koyun.

. Simdi yaptiginiz (X)'in etrafina bir Gggen ¢izin.

. Bu sayfanin arkasinda yetmigle otuzu garpin.

. Dérdiinct cimledeki kagit kelimesinin etrafina bir daire

gizin.

. Testte bu noktaya geldiginiz zaman, yiiksek sesle isminizi

soyleyin.

Yoénergeleri dikkatle izlediginizi disunuyorsaniz, ylksek
sesle “yonergeleri dikkatle izledim” deyin.

Bu kagidin ters ylzinde 107 ile 278’ toplayin.

Bu probleme verdiginiz cevabin etrafina bir daire ¢izin.
Normal konusma sesinizle birden ona kadar sayin.

Buraya kadar gelebilen kisiyseniz, “Yonergeleri izlemede
liderim” diye yUksek sesle haber verin.

Kursunkaleminizle buradaki noktalarin Uzerinde Gg¢ kiglk
delik a¢in{...)

Simdi dikkatlice okumay bitirdiginize gbre, sadece ikinci
cumlede isteneni yapin.
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ANLAMA VE SEZGI YETENEGINI GELISTIRME

Not: (Asagidaki climle ve paragraflarda bos birakilan keli-
meleri sezgi yoluyla bulun ve hemen bosluklara yazin.)

1. Higbirm .................. basarniny .................. tutamaz.

2. Akidh kisi her seyi gézlemler, a .............. kisi ise her sey
hakkinda g............ soyler.

3. Haksizliklar éninde e ................. Cunkd h ...............
beraber serefinizi de kaybedebilirsiniz.

4. Birtek kimseye y ................... adaletsizlik, umuma c¢ev-
rilmis birt ...............

5. Bazi kimselerg .......... yuzinden yukselirken, b ............
meziyetleri sebebiyled................ .

6. insanlaresyanina ................. uzaktan b............eoeevnnnn.
géruntrler.

7. Kdéle bir kimseye k .................. olur. Muhteris ise
foo umdugu herkesin kélesidir.

8. Herseyinp ............... ile olghldugl biry ............. top-
lumsal adalet ve rahathk higbirz .............. gergeklegsmez.

9. Bugina.............. toptamidir. DUnkl s ...l

10. Antsui............ bal akitir, y ........... su icer zehir akitir.

11. Hasan dagi arpahktir; E ............. saban vyirirse, Her
deredeb .............. degirmen, Eders ................. gelirse,
H .o kéyluden birer tavuk, Eder koyla v ............ ,
Gizelg.............. bu gidis, Egers ............ gelirse.
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12. Terdrizmib ............... vebnei........... dinamiklerle, onlari
o ST engelleyen d .............. arasinda kurulacak
denge ¢ ...eeeee Onemlidir.  Terdri  destekleyen
- U evrensel olup bélge halkinin destegini de
- T icin bdlge s ............. uyum saglamaya ¢ali-
Sir.

13. Gegis  db.......... sosyal huzursuzluklari, idarecilerin
Sevirininnn , belirsizlik, ruhsal b............. terér eylemlerine
eleman yetistirmesine O......... hazirlar. Terdre hakhiik ka-
zandirdidl S........eeene Eksik ve haksiz uygulamalarin or-
tadan kaldirilmast ile strllse de b ................. bahanedir.
Terér bunlan mazeret o .......... kullanilir.  Strekli
Yot yeni gerekgeler bulur.

Not: Toplam Sire......... A) Bulunan Kelime x100 =

Bulunmasi Gereken K.
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YALNIZ EFE

Sabahtan beri yiriyorduk. Dlse kalka gegtigimiz sarp kegci
yollari bazen sel yariklari iginde kayboluyor, bazen sik funda-
hiklardan ayrilarak, dibinde sivri sivri gam tepeleri goriinen ka-
ranlik gukurlara sapiyordu. Ayl avina gidiyordum. Kilavuzum
Kumdere kdyunin en anlamh nisancilarindandi. Beraber tir-
manacadimiz yiksek ormanl daglarin daha ¢ok uzagindaydik.
Zaman zaman ince bir yagmur serpeliyordu. Gunes yoktu.
Sonsuz mor bir kubbeyi andiran dumanh gékten 6limligan
gecmis saatlerini hatirlatir yasli guguk sesleri yankilaniyordu.
Artik iyice yorulmustum. Omzumdaki martin gittikge agrrlasi-
yordu. 76

-“Biraz dinlensek,dedim.”

Kilavuzum glldd. Onun igin gember sakalll sen yGzi pem-
belesti.

-“Kesildin mi” diye sordu.

Sirtinda ciftgisiyle Gg¢ glnlik yiyecedimizden bagka heybeni
de taglyan bu ding kdyliye yorgunlugumu séylemedim.

-“Ha biraz gayret! dedi, yarin bagina bir ¢ikalm, oradan o&te
Akkovuk’a kadar yol iyidir. “Yarim saat daha tirmandik. Ayakia-
rimizin altindan klglk taslar, kiregli topraklar dokdiltyordu.

Gok buytk bir gam agacinin yanina gelince kilavuzum.
-“Iste yarin basi!"dedi.

Yerler camurdu. Ciseleyen yagmurun dallara ¢arpan damia-
lari derin bir fisilti ¢ikariyordu. Ben hemen ¢oktum. Camin kalin
gbvdesine arkami dayadim. Cebimden paketimi ¢ikardim, sir-
tindan yikan( indiren yagh avciya uzattim: 169
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-“Yak bir cigara bakalim!”

Agir bir tavirla:

-“Burada titun igiimez, "dedi. Sordum:

-“Ni¢in? Namazgah mi burasi?”

-“‘Hayir” ’

-“Ya ne?”

Basini salladi. Gizli bir sey sdyluyormus gibi yavasca.

-“Burasli Yalniz Efe’nin (sir oldugu) yerdir”, dedi.

Serin bir yel yagmurun fisilisini gogaltarak esiyor, Ustimuz-
de siyah bir ¢adir gibi agilan ¢am dallan titriyordu. Anadolu'nun
bu yalgin ufuklu, bu bos, kayalik, korkung yani, Bozdagrna
giden 1ss1z yol eskiden beri eskiya ugragd: idi; bunu biliyordum.
Ben 1ssi1z bir gegidin gizli bir késesinde uyuyan kuguk bir kdyde
dogdum. Ger Ali’'nin, Kéroglu'’nun kogmalari, Devli'nin, Celav’in
menkibeleri iginde blyuddim. Bilmem onun igin mi, eskiya hi-
kayelerini dinlemeyi pek severim. 266

Paketi cebime sokium.
-“Anlat bana baba, dedim. Bu yalniz Efe kim? Nasil sir oldu?”

Yagh avci torbanin yanina bagdas kurdu, ¢iftesini kucagina
uzattl, iri ela gozleriyle dik yarin keskin kucagina, kargidaki
yagmurla islanarak koyu kan rengine giren granit ugurumlara
bakti, bakti. Sonra bana déndu:

-“Anlatayim”, dedi. "Ben simdi elli yagimi gegiyorum. O za-
man pek ufaktim. Onu gdren kadinlardan dinledim. Kendisi hig
erkege gérulmezdi.”

-“Niye gozikmezdi?” diye sordum.

-“Cunku kizdr.”

“Kiz miydi?”

-“Evet” 337
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Saskinhdim hosuna gitti. Gegmisi seven, butin olaganisti-
lGkleri gegmiste sanan, kutsayan her yash kdylu gibi masum bir
sevingle hikayesini surdtrdi.

Bu aci, hGzanld, sikinti dolu bir 6¢ destaniydt. Belki bir saat
surdu. Yagl adam onun yaptiklarini anlatirken sevgiden du-
daklar titriyordu. Ben de sevginin yansimasini ruhumda duy-
dum. Yalniz Efe’ nin her hareketi téreye uygundu. Halk, yerliler,
kéyliler ona ylice bir kahraman gibi tapiyorlardi. Anlatirken
intiyar bazen Gzulayor unutulmamig bir yasin golgesi yazant
karartiyordu. Yalniz Efe’nin sonunu anlatirken kendini tutama-
di. Goézlerinden yaslar bosandi. Kalbi sanki agzina gelmisti.
Higckinyordu. Boynunu bikerek, iri nasirli elleriyle gdz yaslarini
silerek sdyledigi sdzler hala kulagimda 432

Av pesinde gezerken iki hafta bGtin ugradiimiz kdylerde,
YOrik obalarinda hep Yalniz Efe’nin menkibelerini dinlemigtim.
O zamanlar sairdim. Duydugum canli bir kendinden gegisle
kahramanin destanini yazmaya kalktim. Ama nedendir bilmem
yarim biraktim. Aradan iste yirmi bes yil ge¢ti. Buglin tamam-
lamak olanagi goériyorum. Yaslanan hatiramda kafiye yok.
Bunayan zevkimde sozciklerin uyumu, veznin gizleri yagami-
yor. Ama gengligimde yazdigim roman gibi tekrarlayamaz mi-
yim?

iste bunu deniyorum.

Omer SEYFETTIN

495
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SORULAR

1- Yazar ve kilavuz ne igin yola ¢ikiyorlar?
a) Daglara tirmanmak igin

b) Ayiaviigin

c) Aradiklart kéyl bulmak igin

d) Namazgaha varmak i¢in

2- “Yann basina ¢ikalim” sézundeki “Yar” cimlede hangi
manada kullaniimigtir?

a) Dag b) Diizik ¢) Ugurum-
tepe d) Patika

3- Kilavuz neden sigara icmek istemez?

a) Bulunduklan yer Namazgah oldugu igin

b) Yalniz Efe’nin sir oldudu yer oldugu igin

c) Burada sigara igmenin dogru olmadigina inandigdi igin
d) Kilavuz uyardigi igin

4- Yalniz Efe kimdir?

a) Geng birkiz

b) Geng bir delikanl

¢) Kahraman bir kiz

d) Sir dolu yasamis bir kéyll

5- Yazar nigin eskiya hikayelerini dinlemekten hoglani-
yor?

a) Eskiya hikayeleri yazdidi igin

b) Zamaninda eskiyalarla yasadig igin

c) lIssiz bir kdyde eskiya menkibeler ile blyGdagu icin

d) Eskiyalarin sonunun hep ilging bittigi igin

6- Kilavuz hikayeyi anlattigi sirada yas! kagtir?
a) 60 b) 65 c)19 d) 50
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7- BUOYKU .coeernrecicreeieeninens tarafindan yazilmistir.

8- Yazar bu hikayeyl kdylilerden dinledigi siralarda mes-
legi nedir?

a) Avci b) Yazar ¢) Sair
d) Gezginci
9- Bu destan duyulduktan ...............ccc.ueee. sene sonra
yazildi.
10- Kilavuzla beraber ¢iktiklan glin hava nasildi?
a) Soguk b) Karanlik c) Yagmurlu
d) Bilgi yok
Kavrama % : .....ccccce..... DOS : . crieiiieeeceen
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ORMANLARIN UGAN PRENSI : KARACA

Avcinin iyisi Karacayi ugarken vururmus:

Gergekten de diz bir alanda yaklasik sekiz metre sigraya-
rak kosan bir karacanin ayaklar yere degerken goérulmez, ze-
minin bir metre Uzerinde uguyor gibi algilanir. Ormanlarimizin
bu ugan hayvani daha ¢ok eti igin avianir. Karacanin besini
olusturan filizler, fidan ugiari, kokulu otlar ve ¢icekler etine 6zel
bir koku ve tat kazandirir. 57

Bir hayvan eti bu kadar tath olursa pesinden kosani da ¢ok
olur. Ayi, vasak, kurt, tilki, yaban kedisi, sansar ve porsuk gibi
dogal diismanlarina insan da eklenince, dogal denge karacalar
yénlnden birey sayilan hizla azalmaya baslamistir. Karaca,
geyikgiller familyasinin bir tirtddr. Avrupa ve Asya’nin iiiman
boélgelerinde yasar; Anadolu’da Trakya'dan baslayip Artvin'e
degdin uzanan Karadeniz kiy! kusag: ormanlarinda uygun ya-
sam alanlar bulduklan bilinmektedir. 117

Karacanin bacaklari uzun ve ince, tirnaklari kigik, dar ve
sivridir. Gozler blylik ve canhdir; Ust gbz kapaginda uzun Kir-
pikleri vardir. Orta uzuniuktaki kulaklar birbirinden aralikii ve
disariya gevrelenmis bir durumdadir. Postu yazin kirmizimtrak,
kisin gri renktedir. 153

Karacanin yalniz erkeginde boynuz bulunur; boynuz bi-
yUklGga; hayvanin yasam alanina ve beslenme durumuna gére
degisir. Karacalar daha ¢ok karsilik agag turlerinin olusturdugu,
icerisinde yer yer gayirlarin bulundugu ormanlar tercih ederler;
yazin ormanin yiksek kesimlerine ¢ikar, kisin vadilere inerler.

191

Besinlerini segerken ¢ok titiz davranirlar; taze ve yumusak
otlar, tomurcuk ve geng surglnler, Gzumsu meyveler ve etli
kokler en sevdigi yiyecekler arasindadir. Karaca'da giftlesme
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Haziran'dan AJustos’un sonuna degin slrer; bu devrede er-
kekler digiyi bir gember olusturacak bigcimde kovalarlar. Rakip
erkekler arasinda siddetli kavgalar baslar; kavga sirasinda kimi
kez birinin boynuzu digerinin kafasina ¢ivi gibi saplanir ve onun
Slumdne yol acgar. 251

Ciftlesmeden yaklasik kirk hafta sonra dogum gergeklesir.

Mayis ve Haziran basinda disi bir ya da ender olarak (g
yavru diinyaya getirir; yavru bir iki saat sonra annesini izleme-
ye baslar. Erkek, disi ve yavrudan olusan bir aile yasamlari
vardir. Kis aylarinda kimi kez bu aileler birleserek siruler olus-
tururlar. 297

Ortalama omiirleri 15-16 yil kadardir. Cok hassas ve duy-
gulu hayvaniardir; daralan yasama alanlarini terk ederler.diger
hayvanlardan o6zellikle geyiklerle birlikte olmay sevmezler.
Asiri tedbirli ve Orkek olan karacada duyu organlan ¢ok kes-
kindir. Bir tehlike sezer sezmez disi bulundugu alani terk et-
mekte bir sakinca gérmez, erkekse yeniden ayni alana ddn-
mek Uzere yakin bir ¢cevreye kagmayi yegler. Kigik yasta in-
sana alistirlmalar durumunda Urkeklikleri kalkabilir; insandan
uzakta blyimas olanlari ne denli ¢aba gésterilirse gdsterilirsin
yine Urkekliklerini korurlar ve 6zglrliklerini arariar.

Hayvanlar Dinyasi
Esat Korkmaz

379
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SORULAR

1- Avcinin iyisi Karacayl .......ccoveevveeinninane. vururmus.

2- Karacanin diiz alandaki sigrama mesafesi ne kadardir?
a) 3m b) 4m c)8m d) 16m

3- Karaca neden av igin 6zellikle aranan bir hayvandir?

a) Besininin fidan,filiz ve gigeklerden olusmasindan dolayi.

b) Zor avlandigindan dolayi

c) Etinin 6zel kokulu ve tatta olmasindan dolay!.

d) Turindn gittikge tikenmesinden dolay!.

4- Karaca nerede yasar?

a) Avrupa'da

b) Asya ile Avrupa’nin iiman bélgelerinde

¢) Anadolu ve Avrupa’nin ihman boélgelerinde

d) Asya'da

5- Postu ne renktedir?

a) Kirmizimtirak b) Gri

¢) Yazin gri kisin kirmizimtirak d) Yazin kirmizimtirak kigin gri

6- “Karacalar,yaz,kis ormanlarin yliksek kesimlierine ¢i-
karlar” ifadesi igin:

a) Dogrudur b) Yanhstir.

7- Ciftlesme mevsimi hangi zamanlarda gérilir?

a) Haziran'dan Agustos’un sonuna kadar.

b) Haziran'dan Aralik’a kadar.

¢) Agustos’tan Aralik’a kadar.

d) Haziran ile Agustos’un baginda
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8- Ortalama émdiirleri kag¢ yildir?

a) 40 yil b) 15-40 yil

c) 15-16 yil d)15-20 yil

9- Bu okuma pargasi yazarin hangi ¢calismasindan alin-
mistir?

a) Hayvanlar Danyasindan b) Hayvanlar Aieminden

c) Ormanlar Prensi d) Ormanlarin Ugan prensi

10- Asagidaki 6zelliklerden hangisi karacaya ait degildir?
a) Cok hassas ve duygulu hayvanlardir.

b) Geyiklerle beraber siiriler olugturabilirler.

c) Asin tedbirli ve Urkektirler.

d) insandan uzaktan blyimusse daima Urkek kalirlar.
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Leonordo *da Vinci

Ortalama
*
gbérmeden
*
duymadan
*
hissetmeden

*
tat almadan
*

fiziki
*
erismeden
*
ettigini
*
distinmeden
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insanin
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*
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Sevebilmek
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izmirlimisin

ic ve dig iletisiminde iyimsermisin

Sempatik olabiliyormusun

*

cok erken degilmi

*

Kendini geligtirdinmi

*

Hizh kitap okuyormusun

*

*

*

istanbullumusunuz

*

Ge¢ mi kaldin

*

Ogrenmek

*

Gitmek

*

Biz

*
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Az

*

Cok

*

Adam

*

Beyin

Saglam

*

Yasamak

*

¢cok gabuk

Harekete gec¢

*

Hedefe dogru ilerle

*

Umidini asla kaybetme

*

Dasince dinyani zenginlestir

*

Bagarisizlik karsisinda vazgegme

*

Profosyoneller her zaman daha ileri gider

*
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Ali Colak
Dilek Selguk
Abbas Gigll
Kasim Bastug
Ayse Ozyurt

Nazan Oneri

Ahmet Oztiirk

Dilek Selguk
Ali Colak

Ali Riza
Fatih Terim
Ahmet Aydin
Riza Tevfik
Fatma Naz
Turan Oz
Metin Cetin
Dindar Kaya
Ali San
Sezer Kéken

ibrahim Sadri

Mehmet Senol

Mustafa Cinar
Nasrettin Hoca
Seyfettin Barlas
Mahmut Oztiirk
Ali Colak
Nizamettin Ylce
Sevgi Pinar
Ebru Glindes
Yesim Salkim
Hakan Sukar
Okan Boruk
Arif Kapar
Mehmet Suigmez
Ugur Dindar
Fatih Tellioglu
Anhmet Isik
Sezer Kdken
Ahmet Oztiirk
Hamdin Erol
Behget Erol
Zeliha Oztiirk

; Fatog Abla

Ali Ug

Murat tas
Nasrettin Hoca
Mustafa Cinar
Sevgi Pinar
Ayse Bakkal
Sen Kasap
Sener Sen
Kenan Ceki¢
Ali At

Fatma Dogan
Ali Colak
Gevgi Ero!
Siheyl Uygur

Zekeriya Tellioglu

Mehmet Aslan
Adil Carpik
Ahmet Sigman
Mahmut Kel

Osman Topal
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Hizh oku

*

cok oku

Hizli anla

*

Hizli ddsin
Di]zgi'm* konusg
Gijlzel*gbr
Guzel diusin

*

Lezzet al

SevgiyLe dol
MUtlLi ol
QO$kL:|U ol
Ne$e* sag
Kendine glven
Herkezi sev

*

Enerjik ol

Sicak davran
Espiri yap
Hep Gil

Harekete geg¢

Sorunlara*odaklanma
szﬁmlere*odaklan
Umudunu*kaybetme
Hedefini belirle
Tembelligji birak
Hareke}e gec

Bilgi 9ugti'xr

Sevgixi paylas
Ufkunu*geni§let
Hayatlnlirenklendir
Monotonltiga paydos

Saglam dur

Disiplinli ol

Sistemli davran

Qézﬁn: Uret
Bosg ikdurma
Sarekli galig
Hareketli ol

*

Sempatik ol

. Hayat gok glizel

Isigi a:;lk birak
Herkese Eieger ver
Kendine 9Uven duy
Ona sazgl duy

Gunldk plan yap

i Planl yagama alis

Sirekli kitap oku
Hayata czlumlu bak
Muzige *zaman ayir
Acik havada gez
Arkadag*canh3| ol
Sanata d:eger ver
Dostuna énem ver
Kendine zaman ayir
Duzenli olarak ¢alig
Daima ileri bak

Ailene zaman ayir
*

isini dogru yap

39




Yirminci
Yuzyil

Kitap
Oku

Basariy
Hedefle

Kapidan
Gir
Geri

Ddnme

Hayat
Dolu

Asrin
Hatasi

Ders
Cahs

Sorunlara
Bakma

Pencereden

Cik

Serdar
Ortag

Sevgi
Pinan

Espiri
Yap

Atesle
Yaklagsma

Hakan
Sikir

Sicak
Saatler

Hareketli
Ol

Cozumlere
Odaklan

Damdan
Atlama

Bak
Simdi

Yasam
Boyu

Yagmur
Yagdi

Yasamak
Glzeldir

Atla
Gel

Sezen
Aksu

Dert
Ortag:

Spor
Sagliktir

Cakti
Simsek

Hayat
Boyu

Kar
Yagd

Esnek
(@]

Cem
Yilmaz

Mikremin
Abi

Saglikli
ol

Oktay
Balli

EDINKA
AS.

Sehmuz
Budak

Otobis
Durdu

Elektrik
Carpti

Cay
icti
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Hizh Hatasiz Gézinl Kimsenin
okumak kul esnetmeye Kalbini
guzeldir olmaz calig kirma
Kendine Hedefe Muizik Golgelerin
glven dogru dinlemek guci

duy kos zevktir adina
Okurken Babana Kelimeleri Glg

geri sayg! fazla sende
dénme duy énemseme artik
Eksersizleri Hizh Tebessim Buyuklerine
sakin araba etmek sayg!
aksatma kullanma yararhdir duy

Ders Cok Spor Cok
calismak yuksekten yapmak hizh
zevktir atma guzeldir oku
Herkese Hatamla g6zind Cok
sevgi sev dort hizh

duy beni a¢ anla

Hizh Beyin Daima Cok
diiginmek Firtinasi Hareketli hizh

iyidir estir ol disin
Arkadag Dersterinde Zihinsel Cok
canhs) bagarih enerjini diuzgin
ol i ol hisset konug
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Glzel Her Yavas
Goren gin okumak
Guzel sut gok
Diistinir ic yorar
imaj Hep Ormana
hi¢ bir seydir daha ates
susuzluk hizh ile
hersey oku yaklasma
Her Hizli Aman
sabah okumak Dikkat
spor bir Ayl

yap sanattir var

En Her Temiz
kéth yemekte hava
karar yesillik bol
kararsizliktir ye oksijen
Sigara Damlaya Arabay!
beyin damlaya gok
hiicrelerini gol hizli
oldarar olur kullanma
Gilme Okurken Daima
komsuna geri agik
gelir - doénigler havada
basina yapma i dolag
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Hizls hizlt Her
okuma okuma anin

her sizlere kiymetini
insanin zaman bilmek
intiyacidir kazandirir gerekir
hizli Ak Duvan
okuma akge nem
tekniklerini kara yigidi

iyi gin gam
okuyunuz igindir yikar

igki Cok Hig
insan okumak bilenle
saghgmin gok bilmeyen
en biyik geligmek bir
dismanlarindandir demektir olurmu
En Hizl Yikselen
blylk okuyucu hava
bagar okumaktan sogur
huzurlu zevk yagis
olmaktir alr birakir
Usta Iyi Tath
okuyucular disiinmek dil
dakikada servet yilani
bin kelime elde etmek deliginden
okuyabilirler gibidir cikarir
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Ogrenciler Hizl
Okuyacak

Universite

sinavlarina giriste

hizli okuma

hizh anlama ve

hizli soru ¢b6zme

artik daha
bayik bir
deger tasiyor.

Bu nedenle

her 6grencinin

hizli okuma

tekniklerini

6grenmesi

gerekmektedir.
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{olsa buna verilecek:Cevaplardan ¢ogu kugkusuzilistin performans, yiiksek’

iverim, mikemmeli yakalama veibagar olacaktir;

iNedir bu insanlarin basari ve};‘pen‘ormans gelistirmeitutkusu, mikemmele}

isicrama arzusu iinsanlann bagan ugrunaicok zor sartlara katianip bty

icabalar harcamalaninininedeni nedir?}

isadam, isletmeci, sanatciikisaca herkes icinde yasadig§toplumda bir numara }

iolmak ister; Basandan basariya kogmak veien yiksek performanst yakalamak }

lister. Ne var kEistedigi basariyi yakalayabileninsanlarin sayisi her zaman i

{digerlerinden dahalaz olmustur.

{Dr. Loehr bir eserinde dogruidigiinmenin 8nemini vurgulayarakiséyle der:

iZihinsel yondeniiguclt olmak ve mikemmelfbir perfonmans gostermek:

‘kalitimsal degilidgrenitebilen bir olgudur.;

iLoehr, kisi ister ice, isterJdiga donik olsunimikemmel bir performans;

igostermenin gesitl{ psikolojik ve zihinsel faktdrlereibagh olup bunlarin herhangi}

{bir beceri gibi[6renilebilecegini vurgular;

...............................

ibgrenci, bir sporcu, bir is adami]bir is¢i veya bir asciolabilirsiniz farketmez.}

iLoehrin ortaya koydugu yﬂksekT perfonmans k0§ullar;f herkes icin gecerlidir;
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{Milkemmele ulaganlar;genelde insanlara sayg: veisevgi beslerler. Amaglannda, }

fana tema olarak takimicalismasi iglenir. Hepimiziyéneticisinden isgisine kadar:

‘herkesin ayni kafeteryadalyemmek yedigi calismalanminf ayni sekilde takdir:

ikultanmak yerine ionlara saygi duymalarinda yatar.

{Bircok inanglgibi bu inang da benimsenmesi zor] sdylenmesi kolay olanlardandir;

{insanlara yalnizca s6zdeisayg! gostermek kolaydir]Jama gercek saygiye

‘basarmak olkadar kolay degildir

{Bu kitabi okurken streklifolarak gemiyi rotasinda tutmaya calisan gemiciyii

{gézoniinde bulunduruniBu kural yasam icin de gecerlidiriBiz her zaman igin}

iuyanik olmak ve harekef tarzimizi gelistirmek zorundayizi insanlara saygti

{duydugunuzu séylemek {gercekien saygi duymaklalayn: sey degildir. "Bunu;

{nasil daha iyi yapabiliriz?" | "Bunu nasil hallederiz?", "Nastfdaha iyi sonuclar:

{alabiliriz?" gibi sorulan,ibasarili insanlardan duyariz.{Onlar bir insanin ne:

{kadar bilgili olursaiolsun, yetenekierini birlegtirmis$ bir grup karsisinda garesiz:

46



iINSAN BASARACAGINA
INANDIG! HER SEYi BASARABILIR

ABD'de ¢oguniukla zen¢ilerin yasadi§l ¢ok fakir bir
bolgede egitimciler bir ara§t|:rma yaparlar ve bu arastirma-
nin sonucunu bir rapor haling getirirler. Ortaya ilging bir ra-
por cikar. Bu raporu inceleyen egitimciler bu g¢ocuklarin
hayatlarinin Gzinta ve S|k|nt:||arla gegecegini bir gogunun
uyusturucu kullanacagini ve bazilarinin da hapishane ile
tanisacagini tahmin ederler.§

Bu rapora gére, bu gocul{lann hicbiri saygin bir meslek
sahibi olmayacaklar, topluma Uretici olarak degil, tiketici
olarak katilacaklardir. Rapo§ dosyalanalarak bir kuttipha-
neye konur ve uzun yillar b’ raporla kimse ilgilenmez.

30 yil sonra tez hazwln@é yapan bir psikoloji 6grencisi
kUtiphanenin tozlu raflar atasinda bu raporu bulur. Ra-
porda adi gegen kisilerin durumlarini arastirmaya karar
verir. Arastirmalar sonucunéia bunlardan birini bulur. Ra-
porda yazildiginin tam akside, stati atladigini ve saygin
bir avukat oldugunu goérir. Diger arkadaslarinin durumunu
soran arastirmaciya avukat f[]m arkadaslarinin da basari-
It birer insan oldugunu ve hgpsinin stati atladigini sdyler.
Bunun nasil gerceklestigini :sordugunda avukat olan kigi
tim arkadaglarini bir araya g'etirebilecegini ve bu sorunun
cevabini birlikte verebileceklerini sdyler. Bir akgam yeme-
ginde tum sinif toplanir. Hepsi de basarih ve kendilerine
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glvenen insanlardir. Bagar@arlnln sebeplerini agiklarken
hepsi bir noktada birlegirler. Lok sevdikleri bir 6gretmendir
onlari bu basariya hazirlayan!

Bu dgretmen onlari tim plumsuzluklara ragmen basa-
rabileceklerine inandirmig v.e onlara sdyle demigtir: "Ha-
yatta basarisizlik diye bir §ey yoktur. Basarisizlik de-
digimiz sey sadece sonuglardir." insan isterse tiim zor-
luklarin Ustesinden gelebilir.éEngeIIer, oninde durmak igin
degil, agmak igin vardir ve Her sabah dgrencilerin tahtaya
ve defterlerine yazdiklan bil’ cumle vardir:

"insan, basaracagina 1nandlgl her seyi bagarabi-
lir!" :

Bu cimleyi her gin taht}aya ve defterlerine yazan 63-
renciler, bir middet sonra bt s6zin dogrulugunu goérirler.
Ve gergekten bag.aracaklanr:a inandiklari her seyi yapabil-
diklerinin farkina varirlar. Ay:rlca 6gretmenleri onlardan ol-
mak istedikleri meslegin ve pulunmak istedikleri durumun
bir resmini gizmelerini ister. E-Ier gun bu resmi ¢gizen égren-
ciler giinde bir ¢gok defa kendllerlnl hedeflerine ulasmis gi-
bi gorurler ve surekli olarak blrblrlerlm motive ederler.

Evlerinde ve gevrelerindé yasadiklar tim olumsuzluk-
lara ragmen ¢ocuklarda muthis bir heyecan meydana ge-
lir. Bir middet sonra tum s§n|f bagaracaklarina inanir ve
basariyi ¢ok yakinlarinda gdrmeye baglarlar. Hepsi kendi-
lerine bir model seger, segtikleri modeller kendilerinin dis-
ledikleri hedefleri gergekle§r§1i§ olan kigilerdir.

Ayrica 6gretmenleri onla:ra her giin su s6ézu de yazdi-
rnr: :
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"Eger diinyada bir ins:an bir igi basarabiliyorsa, bu-
nu herkes égrenebilir!” :

Surekli olarak beyinler@ni basariya programlayan ¢o-
cuklarin hepsi hedeflerine tulagir. Diger insanlara mucize
gibi gelen bu basan 6ykisi, bir 6gretmenin tim olumsuz-
luklara ragmen 6grencilerigi basariya inandirmasi ve ba-
sariya sartlandirmasiyla gérgeklesmigtir

Birgok seminerde zevkle anlattigim bu bagari éykuisui-
ne birgok kisisel gelisim kltaplannda rastladim. Gercekten
de orjinal bir hikaye. ABD'de yasamis bir 6gretmenin her
tarli olumsuzluga ragmen:ogrencilerini bagariya sartlan-
dirmasi ve hayatlarinin ak§§|n| degistirmesi bence de ki-
taplarda 6rnek olarak anlatiimasi gereken bir harika olay.

Ancak su anda kitaplaréia ornekler arasinda yer alma-
yan fakat kendilerini 6grericilerine adamig, gece gundiz
onlarin basarisi igin galisan ve bircok égrencinin tniversi-
te sinavlarini kazanmasmi saglayan birgcok 6gretmenin
adini verebilirim. :

Ornegin, EDINKA Insan Kaynaklarindaki kisisel
geligsim uzmanlari katlllm'-cﬂarl siirekli olarak basariya
motive etmekte ve geI|§|n§|Ierm| titizlikle takip etmekte-
dirler.
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BIRAKINIZ ISIGINIZ
YAYILSIN

Uzaklardaikiglk bir ka-
sabada geng l§)ir adam ken-
di isini kurdu bu, iki cadde-
nin kdsesinde: bir peraken-
deciydi. :

Adam dugust ve dost
canlistydi, insanlar onu se-
viyorlardi. Onglan alis veris
yapiyoriar ve airkadaslarina
tavsiye ediyarlardi. Adam
bir yil iginde bir dikkandan,
Amerikanin bif ucundan di-
gerine uzanan bir zincir
olusturdu.  :

Bir giin hastalanip has-
taneye kaldirddi. Doktorlar
az zamant kalmis olabile-
ceginden endise ediyorlar-
di.. :

Ug¢ yetiskin gocugunu
yanina gagirdi ve onlara bir
gérev verdi: 3ginizden biri
yillar boyu ugra§arak kur-
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dugum §irkétimin basina
gegcecek. Hgnginizin bunu
hakettigine karar vermek
igin, her birirlize birer dolar
verecegim. :

Simdi gidip bu birer do-
larla ne alabjliyorsaniz ala-
caksiniz, arpa bu aksam
geri dénduginizde para-
nizla aldigiiz sey hasta-
hane odami: bir Uctan bir
uca doldurmalt.;

Cocuklar bu basarili sir-
keti ydnetme firsati kargi-
sinda heyecana kapildilar.
Ucii de sehré gidip parasini
harcadr. @

Aksam géri déndiklerin-
de babalan sordu:

"Birinci, §gocugum, bir
dolarla ne yaptin?"

Cocuk cevap verdi "Ar-
kadagimin dftligine gittim,
bir dolarimi :verdim ve iki
balya samarnt aldim. Sonra
odadan disari ¢ikti, saman
balyalarini getirdi, agti ve



havaya savurfnaya bagladi.
Oda bir andg samanlarla
dolmustu.

Ama biraz sonra sa-
manlarin tamami yere indi
ancak babanih soyledigi gi-
bi odayi bir u¢tan ébir uca
dolduramad.

Adam sordu: "Peki ikinci
gocugum, sep paranla ne
yaptin?"

Yorganciya gittim. iki ta-
ne yastik aldin." Bunu soy-
leyen ¢ocuk yastiklan iceri
getirdi, acti vé tiyleri batin
odaya dagitti:

Zaman igiéde butin tuy-
ler yere duistit, boylece oda
yine dolmamigti.

"Sen Uglinct gocugum,
sen parani ne yaptin?" diye
sordu adam. :

Dolarimi éebime koyup
senin yillar ériceki dukkani-
nin gibi bir dékkana gittim.
Diikkanin sahibine parayi
verdim ve bdzmasini iste-
dim. Dolarimjn 50 centini
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incilde yazilthgi gibi gok
degerli bir seye verdim. 20
centini §ehr|m|zdek| iki yar-
dim kurumuna bagigladim.
20 centide kmseye verdim.
Bdylece bir ohlugum kald..

Bununla ilii sey aldim."

Cocuk elml cebine atip
bir kibrit kutuSu ve bir mum
cikardi.

Is1g1 kape::tlp mumu ya-
kinca oda myimun yaydigi
istkla dolmustu. Oda sa-
manla veya tllyle degil, bir
uctan obur u:ca isikla dol-
mustu.

Baba meénmundu "Cok
iyi oglum. Bu; sirketin basi-
na sen gegeceksin, glnki
yagam hakkirida gok 6nem-
li bir seyi, 15§gin1 yaymay:i
biliyorsun. Bu§ cok guzel.;

ISIGINI YANIK TUTAN
HERKES ADINA
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MAVI YANGINI GOZLERININ

Bilmiyorum/ yagamakta misin, / 8ldiin mi?
Dulinyada bir yerlerde / bulamilir miyim seni
Yoksa, bir aksamin / yash karanhginda

Bir 6liyd mu diuginmeli
*

Her sey senin igin: / giin boyunca dualanm,
Uyusturan atesi / uykusuz gecelerin
Siirlerimin beyaz / siiriisti ve

Mavi yangini gézlerinin.

Hig kimse daha / yakin olmadi bana
Hig kimse / boylesine Gizmedi beni
Aclya salip gidenler bile

Oksay1p birakanlar / bile hatta

ANNA AHMATOVA
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1) Ahmet 2) Hava
3) Kutlu 4) Saman
5) Gokyuzi 6) Devran
7) Ates 8) Yagmur
9) Bulut 10) Bahar
1) Simgek 2) Ahmet
3) Pargali 4) Kurnaz
| 5) Yagmur 6) Bulug
7) Nail 8) Nihal
9) Barnis 10) Sobaci
11) Bardak 12) Tambur
13) Bulut 14) Sicak
15) Cigek 16) Ates
17) Alacak 18) Basarn
19) Okumak 20) Kutlu
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1) 4444 2) 2617
3) 6974 4) 3926
5) 2947 6) 1286
7) 1894 8) 3286
9) 2001 10) 9888
1) 2816 2) 2167
3) 3849 4) 9888
5) 9652 6) 2874
7) 1286 8) 8791
9) 1954 10) 5843
11) 2894 12) 2489
13) 9768 14) 3826
15) 2865 16) 2001
17) 8751 18) 1436
19) 4444 20) 8674
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“rouklugumu Sirmene'nin / bir dag koyunde gegirdim. /
Bizim koyde §eh|re gitmek/ bile b|r hayaldi./ Butun hayat|m| /

kdyde geglrecegnml zannederdlm/ Hayatimda dugledlgnm en /

*

buyik sey |sted|g|m kadar/ kavurma ylyebllecek paraya sahip /
oimaktt. Oralalarda yilda/ bir kere ancak et ylyeblhrdlk Ustelik /
biz, koyun guya / hali—vakti yerlnde alleS|yd|k / ng:blr zaman /

blrakln istanbul'u, / Ankara'y: veya yurt digini, /Trabzon a bile /

*

gidebilecegimi sanmazdim. / K6yde iken/ ortaokula ve Iiseye /
*

* *

gitmeyi bile hayal edemezdim. / Devlet bursu oimasaydi, /

* *
herhalde Universiteyi / okumam mimkin olamazdi."/
* *

Sizce bu sdzlerin /sahibi kim?/
* *

"1974 y|I|nd9 Tirkiye'de / doviz S|k|nt|sL baslayinca /

burslarimizi zamaninda alamadik. / Amerika'da G¢ gin a¢ /
* *

kaldigimi hig unutmam./ Ogrenci yurduna bulasikg olarak /
* *

girdim." Yurtdig! egitimini de / tamamiadiktan sonra o artik /
*

*

biylk bir ekonomi uzmaniydi./
*

Tahmin ettiginiz gibi / kahramanimiz Adnan Kahveci'dir. /
* %*

Bu hikaye onun nereden nereye; / hangi kosullar altinda /
* *

geldigini gdstermektedir./
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Bir sa bah onu evi de ziya et e en bi ark dasi Mo art'1 dan-
sede ken gérd . Be teci dur mu $6 le agik adi: "Ha a ok sog k,
yakacak bi sey kal adi. ans edere is1 iyo um. Cok ekonomik bir,
yol."

Cok ara kazana ilirdi. Ge ek onu erek dige lerini yeteri ce
p ra kaza ama alari In nemli bir se ebi d ken i gizgileri de 1s ar|
et eleri; sanatlarindan tavi ve memeleri oldu. Bu israr ya adik-
lari done de nlan siki tiya soktu sa da so raki donemle de bi-
tin du yanin ta dig isimle haline get di.

Moza t 35 ya inda Idii. enazeye gelenler daha tabut meza-
ra ula madan eri dénmuslerdi. CU ki hava ¢o so uktu. Ta ut t
praga verili ken mezarcila dan agka kims kalmamu ti.

Bir sabah onu evinde ziyaret eden bir arkadasi Mozart'i dan-
sederken gordil. Besteci durumu sdyle agikladi: "Hava ¢ok so-
guk, yakacak birgey kalmadi. Dans ederek isimyorum. Gok
ekonomik bir yol."

Cok para kazanabilirdi. Gerek onun gerek digerlerinin yete-
rince para kazanamamalarinin dnemli bir sebebi de kendi gizgi-
lerinde 1srar etmeleri; sanatlarindan taviz vermemeleri oldu. Bu
israr yagadiklari dénemde onlan sikintiya soktuysa da sonraki
dénemlerde bitiin diinyanin tandidi isimler haline getirdi.

Mozart 35 yasinda 6ldi. Cenazeye gelenler daha tabut me-
zara ulagmadan geri ddnmislerdi. Ginkl hava ¢ok soguktu. Ta-
but tapraga verilirken mezarcilardan baska kimse kalmamgti.
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insanlar genelde bir sonuca ulagtiklarinda kendilerini
basarili.....1.... Ancak ¢ok basarili insanlar; basarisiz ol-
duklarinda, 6g@retici bir deneyim .....2..... diginen insanlar-
dir. Onlar bu deneyimlerini de kullanarak, yeni yeni deney-
lere baslarlar. Yeni bir hareket tarzi belirliyerek yeni sonug-
lar ...3... ederler.

Dinden bugtine elde ....4.... kazang nedir? Cevap tabii
ki deneyimdir. Basarisizliktan korkan insanlar kafalarinda
hep nelerin .....5... gidecegini digundrler. Bu da ulagsmak
istedikleri sonuca dogru adim atmalarina engel olan tek
nedendir. Basarisizliktan korkuyor musunuz? ....6.... 6g-
renmeye ne ....7....7 insanhgin deneyimlerinden faydala-
narak, yaptiginiz her seyde ....8.... olabilirsiniz.

Thomas Edison ...9... inlu bir hikaye vardir. 9999 kere
denedikten ...10... kusursuz ampuli kesfedemeyince biri
sorar, "Onbininci basarisizligi da gdze alacak misiniz?" O
da ....11... verir, "Basansiz olmadim, yalnizca ampdli
kesfetmeyen bir yol daha buldum." O, ....12.... yaklagimla-
rnin degisik sonuglar verdigini kesfetmis oldu. Sampiyonlar,
liderler ve amirler gibi kigisel giice ....13.... insanlar; bir ko-
nuda arzu ettikleri sonucu alamadiklarinda bunu .....14....
degil, yalnizca bir geri besleme ....15.... duglnurler.

yeie|o ‘G| BIUOSO} sI91'G
Njzisueseq 1 BpuNeY’6 ziuibme
diyes ‘g1 ljueseq ‘g ople'e
Wsibap-zi ziuisiap’/ luLepIpueZey 2
denso || osf9|AQ'9 Jaunigb- L
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Mitkemmale 1lacanlar nanalde incanlara cava ve cavni
haalarlar Amacliarinda Yavein vanhelar da afiehil
caviinnlan dndanilar kadar atkindir Kiiltiiriimiiziin an
vanha nnktalarindan hirici de hacarinin Afrenilan icteven
harkacin narreklactirehildifi hir anniiec nlarak deafil "kadear"
va Ada "dndAlietan natirilen vetanaklarin enniici” alarak
alrmlanmacidir Rarraktan hacan Afranilahilir mi? incanlar
lidar mi Anfiar vnkea annradan mi lidar nliir? Yeteri kadar
inanecla kararli cekilda ieteven hir inean amacini
narcaklactirahilir mi?

Ri1 kiaimAda hacarinin Afranilahilan hir davranie hicimimi
vnkea tacadiiflare hadali hir eantice mn? aldn&inn
aractiranadz: ancak Anrce niciknlniideki "Afrenilmic
raracizlik" kavramini Adranmeliviz Rl kavram hiza
hacarici7zlidain keainlikle Afranilmia aldufiunn
nActarmaktadir

AYarenilmia raracizlik kavramina nire- kicilarin amanlarina
nlaemak inin vantidl faalivatlar aiirakli hacaricizhkla
anniirlanir iea hir aiira ennra kiciler artik faalivat vanmaw
hirakirlar Racarn irin Qtrataiilar adli kitahinda .1 Maywal
nira Arnadini aktarir Riina Afra qirkte nirelarin hancinin
acit witkeaklikta 7zinlamaaini eafdlamak irin eAvia hir afitim

vantami kiilllanilmaktadir:
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Y?ﬁln yanliglar da guglu

kararh gekilde

isteyen insan amacini
gerceklgftirebilir mi? Bu kisimda
ba

davranig bigimimi, y
tesaddflere bagh bir so

amini 6gren-
meliyiz. kavram bize

basarisi

basarisizlikla sol anir ise bir
sure sonra kjgfler artik faaliyet
yapmayi ffakirlar.

6nemli bir kilometre
tarihe gegmistir.

Bu aragtirmadan ortaya ¢k
SOy
"tynbel, aptal, salak, daginik,

de tanimladi§imiz gibi
ihtimallerini artinr
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Eger birgeyi istiyorsaniz, onun

Viyana Trafik Mahkemesinde

getirecedi butin sikintilara da

agaca c¢arpan bir $6férun

talipsiniz demektir.

Universite sinavini kazanip gok
glizel bir bélime yerlesmeyi
diginen birisi iseniz dertlerin
agirigindan ve deneme sinavlarin
zoriugundan sikayet etmeniz gok
anlaml degildir. Derslerin agir
gelmesi ve sinavlarin sikinti
vermesinin sebebi sizin
hazirliksizi§inizdir, 6grenci olma
ile sinava girme arasindaki iligkiyi
tam olarak anlamamig olmanizdir.
Gergekten elde etmek istediginiz
birsey varmi? Ulagmaya karar
verdiginiz bir hedef var m? O
halde onlaria birlikte gelecek her
sikintiya katianmak zorunda
oldugunuzu kabullenmelisiniz.
Siz aglamadan "sevgiliniz" size
glilmez. Ulagmak igin yola ¢gikan
yoiculugun kosultarina gégis
gerebilmelidir.

Bir kasik yogurdun site
atilmasinin sebebi bitin sitin

durusmast yapiliyormus. Sofor
kendini hakli gostermek igin dyle
karigik seyler sdylemis ki hakim
sézinu kesip "Anladim oglum
demis. —Anlattiklarina bakilirsa
sen kendi halinde giderken trafik
kurallarindan haberi oimayan bir
agac ansizin yoluna c¢ikip sana
carpmig... Anladiyim kadariyla bu
agag¢ sinyal vermedigi gibi korna
galmay da bilmiyor. Sollama nasil
yapilir bundan da haberi yok..."
R.W Emorson diyor ki "Hayatta
meydana gelen golgelerden ¢cogu
kendi ginesimizi kendimizin
kapatmasindan ileri gelir.”
Hebimiz adata inanilmaz giglerle
donatiimigiz . Ancak bu gig akilla
bilgiyle, diigiinceyle kullaniimay!
bekliyor. Newyork'ta bir parkta iki
kor dilenci sabah erkenden igbas!
yapmis dileniyorlar. Birinin
boynunda "Kére yardim edin"
yazili bir levha varmig. Levhaya
g6z atip gegenlerin codu nedense

yogurda dénismesi degil mi?

para vermiyorlarmig. Digerinin

Herhangi bir sikinti ya da problem

boynundaki levhada ise su cimle

- kargisinda gicimiza inkar

gorulayormus "Mayis ne kadar

etmemiz, karigik bir mazeretler

guzel ... ama ben kérim" Bu

y1gin1 igcine gémilmemiz
sonucunu verir.

cumleyi okuyanlann gogu bu kére
para veriyorlarmis.
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veci "Tlrkiye'de
kkinda ne diyor:
sevdigim sey

bagarnh olmak”
"Tircheas

b cqeuk bile caligkan
o u sirece pagarabiliyor ve
yQ liyor. Tlrkiye'nin hayran

budur. Kiginin
r olmasi dnemli
degil; kiginin gogudan ya da
batidan oimasi
Tlrkiye'de ¢
gosteren engels
O halde
yapabilecegi
yapmiyorsunuz

hsan, gayret
yukselebiliyor."
siz neden
zin en iyisini

kesiminden en
ge¢gmek igin
en kolay ve en
anda megru yol)
ir. Gank( hayat
larinda firsat
bir yargilama
ef yok! Size
ite sinavini bir
, Sigrama tahtasi
olarak gdrmepizdir. Toplum
nezdinde ylkselfhek igin bu kadar
kolay baska Jbir firsatiniz
olmayacak. er bu firsah
farkedebilirseniz; basanl olmak
icin bir ythmz kald1!

Toplumun en a
st kesimine
kullantlabilece
adil (ve ayn1 zal

Untversiteye hazirlanan
Ogrencilere vefigim seminerierde

ki herkez
olmayacaktir.
numara olgdn bir
girebilirsiniz.

bolime

Peki Turkiye'dg YDS sinavlarinda
derece yagan &grenciler,
dogustanmi jbu yeteneklere
sahipler. Bu koguda her sene YDS
sinaviarinda ilk yldze birgok
6grenci sofma basgarisini
gdsteren EPINKA ingilizce
Kurslar'nin indilizce égretmenleri
Ozgen Nebioglu ve Ahmet Kibrisli

ile goristuk.

Bu konunun Firkiyeg@pindaki
uzmanlar ola$ bu kigdlrin ortak
kanaati b 6Gr@Rcilerin
basarnlarindal§ temel N iyi
bir rehber kohtrolinj titiz ve
duzenli bir galipma oldugudur. Bu
tar gocukar tapiki dogustan zeki
insanlardir. Ancak Tirkiyede

derece yapariinsanlardan daha
zeki birgok insanin bulundugu
muhakkaktir.

66



\v\//\/ \)/\/
NP2 4 NN



20

-
o

- N W bdbOOOO®N®O

—
G

L

F
|
E
L
D
[
C
| I
B
A
L

In Coventry many schpols are prefabricated,
which means that as muchof the building
work as possible is done, not on the
building site. butjn factories where
mass productign methods can
be used Child:en who attend
the best of the§e new schools
are very 1ucky. The
cIassroPms are
bright, tpey have
alarge as§erhbly hall,
and thgy have
Iungh or
dinrler at

school
*
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Karanfil . git
anlama . dolayh
milliyet ol
.Egedenizi sarmagik
karanfil yeniden
yagigh hikimet
Atatlrk kahraman
muasir komisyon
kesinti disiplin

_ Ti]rkiye degisik
Gel sapirti.
sanmaki  sasirdi
merhaba rahata
Borg senet
Alacak verecek
Kiminle ~ Neyle
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Hizlh ‘ soguk
Cefa ceza
araba odun
Ders Notlar
Otobis Tavuk
Bina Kanal
Baraka - Tahta
Demir Saglam
Bozuk | Para
Kagit Mendil
Tuhaf Nerden
Mutfak Masa
ayakkabi  Rodyo
Anahtar  balkon
Bahge Koy
Yukari Ekenek



alacak
seminer
kitap
geri
saman
akraba
sokak
aksiyon
elek
oyuncak
klasor
telefon
kizak
arkadasg
mag
Hayat
buluntu

bérek

ele{nan
bodrum
okul
deri
zaman
araba
kimya
bulug
bebek
salincak
masor
tava
kazik
karne
kupa
bayat
bakig

Andag

Ziyaret
saadet
hizh
beri
dergi
cadde
fakulte
sebek
kagit
bardak
boksor
teflon
kiyak
yemek
balik
ekmek
kelam

Bocek

Taslak
mimar
beyin
aga¢
okudun
akil
hayalet
gulmek
karnigtk
gezmeye
aglama
¢abuk
ganta
arkadasg
bende
sizlanma
Doyacak

duzenli

kafzfdan
proje
belediye
s6zlik
hizh
kéhne
nezaket
eglence
kafatar
cikmig
donecek
bogver
kagiyor
agag
dallan
bosuna
gdézi

ders

taramak
kaza

vali
aramak
yavag
canl
gémiek
dersler
dasince
dénmedi
bekle
deme
yakala
olmug
budaklari
okuyacak
paraya

galigin
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Bir an igin inanglarmizi  yeniden gbzden geg¢lrin. Sonug-
larinizin  iyimi kotd md  olmasini  istersiniz? Cabalarimizin  ba-
sanyla mi, hisranla mi sonuglanmasini  arzularsimz? Olay-
lanin hep  iyi yanimimi  yoksa koth  yanlarnini mi gérirsiniz?  Bir-
¢ok kigi olaylara kot yanindan  bakmayi tercih eder. Degisimde
ilk  adim, bunun farkina varmaktir.  Smirh inanglar,
simirh insanlar yaratir. Anahtar bu  sinirlardan  kurtulup, de-
disik arayiglar icinde olabilmekte gizlidir.

Bir an igin inanglariniz

yeniden gbzden gegirin. Sonuglarinizin

iyi mi kot mi olmasini istersiniz?
Cabalarinizin bagariyla mi,

hisranla mi sonuglanmasini arzularsiniz?
Olaylarin hep

iyi yanini mi yoksa kéto

yanlarini mi gorursiniiz? Birgok kisi olaylara
kot yanindan bakmayt tercih eder. Degisimde
ilk adim, bunun farkina varmaktir.

Sinirh inanglar, sinirh insanlar yaratir.
Anahtar bu sinirlardan kurtulup, degisik

arayiglar iginde olabilmekte gizlidir.
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GUCUNUZU HISSEDIN

Hi¢ kendinizi mikemmel hissettiginiz ve daha 6nce ya-
pabileceginizi hayal bile etmediginiz fevkalade guzel sey-
ler yaptiginiz anlar olmadi mi? Kesinlikle olmustur. Peki
her seyin kot gittigi, planlarinizin alt Gst oldugu en basit
isleri bile karistirdidiniz anlar oldumu? Eminim bu da ol-
mustur.

Siz ayni kisi oldugunuza ve kullanabilecegini kaynak-
lar degismedigine gére aradaki farki meydana getiren ne-
dir?

Fark icinde bulundugunuz sinirsel fizyolojik du-
rumdur.

Aninda durumlar degistirmek, dinamik sonugclar Gret-
mek igin sahip oldugunuz en gigla arag fizyolojidir. Bunun-
la ilgili glizel bir deyis vardir. "Gug¢li olmak istiyorsaniz,
glicliymiis gibi davranin."

Kendinizi cahln, hareketli, heyecanh bir fizyolojiye uyar-
larsaniz sonugta siz de ayni duruma girersiniz. Herhangi
bir kosulda sahip olabileceginiz en blyuk kaldirag fizyolo-
jidir. Cunk( o hatasiz ve hizh ¢aligir. Fizyolojk iglemler
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beynimizi kontrol etmekte ¢ok guglu araglardir. Bu neden-
le fizyolojinin bizi etkilediginin farkina varmak g¢ok 6nemili-
dir. ‘

Fizyolojiniz kétllestiginde sizin durumunuzdan gelen
pozitif enerji de azalacaktir.

Artik herhangi bir anda kendinizi gu¢li bir duruma sok-
mak ve enerjinizi artirmak ¢ok kolay. Bu is igin nefes aligi-
nizi, durusunuzu yiz ifadenizi ve hareketlerinizin kalitesi-
ni degistirin bir anda kendinizi daha iyi hisettiginizi gore-
ceksiniz.

Fizyolojinizi k6th bir duruma soktugunuz zaman ise ya-
ni omuzlariniz ¢6kuk, ylzaniz asik, beliniz bukik ve ne-
fes alisiniz diizgiin degil ise o an kendinizi yorgun ve bit-
kin bir duruma sokmayi basardiniz demektir.

Demek ki ginimiizi nasil yagayacagimiza karar ve-
ren biziz bagkasi degil. O guni daha mutlu ve daha ener-
jik yasamak istiyorsaniz yapmaniz gereken seyler ¢ok ba-
sit; omuzlariniz dik, durusunuz saglam ve kendinden
emin, ylzinlzde bir tebessim ifadesi, nefes aliginiz de-
rinden ve dlizenli olmali. Bunlari yaptidiniz zaman beyni-
nize ve sinir sisteminize olumlu mesajlar génderecek ve
bu sayede pozitif enerjiniz artacaktir.
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Bir lisede ylksek perfonmansa ulagsmanin teknikleri ile
ilgili verdigim bir seminerde fizyolojimizi iyi kullanmanin bi-
zi bir gok konuda basariya goétireceginden bahsederken,
salondaki 6grencilerden biri s6z istedi "Hocam yarin bi-
zim matematik sinavimiz var ben matematikten pek
anlamiyorum. Acaba bu aksam c¢alismak yerine, yarin
sinav aninda omuzlarim dik durusum saglam ve ken-
dimden emin, nefes alisim derin ve diizenli ve yiizim-
de bir tebessiim ifadesi olsa sorulari yapabilirmiyim?"
diye sordu. Tabi 6nce ben sonra bitin salon kahkayt bas-
tik. Ben de cevap olarak; tebessim etmenin sana gig¢ ka-
zandiracagi dogrudur. Ama buylk olasilikla hig bir sayi,
sen tebessim ediyorsun diye kendi kendine g¢arpanlarina
aynimayacak veya yillardir iginde bulundugu karekokd ra-
hatlikla terketmeyecek, evet fizyolojimizi olumiu duruma
soktugumuz zaman pozitif enerjimizde ve yasam direnci-
mizde belirgin bir artis gdzlenir.

Norman Cousin'in hikayesi, olumlu etkiyi gosteren en
iyi drneklerden birisidir. Cousin "Bir Hastaligin Anatomisi"
adh kitabinda halsizlik yaratan, uzun suren bir hastaliktan,
gulme aracih@iyla, mucizevi bir sekilde saghgina nasil
dondugunu anlatmaktadir. Gulmek, Cousin'in yasam se-
vinci ve zenginligini artirmak i¢in bilingli olarak kullandig
tek aracgti. O'nun rejiminin gok dnemli bir kismi kendisini
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guldurecek film, televizyon programlan ve kitaplardan
olusuyordu. Bunlar da onun i¢ temsilini, olumlu yénde ge-
listirdi. Gulmek; fizyolojisini temelinden degistirdi ve sinir
sistemi de mesajlara bu yénde cevap verdi.

Boylece daha iyi uyuyarak, acilanni azaltarak, butin
fiziksel varligini geligtirdi.

Doktorlarin, butinuyle iyilesme sansinin yuzde bir ihti-
mal oldugunu sdylemesine ragmen; Cousin sonunda ta-
mamen iyilesti. Cousin, ulastigi sonucu su sekilde agikla-
maktadir. "Goriinis ¢ok kéti olsa bile, insan zihni ve
viicudunun yeniden olugturma glici asla kiigiimsen-
memelidir. Yagsam glicu, belki yeryliziinde en az anla-
silan gligtar."

Son yillarda Cousin ve digerlerinin deneyimlerini agik-
hda kavusturan ilging aragtirmalar yapiimaktadir. Hisleri-
mizi etkileyen ylz ifadeleri izerinde yapilan galigmalar, iyi
durumdayken bile pek fazla gilmedigimizi ortaya ¢ikar-
mistir. Oysa gulimseme ve tebessum, biyolojik sureci et-
kileyerek bizim kendimizi daha iyi hissetmemize neden
olur. Tebessiim beynimize giden kan ve oksijen miktarini,
sinir tagtyicilarinin uyar diizeyini artirir. Benzer geyler di-
ger ifadelerle de olusur. YUz ifadenizi korku, endige, surp-
riz, kizginlik fizyolojisine sokun bakalim neler hissedecek-
siniz!
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Yiuzimuzde yaklasik olarak seksen tane kas vardir.
Bu kaslar gevseyip gerilerek beynimize giden kan miktari-
ni, dolayisiyla beynimizin fonksiyonlarini etkilerler. 1907
de Fransiz Dr. Israel Wayboum bu konuda ¢ok garpici bir
yazi yayinlamigtir. Yazisinda ylz ifadelerinin gergekten
de hislerimizi degistirdigini belirtmistir. Buginki arastir-
macilar da benzer sonuglara ulagmaktadirlar. San Fran-
sisko'daki Kaliforniya Univesitesi'nde Dr. Paul Eckman
1985 yilindaki aragtirmasinda sunlan yazmaktadir: "Bir
duyguya sahipseniz bunun sizin yuziiniizde goriilece-
gini biliyoruz. Bunun tersi de dogrudur. Yiziiniize na-
sil ifade verirseniz o sekilde bir his olusturursunuz.
Bir actya giilerseniz i¢inizde aci hisetmezsiniz."

0 gunkl seminerimizin bitiminde salondan dagilirken
harkezin ylzinde bir tebessum ifadesi vardi. Havuzlar di-
le gelip kag saatte dolduklarini itiraf etmeyecek yada isgi-
ler yaptiklan isin kag saatte biteceg@ini hesaplayip -sana
sBylemiyecekler, Zaten onlarin hesaplama yetenegi olsay-
di is¢i olmazlardi. Cunkid giinimizde matematigi bilenler
muhendis bilemeyenler de malesef is¢i olmaktadir. dedim.
Derken salonda bir kahkaha daha koptu.
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M Sabitlesme
Goz hareketi
YT YT N

Kelimeler —=

Her durusa bir kelime okunmasi halinde géziin dur—kalk hareketi

Ornek 1
[Daha [hizli ve] | kesintisiz] [ okumak| [anlamay| [ kolaylagtirir.|

Ornek 2
[Daha hizli ve] [kesintisiz okumak] [ anlamay: kolaylastirir]

Geri donip tekrarlama, tekrarlama siz, siz ilerlemeye, ileri
geri giderken, okumaya devam etmektir. Bu, bu sanki, sézcik
s6zcuk ve deyisleri, deyisleri karigtirmak, gibidir. Beyin, beyin
bu isi ¢ok kansik, beyin bu isi ¢ok karigik bulur, kangik bulur
zira, higbir sey, bir anlam tagimiyor, anlam tagimiyor ve akici

olmuyor, oimuyor.
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ginizdeki

devi
*

kullapmak
ona bir' siparig
Beyin bir
olunca ona kilitlenir
ilgili hgr$eye
Denizcj olmak
politikaci olmak
kelimele*re dikkat
Amag ne kadar
bigimde
dikkat o kadar
Maxwell'in psiko
“Beyin'ag:lk ve
bir h;defe
yogun;agarak
yénlenme:kte, tekrar
y6n|enri1ektedir.
bir amaci

*

enerjisi boga

icin E‘mce
vermeniz* gerekir.
hedefe* sahip
ve orlunla
akdtif dikka} gosterir.
istiyorsarllz iklime,
istiyoEsanlz
etmeye bqslarsnnlz.
kesin, ag:k ve net
tan|m|ar3m|$ ise
keskiQ olur.
sibernetik yasasina gore:
tanimlanmig
sahip oldugu zaman
o hedefe dogru
yo§unlasmakta, tekrar
Tanimlanmig
olmayinca beyin

harcanmaktadir.”

*
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insanlar genelde bir sonuca
*

ulastiklarinda

*

kendilerini bagarii  gorurler. Ancak gok

basarisiz oldukiarinda,
- .
kazandiklarnn daslinen insantardir.
* *

deneyimierinide  kullanarak, yeni yeni

*

Yeni bir hareket tarzi  belirleyerek, yeni

-

ederler. Dinden bugine
nedir? éevap tabii ki den;yimdir.
korkar; insanlar kafalan;\da hep

gidécegini dﬁsﬁnﬂrl'er. Buda

sonuca dogru adim  atmalarina engel
* -
Basarisizliktan korkuyor musunuz?
* *
ne dersiniz? insanligin
fayda‘ianarak, yaptlgmlzﬁher seyde
Bﬁtﬁr; basarih insanlar; r;er olay ve

*

mi]mki]r; oldugunu ve hangi yararh
edileb:ilecegini inanllmaz:bir sekilde
sahiptirler. QevredeQ ne kadar

alsinlar, I;\ep iyimser  distnarler. Her
var old'uguna ve kendilerine hizmet
Ayni z'amanda batin zorluklann da

digundarler.
-

baganh insanlar;
Ogretici bi'r deneyim
Onle;r bu
deneyleré bagslarlar.
sonug:l;lr elde
elde ettigi;ﬁz kazang
Basans.lzhktan
neleri.n ters
ulagmak 'istedikleri
olan tek nedendir.
Oyleyse 6grenmeye
deneyimlerinden
basarili oI.abiIirsiniz.
durumd'a, neyin
sonuclal*rm elde
anlama y;etenegine
ters tepkj alirlarsa
seyin bir‘amag icin
edecegin? inaniriar.

fayda saglayacagin
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Ginde bog yere harcanan saatlerden sadece bir

*

tanesinden taydalanmasini bilse alelade kabiliyetteki
bir insan bile bilgilerden birine tamamen hakim
olabilir. Zamanin meyve vermeden gegip

gitmesine misaade edilmemelidir. Mason Good Londra'da

hastalann: ziyarete giderker: araba iginde |:ucretius'u
terci]me. etti. Dr. Burney I'nuzik dersi vermekjcin at
smm:ja bir 6grencjnin evinden 6teki 6grencinin
evine git'tigi strada Franﬁsnzca c")grerlmistir.

ik hlzllﬁokuma seminerin:i aldiktan sonra bumﬁ: aligkanhk
haline d6nU$t0rePi|mek icin 10 giin lzoyunca

eksersiz yapmam gerekiyordu. Ben de bu eksersizleri ig

gelip giderken yolda yapiyordum. Bu sayede daha 6nce
boga geg::an zamamn:da tuzh okuma te;(.nigi gibi
gok 6r:emli bir 6zelligi kazann':nstlm. Evet Dr. 'Burney at
ustiinde f;anS|zca'y| c")gren'mist‘i. Ben ondan e;inlenmis

hizh Pkuma tekr:igini, 6gren£_nist:m.

Bence siz de hemen simdi karar verin ve hergiin boga akip
giden zamaninizi belirleyin ve gelecekde sizde
belirgin bir fark meydana'getirecek bir kqnuyu

bagarmaya koyuiun.
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HER SEY BIiR NEDEN VE AMAG iCiN VARDIR

Butlin basanh insanlar; her olay ve durumda, neyin mim-
kin oldugunu ve hangi yararli sonuglann elde edilebilecegini
inaniimaz bir sekilde anlama yetenegine sahiptirler. Cevreden
ne kadar ters tepki alirlarsa alsinlar, hep iyimser digtndtrler. Her
seyin bir amag igin var olduduna ve kendilerine hizmet edecegi-
ne inanirlar. Ayn: zamanda butin zoriuklarin da fayda saglaya-
cagin dasundrler.

Mark Twain, "Geng bir karamsarin goriintisiinden daha
acikh bir gérinti olamaz," diyor. Basarisizliga inanan insan-
lar vasat olmayi garantilerler. Basarisizlik biiylik insanlarin du-
sUnmedidi bir kavramdir. Basarisiz bir adimdan sonra yersiz
hislere kapiimazlar.

Size bir adamin hayat hikayesini anlatayim. Bu adam:
21 yasinda isinde basarisiz olmus,

22 yasinda bir yasama segimini kaybetmis,

24 yasinda tekrar isinde basarisiz olmus,

26 yasinda karisi vefat etmis,

27 yasinda ruhsal bunalima girmis,

34 yaginda kongre segimlerini kaybetmis,

36 yasinda tekrar kongre segimlerini kaybetmis,

45 yasinda senato segimlerini kaybetmis,
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47 yasinda bagkan yardimcisi segimlerini kaybetmis,
49 yasinda tekrar senato segimlerini kaybetmis,

52 yasinda Amerika Birlegik Devletleri'ne bagkan segilmisg
kisidir ve adi da Abraham Lincoln'diir. EGer bu olaylan basari-
sizlik olarak nitelendirseydi, acaba bagkan olabilir miydi? Mim-
kiin degil. Thomas Edison hakkinda unli bir hikaye vardir. 9999
kere denedikten sonra kusursuz ampiili kesfedemeyince biri
sorar, "Onbininci basansizligi da géze alacak misiniz?" O da
cevap verir, "Basarisiz olmadim, yalnizca ampuli kesfetmeyen
bir yol daha buldum." O, degisik yaklagimlarin degisik sonuglar

- verdigini kesfetmis oldu. Sampiyonlar, liderler ve amirler gibi ki-
sisel glice sahip insanlar; bir konuda arzu ettikleri sonucu ala-
madiklarinda bunu basarisizlik degil, yalnizca bir geri besleme
olarak duslnarler. Bu bilgiyi istediginiz sonuglara ulagmak igin
daha iyi ayinmlar yapmak izere kullanabilirsiniz. Buckminster
Fuller, "insanlar ne égrenirlerse d6grensinler, bunlar denen-
mis ve hatayla sonuglanmig deneyimlerin Griinieridir. in-
sanlar hatalardan ders alirlar," diyor. Kendi hatalarimizdan ol-
dugu kadar, bagkalarinin hatalarindan da birgeyler 6grenebiliriz.
Hayatinizdaki en buyik beg basarisizliginizi bir an igin gézéna-
ne getiriniz. Bu deneyimlerinizden neler 6grendiniz? Bunlar ha-
yatinizin size verdigi en degerli derslerdir.

Fuller mecazi olarak bir geminin diimeni dmegini verir. Ge-
minin diimeni herhangi bir ydne gevrildiginde; geminin dimenci-
nin hedeflediginin tam tersi yéne gitmeye meyilli oldugunu soy-
ler. Dimenci hig bitmeyen bir gabayla diizeltmeler ve ayarlama-
lar yaparak rotay tutturmak zorundadir. Bir dimencinin sakin bir
denizde rotadan kaginilmaz sapmalarla ugrasarak gemisini he-
defe yonlendirmesini disinin. Cok tath bir hayal ve basarih bir
yasam tarzi igin iyi bir érnek. Ama birgogumuz béyle duginmi-
yoruz. Her hata ve yanhs davranisin duygusal bir yuk getirdigi-
ne inaniyoruz. Bu yanlis dustuncede zararl oluyor.
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Okuma Hizi ve Ogrenme Verimi dlgimii

Okuma Turu | Toplam Kelime| 1.dk. Okunan|Anlama|Ydntem
sayisi kelime
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KATILIMCI MEKTUBU
Merhaba Ziya Bey,

Nasilsiniz, iyi misiniz ? Ingallah iyisinizdir. Biraz gecikmeli
de olsa nihayet size yazabildim. Bundan 6-7 hafta once Hafiza
Gelistirme Seminerinize kafimistim. Orada size igyerimizde
yasanan basari hikayelerinden bahsetmistim. Siz de benden
bunlari yazil olarak istemistiniz. Iste bir bagar: dykisi :

Her sey yaklasik bir yil once sizin Hizh Okuma seminerinize
katilmamla bagladi. Seminerinizde inanmak ile ilgili anlatmis ol-
dugunuz seyler gok ilgimi gekmisti. Atifta bulundugunuz kitapla-
ri not almistim. Seminerinizden sonra kitap okuma hizimda ve
SEVGIMDE biiyiik bir artis oldu. Bu yasima kadar gegirdigim
yillara iiziilmek yerine siirekli kitap okumaya bagladim. Ozellikle
servisle ige gidip gelirken vaktimi bu ise ayirdim.

Daha énceden de Kisisel Geligsim konusuna ilgi duydugum igin
bir ¢ok Kisisel Gelisim kitabi okudum : Etkili Insanlarin 7 Alis-
kanligi, Siirsiz Giig, Ruhsal Zeka, % 100 Diisiince &licl, Biyiik
Diisiinmenin Biiyiisi, Igindeki Devi Uyandir (Hala okuyorum...)
Ozellikle Sinirsiz Giig kitabini okurken inanmanin giiciine inan-
dim. Diger kitaplarda da inanmanin gliciinden etkilenmistim. Bu
kitap ile birlikte diistincem olgunlagtt.

Kitapta yazilanlar: isyerimizde uygulayabilir miyim diye di-

siindiim ve uygulamaya karar verdim. (Delphi Automotive
Systems'de Siirekli Gelisim Mihendisi olarak galisiyordum. Yil-

87



basindan beri Uretim Planlama Mihendisi olarak caligiyorum)
Bizim dretimde yasadigimiz iki blyiik sorun vardi. Bu sorunlar
fabrika kuruldugundan beri vardi. (Yaklagik 4 yil) Hi¢ kimse (ben
de dahil) bu sorunlari kokiinden ¢&zilip SIFIR olacagina
inanmiyordu. Ben kendi kendimi bu problemlerin ortadan kaldiri-
labilecegine inandirdim. Problemlerimizi gok kisa soyle 6zetleye-
bilirim:

1.

Uretimde Yasanan Istasyon Kaymasi Durusu : Elektrik tesi-
satinin montajinin yapildigi hatlar istasyonlar gekiinde gali-
sir. Her hatta 33 istasyon bulunur. Bu da 33 kisi demektir.
Bu istasyonlar iglerini yetistiremedikleri zaman hatti durdu-
rurlar. Iste, yasanan bu durusa istasyon kaymasi durusu de-
nir. Bir montaj hattinin 1 saat durmasinin maliyeti 200 $'dir.
10 haftalk bir ¢alisma ile sifir istasyon kaymasi durusuna
ulastik. Bu 10 haftada fabrikanin kazanc: 15.000% oldu.

Sevkiyat Denetimlerinde Hata Cikmasi : Misteriye gitmek

lizere depoda bekleyen iiriinler kontrol edilir. Bu drinlerin
ozelligi, hazir olmalari ve miisteriye gitmeyi beklemekte ol-
malaridir. Yapilan bu kontrole sevkiyat denetimi denir. Bu
kontrolde her hafta hatalar ¢ikiyordu. Cikan hatalar bir nevi
Misteri Sikayeti idi. Clinkii bu hatalar biz bulmasak miste-
rimiz bulacakti. Bu ciddi bir kalite problemiydi. 7 hafta igin-
de bu hatalari da sifira indirdik.

BUNLARI NASIL BASARDIK ?
Bu iki problemi ayni anda ¢6zemeyecegimizi diistindiim. ¢iin-

ki bugline kadar iki problemi de ayni anda ¢6zmeye ¢alismistik.
Insanlarin ayni anda iki hedefe odaklanamayacaklarmi diigiin-
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diim. Bu nedenle 8ncelikle Istasyon Kaymalarini SIFIR'a indir-
meyi planladim. (¢linkd bu daha kolaydi) Eger bu konuda basari
kazanirsam Sevkiyat Denetimde SIFIR Hata'ya ulagsabiliriz diye
digiindlim.

Istasyon Kaymalarint sifira indirebilmek igin éncelikle insan-

lar1 bunun olabilecegine inandirmam gerektigine karar verdim.
Neler yaptim ?

1.

Fabrika iginde bir kampanya baslattim. Calisanlarin okuyabi-
lecekleri yerlerde bunu duyurdum.

Bir tane slogan buldum : “"SIFIR ISTASYON KAYMASI.
INANIRSAK, YAPABILIRIZ" Béylelikle beyinlerini prog-
ramlamaya ¢gahistim. Bu slogani her yerde kullandim.

Her hafta yazdigim yazilarda bu durusu ortadan kaldirmanin
bizim elimizde oldugunu, inanirsak bunu yapabilecegimizi
soyledim. Sifir Ist.Kaymast duruguna ulasan montaj grupla-
rini bu yazilarda tebrik ettim. Boylece gruplar arasinda re-
kabet baslad.

Uretimdeki formen ve grup liderleriyle yaptigimiz toplanti-
larda bu konuyu isledim. Benim inandigimi gordiikge onlar da
inanmaya basladi.

Teknik olarak yaptigimiz seyler de vard::

Yasanan her istasyon kaymasini bu konuda uzman olan Egitim
operatorleri incelemeye basladi. Analizler yapip ¢oziimler
gelistirmeye galigtik. Bitdin hafta boyunca sadece 2 Dakika
iiretimi durduran istasyonlar bile incelendi. Istasyonda gali-
san kisilerle konugsuldu. Onlarin fikirleri alindi. Bu kadar yo-

89



gun yapilan ¢alismadan, istasyonda ¢alisan operatérler de
¢ok etkilendi.

2. Her hafta, hangi grupta hangi istasyonlarin kaydigi bilgisini
gruplara duyurduk. Onlari bilgilendirmek ve bu konuya yéne-
Timin 6nem verdigini hissettirmek ¢ok etkili oldu.

3. Her vardiya sonunda yasanan duruslara goz gezdirdik. He-
men ¢ozebilecegimiz problemleri ¢ozdiik.

Ayrica onlardan bunu basardiklart zamant hayal etmelerini
istedim. (Ben daha once hayal etmistim ve hayal ettiklerimin

T

blytk takdiriyle karsilasacagimizi anlattim.

10 Haftanin sonunda mutlu sona ulastik. Genel midurimiz-
den ve (st diizey yoneticilerden tebrik mesajlari aldik. Bu baga-
ridan sonra Sevkiyat Denetiminde Sifir Hata kampanyasina bas-
ladim. Siirekli iki problemi bir araya getirdim. Ilk problemi nasil
¢ozdiiysek bu problemi de ¢ozebilecegimizi vurguladim. Inanir-
sak yapabilecegimizi soyledim. Yeni sloganimiz suydu: "SIFIR
MUSTERI SIKAYETI, SIFIR SEVKIYAT DENETIMDE HATA.
INANIRSAK YAPABILIRIZ I" Bu problemi ¢ézmek daha kolay
oldu. 7 hafta iginde sifir hataya ulastik. Yine bu ¢alismada da
aynt seyleri yaptik. O yiizden tekrar anlatip vaktinizi almak
istemiyorum. (Bu arada her iki ¢alismada da siirekli Allah'a dua
ettim)

Sevkiyat denetiminde sifir hataya ulasinca st ydnefimin
daha biiyik ilgisini gektik. Insan Kaynaklari Direktérinin mesa-
jini sizinle paylagmak istiyorum: "TEBRIKLER | Izmir Fabrikas
galisanlarinin akillarina koyduklart her seyi yapabileceklerine
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ylirekten inaniyorum” Ayrica benim adim Bay Inanirsak Yapabili-
riz oldu.

Bu iki projenin galiganlar iizerinde cnemli etkileri oldu: I-
nanmanin glicd, pozitif disiinme, yiiksek hedefler koyma, farkh
yollar deneme gibi konularda galisanlarda olumlu gelismeler oldu.
(Ben bu konulardan higbirini onlara dogrudan anlatmadim)

Peki, ben ne kazandim. Oncelikle sunu séyleyeyim, maagimda
artig olmadt. ¢iinki son proje tam yilbasinda sonug verdi. Halbu-
ki bizim performans degerlendirmelerimiz Kasim ayinda yapil-
misti. Bu nedenle bu yila bir etkisi olmadi. Midiirim bu basarila-
rin diger alanlarda herkese ornek oldugunu  sdyledi
(Benchmarking). Benim de sirket igin iyi bir potansiyel oldugumu
belirtti. (Ancak yilbasinda sonra béslimim degisti. Uretim Plan-
lama bélimiine ge¢tim. Bu daha énceden planlanmisti.)

Bu bagarilarin ardindan &zglivenim gok artti. Artik daha ce-
sur fikirlerimi sdyleyebiliyorum, daha gabuk harekete gegebili-
yorum. Insanlar soyledigim seyleri daha dikkatli dinliyorlar.
Mutluyum. Inanirsam daha biiyiik seyleri bagarabilecegime inan-
maya bagladim.

Yeni bélimimde de Lojistik faaliyetlerle ilgili yiiksek hedef-
ler koydum. Uretimde olup bitenlerden Uretim Planlama bélimii-
niin haberi olmadi§ igin benim bu gikisimi hayretle ve takdirle
karsiladilar. Daha énce olsaydi, yeni bagladigim bir bolimde da-
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ha ikinci ayim dolmadan bdyle ortaya gikip yiiksek hedefler koy-
mazdmm. (Bu cesareti kendimde bulmazdim)

Ziya Bey, aslinda anlatilacak, konugulacak daha ¢ok sey var.
Bu nedenle sizinle iletisimimizi arttirmak isterim. Sizin goris ve
tecriibelerinizden 6grenecegim daha gok sey oldugunu disiini-
yorum.

Ve en dnemlisi, kazanilan bu basarilarda sizin de biyik kat-
kintz oldugu igin size de gok tesekkiir ederim.

Saglicakla kahin,
Tayfun Delen
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EGITIMLERIMIZ

Hafiza Teknikleri ve Kolay Anlama,
Hizli ve Verimli Okuma Teknikleri,
Esler Arasi Diyalog,
iyi Anne Baba Olabilmek,

Tark Usull Basari,

Cagi Yakalamak ve Asmak,
Zaman Yoénetimi,

Egitimde Yeni Ufuklar,
insani Tanima Sistemi,

Birlikte DUstGnme Zenginligi Sorunu.Céztm:Diyalog,
Sézsiz lletisim ve Beden Dili,
Degisim Yolculugu (Bireysel Degisim),
Etkili iletisim Sanati,
Telefonla Gérisme Teknikleri,
Etkili Sunus Teknikleri,
Profesyonel Y&netici Asistanlidi,
Esinizin Sevgi Dilini Kesfedin,
Etkili Ogretmenilik,

Etkili Yonetim ve Liderlik,

NLP (Sinir Dili Programlamasi),
Pozitif Yasam ve Bagar (Motivasyon),
Meslek Segimi,

Ders Caligma Teknikleri












