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SEMİNERDEN MAKSİMUM DÜZEYDE YARARLANMAK  
İÇİN ÖNERİLER?

Eğitim program ian amaçiarma göre ikiye ayrılır;

> Bilgi kazandıran eğitimler.
>  Beceri kazandıran eğitimler.

Sizin için önemli olan ne?

>  Bilmek mi?
>  Yapabilm ek mi?

Bilmek için bilgi kazandıran eğitim yeterlidir. Oysa yapabilmek 
için bilgi+beceri kazandıran eğitime ihtiyaç vardır. Bu sem iner­
deki uygulamaları “hakkını vererek” yaparsanız o konuda 
beceri kazanır, ustalaşırsınız.

Bu sem inerden maksimum düzeyde yararlanmak  
istiyorsanız;

>  Uygulamaları kendinizi yorgun veya kötü hissettiğiniz bir 
günde değil canlı ve enerjik bir gününüzde yapmalısınız.

>  Yeni bir teknik öğrenirken onun nerede işe yaramayacağını 
değil sizin nerede, hangi işinize yarayacağını düşünün.

>  Hızlı okum a ile ilgili yalnızca sem iner çalışmaları ile yetin­
meyin, ilgili kitaplarla kendinizi geliştirmeye devam edin. 
Belli bir süre her zamankinden daha fazla okuyun.

>  Önce kendinizi okum aya heveslendirin sonra yeni bilgileri 
uygulayın..



> Her seansı 30 dakikadan fazla uzatmamaya çalışınız. Kısa 
bir ara verip devam edebilirsiniz. 2 hafta sonra bu süreyi 
30-40 dakikaya çıkarabilirsiniz.

>  Bilim dünyasında bir alışkanlığın oluşması için o davranışın 
21 gün boyunca tekrarlanması gerektiği vurgulanmaktadır. 
Düzenli periyotlarla 1 ay boyunca uygulamaları tekrarlayı­
nız.

>  Öğrenme verim inizin en yüksek olduğunu düşündüğünüz 
saatlerde uygulamaları yapınız. Bu saatleri keşfedem em iş­
seniz sabahın ilk saatlerinde uygulamaları deneyiniz.

>  Mümkün ise yakın arkadaşlarınızla bir beyin takım ı oluştu­
run. Uygulamaları onlarla birlikte yapın, okum a ve anlama 
ölçümlerinizde birbirinize yardımcı olun.

>  Uygulamaları kağıt üzerinde yapabileceğiniz gibi bilg isa­
yarda da yapabilirsiniz.

>  Öğrenme hakkında bir şeyler öğrenirken aynı anda beyni­
nizin içindeki öğrenme sürecine de odaklanın.

> Okuma ve öğrenmeyi sadece bir zorunluluk değil, uğraşıl­
maya değer, zevkli ve eğlenceli bir uğraş olarak değerlen­
dirin, isteksizce sürdürdüğünüz aktivitelerde perform ansı­
nız düşecek, vasat aldığınız sonuçlar bir sonraki gayretinizi 
olumsuz etkileyecektir.



ÖĞRENMEYİ ÖĞRENDİNİZ Mİ? 

Lütfen seçeneklerden (D veya Y) doğru olanını daire içine 
alınız.

1- Göz satır üzerinde seri bir şekilde kayar gibi okuyarak iler­
ler .................................................................................................D-Y

2- iyi okuyucu metni yavaş yavaş ve özenle okuya nd ır.... D-Y

3- Okurken kelimelerin (veya kelime gruplarının) bütününe 
değil hece ve harflere dikkat e tm e liy iz ..............................D-Y

4- Okurken hep aynı hızla o kum a lıy ız ................................... D-Y

5- Kaçırdığım ız bir düşünceyi yakalamak için hemen geri
d ö n m e liy iz ................................................................................. D-Y

6- Okuma hızımız arttıkça anlama miktarım ız azalmaya baş­
layacaktır .............. :  ..............................................................D-Y

7- Hızlı okuduğum uz zaman önemli fikirleri ka ç ırırız  D-Y

8- Hızlı okuduğum uz zaman okuma zevkim iz k ö re lir .........D-Y

9- Hızlı okuma eğitimi almamış kişiler doğal okuma hızlarında 
olurlar. Oysa hızlı okuyanlar doğal bir üslup ile okumazlar 
.................................  D-Y

10- Duygusal (moral) durumumuz okuma verim im izi etkilemez 
...................................................................................................... D-Y

11 - O kuduğum uz her şeyi ‘harfiyen’ ha tırlam a lıy ız ................ D-Y



12- Okurken kalem kullanmak, yazıların altını çizmek doğru 
d e ğ ild ir ........................................................................................ D-Y

13- Önemli olan okumaya daha çok süre ayırabilmektir. O süre 
içinde ne yapıldığının fazla önemi y o k tu r   D-Y

14- Tekrar sayısı değil, ders çalışmaya ayrılan süre önem lidir 
....................................................................................................D-Y

15- Göz ancak bir bakışta bir kelime görür, onun için kelime 
kelime o kum a lıy ız ................................................................ D-Y

16- İyi okuyucu her zaman her yerde hangi şekilde olursa o l­
sun verim li okum alar yapabilen k iş ile rd ir...........................D-Y

17- Okuma hızı ve kalitesine ortamın hiçbir katkısı yoktur 
............................................. ......................................................D-Y

18- Fazla okuyunca beyin yorulur. Göz yorulmadığı için kon­
disyon geliştirme egzersizi ve gözü dinlendirmeye ihtiyaç 
yoktur
....................................................................................................D-Y

19- Bir yazıyı okurken hemen ayrıntılara girmeliyiz. Ana fikre 
nasıl olsa bir şekilde ra s tla rız ............................................ D-Y

20- Okuma için zihinsel ve hazırlık yapmanın gereği yoktur, 
hemen okumaya baş lam a lıy ız .......................................... D-Y



ALIŞTIRMA

AMAÇ: ihtiyacınız daha sık okumak mı daha etkin okumak mı, 
okum a hobilerinizi artırm ak mı, yoksa okuma alışkanlığınızı 
kazanmak mı? Bunu anlamak için;

Ne yapılacak:

1- Aşağıdaki 3 grupta okuma ile ilgili tutum ve değerlendirme­
nizi yapın.

2- Bu değerlendirmeyi her maddenin karşısına -ı- , - ,0 koya­
rak yapın.

+ Evet - Hayır O Bazen

Okumayı Seviyorum

Düzenli okum a alışkanlığım  var

Aldığım kitabı genellikle okurum

Okumak için zaman ayırırım

Okuduklarım ı kolayca anlarım

Okurken altını çizer gerektiğinde not alırım

Okurken dikkatim  dağılmaz

Dinlenmek için okuduğum olur

Okuyunca yorulduğum olur



+ - 0
Okumaya başlamak için çoğunlukla çaba har­
carım
Okuduklarımı uygulamaya değer bulmam

Okuduğum kitabı daha bitirmeden başkasına 
verdiğim sık olur
Okuma konusunda zaman baskısı çekiyorum

Seçici davranmadan anlık kararlarla bir kitaba 
başlıyorum
Okuduktan sonra bir daha aynı kitaba elimi 
sürmüyorum
En son okuduğum kitabın adını hatırlıyorum

Kitaplığım var

Aradığım kitabı kolayca bulabiliyorum

Okurken genellikle uykum geliyor

Okuduğum bilgileri hayata uygulamaya çalışı­
yorum
Tatilde daha iyi okumaya çalışıyorum

Çevremdekilerin okudukça bana yabancılaştı­
ğını düşünüyorum
Okuyorsam kitaba verdiğim  paraya acımam

Okumak zorunda kalmasaydım okumazdım



“BAŞARININ TEM EL ŞARTLARI ”
• Hayatta başarılı olm ak İçin nerelere uygun hareket etmeli­

yiz?
• Başarılı insanların ortak özellikleri nelerdir?

BAŞARABİLMEK İÇİN;
1- Bir hedefinizin olması gerekir. Ç ünkü;..............

2- Başarabileceğinize inanmanız gerekir. Çünkü:..............

3- O lumlu düşünm eniz gerekir. Çünkü;............

4- Değişime, yeniliğe açık o lm anız gerekir. Çünkü;...............

5- Başınıza gelen her olayı kendi amaçlarınıza hizmet edecek 
şekilde kullanabilmeyi öğrenmeniz gerekir. Çünkü;...........

6- “Kendi gelişim imden ve eksikliklerimden ben sorum luyum ” 
inancına sahip olmanız gerekir. Çünkü;.................

7- Hayatınızı kontrol edip yönetebileceğinizi bunun içinde 
düşüncelerinizi kontrol edip yönetebilme yeteneğine sahip 
olmanız gerektiğini keşfetmiş olmanız gerekmektedir. Çün­
kü;............... ..........

8- Çalışmanın zorlayıcı bir çaba değil yaşam tarzınız olması 
gerekir. Mesleğinizi tatile çevirebilmelisiniz. Ç ü n k ü ;............

9- Mutluluğunuz için duygularınızın nasıl oluştuğunu ve onları 
nasıl değiştirebileceğini öğrenmiş olmanız gerekir. Çünkü;.

10- Zihinsel performansınızdan maksimum düzeyde yararlan­
mak için beyninizin nasıl çalıştığını öğrenmeniz gerekir. 
Ç ünkü;..................



11- Fiziksel enerjiniz için dengeli uyku ve beslenme düzenine 
sahip olmanız gerekir. Çünkü;...............

12- Sürekli başarabilmek için “nasıl başarılı o lunacağını” öğ­
renmeyi başarmış olmanız gerekir. Çünkü.............

13- Zihinsel fiziksel ve enerjinizde süreklilik sağlam ak için 
stresten korunma ve kurtulma yollarını, dinlenmeyi ve eğ­
lenmeyi öğrenmiş olmanız gerekir. Çünkü;..............

14- Başarılarınızı değerlendirirken yaptığınız faaliyetlere göre 
değil elde ettiğiniz sonuçların kalitesine göre hüküm ver­
meniz gerekir. Çünkü;..................

15- Hedefinize ulaşmak için bir planınızın olması gerekir. "İste­
diklerinizi nasıl gerçekleştireceksiniz? Hedefinize, hangi a- 
şamalarla, nasıl u laşacaksınız?” . G erekçeler.............

16- Hedefinizin en az zaman, en az maliyet, en az çaba ile 
nasıl gerçekleştirebileceğini gösteren bir strateji haritanızın 
bulunması gerekir. “Hedefinize en kısa yoldan nasıl ulaşa­
bilirsiniz?” .............

17- iletişim tekniklerini, insan psikolojini ve insanlarla anlaşm a­
nın yollarını öğrenmiş olmanız gerekir. Çünkü;...............

18- Öğrenmeyi öğrenmiş olmanız gerekir. Ç ünkü:.............

19- Başarının temeli iradeli olmaktır. (Oto kontrol, iç disiplin) 
Yapmak istedikleriniz ile yapm anız gerekenler arasından 
ödev ve sorumluluklarınıza uygun davranışı irade gücünüz 
ile kendinize yaptırabilmelisiniz. Çünkü :.......

20- M otivasyon için güçlü gerekçelerinizin olm ası gerekir. 
”N eyi niçin yapm alısınız?”...........



1) Göz sağlığınıza dikkat edin. Okuyacağınız yazı ile gözleri­
niz arasında 30-35 cm aralık ve sayfaya kuşbakışı egemen
olabileceğiniz bir açı ile tutun.

2) Işık gözlerinize değil, okuduğunuz yazıya gelsin. Parlak
kağıtlardaki yazıları loş, mat kağıtlardaki yazıları parlak ı- 
şıkta okuyun.

3) Sırtüstü yatarak, yüzüstü uzanarak okumayın, okuma işle­
mini dinam ik bir oturuşla yapın.

4) Belleğinizi geliştirmek için bol bol beyin jimnastikleri yapın.
5) Kavrama ve anlama yeteneklerinizi geliştirmek için söz

dağarcığınızı, bilgi ve kültür düzeyinizi geliştirin.
6) Zihin ve beden olarak son derece uyanık ve dinamik olarak

okuyun. Bütün duygularınızla okunan yazıya yönelin. Asla
dalgın okuma yapmayın.

7) Elden geldiğince, hızlı kavramanın en iyi kavrama olduğu­
nu aklınızdan çıkarmayın.

8) Okumalarınız da esnek olsun. Her yazıyı aynı hızla oku­
mayın, koşullara göre okuma hızınızda (Görme, Görme,
Duyma) ağırlıklı okuma hızları uygulayın.

9) Okuma alıştırmalarınızda önce kısa ve kolay metinler,
sonra zor ve uzun metinlerde uygulamalar yapın.

10) Okuma olayının aynı zamanda düşünmek olduğunu
unutmayın.

11) Öğrenme ağırlıklı okuma yaparken, dinlenme gereksinimi
duyar duymaz, asla hızlı okumayı denemeyin; Çünkü bu
durumda ilgi azalacak, aklınız işlevini yerine getiremeye­
cektir.

12) Ön yargılarınızı atın. Kendi düşüncelerinizi yitirmeksizin,
başkalarının düşüncelerine açık olun. Size karşıt veya zor
metinleri yılmadan, mutlaka bir şeyler öğreneceğim diye
okuyun.

İYİ OKUMA KONUSUNDA BAZI ÖNERİLER
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13) İyi okuyucu etkin olarak okur, duruca düşünür.
14) Okuyacağınız her türlü yazıyı, önce ön okuma ile okuyun

(seçmeli okuma, GGO). Ana fikri, yazım biçimi, içeriğini,
yazarın yazma amacını alın ve zihni aktif bir şekilde uyara­
rak, okuma amacını net bir şekilde belirleyerek ve neyi ne­
rede arayacağınızı bilerek okumaya başlayın.

15) Yazının içerik ve dil akıcılığı yönünden size zor ve kolaylı­
ğına göre (Göz-Akıl) uyumunu sağlayarak okuyun.

16) Zaman zaman ara verin, okuduklarınızı aklınızdan özetle­
yin ve tekrar okumaya devam edin. Verilen aralarda, zihni­
nizde kıyaslamalar ve yorum lamalar yaparak, bilgileri ö- 
zümlemeye çalışın.

17) Önemli yerlerin altını çizin, sayfa kenarlarına notlar alın
veya kendi yöntem inizle hatırlatmalar çıkarın.

18) Önemli yerlerin önce, ayrıntıların sonra geldiğini unutm a­
yın.

19) Anlamını bilmediğiniz kelimelerin, deyim lerin güçlük çekti­
ğiniz sayı vs. kavramların altını dikkat çekecek türde çizin,
sözlükten anlamlarını yazacaklarınızı yazın ve okumaya
öyle başlayın.

20) Her okunanı ezberlemeye kalkmayın.

21) Okuma işlemi bittiği zaman, mutlaka yazılanlarla uyum ve
çelişkide olduğunuz yerleri net olarak belirlemeye çalışın.
Kısa kısa notlar alın.
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OKUYARAK ÖĞRENME

1- Etkin okuma için öğrencinin, okumanın önemi ve gerek­
liliğini kavramış olması gerekir. Buna göre:

• Öğrenmede en etkili yollardan biri okumadır. Çünkü “iyi
okum a” demek, okunacak şeyi seçmek olduğu kadar; za­
mandan, çabadan ve paradan ekonomi yapmak demektir.

• Okuma türlerini bilmek, okuma sırasında öğrencinin uyma­
sı gereken ilke ve kuralları da bilmesini gerektirir.

• Okuma sesli ve sessiz olmak üzere ikiye ayrılır. Sessiz
okuma da kendi içinde: göz atma,çabuk okuma,düzgülü
okuma ve ağır okuma olarak gruplara ayrılın

2- Okuyucunun etkin okumayı engelleyen durumlardan
sakınması gerekir. Bu durum lar şunlardır:

Gözlerin bir heceye takılması 
Ses tellerinin kımıldaması 
Dudak kıpırdatarak okumak 
İçten okumak
Okurken sık sık geriye dönmek 
Birden çok sözcüğü bir arada okuyamamak 
Dikkat toplayamamak
Hoşlanılan sözcüklerde okum a hızını yavaşlatmak 
Hızlı okuyunca anlayamama korkusu 
Yazının da düşüncesine çabuk ulaşamamak
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3- Etkin okumayı engelleyen etkenlerden kurtulm ak için 
neiere dikkat edilmeiidir?

Değişik konulu yazılar okunmalıdır.
Belirli bir süre içinde (zaman dilim inde) okumaya ça lışılm a­
lıdır.
Okurken, bir anda düşünceye ulaşmaya çalışmalıdır. 
Okunan metne kendini vermeye çalışmalıdır. (Konsantre 
olunmalıdır.)
Okuma metni anlama konusunda, kendine güven duyulm a­
lıdır.
Okuma dudaklarla değil, beyinle sürdürülmelidir.

4- Bütün bunların sağlanıp, etkin okumanın gerçekleştiril­
mesi ise öğrencinin iyi okuma alışkanlığı kazanm anın yol­
larını bilmesini gerektirir. Bunun için:

Her okuma belirli bir amacı gerçekleştirm ek için yapılm alı­
dır. Bir başka anlatımla, okuma, amaçlı olmalıdır.
Okumada sözcükler gözle izlenmeli, parmak ya da kalemle 
izlenmemelidir.
Hızlı okumak için sözcük bilgisi geliştirilmelidir.
Okurken tümce içinde karşılaşılan yeni sözcüğün anlamı 
çıkartılamıyorsa sözlüğe başvurulmalıdır.
Anlamayı kolaylaştırmak için sözcükler doğru okunmalı ve 
birbirine benzeyen sözcükler karıştırılmamalıdır.
Dikkat okunan metin üzerinde toplanmalı ve çevreyle ilgi- 
lenilmemelidir.
Okuyanın kafasında okunan metin ile ilgili sorular bulunm a­
lı, okuma bu sorulara yanıt vermek üzere yapılmalıdır.
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• Okumada, tek tek sözcükleri okumak yerine, bir bakışta
düşünceyi anlamaya yetecek sayıda sözcük okunmaya ça­
lışılmalıdır.

• Okumada göz ile okunan metin arasında 30 cm.'den az
olmayan bir uzaklık bulunmalıdır.

• Okurken gözler geriye kaydırılmamalı ve gözler yoruldu­
ğunda dinlendirilmelidir.

• Okuma hızını artırmak için okuma alıştırmaları yapılmalıdır.
• Okuma yazım kurallarının gerektirdiği ilkelere uygun olmalı

ve okurken beden yazının üzerine bükülmeden dik tutulm a­
lıdır.

• Okumaya başlanılmadan önce metin üzerinde genel bir
taram a yapılarak yazının planı ve ana düşüncesi bulunma­
ya çalışılmalıdır.

• Okuduktan sonra (özellikle dersle ilgili konularda) yazıdan
neyin anlatılmak istendiği düşünülmelidir.

• Okurken teknik terim ler atlanmamalı, anlamları öğrenilme­
lidir.

• Okumak öğrenmek amacıyla yapılmalı, bunun için okuma­
da acele edilmemelidir. Acele etmek tembelliğin bir başka 
biçimidir.

• Zor konular bir kez okunmakla yetinilmemeli, bu yüzden
okunan metin yeterince anlaşılmadan bir başkasına geçil- 
memelidir. Anlaşılmayan metin yeniden okunmalıdır.
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H.E.O. TEKNİKLERİNİ GELİŞTİRMEK İÇİN

 1................................................................. Okuma hedefleri koyun.

 2 .............................................................................Daha çok okuyun.

 3 ............................................. Ana fikirler için okumayı öğrenin.

 4 .......................................................... Değişik tip yazılar okuyun.

 5 ......................................................... Kelime haznesini geliştirin.

 6 ............................................................. Okurken süreyle okuyun.

 7  Sık sık okuma hızınızı ölçün, kaydedin.

 8  Kendinizi hızlı okumaya şartlandırın.

 9  Bir defada geri dönmeden anlam aya şartlandırın.

1 0 Yazıya konsantre olmayı öğrenin.

11 Gözünüzü kelime grupları görm eye alıştırın.

1 2 ...............................................Beyninizle okuyun.(Göz-Beyin)

1 3 Sık sık parmağa bakma egzersizi yapın.

1 4 ...........................................................Fiziksel ortamı oluşturun.

1 5 .......................................................................... Doğru nefes alın.

1 6 ...............................................dk/kelim e hızınıza hedef koyun.

1 7  Her gün belirli saatlerde okumayı sürekli hale getirin.
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HIZLI OKUMA ENGELLERİ (OKUMA FRENLERİ
ADI NEDENLERİ TÜRLERİ
H ece-hece  ya da  
kelim e kelime okum a

•Okum anın parçadan
bütüne doğru (harf, 
hece, kelime) öğretil­
mesi

•Hece hece okum a
•Kelime kelime okum a

İçten seslendirm e  
yapm ak

• Ezberci eğitim an la­
yışı, (tekrarlayarak  
öğrenm e)

.Dudakları kıpırdatma, 

.G ırtlakta seslendirm e 

.Zihinlendirm e
Ayrıntılarda boğulmak ■Ana fikir ile yan fikir­

leri ayırarak okum a­
mak.

■Ana fikri yakalam a­
dan okuma,
• Düşünce örgüsünü
takip etm em ek

Bilinçsiz O kum a .Am açsız, plansız ve 
yöntem siz okuma.

.Ne aradığın ı bilm e­
den okuma  
■ Nasıl okuyacağını 
bilmeden okuma.

Okuduğunu anlam a  
güçlüğü

■Az okuma,
.Öğrenm eyi öğren­
m em iş olm ak

.Kelim e haznesi ye ­
tersizliği,
■Bilgi tabanı yetersiz­
liği.

Uygun olm ayan oku­
m a ortamı

•Yanlış ışıklandırm a
.Havalandırm a
.Ç alışm a yeri

.Fark etm ez.

G özden kaynaklanan  
nedenler

.G öz yorgunluğu
•G öz eğitimsizliği
.G öz jimnastiği yap­
m am ak

.G öz yorgunluğundan  
doğan,
■Göz eğitimsizliğin­
den,
.G öz jimnastiği yoklu­
ğundan.

O kum a psikolojisin­
den kaynaklanan  
sebepler

.Konsantre o lam a­
mak.
.Motive o lam am ak

.Konsantrasyon prob­
lemi,
.Motivasyon.

Aşırı geri dönüşler 
yapm ak

■Aşırı evham lık .Cüm le dönüşleri 
.Paragraf dönüşleri

Hızlı okursam an la­
yam am  inancı

.Psikolojik kökenli 
korku ve endişeler.

.Anlayam am  inancı 

.Anlayam am  korkusu
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S O N U Ç LA R I Ç Ö Z Ü M  Y O L L A R I

■Hız düşük olur.
•Anlam a güçleşir
.S ık sık geri dönüşler yaşanır.

.Blok okum a egzersizleri, 

.B ilgisayar egzersizleri,

.G öze ritim kazandıran  egzersiz­
ler

.H ız yavaşlatır. 

.S ıkılm aya sebep olur.

.D udak arasında bir nesne tuta­
rak okum a  
.S ak ız  çiğnem ek  
.Fotoğrafik okum a egzersizleri 
yapm ak.

■Anlama düzeyini düşürür.
.Geri dönüşleri artırır.

.Biran önce ana fikri yakalam ak  
ve diğer fikirlerle ilişkisini kurmak

.Ö ğrenm e verimini düşürür. 
Ö ğrenm eden sıkılm aya sebep olur.

.öğ ren m e teknikleri ile ilgili kitap 
okum ak, sem inerlere katılm ak.

.Anlam a ve hatırlam ayı düşürür. 

.Konudan sıkılm aya sebep olur.

.D aha  çok okum ak,sözlük oku­
m ak, sözlükle okum ak.

.G öz yorgunluğuna sebep olur. 

.Ö ğrenm e verimini düşürür.

.Verilen talim atlara uygun bir 
ortam da okumak.

.O kum a hızını yavaşlatır. 

.Çabuk yorulm aya sebep olur.

.G öz yorgunluğuna sebep olm a­
dan,göz jimnastiği ile göz kondis­
yonunu geliştirmek.

.Okuduğunu anlam a güçlüğü 

.Ö ğrenm e verimini etkiler.
.Konsantre okum anın kurallarına  
uygun bir biçimde okum ak.

■Gözün çabuk yorulm ası,
.O kum a hızının azalm ası, 
.O kum akta sıkılm aya sebep olur.

.O kunan yerlerin üzerini kartla 
kapatarak okumak.

.Okuduğunu anlam ayı daha da 
güçleştirir.

.Bu inancın tem elsiz olduğunu  
anlayarak kararlı bir biçimde 
egzersizler yapm ak.
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G ö z  ESNETME ÇALIŞMASI 

Hızlı Okuyorum

TEM BELLİK ANAYASASI

MADDE 1- İnsanlar yorgun doğar ve dinlenmek için yaşar­
lar.

MADDE 2- Çalışmak yorar.

MADDE 3- Gündüz dinlen ki,gece rahat edersin.

MADDE 4- Yatağını içinden hiç çıkmayacağın gibi yap.

MADDE 5- Yarın yapabileceğin işi bugünden yapma.

MADDE 6- Dinlenen birisini görünce otur ona yardım et.

MADDE 7- Oturman mümkünse ayakta durma;yatma im­
kanın varsa oturma

MADDE 8- Tembellikten kimse ölmedi, ölmez de.

MADDE 9- Çalışma isteği duyunca, bir yere otur ve isteği­
nin geçmesini bekle.

Çabuk Kavrıyorum
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YÖNERGELERİ İZLEYEBİLİYOR MUSUNUZ?
Üç dakika süreli test:
Aşağıdaki yönergeleri ne kadar iyi izleyebildiğiniz konusunda 
size fikir verecek bir test vardır. Bu testi ne ölçüde ciddi cevap­
landırırsanız alacağınız sonuç o ölçüde anlamlı olacaktır.

1. Cevaplamaya başlamadan önce soruların tümünü okuyun.
2. isminizi sayfanın sağ üst köşesine yazın.
3. İkinci cümlede isim kelimesini daire içine alın.
4. Bu kağıdın sol üst köşesine beş küçük kare çizin.
5. Dört numarada değinilen karelerden her birinin içine (X)

işareti koyun.
6. Her bir karenin etrafına bir daire çizin.
7. Bu sayfanın başlığının altına imzanızı atın.
8. Başlığın devamına “evet, evet, evet” diye yazın.
9. Yedi ve sekiz numaralı cümleleri bir daire içine alın.
10. Bu sayfanın bir alt köşesine bir (X) işareti koyun.
11. Şimdi yaptığınız (X)’in etrafına bir üçgen çizin.
12. Bu sa)4anın arkasında yetm işle otuzu çarpın.
13. Dördüncü cümledeki kağıt kelimesinin etrafına bir daire

çizin.
14. Testte bu noktaya geldiğiniz zaman, yüksek sesle isminizi

söyleyin.
15. Yönergeleri dikkatle izlediğinizi düşünüyorsanız, yüksek

sesle “yönergeleri dikkatle izledim” deyin.
16. Bu kağıdın ters yüzünde 107 ile 278 ’i toplayın.
17. Bu probleme verdiğiniz cevabın etrafına bir daire çizin.
18. Normal konuşma sesinizle birden ona kadar sayın.
19. Buraya kadar gelebilen kişiyseniz, “Yönergeleri izlemede

liderim” diye yüksek sesle haber verin.
20. Kurşunkalem inizle buradaki noktaların üzerinde üç küçük

delik açın(...)
21. Şimdi dikkatlice okumayı bitirdiğinize göre, sadece ikinci

cümlede isteneni yapın.
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ANLAM A VE SEZGİ YETENEĞİNİ GELİŞTİRME

Not: (Aşağıdaki cüm le ve paragraflarda boş bırakılan keli­
meleri sezgi yoluyla bulun ve hemen boşluklara yazın.)

1. Hiçbir m başarının y ........................... tutamaz.

2. Akıllı kişi her şeyi gözlemler, a .................. kişi ise her şey
hakkında g ................. söyler.

3. Haksızlıklar önünde e ......................  Çünkü h ....................
beraber şerefinizi de kaybedebilirsiniz.

4. Bir tek kimseye y ..........................  adaletsizlik, umuma çev­
rilmiş bir t ....................

5. Bazı kimseler g yüzünden yükselirken, b ...............
meziyetleri sebebiyle d .......................

6. İnsanlar eşyanın a ........................ uzaktan b ..............................
görünürler.

7. Köle bir kimseye k olur. Muhteris ise
f  umduğu herkesin kölesidir.

8. Her şeyin p ....................  ile ölçüldüğü bir.y............................ .top­
lumsal adalet ve rahatlık hiçbir z gerçekleşmez.

9. Bu gün a ......................  toplamıdır. Dünkü s.. ........................
neyse bu günkü sonuç aynıdır.

10. Arı su i ......................bal akıtır, y ............... su içer zehir akıtır.

11. Haşan dağı arpalıktır; E ..................  saban yürürse, Her
derede b ..................değirmen. Eğer s .........................gelirse,
H köylüden birer tavuk, Eğer köylü v ................ ,
Güzel g ....................bu gidiş, Eğer s ................. gelirse.
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12. Terörizmi b .................... ve öne.i ...............dinamiklerle, onları
ö engelleyen d arasında kurulacak
denge ç .................. önemlidir. Terörü destekleyen
a .................. evrensel olup bölge halkının desteğini de
a ........................ için bölge ş  uyum sağlam aya çalı­
şır.

13. Geçiş dö sosyal huzursuzlukları, idarecilerin
ş ................. , belirsizlik, ruhsal b ..................  terör eylemlerine
eleman yetiştirmesine O  hazırlar. Teröre haklılık ka­
zandırdığı s .......................Eksik ve.haksız uygulamaların or­
tadan kaldırılması ile sürülse de b ........................ bahanedir.
Terör bunları mazeret o ................  kullanılır. Sürekli
y ..................... yeni gerekçeler bulur.

Not: Toplam Süre A) Bulunan Kelime x 100 =
Bulunması Gereken K.
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Sabahtan beri yürüyorduk. Düşe kalka geçtiğim iz sarp keçi 
yolları bazen sel yarıkları içinde kayboluyor, bazen sık funda­
lıklardan ayrılarak, dibinde sivri sivri çam tepeleri görünen ka­
ranlık çukurlara sapıyordu. Ayı avına gidiyordum. Kılavuzum 
Kumdere köyünün en anlamlı nişancılarındandı. Beraber tır­
manacağım ız yüksek ormanlı dağların daha çok uzağındaydık. 
Zaman zaman ince bir yağm ur serpeliyordu. Güneş yoktu. 
Sonsuz m or bir kubbeyi andıran dumanlı gökten ölümlüğün 
geçm iş saatlerini hatırlatır yaslı guguk sesleri yankılanıyordu. 
Artık iyice yorulmuştum. Omzumdaki martin gittikçe ağırlaşı­
yordu. 76

-“Biraz din lensek,dedim .”
Kılavuzum güldü. Onun için çember sakallı şen yüzü pem­

beleşti.
-“Kesildin m i” diye sordu.

Sırtında çiftçisiyle üç günlük yiyeceğim izden başka heybeni 
de taşıyan bu dinç köylüye yorgunluğumu söylemedim.

-“Ha biraz gayret! dedi, yarın başına bir çıkalım, oradan öte 
Akkovuk’a kadar yol iyidir. “Yarım saat daha tırmandık. Ayakla­
rımızın altından küçük taşlar, kireçli topraklar dökülüyordu.

Çok büyük bir çam ağacının yanına gelince kılavuzum.
-“ işte yarın başı!”dedi.

Yerler çamurdu. Çiseleyen yağmurun dallara çarpan dam la­
ları derin bir fısıltı çıkarıyordu. Ben hemen çöktüm. Çamın kalın 
gövdesine arkamı dayadım. Cebimden paketimi çıkardım, sır­
tından yükünü indiren yaşlı avcıya uzattım: 169

YALNIZ EFE
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-“Yak bir cigara bakalım!”
Ağır bir tavırla:
-“Burada tütün içilmez, "dedi. Sordum:
-“Niçin? Namazgah mı burası?”
-“Hayır”
-“Ya ne?”
Başını salladı. Gizli bir şey söylüyormuş gibi yavaşça.
-“Burası Yalnız Efe’nin (sır olduğu) yerdir” , dedi.
Serin bir yel yağmurun fısıltısını çoğaltarak esiyor, üstüm üz­

de siyah bir çadır gibi açılan çam dalları titriyordu. Anadolu’nun 
bu yalçın ufuklu, bu boş, kayalık, korkunç yanı, Bozdağı’na 
giden ıssız yol eskiden beri eşkıya uğrağı idi; bunu biliyordum. 
Ben ıssız bir geçidin gizli bir köşesinde uyuyan küçük bir köyde 
doğdum. Ger A li’nin, Köroğlu’nun koşmaları, Devli’nin, Celav’ın 
menkıbeleri içinde büyüdüm. Bilmem onun için mi, eşkıya hi­
kayelerini dinlemeyi pek severim. 266

Paketi cebime soktum.
-“Anlat bana baba, dedim. Bu yalnız Efe kim? Nasıl sır oldu?”

Yaşlı avcı torbanın yanına bağdaş kurdu, çiftesini kucağına 
uzattı, iri ela gözleriyle dik yarın keskin kucağına, karşıdaki 
yağmurla ıslanarak koyu kan rengine giren granit uçurumlara 
baktı, baktı. Sonra bana döndü:

-“Anlatayım” , dedi. ”Ben şimdi elli yaşımı geçiyorum. O za­
man pek ufaktım. Onu gören kadınlardan dinledim. Kendisi hiç 
erkeğe görülmezdi.”

-“Niye gözükmezdi?” diye sordum.
-“Çünkü kızdı.”
“Kız mıydı?”
-“Evet” 337
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Şaşkınlığım  hoşuna gitti. Geçmişi seven, bütün olağanüstü­
lükleri geçm işte sanan, kutsayan her yaşlı köylü gibi masum bir 
sevinçle hikayesini sürdürdü.

Bu acı, hüzünlü, sıkıntı dolu bir öç destanıydı. Belki bir saat 
sürdü. Yaşlı adam onun yaptıklarını anlatırken sevgiden du­
dakları titriyordu. Ben de sevginin yansımasını ruhumda duy­
dum. Yalnız Efe’ nin her hareketi töreye uygundu. Halk, yerliler, 
köylüler ona yüce bir kahraman gibi tapıyorlardı. Anlatırken 
ihtiyar bazen üzülüyor unutulmamış bir yasın gölgesi yüzünü 
karartıyordu. Yalnız Efe'nin sonunu anlatırken kendini tu tam a­
dı. Gözlerinden yaşlar boşandı. Kalbi sanki ağzına gelmişti. 
Hıçkırıyordu. Boynunu bükerek, iri nasırlı elleriyle göz yaşlarını 
silerek söylediği sözler hala kulağımda 432

Av peşinde gezerken iki hafta bütün uğradığımız köylerde, 
Yörük obalarında hep Yalnız Efe’nin menkıbelerini dinlemiştim. 
O zamanlar şairdim. Duyduğum canlı bir kendinden geçişle 
kahramanın destanını yazmaya kalktım. Ama nedendir bilmem 
yarım bıraktım. Aradan işte yirmi beş yıl geçti. Bugün tam am ­
lamak olanağı görüyorum. Yaşlanan hatıramda kafiye yok. 
Bunayan zevkimde sözcüklerin uyumu, veznin gizleri yaşamı­
yor. Am a gençliğimde yazdığım roman gibi tekrarlayamaz mı­
yım?

İşte bunu deniyorum.

Ömer SEYFETTİN

495
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1- Yazar ve kılavuz ne için yola çıkıyorlar?
a) Dağlara tırm anmak için
b) Ayı avı için
c) Aradıkları köyü bulmak için
d) Namazgaha varmak için

2- “Yarın başına çıkalım ” sözündeki “Yar” cüm lede hangi 
manada kullanılmıştır?
a) Dağ b) Düzük c) Uçurum-
tepe d) Patika

3- Kılavuz neden sigara içmek istemez?
a) Bulundukları yer Namazgah olduğu için
b) Yalnız Efe’nin sır olduğu yer olduğu için
c) Burada sigara içmenin doğru olmadığına inandığı için
d) Kılavuz uyardığı için

4- Yalnız Efe kimdir?
a) Genç bir kız
b) Genç bir delikanlı
c) Kahraman bir kız
d) Sır dolu yaşamış bir köylü

5- Yazar niçin eşkıya hikayelerini dinlemekten hoşlanı­
yor?
a) Eşkıya hikayeleri yazdığı için
b) Zamanında eşkıyalarla yaşadığı için
c) Issız bir köyde eşkıya menkıbeler ile büyüdüğü için
d) Eşkıyaların sonunun hep ilginç bittiği için

6- Kılavuz hikayeyi anlattığı sırada yaşı kaçtır?
a) 60 b) 65 c) 19 d) 50

SORULAR
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7- Bu ö y k ü ........................................tarafından yazılmıştır.

8- Yazar bu hikayeyi köylüierden diniediği sıraiarda mes­
leği nedir?

a) Avcı b) Yazar c) Şair
d) Gezginci

9- Bu destan d u yu ld u k tan ...................................sene sonra
yazıldı.

10- Kılavuzla beraber çıktıkları gün hava nasıldı?
a) Soğuk b) Karanlık c) Yağmurlu

d) Bilgi yok

Kavrama % : .....................  DOS
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Avcının iyisi Karacayı uçarken vururmuş;
Gerçekten de düz bir alanda yaklaşık sekiz metre sıçraya­

rak koşan bir karacanın ayakları yere değerken görülmez, ze­
minin bir metre üzerinde uçuyor gibi algılanır. Ormanlarım ızın 
bu uçan hayvanı daha çok eti için avlanır. Karacanın besini 
oluşturan filizler, fidan uçları, kokulu otlar ve çiçekler etine özel 
bir koku ve tat kazandırır. 57

Bir hayvan eti bu kadar tatlı olursa peşinden koşanı da çok 
olur. Ayı, vaşak, kurt, tilki, yaban kedisi, sansar ve porsuk gibi 
doğal düşmanlarına insan da eklenince, doğal denge karacalar 
yönünden birey sayıları hızla azalmaya başlamıştır. Karaca, 
geyikgiller fam ilyasının bir türüdür. Avrupa ve Asya’nın ılıman 
bölgelerinde yaşar; Anadolu’da Trakya'dan başlayıp Artvin ’e 
değin uzanan Karadeniz kıyı kuşağı ormanlarında uygun ya­
şam alanları buldukları bilinmektedir. 117

Karacanın bacakları uzun ve ince, tırnakları küçük, dar ve 
sivridir. Gözler büyük ve canlıdır; üst göz kapağında uzun kir­
pikleri vardır. Orta uzunluktaki kulakları birbirinden aralıklı ve 
dışarıya çevrelenmiş bir durumdadır. Postu yazın kırmızımtrak, 
kışın gri renktedir. 153

Karacanın yalnız erkeğinde boynuz bulunur; boynuz bü­
yüklüğü; hayvanın yasam alanına ve beslenme durum una göre 
değişir. Karacalar daha çok karşılık ağaç türlerinin oluşturduğu, 
içerisinde yer yer çayırların bulunduğu ormanları tercih ederler; 
yazın ormanın yüksek kesimlerine çıkar, kışın vadilere inerler.

191
Besinlerini seçerken çok titiz davranırlar; taze ve yumuşak 

otlar, tomurcuk ve genç sürgünler, üzümsü m eyveler ve etli 
kökler en sevdiği yiyecekler arasındadır. Karaca’da çiftleşme

ORMANLARIN UÇAN PRENSİ : KARACA
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Haziran’dan Ağustos’un sonuna değin sürer; bu devrede er­
kekler dişiyi bir çem ber oluşturacak biçimde kovalarlar. Rakip 
erkekler arasında şiddetli kavgalar başlar; kavga sırasında kimi 
kez birinin boynuzu diğerinin kafasına çivi gibi saplanır ve onun 
ölümüne yol açar. 251

Çiftleşmeden yaklaşık kırk hafta sonra doğum gerçekleşir.
Mayıs ve Haziran başında dişi bir ya da ender olarak üç 

yavru dünyaya getirir; yavru bir iki saat sonra annesini izleme­
ye başlar. Erkek, dişi ve yavrudan oluşan bir aile yaşamları 
vardır. Kış aylarında kimi kez bu aileler birleşerek sürüler oluş­
tururlar. 297

Ortalama ömürleri 15-16 yıl kadardır. Çok hassas ve duy­
gulu hayvanlardır; daralan yaşama alanlarını terk ederler.diğer 
hayvanlardan özellikle geyiklerle birlikte olmayı sevmezler. 
Aşırı tedbirli ve ürkek olan karacada duyu organları çok kes­
kindir. Bir tehlike sezer sezmez dişi bulunduğu alanı terk et­
mekte bir sakınca görmez, erkekse yeniden aynı alana dön­
mek üzere yakın bir çevreye kaçmayı yeğler. Küçük yaşta in­
sana alıştırılmaları durumunda ürkeklikleri kalkabilir; insandan 
uzakta büyümüş olanları ne denli çaba gösterilirse gösterilirsin 
yine ürkekliklerini korurlar ve özgürlüklerini ararlar.

Hayvanlar Dünyası 
Esat Korkmaz

379

28



SORULAR

1- Avcının iyisi K aracay ı...................................... vururmuş.

2- Karacanın düz alandaki sıçrama mesafesi ne kadardır?
a) 3m b )4 m  c) 8 m d )1 6 m

3- Karaca neden av için özellikle aranan bir hayvandır?
a) Besininin fidan,filiz ve çiçeklerden oluşmasından dolayı.
b) Zor avlandığından dolayı
c) Etinin özel kokulu ve tatta olmasından dolayı.
d) Türünün gittikçe tükenmesinden dolayı.

4- Karaca nerede yaşar?
a) Avrupa’da
b) Asya ile Avrupa’nın ılıman bölgelerinde
c) Anadolu ve Avrupa’nın ılıman bölgelerinde
d) Asya’da

5- Postu ne renktedir?
a) Kırmızımtırak b) Gri
c) Yazın gri kışın kırmızım tırak d) Yazın kırm ızım tırak kışın gri

6- “Karacalar,yaz,kış ormanların yüksek kesim lerine çı­
karlar” ifadesi için:

a) Doğrudur b) Yanlıştır.

7- Çiftleşme mevsimi hangi zam anlarda görülür?
a) Haziran’dan Ağustos’un sonuna kadar.
b) Haziran’dan A ra lık’a kadar.
c) Ağustos’tan Aralık’a kadar.
d) Haziran ile Ağustos’un başında
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8- Ortalam a ömürleri kaç yıldır?
a) 40 yıl b) 15-40 yıl
c) 15-16 yıl d)15-20 yıl

9- Bu okuma parçası yazarın hangi çalışmasından alın­
mıştır?

a) Hayvanlar Dünyasından b) Hayvanlar Aleminden
c) O rmanlar Prensi d) Ormanların Uçan prensi

10- Aşağıdaki özelliklerden hangisi karacaya ait değildir?
a) Çok hassas ve duygulu hayvanlardır.
b) Geyiklerle beraber sürüler oluşturabilirler.
c) Aşırı tedbirli ve ürkektirler.
d) insandan uzaktan büyümüşse daima ürkek kalırlar.
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Leonordo da Vinci
*

Ortalama
*

görmeden
*

duymadan
*

hissetmeden
*

tat almadan
*

fiziki
*

erişmeden
*
ettiğini

*
düşünmeden

*

İnsanın
*
baktığını

*
dinlediğini

*
dokunduğunu

*
yediğini

*

bilince
*

hareket
*

ve
*

konuştuğunu
*

söyler
*
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 2 -----------------------------------------------------Bu
*

 3 ----------------------------------------------------Sen

6 ------------------------------------------------ Sevm ek
*

8 -----------------------------------------------Bilmemek
*

1 0 -------------------------------------------- Sevebilmek
«

1 2 --------------------------------------------- İzmirlimisin
*

1 5 --------------------------------------- çok erken değilmi
*

2  0 ------------------------------------- Kendini geliştirdinmi

2  1 -----------------------------------Hızlı kitap okuyormusun
*

31 ------------------------- İç ve dış iletişiminde iyimsermisin
*

2 3  Sempatik olabiliyormusun
*

17--------------------------------------- istanbullumusunuz
*

1 1 Geç mi kaidın
*

8 ---------------------------------------------- Öğrenm ek
*

6 -------------------------------------------------Gitmek
*

3 -----------------------------------------------------Biz
*

2 ---------------------------------------------------- Şu
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2 ---------------------------------------------------------- Az
*

3 --------------------------------------------------------- Çok
*

4 --------------------------------------------------------Adam
*

5 -------------------------------------------------------- Beyin
*

6 ------------------------------------------------------Sağlam
*

7 -----------------------------------------------------Yaşamak
*

8 -------------------------------------------------- çok çabuk
*

11 Harekete geç

1 7 ---------------------------------------------- Hedefe doğru ilerle
*

19 Ümidini asla kaybetme
*

2 5 Düşünce dünyanı zenginleştir
*

3 0 ---------------------------------  Başarısızlık karşısında vazgeçme
*

3 6  Profesyoneller her zaman daha ileri gider
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Ali Çolak Mustafa Çınar Fatoş Abla

Dilek Selçuk Nasrettin Hoca Ali Uç

Abbas Güçlü Seyfettin Barlas Murat taş

Kasım Baştuğ Mahmut Öztürk Nasrettin Hoca

Ayşe Özyurt Ali Çolak Mustafa Çınar

Nazan Öneri Nizamettin Yüce Sevgi Pınar

Ahmet Öztürk Sevgi Pınar Ayşe Bakkal

Dilek Selçuk Ebru Gündeş Şen Kasap

Ali Çolak Yeşim Salkım Şener Şen

Ali Rıza Hakan Şükür Kenan Çekiç

Fatih Terim Okan Boruk Ali At

Ahmet Aydın Arif Kapar Fatma Doğan

Rıza Tevfik Mehmet Suiçmez Ali Çolak

Fatma Naz Uğur Dündar Gevgi Erol

Turan Öz Fatih Tellioğlu Süheyl Uygur

Metin Çetin Ahmet Işık Zekeriya Tellioğlu

Dündar Kaya Sezer Köken Mehmet Aslan

Ali Şan Ahmet Öztürk Adil Çarpık

Sezer Köken Hamdin Erol Ahmet Şişman

İbrahim Sadri Behçet Erol Mahmut Kel

Mehmet Şenol Zeliha Öztürk Osman Topal
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Hızlı oku 
* Sorunlara odaklanma 

*
Hayat çok güzel 

★
çok oku 

* Çözümlere odaklan 
*

Işığı açık bırak 
*

Hızlı anla 
* Umudunu kaybetme Herkese değer ver 

*
Hızlı düşün 

* Hedefini belirle Kendine güven duy

Düzgün konuş 
* Tembelliği bırak Ona saygı duy 

*
Güzel gör 

* Harekete geç Günlük plan yap 
*

Güzel düşün 
* Bilgi güçtür 

*
Planlı yaşama alış 

*
Lezzet al 

* Sevgiyi paylaş 
*

Sürekli kitap oku 
*

Sevgiyle dol 
* Ufkunu genişlet 

*
Hayata olumlu bak 

*
Mutlu ol 

* Hayatını renklendir Müziğe zaman ayır

Çoşkulu ol 
* Monotonluğa paydos 

*
Açık havada gez 

*
Neşe saç 

* Sağlam dur Arkadaş canlısı ol 
*

Kendine güven 
* Disiplinli ol Sanata değer ver 

*
Herkezi sev 

* Sistemli davran Dostuna önem ver

Enerjik ol 
* Çözüm Üret Kendine zaman ayır 

*
Sıcak davran 

* Boş durma
■k

Düzenli olarak çalış 
*

Espiri yap 
* Sürekli çalış Daima ileri bak 

*
Hep Gül 

* Hareketli ol Ailene zaman ayır 
*

Harekete geç 
* Sempatik ol İşini doğru yap 

*
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Yirminci Serdar Yaşam Esnek
Yüzyıl Ortaç Boyu 01

Kitap Sevgi Yağmur Cem
Oku Pınarı Yağdı Yılmaz

Başarıyı Espiri Yaşamak Mükremin
Hedefle Yap Güzeldir Abi

Kapıdan Ateşle Atla Sağlıklı
Gir Yaklaşma Gel 01

Geri Hakan Sezen Oktay
Dönme Şükür Aksu Ballı

Hayat Sıcak Dert EDİNKA
Dolu Saatler Ortağı A.Ş.

Asrın Hareketli Spor Şehmuz
Hatası 01 Sağlıktır Budak

Ders Çözümlere Çaktı Otobüs
Çalış Odaklan Şimşek Durdu

Sorunlara Damdan Hayat Elektrik
Bakma Atlama Boyu Çarptı

Pencereden Bak Kar Çay
Çık Şimdi Yağdı İçti
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Hızlı Hatasız Gözünü Kimsenin
okumak kul esnetmeye Kalbini
güzeldir olmaz çalış kırma

Kendine Hedefe Müzik Gölgelerin
güven doğru dinlemek gücü
duy koş zevktir adına

Okurken Babana Kelimeleri Güç
geri saygı fazla sende
dönme duy önemseme artık

Eksersizleri Hızlı Tebessüm Büyüklerine
sakın i  araba etmek saygı
aksatma kullanma yararlıdır duy

Ders Çok Spor Çok
çalışmak i  yüksekten yapmak hızlı
zevktir 1  atma güzeldir oku

Herkese i Hatamla gözünü Çok
sevgi i sev dört hızlı
duy i beni aç anla

Hızlı i Beyin Daima Çok
düşünmek i Fırtınası Hareketli hızlı
iyidir i estir ol düşün

Arkadaş i Derslerinde Zihinsel Çok
canlısı i başarılı enerjini düzgün

ol i ol hisset konuş
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Güzel i Her i Yavaş

Gören 1 gün i okumak

Güzel : süt 1 çok

Düşünür i İÇ i yorar

imaj i Hep i Ormana

hiç bir şeydir i daha i ateş

susuzluk i hızlı i ile

herşey i oku i yaklaşma

Her i Hızlı i Aman

sabah i okumak i Dikkat

spor i bir i Ayı

yap i sanattır i var

En i Her i Temiz

kötü i yemekte i hava

karar i yeşillik 1 bol

kararsızlıktır i ye i oksijen

Sigara i Damlaya i Arabayı

beyin i damlaya i çok

hücrelerini i göl i hızlı

öldürür i olur i kullanma

Gülme i Okurken j Daima

komşuna i geri i açık
gelir i dönüşler i havada
başına I yapma i dolaş
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Hızlı i hızlı Her

okuma i okuma anın

her i sîzlere kıymetini

insanın j zaman bilmek

ihtiyacıdır i kazandırır gerekir

hızlı i Ak Duvarı

okuma j ^^çe nem

tekniklerini 1 kara yiğidi

iyi j gün gam

okuyunuz | içindir yıkar

içki i Çok Hiç

insan | okumak bilenle

sağlığının i ÇOk bilmeyen

en büyük | gelişmek bir

düşmanlarındandır i demektir olurmu

En j Hızlı Yükselen

büyük i okuyucu hava

başarı i okumaktan soğur

huzurlu i zevk yağış

olmaktır i s i"” bırakır

Usta 1 İyi Tatlı

okuyucular i düşünmek dil

dakikada i servet yılanı

bin kelime I etmek deliğinden

okuyabilirler | Qihidir 

___________________i----------------------------------

çıkarır
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Öğrenciler Hızlı 
Okuyacak 

•

Üniversite 

sınavlarına girişte 

hızlı okuma 

hızlı anlama ve 

hızlı soru çözme 

artık daha 

büyük bir 

değer taşıyor.

Bu nedenle 

her öğrencinin 

hızlı okuma 

tekniklerini 

öğrenmesi 

gerekmektedir.

44



Şizce son yıliardajjhsanian etkliey^ öneniiijkelirhelef hediPÇdiye şorulaçakj 

iĞİsâ buna veriTeceii;cevâplardan'ço§^

(vefimTmükemmeii yakai^

[Nedir İdu insanların başarı veJiperförniahs'geTiş^^^^^^

içabaiar harcamaiarının[(ned^

[Buna berızer sorularjdaha da çoğaltıla

ijşadamı, işletmeci, sanatçılkısaca herkes içinde yaşadığ^toplumda bir numara i 

[olmak isters Başarıdan başarıya koşrnak ye[en yüksek ^

[ister. Ne var k|istediği başarıyı yakalayabilen(insanian  

[diğerlerinden dahajaz olmuştur.;

[Başarılı insanlarda hangijalanda olursa olsun, biilakırr^oriak inanç ve davranışi 

[modejleri yardır.;

[Dr. Loehr bir eserinde doğruıidüşünmenin önemini yurgulay^^^

[zihinsel yöndenjlgüçlü olmak ve mükemmelfbir perifonmans göstermek: 

ikalıtımsai değiljpğrenilebilen bir oigû ^̂

[Loelir, kişi ister içe, isterjd ışa dönük o lsun,!m ükem m el bir perform ans: 

[göstermenin çeşiti^psikolojik ve zihinsel faldöıierei'bağlı olup bunların herhangi] 

[bir beceri gibi(öğreniiebileceğini vurgular;

[Sizde mükemmel birlperfprrnanş yâ ^̂  Bir öğretmen, biri

[öğrenci, bir sporcu, bir iş adarpıj bir]̂ ^̂ ^̂  

lL?.eb![in..oı1aYa.kQyduğ^u..yükşekperfonmanş k o ş u N a r^ h e r^
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(Mükemmele ulaşanlarjjgeneideins^

(bütünleşme ve takı m ruhu yardjrXBa 

(snajema olarak takımlçalışrnasıişlenjr.H^^ 

(berkeŞİ0.ayni.J5afeİeryada,(yemmek yediği çalış̂ ^̂ ^̂ ^̂

(pkÇpk jD.Ştnğgibi bu jnanç da benimsenm

[İnsanlara yalnızca sözdd(saygı göstermek koİaydır,) ama gerçek saygıyı! 

ibaşarrnak ojkadar^̂ ^^

İBÜ kitabı okurken sürekli|oiarak gemiyi rotasında tutmay^çaiışan gemiciyi! 

(gözönünde bulundurun)(Bu kurai yaşam için de geçer»^

(uyanık oimak ve hareke^’tarzımızı geliştirmek zorundayız!! İnsanlara saygıj

(duyduğunuzu söylemek,!gerçekten saygı duymaklaîaynı şey değildir. "Bunu! 

ln.?.Ş.tİ.babkjy].y.®P.9bi!iriz?;(i.'(Bunu nasıl haNê ^̂ ^

(alabiTiriz?’'g ib is i insanlardan duyarız.]Onİar biçin̂ ^̂ ^

(kadar bilgjli.plursaipisun, yetenekierirıi bfıieşt(m 

(kalacağını b ilir ^
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İNSAN B^ARACAĞINA 

İNANDIĞI HER ŞEYİ BAŞARABİLİR

•

ABD'de çoğunlukla zencilerin yaşadığı çok fakir bir 
bölgede eğitimciler bir araştırma yaparlar ve bu araştırma­
nın sonucunu bir rapor halin$ getirirler. Ortaya ilginç bir ra­
por çıkar. Bu raporu inceleyen eğitimciler bu çocukların 
hayatlarının üzüntü ve sıkıntılarla geçeceğini bir çoğunun 
uyuşturucu kullanacağını ve| bazılarının da hapishane ile 
tanışacağını tahmin ederler.*

Bu rapora göre, bu çocukların hiçbiri saygın bir meslek 
sahibi olmayacaklar, topluma üretici olarak değil, tüketici 
olarak katılacaklardır. Rapor dosyalanalarak bir kütüpha­
neye konur ve uzun yıllar bıi raporla kimse ilgilenmez.

•

30 yıl sonra tez hazırlığç yapan bir psikoloji öğrencisi 
kütüphanenin tozlu rafları aj-asmda bu raporu bulur. Ra­
porda adı geçen kişilerin dlırumlarını araştırmaya karar 
verir. Araştırmaları sonucunda bunlardan birini bulur. Ra­
porda yazıldığının tam aksiÂe, statü atladığını ve saygın 
bir avukat olduğunu görür. Diğer arkadaşlarının durumunu 
soran araştırmacıya avukat tüm arkadaşlarının da başarı­
lı birer insan olduğunu ve höpsinin statü atladığını söyler. 
Bunun nasıl gerçekleştiğini -sorduğunda avukat olan kişi 
tüm arkadaşlarını bir araya getirebileceğini ve bu sorunun 
cevabını birlikte verebilecekterini söyler. Bir akşam yeme­
ğinde tüm sınıf toplanır. Hepsi de başarılı ve kendilerine
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güvenen insanlardır. Başardarının sebeplerini açıklarken 
hepsi bir noktada birleşirler. Çok sevdikleri bir öğretmendir 
onları bu başarıya hazırlayan!

Bu öğretmen onları tüm jDİumsuzluklara rağmen başa­
rabileceklerine inandırmış onlara şöyle demiştir; "Ha­
yatta başarısızlık diye bir^ey yoktur. Başarısızlık de­
diğimiz şey sadece sonuçlardır." İnsan isterse tüm zor­
lukların üstesinden gelebilir.iEngeller, önünde durmak için 
değil, aşmak için vardır ve lier sabah öğrencilerin tahtaya
ve defterlerine yazdıkları biıj cümle vardır;

•

"İnsan, başaracağına İnandığı her şeyi başarabi­
lir!" i

•

Bu cümleyi her gün tahtbya ve defterlerine yazan öğ­
renciler, bir müddet sonra by sözün doğruluğunu görürler. 
Ve gerçekten başaracaklarına inandıkları her şeyi yapabil­
diklerinin farkına varırlar. Avcıca öğretmenleri onlardan ol­
mak istedikleri mesleğin vejDulunmak istedikleri durumun 
bir resmini çizmelerini ister, ^er gün bu resmi çizen öğren­
ciler günde bir çok defa kendilerini hedeflerine ulaşmış gi­
bi görürler ve sürekli olarak jDirbirlerini motive ederler.

■

Evlerinde ve çevrelerinde yaşadıkları tüm olumsuzluk­
lara rağmen çocuklarda müjhiş bir heyecan meydana ge­
lir. Bir müddet sonra tüm stnıf başaracaklarına inanır ve 
başarıyı çok yakınlarında görmeye başlarlar. Hepsi kendi­
lerine bir model seçer, seçtiljleri modeller kendilerinin düş­
ledikleri hedefleri gerçekleşmiş olan kişilerdir.

•

Ayrıca öğretmenleri onlefra her gün şu sözü de yazdı­
rır; :
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"Eğer dünyada bir insan bir işi başarabiiiyorsa, bu­
nu herkes öğrenebilir!" i

•

Sürekli olarak beyinlercni başarıya programlayan ço­
cukların hepsi hedeflerine iulaşır. Diğer insanlara mucize 
gibi gelen bu başarı öyküsŞ, bir öğretmenin tüm olumsuz­
luklara rağmen öğrencilericıi başarıya inandırması ve ba­
şarıya şartlandırmasıyla gerçekleşmiştir.

Birçok seminerde zevkle anlattığım bu başarı öyküsü­
ne birçok kişisel gelişim kitaplarında rastladım. Gerçekten 
de orjinal bir hikaye. ABD'^e yaşamış bir öğretmenin her 
türlü olumsuzluğa rağmeniöğrencilerini başarıya şartlan­
dırması ve hayatlarının akjşını değiştirmesi bence de ki­
taplarda örnek olarak anlalŞIması gereken bir harika olay.

•

Ancak şu anda kitaplarâa örnekler arasında yer alma­
yan fakat kendilerini öğrericilerine adamış, gece gündüz 
onların başarısı için çalışa^ ve birçok öğrencinin üniversi­
te sınavlarını kazanmasırn sağlayan birçok öğretmenin 
adını verebilirim. |

Örneğin, EDİNKA İn ^ n  Kaynaklarındaki kişisel 
gelişim uzmanları katılın^ıları sürekli olarak başarıya 
motive etmekte ve gelişitıjılerini titizlikle takip etmekte­
dirler. i
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BIRAKir^lZ IŞIĞINIZ 
YAYILSIN

Uzaklardaiküçük bir ka­
sabada genç bir adam ken­
di işini kurdu bu, iki cadde­
nin köşesinde bir peraken­
deciydi. i 

•

Adam düeüst ve dost 
canlısıydı, insanlar onu se­
viyorlardı. Ondan alış veriş 
yapıyorlar ve arkadaşlarına 
tavsiye ediyorlardı. Adam 
bir yıl içinde bir dükkandan. 
Amerikanın bif ucundan di­
ğerine uzanan bir zincir 
oluşturdu. i

Bir gün hastalanıp has­
taneye kaldırâdı. Doktorlar 
az zamanı k|ılmış olabile­
ceğinden encfişe ediyorlar­
dı.. i

•

Üç yetişkin çocuğunu 
yanına çağırdj ve onlara bir 
görev verdi: -İçinizden biri 
yıllar boyu uğraşarak kur­

duğum şirketimin başına 
geçecek. Hanginizin bunu 
hakettiğine karar vermek 
için, her biririize birer dolar 
vereceğim. •

Şimdi gicflp bu birer do­
larla ne alabiliyorsanız ala­
caksınız, arfıa bu akşam 
geri döndü^nüzde para­
nızla aldığırfız şey hasta- 
hane odamı- bir üçtan bir 
uca doldurmâlı.;

Çocuklar} d u  başarılı şir­
keti yönetme fırsatı karşı­
sında heyeckna kapıldılar. 
Üçü de şehrg gidip parasını 
harcadı. i

Akşam gQh döndüklerin­
de babaları sordu;

"Birinci, çocuğum, bir 
dolarla ne yaptın?"

Çocuk cQvap verdi "Ar­
kadaşımın çiftliğine gittim,
bir dolarımı iverdim ve iki 

•

balya samarl aldım. Sonra 
odadan dışarı çıktı, saman 
balyalarını ^ tird i, açtı ve
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havaya savurçnaya başladı. 
Oda bir andp samanlarla 
dolmuştu. i

Ama biraiz sonra sa­
manların tamâmı yere indi 
ancak babanın söylediği gi­
bi odayı bir ujıtan öbür uca
dolduramadı.:

•

Adam sorcîu: "Peki ikinci
çocuğum, sen paranla ne
yaptın?" i

•

Yorgancıya gittim. İki ta­
ne yastık aldım." Bunu söy­
leyen çocuk yastıkları içeri 
getirdi, açtı vç tüyleri bütün
odaya dağıttı:

•

Zaman içiıjde bütün tüy­
ler yere düştiı, böylece oda 
yine dolmamıştı.

"Sen üçüncü çocuğum, 
sen paranı ndyaptın?" diye 
sordu adam. •

Dolarımı Cebime koyup 
senin yıllar öılceki dükkanı­
nın gibi bir dükkana gittim. 
Dükkanın sahibine parayı 
verdim ve bcîzmasını iste­
dim. Dolarımin 50 centini

İncilde yazıldığı gibi çok 
değerli bir şeye verdim. 20 
centini şehrimizdeki iki yar­
dım kurumurrâ bağışladım. 
20 centide kiliseye verdim. 
Böylece bir opluğum kaldı.

Bununla iki şey aldım."

Çocuk elini cebine atıp
bir kibrit kutuSu ve bir mum
çıkardı. •

•

Işığı kapaftıp mumu ya­
kınca oda m^mun yaydığı 
ışıkla dolmuştu. Oda sa­
manla veya toyle değil, bir 
uçtan öbür lica ışıkla dol­
muştu. i

Baba meıjımundu "Çok 
iyi oğlum. Bu-şirketin başı­
na sen geçeceksin, çünkü 
yaşam hakkırjda çok önem­
li bir şeyi, ışjğını yaymayı 
biliyorsun. Bıiçok güzel.;

ŞIĞINI YANIK TUTAN 
HERKEŞ ADINA
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Bilmiyorum/ yaşamakta mısın, / öldün mü?
* *  *

Dünyada bir yerlerde / bulamilir miyim seni 
*  *

Yoksa, bir akşamın / yaslı karanlığında 
* *

Bir ölüyü mü düşünmeli 
*

Her şey senin için: / gün boyunca dualarım, 
* *

Uyuşturan ateşi / uykusuz gecelerin 
* *

Şiirlerimin beyaz /  sürüsü ve 
* *

Mavi yangını gözlerinin.
*

Hiç kimse daha / yakın olmadı bana 
* *

Hiç kimse / böylesine üzmedi beni 
* *

Acıya salıp gidenler bile 
*

Okşayıp bırakanlar / bile hatta

MAVİ YANGINI GÖZLERİNİN

ANNA AHMATOVA
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1) Ahmet 2) Hava

3) Kutlu 4) Saman

5) Gökyüzü 6) Devran

7) Ateş 8) Yağmur

9) Bulut 10) Bahar

1) Şimşek 2) Ahmet

3) Parçalı 4) Kurnaz

5) Yağmur 6) Buluş

7) Nail 8) Nihal

9) Barış 10) Sobacı

11) Bardak 12) Tambur

13) Bulut 14) Sıcak

15) Çiçek 16) Ateş

17) Alacak 18) Başarı

19) Okumak 20) Kutlu
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1)4444 2) 2617

3) 6974 4) 3926

5) 2947 6) 1286

7) 1894 8) 3286

9) 2001 10) 9888

1)2816 2) 2167

3) 3849 4) 9888

5) 9652 6) 2874

7) 1286 8) 8791

9) 1954 10) 5843

11) 2894 12)2489

13) 9768 14) 3826

15) 2865 16) 2001

17) 8751 18) 1436

19)4444 20) 8674
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"Çocukluğumu Sürmene'nin /  bir dağ köyünde geçirdim. /  
* *

Bizim köyde şehire gitm ek/ bile bir hayaldi./ Bütün hayatım ı / 
* * * 

köyde geçireceğim i zannederdim ./ Hayatım da düşlediğim  en / 
* * 

büyük şey istediğim  kadar/ kavurma yiyebilecek paraya sahip / 
* *

olmaktı. Oralalarda yılda/ bir kere ancak et yiyebilirdik. Üstelik / 
* *

biz, köyün güya / ha li-vakti yerinde ailesiydik. / H içbir zaman / 
* * * 

bırakın İstanbul'u, / Ankara'yı veya yurt d ış ın ı,/T rabzon 'a  bile / 
* * * 

gidebileceğim i sanmazdım . / Köyde iken/ ortaokula ve liseye / 
* * * 

gitmeyi bile hayal edemezdim. /  Devlet bursu olmasaydı, /
★ *

herhalde üniversiteyi /  okumam m ümkün olam azdı."/
* *

Sizce bu sözlerin /sahibi kim?/
* *

"1974 yılında Türkiye'de / döviz sıkıntıs^ başlayınca /

burslarım ızı zam anında alamadık. /  Am erika'da üç gün aç / 
*  *

kaldığımı hiç unutm am ./ Öğrenci yurduna bulaşıkçı olarak / 
*  *

girdim." Yurtdışı eğitim ini de /  tam am ladıktan sonra o artık / 
* *

büyük bir ekonomi uzm anıydı./
*

Tahmin ettiğin iz gibi /  kahram anım ız Adnan Kahveci'dir. /
*  *

Bu hikâye onun nereden nereye; /  hangi koşullar a ltında /
* ★

geldiğini göstermektedir./
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Bir sa bah onu evi de ziya et e en bi ark daşı Mo art'ı dan- 
sede ken görd . Be teci dur mu şö le açık adı: "Ha a ok soğ k, 
yakacak bi şey kal adı. ans edere ısı iyo um. Çok ekonom ik bir 
yol."

Çok ara kazana ilirdi. Ge ek onu erek diğe lerini yeteri ce 
p ra kaza am a alan m nemli bir se ebi d ken i çizgileri de ıs ar 
et eleri; sanatlarından tavi ve memeleri oldu. Bu ısrar ya adık- 
ları döne de nları sıkı tıya soktu sa da so raki dönem le de bü­
tün dü yanın ta dığı isim le haline get di.

Moza t 35 ya ında Idü. enazeye gelenler daha tabut meza­
ra ula madan eri dönmüşlerdi. Çü kü hava ço so uktu. Ta ut t 
prağa verili ken m ezarcıla dan aşka kims kalmamı tı.

Bir sabah onu evinde ziyaret eden bir arkadaşı Mozart'ı dan- 
sederken gördü. Besteci durumu şöyle açıkladı: "Hava çok so­
ğuk, yakacak birşey kalmadı. Dans ederek ısınıyorum. Çok 
ekonom ik bir yol."

Çok para kazanabilirdi. Gerek onun gerek diğerlerinin yete­
rince para kazanam am alarının önemli bir sebebi de kendi çizgi­
lerinde ısrar etmeleri; sanatlarından taviz verm em eleri oldu. Bu 
ısrar yaşadıkları dönem de onları sıkıntıya soktuysa da sonraki 
dönem lerde bütün dünyanın tandığı isim ler haline getirdi.

Mozart 35 yaşında öldü. Cenazeye gelenler daha tabut me­
zara ulaşmadan geri dönmüşlerdi. Çünkü hava çok soğuktu. Ta­
but taprağa verilirken mezarcılardan başka kimse kalmamıştı.
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insanlar genelde bir sonuca ulaştıklarında kendilerini 
başarılı 1.... Ancak çok başarılı insanlar; başarısız ol­
duklarında, öğretici bir deneyim 2 düşünen insanlar­
dır. Onlar bu deneyimlerini de kullanarak, yeni yeni deney­
lere başlarlar. Yeni bir hareket tarzı belirliyerek yeni sonuç­
lar ...3... ederler.

Dünden bugüne elde ....4.... kazanç nedir? Cevap tabii 
ki deneyimdir. Başarısızlıktan korkan insanlar kafalarında
hep nelerin 5... gideceğini düşünürler. Bu da ulaşmak
istedikleri sonuca doğru adım atmalarına engel olan tek 
nedendir. Başarısızlıktan korkuyor musunuz? ....6.... öğ­
renmeye ne ....7....? İnsanlığın deneyimlerinden faydala­
narak, yaptığınız her şeyde ....8.... olabilirsiniz.

Thomas Edison ...9... ünlü bir hikaye vardır. 9999 kere 
denedikten . . .10... kusursuz ampülü keşfedemeyince biri 
sorar, "Onbininci başarısızlığı da göze alacak mısınız?" O 
da ....11... verir, "Başarısız olmadım, yalnızca ampülü 
keşfetmeyen bir yol daha buldum." 0 ......12.... yaklaşımla­
rın değişik sonuçlar verdiğini keşfetmiş oldu. Şampiyonlar, 
liderler ve amirler gibi kişisel güce ....13.... insanlar; bir ko­
nuda arzu ettikleri sonucu alamadıklarında bunu  14....
değil, yalnızca bir geri besleme ....15.... düşünürler.

>jEJB|o -gı. BJUOS'Or SJ9V9

>|l|ZISUB§Bq BpUI>1>jBLJ-6 zıuıÇıua p

d!4BS e ı i|ijB §B q '8 apiae

>l!§!60p-2 r zıujsjap'z IUUB|>)ipUBZB>l -g

CİBA90-1.1. 9sA0|Ao'9 japnjoB'i.
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^^nkfammAl^i ı ı la c a n la r  n o n o lH o  in c a n la ra  c a \/n ı \ /a  ca \/n i 

h o a lo r lo r  A m a r la r t n H a  Y a \ /n ın  \ /a n l ı c la r  H a  n ftn lü  

Q a \/M n ııla n  H n r ir ı ı la r  U-aHar a tk in H ir  K T ıltr ırn m rty rın  a n  

u a n lıc  n n k ta la r ın H a n  hirici H a h a c a rın ın  n n ra n ila n  ic ta \/an  

h ark a c in  n arnak lactirah ilH in i hir annı ı r  a la ra k  Hanil "kaHar" 

\ /a  Ha " H n n ııc ta n  n a t ir i la n  \ /a ta n a k la r in  a n n ıın ıı"  a la ra k  

a la ıla n m a c ıH ır  (d a m a k ta n  h a c a rı a a ra n ila h ilir  m i9  İn c a n la r  

liH ar m i H a n a r  \ /a k c a  c a n ra H a n  m ı liH ar alı ır7  Y a ta ri ka H a r  

in a n a la  k a r a r l ı  a a k i lH a  ic t a \ /a n  h ir  in a a n  a m a a in ı  

a a ra a k la a t ira h ilir  m i9

Rı I k ıa ım H a  h a c a r ın ın  a a ra n ila h ila n  h irH a \/ra n ıc  h ia im im i 

\ /a k c a  t a c a H ü f la r a  h a n lı  h ir  c a m ia  m ıı?  a lH ı ıH ı ın ı ı  

a r a c t ır a a a a iT -  a n a a k  a n a a  n ic ik a la i iH a k i " a a ra n ilm ic  

a a ra c İ7 İ ik "  k a v r a m ın ı  a n r a n m a l i \ / İ7  R ı ı k a v r a m  h İ7 a  

h a c a r ı c i 7 İ ı a m  k a c i n l i k l a  a a r a n i l m i c  a l H ı ı a ı ı m ı  

n a c ta rm a k ta H ir

A a ra n ilm ic  aa ra c İ7 İik  k a \/ra m ın a  n ara - kic ilarin  a m a a la r ın a  

ı ı la c m a k  ia in  v a n t ın ı  f a a l iv a t la r  c ü ra k li  h a c a r ıc iT İık la  

c a n ııa la n ır  ica  h ir cı'ira c a n ra  k ic ilar a rtık  fa a li\ /a t  v a n m a v ı  

b ıra k ır la r  R a c a n  İa in  R tra ta iila r  aH lı k ita h ın H a  .1 M a Y w a l 

n ira  a rn a n in i a k ta r ır  R ıın a  n a ra  c irk ta  n ira la r in  h a n c in in  

ac it v /nkcaklikta T in la m a c ın ı c a h la m a k  iain c a \/la  h ir an itim  

\ /a n ta m i kı ılla n ılm a k ta H ır-
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ıÇoğuj insan eksik düşündüğü yönlerin i gösterm ek [istem ez J 

i'Eksikliklerini: herkesten saklam anın daha büyük birfeksıklTk'i 

i'o iduğunu jan lam az. Aşağıdaki h ikayeyi okuduğunuzda(b irj 

[e İ^ jk li| i|n i üstün lüğe  nasıl dönüştüğünü  gö rece ks in iz . |9 j 

fyâşındakijb ir Japon çocuğun en büyük hayali gününib irinde [ 

[ çök iyi bir judocu olmaktır. Fakat talihsiz bir trafik kazası [sonucuj 

[s.oljkolunu tam am ıyla  kaybeder. Hem çocuk hem de[a iies i[ 

(y ik iİiM A iles i s ırf çocuk oyalansın  diye, Japonların  en [ün lü ] 

iho cşknn İşn ib ir in i tutarlar. Hoca kolları sıvar, çocuğa tekikoila j 

[yapabîleceğilyegane fırlatma hareketini öğretir. Gece[gündüz [ 

fçöcükiâ jberaber bu hakekti çalışırlar. Bir m üdet sonra:[çöcükj 

i hareketi [gayet iyi ve hızlı b ir şekilde yapm aya başlar,[TakatJ 

[hocası] çocuğa hergün sa a tle r boyu aynı hareke ti (ade ta  i 

[ezberleh^^^^^  ̂ bu hareke tten  s ık ılır ve yeni (harekeh^^^^^

('öğrenmek;istedikçe hocası bu hareketi dünyada en hızlı(seril 

[^ p a n a id e k  çalışm asını ve başka hareket: öğrâtm eyeceğin ij 

■[şpyİ’erJ Bir m üddet sonra çocuk bu hareketi yıldırım(hVzıyla]

(yapmâyaialışır. Bunun üzerine hoca çocuğa artık b ir tumuyayaj 

(katilm ajzam anının geldiğini söyler. O lacak şey değildir.fTekj 

i'köllüjbir judocu tek hareketle turnuvaya katılacak. Çocuk[itiraz[ 

i ettikçe; hocası "Evlat, sen öğrendiğ in  hareketi yap,(geris in i[ 

i’m erakjetm e" diye öğütte bulunur. 1. ve 2. tu r derkerc’çocuki 

[turiari; gayet rahat geçer. En nihayet finale gelir. Tek hareketi 

(biigişijile finale kadar gelen çocuğun finaldeki rakibi; b ö lg ^ in ]  

[’enjiyi judocusudur. Çocuk dev cüsseli rakibini görüncefkörkâir.l 

(Höcasıjyine sakindir, "evlat sen bu hareketle dünyad^teksin ,; 

[ kendi [oyununu yap yeter." der. Çocuk rakibine kendi[ hareketini]
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savunulan doğrular kadar e t j^ i r .  
K ü ltü rü m ü z ü n  e ı ^ ^ a n l ı ş  
noktalarından biris^ile başarının 
öğren ilen, is j^ e n  herkesin 
gerçekleatifebild iği bir sonuç 
o la ra jj^ e ğ il,  "kader" ya da

^gtan_ç|etirilen^^ 
sonucu" olarak a lg ılanm ad ır. 
Gerçekten başarı öğrenilawHr mi? 
İnsanlar lider mi d o ^ r  yoksa 
sonradan mı l id a ^ lu r?  Yeteri 
kadar in a n ç la ^a ra r lı şekilde 
is teyen  insan am acını 
gerçekla^rebilir mi? Bu kısımda 
b a iı jg m u ^ ^
d a v ra n ış  b iç im im i, y a /^ a  
tesadüflere bağlı bir so n u m u ?  
olduğunu araştıracağım; ancak 
önce p is iko lo jide l^öğren ilm iş 
çaresizlik" ka ^^m ım  öğren­
m e liy iz . Bfv kavram  b ize 
başarısızjı^n kesinlikle öğrenilmiş 
olduğfunu g ö s te rm e k te d ir.

b ilm iş  çaresizlik kavranm a 

göre; kişilerin amaçlarına ulafmak 
için yaptığı fa a liy e t l^ ^ ü re k li 
başarısızlıkla so n^ ı^n ır ise bir 
süre sonra kjflfer artık faaliyet 
yapm ayiiltakı rlar.

Ünlü Bsikolog Rosenthal ve 
a rka d a ş la rın ın  yap tığ ı b ir

araştı nnilıiilnii 
dönüm noktası olarak kabul ı 
Rosenthal çeşitli ilkokullarda ı 
yılı İ l i  mil  ̂ nHnn mlıı 1 1 li 
u y g u *^ rv e  b ir süre sonra 
ö ğ rltm e ne , her sın ıfta  dört 
öğre\cinin üstün zekalı olduğunu 
un 11 ^1  İ l l im  l||^ı^^l I ıı ı 

aktarmamasını söyler. G ^ e k te  
öğretm ene is im le ri veVlen 
çocuklar üstün zekalı olnfayıp 
isimleri kurayla beljjj»r1miş olan 
çocuklar^
Ders «msonunda bu çocukların 

rılarmm sınıfın ortalamasının 
ü z e r l^  çıktığı görülmüştür. Bu 
arastıTISfl^çflitim  dünyasında 
önemli bir kilometre79şı^?larak 
tarihe geçmiştir.
Bu araştırmadan ortaya çıkalı en 
önemli sonuççocuklyyaıfza ne 

öyle olma ihtimallerini 
aMtırdığımızdır. Çocuklarımıza 
"tembel, aptal, salak, dağınık,
düşîllTTBi i ı İj  II gibi uiıt ^ arla
yaklaştığımız takdirde, gerekte 
de tanım ladığım ız gibi glma 
ihtimallerini artırırı:
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Eger birşeyi istiyorsanız, onun 

getireceği bütün sıkıntılara da 

talipsiniz elemektir.

Üniversite sınavını kazanıp çok 

güzel bir bölüm e yerleşm eyi 

düşünen birisi iseniz dertlerin  

ağırlığından ve deneme sınavların 

zorluğundan Şikayet etmeniz çok 

anlam lı değildir. Derslerin ağır 

gelm esi ve s ınav ların  sıkıntı 

v e rm e s in in  s e b e b i s iz in  

hazırlıksızlığınızdır, öğrenci olma 

ile sınava girme arasındaki ilişkiyi 

tam olarak anlamamış olmanızdır.

Gerçekten elde etmek islediğiniz 

birşey varm ı? U laşm aya karar 

verdiğiniz bir hedef var mı? O 

fialde oniaria birlikte gelecek her 

s ık ın tıya  ka tlan m ak zorunda  

olduğunuzu kabullenm elisiniz. 

Siz ağlam adan "sevgiliniz" size 

gülmez. Ulaşmak için yola çıkan 

yolculuğun koşullarına göğüs  

gerebilmelidir.

B ir k a ş ık  y o ğ u rd u n  s ü te  

atılm asının sebebi bütün sütün 

yoğurda dönüşm esi değil mi? 

Herhangi bir sıkıntı ya da problem 

k a rş ıs ın d a  g ücüm üzü  inkar  

etm emiz, karışık bir m azeretler 

y ığ ın ı  iç in e  g ö m ü lm e m iz  

sonucunu verir.

V iyan a  T rafik  M ah kem esind e  

a ğ a c a  ç a rp a n  b ir ş o fö rü n  

duruşması yapılıyorm uş. Şöför 

kendini haklı göstermek için öyle 

karışık şeyler söylemiş ki fiakim  

sözünü kesip "Anladım oğlum  

dem iş. -Â n ia ttık İa rın a  bakıiırsa  

sen kendi halinde giderken trafik 
kuraİİarından haberi olmayan bir 
ağaç ansızın yoluna çıkıp sana 

çarpmış... Anladığım kadarıyla bu 

ağaç sinyal vermediği gibi korna 

çalmayı da bilmiyor. Sollama nasıl 
yapılır bundan da haberi yok..." 

R .W  Emerson diyor ki "Hayatta 
'.vü.'.'i: meydana gelen gölgelerden çoğu 

kendi g üneş im izi kend im izin  

V  k a p a tm a s ın d a n  ile r i gelir."" 

Hebimiz adata inanılmaz güçlerle 

donatılmışız . Ancak bu güç akılla 

bilgiyle, düşünceyle kullanılmayı 
bekliyor. Klevvyork'ta bir parkta iki 
kör dilenci sabah erkenden işbaşı 
y a p m ış  d ile n iy o rla r . B irin in  

boynunda "Köre yardım  edin"
yazılı bir levha varmış. Levhaya  

göz atıp geçenlerin çoğu nedense 

para vermiyörla^^^ 

böynündaki levhada şu cümle 

görülüyormuş "Mayıs ne kadar 

g üze l ... am a ben körüm" Bu 

cümleyi oküyaniarın çoğu bu köre 

para veriyorlarmış.
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Bakın Adnan Kahveci "Türkiye'de 

başarılı olmak" f Ikkında ne diyor: 

sevdiğ im  şey  

çfcuk bile çalışkan 

laşarabiliyor ve 

rkiye'nin hayran 

budur. Kişinin

fal r olması önemli
oğudan ya da  

fa önemli değil. 

Iış a n , g a y re t  

: yükselebiliyor." 

s iz  n e d e n

zin  en iyisin i

değil; kişinin  

batıdan olması 

T ü rk iy e 'd e  ç 

gösteren engels 

O h a l d e  

y a p a b ile c e ğ in  

yapmıyorsunuz

Toplumun en a 

üst k e s im in e  

kullanılabilecek

adil (ve aynı zartanda meşru yol) 

tır. Çünkü hayat 

£ /la rın d a  fırsa t  

bir ya rg ılam a

o la ra k  görm e

k o la y  b a ş k a

i m aale sef yok! S ize

Ü n ü v e r s i t e y e  h a z ır la n a n  

öğrencilere veı fiğim seminerlerde 

genellikle Adn£ ı  K a b r in in  hayat 

hikayesini ani: ttık ta ı^ o nra  şunu 

söylerim. "O ç l ı ş P H B W W  O 

yaptıysa siz de 

ki h e rk e z  T 

olmayacaktır, 

n u m a ra  olı 

girebilirsiniz.

jyapaiSrsioi^Tabi 

ü rk iJ H J V rin c is i  

Ama p F n  için bir 

n b ir b ö lü m e

kesiminden en 

g e ç m e k  için  

en kolay ve en

Peki Türkiye'd YDS sınavlarında 

d e r e c e  y a [ an ö ğ re n c ile r ,  

d o ğ u ş tan m ı bu y e te n e k le re  

sahipler. Bu ko uda her sene YDS  

s ın a v la rın d a  ilk yüze  birçok  

ö ğ re n c i so m a b a ş a r ıs ın ı  

g ö s te re n  El İN K A  İn g iliz c e  

Kurslan'nın İnç ilizce öğretmenleri 

Özgen Nebioğ j ve Ahmet Kıbrıslı 

ile görüştük.

Bu konunun 

uzmanları ola 

k a n a a t i  bı

;ite sınavını bir başarıianndal i temel 

"değl, sıçrama tahtası bir rehber ko
lizd ir. Toplum

nezdinde yüksel lek için bu kadar

b ir f ı r s a t ın ız  insan lard ır.

o lm a y a c a k . B ğ er bu fırs a tı

farkedebilirseniz; başarılı olmak 

için bir yılınız kaldı!

ürkiyej 

bu ki

pındaki 

rin ortak

ıtro lü n ip  titiz ve 

düzenli bir çalılm a olduğudur. Bu 

tür çocukar ta liki doğuştan zeki 

ncak Türkiyede  

derece yaparf^insanlardan daha 

zeki birçok insanın bulunduğu 

muhakkaktır.
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20
19
18
17
16
15
14
13
12
11
10
9
8
7
6
5
4
3
2
1

A

İn Coventry many schools are prefabricated,

vvhich means that as muchof the building

work as possible |s done, not on the

building site, butjn factories where

mass production methods can

be used Children who attend * ■

the best of these new schools 
*

are very lucky. The

classrooms are *

bright, they have

a large assembly hail,

and they have

lunch or 
*

dinner at 
*

school
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Karanfil * git Hızlı * soğuk

anlama dolaylı Cefa ceza

milliyet ol araba odun

Egedenizi sarmaşık Ders Notlar

karanfil yeniden Otobüs Tavuk

yağışlı hükümet Bina Kanal

Atatürk kahraman Baraka Tahta

muasır komisyon Demir Sağlam

kesinti disiplin Bozuk Para

Türkiye değişik Kağıt Mendil

Gel şapırtı Tuhaf Nerden

sanmaki şaşırdı Mutfak Masa

merhaba rahata ayakkabı Rodyo

Borç senet Anahtar balkon

Alacak verecek Bahçe Köy

Kiminle Neyle Yukarı Ekenek
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alacak

seminer

kitap

geri

saman

akraba

sokak

aksiyon

elek

oyuncak

klasör

telefon

kızak

arkadaş

maç

Hayat

buluntu

börek

eleman
*

bodrum

okul

deri

zaman

araba

kimya

buluş

bebek

salıncak

masör

tava

kazık

karne

kupa

bayat

bakış

Andaç

ziyaret

saadet

hızlı

beri

dergi

cadde

fakülte

şebek

kağıt

bardak

boksör

teflon

kıyak

yemek

balık

ekmek

kelam

Böcek

Taslak

mimar

beyin

ağaç

okudun

akıl

hayalet

gülmek

karışık

gezmeye

ağlama

çabuk

çanta

arkadaş

bende

sızlanma

Doyacak

düzenli

kafadan
*

proje

belediye

sözlük

hızlı

köhne

nezaket

eğlence

kafalar

çıkmış

dönecek

boşver

kaçıyor

ağaç

dalları

boşuna

gözü

ders

taramak

kaza

vali

aramak 

yavaş 

canlı 

gömlek 

dersler 

düşünce 

dönmedi 

bekle 

deme 

yakala 

olmuş 

budakları 

okuyacak 

paraya 

çalışın
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Bir an için inançlarınızı yeniden gözden geçirin. Sonuç­

larınızın iyi mi kötü mü olmasını istersiniz? Çabalarınızın ba­

şarıyla mı, hüsranla mı sonuçlanmasını arzularsınız? Olay­

ların hep iyi yanını mı yoksa kötü yanlarını mı görürsünüz? Bir­

çok kişi olaylara kötü yanından bakmayı tercih eder. Değişimde 

ilk adım, bunun farkına varmaktır. Sınırlı inançlar, 

sınırlı insanlar yaratır. Anahtar bu sınırlardan kurtulup, de­

ğişik arayışlar içinde olabilmekte gizlidir.

Bir an için inançlarınızı 

yeniden gözden geçirin. Sonuçlarınızın 

iyi mi kötü mü olmasını istersiniz? 

Çabalarınızın başarıyla mı, 

hüsranla mı sonuçlanmasını arzularsınız? 

Olayların hep 

iyi yanını mı yoksa kötü 

yanlarını mı görürsünüz? Birçok kişi olaylara 

kötü yanından bakmayı tercih eder. Değişimde 

ilk adım, bunun farkına varmaktır.

Sınırlı inançlar, sınırlı insanlar yaratır. 

Anahtar bu sınırlardan kurtulup, değişik 

arayışlar içinde olabilmekte gizlidir.
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GUCUNUZU HİSSEDİN

Hiç kendinizi mükemmel hissettiğiniz ve daha önce ya­
pabileceğinizi hayal bile etmediğiniz fevkalade güzel şey­
ler yaptığınız anlar olmadı mı? Kesinlikle olmuştur. Peki 
her şeyin kötü gittiği, planlarınızın alt üst olduğu en basit 
işleri bile karıştırdığınız anlar oldumu? Eminim bu da ol­
muştur.

Siz aynı kişi olduğunuza ve kullanabileceğini kaynak­
lar değişmediğine göre aradaki farkı meydana getiren ne­
dir?

Fark içinde bulunduğunuz sinirsel fizyolojik du­
rumdur.

Anında durumları değiştirmek, dinamik sonuçlar üret­
mek için sahip olduğunuz en güçlü araç fizyolojidir. Bunun­
la ilgili güzel bir deyiş vardır. "Güçlü olmak istiyorsanız, 
güçlüymüş gibi davranın."

Kendinizi canlı, hareketli, heyecanlı bir fizyolojiye uyar­
larsanız sonuçta siz de aynı duruma girersiniz. Herhangi 
bir koşulda sahjp olabileceğiniz en büyük kaldıraç fizyolo­
jidir. Çünkü o hatasız ve hızlı çalışır. Fizyolojk işlemler
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beynimizi kontrol etmekte çok güçlü araçlardır. Bu neden­
le fizyolojinin bizi etkilediğinin farkına varmak çok önemli­

dir.

Fizyolojiniz kötüleştiğinde sizin durumunuzdan gelen 
pozitif enerji de azalacaktır.

Artık herhangi bir anda kendinizi güçlü bir duruma sok­
mak ve enerjinizi artırmak çok kolay. Bu iş için nefes alışı­
nızı, duruşunuzu yüz ifadenizi ve hareketlerinizin kalitesi­
ni değiştirin bir anda kendinizi daha iyi hisettiğinizi göre­
ceksiniz.

Fizyolojinizi kötü bir duruma soktuğunuz zaman ise ya­
ni omuzlarınız çökük, yüzünüz asık, beliniz bükük ve ne­
fes alışınız düzgün değil ise o an kendinizi yorgun ve bit­
kin bir duruma sokmayı başardınız demektir.

Demek ki günümüzü nasıl yaşayacağımıza karar ve­
ren biziz başkası değil. O günü daha mutlu ve daha ener­
jik yaşamak istiyorsanız yapmanız gereken şeyler çok ba­
sit; omuzlarınız dik, duruşunuz sağlam ve kendinden 
emin, yüzünüzde bir tebessüm ifadesi, nefes alışınız de­
rinden ve düzenli olmalı. Bunları yaptığınız zaman beyni­
nize ve sinir sisteminize olumlu mesajlar gönderecek ve 
bu sayede pozitif enerjiniz artacaktır.
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Bir lisede yüksek perfonmansa ulaşmanın teknikleri ile 
ilgili verdiğim bir seminerde fizyolojimizi iyi kullanmanın bi­
zi bir çok konuda başarıya götüreceğinden bahsederken, 
salondaki öğrencilerden biri söz istedi "Hocam yarın bi­
zim matematik sınavımız var ben matematikten pek 
anlamıyorum. Acaba bu akşam çalışmak yerine, yarın 
sınav anında omuzlarım dik duruşum sağlam ve ken­
dimden emin, nefes alışım derin ve düzenli ve yüzüm­
de bir tebessüm ifadesi olsa soruları yapabilirmiyim?" 
diye sordu. Tabi önce ben sonra bütün salon kahkayı bas­
tık. Ben de cevap olarak; tebessüm etmenin sana güç ka­
zandıracağı doğrudur. Ama büyük olasılıkla hiç bir sayı, 
sen tebessüm ediyorsun diye kendi kendine çarpanlarına 
ayrılmayacak veya yıllardır içinde bulunduğu karekökü ra­
hatlıkla terketmeyecek, evet fizyolojimizi olumlu duruma 
soktuğumuz zaman pozitif enerjimizde ve yaşam direnci­
mizde belirgin bir artış gözlenir.

Norman Cousin'in hikâyesi, olumlu etkiyi gösteren en 
iyi örneklerden birisidir. Cousin "Bir Hastalığın Anatomisi" 
adlı kitabında halsizlik yaratan, uzun süren bir hastalıktan, 
gülme aracılığıyla, mucizevi bir şekilde sağlığına nasıl 
döndüğünü anlatmaktadır. Gülmek, Cousin'in yaşam se­
vinci ve zenginliğini artırmak için bilinçli olarak kullandığı 
tek araçtı. O'nun rejiminin çok önemli bir kısmı kendisini
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güldürecek film, televizyon programları ve kitaplardan 
oluşuyordu. Bunlar da onun iç temsilini, olumlu yönde ge­
liştirdi. Gülmek; fizyolojisini temelinden değiştirdi ve sinir 
sistemi de mesajlara bu yönde cevap verdi.

Böylece daha iyi uyuyarak, acılarını azaltarak, bütün 
fiziksel varlığını geliştirdi.

Doktorların, bütünüyle iyileşme şansının yüzde bir ihti­
mal olduğunu söylemesine rağmen; Cousin sonunda ta­
mamen iyileşti. Cousin, ulaştığı sonucu şu şekilde açıkla­
maktadır. "Görünüş çok kötü olsa bile, insan zihni ve 
vücudunun yeniden oluşturma gücü asla küçümsen­
memelidir. Yaşam gücü, belki yeryüzünde en az ania- 
şılan güçtür."

Son yıllarda Cousin ve diğerlerinin deneyimlerini açık­
lığa kavuşturan ilginç araştırmalar yapılmaktadır. Hisleri­
mizi etkileyen yüz ifadeleri üzerinde yapılan çalışmalar, iyi 
durumdayken bile pek fazla gülmediğimizi ortaya çıkar­
mıştır. Oysa gülümseme ve tebessüm, biyolojik süreci et­
kileyerek bizim kendimizi daha iyi hissetmemize neden 
olur. Tebessüm beynimize giden kan ve oksijen miktarını, 
sinir taşıyıcılarının uyarı düzeyini artırır. Benzer şeyler di­
ğer ifadelerle de oluşur. Yüz ifadenizi korku, endişe, sürp­
riz, kızgınlık fizyolojisine sokun bakalım neler hissedecek­
siniz!
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Yüzümüzde yaklaşık olarak seksen tane kas vardır. 
Bu kaslar gevşeyip gerilerek beynimize giden kan miktarı­
nı, dolayısıyla beynimizin fonksiyonlarını etkilerler. 1907 
de Fransız Dr. Israel VVayboum bu konuda çok çarpıcı bir 
yazı yayınlamıştır. Yazısında yüz ifadelerinin gerçekten 
de hislerimizi değiştirdiğini belirtmiştir. Bugünkü araştır­
macılar da benzer sonuçlara ulaşmaktadırlar. San Fran- 
sisko'daki Kaliforniya Ünivesitesi'nde Dr. Paul Eckman 
1985 yılındaki araştırmasında şunları yazmaktadır: "Bir 
duyguya sahipseniz bunun sizin yüzünüzde görülece­
ğini biliyoruz. Bunun tersi de doğrudur. Yüzünüze na­
sıl ifade verirseniz o şekilde bir his oluşturursunuz. 
Bir acıya gülerseniz içinizde acı hisetmezsiniz."

o günkü seminerimizin bitiminde salondan dağılırken
harkezin yüzünde bir tebessüm ifadesi vardı. Havuzlar di­
le gelip kaç saatte dolduklarını itiraf etmeyecek yada işçi­
ler yaptıkları işin kaç saatte biteceğini hesaplayıp sana 
söylemiyecekler. Zaten onların hesaplama yeteneği olsay­
dı işçi olmazlardı. Çünkü günümüzde matematiği bilenler 
mühendis bilemeyenler de malesef işçi olmaktadır, dedim. 
Derken salonda bir kahkaha daha koptu.
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Göz hareketi 

Kelimeler

Sabitleşme

Her duruşa bir kelime okunması halinde gözün dur-kalk hareketi

Örnek 1

Dahal [hızlı ve| j kesintisizi j okumakj j anlamayı! j kolaylaştıi^

Örnek 2

Daha hızlı vej j kesintisiz okumakj anlamayı kolaylaştırır.

Geri dönüp tekrarlama, tekrarlama siz, siz ilerlemeye, ileri 

geri giderken, okumaya devam etmektir. Bu, bu sanki, sözcük 

sözcük ve deyişleri, deyişleri karıştırmak, gibidir. Beyin, beyin 

bu işi çok karışık, beyin bu işi çok karışık bulur, karışık bulur 

zira, hiçbir şey, bir anlam taşımıyor, anlam taşımıyor ve akıcı 

olmuyor, olmuyor.
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İçinizdeki
*

devi
*

kuilanmak için önce 
*

ona bir sipariş vermeniz gerekir.

Beyin bir hedefe sahip 
*

olunca ona kilitlenir ve onunla

ilgiii herşeye aktif dikkat gösterir.

Denizci olmak istiyorsanız iklime, 
*

politikacı olmak istiyorsanız

kelimelere dikkat etmeye başlarsınız.

Amaç ne kadar kesin, açık ve net

biçimde tanımlanmış ise

dikkat o kadar keskin olur.

MaxweH'in psiko sibernetik yasasına göre:

"Beyin açık ve tanımlanmış

bir hedefe sahip olduğu zaman

yoğunlaşarak 0  hedefe doğru

yönlenmekte, tekrar 
*

yoğunlaşmakta, tekrar

yönlenmektedir. Tanımlanmış
*

bir amacı 
*

olmayınca beyin

enerjisi boşa harcanmaktadır."
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İnsanlar genelde bir sonuca ulaştıklarında

kendilerini başarılı ğörüfTef. Âncak çök ....'başariii'insanlar;

başarısız olduklarında. öğretici bir deneyim

kazandıklarını düşünen insanlardır. Onlar bu

deneyimlerini de kullanarak, yeni yeni deneylere başlarlar.

Yeni bir hareket tarzı belirleyerek, yeni sonuçlar elde

ederler. Dünden bugüne elde ettiğiniz kazanç

nedir? Cevap tabii ki deneyimdir. Başarısızlıktan

korkan insanlar kafalarında hep nelerin ters

gideceğini düşünürler. Bu da ulaşmak istedikleri

sonuca doğru adım atmalarına engel olan tek nedendir.

Başarısızlıktan korkuyor musunuz? Öyleyse öğrenmeye 
*

ne dersiniz? İnsanlığın deneyimlerinden

faydalanarak, yaptığınız her şeyde başarılı olabilirsiniz.

Bütün başarılı insanlar; her olay ve durumda, neyin

mümkün olduğunu ve hangi yararlı sonuçların elde

edilebileceğini inanılmaz^bir şekilde anlama yeteneğine

sahiptirler. Çevreden ne kadar ters tepki alırlarsa*

alsınlar, hep iyimser 
*

düşünürler. Her 
*

şeyin bir amaç için 
*

var olduğuna ve 
*

kendilerine hizmet edeceğine inanırlar.

Aynı zamanda 
*

bütün zorlukların da 
*

fayda sağlayacağını 
*

düşünürler.
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Günde boş yere 
*

tanesinden
*

harcanan saatlerden 
*

faydalanmasını bilse 
*

sadece bir 
*

alelade kabiliyetteki 
*

bir insan bile bilgilerden birine 
*

tamamen hâkim 
*

olabilir. Zamanın meyve 
*

vermeden geçip

gitmesine müsaade 
*

edilmemelidir. Mason Good Londra'da 
*

hastalarını ziyarete giderken araba 
*

içinde Lucretius'u*
tercüme etti. Dr. 

*
Burney müzik dersi vermek için at 

*
sırtında bir 

*
öğrencinin evinden 

*
öteki öğrencinin

evine gittiği sırada Fransızca
*

öğrenmiştir.
*

İlk hızlı okuma 
*

seminerimi aldıktan 
*

sonra bunu alışkanlık 
*

haline
*

dönüştürebilmek için 10 gün boyunca 
*

eksersiz yapmam 
*

gerekiyordu. Ben de 
*

bu eksersizleri iş

gelip giderken yolda yapıyordum. Bu sayede daha önce 
*

boşa geçen zamanımda hızlı okuma tekniği gibi

çok önemli bir özelliği 
*

kazanmıştım.
*

Evet Dr. Burney at 
*

üstünde Fransızca'yı 
*

öğrenmişti. Ben ondan esinlenmiş 
*

hızlı okuma 
*

tekniğini,
*

öğrenmiştim.

Bence siz de hemen şimdi karar verin ve hergün boşa akıp 
*

giden zamanınızı belirleyin ve gelecekde sizde

belirginedir fark meydana^getirecek bir konuyu

başarmaya koyuiun.
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HER ŞEY BİR NEDEN VE AMAÇ İÇİN VARDIR

Bütün başarılı insanlar; her o lay ve durumda, neyin müm­
kün olduğunu ve hangi yararlı sonuçların elde edilebileceğini 
inanılm az bir şekilde anlam a yeteneğine sahiptirler. Çevreden 
ne kadar ters tepki a lırlarsa alsınlar, hep iyimser düşünürler. Her 
şeyin bir amaç için var olduğuna ve kendilerine hizmet edeceği­
ne inanırlar. Aynı zamanda bütün zorlukların da fayda sağlaya­
cağını düşünürler.

Mark Tvvain, "Genç bir karamsarın görüntüsünden daha 
acıklı bir görüntü olam az," diyor. Başarısızlığa inanan insan­
lar vasat olmayı garantilerler. Başarısızlık büyük insanların dü­
şünm ediği bir kavramdır. Başarısız bir adım dan sonra yersiz 
hislere kapılmazlar.

Size bir adamın hayat hikayesini anlatayım. Bu adam:

21 yaşında işinde başarısız olmuş,

22 yaşında bir yasam a seçim ini kaybetmiş,

24 yaşında tekrar işinde başarısız olmuş,

26 yaşında karısı vefat etmiş,

27 yaşında ruhsal bunalım a girm iş,

34 yaşında kongre seçim lerini kaybetmiş,

36 yaşında tekrar kongre seçim lerini kaybetmiş,

45 yaşında senato seçim lerini kaybetmiş,
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47 yaşında başkan yardım cısı seçim lerini kaybetmiş,

49 yaşında tekrar senato seçim lerini kaybetmiş,

52 yaşında Am erika Birleşik Devletleri'ne başkan seçilm iş 
kişidir ve adı da Abraham Lincoln'dür. Eğer bu olayları başarı­
sızlık olarak nitelendirseydi, acaba başkan olabilir m iydi? Müm­
kün değil. Thom as Edison hakkında ünlü bir hikaye vardır. 9999 
kere denedikten sonra kusursuz ampülü keşfedemeyince biri 
sorar, "Onbininci başarısızlığı da göze a lacak m ısınız?" O da 
cevap verir, "Başarısız olmadım , yalnızca ampülü keşfetmeyen 
bir yol daha buldum ." O, değişik yaklaşım ların değişik sonuçlar 
verdiğini keşfetmiş oldu. Şampiyonlar, liderler ve am irler gibi ki­
şisel güce sahip insanlar; bir konuda arzu ettikleri sonucu ala­
madıklarında bunu başarısızlık değil, yalnızca b ir geri besleme 
olarak düşünürler. Bu bilgiyi istediğiniz sonuçlara ulaşmak için 
daha iyi ayırım lar yapm ak üzere kullanabilirsiniz. Buckm inster 
Fuller, "İnsanlar ne öğrenirlerse öğrensinler, bunlar denen­
miş ve hatayla sonuçlanm ış deneyim lerin ürünleridir. İn­
sanlar hatalardan ders alırlar," diyor. Kendi hatalarım ızdan o l­
duğu kadar, başkalarının hatalarından da b irşeyler öğrenebiliriz. 
Hayatınızdaki en büyük beş başarısızlığınızı bir an için gözönü- 
ne getiriniz. Bu deneyim lerinizden neler öğrendiniz? Bunlar ha­
yatınızın size verdiği en değerli derslerdir.

Fuller mecazi o larak bir geminin dümeni örneğini verir. Ge­
minin dümeni herhangi bir yöne çevrildiğinde; geminin düm enci­
nin hedeflediğinin tam tersi yöne gitmeye meyilli olduğunu söy­
ler. Dümenci hiç bitmeyen b ir çabayla düzeltm eler ve ayarlam a­
lar yaparak rotayı tu tturm ak zorundadır. Bir dümencinin sakin bir 
denizde rotadan kaçınılm az sapm alarla uğraşarak gem isini he­
defe yönlendirmesini düşünün. Çok tatlı b ir hayal ve başarılı bir 
yaşam tarzı için iyi b ir örnek. Am a birçoğumuz böyle düşünm ü­
yoruz. Her hata ve yanlış davranışın duygusal bir yük getirdiğ i­
ne inan ıyoruz. Bu y a n lış  d ü ş ü n c e d e  za ra rlı o luyor.
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Okuma Hızı ve Öğrenme Verimi ölçümü

Okuma Türü Toplam Kelime 
sayısı

l.dk. Okunan 
kelime

Anlama Yöntem

1

2

3

4

5

6

7

8

9 ............ ................

10
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KATILIMCI MEKTUBU  

M erhaba Ziya Bey,

Nasılsınız, iyi m isin iz ? İnşa llah  iy is in izd ir. B iraz gecikm eli 
de olsa n ihayet size yazabild im . Bundan 6 -7  h a fta  önce H a fıza  
G e liş tirm e  Sem inerin ize  katılm ıştım . O rada s ize İşye rim izde  
yaşanan başarı h ikaye le rinden bahsetm iş tim . S iz  de benden 
bunları yazılı o larak is te m iş tin iz . İ ş te  b ir  başarı öyküsü :

H er şey yaklaşık b ir  yıl önce s iz in  H ızlı Okuma sem inerin ize  
katılmam la başladı. Sem inerin izde  inanmak ile ilg ili anlatm ış o l­
duğunuz şey le r çok ilg im i çekm işti. A t ı f ta  bulunduğunuz k ita p la ­
rı not alm ıştım. Sem inerin izden sonra k itap  okuma hızımda ve 
SEVGİMDE büyük b ir  a r tış  oldu. Bu yaşıma kadar geç ird iğ im  
y ılla ra  üzülmek ye rine  sü rek li k itap  okumaya başladım. Ö ze llik le  

se rv is le  işe g id ip  ge lirken  vaktim i bu işe ayırdım .

Daha önceden de Kişisel Gelişim konusuna ilg i duyduğum için 
b ir  çok Kişisel Gelişim k ita b ı okudum ; E tk ili İn san la rın  7  A lış ­
kanlığı, S ınırsız Güç, Ruhsal Zeka, % 100 Düşünce Gücü, Büyük 
Düşünmenin Büyüsü, İç in d e k i Devi U yandır (Hala okuyorum...) 
Ö ze llik le  S ın ırs ız  Güç kitabın ı okurken inanmanın gücüne inan­
dım. D iğer k ita p la rd a  da inanmanın gücünden e tk ile nm iş tim . Bu 

k itap  ile b ir l ik te  düşüncem olgunlaştı.

K itap ta  yazılan ları İşye rim izde  uygu layab ilir m iyim d iye  dü­
şündüm ve uygulamaya ka ra r verd im . (Delphi A u tom otive  
System s'de S ü rek li Gelişim  M ühendisi o la rak çalışıyordum . Y ıl­
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başından beri Üretim Planlama Mühendisi olarak çalışıyorum) 

Bizim üretimde yaşadığımız iki büyük sorun vardı. Bu sorunlar 

fabrika kurulduğundan beri vardı. (Yaklaşık 4 yıl) Hiç kimse (ben 

de dahil) bu sorunları kökünden çözülüp SIFIR olacağına 

inanmıyordu. Ben kendi kendimi bu problemlerin ortadan kaldırı­

labileceğine inandırdım. Problemlerimizi çok kısa şöyle özetleye­

bilirim;

1. Üretimde Yaşanan İstasyon Kayması Durusu ; Elektrik tesi­

satının montajının yapıldığı hatlar istasyonlar şeklinde çalı­
şır. Her hatta 33 istasyon bulunur. Bu da 33 kişi demektir.

Bu istasyonlar işlerini yetiştiremedikleri zaman hattı durdu­

rurlar. İşte, yaşanan bu duruşa istasyon kayması duruşu de­

nir. Bir montaj hattının 1 saat durmasının maliyeti 200 $'dır.

10 haftalık bir çalışma ile sıfır istasyon kayması duruşuna

ulaştık. Bu 10 haftada fabrikanın kazancı 15.000$ oldu.

2. Sevkivat Denetimlerinde Hata Çıkması : Müşteriye gitmek

üzere depoda bekleyen ürünler kontrol edilir. Bu ürünlerin

özelliği, hazır olmaları ve müşteriye gitmeyi beklemekte ol­

malarıdır. Yapılan bu kontrole sevkiyat denetimi denir. Bu

kontrolde her hafta hatalar çıkıyordu. Çıkan hatalar bir nevi

Müşteri Şikayeti idi. Çünkü bu hataları biz bulmasak müşte­

rimiz bulacaktı. Bu ciddi bir kalite problemiydi. 7 hafta için­

de bu hataları da sıfıra indirdik.

BÜNLARI NASIL BASARDIK ?

Bu iki problemi aynı anda çözemeyeceğimizi düşündüm. Çün­

kü bugüne kadar iki problemi de aynı anda çözmeye çalışmıştık. 

İnsanların aynı anda iki hedefe odaklanamayacaklarını düşün­
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düm. Bu nedenle öncelikle İstasyon Kaymalarını SIFIR'a indir­
meyi planladım. (Çünkü bu daha kolaydı) Eğer bu konuda başarı 

kazanırsam Sevkiyat Denetimde SIFIR Hataya ulaşabiliriz diye 

düşündüm.

İstasyon Kaymalarını sıfıra indirebilmek için öncelikle insan­

ları bunun olabileceğine inandırmam gerektiğine karar verdim. 

Neler yaptım ?
1. Fabrika içinde bir kampanya başlattım. Çalışanların okuyabi­

lecekleri yerlerde bunu duyurdum.

2. Bir tane slogan buldum ; "SIFIR İSTASYON KAYMASI.
İNANIRSAK, YAPABİLİRİZ" Böylelikle beyinlerini prog­

ramlamaya çalıştım. Bu sloganı her yerde kullandım.

3. Her hafta yazdığım yazılarda bu duruşu ortadan kaldırmanın

bizim elimizde olduğunu, inanırsak bunu yapabileceğimizi
söyledim. S ıfır İst.Kayması duruşuna ulaşan montaj grupla­

rını bu yazılarda tebrik ettim. Böylece gruplar arasında re­

kabet başladı.
4. Üretimdeki formen ve grup liderleriyle yaptığımız toplantı­

larda bu konuyu işledim. Benim inandığımı gördükçe onlar da

inanmaya başladı.
Teknik olarak yaptığımız şeyler de vardı;

1. Yaşanan her istasyon kaymasını bu konuda uzman olan Eğitim

operatörleri incelemeye başladı. Analizler yapıp çözümler

geliştirmeye çalıştık. Bütün hafta boyunca sadece 2 Dakika

üretimi durduran istasyonlar bile incelendi. İstasyonda çalı­

şan kişilerle konuşuldu. Onların fikirleri alındı. Bu kadar yo­
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ğun yapılan çalışmadan, istasyonda çalışan operatörler de 

çok etkilendi.

2. Her hafta, hangi grupta hangi istasyonların kaydığı bilgisini

gruplara duyurduk. Onları bilgilendirmek ve bu konuya yöne­

timin önem verdiğini hissettirmek çok etkili oldu.

3. Her vardiya sonunda yaşanan duruşlara göz gezdirdik. He­

men çözebileceğimiz problemleri çözdük.

/Ayrıca onlardan bunu başardıkları zamanı hayal etmelerini

istedim. (Ben daha önce hayal etmiştim ve hayal ettiklerimin 

hepsi oldu !) Böyle zor bir problemi çözdüğümüzde üst yönetimin 

büyük takdiriyle karşılaşacağımızı anlattım.

10 Haftanın sonunda mutlu sona ulaştık. Şenel müdürümüz­

den ve üst düzey yöneticilerden tebrik mesajları aldık. Bu başa­
rıdan sonra Sevkiyat Denetiminde S ıfır Hata kampanyasına baş­

ladım. Sürekli iki problemi bir araya getirdim. İlk problemi nasıl 

çözdüysek bu problemi de çözebileceğimizi vurguladım. İnanır­

sak yapabileceğimizi söyledim. Yeni sloganımız şuydu: “SIFIR 

MÜŞTERİ ŞİK/AYETİ, SIFIR SEVKİYAT DENETİMDE HATA. 

İNANIRSAK YAPABİLİRİZ !" Bu problemi çözmek daha kolay 

oldu. 7 hafta içinde sıfır hataya ulaştık. Yine bu çalışmada da 

aynı şeyleri yaptık. O yüzden tekrar anlatıp vaktinizi almak 

istemiyorum. (Bu arada her iki çalışmada da sürekli Allah'a dua 

ettim)
Sevkiyat denetiminde sıfır hataya ulaşınca üst yönetimin 

daha büyük ilgisini çektik. İnsan Kaynakları Direktörünün mesa­

jını sizinle paylaşmak istiyorum; "TEBRİKLER ! İzmir Fabrikası 

çalışanlarının akıllarına koydukları her şeyi yapabileceklerine
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yürekten inanıyorum" Ayrıca benim adım Bay İnanırsak Yapabili­

riz oldu.

Bu iki projenin çalışanlar üzerinde önemli etkileri oldu: İ- 

nanmanın gücü, pozitif düşünme, yüksek hedefler koyma, farklı 

yollar deneme gibi konularda çalışanlarda olumlu gelişmeler oldu. 

(Ben bu konulardan hiçbirini onlara doğrudan anlatmadım)

Peki, ben ne kazandım. Öncelikle şunu söyleyeyim, maaşımda 

artış olmadı. Çünkü son proje tam yılbaşında sonuç verdi. Halbu­

ki bizim performans değerlendirmelerimiz Kasım ayında yapıl­

mıştı. Bu nedenle bu yıla bir etkisi olmadı. Müdürüm bu başarıla­

rın diğer alanlarda herkese örnek olduğunu söyledi 

(Benchmarking). Benim de şirket için iyi bir potansiyel olduğumu 

belirtti. (Ancak yılbaşında sonra bölümüm değişti. Üretim Plan­

lama bölümüne geçtim. Bu daha önceden planlanmıştı.)

Bu başarıların ardından özgüvenim çok arttı. Artık daha ce­

sur fikirlerimi söyleyebiliyorum, daha çabuk harekete geçebili­

yorum. İnsanlar söylediğim şeyleri daha dikkatli dinliyorlar. 

Mutluyum. İnanırsam daha büyük şeyleri başarabileceğime inan­

maya başladım.

Yeni bölümümde de Lojistik faaliyetlerle ilgili yüksek hedef­

ler koydum. Üretimde olup bitenlerden Üretim Planlama bölümü­

nün haberi olmadığı için benim bu çıkışımı hayretle ve takdirle 

karşıladılar. Daha önce olsaydı, yeni başladığım bir bölümde da­
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ha ikinci ayım dolmadan böyle ortaya çıkıp yüksek hedefler koy­

mazdım. (Bu cesareti kendimde bulmazdım)

Ziya Bey, aslında anlatılacak, konuşulacak daha çok şey var. 

Bu nedenle sizinle iletişimimizi arttırmak isterim. Sizin görüş ve 

tecrübelerinizden öğreneceğim daha çok şey olduğunu düşünü­

yorum.

Ve en önemlisi, kazanılan bu başarılarda sizin de büyük kat­
kınız olduğu için size de çok teşekkür ederim.

Sağlıcakla kalın,

Tayfun Delen
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E Ğ İT İM L E R İM İZ
Hafıza Teknikleri ve Kolay Anlama,
Hızlı ve Verimli Okuma Teknikleri,

Eşler Arası Diyalog,
İyi Anne Baba Olabilmek,

Türk Usulü Başarı,
Çağı Yakalamak ve Aşmak,

Zaman Yönetimi,
Eğitimde Yeni Ufuklar,
İnsanı Tanıma Sistemi,

Birlikte Düşünme Zenginliği Sorunu.Çözüm:Diyalog, 
Sözsüz iletişim ve Beden Dili,

Değişim Yolculuğu (Bireysel Değişim),
Etkili İletişim Sanatı,

Telefonla Görüşme Teknikleri,
Etkili Sunuş Teknikleri,

Profesyonel Yönetici Asistanlığı,
Eşinizin Sevgi Dilini Keşfedin,

Etkili Öğretmenlik,
Etkili Yönetim ve Liderlik,

NLP (Sinir Dili Programlaması),
Pozitif Yaşam ve Başarı (Motivasyon), 

Meslek Seçimi,
Ders Çalışma Teknikleri___________








