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ICINDE-
KILER
HAZIRAN

PERAKENDENIN CAN SIMIDI:
E-TICARET

Pandemi tiiketim aliskanliklarini da degistirdi. Yasaklar, kisitlamalar,
kalabaliktan uzak durma istegi, nedeniyle tiiketiciler e-ticarete
yoneldi. Bu degisim sadece Tiirkiyede degil tiim diinyada yasandi.
Kiiresel perakende sektoriiniin icerisinde e-ticaretin pay1 yiizde 16dan
yiizde 19a; Tiirkiyede ise sektoriin hacmi yiizde 66 artisla 136 milyar
liradan 226 milyar 200 milyon liraya yiikseldi. E-ticaretin perakende
sektoriindeki pay1 2019 yilinda yiizde 9,8 iken 2020 yilinda bu oran
5,9 puan artisla yiizde 15,7’ye ulast1. Kiiresel 6l¢ekte toplam e-ticaret
hacminin 2020 yilinda yiizde 23 artisla 4,3 trilyon dolara ulagmasi
bekleniyor. Peki e-ticarette yiikselis kalict m1?
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SEMRA KARABAS

YAZI iSLERi MUDURD

Kovid-19 dijital
doniisiimii tetikledi mi?

“Eski savaslarin galipleri her
zaman en iyi komutanlara ve
silahlara sahip olan ordular degil,
cogu kez yalnizca diilymanlarina
bulastiracak en berbat mikroplari
tastyanlard1” Jared Diamond’a ait
bu soézler salgin hastaliklarin tarihi
degistirme konusunda ne biiyiik
bir giice sahip oldugunu ortaya
koyuyor.

Kovid-19 tam bir asir sonra mik-
roplarin ne denli giiclii oldugunu
bize hatirlatmis oldu. Diinya
béylesi bir salgin hastalig1 en
yakin 1918’te “Ispanyol Gribi” ile
yasamust1. Tarihte yasanan tiim
biiytik salginlar iktisadi, siyasi

ve toplumsal déniisiimlere yol
acmugtir. Iktisadi acidan yaganan
en biyiik doniigiimiin mimari ise
“Kara Veba” olmustur. Yikilmaz
denilen feodalizmi yikan, makine-
lesmeyi hizlandiran, sanayi devrimi
icin kap1 aralayan “Kara Veba”dur.
O donemin tek tiretim araci olan
toprak yerindeydi, ama topragi
isleyecek insan yoktu. Nedeniyse
tiretici ntifusun neredeyse 2/3’sinin
hastalik nedeniyle yok olmasiydi.
Emek o kadar degerli hale gelmisti
ki, artik igciler caligma saatlerini,
ticretlerini kendileri belirler hale
gelmisti. Emegin bu denli giicli
hale gelmesi makinelesmeyi daha
giiclii hale getirdi beraberinde de

sanayi devrimine yol act1. Tarih
kitaplarindan edindigimiz bu bilgi-
lerle bugiin Kovid-19 neyi degis-
tirecek sorusunu daha giiclii sorar
hale geldik. Salginin ilk dénemle-
rinde eski ama eskimeyen o soru
yine, yeniden diinyanin giindemine
geldi, “kapitalizm ¢okityor mu?”.

Salgin 2. Diinya savagi sonrasi
yapilarin yeniden sorgulanmasina
yol a¢sa da bu sorunun yine iitopik
kaldigini gérdiik. Ne diinya ekono-
misi korkuldugu kadar daraldi ne
de mal ticareti. 2020°de diinya eko-
nomisi sadece yiizde 3,3 daraldu.
Diinya mal ticaretindeki daralma
orani ise ytizde 5,3 (miktar bazin-
da) oldu. Peki Kovid-19 kiiresel
ekonomide neyi degistirdi? Tedarik
zincirlerinde degisime artik kesin
goziyle bakiliyor. Zira tiim diinya
tedarikte tek bir tilkeye bagiml
olmanin handikapini yagadi. Ve bu
degisimde 6ne cikan tilkelerden
birinin Tiirkiye oldugunu verilerle
gectigimiz sayida ortaya koyduk.
Tartismasiz diger bir degisim ise
dijital dontigiim. Tiim diinya i¢in
uzun yillara yayilabilecek dijital
dontsiim haftalar hatta gitinler ige-
risinde yasandi. Salginla miicadele
edebilmek i¢in evde kalma siireleri
uzadi, ofisler eve, egitimler online
platformlara tagindi. Teknoloji bir
anda is ve sosyal hayatin kurtaricisi

oldu. Perakende icin de adeta bir
can simidi oldu. Tiiketimin tama-
men durmasinin éniine gegti, bir
anlamda ciro kayiplarini hafifletti.
E-ticaret altyapisi olan sirketler bu
donemde bir adim 6ne ¢ikarken,
digerleri ise geri kalmamak icin alt-
yapilarini hizla déniistirdii. Peki
salginla miicadelede artik asiyla
birlikte tiinelin sonuna yaklasirken
salgin sonrasinda da yaganan degi-
simlerin kalic1 hale gelip gelmeye-
cegini tartigmaya bagladik.

Z Raporu’nun Haziran sayisinda
iste bu sorunun yanitini arayan
6nemli bir aragtirmanin sonucla-
rin1 paylasiyoruz. Areda Piar ile
birlikte yaptigimiz arastirmanin so-
nuglar1 online aligveriglerin salgin
sonrasinda ayni oranla devam edip
etmeyecegini ve sektorel bazda na-
sl bir gelisim yaganacagini ortaya
koyuyor. Bu soruyu sadece tiiketici
ayagtyla sinirlandirmadik reel sek-
tore de sorduk. E-ticaretin bugiinii
kadar yarini da igletmelerin plan-
lar1 agisindan son derece énemli,
aragtirma dosyamizin bu noktada
isletmelere 6nemli bir yol gosterici
olmasini umuyoruz. Ve giindeme
dair pek ¢ok dosya ve 6zel soylesiyi
yine siz okurlarimizla Haziran
sayimizda bulusturuyoruz.

Keyifli okumalar...
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TORKIYE’NiN YENi EKONOMi DERGiSi SLOGANIYLA YOLA
GIKAN Z RAPORU, AYLIK DERGI KONSEPTIYLE SURDURDUG(
YAYINCILIKTA 6.YILINI KUTLUYOR. YAYIN HAYATINA DERIN
EKONOMI iSMiYLE BASLAYAN DERGiMiz 0 DONEMDE

“EN iYi GIKIS YAPAN EKONOMi DERGiSi” ODULUNE LAYIK
GORULURKEN HAZIRAN 2019 iTiBARIYLE Z RAPORU

OLARAK YAYIN HAYATINA DEVAM EDIYOR. Z RAPORU HER
AY EKONOMINiN TOM ALANLARINDAN HABERLER, UFUK
ACICI ANALIZLER, KAPSAMLI DOSYALAR VE NITELIKLI
YORUMLARLA, OKURLARINA VE i$ DUNYASINA ZENGIN BiR

ICERIK YELPAZESI SUNUYOR.

Dergimizde her ay; ulusal

ve uluslararasi gelismelerin
ardindaki ekonomik ve politik
gerceklere iligkin kapsamli dos-
yalar, diinyanin ve bélgemizin
ekonomik ve siyasi gidisatini ele
alan giicli analizler, gelecegin
nasil sekillenecegine iligkin viz-
yon yazilari, ekonomi diinyasini
yakindan izlemeye imkan veren
haberler, is ve siyaset diinyasinin
6nde gelen isimleriyle yapilan
sOylesiler, giindem basliklarina
iligkin farkli bakis acilar1 sunan
kose yazilari yer aliyor. Dergimiz
her ay birbirinden ¢arpici konu-
lar1 ele alarak deger yaratmaya
ve yeni basarilara odaklaniyor.

Ekonomi ile ilgili Tiirkiye ve
diinyadaki gelismeleri giincel
izleyerek, genis bir yazar ve
akademisyen kadrosunun da
katkilariyla aylik olarak okurla
bulusturan Z Raporu dergisinin
yaz1 igleri mudurlugini Semra
Karabas iistleniyor. Dergide
sadece Tiirkiye’den degil diin-
yann cesitli tilkelerinden de
bilim insanlar1 ve aragtirmacilar
yaziyor, goriiglerini paylasiyor.
Basta Albayrak Grup CEO’su
Prof. Omer Bolat, Ali Saydam,
Murat Yilek, Pierre Chiartano,
Ibrahim Acar, Mehmet Akif Soy-
sal, Kadir Tuna, Mamdouh G.
Salameh, Dimitrios Triantaphy-
llou, Ob1yathulla Ismath Bacha,
Robert M. Cutler, Ahmet Ulu-
soy, Clineyt Paksoy gibi akademi
diinyamizdan, gazetecilerden ve
serbest yazarlardan olusan daha
pek cok sayida uzmanin yazilari
Z Raporu’nda yer buluyor.

Bizler de Z Raporu ailesi olarak,
bugiine kadarki yayin hayatinda
dergimizi takip ederek destegini
esirgemeyen tiim okurlarimiza
tesekkiir ediyoruz.
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YILIN iLK CEYREGINDE TURK OZEL SEKTOR UZUN VADELI
START-UP’LARIN ALDIGI YATIRIM MIKTARI BORC MIKTARI

BU TARAFSIZ BiR DIiL DEGIL,
TARAF TUTAN, iSGALIN
TARAFINI TUTAN BIR DiL

ABD TEMSILCILER MECLisI UYESI
ALEXANDRIA OCASIO-CORTEZ'iN BIDEN’IN
ISRAIL'IN KENDINI SAVUNMA HAKKI VAR
SOZLERINE YANITI.

MILYAR TL

SALGININ BASINDAN BU YANA
BUTCEDEN AYRILAN DESTEK MIKTARI

®® YOKSUL ULKELERDEKI
SAGLIK CALISANLARI DAHA
ASILANAMAMISKEN ZENGIN
ULKELERDE COCUKLARIN i
ASILANMAYA BASLANMASI
AHLAKI COKUSTE GELDIGIMIz ‘
NOKTAYI GOSTERIYOR.

DSO GENEL SEKRETERI GHEBREYESUS'UN UCRETLI GALISAN SAYISI YILLIK
ASILAMALAR iLE ILGILi ELESTIRISI. ARTIS ORANI
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MAKROEKONOMIK GOSTERGELER (MAYIS 2021)

GOSTERGE SON BiR ONCEKi BiR ONCEKi DEGERLENDIRME
AGIKLANAN AY YILIN AYNI AYI

i iiretimi - Sanayi tretimi Mart ayinda gegen yilin
Sanayl uretimi 16.6 8.9 16 baz etkisiyle %16,6 ile beklentilerin

(Yillik degigim) iizerinde artis gosterdi. Sanayi tiretimi
(%)(Mart 2021) giiclii egilimini siirdiriyor.

Kaynak: TUIK

Kapasite Kapasite Kullanim orani Mayis ayinda bir
kullanim orani ' ' ' dnceki aya gore 0,6 puan azalis, gecen

o yila gére ise baz etkisiyle 12,7 puan
(%) (Mayis 2021) artis gosterdi. Boylece kapasite kullanim
oranindaki artis Mayis ay! itibariyla hiz
kesmis oldu.

Kaynak: TCMB

i§SiZ|ik orani (%) . _ issizlik orani Mart ayinda gegen yila gére
0,1 puan artis, gecen aya gore ise 0,1 puan

(Mart 2021 ) azalig gosterdi. is feshi yasagi ve istihdam

destekleriyle issizlikte yatay seyir siiriiyor.

Kaynak: TUIK

TU FE TUFE Nisan ay! itibariyla gecen yila gore
T 6,2 gecen aya gore 0,95 puan artigla 17,14

Y0I||Ik d9g|§|m seviyesine yiikseldi. Boylece TUFE son 23

(%) (Nisan 2021) ayin en yiiksek seviyesine ulasmis oldu.

Kaynak: TUIK

UFE _ _ UFE Nti§aq awada gegen_yllasg;i;e 28,4
o puan bir 6nceki aya ore ise 3,97 puan
Y0I||Ik d_eg|§|m artisla %35,17 seviyesine yiikseldi.
(%) (Nisan 2021) Uretici fiyatlarinda, emtia ve hammadde
fiyatlarindaki artis ve kurun yiikselisi
etkisini géstermeye devam ediyor.

Ekonomik . . . Ekonomik (IaulvegsEgdek_si Ni.san ay[rddq

" ; puan azalisla 93,9 seviyesine geriledi.
gu_ven endeksi Endeksteki dlisis, tiiketici, reel kesim,
(Nisan 2021) hizmet, perakende ticaret ve ingaat
sektorleri gliven endekslerindeki
disisten kaynaklandi.

ihracat ihracat, Nisan ayinda gectigimiz yilin

. ayni ayina gére % 109,02 artisla 18
(m”yon d0|ar) milyar 766 milyon dolar seviyesine

(Nisan 2021) yiikseldi.

ithalat ithalat I}_Iisag ayinda gegtigimiz yilin ayni
(m”yon doIar) ayina gore % 61,41 artigla 21 milyar 886

. milyon dolar oldu.
(Nisan 2021)

Kaynak: Ticaret Bakanhgi

DI§ ticaret dengesi Dis ticaret dengesi Nisan ayinda
. gectigimiz yilin ayni ayina gore ve
(m_”yon d0|ar) gectigimiz aya gore distis gstermistir.
(Nisan 2021) Nisan ayinda dis ticaret acigi 3 milyar
120 milyon dolar seviyesine geriledi.
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FINANS

N FAiIZSiZ Aylik Faizsiz Finansal Araclar
YATIRIM Performans Bulteni

26 Nisan - 25 Mayis 2021

1 Ay Vadeli TL Katilma Hesaplari Mart - 26.04.202] lean 25.05.202]

= LD

125 76 1207 neo 1204 72 199 ne7 76 i p \ ons altin i ons altin

1077 1094 F Vo $1,779,20 $1.898,65

10
i A $26,25 A $28,10
' ons gumus ons gumus
5
25 Yabanci para doviz, yatirim araci olarak degil,
referans deger olarak sunulmustur.

AlbarakaTlirk Emlak Katilim Kuveyt TUrk Tarkiye Finans VakifKatlim  Ziraat Katilm

" : Faizsiz Emeklilik Fonlarinin Portfdy Yénetim Sirketlerinin
Ayhik kar paylan, £ %80, € ve $ %50 paylasim oranlarina Mart Ayl N A e o LT 4
goy',re tarafllamyllzca hesaplanmistir. Ora?ﬂgr yﬁlhktlr. u Y san v Ayllk % Getirileri Fonlari - Ayllk % Getirileri

Al Rt 6.62 Albaraka - RBH | 7.63
n Katihm | o, : ) |
1Ay Vadeli USD/EUR Katilma Hesaplari Qinvest - ELZ /.59

Degisken VAL A Ziraat - ZPE I 7.05
1 o 0.94 0.95 Katilm Agresif _ y KT - KZL \ 6.81

Kat|||m A?E?g B 584 Ziraat - TCA | 6.75
' Shandart Miikafat - MKG | 6.71
Katim Bes N 2,32 OYAK - OGD 6.13
. Katki Katim  [III,88 ﬁﬁﬁ:fﬁf;' ; 4657.74
Standart =
Katlllr?"\nO?(S -‘lv68 g E:;i 3;?
0 Baiau m .40 Qinvest - KIS ‘ 12.48

AlbarakaTirk Emlak Katlm  KuveytTirk Tulrkiye Finans Vakif Katlim  Ziraat Katiim 0 20 40 6,0 KT - KTE ! 2.01
Euso M EUR Garanti-GPF i 1.93

Ziraat - ZPF ] 1.77
KT - KTU 1 1.72
Qinvest - PBK | 1.70
Katilim Endeksi 30-50 S :;B ﬁrz | 12(8)
Ao Albaraka - RBK | 1.49

Qinvest - EKF | 1.41
Qinvest - PDD 1.41
KT - KLU | 1.40
Qinvest - IZF e 1.39
2400 Mukafat - MPF 1.38
2200 . Miikafat -MPD s 1.37
2300 QNB - FFH 1.36
26 Nisan 3Mayis 10Mayis 17 Mayis 25 Mayis 26Nisan 3Mayis 10Mayis 17Mayis 25 Mayis 26 Nisan 3Mayis 10Mayis 17 Mayis 25 Mayis Ziraat - HPV I 1.35
Ziraat - VFK | 1.34

M usD KT - KSV | 1.34
*Katilim 30 Aylik Degisimi %0,54 - Katilim 50 Aylik Degisimi -%0,05 Albaraka - PVK | 1.34

St Deniz - DPK 1533

Altin ve Gimus Gram/TL Firastozbi BN s
KT - ZAY ‘ 1.33
Albaraka - RBV | 1.32
OYAK - OTK 1.31
Ziraat - ZPG | 1.30
Albaraka - RBT | 1.29
Mukafat - MPK | 129
Azimut - GLS | 1.28
KT - KTV 1 1.28
460 6.75 0.8 OYAK - OTF ; 1.28
26 Nisan 3Mayis 10Mayis 17Mayis 25 Mayis 26Nisan 3Mayis 10Mayis 17Mayis 25 Mayis 26Nisan 3Mayis 10Mayis 17 Mayis 25 Mayis |$ - IAT ] 1.23
AK - AIS f 1.22

EUR KT- KTN ‘ 1224

I . KT - KTR m 115
[FaizsizYatirim Yapi - YFV 1.10
Global - GKF | 0.35

2 4

*A: Atak, D: Dinamik, B: BUylme
Yatirim tavsiyesi icermemektedir.
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8.3

B <atiim 30 Katilim 50

520 516.73
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ANADOLUJET

A TRADEMARK OF
TURKISH AIRLINES

ANKARA’DAN YURT DISI
UGUS AGIMIZ GENiSLiYOR

(qnadolujet.comD
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DUNYA
TURU

MEHMET
ALl _
DOGAN

ALMANYA

DUNYA EKONOMIK
FORUMU SiNGAPUR 2021
TOPLANTISI iPTAL EDILDi

Singapur’da 17-20 Agustos’ta

gerceklestirilmesi planlanan
Diinya Ekonomik Forumu

(WEF) Yillik Ozel Toplantisi BIRLESIK KRALLIK
Kovid-19 salgininin

devam etmesi nedeniyle Lo

iptal edildi. WEF iptal 20 CM GENISLIGINDE
kararini; asilamadaki farkl MADENI PARA URETTILER

hizlar, Kovid-19'daki yeni
varyantlarin ve seyahat
etmedeki belirsizliklerin
kiiresel bir toplantiyi imkansiz
hale getirmesi nedeniyle
aldigini acikladi. Gelecek
yillik toplantinin 2022’ nin ilk
yarisinda yapilacagi belirtilen

aciklamada, toplantinin tasiyor. Yaklasik 115 bin lira
nihai yerinin ise henuz degerindeki altin paranin .
belirlenmedigi bildirildi. V}IEF iizerinde Kralice Elizabeth’in BAGIMSIZLIK

2021 Yillk Ozel Toplantisi'nin 10 canavarinin figirleri COK DAHA YAKIN
once 25-28 Mayis'ta yer aliyor. Bu canavarlar

Singapur’da planladig! Elizabeth’in soyagacini temsil
aciklanmis, daha sonra eden on hanedan heykeli

Birlesik Kralik’'ta bugline X
kadarki en biiyiik madeni

para uretildi. Tam 10 kilo
agirtiginda 20 santimetre
genisliginde olan para

ulkede bu ozelliklere sahip
olan, ilk para olma ozelligini iSKOCYA

Iskocya’da gectigimiz

salginin gidisatinin toplantinin olarak biliniyor. Bu heykeller ay ){aplllap 2ar_la_ngerv1to "
zamanlamasinda degisiklik 1953'te Kralicenin tac giyme secimlerinde ipi bagimsizli
yapilmasini zorunlu hale sreniicin W : yanlisi Iskoc Ulusal Partisi
Lo = . toreni icin Westminster saiisledi. &4 dalve il
getirdigi belirtilerek, tarih 17- kilisesine konulmustu. gogusledi. 64 sandalye ile
20 Agustos’a alinmisti. zaferini ilan eden parti Ust

uste dordlincu kez zafer
ilan ederken, parlamentoda
bagimsizlik yanlilar
cogunlugu elde etmeyi
basardi. Iskoc Ulusal Partisi
Iskocya’'nin bagimsizligi
referandumunu yeniden
glindeme getirecegini her
firsatta dile getirse de
Ingiltere Basbakani Boris
Johnson yeni bir referanduma
sicak bakmiyor.



DANIMARKA

ENERJi iCiN YAPAY ADA
INSA EDECEK

Danimarka, Kuzey Denizi’'nde
ulkenin tum elektrik ihtiyacini
karsilayabilecek yapay

ada insa edecek. Diinyanin

ilLk enerji adasi olacak
projenin, 18 futbol sahasi
biyikliglinde insa edilmesi
planlaniyor. Ulke tarihinin en
blyuk insa projesi olacak ada,
210 milyar krona (28 milyar
euro) mal olacak. Denize 50
mil uzaklikta bulunan yapay
adanin yarisinin devlete, diger
yarisinin da ozel sektore ait
olacagi belirtiliyor. Proje,
sadece Danimarka’ya degil,
diger komsu llkelerin
elektrik sebekelerine de
elektrik saglayacak.

AFGANISTAN

ABD PERSONEL VE
EKIiPMANLARINI GEKIYOR

ABD Savunma Bakanligi'nda
(Pentagon) lst diizey bir
yetkili, Afganistan’daki

100 civarind personel ve
ekipmanlarin cekilmeye
baslandigini soyledi.
Cekilmenin ilk asamasi
oldugunu belirten yetkili,
cekilen kisiler arasinda
askerlerin yani sira sivil
Pentagon ve Disisleri
calisanlari ile sozlesmeli
personelin de oldugunu
kaydederek, “Dolayisiyla
ilk baslarda daha cok sivil
personelin ciktigini goriyor
olacaksiniz” diye konustu.
ABD yonetimi 29 Subat
2020’de Taliban ile anlasmaya
varmis ve 1 Mayis 2021'de
Afganistan’dan tamamen
cekilme taahhudinde
bulunmustu. Ancak Baskan
Joe Biden yonetimi 1
Mayis’tan baslamak uzere
11 Eylul'e kadar tamamen
cekilmis olacaklarini

aciklamisti.
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GINLi XIAOMi YASAKLI
SIRKETLER LiSTESINDEN
CIKIYOR

ABD’nin Cinli akilli telefon
ureticisi Xiaomi’yi yasakli
sirketler listesinden
cikaracagi belirtildi. ABD
Savunma Bakanligi mahkeme
tutanaklarina gore yasakli
sirketler listesinden cikarilan
Cinli sirket, ABD’den

tekrar yatirim alabilir hale
gelecek. Bu yilin basinda
ABD Baskani Donald Trump
yonetimi Xiaomi’yi Cin

ordusu ile baglantili sirket
olarak siniflandirmis ve
sirketi ABD’den yatirim
almasini engelleyen kara
listeye eklemisti. Xiaomi Cin
ordusu ile iliskisi oldugu
iddialarini reddetmis ve bu
karari “yasa disl ve anayasaya
aykir” oldugu gerekcesiyle
mahkemeye tasimisti.
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HAYALET AGLAR
BEYAZ ESYA OLACAK

Her yil 640 bin ton hayalet ag denizlere
terk ediliyor. Deniz yasaminin en
blyuk tehdit unsurlarindan “hayalet
aglar’, Senmak Makina Yonetim

Kurulu Baskani Hiseyin Semerci’'nin
girisimleri ile Temmuz 2020’de
baslayan Marmara Adalari Hayalet
Agdlar Projesi ile geri dénlstirilerek
ikincil plastik hammadde olarak Ulke
ekonomisine kazandirilacak. Marmara
Adas! Gindogdu Kéyu Kalkindirma ve
Guzellestirme Dernegi'nin desteqi ile,
Senmak Makina’nin sponsorlugunda,
Balikesir il Tarim ve Orman Mudurligi
tarafindan yirUtllen projeye, Cevre ve
Sehircilik Bakanhgi onay verdi. Hiseyin

Semerci, “Marmara Adalar1 Yapay Resif

Projemiz ile gikaracagimiz yaklasik
40 bin metrekare ag, bir geri dénisim
tesisinde proses edilecek ve bir beyaz
esya Ureticisinde islenerek ginlik
yasamimizin ayrilmaz parcalari olan

beyaz esyaya donlsecek” diye konustu.

Denizlerde yillarca suriklenerek éniine
gelen tim canlilar katleden hayalet
aglar, deniz tirlerinin popllasyonu igin
ciddi tehdit olusturuyor, 100 metrelik
hayalet ag, en az 300 deniz canlisinin
6limune sebep oluyor.

ATAMA

SOCAR TURKIYE'NIN
ALIAGA’DAKI UG TESISI
“SIFIR ATIK BELGESI”
ALDI

SOCAR Turkiye'nin igtirakleri

Petkim, STAR Rafineri ve SOCAR
Turkiye Akaryakit Depolama AS,
Gevre ve Sehircilik Bakanligindan
“Sifir Atik Belgesi” almaya hak
kazandi. Agiklamada géruglerine yer
verilen SOCAR Tlrkiye Rafineri ve
Petrokimya Baskani Anar Mammadov,
surddrdlebilirlik politikasi ¢cercevesinde
s6z konusu 3 tesisin Gretim birimleri
icin ortak bir atik yénetim sistemi
kurduklarini ifade etti.

TRAFIKTE KUGUK HATA
YOKTUR PROJESI

10 BiNLERCE KiSIiYE
ULASTI

istanbul Ticaret Universitesi ve

Milli Egitim Bakanligi Ozel Ogretim
Kurumlar Genel Mudarltgi arasinda
imzalanan “Trafikte Kicik Hata
Yoktur” sosyal sorumluluk projesi
protokoll kapsaminda yapilan
¢alismalarda on binlerce kigiye
ulasildi. Proje kapsaminda ilkokul
¢agindaki 6grencilere hem gorsel
hem igitsel bir egitim yéntemi olarak
tiyatro g6sterileriyle trafik kurallarinin
dgretilmesi amaglaniyor.

HUZUREVi SAKINLERINE
BAYRAM SURPRIZi

Ramazan Bayraminda Aras Kargo
yoneticileri, pandemi kapsaminda
alinan énlemlere dikkat ederek,
Darllaceze Baskanligi, Antalya,
Bursa ve Samsun illerindeki huzurevi
sakinlerini ziyaret etti ve sosyal
medya takipcilerinin tebrik mesajlari
ile birlikte strpriz bayram hediyelerini
ulastirdi. Aras Kargo Genel Mudaru
Utku Ayyarkin, “izin alabildigimiz
sehirlerdeki huzurevlerini ziyaret ettik.
Gelecek nesillere 6rnek olmak ve
daha yasanabilir bir diinya birakmak
en biyiik gayemiz. Ozellikle kamu
yarari adina hayata gegirdigimiz
projelerimizde bizimle birlikte hareket
eden tum galisma arkadaslarimiza,
bize destek olan diger paydaslarimiza
ve glzel mesajlariyla katilan herkese
tesekkir ediyorum” dedi.

m Sabanci Holding biinyesinde Strateji ve is Gelistirme Bélim Baskanligi gérevini yiiriiten Burak Orhun, 12 Mayis 2021 tarihinden
itibaren gecerli olmak Gizere Sabanci Holding Yapi Malzemeleri Grup Baskani olarak atandi. mJP Morgan’da iki Tirk yonetici terfi
aldi. Gékhan Ozkan ve Banu Ulutuncel, JP Morgan’in EMEA bélgesinden yénetici olarak terfi alan 52 isim arasina girdi. m DHL
Express Turkiye'nin yeni CEO’su Mustafa Tongu¢ oldu. ®mMAPFRE Group ¢atisi altinda faaliyet gésteren ve Tirkiye’'de asistans
hizmetlerinin éncl sirketlerinden Tur Assist'in genel midurligu gérevine Nihal Asker getirildi. mBosch Turkiye ve Orta Dogu
Baskanhgi gérevine 1 Agustos 2021 tarihinden gegerli olmak Gzere halen Bosch Macaristan’da Genel Mudur olarak gérev yapan
Daniel Korioth getirildi. m Securitas Tiirkiye insan Kaynaklari Koordinatérligi'ne Oykiim Giilay getirildi.
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IBM, DUNYANIN ILK 2 NANOMETRELIK
CIPINI GELISTIRDI

Cip performansinin ve enerji verimliliginin yikseltiimesine iligkin
talep; 6zellikle hibrit bulut, yapay zeka ve Nesnelerin Interneti
(loT) ¢caginda artmaya devam ediyor. IBM, nano katman tekno-
lojisiyle Uretilen dinyanin ilk 2 nanometrelik cipini gelistirerek,
yari iletken tasariminda ve islenmesinde buyUk bir bulusa imza
atti. Yar iletkenler; bilgisayar donanimlarindan iletisim cihazlari-
na, ulasimdan kritik altyapilara kadar pek ¢ok sistemde kritik rol
oynuyor. IBM Research Kidemli Baskan Yardimcisi ve Direkto-
ri Dario Gil gelistirdikleri tasarimin giinimuizdeki en gelismis 7
nanometrelik ciplere gbre yuzde 45 daha yuksek performansa
ulasacagini ya da yuzde 75 daha az eneriji tiiketimi saglayacagi
soyledi. Gelistirilen 2 nanometrelik ¢ip, cep telefonunun pil 6m-
riin doért katina ¢ikariyor, veri merkezlerinin karbon ayak izini
azaltiyor, dizUstU bilgisayar islevlerini blyUk 6lgtude hizlandiriyor
ve nesne algilama yanitlama suresini hizlandiriyor.

EPSON’DAN SINEMAYI _
EVE GETIREN TEKNOLOJI

Pandemi déneminde evde daha fazla vakit geciren tiketiciler
daha biyuk ekranda film ve oyun deneyimi istiyor. Bu beklen-
tiye ise en iyi cevabi diiz panel gérintileme Urlinlerine gére
devasa boyutta gorlintli sunabilen projeksiyonlar veriyor. Her
kullaniciya uygun boyut ve 6zellikte bir projeksiyon sunabilen
Epson’un EH-TW740 ve EH-TW750 modelleri, 3LCD teknolo-
jisiyle film merakhlarina 18 yil boyunca Full HD kalitesiyle gin
Isiginda bile sinema keyfi yasatabiliyor. Yaklasik 10 metreye
kadar etkileyici bir gériintt tretebilen bu Full HD 1080p
projeksiyonlar, evde sinema ve oyun meraklilari icin dev ekran
deneyimi sunarken karavanlari veya turistik tesisleri acik hava
sinemasina geviriyor.

MCDODO’DAN DiJiTAL GOSTERGELI
HIZLI SARJ KABLOSU

Global mobil aksesuar markasi Mcdodo, Turkiye'de Urlin
gamini genigleterek buyimeye devam ediyor. Mcdodo bu kez,
dijital géstergeli PD hizli sarj kablosuyla, sadece hiz konusunda
degil tasarimiyla da dikkat ¢ceken dijital gostergeli PD hizli sarj
kablosunu begeniye sundu. iPhone 12’yi 30 dakikada ylizde 60
sarj eden kablo, 1.2 m uzunluguyla da ideal bir kullanim olanagi
sunuyor.

SELiM, KELIME TANIMADA YUZDE 97 BASARILI

Salginin etkisiyle 2020°’de hiz kazanan dijital dénisim, yapay
zeka destekli teknolojilerin yayginlasmasini da sagladi. Bu
teknolojilerin Grind olarak hayatimizdaki yerini alan akilli sanal
asistanlar, basta bankacilik olmak tzere pek cok sektérde kul-
lanihyor. Bu alanda gelistirilen basarili bir proje de Kuveyt Turk
Katihm Bankasi ile yerli ses ve yapay zeka teknolojileri sirketi
Sestek’ten geldi. [ki kurumun is birligiyle gelistirilen yerli Dijital
Asistan Selim, son 12 ayda 2 milyondan fazla gérismede 5,6
milyon soruyu cevaplandirdi. Sestek Kurucusu Prof. Dr. Levent
Arslan, Selim’in hesap islemleri, kart basvurusu, para transferi,
doviz islemleri ve sifre alma gibi pek cok islemle ilgili ihtiyaca
yanit verirken, kelime tanimada yizde 97 basari elde ettigini
soyledi. Kuveyt Tirk Dijital Bankacilik Grup Muduri Dr. Okan
Acar ise dijital asistanlarin, bankaciligin dijital dénistdmuindeki
rolinln arttigini ifade etti.
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FINANS

TEMASSIZ GDEME LiMiTi 350 TL'YE
YUKSELTLDI

Kartlar ve mobil cihazlar tizerinden higbir temas gerektirmeden édeme
yapmaya imkan sunan temassiz ddemelerde sifresiz islem limiti 7 Ma-
yis itibartyla 350 TL'ye cikartildi. Temassiz 6demeler 350 TL'ye kadar
sifresiz, bu tutar Gzerindeki islemler ise temassiz ve sifreli olarak yapi-
lacak. Bankalararasi Kart Merkezi,(BKM) 6demelerin ¢ok daha hizli ve
kolay yapilmasina olanak saglayan temassiz édemelere gosterilen ilgi
ve guvenin giderek arttigini ve glivenli olmasinin yani sira kullanicilara
hijyenik bir 6deme deneyimi sundugunu agikladi. Ginlik hayatin vaz-
gecilmez bir pargasi haline gelen temassiz 6demelerde sifresiz islem
limiti 18 Mart 2020°de 120 TL'den 250 TL'ye yikseltilmisti.

BU YIL 127 KADIN
KOOPERATIFINiN

140 PROJESINE HIBE
DESTEGI SAGLANACAK

Ticaret Bakani Mehmet Mus, Koo-
peratiflerin Desteklenmesi Programi
(KOOP-DES) kapsaminda bu yil
toplam 57 ilde faaliyet gésteren 127
kadin kooperatifinin 140 projesine
hibe destegi saglayacaklarini bildir-
di. Bakan Mus, “Toplam tutar 16
milyon 690 bin lira olan bu projelere
Bakanligimizca saglanacak hibe
destek tutari 12 milyon 590 bin lira
diizeyinde” dedi.

AK PORTFOY’DEN BUYUYEN SIRKETLERE
1 MILYAR TL YATIRIM

Ak Portféy’lin kurdugu Girisim Sermayesi Yatirnm Fonlari (GSYF)
Uzerinden Turkiye’deki girisimlere yaptigi yatirimlarin bu yil icerisin-
de 1 milyar TL'ye ulasmasi hedefleniyor. Ak Portfdy Genel Miduri
Mehmet Ali Ersari, “Ak Portfdy Girisim Sermayesi Yatinnm Fonlari,
yenilenebilir enerji, nesnelerin interneti, saglik ve yeni teknolojiler
alanlarinda ihracat odakli ve yenilikci sirketlere yatirimlarini strdi-
rerek tasarruf sahiplerine bllylime potansiyeli olduk¢a yiksek olan
bu sirketlere yatinm yapma imkani sagliyor” dedi séyledi.

AVRUPA’DA YILIN iSLAMi FINANSMAN
ISLEMI ODULD TSKBNiN

TSKB, Zorlu Enerji adina olusturdugu 450 milyon TL'lik Sukuk ihrag
Programi gercevesinde gerceklestirdigi 50 milyon TL'lik Strdlrdlebilir
Kira Sertifikasi (Sukuk) ihraciyla, The Banker Dergisi’nin “Avrupa’da
Yilin Islami Finansman Islemi” kategorisinde birincilik édultine layik
gOruldl. Uluslararasi Sermaye Piyasasi Birligi'nin (ICMA-International
Capital Markets Association) 4 temel standardina uyumlu bir gerceve-
de sUrdurllebilir altyapi ve temiz ulagim gibi hedefleri icermesi saye-
sinde daha énce yapilmis olan sinirli sayidaki Yesil Sukuk ihracindaki
yenilenebilir eneriji ile baglantili hedeflerin étesine gegen bu islem hem
Tirkiye’de hem de diinyada bir ilk olma niteligi tasiyor. TSKB Genel
Muddra Ece Bérd, “Surddrllebilir Kira Sertifikasi ihracina, gectigimiz
glnlerde basariyla tamamladigimiz BM Sirdurdlebilir Kalkinma Amag-
lar odakli SKA Kira Sertifikasini da ekleyerek bu alandaki yenilikgi
yaklagimimizi bir adim 6teye tasidik” diye konustu.
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* Cevresel amaclari ve hedeflerimizi
surekli gelistiriyor ve iyilestiriyoruz,

* Sirket calisanlarimizi, miteahhitlerimizi
ve tedarikgilerimizi Cevre Politikasina
vymalari konusunda bilinglendiriyor

ve bunun igin gerekli egitimleri saghyoruz,

® Cevresel faktorleri ve riskleri
tanimhiyor, degerlendiren ve etkin
bir sekilde kontrol eden bir gevre

alisiyoruz...,

Icin

4
Etkin karar
amac

etki

éfi§im kuruyoru:

' Verimlilik artisini ve yeni teknoloji

kullanimini tesvik ile enerji, su ve
dogal kaynaklarin tasarrufunu
saghyoruz,

Madencilik faaliyetleri sirasinda ve
sonrasinda arazilerin dogaya yeniden

kazandirilma ¢alismalarini yoritiyoruz,

Tedarik zincirinde kullanilan
malzemenin ve alinan hizmetlerin
Gevre Politikasina uygun olmasini

=T

MillifEkonomiye Katki Sagliyoruz

KOZA

ALTIN ISLETMELERI
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KURESEL
EKONOMI

osmucsnmen  AMAZON SAHTECILIGE KARSI

Amazon, sitede yapilan sahte trin satislaryla micadele kap-
saminda 700 milyon dolar degerinde yatirnm harcamasi yapti.
Sirket tarafindan yapilan aciklamada, Amazon sahte Uriin sayisini
sifira indirmek ve marka degerini korumak icin calismalar yapiyor
dendi. Bu alanda 10 bin kisi calisirken, harcanan para yapay zeka
teknolojilerinin gelistirilmesi alaninda harcandi. Bu siregte yeni
satici hesabi olusturmaya calisanlarin sadece ylizde 6’si Amazon
testlerini gecmeyi basardi. Tim bunlarin yani sira 2 milyon sahte
Urlin pazara girmeden engellenip imha edildi. 7 binden fazla kigik
isletme ise e-ticaret sektdriine basariyla atilip genis pazarlara
ulasmay! bagardi. Ayrica sahtecilik yapan kisilerin hukuki alanda
yargilamasi adina Amazon Sahtecilik Su¢ Unitesi kuruldu.

ABD EKONOMISi 2021’IN iLK GEYREBINDE
YilZDE 6,4 ORANINDA BUY{D(

ABD Ticaret Bakanhgi, yilin ilk ceyregine ait verileri yayinladi. Buna amaZOn
gore, yilhk gayrisafi yurtici hasila artisi ylizde 6,4 olarak belirlendi, b, St
ulkede ekonomik buytme yilin ilk ¢ceyreginde hiz kazandi. Bu
rakam, 2003 yilinin dérdlnci ¢eyreginde gerceklesen yuzde

4,3 artistan bu yana en hizli artis olarak kayitlara gecti. Buyime g
artisinda ekonomik tesvik paketleri etkili oldu. Eski ABD Bagkani s
Donald Trump déneminde 3 trilyon dolarlik ekonomik tesvik paketi : i

-

aciklandi, gecen aralik ayinda da 900 milyar dolarlik ek mali destek 1
verildi. ABD Bagkani Joe Biden'in 1,9 trilyon dolarlik tegvik paketi T
de Mart ayinda onaylandi. Amerikalilar'a nakit destegi ve issizlik

maasinin yani sira, kiicik isletmelere de mali destek sunuldu. M 4

RUSYA SERADA SEBZE URETiMINi
YUZDE 40,5 ARTIRDI

Rusya’da serada sebze Uretimi gecen yilin ayni dénemine gére
ylUzde 40,5 oraninda artti. Rus ciftciler, yil basindan bu yana
kislik seralarda 423 bin ton sebze ve yesil irin yetistirdi. Bu oran
2020’nin ayni ddneminde 301 bin ton olarak gergeklesmisti. Bu yil
6zellikle Ortu alti salatalik hasadi ylzde 28,2 artigla 271 bin ton,

\ domates hasad! ise yuzde 72,3 artisla 142,7 bin ton olarak ger-
ceklesti. Rusya Tarim Bakanligi, artis egilimin devam edecegini ve
kislik seralardaki hasatin 1,4 milyon tonu asacagi beklentisi icinde
olduklarini agikladi.

NESTLE’DEN VITAMIN MARKALARINA
5,75 MILYAR DOLAR

isvicreli sirket Nestle SA, ABD merkezli vitamin ve besin takviyesi
sirketi The Bountiful Company’nin ana markalarini 5,75 milyar do-
lara satin aldi. Nature’s Bounty, Solgar, Osteo Bi-Flex ve Puritan’s
Pride markalarini biinyesine katan Nestle SA, vitamin, mineraller
ve besin takviyesi alaninda dinya lideri konumuna gecti. Nestle
Health Science Icra Kurulu Baskani Greg Behar, “Gergeklestirilen
satin alma bu yil besin takviyelerinden elde edilen e-ticaret gelirini
ikiye katlayarak yaklasik 1 milyar dolara ulasmali” diye konustu.
Nestle SA'nin Icra Kurulu Bagkani Mark Schneider 2017°de géreve
geldigi ilk yil, sirketin Atrium Innovations Inc.’i 2,3 milyar dolara
satin almasiyla vitamin ve besin takviyeleri alanina adim atmisti.
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GUNEY KORE HELIKOPTERLERINE
TURK DAMGASI

Gulney Kore genel maksat helikopterinin en 6nemli bolim-
lerinden birisi olan orta gévde (center fuselage) montaji
Turkiye’'de yapiliyor. Bu kapsamda Coskunéz Savunma ve
Havacilik (CSH) tarafindan uretilen 26’nci helikopter orta
govdesi Gliney Kore’ye teslim edildi. Gliney Kore merkezli
Korean Aerospace Industries (KAl) ile 60 Kore Genel Maksat
Helikopteri’'nin (KUH Surion) orta gévde montaji icin 2015’te
anlasma imzaladiklarini séyleyen Coskun6z Holding CEO’su
Erdem Acay, bu cergevede Uretim ve sevkiyatlarin planlandigi
sekilde ilerledigini, 2026’ya kadar da teslimatlarin devam
edecegini sdyledi. Giney Kore’'nin kritik projeleri arasinda yer
alan genel maksat helikopterinin savunmadan sivil havaciliga
kadar farkl alanlarda 6nemli gérev almasi bekleniyor.

FERSAN ORKA SIRKE’YI SATIN ALDI

Sirke Ureticisi Fersan, 2010 yilinda Manisa’nin Turgutlu
ilcesinde kurulan Orka Sirke’yi satin aldi. Arazi, makine,
ekipmanlar ve Orka Sirke marka kullanim hakkini binyesine
katan Fersan, ayni zamanda 2 dénumu kapali toplam 5
dénum arazi ile Uretim kapasitesinde de artis sagladi. Fersan
Yénetim Kurulu Bagkani ve CEO’su Gurhan Given, “Yeni
yatirrmimizla hem istihdamda hem de kapasitemizdeki artigla
birlikte tUlke ekonomisine de katki saglayacagiz” dedi.

ISIL iSLEM SEKTORUNDEKi UG SiRKET
ALPHA MARKASI ALTINDA BIRLESTi

Savunma sanayinden havaciliga, beyaz esyadan otomotive
kadar pek cok alanin Gretim agsamasinda kullanilan yiksek
teknolojili 1sil islem sektoriinde faaliyet gésteren 3 buyuk Turk
firmasi, pandemi kosullarina ragmen birleserek yeni yatirm-
larla Alpha Metalurji markasini olugturdu. Alpha Metaluriji,
birlesme sonrasi sektériinde Turk sermayeli en blyuk sirket
olurken; euro bazinda ylUzde 3 buyuyen sektoriin bes kati
blytyerek 10 milyon euro ciroya ulagsmayi hedefliyor. Ayni
zamanda Metal Isillgslem Sanayicileri (MISAD) Yénetim Kurulu
Baskani da olan ISO Meclis Uyesi ve AlphaMetalurji Yénetim
Kurulu Bagkani Koray Yavuz, “Birlesme sonrasi, sektériin bes
kati oraninda yaklasik ylizde 15 buylyecegiz. Yaklasik 200
calisanimiz ve 8 ayri tesisimizle Tirkiye’nin en biyuk ticari
1sil islem sirketi olduk. Hedefimiz, tim dinyada hizla biyiyen
sektérde yeni bir dinya markasi yaratmak” dedi.

BIOTREND, ATIKLARDAN Y(Z BINLERCE
HANEYE “TEMiZ ENERJI” SAGLAYACAK

Doganlar Holding Yénetim Kurulu Bagkani Davut Dogan,
enerjide faaliyet gosterdigi Biotrend markasiyla Tirkiye’deki
evsel atiklarin ytzde 20’sini, yer Ustl ve yer alti sularina
karismadan énce temiz enerji ve 1siya dénustirduklerini
sOyledi. Davut Dogan, “Bu yil 6 yeni tesisimizle 11 ilde 18
tesise ulasacak; evsel, tarimsal ve ormansal atiklar elektrige
dondstlrerek yiz binlerce hanenin enerji ihtiyacini kargilaya-
cagiz. Istihdamimiz 293’ten 450’ye cikacak. ‘Copten elektrige,
elektrikten gelecege’ sloganiyla tesislerimizde ortalama 4,4
milyon ton atik bertaraf ediyor, diinyadaki karbon saliniminin
azalmasina milyonda 2,3 katki sagliyoruz” dedi. TUrkiye’'de
atik miktarinin yeteri kadar islenemediginin altini ¢cizen Davut
Dogan, biyokutle acisindan sahip oldugumuz potansiyeli “milli
servet” olarak tanimladi.
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ALBAYRAK GRUBU’NDAN AZERBAYCGAN’DA
PROJE ATAGI

Albayrak Grubu isgalden kurtarilan Karabag icin devreye
girdi. Baki’'ye giden Albayrak Yonetim Kurulu tyeleri Mustafa
Albayrak ve Ibrahim Karaca ve beraberindeki heyet, Azer-
baycan Ekonomi Bakani Mikayil Cabbarov’la bir araya geldi.
Goérismede Ermenistan’in isgalinden kurtarilan bélgelerin ye-
niden ingasi, sanayi, tarim, geri dénusum ve liman yatirimlar
konusunda karsilikli is birligi konusunda mutabik kalindi. Gru-
bun yurt i¢i ve yurt digindaki yatinmlariyla ilgili sunum gergek-
lestiren heyet, Azerbaycan Ki¢uk ve Orta Olgekli Isletmelerin
Geligtirme Ajansi Bagkani Orhan Memmedov ve Azerbaycan
Medya Kalkinma Ajansi Direktéri Ahmet Ismayilov ile de gé-
ristl. Bu arada Albayrak Medya Grubu ile Azerbaycan Trend
Haber Ajansi ortak medya platformu hayata gecirildi. Turkic.
World ismi verilen dijital projenin Baki’de tanitimi diizenlendi.
Tanitim toplantisina Tarkiye’nin Baki Blytkelgisi Cahit Bagc!
ile beraber Kazakistan, Ozbekistan, Tirkmenistan ve Kirgizis-
tan’in Baki buyukelcileri; Azerbaycan Medya Kalkinma Ajansi
Direktérd Ahmet Ismayilov, Albayrak Medya Dijital Genel
Mudurt Omer Karaca, Azerbaycanli milletvekilleri ve medya
yoneticileri katildi.

ASELSAN’IN MIKRO INSANSIZ HAVA ARACI
SAKA KANATLANDI

Kesif ve gbzetleme amaciyla gelistirilen Saka’nin ugus
testleri basariyla gerceklestirildi. ASELSAN cesitli otonomi
kabiliyetleri olan, intiyaca gére 6zellestirilebilen, elektronik
harp tehditlerine karsi direncli, strti IHA altyapisina sahip 500
gramdan hafif Saka insansiz hava aracini yil sonunda géreve
hazir hale getirmeyi amagliyor.

THY, GOKYUZUNDE 88. YASINI KUTLUYOR

Turkiye’nin bayrak tagtyicisi Turk Hava Yollari (THY) gékyu-
ziinde 88. yasini kutluyor. THY Basin misavirliginden yapilan
aciklamaya goére, ay yildizh bayragi ilk kez 1933 yilinda, top-
lam 23 koltuk kapasitesine sahip 5 ucaklik filosuyla tasimaya
baslayan kiresel marka, bugiin 365 ugaklik modern bir filoya
ve 127 llkeyi kapsayan rakipsiz bir ugus agina sahip oldu.
THY Ydénetim Kurulu ve Icra Komitesi Bagkani llker Aycl,
“Havacilk sektérinin Gzerine kara bulut gibi ¢céken pandemi
surecini atlattigimizda, milletimizden ve lilkemizden aldigimiz
enerjiyle enduistrideki payimizi artirmaya devam edecegiz”
diye konustu.

BALPARMAK ARICILIK AKADEMISi iLE
ISTANBUL iLii ARI YETISTIRICILERI BiRLii
ISTANBUL’A YENi ARICILAR KAZANDIRDI

Balparmak ve istanbul ili Ari Yetistiricileri Birligi is birligi
cercevesinde hayata gegirilen “Surduralebilir Aricilik, Katma
Degerli ve Verimli Ari Grlnleri Uretim Projesi” ile Istanbul’a
yeni aricilar kazandirildi. Balparmak Kampusu’'nde ve Birligin
Aydos’taki ariliginda teorik ve uygulamali ari sttu egitimine
katilan 8'i kadin olmak Uzere toplam 30 arici sertifikalarini
teslim ald1.

S pema

A

-4




HAREKETE GEG|

Isgalci Israil'in saldinlan karsisinda direnen
Gazzeli kardeslerimize acil yardim ulastinyoruz.

____________________________________________________________

" Nakdi ' Mazot . Gida " illag |
- Yardim | ' Destegi : - Yardimi | . Destegi :

____________________________________________________________

£ iDDEF

iINSANA DEGER VEREN DERNEKLER FEDERASYONU

iddef.org (¥



30 / Z RAPORU

MEDIPOL, PATENT ARTISINDA
IKINCI SIRAYA YERLESTI

istanbul Medipol Universitesi, hem patent bagvurularinda en
ylksek artigi gergeklestiren hem de patent portféytini en ylksek
sekilde biiyiiten ikinci Gniversite oldu. istanbul Medipol Univer-
sitesi Rektér Vekili Prof. Dr. Omer Ceran, “Salgin déneminde
saglik teknolojilerinde yerli sanayinin hayati éneme sahip oldu-
gunu bir kere daha gorduk Patentini aldigimiz buluslarimizin en-
distride kullaniimasi i¢in yogun c¢alismalar ydrutiyoruz. Ozellikle
saglik ve haberlesme alanindaki patentlerimiz, yerli sanayimizin
gelismesine olumlu katkilar sunacaktir” agiklamasinda bulundu.

-

KADINLARDA EGIiTiM SURESi ARTTIKCGA
TASARRUF ORANI DA ARTIYOR

ING’nin “Turkiye’'nin Tasarruf Egilimleri Arastirmasi” verilerinin

\ | x‘ o= : kullanildigi arastirmada, egitimin tasarruf ve finansal davra-
Y nislar Gzerine etkisi incelendi. Arastirmaya gére, egitimin 1 yil
e = = MEDIPOL ' artmasi, kadinlarda tasarruf etme olasiliginin yaklasik ylizde

ga (s 8! | bl ONIVERSITES]

5 oraninda yikselmesini sagliyor. ING Turkiye Bireysel Ban-
kacilhik Genel Mudir Yardimcisi Ozan Kirmizi, “Tlrkiye’nin
Tasarruf Egilimleri Arastirmasi verilerimiz ile bu akademik
calismaya katki saglamaktan dolayl mutluluk duyuyoruz. Hem
arastirmalarimiz hem de yenilikci Uriin ve hizmetlerimizle
tasarrufu desteklemeye devam edecegiz” diye konustu.

5 1
ag!

UZAKTAN MUSTERI EDiNiM
SISTEMi BASLADI

Koronavirls salgini ile birlikte Glkemizde bagla-
yan dijitallesme sureclerindeki ivme artigl, simdi
finans ve bankacilik sektériinde de yansima
buldu. 1 Nisan 2021 tarihli Resmi Gazete’de ya-
yimlanan, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurumu’na ait “Uzaktan Kimlik Tespiti Yontemle-
rine ve Elektronik Ortamda Sézlesme iliskisinin
Kurulmasina iliskin Yénetmelik” kapsaminda
uzaktan musteri edinme sireci resmilesmis
oldu. 1 Mayis’tan itibaren uygulanan uzaktan
musteri edinim sistemi ile artik tUketiciler bir
bankanin musterisi olmak icin banka subesine
gitmek zorunda kalmayacak ve uzaktan kimlik
dogrulamasi ile 10 dakika i¢inde istedigi bankanin
musterisi olabilecek. HangiKredi CEO’su Oray
Durmazoglu, bu sistemin tiketicilere zaman ta-
sarrufu, bankalara ise yeni misteri kazaniminda
kolaylik saglayacagini sdyledi.

HALKA ARZLARDA iLK GEYREKTE 20 YILIN REKORU KIRILDI

Uluslararasi denetim ve danismanlik sirketi EY (Ernst & Young), Global Halka Arz Trendleri

E 2021 Raporu’nun birinci ceyrek dénem sonugclarini agikladi. 2021 yilinin ilk ¢ceyrek déne-

- minde gerceklestirilen halka arz islemi sayisi bir 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla yiuzde

c‘f, 8? artis gbstgrere_k 430 oldu, halka arz islemiyle 105,6 milyar dolar gelir elde edildi. Bdylece M | LYAR DOLAR

; dinya genelinde islem sayisi ve halka arzlar yoluyla elde edilen gelirler bakimindan son 20

=T yilin en yuksek performansi yakalandi. Rapora goére kiresel halka arzlardaki bu hareketlilik,

w likidite bollugu ve pandemi déneminde ortaya ¢ikan yeni firsatlardan kaynaklaniyor. Halka 2021 ’NiN iLK

: arz piyasalarinin belirsizliklerden etkllenebuleceglnl séyleyen EY Tirkiye Ulke Bagkani T o

= Metin Canogullari, “Sirketlerin kogullar uygunken piyasaya erisim saglamaya gugli sekilde GEYREGINDE DUNYADA
i hazir olmalari gerekiyor” diye konustu. Ote yandan Borsa istanbul da halka arzda TL ba- HALKA ARZLARDAN
(7] zinda tarihi rekor kirildi. 11 sirket 6.6 milyarlik halka arza imza atti. Bu yil 40’a yakin sirketin ELDE ED".EN GELiR

25 milyar TL’nin Uzerinde halka arz gerceklestirmesi bekleniyor. Halka arz edilen sirket
sayisinda ise 4 ayda 7 yilin rekoru Kkirildi.
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START-UP’LARA YAPILAN
YATIRIM TUTARI ILK 3 AYDA

GEGEN YILIN TOPLAMINI
GECTi. TURKIYE GiRigim
EKOSISTEMI YILIN iLK

CEYREGINDE 508.5 MiLYON

DOLAR YATIRIM HACMINE
SAHIP 60 ISLEMLE, 2020

YILINDAKiI TOPLAM YATIRIM

TUTARININ 3,5 KATINDAN
FAZLASINA ERISEREK TUM
ZAMANLARIN EN YUKSEK
YATIRIM MIKTARINA
ULASTI.

Start-up’lardan 3 ayda
3 kat performans

2021 yilinin ilk ¢eyregine iligkin
tictinciisii yaymnlanan KPMG
Turkiye, 212 ig birligi ile hazirlanan
Turkiye Start-up Yatirimlar: Rapo-
ru ile StartupCentrum tarafindan
hazirlanan 2021 yil1 1. Ceyrek
Tirkiye Startup Ekosistemi Yatirim
Raporu, pandeminin olumsuz
etkilerine ragmen Tiirkiye'de start-
up yatirimlar: ciddi anlamda artig
gosterdi.

Girisim ekosisteminin 2021’in ilk
ceyregindeki performansini ortaya
koyan Turkiye Start-up Yatirimlari
Raporu’na gore, Tirk start-up’lar
60 islemle, 2020 yilindaki toplam
yatirim tutarinin 3,5 katindan
fazlasina erigerek tiim zamanlarin
en yiiksek yatirim miktarina ulasti,
toplamda 508,5 milyon dolar yati-
rim aldu.

StartupCentrum verileri de 1 Ocak
2021 ile 31 Mart 2021 tarihleri
arasinda Turkiye startup ekosis-
teminde 520 milyon dolar yatirim
yapildigini ortaya koydu. 2021’in
ilk ceyreginde yapilan yatirim mik-

tar1 2020 yilinin tamaminda yapilan
toplam yatirim miktar1 3 katina
ulasti.

OYUN SEKTORU POPULER

B Getir, Ocak 2021'de Cranckstart
Vakfi 6nderligindeki B Serisi turun-
da 128 milyon dolar ve Mart 2021°de
diinyaca iinlii Sequoia Capital ve
Tiger Global Management lider-
ligindeki C Serisi’nde 300 milyon
dolar topladi. Toplam 428 milyon
dolarlik bu iki islem, Tiirkiye'deki
girigim yatirimlarinin yiizde 84’tinti
olusturdu. 2,6 milyar dolar deger-
lemeye ulasan Getir, en cok yatirim
yapilan Tiirk sirketi tinvanini alarak
unicorn oldu.

m 2021’in ilk ¢eyreginde en fazla
yatirim ¢eken ana Getir iglemleri-
nin de etkisiyle teslimaté&lojistik
olurken, en cok islemin gerceklestigi
dikeyler ise oyun, fintech, medya ve
SaaS (hizmet olarak yazilim) oldu.

m 1k ceyrekte gerceklesen 10 islem-
den ticii oyun sektoriinde yapildi.

Dream Games, Subat 2021'de
Ingiltere ve ABD merkezli kurumsal
yatirimcilardan gelen 50 milyon
dolarlik Seri A yatirimi topladi.

B Satin almada mega cikiglar olmasa
da islem hacmine gore en biiyiik 10
islemden dérdii satin alma tarafinda
gerceklesti. Bu ceyrekte gerceklesen
en biiyiik satin alma islemi medya
sirketi BluTV’nin ytizde 35,09’luk
hissesinin, Discovery Communica-
tions Europe tarafindan 20 milyon
dolara satin alinmasi oldu.

m Tiirkiye, iglem hacmi buytkli-
gt acisindan Avrupada 10’uncu,
MENA (Orta Dogu ve Kuzey Afri-
ka) bolgesinde ise ikinci sirada yer
aldi. Ayrica Istanbul, iglem hacmi
biyiikliigiine gére Avrupa sehirleri
arasinda yedinci sirada yer aldu.

m Baglangic seviye islemleri, 2021
yilinin ilk ¢eyreginde 54 islem sayisi
ile ekosisteme hakim oldu. Ote yan-
dan ge¢ donem VC iglemleri, Getir
isleminin etkisiyle iglem hacmini
siralamasinda ilk sirada yer aldi.
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PANDEMINiN
KOBI'LER
UZERINDEKi
ETKISINi
AZALTMAK
AMACIYLA KOSGEB
ARACILIGIYLA
VERILECEK,

5 MILYAR TL
BUTCELI YEN
DESTEK PROGRAMI
ACIKLANDI.

BUNA GORE,
MIiKRO OLGEKLI
ISLETMELERE

30, KUGUK
ISLETMELERE

75 BN TL ST
LIMITLI, 3 YIL
GERi ODEMESIZ VE
FAIZSiZ DESTEK
VERILECEK.
PROGRAMDAN
YAKLASIK 130

BiN iSLETMENIN
YARARLANMASI
ONGORULUYOR.

KOSGEB’den

KOBI’lere bir
destek daha

Pandemi siirecinde gelir kaybina
ugramis, nakit akis1 bozulmus, is-
tihdamini koruyan mikro ve kiiciik
Olcekli isletmelere yonelik destek
programi acikland.

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Bagkanligi (KOSGEB) tarafindan
verilecek 5 milyar TL biitceli yeni
destek programini, Cumhurbagka-
n1 Recep Tayyip Erdogan, “Mikro
isletmeler 30 bin liraya kadar, kii-
ciik igletmeler 75 bin liraya kadar
olmak tizere 3 yi1l geri 6demesiz ve
faizsiz sekilde bu destekten fayda-
lanacaklardir” diyerek duyurdu.

STARTUPLARA ILAVE
DESTEK SAGLANACAK

Bagvurular1 03-21 Mayis tarihleri
arasinda alinan programin detay-
larin1 Sanayi ve Teknoloji Bakani
Mustafa Varank paylagti. KOS-

GEB’in Kovid-19'dan zarar goren
imalat sektoriindeki isletmeler ile
2017 ve sonrasinda kurulan tek-
noloji tabanli start up’lar i¢in bu
programi baglattigini belirten Va-
rank, Kovid-19’a kars1 ilk aksiyon
alan tilkelerden biri oldugumuzu
belirterek, “Teknoloji tabanli
start-up’larin test ve sertifikas-
yon gibi ihtiyaclar: icin de 25 bin
TL’ye kadar ilave destek sagla-
yacagiz. Toplamda yaklasik 130
bin igletmemizin bu programdan
yararlanabilecegini 6ngoériyoruz”
diye konustu.

[1k 6demeleri Haziran 2020'de
yapilacak ve geri 6demelerine
2024’ten sonra baglanacak olan Mik-
ro ve Kiiciik Isletmelere Hizli Des-
tek Programi ile imalat, bilgisayar
programlama ve bilimsel Ar-Ge gibi
sektorlerde faaliyet gosteren mikro
ve kiiciik isletmelerin finansmana
kolay erisimini hedefleniyor.
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KORONAVIRUS
SALGINININ
EKONOMIK
ETKILERINiN
SINIRLANMASINA
KATKI SUNMAK
VE KOBI’LERE
UYGUN
KOSULLARDA
FINANSMAN
DESTEG
SAGLAMAK
AMACIYLA “2021
NEFES KREDISi”,
10 BANKANIN
KATILIMI iLE
TOBB VE KGF
ISBIRLIGINDE 1
HAZIRAN 2021
ITIBARI iLE
UYGULAMAYA

ALINDI.

KOBI’lere nefes aldiracak
yeni kredi imkanz

Hazine ve Maliye Bakanligi, Cum-
hurbagkani Recep Tayyip Erdogan
tarafindan duyurulan Nefes Kredi
Paketi’ne iligkin detaylar: acikla-
d1. Kovid-19 salgininin isletmeler
tizerindeki etkisini hafifletmek
tizere TOBB Nefes Kredisi 8. defa
hayata gegirildi.

Bagvurular; TOBB’a bagli oda ve
borsalardan alinacak faaliyet bel-
gesi ile Ziraat Bankasi, Vakifbank,
Halkbank, Is Bankasi, Garanti
Bankasi, Yap1 ve Kredi Bankasi,
Akbank, Denizbank, Ziraat Kati-
Iim ve Vakif Katilim Bankasi’ndan
yapilabilecek. Kredi Garanti Fonu
da (KGF) Hazine destegiyle kredi-
lere kefil olacak.

Kredi ile isletmelere 6 ay tamamen
6demesiz donem imkdni tanina-
cak. Kredi taksitleri 6demesiz
doénem sonrasi 12 egit parcada 6de-
necek. Kredinin faizi yillik yiizde
17,50 olacak. Krediden cirosu 10
milyon TL ve altinda olan ve 2020
yil1 cirosunda 2019 yilina gore

ylzde 25 kayip yasayan igletmeler
faydalanabilecek. 2019 yilindan
sonra kurulmus isletmelerde ciro
kaybi sart1 aranmayacak.

2020 y1l1 cirosu 1 milyon TL’yi ag-
mayan KOBI’ler azami 50 bin TL,
cirosu 1-10 milyon TL arasinda
olan KOBI’ler ise azami 200 bin
TL kredi kullanabilecek.

TOBB TUM KAYNAKLARINI
SEFERBER ETTi

Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Bagkan1 M. Rifat Hi-
sarciklioglu “TOBB ve 365 Oda-
Borsa olarak tiim kaynaklarimizi
seferber ediyoruz. Projenin hayata
gecirilmesine imkan saglayan,
Cumhurbagkani Sayin Recep
Tayyip Erdogan, Hazine ve Maliye
Bakani Sayin Liitfi Elvan ve Ticaret
Bakani Sayin Dr. Mehmet Mus ile
projeye kaynaklarin seferber eden
oda ve borsalarimiza, finansal sekto-
rin temsilcileri bankalar ve KGF’ye
tesekkurlerimi sunuyorum” dedi.
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2020°de ISO 500 faaliyet kar
viizde 55 arttl
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KOViD-19°A KARSI
UYGULANAN
KISITLAMALARDAN
ETKILENEN iSTANBUL
SANAYi 0DASI

(i0) 500 BUYUK
SANAYi KURULUSU
ARASTIRMASI-2020
SONUGLARINA

GORE 2020 YILINDA
SANAYICILERIN
FINANSMAN YUK0
YUZDE 39.2 ARTARAK
88.8 MILYAR LiRAYA

YUKSELDI. iSO BASKANI

ERDAL BAHGIVAN,
“ENFLASYONUN
ISTIKRARSIZLIK
OLDUGUNA
INANIYORUZ. ONUN
IGIN NE YAPIP

EDIP ENFLASYON
MUCADELESIN
MUTLAKA
KAZANMALIYIZ” DEDI

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO)
tarafindan yapilan “Tirkiye’nin
500 Biiyiik Sanayi Kurulusu 2020’
arastirma sonuclari aciklandi.
Aragtirmaya gore, Turkiye'nin en
bityiik ilk ti¢ sanayi kurulusu sira-
styla 58,6 milyar lira ile TUPRAS,
45,2 milyar lira ile Ford Otomotiv,
31,2 milyar lira ile de Oyak-Re-
nault Otomotiv Fabrikalar1 oldu.
Albayrak Grubu istiraki Tiimosan
Motor ve Traktor Sanayi A.S. de
bu yil Turkiye’nin en buyiikleri
arasinda yer alarak listeye 381.
siradan girdi.

ISO 500 IHRACATI 2020°'DE
YUZDE 12,8 GERILEDI

ISO 500 arastirma sonuglarina
gore, Tirkiye’nin 500 Biyiik
Sanayi Kurulugunun tiretimden
satiglar1 2020 yilinda 1 trilyon 22
milyar TL'den 1 trilyon 179 milyar
TL’ye yukselerek yiizde 15,3 ora-
ninda artti. Biiytime performansi
2018deki yuzde 34,5 ve 2019'daki
yuizde 16,4’lik artiglar ile kargi-
lagtirildiginda yavagladi. 2020
yilinda goriilen bu yavaglamada
Kovid-19’a kars1 uygulanan kisit-
lamalar ve kiiresel pazarlarin bir

stire kapali kalmasi tabii ki etkili
oldu. ISO 500’in ihracati da yiiz-
de 12,8 oraninda gerileyerek 64,1
milyar dolar oldu. Arastirmaya
gore, 1SO 500’in istihdami 2020
yilindaki tiim olumsuz gelismelere
ragmen ylizde 2,9 oraninda artar-
ken, 6denen maag ve iicretlerdeki
artig da yuzde 14,4 oldu. 2020'de
ISO 500'de iiretilen katma deger
icerisinde orta yiiksek ve yiiksek
teknoloji ile iiretilen katma deger
toplami yiizde 31,2’ye ¢ikt1.

ENFLASYON STRES
KAYNAGI

ISO Yénetim Kurulu Bagkani
Erdal Bahgivan, sanayi kurulus-
larinin ekonominin temel yap1
taglarindan oldugunu belirterek,
“Aragtirmamizin sonuglari, eko-
nomimizin sanayi gibi giiclii bir
sacayaginin oldugunu ortaya
koyuyor. Ama bunun siirdiirtilebilir
kilinmasi adina diiniin sonuglarini
giincel gelismeler ve veriler 15181nda
da degerlendirmeliyiz” dedi. Enf-
lasyonun etkisi ile ilgili de konugan
Bahgivan, “Yurt digindan gelen
hammaddelerin fiyatlarinda yagsanan
yiiksek boyutlu artiglar sanayicimiz
tizerinde giderek daha fazla bask:
olusturmaktadir. Bu artislar, ilave
bir igletme sermayesi ve buna bagh
bir finansman ihtiyaci olusturmasi
bakimindan éniimiizdeki giinler
icin ¢ok ciddi bir stres kaynagi ola-
caktir. Bu y1l sanayicimiz agisindan
bir bagka 6nemli stres kaynag: da
enflasyondur. Biz sanayiciler olarak
asla ve asla ytiksek enflasyonlu bir
ortamda yasamak istemiyoruz. Enf-
lasyonun toplumlar i¢in de, ekonomi-
ler icin de, sanayiler icin de 6ngo6-
rillemezlik, istikrarsizlik olduguna
inaniyoruz. Onun i¢in ne yapip edip
enflasyon miicadelesini mutlaka
kazanmaliy1z” diye konustu.



ILK DiZEL MOTOR
URETICISi
TOMOSAN, iS0 500
LISTESINE 381.
SIRADAN GiRi§
YAPTI. GECTiGiMiz
YIL TRAKTOR
SATISLARINI
YUZDE 90, SATIS
GELIRLERIN
Y{izDE 150
ARTTIRAN
TOMOSAN'IN
IHRACAT HAMLESI
DE SURUYOR.
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TUMOSAN
ISO 500 listesinde

Turk Motor Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi (TUMOSAN)
Tirkiye’nin en biyiik 500
sanayi kurulusu listesine 381.
siradan giris yapti. Tirkiye'nin
en biiytk traktor tireticisi olan
TUMOSAN, gectigimiz sene
traktor satisinda 761 milyon
419 bin TL gelir elde etti. 4
iriin grubunda 19 zirai ekip-
man ve 280°den fazla modeli
ile sektoriinde 6ncii kurulus
olan TUMOSAN’1n aylik trak-
tor iretim kapasitesi 600.

Ozellestirme kapsaminda
yillik 2,5 milyon dolar yatirim
taahhiidiinii yerine getiren
TUMOSAN, montaj ve iiretim
hattin1 modernlestirerek sek-
tériinde 6ncii kuruglardan biri
haline geldi.

giNE’YE 50 TRAKTOR
THRAC EDILDI

TUMOSAN son olarak bityiitk
bir tarim projesi icin Gine’ye
deniz yolu ile 50 traktor ihra-
cat1 gerceklestirdi. Albayrak
Grubu tarafindan ti¢ asamal
olarak Ginede yiirutiilecek
tarim projesi kapsaminda 50
traktor, ozellikle ulkenin temel
gida tiriinlerinden geltik treti-
mi icin kullanilacak.

4 kitada 23 tlkeye ihracat

gerceklestiren TUMOSAN,
tamamen yerli ve milli sermaye
ile faaliyetlerini dizel motor ve
traktor alaninda siirdiiriiyor.
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PROF. DR. OMER BOLAT

ALBAYRAK GRUP CEO’SU

Is diinyasinda
stuirdiirilebilirlik

40 y1ldir gerek sivil toplum, gerek 6zel sektor, gerekse kamu iligkileri baglaminda ig
diinyasinin icinde yer alan birisi olarak, “her igin, her faaliyetin, her adimin” stirdiiri-
lebilir nitelik tagimasi gerektigine inaniyorum.

Belki de siirdurilebilirligin en giizel tani-
mi, “fedakarlik” olarak 6zetlenebilir. Ne
demek fedakarlik, Cevap; “en az kendin
kadar bagkasini diigiinme ahlaki”.

Bugiin uluslararasi literatiir, siirduiri-
lebilirlik tanimi i¢in; “bugtinkii neslin
ihtiyaclarinin, gelecek nesillerin ihtiyacla-
rindan taviz verilmeksizin kargilanmas:1”
olarak acikliyor. Demek ki, sadece gele-
cek nesli diistinerek degil, tam da bugiin,
yasadigimiz anda, yaptigimiz islerde,
paydaslarimizda, ailelerimizde, yakin
dostlarimizda, is iligkisi icinde oldugu-
muz tiim fertlerde, bu prensibe riayet
edildiginde, siirdiiriilebilir bir ortamin
tesisine adim atilmis olacaktur.

Bencillikten siyrilmig, etrafina, cevresine,
dogal kaynaklara, yeni nesillere saygili
bir bakis anlayis1 gelistirmemiz gerekli.
Bugiin sert riizgarlarin estigi kapitalist,
liberal ve rekabetci ortamda peki bu
dengeyi nasil koruyacagiz?

Yani sorulmasi gereken soru aslinda su:
“hem ekonomik olarak biiyiiyecegiz, hem
de cevre dengesini nasil gézetecegiz?” Bu
dengeyi yakalarken de, dogal kaynaklari
etkin kullanacagiz, ¢evre kalitesine 6zen
gosterecegiz, hem de gelecek nesillerin
ihtiyaclarini tehlikeye sokmayacagiz.

Fert olarak bizlerin diinya ve ahiret
iligkisi icin siklikla kullandigimiz, sevgili
Peygamberimiz Hz. Muhammed’in bir
hadisi gerifi vardir: “hi¢ 6lmeyecek gibi
bu diinya i¢in, yarin 6lecek gibi ahiret
icin caligin”. Aslinda bu s6ze, sahsa odak-
11 6zel bir bakis yerine, evrensel odakli
genel bir bakisla yaklastigimizda, “stirdi-

rulebilirlik” kavramini gérebiliyoruz.

Gergekten de, her bir sahis bu diinyada

sonsuz bir hayat siirecek gibi calismali,
cevresine ve kendinden sonraki nesillere
uygun bir yaklagim getirmeli.

Sirketlere baktigimizda da aslinda ayni
senaryo ile kars: karsiya kaliyoruz. Sirket
menfaatlerinin toplumsal menfaatler

ile catismadig1, ekonomik ve kar odakli
bakig acisinin yaninda, sosyal ve cevresel
konularin da girketlerin sorumlulugu
haline geldigi yeni bir diinya diizeninden
bahsediyoruz.

Kendi menfaatleriyle birlikte, basta
insana olmak iizere, ¢evreye, dogal
kaynaklara saygili bir tiizel kisilikten
bahsediyoruz. Buna “sosyal sorumluluk”
diyenler olacaktir. Ancak bir ferdin ya da
bir sirketin “fedakarlik” yaklasimi, ya da
moda terimle stirdiirtilebilirlik yaklagima,
sosyal sorumluluk prensibinden ¢ok daha
derin, ¢cok daha felsefi bir yaklasim ortaya
koymaktadir.

Biitin bunlar siralarken, degisen diinya
diizeni, teknolojinin hakimiyetinin gide-
rek arttig1, sanayide 4.0 kavramlarinin,
nesnelerin interneti kavramlarinin agiz-
lardan diigmedigi yeni bir caga hazirlikli
olmak da gerekiyor.

Sanayi devrimi ve tretim odakli gelis-
mede stirdiiriilebilirlik prensibi, daha
cok cevresel bakis acisi ile ele alinirken,
guniimiiz trendlerinde “strdirilebilir-
lik” kavrami bagkaca riskleri ve belki de
firsatlar1 da beraberinde getiriyor. Elbette
sirketler icin bu yeni yaklagimin dogu-
racag1 ortamda, tiriinlerin gelistirilmesi,
operasyonlarin ¢esitlendirilmesi, cevreye,
insana degen ve bu yaklagimi benimse-
yen topluluklara ulagimi kolaylagtiran
yeni hizmet ve iiriinlerin diizenlenmesi
gerekmektedir.



Stirdiriilebilirlik kavraminin
sirketler acisindan neler getire-
bilecegi tartisildiginda, genelde
cevresel 6rnekler verilir. Bunlardan
en begendigim ve belki de degisen
tiiketici davraniglarini en giizel
aciklayan ornek, yesil elektrik kulla-
nimi1 konusunda son derece hassas
olan bir kesimin giderek arttig:
gercegidir. Nedir bu yesil enerji,
elektrik? Tamamen yenilenebilir
enerji kaynaklariyla elde edilen,
glnes-rliizgar- bio-gaz gibi, kaynak-
lardan elde edilen elektrigi kullanan
evlerde oturanlar, araba kullananlar
ve ofislerinde, fabrikalarinda sadece
bu kaynagi kullanan insanlardan
bahsediyoruz. Bu yeni bir tiiketici
blogu olusturuyor ve giderek de
artacak gibi duruyor.

Yine girketlerin toplumdaki roli

ve sorumluluklar: acisindan da
sirdiirtlebilirlik kavrami biiyiik bir
etki doguruyor. Aslinda sirketlerin
tiizel kisilikleri ile fertlerin kimlik-
lerini birbirinden ayirmadan bu
konuya da yaklagmak istiyorum.
“Her seyin 6ztinde “insan” kavrami
cikiyor”. Sirketleri yoneten sistem-
leri de insanlar yaziyor, gelistiriyor,
yine insanlar i¢in sosyal sorumluluk
gelistiriyor ve bu faaliyetleri yine
sahislar hayata geciriyor.

Duayen, hocalarin hocasi Prof.

Dr. Sabahattin Zaim hocamizin
ekonomik ortamla ilgili su carpici
analizini paylagmak istiyorum;
“Klasik kapitalist ekonomik diizen-
de insan daha fazla kazanmak icin,
caligir, Uretir, satar ve birikim yapar.
Birikiminden de kazanmaya ve biri-
kimini katlamaya devam eder. Yani
siirekli bir zenginlesmeden bah-
seder. Bu zenginlik zaman iginde,
ferdi digerlerinden ayristirir, 6zele
hapseder ve 6zgiirlesirken tutsak-
lagir. Toplumdan uzaklasir, biiyiik
duvarli malikanelerde yasar, toplum
zengin olana 6fke duyar ve zengin-
le- toplum arasinda stirdiiriilebilir
bir iligki biitiinti ortadan kalkar.

Opysa Islam ekonomisinde, fert
para kazanir ve kazandigini ancak

ihtiyact oldugu kadar biriktirebilir.
Ayrica biriktirdigi- yedek akcesin-
den de para kazanma hakki yoktur.
Bunun yerine, fazla kalan kismi
tekrar ekonomiye dondiirmek
zorundadir. Yeni girigsimlere harcar.
Ortakliklar kurar. Sermaye ihtiyaci
olan kisilerle igbirligi yapar. Bu yeni
girisimlerde bagarili oldugunda
yine kazanir, yine yatirim yapar ve
bu doéngiiniin sonunda artik kazan-
dig1 paralar1 harcamak ve topluma
faydali olmak adina vakiflar kurar,
toplum yararina harcamalar yapar,
sorumluluk geligtirir.

Bu dongiiniin sonunda, topluma
yardim eden, gelisimini saglayan
kisi toplumdan uzaklagsmaz, toplu-
mun bir parcasi haline gelir, dert-
leriyle dertlenir, ¢coziim gelistirir ve
sonunda zengin kisi veya sirketle
toplum arasinda tam da sturdiirtle-
bilir bir iligki tesis edilmig olur”.
Islam inancimizda, siirdiiriilebilirlik
kavraminin bayraktarligini yapan
en giizel kurumlar “vakiflardir”.
Karsilik beklemeden, zaman zaman
cevre, zaman zaman ¢ocuklar, za-
man zaman gé¢men kusglar, zaman
zaman gocmenler, zaman zaman
kimsesizler, zaman zaman engelli-
ler, 6grenciler kisacas1 toplumdaki
bir parcanin ihtiyaclari insanlar,
sirketler tarafindan kargilanir.

Is diinyas: 6zelinde, etrafimiza
baktigimizda vakif kuran ya da
vakiflara hayir yapan, ¢cokca bagista
bulunan holdinglerin toplum tara-
findan daha fazla sevildigine sahit
oluyoruz. Yani temel amacin kar
elde etmek oldugu is diinyasinin,
yeni diizende bu amacini toplumun
menfaatleri ile beraber gétiirmek
zorunda olduklar1 bir durumdan
s6z ediyoruz. Bu hepimizin bildigi
kazan-kazan yontemine benziyor
aslinda. Birinin kar elde ettigi, di-
gerinin pasif oldugu bir sistemden,
ikisinin de aktif oldugu bir ortama
gecisten bahsediyoruz.

Guntmiizde sirketlerin sadece
sirket ortaklarina kars1 degil,
toplumsal ortaklarina kars: da bir
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sorumlulugu var. $u da bir gercek
ki; glintimiiziin global bilgi diin-
yasinda sirketlerin, icinde bulun-
duklar: toplumdan bagimsiz ve ayr1
durmas: da diigiiniilemez.

Dogal olarak bu yeni dénemde
stirdirilebilirlik, sirketler icin
bir¢ok risk ve firsati1 da beraberinde
getiriyor. Ornegin, iklim degisikligi,
tiketim aliskanliklarindaki degisim
gibi etkenler sirketler icin firsatlar
barindiriyor. Bu ve benzeri konula-
ra dikkat eden sirketler rakiplerine
gore hizli bir biiyiime gosteriyor.

Bunu saglamak icin sirketlerin her
seyden 6nce toplumsal paydaslarini
iyi tanimasi ve ekonomik konularin
yani sira sosyal ve cevresel konula-
rin da sirkete ve paydaslarina etkile-
rini 6l¢mesi gerekiyor. Bu noktada,
biitiincil bir yaklagim sergilemek
6nem kazaniyor. Sonucta siirdiirii-
lebilirlik ilkesinin sadece keyfi ve ya
sahsi bir tercih olmaktan ¢ikacagin,
gelecekte daha siki ve sert yasalar-
la ¢cevrenin, toplumsal faydalarin
korunacagini da beklemek gerekir.
Ornegin, cevresel etkiler sebebiyle
bankalarin kredi imkanlarini kestigi
projelere sahit olduk, oluyoruz.

Ayni sekilde bugtiniin Turkiye’sin-
de dig yatirimlara daha ¢ok ihtiyac
duyuyoruz. Yeni yatirimcilarin da
boyle talepleri olabilecegini hesap
etmek durumundayiz. Birlesmeleri,
ortakliklari, ortak ig yapma bigim-
lerini kokiinden etkileyebilecek bir
stirecten bahsediyoruz.

Ozetle, Suirdiiriilebilir bir gelecek
kavraminin tilkemizde benimsen-
mesi ve bu dogrultudaki uygula-
malarin hayata gecirilmesi yo6-
niindeki caligmalar her gecen giin
artiyor. Ancak siirdiiriilebilirligin
sadece birkag biiytik sirketin degil,
biitlin ig diinyasinin ortak meselesi
oldugu bilinmelidir. Bu neden-

le, biiyiik sanayi igletmelerinin
stirdiirtlebilir tiretim projelerinin,
tabana, KOBI’lere yayginlagtiril-
mas1 gerekiyor.
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BERSAY ILETi$iM GRUBU
ONURSAL BASKANI

Miiphemiyeti hi¢ sevmeyiz, 6yle degil mi? Belirsizlik can sikar, tat kacirir...
Daha da artarsa duygu durumunda ya da psikolojide bozukluklara yol
acar... Ofkeli, ve gergin biri olur ¢ikariz. O zaman da yanlig kararlar alabilir,
gelecegimizi iyice karartip icinden ¢ikilmaz bir hale sokabiliriz.

O nedenle ister 6zel yasam olsun ister
siyaset isterse de is diinyasi, bir adim
Otesini gorebilmek icin yapilan tiim
caligmalar ¢cok kiymetli... Sonuglar
istedigimiz ya da bekledigimiz gibi
olmasa da her cevap belirsizlikten
daha iyidir...

Ekonomik yagamin nereye evirilecegi
ile ilgili gézden kagirilmamas:
gereken bazi calismalara bakmakta
fayda var. Diinya Ekonomik
Forumu’nun web sitesindeki, Future
of Work Bagkan Yardimcis1 Robert
Brown tarafindan kaleme alinmis
“Gelecegin Meslekleri Erken Geldi”
baglikli yaz1 bize biraz olsun 151k
tutabilir.

Brown, Cognizant adli girket
tarafindan birka¢ senedir yapilan
analizlerle belirlenen “Gelecek 10
yil icinde ortaya cikacak meslekler”
listesinin, pandeminin de etkisiyle,
hayatimiza beklenenden daha erken,
hatta simdi girmeye bagsladigini
yazmig. Cocuklariniz bu 10 yeni
meslekten birine yonelirse hemen
reddetmemek iyi olabilir...
Brown’in listesini ve ag¢iklamalarin
kendi yorumlarimiz: da katarak
siralayalim:

1. ‘Evden Caligma’ Yoneticisi:
Tahminlere gore; 2020 6ncesinde
sirketlerin yalnizca yiizde 5’inin
‘uzaktan caligma’ politikas1 varmis.
Pandemiyle birlikte miimkiin

olan tiim islerin bu diizene

gectigi, hatta biiyiik cogunlugun
pandemi sonrasinda da bu ¢alisma
seklini siirdiirmeye niyetli oldugu
gozlemleniyor. O halde, is yasami bu
diizende devam ederken en iyi verimi
almak icin ¢evrim ici yeteneklerini
gelistirmis yoneticilere de ihtiyag
olacak.

2. Fitness ‘Adanmighk’ Danigmani:
‘Pandemi kilolar1’ ile olusan
memnuniyetsizligi ortadan
kaldirmak i¢in yalnizca giyilebilir
teknolojiler, spor uygulamalari
yeterli olmuyormus. Bunlarla
beraber ‘6nleyici’ ve ‘6ngori sahibi’
danigsmanlik hizmetlerine de ihtiyac
varmis. Cognizant’in hazirladig:
“Gelecegin Isleri Endeksi’ne (Jobs
of the Future Index) gore bu hizmete
olan ihtiyag, 2021’in ilk ceyreginde
yuzde 28,7 artmus.

3. ‘Akill1 Ev’ Tasarim Yoneticisi:
Evlerin ayn1 zamanda birer ofise
doéniistiigii bu siirecte, hane icindeki
alanlarin diizenlenmesi, ses yalitimi,
farkl seslere duyarl girigler gibi
ihtiyaclari da beraberinde getirmis.
Gortlen o ki bu isi uzmanina
birakmak gerekebilecek.

4. XR Damismanm: XR, sanal,
artirilmis ve karma gercekligi
kapsayan ‘extended reality’nin
kisaltmasi. Tiirkgede ‘genisletilmis
gerceklik’ olarak kullaniliyor.



Toplantilarimiz: yaptigimiz

video konferans uygulamalar:
dusunuldigiunde kastedilen ‘yeni
gerceklik’ daha iyi anlagilacaktir.
Teknik sanatcilar ya da yazilim
mithendisleri ile ig birligi icinde
olacak XR Danigmanlari, calisanlari
daha tiretken ve hizli kilmak devrede
olacakmig. Amac, cevrim ici ortamda
gorsel etkilesimi yonetmek ve
giclendirmek. Bu da bagh basina bir

uzmanlik alanai...

5. ‘Isyeri Ortamr’ Mimart:

Pandemi stirecinde caligan refahinin
one ciktigini, buna énem veren
kurumlarin sorun yasamaksizin
iglerine devam edebilecegini baska
yazilarimizda da vurgulamistik.
Aragtirmalarda 6ne ¢ikan bu durum,
igyerlerinin 6zellikle de caligan
sagligini koruyacak bicimde yeniden
tasarlanmasini da beraberinde
getirecek gibi goriiniiyor. O da yeni
bir uzmanlik olusmasina neden
olacakmus.

6. Algoritma Denetgisi: Ig
yasamindan eglenceye kadar
neredeyse tiim hayatimizin
cevrim icine taginmasi, pek cok
veri toplanarak algoritmalar
olusturulmasina ve se¢menlere ya
da tiiketicilere neredeyse ‘nokta
atig1’ ulagilmasina neden oldu.
Tabii bu algoritmalarin ‘nasil
olusturuldugunun’ ve yasalara

uygunlugunun denetlenmesi de sart
oldu.

7. Veri Dedektifi: Sirketlerin biiytik
verideki bilinmezleri aragtirmasini
saglamak ve bosluklar1 doldurmak

icin gerekli olan yepyeni bir is kolu.
8. ‘Siber Felaket’ Tahmin Uzmant:
Dijital yasama ve veriye bu kadar
yiiklenmigken siber saldirilar da
hayatimizda yer edindi. Boyle
saldirilar1 6ngoriip uyarilarda
bulunacak uzmanlar bu dénemde
6ne cikacaklarmas.

9. “Yiikselen Su’ Mimari: [klim
degisikligi ve deniz seviyesinin
yukselmesinin kiiresel etkileri
nedeniyle, bu isi yapanlarin

21. ytizyilin en biiyiik insaat
mithendisligi projelerinin bazilarinda
dogaya kars1 degil, dogayla birlikte
caligmalar: bekleniyormus.

10. Insan-Makine Takim Olusturma
Yoneticisi: Robotik teknisyenligine
olan ihtiyag, Cognizat’in caligmasina
gore 2021’in ilk ceyreginde yiizde

50 ytikselmis. Robot teknolojilerin

is yasamindaki yerinin gittikce
geniglemesiyle de ‘insan-robot ig
birliklerinin’ sorunsuz yuratillmesi
icin bu yeni yonetim pozisyonu
gerekli olmus.

Bu teorilerin ne 6lciide
gerceklesebilecegini anlamak

icin ge¢cmisten bugiiniimiize
bakmakta yarar olabilir. Bizim
dedelerimiz ‘gen mihendisligi’
denen seyden haberdar degillerdi.
Sebzeyi, meyveyi mevsiminde yer,
GDO’yu bilmezlerdi. Akilli telefon
denen nesneyi Jules Verne bile
soyutlayamamugti... Bir tek kurgu
karakter dedektif Dick Tracy saatini
telefon gibi kullaniyordu.

Yani “Geliyor gelmekte olan” s6zii
burada da gecerliligini koruyor...



44 |/ Z RAPORU

Y r
: TN P
o
A

0STiM TEKNiK UNIVERSITESI REKTORU

Bu sorunun en 6énemli cevabi Saglik Bakanligimizin konuya gereken énemi
vermemesi. Daha da spesifik cevabi Tibbi Cihaz Kurumu’nun ve UDEM isimli
kurulusun yetersizligi ve Tirk ilag ve tibbi cihaz tireten sirketleri baltalayici

caligmalari.

Simdi konunun ayrintilarina girelim.
Oncelikle, tibbi iirtinler ve cihazlar
sanayi sektoriiniin, iktisadi ve sosyal
acisindan son derece kritik oldugunu
hatirlatalim. Bu sektor katma deger
tiretimi ve ekonomik biiytime
acisindan stratejik 6nemi en yiiksek
sektorler arasinda yer alir. 1lag ve
tibbi cihaz sanayi, ytksek tcretli
istihdam, teknolojik geligim, ihracatin
artirilmasi ve gereksiz ithalatin
kisilmasi (yani “dig denge”) ve hatta
biitce dengelerinin tutturulmasi
acisindan hayatidir.

Yilda, iki trilyon dolar civarinda
(Tiirk ekonomisinin ti¢ kat1) hacme
sahip olan diinya ila¢ ve tibbi cihaz
sektoriiniin ekonomik agidan ne
kadar kritik oldugunu anlamanin
bir yolu da diinyada ilag ve tibbi
cihaz tiretim ve ihracatinin hangi
tilkelerde yogunlastigina bakmaktur:
az sayidaki yiiksek gelirli ulkeler. Bu
sektoriin hakimi Almanya, Amerika
Birlesik Devletleri, Isvicre, Ingiltere,
Fransa gibi tlke sirketleridir. Gayet
tabii olarak bu “ileri” girketler hem
yerel pazarlarda hem de uluslararas:
ihracat piyasasinda Turkiye ve benzeri
tilkelerden rakipler istememektedir.
Ote yandan, Tiirkiye'de biitce
dengeleri acisindan da yerli ilag

ve tibbi cihaz sanayi kritik 6neme

sahiptir. Zira, Turkiye bu triinlerde
biiyiik bir tiiketime sahipken
finansman biiytik 6lctide devlet
biitcesinden saglanmaktadir. Tiiketim,
biitce harcamalar: ve ithalat giderek
artmakta ve biitce dengelerini de
tehdit eder hale gelmistir.

Yerli ilag ve tibbi cihaz tiretimi
sanayinin gelistirilmesi, ihracatin
artmasi ve ithalatin diisiiriilmesine
(yani cari ag1gin kapatilmasina)
katkida bulunacakken diger yandan
istihdam ve vergi gelirlerinin de
artirillmasini saglayacaktir. Ne yazik ki
mevcut gidisat ters yéndedir.

Peki, yerel ilag ve tibbi cihaz tiretimini
nasil artirabiliriz? Yerli firmalarin
ontne serdigimiz engellemeleri
azaltarak; ya da daha iyisi engelleri
ortadan kaldirirken destekleri de
gelistirerek. Ancak mevcut sistemimiz,
tiirlii engellemelerle yerli firmalarin
cesaretlerinin kirilmasi ve sektdriin
gelisiminin engellenmesi seklinde
tezahiir ediyor.

Iste size bir 6rnek... Yetenekleri
yiiksek, gerekli sertifikasyonlara sahip
ve yurt diginda 45 iilkeye hatir1 sayilir
ihracat yapan bir yerli ilag sirketimiz
yeni bir ila¢ grubu gelistiriyor.
[laclarin satiga sunulmast icin
Bakanliktan ruhsat stireci baglatiliyor.



Iki sene siiren “yavaglatilmig”
stirecten basariyla gecerek Sinif 2B
sertifikas1 aliniyor. UDEM tarafindan
sertifikalar basiliyor. Ardindan, kirli
ellerin ise karigmasiyla, ruhsatlar
UDEM tarafindan geri aliniyor.
Thrag pazar1 da hazirken, yerli ilaclar
bu sekilde ticari olarak maalesef
Bakanlik ilgili birimi ve UDEM
tarafindan “odldiiraliyor.” Boylece,
birakin ihracati, Tiirkiye’nin ytiz
milyonlarca dolarlik ithalata devam
etmesi ve uluslararasi sirketlerin
tilkemizden haksiz gelir elde etmesi
stireci/pastas1 devam ettiriliyor.

Kisacasi; bu sirketler Tiirkiye ilag
pazarina hakim ve yerli yeteneklerin
gelismesini biirokrasimiz tarafindan
engelliyor. Yerli sirketler de bu
durumda “biz miistemleke ekonomisi
miyiz” diye sormaya devam ediyor.

Bir bagka 6rnek; kamu satin
aliumlarinin yerli tibbi cihaz
tireticilerinden yapilabilmesi i¢in
caligan bir kamu kurumumuzun genel
miidiirii bazi tip profesorlerinden

guniin birinde bir “tehdit” mektubu
aliyor. Bu profesorler tehdit
mektuplarinda bu triinlerin yerli
sirketlerden alinmasi durumunda
“ciddi tibbi problemler ortaya
cikacagini” ve “kurumun suglu
duruma digecegini” nazikce
hatirlatiyorlar genel miidire. Oysa, o
uriunler zaten Tirkiye'de yerli firmalar
tarafindan tretiliyor ancak Bakanliga
satiglar1 yabanci markalar basilarak

yapiliyor.

Simdi anladiniz m1 Tiirkler neden
ila¢ ve tibbi cihaz tiretemiyor; en
biiytik rant kapilarindan birisi olan
ilac ve tibbi cihaz sektériinde hala
egemenligimizi kuramadigimiz i¢in.
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SiMDi ANLADINIZ
MI TURKLER
NEDEN iLAG

VE TIBBIi CiHAZ
URETEMIYOR;

EN BUYUK RANT
KAPILARINDAN
BiRiSi OLAN iLAG
VE TIBBIi CiHAZ
SEKTORUNDE HALA
EGEMENLiGiMizi
KURAMADIGIMIZ
iGiN



Perakendenin

can simidi:




PANDEMi TUKETIM ALISKANLIKLARINI DA DEGISTIRDI. YASAKLAR,

_ KISITLAMALAR, KALABALIKTAN UZAK DURMA iSTEGI, NEDENIYLE _
TUKETICILER E-TICARETE YONELDI. KURESEL PERAKENDE SEKTORUN(N
IGERISINDE E-TICARETIN PAYI DA YUZDE 16’DAN YUZDE 19’A YUKSELDI.

TURKIYE’DE iSE SEKTORUN HACMi YUZDE 66 ARTISLA 136 MILYAR
LIRADAN 226 MILYAR 200 MiLYON LiRAYA YUKSELDI.
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Pandemi nedeniyle evde kalma
streleri uzadi, aligverigler online
platformlara kaydi. AVM’lerin ka-
panmasi, sokaga ¢ikma kisitlamalar:
perakende sektoriiniin fiziki ortamlar-
dan e-ticarete tasinmasina neden oldu.
Bu kayma, yeme-igcme sektoriinden,
hazir giyim ve ayakkabiya, ev teksti-
linden elektronik iiriinlere kadar pek
cok alanda yasandi. Pandemi nede-
niyle perakende sektoériinde yagsanan
ciro kayiplar1 cogu sektorde e-ticaret
sayesinde telafi edilebildi. Béylece

e- ticaret pandemi doneminde pera-
kende sektoriintin adeta can simidi
oldu. Bu degisim sadece Tiirkiye'de
degil tim diinyada yasandi. Birleg-
mis Milletler Ticaret ve Kalkinma
Konferansi’'nin raporuna gore diinya-
da e-ticaretin perakende sektoriiniin
icerisindeki pay1 ytizde 16'dan ytizde
19a yukseldi. Toplam e-ticaret hacmi-
nin ise 2020 yilinda ytizde 23 artisla 4,3
trilyon dolara ulagmas1 bekleniyor.

PAZAR CIN VE ABD’NIN
ELINDE

UNCTAD raporuna gére, diinya ge-
nelinde en biiyiik e-ticaret sirketleri
Cin ve ABD koékenli. Diinyanin en

biiytik 10 e-ticaret sitesinde 4 Ame-
rikan ve 4 Cinli sirket bulunuyor.
Listenin ilk sirasinda Cin merkezli
Alibaba yer aliyor. Sirketin 2020 y1-
linda gerceklestirdigi briit mal hac-
mi 1 trilyon 145 milyar dolar. Sirket
2020 yilinda ytizde 20,1 biiytime
gosterdi. Alibaba’y1 ABD merkezli
Amazon takip ediyor. Amazon’un
2020 yilindaki briit mal hacmi
buytklugu ise ylizde 38 artigla 575
milyar dolara ulagti. Amazon’un
arkasindan ise Cin merkezli JD.com
ve Pinduodua geliyor.

EN BUYUK ULUSLARARASI E-TiICARET SiRKETLERI

BRUT MAL SIRKET ULKE FAALIYET BRUT MAL HACMI BRUT MAL HACMi
HACMINE GORE ALANI (2020) DEGISIMi
SIRALAMA MILYAR DOLAR (2019-2020) %
2020 2019

1 1 ALIBABA GiN E-TICARET 1.145 20,1

2 2 AMAZON ABD E-TICARET 575 38

3 3 JD.COM GIN E-TICARET 379 25,4

4 4 PINDUODUO | GIN E-TICARET 242 65,9

5 9 SHOPIFY KANADA | INTERNET MEDYASI VE HIZMETLERI | 120 95,6

6 7 EBAY ABD E-TICARET 100 17

7 10 MEITUAN GiN E-TICARET 71 24,6

8 12 WALMART ABD PERAKENDE TUKETIM 64 72,4

9 8 UBER ABD INTERNET MEDYASI VE HIZMETLERI | 58 -10,9

10 13 RAKUTEN JAPONYA | E-TICARET 42 24,2

Kaynak: UNCTAD
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TURKIYE'DE E-TICARET harcamalardan, 9,9 milyar lira ile
YUZDE 66 BUYUDU yuzde 4,411 ise yurt digindan yapi-
lan alimlardan olustu. E-ticarette si-
E-ticaret 2020 yilinda tiim diinyada  paris adetleri 2019 yilina gore yiizde
oldugu gibi Turkiye’de de hizli bii- 68 artigla 1 milyar 366 milyondan 2
ylume kaydetti. E-ticaret hacmi 2020  milyar 297 milyona c¢ikti.
yilinda yiizde 66 artarak 136 milyar
liradan 226 milyar 200 milyon liraya
yiikseldi. Tiirkiye'de e-ticaretin
perakende sektoriindeki pay1 2019
yilinda yiizde 9,8 iken 2020 yilin-
da bu oran 5,9 puan artigla yiizde
15,7’ye yiikseldi.

2020’de kaydedilen e-ticaret tutari-
nin, 207 milyar lirayla ytzde 91,4’
yurt ici harcamalardan, 9,3 milyar li-
rayla yuzde 4,2’sinin diger tilkelerin -
Tirkiye e-ticaret sitelerinden yaptigi TUBKWE’D_E
E-TICARETIN
PERAKENDE
SEKTORUNDEKI
PAYI 2019 _
YILINDA YUZDE
9,8 IKEN 2020
YILINDA BU
ORAN 5,9
PUAN ARTISLA
YUZDE 15,7°YE

YUKSELDI

TURKIYE’DE E-TiCARET

E- TICARET HACMi E-TICARETIN PAYI SiPARIS ADEDI
2019 136 MILYARTL %9,8 1 MILYAR 366 MILYON
2020 226 MILYAR200 MILYONTL %157 2 MILYAR 297 MILYON

Kaynak: E-ticaret Bilgi Platformu

ETICARETIN YUZDE 351 EN FAZLA E-TICARET HACMINE
ISTANBUL’DAN SAHIP OLAN SEHIRLER
Tiirkiye’nin 3 buyiik kenti, e-ticaret- SEHIR ADI E-TICARETTEKI PAYI
te de basi ¢cekiyor. En fazla e-ticaret , ]

yapilan kentler Istanbul, Ankara ve SIEnEe 033

Izmir oldu. E-ticaretin yiizde 35’i ANKARA %11
Istanbul'dan, yiizde 11’i Ankara’dan iZMiR %6

yiizde 6’s1 ise Izmir'den gerceklesti. BURSA %3

Bunu ytizde 3’liikk paylarla Bursa ve
Antalya takip etti. ANTALYA %3
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BMD BASKANI
SINAN ONCEL:

Hayat normale
dondiigiin

- <
118

online aligveris
ahiskanhg:

siirecek

E-TICARET, PERAKENDE
SEKTORUNON TAM
KAPANMA NEDENIYLE
YASADIKLARI CiRO
KAYIPLARININ
ARTMASINI ENGELLEDI.
ONCEDEN DIJITAL
ALTYAPIYA YATIRIM
YAPAN SiRKETLER,
PANDEMIDE KAZANGLI
GIKTI. UZUN YILLARA
YAYILABILECEK DIJITAL
DONDSOM HAFTALAR
IGERISINDE YASANDI.
PANDEMI DONEMINDE
YASANAN DEGigimiN
KALICI OLACAGINA
ILISKIiN BEKLENTILER
YUKSEK. BMD BASKANI
SINAN ONCEL, SALGIN
SONRASINDA HAYAT
NORMELE DONDUGUDE
DE ONLINE ALISVERIS
ALISKANLIGININ DEVAM
ETMESINi BEKLIYOR.
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Birlesik Markalar Dernegi (BMD) Bagkani Sinan Oncel

®m Pandemiyle birlikte aligverisler ne
oranda e-ticarete kaydi?

Pandemi ile birlikte e-ticarete ciddi
bir yénelim var. Veriler de bunu net
bir sekilde ortaya koyuyor.

BMD olarak gecen Mart ayinda yapti-

gimiz ankete gore tyelerimizin yiizde
26’s1 toplam cirolarinin en az yiizde
21’inin e-ticaretten geldigini beyan
ediyor. Bankalararas1 Kart Merke-
zi’nin (BKM) verilerine gére, 2019°'da
190 milyar TL olarak gerceklesen
internetten kartli 6demeler, 2020°de
yuzde 37 artarak 260 milyar TL’ye
yiikseldi. 2020°de internetten yapilan
kartl1 6demelerin toplam i¢indeki
pay1 yuzde 22°yi gecti. 2021’ nin ilk ¢
ayinda da benzer bir artis egilimi dik-
kat cekiyor. 2020’nin ilk ceyreginde
51,3 milyar TL olan internetten karth
6deme tutari, bu yilin ayn1 déne-
minde ytizde 67,2 artigla 85,8 milyar
TL’ye ulagtigini gériiyoruz. Bu tutar
s6z konusu dénemdeki 348,7 milyar
TL’lik toplam kartli harcamalarin
yuizde 24,6’sin1 olusturuyor.

B Pandemi donemini 6zetleyecek
olursak, e-ticaret markalarin ciro

kayiplarini ne kadar telafi etti?

Oran olarak son 15 ayda ciddi artiglar

olmakla birlikte e-ticaret satiglarinin
toplam ciro i¢indeki pay1 ortalama
yiizde 15 — 20 diizeylerinde. Cirosu-
nun yiizde 40’11 e — ticaretten elde
eden marka da var. Ama ortalamada
e-ticaretin katkis1 hala sinirl.

m E-ticarete kayma oranlarinda sek-
torel farklilasma yasandi m1? Hangi
sektorlerde e-ticarete kaymalar daha
kolay ve fazla oldu, hangilerinde
daha zor ve az oldu?

Pandemi déneminde 6zellikle elekt-
ronik, mobilya ev aksesuar1 ve gida
perakendesinde cok ciddi artiglar
gozlemledik. Hazir giyim ve ayakkabi
gibi sektorlerde ise biiyiik ciro kayip-
lar1 yasandi.

m E-ticaret hangi sektorlerde ciro
kayiplarini daha fazla telafi edebil-
di?

Sektorden ziyade bu siirecte firma-
larin alt yapisinin online ticarete
hazirlik diizeyi belirleyici oldu.
E-ticaret altyapisi giiclii olan, 6nce-
den bu alana yatirim yapan firmalar
cirolarinda online ticaretin payini
daha c¢ok arttirma imkani buldu.

HTam kapanmaya anneler gini



ve bayram aligverisi denk geldi.
Algveris acisindan yilin en hareketli
oldugu bu donemlerde e-ticaret tam
kapanmanin kayiplarini ne oran-

da telafi edebildi? Onceki yillarla
karsilastirdigimizda nasil bir tablo
cikt1 ortaya?

Anneler giiniinii ve ramazan bayra-
muni ikinci kez salginin goélgesinde
kutlamak durumunda kaldik. Hem
anneler giinti hem de ramazan bay-
rami i¢in hediyelik aligverigi agirlikli
olarak online kanallardan yapildi.
Ornegin anneler giinii haftasinda
internet satiglarinda yiizde 30 - 70
artig gézlemledik. Ozellikle cocuklar
icin bayramlik aligverisinin de online
satiglarda pozitif katkis1 oldu. Ancak
e-ticaretin toplam igindeki pay1 sinirl
oldugu icin anneler giinii ve bayram
gibi y1ilin iki 6nemli satis dalgasin-
da perakende normal cirosunun
yiuzde 15’ini yapabildi. Normallesme
adimlari cergevesinde 17 Mayis’ta
magazalarin yeniden acilmasi ile
aligveriste ciddi bir hareketlilik bas-
lad1. Ozellikle 19 Mayis’ta cok ciddi
cirolara ulasildi. Bir anlamda tiiketici
anneler giinii ve ramazan bayramin-
da erteledigi aligverisini normalles-
menin baglamas: ile magazalardan

gerceklestirdi.

m Pandemi sonrasinda e-ticaretin
gelisimini nasil goériiyorsunuz? E-ti-
carete kayan miisteri oranlarinda
kalicilik bekliyor musunuz?

Organize perakende sektoriinde son
yillarda e-ticarete dogru ciddi bir
yonelim vardi. Pandemi bu siirece
biiyiik bir ivme kazandirdi. Bir¢ok
marka besg yil sonrasi i¢cin 6ngérdiigi
e-ticaret cirolarina bir yilda ulagti.
Salgin bitip hayat tamamen norma-
le déndiigiinde de online aligveris
aligkanlig1 devam edecek. E-ticaretin
pay1 giderek artmakla birlikte fiziki
magazacilik 6nemini kaybetmeyecek.
Oniimiizdeki yillarda fiziki magaza-
larla e-ticaret arasinda entegrasyon
giclenecek.

m Pandemi sonrasinda ic talepte

nasil bir artis bekliyorsunuz? Talep
artisinda sektorel farklilasma ortaya
cikar m1?

Pandemi 6nlemleri nedeniyle tim
diinyada oldugu gibi iilkemizde de
son 15 — 16 ay1 ¢esitli diizeylerde
kisitlamalarla gecirdik. Zaman zaman
tamamen kapanmak durumunda kal-
dik. Salgin kontrol altina alinip nor-
mal hayata tamamen déniildiigiinde
dogal olarak insanlarda bir rahatlama
olacak. Insanlar ekonomik imkanlari
6lciistinde ertelenmis ihtiyaclari-

n1 karsilamak isteyecek. Ornegin
salgin doneminde ciddi talep diisiisii
yasanan hazir giyim ve ayakkab1 gibi
kategorilerde talebin canlanacagim
6ngoriiyoruz. Ayrica turistin gelmesi
de 6nemli. Salgin kontrol altina alinir
ve yurt digindan seyahat kisitlamalar:
kaldirilirsa iilkemize gelecek turist-
lerle birlikte perakende aligverisinde
ciddi sigrama olur.

m Markalarin e-ticaret icin mevcut
altyapis1 yeterli miydi? E-ticaret
iizerinden gelen talebi karsilayabil-
diler mi, yenileme ihtiyac1 duydular
m1?

Yukarida da belirttigim gibi online
ticaret salgindan 6nce de organize
perakendenin ve BMD’nin en 6nemli
giindem bagliklarindan biriydi.
Markalarimiz 6zellikle son 5 yilda
e-ticaret kapasitelerini arttirmak icin
yatirim yaptilar. Salginla birlikte ar-
tan ihtiyaca paralel olarak online alt
yapilarini daha da giiclendiriyorlar.
Hatta bazi firmalar siparigleri daha
hizl tiiketiciye ulagtirabilmek i¢in
kendi lojistik agin1 olusturdu.
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®m Pandemi dénemi boyunca
AVM’lerle olan ticari igbirliginiz
nasil yiiriidii? AVM’lerden yasadi-
gz ciro kayiplarina kars1 destek
gorebildiniz mi?

Pandemi perakendecileri ve miilk sa-
hiplerini daha 6énce deneyimlemedik-
leri bir durumla kars1 karsiya birakti.
[k kez kargilagilan sorunun ¢éziimii
icin taraflar genel olarak iyi niyet cer-
cevesinde ¢oziimler tireterek bugiine
kadar gelebildi. AVM yo6netimlerinin
6nemli bir kismi salgin déneminde
markalarimiza kira konusunda ce-
sitli diizeylerde kolaylik gosterdiler,
kendilerine tesekkiir ediyoruz. Ancak
tiim iyi niyetli yaklagimlara ragmen
taraflarin referans alabilecekleri belli
standartlar bulunmadig icin yer yer
haksizliklar olustu. Hi¢ arzu etmedi-
gimiz halde miilk sahipleri ve pera-
kendeciler arasinda ihtilaflar yagsandi.
Aylik ¢6ziim formiilleri tiretmekten
hem ¢ok yorulduk hem de dayana-
cak giicimiiz kalmadi. Bu nedenle
biz bu konunun yasal bir ¢erceveye
oturtulmasi gerektigini diisiiniiyoruz.
Onerimiz de hazir. Biz pandemi gibi
zorunlu nedenlerle kapali gecen ve
gunler ve erken kapanma nedeniyle
kaybedilen siirelerden kira alinmama-
sin1 Oneriyoruz.

B Pandemi sonrasinda hayatin nor-
male donmesiyle, alisveris aliskan-
liklarinda degisim bekliyor musu-
nuz? AVM, cadde magazacilig1 ve
e-ticaret iicliisiine bakildiginda nasil
bir pay dagilim1 bekliyorsunuz?

Salgin 6ncesinde BMD iiyesi marka-
larimizin ortalama cirosunun yaklasik
yiizde 55 — 60’1 AVM, yiizde 30 — 35’i
cadde magazalarindan, ytizde 6 —

7’si de online ticaretten geliyordu.
Pandemi déneminde online ticaretin
yani sira tiiketicilerin cadde magaza-
larini ya da acik alani olan AVM’leri
daha cok tercih ettigini gézlemledik.
Bu egilimin devam edecegi 6ngorii-
stinden hareketle e-ticaretin payinin
yiizde 25’in tizerine ¢ikacagini, cadde
magazalarinin AVM’lerdeki maga-
zalarin cirosundan pay alacagini
sOyleyebiliriz.
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PANDEMi SONRASI O CREDIT CARD

ONLINE ALISVERISi .» i
SIKLIKLA
KULLANACAGINI 3324 5697 9701 3594
BELIRTENLERIN w5 %n @
ORANI

UZUN KUYRUKLAR VE MUSTERILERLE DOLUP TASAN MAGAZALAR, GEGTIGIMIZ YIL OLDUKCA SAKIN
GUNLER YASADI. TUM DUNYADA OLDUGU GiBi TURKIYE’DE DE TUKETICILER HEM iHTIYAGLARI HEM
DE HOBILERI IGIN CAREYi ONLINE ALISVERISTE BULDU. “PANDEMI DONEMINDE HIZLA ARTAN ONLINE
ALI§VERI§LER PANDEMi SONRASINDA DA DEVAM EDECEK Mi?” SORUSUNUN YANITINI AREDA PIAR,
Z RAPORU iSBIRLIGI ILE YURUTTUGU CALISMAYLA ARASTIRDI. ARASTIRMANIN SONUGLARI ONLINE
ALISVERISLERIN PANDEMi SONRASINDA DA SURECEGINi ORTAYA KOYDU.



Pandemi déneminde tiiketim
aligkanliklarindaki en biiytik
degisim e-ticarette yagandi.
Orta ve kiiciik 6lcekli igletmeler
dahi farkl platformlar saye-
sinde e-ticaret ile tamist1. Yeni
isletmelerin katilimi ile hizla
biiyiiyen e-ticaret sektoriinde
bu egilimin devam edip etme-
yecegi ise merak konusu haline
geldi. Bu soruya yanit bulmak
icin Dr. Ogr. Uyesi Ozgiir
Bayram Soylu danigmanlhiginda
Areda Piar tarafindan Z Ra-
poru icin yiritiilen aragtirma,
salgindan sonra da online alis-
verisin slirecegini gosteriyor.

14-17 Mayzs tarihleri arasinda
1100 katilimci ile gercekles-
tirilen e-ticaret arastirmasi
Bilgisayar Destekli Web Anketi
kullanilarak gerceklestirildi. Bu
kapsamda pandemi déneminde
online aligverislerin ne sekilde
etkilendigi ve ne sekilde siirece-
&i belirlenmeye caligildi. Elde
edilen bulgulara gére katilimci-
larin ytizde 43.2’si, internet tize-
rinden aligveris harcamalarinin
arttigini belirtirken, ytizde 38.2
oraninda katilimci bu artis tize-
rinde fiyatlarin belirleyici oldu-
gunu soyledi. Pandemi sonrasi
dénem i¢in katilimcilarin yiizde
52.2’si online aligverisi siklikla
kullanmaya devam edecegini
belirtirken, devam etmeyecegi-
ni belirtenlerin orani ise ytizde
29.4 olarak olciildu. Yiizde 18.4
oraninda katilimci ise konuyla
ilgili kararsiz oldugunu belirtti.

INTERNET ALISVERISINE
YONELDIK

Aragtirmada kullanicilara
yoneltilen, “Pandemi dénemin-
de internet tizerinden aligveris
harcamalariniz nasil degigti”
sorusuna katilimcilarin yiizde
43.2’si artt1 cevabini verirken,
degismedi diyenleri orani
yuzde 30.8 olarak gerceklesti.
Bu dénemde ya da 6ncesinde
internet tizerinden aligverig

yapmadigini belirten vatandas-
larin orani yiizde 10.8 olurken;
ilk kez bu dénemde internet
tizerinden aligverig yaptim
diyenlerin orani ise ytizde 10.6
oldu. Salgin siirecinde internet
aligveriginin azaldiginm aktaran
kullanicilarin orani ise ytizde
4.6’te kald:.

Tiiketicileri online aligverige
tesvik eden unsurlar ile ilgili
olarak katilimcilarin ytizde
38.2’si uygun fiyat cevabini
verirken, magazalarin kapal
olmasi diyenler ytizde 36.6, vi-
riise yakalanma endisesi diyen-
ler ytizde 34.4, urin cesitliligi
diyenler ise ytizde 31.2 olarak
gerceklesti.

Pandemi déneminde yapilan
aligveris siklig1 da aragtirmada
dikkat ceken 6nemli ayrinti-
lardan biri oldu. Kullanicilara
yoneltilen, “Pandemi dénemin-
de ne siklikla online aligve-

ris yaptiniz/yapryorsunuz”
sorusuna yiizde 35.3 oraninda
‘ihtiyacim olan her an’ cevabi
verildi. Ilgili soruya, ayda 1-2
kez diyenlerin oram yiizde 27.5,
2 haftada bir kez diyenlerin
orani 7.9, haftada bir kez diyen-
lerin orani yiizde 14.1, haftada
2-3 kez cevabi verenlerin orani
ise 6.5 oldu. Haftada 4-5 kez
online aligveris yaptigini akta-
ran kullanicilarin orani ytizde
7.8 olurken, her giin aligveris
yaptigini sdyleyenlerin orani ise
yiizde 0.8 olarak o6l¢iildii.

GENEL OLARAK SORUN
YASAMADIK

Aragtirma kapsaminda tiketi-
cilerin pandemi dénemindeki
online aligveris deneyimlerin-
den memnuniyet diizeyi de
olcildu. Buna gore “Pandemi
doéneminde yaptiginiz online
aligveris deneyiminizden mem-
nun kaldiniz m1” geklindeki
soruya, katilimcilarin ytizde
63.9u evet derken, bu soruyu

Z RAPORU / 53

ONLINE ALISVERIS SURECINDE;

¥ Katilmcilanin yiizde 48,V

P Yiizde 57,7’si en cok kalite 4

hi¢ sorun yasamadigini
belirtiyor

sorunu (beklentimin altinda
kalitede iiriin gelmesi) ile
karsilastigini belirtiyor

moda, giyim ve ayakkabi
kategorilerinde sorun
yasadigini belirtiyor

yasadigi sorunlan ¢c6zmek
icin kurumsal ¢agri merkezine
basvurdugunu belirtiyor

! Yiizde 40,8%i en cok { Yiizde 41,81 online alisveriste

Bu calisma 14-17 Mayis 2021 tarihleri arasinda Tarkiye genelini
temsil eden 1100 kisinin katihmi ile gerceklestirilmistir.

38.2

Y%

PACEET PiAR |

ONLINE ALISVERISI
UYGUN FIYAT
NEDENIYLE TERCIH
EDENLERIN ORANI

Turkiye'de koronaviriis tehlikesi
gectikten sonra hangi kategorilerde
tercihiniz online alisveris yerine
magazalardan yana olur?

% 48,2

Moda, giyim ve ayakkabi

%35y

Gida, market ve alkolstiz icecekler

% 29,3

Tekstil Granleri

% 24,0

Egitim, kitap, film, mazik ve hobi

% 24,0

Kozmetik ve kisisel bakim

“Not: Cok cevapl sorudur.

Bu calisma 14-17 Mayis 2021 tarihleri arasinda Turkiye genelini
temsil eden 1100 kisinin Katihmi ile gerceklestirilmistir.
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Pandemi donemi sonrasinda da online alisverisi
ayni siklikla kullanmaya devam etmeyi
disiintyor musunuz?

%
% 529 %\
29,4 18,4

HAYIR KARARSIZIM

Pandemi dénemi sonrasinda
egitim, kitap, film, miizik ve
hobi alanindaki ihtiyaci i¢in online
aligveris yapmay sirdirmeyi R
duasinenlerin orani;

:
/048 2 ] °

“Cok cevap! sorudur.

Pan ne alisverisi sikiikia kullanmay m edecekierin yanitiand

Bu layis 2021 tarihleri arasind:
temsil eden 1100 kisinin katilimi ile gerceklest

o
%

LK KEZ PANDEMi
DONEMINDE ONLINE
ALISVERI$ YAPTIGINI

BELIRTENLERIN
ORANI

PANDEMi DONEMINDE YAPTIGINIZ ONLINE ALISVERIS

DENEYIMINIZDEN MEMNUN KALDINIZ MI?

~ %
63,9 %

%

7.9 28,2
HAYIR KISMEN

Bu calisma 14-17 Mayis 2021 tarihleri arasinda Tirkiye genelini

temsil eden 1100 kisinin katiimi ile gerceklestirilmisti. PLETA PiAR |

‘kismen’ diye yanitlayanlarin
orani yiizde 28.2 oldu. Aligveris
stirecinden memnun kalmayan-
larin orani ise ytizde 7 olarak
olculda.

Arastirmada aligveris stirecinde
karsilagilan sorunlarla ilgili bo-
liime yer verildi. Bu boliimde,
aligverig yaparken hicbir sorun-
la karsilasmadigini ifade eden-
lerin orani ytizde 48.1 olurken,
az sorun yasadim diyenlerin
orani ylizde 34.6, ne az ne fazla
sorun yasadim diyenlerin orani
yiizde 6.5, fazla sorun yasadim
diyenlerin orani ise yiizde 7
oldu. Online aligveris sirasinda
cok fazla sorun yasadigini ifade
eden kullanicilarin orani ise
yiizde 3.8 olarak gerceklesti.

Online aligverig yaparken sorun
yasadigini ifade eden katilimci-
lar ytizde 57.7 oraninda kalite
sorunu (beklentimin altinda
kalitede tiriin gelmesi) ile kar-
silagtiklarini belirtirken, yiizde
50.4 oraninda ise teslimat hizi
ile ilgili sorunlar belirtildi.

Arastirmada, online aligveris
sirasinda sorun yasadigini belir-
ten kullanicilara, “En ¢ok hangi
kategoride sorun yasadiniz”
sorusu da yoneltildi. Kati-
limcilarin ytzde 40.8’i moda,
giyim ve ayakkab1 kategorisini
belirtirken, ayni soruya yiizde
19.3 ile tekstil dirtinleri, ylizde
16.9 elektronik ve haberlesme,
ylizde 16 ile gida, market ve
alkolsiiz icecek, ytizde 15.4 ile
ev ve dekorasyon (montajli
uriinler), ytizde 10.4 ile liiks tii-
ketim triinleri (kiymetli maden
ve ziynet esyalar1), yiizde 10.4
ile egitim, kitap, film, miizik

ve hobi, ylizde 8.5 ile kozmetik
ve kisisel bakim, yiizde 5.9 ile
seyahat, yiizde 4.4 ile saglik,
yiizde 4 ile petshop triinleri,
yiizde 2.2. ile alkollii icecek ve
tiitiin yanitlar verildi.

Yaganan sorunlarin ¢ozumune

iligkin arastirmada yer alan,
“Yasadiginiz sorunlari ¢c6zmek
icin hangisine bagvurdunuz”
seklindeki soruya yiizde 41.8
ile kurumsal ¢agri merkezi
cevabu verilirken, ayni soruya
verilen diger cevaplar ytizde
32.9 ile sikayet siteleri, yiizde
25.6 ile kurumsal web siteleri,
yiizde 21.9 ile forumlar, ytizde
19.9’u sosyal aglar ve yuzde
13t hakem heyetleri olarak
kaydedildi.

EN COK HOBI ALISVERISI
GERCEKLESTIRILECEK

Pandemi ile gecen bir yilin
ardindan insanlarin evde kalma
stireleri uzadikcga, online aligve-
riglerde hobi tiriinleri oldukca
popiiler hale geldi. Pandemi
sonrasinda da bu egilimin
devam edecegi tahmin edilir-
ken, online aligveriglere devam
etmeyi planlayanlara en ¢ok
hangi alanda aligveris yapmay1
diistindiikleri soruldugunda
yiizde 48.2 oraninda katilimci
egitim, kitap, film, miizik ve
hobi tirtinlerini tercih edecek-
leri belirtirken, bu kategoriyi
yiizde 46 oraninda moda, giyim
ve ayakkabi aligverislerini
stirdiirecegini belirtenler takip
etti.

Hobi, moda, giyim ve ayakkabi
kategorileri diginda aligveris-
lerin devam edecegini belir-
tenlere gore gida, market ve
alkolsiiz icecekler ytizde 41.8,
elektronik ve haberlesme yiizde
39.6, kozmetik ve kisisel bakim
yiizde 35.9, ev ve dekorasyon
(montajl1 iiriinler) yiizde 29,
evcil hayvan ve petshop iiriin-
ler ytizde 18.1, tekstil tirtinleri
ylizde 17, tatil ve seyahat ytizde
11.5, saghk ytizde 10.9, anne ve
bebek tiriinleri ytizde 8.6, alkol-
lii icecekler ve tiitiin yiizde 7.6,
litks titketim iirtinleri (kiymetli
maden, ziynet esyalar1) ytizde
4.9 olarak siraland.



PANDEMI DONEMINDE =~
ONLINE ALISVERIS ILE ILGILI;

Yiizde 38,2’si gercek magaza/
marketlere gore daha uygun
fiyatlarin olmasi online alisveris
yapmaya tesvik ettigini soyllyor.

Yiizde 43,2’si alisveris
harcamalarinin arttigini
belirtiyor.

T Katihmcilarin yiizde
35,311 ihtiyaci oldugu
@== her an online alisveris

e yaptigini belirtiyor.

Bu calisma 14-17 Mayis 2021 tarihleri arasinda Turkiye genelini
temsil eden 1.100 kisinin katilimi ile gerceklestirilmistir.

KIYAFETLERI
DENEYEREK ALACAGIZ

Arastirmanin en dikkat ¢ekici
bolumlerin biri de “Tiirkiye'de
koronaviriis tehlikesi gectik-
ten sonra hangi kategorilerde
tercihiniz online aligveris yerine
magazalardan yana olur” soru-
su oldu. Bu soruya katilimcila-
rin yiizde 48.2’si moda, giyim
ve ayakkabi derken, yiizde
35.31 gida, market ve alkolsiiz
icecekler, ytizde 29.3’t tekstil
urinleri, ytizde 24’1 egitim, ki-
tap, film miizik ve hobi, ylizde
24’4 kozmetik ve kigisel bakim,
yuzde 22.7’si ise elektronik

ve haberlesme cevabi verdi.
[1gili soruya katilimcilarin
yuizde 19.6’s1 ev ve dekorasyon
(montajli tiriinler), ytzde 16.5’1
saglik, yiizde 14.3’u tatil ve
seyahat, yuzde 14.3’0 liks tike-
tim triinleri (kiymetli maden,
ziynet esyalar1), yiizde 14.2a
alkollii icecekler ve tiitiin, ytiz-
de 12,9 evcil hayvan ve petshop
urinleri, yizde 7.4’t ise anne
ve bebek iiriinleri cevabin
verdi.

Y-L¥CTA PiAR |

Arastirmada, online aligveris
yapmadigini ifade eden kulla-
nicilara, bu tercihi engelleyen
temel faktor de soruldu. Buna
gore ylzde 67.5 oraninda
katilimci bu soruya giivensizlik
cevabi verirken, yiizde 65.1 ora-
ninda kullanici ise Giriinii gérme
ve dokunma istegi secenegini
belirtti.

Uriinlerin beklenildigi gibi
cikmadigina dair duyumlarla
online aligveris yapmaktan
vazgecenlerin orani yiizde 59.5
olurken, iiriinti deneyerek al-
mak isteyenlerin orani ise ytizde
39 ile ifade edildi. Ayni soruya
dogrudan muhatap bulamama
kaygisiyla aligveris yapmayan-
larin orani ytizde 28.3, kargo
licretinin pahalilig1 gerekgesiyle
online aligveristen uzak duran-
larin orani ise ylizde 12.7 olarak
olciildi. Konu ile ilgili diger
cekinceler ise yiizde 6.4 oranin-
da yeterli teknik alt yapinin ol-
mamas1 yiizde 4.6 oraninda iade
stirecinin karmasiklig1 ve yiizde
4 oraninda teslimat siiresinin
uzunlugu oldu.
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43.2

o

PANDEMIDE
ONLINE ALISVERIS
HARCAMALARININ

ARTTIGINI
BELIRTENLERIN
ORANI

ARASTIRMADA,
ONLINE ALISVERi$
YAPMADIGINI iFADE
EDEN KULLANICILARA,
BU TERCiHi ENGELLEYEN
TEMEL FAKTOR DE _
SORULDU. BUNA GORE
Y(ZDE 67.5 ORANINDA
KATILIMCI BU SORUYA
GUVENSIZLIK CEVABI
VERIRKEN, YUZDE 65.1
ORANINDA KULLANICI
ISE URUND GORME
VE DOKUNMA ISTEGi
SEGENEGIN BELIRTTI

639

%

_ PANDEMi
DONEMINDE ONLINE
ALISVERISLERINDEN

MEMNUN
KALANLARIN
ORANERIN ORANI
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DR. OGR. UYESI
0zGUR BAYRAM SOYLU

KOGAELI UNIVERSITESI
IKTISAT BOLUMU

Pandeminin hayatin olagan akiginmi
derinden etkilemesi ve beraberinde
uzun siiren kisitlayici uygulamalar:
kacinilmaz kilmasi mikroekonomi-
nin dinamigi tiiketici ve firmalar:
harekete gecirdi. Oyle bir hareketti
ki bu pandemi 6ncesinde ¢evrimici
ticaret ile perakende arasinda daral-
maya baglayan makas1 bazi sektor-
lerde neredeyse kapatma noktasina
getirdi. Kisitlamalar altinda var-
ligin1 stirdiirmek, tiiketici ile tesis
etmis oldugu iliskiyi korumak bir
anlamda tiiketicisini kaybetmemek
icin pek ¢ok perakende sektériinde
faaliyet g6steren markay: bir anda
e-ticaretin buyuli diinyasinda daha
aktif olarak bulmus olduk. Pande-
minin ilerlemesi ile birlikte tiiketici
ve markalarin bu konforlu alani
iyiden iyiye kesfetmeleri ile birlikte
pek cok avantaj tiiketiciye yoniinii
degistirme firsat1 verdi.

Arastirma sonuclarimizda yer alan
pandemi donemi aligveris harcama-
larindaki artig egilimi ve ilk kez bu
donem gozlerini e-ticarete agmis
bir kitlenin varlig1 mikro dinamigin
dip dalgasina kulak vermeyi de

bir anlamda zorunlu kildi. Bu dip
dalgaya kayitsiz kalmayan pek cok
dijitallesme adimina, genis kitlelere
ulagsmaya calisan pek cok sponsorlu
icerik yagmuruna hep birlikte sahit-
lik ettik, etmeye devam ediyoruz.
Bu dénemde tiiketicinin yiiziini
e-ticarete donmesini pekistiren

pek cok unsur 6ne c¢ikti. Talebin
temel dinamiklerinden birisi olan
fiyat perakende de oldugu gibi
e-ticaret agisindan da birincil unsur
olarak dikkat ¢ekiyor. Ozellikle

cebimize kadar giren markalarin bu
dijitallesen cephede promosyonlu
iriin sunabilme kapasiteleri ya da
yetenekleri var olan egilimi daha da
pekistirme firsat: sunmug oluyor.
Bunun yanui sira tiiketicinin ken-
disini tirtin deryasinda bulmasi da
e-ticareti tiiketici nezdinden cazibeli
kilan bir bagka unsur olarak 6ne
cikiyor.

Ozellikle bankacilik sektériiniin
dijitallesmeye uyum saglayarak
miisterilerine sunmusg olduklar:
yenilik¢i hizmetler de bu dénemde
kisitlama altinda hayatini renklen-
dirmeye calisan tiiketicinin titketim
hazzini yagamasini kolaylastirici bir
unsur olarak énemli bir yer tuttu.
Tiiketicinin ihtiya¢ duydugu her
saniye her dakika aligveris yapa-
bilme firsatt muazzam bir hazza
doniismis oldu. Bir de tiim bu
kolaylastirici unsurlara pandemi
siirecinin getirmis oldugu zorunlu
kisitlayic1 uygulamalar ile bireylerin
tasimig olduklar: kaygilar eklenince
e-ticaret pastasinin c¢ilegi de konul-
mus oldu.

Aslinda tiim bu davraniglarinin
arkasinda fayda maksimizasyonunu
arayan ve buldugu zaman yasamig
oldugu hazzi, bulamadig1 zaman ise
yasanan hayal kirikligini diga vur-
maktan geri kalmayan bir tiiketici
kimligine taniklik etmis oluyoruz.
Ve taniklik ettigimiz bu tiiketicinin
bu deneyimden memnun oldugu-
nu da bulgularimizdan rahatlikla
gorebiliyoruz.

Markalar arasindaki kiyasiya reka-



betin vermis oldugu mutluluk tiike-
ticinin yliziinii déndiigii e-ticaretten
kolay kolay cevirmeyecegine isaret
ediyor. Ayn1 zamanda tiiketicilerin
de hangi alanlarda e-ticarette kalma-
y1 arzu ettiklerini markalara fisilda-
malari e-ticaretin gelecegi agisindan
6nemli bir erken uyari sinyali. Bu
noktada tiiketicilerin beklentileri-
ne karsilik vermeyi basarabilecek,
tiiketicilerin yasamis olduklar1 dene-
yimleri, duyduklar1 memnuniyetleri
marka sadakatine doniistiirebilecek
sektor liderleri i¢in 6nemli argii-
manlar sunmug oluyoruz. Ozellikle
tiiketicilerin yasamig olduklar:
dagitim stratejisine bagli sorunlari
minimuma indirgeme ¢abalari,
tiiketici ile iletisimde kalabilme ve
karsisinda bir muhatabin oldugunu
hissettirebilme yetenegi markalarin
e-ticaretteki konumlarim1 kaybetme-
mek adina 6nemini koruyor.

E-ticarete olan talebin 6nemli
derecede arttig1 bu noktada 6zellik-

le marka itibarinin da risk altinda
olduguna dikkat ¢ekmek gereki-
yor. Nasil ki sponsorlu igerikler ile
markalar her mecrada tiiketicinin
karsisina ¢ikabilme serbestisine
sahipse beklentisi karsilanamayan
hatta karsisinda kurumsal muhatap
bulamayan tiiketici de markanin
kargisina her an her mecrada cikabi-
liyor. Nasil m1? Bazen popiiler sika-
yet siteleri, bazen forumlar, bazen
de sosyal aglar araciligiyla.

Olumlu ya da olumsuz trend olmanin
bu kadar kolay oldugu bir ortamda
marka itibarini tesis etmenin yani

sira tiiketiciyi bu mecrada tutabilmek
icin e-ticaret ile yolculuguna giivenle
devam etmesini saglamak, tiiketicinin
sesine kulak vermek onunla ayni pay-
dada bulusmak bir anlamda tiiketici
icgorisiuni yakalayabilmek, zaman
zaman ona ufak stirprizler yapmak
titketicinin bu geldigimiz noktadan u
doéniisii yapmasi yerine e-doniisiint
tercih etme kararini pekistirecektir.
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E-TICARETE
OLAN TALEBIN
ONEMLI
DERECEDE
ARTTIGI BU
NOKTADA
OZELLIKLE
MARKA
ITIBARININ DA
RiSK ALTINDA
OLDUGUNA
DiKKAT GEKMEK
GEREKIYOR
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GELECEKTE PANDEMi
GUNLERI DENILDIGINDE
AKLA iLK GELEN
SAHNELERDEN BiRi,
BOS SOKAKLARI
DOLDURAN VE
BINLERCE HANENIN
SiPARISLERINi
YETISTIRMEYE GALISAN
MOTOSIKLETLI
KURYELERIN MESAISi
OLACAK. ‘PANDEMINiN
KAHRAMANLAR
TABIRINi HAK EDEN BU
i$ KOLU, TEKNOLOJIYE
EN UZAK KESIMLERI
BILE KENDINE
YAKINLASTIRIRKEN,

65 YAS UZERI
VATANDASLAR GiBi
YARDIMA iHTiYACI
OLANLARIN iMDADINA
KOSTU. POPULERLIG
ARTAN SEKTOR, SALGIN
SARTLARINDA BiNLERCE
KiSiYE iSTIHDAM
SAGLAMASININ
YANINDA, ALINAN
SIPARISLER SAYESINDE

omzmon  Pandeminin
SAGLADI. l(ahl‘amanlarl



Pandemi siirecinde, on yillar alma-

s1 beklenen teknoloji ve yeniliklere
uyum siireci neredeyse bir yila sigdu.
Daha cok bog sokaklar ile hafizamiza
kazanan korona giinlerini dolduran ve
biraz daha yasanabilir kilan bir meslek
grubu da hayatimiza girdi. Onlar
evlere siparig gotiiren kuryeler. Bir
donemin bakkal ¢iraklariyla baglayan
sonrasinda restoranlarin kapiya teslim
hizmetiyle devam eden bu is zaten
varligini stirdiirityordu.

SIPARISIN ISTEDIGIN
ZAMAN KAPINDA

Belki 2 y1l 6nce tembel isi veya gencle-

rin tercihi olarak kabul edilebilecek ka-

piya teslim siparis, pandemi ile birlikte
vazgecilmezimiz haline déniistii. I§in
sekli teknoloji ile degisirken popiiler-
ligi de artt1. “Evde su bitti ara gelsin”,
“Bebegin bezi kalmadi saat aksam 9
iste 1 saatte kapinda”, “Sokaga ¢ikmak
yasak ama film izlerken bir cips ne
guizel olurdu, dur hemen soyleyelim”
seklindeki serzeniglerimize ¢6ziim bul-
dugu icin onlar1 sevdik. Kisitlamalarla
gecen giinlerimizi de daha katlanabilir
kildiklar1 gibi telefonumuzdaki bir

uygulamayla ihtiyacimiz olan iiriin iste-

digimiz saatte kapimiza gelir oldu.
TEKNOLOJIYE EN UZAK

KESIMLERI BIiLE
YAKINLASTIRDI

Bu 6zelligi ile teknolojiye en uzak

kesimlerden 56 yas tistii vatandaglara
kadar herkesin gozdesi haline doniis-
tii. Eve siparig gotiirenler, 65 yas tizeri
basta olmak tizere bir¢ok kesimin

de imdadina kostu. Daha 6nce hic
e-ticareti kullanmamuig farkl yas grup-
larindan bircok kisi dijital kanallar1
deneyimleme firsat: buldu. Nitekim
rakamlar da bu tespiti destekliyor.
Pandeminin en yogun yasandigi
dénemde, milyonlarca kredi karti
internetle tanisti; 2019 yilinda e-tica-
retin perakende icindeki pay yiizde 5
dolaylarinda seyrederken, salginla bir-
likte, 3 yilda ulagilmas: hedeflenen cift
haneli rakamlara 3 ayda ulasildi.

MOTOR UZERINDE GECE
GUNDUZ DEMEDEN
CALISTILAR

Pandeminin kahramanlar: terimini
hak eden ¢alisanlar, gece giindiiz de-
meden hava kogullar1 ne olursa olsun
en temel gereksinimlerimizi kargilada.
Yogun mesaileri sayesinde bir nebze
de olsa carsi-pazar kalabaliklarinin
azalmasina yardimci oldular. Bazilar
motor iizerinde bazilar1 da araglarla

EVE SiPARIS
GOTURENLER, 65
YAS UZERi BASTA
OLMAK UZERE
BIRGOK KESIMiN
DE iMDADINA _
KOSTU. DAHA ONCE
HIG E-TICARETI
KULLANMAMIS
FARKLI YAS
GRUPLARINDAN
BIRGOK Kii
DiJITAL KANALLARI
DENEYiMLEME
FIRSATI BULDU

MUTLU
ERTURAN

HEPSIBURADA

TICARI GRUP
BASKANI

ULKE EKONOMISINE
KATKI

PANDEMi DONEMINDE HER 10 iSLETMEDEN
7SI iGIN FiZIKSEL MAGAZA SATISLARI
AZALIRKEN, HEPSIBURADA OLARAK,
PLATFORMUMUZ UZERINDEN SATIS YAPAN
ISLETMELERIN E-TICARET SATISLARINDAKI
ARTISI ORTALAMA YUZDE 40 OLDU.

BU DONEMDE, GEBZE AKILLI OPERASYON
MERKEZI, HEPSIJET LOJISTIK VE
HEPSIEXPRESS BIRIMLERIMIZDE
OPERASYON VE DAGITIM AGINDA
GOREVLENDIRMEK UZERE 5 BIN KiSILIK
BIR EK ISTIHDAM KARARI ALDIK. BOYLECE
BU ZORLU DONEMDE ULKE EKONOMISINE
VE ISTIHDAMA KATKIMIZI SURDURDUK.
DELOITTE ILE GERGEKLESTIRDIGIMIZ ETKI
ANALIZI ARASTIRMAMIZ NETICESINDE

GORDUK Ki EKOSISTEMIMIZDEKi
ISLETMELERLE, 1,6 MiLYONU DOGRUDAN
OLMAK UZERE TOPLAM 3,5 MILYON KiSIiNIN
GEGIMINE KATKI SAGLIYORUZ.

2020 YILINDA BiR ONCEKi YILA GORE
YUZDE 66 BUYUYEREK 226 MILYAR

TL BUYUKLUGE ULASAN E-TICARET
SEKTORU, PERAKENDE ICINDEKI PAYINI
ARTIRMAY! VE EKONOMIDE KALDIRAG
GOREVI USTLENMEYi SURDURECEK. HER 3
ISLETMEDEN 1’iNi E-TICARETLE TANISTIRAN
E-TICARET PLATFORMU KONUMUNDAYIZ. IS
ORTAKLARIMIZ ARASINDAKI ISLETMELERIN
SAYISI ISE PANDEMI DONEMINDE 2'YE
KATLANDI.
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market aligveriglerinden yemek
sipariglerine kadar her tirli
ihtiyaca cevap vermeye calistilar.
Farkli elestirilere konu edilseler
de yaptiklar1 hizmet sayesinde
gida basta olmak iizere onlarca
sektoriin iglerinin siirmesine
katki yaptilar. Cani latte isteyen

vatandas kosedeki kafeden sipari-

sini verirken, 68 yasindaki Ayse
teyze market aligverisini yine
kuryeler araciligiyla yapti. Evden
calisma donemindekiler yemek
siparigini yine onlardan isted.i.
Boylece, pandeminin kahraman-
lar1 sadece paket servisi yapan
kiiciik esnafa da nefes aldirdi.

BINLERCE KiSIYE
ISTIHDAM SAGLADI

Madalyonun diger ytiziine
baktigimizda ise eve servis isi,
binlerce kigiye istihdam olanag
sagladi. Tiim diinyada oldugu
gibi iilkemizde de isten ¢ikarma
risklerinin oldugu bir donem-
de bu model sayesinde yeni is
alanlari olugturuldu. Istihdamin
yaninda, evden verilen siparig-
ler sayesinde harcamalarda sert
diisiis 6nlenmig ve ekonominin
carklar1 dénmiis oldu. Ulkemiz-
de “Getir” firmasimin 6nculitk
ettigi sonrasinda farkli girigim-
lerle sayis1 artan bu is modeli,

Hepsiburada gibi aligveris sitele-
rinden; CarrefourSA ve A101 gibi
zincir marketlere kadar bircok
sirketin radarina girdi. Teknoloji
ile perakendeyi bir araya getir-
mesi nedeniyle yerli ve yabanci
yatirimci i¢in yeni bir alan olug-
tu. Pandeminin sona ermesiyle
beraber evden verilen sipariglerin
benzeri bir ilgiyle devam etmesi-
ni bekliyoruz. Artik pandemiden
once ve sonra diye bir ayrim
hayatimiza girdi ve muhtemelen
yakin gelecegi de sekillendire-
cek. Teknolojik girisimlerinin
one ciktigr salgin giinlerinde

bos sokaklar, maskeli insanlar,
aramizda giderek acilan mesafe-
ler, temizlik tirtiinlerine hiicum ve
evde gecirilen zamanlar aklimiza
kalan 6nemli sahnelerden olacak.
Pandemi bize teknolojik konfor-
mizmi sevdirirken, onu sorgusuz
sualsiz hayatimizin bir parcasi
haline getirdi.

BARIS
SONMEZ

YEMEKSEPETI
CMO

TEMASSIZ TESLIMAT SEVILDI

ARTAN TALEBI HIZLI TICARET GEREKLILIKLERINE
GORE KARSILAMAK VE MUSTERILERIMIZE
HIZMETTE HIGBIR EKSIK VE AKSAKLIGA YOL
AGMAMAK ADINA, PANDEMi DONEMINDE 5 BIN
ISE ALIM GERGEKLESTIRDIK. SU AN 8 BINDEN
FAZLA KiSIYE ISTIHDAM SAGLIYORUZ. 2021
YILININ KALAN DONEMINDE DE 4 BINDEN

FAZLA YENI ISE ALIM GERGEKLESTIREREK

BU SAYININ 12 BiNIN UZERINDE OLMASINI
HEDEFLIYORUZ. OZETLE, YEMEKSEPETI OLARAK
BU SURECTE INSAN KAYNAGIMIZI CiDDI
ANLAMDA BUYUTTUK. BU BUYUMENIN CIDDI
BIR KISMI SAHA GOREVLISI EKIP ARKADASI
IHTIYACIMIZIN ARTMASINDAN KAYNAKLANIYOR.
SAHA GOREVLILERIMIZIN SAYISINI YIL SONUNA
KADAR 2 KATINA GIKARTMAY| HEDEFLIYORUZ.
AYRICA, YEMEKSEPETI SAYESINDE AYAKTA
KALAN RESTORAN GALISANLARINI DA
DUSUNURSEK AILELERI DAHIL NEREDEYSE

1 BUGUK MILYON KiSININ BU ZOR DONEMDE
HAYAT MUCADELELERINE DESTEK VERIYOR
OLMANIN DA AYRI MUTLULUGUNU YASIYORUZ.

40 BiN RESTORAN DiJITALLESTI

SON 1 YILDA TOPLAM 40 BiN RESTORANIN
DIJITALLESMESINE KATKIDA BULUNDUK.
TEMEL SORUMLULUGUMUZA EK OLARAK
SEKTORE FARKLI YAN DESTEKLERDE DE
BULUNMAYA CALISTIK. ILK OLARAK, 16 MART
2020 TARIHINDEN ITIBAREN “TEMASSIZ
TESLIMAT” OZELLIGINi DEVREYE ALARAK HEM
KULLANICILARIMIZ, HEM DE KURYELERIMiZ
IGIN PANDEMI DONEMINE UYGUN BIR ¢OZUM
GELISTIRDIK. BOYLELIKLE YAKIN TEMASI
ORTADAN KALDIRDIK. BU ZOR ZAMANLARDA
MUTFAKLARINI SADEGE PAKET SERVIS IGIN
AGIK TUTUP AYAKTA KALMAYA GALISAN
RESTORANLARA, “EMEKSEPETI” ADIYLA YEN|
BIR DESTEK KAMPANYASI BASLATTIK. AYNI
ZAMANDA KISITLAMALARLA BIRLIKTE SADECE
PAKET SERVIS VE GEL-AL SIPARISLERLE
MUSTERILERINE HIZMET VEREBILEN
RESTORANLAR IGIN 20 MILYON TL'LIK DESTEK
PAKETI'NI AGIKLADIK. YEMEKSEPETI VE
YEMEKSEPETI BANABI ILE KULLANICILARIMIZA
EN IYi HiZMETI SUNABILMENIN UZERINDE
CALISIYORUZ.



Kredi Risk Primi (CDS) farkls
amacla m kullaniliyor?

Goriinen haliyle; kisaca CDS denilen “kredi risk primi”; kredi verenin verdigi
kredinin geri 6denememesi durumuna karsilik alacaklarini sigorta ettirme bedelidir.

Islevsel olarak ise; az evvel yaptigimiz
tanimin 6tesinde bir amaci gergeklestirdigi
stphesi akillarda soru isareti birakiyor.
Zira uygulanan haliyle miiesses ekonomik
nizamin hem sémiirme hem de ayar verme
sopasi olarak iglevini tiim gelismekte olan
tilkeler iizerinde gosterdigini ifade etsek
abartmis olmayiz.

“SiGORTA.NIN”, ASIL GELIR
OLAN “FAiZ” DEN FAZLA OLMASI
MUMKUN MU?

Ne demek bu der gibi oldugunuzu
duyuyorum; asil igi ve geliri verilen borca
karsilik faiz geliri elde etmek olan kurumlara
tiim diinya ayrica sigorta primi de
O0demektedir. Ne var bunda derseniz, esasen
elbette sigorta icin bedel 6demek dogal bir
durumsa da faizin bazen 3 kat1 kadar sigorta
primi 6deyen gelismekte olan iilkeler icin
neredeyse faiz bir yiik olmaktan ¢cikmakta
sigorta bedeli ise taginamayacak kadar agir
bir somiirii enstriimani haline gelmektedir.

Diinyada son on yilda sadece Arjantin ve
Yunanistan vakalar: hari¢ 200 civarindaki
tilke her ay 6demelerini vaktinde yapmustur.
Ancak ne hikmetse husussan gelismekte
olan tilkelerde “faizin asli”’ndan fazla
“sigorta bedeli” 6denmektedir. Hem de
ortada kur riski yokken.

RIiSK PRiMi NEYE GORE
BELIRLENIYOR?

Iste burasi tam bir muamma. Zira objektif
kriter yok! Kredi verenlerin iltisakli oldugu
kurumlarin genel goriisii neticesinde kah
siyasi risk, kah jeopolitik risk, kah savas
riski, kah aman ha rezerv para sahibi
tilkeler ile bozulmasi muhtemel iligkiler,
kah kars1 cephe ile fazla yakinlastin gibi
mesnetsiz veya Olciilemez risk algilar ile
yonetilen bir diizen bu!

HER BASLIKTA RASYONEL
MANTIGI KULLANDIGINI IFADE
EDENLER BU ISE NE DER?

Batmig yani bor¢ 6deme takvimine
uymamig Yunanistan'in su anki “CDS”
kredi risk prim maliyeti takribi yiizde 0.9
iken ayni anda tiim bor¢larini muntazam
olarak daima 6demis Tiirkiye’nin risk prim
maliyeti ise yiizde 4’tiir. Iste bu kadar
objektif kriterler tizerinden hesaplanan risk
primi maliyeti, bu carpik neticeyi meydana
getiriyor!

KALKINMANIN ONUNE
ENGEL OLMAK ICIN CDS’Mi
KULLANILIYOR?

Uluslararasi kredi derecelendirme
kuruluslari, gelisen makroekonomik
temellerinden veya kiiresel ekonomik
ortamdan bagimsiz olarak, siirekli olarak
asir1 sigirilmis riskleri gelismekte olan
tilkelere tahsis etmektedir. Bu “alg:
primleri”, iilkelerin en biyiik kalkinma
zorluklarindan biridir.

TEFECI ZIHNIYETI CDS’TE
KENDINI GOSTERIYOr!

Zengini daha zengin, fakiri daha fakir
yapmak iizere kurulu bir sistemden
bahsediyoruz. Finansmana ihtiyacin yoksa
kredi maliyeti diisiik, yok eger ihtiyacin
varsa maliyet yiiksek.

Siyasi riskler, jeopolitik riskler veya se¢cim
riski gibi bahaneler ile olusturulan risk
algisi Siyonist diizenin tiim ulus devletleri
somiurdiigi diizenin siradan bahaneleridir.

Diinya, CDS prim diizeni gibi haksiz
yapilarla terbiye edilmekten aciz hale
gelmistir. Buna dur diyecek, yeni
alternatifler tiretecek tek cesur ses de
Turkiye'den ¢ikmaktadir.
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ITO BASKANI SEKIB AVDAGIC:

Asilama bizi
titnelin sonuna gotiirecek

s« MEHMET ALi DOGAN




PANDEMI KURESEL
EKONOMI VE
TICARETIN
UZERINDEN _
TSUNAMI GiBi GEGTI.
ULKEMizi oLUMSUZ
ETKILEYEN KURESEL
GELISMELERI
HATIRLATANVE
PANDEMi SURECININ
VE SONRASININ EN
iYi GIKIS YAPAN
ULKESI OLUNMASI
ICIN TEDBIRLi OLMAK
GEREKTIGINE VURGU
YAPAN iSTANBUL
TiICARET ODASI (iT0)
BASKANI SEKIB
AVDAGIC, “15 AYLIK
SURECIN SONUNDA
Bizi ESKi NORMALE
TASIYACAK OLAN,
COK ACGIKTIR Ki,
ASILAMADA ELDE
EDILEN BASARI
OLACAKTIR.
ASILAMA, BiZi
TUNELIN SONUNA
GOTURECEK, ISIGIN
GUCUNU ARTIRACAK
EN ONEMLI
ETKENDIR” DiYOR.

m Kovid-19 kaynakl kiiresel salgin,
tiim diinya ekonomilerini sarsti. Ali-
nan zorunlu 6nlemler ticari hayati
derinden etkiliyor. Ticaret camias1
siireci nasil yasiyor?

Koronaviriis salgini, kiiresel 6l¢ekte
daha 6nce goriilmemis boyutta etki-
sini hissettirerek, diinya ekonomisini
olumsuz etkiledi. Salgin nedeniyle
tiim diinyada arz-talep dengelerinde
sikintilar yagandi; tedarik zincirleri
bozuldu. Tiirkiye de ayn gekilde tiim
sektorlerde bu olumsuzluklardan
etkilendi. Ozellikle hizmetler sek-
toriindeki firmalarimiz ciddi 6l¢tide
kayiplar yasadi. Ama sanayi sektor-
lerimiz ile ihracata ¢aligan firmalari-
mizda diinyadaki talep daralmasina
ragmen carklar dénmeye devam etti.
Hitkiimetimizin sagladig: destekler
ve bir donem diisen faiz oranlariyla,
ozellikle 2020°de ingaatta, otomotivde,
tekstil ve mobilyada basarili bir yili
geride biraktik diyebiliriz.

Firmalar pandemiyle gelen diinya dii-
zenine ayak uydurmak i¢in hizla diji-
tallesmeye yoneldiler. Béylece olum-
suz salgin sartlarina ragmen iiretmeye
devam ettiler. Bu arada e-ihracat ile,
sinir asan ticaretle yeni ¢ikis yollar:
tretmekte, tiretimlerini gelistirmekte
basarili olan firma ve sektorlerimiz de
oldu. Bdylece salginin etkilerini daha
rahat atlatmaya calistilar.

Tiirkiye olarak kiiresel tedarik zin-
cirinde yasanan sorunlardan otiird,
alternatif iiretim ve tedarik noktasi
olarak 6ne ¢ikma sansini yakaladik.
Bunu iyi degerlendirip, yerli tiretimi
giiclendirmeliyiz. Tiirkiye i¢in en
o6nemli konu, tiretim alaninda bir
aksama yaganmamasidir. Saghigimizi
kaybetmeden isimizi devam ettirmek
birinci 6nceligimiz. Uretimimiz kesin-
tisiz ve artarak devam etmeli ki, pan-
demi siirecinin ve sonrasinin en iyi
cikis yapan iilkesi olabilelim. Bu ko-
nuda da veriler olumlu yénde. Thracat
rakamlari, ¢cok iyi bir ivme yakaladig:-
miz1 gosteriyor. Ama sektérlerimizden
gelen bilgiler gosteriyor ki, pandemiyi
ekonomik agidan yenmemiz, olum-
suzluklarini avantaj ¢cevirmemiz igin
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daha yapilmasi gereken ¢ok is var.

‘YENI TEDBIRLER DE
ALINMASI GEREKIYOR’

¥ Bu siirecte kisa calisma 6denegi,
faizsiz krediler, borg¢ 6telemeleri gibi
cesitli 6nemler devreye alindi. Ancak
oyle goziikiiyor ki 6niimiizdeki aylar
da olaganiistii tedbirlerle gececek.
Fakat bu siirecte isi bozulan, sikin-
tiya diisen kesimler var, bu nedenle
yeni 6nlem beklentileri hakim. Siz
neler bekliyor ve 6neriyorsunuz?

Belirttiginiz gibi Kisa GCaligma Ode-
negi uygulamasindan KGF destekli
kredilere, yeniden yapilandirma
diizenlemesinden gayrimenkul kirala-
rindaki stopaj indirimine, kira ve ciro
desteginden hizmet sektorlerindeki
KDV indirimlerine kadar pek ¢ok dii-
zenleme yapildi. Bu tedbirlerin alin-
masinda Istanbul Ticaret Odasi’nin
girigsimlerinin biyiik katkis1 oldugunu
belirtmek isterim. Ciinkii ITO olarak
tiyelerimizin pandemide ugradiklari
kayiplari en aza indirmek i¢in talep-
lerini bakanliklara ve hiikiimetimize
ulastirmada hic¢ vakit kaybetmedik.
Elbette gerceklesmesini bekledigimiz
destek ve taleplerimiz de var. Ciinkii
pandemi olumsuzluklarini farkl: sekil-
de stirdiirmeyi basariyor. Dolayisiyla
sorunlar ve alinmasi gereken dnlemler
bitmiyor. Biz de iiyelerimiz ile Hiikii-
metimiz arasinda aktif rolimiizii ve
cabalarimizi devam ettiriyoruz.

Bu arada yeni tedbirler de alinmasi
gerekiyor. Bu konuda hiikiimet yeni
adimlar atmakta. En son Cumhur-
bagkanimiz Recep Tayyip Erdogan,
tiiccar ve sanayiciye ‘nefes kredisi’
verilecegini acikladi. Bu kredinin,
pandemi yiiziinden énemli ciro kaybi
yasayan firmalarimizin ve sektérleri-
mizin gliciinii yeniden toplamasina
imkan verecegini diigliniiyoruz. Biz
ITO olarak bu konuyu daha énce
glindeme tagimig ve yeni bir banka
kredi siirecine ihtiya¢ oldugunu dile
getirmigtik. Buna ilave olarak, kisit-
lamalardan yogun etkilenen sektérle-
rimiz i¢in devam eden kredi 6deme-
lerinde en az 6 ay stireyle ertelemeye
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gidilmesi ve bu kredilerin uygun
kogullarla yeniden yapilandirilmasini
arzu ediyoruz. Kisa Caligma Odenegi
gibi mevcut desteklerin de 6zellikle
hizmetler sektorii i¢in siirdiiriilmesini
istiyoruz. Ciinkii bu tedbirler, icinden
gectigimiz dénemi en az hasarla at-
latmamizin en 6nemli destek ayaklar:
olacaktir.

‘ENFLASYONU DUSURME
GABALARINI TAKDIRLE
KARSILIYORUZ’

® Pandemi kosullarinda ekonomik
dengeleri tehdit eden unsurlarin
baginda enflasyon geliyor. ITO uzun
yillardir Istanbul’daki enflasyonu
arastirip sonuclarini paylasiyor.
ITO’nun enflasyon uzmanligiyla bu
konuda neler séylersiniz?

Turkiye'de enflasyonu 6l¢en ilk kurum
biziz... Isletmelerin yatirimlarinda,
tiretimlerinde, maliyetlerini tespitle-
rinde, rekabetciliklerini gelistirmede
enflasyonla ilgili gelismeleri bilmek,
en az enflasyonla miicadele politika-
lar1 gelistirmek ve uygulamak kadar
onemlidir. 20. ytizyil bilgiyi 6nemse-
yen bir ¢agd, 21. yiizyil ise her seyi
veriye gore belirleyen bir ¢ag oldu.

Bu nedenle biz Istanbul Ticaret Odasi
olarak tiiccarimiza, ig diinyasina ve
ekonomiye yol gosterecek istatistik-
ler tiretmeyi gorevimiz kabul ettik.
Turkiye’nin en eski ve kurumsallagmig
istatistik birimini biz kurduk.

Az 6nce ifade ettigim gibi 1927'de
tilkemizin ilk periyodik fiyat en-
dekslerini biz hazirladik. O tarihten
beri ekonominin nabzini tutan fiyat
endeksini yayinliyoruz. Istanbul Uc-
retliler Gecinme Endeksi ile Toptan
Esya Fiyatlar1 Endekslerini her ay
tespit edip kamuoyuyla paylasiyoruz.
Endekslerimiz, Istanbul piyasasinin
nabzini tutmakta ve yansitmaktadir.
Elbette tiim Tiirkiye’ye tesmil edile-
mez ama Istanbul i¢in yanilma pay1
en az olan endeksimiz vardir. Koklii
6lcim gelenegiyle, piyasanin nabzini
dogru sekilde yansitmasiyla, cagin
degisimine gore iiriin cesitliligi olus-
turmasi ve cagdas bilimsel yontemlere

uyumuyla giivenirliligi tartisilmaz bir
endekse sahibiz.

Son olarak belirtmeliyim ki, zor bir
dénemden gegiyoruz. Bu ortam-

da enflasyon, olmasi gereken nokta-
nin lizerinde... Enflasyonu diisiirme
yoniindeki her ¢cabay: takdirle kargili-
yoruz. Hi¢ siiphesiz enflasyonla mii-
cadelede siki para politikas1 6nemli
ve iglevseldir. Diinyada biiyiik 6lciide
asilmig bu sorunun iizerine gitme-
miz, ekonomik basarimiz acisindan
elzemdir. Fiyat istikrarindan sorumlu
kurum olarak Merkez Bankamizin bu
yonde takdire sayan cabalar1 ve calig-
malar1 bulunuyor. Vurgulamak iste-
rim ki, ig diinyasini besleyen, yatirim
kararlarinin éniint acan; faiz, enflas-
yon ve kur ticliisii arasindaki denge-
dir. Bunlardan birinin ileri gittigi bir
ortamda, digerlerinin geride kalmas:
bir anlam ifade etmiyor.

‘ISTANBUL’A OLAN ILGI
KADEMELI SEKiRDE ARTIYOR’

m Istanbul ekonomisi biraz da turiz-
me bagli... Salgin 6ncesinde, basta
kongre turizmi olmak iizere ulus-
lararas1 organizasyonlarda ilk akla
gelen kentlerden biriydi. Seyahat ki-
sitlamalar1 Istanbul turizmini nasil
etkiledi, sikintilar nasil agilacak?

Tiirkiye'nin lokomotifi olan Istan-
bul'da turizm sektériniin de pande-
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HiC SUPHESIZ
ENFLASYONLA
MUCADELEDE SIKI
PARA POLITIKASI
ONEMLI VE
ISLEVSELDIR.
DUNYADA BUYUK
OLCUDE ASILMIS

BU SORUNUN
UZERINE GITMEMiZ,
EKONOMiK BASARIMIZ
ACISINDAN ELZEMDIR.
VURGULAMAK ISTERIM
Ki, i$ DUNYASINI
BESLEYEN, YATIRIM
KARARLARININ
ONUNU AGAN;

FAiZ, ENFLASYON VE
KUR UCLUSU
ARASINDAKi DENGEDIR.
BUNLARDAN BIRININ
ILERI GITTIGI

BIR ORTAMDA,
DIGERLERININ GERIDE
KALMASI BiR ANLAM
IFADE ETMiYOR



miden 6nemli oranda hasar gérdii-
giinii biliyoruz. Istanbul’un turizm
tstiinligiini pandemi déneminde
diri tutmak i¢in, TUGEV ve ICVB
olarak 6nemli hazirlik ¢aligmalar
yaptik. Haziran ay1 ile birlikte turizm
mevsimi baglamis oluyor. Bu yil
turizm sezonunda 2020’ye gore ciddi
bir hareketlenme bekliyoruz. Ciinkii
Tiirkiye, diinyadaki en 6nemli turizm
destinasyonlarindan biri. Pande-
miye ragmen, 2020°'de destinasyon
degeri ¢ok yiiksek olan Tiirkiye ve
Istanbul’'un diinyaya kiyasla daha iyi
durumdayda.

Umuyoruz ki, tilkemizin aldig saglik
ve hijyen tedbirleri ve diinyaya 6rnek
olan Giivenli Turizm Sertifikasi
sayesinde, Tiirkiye ve Istanbul 2021
turizm sezonuna daha giiclii ve verim-
li baglayacak. Bakanligimizin yaptig:
aciklamalardan ve turizm paydasgla-
rindan aldigimiz geri bildirimlerden,
uluslararasi rezervasyon oranlarimizin
ve Istanbul’a olan ilginin kademeli
bir sekilde arttigini gérityoruz. Iki
ornek vermek isterim. Birincisi; 2021
Y1l Best Cities tarafindan agiklanan
diinyanin en iyi 100 gehri listesinde
Istanbul, Hong Kong ve Viyana

gibi sehirlerin 6ntine gecerek 21’inci
sirada yer aldi. Tkincisi; Euromonitor
International’in hazirladigi “En lyi
100 Sehir” raporunda ise Istanbul;
Avrupa siralamasinda 3incii, diinya
siralamasinda ise 8’inci oldu. Amster-
dam ve Viyana gibi sehirlerin 6niine
gecti. Bu siralamada da kistas, pande-
mi siirecinde alinan énlemler...

Turizm mevsimi agilirken biz de Is-
tanbul icin kapsamli bir tanitim kam-
panyasi baslattik. Turizm Gelistirme
ve Egitim Vakfi ve Istanbul Kongre
ve Ziyaretci Biirosu olarak, 2021 yili
iletisim kampanyamizi “Istanbul'da
Bulugma Zamani” temasiyla duyur-
duk. Tiim diinyanin dijital dontisiim
stirecinde oldugu bu dénemde, biz de
Istanbul’un resmi ve en ¢ok etkilegim
alan instagram hesab: “oneistanbul”
tizerinden kampanyamizi y1l boyunca
stirdtirecegiz.

Biz ICVB olarak toplanti ve kongre

caligsmalarimiza devam ediyoruz.
2020'de Istanbul'da yapilmasi planla-
nan 11 uluslararas: kongre ertelendi,
2’si iptal edildi, 3’1 sanal olarak ger-
ceklesti ve 2’si fiziki katilimli olarak
gerceklesti. Ulusal kongrelerimizin
ise 9’u ertelendi, 1’1 iptal edildi, 70’1
sanal olarak gerceklesti ve 21’1 fiziki
katilimi olarak gerceklesti.

2021 yilinda Istanbul'da 12 fiziki ka-
tilimli ve 3 sanal uluslararasi kongre
ile 45 fiziki katilimli ve 52 sanal ulusal
kongre yapilacak. Bu, kongre turizmi
acisindan olumlu bir tablo. Inani-
yorum ki, fiziki katilimli etkinlikler,
alinan tedbirler dogrultusunda arta-
bilecektir.

2022-2026 yillar1 arasinda Istanbul’da
diizenlenmesi planlanan ve katilimci
sayilar1 700 ile 3.500 arasinda degisen
4 uluslararas1 kongre ve toplanti i¢in
ise adaylik caligmalarimiz devam edi-
yor. Insallah bu etkinliklerle, Istan-
bul’un katma degerini artiracagiz.

‘HER ULKENIN ASI SAYISI
KADAR UMUDU OLACAK’

® Asilamanin yayginlagsmasiyla,
kiiresel ticareti de iceren boyutuyla
soruyorum, tiinelin ucundaki i1k
goziiktii mii?

Bu soruya, ‘Evet, tiinelin ucundaki
151k gozitktd’ diyebiliriz. Agilama
caligmalari bizi bu konuda umutlan-
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2021 YILINDA
ISTANBUL'DA 12
FiZiKi KATILIMLI
VE 3 SANAL
ULUSLARARAS
KONGRE iLE 45
FiZiKi KATILIMLI
VE 52 SANAL
ULUSAL KONGRE
YAPILACAK. BU,
KONGRE TURIiZMi
ACISINDAN
OLUMLU

BiR TABLO.
INANIYORUM Ki,
FIZiKi KATILIMLI
ETKINLIKLER,
ALINAN
TEDBIRLER
DOGRULTUSUNDA
ARTABILECEKTIR
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dirtyor. Ama ekonomik sikintilar biraz
daha siirecek gibi. Ciinkii pandemi
ekonominin, ticaretin, sosyal hayatin
odak noktasinda olmaya devam edi-
yor. Insanlik koronaviriis i¢in ¢dziim
yolu bulmaya calisirken, pandemi de
yeni sicramalar yapti. I diinyasinin
bu sorunun iistesinden nasil gelinebi-
lecegine iligkin tartismalar da giderek
yogunlasiyor. Beklentiler, agirlikla
devlet desteklerine odaklaniyor.

Bu arada bize olumsuz etkileyen
kiiresel gelismeler de var: So6zgelimi
kiiresel ekonomide yiiksek enflasyon
tartigmalar giindemin ilk siralarina
yiikseldi. Artan enflasyon ve buna
iliskin endiseler, fiyatlama davraniglari
tizerinde de etkili oluyor. Ekonomist-
ler, genel olarak hizli ve giiclii bityiime
ile birlikte enflasyonist bir donemin
yasanacag goriisiinde. Ayni sekilde
kiiresel ekonomideki toparlanmanin
arz kithgini artirabilecegi ve emtia
fiyatlarin1 daha da yukar: ¢ekebilecegi
ongoriliiyor. Kiiresel ekonomi yeni-
den harekete gecerek enflasyonist bas-
kiy1 artirirken tedarik zincirleri, talebi
kargilamakta zorlaniyor. Cip arzinda
yasanan sorunlar sebebiyle bir¢ok iil-
kede otomobil tireticilerin iiretime ara
vermeleri, bunun somut érnegi...

Sonug itibariyle pandemi kiiresel eko-
nomi ve ticaretin tizerinden tsunami
gibi gecti. 15 aylik stirecin sonunda
bizi eski normale tagiyacak olan, ¢ok
aciktir ki, agilamada elde edilen bagar:
olacaktir. Agilama, bizi tiinelin sonuna
gotiirecek, 151810 giictini artiracak en
onemli etkendir. Clinkii her tilkenin
as1 sayis1 kadar umudu olacaktur.

SINIRASANB2C
E-TICARETINDE MUTHIS BiR
PASTA VAR’

m Thracat konusunda sinir agan
e-ticaret calismalar1 yapiyorsunuz.
Sonuclar1 pandemi sonrasina iliskin
mesajlar tasiyor. Bunlar: Tiirkiye
ihracatinin gelecegi acisindan nasil
yorumluyorsunuz?

Sinir agan B2C e-ticaretin son yillarin
en popiiler uluslararasi online ticaret
yontemi. Sinir agsan B2C e-ticaret,

mikro ihracat olarak da adlandiriliyor.
Uriiniiniizii hem ulusal hem de ulus-
lararasi sinirlarda online magazalarda
alip, satmaniz anlamina geliyor. 2021
yilinda pandeminin getirdigi ve ihraca-
timizi artiracak en 6nemli firsatin ‘sinir
asan B2C elektronik ticaret’ oldugunu
soyleyebiliriz. Bu ylizden 2021 yiliyla
birlikte gelecek 10 yili bicimlendirecek
yeni bir doneme girdigimizin altin
cizmeliyiz.

Sinir agan B2C e-ticareti girisimci ruha
sahip, satacak bir tiriin ya da hizmeti
oldugunu diisiinen herkesin yapa-
bilir. Iste bu yiizden de ihracatimizi
artiracak bir niteligi sahip. Diinyadaki
rakamsal gelismeler bu konuda bizi ce-
saretlendiriyor. Diinya sinir 6tesi B2C
e-ticaretinin, yani e-ihracat pazarinin
buyukligi 2019°'da 790 milyar dolar:
gecmisti. Bu rakam, pandemide daha
da artt1. 2026 yilinda sinir agan B2C
e-ticaret pazarinin 4 trilyon 820 milyar
dolara ulagmasi bekleniyor. Yani bura-
da miithig bir pasta var. E-ticaretteki
artis cok net goziikiiyor ki aritmetik
degil, trigonometrik. Yani katlanmanin
da 6tesinde kartopu gibi biiytiyecek.

Tiirkiye olarak, reel sektoriimiize
canlilik kazandiran ‘geleneksel bavul
ticareti’ ve ‘hizli e-ihracat’ ile kii-

resel ticarette iki ana damara sahip
olacagiz. Bu yiizden bize gore simdi
Tirk girisimcileri, Tiirk is diinyas:
olarak e-sefere cikmanin arifesindeyiz.
Girigimcilerimiz bu konuda bagarili
ornekler ortaya koyuyor. Inantyorum
ki, biz de kiiresel e-ticaret pastasindan
hak ettigimiz pay1 alacagiz.

2021 YILINDA
PANDEMININ GETIRDIGi
VE iHRACATIMIZI
ARTIRACAK EN ONEMLI
FIRSATIN ‘SINIR ASAN
B2C ELEKTRONIK
TICARET’ OLDUGUNU
SOYLEYEBILIRiZ. BU
YUZDEN 2021 YILIYLA
BIRLIKTE GELECEK 10
YILI BiGIMLENDIRECEK
YENi BiR DONEME
GIRDIGIMiziN ALTINI
GiZMELiYiz.

“2026 YILINDA SINIR
ASAN B2C E-TICARET
PAZARININ 4

TRILYON 820 MILYAR
DOLARA ULASMASI
BEKLENIYOR. YANi
BURADA MUTHiS

BiR PASTA VAR.
E-TICARETTEKI ARTIS
GOK NET GOZOKUYOR
Ki ARITMETIK DEGIL,
TRIGONOMETRIK. YANi
KATLANMANIN DA
OTESINDE KARTOPU
GiBi BUYUYECEK
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INFO

YERLi MALI
BELGESI'NDE
YUZDE 6,5 ARTIS ®

YERLI MALI BELGESI SAYISI - 2020

2020 yilinda onaylanan Yerli Mali Belgesi,
2019 vyilina gore yuzde 6,5'lik bir artis
gostererek 16 bin 16'ya ulasti. Yerli Mali

Tebligi'ne gére TOBB tarafindan onaylanan

Yerli Mali Belgesi, kamu alimlarinda yerli

isteklilere ylUzde 15 oraninda fiyat avantaji

sagliyor. Ote yandan verli mali belgesi, ‘

kamu yapim islerinde, telekomunikasyon ve

sigortacilik sektorlerinde de kullaniliyor. YUKSEK VE ORTA YﬁKSEK DﬂZEYLi l'le'jNE

W4 2020 YILINDA ONAYLANAN
YERLI MALI BELGELERININ;

W
3.290'| ISTANBUL'DA,
2.465'| ANKARA'DA,
1.622'SI IZMIR'DE,
| 1.246'S| TEKIRDAG'DA,

W Ui 1 881'l KONYA'DA, 632'S]
ORTA-DUSUK VE DUSUK TEKNOLOJILI KOCAELINDE. 546'S|

URUNE BURSA'DA, 434'() ADANA'DA,
301'l SAKARYA'DA, 253’
MERSIN'DE,240°| ANTALYA

YERLi MALI BELGESI VE GAZIANTEP'TE, 235'|
/ KULLANAN MARKALARA KAYSERI'DE, 216°SI
Vo KAMU ALIMLARINDA BALIKESIR’DE, 206’SI

SAGLANAN AJANTAJ ORANI ESKiISEHIR'DE DUZENLENDI.
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OPPO TURKIYE GENEL MUDURU WEIJIAN ZHOU:

Tiirkiye teknoloyi
iissii oluyor



TURKIYE, DUNYACA
UNLU AKILLI TELEFON
MARKALARININ
URETIM USSU HALINE
GELIYOR. PEK COK
MARKA TURKIYE’DE
FABRIKASINI KURDU,
URETIME GEGTI.

0 MARKALARDAN
BiRi DE OPPO.
GECTIGIMiZ AYLARDA
ISTANBUL’DAKI
FABRIKASINDA
URETIME BASLAYAN
MARKANIN “MADE

iN TURKEY” LOGOLU
ILK TELEFONLARI

RAFLARDA YERINi ALDI.

AVRUPA PAZARINDA EN
GOK SATISI TURKIYE'DE
YAPTIKLARINI VE
BOLGEDE TURKIYE'YE
AYRI BiR ONEM
VERDIKLERINi
SOYLEYEN OPPO
TURKIYE GENEL
MODURD WEIJIAN
ZHOU, “GELECEK
DONEMDE TURKIYE
PAZARINDA GOK DAHA
FAZLA URUN ILE YER
ALMAK iSTIYORUZ.
ONOMOzZDEKi 3-5

YIL iGiNDE, DIGER
ULKELERDE YAPTIGIMIZ
GiBi TURKIYE’DE DE
PAZAR LIDERLERINDEN
BiRi OLMAYI _
HEDEFLIYORUZ” DEDI.

Tirkiye; stratejik cografi konumu,
gelismis i¢ pazar ve altyapisi, avan-
tajl1 tegvik programlar: ve nitelikli
is gicliyle yabanci yatirimeilar igin
cazibesini artirtyor. Pandemiye rag-
men diinyaca tinlii teknoloji sirket-
leri de yeni yatirimlari i¢in rotasini
Tiirkiye’ye cevirdi. Yilda 10 milyo-
nun tzerinde cep telefonu satiginin
gerceklestigi Tiirkiye, akilli telefon
tireticilerinin de radarina girdi.

Pandemiye ragmen, tiim diinya,
uluslararas: telefon markalarinin
Tiirkiye’deki tiretim haberlerine
sahitlik etti. Turkiye, Avrupa ve
Ortadogu pazarlarinin birlesme
noktasinda dikkati ¢ekiyor ve tek-
noloji devleri i¢in bélgenin Giretim
issii olma yolunda emin adimlarla
ilerliyor.

2021'de somut adimlar atan OPPO,
diinyada en ¢ok satisa sahip cep
telefonu tireticilerinden biri ve
Tiirkiye’ye yatirim karari aldu.
Istanbul Tuzla'da 50 milyon dolarlik
tesis kuran ve son yillarda piyasaya
stirdiigii basarili modellerle adindan
soz ettiren OPPO, Tiirkiye pazarina
hizli bir girig yaptu.

Sirket, Tuzla'daki fabrikasinda yeni
cep telefonu modellerinin Ar-Ge’si,
tasarimui ve Uretimini gerceklestiri-

yor. Bu yatirim ile Tiirkiye’yi Avru-
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pa bolgesindeki iiretim iissii olarak
konumlandirdigini séyleyen Oppo
Tirkiye Genel Midiirii Weijian
Zhou, “Pazara girmeden 6nce yap-
tigimiz aragtirmalarda Tiirkiye'nin
biiytik bir potansiyeli oldugunu
goriyorduk” diye vurguluyor.

B Diinyanin en biiyiik cep telefonu
markalarmin Tiirkiye’'deki yatirim
kararlar1 ard1 ardina geldi. Siz
bunu nasil degerlendiriyorsunuz?
Sizce Tiirkiye’yi cazip kilan ne
oldu? OPPO, akilli telefon iiret-
mek icin neden Tiirkiye’yi secti?

OPPO, yerli topluma vermis oldugu
sOziin bir parcasi olarak bir siiredir
Tiirkiye’ye daha fazla yatirim yap-
may1 diisiintiyordu. Akilli telefon
pazarinda diinya capinda 40’tan
fazla ulkede basarili bir gecmisi ve
gicli hedefleri bulunan, lider akilh
telefon treticisi OPPO, Turkiye'deki
biiytimesine paralel olarak bolgeye
yatirim yapma karari aldi.

Tiiketicilerimize her zaman en

lylyi sunmak i¢in tiim giiciimiizle
caligtyoruz. Pandemi déneminde
kenara c¢ekilmedik. Aksine dikkat
edilmesi gereken tiim hususlar
yerine getirerek calismalarimiza
devam ettik. Oniimiizdeki ddnemde
de tiiketicilerin ihtiyag¢larina yanit
verecek yenilikei tirtinlerimizle,
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tilke ekonomisine katki saglamaya
devam edecegiz.

OPPO’nun Tirkiye operasyonu,
icinde yer aldigimiz bélgenin en par-
lak performansini gésteriyor. Farklh

mhG k.(.)nusunda,.O.PP.O Turki- zevkler ve ihtiyaglflr i.gin’ sundugu- OPPO OLARAK

ye’ye gorevler verildi mi? muz modellerle Tiirkiye'de bagarili
olacagimiza inaniyorduk. OPPO ola- 201§. YILININ

OPPO olarak 5G konusunda rak bugiin oldugu gibi 6niimuizdeki EYLUI—_ AYINDA
onciliik yapiyoruz. OPPO 2019'da doénemlerde de Tirkiye'de sevilen bir R_ESMJ OLARAK
Swisscom, Ericsson ve Qualcomm marka olmak istiyoruz. TURKIYE
‘i‘le birlikte stratejik (3,rtakl1k kurarak PAZARINA GiRi§

§G Landmg’PrOinct i gerg?kle§t1r- OPPO olara.k 2018 y1l}n1r} Eyliil YAPTIK. PAZARA
di ve Avrupa’nin ilk 5G baglantili ayinda resmi olarak Tiirkiye paza- GIRMEDEN ONCE
telefonu olan OPPO Reno 5G’yi rina giris yaptik. Pazara girmeden e
piyasaya siirdi. OPPO’nun i once yaptigimiz arastirmalarda YAPTIGIMIZ
ortaklarindan Turkecell, 5G altyapis1  Turkiye’nin biiyiik bir potansiyeli ABA§T|RMI_'\LARDA
tizerinde yaptig1 hiz testini ilk kez oldugunu goriyorduk. 2019 yilinda TURKIYE’NIN
OPPO Reno 5G ile gergeklestirdi. gelmek istedigimiz noktaya eristik. BUYUK BiR
Kullanici deneyimini beklentinin Gelmek istedigimiz noktayi biraz POTANSIYELI
otesinde sekillendirmeye calisan daha agcmam gerekirse, kisa siirede OLDUGUNU
ve 5G’de 6ncii olan OPPO, 2015 tiiketicilerden gtizel tepkiler aldig- =
yilinda ilk 5G ekibini kurdu. Lider miz1 ve Turkiye’nin OPPO’yu sevdi- GORUYORDUK.
telefon markasi o tarihten beri stan-  gini soyleyebilirim. 2019°da en dogru 2019 YILINDA
dardizasyon, Ar-Ge ve uygulamalar ~ adimlar attik. Bu dogru adimlar da GELMEK
gibi alanlarda yeni nesil teknolojile-  en iyi sonuglar1 beraberinde getirdi. iISTEDIGiMmiz
re biyiik yatirimlar yapiyor. NOKTAYA ERi§TiK

2020 y1linda OPPO bir cep telefonu

‘“TURKIYE OPERASYONTU, tireticisi olmanin ¢ok daha 6tesine gecti.
ICINDE YER ALDIGIMIZ Alalli saatler, kablosuz kulalik modelle-
BOLGENIN EN PARLAK ri ve bluetooth hoparlér ile tiriin gamini
PERFORMANSINI cesitlendirdi. Gelecek dénemde Tiirkiye
GOSTERIYOR’ pazarinda ¢ok daha fazla iiriin ile yer

m OPPO, Avrupa bélgesinde en

cok satis1 Tiirkiye’de gerceklestirdi.

Avrupa pazarinda Tiirkiye, mar-
kaniz icin nasil bir 6neme sahip?
Sirketinizin 2021 planlar1 neler?

almak istiyoruz. Akilli tiriinler adini ver-
digimiz bu kategorimizi daha da ¢egit-
lendirmeyi hedefliyoruz. Oniimiizdeki
3-5 yil icinde, diger iilkelerde yaptigimiz
gibi Tiirkiye'de de pazar liderlerinden
biri olmay1 hedefliyoruz.



Koronaviriisle miicadelenin finansmani ve yerel ekonomilerin desteklenmesi
sonucunda kamu borglar1 6nemli 6lctide artti. Krizden énce 66 trilyon dolar oldugu
tahmin edilen toplam kamu borcunun bu yil 92 trilyon dolar1 agsmasi bekleniyor.
Salginin basindan bu yana kiiresel borcun tilkelerin toplam GSYH’sina orani ise

35 puan artarak ytuzde 355’in tizerine cikti.

Bircoklari, kamu borcundaki bu artigin
benzeri goriilmemis krizden dolay:
kacinilmaz oldugunu savunsa da,
devletlerin uzun yillardir kolay paraya ve
borg¢la finanse edilen biiytimeye bagiml
oldugu da bir gercek. ABD, Japonya,
Cin ve Euro Bolgesi tilkeleri gibi tiim
biiyiik ekonomilerin GSY1H’lerini agan
miktarlarda borcu olmakla beraber,
ozellikle Japonya ve Cin’in borglari
GSYIH’lerinin birkag katidir. Diinya
capinda faiz oranlari tarihteki en diisiik
seviyelerine yakin oldugundan, s6z
konusu borg¢larin devletlere maliyeti su
ana kadar idare edilebilir olsa da, daha
firtinali bir faiz ortaminda boylesine
yuksek borglar1 yonetmek, basta
bankalarin kiyamet sarmali olmak tizere
bircok zorlugu beraberinde getirecektir.

Kiyamet sarmali devletler ve yerel
bankalar arasinda karsilikli yarar
saglayan simbiyotik iliskiyi, yani
birbirine muhta¢ yasama zorunlulugunu
ifade eder. Tahvil ¢ikararak biitce
aciklarini kapatmaya caligan devletler,
kendileri i¢in her daim istekli yatirimcilar
olan yerel finans kurumlarina sahiptir.
Tim bankacilik diizenlemelerinde devlet
borclanma araglarinin “risksiz” oldugu
kabul edildiginden, bankalara sifir
sermaye yeterliligi sart1 getirilmekte ve
banka rezervlerinin bir parcasi olarak
sayilmaktadir. Devlet tahvillerinin
diizenleyici faydalar saglarken ayni
zamanda “risksiz” bir getiri de saglamasi,
onu bankalar i¢in diger fonlara gére ¢cok
daha cazip bir risk-getiri se¢imi haline
getiriyor.

Devletler krediyi kapatmak icin gereken
paray1 basma giiciline sahip olduklari i¢in
aslinda kendi para birimleri cinsinden
olan bor¢larini 6deyememeleri s6z
konusu degildir. Yani kredi / temerriit
riski sifir olabilse de, enflasyon riski,

likidite riski, derecelendirme riski ve
siyasi risk gibi tim diger riskler baki
kalir. Dolayisiyla, Portekiz, Italya,
Irlanda, Yunanistan ve Ispanya’yr
kapsayan Euro Bolgesi krizinin
gosterdigi gibi, kamu borcunun “risksiz”
oldugunu séylemek son derece yanlistir.
Avrupa’da olanlar, bankacilikta kiyamet
sarmalinin basit bir 6rnegiydi. Zira yerel
bankalar ihrac edilen tahvilleri satin
alarak devlete borg verdiler. Ancak kamu
borcunun artmaya devam edip niteligin
diismesiyle, biiyiik miktarda kamu borcu
biriktirmis olan bankalar yalpalamaya
baslamakta ve gercege uygun degerleme
diizenlemelerini kargilamak icin
varliklarinin nominal degerini azaltma
ihtiyac1 duymaktadirlar.

Bunun ilk sonucu, bankanin kredi verme
faaliyetlerinin dondurulmas: olacaktir.
Ancak daha da koétiisii, bankanin
varliklari tizerindeki bir darbe, 6z
sermaye lizerinde bir dengelemeye neden
olacak ve bu ¢ok biiyiik olursa, bankanin
kurtarilmasini gerektirecektir.

Sonucta devletin bankalarini kurtarmak
icin kendini agir1 derecede kasmasi
gerekecektir. Simdi devletin bankalara
oldugu kadar, bankalar da siirekli bir
borg¢ finansman kaynag: olarak devlete
ihtiya¢ duyuyor. Hem devlet hem de
bankalar asir1 borcun tutsag1 olmusg
durumdalar. Kisacasi, bir zamanlar
kargilikli fayda saglayan bir iligki, artik
bir kiyamet sarmali haline geldi.
Bankaciliktaki kiyamet sarmali, borg
finansmaninin neden oldugu sayisiz
sorundan sadece biridir. Tiim bunlardan
kurtulmanin en net yolu, borca dayal
sistemlerden uzaklagmaktir. Islami
finansin risk paylagim sézlesmeleri, basta
kalkinma altyapisinin finansmani olmak
tizere devlet finansmani icin elverisli bir
borg dis1 alternatif sunar.
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INTERNATIONAL CENTRE FOR
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DUYGU
BULKAN

TURKIYE’DE VE DUNYADA
SON DONEMDE GUNDEME
SIKCA KONU OLAN
SURDURULEBILIRLIK
GIDEREK DAHA FAZLA
ONEMSENIYOR. BASTA
KURESEL ISINMAYI
ONLEMEK OLMAK UZERE
DAHA YASANILABILIR

BiR DUNYA iCiN PEK

COK EKONOMIK, SOSYAL
VE EKOLOJiK ALANDA
YATIRIMIN HAYATA
GECIRILMESINDE FiNANS
KURULUSLARI KRITiK ROL
OYNUYOR. BANKALARIN
SURDURULEBILIRLIK
YAKLASIMI, GEREK
SUNULAN HiZMETLER
GEREKSE SOSYAL
SORUMLULUK PROJELERI
ILE TUM PAYDASLARINA
YONELIK KALICI DEGER
URETMEYi HEDEFLIYOR.

Finansta
evreci

oniisum




Ozellikle son yillarda pek ¢ok finansal
kurum, sundugu finansal hizmetlerin
ekonomik gostergeleri haricinde cev-
resel ve sosyal boyutlarini da degerlen-
dirmeye aliyor. Bankalar bu anlamda
kendi ekonomik modelini gézden
gecirerek, kendi stratejilerine sosyal

ve ¢evresel konulari (iklim degisikli-
g1, kaynaklarin eksikligi, toplumsal
cinsiyet ve cesitlilik, insan haklar1 vb.)
eklemlendiriyor. S6z konusu anlayig
cercevesinde faaliyetlerinin sadece eko-
nomik sonuclariyla ilgilenen, cevresel
ve sosyal felaketlere yol agabilecegi ile
ilgili herhangi bir sorumluluk kabul
etmeyen finansal kuruluslar olsa da,
giinimiizde ¢ok sayida banka siirdiiri-
lebilir kalkinma siirecine dahil oluyor,
strdartlebilir yatirimlar: finanse
ediyor ve misterilerini de bu konuda
bilin¢lendiriyor ve yoénlendiriyor.

SURDURULEBILIR BORCLANMA
PIYASASININ TOPLAM HACMIi
1,9 TRILYON DOLAR

Siirdiriilebilir bor¢lanma piyasasinin
toplam hacmi gegen yil sonu itibariyla
rekor kirarak 1,9 trilyon dolara yiiksel-
di. Yesil tahvil piyasasinin buyiikligi
ise yaklasik 1 trilyon dolar seviyesine
ulasti. Bununla ilgili Mazars, ban-
kacilik sektoriiniin degerlendirildigi
“Sorumluluk sahibi bankacilik pratik-
leri 2021” raporunu yayinladi. Afrika,
Amerika, Asya-Pasifik ve Avrupa'dan
37 bankadan olugan genis bir 6rnekle-
mi inceleyen rapora gore sorumluluk
sahibi iirtinler sunan bankalar gecen
sene ortalama ytizde 47 iken bu sene
yiizde 82 oldu.

[klim krizini 6nlemeye yénelik politi-
kalarin yani sira temiz enerjinin fosil
yakitlardan ¢ok daha ucuz olmas: yesil
finansmanin biiyiimesinde etkili rol oy-
nadi. Uluslararasi Enerji Ajansi, giines
enerjisini diinya elektrik piyasasinin
onctsii olarak ilan etti ve bircok tilkede
giines enerjisi en ucuz enerji kaynag:
haline geldi.

Enerji Politikalar1 Takibi ve Big Shift
Global isimli konsorsiyumun diinyanin
9 biiytik ¢ok tarafli kalkinma banka-
sinin proje verilerini iceren raporuna
gore, koronaviriis salginin baglangi-

cindan beri bankalar temiz enerjiye 12
milyar dolar, fosil yakitlara ise 3 milyar
dolar finansman sagladi. Gegen yil bu
bankalar ilk kez kémiir projelerine
para aktarmadi. Bu bankalarin 2019-
2020 déneminde sagladig: fosil yakat-
larin finansmani, 2015-2017 dénemine
gore yiizde 40 azaltild1.

Diinyada yesil finansman i¢in bir
standart olmamasi ile birlikte, AB’nin
yakin zamanda hazirladig bir tasari-
ya gore enerji sektoriinde kilovatsaat
basina 100 gram veya daha az emisyon
salim1 gerceklestiren projeler icin sagla-
nacak kredilerin yesil finansman olarak
kabul edilmesi planlaniyor. AB’nin bu
standartlar1 kabul etmesinin ardindan
da ABD ve Cinden de ayni hamle
bekleniyor. Sonug olarak, su anda
faaliyette olan en verimli dogal gaz
santralleri de dahil olmak iizere bircok
proje, kilovat-saat basina 100 gram
veya daha disiik emisyon standartlari-
n1 kargilayamiyor.

FOSIiL KAYNAK FINANSMANI
SONA MI ERECEK ?

Diger taraftan, bircok banka ve

finans kurulusunun, 124 iilke i¢in net
sifir emisyon hedefleri belirlemesine
ragmen, bu iilkeler diinya niifusunun
yiizde 52’sini ve GSYIH nin yiizde
68’ini olusturuyor ve diger tarafta fosil
kaynaklara saglanan finansman destegi
devam ediyor.

ABD cevre 6rgiitii Rainforest Action
Network tarafindan derlenen “Funding
for Climate Disturbance” raporuna
gore, 2015 yilinda Paris Anlagmasi’nin
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imzalanmasindan bu yana, diinya-

nin en biiytik 60 bankas: 3,8 trilyon
dolarlik fonlar fosil yakitlara aktardi.
ABD’de 317 milyar dolarlik finansman
ile JPMorgan Chase birinci sirada yer
alirken, onu 237 milyar dolar ile Citi,
223 milyar dolar ile Wells Fargo ve 198
milyar dolar ile Bank of America izledi.
Bu bankalarin yani sira Kanada’nin
Royal Bank of Canada, Japonya’'nin
MUFGsi, Barclays, Mizuho Bank,
BNP Paribas, TD Bank, Scotiabank ve
Morgan Stanley de diinyanin en kirli
12 bankas: arasinda yer aliyor. Londra
merkezli Positive Money verilerine
gore ise G20 tlkelerindeki merkez
bankalari iklim degisikliginin finansal
istikrar icin yarattig1 risklerin farkinda
olmalarina ragmen, etkin iklim politi-
kalarina yer vermiyor ve somut adimlar
atmakta gecikiyor.

$URDURﬁLEBiLiR FINANSMAN
THRACLARI LK CEYREKTE
REKOR KIRDI

Uzmanlara gore, gelecek 10 yilda

tiim finansman araglan siirdiiriilebilir
olacak ve sifir karbon ekonomiye gecis
plani bulunmayan fosil yakat sirketle-
ri finansmana erisemeyecek. Londra
Menkul Kiymetler Borsast Grubu

(Lseg) istiraki ve finansman piyasalar
veri saglayici sirketi Refinitiv verilerin-
den derlenen bilgilere gore, senenin ilk
ceyreginde stirdiriilebilir finansman
ihraclar1 gecen yilin ayn: dénemine
nazaran iki kat artig gosterdi.

S6z konusu stiregte, diinyada 460
stirduriilebilir finansman ihraci
gerceklestirildi ve s6z konusu ihraglar
287 milyar dolarla biitiin zamanlarin
en yiiksek seviyesine ulagt1. Stirdiri-
lebilir finansman ihracglar1 bu artigla
kiresel borg kapital piyasalarinin
yiizde 11,5’ini olugturdu. Yesil tahvil
ihraglari, ayn1 kusakta ytizde 400
artigla 131,3 milyar dolara ulagirken,
diinyada bu zamanda 314 yesil tahvil
ihrac islemi gerceklestirildi. Kiiresel
stirduriilebilir finansman ihraglarinin
yiizde 62’sini gerceklestiren Avrupali
ihra¢ kuruluslar1 bu alanda ilk sirada
yer alirken, Avrupa’y: yiizde 18 ile
ABD ve ytizde 15 ile Asya bolgesi
izledi. Moody’s verilerine gore, yil
sonu itibariyla siirdiirilebilir finans-
man ihraclar1 toplam kiiresel borg ih-
raglariin yiizde 10’unu olusturacak.
Bu hizla devam etmesi durumunda
stirduriilebilir finansman ihraglarinin
yillik biiytikliigt 650 milyar dolar1
asacak.

UZMANLARA
GORE, GELECEK
10 YILDA TUM
FINANSMAN
ARAGLAR
SURDURULEBILIR
OLACAK VE

SIFIR KARBON
EKONOMIYE
GEGI$ PLANI
BULUNMAYAN
FOSIL YAKIT
SIRKETLERI
FINANSMANA
ERISEMEYECEK

TURKIYE’DE YESIL VE
SURDURULEBILIR TAHVILLERIN
TOPLAM DEGERI 2,5 MILYAR
DOLARI GECTI

TURKIYE'DEKI YESIL VE SURDURULEBILIR
TAHVILLERIN TOPLAM DEGERI ISE 2,5
MILYAR DOLARI GEGTI. OTE YANDAN,
BIRLESMIS MILLETLER SORUMLU
BANKACILIK PRENSIPLERINI UYGULAMAYI
TAAHHUT EDEN BANKALAR ARASINDA
TURKIYE'DEN GARANTI BBVA, ING, TURKIYE
KALKINMA VE YATIRIM BANKASI (TKYB),
SEKERBANK, TURKIYE SINAI KALKINMA
BANKASI (TSKB) VE YAPI KREDI BANKASI
YER ALIYOR. BIRLESMIS MILLETLER CEVRE
PROGRAMI FINANS GIRISiMi (UNEP FI)
TARAFINDAN HAYATA GEGIRILEN, DUNYA
CAPINDA TOPLAM AKTIF BUYUKLUKLERI

47 TRILYON DOLARI ASAN 130 BANKANIN
KURUCU IMZACI OLDUGU SORUMLU

BANKACILIK PRENSIPLERI (PRINCIPLES
FOR RESPONSIBLE BANKING), 2019°'DA NEW
YORK'TA GERGEKLESTIRILEN BIRLESMIS
MILLETLER GENEL KURULU TOPLANTISINDA
TANITILMISTI. BU BAGLAMDA BANKALAR
CEVREYE DUYARLI URUN KULLANIMI,
DOGAL KAYNAKLARIN KORUNMASI, ENERJI
TUKETIMININ AZALTILMASI VE ENERJININ
VERIMLI KULLANIMINA YONELIK YATIRIM
YAPANLARIN SURDURULEBILIRLIK
KAPSAMINDAKI SORUMLU YATIRIMLARINI
ODEME KOSULLARI VE FARKLI FIRSATLARLA
AYRICALIKLANDIRIYOR. ORNEGIN
SEKERBANK BIREYSEL MUSTERILERINI
EKOKREDILERLE DESTEKLERKEN,

GEGEN YIL ILK YESIL TAHVIL IHRACINI
GERCEKLESTIREN YAPI KREDI BANKASI

5 YIL VADELI 50 MiLYON ABD DOLARI
TUTARINDAKI TAHVIL KAYNAKLARI
YENILENEBILIR ENERJi PROJELERININ
FINANSMANINDA KULLANILACAGINI
ACIKLAMISTI. SURDURULEBILIRLIK
ALANINDAKI ONCU UYGULAMALARINA

BIR YENISINi DAHA EKLEYEN TSKB

ISE, ULUSLARARASI PIYASALARDA
‘SERMAYE BENZERI SURDURULEBILIR
TAHVIL’ IHRACINI GERGEKLESTIREN iLK
BANKA OLDU. ENERJI VERIMLILIGI DAHIL
OLMAK UZERE KAYNAK VERIMLILIGI,
YENILENEBILIR ENERJI, LOJISTIK,
SURDURULEBILIR TURIZM, GIDA VE
ALTYAPI GiBI SEKTORLERDE GESITLI
PROJELERE FINANSMAN SAGLAYAN
TSKB’NIN TOPLAM KREDI PORTFOYUNUN
YUZDE 57’Si SURDURULEBILIR YATIRIM
PROJELERINDEN OLUSUYOR.

BiR ANLAMDA BANKACILIK SEKTORUNUN
21INCI YUZYIL TOPLUMU VE
EKONOMISINDEKI YERINi TANIMLAYAN

VE SEKILLENDIREN SORUMLU

BANKACILIK PRENSIPLERI, TOPLUMLARIN
SURDURULEBILIR, ESIT VE REFAH DOLU
BIR GELECEK HEDEFINE ULASMASINDA
BANKACILIK SEKTORUNUN ETKISINI EN UST
SEVIYEYE TASIMAY!I HEDEFLIYOR.



Merkez bankalar: iklim degisikligini

hesaba katmak zorunda

Iklim degisikligi zaten kiiresel ekonomi icin sistemik bir risk. Potansiyel ekonomik
sonuclar1 belgeleyen genis bir literatiir bulunmasina ragmen, iklim degisikligine
iliskin cok az aragtirma var. Yapilan caligmalarda ise iklim degisikligine kars1
kirilganligin, tilkelerin bor¢lanma maliyeti tizerinde 6énemli bir etkiye sahip oldugunu
gosteriyor. Yani, iklim degisikligine karsi daha dayanikh olan tilkeler, daha dusiik

tahvil getirilerine sahipler.

Iklim degisikligi kabul etmek zorunda
oldugumuz bir gercek. Kurakliklar, sel
felaketleri, kasirgalar ve diger dogal afetler
giderek artmaya devam ediyor. Iklim
degisikliginin ortaya cikardig1 bir maliyet
var. Bu maliyeti 6l¢cmek hic de kolay dahil.
Ancak bu maliyeti finansal piyasalar ve
merkez bankalar1 hesaba katmak zorunda.
Iklim degisikliginden kaynakli maliyeti ikiye
ayirabiliriz.

Birincisi dogal afetlerin miilklere verdigi
zarar. [kincisi ise hanehalkina yani tiiketiciye
verdigi zarar. Son yillarda ortaya ¢ikan

yesil finans kavraminin temelinde de iklim
degisikligi konusu bulunmaktadir. Son
yillarda finans sektorii, iklim degisikligi
riskini azaltmayi destekleyerek ve olumsuz
iklim olaylarinin etkisini hafifleterek iklim
degisikligiyle miicadelede 6nemli bir rol
oymaya basladi. Uzun vadeli kurumsal
yatirimcilar, iklimle ilgili risklerin yeniden
dengelenmesine ve yeniden dagitilmasina

ve finansal istikrarin korunmasina yardimci
oluyor. Riskten korunma araclari olarak
ornegin afet tahvilleri, artan dogal afet riskine
karg1 sigortaya yardimci oluyor. Yesil hisse
senedi endeksleri, yesil tahviller, goniillii
karbonizasyondan arindirma girisimleri
yatirimin “yesil” sektorlere yeniden tahsis
edilmesine yardimci olmaktadir.

Gozetim perspektifinden bakildiginda,
merkez bankalar1 ve diger diizenleyiciler,
iklim degisikliginin neden oldugu c¢ok
yonlii riskleri ele almak icin cerceveleri ve
uygulamalar1 uyarlamak zorundadr.
Uluslararasi Para Fonu’nun iki degerli
uzmanini Felix Suntheim ve Jérome
Vandenbussche’nin gectigimiz yil konuya
iligin cok 6nemli bir calisma yayimlamisti.
Ornegin, 2011 yilinda Tayland’'daki sel
felaketinden kaynaklanan hasar, tilkenin
GSYIH’sinin, yaklasik yiizde 10’una
tekabiil ediyor.

Bazi tahminlere gore, Kaliforniya'daki 2018
orman yanginlarinin toplam maliyeti 350
milyar dolar ve ABD GSYIH’sinin yiizde
1,7. Gectigimiz on yilda, bu tiir felaketlerin
dogrudan zararlarinin toplaminin yaklasik
1,3 trilyon ABD dolar oldugu tahmin
edilmektedir.

Son 50 yilda yaklasik 350 biiyiik iklim felaketi
yasanmig. Bazi iklim felaketlerinin finansal
istikrar tizerinde anlamli bir etkiye sahip
olabildigi gorillmiis. Ornegin, Tayland sel
felaketi borsada yuzde 30’luk bir diisiise
neden oldu.

Mevcut COVID-19 salgini, krize hazirlikli
olmanin ve dayanikliliin, agir1 ekonomik ve
insani maliyetleri olabilecek oldukga belirsiz
olaylardan kaynaklanan riskleri yonetmek
icin gerekli oldugunu hatirlatiyor. Ornegin
sigortanin varligini genisletmek ve devletin
genel mali giiciint giiclendirmek, iklim
felaketlerinin etkisini azaltabilir ve dolayisiyla
finansal istikrar risklerini azaltabilir. Kiiresel
zorunlu iklim degisikligi fiziksel risk
standartlarinin geligtirilmesi, finansal istikrar
korumak icin de 6nemli bir adim olabilir.

Diinyanin en biiyiik dordiincii sigorta
sektoriine sahip olan Ingiltere’nin Merkez
Bankas: sigorta sirketleri ile bir araya gelerek
risk yonetimi konusunda caligmalar yapiliyor.
Sigortaci sirketleri ise modelleme ve tahmin
yeteneklerini ve risk yonetimini gelistirerek
hazirliklarina devam ediyor. Ingiltere Merkez
Bankasi’nin son aragtirmast, bankalarin
neredeyse dortte ticiiniin iklim degisikliginden
kaynaklanan riskleri, onlar: yalnizca kurumsal
bir sosyal sorumluluk olarak gérmek

yerine, diger finansal riskler gibi ele almaya
basladigini ortaya koyuyor. Bankalar, ipotek
defterlerinin maruziyetinden sel riskine, agir1
hava olaylarinin iilke riski iizerindeki etkisine
kadar, iy modellerine yonelik en acil fiziksel
riskleri degerlendirmeye basladilar.
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KADRIYE N.
TUNCSIPER

Diinya
pandemiye
ragmen
silahlanmaya
devam etti

1981

MILYAR DOLAR

2020 KURESEL
ASKERI
HARCAMALAR
TOPLAMI

STOCKHOLM
ULUSLARARASI BARIS _
ARASTIRMA ENSTITUS(
(SIPRI) TARAFINDAN HER
YIL ACIKLANAN RAPORA
GORE, 2020 YILINDA
TOPLAM KURESEL
ASKERiI HARCAMALAR
YUZDE 2,6 ARTISLA 1
TRILYON 981 MILYAR
DOLARA YUKSELDI. EN
GOK ASKERi HARCAMA
YAPAN ABD, GiN,
HINDISTAN, RUSYA

VE BIRLESIK KRALLIK
2020 ITIBARIYLA
TOPLAM ASKERI
HARCAMALARIN Y{ZDE
62’SiNi TEK BASLARINA
GERGEKLESTIRIRKEN,
KURESEL ANLAMDA
ASKERi HARCAMALAR
KURESEL GSYiH’NiN
YUZDE 2,4’UNE ULASTI.
2019°DA YUZDE 2,2
OLAN BU ORAN,
DUNYADA PANDEMIYE
RAGMEN ASKERI
HARCAMALARIN HIZ
KESMEDEN SURDUGUN{
GOSTERIYOR.
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AVRUPA ASKERI
HARCAMA

MILYAR DOLAR

ABD ASKERI
HARCAMALARI

SIPRI tarafindan askeri harcamalar
alaninda yayinlanan 2020 raporuna
gore diinyada silahlanma pandemi
kosullarina ragmen devam ediyor.
Giiney Amerika, Ortadogu ve
OPEC iilkeleri yan sira Turkiye'de
de askeri harcamalar azalirken, diin-
yanin geri kalan bélgelerinde askeri
harcamalar artigini siirdiirerek 2
trilyon dolar seviyesine ulasti.

ABD UC YILDIR LIDERLIGI
KAPTIRMIYOR

2020'de ABD’nin askeri harcama-
lar1, 2019’a gore yuzde 4,4 artigla
778 milyar dolara ulagt1. Diinyanin
en fazla askeri harcamasini gergek-
lestiren iilke olan ABD, 2020°deki
toplam askeri harcamalarin ytizde
39’unu tek bagina gerceklestirdi.

Art arda t¢iincii kez en ytliksek
harcamay: gerceklestiren ABD’de bu
artig egilimi 6zellikle ar-ge, buyiik
Olcekli silah ve niikleer cephaneligin
modernizasyonuna odaklaniyor.

ABD’nin ardindan en fazla aske-

ri harcamay1 gerceklestiren Cin,
2020’de 252 milyar dolar ile son 10
yilda harcamalarini yiizde 76 arttir-
mast ile dikkat ¢ekiyor. Rusya’nin
askeri harcamalari ise 2020°de ytzde

ARTISI

2,5 artarak 61,7 milyar dolara ulast1
ve uist tste ikinci bityiime yilim

gerceklestirdi.

2020’de askeri harcama artigt NATO
tilkeleri genelinde de devam etti.
Buna gore 12 NATO iilkesi GS-
YIH’larinin yiizde 2si diizeyinde
ordularina takviye yapmaya devam
etti. Diinyanin en fazla askeri
harcama yapan 8. tilkesi olan
Fransa, 2009'dan bu yana ilk kez
ylizde 2 barajini gecti. Yiizde 2,9
artigla toplam 59,2 milyar dolarlik
askeri harcama ile Birlesik Krallik
ise 2020°de en fazla harcama yapan
besinci ulke oldu.

Almanya harcamalarini ytizde 5,2
artirarak 52,8 milyar dolara yiiksel-
tirken 2020°deki en biyiik yedinci
askeri harcama yapan iilke oldu.
Almanya’nin askeri harcamalari da
son on yillik stirecte yiizde 28 artis
gosterdi.

Asya ve Okyanusya bolgesinde ise
Cin’in yani sira Hindistan (72.9
milyar dolar), Japonya (49.1 milyar
dolar), Guiney Kore (45.7 milyar
dolar) ve Avustralya (27.5 milyar
dolar) en fazla askeri harcama ya-
pan tlkeler oldu.

1.3

o

ABD ASKERI
HARCAMALARININ
GSYIH’YE ORANI

MILYAR

ORTADOGU
ASKERI
HARCAMALARI
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TURKIYE 16. SIRADA

Turkiye 2020’de 17,7 milyar dolar
askeri harcama ile 16. sirada yer aldi.
Buna gore askeri harcamalar ytizde

5 diisiis ile bir sira geriledi. Tiim
diinyada askeri harcamalarin yiizde
0,9’unu gergeklestiren Turkiye’nin bu
harcamalarinin, GSYIH igerisindeki
pay1 ise yiizde 2.8 olarak gerceklesti.

Tiurkiye 2020°de askeri harcamalarini
diistirirken, savunma sanayine yati-
rimlarini ise son hiziyla stirdiiriiyor.
Buna goére yilin ilk 4 ayinda savunma
ve havacilik ihracati 1 milyar dolar1
ast1. Turkiye’nin ihracatinda ilk siray:
ise 386,1 milyon dolar ile ABD ald1.
Savunma ve havacilik triinleri ihra-
catinda ABD’yi ise 117 milyon dolar
ile Azerbaycan takip etti. Buna goére
Azerbaycan’a yapilan ihracat gectigi-
miz yilin ayn1 dénemine gore yiizde
1234 artig gosterdi.

ITHAL EDEN ULKEDEN, iHRAC
EDEN ULKEYE

Savunma sanayi alaninda son 10 yilda
yaptig1 hamleler ile Tiirkiye silah ithal
eden iilkeden silah ihrac eden tlkeye
doniistii. Bu dénemde patlama ger-

MILYAR DOLAR

TURKIYE
SAVUNMA
SANAYii
IHRACATI

(2020)

2.8

TURKIYE ASKERI
HARCAMALARININ
GSYIH’YE ORANI

®
Y%

DUNYADA TURKIYE’NiN
ASKERi HARCAMALAR
IGERISINDEKi PAYI

YASANAN SON GELISMELER TURKIYE’Yi 14. EN BUYUK KURESEL
SAVUNMA iHRACATGISI YAPARKEN, TOPLAM SAVUNMA PROJE

YATIRIMLARI DA 60 MILYAR DOLARA ULASTI. USTELIK TURKIVYE,
SILAHLI INSANSIZ HAVA ARACLARI URETEN 22 DEVLETTEN BIRiSI

HALINE GELDI.

ceklestiren savunma sanayi ile 2010'da
ilk 100 kiiresel savunma sirketi liste-
sinde bir girket varken, su anda aym
listede 7 Tiirk sirketi bulunuyor ve bu
say1 Israil, Rusya, Isvec ve Japon-
ya’'nin toplamindan daha fazla.

Turkiye’nin 2015’ten 2019’ silah
ithalatindaki pay1, 6nceki bes yillik
déneme gore yiizde 48 azaldi. Ayrica
askeri donanimin yiizde 70’ini ithal
edilirken bu oran yiizde 30’a geriledi.
Turk silah endiistrisi 2002°de 1 milyar
dolar hacme sahipken, 2020’ye geldi-
gimizde bu rakam 11 milyar dolara
yiikseldi ve bunun 3 milyar dolarin-
dan fazlasini ihracat olusturdu.

Yasanan son gelismeler Tiirkiye’yi 14.
en biytik kiiresel savunma ihracatci-
s1 yaparken, toplam savunma proje
yatirimlar: da 60 milyar dolara ulasti.
Ustelik Tiirkiye, silahli insansiz hava
araclari tireten 22 devletten birisi
haline geldi.

MILYAR DOLAR

TURKIYE'NIN
SAVUNMA SANAYii
BUYUKLUGU (2020)

13

_TURKIYE'NIN SiLAH
iHRAC EDEN ULKELER
ICERISINDEKI SIRASI
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26,718

ABD’l

teknoloji
devleri
karlarma
kar katta

KOViD-19 SALGINI
ABD’Li DEVLERE
YARADI. KiMi
KARINI (IGE
KATLADI, KiMi
NET SATISLARINI
YUZDE 100°LERIN
UZERINE GIKARDLI.
ABD’Li TEKNOLOJI
DEVLERI AMAZON,
TWITTER, APPLE,
FACEBOOK,
MICROSOFT VE
GOOGLE, 2021’iN
ILK GEYREGINDE
GELIRLERINi VE
NET KARLARINI
ASTRONOMIK
OLARAK ARTIRDI.
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= DUYGU BULKAN

KORONAVIRUS SALGINI
NEDENIYLE AiLE
EKONOMILERINDE YASANAN
: DARBOGAZI ASMAK iCIN PEK
- COK KADIN GiRiSiMCILIGE
\ YONELIRKEN, EVDE BASLAYAN
| URETiM DESTEK BEKLiYOR.

¥ MILYONLARCA KADIN, HEM
\ | EV EKONOMISINE KATKIDA
v ) BULUNMAK HEM DE EKONOMIK
, 0ZGURLUGUND KAZANMAK
ADINA EVDE GRGUDEN
DANTELE, SALGADAN MANTIYA,
BONCUK ISLEMEDEN SERAMIK
GALISMALARINA KADAR PEK
* GOK FARKLI URUN URETIP
4 E-TICARET YOLUYLA SATMAYA
. GALISIYOR.




Pandeminin ekonomide actig1 en
biiyiik bosluk igsizlik. Igini kaybe-
den ya da zorunlu izne ¢ikan ytiz
binlerce insan gelecek endisesiyle
bas etmeye calisiyor. Bazilarinin
buldugu yéntem ise bugtine kadar
hi¢ kullanmadiklar: yeteneklerini
gelir kapisina ¢evirmek.

Koronaviriis bir yandan nasil ¢aligti-

g1miz1 ve nasil yasadigimizi yeniden
sekillendirirken, bir yandan da gelir
kaybini telafi etmek icin evde kiiciik
sermayeler ile baglanabilecek bircok
tiretim fikrinin de ortaya ¢cikmasini
sagladi. Evde imal edip satilacak
trtinler bulabilmek artik eskiye
nazaran ¢ok daha kolay.

Kiiciik sermayeye sahip olanlar
icin tretim her zaman daha ca-

zip ig fikirleri arasinda yer aliyor.
Kiciik igletmelerde sabit iicretlerle
caligmaktansa daha ytiksek gelir
hedefiyle kendi igini kurup tiretim
yapmak pek cok kisiye daha cazip
gelebiliyor.

Girisimci ev kadinlarinin evde
tiretip sattig1 tirtinlerin biiyiik bo-
liimiini el igi Girtinler olusturuyor.
Kadinlarin yillardir evde yaptiklar:
o6rgii, dantel, hasir, sepet, boncuk
isleme t1¢ 6rgii isleri, ip ve urganlar
artik ekonomik bir degere kavusu-
yor. Internetten satig imkanlarinin
artmasi ve satig yapilabilen sitelerin
cesitlenmesi de kadinlarin ¢aligma
hayatina adim atmasini kolaylasti-
I1yOr.

Pandemi déneminde evde gegiri-
len vaktin ¢cogalmasi ve gectigimiz
giinlerde getirilen vergi muafiyeti
de evden iiretimi tesvik ediyor. Peki
son dénemde kadinlar en ¢ok hangi
alanda tiretim yapiyor? Bu iriinleri
nerelerde satiyor? E-ticaret sitelerin-
de diikkan nasil agilir?

HANGI URUNLER REVACTA?

Son dénemde pandeminin de
etkisiyle dogal/organik iirtinlere
ilgi giderek artiyor. Bu kapsamda
kendi bahgesindeki meyveleri ve

yine bu meyvelerden yapilmis recel,
tarhana, salca gibi her evin olmazsa
olmazi triinleri satanlar cogaldi.
Bunun disinda kozmetikte de dogal
uriinler revagta. Bahgesinden ko-
pardig cicekleri kullanan treticiler,
aroma terapik yaglar, bitkisel bakim
driinleri ve sabun tretiyorlar. Bu
triinlerden bazilar saglik alaninda
da kullaniliyor.

En cok talep gorenlerden biri de
“handmade” yani el yapimi triinler.
Bunlar arasinda kisiye 6zel resimler,
ahsap bebek oyuncaklari, 6rgii ya
da kumaglardan yapilmig bebekle-
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_ PANDEMI
DONEMINDE KADIN
ESNAF VE SANATKAR
SAYISINDAKI ARTI$
SAYISI
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rin ¢ok fazla alicis1 var. Ayrica bazi Salgin déneminde sik¢a kullanilan BiN TL

kurumsal firmalar da girisimci ev maskeler de yine evde iiretilebiliyor.

kadinlarina destek olmak amaciyla Hijyen kosullarina uygun iiretim ;

paketleme, kutulama, nikah seker- yapanlar, maskeleri desenli ku- . GELIR

leri gibi el emegi gerektiren islerini maglardan dikerek kisiye 6zel hale "EB_GIS"_\I[!EN N_IUAF

disaridan ev kadinlarina yaptirabi- getiriyor. URET|F|LER|N

liyor. AZAMI YILLIK
Gerek online, gerekse fiziki pazar- GELIRI

KIiSIYE OZEL URETIM

Dikis, nakis bircok kadinin el
becerileri arasinda. Bu dénemde
kumagcilardan ucuza kumas alip
etek, bluz ve elbise dikenler bile var.
Siparis tizerine ¢alisanlar oldugu
kadar, dénemin modasina uygun
triinler tireterek satanlar da revacta.

yerleri bir¢ok girisimci ev kadinina
tirtinlerini satig imkani sagliyor.
Bunun yaninda online ya da fiziki
bu alanlar kadin iireticilere destek
olmak adina cesitli kampanyalar da
diizenliyor. Kimi belli bir siireligine
komisyon almiyor kimisi komis-
yonlarda indirim yapiyor, kimiyse
ticretsiz kargo destegi sagliyor.

KADINLAR PANDEMIYi EVDE URETIMLE ASTI

PANDEMIYE RAGMEN EVDE URETIMLER VE GIRISIMCI GALISMALARI iLE ONE GIKAN KADIN ESNAF VE SANATKAR SAYISI SON BIR YILDA

49 BIN 465°LiK ARTISLA URETIME VE EKONOMIYE BUYUK KATKI SAGLADI. GECEN YIL SUBAT SONU iTiBARIYLA 298 BiN 113 OLAN KADIN
ESNAF VE SANATKAR SAYISININ BU YIL SUBAT SONUNDA 49 BIN 464 ARTARAK 347 BIN 577 OLDUGUNU ANLATAN TURKIYE ESNAF VE
SANATKARLARI KONFEDERASYONU (TESK) GENEL BASKANI BENDEV] PALANDOKEN, TOPLAM ESNAF VE SANATKARLAR IGINDEK] KADIN
ESNAF ORANININ ISE YUZDE 16.34'TEN YUZDE 17.21°E YUKSELDIGINI AKTARDI. BU RAKAMLARLA TURKIYE'DE EN FAZLA KADIN UYEYE SAHIP
OLAN TESKILAT OLDUKLARINI BELIRTEN TESK BASKANI BENDEVi PALANDOKEN, KENDI iSININ PATRONU OLAN KADINLARIN SAYISININ GUN
GECTIKGE ARTARAK TUM SEKTORLERDE FAALIYET GOSTERMESINI HEDEFLEDIKLERINI AKTARDI. EVDE URETiM YAPAN KADINLARIN BU
SAYEDE ESNAFLIGIN ILK ADIMINI ATTIGINI VE ILERIDE DUKKAN ACIP YANINDA iSGi GALISTIRARAK GIRISIMCILIK ORNEGI SERGILEDIGIN
AKTARAN BENDEVI PALANDOKEN, “KADINLARIMIZI IS HAYATINA OZENDIRMEK ICiN, OZELLIKLE PANDEMi DONEMINDE ARTIS GOSTEREN
BU KUGUK GAPLI URETIM FAALIYETLERI MIKRO KREDILER ILE DESTEKLENMELI. MiKRO KREDILER SAYESINDE KADINLARIMIZ BASLANGIC
SERMAYELERI ILE BAZI ARAG GEREGLERI SATIN ALIP URETIMLERINi DAHA SERI HALE GETIREBILIRLER” DIYE KONUSTU.
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INFO

i 2020°'DE 7
BANDROL
SAYISI ARTTI

Turkiye Yayincilar Birligi verilerine

gdre gectigimiz vil kitaplar icin verilen iTHAL YAYINLAR
bandrol sayisi, bir énceki yila gore BANDROL ORANI

yUzde 2,27'lik bir artis gosterdi. Yuzde
52,8 ile egitim yayinciliginin zirvede
oldugu listede; arastirma, inceleme,

edebiyat ve cocuk yayinciligi alanlarini /'

. kapsayan kultur yayincilidi ytizde 39 /
EDEBIYAT YAYINLARI ile ikinci sirada yer aldi. Konuyla ilgili ’,’/,‘/ ]
BANDROL ORANI diger veriler ise su sekilde: // '

2020°DE VERILEN BANDROL SAYISI

KULTUR YAYINCILIGI
BANDROL ORANI
% %
%
BANDROL SAYISI AKADEMIK YAYINCILIK EGITIM YAYINCILIGI

ARTISI BANDROL ORANI BANDROL ORANI
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KOVID-19 SALGINININ
TOM DUNYADA NEDEN
OLDUGU EKONOMIK
KRIZ PEK GOK KRiZDE
OLDUGU GiBi GELIR
DAGILIMINDAKI
UGURUMU

ARTIRDI. SALGIN
SONRASINDA GELIR
DAGILIMINDA OLUSAN
ADALETSIZLIGIN
NASIL AZALACAGI

ISE ONEMLI BIR
SORU. UZMANLAR
KOVID-19 SALGINI
SONRASI DONEMDE
ARTAN ESITSIZLIKLERI
ORTADAN
KALDIRACAK
STRATEJi VE POLITIKA
ONCELIKLERI
GELISTIRMEK iGiN
FIRSAT ESITLIGI
TEMELINDE SOSYAL
REFAHI YUKSELTMEYi
ONCELEYEN

SOSYAL DEVLET
POLITIKALARININ
ONEMINi
VURGULUYOR.
BUNLARIN BASINDA
EGITIM VE SAGLIK GiBi
KONULARIN GELDIGiNi
BELIRTEN UZMANLAR
YiNE KAYIT DISI
EKONOMININ
ONUNE GEGILMESI

VE DOGRUDAN
YARDIMLARIN
TESVIKiNiN DE
KATKISINDAN
BAHSEDIYOR.

Pandemivle artan
gelir adaletsizligi
nasil azalir?

k.

DUYGU BULKAN

3 MILYAR 96

GUNDE 2 iLA 10 ABD DOLARI ARASINDAKI
DUSUK GELIRLI GRUPLARDA YASAYAN
DUNYA NUFUSU



Kovid-19 salgini, kapitalizmi bir

kez daha tartigmal hale getirdi ve
islerin iyi gitmedigini bir dereceye
kadar kanitladi. Salgini kontrol altina
almak icin tilkelerin izledigi kapatma
politikalar1 ekonomik kesintilere yol
actl. Hem finansal piyasalar1 hem de
reel piyasalar1 olumsuz etkileyen bu
stire¢ tiim diinyada istihdam kayipla-
rina da yol act1. Bir yandan da kiiresel
esitsizlikler de giin yliziine ¢ikt1. Ag1
temininden, tedavi kosullarina, sosyal
yardimlardan gelir dagilimina kadar
pek cok konuda esitsizlik derinlesti.
Ekonomiler kiiciildii, bir¢cok alanda
uretim durdu, uluslararasi ticaret
daraldi, istihdam kayiplar: yasandi,
islerini koruyabilenler ofislerden
evlere tagindi.

Konuya iligkin raporlar pandemi ne-
deniyle artan gelir esitsizligini ortaya
koyuyor. Ornegin, ABD merkezli an-
ket sirketi Gallup, 117 iilkede 300.000
kisiyle anket yapti. Isi olanlarin yari-
sinin Kovid-19 salginindan kaynak-
lanan aksakliklar nedeniyle daha az
kazandigini tespit etti. Arastirmacilar
yaptiklar: aciklamada, “Diinya capin-
da, bu yuzdeler Tayland'da yiizde 76,
Isvicre'de yiizde 10’a kadar degisiyor”
dedi. Koronaviriis krizi, diinya ¢apin-
da iscileri, 6zellikle perakende, turizm
ve yeme-igcme hizmetleri gibi dugiik
tcretli giivencesiz sektorlerde calisan
kadinlar1 vurdu. Oxfam tarafindan
yapilan bir aragtirmada, salginin

tiim diinyadaki kadinlara 800 milyar
dolarlik gelir kaybina mal oldugu
belirtildi. Kiiresel milyarderler ise
servetlerine servet katarken, salgin
doneminde ABD’li 651 milyarderin
toplam serveti, 1 trilyon dolardan
fazla artigla 4 trilyon dolara cikt.

ORTA SINIF ERIYOR

Kiiresel ekonomi son 30 yilda mu-
azzam tirbiilans yasamis olsa da,
diinya ¢apinda “ekonomik mucize”
olarak goriilen bir egilim olmustu:
milyonlarca insan yoksulluktan
kurtulmus ve orta sinif gelir sinifina
girmisti. Pandemi bu mucizeyi tersine
cevirmeye bagladi. Pew Researchiin
Diinya Bankas1 verilerinden gercek-

— et s S — s e

lestirdigi yeni bir arastirmaya goére

ise diinya ekonomisinin orta sinifi
2020 yilinda 1990’11 yillardan bu yana
ilk kez kiiciildii. Yaklagik 150 milyon
insan gelir basamaklarinda geriledi.
Raporda sosyoekonomik basamak-
larda yasanan en biiyiik gerilemenin
Hindistanin da etkisiyle gelismekte
olan tilkelerden olusan Giiney Asya ve
Sahra Alt1 Afrika tilkelerinde gorildi-
g ortaya ¢ikiyor.

10-50 DOLAR ARASI KAZANAN
NUFUS 90 MiLYON AZALDI

Ekonomik kriz, tiim diinyadaki insan-
larin yasam standartlarini ve gelecege
yonelik beklentilerini diisiirerek 90
milyon insani orta gelirli gruplardan
dusiik gelirli gruplara ve yoksulluga
suriikledi. Yiiksek gelirli siniftaki 62
milyon insanin sosyo-ekonomik diize-
yi diistii. Pew Research verilerine gore
diinya niifusunun iicte biri, yaklagsik
2,5 milyar insan gelir piramidinin orta
gelir grubunda yer aliyor.

10 DOLARDAN AZ
KAZANANLAR 4 MiLYARA
DAYANDI

Giinde 2 ila 10 ABD dolar arasindaki
dusiik gelirli gruplarda yasayan diin-
ya niifusu, 2020 salgini sirasinda 21
milyon artarak 3 milyar 965 milyona
yiikseldi. Yoksulluk sinirinin altinda
yasayan ve giinde 2 dolardan az kaza-
nan diinya nifusu 131 milyon artigla
803 milyona ulasti.

Galatasaray Universitesi Iktisat
Boliimii Ogretim Uyesi Dog. Dr. Ata
Ozkaya, kiiresel 6lcekte kisi basi-

na gelirin ortalama olarak ytizde 5
azalacagini ve geligsmis tilkelerin para
basma hacimleri g6z 6niine alindi-
ginda bunun, gelismekte olan ve geri
kalmig tilkeler i¢in en az yiizde 10’luk
bir gelir azalmasina isaret ettigini

—_—— e
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ORTA GELIR
GRUBUNDA YER
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belirtiyor. ILO’nun verilerine gore
ontimiizdeki kisa dénemde her iki ca-
lisandan birisinin igini kaybedecegini
belirten Ozkaya, 6zellikle, Sahra-alt:
Afrikasi iilkelerinin aglik tehlikesi

ile karg1 kargiya oldugunu belirtiyor.
Ozkaya, “orta-direk” iilke ve toplum-
larin dusiik gelir seviyesi — yoksul
toplumlar haline doniigme riskiyle

kars: karsiya olduguna dikkat ¢ekiyor.

Ozkaya, bu siiregten en olumsuz
etkilenecek tilkelerin kayit disiligin
yiiksek oldugu ve emek-yogun is
yapma siireclerine sahip olan tilkeler
oldugunu belirtiyor.

“GCOZUM SOSYAL
POLITIKALARDA”

Docg. Dr. Ata Ozkaya genel ¢6ziimiin,
tilkelerin tiretim yapma bilgi, beceri,
kabiliyet ve teknolojilerini planli bir
degisime tabi tutarak, iilke genclerini
bu yeni planlama dahilinde gelis-
tirecek egitim-6gretim stireclerine
dahil etmeleri, yonlendirmeleri ve

bu cok-boyutlu cerceve icerisinde
bireylerin “firsat esitligi” olanaklarini
yeniden meydana getirmeleri gerek-
mesi oldugunu dile getiriyor. Ozkaya,
“Sosyal devlet politikalarinin tlkele-
rin ekonomik kapasitesi ile uzun-dé-
nemli birliktelik icinde siirdiiriilebilir
oldugu unutulmamalidir ve bu politi-
kalar insanlar1 katma deger tiretmeye
tesvik edecek bicimde ve firsat esitligi
artirict maksatli diizenlenmelidir”

PROF. DR.
DUNDAR
MURAT

DEMiROZ

ISTANBUL
UNIVERSITESI

GELECEGIN
DUNYASI
NE GETiRECEK?

diye ekliyor. o
“EN YUKSEK ESITSIZLIK ORTA
DOGU’DA”

Piri Reis Universitesi Rektor Yar-
dimcis1 Prof. Dr. Erhan Aslanoglu ise
kiiresel ekonomide gelir dagilimin-
daki esitsizligin 1980’li yillardan bu
yana artarak devam eden bir sorun
olduguna isaret ediyor. Tiim tlkelerde
gelir dagilimindaki esitsizlikler artsa
da, bolgeler arasinda ciddi farklar bu-
lunduguna dikkat ¢ceken Aslanoglu,
Orta Dogu bolgesinin en yiiksek esit-
sizligin gorildigu bolge oldugunun,
Avrupa’nin ise gorece en iyi dagilima
sahip bolge olarak 6n plana ¢iktigini
kaydediyor.

KOVID-19 iKiNCi DUNYA
SAVASINDAN BU YANA EN
KESKiN DARALMAYI GETiRDIi

Kovid-19’un kiiresel ekonomide ikinci

MILYON

GUNDE
2 DOLARDAN
AZ KAZANAN
DUNYA
NUFUSU

COVID 19 SALGINININ TOPLUMSAL

VE IKTISADI HAYATIMIZDA BIiRGOK

SEYi DEGISTIRDIGINI IFADE EDEN
ISTANBUL UNIVERSITESI’NDEN PROF.

DR. DUNDAR MURAT DEMIROZ ISE
SALGIN SONRASI, 1980'DEN BU YANA
KURESEL BAZDA HAKIM ANA DUSUNCE
OLAN NEO-LIBERALIZMIN BUTUN
HANDIKAPLARININ ORTAYA GIKTIGINI
DUSUNUYOR. DUNYA EKONOMISINDE
MILLI DEVLETLERIN ETKISININ AZALACAGI
SOYLEMLERININ AKSINE KURESELLESMEDE
ANA OYUNCUNUN MiLLI DEVLETLER
OLDUGUNUN, iNSANLARIN ESITSIZLIK

VE GUVENSIZLIKTEN SIGINACAGI TEK

LIMANIN, HER SEYE RAGMEN MiLLi DEVLET
OLDUGUNU KAYDEDIYOR.

ORTAK MALIYE POLITiKASI OLMAYAN AB
KAGINILMAZ OLARAK DAGILACAK

AB’NIN ORTAK MALIYE POLITIKASININ
OLMADIGINA DIKKAT GEKEN DEMIROZ,
DOGU AVRUPA ULKELERININ BIRLIGE
GIRMESIYLE ESITSIZLIGIN DAHA DA
BUYUDUGUNE DIKKAT GEKIYOR. DEMIROZ,
“AB, ALMANYA'NIN DIGER AVRUPA
ULKELERI LEHINE GUGLENDIGI VE
ZENGINLESTIGI BiR YAPIYA DONUSMUSTUR.
MILLI DEVLETLER ¢OzULMUS VE



diinya savasindan bu yana en keskin
daralmay1 getirdigini ifade eden
Aslanoglu, “Daralma dogal olarak
gelir ve istihdam kayb1 anlamina da
geliyor. Oncii nitelikte yapilan bir¢ok
calisma, istihdam kaybinin agirlikli
olarak kayit dig1 sektorler ve diisitk
ticretli iglerde oldugunu gésteriyor.
Buna bagl olarak, gelir dagilimin-
daki esitsizlik ve yoksulluk oranlari
daha da artmaya baglamig gériintiyor.
Diinya Bankasi raporuna gore, Co-
vid-19 pandemisi diinya niifusunun
yiizde 1,5 kadari, yaklasik 150 milyon
kisiyi giinde 1,90 dolar olan yoksul-
luk sinirinin altina indirmig olacak.
Bu gelismeyle mutlak yoksulluk
altinda olan nitifus, 750-800 milyona
cikacak.” diye belirtiyor.

EGITIM VE SAGLIK
HARCAMALARI KRITiK
ONEME SAHIP

Aslanoglu, gelir dagilimindaki bozul-
manin egitim ve saglik harcamalari-
nin artirilmasiyla 6nlenebileceginin
altini ¢iziyor ve salginin sonlanmasi-
nin gelir adaletsizligini 6nleyecek en
o6nemli unsur oldugunu belirtiyor.
Aslanoglu, asilamanin kiiresel 6lcekte
olabildigince esit olmasinin, saglikla
ilgili harcamalarin maksimum diizeye
cikarilmasinin bozulmay1 énlemek
icin kritik bir 6neme sahip oldugunu
vurguluyor. Egitimle ilgili kayiplarin
en fazla diisiik gelir grubunda yasan-

ZAYIFLAMISTIR AMA AB KURUMLARI
ONLARIN BIRAKTIGI BOSLUGU DA
DOLDURAMAMISTIR. BUGUN COVID 19
SALGINI KARSISINDA AB ULKELERININ
ALDIGI IGLER ACISI HAL, TESADUF
DEGILDIR. ONUMUZDEKI SUREGTE AB'NIN
KAGINILMAZ OLARAK DAGILACAGINI
DUSUNUYORUM” DIYOR.

ABD’NiN HAYAL EKONOMISINiN SONU

ABD’NIiN DE KENDI SiLAH GUCU iLE
KURDUGU PARA SISTEMi VE BU PARA
SISTEMININ YARATTIGI FINANSAL GUCU
ILE KURDUGU SiYASi YAPI ASLINDA HiCBIR

digin1 belirten Aslanoglu, bu nedenle
egitim harcamalarinin artirilmasinin
da kritik 6neme sahip oldugunu ifade
ediyor. Aslanoglu bunun diginda,
devlet biitcelerinden karsiliksiz
desteklerin en ¢ok istihdam kayb:
olan sektorlerin calisanlarina yonelik
olmasi gerektigini vurguluyor. As-
lanoglu, kay1t dig1 ile miicadelenin,
vergi gelirini tabana yayarak mak-
simum diizeye ¢ikarmanin, gelirle
orantili vergi sistemini giiclendirme
ve uygulamasi seffaf, yatirirm motivas-
yonunu azaltmayacak sekilde gecici
servet vergisi uygulamanin, biitce
harcamalarinin finansmani agisindan
onemli politikalar olarak karsimiza
ciktigini séyliiyor.

Aslanoglu, gelismis tilkelerden az
gelismis tilkelere kargiliksiz destek-
lerin arttirilmasi ve borglarinin bir
kisminin silinmesinin de énemli

bir unsur oldugunu belirtiyor. Bu
adimin 6zellikle az gelismis tilkelerin
yoksulluk ile miicadelesine kismen
destek olabilecegini kaydediyor.
Aslanoglu, temel gelir uygulamasinin
da iilkelerde ciddi bi¢imde tartisilma-
sinin ve uygulamaya gecirilmesinin
gelir dagilimi ve yoksullukla miica-
delede 6nemli bir ara¢ olabilecegini
belirtiyor.

GERGEK URETIME DAYANMADIGINI IDDIA
EDEN DEMIROZ, ABD'NIN DUNYAYA PARA,
HOLLYWOOD FILM VE DIZILERI, SANAL
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DUNYA, UYUSTURUCU VE SILAH SATTIGINI
VE BUNLARIN ORTAK TARAFININ HAYAL
OLDUGUNU DILE GETIRIYOR. DEMIR0Z
AYRICA, ABD’NIN HIZLA GUCUNU VE
ETKiSINi KAYBEDECEGINi IDDIA EDIYOR.
DEMIROZ, “KURESEL EKONOMi VE

SIYASET ARENASINDA BUYUK KURESEL
ORGUTLERDEN VE KURESEL FIRMALARDAN
ZIYADE ULUS DEVLETLER ANA OYUNCU
OLACAK” DiYOR. KURESEL PARA VE FINANS
SISTEMININ YENIDEN DUZENLENMESI
GEREKTIGINDEN BAHSEDEN DEMIROZ, ULUS
DEVLETLERIN SOSYAL DEVLET VASFINA
HAIZ VE DEMOKRATIK YAPIDA OLMALARI
GEREKTIGININ ONEMINI DILE GETIRIYOR.
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IBRAHIM ACAR

YENi SAFAK GAZETESI
EKONOMi MUDURU

Kiiresel vergi oyunu
bu yil biter mi?

Yeni ¢agin en biiyiik somiirii araglarindan biri haline gelen kiiresel vergi
oyununda sona gelindi. Uluslararasi sirketlerin vergi kacirmak icin
bagvurduklar: ‘vergi cennetlerinde konumlanma’ ydnteminin 6ntine gececek
uluslararasi ¢aligmaya destek artiyor. OECD’nin tizerinde ¢aligtig1 ve asgari
yuzde 12’lik orani 6ngoéren ¢aligmanin bu yil tamamlanmasi umudu dogdu.

Dijital ekonomi devlerinin sadece
merkez binalarinin bulundugu tlkelere
vergi 6demesi biiyiik bir adaletsizlik
kaynag1 olarak yillardir tartigiliyor.
Konuyla ilgili simdiye kadar saglikli
bir yapinin olusturulmamaig olmasi,
bir¢ok tilkede toplumsal tepkilere
neden oluyor. Bu firmalardan vergi
alamayan hiikiimetlere kamuoyu
baskisi artiyor. Ekonomik Kalkinma
ve Isbirligi Orgiitii (OECD) asgari
kurumlar vergisi caligmasi yillardir
giindemde. Kiiresel siyaseti belirleyen
liderlerin insafina terkedildigi icin,
kiiresel sirketlerin istedikleri gibi at
kosturdugu bu imtiyaz bu yil bitebilir.

Biuiytik teknoloji sirketlerinin

para kazandiklar iilkelerde vergi
yukimliliklerini azaltmak icin
kullandiklar1 yasal bosluklarin
oniine gecilmesi lazim. Ciinkii diinya
genelinde kurumlar vergisi oranlari
1980°den bu yana siirekli disiig
egiliminde. Yasal olarak 6denmesi
gereken miktarin cok altinda
gostermelik rakamlarla gecistirilen
bu 6nemli gelir kaynagi, 6zellikle
gelismekte olan tilkelerde cok 6nemli
vergi geliri kayiplarina neden oluyor.
Cok uluslu sirketlerin sinir 6tesi

igslemlerde vergi diizenlemelerini

ihlal etmesinin neden oldugu yillik
vergi geliri kayb1 500 milyar dolar1
astyor. Bu biiyiik rakamin kimin
kasasinda olmasi gerektigi konusunda
uluslararas: bir standart olmadig i¢in,
konu siklikla politik bir miicadele araci
haline geliyor. Uluslararas: sirketler
tizerinden yiiritiilen vergi veya ticaret
savasi risk siklikla tekrarlanmasi
bundan. Ozellikle ABD bunu; Cin
basta olmak tizere rakip iilkelere

kars1 baski araci olarak kullanmaktan
cekinmiyor.

OECD’nin 2012’den bu yana tizerinde
caligtig1 diizenleme caligmalar: 140
uilke arasindaki miizakereleri koordine
ettigi icin agir ilerliyor. Uluslararasi
anlasma ile olusturulacak yasal bir
zemin, ¢ok uluslu sirketlerin karlarini
‘vergi cenneti’ olarak adlandirilan
Irlanda, Litksemburg, Isvicre,
Monako, Cayman Adas, Jersey
Adalar1 ve Bahamalar gibi adreslere
kaydirmasinin 6niine gegebilir.
Vergilerin adil olarak paylasilmasina
kapi aralayabilir. Kiiresel ortak talep;
ozellikle dijital ekonomi devlerinin
vergilendirilmesi ve biiytik firmalarin
vergi kacirmalarinin énlenmesidir.
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Yeni ABD y6netiminin bu konudaki
aciklamalar: ‘vergi oyunu’na son
vermeye dair umutlar arttirsa da
politik olarak nasil bir yontem
izlenecegi net degil. Hazine Bakani
Janet Yellen; nisan ay1 basinda yaptig:
aciklamada, G20 iilkeleriyle birlikte
kiiresel asgari kurumlar vergisi
tizerinde calistiklarini agikladi. ABD
Hazine Bakanlig1 da gecen ay yaptig:
aciklamada uygulanacak oraninin

en az yizde 15 olmasi gerektigini
bildirdi. Bu 6neri; daha 6nce OECD
miizakerelerinde goriisiilen ytizde 12,5
oraninin iizerinde. Ancak Almanya ve
Fransa gibi tilkeler, asgari yiizde 21
vergi uygulanmasini éneriyor.

Bu konudaki uzlagsmanin
saglanamamasi Facebook, Apple,
Amazon ve Google gibi diinyanin en
biytik dijital sirketlerinin isine geliyor.
Bu belirsiz alanda vergi kagirmalarina
devam etmelerine imkan sunuyor. Cok
uluslu sirketlerin karlar1 konusunda
ulkelerin tek tarafli olarak farkl
uygulamalara gitmesi, uzlagsmayi
zorlagtirabilir. Ancak her seye ragmen
diinya bunu basarirsa; cok uluslu
sirketlerin karlarini ve gelirlerini

vergi oraninin diisiik oldugu tilkelere
kaydirilmasi zorlagacak.

Kiiresel adil vergi calismasinin 6nce
G7 ilkeleri grubunda uygulanmasi isi
kolaylastirabilir.

En gelismis yeni ekonomi arasindaki
bir mutabakat; kiiresel bir anlagmanin
6ntini agar. Boyle bir kararin G20
tilkelerinin tamaminda uygulanmasi
zor olmaz. Ciinka; OECD 2012’den bu
yana yurittigi ‘Matrah Agindirma ve
Kir Kaydirma Eylem Plan:’ caligmasini
G20’nin tavsiyesiyle yiiriitiiyor.

Bu Eylem Plani, uluslararasi

hukuk kurallar1 ¢ercevesinde cok
tarafli coziim iiretme mekanizmasi
olusturarak vergi mevzuatini tek bir
cat1 altinda toplamay1 amacgliyor.

(Galigmanin anlagma ile sonuglanmasi,
Tiirkiye gibi gelismekte olan
tilkelerin uluslararas: sirketlerden
toplayamadiklar: vergileri almalarina
kap1 aralayacak. Bazi iilkeler ise

cok uluslu sirketleri cekmenin en iyi
yolunu kaybettikleri i¢in zorluklar
yasayabilir.
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Dijital hizmet vergisine
OECD formiilii

_KURESEL DEV SiRKETLERIN VERGILENDIRILMESINE YONELIK GOZUME ODAKLANAN VE 127
ULKEYi ‘BiR PRENSIP ANLASMASINDA’ UZLASTIRAN OECD’NiN FORMULUNE GOOGLE, APPLE,
AMAZON VE FACEBOOK GiBi ABD’Li TEKNOLOJi FIRMALARI SICAK BAKIYOR. DiJiTAL REKLAM,
SOSYAL MEDYA, DiJITAL URUNLER, DIJITAL SATIS VE IiLETiSiM KANALLARININ SUNULMASINA
DONUK HiZMETLER VEREN BU DEVLERIN KURESEL OLGEKTE VERGILENDIRILEBILMESI, BU
YILIN ORTALARINDA MUMKUN OLABILECEK.




Mayis ayi icinde uluslararasi 6rgiit
yoneticilerinin yaptig1 aciklamalar,
dijital ekonominin vergilendirilme-
sine yonelik olarak kiiresel 6lcekte
kabul géren ¢6ziimiin bu yil orta-
larinda uygulamaya konulabilecegi
mesajini verdi. Uluslararas: Para
Fonu (IMF) Bagkan1 Kristalina
Georgieva’nin kurumlar vergisine
iligkin kiiresel anlagsma konusunda
iyimser oldugunu belirtmesi, dijital
hizmet vergisi tartismalarinda sona
yaklagildiginin isareti oldu. Kisaca
GAFA diye tanimlanan Google,
Apple, Facebook ve Amazon gibi
ABD’li teknoloji sirketleri, arala-
rinda Tiirkiye’nin de oldugu bir¢ok
tilkenin uyguladig: dijital hizmet
vergisinin kaldirilmasini istiyor.

Kapsamini temelde dijital reklam,
sosyal medya, dijital tiriinler, dijital
satis ve iletisim kanallarinin sunul-
masina doniik hizmetlerin taraf
tilkelerin yararlanabilecegi sekilde
vergilendirme olan Ekonomik Kal-
kinma ve Igbirligi Orgiiti (OECD)
formiili, yillardir stiren uzlas:
cabalarindan sonra, internet devleri
tarafinda da destek goriiyor.

IMF: KURESEL BIR ANLASMA
ICIN IYIMSERIiZ

IMF’nin “Baski altindaki Kurumsal
Vergiler: Neden Reform Gereklidir
ve Nasil Tasarlanabilir?” baglikl ki-
tabinin tanitimi sirasinda, diinyanin
Kovid-19 salgini ve iklim degisli-

gi gibi iki “feci ve pahali” krizle
karg: kargiya oldugunu belirten
IMF Bagkani Kristalina Georgie-
va, “Yenilenmig pek cok taraflilik
ruhuyla birlesen bu acil ihtiyaclar
bize uluslararas: vergi sistemini
yeniden diigiinmek ve diizeltmek,
21’inci yuizyila gercekten uygun bir
sistem yaratmak icin egsiz bir firsat
veriyor. 2021°de kurumlar vergisine

iligkin kiiresel bir anlagsma konusun-

da o6zellikle iyimseriz. Bu, herkesin
kaybettigi kaotik bir vergi veya

ticaret savagina girme riskinden ka-
cinmak icin acilen gereklidir” dedi.
ABD Hazine Bakani Janet Yellen’in
kiiresel asgari kurumlar vergisi iize-

rinde G20 tilkeleriyle caligtiklarini
duyurdugunu hatirlatan Georgieva,
bu tiir bir ¢ok tarafli yaklagimin
yuksek karli cok uluslu firmalarin
hem yeterli hem de diisiik gelirli
gelismekte olan tilkeler de dahil
6nemli taahhiitlerinin bulundugu
tilkelere vergi 6demesini saglama-
nin tek yolu oldugunu ifade etti.

OECD’NIN HEDEFi 2021°IN
ORTALARI

OECD gecgen yilin basinda, internet
devlerinin vergilendirilebilmesi i¢in
127 ulkenin “bir prensip anlag-
masinda” uzlagtigini aciklamigt.
Uluslararasi toplumun bu alanda
son derece 6nemli bir agama kayde-
dildigi belirtilen acgiklamada, yillar
stiren engellerin ardindan, diinya
ekonomisinin yiizde 90’11 temsil
eden 127 ulkenin, internet devleri-
nin calistiklar: ve kar ettikleri yerler-
de vergilendirilebilmesini i¢eren bir
reform iizerinde anlastig1 duyu-
rulmustu. OECD’nin 2013 yilinda
duyurdugu dijital ekonomideki
zorluklarin tanimlanmasina yonelik
caligmalar kapsamindaki BEPS
(matrah agindirma ve kar aktarimai)
1 numarali eylem planindan bu
yana, is yaptiklar pazarda fiziksel
varlig1 cok az olan veya hi¢ olmayan
sirketlerin nasil vergilendirilecegine
dair kiiresel bir anlagmaya aracilik
etme ¢alismasi bugtine dek hayata
gecirilemedi. OECD’nin hedefini
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GAFA DiYE
TANIMLANAN
GOOGLE, APPLE,
FACEBOOK VE
AMAZON GiBI
ABD’Li TEKNOLOJi
SIRKETLERI,
ARALARINDA
TORKIYE'NiN

DE OLDUGU
BIRGOK ULKENIN
UYGULADIGI
DIJITAL HiZMET
VERGISININ
KALDIRILMASINI
iSTIYOR
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INCE-
LEME

bu yilin ortasinda gergeklestirmesi
bekleniyor. Ancak miizakerelerin
yavas ilerlemesinden bikan iilkeler,
2019'da kendi tek tarafli 6nlemlerini
aciklamaya bagladi. Bu da ABD’nin
Ingiltere, Ispanya, Avusturya, Hin-
distan, Italya ve Tiirkiye’ye karg1 mi-
silleme yapmasini giindeme tagid.

ITIRAZLAR ORAN VE CIFTE
VERGILENDIRMEYE

Tiirkiye’de 1 Mart 2020°den itibaren
uygulamaya giren Dijital Hizmet
Vergisi, Tiirkiye'de elde edilen
hasilat1 20 milyon TL, diinya ge-
nelindeki hasilati 750 milyon Euro
veya iizerinde olanlara uygulaniyor.
KPMG Dolayl Vergi Hizmetleri
Lideri M. Yavuz Oner, Tiirkiye'deki
uygulamanin yapist bakimindan
kargilagtirildiginda, Avrupa'daki
uygulama 6rneklerine paralel bir
cerceveye sahip oldugunu belirtiyor.
Tiirkiye’deki verginin hem yerli hem
yabanci firmalar1 kapsadigini; ya-
banci firmalara doniik bir ayrimcilik
yapilmadigini belirten Yavuz Oner,
“Tirkiye’deki uygulamanin 6ne
cikan yaninin vergi oraninin diger
tilkelere kiyasla ¢ok yiiksek belirlen-
mis olmas: oldugu gériilmektedir.
Yiizde 7,5 oranindaki vergi; diger
tilkelerdeki ytizde 2-3 arasindaki
vergi oranlari ile kiyaslandiginda
olduk¢a yuksek gorunmektedir”
diye belirtiyor. Oner, verginin, ulus-
lararasi vergilendirmesi bakimindan
tartismali bir diger yaninin ise ¢ifte
vergilendirmeyi 6nleme anlagmalar:
kapsamina girip girmemesi konusu
oldugunu hatirlatiyor.

GAFA’NIN ISTEGI ULUSAL
VERGI YERINE OECD
FORMULU

Genis kesimler tarafindan ‘vergi
6demiyorlar’ diye elegtirilen Go-
ogle, Amazon, Facebook ve Apple
gibi, kisaca GAFA diye adlandirilan
dijital diinyanin devleri, aralarinda
Tiirkiye’nin de oldugu bircok tilke-
nin uyguladig: dijital hizmet vergisi-
nin, kendilerine yiiksek maliyet
getirdigi iddiasiyla, kaldirilmasim

istiyorlar. ABD basinina yansiyan
bilgiye gore, Bilgisayar ve Iletigim
Endistrisi Birligi (CCIA) avukati
Rachael Stelly, ABD Ticaret Tem-
silciligi’ne (USTR) yaptig1 agikla-
mada, Avusturya, Hindistan, Italya,
Ispanya, Tiirkiye ve Ingiltere’nin
uyguladig vergilerin Amerikan
sirketlerine maliyetinin 3,1 milyar
dolar oldugunu séyledi. Bu bilgiler
1s1¢1nda, ABD Ticaret Temsilciligi
s0z konusu tlkere yonelik, 1974 ta-
rihli Ticaret Yasasi’nin 301. bolimu

uyarinca yillik 1 milyar dolara ulasa-

bilecek karsi tarife uygulama karar:
alabilir. Tiirkiye de hal1 basta olmak
tizere bazi ihracat kalemlerinde

yillik ytizde 25’ ulagan bir tarife ile

kars: kargtya kalabilir. ABD’li tekno-

loji sirketlerinin ulusal vergi yerine,
OECD formiiliine sicak baktig1

ve anlagmaya yakin oldugu ifade
ediliyor. OECD formiliiniin kabul
edilmesi durumundan bu kurallar
sadece GAFA’ya degil, Starbucks,
McDonalds gibi uluslararas: firma-
lara da uygulanabilecek.

TORKIYE'DE 1 MART
2020°DEN ITIBAREN
UYGULAMAYA GIREN
DIJITAL HiZMET
VERGISi, TURKIYE'DE
ELDE EDILEN HASILATI
20 MILYONTL,
DUNYA GENELINDEK
HASILATI 750
MILYON EURO VEYA
UZERINDE OLANLARA
UYGULANIYOR




MILYON

DUNYADA
_SEHIRLERE_
GOGEN GUNLUK
INSAN SAYISI

AKILLI SEHIR
ALTYAPISINA
326 MILYAR
DOLAR

Akilli sehir yatirnmlari pandemi ile yeniden
gundeme tasindi. Canovate Group CMQO'su
Erdem Gunay, dunya genelinde 2025 yilina
kadar akilli sehir altyapisina 326 milyar
dolarin Uzerinde yatirm yapilacaginin
Ongorildiguna soyltyor. 2025 yilina kadar
dUnya capindaki loT cihazlarin sayisinin da
75 milyar cihazi gececedi tahmin ediliyor.
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INFO

MILYAR DOLAR
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INGILTERE’ DE
DUZENLEYiCi
KURUM FCA, LIBOR
REFERANSININ
SON KULLANMA
TARIHINi AGIKLADI.
BIRGOK GOSTERGE
FAIZi 2021
SONUNDA SON KEZ
BELIRLENECEK.
DOLAR GOSTERGE
LIBORUN
BELIRLENMESINE
ISE 30 HAZIRAN
2023'TE SON
VERILECEK.

2012’ DEK
SKANDALLA
GUVENi SARSILAN
LIBOR'UN
ENGUGLD
ALTERNATIFLERI
iSE EUROBOR iLE
AMERIBOR.

Libor’un

alternatifleri

devrede

Londra Bankalararasi Faiz Orani
(Libor) i¢in ‘son kullanma tarihi’
belirlendi. Ingiliz Finasal Denetim
Otoritesi (FCA) Bagkan1 Andrew
Bailey, diinyanin 6nde gelen ban-
kalarinin kisa vadeli bor¢lanma igin
birbirlerine uyguladiklar: referans
faiz oran1 Libor’un Ingiltere’de
2021 yil1 sonunda sona erecegini
acikladi. Bununla beraber; bir, ig,
alt1 ve 12 aylik dolar gosterge Libor,
30 Haziran 2023’e kadar belirlenme-
ye devam edilecek. Bircok gosterge
faizi ise bu yilin sonunda émriinti
tamamlamis olacak. Euro, yen,
Isvicre Frangi ve sterlin gésterge
faizleri ile bir haftalik ve iki aylik
dolar cinsi Libor, 31 Aralik 2021
tarihinde son kez belirlenecek.
1980’lerde dunya capinda kredibili-
tesi yiiksek bir cok banka ve finans
kurulusunun merkezleri Londra'da

bulunuyordu. Bu nedenle London
Interbank Offered Rate’in kisaltma-
st olarak kullanilan Libor, diinya-
nin en giivenilir bankalarinin kisa
vadeli bor¢lanma icin birbirlerine
uyguladiklar: referans faiz orani
olarak tanimlaniyor.

Bankalar, sirketler ve tiiketiciler
arasinda bor¢lanma kolaylig:
saglayan degisimler, borg iligkisi
icinde olan finansal cevrelerce cok
yakindan takip ediliyor. Libor'da-
ki degisimler kredi kartlarinin
faizlerini, tasit kredilerini, 6grenci
kredilerini, devlet ve 6zel sektor
bor¢lanma senetlerini, mortgage
oranlarini, swap iglemlerini ve ayar-
lanabilir ipotek oranlarinin artigim
ve azalisin etkiliyor.

LIBOR SKANDALI
GUVENI SARSTI

Libor’un belirlenmesinde etkin
olan bankalarin kendi ¢ikarlar: i¢in
faiz oranlar tizerinde yaptiklar: oy-
namalar ve yanlig beyanlar, 2012'de
“Libor skandali” olarak tarihe gecti.
Barclays, Bank of America, Bank of
Tokyo-Mitsubishi UF], CITI, Cre-
dit Suisse, Deuthsche Bank, Lloyds,
HSBC, HBOS, JPMorgan, Rabo-
bank, RBS, RBC, UBS, West LB,
Norinchuckin olmak iizere 16 ban-
ka hakkinda sorusturma baglatildi.
Sorusturma sonucunda Barclays,
UBS ve RBS bankalar: zarara ug-
ratt1g1 icin 2.6 milyar dolar cezaya
carptirildi. Bor¢clanma piyasasinda
en belirleyici olan parametrelerden
birinin ¢ok kolay manipiile edilmesi
Libor’a olan giiveni sarsti.



Libor su anda Ocak 2014’te yonetimi
devralan Intercontinental Exchange
tarafindan yonetiliyor ve tiirevlerde
yaklasik 350 trilyon dolar1 destekliyor.

LIBOR’UN ALTERNATIFLERI
REFERANS OLACAK

EURIBOR: Finansal cevrelerde
Libor’a alternatif arayiglar s6zko-
nusu. En giiclii referans faiz orani
belirleyen alternatiflerden birisi
Euribor. Libor sistemine alternatif
olarak Avrupa Birligi’ne tye ilkeler-
deki 47 banka tarafindan olusturulan
Euribor sistemi, bankalar arasindaki
borg islemlerinde Euro’yu baz alarak
ortalama faiz oran1 hesapliyor. Euro
bolgesinde en genis i¢c hacime sahip
bankalar tarafindan belirlenen Euri-
bor, Libor kadar giiclii ve gelismis bir
sisteme sahip olmasa da piyasalarda
gelisen bir referans kabul goriiyor.

AMERIBOR: ABD’nin Libor
alternatifi, yasanan ilk zorluklarin
ardindan zemin bulmaya baslad:. Ik
olarak Sikago'da Secured Overnight
Funding Rate - Giivenli Gecelik
Finansman Orani (SOFR) endeksli
tahvil satis1 yapildi. Amerikan Mer-
kez Bankas - Federal Rezerv (Fed),
Alternatif Referans Oranlar1 Komitesi
(ARRC), bir¢ok piyasa katilimcisi-
nin Libor'dan tagimmasina yardimei

olacak giivenilir bir alternatif olarak
SORF’u 6neriyor. Fed Bagkan: Jero-
me H. Powell, kendisine soru génde-
ren Senator Tom Cotton’a, 28 Mayis
tarihli bir mektup génderdi. Powell
mektubunda, Ameribor adl1 Ethe-
reum blok zincirine dayanan, bazilari
icin etkili olmasa da bazilar1 i¢in bir
faiz referans orani agikladi. Fed’in
bakis acisindan SOFR, Libor’un di-
sinda saglam bir secenek. SOFR her
derde deva olmasa da Powell, bireysel
varliklarin ihtiyaclarina bagh olarak
Libor'dan bagka bir orana ge¢ilmesi
cagrisinda bulunuyor.

TRLIBOR: TRlibor Tiirkiye’de 2002
yilinda uygulanmaya baslandi. Tiir-
kiye bazinda referans faiz oranlarini
belirleyen, yurt ici ve yurt digi islem-
lerde kullanicilara sunulan TL faiz
orani olan TRlibor, 14 bankay1 icinde
bulunduran Tiirkiye Bankalar Birligi
tarafindan her giin belirlenip, ertesi
giin siliniyor.
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LIBOR SiS'I_'EIVIiNE
ALTERNATIF
OLARAK AVRUPA
BIRLIGI’NE UYE
ULKELERDEKI

47 BANKA
TARAFINDAN
OLUSTURULAN
EURIBOR SISTEMI,
BANKALAR
ARASINDAKI BORC
ISLEMLERINDE
EURO’YU BAZ
ALARAK ORTALAMA
FAIZ ORANI
HESAPLIYOR
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Bugiin Merkez Bankalarinin dijital para arayiglar1 diinya rezerv parasi
ve uluslararas1 doviz islemlerinin tizerinden yapildig: para birimi dolarin

egemenligini tehdit etmektedir.

Dijital para birimi, degeri ulusal para biriminin degerine bagli olan, degisim,
deger 6l¢iisti ve birikim islevi géren elektronik paradir.

Elektronik paranin énce fiziksel
olarak bir banka hesabina yatirilmasi
gerekirken, dijital para bir elektronik
ctizdanda saklanir.

Buna kargilik, sanal para birimi (kripto
para) somut bir esdegerine sahip

degildir.

Dijital para birimi (arkasinda Merkez

Bankalar1 oldugundan) geleneksel para

ile ayn1 gekilde kullanilabilir.

%%

Diinyanin doért bir yanindaki merkez
bankalar1 kendi dijital para birimlerini
olusturma imkanlarini arastiriyor.
Hentiz hi¢bir ulusal merkez bankas:
kendi dijital para birimini baglatmamig
olsa da, merkez bankalarinin en az
yuzde 80’1 su anda bu teknolojiyi
arastirmaktadir.

(Gin Merkez Bankasi tarafindan
gelistirilmeye calisilan dijital yuan bu
konuda bir adim 6nde, baz1 biiyiik
sehirlerde denenmeye baglandi bile.
ABD strateji uzmanlari dolar
hakimiyetini uzun vadede tehdit
edebilecek bu gelismeye dikkat
cekmekteler.

*k

Merkez bankas: dijital parasiyla kolay
ve ucuz yolla, 7/24 transferi miimkiin.
Dijital parayla devletler parasal
islemlere iligkin tiim bilgi ve kayitlara
ulasabilir. Boylece vergi kagirma,
kara para aklama ve yasadis1 islemler
6nlenebilir.

En 6nemli 6zelligi ise dijital ciizdan
sayesinde banka hesabi olmasa

da, telefonla bile parasal islem
yapilabilmesidir.

Odeme sistemlerinin etkinligi artabilir.
Ornegin, daha hizli 6deme ve para
transferi yapilabilir. Daha az nakit
kullanimina yardim edebilir. Boylece
ATM gibi maliyetler azalabilir.

Odeme sistemleri tizerindeki 6zel
sektoriin kartel ya da trost yapilari
(ApplePay, AliPay, WeChat gibi)
yikilabilir.

k%

2014 yilindan beri dijital para
konusunda ¢aligmalar yapan Pekin
kendi dijital yuani i¢in biiyiik adimlar
atarken, diinyanin ana rezerv para
birimi olan dolar1 devirmek istedigi



korkularini da yatistirmaya caligiyor.
Bu dogrultuda Nisan ayinda, Cin
Merkez Bankasi Bagskan Yardimcisi;
para birimini uluslararasilagtirma

ve dolarin yerini alma amaglarinin
olmadigini ve dijital bir yuan yaratma
cabalarinin ilke i¢i kullanimi
hedefledigini séyledi.

Gin Merkez Bankasi su aralar, iilke
capinda cesitli pilot programlarla
‘dijital yuan’ kullanimini test ediyor.
Ayrica pilot uygulamalar arasinda
Hong Kong, Tayland ve Birlesik

Arap Emirlikleri merkez bankalar ile
ortaklasa yapilan sinir 6tesi islemler de
yer almaktadir.

Cin Merkez Bankasi, 2022 Pekin

Kis Olimpiyatlari’nda dijital yuanin
tilkeler arasi kullanimini test etmeyi
planliyor. Boylece dijital yuan hem yerli
kullanicilar, hem de yabanci iilkelerden

gelen sporcu ve ziyaretciler tarafindan
kullanilabilecek.

Biden y6netiminin dolarin yerini
alabilecegi endisesi ile Cin’in dijital
yuan hareketine yonelik incelemeleri
artirdig1 da biliniyor.

*%

Dijital yuan'in yayginlagmasinin
6ntinde ciddi engeller de var.

Cin’in sermaye kontrolleri, finansal
piyasalar1 derinlestirme ihtiyaci, kurun
sabitligi, mali piyasalara sik miidahale
edilmesi ve piyasalarin geffaf olmayis:
bu engellerden baglicalar:.

Yuan, Cin'deki agresif buytime ile
yayginlagsa da uzun bir yolu var. Nitekim,
yuan hala konvertibl bir para degil.

Cin yerel hisse senedi ve tahvil
piyasalarinda yabancilarin payi ¢ok diisiik
(sirastyla yiizde 5 ve 3 oranlarinda).

Yuan’in kiiresel 6demelerde (yiizde 4)
ve merkez bankas: rezervlerindeki pay1
sadece ytizde 2 gibi cok diisiik diizeyde.
Diger yandan kiiresel ticarette dolar
hakimiyeti var. BIS verilerine gore
uluslararas: doviz islemlerinin ytlizde
88’1 dolar cinsinden yapiliyor.

Dijital yuan ABD’nin dolarla gelen
hegemonik giiciinii (yaptirim
uygulamasini) ciddi olarak
etkileyecektir. Soyle ki, ABD dolar
sayesinde, hem finansal islemleri
izleyebiliyor hem de kendine gére
kiiresel normlari ihlal eden iilkeleri
(Iran, Kuzey Kore gibi), kuruluslari,
kisileri cezalandirabiliyor. Oysa
dijital yuan, ABD’nin bilgisi olmadan
cezalandirmak istedigi kisilere para
takas etmenin bir yolunu verebilir. Bu
potansiyel de ABD icin 6nemli endise
kaynaklarindan biri.

Dijital parayla ticari bankalar
arasindaki para transferlerinde
kullanilan ve ABD hiikiimeti tarafindan
izlenebilen mesajlagsma ag1 olan Swifti
kullanmasina gerek kalmaz. Bu tiir bir
para birimi, ABD tarafindan yaptirim
uygulanan tulkelerin Cin ile alim satim
yapmasina izin verecektir.

Cin hiikkimeti 6zellikle Swift’i
atlatmakla ilgileniyor. Ciinkii,

ABD yaptirim listesindeki Cinli
politikacilarin, bireylerin ve sirketlerin
listeleri de artmaya devam ediyor (kara
listede 250'den fazla Cin’li isim var).

*%

Sonug olarak, bin yil 6nce ilk kagit
paray1 icat eden Cin, simdi ABD
gliciiniin temelini (dolar kullanimi)
sarsabilecek merkez bankasi destekli
dijital paray1 basiyor.






Bircok hastaligin 6nlenmesinin ba-
sit ve etkili yolu olan agilar, bulasici
hastaliklara kars1 bagisiklik saglan-
masi ve halk sagliginin korunmasi
icin en uygun maliyetli yontem
olmay siirdiirityor. 11k kez 1796°da
cicek hastaligina kars1 gelistirilen
agilar ile milyonlarca insanin hayati
kurtulurken, bulasic1 cocukluk
cag1 hastaliklarina kars: agilama
programlari ile bazi hastaliklarin
yeryiiziinden silinmesi saglanda.

Pandemi ile yeniden giinliik ha-
yatimizin bir parcasi haline gelen
agilama, tiim dikkatleri yeniden
diinya ag1 Uretimine ¢evirdi. Diinya
capinda 50’nin tizerinde tilkede as1
sirketi bulunsa da; uzun stiredir
GSK, Pfizer, Sanofi ve MerckK'in
basini ¢ektigi cok uluslu sirketler,
kiiresel ag1 satiglarinin yiizde 80’ini
elinde bulundurmaya devam ediyor.
Ayrica asilar, bu sirketlerin gelir
akiglarinin 6nemli bir parcasi ve
2019’daki toplam gelirlerin yiizde 13
ila 21’ini olusturuyor.

ABD ve Avrupa merkezli sirketlerin
sektorde hakimiyeti devam etse

de, Hindistan kiiresel capta bir as1
sirketine sahip olmasa da diinyanin
eczanesi olarak aniliyor ve agilarin
yiizde 60’ 1nin tretildigi tilke duru-
munda.

KOVID-19 iLE GELEN
DONUSUM

2020 boyunca arastirma enstitiileri
ve ila¢ endustrisi Kovid-19a a1
bulmak i¢in hummali bir caligma
icerisine girerken, diinya genelinde
394 ag1 caligmasi baslatildi. Salgin,
agilar icin sektérdeki yatirimlarin
ve ar-ge faaliyetlerinin artmasina
neden olurken, diinya ¢apinda as1
pazarinin bitytimesini hizlandiran
en 6nemli faktér oldu. Ornegin
Kovid-19 salgininin ag1 pazari
tizerindeki etkisine yonelik IMARC
Group tarafindan hazirlanan rapor,
2025’te pazar degerinin 57 milyar
dolara ulagacagini gosteriyor.

As1 gelistirme c¢abalari, uzun ve ma-
liyetli bir siire¢ olarak 500 milyon
dolara mal olurken, bir ag1 gelistiril-
mesi yaklasik 10 yili bulabiliyor. Bu
maliyetleri kargilayabilmek icin ise
isletmeler yeni gelistirilen agilar i¢in
yiiksek fiyatlar belirliyor. Asilarin 20
yillik patenti ise DTO’niin TRIPS
anlagmasi ile korunuyor.

Korona viriisii salgininda onlarca
sirketin calismasi ve devletlerin
tesvikleri ile bir yil icerisinde aginin
tiretilmig olmas: ise sektériin son
yillardaki en biiyiik basaris1 olarak
degerlendiriliyor. Bununla beraber

FiRMA
ASTRAZENECA/OXFORD
NOVAVAX
BIONTECH/PFIZER
MODERNA

GAMALEYA
SANOFI/GSK
JOHNSON & JOHNSON
SINOVAC BIOTECH
CUREVAC
SINOPHARM

EN FAZLA
KOViD-19 ASI
SIPARISI ALAN
FIRMALAR

80

o

_DORT
BUYUK iLAC
FIRMASININ
KURESEL A
URETIMINDE

PAYI

MILYAR DOLAR

KURESEL ASI
PIYASASI
GELIRLERI
(2020)

DOZ (MILYON ADET)
3.009
1.404
1.220
816 :
7651 | 7p-—o
e
368
367
275
230

Kaynak: Statista
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pandemi ile miicadele i¢cin Kovid-19
as1 patentlerinin serbest birakilmasi
da bu yilin 6nemli tartismalarindan
biri haline geldi.

ABD Bagkani Joe Biden’in as1
tireticilerini teknolojiyi paylagsmaya
ve patentten feragat etme ¢agrisi
ile yeniden giindeme gelen patent
tartismalari, 6zellikle Nisan ay1
itibariyle uygulanan tiim asilarin
yalnizca yuzde 0,2’sinin diisiik ge-
lirli tlkelerde uygulanirken, ytizde
87'den fazlasinin yiiksek gelirli
tilkelere gitmesi ile alevlendi.

Hindistan ve Gliney Afrika lider-
ligindeki gelismekte olan tulkeler

patentleri koruyan kiiresel bir anlas-

madan pandemi siiresince feragat
edilmesi i¢in uzun siiredir kulis
yapmaya devam ediyor. Patentlerin
acilmasini savunanlara gére mevcut
agilar, hiikiimetlerin biiyiik mali
destegi sayesinde gelistirildi ve bu
katk: ag1 gelistirme toplam maliye-
tinin yaklagik yarisina denk geliyor.
Moderna as1 ¢calismalar: tamamen
ABD hiikiimeti tarafindan fonlanir-
ken, Oxford/AstraZeneca asisin-

DUNYADA TOPLAM
ASI SATISLARININ
YUZDE 80i, UZUN
SUREDIR GSK,
PFiZER, SANOFi VE
MERCK’IN BASINI
CEKTIGi 4 SIRKET

Kovid-19 agilarinin olabildigince
genis bir sekilde tiretilmesine izin
vermesi gerektigini savunanlara
gore cok uluslu firmalarin buyiik
miktarlarda as1 tiretememesi, ikinci
bir bulasici varyant dalgasi ve
asilanmus iilkelerde kazanimlar:
ortadan kaldirmasi riski nedeniyle

savunuluyor. Patentleri{l a.t‘sklya. . TAB AFINDAN
?hnmam, o.rFalama ve d1.1§.ul.< gelirli SAGLANIYOR VE
tilkelerdeki ila¢ endiistrisinin, bu ; i

1 P S ASI GELIRLERI
agilarin iiretimine kendi iiretim ; .
araclarinin bir kismini tahsis etmesi BU §IRKETLERIN
ile bu tulkelerdeki asilama kampan- GEL|RLER|N|N
yalarinin hizlanacagina inaniliyor. YUZDE _'_|6 .
Halen Pfizer, BioNTech bagta ol- iLA 24°UNU
mak tizere bircok ilag¢ sirketinin tist 0LU§TURUYOR.

diizey yetkilisi patentleri agma ta-
leplerini reddediyor. Microsoft’un
kurucu ortag1 ve bazi kiiresel saghk
girigsimlerini finanse eden Bill Gates
de as1 konusundaki bilgi birikimini
kamuya acik hale getirmeye kars1
cikan isimlerden biri. Gates, Ko-
vid-19 agilar1 hitkiimetler tarafindan
finanse edilen teknoloji sayesinde
geligtirilmis olsa da, patent paylasi-
minin yeniligi baltalayacag: iddiasi
ile Batili ilag sirketlerine destek
cikiyor.

MILYAR DOLAR

da da kamunun katkis: ytizde 97 KURESEL ASI
oldu. Dolayisiyla patentten feragat Sektore yakin isimler ise patentleri PiYASASI
edilmesini savunanlar agilarin zaten  bir gecede agmanin tiretimi hizlan- GELIRLERI
kamu kaynaklari ile gelistirildigini dirmayacagini belirtiyor. Bunun HNGORUSI]
belirtiyorlar. siirecin en basit meselesi oldugunu usu
savunan uzmanlara gore patentin (2025)

Ilag girketlerinin, bilgilerini patent-  paylagilmas: halinde bile tiretim
lerden bagimsiz olarak paylasarak sikintisi cekilmesi ¢ok olasi.

GRAFIK. SIRKETLERIN ASI PiYASASI

PAZAR PAYLARI (%)

Sanofi =
20,8
-.. Ol o ) l‘ . e
Merck & Co. 236
Vaccine

z
fa

241
Gloxo Smith Kline
24

-
(=]
Ln

10 15 20 25 30

Kaynak: Statista



ASI SEKTORUNDE

COK ULUSLU FIRMALAR BELIRLEYICI

HALEN KURESEL

AS! URETIMINDE
YUZDE 80 ORANINDA
BELIRLEYiCi OLAN
FIRMALARIN
BIRCOGU KOViD-19
ASISI URETIMINDE
DE YER ALIYOR.

2021 BOYUNCA

BU SIRKETLERIN
ASILARDAN
MILYARLARCA DOLAR
KAZANACAGI TAHMIN
EDILIYOR. BUGUNE
KADAR YAPILAN
HESAPLAMALARA
GORE MODERNA

BU YIL KOViD-19
ASISINDAN 18,4
MILYAR DOLAR
GELIR HEDEFLERKEN,
PFIZER/BIONTECH’IN
15 MILYAR DOLAR,
JOHNSON&
JOHNSON’UN 10
MILYAR DOLAR, EN
FAZLA SiPARIS ALAN
ASTRAZENECA'NIN iSE
1,9 MILYAR DOLAR
GELIR ELDE EDECEGI
ONGORULUYOR.
DUNYA ASI PAZARINA
HAKIM OLAN
SIRKETLER iLE ILGILI
BILGILER ISE SU
SEKILDE:

CureVac N.V.

Merkezi Almanya’da bulunan,
Hollanda’'da yerlesik mRNA tek-
nolojisine dayali tedaviler sunan
Alman biyo-farmasétik sirketi olan
CureVac, hem bulagic1 hastaliklar
hem de kanser iizerine ¢aligmalarda
bulunuyor. Ocak 2021'de CureVac,
Bayer ile Kovid-19 asis1 i¢in bir kli-
nik gelistirme igbirligini duyurdu.
19.1 milyar dolar piyasa degerine
sahip olan sirketin toplam varliklar:
60 milyar dolar1 agiyor.

BioNTech

Ozlem Tiireci ve Ugur Sahin’in bagin-
da bulundugu Alman BioNTech Ma-
inz merkezli bir biyoteknoloji sirketi.
Kisisellegtirilmis kanser immiinotera-
pileri, bulasici hastaliklara karg: asilar
ve nadir hastaliklar icin tedavilerde
kullanilmak tizere mRNA’ya dayali
ar-ge caligmalar: stirdiiren sirket,
gectigimiz yil Pfizer ile birlikte RNA
as1s1 BNT162b2'yi gelistirdi. 29,2 mil-
yar dolar piyasa degerine sahip sirket
1323 calisana sahip.

i T,

Chongqing Zhifei
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Gin merkezli as1 tiretim ve gelistir-
me kurulusu olan Chongqing Zhifei
Co., bakteriyel agilar, tiiberkiilozun

6nlenmesi ve tedavisi icin

biyolojik

uriinler ve diger biyolojik triinler
tizerine calistyor. 37,5 milyar dolar
piyasa degerine sahip sirket, 1 mil-
yar dolar tlizerinde gelire sahip.

ABD merkezli Moderna, mRNA
teknolojisine odaklanan ve Ko-
vid-19 asis1 gelistiren ilk ilag ve
biyoteknoloji sirketlerinden biri
oldu. 44,6 milyar dolar piyasa dege-
rine sahip isletmenin binden fazla

caligani bulunuyor.

Glaxo Smith Kline (GSK)

Ingiltere merkezli, cok uluslu bir
ilac sirketi olan GSK, 2000 yilinda
Glaxo Wellcome ve SmithKline Be-
echam'in birlesmesi kuruldu. GSK
pandemi siirecinde ABD ile 100
milyon doz Kovid-19 agis1 tiretmek
icin 2,1 milyar dolarlik bir anlagsma
imzaladi. Sirketin piyasa degeri 96.1
milyar dolar ve yillik toplam geliri
ise 40 milyar dolar asiyor. Sirketin
su anda turettigi 10'dan fazla as1 cesi-

di bulunuyor.

1994 yilinda kurulan
Sanofi Fransa merkezli
cok uluslu ilag sirket-
lerinden biri ve firma
Kovid-19 agis1 tiretimine
bu yil itibariyle dahil oldu.

100 binin tizerinde ¢alisana

ve 121 milyar dolar piyasa degerine
sahip sirketin toplam geliri ise 43
milyar dolar. 150 iilkede faaliyet g6s-
teren Sanofi yilda 1 milyar dozdan
fazla as1 satis1 gerceklestiriyor.
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AstraZeneca Ingiliz-Isve¢ merkezli,
cok uluslu bir ilag ve biyo-tek-
noloji sirketi pandemi stirecinde
Oxford-Astrazeneca Kovid-19
agisinin gelistirilmesindeki roliiyle
de biliyor. Piyasa degeri 133 milyar
dolar olan sirketin toplam gelirleri
ise 23,5 milyar dolar.

Merck, New Jersey merkezli ABD
ilac sirketi ve bircok cocukluk cag:
bulasici hastaliklar i¢in ag1 tiretimi
gerceklestiriyor. Toplam piyasa
degeri 210 milyar dolar olan sirketin
toplam geliri ise 46,8 milyar dolar.

Diinya ¢apinda taninan ABD ilag
sirketlerinden biri olan Pfizer,
toplam gelir bazinda en biiyiik 500
sirket arasinda 64. sirada yer aliyor.
Merkezi Manhattan'da bulunan

-— ——

Pfizer, immiinoloji, onkoloji, kar-
diyoloji, endokrinoloji ve néroloji
dahil cok cesitli tibbi alanlar icin
ilag ve as1 gelistiriyor. BioNTech ile
birlikte ilk Kovid-19 agisin1 da gelis-
tiren sirket, 206 milyar dolar piyasa
degerine ve yillik 51,7 milyar dolar
gelire sahip.

Johnson & Johnson

Gecmigi 1886’ya dek giden ABD
merkezli cok uluslu tibbi cihaz ve
ecza Uriinleri girketi olan Johnson &
Johnson ag1 konusunda da s6z sahi-
bi. 421 milyar dolar piyasa degerine
sahip sirketin yillik gelirleri ise 82
milyar dolari agiyor.

YERLIi ASIDA SONA
YAKLASILDI

TURKIYE'DE SAGLIK BAKANLIGI
ASI ANLASMALARI YAPMAYA
DEVAM EDERKEN, YERLI ASI
CALISMALARI DA SON SURAT
DEVAM EDIYOR. HALEN SAGLIK
BAKANLIGI, TUBITAK VE TURKIYE
SAGLIK ENSTITULERI (TUSEB)
ISBIRLIGINDE 18 YERLI ASI
CALISMASI BULUNUYOR.
TURKIYE'DE ERCIYES
UNIVERSITESI’'NDE YURUTULEN
AS| CALISMASINDA FAZ-2
TAMAMLANDI VE EN GEC
HAZIRAN AYINDA FAZ-3’E
GEGILECEGI DUYURULDU.
YENILIKGI BiR UYGULAMA OLAN
VIRUS BENZERI PARCACIK (VLP)
TEKNOLOJISINE DAYANAN BU
YERLI ASININ, MUTASYONLAR
iCIN TASARIM DEGISTIREBILEN
BIiR YAPIDA OLMASI ILERIKI
DONEMLER iGIiN OLUMLU BIR
GELISME KABUL EDILIYOR.
ERCIYES UNIVERSITESI’'NDE
DEVAM EDEN ASI GALISMASINDA
HAZIRAN AYINDA BASLAYACAK
FAZ-3 ASAMASI iCIN ISE

20 ILA 30 MERKEZ DAHA
CALISMAYA KATILACAK. FAZ-3
CALISMALARI DEVAM EDERKEN
GUVENLIK PROTOKOLLERININ
TAMAMLANMASI DURUMUNDA
ISE ASIYA ACIL KULLANIM

iZNi VERILMESI DE MUMKUN
OLACAK. BU NEDENLE
SONBAHARDA YERLI ASI iLE
TURKIYE PANDEMIDE ONEMLI
BiR SILAH DAHA ELDE ETMIS
OLACAK.

SONA YAKLASAN ERCIYES
UNIVERSITESI CALISMASI
DISINDA TUBITAK'IN
DESTEKLEDIGI 7 ASI CALISMASI
DAHA BULUNUYOR. BU ASI
CALISMALARI IGERISINDE
SANAYI VE TEKNOLOJi BAKANI
MUSTAFA VARANK'IN DA
GONULLU KATILIMCI OLDUGU
YERLI ASI CALISMASINDA FAZ-1
DENEMELERI DE BASLADI.

BU ASIDA TUM ASAMALAR
TAMAMLANDIGINDA iSE 50
MILYON DOZ KAPASITEYE
ULASILMIS OLUNACAK.
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TEK
SAYFA

MASAK’tan kripto piyasasi icin
yeni rehber

SON AYLARDA
BiR Dizi SAIBELI
OLAYLA ANILAN
KRIPTO PARA

PIYASASI ILE iLGILI

MALi SUGLARI
ARASTIRMA
KURULU
BASKANLIGI
(MASAK) KRIPTO
VARLIK HiZMET
SAGLAYICILAR
REHBERINi
YAYINLADI.
REHBER

ILE HiZMET
SAGLAYICILARIN
YUKOMLOLUKLERI
YANI SIRA

BU KONUDA
UYGULANACAK
CEZAI
YAPTIRIMLAR DA
BELIRLENDI.

MASAK tarafindan gectigimiz ay
yayimlanan yeni rehberde, 6ncelikli
olarak suc gelirlerinin aklanmasinin ve
terérizm finansmaninin 6nlenmesine
yonelik temel esaslara yer verildi. 1
Mayis’ta Cumhurbagkani imzast ile
yiriirliige giren yénetmelikte de kripto
varlik hizmet saglayicilari, aklama ve
teror finansmaninin énlenmesine yone-
lik tedbirlerden ytkiimli tutulmustu.

Yayimlanan yeni rapor kapsaminda da
aklama sucu olusabilmesi i¢in énce-
likle bir su¢ islenmis olmasina vurgu
yapilirken; bu suclar ile nasil miicade-
le edilmesi gerektigi ve stipheli islemler
gibi konularda agiklamalar yapildu.
Kripto Varlik Hizmet Saglayicilar Reh-
berine gore kripto para platformlarinin
stpheli iglemeleri on giin icerisinde
MASAK’a bildirmesi, tutar gozetmek-
sizin ve 75 bin lira tizeri islemler icin
kimlik tespiti yapilmasi gerekliligine
yer verildi. Aksi bir durumda 4 milyon
TL ceza uygulamasinin hayata gecirile-
cegini belirten rapor, kripto para plat-
formlarini sug gelirlerinin aklanmasi
ve terérizmin finansmani kapsaminda
yiktumlilik altina aldi.

Diizenleme icin geri sayim baglad:
MASAK’1n raporu ardindan kripto
borsalar ile ilgili daha kapsaml1 diizen-
lemelerin hayata gecirilecegi belir-
tiliyor. Bu konuda Merkez Bankasi
tarafindan kripto varliklarin 6demeler-
de kullanilma yasag ve kripto varlik
hizmet saglayicilarinin, aklama ve teror
finansmaninin énlenmesine yonelik
tedbirlerden yiikiimlii tutulmas: ile
ilgili yonetmeliklerin ardindan, ver-
gilendirme ve regiilasyon konusunda
taslagin da yil sonuna kadar Meclis’e
gelmesi bekleniyor.

Hazine ve Maliye Bakani Liitfi Elvan
da kripto piyasasi ile ilgili acikla-
masinda “Gerekli caligmalarimizi
yaptik. Kiiresel 6l¢ekte bu platform-
larin denetlenmesine y6nelik, alim
satim islemlerini yapanlarin kimler
olduguna yonelik tedbirleri tilkeler
almaya bagladi. Bizim de taslak bir
caligmamiz var. Bir kanun teklifi
muhtemelen olacak. Biz gerekli tim
hazirliklarimizi yaptik.” seklindeki
aciklamasi ile bu konuda diizen-
lemenin yakin zamanda Meclis’e
sunulacagini belirtmisgti.
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Son zamanlarda AB zihnimi ¢ok mesgul ediyor. Bir yandan yetkinliginden ve
basarilarindan etkilenirken, diger yandan da kiiresel sahnede kendini tutarh bir
oyuncu olarak sunamamasina sagirtyorum. Gegenlerde AB’nin koronaviriisle
miicadelesiyle ilgili bir konferans hazirlarken, eylemleri ve girisimleri karsisinda
oldukga etkilendim. Tiim diinyanin kisisel koruyucu ekipman, maske ve solunum
cihazi icin miicadele ettigi gectigimiz yi1l Mart ve Nisan aylarinda bocalayan AB, kisisel
koruyucu ekipmana ve koronaviriis hastalarinin iyilesmesi i¢in diizenli ilag¢ tedarikine
acil ihtiya¢ duyan tiye tlkelere yardim edemedigi igin elestirildi. AB yavas ama

emin adimlarla hareket ederken, iiye iilkeler de, salgin ve etkileriyle miicadelede AB

kurumlariyla birlikte calismaya basladi.

Benzeri gortlmemis bir zorluk olan
pandemide hedef hicbir kazanani ve
kaybedeni olmayan adil ve stirdiiriilebilir
bir iyilesme stirecini yonetebilmektir.
Biiyiik bir saglik meselesi olan
koronaviriis salgini Tkinci Diinya
Savagi’ndan bu yana yasanan en buyuk
kiiresel ekonomik durgunluga yol actr.
Bu nedenle, AB’nin iiye devletlerinin ve
bunlarin ekonomilerini olusturan farklh
meslek gruplarinin toparlanmasindaki
farkliliklarin 6nlemesi gerekiyor. AB,
dogas1 ve cok katli yonetisim yapisi
nedeniyle, salgin kargisinda tiye
devletlerin pozisyonlar: ve ihtiyaclari
arasinda kopri kurmaya ve sahip
oldugu tiim aracglar1 kullanmaya ¢alisan
esgidimlu bir yaklasim gelistirmek
zorunda kaldi. Béylece hem ulusal hem
de birlik diizeyinde benzeri goriilmemis
Oonlemler alarak koronaviriisiin
yayilmasinmi kontrol altina almak,
tilkelerin saglik sistemlerini desteklemek
ve salginin sosyo-ekonomik etkisiyle
savagmak icin tiim cephelerde caligmaya
baslad.

Bu nedenle AB liderleri birligin salginin
ekonomik ve sosyal etkilerinden
kurtulmas: i¢cin 2020 yazinin baslarinda

dijitale ve yesile gecisi kapsayan
yatirimlar: 6nceleyen “Yeni Nesil AB”
adl1 750 milyar euroluk olaganiistii bir
kurtarma fonu tizerinde anlagmaya

vardi. Seyahat 6nlemlerini koordine
etme, givenli ve etkili koronaviriis

agilari saglama, AB saglik sistemlerini
destekleme, istihdami koruma, salgindan
en ¢ok etkilenen sektorleri destekleme
konusunda ¢aligirken, ayni zamanda
diinyanin diisiik ve orta gelirli tilkelerinin
koronaviriis agisina erisim saglamasi icin
Diinya Saglik Orgiitii’yle (DSO) birlikte
calismaktadir. Kisa stire 6nce salginda
belirli kosullar saglandig: taktirde giivenli
ve serbest dolasimi kolaylagtirmak icin
dijital koronaviriis sertifikasini onaylayan
AB’nin goriigmeleri ve yasal girigimleri
devam ediyor. Koronaviriis salgini,
saglik alaninda daha fazla entegrasyonu
destekleyen talepleri de ortaya c¢ikararak
Avrupa Saglik Birligi’ne dogru giden ilk
adimi baslatmis oldu.

Salginin ¢ok yonlii zorluklarim ele

alan caligmalar etkileyici olsa da, AB
uluslararasi arenada bir dizi aksakliklar
yastyor. Mart ayinda, Moskova’ya yaptigi
resmi ziyareti sirasinda, AB Dug Iligkiler
ve Guvenlik Politikas1 Yuksek Temsilcisi



Josep Borrell, Rusya’nin o dénemde
birka¢ AB diplomatini sinir dis1 etmesi
ve Rusya Digisleri Bakani’nin AB’yi
“glivenilmez ortak” nitelendirilmesi
gibi birtakim onur kirict davranigsa
maruz kaldi. Sonrasinda Mayis ayinda
ise, Belarus hiikiimetinin taninmig
muhalif bir gazeteciyi tutuklamak icin
Atina’dan Vilnius’a giden Ryanair hava
yollarina ait bir u¢ag asilsiz iddialarla
Minsk’e yonlendirmesi gibi kiiciik
diisiirticti bir tavirla kars1 karsiya
kald.

Tiim bunlar AB’nin muhataplarinin
saygisini kaybettigine ve kurallara
dayali ¢cok tarafliliga kars: cikan
giiclerin cirkin ytuzlerini her
zamankinden daha fazla gosterdigine
isaret eden ¢ok sayida 6rnekten sadece
birkaci. Kimileri bu dénemi cezasizlik
cag1 olarak adlandirsa da (6rnegin
Ryanair ugaginin giizergahinin
degistirilmesi cezasizlik eylemidir),
ben AB etki giiciiniin ve iizerine
diiseni yapma kabiliyetinin bir

kismini kaybettiginin farkina varmaya
basladig i¢in bu ¢ag1 masumiyetin
sonunun ¢ag1 olarak adlandirtyorum.

Durumun neden bdyle oldugu ise bu
makalenin kapsami disinda olmakla
birlikte, bir nedeni ya birligi ve tiye
tilkeleri baglayan normlar ve degerlere
gore hareket etmeyi reddeden iilkeler,
ya da daha fazla entegrasyonun

akil kar1 olmadigini disiinen
secmenlerin AB ve entegrasyon stireci
hakkinda gsiiphe duydugu gerceginde
yatmaktadir.

Durum ne olursa olsun, gercek su
ki, AB birbiriyle siirekli catisan iki
karakteri temsil ediyor. Biri daha
fazla entegrasyona énem veren ve
onu tesvik eden ve diinyanin geri
kalanini veya en azindan ¢cogunu
etkileme ve ilham verme yetenegine
sahip; digeri ise kendi 6ziine karsi.
Kuskusuz, bu ikilik uzun vadede
stirdiiriilebilir olmayacag: gibi hos da
kargsilanmayacaktir.
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Dijital ca O1IN

veni yildizi: NFT

FATMA NUR DIiNG

BLOCKCHAIN TEKNOLOJiSi iLE SON DONEMLERDE, OZELLIKLE SANAT DUNYASINDA
YASANAN SATISLARLA BIRLIKTE HAYATIMIZIN MERKEZINE YEPYENI BIR KAVRAM YERLESTI.
DIJITALLESMENIN EN SON URUNLERINDEN BiRi OLAN NFT, KISA SUREDE BUYUK BiR BASARI
YAKALADI. SON AYLARDA ADINI SIK SIK DUYMAYA BASLADIGIMIZ BU YENi TEKNOLOJIYE iLGi

HER GEGEN GUN KATLANARAK ARTMAYA DEVAM EDIYOR.



Diinyayi kasip kavurmaya baslayan
NFT teknolojisi, sanal ortamda
herhangi bir geyin kripto para kargi-
liginda satilmasina imkan sagliyor.
Koronaviriis gélgesinde gegen bir
yilda, sosyal izolasyonun bir sonucu
olarak karantina giinlerinde insan-
larin en yakin arkadas: teknolojik
triinler oldu. Gluintimiizde gelisen
teknolojiyle birlikte sanatin tiretim
ve dagitim sekli de bu dogrultuda
degisti.

Esasinda iceriklerin ticarilegti-
rilmesini saglayan bu benzersiz
teknolojinin zemini 2015'de Ethe-
reum’da olugturuldu ve 2021°de
kripto para diinyasinin en popiiler
konularindan biri haline geldi. NFT
(Non-Fungible Token), en kisa tani-
muyla ‘bagka bir esi daha bulunma-
yan dijital varlik’ anlamina geliyor.
NFT lerin tiretimi blok zincir tekno-
lojisi kullanilarak, biiytik cogunluk-
la Ethereum token standartlariyla
gerceklesiyor. NFT ile satilan seyle-
rin arasinda sosyal medya paylagim-
lar1, animasyonlu GIF’ler, gorseller,
videolar, video oyunlarindaki
ogeler, bir miizik eseri veya tuvalet
kagitlar1 gibi birbirinden farkh pek
cok sey yer aliyor. Artik her gecen

gln yeni bir seyin dijital ortamda
sifrelenerek NFT olarak satildigina
tanik oluyoruz.

NFT’LERI DEGERLI
KILAN NE?

Son yillarin en ¢ilgin trendi NFT
hakkinda bugiin diinyada merak
edilen pek ¢cok konu baghg yer
aliyor. Bunlarin basinda ise, inter-
netten kolayca indirilebilen miizik
eserlerinin, tweet’lerin veya dijital
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MILYAR DOLAR

NFT'NIN 2024
YILI TAHMINi
HACMI

NFT, SIBER SUGLULARA
FIRSAT MI YARATIYOR?

DIJITAL MECRADAKI HER POPULER
KONUDA OLDUGU GiBi, SIBER SUGLULAR
DIJITAL GAGIN YENi GOZDESI NFT'Yi DE
SUG ISLEMEK IGIN BIR FIRSAT OLARAK
GORMEYE BASLADILAR. NFT'DE ESERLER
KENDI iGLERINDE ORIJINALLIGINi
KORUYACAK SEKILDE DUZENLENSELER

DE HESAPLAR KORUNMADIGI TAKDIRDE
DIJITAL ALISVERISTEKI DIGER TUM RISKLER
NFT PAZAR YERLERINDE DE GEGERLI HALE
GELEBILIYOR.

DEGISTIRILEMEZ TOKENLARIN BLOCKCHAIN
TABANLI DOGASI GEREGI BIR NFT
CALINDIKTAN SONRA PAZAR YERI ONUN
KONTROLUNE SAHIP OLAMIYOR, ETKILENEN
KULLANICILARIN KAYIP KOLEKSIYONLARINI
KURTARMASI DA PEK OLASI GORUNMUYOR.
GEGTIGIMIZ AYLARDA PEK GOK TWITTER
KULLANICISI NIFTY GATEWAY SITESININ

SIBER SALDIRIYA UGRAMASI SONUCU
NFT’LERININ GALINDIGINI DUYURDLU.

BOYLE BIR DURUMDA ESERI YA DA URUNU
CALINAN KISILERIN BASVURABILECEGI BIiR
YASAL YOLUN OLMAMASI VE HERHANGI

BIR MERKEZI OTORITENIN BULUNMAMASI,
ESER SAHIPLERININ SONUCSUZ KALMASINA
NEDEN OLUYOR.

NFT’LERi NEREDEN SATIN ALIRIM?

KRIPTO PARALARI DESTEKLEYEN
BLOCKCHAIN TEKNOLOJiSIYLE

URETILEN NFT’LER DIJITAL SANAT
ESERLERI IiLE KOLEKSIYON URUNLERINI
TESCIL EDILEBILIR, SATILABILIR VE

ESI BENZERI OLMAYAN VARLIKLARA
DONUSTURUYOR. NFT’NIN 0ZGUN

VE TEK OLMASI, KARSILIKLI OLARAK
KENDI TURUNDEN BASKA BIR TOKEN iLE
TAKASININ YAPILAMAMASINA YOL AGIYOR.
BOYLELIKLE NFT'YE AKTARILAN BiR
SANAT ESERININ 0ZGUNLUGU, KOLAYCA
DOGRULANABILIYOR.

SON DONEMIN YUKSELEN DEGERI NFT’LERI
SATIN ALMAK iGIN KRIPTO PARAYA

SAHIP OLMAK GEREKIYOR. NFT’'LERIN
SERGILENDIGI VE AGIK ARTIRMAYLA SATIN
ALINABILECEGI PAZARLAR BULUNUYOR.
BU DIJITAL PAZARLARIN EN BUYUGU
OLARAK OPEN SEA GOSTERILIYOR. DIGER
BUYUK NFT PLATFORMLARI ARASINDA
RARIBLE, KNOWN ORIGIN, NIFTY GATEWAY
VE DECENTRALAND YER ALIYOR.

SON DONEMDE FARKLI PLATFORMLAR DA
NFT PAZAR YERLERINi OLUSTURMAYA
BASLADI. E-TICARET DEVi EBAY
PLATFORMUNDA ANIMASYONLAR,
RESIMLER VEYA VIDEO KLIPLER

GIBI DIJITAL KOLEKSIYONLARDAN
OLUSAN NFT'LERIN SATISINA iZIN
VERDI. DUNYANIN EN BUOYUK KRIiPTO
BORSASI BINANCE’DE, GEGTIGIMIZ

AY KULLANICILARIN NFT’LER
OLUSTURABILECEGI, SATIN ALABILECEGI
VE SATABILECEGI KENDI PAZARINI
OLUSTURDUGUNU AGIKLADI.
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eserlerin NFT teknolojisi ile milyon-
larca dolarlara nasil alic1 bulabildigi
geliyor.

21. ytizyilin getirdigi teknolojik
yenilikler ile birlikte dijital Girtin-
lere sahip olmak insanlar arasinda
giderek yaygin hale geliyor. NFT le-
rin degeri, lireticisi veya yatirimcist
tarafindan belirleniyor. NFT’lerin
bu kadar degerli olmasi, 6zgiinlii-
gunin ihlal edilemez olmasindan
kaynaklaniyor. Blockchain tize-
rinde kayith bir bilgisayar dosyas1
olan NFT bu 6zgunliik belgesiyle
beraber, degis tokus edilebilir veya
satilabilir hale geliyor. Bir eseri
NFT olarak satin alan kisi eserin
orijinaline sahip oldugunu belgele-
yen dijital jetona sahip oluyor. Bu
sayede tek ve benzersiz olan orijinal
eser artik sonsuza kadar sadece
satin alan kisiye ait oluyor.

Boéliinemeyen ve aynisindan bir
daha tiretilmesi miimkiin olmayan
NFT’ler, Fungible olan Bitcoin ve
Ether gibi kripto paralarin aksine,
bir benzeri olmadig; icin bagka bir
token ile takas edilemiyor. NFT leri
kripto paralardan ayiran iki 6nemli
unsur bulunuyor: Doniistiiriileme-
mesi ve boliinememesi. NFT ler,
kripto para birimlerinin ortaya
cikmasina izin veren blockchain
teknolojisini kullaniyor ve kripto
para birimleri kullanilarak satin ali-

ZEYNEP
BUGAY

YAZAR

(EDEBIYATTA
NFT ONCUSU)

NFT, iIGERIKLERIN
ORIJINALITESININ
TARTISMASIZ BiR SEKILDE
TEYiDiNi MUMKUN KILIYOR

nabiliyor. Giintimiiz teknolojisinde
blockchain platformunda yer alan
NFT ile eserler calinamiyor, kop-
yalanamiyor bu sayede milyonlarca
dolarlik satiglar NFT’nin popiilerli-
gini her gecen giin artiriyor.

SES GETIREN NFT SATISLARI

Son dénemlerde 6zellikle sanat
diinyasinda yasanan satiglarla
birlikte hayatimizin merkezine
oturan degistirilemeyen bu token-
ler, rekor fiyatlara agik artirmalarda
alic1 bulmaya devam ediyor. Kripto

X KUSAGINA MENSUP BIRISI OLARAK
BOYLESI BIR DIJITAL YENILIGIN TURK
EDEBIYATINDA KULLANIMINA ONCU
OLDUGUM IGIN COK MUTLUYUM.

NON FUNGIBLE TOKENS (NFT) YANI
“DEGISTIRILEMEZ TOKEN” BLOCKCHAIN
(BLOK ZINCIRI) ADI VERILEN DIJITAL
DEFTERDEKI BIRBIRININ YERINE
GECEMEYEN VERI BIRIMLERI OLARAK
KABUL EDILIYOR. BU NE DEMEK? BASIT
BIR IZAHATLE, DIJITAL BIR ICERIGIN NFT
SAYESINDE TEMEL BLOK ZINCIRDE TAKIP
EDILEBILMESI VE IGERIK SAHIBIYLE,
ALICILARA SAHIPLIK KANITI SAGLAMASI
DA DEMEK. BU BANA GORE NFT’Yi EN
ONEMLI KILAN OZELLIK ZiRA BIR DIJITAL

MILYON DOLAR

SU ANA KADAR
YAPILAN EN
BUYUK NFT

SATISI

iCERIK SONSUZ BIR SEKILDE YENIDEN
URETILEBILIRKEN, ONUN ILK HALI BU
KRIPTOGRAFIK BELIRTEG SAYESINDE
GARANTI ALTINA ALINIYOR. BU TEKNOLOJIK
ALT YAPI SAYESINDE DE EVET, IGERIKLERIN
ORIJINALITESININ TARTISMASIZ BIR
SEKILDE TEYIDI, GARANTI ALTINA ALINMASI
MUMKUN KILINMIS OLUYOR.

NFT ILE KRIPTO SANAT CAGI DUNYADA
COKTAN BASLADI. RARIBLE, OPENSEA,
NIFTY GATEWAY, SUPERRARE, ENJIN,
DECENTRALAND GiBI FARKLI NFT
PLATFORMLARI UZERINDEN HERKESIN
KENDI NFT’SINi OLUSTURMASI MUMKUN.
COGUL VE ALISILAGELDIK KULLANIM



diinyasinin kazandirdig1 en yeni
trend olan NFT’ler, buiyiiyen pazar
hacmi ile dikkatleri tizerine ¢ekiyor.
Koleksiyon parcalarinin NFT tek-
nolojisi ile birlikte dijital ortamda
varlik gostermesi eserlerin daha ka-
lic1 olmasina yol aciyor. Blockchain
alt yapisina baglanan NFTler bu
sayede essiz ve tiirtiniin tek 6rnegi
olma 6zelligini koruyorlar. Kendine
ozgu yapist ile NFT ler 6zellikle
sanat diinyasinda miizayedecilerin
ilgi odag1 haline geliyor.

Gergek ad1 Mike Winkelmann

olan dijital sanatci1 Beeple’in satiga
cikardig1 ‘Everydays: The First 5,000
Days’ isimli eseri, miizayede evi
Christie’s tarafindan diizenlenen
acik artirma ile 69.3 milyon dolara
satildi. Beeple, su ana kadar yapilan
en biiyitk NFT satiginin arkasindaki
isim oldu. NBA (National Basket-
ball Association), NFT trendini
firsata cevirmeyi basaran sektorler
arasinda yerini aldi. NBA, NBA
Top Shot uygulamasi ile ligin tinli
oyuncularinin efsanevi anlarini

ve maglarin1 NFT olarak satiyor.
Top Shot uygulamasi ile LeBron
James’in bir smag video NFT’si 208
bin dolara alic1 buldu.

Turkiye'den de NFT trendine kati-
lanlarin sayis1 her gecen giin artiyor.
NFT, son dénemlerde kripto para
birimlerinin kullanimi ile edebiyat

DISINDA, GOK NiS ISLERE DE NFT ILE IMZA
ATILDIGINI SOYLEMEKTE FAYDA VAR.
ORNEGIN, YAKIN BIR TARIHTE, FiZIKSEL BIR
KOKUNUN DIJITAL YANSIMASI, KIZILOTESI
SPEKSTROSKOPI YONTEMi KULLANILARAK
HAZIRLANDI. BERLIN MERKEZLI BIR GUZELLIK
STUDYOSU OLAN LOOK LABS TARAFINDAN
DA ILK CYBER EAU DE PARFUM OLARAK
SATISA SUNULDU. KISACA IFADE EDERSEK,
KRIPTO SANAT GAGI BASLADI VE GITTIKGE DE
YAYGINLASTIGINA SAHIT OLACAGIZ.

NFT'LER, BENZERSIZ, 40 BASAMAKLI
HARF VE SAYI DIiZISI HESAPLAYAN BIR
ALGORITMA VASITASIYLA ISLENEN
KRIPTOGRAFIK META VERILERE SAHIP.

diinyasinin da hayatina girdi. Zeynep
Bugay’in fantastik tarzda kaleme aldi-
g1 kitab1 ‘Proti Adasi’'nin Esrar1’ adl
eserinin i¢inde yer almayan, ancak
tiim seriyi tasarlamasina sebep olan
‘ANNE’ isimli ilk 6ykiisit NFT ile 10
bin 300 dolara satild1. Tiirk edebiyat
diinyasinda dijitalizasyonun kullani-
minda bir ilk oldu.

NFT’NIN PAZAR HACMIi
VE GELECEGI

NFT diinyasi yiikseligine hizla
devam ediyor. Aragtirma firmalari
L’Atelier BNP Paribas ve NonFun-
gible.com, NFT’lerin 2020’de 250
milyon dolarlik bir pazar oldugunu
ve yatirimlarin yildan yila yiizde
299 arttigini acikladi. 400 bini agkin
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GERGEK ADI MIKE
WINKELMANN
OLAN DiJITAL
SANATGI BEEPLE'IN
SATISA CIKARDIGI
‘EVERYDAYS:

THE FIRST 5,000
DAYS’ iSiMLI
ESERI, MUZAYEDE
EVi CHRISTIE’S
TARAFINDAN
DUZENLENEN AGIK
ARTIRMA iLE 69.3
MILYON DOLARA
SATILDI

BOYLESI BiR MATEMATIK VERIYi DE
GURUTMEK VEYA KANDIRMAK GOK OLASI
GOZUKMUYOR. NFT TEKNOLOJISI DIJITAL
ESERIN BENZERSIZ KIMLIGINI GARANTI
ALTINA ALDIGI GIBI, MULKIYET HAKKININ

DA KiMDE OLDUGUNU ACABA’LARA
MUMKUNAT VERMEKSIZIN BELIRLIYOR.

0 SEBEPLE, DIJITAL ALANDA NFT SAHTE
ESER KAVRAMINI TARIHE KALDIRACAK GiBI
GOZUKUYOR.
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kullanicisiyla NFT platformlar:
6zellikle salgin déneminde énemini
artirdi. 2021’in Mart ayinda NFT
satiglar1 200 milyon dolarla rekor
kirdi. 2021 yili sonunda NFTlerin
piyasa hacminin 1,3 milyar dolara
ulagmasi bekleniyor. 2024 yil1 tah-
mini hacmi ise 9.1 milyar dolar.
Son zamanlarda ¢ok ytiksek meb-
laglara alic1 bulan NFT satislari
devam ederken bu igin kalic1 olup
olmayacag1 konusunda bir¢ok
tartigma devam ediyor. NFT lerin
gelecegini, blockchain teknolojisiy-
le dogru orantili géren ve yolcu-
luguna heniiz daha yeni baglamig
olmasina ragmen mecranin insanla-
rin hayatinda daha uzun stire kalic
olacag dustinenler kadar, kisa bir
stire icerisinde patlamaya hazir bir
balon olarak gorenlerin sayis1 da
yadsinamayacak derecede. Ancak
gercek su ki, NFT’nin popiilerligi
milyonlarca dolarlik satiglarla her
gecen gun artiyor.

MILYAR DOLAR

NFT'NIN 2021
SONU TAHMiNi
HACMi

DEVRIM DANYAL

NFT DEDIiGiMiZ MANTIK TAMAMEN
KRIPTO SANATGILARINA YONELIK GiBI
GORUNUYOR AMA ESASINDA OYLE
DEGIL. ANA ALT YAPI TEMELINDE Siz
BLOCKCHAIN UZERINE TELIF HAKKI YA
DA URETTIGINIZ IGERIGIN HAKLARININ
SiZE AIT OLDUGUNU GOSTEREN BIR
KAYIT ATIYORSUNUZ. BUNU TARIHE
KAZIMAK GiBi DE NiTELENDIREBILIRIZ.
0 ANDAN ITIBAREN DE 0 URUN ARTIK
OLUMSUZLESMIiS OLUYOR SIZIN IGIN.
GENEL AGIDAN BAKTIGIMIZDA DA BU
KRIPTO ART TARAFINDAKI BUGUNE
KADAR HERHANGI BIR YURTICI YA DA
YURTDISI, INTERNET PORTALINDA YA
DA E-TICARET SITESINDE URUNLERINI
SATAMAYAN TUM KULLANICILARA YA
DA SANATGILARA COK GUZEL DE BIR
ALTERNATIF OLMAYA BASLADI.

BUGUN KRIPTO SANATGILARININ
YOGUNLUKLA YER ALDIGI BU
PLATFORM GOK YAKIN BIiR

ZAMAN DILIMINDE DEVLETLERIN
GAYRIMENKUL TAPULARINI,

ARAG RUHSATLARINI VE OKUL
DIPLOMALARINI BURADAN VERIR
HALE GELECEK. BU, DEVLET TARAFIYLA
OLAN KISMI. BIR DE BUNUN SANAT
CEVRESI VE TELIF HAKLARIYLA
ALAKALI KISMI VAR. SU ANDA BU
MECRAYA KRIPTO SANATGILARIN BU
KADAR ILGI GOSTERMESININ NEDENi;
PANDEMi DONEMIYLE BIRLIKTE ARTIK
HALIHAZIRDA BUTUN SANATGILARIMIZ
YAKLASIK 1BUGUK SENEDIR ISSIZLER.
URETEMIYORLAR, HEM MADDI

AGIDAN HEM DE MANEVI AGIDAN BIR
YOKSUNLUK YASIYORLAR.

0 YUZDEN DE ELLERINDEK| DEGERLERI
BURAYA AKTARARAK ORADAN BIR
GELIR ELDE ETME MODELINE GITMEYE
CALISIYORLAR. HALIHAZIRDA BU
YAPMIS OLDUKLARI YENI ISLERI

DE NFT'YE ISLEDIKLERINDE,

ESKIDEN INTERNET UZERINDE
OLMAYAN DOSYALARINI ARTIK

BIiR YERE KAYDEDIP OMUR BOYU

TEKNOLOJI AKADEMI KURUCUSU

NFT’Yi KRIPTO PARA iLE 5
KARSILASTIRMAK COK MANTIKLI DEGIL

SILINMEYECEK HALDE ORDA TUTMAYA
BASLAYABILIYORLAR.

HICBIR TELIF TARAFINDA HAK IDDIA
EDEMEYEN SANATCILAR GiN SU

ANDA BU NFT DUNYASI ONLARA

OMUR BOYUNCA O IGERIKLERI
UZERINDEN IKiNCIL, UGUNCUL,
BESINCIL, ONUNCUL SATISLARDA
KENDILERINE GELIR ELDE ETME
IMKANI SAGLIYOR. BU DA GOK ARTI
BiR DEGER, BiZ BUNA UZUN SURELI
BIR TELIF GETIRISI HAKKI DIYORUZ.

0 YUZDEN DE Siz URUNUNUZU
KAYDETTIRDIKTEN SONRA O HERHANGI
BiR SEKILDE EL DEGISTIRECEKSE VE
BiR DEGER ELDE EDECEKSE BU DEGERI
BELIRLEDIGINIZ YUZDELER BAZINDA,
SiZE BELIRLI BiR KISMININ YATMASINI
SAGLAYABILIYORSUNUZ. 0 YUZDEN DE
NFT’YE BALON DEMEK VE KRIiPTO PARA
ILE KARSILASTIRMAK GOK MANTIKLI
DEGIL.

NFT'NIN EN ONEMLI OZELLIGI
TAMAMEN BIREYLERIN, BIREYSEL
OLARAK SAHIPLENME VE SAHIPLIGINI
KENDI ELLERINDE TUTMA IMKANINA
iZIN VERIYOR OLMASI OLABILIR.

SiZ BiR URUN YAPTIKTAN SONRA

BU URUNU HERHANGI BIR YERE
KAYDETTIRMENIZ GEREKIYOR.
ORNEGIN; MUZIK ILE ILGILIYSENIiZ
GIDIP MUZiK DERNEKLERINE YA DA
KITAP YAZDIYSANIZ, KITABI iLLA BIR
BASIMEVINE GETIRIP HALKA YAYMA
ILE ILGILI BELIRLI SUREGLERDE
ISLEMLER YAPMAK ZORUNDASINIZ.
BURADA GENELDE TOPLANACAK ANA
BEDELIN GOK AZ BIR KISMI, YUZDE
15’1 20°SI SIZE YANSIYOR. AMA NFT
TARAFINDA BU iS TAMAMEN 180
DERECE DONMUS DURUMDA. SiZ
YUZDE 15- 20 KOMISYON VEREREK
YUZDE 80-90°'LARA KADAR ULASABILEN
0 GELIRLERE SAHIP OLMAYA
BASLIYORSUNUZ. EN TEMELINDE,
NFT’'DE BIREYSELLIK ONEMLI BIR
SEKILDE ON PLANA GIKIYOR.
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Halkbank 83. yasimi
kutluyor

HALKBANK
GENEL MUDUR(
OSMAN ARSLAN,
“83 MILYONUN
BANKASI
OLARAK 83°UNCU
YILIMIZDA DA
IHTIYACI OLAN
TOM KESIMLERIN
YANINDA
OLMAKTAN

VE BUYOYEN
ULKEMizZE
SORUMLULUK
iGINDE HizMET
SUNMAKTAN
GURUR
DUYMAKTAYIZ”
DEDI.

Kiiciik esnaf ve sanayi erbabina
uygun kosullarla kredi kullandir-
ma amaciyla kurulan Halkbank,
sagladig1 finansal imkanlarla
Tiirkiye'deki ekonomik istikrarin
korunmasi yolundaki misyonunu
aksatmadan siirdiiriiyor. Kokl
bankacilik deneyimini yenilikgi
uygulamalarla biittinlestirerek
tilkemizde modern bankaciligin
onculiigiinii yapan Halkbank, bu
yil 83 incii yasini kutluyor. Yaptigi
yazili aciklama ile bankanin Mus-
tafa Kemal Atattirk’iin himaye-
sinde 1938 yilinda kuruldugunu
hatirlatan Halkbank Genel Mii-
duri Osman Arslan, “83 milyonun
bankasi olarak 83™incii yilimizda
ihtiyaci olan tiim kesimlerin yanin-
da olmaktan ve biiyiiyen tilkemize
sorumluluk icinde hizmet sunmak-
tan gurur duyuyoruz” diye belirtti.

Internet ve mobil bankacilik
hizmetlerine iiye 10 milyonu agkin
misterisiyle, sahadaki giiciinii
dijitale tasiyan Halkbank, giicli
finansal etkinligini ekonomik
performansina yansitarak, aktif
buytkliguni yaklasik 700 milyar
TL’ye yukseltti. Halkbank, bu dé-
nemde ¢alisan sayisini 23 bin 500
kisiye yiikselterek gelecek neslin

bankacilarina halkimiza hizmet
etme firsat1 veriyor. Banka son bir
yilda 11 yeni sube acarak toplam
sube sayisin1 1017°ye ¢ikartti.

I"JRE’I“-EN“TURKiYE’NiN
EN BUYUK DESTEKCISI

Banka, kurulug misyonuna uygun
sekilde KOBI'lere, esnaf ve sanat-
karlara 6nemli destekler sunmay1
sturdiirdii. Halkbank, yeni yasina
girerken KOBI kredilerinde bii-
yukliguni 200 milyar TL’ye, pa-
zar payini ise yiizde 21,5 seviyesine
tagiyarak sektordeki lider konumu-
nu korudu. Son 4 yilda milli eko-
nomiye sagladigi 1,1 trilyon TL’yi
asan destek ile reel sektoriin her
zaman yaninda oldugunu kanit-
lad1. Ahilik geleneginin bugtinkii
temsilcisi olan esnaf ve sanatkarla-
ra, 2002 yilindan bu yana kullan-
dirilan kredilerin yiizde 64’iine
kargilik gelen 109 milyar TL’yi,
son 4 yilda tahsis etti. Bu caligma-
larin sonucunda, pandemi siirecini
en iyi yoneten banka olarak takdir
kazandi. Cesitli meslek gruplar ve
girigsimcilerin finansman ihtiyacla-
rin1 gidermeye yonelik ¢éziimler
saglayan banka, ayrica 2021 yilini,
kadin girisimcilere pozitif ayricalik
tanidig bir yil olarak 6ne c¢ikardi.
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KAGAK KAT, KOLONLARIN
KESILMESI VEYA STATIK
AYKIRILIKLAR NEDENIYLE
GOKEN VE ONLARCA KiSIYE
MEZAR OLAN TABUT
BINALARIN ONUNE GEGMEK
AMACIYLA UYGULAMAYA
GECIRILEN BiNA KiMLIiK
SISTEMi (BKS) HAYAT
KURTARACAK. BiNALARA
TAKILMAYA BASLANAN
SERTIFiKA YERINE GEGEN
QR KODU VE ELEKTRONIK
ETIKETTE YAPIDA KOLON
KAYBI VAR MI? UYGUNSUZ
KAT GIKILMIS MI? GiBi
HAYATi SORULARIN

CEVABI YER ALACAK.
KONUT ALACAK VEYA
KIRALAYACAK OLANLARIN
EVIN RiSK HARITASINI,
YASAL OLMAYAN BIR iSLEM
YAPILIP YAPILMADIGINI
GOREBILECEGi SISTEM,
USULSUZLUKLERIN ONUNE
GEGILMESI iLE DE BiRGOK
AVANTAJ SUNACAK.
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Kimliksiz bina
kalmayacak

Istanbul'da 2019'da ¢oken ve 21
kisinin hayatini kaybettigi Yesilyurt
Apartmani sonrasi, Cevre ve Sehir-
cilik Bakani Murat Kurum’un 6n-
culiigiinde baslatilan Bina Kimlik
Sistemi’yle (BKS) yapilarin adeta
rontgeni cekiliyor. Projenin tim
yapim asamalarinin tek tek islendigi
teknolojik levha bina girigine monte
ediliyor. Bu sayede binanin tiim
teknik bilgilerine rahatlikla ulagila-
biliyor.

Deprem sonrasi arama kurtarma ca-
lismalarinda da kritik rol oynayacak
devrim niteligindeki BKS detaylari-
n1 ve hayatimiza katacaklarini Cevre
ve Sehircilik Bakanlig1 Yapi I§leri
Genel Miudiiri Banu Aslan Can’la
konustuk.

® Bina Kimlik Sistemi (BKS) ne-
dir? Su ana kadar projede ne gibi
ilerlemeler kaydedildi? Projenin
devamliligy icin diger hedefler
nelerdir?

BKS iilkemizde yap1 denetimli
olarak tamamlanan her binanin
teknik ve genel bilgilerine, bakan-
likca farkli modiillerde yapilan
yetkilendirmelerle, hem bina sahibi
vatandaglarca hem de sonraki aga-
malarda kamu goérevlileri tarafindan
ulasilmas1 amaciyla gelistirilen bir
uygulamadir. Binalara teknolojik
bir levha halinde kimlik belgesi
verilmesi ve Bakanlik tarafindan
bina tizerinde montajinin yapilma-
sina iligkin proje i¢cin Bakanligimiz
ile Cumhurbagkanligr Savunma

lumz
X I!II! ]
mulu ‘
irnue’




Sanayii Bagkanlig1 arasinda proto-
kol imzalanmugtir.

Su ana kadar BKS levha i¢in teknik
tim calismalar ve sistem altyapisi
caligmalar1 tamamlanmistir. Nisan
ve mayis aylarinda 1000’in tizerinde
binada montaj iglemi gerceklesti-
rilmigtir. 2021 yil1 sonunda 100 bin
binanin Bina Kimlik Belgesi ile eti-
ketlenmesi hedeflenmekle birlikte,
etaplar halinde tiim yap1 stokuna
uygulanmasi planlanmaktadir. 100
bin sayisinin nedeni, son 5 yi1l da
tilkemizde alinan ruhsat sayilar:
istatistikleri incelenmis ve 2021 icin
en fazla 100 bin olacag: 6ngoriisii
ile hazirlik yapilmistir.

m Siire¢ nasil isleyecek? BKS lev-
has1 olmadan bina bitmis sayila-
maz denilebilir mi?

Bina Kimlik Sisteminin binalara
montaj1 i¢in otomatik bir sistem
kurulmustur. Bina tamamlaninca
montaj gerceklesecektir. BKS levha

montaj1 yapilmadan yapinin tamam-

lanmas1 miimkiin olamayacaktir. Bu
sistem binalarin belirli periyotlarla
tekrar kontrolii sisteminin baglangi-
c1 olacaktir. Ikinci bir adim olarak
tamamlanan binalarin periyodik
olarak denetiminin tekrar yapilarak,
ilave kat atilmasi, kolon kesilmesi
vb statik aykiriliklarin engellenmesi
hedefler arasindadir.

® Kimlik iceren levha takilirken ve
denetimlerde ticret 6denecek mi?

Ucreti var, bu ¢caligma kamu hizmeti
olarak yapilacagindan kar amaci
giidilmemektedir, ancak tirtin hiz-
met icin harcanan bedel alinacaktir.
Bu bedel ilk takilirken vatandastan
alinmayacak, yap1 denetim firmasin-
dan tahsil edilecektir.

® Bina hakkinda hangi bilgilere
ulasabilecek?

Tium kullanicilarin gorebilecegi bil-
giler icerisinde, ruhsat, iskan, bina

inga edilirken yapilan denetimlerin
raporlari, beton laboratuvar deney
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sonuclarinin raporlar yer alacak.
Bir de kat plani goriilmesi konusu
var, Ozellikle satig politikas1 olarak
briit/net m2 veriliyordu ancak bu
fark vatandaslarin kafasini karigti-
riyordu ve sikca sikayet geliyordu.
Ornegin briit 200 metrekare olarak
reklami yapilan ve satiga sunulan
konutun gercekte kullanilabilen

alan1 150metrekare oluyordu. BKS BiN

icerisinde kat plani da yer alacak,

haliyle vatandas tek tek mahallerin

metrekareleri ve toplam net kulla- YIL SONUNA

nim alanini gérebilecek. KADAB .
BKS’YE DAHIL

BKS sistemi verileri yapilacak yetki- OLACAK BINA

lendirmeler ile ev sahipleri, kiraci- SAYISI

lar, emlake¢ilar ve kamu gorevlileri
tarafindan kullanilabilecektir. BKS

DEPREMDE HAYAT KURTARACAK

SISTEMIN DEPREM SONRASINDA DA KRITiK ROLU OLDUGUNUN ALTINI GIZEN BANU

ASLAN CAN’A GORE PROJENIN EN ONEMLI FAYDALARINDAN BiRi YANGIN, DEPREM

VB. AFET ANLARINDA BINAYA YERLESTIRILEN ETIKETLERDEKI BILGILERE RFID

OKUYUCU VASITASIYLA HER DUZLEMDE UZAK BiR MESAFEDEN ULASILARAK, BINA KAT
PLANLARI, YAPININ GENEL VERILERI VE YAPIDA IKAMET EDEN VATANDAS BILGILERI

GIBI KISA ZAMANDA ERISILMESI HAYATi ONEM SAGLAYAN BILGILERE ERISILMESINE
IMKAN SAGLAYACAK OLMASIDIR. AFETLERDE HASAR TESPIT GALISMALARINI DA BiZ
YURUTUYORUZ, OZELLIKLE ELAZIG VE iZMIR DEPREMLERINDE VATANDASLAR TARAFINDAN
SIKGA SORULAN YA DA TALEP EDILEN BiR KONU VARDI. EV KIRALAMAK ISTIYORUZ

ANCAK KiRALAMAYI DUSUNDUGUMUZ DAIRE YA DA BINANIN HASAR KAYDI VAR MI NASIL
BILECEGIZ? ARTIK BKS IGERISINDE TUM KULLANICI ROLLERINDE GORULEBILECEK BILGILER
ARASINDA ‘HASAR KAYDI VAR MI?* SORUSUNUN CEVABI DA YER ALACAK.
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sisteminin farkli kullanici rollerine
uygun goriilebilecek sekilde diizen-
lenmistir. Kisisel bilgilerin korunmasi
ile ilgili mevzuata uygun sekilde

BKS sistemi igerisinde, bina malikle-
rinin, binada ikamet isteyenlerin ve
kamu gorevlilerinin gorebilecekleri
bilgi ekranlar1 ve bilgi kisitlar: farkl
olacaktir.

m BKS’ye gecmeyene cezai miieyyide
uygulanacak mi?

Bu tip degisiklik yapilan binalarin
imar kanununa gore cezai yaptirimlar
uygulanacaktir, cezalar hatanin bo-
yutuna, yap giivenligini etkilemesine
bagli olarak hem idari hem de adli
yaptirimlar olarak diizenlenecektir.
Denetimin kag yilda bir olacag1 ne
sekilde olacag1 ve cezai miieyyideler
konusunda yasal mevzuat ¢ikarilmas:
gerekiyor, bu konuda calismalar: da
tamamlamak tizereyiz. Yakin zaman-
da kanun ve yonetmelik ¢alismas:
yayinlanacaktir. 5 yilda bir denetim
yapilmas: planlanmaktadir.

m Sistemin teknolojik alt yapis1 ha-
zir m1? Bunun i¢in 6zel bir yazilim
m gelistirildi?

Yap1 denetimine tabi olan yapilarin
OR kod ve RFID (cip) teknolojisi ile
etiketlenerek izlenmesi, teknik verile-
rin (sayisal proje, deneysel sonuglar
ve koordinat verileri vb) ¢evrimigi
olarak kullanicilarla paylagilmasina
imkan verilmesini saglamak amacin
giiden cografi bilisim sistemleri ile
biitiinlesik bir yazilim otomasyon
sistemi yazilimi gelistirildi. Yazilim

6 farkli kurumun yazilimlar ile de
konusacak gekilde tasarlandi. (NVI,
tapu, yap1 denetim yazilimlar: gibi)

B Mevzuat nasil isleyecek? Belediyele-
re bir sorumluluk yiiklenecek mi?

Bu konuda bir yénetmelik ve montaj
icin teknik tiim detaylar hazirlandi.
Halihazirda binalarin tiim ig ve iglem-
leri Yap1 Denetim Sistemi tizerinden
yuritilmektedir. Tim proje ve yapim
asamalar1 Yap1 Denetim Kurulugu

eliyle sisteme iglenmekte ve bu is ve
islemlerin onay iglemleri belediye
tarafindan sistem tizerinden yapil-
maktadir. BKS sistemi tamamlanma
asamasindaki her bina i¢in otoma-

tik devreye girecektir. Belediyenin
sorumlulugu halihazirda tiim denetim
islemlerine onay vermek oldugu gibi
BKS sisteminde de montaj éncesi tim
sistem verileri ve ingaatin mevzuata
uygun olarak tamamlandig1 anlamin-
da son bir onay vermek olacaktur.

Bu anlamda tiim asamalar belediye
onay1 ile gerceklesecektir. Bakanlik ile
Cumhurbagkanlig1 Savunma Sanayi
Bagkanlig1 arasindaki protokol geregi
sistem tlizerinde onay1 tamamlanan
her bina i¢in Aselsan.net tarafindan
BKS levha montaji yapilacaktur.

® Bundan sonraki siirecte evimize
civi dahi cakamayacak miy1z? Mut-
fak dolab1 degistirirken de izin mi
alacagz?

Bizim denetimlerimiz yapi giivenligi
tizerine kuruludur, yani yaptiginiz
tadilat ya da imalatin yapinin giivenli-
&ini bozacak baslangi¢ projelerine ay-
kirilik teskil edecek nitelikte olmama-
s1 esastir. Yapinin baslangic projesine
uygun halinin korunmasi ya da esash
tadilat yapilmas: isteniyorsa tadilat
projesi ve tadilat ruhsatinin olmasi

ve yerinde yapilan uygulamalarinda
tamaminin bu ruhsat ve eki projeleri-
ne uygun olmasi zorunludur.
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UKRAYNA, KATAR

VE AZERBAYCAN’IN

ARDINDAN
BAYRAKTAR

TB2 SiHA’LARIN
POLONYA'YA
SATISINI iGEREN
ANTLASMA
IMZALANDI.
BOYLECE iLK KEZ
HEM NATO HEM
DE AB UYESI BiR
ULKEYE HAVA
ARACI GONDEREN
TURKIYE,
DUNYANIN EN
BUYUK 4. DRONE
IHRACATCISI
OLARAK YERINi

SAGLAMLASTIRDI.

SIHA’larn
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yeni adresi Polonya
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24 adet Bayraktar TB2 STHA’nin
Polonya’ya ihracat1 konusunda yapilan
antlagma iki tilke cumhurbagkanlari-
nin huzurunda Baykar Genel Miidiir
Haluk Bayraktar ve Polonya Savunma
Bakani tarafindan imzalandi. Boylece
ilk defa bir NATO iilkesine drone ihrag
edilirken, mini akilli mihimmat sevki-
yati da gerceklestirilecek.

EN ETKILI MODEL

Tiim diinyanin ilgisini ceken Tiirk THA
ve STHA’lar1 icerisinde TB2 modeli bo-
yutlari ile rakiplerinden ayriliyor. Kesif,
gozetleme ve istihbarat gorevlerini de
tistlenebilen TB2, mithimmat yiikiini
hedefe atesleme ve imha etmesi ile

SIHA’ya kolaylikla déniistiiriilebiliyor.
150 kilogram yiik tasima kapasitesine
sahip TB2, Suriye ve Irak yani sira son
Azerbaycan Ermenistan Savasi’nda da
ristliini ispatlada.

Tirkiye acisindan stratejik 6neme sahip
SIHA’lar ayni zamanda savunma sa-
nayi icin kisa stirede en 6nemli ihracat
tiriinlerinden biri haline geldi. Gegti-
gimiz Aralik ayinda Tunus’a 80 milyon
dolar STHA ihracati ardindan Polonya
ile yapilan antlagsmanin da Turkiye’nin
savunma sanayinde éncii rolinii giic-
lendirmesi bakimindan énemli.

TB2 SiHA’NIN OZELLIKLERI

m 150 KG YUK TASIMA KAPASITESI

m 27 BiN FiT MAKSIMUM IRTIFA

m 4 LAZER GUDUMLU MUHIMMAT
TASIMA KAPASITESI

m 40 BiLGISAYAR SISTEMi BARINDIRIYOR
m OTONOM KALKIS, SEYIR VE iNiS
OZELLIGI
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Fransa’nin

kili¢ salkardatmasi

Ufukta askeri bir darbe oldugunu ifade etmenin bir yolu olan “kili¢ sakirdatma” s6zi
60’11 yillarda bir Ingiliz gazetesinin Italya ile ilgili attig1 bir mansetten geliyor. O
zamanlar Ingiliz ve Fransiz istihbarati, yiikselmekte olan Italyan komiinizmine kars
bir darbe yapilmasi fikrini destekliyordu. Son zamanlarda ise, Fransa’da mahiyetini
iyice anlamamiz gereken bir seyler oluyor. Nisan ayinda Fransa'da aralarinda emekli
generallerin de bulundugu bir grup asker iilkenin “Islamciligin ve banliydlerden gelen

2

topluluklarin

tehlikesi altinda” oldugunu belirten bir bildiri yayinlamigti. Ug hafta

sonra Mayis ayinda yayinladiklar: bagka bir bildiride ise, toplumun bazi kesimlerinin
ve kentsel bolgelerin biiyiik bir kisminin devlet kontroliiniin disinda oldugu i¢in
tilkenin “tehlikede” oldugunu ifade ettiler. Bu, sosyolojide “komiiniteryenizm” diye

bilinen olgunun kiiciimsenmesidir.

Boyle bir durum bir anklavin icinde
bulundugu tilkenin yasasi yerine kendi
koydugu kurallar1 benimsediginde
gergeklesir. Fransiz basinina gore, bildiri
aralarinda emekli generallerin ve yaklasik
100 ytiksek riitbeli subayin da bulundugu
binlerce kisi tarafindan imzaland.

Fransa’nin geleneksel degerlerini koruma
amaciyla kurulan sagc1 “Volontaires

Pour la France” (Fransa Goniilluleri)

adli grubunun kurucusu olan emekli
general Antoine Martinez de bildiriyi
imzalayanlar arasindaydi. O halde,
Fransa'da irkc tepkilerin devam ettigi,

ya da halkin uygun siyasi sdéylemlere
biiriindiiriilmiis gé¢men yanlisi solcu
ideolojiden biktig1 sonucuna varabilir
miyiz? Tekrar tekrar diisiinmeliyiz. Zira,
uysal bir tiiketici kitlesine dayali yeni

bir diinya diizeni kurmak i¢in aileyi,
geleneksel sosyal cerceveyi, dini, ulusal ve
kulttrel kimlikleri ve haklariyla birlikte
eski vatandag kavramini yok etmek
isteyen kiireselciler ve finans ¢evreleri,
birkag yil 6nce geleneksel toplum

cercevesine karsi bir saldir1 baglatmigti.
Koronaviriis krizi de bu aptalca projeyi
hizlandirdi.

Tarih bizlere kapitalizmin gé¢menlere ve
ev sahibi tilkenin siradan vatandaslarina
aldirig etmeksizin, ucuz isgiicii elde etmek
icin gdcmen akigini nasil kullandigini
anlatir. Boyle bir politikaya iten en
6nemli sebep ise aggdzluliiktiir. Artik
medyanin hayatimiza yén verdigi ve
gerceklik algimiz: sekillendirdigi, ve
sosyal medyanin “siyasi toplanma
yerimiz” haline geldigi bilgi ve iletigim
teknolojileri zamaninda, yani 21’inci
yuzyildayiz. Dolayisiyla, bir ¢eki¢ darbesi,
kiireselcilerin yerytiziindeki dinleri yok
etme planini 6ne ¢ikarmak ve kiiresel

bir rejim kurmak icin Hristiyanlar

ve Misliimanlar arasinda sahte bir
catigmay atesleyebilir. Kiireselciler ve
finans cevreleri, geleneksel degerleri dahi
yok ederek yeni bir toplum insa etme
yoniinde bir proje gerceklestiriyor. Tim
Avrupa’da desteklenen ve geleneksel

aile degerlerini savunan kamuya acgik



konugmalar1 engelleyen cinsiyet ideolojisi
bunun bir 6érnegidir. Halka acik bir
konugmasinda “bir erkek ve bir kadindan
olusan aileyi” acikca destekleyen bir kisi,
aralarinda bir Ispanyol piskopos ve bir
Fin milletvekilinin de bulundugu bir
mahkeme tarafindan “nefret sdyleminde
bulundugu” gerekgesiyle suclu bulundu.
Dahasi, Kanada'da oldugu gibi,
ilkokullarda da cinsiyet ideolojisiyle

ilgili zorunlu dersler getirilmesi yéniinde
adimlar atiliyor.

Koronaviriis krizi bu plani hizlandirarak,
basta ifade, toplant: ve gosteri, ve seyahat
ozgurligi gibi haklar: kisitlamig ve
basta egemenlikci partilerin oy tabanini
olusturan kiictik ve orta 6lcekli isletmeler
(KOBI) olmak tizere ekonomiye biiyiik
darbe vurmustur. Bu sanki siyasi

amacli ekonomik bir temizlik gibidir.
Dogrusunu sdylemem gerekirse, 2013
yilinda Kuzey Afrika'da yagamak ve
(Korfez tlkeleri harig) Orta Dogu’yu
gezmek icin Italya’dan ayrildigimda,
cocukken ailemin bana 6grettigi
degerlerin el ustiinde tutularak nesilden
nesle aktarildig1 yerler gérdiim. Bes yil
sonra iilkeme dondiigiimde ise karsimda
derinden degismis, tepki veremeyen,
kayitsiz, medyanin verdigi mesajlarla
tamamen uyusmus, kamusal tartigmanin
halkin ihtiyac¢larindan uzak oldugu ve
cocukken 6grendigim degerlere yer
olmadig: bir tilke buldum. Bu kiiltiirel
yeniden sekillendirme hamlesi “Italyan
mal1” olmay1p yurt digindan geliyor ve
dayatiliyordu.

Dinlere ve insanlik degerlerine kars:
yapilan bu saldir ile ytlizlesmek icin
sagduyulu Miislimanlar ve Hristiyanlar
arasinda bir ittifak kurmanin zamani
geldi. Mescid-i Aksa’daki yasanan ¢irkin
olaylar, kotii zamanlarin gelmekte
oldugunun bir bagka isaretidir.

Miisliiman oldugumda, ge¢misinde iyi bir
Hiristiyan olmayanin iyi bir Miisliiman
olamayacagini, siradan insanlarin
genellikle habis gii¢ oyunlarinin kurbam
oldugunu ve Thomas Sankara’nin dedigi
gibi, Avrupa’daki insanlarin da Afrika ya
da Orta Dogu’dakilerle ayni diigmanlara
sahip oldugunu 6grendim: Insan emegini
somiirenler ve kiiresel finans gevreleri.
Fransiz askerlerinin bildirisi, bir “i¢
savas” riskine isaret eden bir alarm gibi
yanip sonerken, tiim siyasi ve sosyal
tuzaklar etkisiz hale getirerek buna cevap
vermeye hazir olmamiz gerekir. Hangi
dine mensup olursak olalim bunu birlikte
yapmak zorundayiz.
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Tarmmda
. kuraklik riski

IKLIM DEGISIKLIGI
SONUGLARI iTiBARIYLE
INSANLIGI YAKINDAN
ILGILENDIRIYOR. BU YIL
IKLIM DEGISIKLIGINiN
BiR SONUCU OLARAK
YASANAN METEROLOJIK
KURAKLIGIN, TARIMSAL
KURAKLIGA DONME
RiSKi iSE BUYUK

KAYGI OLUSTURUYOR.
UZMANLAR KURAKLIK
RiSKiNiN SADECE BU
YILA HAS OLMADIGINI,
ILERISi iCiN ONLEMLER
ALMASI GEREKTIGININ
ALTINI GiZiYOR.
OZELLIiKLE SU KULLANIMI
VE GiFTGILERIN YAPAY
ZEKA KULLANIMINA
HAZIRLANMASI

BU ACIDAN ONEM
KAZANIYOR. USTELIK
TARIMDA DOGRU
ADIMLARIN ATILMASI
DURUMUNDA KURESEL
TAHIL VE BAKLIYAT
PAZARINDA TURKIYE'Yi
BUYUK FIRSATLAR
BEKLIYOR.



Kuraklik tehdidi diinyanin degisik
boélgelerinde kendini géstermeye
bagladi. Kuzey Amerika Kuraklik
Gozlemi (NADM) adli kurulug, Kuzey
Amerika’nin son 20 yilda ikinci biyiik
kuraklikla kars: kargiya oldugu acikladi.
NADM, su anki kurakligin tilkenin orta
bat1 kesimindeki Arizona, New Meksi-
ka, Nevada California ve Wyoming gibi
eyaletlerde etkili oldugunu vurgulad.
Aciklamada, kurakligin ayrica Kuzey
Amerika’nin giineyindeki Meksika ile
kuzeyindeki Kanada’nin bir kismini da
etkisi altina aldiginin gérildiigii ifade
edildi. Kiiresel iklim degisikligi ve do-
gal kaynaklar iizerinde artan niifus bas-
kis1 tarim ve gida tretimine etki eden
unsunlari stirekli gindemde tutuyor.

Kiiresel tehdidin zirve noktasinda,

bu yil yagislarin yeterince olmamasi,
tarim sektoriinde son yillarin en kurak
donemine isaret ediyor. Tiirkiye 2020-
2021 tarim sezonuna kurak bir ortamda
giriyor. Giineydogu Anadolu ve Konya
Havzasi’nda meteorolojik kuraklik yeri-
ni tarimsal kurakliga birakti. Kurakligin
ozellikle tahil ve bakliyat iiretimine etki
edecegi 6ngoriisii, sektdor uzmanlari
tarafindan dile getiriliyor.

‘METEOROLOJIK KURAKLIK
TARIMSAL KURAKLIGA ILERLEDI’

Tiirkiye'deki tabloyu cesitli sivil toplum
kuruluglari yaptiklar: arastirmalarla
ortaya koyuyor. Bu amagla tarim kesimi-
nin en giiclii 6rgiitt Tirkiye Ziraat Oda-
lar1 Birligi (TZOB), 2020-2021 Tarimsal
Uretim Doénemi Kuraklik Risk Tahmin
Raporu”nu acikladi. Aragtirmayla elde
ettikleri bulgulari aciklayan TZOB
Birligi Bagkani Semsi Bayraktar, tiretim
déneminin bagladig1 1 Ekim 2020-30
Nisan 2021 doneminde tilkemizde ya-
gislarin 337,5 milimetre (mm) olduguna
ve normale oranla ytizde 23,6, gecen
yila oranla ise yiizde 18,6 azaldigina
dikkati ¢ekerek, “Sonbahar yagiglar:
ttim bolgelerde uzun yillar ortalama-
sindan ve gecen yildan diisiik olurken,
en fazla azalma yiizde 31 ile I¢ Anadolu
Bolgesi'nde olmustur. Ege ve Karadeniz
bolgelerinde ise son 40 yilin en kurak
sonbahar yaganmistir” diye belirtti.
Bayraktar, mayis ayinda bazi illerimizde

meteorolojik kurakligin, bazi illerde
tarimsal kurakliga kadar ilerledigini
soyledi. Bulgularla beraber kurakliktan
etkilenen treticilere yonelik alinabilecek
¢6ziim Onerilerini de siralayan Bayrak-
tar’in “eski ve atil vaziyette olan sulama
sistemleri yenilenmeli, kapali sistemlere
gecilmeli” onerisi, igin temel ¢6ziimi-
niin su kullanimi olduguna isaret etti.

‘KONYA OVASI TARIMSAL
URETIMIN SiGORTASI’

Tiirkiye hububat iiretiminin agag:
yukari yiizde 22’si sulu tarimla, yiizde
78’lik kismi tamamen iklim ve yags-
lara bagli olarak gerceklesiyor. Konya
Ovasi’'nda yiizde 70 kuru tarim, ytizde
30 ise sulu tarim yapildigin1 belirten
Konya Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu
Bagkan1 Hiiseyin Cevik, “Konya Ovasi,
tilkemizin gida iissii olma potansiye-
line sahip, tarimsal iretimin sigortasi
konumundadir.

Oniimiizdeki tek engel ise su sorunu-
dur. Bu noktada iklimsel kuraklik gibi
risklere kars: tarimin iklim gartlarina
bagimlilig azaltilmas: gerekmektedir”
diye konuguyor. Celik'in bu noktada,
“Bu amagla Konya kapali havzasinin
sulama suyu ihtiyacini karsilamak

icin havza dis1 su transferi yapilmasi
zorunluluktur. Surdirilebilir, verim ve
kalitesi ytiksek tarimsal iiretim i¢in su
bolgemiz icin biiyitk 6nem tasimakta-
dir” diye 6neriyor.

Kuraklik tehlikesini ¢ok yakindan takip
eden Uluslararasi1 Un Sanayicileri Ve
Hububatgilar Birligi (IAOM) Avrasya
Bagkani Dr. Eren Giinhan Ulusoy ise
sadece yillik sezonu degil, uzun bir
siireci analiz ederek konuguyor. Eren
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KONYA OVASI’NDA
Y{iZDE 70 KURU
TARIM, YUZDE 30
ISE SULU TARIM
YAPILDIGINI
BELIRTEN KONYA
TICARET BORSASI
YONETIM KURULU
BASKANI HUSEYIN
GEVIK, “KONYA
OVASI, ULKEMIZiN
GIDA UsSU OLMA
POTANSIYELINE
SAHIP, TARIMSAL
URETIMIN
SIGORTASI
KONUMUNDADIR.
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Giinhan Ulusoy, “Gelecekteki iklim
kosullari, diinyanin biiyiik béliimiinde
tarimsal sistemlerde de 6nemli degisiklik-
ler yaratacaktir. Bu nedenle, farkl: iklim
senaryolari altinda ekin biiytimesi ve
gelisimi tizerindeki degisiklikler hakkin-
da eksiksiz degerlendirmeler yapmak ve
ayn1 zamanda tarim sistemlerinin uyum
saglayabilecegi gercekei yollar: degerlen-
dirmek gerekir” diye belirtiyor. “Ulke-
mizde 1980'den bu yana 40 yillik siirece
bakildiginda, belirli yillarda, ézellikle
ortalamanin ¢ok altinda yagus aldigimizi
goriiyoruz. Bu siirecin 18 yilinda ortala-
manin altinda yagis alindig1 gériiliiyor.
Bu istatistik de kurakligin adim adim
geldiginin gostergesi” diyen Ulusoy’un
coziime odaklanilacak adresi de su ta-
sarrufu ve yapay zeka basta olmak iizere
teknolojinin bu alanda kullanima...

Dr. Eren Giinhan Ulusoy, “Yakin
dénemde yasanan meteorolojik degi-
simler, bolgesel ve zamansal olarak

bazi degisikliklerin yaganmasina neden
olmaktadir. Bununla birlikte 6zellikle
2050’1i yillardan itibaren meteorolojik
kurakligin iilkemizdeki etkilerinin daha
da artacag varsayimi tizerinden 6zellikle
giiney bolgelerimizde kurakligin daha
sert hissedilecegi ve ekim alanlarinin da
bu nedenle degisecegi tahmin edilmek-
tedir. Iklim degisikliginin tarimi biiyiik
olciide etkiledigi giintimiiz kosullarinda
ciftcilerin bu verileri anlik izleme ve
analiz etme imkani bulunmuyor. Burada
yapay zekanin giicii iiretimin daha az
kaynakla ve daha ¢ok verimle devam ede-

HUSEYIN
CEVIK

KONYA TICARET
BORSASI
YONETIM
KURULU
BASKAN

TARIMIN iK}iM SARTLARINA
BAGIMLILIGI AZALTILMALI

* Bu verller kalile kontrolden gegmeniigii -~ .

NORMAL VE UZERI HAFIF KURAK
(Risk Yok) (Izlemeye Basla)
%75

bilmesi i¢in vazgecilmez bir unsur haline
gelecek” diye goriis belirtiyor.

‘KURESEL PAZARDA TURKIYE’Yi
FIRSATLAR BEKLIYOR’

Duru Bulgur Yonetim Kurulu Bagkan:
Emin Duru krizin firsata ¢evrilecegini
diisiinen girisimcilerden. Tarimda dogru
adimlar atilmas: durumunda kiiresel
tahil ve bakliyat pazarinda Tiirkiye’yi
bityiik firsatlar bekledigini savunan

Emin Duru, “Tiim diinyada ve tilkemizde

genis bir alanda ekimi gerceklestirilen
tahil ve bakliyat tirtinleri, iilkelerin tarim
politikalarinda stratejik bir deger tagiyor.

Icerigindeki yiiksek protein icerigiyle son

derece degerli bir tiriin olan durum bug-
dayinda da ekim alanlarinin ve verimli-
ligin artirilmasi gerekiyor. 2015 yilinda
12,7 milyon dekar alanda gergeklestirilen

DUNYADA VE ULKEMIZDE TARIMSAL
URETIM VE TICARETINDE KOViD-19
SALGININA BAGLI; GIDA GUVENLIGI

RISKI, ULKELERIN STOK HAMLELERI,
SPEKULASYON IHTIMALLERI, LOJISTIK
SIKINTILARI, IHRACATGI ULKELERIN KOTA
UYGULAMALARI GIBi GELISMELERIN
YANINDA KURESEL ISINMAYA BAGLI
OLARAK IKLIM DEGISIKLIGI DE GUNDEM
OLUSTURUYOR.

IKLiM DEGISIKLIGI, ETKILERI VE SONUGLARI
ITIBARIYLE DUNYAY! YAKINDAN
ILGILENDIRIYOR. IKLIM DEGISIKLIGININ,
SALGIN HASTALIKLAR, KURAKLIK,
EROZYON, GOLLESME, IKLIM KUSAKLARININ
YER DEGISTIRMESI, SIDDETLI HAVA

S MIGM

MNormalin Yuzdesi Metodu ile
Kuraklhk Haritasi
{Percent of Normal)
1Aylik (Nisan 2021)
Hazidams Tarihi: Mayis 2021
RAK SIDDETLE KURAK
(Acil Durum)

ULKEMizDE

1980°DEN BU YANA

40 YILLIK SURECE
BAKILDIGINDA, BELIRLI
YILLARDA, OZELLIKLE
ORTALAMANIN

COK ALTINDA

YAGIS ALDIGIMIZI
GORUYORUZ. BU
SURECIN 18 YILINDA
ORTALAMANIN
ALTINDA YAGIS
ALINDIGI GORULUYOR.
BU iSTATISTIK DE
KURAKLIGIN ADIM
ADIM GELDIGININ
GOSTERGESI

OLAYLARI GiBI SOSY0-EKONOMIK
SEKTORLERI VE EKOLOJIK SISTEMLERI
DOGRUDAN YA DA DOLAYLI OLARAK
ETKILEYECEK SONUGLARI OLUR.
TARIMSAL FAALIYETLER UZERINDEKI
ETKILERI URETIM VE BESLENME ILiSKISI
NEDENIYLE AYRI BiR ONEME SAHIPTIR.
ULKEMiz, AKDENiZ HAVZASI’'NDA YER
ALMASI NEDENIYLE DUNYADA iKLiM
DEGISIKLIGINDEN EN GOK ETKILENECEK
BOLGELERINDEN BiRi OLARAK
GORULMEKTEDIR. NITEKIM 2021 YILI
HASAT SEZONU YAKLASIRKEN URETIMDE
IKLIMSEL DEGISIKLIGE BAGLI OLARAK
KURAKLIK TEHLIKESI DE YAKINDAN TAKIP
EDILIYOR. SICAKLIK DEGERLERINDE ARTIS



durum bugdayi ekimi, 2020 yilinda 12,5
milyon dekar olarak gerceklesti. Son 5
yullik Gretim rakamlar1 g6z 6niine alin-
diginda Tiirkiye'de durum bugday tire-
timinin diigtagi goriiliiyor ancak buna
kargin 2019 yilindan 2020 yilina son bir
yilda tiretimde 850 bin tonluk bir artig
saglandi. 2050°'de diinya niifusunun 10
milyara ulagacag1 6ngoériisiinden hare-
ketle Turkiye’nin dig pazarlarda elini
giiclendirmemiz i¢in ekim alanlarini ve
verimliligi artirmamiz sart. Eger dogru
adimlar1 atmay1 basarabilirsek kiiresel
tahil ve bakliyat pazarinda Tirkiye’yi
biyiik firsatlar bekliyor” dedi.

KURAKLIKTAN OLUMSUZ
ETKILENEN CIFTCILERE
ODEME YAPILACAK

Meteorolojik kuraklik yerini tarimsal
kurakliga birakirken, ciftcilerin en

az diizeyde etkilenmesi icin Tarim ve
Orman Bakanlig1, Tarimsal Kurak-

lik Strateji Eylem Plani kapsaminda
faaliyetlerini stirdiirityor. Bu kapsamda
Tarim Reformu Genel Midirligi,
Devlet Su Isleri Genel Mudirliigii

ve Bitkisel Uretim Genel Midiirligii
tarafindan yapilan analizler cerceve-
sinde yeralt1 sularinin tarimsal agidan
yetersiz oldugu 10 il ve 45 ilgeyi kapsa-
yan havzalar belirlendi ve 6nlemlerin
alinmasina baglandi. Kéy bazli kuraklik
verim sigortasinin hizmete alinirken
kuru tarim alanlarinda, bugday, arpa,
cavdar, yulaf, tritikale, nohut, kirmizi
mercimek ve yesil mercimek tirtinleri

VE YAGISLARIN NORMALIN VE GEGEN YILIN
OLDUKGA ALTINDA YASANMAS| NEDENIYLE
RISKLI BIR SEZON YASAMAKTAYIZ.

KONYA OVASI’NDA 2020-2021 HUBUBAT
SEZONUNDA GEREK EKiM DONEMI
GEREKSE VERIMi BELIRLEYEN EN KRITIK
AYLAR OLAN NiSAN VE MAYISTIR. EKiM,
KASIM VE ARALIK YAGISLARIN MEVSIM
NORMALLERININ ALTINDA YASANDI,
ANCAK OCAK, SUBAT VE MART YAGISLARI
BEKLENILDIGI GIBI GERGEKLESTI.

BUNUN SONUCU HUBUBAT GIKISLARI
GERGEKLESTI. VERIMLILIK AGISINDAN
KRITIK AYLARDAN BIRISi OLAN NiSAN
AYINDA ISE YENIDEN YAGIS DUSUSU
YASANDI. BU YIL KURAKLIGA BAGLI OLARAK

kuraklik, don, sicak, riizgar, sicak hava
dalgasi, asir1 nem, asir1 yagis risklerin-
den kaynakli verim azaliglari, Tarim
Sigortalar1 Havuzu tarafindan teminat
altina alindi. Kurakliktan olumsuz
etkilenen ve sigorta yaptiran ciftcilere
ise 6demeler yapilacak. Su kisitinin
oldugu havzalarda su tiiketimi yiiksek
olan misir gibi iiriinler yerine su titketi-
mi az olan bakliyat gibi tiriinlerin ekimi
saglanarak tedbirler alindi. Ayrica bu
havzalarda daha az su tiiketen mer-
cimek veya nohut yetistiren ciftcilere
ilave yiizde 50 fark 6demesi desteg,
yem bezelyesi, fig, macar figi, burcak ile
mirdiimiik eken ciftcilere ise yiizde 50
yem bitkileri iiretim destegi 6denmeye
devam edilecek.

Kisi bagina diigen yaklasik bin 519
m¥liik su miktar ile su sikintisi ceken
tilkeler arasinda olan Tiirkiye'de su kay-
naklarinin verimli kullanilmasi 6ne-

risi her platformda dile getirilirken,
yagmur suyu toplama sistemlerinin de
zorunlu hale getirilmesi, kuraklik ile
miicadelede onerilen konular arasinda
yer aliyor.

KIRAG ARAZILERDE BiR MIKTAR REKOLTE
DUSUKLUGU YASANMASI SOZ KONUSU.
FAKAT SOZ KONUSU DUSUS BOLGEMIZ VE
ULKEMIZ HUBUBAT REKOLTESINI ONEMLI
OLCUDE ETKILEMEYECEK DUZEYDEDIR. iG
ANADOLU BOLGESI’NIN STRATEJIK URUN
BUGDAY URETIMINDEKI PAYININ YUZDE
38 OLDUGU GOZ ONUNE ALINDIGINDA
YAGISLARIN ONEMi OLDUKGA BUYUKTUR.

IKLIM DEGISIKLIGINDEN KAYNAKLI IGINDE
BULUNDUGUMUZ DONEMDE GOZLENEN VE
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2050°DE DUNYA
NUFUSUNUN

10 MILYARA
ULASACAGI
ONGORUSUNDEN
HAREKETLE
TURKIYE’NiN DIS
PAZARLARDA
ELINi
GUCLENDIRMEMiz
ICIN EKiM
ALANLARINI VE
VERIMLILIGI
ARTIRMAMIZ SART

GELECEKTE BEKLENILEN TUM SICAK HAVA
DALGALARI, YAGISLARA BAGLI KURAKLIK
VE TASKIN GiBi OLAYLARIN ULKEMiZDE
DE TARIMI OLUMSUZ YONDE ETKILEYEREK
TARIMSAL URETIMDE DEGISIKLIKLERE
YOL AGACAGI BEKLENMEKTEDIR. BU
NOKTADA IKLIMSEL KURAKLIK GiBI
RISKLERE KARSI DA TARIMIN IKLIM
SARTLARINA BAGIMLILIGI AZALTILMASI
GEREKMEKTEDIR. TARIMSAL SULAMA
YATIRIMLARINA DAHA FAZLA ONEM
VERILMES| GEREKMEKTEDIR.
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DOSYA
SOYLESI

MEHMET AL]
DOGAN

METEOROLOJIK
DEGISIMLER,
BOLGESEL VE
ZAMANSAL
OLARAK BAZI
DEGISIKLIKLERE
NEDEN OLUYOR.
SON YILLARDA
YAGISLARIN
ORTALAMANIN
ALTINA
DUSTUGUNE
DIiKKAT GEKEN
ULUSLARARASI
UN SANAYICILERI
VE HUBUBATGILAR
BiRLIGi (I1AOM)
AVRASYA BASKANI
DR. EREN
GUNHAN ULUSOY,
“GELECEKTE
IKLIM KOSULLARI,
DUNYANIN BUYUK
BOLUMUNDE
TARIMSAL
SISTEMLERDE

DE ONEMLI
DEGISIKLIKLER
OLUSTURACAK”
DiYOR.

DR. EREN GUNHAN ULUSOY:

Kosullar tarimsal
sistemleri degistirecek



m Tiirkiye’de kuraklik tehlikesi ne
boyutta? Tiirkiye, gelecekte zarar
gormemek icin tarim politikalarinda
nasil bir yol haritasi ¢cizmeli?

Son dénemlerde tarimsal ekilis alanla-
rinda normalin ve gecen yilin oldukca
altinda bir sezon gecirdi. Ekim, Ka-
sim, Aralik aylarini kapsayan ekilig
doénemi yagislar, ortalamada normalin
yiizde 50 altinda kaldi. Bu bitki geli-
simlerini zayif birakti. Cogu bolgede
riskler ciddi oranda artt1. Ocak, subat
ve mart aylar1 yagislari ise en kotii
senaryoyu Onleyerek, bitkilerde belirli
oranda toparlanmay1 sagladi. Nisan
ayinda ise yagislar; normaline gére
yiizde 48, gecen yila gore ise yiizde 39
azaldi. Bolgesel olarak yagis azligin-
dan en fazla etkilenen iki bolge I¢
Anadolu ve Giiney Dogu Anadolu
bolgeleri oldu. Yol haritasi noktasin-
da atilacak ilk adim siiphesiz suyun
tasarruflu ve daha verimli kullanilma-
sidir. Bununla birlikte, yagmur hasads
uygulamalarinin yayginlastirilmasi,
organik tarim ve diger doga-dostu
tarimsal yontemlerin artirilmasi,
tarimda yapay zekanin kullanilmasi,
yakin-orta ve uzun vadede olusabi-
lecek senaryolara kars1 yeni adimlar
bolgesel olarak belirlenmelidir.

B Kuraklik tehlikesi varsa bu hu-
bubat iiretimini ne o6lciide etkiler ve
iiretimin zarar gérmemesi i¢in ne
yapilabilir?

Gelecekteki iklim kogullari, diinyanin
biiyiik bolimiinde tarimsal sistemler-
de de 6nemli degisiklikler yaratacak-
tir. Bu nedenle, farkli iklim senaryo-
lar1 altinda ekin biiyiimesi ve geligimi
tizerindeki degisiklikler hakkinda
eksiksiz degerlendirmeler yapmak

ve ayni zamanda tarim sistemlerinin
uyum saglayabilecegi gercekei yollar
degerlendirmek gerekir.

m SU TASARRUFU HAYATI
ONEME SAHIP

Sulama teknolojileri yeterli mi?
Akilli tarim uygulamalar ile sulama
teknolojilerinde de 6nemli degisik-
likler yaganiyor. Bu konuda da yapay

zekanin hizla 6n plana c¢ikacagini
soyleyebiliriz. Meteoroloji verileri,
bitki gelisim istatistikleri, hava-top-
rak 1s1 ve nem analizleri gibi onlarca
veriyi yapay zeka ile birlikte hizla
analiz ederek ciftcilerin dogru ve za-
maninda karar almasinda yol gdsterici
olabiliyor. Bununla birlikte tarimda
bir siiredir kullandigimiz, geleneksel
sulamadan yiizde 80 daha fazla su
saglayabilen damla ve yagmurlama
sulama sistemleri de en verimli sula-
ma sistemleri arasinda yer alabilir.

® Kuraklik tehlikesi diinyada da de-
poculuk faaliyetlerini etkiliyor mu?

Kuraklik riskinin yani sira, olusa-
bilecek dogal afetler ve salgin gibi
durumlarda depoculuk faaliyetleri;
sadece sanayicinin degil, iireticinin,
ciftcinin ve tiim insanligin daha
gtvenli ve kaliteli gidaya erigimi icin
biiytiik 6nem arz etmektedir.

EKIN BUYUMESI VE
GELiSiMi UZERINDEKI
DEGISIKLIKLER
HAKKINDA EKSIKSiZ
DEGERLENDIRMELER
YAPMAK VE AYNI
ZAMANDA TARIM
SISTEMLERININ
UYUM ]
SAGLAYABILECEGI
GERGEKGI YOLLARI
DEGERLENDIRMEK
GEREKIR
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SHURIAH NIAZI

GAZETECI - HINDISTAN

Hindistan, koronaviriis
salgiminda ikinci dalganmin
siddetiyle sarsiliyor

Bu yilin Mart ayinda Hindistan Saglik Bakani Dr. Harsh Vardhan Hindistan’in
koronaviriis salgininin son safhasinda oldugunu ve tilkenin viriisii yendigini
aciklamisti. Ancak iki ay sonra 6liimciil bir ikinci dalganin iilkeyi vurmasiyla isler
biiyiik 6l¢iide degisti. Viriisiin yeni bir varyanti tespit edilmesine ve uzmanlarin ikinci
bir dalganin ufukta oldugu konusunda uyarmasina ragmen, biiyiik dini toplantilara ve
secimlere izin verilen bir¢ok eyalette yogun katilimli mitingler diizenlendi.

Hindistan'da giinliik vaka sayilar1 Eylil
ortasindan itibaren kademeli olarak
diistitkten sonra Subat sonuna dogru
yeniden yiikselmeye basladi. Mart’ta ise
cok hizli bir sekilde artarak Nisan'da
rekor seviyelere ulasti. Halk temel saglik
destegi almakta zorlandi; icin, ikinci
dalgada salginin yayilma hizi ve 6lii sayisi
cok daha yiiksek seyretti. Ulkede son iki
aydir giinliik vaka ve 6lii sayis1 endise
verici boyutlara ulastr.

Cesitli faktorler vakalarda ani bir artisa
neden oldu. Sé6zgelimi, gecici hastanelerin
cogunun ilk dalgada vakalar azalmaya
basgladiktan sonra kaldirilmasiyla saglik
ve guvenlik 6nemleri yetersiz bir sekilde
uygulanmaya baglandi.

Bagkent Delhi, Maharastra ve Uttar
Prades’in de icinde oldugu bircok
eyalette rekor sayida 6liim gerceklesirken,
krematoryumlar ve mezarhklarda yer
kalmadig: icin insanlar yakinlarina

son gorevlerini yerine getirmek igin
saatlerce beklemek zorunda kaliyor.
Ikinci dalganin iilkeyi kasip kavurmasiyla
birlikte hastanelerdeki altyapi, insan
glct, yatak ve diger imkanlarin
yetersizligi 6n plana ¢ikarken, oksijen,

temel ila¢ ve ekipman kitlig tilke
genelinde yiizlerce cana mal oldu.

OLU SAYISI ARTTIKCA
HASTANELER ENDiSE MESAJLARI
YAYINLIYOR

Hastanelerin dolup tagmasuyla,

tedavi olmay1 beklerken hastane
kapilarinda 6len insan sayis1 artmaya
basladi. Destek arayisinda olan bazi
hastaneler sosyal medya tizerinden
endise mesajlar1 yayinlamanin yani

sira, insanlarin hayatlarinin tehlikede
oldugunu soyleyerek yiiksek mahkemeye
basvurup oksijen stoklarinin acilen
yenilenmesini talep ettiler. Basinda ¢ikan
haberlere gére, beklenmeyen talep,
ulasimdaki gecikmeler ve kriyojenik tank
eksikliginden dolay1 hastanelerde tibbi
oksijenin bitmesi nedeniyle 170’den fazla
kigi 6ldii. 7 Mayis’ta yuksek mahkeme,
merkezi hitkiimete ikinci bir emre kadar
Delhi’ye her giin 700 metrik ton tibbi
oksijen tedarik etmesi talimatini verdi.

I1k dalgada siv1 tibbi oksijen talebi
gunliik 700 metrik tondan 2 bin 800
metrik tona, ikinci dalgada ise 5 bin
metrik tona ytikseldi. Hindistan Tibbi



Arastirma Konseyi Genel Midiiri

Balram Bhargava’ya gore, ikinci dalgada
koronaviriis hastalari i¢in biiyiik bir sorun
haline gelen nefes darlig1 oksijen talebinde
biiyiik bir artiga neden oldu.

ALINAN ONLEMLER

Hindistan bu durumla basa ¢ikmak
icin ¢esitli 6nlemler aldi. S6zgelimi,
tibbi oksijenin tip digindaki alanlarda
kullanimi yasaklanirken, tilkenin her
yerinde oksijen santralleri kurulmakta
ve demiryollari, ordu ve hava kuvvetleri
tilkenin cesitli noktalarina siv1 oksijen,
ilag ve ekipman ulagtirmak icin seferber
olmaktadir. Hiikiimet ayrica halk saglig:
merkezleri icerisinde 551 tibbi oksijen
tiretim santrali kurulmasini onaylad.
Hastanelerdeki yatak sayilar1 artirilarak
altyapi giiclendirildi ve koronaviriis
hastalarinin bakimi i¢in gecici saglik
merkezleri kuruldu.

[k dalganin zirvesinde giinde 90 binden
fazla yeni vakanin gorildiigii Hindistan,
30 Nisan'da giinliik 400 binden fazla
yeni vaka bildiren ilk iilke oldu. Giinde
ortalama 300 bin yeni vaka ve 2 bin 6li
sayisinin kaydedildigi Hindistan'da aktif
vaka sayis1 Nisan sonu itibariyle 2,5
milyonu ast1. Basinda ¢ikan haberlerde
hiikiimetin yogun elestirilerden kacinmak
icin rakamlan eksik bildirdigi ve gercek
6li sayisinin birkag kat daha yiiksek
olabilecegi sdyleniyor. Bu arada 18
Mayis’ta Hindistan Tip Dernegi salginin
ikinci dalgasinda 269 doktorun viriise
yenik distiigiini séyledi.

Yetkililer, koronaviriis enfeksiyonlarindaki
benzeri gériilmemis artigla miicadele
ederken, baz iilkeler Hindistan’a oksijen
kaynag, ilag, vantilator ve oksijen
konsantratorii dahil olmak tizere acil tibbi
yardim malzemesi gonderdi.

MANTAR ENFEKSIYONU
ENDISELERI ARTIRIYOR

Mayis ay1 baslarinda Hint doktorlar kara
mantar olarak da bilinen nadir gériilen
ancak 6lumciil olabilecek bir enfeksiyon
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olan mukormikozdaki artigla ilgili
endiselerini ifade ettiler. Enfekte olanlarin
cogu iyilesmis ya da iyilesmekte olsa

da, virtis nedeniyle bagisiklik sistemleri
zayiflamis koronaviriis hastalar: ya da
basta diyabet olmak tizere belli hastalig:
olanlar kara mantara yenik diigiiyor.
Hindistan'da binlerce koronaviriis
hastasinin 6liimciil mantar enfeksiyonunu
kapmis olmasi, salginla miicadele eden
tilkenin endigelerini artirdi. Gegtigimiz
birkac¢ hafta icinde, iilke genelinde
binlerce kara mantar vakasi bildirilirken,
ytzlerce kisi hastaneye kaldirildi ve en az
90 kisi oldi.

Bu arada, 22 Mayis’ta Saglik
Bakanligi’'ndan alinan son verilere gore,
aktif koronaviriis vaka sayis1 son birkag
gin icinde bir dugtis egilimi gostererek ii¢
milyon sinirinin altina indi. Ulkede son
24 saatte 257 bin 299 vaka tespit edilirken,
pek cok eyalet de giinliik vaka sayisinin
azaldigim bildirdi. Bununla birlikte, ayni
stire icinde art arda iki giinde 4 binden
fazla hasta viriise yenik diigmesiyle,
salginin bagindan beri yaklagik yiizde 40’1
ikinci dalgada olmak tizere toplam 6l
say1s1 295 bin 525 oldu.
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DEM

METIN
KELKITLIOGLU

MILYAR LiRA

BESIKTAS’IN
ELDE
EDECEGI
TOPLAM
GELIR

30

MiLYON EURO

SAMPIYONLAR
LiGi GELIRI

Sampiyon oldu
kasasini doldurdu

SUPER LiG’DE 16. SAMPi_YONLUGUNA ULASAN BESIKTAS, 2020/21 FUTBOL
SEZONUNDA 1 MILYAR LIRAYA YAKIN GELIR ELDE EDECEK. BESIKTAS
YAYIN GELIRLERINDEN 213 MILYON LIRA KAZANIRKEN, EN BUYUK
KAZANCI iSE SAMPIYONLAR LiGI’NDEN OLACAK.



Besiktas, lige katilim payi olarak
kasasina toplamda 36 milyon lira
para koymay1 bagsardi. 60 milyon
lira galibiyet primlerinden, 7 milyon
lira beraberliklerden elde etti. Eski
sampiyonluklar i¢in 72 milyon lira,
son sampiyonluk i¢in de 40 milyon
liralik bonus ald1. Besiktag’in spon-
sorluk, ticari gelir ve isim hakk:
gelirleri ise 190 milyon liray1 bula-
cak. Buna bir de lisansli iiriin satig
yapan magazalar eklenince toplam
kazang 250 milyon lira olacak.

Besiktag bu sezon asil paray1 $am-
piyonlar Ligi’nden elde edecek.
Sampiyonlar Ligi’ne direk katilmasi
durumunda toplamda 30 milyon
euroya yakin gelir elde edecek.

Sezonu cifte zafer ile kapatan Kara
Kartal, Stiper Lig’in ardindan Tiir-
kiye Kupasi’ndan da toplamda 20
milyon TL’lik gelirin de sahibi oldu.

Loca, kombine bilet ve VIP kol-
tuk satiglarinin olmadig1 sezonda
Besiktag’in kaybi ise 300 milyon
liray1 buldu. Eger Besiktas maclar:
seyircili oynasaydi toplam geliri de
1.3 milyar liraya ulasacakti.

SAMPIYONLUK OYKUSU

Besiktas, Stiper Lig'deki 16. sam-
piyonluguna son macta ulasti. Bu
sene 21 takiml ligde 42 haftalik
zorlu maratonu averajla zirvede
bitiren siyah-beyazlilar, efsane yil-
diz1 Sergen Yal¢in yonetiminde ipi
gogusledi.

ISTE MUTHIS ZAFERIN
ONEMLI ANLARTI:

Zorlu maratona Trabzon'da bagla-
yan Besiktas, evine 3-1’lik galibiyet-
le dondii.

Siyah-beyazlilar, ikinci maginda ilk
puanini kaybetti.

Avrupa’ya erken veda edisgin sokunu
atlatamayan Besiktas, ikinci soku da
Konya deplasmaninda 4-1’lik skorla
yenilerek yasadi.

Sergen Yalcin, “Sorumlu benim”
demekle yetindi.

Besiktas 4. haftada bir yenilgi de
Genglerbirligi’nden aldi. “Hak edil-
mis bir maglubiyet” diyen Sergen
bu sefer transferle ilgili soruya “Ya-
panlara soracaksiniz” cevabi verdi.

Ardindan ist tste ikinci kez ka-
zanan Besiktag da yiizler giillmeye
basladi.

KADIKOY’DE 15 YIL SONRA
GALIP GELDI

Besiktas, Fenerbahce deplasmanina
keyfi yerinde gitti. Besiktag, 15 yil
sonra Kadikoy'de 4-3 ile kazand.
Necip, 5 yil aradan sonra ilk goliinii
atmay1 bagard.

Besiktaga Sergen Yal¢in’in eski yar-
dimcis1 Gagdas Atan’in ¢caligtirdig:
Alanyaspor 2-1 ile ‘dur’ dedi.

Besiktag, Erzurum’u 4 golle ge-
cerken, Vida’nin g1k golii geceye
damga vurdu.

Besiktagl futbolcular, Sivas magin-
daki gollerini annesini kaybeden
arkadaslar1 Aboubakar’a hediye
ettiler.
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MILYON LIiRA

SPONSORLUK
VE MAGAZA
SATIS GELIRI
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LIDERLIK HASRETI
81 HAFTA SONRA BIiTTi

Kayserispor mag¢indan 3 puan ¢ika-
ran siyah-beyazlilar, 81 hafta sonra
liderligi yakalada.

Rize’ye 6 gol atan Begiktag’ta kari-
yerinde ilk kez bir macta 4 gol atan
Larin yildizlast.

Nam-1 diger Tosun Paga (Cenk
Tosun) geri dondd.

Besiktag’in galibiyet serisi, Hatay'da
bitti.

Kara Kartal’in Galatasaray’a da
acimadi: 2-0. Son 8 haftada alinan
7 galibiyet ve 24 gol. Goztepe’yi de
yenen Besiktas ligin ilk yarisini lider
bitirdi.

LiGIN iKiNCi PERDESI VE
HEYECAN DORUKTA

Sezonun ikinci yarisinda siyah-be-
yazlilar, Trabzonspor’a 2-1 maglup
oldu. Yenilmezlik serisi de liderlikte

Son haftalara yaklasildiginda
Besiktas, Hatay’1 7 golle geciyor ve
rakiplerine ‘Bosuna umutlanmayin’
mesaj1 veriyordu.

Besiktas, sampiyonlugunu ilan
edebilecegi macta Galatasaray’a
derbide 3-1 yenildi. Ligin 41. hafta-
sinda sahasinda Fatih Karagimriik’e
2-1 kaybedince Besiktasli Rosier

it i ’ ; 6 larina boguldu.
gitti. Besiktas Antalya'da da 1-0 ile gozyas & : :
maglup oldu. Sergen bu kez de . MILYON LIRA
“Siirekli yerden kalkmayan oyun- 81 pu.anl.1 Besiktas, artik sadece 7
cular var, futbol bu degil. Ama averajla ilk flradaydl. Galatasaray'in 2020-2021
kimse merak etmesin, sonuna kadar ~ Denizlispor'u yenmesiyle puanlar SEZONU LOCA
savasacagiz” diyordu. esitlendi. 2 gol averajiyla ilk sirada :
lan stvah-bevashi : VE KOMBINE
yer alan siyah-beyazlilar sampiyon- SATIS| GELIR
Besiktas, Bagkent’te kar altinda lqg?n son haftaY.a kaldig1 Stiper KAYBI
Genglerbirligi'ni 3 golle gecti. Ever- 118 de, Goztepe ile deplasmanina
ton'dan kiralanan Cenk Tosun, ilk gkacaktr.
macinda iki kez aglar: sarsti. ) o
Nefeslerin kesildigi yarista kazanan
Fenerbahge derbisi ise 1-1 sona erdi. Be§1kta§.‘oldu. ,S§zonun son ma-
Sonraki haftada Kasimpaga'ya 1-0 ¢inda Goztepe’yi deplasmanda 2-1
yenildi ve farki acamad. yenen s1y.ah-beyvazhlar, 84 puanla
Begiktas, 5 puanlik kaybin ardindan ~ 16- sampiyonlugunu kazandu. Ser-
Alanya’y 3-0 yendi. gen Yalcin, futbolcuyken basarilara
imza att1g1 Besiktag’ta sampiyonlu-
; ; . 8u kazanarak tarihe gecti. : ,
35 l}a.ftada Be§1kta§, evinde Ank.afa & ges MILYON LiRA
giicti ile yenisemedi. Bagkent ekibi,
19 y1l aradan sonra Istanbul'da L
puan kazandi. TURKIYE
KUPASI
Kartal, Sivasspor deplasmaninda GELIRI

biraktig1 2 puanla sampiyonluk ya-
rigina rakiplerini ortak etti. Sergen,
“Kimse heveslenmesin” dedi.
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INFO

SU KAYNAKLARINDA
TEHLIKE BUYUYOR

TUm dUnyada her glin duydugumuz ‘su kaynaklari

azaliyor' ifadesi, Birlesmis Milletler (BM)in son yayinladigi MILYAR

Su Degeri Raporu ile cok daha gértnur hale geldi.

Halihazirda 2 milyardan fazla insanin, su stresine maruz HALEN SU

kalan bolgelerde yasadigina dikkat ceken rapor, kiresel STRESI YASAYAN
nUfusun ylzde 45'i olan yaklasik 3,4 milyar insanin, guvenli DUNYA NUFUSU
bir sekilde ydnetilen altyapi erisimden yoksun oldugunu

ortaya koydu. Bagimsiz degerlendirmelere gore, dinya L ——————————————
2030 yilina kadar ydzde 40 kdresel su kithgr ile karsi /// Vi (:»N__, ORI

karsiya kalacak. Rapor ile ilgili diger carpici veriler ise su
sekilde:

%

2030°DA
SU KITLIGI
YASAYACAK
DUNYA NUFUSU
ORANI

%

TATLI SU
KAYNAK
KULLANIMINDA
TARIMIN PAYI

TRILYON DOLAR

DUSUK VE ORTA GELIRLI
ULKEDE GUVENLI iGME
SUYUNA ERiSiMiN TOPLAM
ALTYAPI MALIYETI

%

AFRIKA’NIN

TOPLAM TATLI SU _

KAYNAKLARINDAKI

PAYI [ b
%Z. %9 )
’ : 7

% |

SAHRA ALTI AFRIKA’DA TEMEL
SU HiZMETLERINE ERi$iM 4
SORUNU YASAYAN NUFUS .

ORANI
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ULUSLARARASI
PETROL EKONOMISTI

GRAFIK 1: 2018
NET GELIRi

Kiiresel petrol piyasalarinin gii¢ yapisi; ulusal petrol sirketlerinin artan giicii

ve uluslararasi petrol sirketlerinin azalan etkisi ve gtictiyle birlikte biiyiik bir
déniigiimden geciyor. Ontimiizdeki yillarda uluslararas: petrol sirketlerinin petrol
rezervleri azalmaya devam ederse, bu gii¢ yapisi derinden sarsilacaktur.

Suudi petrol sirketi Aramco’nun
2018’deki net geliri ExxonMobil ve
Shell’in ayni1 yilki net gelirleriyle
kargilastirildiginda bu degisim acikca
goruliiyor. S6z konusu dénemde
Aramco’nun 111 milyar dolarlik net
geliri, ExxonMobil’in (20,8 milyar dolar)
veya Shell’in (23,4 milyar dolar) gelirinin
neredeyse alt1 katiydi. (Bkz. Grafik 1).

Total, BP, Shell, Chevron, ENI ve
ExxonMobil gibi biiytik uluslararasi
petrol sirketlerinin kalan mevcut
rezervlerinin 8 ila 10,5 y1l kadar daha
devam etmesi beklenirken, Suudi
Arabistan, Irak, BAE, Venezuela ve
Kuveyt gibi iilkelerin ulusal petrol
sirketlerinin 2019 y1l1 iretim seviyeleri
bazinda 66 ila 91 y1l devam edebilecek
kanitlanmig rezervlere erisimi var.

Petrol rezervleri hizla azalmakta olan
uluslararasi petrol sirketleri tiikettikleri
rezervlerin yerine yenisini koyamiyorlar.
Zira yeni ham petrol kesiflerinin tamami
ulusal petrol sirketleri tarafindan
gerceklestiriliyor. Uluslararasi petrol

Saudi Apple
Aramco

$120 Billion
100
80
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40
20
0
Alphabet JPMorgan Shell Exxon
Chase Mobil

Kaynak: oilprice.com (Erigim tarihi: 8 Mayis, 2021)

sirketlerinin ortalama mevcut rezervleri
2015’ten bu yana ytizde 25 azalmig olup,
10 yildan daha kisa bir siire daha devam
edebilecek seviyededir.

Bu déniigiim, 60 yi1ldan daha uzun bir

siire 6nce OPEC’in kurulmasiyla birlikte
kacinilmaz hale geldi. Nitekim, 1960’tan
once, “Yedi Kiz Kardes” olarak bilinen
biiytiik petrol sirketleri -- Exxon, Mobil,
Chevron, Gulf Oil, Texaco, BP ve Shell

-- kiiresel petrol rezervlerinin yizde 85’ine
hakim iken, o zamandan beri sektor
hakimiyeti OPEC ve devletlere ait petrol ve
gaz sirketlerine kaydi.

Yiiksek petrol fiyatlari, artan kaynak
milliyetciligi gibi pek cok faktor,

petrol ihrac¢ eden tilkeler ve ulusal
petrol sirketlerinin de etkisiyle birlikte
uluslararasi petrol sirketlerinin pazarlik
giiciinii zayiflatti. Bunlarin varligim
devam ettirebilecek ticari kuruluslar
olarak gelecekleri, kiiresel iklim
degisikligi karsisinda degisen politikalar
ve cevre yasalariyla birlikte daha da fazla
tehlikeye giriyor.

PETROL FIYATLARININ ETKIiSi

Yiiksek petrol fiyatlar1 petrol ihrac¢ eden
tilkelerin pazarlik giiciinii artirirken, yeni
petrol rezervlerine erigim saglamak igin
miicadele eden biiyiik uluslararas: petrol
sirketlerinin tiretimi son yillarda disiiyor.

Sozgelimi, 2030 yilina kadar mevcut
kanitlanmig petrol ve gaz rezervlerinin
yuzde 75’ini titkketmis olacak olan petrol
devi Shell’in 2040 yilinda sonra ise



rezervlerinin yalnizca yiizde 3’ kalmis
olacak.

YUKSELEN KAYNAK
MILLIYETCILIGI

Kaynak milliyetciligi, devletlerin gelirlerini
en st diizeye ¢ikarmak icin sahip olduklari
hidrokarbon ve mineral kaynaklarina

tam hakim olmak istemesi, bu kaynaklara
yonelik kiiresel talebin artmasi ve ulusal
petrol sirketlerinin etkisinin artmasiyla
birlikte tiim diinyada yiikselise gecti.
Boylece kaynak milliyetciligi uluslararasi
petrol sirketleri icin biiyiik bir tehdit haline
geldi.

Bu ytikselisin temel nedeni, yiiksek petrol
fiyatlaridir. Petrol fiyatlar: 1980’lerin
sonlarinda ve 1990’1arin buytk kisminda
oldugu gibi diisiik seyrettiginde, petrol
zengini iilkeler uluslararasi petrol
sirketlerini kendi ulusal kaynaklarim
gelistirmeye tesvik ediyordu. Ancak fiyatlar
21’inci yiizyilin ilk yillarinda oldugu

gibi ylikselmeye basladiginda, ev sahibi
devletler anlagmalarini yeniden g6zden
gecirmeye ve daha yiiksek vergi ve kar

pay1 talep etmeye basladi. Dolayisiyla,
fiyatlarin yiiksek oldugu bir donemde
kaynak milliyetciligi olgusunun niiksetmesi
dogaldur.

Kaynak milliyetciliginin bir sonucu olarak,
uluslararasi petrol sirketleri diinyanin
baslica petrol tireten bolgelerinde neredeyse
hic memnuniyetle kargilanmiyor. $u anda
tiretimlerinin biiytik bir kismi ise rezervleri
hizla azalan ve iiretimin giderek daha pahali
hale geldigi ve varil bagina kar marjinin
Orta Dogu ve Rusya’daki muadillerinden
cok daha diisiik oldugu Alaska, Meksika
Korfezi ve Kuzey Denizi’nden geliyor.

Dahasi, uluslararas: petrol sirketleri,

ulusal petrol sirketlerinin artan rekabet
guciiyle kars1 karsiya. Zira ulusal petrol
sirketleri Halliburton ve Schlumberger gibi
petrol hizmeti veren sirketler ve daha da
onemlisi Cin, Rusya ve Brezilya gibi tilkeler
sayesinde teknolojiye ve uzmanliga kolayca
erisim saglayabiliyor.

REZERV YENILEME

Rezerv yenileme, petrol sirketlerinin hayatta
kalabilmek icin takip edecekleri en iyi
yoldur. Saglikli bir rezerv yenileme orani

her zaman yiizde 100’iin tizerinde olmalidur.
Nitekim 1998 ile 2002 yillar1 arasinda, 6nde
gelen uluslararas petrol sirketleri tiikettikleri
petrol rezervlerinin yiizde 99,7’sinin yerine
yenisini koymustu. Bu oran, 2003 ile 2007
yillar1 arasinda yiizde 51,7’ye geriledi.
Bunlar, 2015’ten bu yana ytizde 25 daha fazla
diigmiis ve 10 yi1ldan daha kisa bir siire daha
devam edebilecek seviyelere inmistir.

Kullanilabilecek en biiyiik ve en ucuz

petrol rezervleri Arap Korfezi bolgesinde ve
Rusya’da bulunuyor ve hepsi de ulusal petrol
sirketleri ve devletleri tarafindan kontrol
ediliyor.

ULUSLARARASI PETROL
$IRKETLERI FIRTINAYI
ATLATABILECEK Mi?

Biiyiik uluslararasi petrol sirketlerinin kar
elde etmek ve hayatta kalabilmek i¢in rezerv
tabanlarini ve petrol tiretimlerini artirmalar:
gerekiyor. Bununla birlikte, ulusal petrol
sirketlerin ve kaynak milliyetciliginin
yiikselisi, nde gelen uluslararas: petrol
sirketlerinin gelecekte yeni rezervler
bulamamasina ve uygun anlagmalar
yapamamasina neden olacaktir. Sonug olarak,
petrol fiyatlarinda meydana gelecek bir
sonraki diistis, uluslararasi petrol sirketleri
arasinda biiytk birlesmelere yol acabilir.

Bu nedenle, uluslararasi petrol sirketlerini
uzun vadede kurtarmanin bir yolu,
sirketlerin bagli oldugu devletlerin kismi
kontrolii tistlenerek ulusal ve uluslararasi
petrol sirketlerini birlestirmesi ve gelecek
zorluklarla basa cikmada daha direncli hale
getirmesidir.

Ulusal ve uluslararasi petrol sirketleri
arasindaki rezerv ve kiiresel petrol piyasasi
hakimiyeti konusundaki rekabet gelecekte de
hiz kesmeden devam edecek ve muhtemelen
ulusal petrol sirketleri uluslararasi petrol
sirketlerine galip gelecektir.
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BENIM MARKAM ARASTIRMASI
GUVEN-BEGENIi-SADAKAT (GBS) SKORU

Online market tercihinizde hangisi sizin Neden online market alisverisini
ONLINE MARKET SEKTOROD icin daha énemlidir? tercih ediyorsunuz?
Zamand
% .. .' Oriiniin
_ %18,6 53 8 ® % © cesitiiligi o
6’h1utlu\& e 36,2 g Adir yitk
o .. ® tasimama/Caba —o
= istegelsin g sarfetmeme
- tam istedigin market - %17!3 Ghven %o Begeni Promosyon/
% Kampanya/ _< )
1 o° o Indirim
oo L) I Od
trendyol : bt | —y
hizli muX(et - /°15’9 @ HRE
Sadakat %29,0'in altindarkalanlar gosterilmemistir. Cok cevapli sorudur.
Vemeksepeti
banal) «15,1 e
hepsiexpress [} 13,4
MIGROS
sanalmarket l %127
MiGROS
Hemen | 3,6

Hemen kapinda.

Diger diyenlerin orani; %3,4'tur.

Bu arastirma 09-14 Nisan 2021 tarihleri arasinda Turkiye
genelini temsil eden 1100 kisinin katilimiyla gergeklestirilmistir.

Online markette ilk tercih
ambalajh tiriin

ARASTIRMA SIRKETI AREDA PIAR’IN HER AY
DUZENLI OLARAK GERGEKLE§TIRDIGI BENIM
MARKAM ARASTIRMASI, ONLINE MARKET
SEKTORUNU MASAYA YATIRDI. KORONA
ViRUS SALGINIYLA BiRLIKTE ALISVERIS
ALISKANLIKLARIMIZ ONLINE PLATFORMLARA
TASINSA DA AYNI DURUM MARKET ALI§VERI$I
ICIN GEGERLI DEGIL. ARASTIRMA SIRKETi
AREDA PIAR’IN ONLINE MARKET SEKTORUNU
ELE ALAN ARASTIRMASI, VATANDASLARIN
MARKET ALISVERISLERINDE GOREREK,
DOKUNARAK HATTA KOKLAYARAK ALISVERIS
YAPMAYI TERCiH ETTiGiNi ORTAYA KOYDU.

%55,4

%46,6

%44,7

%41,2

%29,0




Arastirma Sirketi Areda Piar’in her
ay tiiketici egilimlerini inceleyen
Benim Markam Aragtirmasi, bu ay
online market sektoriinii ele ald.
1100 kiginin katilimiyla 09-14 Nisan
2021 tarihleri arasinda gerceklesen
aragtirma, kantitatif aragtirma
yontemlerinden Bilgisayar Destekli
Web Anketi (CAWI) teknigiyle
gerceklesti. Domatesin kokusuna,
cilegin rengine 6nem veren vatan-
daslar, s6z konusu arastirmaya
gore ylzde 58.3 oraninda online
marketleri tercih etmediklerini ifa-
de etti. Aragtirmaya gore, katilim-
cilarin yiizde 56.1 aligveriste online
marketi tercih etmeme sebebini ise
‘gorerek/dokunarak/koklayarak
alma istegi’ olarak agiklad.

ZAMANDAN KAZANDIRIYOR

Aragtirmada yer alan “Neden
online market aligverisini tercih
ediyorsunuz”sorusu vatandaglarin
online aligveris tercihlerini ortaya
koydu. Ilgili soruya katilimcilarin
yuzde 55.4’i zamandan tasarruf
cevabu verirken, yiizde 46.6’s1 tiriin
cesitliligi, yizde 44.7’si agr yuk
tasimama/caba sarfetmeme, yiizde
41.2’i ise urtin bulma/karsilastir-
ma kolay1 cevabi verdi. Ayni soru-
ya promosyon/kampanya/ indirim
gibi gerekeelerle online marketten
aligverisi tercih ettigini aktaran
vatandaglarin orani yiizde 29
olurken, 6deme kolaylig1 diyenle-
rin orani yiizde 26.1, istenen saatte
teslimat cevabi verenlerin orani
yizde 15.4, aligveris listesine uyma
yizde 13,9, gidip gelme maliyetini
azaltma yiizde 13.4 oldu.

GOREREK SATIN ALTYORUZ

Aragtirmada yer alan ‘Online
marketlerden aligverig yapiyor
musunuz” sorusuna katilimcilarin
yuzde 58.3’0 hayir derken, yiizde
41.7’si evet cevabi verdi. Online
market aligverisini neden tercih
etmiyorsunuz sorusuna katilimci-
larin yiizde 56.1’1 gorerek/dokuna-
rak/koklayarak alma istegi cevabi
verdi. Ayni soruya teslimat ticreti

pahali diyenlerin orani ytizde 31.3,
triintin beklentimi karsilamaya-
cagini disiindiigiim icin diyen-
lerin orani ytizde 23.2, market
aligveriginden keyif aliyorum
cevabi verenlerin orani yiizde 21.2
oldu. Istedigim iiriinii ve markay1
online marketlerde bulamiyorum
diyen katilimcilarin orani yiizde
2.7 olurken, teslimat siirecinde ya-
sanan problemler nedeniyle online
market aligverigini tercih etmedigi-
ni ifade edenlerin orani ise ytizde
1.6 olarak gekillendi.

ONCELIKLI TERCiH GUVEN

“Online market tercihinizde
hangisi sizin icin daha 6nemlidir”
sorusuna katilimcilarin ytizde
53.8’1 giiven, yiizde 36.2si begeni
ve yuzde 10’u sadakat cevabi
verdi. Areda Piar’in tiketiciler

ile markalar arasinda olugan
duygusal baga dikkat cektigi
giiven-begeni-sadakat skoru da

bu aragtirmada ¢arpict sonuglari
ortaya koydu. Arastirmaya katilan
vatandaglarin cevaplari dogrultu-
sunda hazirlanan Giiven, Begeni,
Sadakat (GBS) skorlamasina gore,
Getir 18.6 puanla kullanicilarin-
dan en yiiksek notu aldi. Aragtir-
mada diger markalarin aldig1 GBS
skorlari, “Istegelsin 17.3, Trendyol
Hizli Market 15.9, Yemeksepeti
Banabi 15.1, Hepsiburada/Hep-
siekspress 13.4, Migros Sanal
Market 12.7, Migros Hemen 3.6,
Diger 3.4 olarak sekillendi.

AMBALAJLI GIDALAR
ALINIYOR

“Online market aligveriginde
hangi kategorilerde tirtin tercihin-
de bulunuyorsunuz” seklinde yer
alan soruya katilimcilarin yiizde
76.9'u ambalajhi gidalar, yiizde
41,9'u ise sarkuteri trtinleri cevabi
verdi. Ayni soruda icecek aligverisi
yaptigini belirten kullanicilarin ora-
n1 ytizde 34.4, organik gida ve ev
yapimu gibi nitelikli iiriinleri satin
aldigim1 kaydedenlerin orani ise
28.8 olarak sekillendi.
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Online Market Alisverisinde
hangi kategorilerde iiriin tercihinde
bulunuyorsunuz?
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2019 yilindan bu yana tuketici - marka iliskisine
dikkat ceken Benim Markam arastirmasi, en
6nemli dayanadini ‘gliven-begeni ve sadakat’
skorundan aliyor. icerik olarak tiiketicilerin
markalarla kurdugu baga isik tutan arastirma,
markalara da tuketicilerin dilinden anlama firsati
sunuyor. Peki, nedir bu GBS skoru?

Glven begeni ve sadakat skoru (GBS) tlketicinin
markaya olan glivenini, markayi durtst bir marka
olarak tanimlama davranisini, markay! tercih
ettigi an kendini glivende hissedip hissetmedigini
yansitir. Baska bir deyisle tketicinin satin alma
kararindan duydugu memnuniyeti, markay! tercih
etme deneyimini ve markaya dair isabetli bir
karar verip vermedigini ve tuketicinin markalar
tercih etmeyi stirdiirme niyetinde olup
olmadiklarini, markayi israrla arama arzularini,
markay!1 baskalarina karsi savunma gudulerini
yansitir. Ozetle GBS tiiketicinin marka ile kurdugu
glven-begeni ve sadakat kompozisyonunu temsil
eden degerli bir skordur.

|

Online aligveris iizerine

bir icgorii

Salginla birlikte girdigimiz 6ngoriile-
mezlik tiinelinin ilk basladig: anlarda
titketicide giiclii bir panik havasi
hakimdi. Bilgi akigindaki hiz, marka-
larin ve tiiketicinin yeni baglantilar
kesfetmesi ve adini yeni normal koydu-
gumuz diizene hizli bir sekilde uyum
saglanmasiyla, ¢cevrim ici ticaret bagka
bir boyuta geldi. Pandemi 6ncesinde
daralan perakende ¢evrim i¢i makasi,
rekabetin artmast ile farkl bir boyuta
ulast1. Dijitallesmenin tiiketicilerin ce-
bine girmesi ile hiz kazanan ¢evrim ici
aligveris pandemi ile birlikte tiiketicinin
perakendeye olan sadakatine sok bir
darbe de vurdu aslinda.

Perakendeden cevrim ici aligverige
tasinan markalar ile mevcut markalarin
tesis etmis oldugu “giivenli aligveris”
algis1 tiiketicinin ¢evrim ici aligveris icin
harcamis oldugu zamanin da artmasi-
ni tetikledi. Bu aslinda hem teslimat
kapasiteleri agisindan hem de ilk kez
cevrim i¢i siparis almaya baslayan mar-
kalar icin inanilmaz bir deneyimdi. Hal
boyle olunca sadece giivenli aligverig
algis1 yetmemeye basladi, sorunsuz
cevrim ici aligverisin ana girig kapisi
nerede ise sorunsuz teslimat olmaya
bagladi. Pandemi nedeniyle hayatlarini
eve sigdirmak zorunda kalan tiiketiciler
bir yandan is-ev dengesini kurmaya
calisirken, bir yandan da kisitlamalarin
vermis oldugu zaman kisit1 nedeniy-

le zamandan tasarrufu 6nceler hale
geldiler. Bu davranig kendini ister is-
temez ¢evrim ici aligverise olan talebin
artmasinda gosterdi. Bunun yani sira

markalarin sahip olduklar: genis iiriin
yelpazesi, 6deme kolayliklari, promos-
yonlar, yeni stiriim teslimat yéntemleri
ve daha fazlas1 da ¢evrim i¢i aligveris
ile titkketicinin ayni kareyi paylagmasini
pekistirmeye devam ediyor.

Cevrim ici aligverige artan bu ilgi ve
titketici davraniglarindaki degisiklik
titkketicilerin bilgi edinme kanallari-

ni, tercih ettikleri ¢cevrim igi aligveris
sitelerini, hangi kategoriler i¢in ¢evrim
ici aligveris deneyimi yasadiklarini ve
bu deneyimlerini nasil pekistirdiklerini
ilgi odag1 haline getirdi. Cevrim ici alis-
veris ag1 sunan markalarin yeni stirtim
tiiketici ile olan uyumu, farkl tiiketici
profillerine tiriin ve hizmet sunabilme
kabiliyeti, yenilikgi bir iletisim kurma
ve tliketicinin kalbini fethetme cabalari
one ¢ikt1. Ozellikle pandemi 6ncesinde
cevrim ici aligveris imkani sunan mar-
kalarin yerellesme cabalar1 ve kurmusg
olduklar iletigim aglar1 bu dénemde
bu markalar1 yeni normale daha ¢cabuk
entegre hale getirmis oldu.

Tiim bu davraniglarin olgunlagtig1 boy-
lesine bir deneyimle Benim Markam
2021’in bu ayki temas: dijital pazarlama
hedeflerine ulagsmak isteyen, giiniin her
aninda bazen sosyal medya icerikleri ile
bazen popiiler sitelerdeki icerikler ile
temas kurmay1 hedefleyen markalara
daha iyi strateji ve ¢oziimler bulmay1
tesvik ediyor. Markalara satig hunisinin
byl derinliklerinde tiiketiciye reh-
berlik etme ve etkilesim kurma imkani
veriyor.




ISTANBUL

04-05 Haziran 2021

ICSG 2021 , LUTFi KIRDAR KONGRE VE
SERGI SARAYI, HARBIYE ISTANBUL

Akilli sehirler, sebekeler, enerji ve teknolojide
gundemi belirleyerek bir referans noktasi
haline gelen Uluslararasi istanbul Akilli Sebe-
keler ve Sehirler Kongre ve Fuari'nin (ICSG)
sekizinci diizenleniyor. Kongrede bu yil ana
basliklar Dijital Dénustum”, “Akilli Sebekeler
ve Kapsamli Sehirler”, “Kentsel Cevre ve
Akilli Enerji”, “Akilli Ulasim ve Akilli Ulagim
Sistemleri” ve giniimizin en degerli kaynagi
“Su” olarak belirlendi.

www.icsgistanbul.com

04 - 05 Haziran 2021

AGIK HAVA M.LC.E. FESTIVALI VE
NETWORKING ORGANIZASYONU, LIFEPARK
ETKINLIK VE YASAM ALANI, BAHGEKOY, IST.

Organizasyonu dizenleyen HBS Group
Kurucusu ilker Habesoglu, bu organizasyon
ile amaglarinin; Tiirkiye ve istanbul'u diinyada
4 trilyon dolar getirisi olan M.I.C.E. (Meeting |
Event | Congress | Exhibition) icin bir bulusma
noktasi yapmak istediklerini séyliyor. Ha-
besoglu, diizenledikleri agik hava etkinliginin
diinyada bir ilk oldugunu ve istanbul’un bu
alanda baskent olabilecegi iddasinda.
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08 - 11 Haziran 2021

6. ULUSLARARASI TAS KONGRESI,
TARIHi HAVAGAZI FABRIKASI, iZMiR

Duinyada en zengin dogal tas rezervlerine,
renk ve desen cesitligine sahip Turkiye, 20
milyar dolarlik diinya dogal tas ihracat paza-
rindan 1,8 milyar dolar pay alabiliyor. Sektér
bu payi artirmayi hedefliyor. Bu dogrultuda
diizenlenen Marble izmir Fuari, Kovid-19
salgini nedeniyle ertelendi. Fuar izin verilmesi
durumunda dlizenlenecek. Bununla beraber 6.
Uluslararasi Tas Kongresi dogal tasin tanitimi-
na katki saglayacak.

www.summermicefest.com

www.uluslararasitaskongresi.com

08 Haziran 2021

FUTURECOMMERCE360
KONFERANSI, ONLINE

Alkas, perakende sektdrinln ve e-ticaretin
paydaglarini, “E-ticarette Simdi Ne Var:
Yenilikgi Fikirler, Uygulamalar” baslkli
FutureCommerce360 Konferansi’nda

bir araya getiriyor. E-ticaretin glincel ve
6ncelikli konularinin ele alinacagi konferans
lyelerin, baglantilarini ve etkinliklerini tek
bir platform Uzerinden yénetmeyi saglayan
Digital Network Alkas’ta (DNA) online olarak
diizenlenecek.

www.futurecommerce360.com.tr

16-18 Haziran 2021

BEAUTYEURASIA FUARI, ISTANBUL
FUAR MERKEZI, YESILKOY,, iSTANBUL

20271’in ilk ceyreginde baslayan asilama galisma-
larinin tiim sektérlere olumlu yansiyacagi ve
kozmetik sektériinde de yizde 10-12'lik bir artisa
neden olacagi bekleniyor. Fiziki bulusmanin ya-
ninda, sektorde fark olusturarak pazari biyttmek
isteyen firmalar icin ayri bir 6nem ifade eden
BeautyEurasia Sanal Bulusmalar serisinin ilki
katiimcilara 6nemli bir rekabet avantaji sunmaya
hazirlaniyor. Hibrit sececedi olan fuari takip
etmeniz avantaj olacak.

23-25 Haziran 2021

3. ULUSLARARASI AiLE, GENGLIK VE
GOCUK DOSTU TURIZM ISLETMECILIG
KONGRESI, ONLINE

Beykoz Universitesi isletme ve Yénetim Bilimleri
Fakiltesi biinyesinde online olarak gerceklestiri-
lecek kongrede, “Cocuk Dostu Turizm i§letmesi”
kriterleri ele alinacak. Turizmde aile giivenliginin
saglanmasi, genclerin korunmasi ve ¢ocuga yo-
nelik siddet ve sémuirtintin énlenmesi konusunda
farkindalik yaratilmasi; aile ve ¢ocuk kavramla-
rinin ticari istismarinin engellenmesi ve bilimsel
calismalarin 6niindn agilmasi da amaglaniyor.

www.beautyeurasia.com

www.beykoz.edu.tr
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Hammurabi’nin
yonetim felsefesi

HAMMURABI
YASALARINDA DLE
GETIRILEN YONETIM
FELSEFESIN
INCELEDIKGE,
ESKILERIN SADECE
SAVAS SANATININ
DEGIL, YONETIM
SANATININ

DA USTASI
OLDUKLARINI; NE
KADAR iLERLERSEK
ILERLEYELIM,
SANKi DONUP
DOLASIP AYNI
YERE GELDIGiMizi
HISSEDIYORUZ.
HAZIRLATTIGI
YASALAR, BIR
“HUKUK DEVLET"”
ANLAYISINA
SAHIP OLDUGUNU
GOSTERIYOR. GOK
SAYIDA ARASTIRMA
GOSTERMISTIR Ki,
HUKUK DEVLETI
OLMADAN,
SIRKETLER
BASARILI OLAMAZ
VEYA BASARILARINI
SURDUREMEZLER.



Nothing new under the sun. La
cedid tahtes-sems. “Guines altinda
yeni bir gey yok!” séziiniin biitiin
diinya dillerinde bir kargilig1 olmali.
Sekspir, 59. Sonede,

“Yeni bir sey yoksa, yalmz eskiler
varsa

Demek ki beynimizle oynanan bir
oyun var” diyordu. Buyiik saire
gore, eski defterleri karigtirdikea,
doéniip dolasip ayni yere geldigimiz
duygusuna kapiliyorduk:

Ah, su eski defterler bir doniip
baksa geri,

Giinesin begyiiz kere déniigiinden
de Once,

Gostersin eski kitap sendeki imgeleri
[lkin nasil yaziya dokiildiiyse diisiince.
Acaba eski diinya neler demis,
gorelim,

Sendeki gormeye deger giizelliklere;
Onlar m1 ustiin, biz mi, bu isin
ustasi kim?

Yoksa déntip dolasip geldik mi ayn1
yere?!

Hammurabi yasalarinda dile getiri-

len yonetim felsefesini inceledikge,
eskilerin sadece savag sanatinin degil,
yonetim sanatinin da ustast olduklari-
n1; ne kadar ilerlersek ilerleyelim, sanki
doniip dolasip ayni yere geldigimizi
hissediyoruz. Medeniyetler tarihine
dair cogu kitaplar, diinyada “medeni-
yetin besigi” etiketini tastyan birkac yer
varsa da, hakiki besigin Mezopotamya
oldugunu belirtiyorlar. (Gobeklitepe
kazilar1 bu merkezi biraz daha kuzeye
¢ekmis oluyor!) Siimer dilinde “iki
nehir aras1” anlamina gelen Mezo-
potamya, Firat ile Dicle irmaklarinin
arasindaki bolgedir; agag1 yukar bu-
giinkii Irak. Ik Siimer kenti Eridu MO
54. ylizyila tarihleniyor ki muhtemelen
diinyanin ilk sehirlerinden biridir.
Onun etrafinda Larsa, Sippar, Uruk,
Kis, Ur ve Nippur gibi kentler gelisti.
“Dunyanin ilk romani1” sayilabilecek
bir destana konu olan meghur Gilga-
mis, Uruk kentinin kraliydi. Akkad
krali Sargon, Siimer hakimiyetine son
verdi. Hammurabi ile de hakimiyet
Babil’e gecti. Bu kralin Amurruca adi
Hammu-rapi seklinde okunmustur.

Eski Babilce rabtim biiyiik demekti;
Amurruca rapim ise “iyilestirme, kur-
tarma” anlamlarina geliyordu. Buna
ragmen isim Hammurabi seklinde

yayginlagti.?

AMERIKAN VE BABIL
ANAYASALARI

Bu yazinin ana tezi sudur: Hammu-
rabi’nin bundan dért bin y1l 6nce
hazirlattig1 anayasanin dibacesi bile,
bugiin ¢cogunlukla demokrasi ile
yonetildigini ileri siiren yaklasik 200
tilkenin anayasalarinin yiizde doksa-
nindan daha demokrat ve daha modern
bir muhtevaya sahiptir. Hammurabi
elbette demokrat oldugunu séylemiyor
ve kendini Tanri’nin (veya tanrilarin)
sectigi 6zel bir yonetici, halkinin ¢oba-
n1 olarak gorityordu. Fakat hazirlattig
yasalar, bir “hukuk devleti” anlayigina
sahip oldugunu gosteriyor. Modern
iktisadi gelismenin motoru kapitalist
girisimciler ise de, temeli rasyonel
(yani 6ngoriilebilir, akilcr) bir hukuk
sistemidir. Cok sayida arastirma gos-
termigtir ki, hukuk devleti (Rechtstaat)
olmadan, sirketler basarili olamaz veya
basarilarini siirdiiremezler.®

Hukuk devletlerinin karakteri ise cogu
zaman anayasalarinin hemen baslangi-
cinda (dibacesinde) kendini ele verir.
Anayasay1 hazirlayan yo6netici elitin
hayat felsefesini 6zetleyen bu girislerin
bir kismi birkag ctimle, pek ¢cogu da
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BUTUN DEVLETLERIN

ORTAK VASFI

OLAN iG VE DIS
GUVENLIGi SAGLAMA
HUSUSLARINI BiR
YANA BIRAKIRSAK,
AMERIKAN
ANAYASASININ

SU BES GAYEYi
GERGEKLESTIRMEYi
HEDEFLEDIGINi
GORURUZ:

BIRLIK

ADALET

HUZUR
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birkac sayfadir. Ne kadar uzunsa,
anayasa o kadar berbat demektir! Di-
bacelerin sahi hig siiphesiz “We, the Pe-
ople...” diye baglayanidir: “Biz, Birlegik

Devletler Halki, daha miikemmel bir
Birlik yaratmak, adaleti saglamak, tilke
icinde huzuru giivence altina almak,

ortak savunmay gergeklestirmek, genel

refahi artirmak ve 6zgiirliigiin nimet-
lerini kendimize ve gelecek kusaklara
saglamak icin bu Amerika Birlegik
Devletleri Anayasasi’n1 takdir ve tesis
ediyoruz.” Tiirkgesi 41, Ingilizce oriji-
nali 52 kelime.

Biitiin devletlerin ortak vasfi olan i¢
ve dis giivenligi saglama hususlarin
bir yana birakirsak, Amerikan anaya-
sasmin su bes gayeyi gerceklestirmeyi

yu belirten, halki yonelten, karsit ses-
leri susturan, Istar'in adin yiikselten
kral. Babil’in giinesi, Stimer ve Akad
tilkelerine 151k saglayan, dort iklime

FAKAT DOGRUYA

hedefledigini goriiriiz: boyun egdiren kral Istar’in sevgilisi \
benim. Tanri Marduk insanlar1 dogru DOGRU: SU KISACIK
e Birlik olarak yonetmek ve iilke idaresini ele HAMMURABI VE
o Adalet alrr}akla ]oeni gérevl(?pfiirdigi zaman, ABD ANAYASALARI
e Huzur dogrulugu ve adaleti tilkenin diline DIBACELERINDE
* Refah yerlestirdim.”* - X
! Oagiiik ONCELIKLE ADALET,
Evet, yoneticimiz halkin secimiyle H UZ__U R ,__REE_AH
Simdi de Hammurabi anayasasinin degil ilahi segimle gelen bir goban olsa VE 0ZGURLUK
dibacesine bir gz atalim ve ne denli da, iglevleri agag1 yukari aymdur: DIiLE GETIRILIYOR
cagdag bir muhtevaya sahip oldugunu ) o VE BUNLARIN
gorelim: o Ulkede adaleti tesis etmek. (Adalet) TU mii N P E
“Yiice Anum, Tanr1 Enlil, gékytiziinin ~ * Sikayet ve kotilugi yok etmek, ONCELIGIN
ve yeryiiziiniin beyi, ... Tanr1 korkusu insanlarin génliinii almak, kuvvetlinin DE\!I_-ETTE
olan ben Hammurabi'yi iilkede adaleti ~ giigsiizii yok etmesini 6nlemek (Hu- DEGIL FERTTE, _
olusturmam, sikayet ve kotiiligti yok zur) INSANDA OLDUGU
ctmem, kuvve'tli.n.in giicsiizii yok etme- Zenginlik getirmek, halka bolluk HISSETTIRILIYOR.
mesi, giineg gibi insanlarin tizerinde suyu vermek (Refah) BiziM
yitkselmem, iilkeyi aydinlatmam, ANAYASAMIZDA

insanlarin génliinii almam igin Anum
ve Enlil adim1 andilar. Tanr1 Enlil’in
cagirdig1 coban Hammurabi’yim ben.
Bolluk ve zenginlik yigan, Babil’in
adini biiyiiten, Ur sehrini gelistiren,

o Toplumun ¢obani olmak, dagilmig
halk toplamak ve yonetmek, karsit
sesleri susturmak (Birlik)

e Dogrulugu ve adaleti tilkenin diline
yerlestirmek (Adalet ve kismen Ozgiir-

ISE INSANIN YERINi
VATAN, MILLET,
DEVLET, ONDER
ALIYOR; SONRA

bolluk getiren, Uruk’u canlandiran, liik) DAHA DA SOYUT
halkma bolluk suyu veren, Anum ve ) ‘VARLIKLAR’
Istar icin zenginlik olusturan, tilkenin ~ HAMMURABI KADAR . o
koruyucusu, Isin’in dagilmig halkini DEMOKRAT DEGILIZ! INSI‘_\NIN ONUNE
toplayan, Egalmah tapinaginin gelirini GECIYOR

arttiran, Dilbat’in iglenmis topragina
arpa yigan, Lagas ve Girsu icin otlak

ve su icilecek yer saglayan, diismani ya-

kalayan, Adad’in kalbini sakinlestiren,
Meslam’a bolluk akitan, Malku halkini
sikintidan koruyan, Ninazu’ya temiz
sofra kuran, toplumun ¢obani, dogru-

Hammurabi yasalarinin dibacesindeki
bu kisa, net ve adil durusa karsilik
bizim tam 254 kelimelik anayasa diba-
cemiz goyle baglyor: “Tiirk Vatani ve
Milletinin ebedi varligini ve Yiice Tiirk
Devletinin boliinmez biitiinligtini
belirleyen bu Anayasa, Tiirkiye Cum-



huriyetinin kurucusu, 6liimsiiz 6nder ve
essiz kahraman Atattrk’iin belirledigi
milliyet¢ilik anlayis1 ve onun inkilap ve
ilkeleri dogrultusunda; Diinya milletleri
ailesinin esit haklara sahip serefli bir
tiyesi olarak, Tiirkiye Cumhuriyetinin
ebedi varlig1, refahi, maddi ve manevi
mutlulugu ile cagdas medeniyet diizeyine
ulagma azmi yoniinde...” Yukarida de-
gindik, Amerikan anayasasinin dibacesi
sadece 52 kelime idi. Bakin simdiden 59.
kelimeyi bulduk, daha ortada insan yok.
Varlig1 teminat altina alinacak, refah ve
mutluluga kavusturulacak olan fert degil,
devlet! Uziilmeyin gene de, beterin beteri
var: Mevcut Suriye anayasasinin dibacesi
bizimkinin iki kati; tam 548 kelime ve
soyle baghyor: “Insanoglunun mirasinin
bir pargasi olan Arap uygarlig1 uzun
tarihi boyunca, iradesini kiracak ve onu
somiirgeci boyundurugu altina alacak
biiyiik meydan okumalarla ylizyiize kalds;
fakat o daima, medeniyet kurucu roliini
gerceklestirirken kullandig yaratici yete-
nekleri sayesinde ayaga kalkmasini bildi.
Suriye Arap Cumhuriyeti, Arap kimligiyle
ve halkinin Arap ulusunun bir parcasi
oldugu gercegiyle gurur duymaktadur. ...”

Biktirmadiysam, bir de Misir anayasa-
sina bakalim: Dibacesi, Suriye’ninkinin
yaklagik iki misli. Besmeleden sonra su
ctimleyle bagliyor: “Misir, Nil’in hediyesi-
dir; Misirhlarin da insanhiga hediyesidir!”
Nil'den sonraki ciimle ise tam 6miirlik:
“Emsalsiz konum ve tarihinden 6turt,
Misir’'in Arap ulusu tiim diinyanin kal-
bidir.” Sonra kahramanlara geciliyor di-
bacede ve Kavalali Mehmet Ali Paga'dan
Ahmet Orabi, Mustafa Kamil, Muham-
med Ferid, Saad Zaglul, Mustafa Nahhas,
Talaat Harb, Cemal Abdiinnasir, Enver
Sedat isimleri, birer paragraflik izahatla
aniliyor. (Gariban Amerikalilar ne George
Washington'dan soz ediyorlar anayasala-
rinda, ne Abraham Lincolnden!) Ancak
700 kelime sonra sira basit Misir yurttasi-
na geliyor: “Bu anavatanda her yurttagin
gtivenlik icinde yagsama hakk: oldugunu
inaniyoruz.” Bravo!...

Bunlar1 yazmak elbette agirima gidiyor;
Orhan Pamukvari bir Oryantalistlik
pesinde degilim. Ne popiiler deyisle Ame-
rikanciyim, ne de Hammurabi hayrani.
Ustelik otuz y1l kadar énce yazdigim ve

Tiirkiye Yazarlar Birligi “Fikir Odiili”
sahibi Amerikan Yiizyilinin Sonu baghklh
bir kitabin yazariyim. Yani durup durur-
ken Amerikan sistemine giizelleme niyeti
tasimayacagimi takdir edersiniz. Fakat
dogruya dogru: Su kisactk Hammurabi
ve ABD anayasalar1 dibacelerinde 6n-
celikle adalet, huzur, refah ve 6zgitirliik
dile getiriliyor ve bunlarin tiimiinde
onceligin devlette degil fertte, insanda
oldugu hissettiriliyor. Bizim anayasa-
mizda ise insanin yerini vatan, millet,
devlet, 6nder aliyor; sonra daha da soyut
‘varliklar’ insanin 6niine gegiyor: inkilap
ilkeleri, cagdas uygarlik diizeyi... Suriye
anayasinin dibacesinde Arap uygarliginin
mucizelerinden iilke yurttasinin varligina
sira bile gelmiyor. I¢inde yurttag olmayan
bir anayasa!®

Dibaceler boyle olunca, ardindan gelen
anayasa maddeleri ve onlara gore hazirla-
nip uygulanan yasa maddeleri Sekspir’in
ifadesiyle “halk: acitmaya” baslyor.
Onun bir sonesiyle baglamistik, mera-
mimiza terciiman olan bagka bir siiriyle
noktalayalim:

Bizim ¢ok siki kurallarimiz ve
Acitan yasalarimiz var,

Ininde yatmaktan sismanlayip
Avlanmayan aslan misali,

Su son ondort yildir

Goz ardi ettik biitiin yasalari.
Uygulanmayan yasa 6lii demektir.
O zaman 6zgirlik,

Adaleti burnundan yakaliyor,
Iktidar olmak, kisileri

Ne kadar degistiriyor!®
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PIiYASANIN
Z RAPORU

CUNEYT PAKSOY

Piyasalar cok kritik bir haziran ay1 gecirmeye hazirlaniyor. Fed’in politikalar: ve bol
likidite, diistik faiz ortamina dair endigeler her gecen giin daha ytiksek sesle dile
getirilirken Fed’in 15-16 Haziran toplantisi olduk¢a 6nemli bir pivot tarih olmusg

durumda.

Piyasalar Fed’in 2014 benzeri erken bir
masadan kalma yapmayacagini diigiintiyor
olsa bile Fed’in haziran toplantisinda ¢ok
daha giicli alt1 kalin gekilde bu konuda
piyasalara giivence vermesini bekleyecek.
Bagkan Powell uzun siiredir bu konuda net
ifadeler kullansa da son dénemde farkl
Fed bagkanlarinin ucu acik séylemleri ve
son toplanti sonrasi Fed tutanaklarinda
cok daha belirgin bir sekilde tahvil alimlar1
ve faiz siirecinin tartigmaya acilmasi
piyasalarda stres olusturuyor.

Bu stresin en azinda belirli bir stire
hafiflemesi ve piyasalarin nefes alabilmesi
icin Fed’e haziran toplandisinda olduk¢a
onemli gorevler diigiyor. Piyasalar Fed'den
bekledigini alamaz ise bu bagta ECB olmak
tizere hem diger major merkez bankalarinin
isini zorlagtiracak hem de basta borsalar ve
emtia tarafi olmak tizere sert diizeltmeler
yasanma riski de masada durmakta.

Her ne kadar ABD tarafindan gelmesi
beklenen yeni paket beklentileri 6nemini
ve etkisini koruyor olsa bile Fed’e dair
algilarin ekstra risk boyutuna ge¢mesi
hem ABD 10 yilliklar tarafinda hem de
dolar endeksi tarafinda da kendisini
gosterecektir.

Bu da gelismis iilkeler disinda 6zellikle
geligen iilkelerin konfor alanini oldukca
daraltacaktir. Bu a¢idan diger bir cok
6nemli ekonomik-siyasal basliga ragmen
one c¢ikan ana baslik haziran ayi i¢in Fed
olacak.

Tiirkiye icinde haziran ay1 oldukc¢a 6nemli
olacaktir. Hem enflasyon siireci ve TCMB
kararlar1 hem de icsel siyasi dinamikler
disinda 14 haziranda gerceklesmesi
beklenen Erdogan Biden goriigmesi
Tiirkiye-ABD iligkileri acisindan oldukca
6nemli bir goriigme niteligi tastyor.

Bu stirecte kur tarafinda yasanan yukari
yonli oynakligin azalmasi ve dengelerin
korunmasi her zamankinden 6nemli
olacaktir.

Ozetle hem digarda hem icerde Haziran
ayinda yukari-asag: her iki yonli sert
hareketlere oynaklik ve Volatilite artigina
ekstra hazirlikli olmak gerekiyor.

Yilin altinci ay1 olan Haziran ve devaminda
haber akiglarinin kisa-orta vade adina
piyasalarda ki etkilerini her zaman oldugu
gibi grafik-analiz b6éliimiinde daha detayh
anlatmaya caligtik.
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