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EVDEN CALISAN CALISANA

Pandeminin ilk giinlerinde pek ¢ok sirket, ofislerini gecici siireyle kapatip,
evden ¢alisma modeline gecti. Modelin kolayliklarini ve avantajlarin
kesfeden farkl sektorlerdeki sirketler de, biraz da calisanlarin talebiyle bu
uygulamay standarta doniistiirdii. Her giin isyerine gelmeyi gerektirmeyen
tiirden isler yapan personel, uzaktan ¢alisma diizenine gecti. Evden, hatta
sehir disindan ¢alisanlar artti. Bu doniisiim, is yapma bicimlerinden sehir
hayatina kadar pek ¢ok seyi radikal bir sekilde degistiriyor. Yapilan bir
arastirma ABDde uzaktan cahsma oraninin yiizde 47, Isvigrede yiizde 45,
Kambocgyada yiizde 11, Tiirkiyede ise yiizde 21 oldugunu ortaya koydu.
Tiirk ¢alisanlarin uzaktan ¢alisma istegi Avrupalilarin 6niinde yer aliyor.
Bununla beraber Kovid-19 salgini 6ncesinde 260 milyon kisinin uzaktan
caligtigini hatirlatan Uluslararasi Calisma Orgiitivniin uyarilar var.
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Dogus Otomotiv ‘ Trafik Hayattir | DANISMA HATTI: (0212) 335 0 444

Touareg'in resmi spesifik CO, emisyonu ((AT) 715/2007) 179 g/km,
resmi yakit tiiketimleri ((AT) 715/2007) 1t/100 km: Sehir ici 8,3-8,9;
sehir disi 5,6-5,9 arasinda ve ortalama 6,8'dir.

Dogus Otomotiv'in Volkswagen igin tercihi (:“caStI'OI
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MODANISA
GCALISANLARINI SIRKETE
HiISSEDAR YAPTI

DTO’NUN iLK KADIN

VE AFRIiKALI GENEL
DIREKTORU NGOZi
OKONJO IWEALA

RUSYA VE ABD’NIN YENI
START ANLASMASI: 5 YIL
UZATILDI
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INIS YAPTI
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YENi GOZDESI
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SOKAKLARINDA
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ISTANBUL'DA 2020
BASARILARLA DOLU
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GIYILEBILIR CIHAZ
TEKNOLOIJILERI
LOJISTIKTE
VERIMLILiGiI YUZDE 30
ARTTIRIYOR

Kurumsal Dagitim

Turkuvaz Dagitim Pazarlama A.s.
Samandira, istanbul

0216 585 90 00
www.turkuvazmatbaacilik.com

Reklam Rezervasyon
+90 212 467 65 65

imtiyaz Sahibi Ahmet Ulusoy
Ketebe Kitap Ve Dergi Murat Yulek
Yayinciigi A.s. Adina Hatice Karahan
Mustafa Albayrak ibrahim Acar
Abone Satis Dagitim
Satis Pazarlama
Abone ve Dagitim
0212 467 67 17
Birlikte Dagitm A.s.
www.birlikte.com.tr

Yazi Isleri Mid(irii Kreatif Direkt6r
Askin Baysal Harun Tan iletisim — Yonetim Yeri

Maltepe Mah. Fetih Cad. No: 6
Topkap! - Zeytinburnu / istanbul

0212 467 65 12

Editorler Grafik Tasarim
Mehmet Ali Dogan Gokay Yimaz
Kadriye Nilgtin Tung¢siper
Duygu Bulkan Fotograf Basim

Sedat Ozkdmeg Matsis Matbaa Hizmetleri
Tevfikbey Mah. Dr. Ali Demir Cad.
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Her Hakki Mahfuzdur.
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Alinmadan veya Kaynak
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Cogaltimasi Yasaktir.

Sorumlu Yazi isleri Madiiri
Burhan istenci Reklam
Reklam Genel Mudurd
Yayin Kurulu Abdullah HanénU
Omer Bolat Reklam Genel Mudur Yardimcisi
Ali Saydam Ziya Kadam

WWWw.zraporu.com iletisim@zraporu.com
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YENILENEBILIR ENERJININ GELECEG

i
TURKIYE'NIN GELECEGI

Hayat icin enerji

Turkiye'nin dort bir yanina yayilan, 1.020 MW kurulu glice
sahip 25 geng enerji santralimizle, surdurdlebilir bir dinya
icin su, rizgdr, jeotermal ve ¢6p gazi kaynaklarindan
yenilenebilir enerji Gretiyoruz.

Turkiye'nin sadece %100 yenilenebilir kaynaklardan eneriji
Ureten en buyuk sirketi olmaktan gurur duyuyoruz!

aydemenerji.com.tr

y 4
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v
Aydem
yenilenebilir
enetrji
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AYDAN
KALAN

EN FAKiR’B: 15 M i LYAR
TOETEBA ECEGINI 48 MILYON

SANMIYORUM. TUM

ZENGiN ﬁLKELERiN TURKIYE’NIN OCAK AYI IHRACATI (DOLAR)
YAPAY ET TUKETIMINE

GECMESI GEREKTIGINI

DUSUNUYORUM. 0

BILL GATES'IN IKLIM DEGISIKLIGI ILE ’
MUCADELE KONUSUNDA ONERisi MARS TA /
GUVENDEYIM.
PERSEVERANCE
SIZl HER YERE
EN CGOK &)/ 1)
KRIPTO PARA GOTURUR
. ISLEMI YAPAN
i _ULKELER MARSA iNig
iCERISINDE GERGEKLESTIREN UZAY
CLUBHOUSE OCAK AYI TURKIYE'NIN ARACINDAN DUNYAYA

SIRALAMASI

INDIRILME SAYISI ULASAN iLK MESAJ.

AMERIKA GERI DONDU, TRANSATLANTIK
99 ITTIFAKI GERi DONDU

ABD BASKANI BIiDEN'IN MUNIH GUVENLIK KONFERANSI'NDA iFADE ETTiGI SOZLER

SADECE AVRUPA
10 ULKEYE BiRLiGI'NiN
GONDERILEN COVAXA
covib-19 YONELIK
ASILARININ MADDI DESTEK

% ORANI MILYAR EURO MIKTARI



Sadece bir
finans kurulusu
dedilsen,
enerjini
vakfedersin.

Yiizlerce yildir memleketine hayir saglayan vakif
kiltariinden ilham aldik, 5 yilda katilim finans
sektortintn en gticli sermayeli kurulusu olduk.

Yiizlerce

yilin
birikimi
ile

yasinda

v YtA.!EIQFm!(AEITIM HayataVakfet
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FRANSA

ISLAM KARSITI YASA
MECLISTEN GEGTI

Fransa’da Mislimanlari
hedef aldigi gerekcesiyle
elestirilen ve Islam karsitligi
Uzerine kurulu olarak bilinen
yasa tasarisi Ulusal Meclis’te
kabul edildi. Bu kararla,
Mislimanlarin hayatina

her alanda sinirlamalar
getirilmesini ongoruyor.
Cumhurbaskani Macron
tasariyl1 2 Ekim’de sozde
“Islamci ayrilikcilikla
micadele” diye tanitti.
Ancak gelen tepkiler uzerine
tasarinin adi “Cumhuriyet
degerlerine saygiyi
gliclendiren prensipler”
olarak degistirildi. Macron’un
partisinin destegiyle Ulusal
Meclis’te kabul edilen
tasarinin adi degisse de
icerigi degismiyor. 70
maddelik yasa tasarisi,
ulkedeki Mislimanlarin
hayatinin neredeyse her
alanina midahale edilmesini
ongoruyor. Muslimanlara
ait dernek ve sivil toplum
kuruluslarinin finansmani
denetim altina alinacak. 3
yasindan biyuk cocuklarin
evde egitim almasinin oniine
gecilecek. Ulusal Meclis’te
kabul edilen ayrilikgl

tasari1 30 Mart’ta Senato’da
gorusulecek.

PORTEKIZ

YIL SONUNA KADAR
KOMURU BIRAKIYOR /

Portekiz'in son iki termik \
santralindan biri olan Sines
Termik Santrali, sahibi enerji
sirketi EDP’nin karariyla

14 Ocak 2021'de kapandi.
Avrupa lklim Eylem Agi'ndan
(CAN Europe) yapilan
aciklamaya gore; ulkenin
calismaya devam eden tek
termik santrali Pego’nun ise
onumuzdeki kasim ayinda
kapatilacagi belirtildi.
EDP’nin karbonsuzlasma
stratejisi kapsaminda santrali
2030 yilinda kapatmasi
bekleniyordu. EDP, 1.296
MW’lik kurulu glice sahip
santralin kapanis tarihini
once 2023 daha sonra da
2021 olarak giincelledi.
Sirketin bu karari sayesinde
Portekiz bugiine kadarki en
buylk sera gazi azaltimini
gerceklestirmis oldu. Erken
kapanislarin ardinda komurlu
termik santral isletme
maliyetlerinin giderek
artmasi ve gunes ile riizgar
gibi yenilenebilir enerji
teknolojilerinin komurden
cok daha ucuz hale gelmesi
yatiyor.

N

e =

GENERAL MOTORS
BENZINLi VE DiZEL
ARAGLARA VEDA EDECEK

Amerikan otomobil Ureticisi
General Motors (GM), 2035’e
kadar benzinli ve dizel arac
uretimini sonlandirarak
yalnizca elektrikli arac
uretmeyi planladigini
duyurdu. Sirketten yapilan
aciklamada, GM’nin kiresel
uridn ve operasyonlarinda
2040 itibariyla karbon notr
olmayi planladigi aktarildi.
GM’nin tamamen elektrikli
bir gelecek icin ortak bir
vizyon gelistirmek amaciyla
Cevre Savunma Fonu ile
calistigina isaret edilen
aciklamada, sirketin 2035
itibariyla yalnizca elektrikli
arac iretmeyi hedefledigi
kaydedildi. Sirket gelecek

5 yilda elektrikli araclarin
Ar-Ge ve uretimine 27 milyar
dolarlik yatirim yapilmayi ve
pazara 30 elektrikli otomobil
modeli suridlmeyi planliyor.



HINDISTAN

BUZUL FACIASI
26 CAN ALDI,
YUZLERCE Ki$i KAYIP

Hindistan'in kuzeyindeki
Himalaya buzulundan

blyuk bir parcanin koparak
nehre diismesi sonucu su
baskini yasanmisti. Hayatini
kaybedenlerin sayisi 26 diye
aciklanirken, en az 165 kisinin
de kayip oldugu bildirildi.
Hindistan'in kuzeyindeki
Uttarakhand eyaletinde
bulunan Dhauliganga
Nehri'ne buzul diismesi
sonucu sel meydana gelmis,
cevredeki koyler tahliye
edilmisti. Selin ardindan 8
kisinin daha cansiz bedenine
ulasildi. Sel, yakinlardaki

1'i yapim asamasinda olan

2 hidroelektrik santraline
zarar vermisti. Kaybolanlarin
cogunun o santrallerde
oldugu belirtildi. 42 kisi de
iki tunelde mahsur kaldi.
Onlardan 16’si da kurtarildi.
Bati Himalayalar'daki
Uttarakhand eyaletinde sik
sik birden ortaya cikan sel ve
toprak kaymasi felaketleri
yasaniyor. Bolgede Haziran
2013’te yogun muson
yagmurlarinin neden oldugu
sel felaketlerinde 6 bin Kisi
hayatini kaybetmisti.

INGILTERE

ENERJi SIRKETi BP'DEN
DEV ZARAR AGIKLAMASI

Diinya’yi etkisi altina

alan ve milyonlarca

insanin olimine yol acan
koronaviris, ekonomiye

de darbe vurdu. Turizm,
havacilik, gida sektoriiniin
ardindan enerji sektori de
Kovid-19°dan payini diiseni
aldi. Kiiresel enerji sirketleri
siralamasinda ilk 10°un
icerisinde yer alan Ingiltere
merkezli BP, gectigimiz yil
Kovid-19'un etkisi nedeniyle
5.7 milyar dolar zarar ettigini
duyurdu. LBP’nin zararinin
blyuk bir kismi durdurulan
ucuslar nedeniyle oldugu
belirtiliyor. Koronaviriisten
once 2019 yiinda BP, net
karini 10 milyar dolar olarak
aciklamisti. Son aciklanan
mutasyonlu koronaviriis
vakalarinin ardindan diinya
Uzerinde bircok hava sahasi
GELER ETELIGIR

Z RAPORU / 9

Q RAGHI HUKUMETININ

/ ONCELIGi KOViD-19'LA

MUCADELE OLACAK

Ulkede Giuseppe Conte’nin
liderlik ettigi koalisyon
hiikimetinin ocak ayinda
bozulmasiyla baslayan , —
hiiktimet krizi, 67. hiikkiimetin
goreve baslamaswha%gn
buldu. Cumhurbaskani
Sergio Mattarella’ya 23
kisilik kabinesini sunan

ve onay alan Basbakan

Mario Draghi, bakanlariyla
Cumhurbaskani huzurunda
tek tek yemin ederek goreve
basladi. Yemin toreninin son
bolimiinde, yeni Basbakan
ve kabine uyeleri, Mattarella
ile sosyal mesafeye uygun
sekilde aile fotografi cektirdi.
Cumhurbaskanligindaki
torenin ardindan Basbakan
Draghi ve bakanlar, devir
teslim torenini basbakanlikta
gerceklestirdi. Hiikiimetin
onceliginde, 93 binden fazla
kisinin oldugu Kovid-19
salginiyla micadele, asi
calismalarinin hizlandirilmasi
ile Avrupa Birligi'nden
gelecek 209 milyar euroluk
kurtarma fonunun ulke
icindeki kullanimina yonelik
programin belirlenmesi gibi
konular yer alacak.
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Son yillarimn
en yogun
kar yagisi

YAGISSIZ GEGEN BiR
DONEMDEN SONRA SUBAT
AYI iLE BIRLIKTE TURKIYE’NiN
DORT BiR YANINDA YOGUN
KAR YAGISLARI YASANDI.
YOGUN KAR YAGISLARI
DUNYANIN BiRGOK YERINi
BEYAZA BURUDU. MOSKOVA
142 YILIN EN YOGUN KAR
YAGISINA SAHNE OLURKEN,
TESKSAS EYALETINDE YOGUN
KAR YAGISI NEDENIYLE
‘BUYUK FELAKET’ ILAN
EDILDI. GEGTiIGiMiz AY YURT
GENELINDE ETKILi OLAN KAR
YAGISI, SU KAYNAKLARINA
DA CAN SUYU OLDU. OCAK
AYININ iLK HAFTASINDA
BARAJLARIN DOLULUK ORANI
YUZDE 19’A KADAR DUSEN
ISTANBUL’DA YASANAN
YOGUN KAR YAGISI ILE
BiRLIKTE BARAJLARIN
DOLULUK ORANI YUZDE
49,16°YA YUKSELDI.
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IS YASAM

AHMET ALBAYRAK’A
GINE’NiN EN BASARILI
is INSANI ODOLU

Gine Cumhuriyeti’nde bu yil 11.

kez diizenlenen Gine En lyi Sirket
Odiilleri (Guinea Best Company
Awards) sahiplerini buldu. Bati Afrika
ve Gide’deki en basarili 50 is insani
icinde Albayrak Grubu Yénetim Kurulu
Baskani Ahmet Albayrak “Gine’nin

En Basarlli is insani” édiiliine layik
g6rilda. Kovid 19 kaynakl salgina
ragmen, hizmetleri aksatmadan
surdiren ve micedele eylem

planinda Gine saglik kuruluglarina
verdikleri destekten dolayi, Albayrak
Grubu bunyesindeki U¢ sirket de
Cumhurbagkani Alpha Conde ve
devlet yetkililerinin tesekkir ve takdirini
kazandi. Odiil téreninde Alport Conakry
Genel Mudurl Mustafa Levent Adali,
Albayrak Grubu Temsil ve Protokol
Muddra Ecevit Ercan, Albayrak Ulagim
Muadird Gékhan Ersoy, Yesil Adamlar
Muddrd Ahmet Ziya Kalender, Alport
Conakry Kurumsal iletisim Mudiri
Canan Sahbaz’dan olusan heyet hazir
bulundu.

TEKNOFEST’IN MEDYA
SPONSORU BU YIL DA
ALBAYRAK MEDYA

Dinyanin en blyuk havacilik, uzay

ve teknoloji festivali ayaklari yerden
kesen TEKNOFEST heyecani basladi.
Bu yil dérdiinclsu dizenlenecek

olan TEKNOFEST 2021, 21-26

Eylul 2021 tarihlerinde Atatiirk
Havalimanr'nda gerceklesecek. Albayrak
Medya Grubu’nun sponsor oldugu
TEKNOFEST e bagvurular Subat ayi
icinde tamamlandi. Festivalin tanitim
toplantisinda konusan TEKNOFEST
Ydnetim Kurulu Baskani Selguk
Bayraktar, “Salginin izin verdigi 6lcude;
havacilik gésterileri, strpriz yarigmalar
ve yatirimcilarla girisimcilerin bulusacag!
zengin aktiviteler dizenlemeyi
hedefliyoruz. Tum milletimizi 21-26 Eylul
tarihlerinde heyecanimiza ortak olmak
icin Ataturk Havalimani’na bekliyoruz”
dedi. Festivalde bu yil 35 farkli alanda
teknoloji yarismasi olacak.

VODAFONE TURKIYE’DE YENi YAPILANMA

“Teknoloji iletisimi sirketi” odagiyla adim attigi yeni is sahalarinda hizla blyimeyi
hedefleyen Vodafone; Finansal Servisler, Pazaryeri ve Misteri Operasyonlari
islerini tek catida topladi. Yeni birimin yénetimini, sirkette 2017’den bu yana
Miisteri Operasyonlarindan Sorumlu icra Kurulu Bagkan Yardimcisi olarak
gorev yapan Emre Ergun Ustlendi. Ergun, Vodafone Tirkiye Pazaryeri, Finansal
Servisler ve Miisteri Operasyonlarindan Sorumlu icra Kurulu Baskan Yardimcisi

olarak gérevine devam edecek.

ATAMALAR

m Burgan Bank'in yeni Mali isler Genel
Muddr Yardimcisi Zeynep Bozkurt
Terzioglu oldu.

m Royal Canin Tiirkiye’nin yeni Ulke
Madara Asli Gelikkol oldu.

m Bayer Tarim Uriinleri Sebze
Tohumlari biriminde Misteri Deneyimi
& Strateji Lideri olarak caligsmakta
olan Isilay Tabak, MENA & Turkiye
Pazarlama Bolge Lideri olarak atandi.

m Bilgi'yi sanayi ile bulusturma

ve ticarilestirme hedefiyle dnemli
calismalara imza atan iITUNOVA TTO'da
Hayri Ozturan Genel Mudirliik gérevine
baslad!.

m Tirkiye iklimlendirme sektérinin
6ncu markasi Baymak’in Stratejik
Pazarlama Midurl Ece Salihoglu oldu.

‘IYi DERSLER SOFOR
AMCA’ PROJESI iLE

6 BiN SOFOR VE 7 BN
OGRENCIYE ULASILACAK

“Trafikte Sorumluluk Hareketi”
kapsaminda devam eden lyi Dersler
Sofér Amca projesinde bu yil Amasya,
Bartin, Bilecik, Corum, Erzincan,
Kirikkale, Kirsehir, Kilis, Nigde, Rize

ve Sanliurfa olmak Uizere toplam 11

ilde, yaklasik 6 bin sofére ve 7 bin
6grenciye erisim hedefleniyor. “Trafikte
Sorumluluk Hareketi” 2014’te Ulastirma
ve Altyapi Bakanhgi, Milli Egitim
Bakanligi, Jandarma Genel Komutanligi,
TUVTURK Arag Muayene istasyonlari ve
Michelin Lastikleri arasinda imzalanan is
birligi protokollyle hayat buldu. Tagimali
egitim sisteminde 6grenci tasimaciligi
yapan sof6rlerin trafik gtivenligi, ilk
yardim ve iletisim becerileri konusunda
bilgi ve becerilerini artirarak, bu
soférlerin yetkinliklerinin gelistiriimesini
saglayan proje ile bugline kadar 60 ilde,
55 binin tzerinde servis soféri ve 38
binin lzerinde égrenciye ulasildi.



VakifBank’ta FAST ile
para gondermek cok kolay

Kolay Adres ya da IBAN'la 7/24 dilediginiz kisiye dilediginiz anda para gonderebilirsiniz.

VakifBank, daima seninle.

all )

(4 Anlik Odeme Gonder (FAST) ‘@

10.000 1L

LAY Al E® 1BAN

KOLAY ADRES

Telefon Numarasi

-
fast
| | d #dijitalkolaylastinir

VakifBank

444 0 724 | vakifbank.com.tr Burasi Sizin Yeriniz

@ KIE2 T /vakifbank
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TEKNO-
LOJI

GIMBAL KAMERA OZELLIGi
LG WING ILE MOBIL CIHAZLARA TASINDI

LG Electronics (LG), duyuruldugu ilk glinden itibaren
uzerinde ¢ok konusulan ve merak uyandiran telefonu LG
WING'i gectigimiz glinlerde Turkiye pazarina sundu. Ugli
arka kamerasindan gelen benzersiz formuyla tiketicilere
yepyeni mobil deneyimler sunan LG WING, 6zellikle video
cekmekten hoslanan kullanicilarin iglerini kolaylastiracak
bir cok 6zellige sahip. LG WING, ¢arpici tasarimi ve
sundugu benzersiz mobil deneyimlerin yani sira, ilkleriyle
de dikkat ¢ekiyor. LG WING, Gimbal Kamera 6zelligini bir
mobil cihaza tasiyan ilk telefon olma 6zelligini tagiyor. LG
WING, ikinci ekrani sayesinde sundugu Ikili Kayit Ozelligi
ve istenen seslerin 6n plana gikmasini saglayan Ses Bo-
keh Efek Ozelligi ile de dikkat cekiyor.

TORBA DERDI YOK
BUTGEYE KATKISI GOK

Evinizi sipuarurken ayaklariniza
takilan, hareketlerinizi kistlayan
kablo derdine artik elveda diyebi-
lirsiniz. Cunkd Karcher sarjli VC 5
Premium kablosuz elektrikli siplrge
ile 6zglrce dansedercesine keyifle
temizlik yapmaniz artik mimkun.
Patentli G¢l teleskopik sistemi sa-
yesinde, kolay saklama avantaji da
sunan VC 5 sadece bir digmesine
basildiginda, boyutunun yarisi kadar
kugulebiliyor. Modern, kompakt
tasarimi ve sarj bataryasi sayesinde
tasinmasi da saklanmasi da ¢ok

SAMSUNG’UN YENi JETBOT 90 Al+ ROBOT SUPURGESI ILE kolay. Tiim sert zeminler ve halilarda
= = optimum temizlik elde etmek isteyen-
EVLER ARTIK 0TOMAT|K TEMIZLENEBEK lerin vazgecemeyecegdi Karcher VC
5 Premium, entegre filtre temizleme
Samsung, Intel Yapay Zeka destekli diinyanin ilk akilli robot stiplrgesi JetBot 90 6zelligine sahip torbasiz filtre siste-
Al+ ile ev temizliginde adeta devrim yapiyor. Sensdérle birlikte calisan yapay zeka miyle, pahali toz torbalarindan da
destekli nesne algilama teknolojisi sayesinde JetBot 90 Al+, evin her yerinde tasarruf sagliyor.
dolasarak 6zenli ve verimli bir bicimde temizlik yapacak. mobilyalarin altina girerken
kendi yiiksekligini de azaltabiliyor. Robot stiplirge herhangi bir nesnenin tehlikeli
oldugunu ya da daha fazla kirlenmeye yol acabilecegini fark ederse o nesneye de
yaklasmiyor. Samsung JetBot 90 Al+ robot stplrge 2021’in ilk yarisinda ABD’de
satisa sunulacak.




250 hp motor glct, dort tekerlekten (AWD) cekis, krom detaylarla
gUclendirilmis sportif ve bir o kadar zarif tasarim gizgisi, striicl ve yolcu
bolumidnde konfor hissini Ust seviyeye c¢ikaran genis i¢ hacim ve
Orrefors® kristal vites topuzu ile yeni S60'in tek eksigi sizsiniz!

YENIi VOLVO S60
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FINANS

VAKIF KATILIM’DAN SERMAYE ARTIRIMI

Vakif Katilim, 3.22 milyar TL olan sermayesini 5.72 milyar TL'ye
yUkseltti. Vakif Katim Y6netim Kurulu Bagkani Oztiirk Oran
konuyla ilgili agiklamasinda, “Vakif Katilim olarak kuruldugumuz
gunden bu yana sahip oldugumuz tim finansal kaynagi tlkemizin
hem ekonomik hem de sosyal gelisimi i¢cin blyUk bir sorumlulukla
degerlendirmeye calistik. Gergeklesen sermaye artirimi ile tlkemi-
ze daha fazla katma deger sunacagimiz i¢in mutluyuz” dedi.

TURK BANKASI RUSYA’NIN EN Ivi _
3 BANKASINDAN BIRI OLMAYI HEDEFLIYOR

FIBA Grubu'nun 12 iilkede faaliyet gdsteren finans yatirimi
Credit Europe Bank, Rusya’nin en énemli finans portali Banki.
ru tarafindan yapilan “Musteri hizmet kalitesi ve memnuniyeti”
arastirmasinda, bir 6nceki yila gére 6 basamak birden yiiksele-
rek Ulkenin en iyi 4. bankasi segcildi. Credit Europe Bank Genel
Muadard Haluk Aydinoglu, Rusya’da 6 milyon bireysel misteri-
mizin yaninda 5 binden fazla ticari misterimize, 15 binden fazla
KOBI'ye de hizmet verdiklerini séylerken; FIBA Grubu Y&netim
Kurulu Bagkani Murat Ozyegin, “2021°de Rusya’nin en iyi 3
bankasindan biri olmayi hedefliyoruz” dedi.

NATURELGAZ HALKA ARZ iGiN
DUGMEYE BASTI

Tasimali dogalgaz pazarinin lideri ve Global Yatirim Holding istiraki
Naturelgaz halka arz igin Sermaye Piyasasi Kurulu'na (SPK)
basvuru yapti. Gegtigimiz aylarda SOCAR Turkiye’nin LNG ve
CNG dagitim operasyonlarini devralarak biinyesinde birlestiren
Naturelgaz’'in halka arzi, enerji sektdriindeki 2021 yilinin ilk halka
aglimalarindan birisi olacak. Tasimalli dogalgaz pazarinin 6nde ge-
len firmalarindan olan Naturelgaz, 13 adet endustriyel dolum tesisi,
9 adet oto CNG istasyonuyla faaliyet ylritiyor. Naturelgaz, 2020
yilinda 173,4 milyon metreklp dogalgaz dagitimi gerceklestirerek
ylzde 25 pazar payliyla lider konuma yukseldi. Sirket, orta vadeli
blyume planlar kapsaminda, altyapisi gelismemis, ancak 6zellikle
elektrik Uretimi ve sanayi icin tasimali dogalgaz ihtiyaci bulunan
Sahra Alti Afrika Ulkelerine faaliyet alanini genisletmeyi 6ngériyor.

PASHA BANK’TAN AZERBAYCAN’A
YATIRIM YAPMAK ISTEYENLERE DESTEK

Azerbaycan ile Tlrkiye arasinda yapilan Tercihli Ticaret Anlagsmasi,
1 Mart 2021 tarihinde yirdrluge giriyor. Yukari Karabag bélgesinin
30 yillik Ermenistan isgalinden kurtulusundan sonra bélgede in-
saat, tarim, turizm, enerji gibi birgok alanda yeniden bir yapilanma
baslarken Tercihli Ticaret Anlasmasi’yla stre¢ de hizlanacak.
Tlrkiye'de 6. yilini dolduran Pasha Bank, Yukari Karabag'in
yeniden yapilanmasinda aktif rol oynamak isteyen yatirimcilara
6zel finansman saglayacagini duyurdu. Pasha Bank Genel Midri
H. Cenk Eynehan, “Tirkiye-Azerbaycan ve Glrcistan ile is yapmak
isteyenler i¢in bolgede akla gelen ilk banka olmak, bolgedeki blyik
projeleri finanse etmek istiyoruz. Ozellikle Karabagd'in yeniden
insaasinda aktif rol oynamak icin yatirimcilarin yanindayiz. Butik
bir bankayiz ve her sirkete 6zel finansman alternatifleri sunuyoruz”
diye konustu.




SAGLAM KOBI'LERI
SAGLAM BANKASI
KUVEYT TURK

Her KOBI'nin ihtiyacina uygun coziimler ve
Isini kolaylastiracak yenilikci driinler Kuveyt Tirk'te!

H u U E‘l'TTﬁ R H 4 4 4 0 1 2 3 www. kuveytturk.com.tr

SAGLAM BANKACILIK
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SIRKET

Erzurum ve Erzincan Seker Fabrikalari’'ni igleten Albayrak
Grubu markalarindan Sukkar Seker, 2020 yili Gretim sezo-
nunu beklentilerin tizerinde kapatti. Albayrak Grubu’ndan
yapilan aciklamaya gére, 2019’a oranla gecen yil seker
pancari Uretimi iki katina ¢ikarken, seker Uretiminde de artis
yasandi. Ciftgiler, 2019’da 317 bin ton, 2020°de ise 611 bin
ton seker pancari Uretti. 2019’da 47 bin ton ve 2020°’de 91 bin
ton kristal seker Uretimi gerceklestiren Sukkar Seker, gegen
yili beklentilerin Gzerinde kapatti.

Arag kiralamak ne kolaymis!

Teknopark istanbul’un kulugka merkezi Cube Incubation’da
zararl yazihm analizi ve gelistiriimesi alaninda yeni nesil tek-
nolojiler Gzerinde ¢alisin Malwation 7 milyon lira degerleme ile
tohum yatinmina imza atti. 8 kisilik geng ekip; is insani Sertag
Ozinal ve Alesta Yatirim’dan aldiklari ilk tohum yatirimini pazar
faaliyetlerini gliclendirmek ve global arenada adindan s6z
ettirecek bir Uriin gelistirmek Gzere degerlendirmeyi hedefliyor.
Malwation Kurucu Ortagi Kagan Isildak, “Malwation olarak bu
yatirnmimizi en dogru sekilde degerlendirip kurum ve kurulusla-
rin ihtiyaclarini giderecegiz” dedi.

Online arag¢ kiralama platformu Yolcu360, Deloitte’un inovas-
yon ve girisimcilik konusunda énde gelen teknoloji sirketlerini
ddullendirdigi Deloitte Technology Fast 50 2020 Programi’n-
da son 4 yilda yuzde 10 bin 632’lik bir blyumesiyle birinci
oldu. Tarkiye’nin en hizli buylyen teknoloji sirketlerinin be-
lirlendigi programda birinci olan birinci Yolcu360’in temelleri
2015 yilinda Silikon Vadisi’nde atildigini belirten CEO Umut
Yildinnm, “Arag kiralamak ne kolaymis dedirtmek i¢in yola
ctktik. Ne mutlu ki Yolcu360 sayesinde Turkiye’de 2 binin
Uzerinde lokasyonda, sadece birkag tikla dileyen diledigi
araci kiralayabiliyor. Bundan sonraki hedefimiz global bir
sirket olma yolunda ilerlemek, Turkiye’deki diger girisimcilere
ve sirketlere ilham kaynagi olmak” dedi.

insaat ve miiteahhitlik sektériinde gerceklestirdigi altyapi ve ist-
yap! projeleriyle diinyanin 6nde gelen sirketleri arasinda yer alan
Dogus Insaat, blyUk bir projeye daha imza atiyor. Ukrayna’nin
6nemli projelerinden olan ve Kremenguk sehrinde yapilacak
képrinin insasi Dogus Insaat tarafindan gerceklestirilecek. Yak-
lasik 1,6 km uzunlugundaki karayolu képri projesiyle, Kremen-
cuk Bolgesi'ne 720 metre agikliginda egik askili bir adet kdpru
ve yaklasim viyadukleri kazandiriimig olacak. Buglne ingaat ve
muteahhitlik sektdriinde toplam degeri 28,2 milyar dolari asan
250’'den fazla alt ve Ustyapi projesini hayata gegirdiklerine dikkat
ceken Dogus Insaat ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Hisnid Akhan, Yeni Kremenguk Képriisi’niin Dogus Insaat tara-
findan Ukrayna’da gergeklestiren; Dinyeper Demiryolu ve Otoyol
Képrisu, Borispol Uluslararasi Havalimani ve Zaporizhzhya
Leftbank Atiksu Aritma Tesisi'ne yoénelik ¢calismalarinin ardindan
dordiincl bilylk proje konumunda oldugunu séyledi.




@ SANLIURFA

ineydogu’yu
Anadoluletle Kesfedin

@ MARDIN Detayl bilgi icin
¥ anadolujet.com’u ziyaret edebilirsiniz.
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ENFLASYON SEPETi GUNCELLENDI

Tarkiye Istatistik Kurumu, enflasyon sepetinde yer alan
urainleri ve agirliklarini glincelledi. 2021 yilinda Tiketici fiyat
endeksinde (TUFE) 81 ilin tamami ve 225 ilce kapsaminda,
27 bin 980 is yeri ve 4 bin 274 konuttan (kira), 415 madde,
901 madde c¢esidi icin her ay yaklasik 550 bin 632 fiyat
derlenecek. Enflasyon sepetinde, konut, haberlesme, ev
esyas! gruplarinin agirhgi artarken, alkolli icecekler, titin,
giyim, ayakkabi, egitim, lokanta ve oteller gibi gruplarin agirhig
azaldi. Glncellemeye gore, sepete giren maddeler tursu ve
sweatshirt (kadin i¢in) oldu. Sepetten ¢ikan maddeler ise tere,
erik, normal buzdolabi (derin donduruculu), karigim kumaslar
ve sofben olarak belirlendi. 2021 yili TUFE hesaplamalarinda
kullanilacak ana grup agirliklari da belirlendi. Buna gére, gida
ve alkolslz iceceklerin agirlig1 yizde 22,77’den yuzde 25,94’e
¢ikarildi. Salgin slrecinde énemi artan sagligin agirhgi ise
ylzde 2,80’den ylizde 3,25’e yikseltildi.

EV SAHIBI OLMAK iSTEYENLER
YENi BINALARI TERCIH EDiYOR

2021’e glclu bir giris yapan Birikimevim, Ocak ayina iligkin
satis verilerini agikladi. Ocak ayinda toplam satiglarinin
yUzde 54’Un0 ev projeleri olusturan Birikimevim'in en ¢ok
satis yapan subesi ise Gaziantep oldu. Gaziantep’te ev sahibi
olmak isteyenlerin tercihinin ikinci el konutlar yerine depreme
dayanikl, yeni projeler oldugunu belirten Birikimevim Y&énetim
Kurulu Baskani Osman Telli, Faizsiz Konut Edindirme Sistemi
Yasasr’nin ¢cok yakinda yururlige girmesiyle birlikte satislarin
katlanarak artacagini dngérdiklerini sdyledi. Sektdrde hizmet
veren sirket sayisinin hizla artigina isaret eden Telli, “Yasanin
yUrirlige girmesiyle sirketlerde sermaye sarti aranacak, bdy-
lece guglu bir altyapisi bulunmayan sirketlerin sektére girmesi
ve tuketicileri magdur etmesinin éniine gecilecek. Ayrica
yasayla birlikte ylksek banka faizleri 6demeden ev sahibi
olmak isteyen tiketicilerin sisteme olan glveni de artacak,
6demeleri devlet guvencesinde olacak” dedi. Su anda faizsiz
konut edindirme sisteminin konuttaki satis payi yizde 15’ler
dolayinda bulunuyor.

OYUN SEKTORUNE
139 MILYON DOLARLIK YATIRIM

Turkiye’de oyun sektéri, en gdzde girisim alanlarindan biri
olarak gosteriliyor. Startups.watch verilerine gére, Ulkemizde
son iki yilda kurulan oyun girisimci sayisi 141’e ulasti. Star-
tup.watch tarafindan paylasilan Turkiye Girisim Ekosistemi
2021 verilerine gore, 2020 yilinda 165 startup 139 milyon do-
lar yatirim aldi. 139 milyon dolarlk yatirimla tlkemizde girisim
ekosistemindeki en biyUk tutara ulasildi. Verilere gére, 2019
ve 2020 yilinda Turkiye’de en ¢ok yeni girisim kurulan sektor,
oyun sektérl oldu. Turkiye’de son iki yilda 141 oyun girisimi
kuruldugu kaydedildi. IFASTURK Egitim, Ar-Ge ve Destek
Kurucusu Mesut Senel, “Oyun sektdrt Glkemizin parlayan yil-
dizi konumunda. Oyun sektériinin ekonomiye katkisi artmaya
devam edecek” diye konustu.

BEKLENTILER VE GUVEN YUKSELDi

Turkiye Hazir Beton Birligi (THBB), her ay merakla beklenen
insaat ve bununla baglantili imalat ve hizmet sektérlerindeki
mevcut durum ile beklenen gelismeleri ortaya koyan “Hazir
Beton Endeksi” 2021 Ocak Ay1 Raporu’nu agikladi. Gegen
yila kiyasla ocak ayinda Beklenti Endeksi’nde hissedilebilir
bir artis yasandigina, ayni zamanda Glven Endeksi’'nin de
yUkseldigine isaret eden Rapor, insaat faaliyetlerinde mevsim-
sel bir yavaglama yasandigini gésterdi. Raporun sonuglarini
degerlendiren THBB Ydnetim Kurulu Baskani Yavuz Isik,
“Ocak ayi raporumuz, gegen yilin ayni ayina kiyasla insaat
sektérinun beklentisinde hissedilebilir bir artis yasandigini ve
sektdrde guvenin de yikseldigini ortaya koymustur. Sektérde-
ki beklenti ve gliven dizeylerinin yiksekligi 2021 yili igin imit
vadediyor” dedi.




MEMORIAL

ONKOLOJI
MERKEZI

Kanser tedavisinin
tiim asamalarinda
yaninizdayiz!

m TIBBI ONKOLOJI

m RADYASYON ONKOLOJISI
m NUKLEER TIP (PET-CT)

B GIRISIMSEL RADYOLOJI

B ONKOLOJIK CERRAHI

* Genel Cerrahi * Gégus Cerrabhisi

« Jinekolojik Onkoloji ¢ Uroloji

* Bas-Boyun Cerrahisi  * Ortopedik Onkoloji
* Onkoplastik Cerrahi  *Beyin Cerrahisi

* Meme Cerrahisi

B HEMATOLOJI VE KEMIK ILIGI NAKLI
(Pediatrik/Eriskin)

444 7 888
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TORKIYE'NIN iLK ULUSLARARASI E-TICARET
VE ONLINE GiYiM PLATFORMU MODANISA,
ORNEKLERINi DAHA GOK ABD VE AVRUPA’DA
GORDUGUMUZ TURDEN BiR GiRiSiMDE
BULUNDU: GALISANLARINI SiRKETE
HISSEDAR YAPTI. GALISANLARA AYRILAN

VE S$U ANDAKi TAHMiNi TOPLAMI 8 MiLYON
TL'Yi GEGEN HISSELERIN 5 YIL iGINDE 10
KAT YUKSELEN BiR DEGERE ULASMASI

BEKLENiYOR.

Turkiye’nin ilk uluslararas: e-ticaret

ve online giyim platformu Modanisa,
ornekleri daha ¢cok ABD ve Avrupa'da
gorilen tiirden bir girisim olan caligan
hissedarligini kendi biinyesinde hayata

Bu yolda caliganlarimizin katkisi, bag-
lilig1 ve mutluluguyla ¢cok daha giiclii
olarak ilerleyecegimizden hi¢ kusku-
muz yok. Sirket olarak, ortaklar olarak
calisanlarimizi sirkete ortak etme karari

TURKIYE’NIN iLK
ULUSLARARASI
E-TICARET VE
ONLINE GiYim

gecirdi. Konunun ayrintilarina iligkin,  verdik. Sirketin mevcut hissedarlar PLATFO_RMU
diizenlenen cevrimici basin toplanti Nisan ayinda ceplerinden 5,19 milyon MODANISA, ]
sinda bilgi veren Modanisa Yonetim TL’lik bir hisseyi bu hisse havuzuna ABD MERKEZLI
Kurulu Bagkani ve CEO’su Kerim aktardilar, su an hisselerin degeri 8 “KURESEL
Tiire, su ana kadar biiytimeyi birlikte milyon TL’ye geldi. Sirketimizin tiim MUSLIMAN

sagladiklar1 calisanlar sirkete hissedar
yapma karari aldiklarini séyledi.

calisanlari, tist kademe hari¢ olmak

tizere, olusturulan bu hisse havuzuna
ortak oldular” dedi.

YASAMI MERKEZ|”
(THE CENTER FOR

GLOBAL MUSLIM

CALISAN MUTLULUGUYLA . . LIFE) TARAFINDAN
DAHA GUCLU OLACAK ORTAKLIK KRITERLERI DUZENLENEN VE 90

BELIRLENDI ULKEDEN KATILIMCI
Kurulduklar1 2011 yilindan bu yana TARAFINDAN
gerceklestirdikleri 6nemli biiyiimede Programa dahil olmak i¢in calisanlarin,
calisanlarinin emeginin ¢ok 6nemli en az 1 yilin1 Modanisa biinyesinde OYLANI:\N
oldugunu vurgulayan Kerim Tiire, “Ca-  doldurmusg olmasi ve program igin ORGAleA_SYQ_N DA
lisgan Hisse Havuz Programi, diinyanin  belirlenen tarihte halen Modanisa “EN 1Y MUSLUMAN
bircok iilkesinde gérmeye, duymaya dahilinde ¢alisiyor olmasi gerekiyor. MODASI $iRKETi
a.llitlélmlzlblr Ei.urum. }?allfflnhrl 1Havu§/[ hl;SCS.I (i,figerl n'u(Ii{.t?'n,“gall?s,an- / THE BEST
sirketin gelecegine ve hayallerine arin Modanisa'da gecirdigi siireye
ortak eden, mutlulugunu ve baghligini  ve kideme bagl olarak belirlenecek. MUSLIM F!',\SHION
artiran bu uygulama ise ne yazik ki Caliganlarin Modanisa'da sergiledigi QOMP.I.'\NY
tilkemizde kurumsallagmig bir program  basarili calisma performansi, havuz OPULUNE LAYIK
degil. 10. yilimiza girerken Modanisa hissesi degeri miktarindan alacag: pay: GORULDU.

olarak bu alanda 6ncii olmaktan gurur
duyuyoruz. Modanisa, tilkemizden

cikan ilk kiiresel online moda markasi
olma yolunda emin adimlarla yiiriiyor.

artiracak. Modanisa caliganlarinin ha-
vuz hissesi degerinden alacaklar tutar,
sirket degerindeki artis dogrultusunda
artacak.
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SEN NEREDEYSEN,
iSIN NEREDEYSE,
BANKAN ORADA.

Sana her yer CEPTETEB.
Sadece CEPTETEB’e girersin, ticari ya da bireysel tum bankacilik
islemlerini oldugun yerden, diledigin zaman yaparsin.

CEPTETEB; evde, iste, cepte, neredeysen seninle.
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DTO’niin

ilk kadin ve Afrikals
enel direktorii
gozi Okonjo Iweala

ESKi NIJERYA MALIYE BAKANI NGOZi OKONJO IWEALA,
DUNYA TiCARET ORGUT( (DTO) GENEL DIREKTORD OLDU.

TECRUBESIYLE DIKKAT GEKEN IWEALA’NIN, ORGUTUN YENIDEN m(g;\\lij;\] 25
GUGLENDIRILIVIESINE KATKI SAGLAMASI, BIRCOK TARTISMA VE YIL BOY,UNCA
SORUNA COZUM BULMASI BEKLENIYOR. DUNYA

o . . BANKASINDA
Aylardir stiren belirsizlik sona Maliye ve Disisleri bakanliklarinda KALKINMA
erdi, Diinya Ticaret Orgiiti’niin(-  bulundu. EKONOMISTi
DTO) genel direktorliigiine Dr. -
Ngozi Okonjo-Iweala getirildi. 1 ~ BIRCOK TARTISMA VE OLARAK GOREV
Eylil 2020°'den bu yana bog olan SORUN MASADA BEKLiYOR YAPTI.

genel direktorliik koltugu, genel
konseyin 15 Subat’ta gercekles-
tirdigi 6zel toplantida, iki kez
Nijerya Maliye Bakanligi, kisa
stire Disisleri Bakanligi ve Diin-
ya Bankas1 Operasyonlar Icra
Direktérliigii yapmis Dr. Ngozi
Okonjo-Iweala’y1 DTO direktor-
lugi atadi. Iweala’nin segilmesi
ayn1 zamanda Orgiitiin ilk kadin ve
ilk Afrikali bagskani olarak tarihe
gecti. Iweala, tecriibesiyle dikkati
cekerken, kiiresel ticarete iligkin
cok sayida kriz masasinda bekli-
yor. Goreve atandiginda Kiiresel
As1 Ittifaki’'nin baginda bulunan
Iweala, DTO’deki gdrevine 1
Mart’ta baglayacak, 31 Agustos
2025’¢ kadar gorevde kalacak.

TECRUBESIYLE DIKKAT
CEKIYOR

Lisans ve Yiiksek Lisansini Har-
vard’da tamamlayan Okonjo-Iwea-
la, 1981°de Massachusetts Teknolo-
ji Enstitiisti’'nde doktorasini yaptu.
Okonjo-Iweala, 25 yil boyunca
Diinya Bankasinda kalkinma eko-
nomisti olarak gorev yapti.

Iweala, uluslararasi kuruluslardaki
gorevinden 6nce, tilkesi Nijerya'da

DTO’de bir¢ok tartigma ve sorun
yeni genel direktorii beklerken,
bircok devletin, ¢ok tarafli anlasg-
malardan sonug¢ almak yerine ikili
veya boélgeler anlagmalar yapmaya
yonelmesi DTO’niin temel sorun-
larindan biri olarak goste-
riliyor. Orgiitte Bakanlar
Konferansi: 2017'den beri
yapilamazken, Donald
Trump liderligindeki ABD
yonetiminin politikalar
sonucu bir¢ok alanda
alinan tek tarafli 6nlemler
ile ticaret savaglar1 ¢c6ztim
bekleyen konular arasinda
yer aliyor. DTO'de reform yeni
dénemin en 6nemli giindemi
olacak. DTO giindeminde,
Kovid-19 salgini nedeniyle gida

arz guvenliginin saglanmasi,
ticaretin kolaylastirilmasi, cevrenin
korunmasi ve medikal tirtinler,
ila¢ ve as1 konularinda igbirligine
gidilmesine iligkin 6neriler de yer
aliyor. Orgiit biinyesinde salgin-
dan etkilenen kiiresel gida arzinin
givenliginin saglanmasina y6nelik
6nemli tartigmalar da stiriiyor.

Iweala’nin 6rgiitiin yeniden gticlen-
mesine katki saglamasi bekleniyor.
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ABD ILE RUSYA,
NUKLEER
SILAHLARIN
SAYISINI
SINIRLANDIRAN
ANLASMAYI BES
YILLIGINA UZATTI.
YENi “START”
ANLASMASI
TURKIYE VE NATO
TARAFINDAN
MEMNUNIYETLE
KARSILANDI.

ABD ve Rusya arasinda yiiriirlitkte
olan son niikleer anlagma 6zelligini
tastyan Yeni Stratejik Silahlarin Azal-
tilmas1 Anlagmasi’nin (New START)
sona ermesine 2 giin kala Rusya’nin
ardindan ABD’de anlagmay1 uzatti.
ABD Diasisleri Bakani Antony Blinken
yaptig1 aciklamada, ABD ve Rusya ara-
sindaki niikleer silahlarin kontroliinii
saglayan New START 1n 5 y1l uzatildi-
gin1 duyurdu. Bakan Blinken, “Anlas-
masinin uzatilmasi1 ABD’yi, ABD’nin
miittefikleri ve ortaklar ile diinyay1
daha giivenli hale getiriyor. Sinirsiz
bir niikleer rekabet hepimizi tehlikeye
atacaktir” dedi.

2026’°YA KADAR UZATILDI

Bakan Blinken, anlagsmanin uzatilmasi
ile Rus kitalararas: balistik fuzeleri, de-
nizaltidan firlatilan balistik fizeler ve
agir bombardiman ucaklar tizerinde

5 Subat 2026’ya kadar dogrulanabilir
sinirlamalara izin verildigini belirtti.
Blinken, anlagmani1 ABD’li mufettigle-
rin Rusya’nin niikleer kuvvetlerini ve
tesislerini gérmesine olanak tanidigim
aktarirken, veri aligverisi ve yerinde

ABD ve Rusya arasmdaki
START anlasmasi 5 yil uzatilds

denetimler ile Rusya’nln niikleer duru-

suna dair daha fazla bilgi edinilecegini
acikladi.

BLINKEN’DAN (;iN VURGUSU

Cin’in niikleer giiciine de deginen
Bakan Blinken, “Cin’in modern ve
biiytiyen niikleer cephaneliginden
kaynaklanan tehlikeleri azaltmak

icin de kontrolii siirdiirecegiz. ABD,
kararlilig, seffaflig1 ve dngoriilebilirligi
artirirken, tehlikeli silahlanma yaris-
larinin risklerini azaltan etkili silah
kontroliinde kararlidir” dedi.

Rusya Devlet Bagkan1 Vladimir Putin,
Rusya ile ABD arasinda goriismele-

ri devam eden New START 1n Rus
parlamentosunda kabul edilmesinin ar-
dindan anlagmanin uzatilmasina iliskin
karar1 29 Ocak’ta onaylamigti.

ABD’nin Sovyet Rusya ile 1991°de ve
Rusya Federasyonu ile 1993’te imza-
ladig Stratejik Silahlarin Azaltilmas:
Anlagmalari’nin (START 1 ve START
2) uzantisi niteligindeki “Yeni START”
anlagmasi, Washington ile Moskova
arasindaki yirirliikteki son niikleer
anlasma niteligini tasiyor.
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Perseverance

Mars’a

basariyla
nis yaptu

NASA’NIN UZAY ARACI
PERSEVERANCE, YEDI
AYLIK YOLCULUGUNU
TAMAMLAYIP MARS’A
INISINi BASARIYLA
GERGEKLETIRDI.
PERSEVERANCE'IN
INi$ YAPTIGI JEZERO
KRATERI, BURDUR’ DAK
SALDA GOLU’NE
BENZETILIYOR.
NASA’NIN YAYINLADIGI
MAKALEDE, “JEZERO
KRATERINE SEYAHAT
EDEMEVYEBILIRSINiZ
AMA ONA EN YAKIN
YERI GORMEYE
GIDEBILIRSINiZ: SALDA
GOLD, TORKIYE”
IFADESINE YER
VERILDi.

NASA’nin bir tonluk robot uzay araci
Perseverance, 7 ay stiren 480 milyon ki-
lometrelik yolculugun ardindan basarili
bir sekilde Mars’a indi. Perseverance’in
inis yaptig1 Jezero Kriteri, Burdur'daki
Salda Goli'ne benzetiliyor.

NASA’nin sosyal medya hesabindan can-
I1 yayinladig tarihi iniste saatte 21 bin
kilometre hizla kizil gezegene yaklagan
arac, dev bir paragsiit sayesinde yavasgla-
tild1. Uzay arac1 Perseverance’in Mars’a
inis aninin fotografi da yayinlandi.

Kizil Gezegen’in gizemlerini ¢6zmek
ve yasam kalintis1 aramak tizere NASA
tarafindan Mars’a gonderilen uzay ara-
cinin 19 Subat’ta TSI 23.55’te Mars’taki
Jezero Krateri’ne inigi sirasinda NA-
SA’nin kumanda merkezinde buyuk
heyecan yasand:.

2,5 MILYON TURK’UN
MEKTUBU DA MARS’TA

Ismi ‘Azim’ ve ‘Sebat’ anlamina gelen
bir tonluk robot uzay araci, yeni kesif
gezgini ile birlikte 2,5 milyon Tirk’iin
ismini de Mars’a gotiirdii. NASA,
1970’lerde gezegene ulasan Viking ara-
cindan sonra ilk kez, Perseverance ile
direkt olarak yasam belirtisi arastiracak.

Iniginden bu yana Perseverance’in
tizerinde uydular dolasiyor. Bu uydu-
lar, robottan gelen verileri Diinya’ya
aktariyor. NASA vyetkililerine gore, 2,7

—— e —

milyar dolara mal olan Perseverance
hedeflenen inis alaninin neredeyse tam
ortasinda bulunuyor. Burasi, bir goliin
kenarinda olusan eski bir nehir deltasi-
na iki kilometre kadar uzaklikta. Onii-
miizdeki giinlerde aracin zorlu arazi
kosullarinda hareket ederken hasar
goriip gérmedigi incelenecek. Bundan
sonraki asamada uzay aracinin, ana ka-
mera sisteminin bagli oldugu direginin
yiikseltilmesi gerekiyor. Aract Mars’in
ylzeyine indiren yazilim da Perseve-
rance’1n arazide ilerlemesini mimkiin
kilacak yazilimla degistirilecek.

JEZERO KRATERI, SALDA
GOLU’NE BENZiYOR

Perseverance’in indigi kurumusg kriter
g0l Jezero, fiziki benzerlik yaninda
Burdurdaki Salda Goli ile de 6zellikle
minerolojiler yéniiyle benzer nitelik-
ler tasidig1 duigtintuluyor. Salda’daki
hidromagnezit tortular, mikroplar
tarafindan agindirilarak su anki halini
almig kayalar. Okyanuslardaki resif
veya mercan kayaliklarina benzeyen bu
olusumlara mikrobiyalit deniyor. Bilim
insanlari, Jezero kraterinde benzer

bir olusumun kalintilarina rastlama-
nin, gezegendeki ge¢mis yasam adina
“dev” bir haber olacagini dile getiriyor.
NASA’nin konu ile ilgili makalesinde
“Jezero kraterine seyahat edemeyebi-
lirsiniz ama ona en yakin yeri gérmeye
gidebilirsiniz: Salda Golu, Turkiye”
ifadesi yer aliyor.
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Piyasalarda
depremi

ABD BORSASINDA
KUGUK VE BUYUK
YATIRIMCILAR
ARASINDA GAMESTOP
HISSELERI
UZERINDEN
BASLAYAN _

CEKISME DUNYANIN
GUNDEMINE OTURDU.
SOSYAL MEDYA
ARACILIGIYLA

BiR ARAYA GELEN
BiR GRUP KUGUK
YATIRIMCI,
GAMESTOP HISSELERI
UZERINDEN BIR
MEYDAN OKUMA
BASLATTI. BUYUK
YATIRIMCILAR
MILYARLARCA DOLAR
KAYBETTI.

ABD’deki en popiiler oyun sirketleri
arasinda yer alan ve 5 binden fazla
magazaya sahip olan GameStop dijital-
lesen diinya ile beraber ve pandeminin
de etkisiyle sirket gelirlerini kaybet-
meye bagladi. Gamestop sirketinin
gittikce deger kaybetmesiyle beraber
ozellikle Amerikal1 zengin ig insanlar1
Gamestop sirketinin batacag diisiince-
siyle hisselere yatirim yapmaya basladi-
lar. Yasadig1 ekonomik sikintilarla bor-
sa degeri diisen sirket, gecen yilsonu
itibariyla hisseleri en fazla aciga satilan
yani yatirimcilarin daha da diigecegini
tahmin ettigi hisseler arasina girdi.

Bu dénemde ciddi kayiplar yasayan ve
450 magazasini kapatmay1 hedefleyen
GameStop, bir anda beklenmedik bir
hisse yiikselisi yagsadi. Sosyal medya
platformu Reddit’te baglayan bir forum
tartismasinda, bir grup kullanicinin
orgiitlenerek WallStreetBets gibi plat-
formlar tizerinden bilgisayar ve konsol
oyun saticist GameStop’un hisselerini
satin almaya baslada.

Boylece sirketin degeri eskisinden de
yiikselerek 10 milyar dolarin tizerine
cikti. Ardindan Elon Musk’in atttig:
“Gamestonk” tweeti igi koriikledi ve
olaylar1 kizigtirdi. Elon Musk’in da
destek verdigi Gamestop olayi, borsa
tarihine gecti. Gamestop hisseleri bir
anda Apple, Microsoft, Tesla gibi sir-
ketlerle yarigir hale geldi.

|

OLU YATIRIM DiRiLDi

(Cogu insanin 6lu olarak yazdig: bir
sirket aniden hisse senedi fiyatinin hicbir
sebep yokken yaklagik yiizde 300’e
yaklasan bir yiikselme yasadiginda Wall
Street’in birinci giindem maddesi haline
geldi. Sosyal medya araciligiyla bir araya
gelen bir grup kiiciik yatirirmcinin bazi
sirketlerin hisseleri tizerinden profesyo-
nel yatirimcilara kars1 baslattigi meydan
okuma bir anda piyasalarin ve diinyanin
gundemine yerlesti.

Kiiresel piyasalari etkisi altina alan Ga-
meStop vakasi biiytik kayiplara da neden
oldu. Melvin Capital ve Citron Research,
GameStop ytikselisinden para kaybeden
yatirim sirketleri arasinda yer alirken,
finansal analiz girketi S3’in verilerine
gore yatirim fonlarinin kaybi 5 milyar
dolardan fazla oldu. Melvin Capital,
buyiik kaybinin ardindan GameStop’taki
pozisyonunu kapatmak zorunda kaldi.

GAMESTOP VAKASI BEYAZ
PERDEYE TASINIYOR

GAMESTOP VAKASI HAYLI POPULER BIR HALE
GELINCE DIJITAL YAYIN SEKTORUNUN ONCU
ISMI NETFLIX DE OLAYLARI FiLM YAPMAK

ICIN DUGMEYE BASTI. SIMDILIK PROJE
BASLANGIC ASAMASINDA YER ALIYOR. FAKAT
SENARYOSUNUN HIZLI BiR SEKILDE KALEME
ALINARAK ORTAYA GERCEKLERLE ORTUSEN BIR
FILMIN CIKARILMASI HEDEFLENIiYOR.
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Musibet belli... Cok ciddi saglik krizlerine neden olmasinin yani sira
ekonomik ve sosyal yasamimizi da derinden sarsan kiiresel Kovid-19

pandemisi...

Bu musibet hepimizi her anlamda
yedi bitirdi. Ancak hayatimiza bigak
keskinliginde soktugu degisimlerin,
uzun ve kisa vadelerde olumlu
etkilerini gérecegiz.

Bu yil kurulusunun 30. senesini
kutlayan Iletigim Danigmanlhig:
firmamizda 25’ini danigmanlarin,
15’ini ise destek ekiplerindekilerin
olusturdugu 40 calisma arkadasimiz
var. Tiim bu arkadaglarimizla
yillardir ‘uzaktan caligma’ya gecmeyi
konusur, tartisiriz. Ne toplantilar
ne beyin firtinalar: yapildi... Fakat
pandemi baglayana kadar zinhar
basarilamadi...

Gelin goriin ki bir musibet ¢ok
derde deva... Saglik her seyin
6ntinde olunca biz de tilkemizdeki
ilk vakanin tespitiyle ‘ev ofis’
diizenine gegtik. Oyle yavas yavas,
kismen falan da degil... Pat diye...
Tabii bunu hizla yapabilmemizde
altyapimizin hazir olmasi etkiliydi.
Acik soylemek gerekirse hi¢ de fena
olmada...

Bunca zamandir ‘uzaktan ¢aligma’
sistemine kars1 en siddetli itirazlar
dile getirenler bugiin en verimli
caligmay sergiliyorlar...

Ulasim, elektrik, su gibi genel
giderlerin ciddi oranlarda azaldig

bir gercek... Ustelik enerji gibi

kagit kullanimi da minimuma inince
‘cevrenin siirdiiriilebilirligi’ne de
kendimizce bir katk: saglayabildik.
Tabii bu, bizim gibi ‘beyaz yakalr’
caliganlar icin ¢ok daha kolay uyum
saglanabilecek bir diizen. Ote yandan
hizmet, tiretim, saglik ve gida gibi
sektorler ve calisanlarinin sahada
‘kahramanca’ miicadele ettiklerini de
unutmamak lazim...

Uzaktan ¢alismaya gecilmesinin bu
sektorlerin kahraman calisanlarina
bir hayli dolayl1 da olsa olumlu

etki edebildigi kanaatindeyiz. Arag
ve insan kalabaliginin bir nebze
azalmasi ile tamamen olmasa da risk
faktorleri diigebiliyor.

Neredeyse bir yildir bu musibetle
yasayan, caligma diizenini
surdiirebilen kesimler olarak,
dijitallesme stireclerini de
tamamladigimiza gore, bize
kazandirdiklarindan bundan sonra da
yararlanmaya devam edebiliriz. S6z
konusu kazanimlar arasinda bireysel
gelisimi de icine alacak bicimde
‘insan kiymetleri’'ne, yani ig gliciint
olusturan insanlara yatirim 6ne
cikacak gibi gériiniiyor.

IBM’in I Degerleri Enstitiisti (IBV),
Oxford Economics ile birlikte yaptig:
“Find your Essential” (Temelinizi



Bulun) adli aragtirmasinin
sonuglarini yayinlamig. Tiirkiye’nin
de dahil oldugu 50 tulkedeki 26
sektérden 3 bin CEO’ya uygulanan
anket, IBM’in yaklagik 20 yildir

her sene yaptig1 CEO anketlerinin
sonugclariyla da kargilagtirilmis.
Katilimcilar arasindaki ‘iyi’
performans gosteren sirketlerin
CEO’larmin yuzde 77’si, kisa
vadede karlilign etkileyecek olsa bile
‘caligan refahr’na 6ncelik vermeyi
planliyormus. Diisiik performans
gosteren sirketlerde ise bu oran, hig
de azimsanamayacak sekilde yiizde
39’mus.

Bu kapsamda, aragtirmanin sonug
raporunda, liderler ile calisanlar
arasindaki is birligi icin dijital ve
bulut destekli araglar saglanmasi,
tiikenmislik sendromunun 6niine
gecilmesi, ¢calisanlarin fiziksel ve
zihinsel refahina yatirim yapilmasi,
cesitlilige ve kapsayiciliga
odaklanilarak sirket kiiltiiriintin
stirdiiriilmesi gibi unsurlara dikkat
edilmesi 6nerilmis.

IBM Services Kidemli Bagkan
Yardimcis1 Mark Foster, pandemi
siirecinde ¢aligsanlarin isverenlerinden
beklentilerinin 6nemli 6l¢tide
degistigini ve liderlerin de ¢aligsanlar
gibi temel hususlara odaklanmak
zorunda kaldiginin altini ¢izmis.
Foster soyle demis: “Herhangi bir
yerden calismak beraberinde ¢evik
teknoloji saglayan, calisan refahina
oncelik veren, esnek ve katilimci
kultiirleri tegvik eden ve empati
yetenegi yiiksek liderlik modellerinin
benimsenmesini gerektirebilir.”

Uzaktan calismaya salgin sonrasinda
da devam edecek firmalarin sayisinin
artacagini soyleyen IBM Tiirkiye
Genel Mudiirii Volkan S6zmen

ise bu siirecte, uzaktan caligmay
kolaylastiracak imkanlara sahip
olmanin ve ig/6zel hayat dengesini
korumanin ¢aliganlarin énceligi
haline geldigini, dolayisiyla bu
hususlarin hem ¢alisgan motivasyonu
hem de is verimliligi i¢in kritik 6nem
tagidigini belirtmis.

Aciklamada, bu durumun ne 6lctide
‘kritik’ oldugunu anlamak icin
IBV’nin bagka bir aragtirmasinin
sonuclarina da yer verilmis. Diinya
capinda 14 bin tiiketicinin katildig:
ankete gore; her dort caligandan biri,
esnek calisma saatlerine veya esnek
mekan kosullarina olan ihtiyaclar:
giderilemedigi icin 2021 yilinda isini
degistirmeyi planliyormus.

Bu yazimizi bir bagka ‘enteresan’
aragtirma ile bitirelim... Forbes ve
Statista’nin yaptig1 aragtirmada
Amerika'daki calisanlarin ‘en nefret
ettigi’ ofis jargonuna iligkin ifadeler
siralanmus...

[k sirada ‘sinerji’ yer almig; onu
‘takim caligmasi’ izlemis... Ayni
aragtirma tilkemizde yapilsa,
birincilik i¢in sinerji ve takim
caligmasi yarigabilirdi... Bizce Gigiincii
sirada da ‘liderlik’ devreye girerdi...
Allah hepimizi kliselerden korusun...
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Istanbul diinyanin merkezidir. Ancak bunu Napolyon'dan bagka bilen ve
inanan kimse var mi1? Biz inaniyor muyuz? Inaniyorsak (ki dogru) énce tilke
olarak kapsamli bir “connectivity” stratejisine sahip olmamiz gerekiyor.

Bugiin Tiirkiye’yi “diinyanin merkezi”
olarak konumlandirabilmek i¢in
gelistirilmesi gereken strateji, ulagtirma,
enerji ve elektronik haberlesmeyi
kapsayan genis bir cerceveye sahip olmali.
Turkiye kendisini enerji alaninda bir
koridorlar kesigimi olarak tanimliyor.
Ancak bu koridorlarin ulagtirma ve

fiber optik haberlesmeyi de kapsamasi
gerekiyor.

Diinya ekonomisi ve siyasetinde giicli

bir yere sahip olmak bazi “fazlardan”
gecerek basarilir; diinya gelismelerinden
“haberdar olmak”, “izlemek” ve
“yonlendirmek.” Bu siirecte devlet
birimlerinin (Cumhurbaskanlig1 birimleri,
Bakanliklar, Baskanliklar hatta yerel
yonetimler) etkin bir esgiidiim i¢inde
olmasi gerekir.

Osmanli Imparatorlugu 16. yiizyilin
basinda kendisini Asya-Avrupa ticaretinin
yiiriidiigii Ipek ve Baharat yollarinin tam
diigiim noktasinda (Anadolu, Misir ve
Bat1 Akdeniz) konumlandirmigti. Ancak
ayni donemde, Umit Burnunun Portekiz
Krallig1 tarafindan kesfiyle diinya ticaret
yollar1 giineye kaydi. Bugiin de Cin
onderliginde, Cin’in ticari (ve siyasi)
yayilmaciligt OBOR siireci ile sekilleniyor.

Turkiye tabii olarak kiiresel enerji, ulagim
(deniz, hava, kara) ve fiber optik aglarinin
optimal merkezinde yer alir. Ancak

bu teorik optimaliteyi fiziki gerceklik
haline getirmek iyi diigtintilmiig bir
“connectivity” stratejisiyle etkin bir devlet
ici koordinasyonun saglanmasi ile olur.
Yoksa, 1960’11 yillardan beri bes yilda bir
entelektiiel bir haz almak i¢in yapip sonra
rafa kaldirdigimiz Kalkinma Planlarina
doner durum.

Maalesef hem uzak hem de yakin
gegmiste durum bu oldu. Ornegin
Turkiye bir donem Avrupa merkezli
TRACECA aginin etkisinde kaldi. Tiirkiye

o dénemde “TRACECA’c1” oldu. Oysa,
TRACECA ag Tirkiye’yi kasith olarak
bypass eden bir konsepte sahipti. Dahas:
ulagim optimalitesine sahip degilken
ayn1 zamanda siyasi kriterleri ekonomik
kriterlere tercih eden bir ag fikri idi.
Allah’tan Turkiye ile birlikte Rusya (ve
Iran’1 da) bypas ediyordu. Bunu bilen
Rusya TRACECA’nin 6lmese de bitkisel
hayata girmesinde sabotor olarak énemli
rol oynadi.

Turkiye bir taraftan Baku-Tiflis-Kars
demiryolu baglantis: gibi ferdi projeleri
gerceklestiriyor. Bunlar 6nemli yatirimlar.
Ancak ag strateji demiryolu acisindan
dahi butiincil degil. Turkiye'de yik
trafiginden demiryollarinin pay: yiizde 5
civarinda tikanip kalmigken tagimacilik
talebi ekonomik olarak ¢ok verimsiz
olan kamyon tagimacilig ile kargilaniyor.
Canakkale 1915 Koépriisiinde demiryolu
hatt1 planlanmadi. Trabzon ve Antalya
limanlarinin ana demiryolu baglantilar
yok.

Demiryolu icinde dahi saglayamadigimiz
biitiinciil strateji ve finans desteginin
diger modlar ve haberlesme ile biitiinciil
bir yap1 i¢ine alamadigimiz da bir gercek.
Diinya fiberoptik hatlarinin ¢ok az bir
boliimi Anadolu'dan gegiyor. Tiirkiye'de
veri depolama kapasitesi ve tiretim
teknolojisi hala cok diisiik seviyelerde.

Deniz ulagimi hususunda da durumumuz
potansiyelimizin ¢ok gerisinde. Oysa,
Tirkiye’yi diinyanin 6nemli ellecleme
merkezlerinden birisi haline getirmemiz
cok zor degil. Tirkiye’'nin Asya — Avrupa
trafiginin diigiim noktasi olarak deniz,
hava ve kara ulagim modlarinin enerji ve
haberlesme aglari ile biitiinciil ve verimli
caligtig1 bir ulagim / connectivity merkezi
haline gelmesi i¢in dnce kiiresel bir
vizyona sahip olmak ardindan da bunu
gerceklestirecek verimli bir uygulama
siirecini bagarmamiz gerekiyor.
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M|LL| UZAY /

PROGRAMI

EL CEZERI

MILLI UZAY PROGRAM/I'NIN YOL HARITASI BELL| OLDU

‘Gok

MERAKLA BEKLENEN
TORKIYE'NIN MILLi

UZAY PROGRAMI
KAMUOYUYLA PAYLASILDI.
CUMHURBASKANI ERDOGAN,
CUMHURIYETIN 100.
YILINDA AY’A iLK TEMASI
GERGEKLESTIRMEK
ISTEDIKLERINi BELIRTEREK,
“UZAY PROGRAMI’NDAKI
SON HEDEFiMiz BIR TURK
VATANDASINI UZAYA
GONDERMEKTIR” DEDI.

Cumhurbagkani Recep Tayyip
Erdogan, Tiirkiye’yi uzaya tasi-
yacak Milli Uzay Programi’nin
detaylarin1 agikladi. Her alanda
oldugu gibi uzay calismalarinda
da ¢ok daha giicli bir Turkiye
oldugunu belirten Erdogan,
“Adaletin, ahlakin ve barigini 6n-
ciuligiinii yapan medeniyetimi-
zin gokytiziindeki yolculuguna
adim atiyoruz” dedi. “Milli Uzay
Programi” tanitim toplantisinda,
Tirkiye Uzay Ajansi’nin (TUA)
logosu da ilk kez goriiciiye ¢ikti.

Cumhurbagkan: Erdogan, Tiir-
kiye’nin uzay tarihini, “Kendi
imkanlarimizla irettigimiz ve

iiziine bak
y’'180r’

2012 yilinda uzaya firlattigi-

miz GOKTURK-2 bunun ilk
orneklerindendir. Sayil tilkeler
arasinda girdik. $imdi sirada
GOKTURK-3 var. Planlama
calismalarina devam ediyoruz.
Gece ya da giindiiz fark etmek-
sizin her tiirli hava gsartinda
yuksek ¢oziintirliklia goriintii
elde edebilecek bu uydumuzun
planlama calismalarina devam
ediyoruz. Gegtigimiz ay basinda
uzaya firlattigimiz Tirksat 5A
ile birlikte haberlesme uydu
sayimiz1 4’e yiikseltik. Yerli ve
milli uydumuz Tiirksat 6A ile
bunu giiclendirecegiz” s6zleriyle
ozetledi.
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ERDOGAN: HEDEFIiMiZ
2023°TE AY’A GITMEK

Uydu giivenliginin Tiirk mithendis-
lerinin yerli yazilimlariyla birlikte
saglanacagini belirten Erdogan,
“Her gecen giin daha etkin hale
geliyoruz. Uzay sistemleri alaninda
montaj ve test hizmetleri saglayan
bir oyuncu konumundayiz. Cok az
sayida tlkenin sahip oldugu test
merkezi sistemimiz 2015’ten beri
faaliyetlerine devam ediyor. Kendi
trettigimiz uydulari, kendi roketle-
rimizle uzaya firlatacak seviyeye ge-
lemedik ama 6nemli adimlar attik.

Ik yerli ve milli yiiksek ¢oziintirliik-

li yer gozlem uydumuz Imece’nin
entegrasyon iglemleri tamamlandi,
testleri striiyor” diye belirtti.

TUBITAK ’ta 18 yildir siiren ¢alig-
malar1 anlatan Erdogan, “Astrono-
mik g6zlem noktasinda da 6nemli
altyapilara sahibiz. TUBITAK Géz-
lem Evi 1,5 metre capinda bir teles-
kopu barindiriyor. Dogu Anadolu
Gozlemevi’ni inga ediyoruz. Sadece
TUBITAK araciliyla son 18 yilda 56
projeye 2,1 milyar lira kaynak sag-
ladik. Gokmen Uzay ve Havacilik

Egitim Merkezi’ni actik. Hedefimiz
2023’te Ay’a gitmek” dedi.

‘AY-YILDIZLI BAYRAGIMIZI
HAK ETTiGI YERLERE
TASIYACAGIZ’

Cumhurbagkani Erdogan, “Turkiye
Uzay Ajansi, uzay alaninda birikmig
bilgilerimizi tek catida birlestir-
mek icin yola ¢iktr. Ik gorevi milli
ajans programi hazirlamak olan
kurumumuz caligmasini tamamladi.
Hangi kaynak ve yetkinliklere sahip
olmamiz gerektigini belirledik.
‘Gokyuiziine bak Ay’1 gor’ diyorum.
Ingallah devlet-millet el ele verecek
goklere Ay-Yildizli bayragimizi

hak ettigi yerlere tasiyacagiz” diye
konustu.

Cumhurbagkan:1 Recep Tayyip
Erdogan, ‘Gokytiziine bak Ay’1 gor’
slogani ile Milli Uzay Programi’n-
daki 10 hedefi aciklad.

Gobeklitepedeki tarlada bulunan
ve gizemli sekilde ortadan kaybo-
lan metal blokun (monolit) sirr1
da “Milli Uzay Programi Tanitim
Toplantisi’nda ¢oziildii. Uzerinde
“Gokyuzine bak, Ay’1 gor” yazan
metal blokun, Tiirkiye’nin Milli
Uzay Programi’nin tanitiminin
parcasi oldugu anlasildi.

Tiirkiye’nin Milli Uzay Programi,
yabanci basininda genis yer buldu.
Rus haber ajans: TASS, Turki-
ye’nin uzaya erigim kazanmak icin
uluslararasi katilimli bir uzay tssi
kurmayi planladigini yazdi.
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MILLI UZAY PROGRAMI'NDAKI
BIRINCIL VE EN ONEMLI HEDEF
CUMHURIYETIMIZIN 100°UNCU YILINDA
AY’A ILK TEMAS| GERGEKLESTIRMEK.

YENI NESIL UYDU GELISTIRME
ALANINDA DUNYA iLE REKABET
EDEBILECEK TICARI MARKA ORTAYA
CIKARMAK.

TURKIYE'YE AIT BOLGESEL
KONUMLAMA VE ZAMANLAMA SISTEMI
GELISTIRMEK.

UZAYA ERISiMi SAGLAMAK VE BIR
UZAY LIMANI ISLETMESI KURMAK.

UZAY HAVASI YA DA METEOROLOQJISI
OLARAK TABIR EDILEN ALANA YATIRIM
YAPARAK, UZAYDAKI YETKINLIGIMiZi
ARTIRMAK.

TURKIYE’'YI ASTRONOMIK GOZLEMLER
VE UZAY NESNELERININ YERDEN
TAKIBI KONULARINDA DAHA ILERI BIiR
SEVIYEYE ULASTIRMAK.

ULKEMIZDE UZAY SANAYI
EKOSISTEMINI GELISTIRMEK.

Bi._R UZAY TEKNOLOJI GELISTIRME
BOLGESI KURMAK

UZAY ALANINDA ETKIN VE YETKIN
INSAN KAYNAGINI GELISTIRMEK.

BIR TURK VATANDASINI
UZAYA GONDERMEK.
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Financial Times:
Erdogan’im muazzam oyunu

2021 yil1 ocak ayinda baglayan bir seri ile Financial Times, Erdogan’in kiiresel
hamlelerinin analizini yapti. Financial Times Tirkiye editorii Laura Pitel ve
bazilarinda ikici bir yazar tarafindan kaleme alinan makalelerde Erdogan’in adimlari
detayh sekilde analiz edilmektedir. Telif haklarina da dikkat ederek konuyu izaha

caligacagim.

Erdogan’ln muazzam oyunu:

W Askerler, casuslar ve Tiirkiye’nin giic
arayisl

m Tiirkiye Afrika’ya yardimlar, ticaret ve
dizi filmler ile giriyor.

m Balkanlar’daki Tiirk entrikalar:

® AB’nin esigindeki Tirkiye sorunu

Azerbaycan’in zaferi ile taglanan Tiirkiye
dis politikasinin “hard power” yani askeri
yayilmaciliginin tizerine vurgu yapilarak
Liz Faunce imzali haritada Turkiye’nin
askeri varliginin durumu ve yerleri
gosterilmektedir. Buna gore; Tirkiye
Nato’nun ikinci buyiik askeri giicii olarak
8’1 yurt dis1 olmak tizere 9 cephede (PKK
miicadelesi) miicadele verdigine isaret
edilmektedir. En son Azerbaycan’in
topraklarini geri alimindaki Erdogan’in
roliine genisce yer verilmektedir.

Tiirkiye’nin diinyadaki
konsolosluklarinin artmasini da bir grafik
vasitasi ile ortaya koyan FT Erdogan’in
iktidara geldiginden beri 80 civar1 yeni
konsolosluk a¢tiginin bunun Tiirkiye’nin
Erdogan evvelindeki 80 yillik zamanda
acilan kadar olduguna isaret edilmekte.
Bu arada toplam konsoloslugun 147 adet
oldugunu bilginize de sunalim.

Ilging gelen bir bilgi ise agiklanan haliyle;

Volkswagen’in salgin nedeniyle olugan
kapasite fazlas1 neticesinde Tiirkiye
yatirimini askiya almasi ve sonrasinda
iptaline karsin, ilgili makalede, 2019
yilinda Kuzey Suriye’deki Kiirt
olusumlarina (bize gore terorist) yapilan
operasyonlar (makale de saldir1 olarak
ifade edilmis) nedeniyle yatirimdan
vazgecildigi ifade ediliyor. Ekonomiyi
sadece iktisadi diizen lizerinden okumay1
meziyet bilen ekonomistlere bir nevi
cevap olmasi hasebiyle bunun da altini
cizmekte yarar géormekteyim.

AB’nin Erdogan doneminde Turkiye

ile olan iligkisi her zaman karmasik

ve bazen de celigkili oldugu ifade
ediliyor. “Teknik!” olarak aday tulke
statlisiinde olundugu da kibarca ifade
edilmis. Sanki Erdogan evveli donemde
karsilikli sayg1 ve sevgi varmis da

yarim asirdan beri kapida tutulan tlke
konumunu unutturmaya ¢aligircasina
muglak bir tablo ¢izilmis. Ayrica ana
muhalefet partisinin bu konu hakkindaki
yorumlarina da genisce yer veriliyor.

17 ulkeden diizinelerce siipheliyi
Tiirkiye’ye geri getirmesi noktasinda
MIT’in kollarinin uzun oldugu ifade
edilmis. Bu noktada Tiirkiye’nin
Balkanlar ile olan ve “entrika!” kelimesi
ile tanimlanan iligki ag1 sadece Giilenci



Harun Celik'in Turkiye’ye iadesi tizerinden
tanimlanmaya caligilmig. “Entrika!”
ifadesine kulp bulmakta biraz sikinti
cekilmis gibi duruyor. Sahsen bu iddiali
basliga daha fazla isnat beklerdim. Once
baslik atilip sonra alt1 doldurulmaya
calisilmis desek sanki abartmis olmam.

Erdogan’in Afrika stratejisi, Afrika’nin
ikinci Biiytik niifusuna sahip Etiyopya
6rnegi tizerinden cizilmeye ¢alisilmus.

Bu minvalde Erdogan’in “soft power”
yumusak giic tizerinden kurguladig:
stirecin iligkilere pozitif ivmeye sebep
oldugu bununda en kolay Afrika ile artan
ticaret hacminden; 2012 yilindan bu yana
ihracatimizin ytizde elli artmas: 6rnegi

ile izah edilmis. 2005 yilinda Etiyopya'da
3 Tuirk sirket varken, su an muhtelif
sektorlerde 200 civar: Tiirk sirketin faaliyet
gosterdigi yine bu acilimlarin neticesinde
olustuguna isaret edilmis. Catisma alani
olarak da ifade edilen konu ise BAE

ve Suud’un Tirkiye'nin kazanimlarina
kargilik vermek amaciyla attig1 adimlarin
Afrika tlkelerinde Tiirkiye aleyhine engel
olusturdugudur.

Kisa ve 6z bilgiler ile ifade etmeye
calistigimiz bu yazi dizisi Erdogan’in zihin
alaninin genigliginin yabanci bir goz ile
teyit etmesi bakimindan 6nemlidir. Ek
olarak, tilkeler arasi iligkiler icin farkl
araclarin gerekler dahilinde kullanilmig
oldugunu da teyit acisindan ayr1 bir 6nem
de arz etmektedir. Bunlarin 6tesinde, hem
ekonomik yatirim gerektiren 6zellikleri
itibariyle iligki aginin durumunu ve alinan
neticeleri itibariyle ekonomik kazanimlari
da ayrica gormeye sebep olmaktadir.
Velhasil bunlarin biitiinti Tiirkiye’nin

giiclenen ekonomisinin ete kemige
biirtinmiis halidir.

Erdogan’in att1g1 adimlarin giinii
kurtarmak amaciyla degil de uzun vadede
maddi, manevi, yiiklii kazanimlara gebe
oldugu bu noktada asikardir. Umariz,
millet adina yapilan bu hamleler hayirh
akibetler ile taglansin...

https://www.ft.com/content/b83a7c81-
392f-409a-be76-344473fe3fd4
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Tiurkiye

cep telefonu
uretim ussi
oluyor

TURKIYE’DE YILLIK 10 MiLYON ADETIN
UZERINDE CEP TELEFONU SATILIYOR. BU
SAYININ ONUMUZDEKi YILLARDA DAHA
DA ARTMASI BEKLENIYOR. ANCAK BU
SATISLAR ITHAL EDILEREK YAPILIYOR.
BU DA MILYARLARCA DOLARIN YURT
DISINA GITMESINE, DOLAYISIYLA

CARI AGIGA NEDEN OLUYOR. BUNUN
ONLENMESI iGiN ADIMLAR ATILDI.
YERLILESME VE iHRACAT SARTIYLA
UYGULANAN CAZiP TESVIKLERLE,

ULKE CEP TELEFONU URETIM USSUNE
DONUSTORULOYOR. XIAOMI, OPPO,
SAMSUNG, VIVO, TCL VE TECNO

GiBi DUNYA DEVLERI PESi PESINE
TURKIYE’DE CEP TELEFONU URETIMINE
BASLAYACAKLARINI DUYURDULAR.
TURKIYE'DE URETILEN CEP TELEFONLARI
GOK YAKINDA MARKET RAFLARINDA YER
ALACAK.




Kovid-19 salgini ile gecen 2020 yilinda
diinya genelinde akilli telefon pazari
yizde 10 darald1. Kiiresel pazar aras-
tirma kurulugu Counterpoint; 2019 y1-
linda 1 milyar 479 milyon adet olan kii-
resel akilli telefon sevkiyatlarinin 2020
yilinda 147 milyonluk azaligla 1 milyar
332 milyon adete geriledigini duyurdu.
Akill1 cep telefonu pazari, Tirkiye'de
de 2020’yi 100 bin adetlik distisle 10
milyon 500 bin seviyelerinde satigla
kapatti. Mobil Iletigim Araclar ve
Bilgi Teknolojileri Ig Adamlari Dernegi
(MOBISAD) Bagkan: Mustafa Kemal
Turnaci, 2021°de yiizde 5 civari biiyi-
me 6ngordiiklerini sdyliiyor. Ancak
sorun su ki, cep telefonu pazarinda
yerlilik orani da diigtii. Turnaci, 2018
yilinda yiizde 13 seviyelerinde olan
yerli Giretici firma pazar paylarinin
gelinen noktada ytizde 1’lere indigini
kaydediyor. Yerli cep telefonu tiretici
firmalarinin yetkililerinin belirttigine
gore, Tirkiye’nin cep telefonundan
kaynakli cari acik son 7 yilda 15 milyar
dolarlar: ast1. Hal boyleyken Tiirki-
ye’nin mobil cihazlardaki yerlilik ora-
nini yiikseltmesi ¢cok daha biiyiik 6nem
kazanmaya bagladi. Bu amacla alinan
tedbirler meyvesini vermeye bagladi.
Alinan tedbirler ve uygulanan cazip
tesviklerle Tiirkiye'de satig magazalar
acan belli bagli cep telefonu iireticisi
markalardan bazilari, iiretim hatlarini
da Turkiye’ye tasimaya bagladi. Tirki-
ye'de tretilen kiiresel markalarin yeni
modelleri ¢ok yakinda yurt ici ve yurt
dis1 pazarlarda yerini alacak.

CAZIP TESVIKLER YERLILES-
TIRME VE THRACAT SARTIYLA

Diinya markalarinin Tiirkiye'de tiretim
yapmalarinin 6niint acan 16 Aralik’ta
Resmi Gazete'de yayimlanan Cumhur-
bagkanlig1 kararnamesi oldu. Buna
gore yatirim tesvik belgeleri kapsa-
minda firmalar, cep telefonu iiretimi
icin gerekli olan yar1 demonte haldeki
(SKD) aksam ve parcalari, 31 Agus-
tos 2021°e kadar giimriik vergilerinin
6denmesi sartiyla ithal edebilecek. Bu
kararla tesvik amacli olarak montaj
tiretiminin 6nt acilirken, telefonlarda
yerlilik orani her y1l kademeli olarak
artirilacak. Kararnamenin yayinlan-

masinin ardindan yatirim haberleri de
pes pese gelmeye basladi. Cinli Oppo
Tuzla'da, Gliney Koreli Samsung
Esenyurt’ta, LG ile TCL Cerkezkoy'de,
Xiaomi Avcilarda tretime bagliyacag-
n1 actkladi. Cinli Vivo'un da kararin
2021°de agiklamasi bekleniyor.

Yatirimlarin somut getirileri gelecek
yillarda gériilecek. Cumhurbagkanlhig
Yatirim Ofisi Bagkani Burak Dagliog-
lu, “Cep telefonu tiretiminde de ulusla-
rarasi firmalarin oncelikle i¢ pazardaki
ihtiyaci kargilayacagini, sonrasinda
bolgemizdeki diger tilkelere ihracat
yapacaklarini diisiintiyoruz. Bununla
beraber tiretimde yerlilik orani da

giin gectikce artacaktir. Bu baglam-

da tilkemizdeki yerli tireticilerin de

cep telefonu alaninda kiiresel tedarik
zincirine entegrasyonu i¢in bir firsat
olacaktir. Farkli sektorlerde ulusla-
rarasi sirketlerin iilkemizi bolgesel

bir Ar-Ge, tasarim, tiretim, lojistik ve
yonetim merkezi olarak konumladigini
gortyoruz” diye belirtiyor.

MOBISAD Bagkan: Mustafa Kemal
Turnaci da “Gerekli diizenlemeler
yapildig1 ve yerli markalarimiz destek-
lendigi takdirde yerli pazar payimizin
yuzde 20 seviyelerine cikabilecegini
ongoriiyoruz” diye konuguyor. Onii-
miizdeki donem artan tiretimle birlik-
te, muhtemelen yurt ici cep telefonu
fiyatlarinda diisme olacak. Tiirkiye'de
tiretilen cep telefonlarinin fiyatlarinin
yurt digindan ithal edilenlere gére
yiizde 30 - 40 daha ucuz olmas: bek-
leniyor. Yatirimlar sayesinde, gelecek
teknolojileri sektoriinde Tiirkiye nin
de s6z sahibi olmasini saglayacak
insan kaynaginin yetismesi saglanmig
olacak.

CUMHURBASKANLIGI
YATIRIM OFiSi
BASKANI BURAK
DAGLIOGLU,

“CEP TELEFONU
URETiMiNDE DE
ULUSLARARAS
FIRMALARIN
ONCELIKLE iG
PAZARDAKI IHTIYACI
KARSILAYACAGINI,
SONRASINDA
BOLGEMIiZDEKi DIGER
ULKELERE iHRACAT
YAPACAKLARINI
DiSUNGYORUZ.
BUNUNLA BERABER
URETIMDE

YERLILIK ORANI

DA GUN GECTIKGE
ARTACAKTIR
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Xiaomi

SALCOMP [SBIRLIGIYLE
TELEFON URETECEK

Kararnamenin yayinlanmasinin
ardindan ilk yatirim haberi Apple

ve Xiaomi’nin tedarikgileri arasinda
yer alan Cinli Salcomp’tan geldi.

30 milyon dolarlik yatirimla Avcilar
Ambarli Limani yakinlarinda 14 bin
metrekarelik kapali bir alanda fabrika
kuran Salcomp, 2 bin kisiyi istihdam
edecegini duyurdu. Bu fabrika Tiir-
kiye’yi Xiaomi’'nin diinyada iiretime
gectigi dordiinci tilke yapti. Xiaomi
Tiirkiye Ulke Miidiirit Usher Liu, Sal-
comp ig birligi ile kurulan fabrikanin
yillik 5 milyon adet telefon tiretim
kapasitesine sahip olacagini sdyledi.
Salcomp Avrupa Direktdrii David
Chang’in vurgusu ise, Tiirkiye’ye ka-
zandirilacak yeni teknolojiler tizerine
oldu. Chang, “Turkiye ekonomisine
katk: saglamay1 hedefledigimiz bu
yatirim hepimiz i¢in bir baglangic”
diye belirtti.

orPPO

TUZLA'YA 50 MILYON
DOLARLIK YATIRIM

2021°de somut adimlar atan mobil ci-
haz markalarinin baginda OPPO yer
aliyor. OPPO diinyada en ¢ok satisa
sahip cep telefonu iireticilerindan
biri ve Turkiye’ye yatirim karar aldu.
2020’nin 3. ¢eyreginde gerceklestir-
digi 29,8 milyon satigla kiiresel akilli

telefon pazarinda Apple’in ardindan
5’inci sirada yer alan sirket, Istanbul
ve Tuzla’da 50 milyon dolarlik tesis
kuracagini acikladi. Bu tesislerde
montaj yapilmayacak, yeni cep tele-
fonu modellerinin Ar-Ge’si, tasarima,
tiretimi gerceklestirilecek. OPPO,
Turkiye'de tiretecegi bazi modelleri
basta Avrupa pazari olmak tizere
ihra¢ edecek. Bu yatirimla sirket, Tiir-
kiye’yi Avrupa bolgesindeki tiretim
tissii olarak konumlandirdi.

Tecno Mobile

PENDIK' TEKi FABRIKADA
URETIM YAPACAK

OPPO’nun ardindan bir diger Cinli
akill telefon tireticisi Tecno Mobile
de Tiirkiye’ye yatirim yapma karari
aldi. 25 milyon dolardan fazla bir
yatirimla iiretim planlanmasi icin ge-
rekli adimlari atan sirket, Turkiye'de
ilk akilli telefonunu mart ay1 igerisin-
de iiretecek. Sirket aciklamasina gore,
Istanbul PendiK’te yer alan fabrika,
Tiirk tiiketicisinin beklentilerine hiz-
met vermek ve Avrupa pazarina dag-
tim saglayacak bir tiretim tissii olmak
icin kuruldu. Yerli ortagiyla Tiirkiye
pazarinda 6nemli bir oyuncu olmayi
hedefleyen Tecno, Irlanda merkezli
analiz sirketi Statcounter’in verilerine
gore, Afrikada Apple’in ardindan en
fazla pazar payina sahip (ytizde 8,14)
4’incti marka olarak 6ne ¢ikiyor. $ir-
ketin, Tiirkiye’ye yapacag: yatirimla
birlikte Avrupa bolgesindeki pazar
payini da artirmasi bekleniyor.




RN L e

Samsung

SUNNY’I URETEN ATMACA
ELEKTRONIK ILE ANLASTI

Turkiye'de iiretime hazirlanan bir
diger tiretici ise Giiney Koreli tek-
noloji sirketi Samsung. Tirkiye'de
tiretim Usst kuracaklar icin yerlilesme
ve ihracat sartinin oldugunu dikka-
te alan Samsung ilk etapta iiretimi
Istanbul'da kurulu bir alt yiikleni-
ciyle yapacak. Samsung’un bazi1 TV
modelleri Sunny markasiyla iiretim
yapan Atmaca Elektronik’in Istan-
bul Esenyurt’taki fabrikasinda fason
olarak iiretiliyor. Turkiye'de tretilen
10 Samsung TV’den 4’ii Atmaca
Elektronik’in fabrikasindan ¢iki-
yor. Samsung, telefonda da benzer
yolu takip edecek. Uretim, montaj
agirlikli olacak. Tesislerde ilk etapta
yillik 3 milyon adet telefon iiretilme-
si bekleniyor. Atmaca Elektronik’le
anlagan Samsung’un Tiirk yapimi
cep telefonlar1 mart ayinda piyasada
satiliyor olacak.

LG ve TCL Mobile

ARCELIK ILE URETIM
ANLASMASI YAPTILAR

Giiney Koreli LG’nin tercihi ise Cer-
kezkody oldu. Arcelik ile ortak tiretim
icin anlagmaya varan LG montaj iire-
tim yapacak. LG’nin yani sira Alcatel
marka telefonlarin iireticisi Cinli TCL
Mobile’nin de Argelik ile anlagmaya
vardig belirtiliyor. TCL Mobile’in
Tiirkiye Ulke Miidiirii Serhan Tunca,
yilin ikinci ¢eyreginde Cerkezkoy'de
tiretime baslayacaklarini belirterek
yiizde 25-30 maliyet avantajinin tama-
min1 son kullanici fiyatlarina yansita-
caklarini soyledi. Alcatel ve yaninda
daha 6nce Blackberry ve Palm gibi
markalar1 da barindiran TCL Mobile
ayrica Turkiye'de tablet, akilli saat

ve akilli temizlik robotu da tiretecek
TCL Mobile, gegen yil Arcelik'in Cer-
kezkoy'deki fabrikasinda TV tiretimi-
ne basladigini duyurmustu.

Vivo

CEP TELEFONU FABRIKASI
ICIN PERSONEL ARIYOR

Diinyanin en biyiik bes telefon tire-
ticisinden biri olan Cinli Vivo’nun da
Turkiye'de yatirim yapmasi kesinlegti.
Turk A Milli Futbol Takimi’nin iki yil
boyunca ana sponsorlugunu tistlenen
ve ‘akill: telefon ortagr’ olan Vivo’un
yatirim kararini 2021 yilinin ilk yari-
sinda agiklamasi bekleniyor. Resmi
aciklama yapilmamasina ragmen
firmanin Gebze'de yer alan Cep Tele-
fonu Fabrikasi’'nda istihdam edilmek
tizere, bircok mithendis, malzeme
sorumlusu, depo sefi, tiretim band:
sefi ve tiretim planlayici gibi tiretim
hatlar1 ve depolarda calisacak onlarca
farkli kategoride personel aradig:
konusuluyor.
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TURK A MiLLI
FUTBOL TAKIMI’NIN
iKi YIL BOYUNCA ANA
SPONSORLUGUNU
USTLENEN VE ‘AKILLI
TELEFON ORTAGI’
OLAN ViVO’UN
YATIRIM KARARINI
2021 YILININ

ILK YARISINDA
ACIKLAMASI
BEKLENIYOR
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Evden
calisan
calisana

PANDEMININ iLK GUNLERINDE PEK GOK
SIRKET, OFISLERINi GEGiCi SUREYLE
KAPATIP, EVDEN CALISMA MODELINE
GEGMISTIi. BU CALISMA MODELININ
KOLAYLIKLARINI VE AVANTAJLARINI
ARKLI ALANLARDAN Bi
BIRAZ DA CA N
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Korona viriis salginiyla diinya
genelinde cok sayida sektérde
milyonlarca caligan evden calismaya
baslad:. 11k bagta sirketler zorunlu-
luktan ¢alisanlarini eve yollarken
bunun verimlilik tizerinde nasil bir
etki yaratacagi tam olarak bilinmi-
yordu. Ancak gectigimiz 1 yi1lda
bir¢ok sirket uzaktan ¢aligmanin
olumsuzdan ¢ok olumlu yanlari
oldugu kanaatine vard.

Diinya genelinde c¢alisanlarin ytizde
83’1 pandemi nedeniyle evden ca-
lismaya adapte oldu. Arastirmalara
gore salgindan sonra global olarak
islerin ytizde 25’inin evden yapi-
labilir hale gelmesi 6ngoriiliyor.
Ulkeler bazinda ise Amerika'da yiiz-
de 47 oraninda, Isvicre'de yiizde 45,
Kambocgya'da yiizde 11, Tiirkiye'de
ylizde 21 oraninda iglerin evden
yapilabilmesi miimkiin gériiniiyor.

Aragtirma sirketi Gartner’in 317
CFO ve finans lideriyle yaptig1
ankete gore sirketlerin ytizde 74’0
caliganlarinin bir kisminin kalici
olarak uzaktan calismaya ge¢mesini
planliyor. Bir bagka arastirma sirke-
ti Enterprise Technology Research
(ETR) de teknoloji odakl sirket-
lerde 2021'de uzaktan ¢aliganlarin
sayisinin 2’ye katlanmasinin beklen-
digini bildirdi. Bunun nedeni ise
sirketlerin yiizde 49’unun uzaktan
caligsmayla verimliligin arttigini
diistinmesi.

TURK GALISANLAR UZAKTAN
GALISMA iSTEGINDE
AVRUPALILARI GEGTI

Microsoft, Boston Consulting
Group, KRC Research ve Wharton
School ile birlikte Avrupa, Orta-

dogu ve Afrika bolgeleri dikkate
alinarak, 20 iilkede hayata ge¢irdi-
g1 “Work Reworked” aragtirmasi
yapildi. Yapilan aragtirmanin
sonucuna gore, Tirk is diinyasinin
esnek calisma modelini Avrupal
meslektaslarina gore cok daha hizh
benimsedigi ortaya ¢ikti.

Tiirkiye’nin 6nde gelen sirketlerin-
den 633 kisinin katildig1 ankette,
yoneticilerin yiizde 94’t hibrit bir
caligsma yonteminin kalic1 olacagini
éngoriiyor. Ayni ankete Ingiltere,
Fransa, Almanya ve Italya gibi
Avrupa’nin lider ekonomilerinden
katilan yoneticiler arasinda ise bu
6ngorii yluzde 88 oraninda kaliyor.
Aragtirma, esnek calisma modeliyle
birlikte, inovasyonla sekillenen
kurum kiiltiiriiniin ve bunu 6nce-
liklendiren yeni nesil yoneticilik
anlayisinin da kalici olacagina
isaret ediyor.

o
MILYON

TURKIYE’DE
NiSAN 2020’DE
EVDEN
CALISANLARIN
SAYISI

FACEBOOK UZAKTAN CALISACAK ELEMAN ARIYOR

FACEBOOK CEO’SU MARK ZUCKERBERG DE, PANDEMI SONA ERDIKTEN SONRA BILE BIRGOK

GALISANIN KALICI OLARAK UZAKTAN GALISMAYA DEVAM EDECEGINI AGIKLADI. ZUCKERBERG

MAYIS AYINDA GALISANLARINA YAPTIGI AGIKLAMADA SIRKETIN iSGUCUNUN EN AZ
YARISININ ONUMUZDEKI 5 YILDA KALICI OLARAK UZAKTAN GALISMAYA GEGMIS OLACAGINI
BILDIRDI. FACEBOOK YENI ISE ALIMLARDA DA AGIRLIKLI BIR SEKILDE UZAKTAN GALISACAK

ELEMAN ARIYOR.

2.3

MILYON

TURKIYE’DE
TEMMUZ
2020°DE EVDEN
CALISANLARIN
SAYISI



Aragtirma, Turkiye'deki caliganlarin
zamanlarinin yiizde 43’Gni gele-
neksel ofis ortami1 disinda gecirmek
istediklerini gosteriyor. Arastirma-
nin Avrupa ayaginda elde edilen
sonug ise yiizde 31. Ote yandan,
caliganlar ofiste gecirdikleri zamam
meslektaglariyla baglarin1 koruma-
nin giiclii bir yolu olarak gérmeye

devam ediyor. Ust diizey yoneticiler

ofiste gegirilen giinlerin iiretken-

ligin yani sira, calisan bagliligin

da artirdigini belirtiyor. Uzaktan
calismaya gecen sirketlerin ytizde
77’si, bu yeni modelde eskisine

oranla daha fazla iiretken oldugunu

belirtiyor.

SIRKETLER MEMNUN,
PEKI YA CALISANLAR?

Pandemi nedeniyle Tiirkiye genelin-
de binlerce sirket, evden calismay:
kalic1 hale getirdi. Ancak evden
calisma uygulamasi, evlerini ofise
cevirmek zorunda kalan calisan-
lar i¢in ciddi hak kayiplarini da
beraberinde getiriyor. Sirketler

bu dénemde maliyetlerinde ciddi
iyilesme saglarken, calisanlarin
uizerine bindirilen internet, elektrik
ve fazla mesai gibi ek yiikler her
gecen giin artiyor ve giderlerinin
nasil karsilanacag1 muamma. Uz-
manlar, pandemi nedeniyle giderek
yayginlasan evden ¢aligma konu-
sunda yeni bir ig hukukuna ihtiyac
oldugunu soyliiyorlar.

Uluslararas: Caligma Orgiitii’niin

(ILO) son raporuna gore, Kovid-19
kiiresel salgini nedeniyle sayila-
rinda biytik artig gériilen evden
calisanlarin daha iyi korumaya
ihtiyac1 var. Evden calisanlar ge-
nellikle, ytiksek vasifli mesleklerde
dahi, ev disinda calisanlardan daha
kotti durumdalar. Evden ¢aligsanlar
ortalama olarak Birlesik Krallik’ta
ylzde 13, Amerika Birlegik Devlet-
leri’'nde ytizde 22, Giiney Afrika’da
yilizde 25, Arjantin, Hindistan ve
Meksika'da ise yaklagik yiizde 50
daha az kazaniyorlar.

ILO’nun tahminlerine gore, Ko-
vid-19 krizinden 6nce diinyada 260
milyon ev eksenli caligan bulunu-

yordu. Bu calisanlar kiiresel istihda-

IRTIBATI KESME HAKKI

AVRUPA BIRLIGI (AB) ULKELERINDE EVDEN GALISMA STANDARTLARINA iLISKIN KURALLAR,
GIDEREK DAHA BELIRGIN HALE GELIYOR. SON OLARAK OCAK AY| SONUNDA BRUKSEL'DE
GERCEKLESTIRILEN AVRUPA PARLAMENTOSU (AP) GENEL KURUL OTURUMUNDA,
GALISANLARA iS SAATLERI DISINDA ULASILAMAMASINA YONELIK ‘IRTIBATI KESME HAKKI

ILE ILGILI HAZIRLANAN RAPOR KABUL EDILDI.

RAPORDA EVDEN GALISANLARIN MESAI BITISININ ARDINDAN ILETISIM KANALLARINI
KAPATAMADIKLARI, UZUN GALISMA SAATLERININ VE GALISAN UZERINDEKI ARTAN
TALEPLERIN KAYGI, DEPRESYON, TUKENMISLIK GIBi GESITLI SAGLIK SORUNLARINA YOL
AGTIGI BELIRTILDI. GALISANLARIN HAFTA SONU, YILLIK iZIN VE MESAi SAATLERi SONRASI
ISLERIYLE iLGILI E-POSTA, MESAJ VE ARAMALARA YANIT VERMEME HAKLARI OLDUGUNA
ISARET EDILEN RAPORDA, BU KONUDA HIZLA AB GAPINDA BIR MEVZUAT HAZIRLANMASI

GEREKTIGI KAYDEDILDI.
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EVDEN

GALISANLAR
ORTALAMA
OLARAK BIiRLESIK
KRALLIK'TA
YiizDE 13,
AMERIKA BIRLESIK
DEVLETLERI’NDE
Y{iZDE 22, GUNEY
AFRIKA’DA Y(ZDE
25, ARJANTIN,
HINDISTAN VE
MEKSIKA'DA iSE
YAKLASIK YOZDE
50 DAHA AZ
KAZANIYORLAR

%

GLOBAL
OLARAK EVDEN
_YAPILABILIR
ISLERIN ORANI
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min yiizde 7,9’unu olusturuyorlard:
ve calisanlarin ytizde 56’s1 kadind.
2020 yilinda Kovid-19 kiiresel krizi-
nin etkisiyle, her bes calisandan biri
kendisini evden calisir durumda
buldu.

KOG HOLDING, UZAKTAN
GCALISMA MODELINI KALICI
HALE GETIRDI

Uzaktan calismayla ilgili tartisma-
lar ve arastirmalar devam ederken,
95 bin caliganiyla Tiirkiye’nin en
biytik isverenlerinden birisi olan
Ko¢ Holding’in CEO’su Levent
Gakiroglu sirketteki 35 bin ofis ¢a-
ligan1 icin uzaktan caligmanin kalici
hale gelecegini duyurdu.

Gakiroglu konuyla ilgili yapti-

g1 aciklamada “Uzaktan/esnek
calisma, caligsanlarin yolda gegen
zamanlarini ortadan kaldiriyor.
Ofis alani, personel servisi kapasi-
tesi gibi ihtiyaglar azaliyor. Hem
caligan tatminini hem de verimliligi
artiracak biiytik bir potansiyel var”
ifadelerini kullandi. Ko¢ Holding,
bu aciklamasiyla uzaktan calismay:
kalic1 hale getiren bircok uluslara-
rast devin arasina katildi.

AKBANK DA KERVANA
KATILDI

Ko¢ Holding’ten sonra Sabanci
Grubu sirketlerinden Akbank

da, pandemi ile baglayan calisma
esnekligini kalic1 hale getirdigini
acikladi. Genel Mudiir Hakan
Binbaggil, pandemi sonras1 ¢alisma
diizenini; uzaktan caligma, hibrit
ve ofisten caligma seklinde ti¢ farkli
sekilde tasarladiklarini belirtti.
Akbank’ta musterilere birebir
hizmet verilen subeler yerinden
calismaya devam ederken, Genel
Midiirlik ekiplerinin ytizde
52’sinin uzaktan, yiizde 36’sinin
hibrit diizende, yiizde 12’sinin ise
ofisten calisacaklarini séyledi.

Her ay ortalama 42 milyon internet
kullanicisina erisen Mynet, Mayis
ayinda uzaktan calismayi kalici hale

getirdi. Sirket, tiim editér kadrosu-
nu kalic1 olarak tamamen uzaktan
caligtirma kararini aldi. Reklam
ajans1 YouthWorks ise Haziran
ayinda kalic1 olarak hibrit caligma
sistemine gecis yapti. Pandemi do-
nemi sonrasinda verimliligi en st
seviyede tutmak isteyen ajans, tek-
nolojiyle entegre edilmis online ofis
ve offline ofis sistemiyle caligiyor.
Haziran ayinda uzaktan c¢aligmay
kalic1 hale getiren Yap: Kredi Tek-
noloji, calisanlarina fatura destegi
de sunacagini acikladi. Sirket, tek-
noloji ve proje yonetimi ekiplerinin
isterlerse tam zamanl olarak evden,
isterlerse online rezervasyon siste-
miyle masa tutarak ofise gidebile-
ceklerini belirtti. Bu da Yap1 Kredi
Teknoloji’nin hibrit bir ¢aligma
diizenine gectigini gosteriyor.

TEKNOLOJI DEVLERI
TERCIHI CALISANLARA
BIRAKIYOR

Korona viriis salgini ile birlikte pek
cok sirket ofislerini gecici stire ile
kapatmis veya evden caligma mo-
deline gecis yapmusti. O sirketler-
den birisi de Isve¢ merkezli online
miizik platformu Spotfiy olmustu.
Spotify, bu modelin pandemi sona
erdiginde de devam etmesi yéniin-
de karar aldi. Alinan karar kapsa-
minda bir caligan, nereden caligmak
istedigini yoneticilerine bildirebi-

BIN

KOG HOLDING’iN
UZAKTAN
CALISMA

MODELINE GECEN

PERSONEL SAYISI

AKBANK'TA
MUSTERILERE
BIREBIR HiZMET
VERILEN SUBELER
YERINDEN
GALISMAYA
DEVAM EDERKEN,
GENEL MUDURLUK
EKIPLERININ
Y{ZDE 52’SiNiN
UZAKTAN, YOZDE
36’SININ HIBRIT
DUZENDE,
Y{ZDE 12’SiNIN
ISE OFISTEN
GALISACAKLARINI
SOYLEDI




lecek ve ofise gelip gelmeme karari
kendisinde olacak. Ancak bu karar

evden caligmas1 miimkiin olmayan
birimler i¢in gegerli degil.

Twitter da, gegen yil nisan ayinda
yaptig1 aciklamada pandemi siire-
cinde uzaktan ¢alismanin miimkiin
oldugunun kanitlandigini vurgu-
lad1. Twitter CEO’su Jack Dorsey
caligsanlarina yolladig1 mailde tercih
edenlerin kalic1 olarak uzaktan
caligabilecegini bildirdi. Google,
Airbn, Zillow, Linkedin gibi sirket-
ler de Twitter’a benzer bir sekilde
uzaktan caligsma konusunda calisan
talebine gore hareket edeceklerini
acikladi.

Uzaktan ¢alisan sayisin1 pandemi
sonrasi artirmay1 planlayan bir bas-
ka sirket de Fransiz otomotiv devi
Groupe PSA oldu. Peugeot, Opel,
Citroen ve DS markalar1 biinye-
sinde barindiran Fransiz otomotiv
tireticisi PSA, globalde ve Tiirki-
ye'de yeni calisma modeline gecen
sirketler arasinda yer aliyor. Sirket,
2020 yaz aylarindan itibaren ofise
gitmeyi calisanlarinin ve departman
yoneticilerinin inisiyatifine birakti.

EVDEN CALISMA ILE AYNI
SEHIRDE CALISMA SARTI
KALKIYOR MU?

Uzaktan ¢alisma sehir yapilarini da
degistiriyor. Is bulmak icin sehir
degistirmek zorunda kalanlar artik

kendi bolgelerinde kalabiliyor.
Uzaktan ¢alismayla birlikte insanlar
koylerine, bagka sehirlere, farkl
alanlara gitme egilimi gostermeye
baglad.

Dev sirketlerin aldig1 bu kararlarin
etkileri ilerleyen yillarda ekonomiye
damga vuracaga benziyor. Burada
kuskusuz tek etkilenenler s6z ko-
nusu c¢alisanlarin hayati olmayacak.
Ornegin biiyiik sirketler tamamen
uzaktan caligma karar alirsa bir
anda ytiz binlerce beyaz yakaliy1
metropol sehirlere baglayan en
onemli neden olan ‘i’ ortadan
kalkmig oluyor. Bu da kuskusuz
sehirdeki emlak piyasasini ve daha
genel olarak ingaat sektérint de
etkilemesi 6ngoriilityor.
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DUNYA
DiJITALLESMEDE

8 HAFTADA 5 YILLIK
MESAFE ALDI

DUNYAY! ETKILEYEN VE
BERABERINDE BIRGOK
KISITLAMAY| ZORUNLU KILAN
KOVID-19 SALGINIYLA ESKi
TEKNOLOJILER HIZLA YERINI
YENILERINE BIRAKIYOR.
DIJITALLESMENIN
YOLCULUGU DA BU SUREGTE
HIZLANDI. PANDEMIYLE
BIRLIKTE BANKALAR HIZLA
UZAKTAN SATIS VE HIZMET
EKIPLERINE GEGTILER VE
MUSTERILERE DIJITAL
ERISIM BASLATTILAR.
MARKETLER, BIRINCIL ISLERI
OLARAK GEVRIMIGi SIPARIS
VE TESLIMATA GEGTI. PEK
COK BOLGEDEKI OKULLAR
YUZDE 100 GEVRIMIGI
OGRENIME VE DIJITAL
SINIFLARA DONUSTU.
DOKTORLAR, DAHA

ESNEK DUZENLEMELERIN
YARDIMIYLA “TELETIP”
VERMEYE BASLADILAR.
MCKINSEY’IN HAZIRLADIGI
BIR RAPORA GORE,
TUKETICILERIN VE iS
DUNYASININ DiJITALLESME
ALANINDA SALGINLA
BIRLIKTE SEKIZ HAFTA
IGINDE TAM BES YIL ILERIYE
GITMEYI BASARDIGINI
GOSTERIYOR.
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KURUMSAL YATIRIMCILAR, 2020°NiN IKINCi YARISINDAN ITIBAREN BITCOIN’E VE DIGER
KRIPTO PARALARA CiDDI BIR iLGI GOSTERMEYE BASLADI. 0 GUNLERDEN BUGUNE KADAR
GECEN SURECTE KURUMSAL VE BIREYSEL YATIRIMCILARIN YOGUNLASARAK DEVAM

EDEN TALEBI, KRIPTO VARLIKLARDA ‘SICRAMA’ NITELIGINDE BUYUK SPEKULATIF FIYAT
HAREKETLERINE VE KAMUOYU DIiKKATININ BU YONE CEKILMESINE YOL AGTI. OZELLIKLE SON
GUNLERDE, ELON MUSK GiBi, HER ADIMI YAKINDAN VE ILGIYLE iZLENEN iSIMLERIN YATIRIM
VE DESTEK HAMLELERI, KRIPTO PARALARA PES PESE TARIHI REKORLAR KIRDIRDI.

s SONER OKUSLUK




Bitcoin’in gectigimiz sonbaharda
baslayan ve halen devam eden fiyat
rallisi, Aralik ayinin ilk haftasinda
eski zirvesini geride birakmasiyla
farkli bir boyut kazandi. Gegtigimiz
ti¢ aylik donemde stirekli yeni fiyat
zirveleri deneyen Bitcoin, bir yillik
donemde ortalama sekiz kat deger
kazanmis olmasina karsin, kimi
yatirim uzmanlar: halen yolun daha
yarilanmadig goériisiinde.

Aslinda asir1 fiyat ve talep dalgalan-
malar: Bitcoin piyasasinda alisilma-
dik bir durum degil. 2009 yilinda
degersiz bir varlik olarak tasarlanan
ve 2011 yilinda 1 Amerikan dolar:
degeriyle kripto para borsalarinda
islem goérmeye baglayan Bitcoin’in,
bu kisa siire icinde ulastig de-

ger diistinildiagiinde, gegtigimiz
aylarda giderek artan ilginin sadece
fiyat hareketleri ile iligkili olmadig1
soylenebilir. Ozellikle 2020 yilinin
ikinci yarisi, kripto paralara iliskin
onimiuzdeki yillarda da etkileri
hissedilebilecek devrim niteliginde
bazi gelismelere sahne oldu.

KURUMSAL YATIRIMCILARIN
ILGISI ARTIYOR

Ulkemizde ¢ok taninmiyor olsa da
30 milyonun tizerinde miisterisi ve
yaklasik 10 trilyon dolar degerinde
miisteri portféyl bulunan, diinya-
nin en 6nemli fon yénetim girket-
lerinden Fidelity, Agustos ayinda
akredite yatirimcilar icin pasif
olarak y6netilen bir Bitcoin fonu
olusturdugunu acikladi. Fidelity,
Bitcoin fonunu acikladiginda, ABD
ve Avrupa’daki kurumsal yatirim-
cilarin ytizde 36’sinin hali hazir-

da dijital para birimlerine sahip
oldugunu ve ytzde 60’1nin dijital
varliklar: portféylerinde bulundur-
dugunu gosteren anket verilerini de
yayinladi.

JPMorgan Chase ve Citibank gibi
finans devlerinin yani sira Mike No-
vogratz, Alan Howard, Paul Tudor
Jones ve Mike McGlone gibi 6nemli
hedge fon yoneticileri, yilin son ¢ey-
reginden baslayarak 2021 yili igin

MICROSTRATEGY, 2020 YILINDA TOPLAM 500 MiLYON
DOLAR, SQUARE ISE 50 MIiLYON DOLAR BITCOIN YATIRIMI
GERCEKLESTIRDIGINi ACIKLADI

art arda astronomik fiyat tahminleri
yayinlad: ve yatirimcilarina Bitcoin’i
portfoéylerinde bulundurmalarim
tavsiye etti.

Yine 6nemli kiiresel yatirim fonla-
rindan MicroStrategy, 2020 yilinda
toplam 500 milyon dolar, Square
ise 50 milyon dolar Bitcoin yatirimi
gerceklestirdigini agikladi. Mayis
2020’nin baginda yaptig1 bir sunum-
da, Bitcoin’in “bir varlik” sinifinda
degerlendirilemeyecegi ve “uygun
bir yatirim” olmayacag1 konusunda
miisterilerini uyaran ve mesafeli
durusuyla taninan Goldman Sachs,
gectigimiz Ocak ayinda portfoytin-
de Bitcoin bulundurma konusunu
degerlendirdiklerini agiklad.
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Fidelity, bu kez varlik yénetimi ve
finansal sistemlerde déniim nok-
tas1 olabilecek bir kararla Aralik
ayindan itibaren Bitcoin’i nakit
kredi islemlerinde teminat ola-

rak kabul edecegini duyurdu. Bu
kararla, kripto varliklar alaninda
daha kapsamli secenekler aramakta
olan kurumsal yatirimcilar kadar,
bilang¢olarinda 6énemli miktarda
Bitcoin bulundurmaya baglayan
hedge fonlar1 ve kurumsal yatirimci-
larin varliklarinin da aktif dolagima
girebilmesi amaglanmisti. Gelecekte
tezgah tsti tlirev piyasalarinda-

ki iglemlerin cesitlendirilmesi ve
sinir Otesi ticari iglemlerin kiiresel
hacminin geligtirilmesi acisindan
Bitcoin varliklarinin teminat iglevi
gormesinin giderek 6nem kazanaca-
g1 distiniliyor.

Cevrimici 6deme devi PayPal’in,
gectigimiz Ekim ayinda miisterile-
rin Bitcoin de dahil olmak tizere,
bir dizi kripto para biriminin alim
satim islemlerine, saklanmasinda ve
ayrica 26 milyondan fazla isletmede
Bitcoin ile aligveris yapilmalarina
yonelik hazirliklara bagladigini
duyurmasi, Bitcoin’in yaygin kulla-
nimina ve uzun vadeli istikrari i¢in
gereken kurumsal destegi kazan-
maya baglayacagina dair 6nemli bir

isaret olarak algilanda.

2017 yilindan itibaren Bitcoin ve
kripto para piyasalarina yonelik
diizenleme 6nerileri ve ¢esitli
sorusturmalarla giindeme gelen
ABD Menkul Kiymetler ve Borsa
Komisyonu (SEC)’in bagkanlik
gorevine, gectigimiz Ocak ayinda
kripto para dostu olarak taninan
Gary Gensler atandi. Bu gelismenin
golgesinde kalan, ancak belki de
cok daha 6nemli sonuglar dogurabi-
lecek diger bir gelisme ise Amerika
Birlesik Devletleri Hazine Bakanli-
gr'na bagl Para Birimi Denetleme
Ofisi (OCC), gectigimiz Ocak
ayinda diinyanin ilk kripto para
bankas: Anchorage Digital Bank'in

KRIPTO PARALARA iLISKIN
RiSK VE IKAZLAR

GECMISTE, ONGORULEMEYEN VEYA
YANLIS YONETILEN RISKLER SONUCU
ORTAYA BIRCOK FINANSAL KRIZDE,
TEMINATA DAYALI KREDILERDEN
KAYNAKLI AKSAKLIKLAR MERKEZDE YER
ALMIS VE BU KRIZLER BULUNDUKLARI
ULKELERDEKI FINANSAL SISTEMI VE
GENEL EKONOMIK ISTIKRARI OLUMSUZ
YONDE ETKILEMISTIR. ORNEGIN 2008
KURESEL KRIZINDE, KARMASIK VE
YUKSEK HACIMLI TUREV URUNLERIN VE
MORTGAGE KREDILERINE DAYALI MENKUL
KIYMETLERIN ONEMLI BIR ROL OYNADIGI
BILINIYOR. YINE 1990°LI YILLARDA
SERMAYE PIYASALARINDAN iNTERNET
TABANLI YENI TEKNOLOJI SIRKETLERINE
AKAN YUKSEK TUTARLI YATIRIMLARIN

OLUSTURDUGU iRRASYONEL PiYASA
COSKUSU SONUCUNDA YUZ MILYONLARCA
DOLARLIK PiYASA DEGERINE ULASAN
TEKNOLOJi SIRKETLERININ OLUSTURDUGU
DOTCOM BALONU PATLADIGINDA, BiRKAG
GUNDE TRILYONLARCA DOLARLIK
SERMAYE YATIRIMININ BUHARLASMASINA
VE KURESEL OLGEKLI BiR KRIZE YOL
AGMISTI. DOLAYISIYLA BITCOIN GiBI

ASIRI DALGALANMA GOSTEREBILEN
KRIPTO VARLIKLARA DAYALI TEMINAT
UYGULAMALARININ YAYGINLASMASI,
KURESEL FINANS PiYASALARINDA ORTAYA
CIKABILECEK RiSKLERIN BOYUTLARINA
ILISKIN KAYGILARI DA BERABERINDE
GETIRECEKTIR. BITCOIN’IN SON DONEMDEKi

YUKSELISINE RAGMEN, UZMANLAR VE
YETKILI KURULUSLAR, YATIRIMCILARI
YINE DE DIKKATLI OLUNMASI YONUNDE
UYARIYOR.

KRIPTO PARALARIN AMIRAL GEMISI
OLARAK NITELENEN BITCOIN SON
YILLARDA BULDUGU KULLANIM ALANI

VE GIDEREK ARTAN PAZAR DEGERI ILE
OLGUNLASIYOR GiBi GORUNSE DE YINE DE
FIYAT GRAFIKLERI SON DERECE DEGISKEN
OLMAYA DEVAM EDIYOR. BU DURUM,
DUZENLI YATIRIMCILAR AGISINDAN
BITCOIN’E SPEKULATIF VARLIK SINIFIYLA
SINIRLI YATIRIM YAPILMASI GEREKEN
BIiR FINANSAL ARAG ROLUNU EN AZINDAN
SIMDILIK DAHA UYGUN KILIYOR.



kurularak ABD’nin tiim eyalet-
lerinde faaliyete ge¢cmesine onay
verdi. Anchorage vakasinin, benzer
sekilde kripto para bankasi olarak
hizmet vermek ve federal lisans
alabilmek icin OCC’ye bagvurular:
degerlendirme agamasinda olan Fi-
gure Technologies, Paxos ve BitPay
gibi kuruluslarin da 6niinii acacag:
diistniliyor.

Visa ile organik baglar1 bulunan
Anchorage’in 6ncelikli hedefinde
kiiresel finansal yatirimcilar yer
aliyor ve sirketin simdiden 6nemli
miktarlarda kripto para cinsi mev-
duat topladig: biliniyor. Béylece,
yakin gelecekte kurumsal yatirimci-
lar gibi bireysel yatirimcilar da yerel
bankalar araciligiyla kripto varlikla-
ra daha giivenli bir sekilde yatirim
yapabilecek.

Ancak tim bu gelismeleri golgesin-
de birakan gelisme, Tesla’nin po-
piiler CEO’su Elon Musk’in sirketi
adina 1,5 milyar dolar degerinde
Bitcoin satin aldigini ve kripto
para biriminde 6demeleri kabul
etmeye baslayacagini duyurmasiyla
gerceklesti. Haberlerden etkilenen
yatirimcilar, adeta Bitcoin’e akin
ederek kripto varligin tarihi bir
islem hacmine ve fiyat zirvesine
ulagmasina yol ac¢ti. Her ne kadar
Tesla tarafindan yapilan agiklama-
da bu alternatif rezervin, gelecekte

kiilce altin, borsa yatirim fonlar:
(ETF’ler) ve potansiyel olarak diger
varliklara yoneltilebilecegi belirtil-
mis olsa da bu ac¢iklamayla yati-
rimcilar Bitcoin’in kurumsal olarak
benimsendigine ilk kez bu derece
ikna oluyordu.

BITCOIN DIJiTAL ALTIN
OLABILIR Mi?

Gectigimiz yillarda, bir¢ok yetki-

li agizdan kiiresel ekonomi i¢in
yaratabilecegi risklere iligkin uyarici
mesajlar veriledursun, Bitcoin ve
kripto varliklarin uluslararas: fon
portfoylerindeki giderek artan
paylar1 ve piyasa hacmi, onlar
altina kars1 belirgin bir rakip haline
getirdi. Son piyasa hareketleri ile 1
trilyon dolarin iizerine ¢ikan piyasa
hacmi ile altinin piyasa hacminin
yaklasik ytizde 7’sine ulasan Bitcoin,
altin piyasasindaki son ti¢ ayda olu-
san yuzde 3’lik eszamanli daralma-
nin da sebepleri arasinda gosterili-
yor. Spekiilatif fiyat hareketlerinden
bagimsiz sekilde, finans diinyasinda
Bitcoin’in yeni altin iglevi kazanip
kazanamayacag: aslinda uzun siire-
dir tartigilmaktaydi.

Amerikan Merkez Bankasi1 FED’in
de icinde bulundugu dizenleyici
kuruluglarin, daha guvenilir, seffaf
ve denetlenebilir dijital varlikla-

r1 gelistirerek finansal sistemde
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GECTiGimiz
YILLARDA, BiRGOK
YETKILi AGIZDAN
KURESEL EKONOMi _
ICIN YARATABILECEG
RISKLERE iLiSKiN
UYARICI MESAJLAR
VERILEDURSUN,
BIiTCOIN VE KRIPTO
VARLIKLARIN
ULUSLARARASI FON
PORTFOYLERINDEKI
GIDEREK ARTAN
PAYLARI VE PiYASA
HACMi, ONLARI
ALTINA KARSI
BELIRGIN BiR RAKIP
HALINE GETIRDI
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DOS-
YA

kullanilabilirligini saglama y6niin-
de calismalar oldugu biliniyor. Bu
yonde kaydedilecek ilerlemeler,
diizenlemeler ve is birligi, dijital
paralarin gelecegi tizerinde belirleyici
rol oynayacaktir. Ancak bu ve benzeri
muhtemel 6nlemler, hala bir yatirim
araci ve deger saklama araci olarak
kripto paralarin 6niinde bir engel
teskil etmekte yetersiz kalabilir.

Hali hazirda merkezi olmayan finans
(DeFi) uygulamalarinin yayginlag-
mast ve gelisen merkezi olmayan
borsalar (DEX’ler) araciligiyla

kendi finansal hizmet ekosistemlerini
yoniinde ilerleyen dijital varliklar,
parasal bankacilik hizmetleri alaninda
onemli gelismelere sahne oluyor. Bu
uygulamalar vasitasiyla, taraflar arasi
(P2P) merkezi olmayan bor¢ alma ve
verme iglemleri, acik finans iirtinle-
rinin tiiretilmesi ve kontrata dayali
finansal kazang yaratilmasi gibi gele-
neksel finans sisteminin temel iglevleri
kapsamli sekilde ytriitiilebiliyor.

Bitcoin, biiyiik yatirimcilar igin
gtivenli bir varlik olarak altinla ciddi
sekilde rekabet edebilir mi? Tarihsel
gelismeler, diizenleme mekanizma-
lar1 ve piyasa dalgalanmas1 bunun
miimkiin olmayacagina yonelik pek
cok isaret barindirtyor. Ancak mevcut
gelismeler, Bitcoin’e, simdiye kadar al-
tina atfedilen 6nemli bir rol bigilmesi
yoniinde ilerliyor.

BITCOIN’I ENFLASYONA
KARSI BIR KORUMA OLARAK
GORUYORLAR

Covid-19 2020’nin ilk aylarinda Av-
rupa’ya ve ardindan Amerika Birlegik
Devletleri’ne yayilirken, Subat aymin
sonlarindan itibaren hiikiimetler
viriisiin yayilmasini sinirlamak icin ki-
sitlama tedbirleri uygulamaya basladi.
Alman tedbirler ekonomik biiytimeyi
yavaslatarak, kiiresel bir durgunluga
yol act1 ve merkez bankalar: ulusal
ekonomileri desteklemek icin devreye
girdi.

Amerika Birlesik Devletleri'nde FED,
kisa vadeli faiz oranlarini hizli bir

sekilde sifira indirdi ve ekonomiyi
desteklemek icin trilyonlarca do-

lar basmaya basladi. FED Baskam
Jerome Powell, Federal Acik Piyasa
Komitesi (FOMC)’nin faiz oranlarini
yeniden artirmayi diiglinmesinden
once, FED’in enflasyonun biraz daha
yitkselmesine kayitsiz kalabilecegini

acikladu.

Unlii yatirim uzmani Paul Tudor
Jones’a gore altini yatirimeilar icin
cazip kilan belki de en 6nemli islevi,
enflasyona kars1 koruma saglayan
degeriyle yakindan iligkili. Pek cok
buyiik hedge fon ve bazi geleneksel
varlik yoneticileri, Mayis ayinda Paul
Tudor Jones’un Bitcoin’i enflasyona
kars1 yeni bir koruma olarak benimse-
digine iligkin mesajin1 izleyerek, uzun
vadeli portfdylerine dahil etmeye
karar verdi. Bu kararlarda Merkez
bankalarinin gecen yil Covid-19 krizi

sonrasi artan hukiumet borcunu finan-

se etmek tizere uygulamaya koydugu
parasal genisleme politikalarinin yol
actig1 enflasyon beklentisinin etkileri
g6z ard1 edilmemeli.

Kasim ayinda kidemli bir Citibank
analisti, Bitcoin’in gelecek yilin
sonuna kadar 318.000 dolara ulasa-
bilecegini ve bu yiikselisin 1970’lerin
altin piyasasina benzeyebilecegini
aciklamigti. Bir ons altinin mevcut
degeri 1.900 dolardan biraz daha
fazlayken, 1970 basinda yaklagik 35
dolar degerindeydi. Altin, her ne ka-
dar yatirimcilar acgisindan kisa vadede
oldukca degisken ve 6ngoériillemez bir
deger saklama araci olarak bilinse de
yiizlerce yillik bir zaman dilimi i¢inde
degerini koruyabilmig bir finansal
arac.

JPMorgan Chase stratejistleri, kripto
para birimi Bitcoin’in bir varlik sinifi
olarak altina meydan okumaya basla-

BITCOIN, BUYUK
YATIRIMCILAR iCiN
GUVENLI BiR VARLIK
OLARAK ALTINLA
CiDDi SEKILDE
REKABET EDEBILIR
Mi? TARIHSEL
GELISMELER,
DUZENLEME
MEKANIZMALARI
VE PiYASA
DALGALANMASI
BUNUN MUMKUN
OLMAYACAGINA
YONELIK PEK

COK iSARET
BARINDIRIYOR.
ANCAK MEVCUT
GELISMELER,
BITCOIN’E, SIMDIYE
KADAR ALTINA
ATFEDILEN ONEMLI
BiR ROL BiCILMESI
YONUNDE iLERLIYOR



diginda, uzun vadede 146.000 dolara
ulasabilecegini soyliiyor. Ancak asir1
fiyat dalgalanmalari ve Bitcoin’in
degerinin stirdiriilebilirligine iligkin
derin stipheler, uzun vadede giiven-

li bir liman olarak altinin varligim
pekistirebilecek bircok tarihsel 6rnegi
akillara getiriyor. Ornegin Biiyiik
Buhran sonrasi toparlanma stirecinde
ve 2011 Euro Bolgesi parasal krizi
sonrasinda dolarin ve borsalarin giic-
lenmesiyle uzun stire yatirim portféy-
lerinde duragan bir agirlik gériiniimii
sergileyen altin, her seferinde degerini
yeniden kazanarak enflasyona kars:
koruyucu gorevini iistlenmistir. Oy-
leyse 6ntimuzdeki streg, Bitcoin’in al-
tindan ¢ok daha fazla biiyiime alanina
sahip olacag ve dusiik getiri caginda
yiiksek getiri arayisindaki yatirimei-
lardan biiyiik paralar cekmeye devam
edecegi ancak sonunda giivenli bir
liman olarak altina d6niig yapilacag:
bir senaryoyu akillara getiriyor.

BITCOIN’I BEKLEYEN
ZORLUKLAR

Bitcoin’in tim beklentilerin 6tesine
gecerek, finansal sistemin 6nemli bir
aktori haline gelisine sahit oldu-
gumuz bu dénem, gelecekte ortaya
cikabilecek muhtemel zorluklara
iliskin baz1 gelismeleri de i¢inde
barindiriyor. Bu zorluklarin bir kisma,
biiyiik teknoloji sirketleri ve devletle-
rin uygulayabilecegi rekabet strateji-
leri ve diizenleyici kurumlar ortaya
koyabilecegi yeni yasal cerceveler ile
ilgili iken 6nemli bir boliimiint ise
kullanim yayginlig1 ve merkezi olma-
yan finans sistemine iligkin teknik ve
yapisal sorunlarla baglantili.

Oncelikli olarak, merkezi olmayan
finansal yapilarin dogurdugu devasa
hacmin kontrolsiiz sekilde biyiimesi,
diinyanin 6nde gelen merkez banka-
lar1 ve devletleri icin korkutucu ola-
bilecek riskleri barindiriyor. Bu, bir
taraftan finansal ve makro ekonomik
riskleri tetikleyebilecek biyiik spekii-
latif sermaye hareketlerini ile iligkili
iken, diger taraftan kiiresel finansal
giiciin yeniden dagilmasinin getire-
bilecegi riskler ile alakali. Bitcoin ve

merkezi olmayan finans alanindaki
erken yatirimcilarin 6nemli bir bolu-
miiniin Cin ve Rusya kokenli oldugu
bilinmekte. Bu yatirimlarin ve blok-
chain madenciliginin Iran gibi enerji
zengini iilkelerde devlet politikala-
riyla desteklendigine iligkin haberler,
Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa
merkez bankalarinin yakin gelecekte
rekabetin boyutunu degistirebilecek
girisimlerde bulunmasi ihtimalini
giiclendiriyor. Benzeri sekilde Google
ve Facebook gibi biiyiik teknoloji sir-
ketlerinin pastadan pay almak iizere
ciddi rekabet hazirliklar1 yaptiklar: ve
kiiresel bir dijital 6deme ag1 gelistir-
me yoniindeki calismalarina agirlik
verdikleri biliniyor.

Aralik ayinda ABD Menkul Kiymetler
ve Borsa Komisyonu (SEC)’in popii-
ler kripto para birimi Ripple’a karg:
act11 piyasa manipiilasyonu davasi,
Ripple’in bazi borsalarda satiginin
durdurulmasina kadar varan ciddi
sonu¢lar dogurmustu. Bu durum, gec-
misteki benzer 6rneklerde de oldugu
gibi, kripto paralarin yasal diizenleme
tehdidine kars1 kirilganligini bir kez
daha gozler 6niine sermesi ac¢isindan
6nemliydi. Kripto paralara kars1 ilimli
yaklagimiyla taninan Joe Biden’in
gorev siiresinin ilk 90 giiniinde bas-
latma s6zii verdigi yasal diizenleme
stirecinin ne gibi kisitlamalar icerece-
&1, kripto paralarin yakin gelecekte
izleyecegi yol acisindan hayati nitelik
tastyacak.
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yeniden

tesisi igin

kritik y1l

DUNYA EKONOMIK
FORUMU 2021
DAVOS GUNDEMI
SEKILLENDI.
TOPLANTILARA
KATILAN
POLITIKACILAR

VE i DUNYASI
LIDERLERI;
ESITSIZLIK,
DIJITALLESME,
KOViD-19
SALGINIYLA
MUCADELE,
DAHA KAPSAYICI
ASILAMA VE SALGIN
SONRASI KJRESEL
EKONOMININ
IYILESTIRILMESI
GiBi KONULARDA
GORUSLER DILE
GETIRDi. 2021 YILI
GUVENIN YENIDEN
TESiSi iGiN KRITiK
YIL OLACAK.

Diinya Ekonomik Forumu (WEF)
“2021 Davos Giindemi” toplantilari
yaklagik 70 tilkeden 1500°den fazla is
insani, siyasetci, akademisyen ve sivil
toplum kurulugu temsilcisinin kati-
limiyla ¢evrim ici ortamda “Giivenin
Yeniden Tesisi I¢in Kritik Yil” tema-

siyla yapildi. Katilimcilarin kendi cep-

helerinden yaptig1 konusmalar, adeta
yila damgasini vuracak konularin da
ozeti oldu. WEF’in Kurucu Bagkani
Klaus Schwab, “Inovasyonu ve cesur
coztimleri tegvik etmede giiveni yeni-
den insa etmek ve kiiresel ig birligini
artirmak, salgini durdurmak ve giicli
bir ekonomik toparlanma saglamak

icin cok 6nemlidir” degerlendirmesin-

de bulundu.

Cenevre Universitesi’'nde igletme pro-
fesérii olan Klaus Schwab tarafindan
kurulan ve Isvicre’nin Davos kasaba-
sinda, 1971°den bu yana her y1l ocak

ayinda diizenlenen WEF’in yillik ola-

gan toplantisi, salginin engel cikarma-

mas! durumunda 13-16 Mayis 2021’de
Singapur’da gerceklestirilecek.

KiM NE KONUSTU?

Birlesmis Milletler Genel Sekreteri

Antonio Guterres: Geligmis iilke-

ler kendi vatandaglarini asilayip,
gelismekte olan iilkeleri ihmal ederek
giivende olacaklarini diisiiniiyorsa
yaniliyor. Viriisii daha bulasic1 ve
oldiirticii hale getirerek mevcut agilar
ise yaramaz kilacak gercek bir mutas-
yon tehlikesi var.

Cin Devlet Bagkam $i Cinping:
Kiiresel eylem, kiiresel miicadele ve
kiiresel is birligi olmali. Mevcut krizle
miicadele ederken ve herkes icin daha
iyl giin bir olmasi noktasinda ¢abalar-
ken birlesmeli ve birlikte calismaliyiz.

Avrupa Merkez Bankasi Baskani
Christine Lagarde: Umudumuz,
2021’in hala toparlanma yili olmasi-
dir; ancak, bu iki asamada gercekle-
secek ve birinci agama agikca oldukca
yiiksek diizeyde bir belirsizlikle
bogusuyor.

Avrupa Birligi (AB) Komisyonu
Bagkam Ursula von der Leyen:
Platformlarin algoritmalarinin nasil
calistig1 konusunda seffaf olmasini is-
tiyoruz. Demokrasimiz iizerinde genig
capta etkisi olan kararlarin yalnizca
bilgisayar programlar: tarafindan



alinmasimi kabul edemeyiz. Internet
sirketlerinin icerigi yayma, tanitma ve
kaldirma yéntemlerine iligkin sorum-
luklarini agikc¢a belirtmek istiyoruz.

Almanya Bagbakani Angela Mer-
kel: Pandemi toplumlarimizda ve
ekonomilerimizde derin izler birakt1.
Pandemi gelecek aylarda ve yillarda
hayatlarimizi ve igleri yapis seklimizi
etkilemeye devam edecek. Tedarik zin-
cirleri daha direncli hale getirilmeli.

Afrika Birligi Donem Bagkani ve
Giiney Afrika Devlet Bagkani Cyril
Ramaphosa: Bazi iilkeler, halklarini
asilarken digerleri bunu yapmiyorsa
giivende degiliz. As1 milliyetciligi
sorunundan derin endise duyuyo-
ruz. Bu sorun, ¢éziilmemesi halinde
tiim tlkelerin kurtulusunu tehlikeye
atacak.

Fransa Cumhurbaskan:t Emmanuel
Macron: Kapitalizm biiyiik toplumsal
esitsizliklerle neden oluyor. Insan-
11g1 dikkate almadan ekonomileri
diistinemeyiz. Teknolojinin toplumlar
ve demokrasi tizerinde olumsuz bir
etkisi olabilir.

Japonya Basbakani Suga Yosihide:
Diinyaya umut ve cesaret getiren

oyunlar: diizenlemeye kararli-

y1z. Kovid-19 kaynakli korumaci
politikalarinin ortasinda, Japonya,
serbest ve adil ekonomik alanla-

r1 genigletme ve kurallara dayal
cok tarafli serbest ticaret sistemini
giiclendirme ¢abalarinda liderlik
yapacak.

Uluslararasi1 Enerji Ajans1 Bagkam
Fatih Birol: Emisyonlarin pasa-
portu yok. Diinyanin herhangi bir
sehrindeki gelismeler tiim diinyay1
ilgilendiriyor. Bugiin kiiresel emis-
yonlarin ticte ikisinden fazlasini
gelisen ekonomiler olusturuyor ve
gelecek 30 yilda da emisyonlardaki
bityiimenin neredeyse tamami bu
tilkelerden kaynaklanacak.

Rusya Devlet Bagkan1 Vladimir Pu-
tin: Artan gelirleri ise bilindigi gibi
nufusun ancak ytizde 1’i aldi. Diger
insanlarin hayatlarinda ne oldu?

30 yildir bazi1 geligmis tilkelerde
vatandaglarin yarisindan fazlasinin
gelirleri durdu, artmadi ancak egi-
tim ve saglik hizmetlerinin maliyeti
3 kat artt1. Teknoloji sirketleri artik
sadece ekonomik devler degiller. Bu
sirketler bazi alanlarda fiilen devlet-
le rekabet ediyorlar. Toparlanmada
devletin rolii artacak
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FATiH BIROL;
EMiSYONLARIN
PASAPORTU
YOK. DUNYANIN
HERHANGi BiR
SEHRINDEKi
GELISMELER
TOM DUNYAYI
ILGILENDIRIYOR.
BUGUN KURESEL
EMiSYONLARIN
UGTE iKiSINDEN
FAZLASINI GELISEN
EKONOMILER
OLUSTURUYOR
VE GELECEK

30 YILDA DA
EMiSYONLARDAKI
BUYUMENIN
NEREDEYSE
TAMAMI BU
ULKELERDEN
KAYNAKLANACAK

DAVOS GUNDEMININ ARKA PLANI

KURESELLESMEYE YENI
YAKLASIM: PAYDAS
KAPITALiZMi

ONCEKI DAVOS TOPLANTILARINDA,
URETIM VEYA HiZMET SURECINE KATILAN
HERKESE ZINCIRLEME SORUMLULUKLAR
YUKLEYEN BIiR KAPITALIZME GEGISTEN
BAHSEDILIYORDU. SONUGTA, SIRKETLERIN
ASIL AMACI KARLILIGIN OTESINDE
OLMALI VE SIRKETLERIN GELIRLERI
KATKILARI OLGUSUNDE GALISANLARLA,
TEDARIK ZINCIRINDE YER ALANLARLA,
MUSTERILERLE VE URETIM SURECINDEKI
BUTUN AKTORLERLE PAYLASILMALIYDI.
KONUSULDU ANCAK KRIZ KAPIYA
DAYANMADAN DA EYLEME GEGILMEDI,

DUSUNCEDE KALDI. ANCAK KOVID-19
SALGINIYLA HIZLANAN DIJITALLEME,
KURESELLESMENIN YONELECEGI ROTAYI
DAHA NETLESTIRIR HALE GELDI. BU YIL
ONLINE PLATFORMDA YAPILAN WEF 2021
DAVOS GUNDEM TOPLANTILARINDA,
PAYDAS KAPITALIZMi DAHA AGIK VE

NET GORULUR HALE GELDI. SIMDIYE

DEK “SHAREHOLDER CAPITALISM”

YANI “HISSEDARLAR KAPITALIZMI”
KURALLARIYLA YONETILEN DUNYANIN
ONDE GELEN 61 SIRKETININ TEMSILCILERI
ARTIK PAYDAS KAPITALIZMINI KONUSUYOR.

MALUM, HISSEDARLAR KAPITALIZMI,
SIRKETE PARA YATIRANLARIN ELDE
EDECEGI KAR UZERINE KURULUDUR.
URETICIDEN TUKETICIYE KADAR HER
ASAMAY! URETIM VE HiZMET ZINCIRININ
ICINDE SORUMLULUKLARA DAVET EDEN
YENI BIR KAPITALIST AHLAK OLAN PAYDAS

KAPITALIZMI ISE SADECE FIYATLAMAYI,
MALIYETLERI ELE ALMIYOR, AYNI ZAMANDA
CEVRENIN KORUNMASI, INSAN HAKLARI,
GAZ SALINIMININ KONTROL ALTINA
ALINMASI GiBi OLCULERI VE TAAHHUTLERI
DE IGERIYOR. BUNU FORMULE EDEN
CALISMAY! INTERNATIONAL BUSINESS
COUNCIL VE DUNYA EKONOMIK FORUMU
ORTAKLASA OLARAK “STAKEHOLDER
CAPITALISM METRIC” ADLI BIR UYGULAMA
VE OLGUM LISTESI OLARAK SIRALIYOR.
DAVOS GUNDEM TOPLANTILARINDA 61
SIRKET BU KRITERLERE UYACAKLARINI iLAN
ETTILER. BU FIRMALAR ARASINDA BAZILARI
TURKIYE'DE DE FAALIYET GOSTEREN NESTLE,
SONY, MITSUBISHI, IBM, MCKINSEY, PAYPAL,
UNILEVER, MASTERCARD, HEINEKEN,
DEUTSCHE POST, BANCO SANTANDER,
CREDIT SUISSE, ALLIANZ, ENI, DELIOITTE,
HP, HSBC, ROYAL PHILIPS, UBS GIBI
KURESEL SIRKETLER BULUNUYOR.



58 / Z RAPORU

ANA-
Liz

BiR DEVIiR KARANIYOR

erkel’de
SONra

- DUYGU, BULKAN




ANGELA MERKEL,

15 YILI ASKIN
SANSOLYELIK

GOREVi BOYUNCA,
ULKESININ KADERINi
BELIRLEYEN KRITiK
KARARLARA iMZA ATTI,
ALMANYA'YA YENi

BiR YOL GizDi. OYLE
Ki, ALMAN KAMUOYU
ONA “‘ULUSUN ANNESI
UNVANINI VERDI.
DUNYA SIYASETINDE
ALMANYA’NIN
AGIRLIGINI
HISSETTIRMESI

ONA ‘DUNYANIN

EN GOGLU KADINI
ITIBARINI KAZANDIRDI.
DONALD TRUMP’IN
ABD BASKANLIGINA
SEGILMESi SONRASINDA
‘02GOR DUNYANIN
LIDERI" OLARAK

DA GOSTERILDI.
MERKEL’iN PARTISINiN
LIDERLIGINE VE
SANSOLYELIBE VEDA
ETMESi, HEM ALMAN
HEM AVRUPA HEM DE
DUNYA SIYASETI iGiN
GOK SEY iFADE EDIYOR.

Almanya’nin iktidardaki Huristi-
yan Demokrat Birligi, Eylil'deki
federal secimler 6ncesinde Angela
Merkel’in yerine parti lideri olarak
Armin Laschet’i secti ve Merkel
déneminin sona ermesinin yolunu
actl. Almanya’da 26 Eyliil'deki genel
secimler 6ncesi Sansolye Angela
Merkel aday olmayacagini cok
6nceden ilan etmisti. Bunun yani
sira bagka herhangi bir uluslararasi
kurulusta goérev almayacagini da
soyledi. Boylece 2021 yil1 Alman-
ya'da 16 yillik Merkel déneminin
sonu olacak. Berlin Duvari sonrasi
doénemin yarisindan fazlasinda Al-
manya’yl yonetmis olan Merkel'den
sonrasli, Almanya icin yeni ve zorlu
bir dénemin de baglangici anlamina
geliyor. Merkel’in vedasiyla Alman-
ya’y1 ekonomide, siyasette ve top-
lumsal konularda derin degisimler
bekliyor. Merkel'den sonra Alman-
ya’nin, Avrupa ve Tiirkiye politikasi
da kokli degisimlere ugrayacak.

SIYAST BOSLUK KORKUSU

Almanya, 2007°de mali, 2010'da
euro, 2015’te miilteci krizi gibi
derin ekonomik ve siyasi krizlerden
Merkel yonetimi sayesinde kazanglh
cikmay1 bagardi. 2005’te Merkel
iktidarina kadar ekonomisi ¢ok ciliz
biiytiyen, hatta ‘Avrupa’nin hasta
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adamy1’ olarak nitelenen Almanya,
bu tarihten itibaren stirekli bir bu-
ylume siirecine girdi. OECD verile-
rine gore 15 yi1lda Almanya’nin kisi
basina gayri safi milli geliri ytizde
16 artt1. Ekonomisi ortalama yiizde
1,6 biiyiidii. 6 milyonu agkin yeni ig
yeri yaratti. Igsizlik yuzde 11’lerden
yiuizde 3,4’lere geriledi.

Diizenli bir ekonomik biiytime firsati
yakalayan Merkel, Almanya’yi, ‘Av-
rupa’nin lokomotifi ve istikrar capasr’
yapt1. Euro Bolgesi'nde gii¢ dengesini
degistirdi, siyasi agirlig: Fransa’nin
elinden aldi. Almanya, bugiinkii konu-
munu miizakerelere ¢ok iyi hazirlanan,
sogukkanli ve sakin hesaplar yapan
Merkel’e bor¢lu oldugunun farkinda
ve simdi de Merkel'den sonra siyasi bir
bosluga diisiilmesinden korkuyor.

Merkel ise siyasi hayatinin en derin
ve son krizi korona bunalimindan
basariyla ¢ikarak gorevini zirvede
birakmak, béylece bagbakanlik
koltugunu yine bir Hiristiyan
Demokrat lidere teslim etmek
istiyor. Partisinin gelecek secimleri
kazanma gansi da Merkel’in korona
krizindeki bagarisina bagl gorili-
yor. Su ana kadar Almanya’da ve
tim diinyada olumlu bakilan lide-
rim Covid-19 kriziyle basa ¢ikmasi
nedeniyle popilerligi artis gordii.
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BOLUNMUS BiR ALMANYA
VE AVRUPA

26 Eylul'de sandiktan nasil bir
basbakan ¢ikarsa ¢iksin, Almanya
simdiki Almanya olmayacag s6y-
leniyor. Merkel 16 y1l sonra goérevi
birakirken, 2015’te miltecilere
kapilar1 agmakla geride bolinmiis
bir parti ve toplumla birlikte béliin-
miis bir AB de birakiyor. Merkel’in
miilteci politikas1 Almanya ve
Avrupa’da asir1 sag giclendirdi.
Almanya’da en ¢ok korkulan oldu.
2017 secimlerinde yabanci ve Islam
kargit1 AfD, sandiktan ti¢lincii
guicli parti cikti. Yeni secilecek
bagbakan toplumdaki bu béliin-
miigliigi tamir etmek icin iceride
ve digarida Merkel'den farkl: bir
politika izlemek zorunda. Bu yeni
politika bagta Tiirk toplumu olmak
tizere, Almanya'da yasayan goc-
menler ve miilteciler acisindan da

biiylik 6nem tasiyor. Yeni politikaya

gocmenler hangi 6lciide katilacak
ya da dislanacak?

AVRUPA VE TURKIYE

Almanya’nin, Merkel doneminden
sonra Avrupa ve Tiirkiye politika-
s1, biiytik cogunlugunu Tiirklerin
olusturdugu gé¢menlere yonelik
nasil bir siyasi yol izleyecegi sorusu

en ¢ok merak edilen konularin
basinda. Merkel, AB'de siki bir
borg freni ve miilteci politikasiyla
diger uiyelerin elestirilerine maruz
kaldi. Ingiltere AB'den ayrildi. Di-
ger Avrupa tlkelerinde de ‘AB'den
cikalim’ sesleri giiclendi.

Ama AB’nin Almanya i¢in 6nemini
iyi bilen aym1 Merkel, korona viriis
krizinde AB’nin dagilma tehlikesine
kars1 hizli hareket etti ve Alman-
ya’y1 bagka Avrupa tilkelerinin
bor¢larina ortak eden 750 milyar
euro tutarindaki yardim paketini
onaylada.

ALMANYA'DA, BASBAKAN ANGELA MERKEL'E
YAKINLIGIYLA BILINEN KUZEY REN-VESTFALYA
EYALETI BASBAKANI ARMIN LASCHET,
IKTIDARDAKI HRISTIYAN DEMOKRAT BIRLIK
PARTISI’NIN (CDU) GENEL BASKANI SEGILDI.
KONGREDEKI KONUSMASINDA ASIRI SAGCILARA
MEYDAN OKUYAN LASCHET, TURKIYE'NIN
AVRUPA BIRLIGI (AB) UYELIGINE SUPHEYLE
BAKSA DA, ANKARA'YLA YAKIN DIYALOGDAN
YANA BIR SIYASETCI. GOCMENLERE YONELIK
ILIMLI BAKIS AGISIYLA TANINAN LASCHET,
‘TURK ARMIN’ LAKABIYLA ANILIYOR.

CDU’DAKI BASKANLIK YARISI, BASBAKAN
ANGELA MERKEL'IN EYLUL AYINDA

YAPILACAK FEDERAL SEGIMLERLE BIRLIKTE
SIYASETI BIRAKACAK OLMASI NEDENIYLE,
ALMANYA SiYASETININ GELECEGINI
SEKILLENDIRECEK BiR DONUM NOKTASI
OLARAK GORULUYORDU. LASCHET, MERKEZ
SAGDA, ILIMLI VE KAPSAYICI BIR SIYASETI
SAVUNMASIYLA, GOCMENLERE YONELIK
SICAK YAKLASIMIYLA VE MERKEL'IN
BUGUNE KADAR iZLEDIGI SIYASI GiZGIYE
VERDIGI DESTEKLE TANINIYOR. HUKUK

VE SIYASET BILiMi MEZUNU OLAN 59
YASINDAKI LASCHET, GECMISTE FEDERAL
MECLIS'TE MILLETVEKILLIGI VE AVRUPA
PARLAMENTOSU UYELIGI DE YAPMIS,

COK DENEYIMLI BIR SIYASETCI OLARAK
BILINiYOR. CDU’NUN YENI LiDERI OLAN
LASCHET’IN, ALMANYA'DA 26 EYLUL'DE
YAPILACAK GENEL SEGIMLERDE CDU/

CSU ITTIFAKININ BASBAKAN ADAYI OLUP

ALMANYA'NIN
YAKLASAN GENEL
SEGIM TARIHi

OLMAYACAGI SU AN iGIN BELIRSIZLIGINI
KORUYOR. HRISTIYAN BIRLIK’IN BASBAKAN
ADAYINI GEG ACIKLAMASININ NEDENI
2021’IN SUPER SEGIM YILI OLMASINDAN
KAYNAKLANIYOR. MERKEL DONEMINI
RESMEN BITIRECEK OLAN 26 EYLUL’DEKI
FEDERAL MECLIS SEGIMLERI DISINDA BU
SENE AYRICA 16 EYALETTEN ALTISINDA
EYALET PARLAMENTOSU SECIMLERI
DUZENLENIYOR. NUFUSGA DA BUYUK
EYALET OLAN BADEN-WURTTEMBERG ILE
RHEINLAND-PFLAZ'DA SECIMLER 14 MART'TA
YAPILACAK. BU iKI ONEMLI EYALETTEKI
GIDISAT ALMANYA’DA PARTILERE 26
EYLUL’'DE DUZENLENECEK GENEL SEGIMLER
IGIN YON DE VERECEK. DOLAYISIYLA HEM
CDU HEM DE KARDES PARTI CSU iLK EYALET
SEGIMLERINDEKI GIDISATA GORE BASBAKAN
ADAYINI BELIRLEMEYi HEDEFLIYOR.



Tiirkiye’nin AB tyeligine sicak
bakmayan Merkel, zaman icinde
Tiirkiye’yle sicak bir diyalog kurdu.
Iki iilke arasinda ig birligi giic-
lendi. 2017 referandumunda Tiirk
politikacilara Almanya’da konusma
yasag iligkileri kopma noktasina
getirdi. Iki iilke arasindaki iligkiler
ilk kez Merkel’le bu kadar derin
bir bunalim yasadi. Ancak 2015’te
yasanan miilteci krizi, Avrupa i¢in
Tiirkiye'nin 6nemini yeniden hatir-
latt1 ve Merkel, Turkiye’yle iligkileri
diizeltme yolunu secti.

Son olarak Dogu Akdeniz’de Tiirki-
ye’nin dogal gaz ve petrol arama fa-
aliyetleri sonucu AB tiyesi Yunanis-
tan ile yasanan gerilimde, Almanya
ara buluculuk roli tistlendi. Gerek
kendi partisi, gerek muhalefet,
gerekse Fransa ve Yunanistan’in
baskilarina ragmen Tiirkiye’yle
uzlagma, diyalog, AB ile baglarinin
koparilmamas: politikasinda kararh
bir tutum sergiledi.

Hristiyan Demokrat Birlik Parti-
si’nin yeni Bagkani Armin Lasc-
het’in Tiirkiye politikas1 ise Merkel
cizgisi ile birebir ortiisiiyor. Bu
baglamda Laschet ge¢miste 6rnegin
Tirkiye ile Almanya arasinda yasa-

nan gerilimlerde Merkel’e yakin ras-

yonel tonda séylemlerde bulunur-
ken, Turkiye’'nin bir NATO tyesi ve
AB’ye komsu iilke olarak Almanya
icin jeostratejik 6nemine igaret et-

misti. Bu dogrultuda siklikla diya-
log vurgusu ve “ahde vefa” ¢agrisi
yapan Laschet Turkiye’'nin AB’ye
tam tlyeligini miimkiin gérmese
de, AB siirecine son verilmesine de
kargi ¢ikan az sayidaki CDU’lu si-

yasetcilerden olmustu. Tiirkiye nin,

Almanya i¢in 6nem tasidigina sik
sik dikkat ¢ceken Laschet, iki tilke
arasindaki tiim goris ayriliklarina
ragmen sorunlarin diyalog yoluyla
coziimlenmesi gerektigini savun-
mustu.
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TRILYON DOLAR

ALMANYA
GAYRISAFI
YURTIGi HASILASI
(2020)

6

%
ALMANYA
isSizLIK
ORANI

SON OLARAK DOGU AKDENiZ’DE TURKIYE'NIN DOGAL GAZ VE
PETROL ARAMA FAALIYETLERI SONUCU AB UYESi YUNANISTAN ILE
YASANAN GERILIMDE, ALMANYA ARA BULUCULUK ROLU USTLENDI
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Kiiresel bagisiklik
icin herkese asi

A$! ALANINDAKi GELISMELER HAYATIN NiHAYET
NORMALE DONEBILECEGINE DAIR UMUTLARI ARTIRSA
DA, KOViD-19 SALGINI BIRGOK ALANDAKi KURESEL
ESITSIZLIGi iYICE BELIRGIN BiR HALE GETIRDI. BAZI
HESAPLAMALARA GORE, ASI DAGITIMI BU HIZLA
SURER VE ASILAR YENi VARYANTLARA KARSI DA
ETKILi OLURSA, KURESEL SURU BAGISIKLIGININ
KAZANILMAS! YEDI YILI ALABILIR.

o DUYGU BULKAN




Yeni tip korona viriis (Kovid-19)
salginindan ¢ikig umudu olan asilar
az sayida ulkede uygulanmaya
baslanirken, diinyanin en yoksul
tilkelerinde insanlar hastalik riski
altinda agilara erismeyi bekliyor.
‘Ourworldindata’ isimli internet
sitesine gore 1 Subat itibariyle

64 iilke vatandaslarini agilamaya

baslarken, 130 tilke heniiz toplu as1-
lama programlarina baglamamig du-

rumda. $imdiye kadar uygulanan
101 milyon doz Kovid-19 agisinin
kitalara gore dagilimi ise Kuzey
Amerika’da niifusun yiizde 5,7’si,
Avrupa’da yuzde 3,3, Asya'da ytz-
de 0,9’u, Giiney Amerika'da yiizde
0,6’s1 Afrika’da ise ytizde 0,01’ine
tekabiil edecek sekilde. Ingiltere,
ABD gibi iilkeler ve Avrupa Birligi
(AB) tilkeleri halihazirda yiiksek
miktarlarda ag1 temin etmis du-
rumdalar ve bunlari niifuslarinin
cogunluguna 2021 yili icinde ulag-
tirmayi, fakat 6zellikle de yagllar,
pandemi miicadelesinin 6n safla-
rinda calisanlar ve saglik sorunlari
olanlar gibi 6ncelikli gruplara 2021
yazindan evvel bagisiklik kazan-
dirmay1 planliyorlar. Cogu Giiney
Yarim Kire'de yer alan diinyanin
yoksul iilkelerinde yasayan mil-
yonlarca kisinin hentiz agilanmaya
baslanamamasi, kiiresel boyuttaki
salginin tamamen kontrol altina
alinmasini 6nleyecegi gibi, eko-
nomik esitsizlige bagl ‘bagisiklik
ucurumu’ yaratma tehlikesi tagiyor.

Birlesmis Milletler (BM) Genel
Sekreteri Antonio Guterres de, “10

tilke diinyadaki korona viriis agilari-

nin yiizde 75’ini alirken 130 tilkeye
bir doz as1 bile gitmedi” diyerek as1
adaletsizligine tepki gosteriyor.

ASILAR SONUG
VERMEYE BASLADI

Ote yandan, Novavax ve Johnson
& Johnson’in da kisa bir stire 6nce
uirettikleri agilarin yeni tip koro-
navirtise (Kovid-19) kars1 basarili
oldugunu duyurup, Moderna,
Pfizer-BioNTech, Oxford-AstraZe-
neca gibi sirketlere ve bunlarin Rus
ve Cinli rakipleri Sputnik V ile Si-
nopharm ve Sinovac’a katildig: bu
siralar diinya capindaki Kovid-19
asilama kampanyalarinin olumlu
sonuclar1 da gérilmeye bagladi.
Stri bagisiklig: icin niifusun ytizde
75’inin ag1 olmasi gerektigi hesap-
lanirken Amerikan Bloomberg’in
modellemesine gore, asilamada hiz-
li davranan Israil 2 ay sonra, ABD
ise 2022 itibariyle stirti bagisiklig:
kazanabilir.

DSO’DEN ‘ASI TEDARIKINDE
ESITSIZLIK’ TEPKISI

DSO’NUN 148. YONETIM KURULU
TOPLANTISI, ISVIGRE’NIN CENEVRE
KENTINDE VIDEO KONFERANS YONTEMIYLE
GERGEKLESTIRILDI. GHEBREYESUS,
BURADA YAPTIGI KONUSMADA, KOVID-19
ASILARININ TUM ULKELERE ESIT VE
ADALETLI DAGITILMASI IGIN ULKELERE
KURESEL DAYANISMA GAGRISINDA
BULUNDU. KOViD-19 SALGINININ GiN'IN
WUHAN KENTINDE PATLAK VERMESININ
ARDINDAN GEGEN 1 YILDAN KISA BiR
ZAMANDA “GUVENLI VE ETKILI” KOVID-19

ASILARININ BULUNMASININ BUYUK BASARI
OLDUGUNU VURGULAYAN GHEBREYESUS,
“AMA SIMDI, ASILARIN BAZILARINA

UMUT GETIRMESINE RAGMEN, DUNYANIN
ZENGINLERI VE YOKSULLARI ARASINDAKI
ESITSIZLIK DUVARINDA BASKA BIR TUGLA
HALINE GELME TEHLIKESIYLE KARSI
KARSIYAYIZ” UYARISINDA BULUNDU.
GHEBREYESUS, iSiM VERMEDEN

BAZI ZENGIN ULKELERIN ASI URETEN
SIRKETLERLE IKiLi ANLASMALARA ONCELIK
VERDIGINI, BUNUN DA 190 ULKENIN
KATILDIGI COVID-19 ASILARI KURESEL
ERISIM PROGRAMI’NI (COVAX) RISKE
ATTIGINI VURGULADI.2020°DE YUKSEK
GELIRLI ULKELERLE ASI| SIRKETLERI
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BIRLESMi$
MILLETLER (BM)
GENEL SEKRETERI
ANTONIO
GUTERRES

DE, “10 ULKE
DUNYADAKI _
KORONA ViRUS
ASILARININ
YUZDE 75'iNi
ALIRKEN 130
ULKEYE BiR

DOZ ASI BILE
GITMEDI”
DIYEREK A$I
ADALETSIZLIGINE
TEPKi
GOSTERIYOR

ARASINDA 44, BU YIL ISE EN AZ 12

IKILI ANLASMA YAPILDIGINI AKTARAN
GHEBREYESUS, “ACIK KONUSMAM
GEREKIYOR, DUNYA FECI BiR AHLAKI
BASARISIZLIGIN ESIGINDE. BU
BASARISIZLIGIN BEDELI DE DUNYANIN
EN YOKSUL ULKELERINDE INSAN HAYATI
VE GECIM KAYNAKLARIYLA ODENECEK”
DEDI. DSO ES GUDUMUNDE YURUTULEN
COVAX PROGRAMI, POTANSIYEL
KOVID-19 ASISINI GELISTIRMEK,
URETMEK VE BASTA DUSUK VE ORTA
GELIRLI ULKELER OLMAK UZERE TUM
ULKELERE ADIL SEKILDE DAGITMAYI
HEDEFLEYEN KURESEL GIRiSiM OLARAK
KABUL EDILIYOR.
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Iki doz agiya gore yapilan hesapla-
mada, Turkiye’'nin ise 2.6 yil sonra
nifusunun ytizde 75’ini agilayarak
surii bagisiklig1 kazanmas: 6ngori-
liyor. Bu stire, 3,2 yil ile Almanya,
3,4 yil ile Briiksel ve 3,9 yil ile Hol-
landa gibi pek ¢cok Avrupa tilkesi-
nin oniinde.

328 milyon nifuslu ABD’de agi-
lanan kisilerin niifusa oran1 9.1.
Ulkenin yeni bagkani Joe Biden,
gorevdeki ilk 100 gtuntiinde 100
milyondan fazla kiginin as1 olmasini
hedefliyor. Bloomberg’in haberine
gore, asilama mevcut gekilde ilerle-
digi takdirde, 1 Ocak 2022 itibariyle
nifusunun ytizde 75’ini agilamay1
basaran Amerika stirii bagisiklig:
kazanmig olacak.

ISRAIL VE INGILTERE
ONDE GIDiYOR

Asilama konusunda diinyada en iyi
{ilke konumundaki Israil'de, yalniz-
ca 2 ay icinde niifusun yiizde 75’1
asilanmig olacak. 8,8 milyon niifuslu
tilkede, Amerikan Pfizer ile baginda

VKARA SEHIR HASTANES|

ASI BiRiMi

I

TURKIYE AVRUPA
ULKELERININ ONUNDE

Iki doz asiya gore yapilan hesapla-
mada, Turkiye’nin ise 2,6 yil sonra
nifusunun ytizde 75’ini agilayarak
strii bagisiklig: kazanmasi 6ngo-
riliiyor. Bu siire, 3,2 yil ile Alman-
ya, 3,4 yil ile Briiksel ve 3,9 yil ile
Hollanda gibi pek cok Avrupa
ulkesinin 6niinde. Mevcut tabloda,

2.6

Tiirk bilim insanlar1 Prof. Ugur $ahin  kuzey ve batili iilkelerin gorece TURK_!YE__’N|N
ile Dr. Ozlem Tiireci'nin bulundugu daha kisa stirelerde siirti bagisiklig: SURU
Alman BioNTech'in ortak geligtirdigi  kazanmas ise dikkat ¢ekiyor. Tiam B AG|§|KL|G|
a1 kullaniliyor. Agilamada bir bagka diinya niifusunun yiizde 75’inin KAZANACAGI
bagarih tlke de Ingiltere. Oxford agilanmasinin ise yedi yil almasi ONGORULEN
Universitesi ile AstraZenaca’nin ortak ongoriilityor. '
gelistirdigi asinin yogun sekilde uygu- SURE

landig1 Birlesik Krallik'in, bu modelle-
meye gore 6 ay icinde stirti bagisiklig
kazanacag belirtiliyor. AB asilamada
geri kalirken Ingiliz basininda AB'den
¢ikmig olmanin Ingiltere’yi asilamada
one gecirdigi yorumlar: yapiliyor.

Ancak yeni agilar ve tedavilerin
bulunmasi, tiretim ve lojistik sikin-
tilarin agilmasi durumunda bu st-
renin kisalacag: disiiniiliiyor. S6z
konusu modellemenin 67 iilkeden
gelen giinliik ag1 verileri dikkate
alinarak yapildigini, bazi verilerin
giincellenmemis olabilecegini de
unutmamak gerekiyor.

64

Cin, Turkiye'de de kullanilan ‘Co- . 1 §l_JBAT
ronaVac’ adli COVID-19 agisinin ITIBARIYLE ASI
tilkesinde yaygin kullanimi i¢in ':!YGULANAN
onay verdi. Cinde temmuzda acil ULKE SAYISI
durum kullanimina onay verilen as1

adayinin 3’tncii agama klinik dene-

meleri Brezilya, §ili, Endonezya ve
Tiirkiye’de yuriitilmiisgti. Aginin 12
bin 396 kisiyle gerceklestirilen yeni
testlerinin sonuglar1 da agikland.



Deneylerde aginin etki oraninin
katilimcilara iki doz halinde uygu-
lanmasindan 14 giin sonra deger-
lendirildigi belirtilirken, aginin
hastaneye kaldirilma ve 6liimleri
ylzde 100 6nledigi bildirildi. Aginin
tibbi tedavi gerektiren vakalar:
6nlemede ytizde 83.7 etkili oldugu
belirtilirken, hastaligin bulagmasin
6nlemede ytizde 50.65 etkili oldugu
acikland.

ASIDA ‘ISTIFLEME’ CABALARI

Esitsizlik konusu, AB i¢inde ciddi
sekilde g6ze batiyor. 8 Ocak’ta
Birlik, Pfizer-BioNTech ile 300
milyon dozluk ag1 almak icin bir
anlagsma yapt1 ve bu rakam o sirada
firmanin mevcut kaynaklarinin ya-
risina tekabiil ediyordu. AB’nin as1
tedarikinde kiiresel seviyede basi
ceken bir sirketten bu kadar ¢ok
doz alabilmesi “ag1 istifleme” anla-
mina geliyor. Asilama konusundaki
bu kiiresel esitsizlik devam ederse,
bu ayn1 zamanda Cin ve Rusya’nin
jeopolitik nifuzlarini artirmak ama-
ciyla “as1 diplomasisi”ni kullanma
firsatlarini da artirabilir. Ornegin
(in, Sinopharm ve Sinovac tiriin-
lerini piyasaya siirmek icin ¢esitli
Afrika ve Asya iilkeleriyle anlagma-
lar yaptu.

Gogu Bati tilkesi, nifuslarini birgcok
kez bagtan sona agilayabilecek
kadar fazla ag1 dozu siparis etmig
durumda. Ornegin, Ingiltere farkl
sirketlerden yaklagik 367 milyon
doz ag1 ald1 ve bu rakam, 67 mil-

yonluk niifusunun bes katindan
fazla. Bu arada Kanada, Yeni Zelan-
da ve Avustralya, niifuslarini tegkil
eden her bir bireye yaklasik dort
doz ag1 yapmaya yetecek miktarda
doz satin aldilar.

Mevcut veriler ytiksek diizeyde as1
istiflemesine isaret ederken, Giiney
Asya, Afrika ve Giiney Amerika'da-
ki bircok iilke cok daha az mik-
tarda asiya erigsim imkanina sahip.
Ekonomik Istihbarat Birimi (EIU)
tarafindan yapilan bir arastirma,

84 fakir ilkenin 2024 yilina ka-

dar agilara yaygin bir erisim elde
edemeyebilecegini ortaya koydu.
Bu arada, Uluslararas1 Af Orgiitii,
Frontline AIDS, Global Justice
Now ve Oxfam dahil olmak iizere
bir dizi insan haklar1 grubu, toplam
67 diistik gelirli iilkenin, 6nde gelen
ag1 iriinlerinden herhangi birin-
den heniiz siparis veremedigi i¢in
2021 yil1 icinde ag1ya erigemeyecegi
konusunda uyarida bulundu. Cok
sinirli kalan dagitim oranlar: ne-
deniyle mevcut durumun 6zellikle
Afrika’y1 nasil etkileyebilecegine
dair endigeler var. Diinya Saglik Or-
giitii (DSO) yetkililerine gére Gine,
Ocak ayinda Rus Sputnik V agisinin
piyasaya striilmesinin ardindan
agilara baslayan tek Afrika tilkesi
oldu. Diger bircok iilke, as1 bile-
senlerinin giivence altina alinmasi,
tiretim kotalari, teslimatta yasanan
gecikmeler, zayif tibbi altyap1 ve en-
jeksiyonlar1 uygulamak i¢in nitelikli
saglik calisanlarinin eksikligi gibi
zorluklarla karg: kargiya.
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ABD DSO’YE 200
MILYON DOLAR
ODEME YAPIYOR

DUNYA SAGLIK ORGUTU’NUN
(WHO) YOKSUL ULKELERIN
ZENGIN ULKELERLE AYNI
ANDA ASIYA ERISMESINI
AMAGLAYAN COVAX ADLI
PROGRAMI HEDEFLERINE
ULASAMADI. WHO,
PROGRAM IGIN 2021'DE 5
MILYAR DOLARA IHTIYAG
DUYULDUGUNU SOYLUYOR.
ABD DISISLERI BAKANI
ANTONY BLINKEN, “BIDEN
YONETIMI, URETIM VE
DAGITIM KAPASITESININ
ARTIRILMASI VE DISLANMIS
HALKLAR DAHIL ASIYA
ERISIMI ARTIRMAK IGIN
DUNYA GENELINDEKI
ORTAKLARIMIZLA

CALISMA YURUTECEK”
DEDI. ABD BASKANI JOE
BIDEN, ULKESININ WHO
UYELIGINE GERi DONMESI
KARARINI ALMISTI. BLINKEN
TOPLANTIDA ABD’NIN
KURUMA KATKI PAYI
OLARAK SUBAT SONUNA
KADAR 200 MILYON DOLAR
ODEME YAPACAGINI
AGIKLADI.

‘ " a8
¥J GILEAD SANOEI
w» @ AstraZeneca
¢fp vaxant BlONT=CH
By moderna
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DUSUK GELIRLI ULKELER ASI-
DAN MAHRUM KALIYOR

Uzmanlara gore, gelismis iilkelerin
sadece kendi vatandaslarini agilamas,
diger kesimle ilgilenmemesi, kendi
tilkelerindeki gelismeyi de ytizde
50’ye yakin azaltacak. Sadece salginin
azalmasinda degil, ekonomilerde de
her tilke giivende olmadan higbir
tilke giivende olmayacak. Diinyada
as1 ulasiminda esitsizlik hem yayilimi
azaltmay1 hem de ekonomiyi canlan-
dirmay1 geciktiriyor.

Disiik gelirli tilkeler Pfizer, Moderna
ve Oxford-Astrazeneca gibi biiytik
ilag sirketlerinden ¢ok, Kiiresel As1
ve Asilama Birligi (GAVI), Salgin
Hastaliklara Hazirlik Icin Yenilik
Koalisyonu (CEPI) ve DSO énciilii-
gtinde strdiriilen Kovid-19 Asilar
Kiiresel Erisim Programina (CO-
VAX) daha ¢ok giiveniyor. Bu durum
ise COVAX’1n as1 tedariki potansiyel
olarak daha yavas olabilecegin-

den, asinin ge¢ yayilmasina neden
olabilir. COVAX, 2021 sonuna kadar
Afrika’nin yiizde 20’sinden fazlasinm

madi. Daha zengin tlkelerde bile
etnik azinliklar i¢in daha az erigim
s6z konusu olabilir. Afrikali Amerika-
lilarin agiya erisme olasilig1 da beyaz
ve Hispanik hemsehrilerine gore
daha az. Ornegin, Kuzey Carolina'da
siyah Amerikalilar, eyalet niifusunun
yuzde 22’sini olugturmalarina ragmen
as1 yapilanlarin simdiye kadar sadece
yuzde 11’ini olusturdular.

130

agilayabilecegini acikladi. Ortado- Uzmanlar, bu .dﬁ§ﬁk oraplarm YAYGIN ASILAMA
gu, bu esitsizliklerin cogunun aciga arkasinda, Afr'lkah Amerikal1 toplu- YAPILMAYAN
ciktig1 bir bagka bolge. Ornegin, luklarin ge¢cmiste maruz kaldiklar: ULKE SAYISI

petrol zengini Koérfez tlkeleri asilari
hizla satin alirken ve vatandaslarini
agillamaya baglarken, Yemen, Suriye
ve Libya gibi tilkeler istikrarsizlik ve
catisma kosullar1 nedeniyle kisitlilik-
larla kars: kargiya. Bu arada, ekono-
mik bir krizin ortasinda olan Liibnan,
yakin zamanda satin aldig1 bir milyon
doz Pfizer agisina ragmen, heniiz
herhangi bir ag1 uygulamasi duyur-

ayrimci muameleden dolayi tibbi
kuruluglara kars1 duydugu derin
guvensizlik ve agiya erisim eksikligi
gibi birkac faktoriin olabilecegini
diisiiniiyor. Bu durum, ABD ve
diger Bati iilkelerinde pandemiden
cok 6nce var olan, saglik hizmet-
lerinde goriilen 1rk temelli egitsiz-
liklerin yayginlagmasi riskinin ¢ok
yiiksek oldugunu gosteriyor.

7

YIL

TUM DUNYA
NUFUSUNUN
SURD _
BAGISIKLIGI
KAZANACAGI
ONGORULEN
SURE



INSTAGRAM'DA
“DUNYANIN EN BEGENILEN
2. MARKASI"” OLDUK!

Turkiye'nin dort bir yanindaki
milyonlarca insanin hayatina
dokunduk. Bu sayede bugin
Instagram’da Turkiye'nin en
begenilen markasi, dinyaninsa en
begenilen 2. markasi olduk.

Mutlulugumuz ve gururumuz
anlat anlat bitmez!

in En Begenilen 2. Markasl”.




68 / Z RAPORU

DOS-
YA

Pandemiden
sonra
schirlerin

gelecegi
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PANDEMi TUM DUNYADA,
SOSYAL YASAMDAN i$
HAYATINA KADAR HER
ALANDA, HEMEN HER
SEYi DONUSTURDU,
DONUSTURMEYE

DEVAM EDiYOR. BU
DONUSUMDEN EN FAZLA
ETKILENEN ISE, KUSKUSUZ
SEHIRLER OLDU. EVDEN
CALISMADAN E-TiCARETIN
YAYGINLASMASINA KADAR
BiR Dizi YENi NORMALIN
ORTAYA CIKTIGI BU
DONEMDE, SEHIRLERIN
GELECEGI EN ONEMLI
TARTISMALARDAN BiRi
HALINE GELDIi. SEHIRDEN
KACIS, BANLIYOLERDE

NUFUS YOGUNLUGU ARTISI,

DAHA GEVRECI ULASIM
ARAGLARININ KULLANIMI
GiBi BiR Dizi YENILIK,
ONOMUZDEKi DONEMDE
EN COK KONUSTUGUMUZ
BASLIKLAR ARASINDA YER
ALACAK.

m——
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Su anda diinya niifusunun yiizde
55’1 sehirlerde yagsiyor. 2050 yilina
geldigimizde ise bu oran ytizde
70’%e ulagacak. i1k kez 2007°de
kirsal niifusu gecen sehirler,
giniimiizde olanaklari ile bir¢ok
avantaja sahip olsa da son pan-
deminin gosterdigi gibi bulasic
hastaliklar i¢in ciddi risk tegkil
ediyor.

Diinyada kaydedilmis besinci
pandemi olan Covid-19 giinle-
rinde Diinya Ekonomik Forumu
Global Riskler Raporu 2020’ye
gore de gelecek 10 yil icerisinde
en biiyiik 10 risk icerisinde bula-
sic1 hastaliklar da yer aliyor. Tim
bu olgular nedeniyle sehirlerin
yeniden planlanmasi insanligin
6ntindeki en 6nemli gereklilikler-
den biri olarak duruyor.
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ISTANBUL NUFUSU
20 YIL SONRA AZALDI

AKILLI SEHIR
UYGULAMALARININ
KURESEL PAZAR GAPI
(2025 ONGORSU)

Gegmiste 19. yiizyilda kolera salgi-

ninin Londra'da ilk modern kana-
lizasyon sistemi kurulmasini tegvik
etmesi gibi 1793’te Philadelphia'da
sar1 humma salgini, yoneticileri
sokaklar1 temizleme ve ¢cop toplama
gorevlerini istlenmeye sevk etti.
Gogu uzmanin belirttigi gibi kesin
olarak bilmek i¢in heniiz ¢ok erken
olsa da Covid-19’un sehirlerimiz
tizerindeki etkisi de oldukca fazla
olacak.

Korona viriis salgini da tartismasiz
bir sekilde en fazla biyiik sehirleri
etkiledi. ABD niifusunun yiizde
3’iniin yasadig1 New York, tlkede
toplam Sliimlerin ytizde 19’una,
Fransa’da Paris ve cevresi ise tlke-
deki tiim oliimlerin yiizde 25’ine ev
sahipligi yapti. Bu nedenle bulasici

2019'da buytik bir go¢ dalgas:
yasayan Istanbul’un sadece bir yil
sonrasinda go¢ vermesi kuskusuz
pandemi ile dogrudan baglantili.

hastalik riskinin farkina varan diin-  Bir¢ok uzmana gére bunun en %

yada, salgindan en fazla etkilenen 6nemli sebeplerinden biri yaz

sehir sakinleri farkli alternatiflere aylarinda Anadolu’ya giden yasl ve .

daha sicak bakmaya basladi. Or- emekli niifusun geri ddnmemis ol- SEHIRLERDE
negin viriisiin yayilmasini yavasg- mas1. Ayrica Ege ve Akdeniz’e yerle- KARBONDIOKSIT
latmak icin evde kalma uyarilar: sen kisi sayisindaki artisin da bunda EMiISYON
sirasinda, giderek daha fazla sayida  etkili oldugu tahmin ediliyor. Uzak- DU§U$U ORANI
insan evlerinden ¢aligmaya basladi.  tan caligma imkani olanlarin daha (2020)

Gallup tarafindan ABD’de yiiriti-
len bir ankete gore, katilimcilarin
yuzde 53’ ellerinden geldigince
uzaktan caligmaya devam edecegini
belirtti. Pew Aragtirma Merkezi’'nin
yurittiigi bir bagka arastirmaya
gore ise ABD’li yetigkinlerin ytizde
22’si salgin sirasinda tagindigini ya
da bir taginan tamidiginin oldugu
acikladi. Bircok ABD yayini da,

sakin gehirlere, yazliklara ya da
memleketlerine gitmesi de bir diger
belirleyici etken kabul ediliyor.

ISSIZ SEHIRLER

Tiim diinyada pandemi boyunca
insanlarin hafizasina kazinan en
dikkat ¢ekici goériintiiler ise kugku-
suz bombos meydanlar ve sokaklar

70

koronaviriisii pandemisinden sonra  oldu. Sosyal mesafe ve evden calis- Y%

hangi sehirlerde yasamanin en iyisi maya gecis, insanlarin calisma ve

olabilecegini, anketlere ve esnek etkilesiminde 6nemli degisiklikler DUNYADA

calismadaki artigsa dayanarak haber- yaratti. $ehirler salginlarin mer- : :

lestirmeye baglada. kez iissii haline gelirken, caligmak $EHIRLERJN
ve aligverig yapmak icin biiyiik YAR‘_‘\TTl_Gl

Pandeminin sehirler tizerindeki sehirlere daha az insan geldigi icin, GSYIH’NIN

etkisi sadece ABD icin gecerli degil.  bir zamanlar hareketli magazalar TOPLAM GSYIH

Tiirkiye'nin en bilyiik sehri Istan- ve ofisler yerini derin bir 1ss1zliga igiNDEKi ORANI

bul’un nufusu, 20 yil sonra ilk kez
azald1. Istanbul’un niifusu 2020
yilinda 6nceki yila gore 56 bin 815
kisi azalarak 15 milyon 462 bin 452
kisiye indi.

birakti.

Covid-19 deneyimi, sehir hayatinda
bircok gecici degisikligi de bera-
berinde getirdi. Ancak bu degisim-



lerin kalic1 olabilecegine yonelik
senaryolar da konuguluyor. Orne-
gin sehirlerde magazalarin karanti-
na tedbirleri geregi kapatilmasi ile
e-ticaret, yerel igletmeler i¢in ayakta
kalmanin tek yolu olarak ortaya
cikarken, dijital diinyaya uyum sag-
lama secenegi olmayanlar icin kisa
vadede krizden ¢ikma sans1 olduk¢a
dusiik. Bazi tahminler, Barselona'da
pandemi sonrasinda yerel pera-
kende magazalarinin ytizde 10 ila
ytzde 60 oraninda yeniden acilama-
yabilecegini belirtiyor.

Salgin sonrasinda daha fazla
insanin evden caligmasi muhtemel
oldugundan, daha az insan gehir
merkezlerinde ise gidip gelecek.
Fiziksel mesafe muhtemelen devam
edecegi icin insanlar kalabalik
toplu tasimadan uzak durmayi
stirdiirecek. Bu yiizden insanlar
daha fazla yiirimeye ve bisiklete
binmeye tesvik edilecek. Bu ise,
bisikletliler ve yayalar i¢in daha
fazla alan saglanmasi gerekliligini
beraberinde getiriyor.

Bir¢cok uzman da daha fazla uzak-
tan ¢alisma, daha fazla ¢evrimigi
aligveris ve daha az sosyallesme

g6z 6ntne alindiginda, ise gidip
gelme ihtiyacinin azalmasinin, sehir
merkezlerinde, ofis ve hatta belki
de konut i¢in talebi azaltacagini ve
bu durumun banliy6lerdeki talebi
artiracagin ifade ediyor.

Gergekte bazi gelismis tilkelerde bu
durum, pandemi 6ncesinde de orta-
ya cikan egilimlerden biriydi. Orne-
gin Ingiltere'de giineydeki sehirler,
kirsal go¢iin bir sonucu olarak

e ——————

biiylimeye devam etse de, kuzey se-
hirleri bir siiredir ters yonde egilim
gosteriyor. Daha varlikli sakinler,
uzaktan caligma olanaklarindan ya-
rarlanabildikleri 6l¢ciide daha ucuz
miilk ve daha yiiksek yagsam kalitesi
amaciyla daha kiiciik kasabalara ve
kirsal yerlesim alanlarina taginiyor.
Bu egilimin koronaviriis krizinin
bir sonucu olarak muhtemelen
hizlanacag tahmin ediliyor.

Su an icin Avrupa sehirlerinden
kac kisinin sehrinden ayrildigim
kesin olarak belirlemek zor olsa da,
Ingiltere’'de yayinlanan bir arastir-
ma 2020’de 700 bin kiginin Brexit’in
de etkisi ile sehirden ayrildigim
gosteriyor. Benzer bir kentsel goc,
ABD’de de ortaya cikti. Varlikli
New Yorklular ikinci evlere gecer-
ken, Silikon Vadisi ¢aliganlar1 esnek
caligsma imkanlar: élctisiinde tilke
capina dagildi.

Sonug olarak ytiksek kira, trafik,
kirlilik ve dogaya doniis gibi ge-
rekcelerde dig mahallelere yonelen
kent sakinlerinin sayisi, pandemi ile
beraber artis gosterirken, sehirlerin
daha yaganabilir hale gelmesi i¢in
yapilan caligmalar da hiz kazand.
Diinyanin 6nde gelen sehirlerinde
6zellikle yayalarin rahat bir sekilde
hareket edebilmesi i¢in bir dizi pro-
je hayata gecirildi. Pandemi sonra
erdiginde ise insanlarin sehir ile
iligkilerinde pandemi kogullarinin
bazilari, muhtemelen devam ede-
cek. 2050 yilinda diinya niifusunun
cok biiytik béliimiiniin gehirlerde
yasayacagini diisiindiigiimiizde de,
sehirlerin bir an énce daha biiyiik
salgin risklerine kars1 uygun tasar-
lanmas: gerekiyor.

Helped injured
oppe« ment win.

Z RAPORU / 71

PANDEMIDE HANGiI
SEHIR NASIL
ETKILENDI?

PARIS

ULUSAL OLGEKTE EKONOMIK
FAALIYETLERDE YUZDE 34
ORANINDA DUSUS YASANIRKEN,
PARIS'TE MART'IN ORTASINDAN
ITIBAREN EKONOMIK
FAALIYETLERDE DUSUS YUZDE
37 OLARAK GERGEKLESTI
PANDEMININ SEHRE
MALIYETININ 400 MILYON EURO
OLACAGI TAHMIN EDILIYOR.

NEW YORK

YAPILAN ANALIZLERE GORE
ABD’DE SALGININ EN BUYUK
ETKIYi GOSTERDIGI NEW
YORK'TA VERGI GELIRI
KAYBININ iKi YIL iCIN 7,4
MILYAR DOLAR OLACAGI
ONGORULUYOR.

PHOENIX

SEHRIN GELIRININ YUZDE
30'DAN FAZLAS| PERAKENDE
SATISLAR, TURIZM VE EGLENGE
ILE ILGILI VERGILERINDEN
GELIYOR. SALGININ HAZIRAN
2021°E KADAR SURMES
HALINDE SEHRIN VERGI GELIR
KAYBI 100 MILYON DOLARI
ASACAK.

AMSTERDAM

SALGININ AMSTERDAM
EKONOMISINE EKONOMIK
ETKISININ AYLIK 1,6
MILYAR DOLAR OLDUGU
HESAPLANIYOR.

MADRID

MADRID'TE KARANTINA
NEDENIYLE iSTIHDAM KAYBININ
TOPLAM ISTIHDAMIN YUZDE
5,4'UNE ULASACAGI TAHMIN
EDILIYOR.
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COViD-19°UN
BERABERINDE
GETiRDIGi YENi
NORMAL, SEHIR
OTORITELERINi YENi
GOZOMLER ARAMAYA
ITTi. BU ARADA

PEK GOK YENILIKCi
FIKIR VE PROJE

ON PLANA GIKTI.
BIRCOGU ONCEDEN
DUSUNOLMUS VE
GERGEVELENDIRILMi$
OLAN BU PROJELER,
ARTAN AGIK ALAN
IHTIYACI, TRAFIK
SORUNUNUN
AZALTILMASI,
TEMIZ HAVA GiBi
TEMEL HEDEFLER
iGN SEHIRLERI
DONOSTORMEYi
AMAGLIYOR.

Covid19ile
yasamak

1 / 15 DAKIKALIK SEHIR

Paris Belediye Baskani Anne Hidal-
go’nun se¢cim kampanyasinda orta-
ya attig1 ‘15 dakikalik sehir’ konsep-
ti, insanlarin gitmeleri gereken yere
15 dakikada ulasabilmelerini ifade

ediyor ve giin gectikce cok daha faz-
la sehir yonetimi bu hedefi benimse-

meye basladi. Salginin ortaya cikigi
ile beraber Paris yonetimi, hizli bir
sekilde ana cadde olan Rue de Ri-
voli’yi cok seritli bir bisiklet yoluna
cevirdi, hava kalitesini iyilestirmek
icin okullarin ¢evresindeki trafigi
kesti. $ehir yonetimi bazi pandemi
tedbirlerinin kalic1 hale getirilecegi
sOzini veriyor.

Londra’da ise Brent Cross sakinleri
icin 15 dakikalik sehir konseptine
uygun yasam alani i¢in ¢calismalar
gectigimiz aralik ayinda basladi.
6700 evden meydana gelecek proje-

Z,/ SUPER BLOKLAR

Barselona yonetiminin baslattig:
stiper bloklar, sehir sakinlerinin
eglence ve ihtiyaclarini minimum
Ozel aracla hizli bir gekilde yapa-
bilmesine imkan taniyan bir proje.
Ik kez 2016'da baslatilan siiper
blok projesi ile, dokuz bloktan
meydana gelen mahalleler olustu-
rulmasi planlanmiyor. Trafigin bu
bloklarin etrafindaki ana yollarla
sinirli olacagl proje kapsaminda,
mahallelerin i¢leri sadece bisikletli-

nin ilk bolimii 2024’te hazir olacak.
Londra’nin merkezine sadece 12 da-
kikada hizmet verecek yeni bir tren
istasyonu ise gelecek yil tamamlana-
cak. Proje en az 50 déniim park ve
oyun alanini da iceriyor.

ler ve yayalar icin acik olacak. Sehir
merkezindeki Eixample boélgesinde
yesil alanlar1 genigletme caligmalar:
ile baglayan projenin bir sonraki
asamasinda, 21 caddede yayalar i¢in
donistiiriilecek. Her sokagin en az
yuzde 80’inin agaclandirilmasi ve
yuzde 20’sinin asfaltsiz olmas1 da
hedefleniyor. Planin nihai amaci da,
hi¢bir sehir sakininin yesil alana 200
metreden daha uzak olmamasini
saglamak.



3 DAHA DIJITAL AKILLI SEHIRLER

Dijitallesme, bulagma riskini
izleyen ve sosyal mesafeye sayg1
gosterilmesini saglayan araclarla,
ayni zamanda belirli hizmetlerin ve
ekonomik faaliyetlerin sanal olarak
surekliligini sagladi. Muhtemel
pandemi sonrasinda da aligkanlik-
larda meydana gelen degisiklikler,
sehirlerin normallesme asamasinin
kalic1 bir unsuru haline gelecek.
Kisisel verilerin gizliligi nedeniyle
elestirilse de bu durum halen bir¢ok

sehirde aktif olarak kullaniliyor.
Ornegin Newcastle, sosyal mesafeye
saygi gosterilip gosterilmedigini
degerlendirmek icin akilli sehir
teknolojilerini kullaniyor. Daegu’'da
(Guiney Kore), hasta rotalarini
izlemek icin akilli sehrin verilerine
basvuruluyor. Tokyo ise ¢evrimici
6grenmeyi, teletip, tele-calismayi ve
kamu hizmetlerinin dijitallesmesini
tesvik ederek dijital déniisiim ¢aba-
larini hizlandirmayi taahhiit etti.

4 BISIKLETIN ALTIN CAGI

Pandemi ile birlikte toplu ulagimin
tasidig riskler, insanlar: yeniden
bisiklet ile barigmaya zorluyor. Bu-
nun i¢in sehirlerin bisiklet yollar ile
yeniden dénitistiiriilmesi gerekiyor.
Bircok biiyiik sehirde ¢aligmalar
simdiden baslamis durumda.

Paris belediye baskani1 normalde
arabalarin kullandig: 50 kilometre-
lik yol seridinin bisikletler i¢in ayri-
lacagini duyurdu. Ayrica, kalabalik
insan gruplarinin kaldirimlarda
toplanmasin1 6nlemek icin 30 cad-
de, 6zellikle okullarin ¢evresinde
sadece yayalara acgik olacak. Mila-
no’da da belediye yonetimi sehrin
yaz boyunca 22 mil uzunlugundaki
yolun sadece yayalar ve bisikletler
icin uyarlanacagini agikladi. Kolom-
biya’nin en buytik kenti Bogota'da
35 kilometrelik bisiklet yolu i¢in
calismalar bagladi. Seattle kenti ise
Saglikli Sokaklar girigiminin bir
parcasi olarak 20 mil uzunlugunda-
ki yolun arac trafigine kapatti.
Medellin (Kolombiya), salgin
sonrasinda ekonomisini yeniden
canlandirmaya hazirlanirken, 2030
yilina kadar karbon emisyonlarinda
yuzde 20’lik bir azaltma arayiginda.
Sehir 6zellikle bisiklet yollarin

ti¢ y1l icinde neredeyse yiizde 50

artirarak 145 kilometreye ¢ikarmay:
ve 2030 yilina kadar birbirine bagh
toplu tagima hatlarinin sayisini iki
katindan fazla artirmay: planlhyor.
Ayrica sehir sakinlerinin diisiik bir
maliyetle kiralayabilecekleri 50 bin
elektrikli bisiklet saglamak icin cali-
styor ve on yilin sonunda tiim toplu
tasima araclarimi elektriklendirmeyi
taahhiit ediyor.

Seul ise stiriiciisliz aracglar ve ro-
botlar araciligiyla mal teslimati ve
akill1 otoparklar kullanarak akilh
sehir konusunda 6nciiliik etmeyi
stirdiiriiyor. 4 Temmuz 2020de ki-
ralik e-scooter’larin yasallagmasinin
ardindan, Middlesbrough, Birlesik
Krallik’ta sehir genelinde kiralik bir
e-scooter pilot programi baglatan ilk
sehir oldu.
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MEDELLIN
(KOLOMBIYA),
SALGIN
SONRASINDA
EKONOMISINi
YENIDEN
CANLANDIRMAYA
HAZIRLANIRKEN,
2030 YILINA
KADAR KARBON
EMiSYONLARINDA
YUZDE 20°LiK

BiR AZALTMA
ARAYISINDA




Yeni mutasyonlar
yveni ihtimaller

KORONA VIRUS SALGINIYLA MUCADELENIN EN KRITIK
ASAMASI OLAN ASILAMA SUREC iGINDE BULUNDUGUMUZ
BUGUNLERDE, BiR YANDAN GELECEGE BIRAZ DAHA
UMUTLU BiR SEKILDE BAKABILIYORUZ BELKi AMA GESITLI
ULKELERDEN GELEN MUTASYONLU ViRUS HABERLERI
BU UMUTLARI BiRAZ SOLDURUYOR. A$I GELISTIRICILERI
MEVCUT ASILARIN ORTAYA GIKAN YENi MUTASYONLARLA
BA$ ETMEK UZERE ETKILi OLDUGUNU SOYLUYOR ANCAK,
OYLE GORUNUYOR Ki, SU ANKi AKUT DURUM ALTATILSA
BILE, COViD-19 VE MUTASYONLARI EPEY BiR SURE
HAYATIMIZDA OLACAK.

Bir yil1 agkin stiredir devam eden Yeni varyantlarda viriisiin insan
korona viriis pandemisi son aylar-  hiicrelerine daha kolay tutunup

da as1 ile kontrol altina alinmaya icine girmesini saglayan spike
calisiliyor. Fakat virtis stirekli ola- ad1 verilen sivri uglu proteinler
rak mutasyon gecirerek degisime degisime ugruyor. Bazi var-
ugruyor. Salgin déneminde ¢ok yantlarda ise virtisiin hiicrelere
sayida genetik mutasyon ve ¢ok girisini engelleyen antikorlar
sayida viral varyant ortaya cikti. etkisiz hale geliyor. Bu degisim
Varyantlar Covid-19 hastaliginin de virtisiin bagisiklik sistemini

etkeni olan SARS-CoV-2 virtisiiniin ~ daha kolay yenmesi demek
kiiciik farkliliklar iceren formlari. oluyor.



Bir viriisiin genetik kodunda meyda-
na gelen kiiciik degisiklikler sonucu
ortaya ¢ikan bu yeni tiirlere viral var-
yant deniyor. Bunlar arasinda daha
kolay yayilanlar salginin baskin viriis
varyanti haline geliyor, digerleri ise
yok oluyor. Bu degisiklikler viriisiin
cogalmasina, devam etmesine, daha
hizl1 yayilmasina ve hastaligin daha
agir seyretmesine sebep olabildigi
icin, mutasyonlu viriisler tiim diinya-
da endige ve panige neden oluyor.

VARYANTLAR TUM DUNYAYA
YAYILIYOR

Bir hastaligin genetik maddesindeki
degisiklikler, yani viriisiin mutasyon
gecirmesi dogal bir siire¢ ve herhangi
bir yerde ortaya ¢ikabiliyor. Covid-19
hastaligina sebep olan mutasyonlu
korona viriisii bilim insanlari tara-
findan kisaca G mutasyonu olarak
adlandirildi ve kisa siire iginde tiim
diinyaya yayilarak pandemiye do-
niistl. Bu siirecte binlerce mutasyon
gecirse de gectigimiz temmuz ayinda
veri tabanina yiiklenen 50 bin korona
viriis genomunun yiizde 70’i D614G
ad1 da verilen bu orijinal varyanti ta-
styordu. G varyanti, 2020 a1 deneme-
leri gergeklestiginde baskin tiirdii. Bu
sebeple Pfizer-BioNTech, Moderna
ve Sinovac agilar1 bu varyanta kars:
yuzde 90’1n tizerinde etkinlik goéste-
riyor.

Bulagiciligr daha yiiksek olan mutas-
yonlu viriisler ilk olarak Britanya,
Brezilya ve Gliney Afrika'da tespit
edildi. Bircok tedbir alinmasina rag-
men bu varyantlar da tiim diinyaya
hizla yayilmaya bagladi. Britanya'da
2020 sonbaharinda saptanan B.1.1.7
varyanti cok sayida mutasyon ige-
riyor. Bu varyant nedeniyle iilkede
cok siki dnlemler agikland: ve bircok
tilke kapilarini kapatti. Fakat yine

de B.1.1.7 varyantinin tiim diinyada
hizl1 bir gekilde yayilmas1 6nleneme-
di. Bilim insanlar1 da bu varyantin vi-
ristin orijinalinden ¢ok daha bulagici
oldugunu belirledi. Bunun nedeni
ise bu varyantta viriisiin hiicrelere
tutunmasini daha kolay hale getiren
daha fazla sivri u¢ bulunmasi.

B.1.1.7 ile benzer bazi mutasyonlar
bulunduran ve ilk olarak Giiney
Afrika’da saptanan B.1.351 varyanti
ise 6nceki tiirlerden farkl olarak
gencleri daha fazla etkiliyor. Giiney
Afrika’daki vaka artiginda da bu
varyantin etkili oldugu diigtintiliiyor.
ABD, Kanada, Avustralya gibi 20°'den
fazla tilkede goériilen bu mutasyon,
Britanya’daki tiir gibi daha bulagic
goruniyor fakat hentiz daha 6lim-
ctl olduguna dair bir kanit yok.
Brezilya'da saptanan P.1 varyanti da

ilk olarak temmuz ay1 baglarinda Bre-

zilya'da, 6zellikle Rio de Janerioda
gorildi. Viriisii hiicreye baglayan
basak proteininde bir dizi mutasyona
sahip olan, bu sebeple daha bulasic
oldugunu dusiiniilen varyant, daha

sonra Japonya, Peru, Tirkiye, Alman-

ya ve Giiney Kore'de de tespit edildi.
Antikorlar da P.1 varyanti tagiyor
olabilecegi i¢cin, bu durumun hem
yeniden enfeksiyona yol acabilecegi,
hem de agilarin etkinligini azaltabile-
cegi diisiiniiliiyor.

ASILAR HALA ETKILI

Viriisiin gecirdigi mutasyonlarin
bulas1 artiran mutasyonlar oldugu,
hastalik etkisini artirmadigi, bu se-
beple gelistirilen agilarin mutasyona
ugrayan viriise kars1 da etkili olacag:
tahmin ediliyor. Mutasyona ugramais
yeni tip korona viriisten etkilenmeye-
cek ya da en az etkilenecek as1 tiri
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VARYANTLAR NASIL
OLUSUYOR?

HASTALIGA YOL ACAN TUM
VIRUSLER GiBi KORONA ViRUS

DE iINSAN HUCRELERINE NUFUZ
EDIYOR, ONLARIN IGINDE KENDINI
KOPYALAYIP COGALIYOR VE
VUCUDA YAYILIYOR. DAHA SONRA
DA BULAS YOLUYLA BASKA
INSANLARI ENFEKTE EDIYOR.
VIRUSUN KENDINI KOPYALAMASI,
FARKLI PARCACIKLARINI BiR
ARAYA GETIREN GENETIK KODUN
KOPYALANMASI DEMEK OLUYOR.
FAKAT BU KOPYALAMA HER ZAMAN
ASLINA UYGUN OLMAYABILIYOR.
KOPYALAMA SIRASINDA OLUSAN
BU FARKLILASMALAR DA YENI
VIRAL VARYANTLARIN ORTAYA
CIKMASINA SEBEP OLUYOR.

BAZI VIRUSLERIN GENETIK
KODLARI DNA YANi iNSAN
HUCRELERININ GENETIK BiLGiSiNi
TASIYAN MOLEKULLER ILE AYNI
YAPIDA. KORONA VIRUSUN DE
DAHIL OLDUGU VIRUSLERIN
GENETIK KODLARI ISE RNA

DIYE BUNA BENZER BASKA BIR
MOLEKULDE SAKLI. RNA VIRUSLERI
KOLAYCA VE HIZLA MUTASYON
GECIREBILDIKLERI iCIN ZAMANLA
VARYANT VIRUSLER OLUSUYOR.
RNA MOLEKULLERINDE DNA'DAN
FARKLI OLARAK KOPYALARDAKI
HATALARI DUZELTEN DUZELTMEN
OZELLIGI DE YOK. BU NEDENLE GOK
DAHA FAZLA VARYANT GELISIYOR.
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ise inaktif (6lii viriis) agilar. Diger
agilar tizerinde ¢aligan bilim insanlar1
da gelistirdikleri formiillerin yeni var-
yantlar tizerinde etkili olacagindan
emin goriiniiyorlar. Ancak mutasyon-
lu virtisiin mevcut mRNA agilarina
daha fazla direncli olabilecegi de
digtintliyor.

Ciinkii mRNA agilar viriisiin sadece
diken proteinine kars1 antikor olug-
turuyor. Olii agilar ise viriisiin dért bo-
ltiimiine birden yani, diken proteinine,
zarfa, ¢cekirdege ve ¢ekirdegin diginda-
ki zara kars1 antikor olusturuyor. Bu
sebeple 6lii agilarin mutasyondan pek
etkilenmeyecekleri ve etkinliklerini
kaybetmeyecekleri diigiintliyor. Bilim
insanlari, mRNA agilarin Britanya
varyantina kars1 etkili olmaya devam
edecegini, Giiney Afrika varyantina
kars1 ise etkisinin azalmis olabilece-
gini aktariyor. Agilarin Brezilya'da
tanimlanan varyanta kargi ise yarama-
yacagini gosteren giiclii bir kanit yok.
Ancak bu varyantin da mevcut agilarin
etkinligini 6nleyecek sekilde antikor-
lardan kagma olasilig var.

Pfizer ve BioNTech, agilarinin Britan-
yada ilk kez tanimlanan varyanti ve
Giiney Afrika varyantini etkisiz hale
getirdigini acikladi. Tiim varyantlara
kars1 giiclii bir sekilde antikor olustu-
ran aginin, mRNA agilar1 arasinda en
etkilisi oldugunu séylemek miim-
kiin. Johnson & Johnson asisinin
kiiresel denemede giiclii bir sekilde
etkili oldugu, ancak hastaliga karg:
korumasinin Giiney Afrika'da daha
zayif oldugu aciklandi. AstraZene-
ca agisinin ise hafif ve orta dereceli
enfeksiyonlara kars1 cok az koruma
gosterdigi aciklandi. Bu sebeple
Giiney Afrika AstraZeneca asisini
durdurma karar aldi. Tirkiye’'nin de
tercih ettigi Cinli 6zel sirket Sinovac
tarafindan tiretilen inaktif Corona-
Vac asisinin ise korona viriistin farkl
varyantlarina karg1 genis spektrumlu
koruma sagladig aciklandi.

PANDEMI BEKLENENDEN
UZUN SUREBILIR

Yapilan aragtirmalara gore, yeni

varyantlar hastalig1 daha énceki
korona viriislerden daha siddetli hale
getirmiyor. Ancak bazi doktorlar,
daha hizli yayilan yeni korona virtis
varyantlarinin baskin hale gelmesiyle
vaka sayilarinin agir1 tirmanmasindan
ve hastaneler ile bakim evleri iizerin-
deki baskinin bag edilemeyecek kadar
artmasindan endige ediyor. Zaten
varyant virtsler hastalig1 siddetlen-
dirmiyor olsalar da daha fazla insana
bulagarak vaka sayilarini ve dolayi-
styla 6lim sayilarini artirdiklar: bir
gercek. Ayrica veriler de viral yiikiin
yani insanin viicudundaki viriis
miktarinin yeni varyantlarla enfekte
olan kisilerde daha ytiksek oldugunu
gosteriyor ve bir kisinin viral yiikii ne
kadar yiiksekse cevreye bulastirma
kapasitesi de o kadar yiiksek oluyor.

Mutasyona ugrayan viriisiin agidan
kacma becerisine sahip olabilecegi

de iddialar arasinda. Bu sebeplerle
mutasyonlarin yeniden bulasma riskini
ve yeni ag1 ihtiyacini beraberinde geti-
rebilecegi diigiiniilityor. Bu nedenle vi-
riisiin daha hizli yayilan varyantlarina
karg: tiim iilkeler tedbirleri sikilastiri-
yor ve bircok yerde ek kapatma 6nlem-
leri aliniyor. Ulkeler arasi girig yasak-
lar1 devam ediyor ve karantina stireleri
uzatiliyor. Ancak varyantlarin yayilimi
onlenemiyor. Mutasyon gecirerek daha
hizl1 yayilmaya baglayan korona viriisii
tiim diinyay: bir siire daha olumsuz
etkileyecek gibi goriiniiyor.
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_ KORONA
VIRUSUNUN G
MUTASYONUNA
KARSI ASILARIN
ETKIS

MUTASYONA
UGRAYAN VIRUSUN
ASIDAN KACMA
BECERISINE SAHIP
OLABILECEGI

DE iDDIALAR
ARASINDA. BU
SEBEPLERLE
MUTASYONLARIN
YENIDEN BULASMA
RISKINi VE YENI
ASI iHTIYACINI
BERABERINDE _
GETIREBILECEGI
DUSUNULUYOR
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FATMA NUR
DINC

Pandemifonksiyonel
gidalara yarads

KORONA ViRUS SALGINI

ILE BIRLIKTE BESLENME 38
DUZENINDEKi DEGiSIM

VE FiZIKSEL AKTIVITE _

EKSIKLIGI, TUKETICILERI MILYAR DOLAR
FONKSIYONEL ,
GIDALARA YONELTIYOR. 2017°DE
TUKETICILER ARASINDA FONKSIYONEL
HIZLA ARTAN GIDA PAZARININ
SAGLIK BILINCININ, KURESEL DEGERI
FONKSIYONEL GIDA o ®
PAZARININ BUYUMESINi e .

DAHA DA ARTIRMASI

BEKLENIYOR.




90’1 yillara damgasini vuran lezzet
cilginlig1 donemi beraberinde artan
obezite ve kalp-damar sorunlarini
getirdi. 2000’1i yillarda ise saglik,
tiketicilerin satin alma kararini
birinci sirada etkileyen kriter haline
geldi. 2012 yilinda diinyadaki
toplam 6liimlerin yaklagik yiizde
68’inde rol oynadig bildirilen
kronik hastaliklar, tiiketici sag-
ligin1 giderek artan bir bicimde
tehdit ediyor. Bu oran Turkiye gibi
gelismekte olan tilkeler i¢in yiizde
86 gibi cok daha ytiiksek seviyelerde
gerceklesiyor.

Kronik hastaliklardaki artigin temel
nedeni olarak, tiim diinya devletle-
rinin istesinden gelmek i¢in yogun
bir sekilde miicadele ettigi yanhs
ve zararli bireysel diyetler ve yasam
tarzi goruliityor. Bununla birlikte,
saglikli besinlerden olusan bir
diyet ve saglikli bir yagam tarzinin,
kronik hastaliklarin 6nlenmesinde
en 6nemli faktérlerden oldugu
kanitlandi. Son yillarda tiiketicile-
rin artan bilinciyle birlikte saglikl
gidaya olan talepteki artista bu

&
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unsurlarin etkili oldugu s6éylenebi-
lir. Fonksiyonel gida pazari insan-
larin beslenmeden kaynakli saghk
sorunlarina yonelik ilgilisi sonucu
olusmus bir sektor olarak karsimiza
cikiyor.

FONKSiYONEL GIDALARIN
KISA TARIHI

Fonksiyonel gida kavramu ilk olarak
Japonya’da 1980’li yillarda orta-

ya ¢ikt1. 1990 yillinda ise icerdigi
bilesenler nedeniyle veya alerjik
etkiye sahip bilesenlerin gidadan
uzaklastirilmasina bagl olarak
saglik tizerine olumlu etki gosteren
gidalar1 adlandirmak icin kullanilan
FOSHU (Gidanin Saglikli Yagam
I¢in Kullanimi) kavrami ortaya
cikt1.

1990’11 yillarda fonksiyonel gidalar
baskin bir gida trendi olarak Ame-
rika’da tiiketici kargisina ¢ikarildu.
Avrupa Birligi'nde fonksiyonel
gidalarin seriiveni ise, uluslararasi
bir sivil toplum 6rgiitii olan ILSI
(Uluslararas1 Yagam Bilimleri Ensti-
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84.8

MILYAR DOLAR

2020°DE
FONKSIYONEL

GIDA PAZARININ

KURESEL GELIRI

FONKSIYONEL
GIDA NEDIR?

‘FONKSIYONEL GIDA’

TERIMI BESINLERIN TEMEL
BESLENMENIN OTESINDE
VUCUT iGIN FAYDALARI OLAN,
BELIRLI HASTALIKLARIN
ONLENMESINDE VE
HASTALIGA YAKALANMA
RISKININ AZALTILMASINDA
ROL OYNAYAN GIDALARI
TANIMLIYOR. DIiGER BIR
TANIMLA; VOCUDUN TEMEL
BESIN IHTIYAGLARINI
KARSILAMANIN OTESINDE
INSAN FiZYOLOJISI VE
METABOLIK FONKSIYONLARI
UZERINDE ILAVE FAYDALAR
SAGLAYAN, BOYLELIKLE
HASTALIKLARDAN KORUNMADA
VE DAHA SAGLIKLI BIR
YASAMA ULASMADA ETKINLIK
GOSTEREN GIDALAR VEYA
GIDA BILESENLERI ANLAMINA
GELIYOR.
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tiisti) tarafindan, FUFOSA (Av-
rupa’da Fonksiyonel Gida Bilimi)
adiyla anilan caligmas ile 1995°de
basladi. Bu tarihsel siireg, fonksi-
yonel gida tiiketimi ve fonksiyonel
gida pazarinin yeni diyebilecegimiz
kadar yakin bir tarihte ortaya ¢ikti-
gin1 gosteriyor.

Gida sektorii halihazirda ‘daha
yalin, daha temiz icerikli’ gidalara
dogru evrilmeye baglamisken fonk-
siyonel gidalara talep de 2020 yilin-
da artig gosterdi. Yiksek proteinli,
daha diisiik seker icerigine sahip,
fonksiyonel 6zelligi arttirilmig
(probiyotik, vitamin ilaveli, kolajen
icerikli) gidalari raflarda daha fazla
gormeye bagladik.

2020'de pandeminin etki ettigi diger
gida sektorii de takviye edici gida-
lar oldu. Bagisiklik sistemini des-
tekleyici bu takviyelere talep 2020
yilinda gectigimiz yillara oranla
biytik 6lciide artt1. Gida Takviyesi
ve Beslenme Dernegi (GTBD)’nin
Nielsen ile birlikte gerceklestirdi-

g1 ‘Gida Takviyesi Kullanimi ve
Beslenme Aligkanliklar1 Olgiimii’
anketi Kovid-19 stirecinde gida
takviyeleri kullaniminin arttigini
ortaya koydu. Ankete katilanlarin
yuzde 71’1 Kovid-19 déneminde ba-
gisikligini artirmak icin gida takvi-
yesi kullandigini belirtirken; ytizde
37’si bu donemde gida takviyelerine
daha fazla giivendigini séyledi.

2020 yil1 tiiketici tercihleri ince-
lediginde acikta satilan gidalara
yonelimin azalarak paketli, giivenli
gidalara talebin arttig1 géruldii.
Bagisiklik sistemini destekledigi uz-
manlar tarafindan belirtilen meyve
ve sebzeler ile bagirsak mikroflo-
rasin1 diizenleyerek dolayli olarak
bagisiklik sistemine katk: saglayan
probiyotik 6zellikli gidalarin tiiketi-
mi de artti.

Fonksiyonel gida iiriinleri sekto-

riinde en biiyiik payi, diinyada 350
cesitten fazla tirtine sahip bagirsak
saglig icin gerekli olan gidalar ali-
yor. Bu gidalar icerisinde 6zellikle

probiyotikler ve prebiyotikler ise 6n
planda yer aliyor.

PAZARIN BUYUKLUGU

Gida alaninda en hizli biiytiyen alt
sektor, fonksiyonel gida sektorti,
ikinci sirada da dogal trtinler geli-
yor. Fonksiyonel gida pazar: bircok
tilkede stirekli olarak biiytime gos-
teriyor. 2003-2008 yillar1 arasinda
fonksiyonel gida pazar: parasal de-
ger acisindan tiim diinyada ortala-
ma olarak ytizde 40’lik bir biiytime
gosterdi. 1972 yilinda Londra’da
kurulan pazar aragtirma sirketi
Euromonitor, fonksiyonel gida
pazarinin 2017 yili kiiresel degerini
38 milyar dolar olarak agiklada.
Fonksiyonel gida pazarinin 2020°de
84,8 milyar dolarlik gelir elde ettigi
degerlendiriyor.

Fonksiyonel gidalarin anavatani
olan Japonya pazar buytkligu
acisindan da lider konumda yer
aliyor. Japonya’y1 ABD ve AB takip
ediyor. Euromonitor verilerine gore
Tiirkiye’de fonksiyonel gida pazari
heniiz gelisim agsamasinda. Turkiye,
2012-2017 yillar1 arasinda fonksiyo-
nel gida satiglar1 hacminde ytizde
52’1ik artigla 303 milyon dolardan,
461 milyon dolara ulasarak, tiim
diinya pazarlar icerisinde en ytik-
sek bityiime oranlarimi yakalayan
tilke oldu.

T————
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GELECEGIN GIDALARI

AZALAN BESLENME CESITLILIGI
VE GIDA URUNLERI KALITESI,
FONKSIYONEL GIDALARA
GOSTERILECEK ILGININ
YILLAR iGERISINDE ARTMASI
GEREKTIGINi GOSTERIYOR.
GIDA ALANINDA YASANAN

BU OLUMSUZ DEGISIMLERIN
FARK EDILMESI, SAGLIKLI
YASAM BILINCININ ARTMASI
VE FONKSIYONEL GIDALARIN
GELISIMI, SAGLIKLI BESLENME
KONUSUNDA GELECEK ON
YILIN, GECMIS ON YILLARDAN
DAHA iYi OLACAGINI
GOSTERIYOR.

SAGLIKLI BESLENME
ANLAYISININ HER GEGEN GUN
DAHA COK BENIMSENMESIYLE
ORGANIK VE SAGLIKLI

GIDA TUKETIMINDE ARTIS
GOZLENIYOR. TUKETICILER
LAKTOZSUZ VE PROBIYOTIK
SUT VE SUT URUNLERI TERCIH
EDIYOR. Y VE Z KUSAGI
SAGLIKLI YASAM VE SPOR
KONUSUNA ONEM VERDIGI
ICIN YENI TREND: YUKSEK
PROTEINLI SUT VE SUT
URUNLERI OLDU.
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Goriintiileri cevrimici platformlarda yayinlandiginda milyonlarca kisi.
‘tarafindan izlenen roportajlarin derlenerek bir araya geldigi Dogdugum
Ev'de, Mim Kemal Oke, Nurullah Geng, Hayati inang, Yavuz Biilent Bakiler,
Omer Tugrul Inancer, Teoman Durali, Ekrem Kiziltas, Hayrettin Karaman,
Ibrahim Ugurlu, Hasan Aycin, ismail Hakki Aydin gibi alaninda 6nde gelen

isimlerin hayatina dair &nemli doniim noktalarina sahit olacaksiniz.
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YENi SAFAK GAZETESI
EKONOMi MUDURU

EKONOMILERIN

2020 PERFORMANSI

2020 BUYUMESI (%)

CiN +23
TURKIYE 1,5-2
RUSYA -3,1
ABD -36
BREZILYA -45
JAPONYA -4.8
ALMANYA -5

ENDONEZYA -56
KANADA -7
INGILTERE -9,9
HINDISTAN -96
FRANSA -9,8
iTALYA -8,8
ISPANYA -11

AVRO BOLGESI -6,8
GELISEN ULKELER -2,6
BRICS -1,1

DUNYA ORTALAMASI - 4,3

Bityiimeler ters yiiz oldu

Kiresel ekonominin yiizde 4’tin tizerinde daraldig: 2020’ye iliskin tahminler,
Kovid-19 salgini 6ncesi yiizde 3,5-4 kadar biiyiime yontindeydi. Geriye dogru
baktigimizda salgin hastaligin biiyiimeyi ters yliz ettigini gériyoruz. Biiyiik tecrit
yilinda biiyiik bir direncgle biiytime yakalayan Tiirkiye ve Cin gibi tilkelerin disginda
gelisme hayallerine viriis bulasti. Diinyay1 boyle sancili bir tabloyla karg: karsiya
birakan viriisiin yikici etkisinin ne kadar stirecegi de mechul.

Tam da bir y1l 6nceydi. Cin’i sarsan
salgin hastaligin diger tilkelere si¢rayip
sicramayacagini konusuyorduk. Derken
bir anda Avrupa, ardindan ABD
Kovid-19 ile sarsildi. Nihayet bulag
sirasinin Tirkiye’ye de geldi. Ve 11

Mart 2020’de Turkiye'de ilk koronaviriis
vakasi gorildii. Bu tlke, su iilke derken
diinyanin tamamini esir alan bir salgina
dontsti. Herkes basinin ¢aresine
bakmaya bagladi. Bityiime planlar1 suya
distince, her tlke salgindan en az hasarla
yakasini siyirmaya caligti. Becerebildikleri
kadar oldu. Diinyanin tamamina yakini
pandemi yilin1 kiigiilerek kapatti. Cin ve
Tiirkiye’'nin de aralarinda oldugu birkag
tilke harig, diinyanin geri kalan1 daraldi.
ABD, Japonya, Ingiltere, Almanya

gibi gelismis tilke ekonomileri biiyiik
daralmalarla sarsildi.

2020’yi buiytimeyle kapatan tilkelere

sOyle bir bakalim. Diinyanin en buyiik
ikinci ekonomisi ve 6ldiiriicii hastaligin
ilk goriildiigu Cin, gegen yili yiizde
2,3’yiik biiyiimeyle kapatmay1 bagardi. 11k
ceyrekte sarsilsa da ardindan gosterdigi
hizli toparlanmayla Cin, gelismis ve
gelismekte olan tilkeler arasinda en
yiiksek biiytiyen ekonomi oldu.

G20 ulkeleri arasinda Tiirkiye, Cin’in
ardindan en biiytik biiytimeyi yakalayan
ikinci tilke olmaya yakin. Dergiyi
matbaaya génderdigimiz Cuma giinii
Turkiye’nin son ¢eyrek biiyiimesi daha
aciklanmamugti. 1 Mart’ta agiklanan
veriyle birlikte hesaplanan 2020
biiytimesinin yiizde 1,5-2 bandinda
olmasi bekleniyor. Birinci ¢eyrekte yiizde
4,5 buytyen Tiirkiye ekonomisi, ikinci
ceyrekte ytizde 9,9 kiictilmenin ardindan
iictinci ¢eyrekte yiizde 6,7 bliytime
kaydetmisti. Yilin son ¢eyreginde de
kapasite kullanim oranlari, sanayi iiretim
endeksi gibi 6nemli verilerin giicli
gelmesi, Turkiye’nin bilytimeyi yiizde
1,5’in tizerine tagimada etkili oldu.

ABD bile, Kovid-19 salgininin yikici
etkisinden kurtulamadi. Diinyanin en
biiyiik ekonomisi gegen yil ytizde 3,6
kiictldii. Japonya tarihinin ikinci biyitk
daralmasini yagandi. Japonya’nin gegen yil
yasadig1 yuzde 4,8’lik kiiciilme, 1955’ten
beri en biiyiik daralma olarak kayda gecti.
Benzer bir yikici tablo Ingiltere'de var. 311
yilin en sert daralmasini yasayan Ingiltere
ekonomisi, 1709'dan bu yana en sert
daralmayi yasayarak ytizde 9,9 kiiciildi.
Yiizde 2 kiiciilen Endonezya ve ytizde 5,6
kiiciilen Malezya ekonomileri 1998'den bu
yana ilk kez daraldi.

Son yillarda ekonomik performans: iyice
zayiflayan Avrupa tlkeleri, salginda kotii
sinav verenlerin baginda geldi. Saglik alt
yapilarinin yetersizligi, Avrupa’ya pahaliya
mal oldu. AB ekonomisi 2020'de yiizde
6,4, Avro Bolgesi ise yiizde 6,8 kiictildii.
Avrupa’nin lokomotif tilkesi Almanya'da
ekonomi yiizde 5 kiiciilerek, 10 yildir
araliksiz biiytimeye son verdi. Fransa
ekonomisi yiizde 7 civarinda kiigtiliirken;
Ispanya yiizde 11, italya yiizde 8,8 daraldu.

Uluslararas1 Para Fonu IMF, 1929'de
ABD’de baglayip tim diinyay: etkileyen

ve “buiytik buhran” olarak adlandirilan
ekonomik krize génderme yaparak 2020’yi
“biiytik tecrit” yili olarak nitelendirdi.
Gergekten de biiyiik kapanmanin oldugu
yilda, sadece devletler degil bireyler de
biyiik bir tecrit yasadi. Herkesin kendi
yagiyla kavrulmaya calistig1 bir donemde
risk alarak one ¢ikan tlkeler ayakta kaldh.
Hizli ve giivenli tedarik konusunda

adin1 duyuran iilkeler, yeni normalde
ekonominin merkezi olmaya adaylar.
Ancak bu sancili siirecin ne zaman bitecegi
konusundaki belirsizlikler, kiiresel bir
sorun olarak tedirginlik kaynag: olmayi
surdiirecek. Umutlar ise asilama hizinda ve
virtistin mutant hallerine yonelik iyimser
senaryolarda. Erzurumlu Ibrahim Hakki
Hazretleri’nin dedigi gibi: Mevla gorelim
neyler, neylerse giizel eyler...
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INFO

GiRiSiM
YATIRIMLARI 2020°DE YATIRIM ALAN GiRiSiM SAYISI- YATIRIM TUTARI: 172-177 MIiLYON DOLAR
PANDEMI

YILINDA 2018°DE YATIRIM ALAN GiRiSiM SAYISI- YATIRIM TUTARI: 109-62 MiLYON DOLAR

ZiRVE N/ \21 2017’DE YATIRIM ALAN GiRiSiM SAYISI- YATIRIM TUTARI: 177-112 MILYON DOLAR

Yenilikci Grdn, inovatif is fikri olanlarin
girisimlerine yapilan yatinmlar ylzde 74’10k
blUylUme kaydetti. Yatirnmci ve girisimcileri
bulusturan StartupMarket'e gore 2020'de
172 qirisim 177 milyon dolarlik yatirm aldi.

Girisim yatirimlari, salgina ragmen tim
zamanlarin rekorunu kirdi. Yenilikci Grdn,
sUrec ve inovatif is fikri olanlarin gelistirdigi
girisimlere yapilan yatirmlar, ylzde

74°10k bUyUme ile kanatlandi. Yatirimci

ve girisimcileri bulusturan platform
StartupMarket verilerine gére 2020'de
172 girisim 177 milyon dolarlik yatirm aldi.
En yUksek yatinmin yapildigi yil 2017'de
177 girisime 112 milyon dolar yatirim
vaplimistl. 2019 yilinda ise 94 girisime
102 milyon dolar oldu. 2016'da girisim
basina alinan yatirm tutari 362 bin dolar
seviyesindeyken 2019'da 1 milyon 85 bin
dolara yukseldi. 2020'de ise 1 milyon 29
bin dolar oldu.

iLK UNICORN ‘PEAK GAMES’

En dnemli exit'ler oyun sektérinden geldi.
Tdrkiye'nin ilk ‘unicorn’u sayilan Peak

Games'in 1.8 milyarlik satin almasi, toplam
tutarin neredeyse ylzde 99'unu olusturdu.
Mobil oyun gelistirmede diunyada liderlige

oynayan Turkiye'de biri exit basarisi da

genc oyun yayincisi Rollic'ten geldi. Daha MILYAR DOLAR MILYON DOLAR
once Peak Games'i satin alan Zynga, L .
Rollic'in yiizde 80 hissesi icin nakit olarak PEAK GAMES IGIN VIVENSE’NIN
168 milyon dolar ¢dedi. Rollicin 21 ay ODENEN SATIN ALMA YUZDE 90
gibi kisa sUrede exit basarisina imza attl. BEDELi HiSSESi

Turkiye odakli en blyuk 6zel sermaye
sirketi Actera, mobilya e-ticaret alaninda

faaliyet gosteren Vivense'ynin ylzde
90 hissesini 130 milyon dolara ald..
StartupsWatch Kurucusu Serkan Unsal,

2027in ilk yatirrminin 128 milyon dolarla

Getirden geldigini belirterek, “Hem oyun MILYON DOLAR MiLYON DOLAR
sirketlerinden bir unicorn ¢cikma ihtimali var,
hem Insider blUyUk bir potansiyel, hem de ROLLIc!iN YUZDE 80 GETiR,iN ALDIGI

Getir en blyuk unicorn aday!” ded..

HISSESI YATIRIM
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SOSYAL MEDYA DUNYASININ
SON FENOMENI

Clubhouse

BU YILIN HEMEN BASINDA SOSYAL MEDYA DUNYASINDA YENI BiR
HEYECAN BASLATAN CLUBHOUSE, DIGER PLATFORMLARDAN FARKLI
OLARAK, GOZLERDEN ZIYADE KULAGA HITAP EDIYOR. ‘DNITAL
KANTIN’, ‘DIJITAL KIRAATHANE’ VEYA ‘SESLI TWITTER’ OLARAK DA
ANILAN CLUBHOUSE, ALDIGI CiDDi YATIRIMLARLA, KURULUSUNUN
UZERINDEN HENUZ BIR YIL BILE GEGMEDEN, BIR MILYAR DOLARLIK
DEGERLEMEYE ULASTI VE BOYLEDE ‘UNICORN’ OLMAYI BASARDI.

a= H. KEREM FINDI




ABD’li girigim sermayesi sirketinde
ortak olarak calisan Bilal Zuberi,
Clubhouse hakkindaki goriislerini
soyle paylagiyordu: “Bildigimiz
biitiin sosyal medya platformlarinin
neredeyse tamami bizden bir ekra-
na bakmamiz istiyor. i1k kez bir
sosyal medya platformunda bir ek-
rana bakmiyorum. Tamam, sosyal
medyayla etkilesimdeyim ama su
an cocuklarimla havuz kenarinda
oturuyorum ve kimse beni sesli hale
getirmedigi siirece oturmaya devam
ediyorum.” 20 Mayis 2020°de cnbc.
com’da yer alan bu haberde Zuberi,
sese dayali sosyal medya uygulama-
s1 Clubhouse’un neye benzedigini
acikliyordu. Evet, diger sosyal
medya uygulamalar: metin veya go-
rintii tabanl iken Clubhouse sesle
kullanicilarin karsisina cikiyor.

‘DIJITAL KIRAATHANE’

Kimileri tarafindan ‘dijital kiraat-
hane’, ‘dijital kantin’ veya gercek
zamanl sesli iletisim sundugu i¢in
‘sesli Twitter’ olarak tanimlanan
Clubhouse, Paul Davison ve Rohan
Seth tarafindan Mart 2020°'de ku-
ruldu. Stanford Universitesi’'nden
isletme ytiksek lisansi derecesine
sahip olan Paul Davison, girisim-
cilik diinyasina yabanci bir isim
degil aslinda. Pinterest’in 2016
yilinda satin aldig1 Highlight isimli
bir start-up kuran Davison, ayrica
danugmanlik Bain&Company'da
gorev almig. Davison’in caligtig1
diger start-up olan Metaweb’i ise
Google biinyesine katti. Diger ku-
rucu Rohan Seth ise Paul Davison
gibi Stanford Universitesi mezunu
ve Yonetim Bilimi ve Miithendislik
alaninda ytiksek lisans egitimini
tamamladi. Google Miihendislik
boliimiinde kariyerine baglayan
Seth, Android igletim sisteminin
mobil versiyonunun dogumuna
taniklik eden isimler arasinda yer
aliyor. Google’daki kariyerinin
ardindan girisimcilik diinyasina
adim atan Seth, Membry Labs
isminde bir start-up kurdu ve bunu
gayrimenkul teknolojileri iireten bir
girigim olan Opendoor’a satti.

CLUBHOUSE’A NASIL UYE
OLUNUYOR?

Oncelikle Clubhouse uygulamasinin
davetiye ile caligtigin1 belirtelim. Yani,
uygulamayi kullanmak i¢in uygula-
may1 halihazirda kullanan birisinden
davetiye talep etmek gerekiyor. Bu
da, Clubhouse’a 6zel bir kuliip havas:
veriyor. Davetle iceri gelen her yeni
kullaniciya istedikleri sekilde bagka-
lariyla paylagmak iizere iki davetiye
sunuluyor. Kullanicilar uygulamayi
kullandik¢a davetiye sayisinin arttigini
not edelim.

Kendisine davet gelen kullanicilar,
telefonlarina gelen SMS’le uygulama-
daki kayit sayfasina yonlendiriliyor ve
bunun ardindan profil olugturuyor.
Bunun ardindan da kullanicilar, ilgi
alanlarina gore belirlenmis odalaraki
sohbetleri dinleyebiliyor ve dilerlerse
‘el kaldirarak’ sohbetlere katilabili-
yor. Sohbetleri begenmeyen kullanici
‘sessizce’ odadan ¢ikabiliyor. Son
olarak, Clubhouse’un su an icin sadece
iPhone kullanicilarina acik oldugunu
aktaralim. Fakat Rohan Seth ve Paul
Davison, bu konu tizerinde ¢alistikla-
rin1 ve kisa siirede Android versiyonu-
nun da devreye girecegini belirttiler.
(Huawei’'nin sahibi oldugu mobil
isletim sistemi Huawei Mobile Services
icin heniiz bir gelisme yok.)

CLUBHOUSE’UN i$ MODELI

Clubhouse su an icin iicretsiz bir
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uygulama ve uygulamada reklam
da bulunmuyor. Bununla birlikte,
kurucular Paul Davison ve Rohan
Seth hentiz bir i modeli agiklama-
di. Herhangi bir gelir modeli pay-
lagilmadig: icin de konuya iligkin
spekiilasyonlar s6z konusu. Buna
ornek olarak ise Duisburg-Essen
Universitesi’'nde dijital ig model-
leri alaninda ders veren arastirma
yapan Prof. Tobias Kollmann, uzun
vadede ticretsiz ve reklamsiz bir

modelin kalacagindan siiphe ediyor.

Newsabc.net ile yaptig1 roportajda
Kollmann, “Clubhouse er ya da
gec gelir tretmek zorunda. Cunki
yatirimcilar yatirdiklar: miktarin
doniigiint bekliyorlar” diyor. Kol-
Imann, gelir modelinin Facebook
ve LinkedIn gibi diger platformlar:
temel almasinin muhtemel oldugu-
nu diisiiniiyor ve ekliyor: “Ilk yol
genellikle reklam almak. Eninde
sonunda banner veya sponsorlu
toplant1 odalar1 gérecegimiz gayet
acik.” Nitekim bu husus, uygulama-
nin kullanim sartlar1 metninde de
aktariliyor ve Clubhouseda sirket
veya uriinlerin reklamini yapmak

yasak ve bunun icin izin almak gere-

kiyor. “Ikinci yol, reklamsiz veya
belirli bonus islevlerine sahip olan
premium (iicretli) hesaplar’ bilgi-
sini veren Kollmann, sirketler i¢in
ticretli toplant1 odalar: da ilging bir
gelir kaynag olabilecegini diigtini-
yor. Clubhouse’un cati girketi olan
Alpha Exploration da bu noktay1
kullanim sartlarinda vurguluyor

ve ‘bir abonelik triint veya iglevi’
icin bir iicret isteme veya degistirme
hakkini sakli tutacagini paylasiyor.

BIR MILYAR DOLAR
DEGERI ASTI

Ote yandan, Clubhouse’un aldig:
yatirimlara da kisaca goz gezdir-
mekte fayda var. Bunun i¢in ise
start-up yatirimlarini derleyen
Crunchbase verilerini baktig1-
mizda, Clubhouse™un 15 Mayzis
2020°'de Andreessen Horowitz'den
seri A seviyesinde 10 milyon dolar
yatirim aldigini gériiyoruz. Sirket
24 Ocak’ta seri B yatirima imza att1

ve yine Andreessen Horowitz'den
100 milyon dolar: kasasina koyarak
biiyiimeye odaklandi. Sirket bu iki
yatirimla 1 milyar dolarlik deger-
lemeye ulasti ve unicorn girisim
olmay1 bagardi.

Uygulama heniiz ¢ok yeni oldugu
halde cesitli tartigsmalar: beraberin-
de getirdi. Gegtigimiz haftalarda
New York Times, Clubhouse’un
kullanicilar: istismardan korumak
icin fazla bir sey yapmadigina
iligkin ¢ok sayida sikayetlere sahitlik
edildigini yazmigti. Bununla birlik-
te, Clubhouse’da ‘genel kabalik’a
izin veriliyor. Fakat nefret soylemi,
cinsiyet ayrimcilig1 ve istismara izin
verilmedigini not edelim. Ayrica
6nceden var olan nefret séylemi

ve istismarla ilgili meselelere karg:
Ekim 2020’de topluluk y6énetimi ki-
lavuzlar: olusturulup paylasildi. Bu
gelismeler tizere bir agiklama yapan
Clubhouse sozcusti Reuters’a bazi

kullanicilar yasaklamak zorunda
kaldiklarini bildirdi.

CLUBHOUSE’DA
Ki$ISEL VERI KULLANIMI

Facebook ve WhatsApp’in son do-
nemde kigisel veri paylasimiyla ilgili
sebep oldugu tartigmalar Clubhou-
se’a da sicramig durumda. Buna
iligkin newsabc.net sitesinde goriis-
lerini agiklayan Hamburglu avukat
Nina Diercks, “Clubhouse, kullanici
verilerini satmadigim séyliiyor. Her
zaman oldugu gibi, bu, kullanici
profillerinin hedef grup odaklh
pazarlama i¢in olusturulmadig1 ve
bunlara karsilik gelen erigimin satil-
madig1 anlamina gelmiyor” diyor.
Clubhouse’un ayrica harici reklam
aglarini entegre etme hakkini sakli
tuttugunu ekleyelim. Bu aglar daha
sonra Clubhouse uygulamas: ara-
ciligiyla izleme ve analiz verilerini
kendileri gézden gegirebilir. Uy-
gulamanin kisisel veri paylagimina
iligkin en giincel gelisme Italya'dan
geldi ve Italya Kisisel Veri Koruma
Kurumu’nun Clubhouse’tan kisisel
verilerin kullanimina dair bilgi iste-
digi gelen haberler arasinda.

CLUBHOUSE KISA SUREDE BUYUK
iLGI GORUNCE, DIGER SOSYAL
MEDYA SIRKETLERI DE BENZER
URUNLERI DENEMEYE BASLADI.
ORNEGIN TWITTER ARALIK
2020’DE YAPTIGI BiR DUYURUYLA
‘SPACES’ ADINDA BIR URUNU
DENEMEYE BASLADIGINI AGIKLADI.
UROUN SU AN SINIRLI SAYIDA
KiSIYE AGILMIS DURUMDA VE BU
KISILER TARAFINDAN DENENIYOR.
TWITTER’IN TESTI, KULLANICI
GUVENLIGINI VE RAHATLIGINI
ETKILEYEN SORUNLARIN

NEREDE ORTAYA GIKABILECEGINI
TESPIT ETMEYi UMUYOR. TEST,
IPHONE’LAR UZERINDE YAPILIYOR
VE KULLANICILARA, iKi VEYA DAHA
FAZLA KiSI ARASINDAKI SESLI
SOHBETLERE KATILMA FIRSATI
SUNUYOR.

DIGER SOSYAL MEDYA DEVi
FACEBOOK'UN DA BENZER BIR
HAMLESI OLDUGU IDDIASI
GUNDEME GELDI. NEW YORK
TIMES'DA YAYIMLANAN BIR
HABERE GORE, SIRKET ‘FIRESIDE’
ADI VERILEN BIR UYGULAMA
(ZERINDE GALISIYOR. BUNUNLA
BIRLIKTE, FACEBOOK'UN DAHA
ONCE ORTAYA GIKAN YEN
TEKNOLOJILERI VE POPULER
UYGULAMALARI BUNYESINE
KATTIGI VEYA BENZERLERINI
URETTIGI DE BILINIYOR.
ORNEGIN;FACEBOOK, INSTAGRAM
VE WHATSAPP GIBi UYGULAMALARI
HENUZ DAHA KUGUK BIR GIRISIM
DUZEYINDEYKEN SATIN ALMISTI.

PAUL DAVISON VE ROHAN SETH
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ESRANUR
EYUPOGLU

Teknoloji devlerl
elektrikl i otomobil
isine giriyor

IKLIM DEGISIKLIGININ GITTIKCE ARTAN OLUMSUZ ETKILERI, BENZINLI
VE DiZEL ARACLARDAN ELEKTRIKLI ARACLARA GEGI§I HIZLANDIRIYOR.
BU BUYUK DONUSUMU YAKINDAN {ZLEYEN TEKNOLOJi SIRKETLERI

DE, FIRSATI KAGIRMAK iSTEMIYOR. DUNYA CAPINDA BIRGOK
TEKNOLOJi DEVI, ARDI ARDINA ELEKTRIKLi ARABA SEKTORUNE GiRME

N
2,
-
N

PLANLARIYLA iLGiLi ACIKLAMALAR YAPIYOR.

Kiresel 1sinma ve iklim felaketlerindeki
artig sebebiyle pandemiden sonra yesil

bir ekonomik déntigiimiin gergeklesecegi |

beklentisi artt1. Bu siirecte bircok iilke
2035 yilindan sonra fosil yakitla calisan
araclarin satisini yasaklama karari aldu.
Avrupa Birligi Komisyonu ise daha 6nce
yayimladig bir calismada 2030 yilina
kadar 30 milyon elektrikli otomobilin

- kullanimda olmasinin hedeflendigini
belirtmisti.

Hem cevre dostu, hem yakit tasarrufu
_yapan, hem de fosil yakit tiiketen ara-

balardan daha masrafsiz olan elektrikli _.:

: ’otomoblllerln blrkag yll icinde tam

an dizel yada
n hizla uzakla-

%rilih arag reka- |
omotiv sektoru ]

hatta Apple’in tedarikeisi Foxconn bile
bu alanda yatirim yapiyor. iPhone, iPad
ve bilgisayar triinleriyle tim diinyada
milyonlarca insana ulasan Apple, 2024
yilinda kendi pil teknolojisini iceren bir
binek ara¢ iiretmeyi hedefliyor. Tekno-
loji devi Apple’m Project Titan olarak
adlandirdig1 otomobil projesi hakkinda
Tayvan'daki bazi parca tedarikeileri de
imalat hizini yiikselttigini iddia ediyor.
ABD merkezli sirketin tiretecegi elekt-
rikli otomobilin 2024 yilinda yollarda
olacagi, hatta otomobilin seri iiretimine
baslanacag diistiniiliyor.

Diinya capinda birgok teknoloji devi
ard1 ardina elektrikli araba sektoriine

girme planlaryla ilgili aciklama yapiyor.

ABD'’li teknoloji devi Apple’in akill
telefonu iPhone’u treten firma olarak ta-
ninan Cin merkezli Foxconn da elektrikli

B otomobil sektoriine giriyor. Apple’in te-

BIRCOK ULKEDE
FOSIL YAKITLA
CALISAN
ARACLARIN
SATISININ |
YASAKLANACAGI |
YIL |

biyiiyor ve elektrikli otomobil yatirimla-
r1 rekor iistiine rekor kirtyor.

APPLE VE TEDARiK(;isi
FOXCONN RAKIiP MI OLACAK?

Birkac yil igindé elektrikli ve otonom ara-

ba kullaniminin yayginlagacagina kesin
goziiyle bakildigi icin bircok teknoloji
sirketi bu sektére girme planlariyla ilgili
aciklama yapti. Apple, Huawei, Sam-
sung, LG, Sony, Panasonic ve Siemens
gibi bircok teknoloji devi, Cinli Baidu,

f §1yorElektr1kl1 aragp1yasas1 ise gittikce/

darikgisi Foxconn Technology Group’un
hem Cinli elektrikli araba girisimi Byton
ile yatirim yapmak icin goru§tugu hem
de Fiat Chrysler AutomobilesT(
is birligine gidecegi iddia edlhyor

CINLI STRKETLER IDDIALI

Qin’in teknoloji devlerinden Huawei’'nin

ses getiren katlanabilir telefonun.ardinass

dan sifirdan elektrikli bir otomobil iiret-
meye hazirlandig iddia edildi. Teknoloji
devinin yaptig1 calismalar arasinda oto-
nom siiriis teknolojileri ve baglanabilir

TITAN’IN
YOLLARDA
OLACAGI
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otomobiller bulunuyor. Aracin lojistik
ve toplu tagima alanlarinda kendine
kullanim alan1 bulmasi da beklentiler
arasinda. Huawei’nin yeni marka-

y1 olustururken lityum pil tireticisi
Contemporary Amperex Technology
(CATL) ve Cin’in milli otomobil devi
Changan Automobile ile de is birligi
yapacag diigtiniiliyor.

Yine bir Cin sirketi olan arama motoru
Baidu, araba tireticisi Zhejiang Geely
Holding Group ile akilli elektrikli
araba iiretmek icin ortak bir girket
kuracaklarini acikladi. Otonom siiriis
teknolojisi ve internet baglanti altyapi-
s1 gelistiren Baidu, yeni elektrikli ara-
banin Baidu’nun akilli siiriis yetenek-
leri ve Geely’nin araba yapma becerisi
ile ortaya cikacagini belirtti. Yapilan
aciklamaya gore, yeni kurulan sirket
Baidu'dan bagimsiz bir yapiya sahip
olacak ve Geely stratejik bir yatirimci
konumunda bulunacak.

SAMSUNG VE LG ELECTRONICS
YATIRIMCILAR ARASINDA

Elektrikli otomobil sektoriine giris
yapan sirketler yalnizca Cin ve ABD
mengeli degil elbette. Giiney Kore’nin
teknolojideki en giiclii temsilcilerinden
biri olan Samsung ve LG Group’un
yan kurulusu LG Electronics de bu
alana yatirim yapanlar arasinda. Elekt-
rikli otomobiller i¢in gesitli parcalar
tireten Samsung aslinda araba tiretimi
yapmiyordu. Ancak biiyiik rakipleri
elektrikli araba tiretimi i¢in calismala-
ra baglayinca Guney Kore’nin giiclii
temsilcilerinden Samsung da elektrikli
otomobil piyasasina hizli bir giris
yapti. Sirket, hibrit araclar konusunda
basarili olan Cin mengeli elektrikli ara-
ba iireticisi BYD’yi 450 milyon dolara
satin ald.

Otomobil konusunda Giiney Koreli
tretici Hyundai ile zaten girigimleri
olan LG Group’un yan kurulusu LG
Electronics, elektrikli otomobillerin
parca tiretimi konusunda ise Kana-
dali Magna International ile 1 milyar
dolar buyiikliigiinde yeni bir ortaklik
kuracagini duyurdu. LG ile Magna’nin
yapacag ortak girisim elektrik motor-

lar1, akim déniigtiiriictileri ve elektrikli
stirtis sistemleri iiretecek. Yeni sirketin
cogunluk hissesinin sahibi de LG Ele-
ctronics olacak. Magna ise 453 milyon
dolarlik 6deme karsiliginda girisimin
yuzde 49’luk hissesini satin alacak.

JAPON SIRKETLER TEKNOLOJi
VE BATARYA URETECEK

Teknoloji sirketi denilince akla gelen
ilk lkelerden biri olan Japonya’nin da
onemli markalari elektrikli otomobil
alaninda ciddi yatirimlar yapiyor. Ja-
pon teknoloji devi Sony, diinyanin en
onemli teknoloji odakl fuarlarindan
CES 2020 fuarinda tanittig elektrikli
otomobil ile herkesi sasirtt1. Vision-S
isimli prototip bir otomobil tanitan
Sony, araca degil, aracin tizerindeki
teknolojilere odaklandi. Uzerinde
Sony’nin gelistirdigi sensorlerin ve
akilli sistemlerin yer aldig1 otomobi-
lin Gretime girip girmecegi ve satiga
cikip ctkmayacagi belirtilmedi. Bu
sebeple Sony’nin bu prototip tizerin-
den otomobil iireticilerine kendi akilli
otomobil teknolojilerini tanitip pazar
olusturmak istedigi dusiiniiliyor.

Bir baska teknoloji devi Panasonic

ise Japonya’'nin 6nde gelen otomotiv
sirketi Toyota ile hibrit otomobillere
o6zel lityum iyon batarya tiretimi icin
harekete gecti. Toyota ve Panasonic ig
birligi, prizmatik lityum iyon batar-
yalar, kat1 hal bataryalar: ve gelecek
jenerasyon bataryalarin arastirma,
gelistirme, tirtin mithendisligi, tiretim,
tedarik, siparig ve yonetimini igeri-
yor. Bu girisim sayesinde Toyota ve
Panasonic’in otomotiv sektorii icin
gelistirecegi prizmatik bataryalar Ja-
ponya'da tiretilecek ve sirketin tirtinleri
2022 yilinda pazara stiriilecek.

SIEMENS YAKIT
URETIMINE
YATIRIM YAPIYOR

ALMAN TEKNOLOJI SIRKET]
SIEMENS DIGER TEKNOLOJI
DEVLERINDEN FARKLI BIR
YOL IZLIYOR VE YAKIT
TEKNOLOJISINE YATIRIM
YAPIYOR. SENTETIK E-YAKIT
URETMEK IGIN PORSCHE

ILE EL SIKISAN FIRMA,
DUNYANIN iLK ENTEGRE,
TICARI VE ENDUSTRIYEL
OLGEKLI TESISINI SILI'DE
KURACAK. HARU ONI|
PROJESI KAPSAMINDA,
RUZGAR ENERJISINDEN
FAYDALANILACAK VE IKLIME
DUYARLI YAKIT URETILECEK.
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SAMSUNG’UN
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Demokrasiye karsi
gelistirilen algoritmalar

Almanya siyasi amaglara uygun hale getirilen kapanmalar ve algoritmalarin bir 6rnegini
yastyor. Die Welt gazetesinin Alman I¢isleri Bakanlg: ile (kiiresel bir saglik merkezi

olarak goérev yapan federal bir kurum olan) Koch Enstitiisii arasindaki yiizlerce yazigmaya
dair haberi, Covid-19’la ilgili siyasi bir suiistimali a¢iga ¢ikardi. Yazigmalara gore, Alman
I¢isleri Bakani1 Horst Sechofer, onlarca bilim insani ve uzmandan hiikiimetin sert kapanma
kararlarini desteklemesini istedi. Ancak bu istek gercek bir acil durum gerektiren istatistiki
veriye ya da halkin 6zgiirliiklerinin sert bir sekilde sinirlandirilmasini gerektiren herhangi
bir tibbi kanita dayanmayan, tamamen siyasi bir tutum. Yine Die Welt’e gore, Alman bakan
daha da ileri giderek, Koch Enstitiisii’'nden giiclii bir Covid-19 kapanmasini destekleyecek

bir algoritma programlamasini istedi.

Bu, salgin verilerini kétiilestirme amacina
hizmet eden bir adim. Koronaviriis salgini
stiresi boyunca, s6z konusu paroksismal
acil durum yoénetimiyle ilgili ytizlerce
sacmaliga sahit olduk. Pek cok iilkede
viriisiin yayilmasina etki etmeyen, ancak
insanlarin yasamlar: tizerinde agir sonuglari
olan mantik dig1 tutumlar ve akla ziyan
uygulamalar gérdiik. Dahasi, Italyan

aile hekimlerinin sahadaki tanikliklar:

var. Covid-19’la miicadelenin diizenli
tedavilerle evlerde yapilmasini isteyen,
bagimsiz derneklerin iiyesi olan ytizlerce
hekim Italyan Saglik Bakaninin “6liim
recetesi” olarak gordiikleri tavsiyesine
uymay1 reddetti. Hastaneler ve yogun
bakim {initelerinde her giin yiizlerce insan
koronaviriisten 6lirken, “tedavi yanlis1”
hekimlerin hastalar1 arasinda 6len olmadi.

Hiikiimet, tehdidi koriikleyen ana akim
medya ve yeni bir viriis korkusu yayan
uzmanlar araciligiyla, 1929 Biiyiik Buhram
doénemindekinden daha sert bir ekonomik
kapanma uyguladi. Bu siirecte, as1 konusu
adeta hicbir sekilde elestirilemeyen

yeni bir din haline geldi. Italyan Saghk
Bakanligi’nin 2017'de aldig: bir karar,
hekimlerin agilar elegtirmesi halinde
kamudan ihrag edilmesini 6ngoériiyor. Bu
demokratik bir iilkeye yakismayan akil
dis1 bir tutumdur. Big Pharma olarak
adlandirilan ilag¢ kartelinin iyiliksever

bir olusum degil, acgézliiliigiin hakim
oldugu bir igletme oldugu goz 6niine
alindiginda, yolsuzluk ve suiistimaller
isten bile degil. Ancak, bu, konuyu tam
anlamiyla agiklamaya yetmiyor. Bir Ingiliz
tip dergisi son sayilarindan birinde iki

inlii aginin resmi olarak onaylanan yiizde
95 yerine yalnizca yiizde 19-20 etkinlige
sahip oldugunun altini ¢izdi. Dolayisiyla,
sayet ag1 verilerini Big Pharma uydurduysa,
acgozlilik, ancak hiikiimetler uydurduysa,
bir demokrasi sorunu var demektir.

Kiireselcilerin kiiresellesmenin

ikinci agamasini ellerine yiizlerine
bulastirmasindan sonra, basta ulusal
cikarlar, kimlikler, sosyal cerceve ve
ekonomi olmak tizere pek cok seyi
zayiflatarak degistirme yolunda uzun
stiredir devam ettirdikleri proje tizerine
bircok yazi yazdim. Adina ister “Biyiik
Sifirlama” ister “Diinyay1 Kurtarin”

deyin, burada kilit nokta, tiim bu biiyitk
degisikliklerin demokratik kurumlarla
bagdasmamasidir. Belki de finansal
kapitalizm artik “demokrasiye” ihtiya¢
duymuyor. Bu nedenle, kanitlar1 ortaya
cikan secim sahtekarligiyla birlikte, ABD'de
demokratik ortamin gerilemesi diinyanin
her yerinde demokrasinin zayiflamasina
neden oluyor. Senatér Rand Paul’un
soyledigi gibi, “kapsamli bir sorusturmay1”
gerektiren “cok sayida se¢im sahtekarlig
kanit1” ve yasadist se¢im yasasi degisiklikleri
s6z konusu. Dolayisiyla, ABD'deki secim
sahtekarliginin ve Almanya'daki kapanma
skandalinin arkasinda bir algoritma oldugu
gortliyor. Demokrasiden sapmak ve
insanlar1 aldatmak acisindan matematik
onemli. Peki, finansin lortlar1 ve hiikiimetler
neden halkin géziiniin icine baka baka
yalan s6yleme geregi duyuyorlar? Bu
konuda net cevaplarimiz olmadig gibi,
gelecegimiz hakkinda da cevaplanmasi
gereken pek cok soru var.
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DUYGU
BULKAN

Apple
bu sefer
cok ciddi

TEKNOLOJi DEVi APPLE, $IMDIYE KADAR
GOGUNLUKLA KiSISEL ELEKTRONIK
CiHAZLAR VE BU CiHAZLAR iGiN GEREKLI
YAZILIMLARLA ANILIYORDU AMA BU
DURUM YAKINDA EPEY DEGISECEK GiBi
GORUNOYOR. YILLARDIR DILLENDIRILIP
DURUYOR ANCAK SON DONEMDEKI
SOYLENTILER GOSTERIYOR Ki APPLE,
0TOMOTIV SEKTORUNE GIRME KONUSUNDA
BU SEFER GOK CiDDI. APPLE’IN BU DEV
ENDUSTRIYE GIRMESI, OTOMOBIL ALGISINI
DA BASTAN A$AGI DEGISTIREBILIR. BU
ONEMLI HAMLE iLE, ARTIK OTOMOBILLER DE
BIRER ELEKTRONIK CIHAZA DONUSEBILIR.



Pandemiden sonra yesil bir ekonomik
doniisiimiin gergeklesecegi beklenti-
leriyle birlikte elektrikli ara¢ piyasasi
da biiyiiyor. Telefon, tablet, bilgisayar
derken Apple bu kez bambasgka bir
alanda kendine yer agmaya hazirla-
niyor. Apple’in kendi otomobili tize-
rinde uzun yillardir calistig1 biliniyor.
Ancak bu otomobil ile ilgili bugiine
dek hicbir gériintii veya net bir bilgi
paylagilmadi. Reuters’in haberine
gore Apple’in otonom siiriig 6zellikle-
rine sahip elektrikli otomobil modeli-
ni 2024 yilinda tiretmeye baglayacak.

Apple’a yakin kaynaklarin iddiasina
gore Apple Car icin sirket kendi
bagina da yol alabilir, bir otomotiv
deviyle ortaklik da kurabilir. Orne-
&in bir otomobil markasinin trettigi
araca entegre edilen otonom stiriig
sisteminin de Apple tarafindan tire-
tilebilme ihtimali bulunuyor. Apple,
isin mekanik ve tiretim bolimii i¢in
mevcut otomobil treticilerin kay-
naklarindan faydalanacak. Apple’in
kendi biinyesindeki asil odag ise oto-
nom siirilg icin donanim ve yazilim,
islemci, batarya teknolojisi i¢ mekan
tasarimi, yenilikei kullanici deneyimi
ve Apple’in mevcut teknolojileri ile
entegrasyon gelistirmek olacak.

Kisa siire 6nce Hyundai ile ad1 anilan
teknoloji devi, Kore'den olumlu yanit
alamayinca yelkenleri Japonya’ya
cevirmigti. Iddialara gére Apple, ayni
beklenti ile Nissan’in kapisini ¢calmig-
t1. Otonom siiriis teknolojiler konu-
sunda elinde bolca done bulunduran
Apple, otomobil tiretimi konusunda
haliyle bagka iireticilerin bilgi biri-
kiminden ve imkanlarindan yarar-
lanmak istiyor. Financial Times’in
haberine gore Nissan ile baglangic
seviyesinde olan konugmalar pek
ilerlemeden sonlandirilmis. Ingiltere
merkezli gazetenin iddiasina gore

Apple, Nissan'dan kendi logolarini ta-

styan bir ara¢ tiretmesini istemis fakat
Japon marka bunu istememis.

APPLE’IN HEDEFi
YUZDE 100 OTONOM ARABA

Parmak iziyle stiriiciisiinii tani-

yacak, otonom arag gelistirmek
isteyen Apple arabalar konusun-

da ciddi bir AR-GE’ye baglamig
durumda. Apple bu siireg igerisinde
cok fazla patent bagvurusunda
bulunmus, hatta bu durumdan
dolay: “Apple Minibiis” tretiyor
iddialarinin ortaya ¢cikmasina neden
olmustu. Apple, gelistirmek istedigi
araglarda islemci ve teknoloji icin
hala bir¢ok firmayla partnerlik go-
rugmesi gerceklestiriyor. Tesla’dan
bir¢ok miihendisi transfer eden
Apple’in otonom teknolojisinde
“Tesla” esinlenmeleri olacag: daha
simdiden kesin gibi.

Apple’in tiim elektronik cihazla-
rindan aligkin oldugumuz stabi-
lizasyon ve minimalistlik Apple
arabalarda da olacak. Project
Titan'dan beri gelistirilen tim ya-
zilim teknolojisi ytizde 100 giivenli
ve yapay zekaya dayal1 bir sistem
gelistirmeye y6nelik hazirlanmas.
Makine 6grenimi ve yapay zeka
gelistirmeleri konusunda iCar’in as-
linda bir yazilim ismi mi yoksa arag
serisinin ad1 m1 oldugu heniiz belli
degil. Klasik Apple tretimi tim
teknolojik araclarin aslinda ne ka-
dar birbirine benzedigini biliyoruz.
Ozellikle renk paleti ve tasarimsal
gecisler hemen hemen tiim Apple
triinlerde ayni. Bu durum Apple
arabalarda da devam edecek.
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APPLE’IN ARAC
PROJESI HAKKINDA
BILINENLER

YUZDE 100 OTONOM BIiR
ARABA URETECEK
YAZILIM VE TEKNOLOJI
AGISINDAN STABIL VE
MINIMAL OLACAK
TASARIMDA MINIMAL BIR
DIZAYN TERCIH EDILECEK
ELEKTRIKLI ARACIN MENZILI
PIYASADA BULUNAN EN
UZUN MENZIL OLACAK
GELISTIRILEN ARABA
YAZILIMI BIRGOK OTONOM
ARAG FIRMASINA
SATILABILECEK



94 / Z RAPORU

GELE-
CEK

EN UZUN MENZILLI
ELEKTRIKLI ARAC

Arag renklerinin soft, tasarimin
minimal ve akici olmasi bekleniyor.
Apple’in en iyi yaptig: sey tekno-
lojik cihazlardaki sadeligi mini
dokunuslarla taglandirmasi. Ornek
vermek gerekirse Apple iPhone
17’in tasarimi ne kadar sadeyse ara
yuzi de o kadar sik. Apple araclar-
daki pil teknolojisi ise bugtine ka-
darki pil teknolojilerinden oldukca
farkl olarak hazirlanmig. Nanocell
batarya teknolojisini kullanacak
olan Apple’in bunu tercih etmesin-
deki en biiyiik neden “uzun 6mir”.
Apple arabalari, klasik lityum-iyon
pillerin yapisina gore 1siya daha
dayanikli ve daha uzun menzil
o6mrii olan Nanocell bataryalar ile
piyasadaki en uzun menzil 6mriine
sahip arac¢ iddiasini siirdiiriiyor.

Apple’in iCar yazilimini bircok
otonom arag Ureticisine satabilecegi
konusuluyor. Kismen ara¢ Apple

isletim sistemiyle donatilmig olacak.

Eger ki Apple gercekten arabalar
icin stabil bir yazilim gelistirebilirse
bircok arag ureticisi sadece “arag
tireticisi” olarak hizmet vermeyi
planliyor. Otomotiv pazari ve
pazarlamas: yoniinden gercekten
cok 6nemli giinlerden gecildigi bu
zamanlarda, Apple gibi bir dev her-
kes i¢in biiyiik heyecan uyandiriyor.

Apple’in 6niimiizdeki dénemde
gelecek arabasi icin fiyatlar su an
icin daha cok tahminlerden olusu-
yor. Macworld’e gore iCar yaklagik
55.000 dolarlik fiyat etiketine sahip
olacak.

Bir bagka edinilen bilgilere gore
Apple, otomobil devlerinin yakin-
dan tanidig1 ve sasi konusunda da
uzman olan Porsche yoneticile-
rinden Manfred Harrer’i ige aldu.
Business Insider, Harrer’in Volk-
swagen grubunun en iyi mithen-
dislerinden bir tanesi oldugunu,

bu mithendisin artik Apple i¢in
calisacagini séyliiyor. Apple, benzer
bir sekilde gectigimiz yillarda da
sektoriin bilinen tasarimcilariyla an-
lastig1 konulariyla giindem olmus,
konuyla ilgili resmi bir aciklama
yapmamigti. Manfred Harrer,

13 y1ldiz Volkswagen grubu icin
caligan deneyimli bir mithendis. Ka-
riyerinin 6nceki dénemlerinde ise
BMW ve Audi i¢in ¢alisan Harrer,

o yillarda yaptig1 caligmalarla da

ses getirmeyi basarmisti. Business
Insider’a konugan eski bir Volk-
swagen yetkilisi, Harrer’'in gizli bir
sampiyon ve alanindaki her seyin
6lctstinii belirleyen 6nemli bir isim
oldugunu beyan ediyor. 2017 yilin-
da otonom aracini denemek i¢in
gerekli izinleri alan Apple, daha
sonra projede kiiciilmeye gitmis ve
200 kisiyi isten ¢ikarmigtu.

VOLKSWAGEN CEQ’SUNDAN ‘APPLE CAR’ ACIKLAMASI

ALMAN OTOMOBIL DEVi VOLKSWAGEN CEQ’SU HERBERT DIESS, KISA BiR SURE ONCE
GERGEKLESTIRDIGI BIR ROPORTAJDA SIRKETIN ‘APPLE CAR’ OTOMOBIL PROJESINDEN
KORKMADIGINI AGIKLADI. OTOMOBIL PAZARININ TEK HAMLEDE DEVRALINABILECEK BIiR SEKTOR
OLMADIGINI IFADE EDEN DIESS, APPLE TARAFINDAN GELISTIRILEN BiR OTOMOBILIN BiR GECEDE
SEKTORU DOMINE EDER HALE GELEMEYECEGINE iSARET ETTI. SIRKET CEQ’SU APPLE’IN PIL
GELISTIRME, TASARIM VE YAZILIM KONUSUNDAKI BASARISI NEDENIYLE OTOMOBIL PAZARINA
GIRMESININ OLDUKGA MANTIKLI BIR HAMLE OLDUGUNUN DA ALTINI GiZDi. iLK OLARAK 2014
YILINDA ORTAYA GIKAN PROJEDE YILLARCA BIR GELISME YASANMAMISTI.

AB’NiN OTOMOTIV
ViZYONU

AVRUPA BIRLIGi KOMISYONU
DAHA ONGE YAYIMLADIGI BIR
CALISMASINDA 2030 YILINA
KADAR 30 MILYON ELEKTRIKLI
OTOMOBILIN KULLANIMDA
OLMASININ HEDEFLENDIGINI
BELIRTMISTI. RAPORA

GORE, AVRUPA YOLLARINDA
2030 YILINA KADAR EN AZ

30 MILYON ELEKTRIKLI
OTOMOBIL VE 80 BIN SIFIR
EMISYONLU TIR YER ALACAK.
OTONOM ARAG TEKNOLOJILERI
YAYGINLASTIRILACAK. UBER
YAPTIGI BIR AGIKLAMADA,
UYGULAMADAKI TUM
ARAGLARIN 2040°A KADAR
ELEKTRIKLI OLACAGINI
DUYURMUSTU. SURUCULERE,
ELEKTRIKLI ARAGLARA
GEGMELERI IGIN, 2025

YILINA KADAR 800 MILYON
DOLAR DEGERINDE YARDIM
YAPILACAGINI BELIRTEN
SIRKET, YARDIMLARIN BIR
KISMININ ARAG ALIMLARINDA
INDIRIMLER YA DA KIRALAMA
KOLAYLIGI SEKLINDE
OLACAGINI SOYLEMISTI.
ABD’Li ELEKTRIKLI OTOMOBIL
ORETICISI TESLA ISE KURESEL
OTOMOTIV SEKTORUNDEKI
ZAYIF SATISLARA KARSIN
2020’DE 500 BIN OTOMOBIL
TESLIM ETME HEDEFI
OLDUGUNU BELIRTMISTI.




Son haftalarda, belki de ilk defa, kii¢ciik oyuncularin durumu biiyiik oyuncularin aleyhine
cevirmesiyle Wall Street ilging olaylara sahne oldu. Risk fonlarinin kii¢iik bir video oyunu
perakendecisi olan GameStop adli sirketin hisselerini piyasa degerinin altina diisiirecegi
ve buradan biiytik karlar elde edecegi sdylentilerinin yayilmasiyla, dijital sosyal haber ve
tartigma sitesi Reddit’teki perakende yatirimcilar: harekete gecerek, ucuz hisselere ciddi

ragbet gosterdi.

Kiiciik yatirimeilar, degerinin artacagi
beklentisiyle GameStop’tan hem uzun
pozisyon (long position) hem de alim
opsiyonu (call option) almak icin
komisyonsuz hisse alim-satim sitesi
Robinhood’u kullandilar. Gegtigimiz
Eylil'de yaklagik 6 dolar, bu yil Ocak
aymnin baginda ise 20 dolar olan GameStop
hisseleri, ay1 yaklagik ytizde bin 600’luk
artigla 347 dolardan kapatti. Béylece, kiiciik
sirketin hisse senetlerinin iglem hacmi, Tesla
ve kendisinden 200 kat daha biiyiik olan
Apple’in hisse degerini agt1. Bu yetmezmis
gibi, ayn1 Reddit forumundaki perakende
oyunculari bu kez de giimiis ETF’lerine
yonelerek degerli madenin fiyatinda hizh
bir artisa neden oldular. Ancak, giimiise
gosterdikleri giiclii ragbet, hisse senedi
hamlelerinden daha kisa émiirlii ve daha az
bagarili olacaga benziyor. Kisacasi, kanuni
yaptirimin olmadig yerlerde higbir yetkisi
olmadan bagina buyruk bir sekilde diizeni
zorla saglamaya calisan kimseler gibi, bu
perakende yatirimcilar: da risk fonlarina
karsi durmay sectiler. Kimilerinin iddia
ettigi gibi, risk fonlarinin biytkliikleri ve
mali giicleri sayesinde piyasalarda uzun
stiredir hile yaptig: bir sir degil. Perakende
yatirimcilar: bu hamle ile belki de ilk defa
risk fonlarina kars1 bu denli genig tabanli
bir direnig gostermis oldu. Sonug olarak, en
az bir buytk risk fonunun GameStop’taki
kisa pozisyonlarinin tamamini elden
cikararak, on milyarlarca dolar zarar ettigi
tahmin ediliyor.

Risk fonlarinin kars1 karsiya kaldigi durum
pek coklar icin Giziicli olmasa da, s6z
konusu olay finans piyasalarinda adalet

ve hakkaniyete dair tedirgin edici sorulari
glindeme getiriyor. Olay ayn1 zamanda,
Bernie Sanders gibi, Wall Street’in

is modelinin “sahtekarlik” oldugunu

soyleyen, genel olarak piyasa ve kapitalizm
kargitlarina prim veriyor. Ancak iyi igleyen
piyasalar kapitalizmin 6ziinti tegkil etmekte
olup, zaman icinde gelisme gésteren
piyasalar, kilit amac olan fiyat kesfi icin
hayati 6nemdedir. Uygun fiyat kesfi ise

esit erisim, bilgi seffaflig1 ve her seyden
once adil ve hilesiz olmay1 gerektirir.
Bununla birlikte, risk fonlar1 ve biiyiik
oyuncular, hem bor¢lanma hem de opsiyon
pozisyonlari yoluyla, tedaviildeki hisse
senetlerinden ¢ok daha biiyiik miktarlarda
kisa pozisyon olusturabildigi durumda

— yani, gelecekte deger kaybedecegi
diistincesiyle hisseleri elden ¢ikardiklarinda
— fiyat olusumu kacinilmaz olarak carpik
olacaktir. GameStop hisselerinin kisa
pozisyon oraninin Ocak ay1 ortasinda 2’nin
tizerinde olmasi, kisa hisse pozisyonlarinin
tedaviilde olanlara oraninin yiizde

200t agtigini gosteriyor. Kisacasi,
fiyatlarda diipediiz hile yapiliyor. Burada
diizenleyicilere ve diizenleyici eylemlere
siddetle ihtiya¢ duyulurken, uzunca bir
stiredir iyi niyetli bir ihmal politikas: ve
hatta ciddi bir diizenleme tuzag devrede.

Piyasalarin verimli bir sekilde islemesi icin
yeterince 6zgiir olmasi gerektigi konusunda
hi¢ stiphe olmasa da, manipiilasyondan
uzak olmalarini saglamak icin

diizenleyici g6zetim ihtiyaci karsisinda
dengelenmelidir. Diger her seyde oldugu
gibi, burada da bir dengelenmeye ihtiyac
var. Zira piyasalar giivenilir olmadiginda,
ve adaletten ve biitiinlitkten uzak
oldugunda biiyiik bir sosyal maliyet ortaya
cikar. Aracilari ortadan kaldirma ve azalan
yatirimet ilgisi, islem géren tiim sirketler
icin fonlarin maliyetinde 6nemli bir artiga
neden olabilir, ki bu da ulusal rekabet
gliciinlin azalmasina ve sistemik sorunlara
yol acacaktur.
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Silikon

Vadisi’nin
yeni gozdesi
‘deve sirketler’

TEKNOLOJi
DUNYASINDA
PiYASA DEGERI BiR
MILYAR DOLARIN

UZERINDEKi SiRKETLER

‘UNICORN’ OLARAK
ADLANDIRILIR VE

BUNLAR ENDUSTRININ

TUM BILESENLERI
TARAFINDAN
YAKINDAN iZLENIR.

GUNUMUZUN DEGISEN
KOSULLARINDA SiLIKON

VADISI’NiN YENi
GOZDESI iSE, ‘DEVE
SIRKETLER’ OLDU.
ZOR KOSULLAR DA
DAHIL OLMAK UZERE
HER ORTAMA AYAK
UYDURABILMELERI
ILE ONE GIKAN

DEVE SiRKETLER,
SUREKLI BUYUMEYE
ODAKLI GELENEKSEL
YAKLASIMIN
SORGULANMASINI
DA BERABERINDE
GETIRIYOR.

S e

i =DsA

I diinyasinda unicorn (tek boynuzlu
at) degeri on yil icerisinde 1 milyar do-
lara ulasan 6zel sirketleri tanimlamak
icin, ilk kez 2013’te risk sermayedar:
Aileen Lee tarafindan, bu sirketlerin
ne kadar nadir bulunabilecegini belirt-
mek i¢in kullanildi.

Terim toplumda o kadar hizli kabul
edildi ki teknoloji endiistrisindeki ba-
sar1 ile es anlamli kullanilir hale geldi.
Girisimcilerin ve yatirimcilarin da yap-
mak istedigi tek sey, boyle bir basariy:
tekrarlamakti. Ancak bugiin gelinen
noktada unicorn’lar artik eskisi kadar
nadir degiller. Giintimiiz itibariyle 471
unicorn bulunuyor. Bununla birlikte
unicorn’larin halka arz fiyaskolar: ve
pandemi kosullar: unicorn’larin yerine
yeni alternatif tanimlamalari ortaya
cikariyor. Bu nedenle risk sermayedar-
lar1 i¢in erken bir agamada unicorn’lart

PHILIPS

kesfetmek hayati bir 6neme sahip

olsa da is diinyasindaki degisim, yeni
metaforlarin ortaya ¢citkmasina neden
oluyor. Son dénemlerde zebra, boga,
balina gibi benzetmelerden siyrilarak
oldukga ilgi ceken metafor ise dayanik-
lilig1 ile bilinen develer.

DEVE CUNKU DAYANIKLI

Covid-19 pandemisinin gosterdigi gibi
giintimiizde bir girketin kiiresel bir
dev haline gelip gelemeyeceginden
cok, gelecek vaat eden bir pazara ve
biiyiime potansiyeline sahip olup ol-
madig1 6nem kazaniyor. Deve sirketler,
firsatlardan yararlanabilen ancak ayni
zamanda tiirlii zorluklarda hayatta
kalabilen kuruluglar ifade ediyor.
Develer, yiyecek olmadan uzun siire
hayatta kalabilir, kavurucu ¢ol sicagina
dayanabilir ve iklimdeki agir1 degisik-



liklere uyum saglayabilir. Diinyanin en
zorlu bolgelerinin bazilarinda hayatta
kalir ve geligirler. Dolayisiyla develer,
tiim sektorlerdeki igletmelere, unicorn
metaforu kadar gosterisli olmasa bile,
krizde nasil hayatta kalabilecekleri ve
olumsuz kogullarda ayakta durabile-
cekleri ve biiyiiyecekleri konusunda
onemli dersler sunuyor. Bunu ise ¢
stratejiyle yapiyorlar: Dengeli biiytime
gerceklestiriyorlar, uzun vadeli bir
bakis acisina sahipler ve is modeline
cesitlilik katiyorlar.

‘NE PAHASINA OLURSA
OLSUN BUYUME’ STRATE]JISI
SORGULANIYOR

Ozellikle Covid-10 pandemisinin
gosterdigi gibi bilyiik sirketler serma-
yeyi korumak i¢in harcamalari en aza
indirirken, ne pahasina olursa olsun
biiyiime stratejisi sorgulaniyor. Sadece
Silikon Vadisi’nde pandemi boyunca
50 bin start-up calisani isini kaybeder-
ken, bu isletmelerin krizler kargisinda-
ki dayaniklilig tartigilir hale geldi.

On yillardir Silikon Vadisi’nin bityiime
modeli, tiriin yeniligi ve pazar payini
arttirma amaciyla hizli miigteri kaza-
nimina dayandi. Bir¢ok unicorn da

bu modele gore insa edildi ve diinyay:
degistirdi. Deve sirketler ise herhangi
bir Silikon Vadisi isletmesi kadar bii-
yimek i¢in hirsli olsa da, daha dengeli
bir biiyiime stratejisi izliyor.

Unicorn sirketler, kendilerini finanse
etmek icin biiyiik 6l¢tide yatirimcila-
ra giivenirken, kriz sirasinda da ¢ok
biiyiik fona ihtiyac1 duyuyorlar. Bu
nedenle ne olursa olsun biiyiime hede-
fi ile basladiklar1 yolculukta, kar ikinci
planda kaliyor. Oysa deve sirketler,
mali denge ve karliliga da 6nem vere-
rek buiyiimeyi hedefledikleri i¢in, kriz
zamanlarinda bile hayatta kalabilecek
fonlara sahipler.

Deve sirketler hizli biiyiimek yeri-

ne, daha dusiik riskli yollar tercih
ediyor. Bu ise, develerin risk sermayesi
finansmanina tek boynuzlu atlara
gore daha az bagimli oldugu anlami-
na geliyor. Deve sirketler karliliktan
asla cok uzaklagmazlar ve tabanlarini

giiclendirmek icin ig modellerini sik
sik cesitlendirirler. Bu ise onlara, gelis-
mekte olan pazarlarda hayatta kalma
imkani verir.

UNICORN CAGININ SONU MU?

Unicorn ¢aginin sona erip deve
caginin basladigini iddia edenlere
gore, deve sirketler biiylime oraninin
verimlilikten daha 6nemli oldugu hizh
6lceklendirme ile ilgilenmiyor. Bu
yaklagimlari ise temel olarak ii¢ unsura
dayaniyor.

Buna gore bu isletmeler miisteri bii-
yumesini siirdiirmek icin disiik fiyath
triin sunmak yerine en bagindan iti-
baren miigterilerinden sunduklar: tirii-
niin degeri icin iicret alirlar. Develer,
fiyatin biiylimenin 6niinde bir engel
olarak goriilmemesi gerektigini, aksine
pazardaki kalitesini ve konumunu yan-
sitan bir tiriin 6zelligi oldugunu ifade
ediyor. Ikinci olarak develer, sirket-
lerinin tiim yagsam dongiisii boyunca
maliyetleri yonetir ve bdylece uzun va-
deli bir biiytime egrisi gosterir. Maliyet
yonetimi, girisimleri zorlu kogullarda
denemelere hazirlar. Tipik bir Silikon
Vadisi baglangici, karliliga ulasmadan
once biiyiik kayiplar gésteren bir
biiyiime egrisine sahipken, bir devenin
buiyiime egrisi cok daha istikrarli. Son
olarak deve isletmeler, is modellerini
cesitlendirmede unicorn’lardan ¢ok
daha fazla esneklige sahip durumda.
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DEVE SIRKETLERIN
OZELLIKLERI

1 / DIRENGLI

DUSUNCELI, STRATEJIK
BUYUME YOLUYLA GELECEGE
HAZIRLANIYORLAR.

2 / TEDBIRLI

Z0R ZAMANLARI ATLATMAYA
VE 1YI ZAMANLARDA
YENILENMEYE YARDIMCI
OLMAK IGIN REZERVLERINI
KORUYORLAR. DEGERLERI,
MALI AGIDAN MUHAFAZAKAR
OLMAK, DOGRU EKiBI ISE ALMAK
VE SEKTORLERINDE DEVRIM
YARATACAK TEKNOLOJIYI
OLUSTURMAYA ODAKLANMAK
OLARAK AGIKLANIYOR.

3

KENDILERINI IS KURMAYA VE UZUN
VADELI BASARIYA ADAMISLARDIR.

4 / MiSTERi ODAKLI

SUNDUKLARI URUNLER VE

IS MODELLERININ TUMU
MUSTERILERIN IHTIYAGLARINA
GORE BELIRLENIR.
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ESRANUR
EYUPOGLU

- ’.

Diikkanin

gelecegi

Pandemiyle birlikte e-ticaretin ve
dijital misteri tabaninin biiyiimesi
hizli ve kaliteli teslimata olan ihtiyaci
artirtyor. Miisterilerin 7 giin 24 saat
satin alma ve hizli teslimat talepleri
perakende firmalarini ve online mar-
ket servislerini altyapilarini gelistirme-
ye yonelik ¢6ziim arayiglarina itiyor.
Ekonomik faktorler ve artan rekabetin
yani sira, sektorde gitgide hizlanan di-
jitallesme stirecleri de bircok markanin
temel stratejilerini yeniden sekillendi-
riyor. Ciinkd tiiketiciler artik internet-

ten aligverisi daha yogun sekilde tercih
ediyor. Hatta bircok tiiketici giyim
magazalarinda gezip triinleri denese
bile aligverisi internet sitelerinden
yapiyor. Bu sebeple sirketler dagitim
kanallarini ve miigteriye erigimlerini
gelistirmek i¢in yeni teknolojilere
yatirim yapiyor. Market aligverisle-
rinde de online siparis gittikce arttig:
icin perakende magaza zincirlerinin
bazilari fiziksel magazalarini siparis-
lerin hazirlandig1 golge magazalara
doniistiiriyor.

TEKNOLOJININ
ILERLEMES VE
E-TICARETIN HIZLA
YAYGINLASMASIYLA,
ALISVERIS
ALISKANLIKLARIMIZ DA
DEGISTi, DEGISMEYE
DEVAM EDIYOR.
TOKETICILER BiR URON
NEREDE DAHA UCUZA
SATILIYORSA ORADAN
ALMAK iSTiYOR VE
BIRGOK KiSi ONLINE
KANALLAR UZERINDEN
KAPIYA TESLIM SiPARi$
VERMEYI TERCIH
EDiYOR. SON DONEMDE
ARTAN BU TALEBE DAHA
HIZLI VE KESINTISiZ
CEVAP VEREBILMEK
iGiN, TUM PERAKENDE
SEKTORD YENi
GALISMA MODELLERINE
YONELiYOR. BUTON
BUNLAR OLURKEN,
BELKI DE BIN YILLARDIR
HAYATIMIZDA OLAN,
ALICI iLE SATICININ
YUzYOZE GELIP
ALISVERI$ YAPTIGI
KADIM MEKANLARIN
ISLEYiSi DE DEGiSIYOR,
‘DUKKAN’ DEDIGiMiz
SEY DEPODAN
SHOWROOM’A KADAR
YEPYENi FONKSiYONLAR
EDINiYOR.



TUKETICILER URUNU
MAGAZADA DENEYIP
INTERNETTEN SATIN ALIYOR

Alisveriglerin yavag yavasg e-ticaret
platformlarina kaymasi ile beraber
tiiketicilerin tercihlerini etkileyen

yeni unsurlar ortaya cikt1. Tiiketiciler
ozellikle giyim iiriinlerini nerede daha
ucuza satiliyorsa oradan almak istiyor.
Bircok markada online fiyatlarla maga-
za fiyatlar farkli oldugu icin, cogun-
lukla daha ucuz olan internet aligverisi
tercih ediliyor. Ciinkii hi¢ kimse ayni
tirtine sadece magazadan aldigy icin
daha fazla para 6demek istemiyor.

Bazi markalar internet sitelerinde
tiyelik indirimleri uyguluyor, bazilari
ise belirli giin ve saatlerde fiyatlar
diisiirityor. Internet aligveriginin kon-
foru ve kolaylig da tiiketiciyi cezbe-
diyor. Fakat giyim esyas1 aligverisinde
tiiketiciler iirtinti gdrmek ve denemek
istiyor. Bu sebeple miisteriler cesitli
kampanyalarla internetten aligverisi
daha cazip hale getiren bu markalarin
magazalarinda trtinleri deniyor. Ancak
bircok tiiketici denedigi tiriinii almak
icin acele etmiyor, test ettigi tiriind
daha sonra internet sitelerinden siparig
ediyor.

Cunkii magazalarin yiiksek AVM
kiralar1 var ve cok sayida personel
calistirdiklari i¢in giderleri internete
gore daha fazla. Magazalarda met-
rekare tizerinden kira 6dendigi ve
bircok gider oldugu i¢in ayn1 markanin
internet sitesindeki fiyatlar genellikle
magazadaki fiyatlarin altinda oluyor.
Bu sebeple tiiketiciler hem daha ucuz
oldugu, hem 14 giin i¢inde kosulsuz
iade imkani sunuldugu, hem de adrese
teslim edildigi icin internet sitesinden
denenmemis triinleri satin almay1
tercih ediyor. Bu sayede tiiketiciler
magazada deneyip begendigi tirliniin
aynisini internet sitesinden daha ucuza
ve zahmetsizce almig oluyor.

‘GOLGE MAGAZA’
DEVRI BASLIYOR

Online aligveris artig1 sadece giyim
sektoriinde degil, eve yemek sipari-

DUNYA
PERAKENDE
SEKTORUNDE
E-TiCARETIN

sinden market aligverisine kadar her
alanda goériiluyor. Salgin sebebiyle eve
yemek siparisi hizmetlerinde de biiyiik
bir talep artig1 var. Bu nedenle gélge
restoranlarin sayisi hizla artiyor. Bu
restoranlarda miisterilerin oturup ye-
mek yiyebilecekleri masa ve sandalyeler
olmuyor. Siparig mutfaktan cikar ¢ik-
maz kuryeye teslim ediliyor ve misteri
dakikalar i¢inde yemegine ulasabiliyor.
Bununla birlikte korona viriis salgini
sebebiyle diinyada ve Turkiye'de
perakende sektoriindeki markalar
pek ¢ok farkli alanda savas veriyor.
Bu nedenle bir¢ok gida perakendeci-
si son donemde artan taleplere daha
hizl1 ve kesintisiz cevap verebilmek
icin yeni bir ¢aliyma modelini dev-
reye aliyor. Belirli magazalar sadece
online sipariglerin hazirlandig1 gélge
magazalara dontsturiiliyor.

Golge magaza (Dark store) digari-
dan bir magaza gibi gériinmesine
ragmen misterilerin kullanimina
kapali olan, yalnizca online kanallar
tizerinden verilen siparislerin tedarik
edildigi ve teslimata hazirlandigy,
yani miusterilerin iceri girip aligve-
ris yapamadig1 magaza anlamina
geliyor. Hem online siparig alan hem
de miisteri akigina acik olan siiper-
marketler salgin stirecinde online
aligverig ihtiyaclarini karsilamakta
yetersiz kaldig1 icin, bazi1 perakende
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GOLGE MAGAZALAR
NASIL GALISIYOR?

BAZI SUPERMARKET
ZINCIRLERINDE HER SIPARIS
BiR MARKET GOREVLISI
TARAFINDAN ELLE SECILEREK
HAZIRLANIRKEN, BAZI

GOLGE MAGAZALARDA
TAMAMEN YAPAY ZEKA VE
OTOMASYON SISTEMLERINE
GECILMIS DURUMDA. AYRICA
GOLGE SUPERMARKETLER
GEL-AL HIZMETI iGIN DE
KULLANILABILIYOR, ONLINE
PLATFORMLARDAN VERILEN
SIPARISLER ARABAYLA GIDILIP
GOLGE MAGAZADAN TESLIM
ALINABILIYOR. KiMi GIDA
ZINCIRLERI DE MUSTERILERIN
SIPARISLERININ BUYUK
KISMINI INTERNET UZERINDEN
VEREBILDIGi ANCAK
SARKUTERI URUNLERI GIBI
URUNLERIN REYONLARDAN
SECILEBILECEGI YARI GOLGE
VEYA MELEZ BiR MAGAZA
YAKLASIMIYLA HAREKET
EDIYOR.
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zincirleri biiyiik 6l¢ekli belirli maga-
zalarini yalnizca gelen sanal siparis-

lerin hazirlandig1 gélge magazalara

ceviriyor.

Whole Foods gectigimiz aylarda miis-
terilerin igeri girip aligveris yapama-
yacag1 bir magaza agt1. Brooklyn'de
bulunan ve tipik Whole Foods maga-
zalarindan biraz daha kii¢tik olan bu
magaza yalnizca online siparigleri ha-
zirlamak ve teslim etmek i¢in hizmet
veriyor. Bunun yani sira, giderek daha
fazla perakendeci fiziksel magazala-
rin1 ¢evrimici sipariglerin alicilar ve
teslimat icin hazirlandig1 gélge maga-
zalara doniigtiirmeye bagladu.

Gectigimiz yillarda Jet.com, ModClo-
th, Shoes.com, Moosejaw ve Bonobos
gibi online perakende kanallarini
satin alan Walmart, dijital diinyadaki
deneyimini artirmaya devam edi-

yor. Gegtigimiz yil online satiglarini
yiizde 63 oraninda artiran firma, New
Hampshire'da yeni bir merkez act1.
Hy-Vee, Iowa merkezli Stop & Shop
ve Bed, Bath & Beyond gibi gida
zincirleri de var olan magazalarinin
bir kismini gélge magazalara doniis-
tiirmeyi planlayanlar arasinda.

PERAKENDE §EI§T(")RI"JNDE
DIJITAL DONUSUM

Tirkiye'de online siipermarket
aligverisi hentiz Avrupa'da ve Ame-
rika'da oldugu kadar yayginlagmis
degil. Ancak salginla birlikte talepte
buiyiik bir artig oldu. Getir, Banabi ve
Glovo gibi platformlar bu alanda éncii
durumda. Migros ise Tiirkiye'de gida
perakende sektériinde bir ilke imza att1
ve gectigimiz sene Atagehir'de hayata
gecirdigi gélge magaza sistemini aligve-
ris merkezlerinin kapanmasi ile talebin
azaldig1 magazalarinda devreye alarak
yeni bir ig modeli uygulamaya baglad:.
Boylece aligveris merkezlerinde yer
alan biiytik 6lcekli belirli magazalarini
sadece Migros Sanal Market hizmeti
veren gélge magazalara doniistiirdii.
Carrefour da kigisellestirilmis aligverig
deneyimini gelistirmek icin gectigimiz
yillarda Google ile is birligi yaptu.
Sirketin fiziksel marketleri e-ticaret icin

birer depo faaliyeti de gérdiigi igin,
basli bagina bir market gibi hizmet
veren CarrefourSA.com mobil uygula-
mas1 sayesinde siparigler 45 dakikakan
kisa stirede teslim edilebiliyor.

Bununla birlikte, simdilik diinyada e-ti-
caretin perakende sektoriindeki pay:
yuzde 11, Tiirkiye'de ise bu oran yiizde
5 civarinda. Yani tiim bu gelismelere
ve golge magaza calismalarina ragmen
fiziksel magazaciligin hala geleneksel
perakendenin kalbi oldugu bir gercek.
Ancak tiiketicilerin aligveris aligkan-
liklar1 degistikce, perakende sektori
de dijitale dogru kayiyor. Perakende
zincirleri online kanallara olan yogun
talebe kesintisiz ve daha hizli ¢6ziim
sunmayl1 amagcliyor. Perakende uzman-
lar1 ise bu yeni ¢alisma modellerinin
biiytik bir trendin baglangici oldugunu
soyluyor.

GUN

INTERNETTEN
ALINAN GiYiM
URUNLERININ
KOSULSUZ iADE
SURESI

%

TURKIYE
PERAKENDE
SEKTORUNDE
E-TICARETIN
PAYI




SUPER
BOWLUN
ARDINDAN

Bu yil 55'incisi duzenlenen
Amerikan Futbol Ligi (NFL)'nin
final karsilasmasi Super Bowl,
didnyanin en maliyetli spor
etkinligi 6zelligini korudu. Her il
100 milyondan fazla televizyon
izleyicisinin takip ettigi ve
gectigimiz 7 Subat'ta gerceklesen
etkinlik dinyanin en buyUk sahne
sovunu da icerdidi icin ekonomik
anlamda da buyuk éneme sahip.
Devre arasi etkinliklerde yer
almak isteyen dev isimler, kendi
ceplerinden édeme yapsa da, bu
maliyeti dijital indirme ve takipci
saylsl artisi ile hayli hayli cikariyor.
Super Bow!'In énemli rakamlari
ise su sekilde:

3.6

MILYON DOLAR

HER 30
SANIYELIK

_REKLAM iGiN

ODENEN MIKTAR

MILYON

KARSILASMAY]
TELEVIZYONDAN
CANLI TAKiP
EDEN KiSi SAYISI
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INFO

MILYON DOLAR

YAYINCI
KURULUSUN
TAHMINi REKLAM
GELIRI

25

BIN

'KARSILASMAYI
IZLEYEN SEYiRCI
SAYIS]

7

MILYON

THE WEEKND’IN
DEVRE ARASI
SOVU IGiN
HARCADIGI
MIKTAR

MILYON DOLAR
KARSILASMANIN

EV SAHIBI
SEHIRDE ORTAYA
CIKARDIGI
HARCAMA (2020)
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AMAZON'UN
YENi CEO'SU

Andy
Jassy

BU YILIN UGUNCU
CEYREGINDE KURUCUSU
OLDUGU AMAZON’DA
CEO’LUK GOREVINi
BIRAKACAGINI ACIKLAYAN
JEFF BEZOS’UN

YERINE GEGECEK OLAN
ANDY JASSY, GOREVi
DEVRALDIGINDA DEV
BiR IMPARATORLUGUN
BASINA GECMi$ OLACAK.
KAMUOYU TARAFINDAN
COK TANINMASA

DA, AMAZON BULUT
SISTEMLERINi KURAN
KiSi OLARAK SiMDIDEN
INTERNET TARIHINDE
YERINi ALAN JASSY’NIN,
BEZOS’UN ViZYONUNU
DEVAM ETTIRMESI
BEKLENIYOR.

Diinyanin en zengin insani Jeff
Bezos, 6nemli Amazon projelerine
devam edecegini ancak Bezos Earth
Fund, Blue Origin sirketi, Washin-
gton Post ve Amazon Day 1 Fun’a
odaklanmak istedigini belirterek bu
yilin ticiincii ¢eyreginde gorevi Andy
Jassy’e devredecegini agikladi.
Sirketin kurulusundan bu yana tepe
noktasinda bulunan Bezos’un bu
karar stirpriz olarak goriilse de,
yerine Andy Jassy’nin gelecek olmasi
beklenen bir gelisme olarak degerlen-
diriliyor.

1,7 trilyon dolar degerine ulasan ve
diinya capinda 1,3 milyon ¢aligani
olan, e-ticaret lojistigi, bulut bilisim
ve eglence basta olmak tizere bircok
alanda faaliyette bulunan Amazon’un
tepe noktasinda hizmet vermeye bas-
layacak Jassy, konuyla ilgili su an icin
kamuoyuna bir aciklama yapmasa da,

kendisini yakindan taniyanlar yeni
CEO’nun Bezos’un yolundan gidece-
gine kesin goziiyle bakiyor.

SIRKETIN IKINCI BEYNI

Harvard Business School'dan mezun
olduktan hemen sonra, sirketin halka
acildig1 y1l olan 1997'de Amazon’a
katilan 53 yasindaki Jassy, 2003’te
bulut bilisim iizerine gérevlendirildi
ve Amazon Web Services’t (AWS)
sifirdan kurdu.

Jassy, 2006 yilinda halka acik bir
sekilde kurumsal bilgi islem alanin-
da tartismasiz en 6nemli gii¢ haline
geldiginde, sayisiz eski teknoloji
liderinin yerini alarak kelimenin tam
anlamiyla basit bir depolama hizmeti
inga etti. Bu siirecte, AWS’nin binler-
ce girisim i¢in neredeyse aninda ve
daha ucuz altyap1 sunan bulut biligim
sistemi, Netflix’ten Uber’e yeni devle-
rin art arda gelmesine yardimci oldu.
2016’da bulut platformunun CEO’su
olan Jassy’nin énderligindeki AWS
halen milyonlarca web sitesi ve uygu-
lamaya altyapi1 hizmetini veriyor.
Uzun siire Bezosun golge danigmani
olarak gorev yapan Jassy’in baginda
oldugu AWS, tiim igletme gelirlerinin
yarisindan fazlasi olan 3,6 milyar
dolar igletme geliri ile Amazon’un en
karli is modelini olusturuyor.
Onlarca 6ncti sirket tarafindan kul-
lanilan altyapiy1 olusturarak depola-
ma ve bulut bilisim saglayan AWS,
pazarinin yaklasik ticte birini kontrol
ediyor.




TRILYON DOLAR

AMAZON PIYASA
DEGERI

%

AMAZON WEB
SERVICES’IN
PAZAR PAYI

440

MILYON DOLAR

ANDY JASSY’NIN
KiSISEL SERVETI

Ancak AWS ayn1 zamanda, Alphabet
ve Microsoft’un giderek artan rekabe-
ti ile kars1 karsiya.

Bir¢ok uzmana gére Amazon,
AWS’nin bagari sayesinde bugiin-

kit konumuna geldigi icin Jassy,
Amazon’un tst noktasi i¢in en uygun
isim ve bu bagarisint CEO olarak da
stirdiirecegi tahmin ediliyor. Bezos
da calisanlarina e-posta ile ilettigi
veda mektubunda “Uciincii ceyrekte
Amazon Yénetim Kurulu Icra Kurulu
Baskanligina gececegimi ve Andy
Jassy’nin CEO olacagini duyurmak-
tan heyecan duyuyorum. Yonetim
Kurulu Bagkani roliinde enerjimi

ve dikkatimi yeni iiriinlere ve erken
girisimlere odaklamay1 planliyorum.
Andy sirket icinde iyi taniniyor ve
neredeyse benim kadar uzun stredir
Amazonda. Olaganiistii bir lider ola-
cak ve benim tam giivenime sahip.”
ifadelerini kullanarak yeni CEO’ya
tam destegini acikladu.

SIYASI VE SOSYAL
KONULARDA AGIK SOZLU

Amazon’un gelecekteki CEO’su
dogrudan siyasetten uzak dursa da,
Bezos’un aksine sosyal meselelerde
tepkisini acik bir sekilde gosteren
bir isim. Gegtigimiz eyliil ayinda
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polis siddetine maruz kalan Breonna
Taylor hakkinda tweet atmasinin yani
sira Black Lives Matter hareketine
destegini acikca dile getirdi. “Polis
departmanini siyahlari 6ldiirmekten
sorumlu tutmazsaniz, asla adalet ve
degisim olmayacak” ifadesini kulla-
nan Jassy, ayrica gecen yil Twitter'da
ABD Yiiksek Mahkemesi’'nin Trump
yonetiminin ABD’ye ¢cocukken ge-
tirilen belgesiz gd¢menleri koruyan
programi ortadan kaldirma girigimini
engelleme kararina destegini dile
getirdi.

Ayrica marjinal sagcilarin ve Trump
destekgilerinin ragbet gosterdigi
sosyal medya platformu olan Parler,
siddet icerigine izin verdigi gerekge-
siyle, Amazon’un sunucu hizmetlerini
sonlandirmasi ile kapanmak zorunda
kaldi. Bunlarla birlikte Jassy’nin
Amazon’un ylz tanima teknolojisini
polis departmanlarina ve hiikiime-

te satmasi gibi tartigmali kararlari
savundugu da biliniyor.

YENI CEQ’YU BEKLEYEN
ZORLUKLAR

Pandemi nedeniyle artan ¢evrimici
satiglarin etkisi ile 2020’nin son ¢
ayinda 125 milyar dolar gibi rekor
bir gelir bildiren Amazon’un yeni
CEO’sunu bekleyen en 6nemli zor-
luklar ise, diger biiyiik sirketlerde
oldugu gibi antitrost diizenleme-
lerinin yaratacag baski ve caligma
sartlarinin iyilestirilmesini isteyen
binlerce ¢alisani olacak.

Google ve Facebook gibi dev sirket-
lerin maruz kaldig: gibi, gectigimiz
yil Amazon da Formun Ustii
federal ve eyalet antitrost sorus-
turmalarina tabi tutuldu. Avrupa
Birligi de Amazon’u tgiinci taraf
saticilardan gelen verilere erigimi-
ni, kendileri tizerinde haksiz bir
avantaj elde etmek icin kullanmakla
sucluyor. Ekim ayinda Temsilciler
Meclisi Yargi Komitesi tarafindan
hazirlanan bir rapora gore diger
sirketlerde oldugu gibi Amazon’un
da yeni satin alimlarinin éniine
gecilmek isteniyor.
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Bugiin pandemiyle beraber kiiresel 1sitnma ve iklim degisiklikleri sorunu her
zamankinden daha yogun ve baskin bir sekilde diinya giindemine oturmusg

bulunuyor.

Bagta ABD ve AB tlkeleri olmak iizere
biitiin diinya kiiresel 1sinma ve bunun
arka planindaki emisyon yayilimini,
bunu 6nlemek i¢in acilen fosil
yakitlardan vazgecilmesi gerektigini
yiiksek sesle dile getirmeye basladi.
Burada diinyada yasanan hizli
sanayilesmelerin ve buna bagh yiiksek
biiytime hizlarinin arka planinda
basta enerji tiketimi olmak tizere agir1
dogal kaynak kullaniminin oldugunu
hatirlamak gerekir.

Adeta “deniz bitti” denebilecek bir
stirece dogru girildiginin isaretlerini
almaktayiz. Basta salgin olmak tizere,
seller depremler, asir1 soguk veya

sicak hava olaylar1 dogal dengenin
bozuldugunu, tarimsal iiretimde ciddi
kayiplar yasandigini ve sonucta kitlik,
aclik, hastalik ve 6liim vakalarinin hizla
arttigini géstermektedir.

S6z konusu iklim kriziyle miicadele
icin “Yesil Yeni Diizen” adiyla yeni

bir eylem plani devreye sokulmaya
caligilmaktadir. Plan ad:1 Bagkan
Roosevelt’in Amerika’nin 1930’lardaki
Buyiik Buhran'dan kurtulmasina
yardimci olan genis bayindirlik
programlarindan esinlenmistir.

Plan, ilk olarak gazeteci Thomas
Friedman tarafindan 2007 yilinda dile
getirilmis, 2008’de Birlesmig Milletler
Cevre Programi (UNEP) sahip ¢ikmus,

ABD kongre iiyeleri ve sivil toplum
orgutleri destegiyle (Baskan degisikligi
ve pandemi etkisiyle) yeniden glindeme
gelmisgtir.

Yesil Yeni Diizen (YYD), iklim
degisikligiyle miicadele icin biiytk bir
plan iceren bir kongre kararidir. Karar,
ulkeyi 10 yil icinde yiizde 100 “temiz,
yenilenebilir ve sifir emisyonlu enerji
kaynaklarina” kaydirmay: hedefliyor.
Sifir emisyonlu enerji kaynaklar:
elektrikli arabalara ve yiiksek hizli
rayli sistemlere yatirim yapilmasini
Oneriyor. Ayni zamanda yoksul ve
dezavantajli insanlar1 iceren savunmasiz
topluluklarin iyilestirilmeleri
hedeflenerek yoksullugun iistesinden
gelinmesi amac¢lanmaktadir.

Yesil Yeni Diizen; temiz hava, temiz su,
guivenli topluluklar, iyi isler ve biiyiiyen
bir ekonomi hedefliyor.

Bagkan degisimi ile Paris iklim
Anlagmasi imza koyan tilkelere
ABD’nin de katildigin1 gérmekteyiz.
Benzer sekilde Turkiye'nin de son
yillarda elektrikli araclara agirlik
vermesi (toplu tasima, otomobil v.s.)
yenilenebilir enerji kaynaklarinin
paymnin hizla artisi, kémiirle ¢aligan
termik santrallerinin bir takvim
cercevesinde kapatilmasi (yeni bir
termik santral yapilmamasi) fikrinin



giindeme gelmesi gibi adimlar
cevre duyarliligini yansitmaktadir.
Bu adimlar kisa siirede Paris iklim
anlagsmasina imza konulacaginin
habercisi.

Yesil yeni diizeni yeniden giindeme
getirenler ABD’den 2030 yilina kadar
ytizde 100 yenilenebilir enerjiye

gecis (karbon emisyonlarini azaltici)
yatirimlarin yapilmasini istiyor.
Uzmanlar (John P. Holdren) 2030
yilinin iyimser bir tarih oldugunu,
bunun ABD i¢in ancak 2050 yilina
kadar realize edilebilecegini soyliiyor.
Yeni bagkan Biden ise partisinin
icinden yiikselen YYD talebi karsisinda
yenilenebilir enerji i¢in 2035 yilina
kadar 2 trilyon dolarlik bir kaynak
ayirabilecegini soyledi. Diinyadaki
emisyon gazlarinin yiizde 14’ini salan
ABD’nin fosil yakitlardan tamamen
vazgecip yesil (yenilenebilir) enerjiye
gecmesi icin Amerikan Eylem Forumu
uzmanlar1 tarafindan yapilan tahmine
gore 51-93 trilyon dolar civarinda
yatirim yapilmasi gerekiyor. Buna
kargilik plani destekleyen kongre tiyesi
Ocasio-Cortez, bu planin asgari 10
trilyon dolara mal olacagini soyliiyor.
Yani, Biden’in 2 trilyon dolar kaynak
s6zii vermesi YYD’nin 2030°a kadar sifir
emisyon hedefine varilmasinin imkansiz
oldugunu gosteriyor.

Yesil yeni diizen i¢in harekete
gecilmesiyle tilkenin ihtiyaci olan
yeni i imkanlarinin karsilanabilecegi
(11 milyon ig arayan var) farkl
faaliyet alanlarinin ortaya cikacag
belirtilmektedir.

Yeni yesil endiistrilere yapilacak
yatirimlar sayesinde bazi alanlarda
6lcek ekonomilerinden yararlanma,
caligma seklini doniistiirme ve
uzmanlagma ile tesis kurma maliyetleri

azalacaktir. $6yle ki; ABD’de son 10
yilda gilines enerjisi Giretmenin maliyeti
ytizde 89 ve riizgar enerjisinin ytizde
70 diistii. Artik yenilenebilir enerji
kaynaklarindan enerji iiretme maliyeti
kémiirtin altina indi. Hem maliyet
diisiisii, hem yeni is imkanlariyla
enerji konseptine uygun olarak yeni
bir tiiketim ve {iretim yapisinin ortaya
cikacaginm gostermektedir.

Pandemi, tek bir iilkenin alacag:
6nlemlerle diinya tizerindeki
felaketlerin 6nlenemeyecegini agik
olarak gostermistir. Kiiresel toplum
sosyo-ekonomik olarak birbirlerine
eklemlenmigtir. Dolayisiyla YYD’nin
aslinda biitlin diinyanin yeni bir diizeni
olmasi gerektigi agiktir. Bu baglamda
basta en yiiksek cevre kirleten, Paris
iklimi anlagmasina imza koymayan
(Gin olmak tizere diger tlkeler de aym
cizgiye gelmelidir.

Ozetle; pandemi bize daha
yasanilabilir bir diinya icin 6zellikle
kiiresel 1sinmaya neden olan iiretim
yontemlerimizden ve tiiketim
aliskanhiklarimizdan vazge¢cmemiz
gerektigini, bu amacin birkag

tilkeyle miimkiin olmayacagini,

biitiin diinyanin buna istirak etmesi
gerektigini sdylemektedir. Iklim
krizlerinin dogal felaketler kanaliyla
fakirligi, yoksullugu, aclig1, hastaliklar:
ve olimleri artirdigini gérmekteyiz.
Ayrica diinyanin her tarafinda
esitsizliklerin yayginlastig1, bunun
diinyay1 yasanamaz hale getirdigi ve
gelecek icin biiyiik riskleri barindirdign
bilinen bir realite. Bu ger¢eklerden
hareketle Yeni Yesil Diizenin sadece
iklim krizlerini 6nlemek icin degil ayni
zamanda egsitsizliklerin azaltilmasi,
daha yasanilabilir bir diinya i¢in
kacinilmaz oldugunu belirterek
bitirelim.
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KADRIYE N.
TUNCSIPER

Kadmlarm
liderlik ettigi
unicorn’lar

YATIRIM ALMAK iCiN
ERKEK MUADILLERINDEN
GOK DAHA FAZLA
MUCADELE ETMEK
ZORUNDA OLSALAR DA,
KADIN GiRiSIMCILERIN
LIDERLIK ETTiGi
UNICORN’LARIN SAYIS|
GUN GEGTIKGE ARTIYOR.
BUNA GORE, DUNYA
GAPINDA KADINLARIN
KURDUGU VE DEGERI BiR
MILYAR DOLARI ASAN

GIRISIMLERIN SAYISl,
2013 ILE 2019 ARASINDA
BES KATTAN FAZLA ARTIS
GOSTERDI.

Unicorn statiisiine ulagma sansz,

yapilan degerlendirmelere gore 5 mil-

yonda bir olarak élctiliiyor. Buna gore

fon alan her 10 bin girisimden sadece biri
unicorn’a donisiiyor. Bu girigsimler arasinda
kadin lider bulmak ise 10 y1l 6nce hayli zordu.
Ancak giinimiizde kadin CEO’larin liderli-
gindeki unicorn’larin sayis: stirekli olarak artig
gosteriyor. 2013’te unicorn’larda sadece 4 kadin
kurucu ve CEO bulunurken, bu say1 2019'da
21’e yiikseldi.

En az bir kadin kurucuya sahip sirketler, her
bir dolarlik girisim fonu i¢in 78 sent gelir elde
ederken, erkek liderligindeki girisimlerin elde
ettigi gelir ise yaklasik 31 sent. Buna ragmen
yalnmizca kadin kurucular: olan girigimler, kii-
resel olarak toplam yatirimlarin yalnizca ytizde
3’uinii elde ediyor. Kadinlarin liderlik ettigi
unicorn’larin sayisinin arttig1 acik olsa da, risk
sermayesi ve girisim diinyasinda hala biyik
bir cinsiyet farki var. Bununla beraber 2019'da
sayilar1 21°e ulagan bu unicorn’larin hikayeleri
oldukga ilgi cekici.
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KADINLARIN LIDERLIGINDEKiI UNICORN’LARIN

ILHAM VERICi HIKAYELERI

Airwallex
(Lucy Yueting Liu)

Avustralya’'da 2015’te kuru-
lan bir fintech sirketi olan
Airwallex sinir 6tesi islem
altyapis1 sagliyor. Amaci,
isletmelerin kiiresel olarak
déviz hesabi olusturmala-
rin1, bankalar aras1 doviz
kurlarina erigsmelerini ve
130'dan fazla iilkeye para
goéndermelerini kolay-
lagtirmak. Mart 2019'da
Airwallex, bir dizi C serisi
fonundan 100 milyon dolar
topladiktan sonra Avust-
ralya’nin tiglincii unicorn’u
statiistine ulagti.

Lucy Yueting Liu, Airwal-
lex’in dort kurucu ortagi
arasinda yer alan tek kadin
ve su anda CEO rolini de
istleniyor. Cin dogumlu
olan Liu, 12 yasinda Yeni
Zelanda’ya g6¢ etmele-
rinden sonra Melbourne
Universitesi’nde finans
yiiksek lisans derecesi

aldi. Liu’nun aciklamasina
gore Airwallex’in unicorn
olduktan sonra yeni hedefi
hizmet verdigi lokasyonlari
arttirmak.

Away (Stephanie
Corey & Jen Rubio)

Modern bir valiz tasarim,
tiretim ve perakendecisi olan
Away, kendisini bir seya-

hat ve yasam tarzi markasi
olarak tanimliyor. Kendi
dagitim kanallarina odak-
lanarak, tiriin gelistirme

icin miigterilerin isteklerini
dikkate alan marka, 2018
yilinda Fast Company
tarafindan ‘En Yenilikei 10
Sirket’ arasinda gosterildi.
Valizleri, benzersiz stilleri ve
renkleri nedeniyle yogun ilgi
goriirken, marka ayrica di-
zenli olarak yaratici kigisel-
lestirme seceneklerine sahip
modaya uygun, sinirli sayida
tirtinler de sunmaktadir.
Away, Mayis 2019°da, bir dizi
fonlamanin ardindan, 1,4
milyar dolar degere ulastu.
Away, birlikte calisan
Stephanie Korey ve Jen
Rubio’nun ortak ¢abas ile
kuruldu. Halen markanin
CEO koltugunda Stephanie
Korey oturuyor. Forbes’un
“30 yas alt1” listesinde yer
alan Korey ayn1 zamanda
2018 yilinda Ernst & Young
Yilin Girisimcisi Odiilii’nii
ald1. Jen Rubio, Away’in eg
CEO’su ve marka direktori
olmasinin yani sira melek
yatirimel ve girigsim danigma-
n1 olarak cesitli yan projeler-
de yer aliyor.

Glossier
(Emily Weiss)

Glossier’in hikayesi kurucu
Emily Weiss’in kendi
guizellik blogu ‘Into the
Gloss’u yazmaya karar
vermesi ile basladi. Ayda
10 milyon ziyaretci sayisina
ulasan blogun bagarisi ilk
etapta 4 iiriinle hizmet
vermeye baslayan bir koz-
metik girketine ilham verdi.
2014’te 12 risk sermayesi
sirketinin 11’inden olum-
suz geri doniig alan Glos-
sier, 2019da ise 1,2 milyar
dolarlik bir degerlemeyle
unicorn statiisiine ulagti.

Glossier’in kurucusu ve
CEO’su Emily Weiss, New
York Universitesi’nde
stiidyo sanatlar1 egitimi
aldiktan sonra, diinyaca
tinlii Vogue dergisinde stil
asistani olarak caligmaya
baglad:. Igini yiiriitiirken
sabah 4’te uyanarak blo-
gunu giincelleyen Weiss,
girigsiminin basaris1 ardin-
dan bir¢ok 6diile de layik
goruldii.
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Grab
(Tan Hooi Ling)

2012’de Singapur merkezli
taksi cagirma uygulamasi
olarak hizmet vermeye
baslayan Grab, su anda
araba kiralamadan yemek
siparisine bir¢ok alanda
faaliyet gosteriyor. 8 tilke
ve 336 sehirde hizmet
veren uygulama ile her giin
6 milyon siparis aliniyor

ve yaklagik 6 bin caligana
sahip. 14 milyar dolar ile
boélgenin en 6énemli uni-
corn’u haline gelen Grab’in
kurucularindan biri de Tan
Hooi Ling.

Grab’daki bagarisindan
6nce Hooi Ling, Harvard
Business Schoolda yiiksek
lisansini tamamlamasi
ardindan, McKinseyde da-
nigsmanlik hizmeti vermeye
bagladi. Grab’in kurulusu
oncesi Gliney Dogu As-
ya’nin dinamiklerini iyi iz-
ledigini belirterek cesur bir
adim attigini ifade ediyor.
Rekabetten korkmadigini
dile getiren Hooi Ling’e
gore rekabet, miisterilere
bir sonraki yeni, daha iyi
alternatifi sunmaya calig-
manin pargasl.

Canva
(Melanie Perkins)

Tasarim yapmaktan
hoglanan ancak diger
uygulamalar kullanmakta
zorlanan kigiler i¢cin son
derece yararli web sitesi ve
uygulamas i¢in 2007°de ige
koyulan Melanie Perkins
2013’te kredi alarak iki
geng arkadag: ile beraber
Avustralya merkezli sirke-
tini kurdu. Su anda 179
tilkede 10 milyondan fazla
aktif kullaniciya hizmet ve-
riyor. Halen Canva onlarca
tasarimci, gelistirici, sanat-
¢1, pazarlamaci, yatirimci
ve danigsmanlardan olusan
gicli bir ekibe sahip.

Perkins, kisa surede uni-
corn’a doniigen is modeli
hakkinda “Amacimiz tiim
tasarim ekosistemini alip
tek bir sayfaya entegre
etmek ve ardindan tiim
diinya i¢in erisilebilir hale
getirmekti” sozleriyle
acikliyor. 3,2 milyar dolara
ulasan sirketi sayesinde
Perkins, tahminen 900 mil-
yon dolarlik kisisel servete
sahip oldu.

NextDoor
(Sarah Leary)

Komsular: birbirine bagla-
yan, 6zel bir sosyal ag olan
NextDoor, yerel ilanlar
yani sira toplantilar1 duyur-
mak ve mahalle saatleri dii-
zenlemek i¢in de kullani-
lriyor. 2010 yilinda kurulan
NextDoor, Ekim 2011de,
ulusal 6lcekte faaliyete
basladi ve artan popiila-
ritesiyle, Temmuz 2012°de
birden fazla yatirimcidan
18 milyon dolar toplad.
Uygulama halen ABD,
Ingiltere ve Hollanda basta
olmak tizere 11 tlkede 270
bin mahallede yaygin bir
sekilde kullaniliyor.

Uygulamanin yaraticisi
Leary tam bir spor tutku-
nu ve yuksek lisansi icin
Harvard’tan spor bursu
kazandi. Leary, Nextdoor’a
baslamak i¢in ilhamini
Robert E. Putnam’in
Amerika'da sosyal hayatin
degisimini anlatan ‘Bow-
ling Alone’ kitabina borglu
oldugunu belirtiyor.



Mia
(Liu Nan)

Anne-bebek tiriinleri
konusunda 2014 kurulan
Mia, kisa stiirede e-ticaretin
ytikselen yildizlarindan
biri haline geldi. Site yakin
gecmiste Uirtin portféylini
ev triinleri kapsayacak
sekilde genisletti.

Anne olduktan sonra kulla-
nigh ve kaliteli iirtin konu-
sunda bir arayisa girdigini
belirten Liu Nan, turtinleri
arastirmaya ve bulgularini
paylagsmaya baslamas: ar-
dindan e-ticaret igine girdi.
2018 yilinda deneyimlerini
anlatt11 bir kitap da yazan
Nan, Cinli ebeveynlerin
yabanc1 ve kaliteli tirtin
ihtiyaclarini kargilayarak
unicorn’a dondisti.
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Medallia
(Amy Pressman)

Amy Pressman Harvard ve
Stanford’ta egitim aldiktan
sonra Pressman Goldman

Sachs icin calisti. Hondu-
ras’ta Barig Gonullileri
icin calistiktan sonra, islet-
melerin toplum tizerinde
yaratabilecegi olumlu et-
kiye odaklanan Pressman,
2001 yilinda sirketlerin
miisteri geri bildirimlerini
almasina yardimci olan

bir yazilim platformu olan
Medallia’y1 kurdu.

Pressmann’in girigimci
enerjiye sahip olmasi ho-
bilerine de yansiyor. Geng
CEO, gectigimiz yillarda
4000 milin tizerinde bir
kitalararas: bisiklet gezisini
tamamladi.

Kabbage
(Kathryn Petralia)

Kabbage, otomatik bir
bor¢ verme platformu ara-
ciligryla kiictik isletmelere
finansman saglayan cevri-
mici bir finans girketidir.
2009'da kurulan Kabbage,
miisterilerin dakikalar
icinde bagvurmalarina ola-
nak taniyan tam otomatik
bir platform araciligiyla
KOBI’lere 5 milyar dolar
tizerinde fon sagladi.

Kathryn Petralia, Furman
Universitesi’nden Ingiliz
Edebiyat1 boliimiinden
mezun oldu. Gen¢ CEO
2017'de Forbesun Giiglu
Kadinlar listesinde de yer

aldi.

@
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DEM

ESRANUR
EYUPOGLU

PANDEMI
DONEMINDE
BUYUME HIZINI
KATLAYAN

HIZLI TESLIMAT
UYGULAMASI
GETIR, GECTiGiMiz
GUNLERDE
INGILTERE’NiN
BASKENTI

LONDRA’DA HiZMET

VERMEYE BASLADI.

YENI YATIRIMLARLA

DEGERINi 850
MILYON DOLARA
GIKARAN
UYGULAMA
TORKIYE’NiN
YENi UNICORN’U
OLMA YOLUNDA
ILERLIYOR.

2015

GETIR'IN
KURULUS TARiHi

Getir Londra

sokaklarinda

2015 yilinda kurulan ve salgin stire-
cinde kullanimi hizla yayginlasan
internet girigsimi Getir, dort farkl

is kolunda faaliyetlerini stirdiire-
rek biiytiyor. Market tiriinlerini
gece giindiiz dakikalar icerisinde
kullanicilarina teslim etme amaciyla
kurulan uygulama, GetirBiiyiik ile
kirmizi et de dahil olmak tizere yak-
lasik 4 bin iiriinti market fiyatina
sunuyor, GetirSu ile kullanicilarina
kendi markas1 olan Kuzeyden su
basta olmak tizere 19 litrelik su
damacanalariyla su ulastiriyor,
GetirYemek ile de 15 binden fazla
restorandan kendi kuryeleri araci-
ligiyla termo-kutularla sicak yemek
teslimatina devam ediyor.

Kullanicilarina marketten almak
istediklerini en kisa siirede sunmasi
ile buytik ilgi géren Getir, aslinda
cevrimici market olarak tanimla-
nabilir. Aplikasyonu 11 milyon

kez indirilen girisim bugtine kadar
22 milyondan fazla kapiyi caldi.
Sokaga ¢ikma yasaklarinda kulla-

nim orani daha da artan uygulama
17 Mart 2020 tarihinden bu yana
ise depo caliganlarinin, motorlu
kuryelerinin ve kullanicilarinin
sagliklarini korumak icin temassiz
teslimat yapiyor. Saglik calisanlari-
na ve 65 yas tizeri iiyelerine ytizde
10 indirim sunan girisim, salginla
miicadeleye destek olmak amaciyla
Istanbul valiligi ile ig birligi icinde
6 haftada 50 bin 65 yas ustii kigiye
ilk 10 bini Getir’den olmak tizere
333 bin yiyecek kutusu dagitimini
ticretsiz olarak iistlendi.

BIRCOK YATIRIMCISI VAR

Son dénemin en ¢ok konusulan
girisimlerinden biri olan Getir yeni
yatirimlarla yurt icinde ve yurt
disinda operasyonel agini hizla
genisletiyor. Yatirimcilar: arasin-
da, Google, Yahoo ve PayPal gibi
bir¢ok dev internet sirketine yatirim
yapan Michael Moritz, Yandex’in
kurucularindan Arkady Volozh,
GittiGidiyor kurucularindan



Serkan Borancili, yerli yatirimci-
lardan Revo Capital, Fibabanka,
Esas Holding, New York merkezli
Tiger Global, Silikon Vadisi'nden
Goodwater Capital, Brezilya mer-
kezli Base Partners gibi diinyanin
farkl yerlerinden finansal girisim
fonlar1 bulunan Getir, ortalama 10
dakikada market tirtinleri teslimat
modelini hayata geciren diinyadaki
ilk uygulama.

Tiim e-ticaret yatirimlar: gibi Getir
de son yillarda beklenenden hizli
bir bityiime kaydetti. 2020 yilinda
Silikon Vadisi’nin 6nemli yatirim-
cis1 Michael Moritz'den kisisel
yatirim fonu Crankstart aracili-
giyla 25 milyon dolar yatirim alan
uygulama, daha sonra Brezilya ve
Tiirkiye’den baz: yatirimcilardan
13 milyon dolarlik ek fon saglad.
2020’de gerceklesen birinci yatirim
turunu yani Seri A turunu top-
lamda 38 milyon dolarlik yatirim-
la tamamlayan sirket, siiratle B
turunda 100 milyon dolarlik yeni
bir fon olusturmak i¢in goériigme-
lere basladi. Getir ikinci yatirim
turunu yabanc ve yerli fonlardan
aldig1 128 milyon dolarla tamamla-
d1. Sirketin piyasa degeri, bu yilin
basinda aldig1 bu yatirim ile 850
milyon dolara ulastu.

LONDRA’DA HiZMET
VERMEYE BASLADI

Sirketin milyar dolar degerleme-
ye ulasan Unicorn listesine giren
sirketlerle aym 6zellikleri tagidig:
goriisiinde olan Getir Kurucu-

su Nazim Salur konuya iligkin
aciklamasinda “Getir’i 2015 yilinda
diinyada bir ilki gerceklestirerek
kurduk ve yeni bir pazar olus-
turduk. Bugtin Tiirkiye’nin 18
sehrinde binlerce tiriinii ortalama

10 dakikada kullanicilara ulastiriyo-

ruz. Bunun yani sira, GetirYemek,
GetirBiytik ve GetirSu ile hizmet
cesitliligimizi artirdik. 128 milyon
dolar yatirim aldigimiz bu turda,

mevcut yatirimcilarimiz Getir’'in

potansiyeline inanarak ek yatirim
yapt1 ve yeni yatirimcilar aramiza

katildi. Sadece 5 buguk yilda 850
milyon dolar degerlemeye ulastik.
Getir’in kuruldugunda dinyada
bir ilk olmas1 ve bu fikri gelistirerek
bugiinlere tagimamaiz, bu degerle-
meye ulasmamizda en 6nemli etken

oldu” dedi.

Bu yil 1 milyar dolar degerlemeye
ulagmasi ve yeni Unicorn olmas
beklenen sirket gectigimiz aylarda
Londra’ya acildi. Ayni zamanda
BiTaksi’'nin de kurucusu olan
Getir’in kurucusu Nazim Salur, 27
Ocak 2021°de Twitter hesabindan
konuya iligkin yaptig1 paylasimda
“Getir’'imiz Londra'da. Bu iki heceli
Tiirkce kelimeyi orada da sevdire-
cegiz” ifadelerini kullandi. Getir’in
bugiinlere gelmesini saglayan tiim
kullanicilarimiza ve calisanlarimiza
tesekkiirler diyen platform kurucu-
su Salur, diinyanin bagka sehirle-
rine de acilmay1 hedeflediklerini
aktardi. Dogru konumda ve dogru
sayida yerde, dogru lojistigi kulla-
nan bir teknoloji ile bunun mim-
kiin oldugunu vurgulayan Salur, bu
sayede diinyaya ihrac¢ edebilecekleri
bir is modeli kurduklarini belirtti.
Bu dogrultuda yurt disinda 6nce-
likli olarak Londra ve diger sehirler
ile iki Avrupa tilkesi daha olmak
uzere, Paris, Sao Paulo ve Meksi-
ka’da faaliyet gostermeyi hedefleyen
sirketin, bu yilin sonlarina dogru
Giiney Amerika'da da operasyonla-
ra baslayacag dusiiniiliyor.
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MILYON DOLAR

GETIR’IN TAHMiNi
PiYASA DEGERI

BU YIL 1 MILYAR
DOLAR DEGERLEMEYE
ULASMASI VE YENi
UNICORN OLMASI
BEKLENEN SiRKET
GECTIGIMiZ AYLARDA
LONDRA’YA AGILDI.
AYNI ZAMANDA
BITAKSI’NIN DE
KURUCUSU OLAN
GETIR’IN KURUCUSU
NAZIM SALUR,

27 OCAK 2021'DE
TWITTER HESABINDAN
KONUYA iLiKiN
YAPTIGI PAYLASIMDA
“GETIR’IMiZ
LONDRA'DA. BU

iKi HECELI TURKGE
KELIMEYi ORADA

DA SEVDIRECEGiz”
IFADELERINI
KULLANDI
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Borsa Istanbul’da
2020 basarilarla
dolu bir yil oldu

1

BORSA iSTANBUL’UN 2020 YILINI DEGERLENDIREN BORSA
ISTANBUL A.S. GENEL MODURU MEHMET HAKAN ATILLA,
“PANDEMi ONCESINE KIYASLA 2020 YILINI FINANSAL AGIDAN
VERIMLI BIR YIL OLARAK TAMAMLADIK. 2019 SONUNDA 18
MILYAR TL OLAN KONSOLIDE BILANGO BUYUKLUGOMOZ
2020 SONUNDA 28 MILYAR TL SEVIYESINE ULASTI. BENZER
SEKILDE, 1 MILYAR TL OLAN KONSOLIDE NET KARIMIZ 1,4
MILYAR TL’Yi ASTI.” DEDI

m Borsanin performansi a¢isin-
dan gecen y1l dolayisiyla pandemi
donemi nasil gecti? Dikkat ceken
gelismeler nelerdi?

Pandemi 6ncesine kiyasla 2020 yilin1
finansal acidan verimli bir yil olarak
tamamladik. 2019 sonunda 18 milyar
TL olan konsolide bilanco biiyiiklii-
gumiz 2020 sonunda 28 milyar TL
seviyesine ulasti. Benzer sekilde, 1
milyar TL olan konsolide net karimiz
1,4 milyar TL’yi agt1.

Borsa biinyesinde bulunan piyasa-
larin tamami genel olarak yiikselis
gosterdi. Pay piyasasindaki toplam
islem hacmi 2020 yilinda 6,6 trilyon
TL olarak gerceklesirken bir énceki
yila gore ytizde 210 oraninda artig
kaydetti. Artan islem sayilar1 dogrul-
tusunda giinliik islem hacmi rekoru
da yine gecen yil 12 Kasim'da 64,1
milyar TL ile kirilmig oldu.

Bor¢lanma Araclar1 Piyasasi’nda 2020
yili toplam iglem hacmimiz ise 21,5
trilyon lira oldu ve bir 6nceki yila
gore yluzde 33 artig gosterdi.

Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasamiz-
da 2020 yilinda islem hacmimiz 2,9
trilyon TL oldu. Bir 6nceki yila gore
ylizde 98 oraninda artig gosterdi. Bu
piyasamizda aksam seansina bagla-
dik. Vadeli islemler piyasasindaki
gelisimden olduk¢a memnunuz.

Ozellikle altin iglemlerinin agirlikta
oldugu Kiymetli Madenler ve Taglar
Piyasamizda da igslem hacmi 303,3
milyar TL ile bir 6nceki yila gére
yiizde 308 oraninda artig kaydetti.

Islem hacimlerinde bahsettigim
artiglar yasanirken pandemi dénemi-
ne ve c¢alisanlarimizin buyiik kismi
evden gérev yapmasina ragmen
piyasa sistemlerimizde sifir kesintiy-
le yatirimcilarimiza hizmet verdik.
Is stirekliligi anlaminda bu noktay1
6nemli buluyorum.

Borsa Istanbul artan hacimlere para-
lel yatirimci menfaatlerinin korunma-
sin1 saglayan ek tedbirleri de uygu-



lamaya aldi. Bu tedbirler arasinda
devre kesici uygulamalar: 6n plana
cikararak agir1 fiyat dalgalanmalari-
nin 6nlenmesi amaglandi. Ozellikle
pay bazinda devre kesici tetikleme
oranlar1 distrildii ve endeks bazli

devre oranlari kesici sistemi kurgu-
landa.

Gegtigimiz y1l gerceklestirdigimiz
sistemi faaliyetler arasinda piyasala-
rimizda iyilestirmeler ve piyasa ihti-
yaclarina yonelik tirtinler gelistiril-
mesi de bulunuyor. Bildiginiz gibi
pay endekslerinden iki sifir atarak
endeksleri sadelestirdik.

Piyasanin derinligini artirmak ve
yatirimciyl korumak icin pazar
yapilanmasinda, pazarlardaki islem
gorme esaslarinda ve kota alma
sartlarinda gerekli degisiklikleri ve
sadelestirmeleri yaptik.

Gelisen Igletmeler Pazari ve Alt
Pazar’in birlestirilmesiyle, gelisme
ve biiyiime potansiyeli tasiyan sir-
ketlerin, (iglem esaslar1 yatirimcilar
icin daha cazip olan) Alt Pazar’a
basvurmas: ve kaynak saglamasi
miimkiin hale geldi.

Yurt dis1 piyasalarla olan zaman
uyumunun artirilmas: hedefiyle tiirev
piyasalarda aksam seans: uygulama-
sin1 devreye aldik ve endeks vadeli
islem s6zlesmeleri aksam seansinda
islem gérmeye basladi. Sirketlerin ve
yatirimcilarin kur riskini yonetmeleri
amaciyla Esnek Vadeli Islem ve Opsi-
yon Sozlesmelerini isleme agtik.

Altin karsilig1 TL, USD ve EURda
islem yapilmasini saglayacak Kiymet-
li Madenler Swap Piyasasini devreye
alarak basariyla yuriittigiimiiz swap
islemlerinin kapsamini genislettik.

Iki bacag: da Tiirk Liras: olan (TL
OIS) faiz swaplarinin altyapisinin
olusturulmasina katki sagladik.

Bu saydiklarimin yaninda bir¢ok
gelistirme ve iyilestirmeyi de piyasa
ihtiyaclar1 dogrultusunda hayata ge-
cirdik ve yine bircok proje tizerinde
calismaya da devam ediyoruz.

m 2020 yili Borsa Istanbul’da halka
arzlar acisindan nasil gecti? Bu
konuda yaptigimiz calismalar hak-
kinda bilgi verir misiniz?

Gecen yil halka arz sayisinda 2019°a
kiyasla daha verimli bir donem
oldu. Toplam sekiz halka arzda
1,12 milyar TL finansman sagland.
Bizim icin daha da 6nemli olan hu-
sus, bu halka arzlarda yerli bireysel
yatirimcilarin ¢ok biiyiik ilgisiyle
karsilastik. Bu yil da Ocak ayinda
gerceklesen halka arza bireysel yati-
rimcl ilgisi yiiksek oldu. 400 binden
fazla yatirimci sirketin ortag: haline
geldi ki bu bizim uzun yillardir
sermaye piyasamizda gérmedigimiz
kadar yiiksek bir say1ydi.

Bu sene tiim diinyada oldugu gibi
tilkemizde de, islem goéren sirketle-
rin piyasa degerlerinde dolayisiyla
carpanlarda bir yiikselig ve ayrica bi-
reysel yatirimcilarin ilgisinde nadir
gorilen bir artig oldu. Talepteki ve
degerlemelerdeki bu artig, arz tarafi-
n1 da harekete gecirdi ve bir¢ok sir-
ket halka arz i¢in hazirliga baglad:.
Dolayisiyla yilin tamaminda halka
arzlarda bir yogunluk bekliyoruz.

Bu yogunluga kargilik biz de Borsa
Istanbul olarak hazirliklarimizi
tamamladik. Bagvurularin Izahname
Tebligi’'ndeki halka arz takviminin
son gunlerine y1gilmadan miimkiin
oldugunca erken bir gekilde yapila-
rak, Tebligdeki takvime yayilmasi-
nin saglanmasini bekledigimizi araci
kurumlara ilettik. Ayrica pandemi ve
yogun basvuru beklentisi nedeniyle,
halka arz takviminin sikigtirilmama-
s1, aract kurumlarin girketleri daha
iyl inceleyebilmeleri, izahnamelerin
yatirimcilar tarafindan inceleme
surelerinin uzatilmasi ve halka arz
strecinin daha saglikh yiirtitiilebil-
mesi amaciyla, 2021’in ilk yarisinda
gerceklestirilecek halka arzlar icin
SPK tarafindan Izahname Tebligin-
de yer alan halka arz takvimine 30
gunliik bir stre eklendi.

TSPB ile birlikte bir “Halka Arz
Ilkeleri Calisma Grubu” olusturduk
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YURT DISI
PiYASALARLA OLAN
ZAMAN UYUMUNUN
ARTIRILMASI
HEDEFIYLE TUREV
PIYASALARDA AKSAM
SEANSI UYGULAMASINI
DEVREYE ALDIK VE
ENDEKS VADELI iSLEM
SOZLESMELERi AKSAM
SEANSINDA iSLEM
GORMEYE BASLADI.
SIRKETLERIN VE
YATIRIMCILARIN KUR
RISKiNi YONETMELERI
AMACIYLA ESNEK
VADELI iSLEM

VE OPSIiYON
SOZLESMELERIN
ISLEME AGTIK
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ve bu yogunluk baslamadan énce
hizl1 bir gekilde seriler halinde araci
kurumlarin katilimi ile toplantilar
yaptik. Bu toplantilarda halka arz-
larin daha saglikli gerceklesmesi ve
stireclerin iyilestirilmesi i¢in yapil-
mas1 gerekenleri degerlendirerek ve
Borsamizin da onerilerini ekleyerek
“Halka Arz Ilkeleri” olugturduk

ve bu ilkeler tiim araci kurumlara
iletildi.

Araci kurumlarimizla birlikte

halka arz siireclerinin iyilestirilmesi
amaciyla 6niimiizdeki giinlerde de
calismaya devam edecegiz. Benzer
sekilde bagimsiz denetcilerle, hu-
kukcularla ve sirketlerle de goriise-
cegiz.

Ayrica halka arz bagvurularinda

istenen bilgi ve belgeleri azaltarak ﬁ_NCELiKLE_ ]
ve kisaltarak giincelledik, giincel 201? yilinda yapilan diizenleme ile, SIRKETLERIMIZLE
halini internet sitemizde yayimla- tahsisat oranlar diigiiriilerek, 6zel- ".ET|§"V|
dik. Pandemi nedeniyle, araci ku- likle buyiik sirketlerin halka arzi &

: L =y ; SAGLAYARAK
rum ve girket caliganlarinin uzaktan  i¢in 6nemli bir adim atild. Yiizde BORSADA iSLEM
caligtiginmi dikkate alarak bilgi ve 30 olan yurt ici tahsisat orani yiizde = . S
belgelerin maille génderilmesine 20’ye indirilerek ytuzde 70 olan yurt GORMENIN
imkan taniyoruz. Bu sekilde halka dis1 tahsisat orani yiizde 80’e cika- FAYDALARINI
arz siireclerini iyilestirmeye calisa- rildi. Ayrica SPK yurt ici tahsisat VE HALKA ARZI
rak daha saglikli yiirimesine katki oranini sifira kadar indirebiliyor. ANLATIYORUZ.
saglamig olacagz. P{alkg arz ﬁya.tlmn, talep t(v).pl_an.lva. DIGER TARAFTAN

stiresi i¢inde, izahname degisikligi MEVZUAT

m 2021 yilinda daha fazla sayida veya SPK onay1 gerektirmeksizin el .
sirketin halka acilmasi icin neler bir 6zel durum agiklamasiyla asagn pEGISIKLIKLERI
yapiyorsunuz? yonlii revize edilebilmesi saglanda. ILE DE HAL_KA o
) ARZI TESVIK EDICI
Oncelikle sirketlerimizle iletigim 2020 yilinda ise bu alandaki ¢aligma- ADIMLAR ATIYORUZ.

saglayarak Borsada islem gérmenin
faydalarini ve halka arzi anlatiyo-

ruz. Diger taraftan mevzuat degisik-

likleri ile de halka arzi tegvik edici
adimlar atiyoruz.

2015 yilinda yapilan diizenleme ile,
sermaye sirketlerinin nakit sermaye
artirimi yapmalar1 durumunda,
sermayenin nakit olarak karsilanan
kismi uizerinden TCMB tarafindan
en son acgiklanan “Bankalarca acilan
TL cinsinden ticari kredilere uygu-
lanan agirlikli yillik ortalama faiz
orani” dikkate alinarak hesaplanan
tutarin ytizde 50’si kurumlar vergisi
matrahindan indirilebilmekte olup,
halka ac¢iklik orani ytizde 50 ve

altinda olan sirketler icin yiizde 75
olarak, halka aciklik orani yiizde
50’nin tizerinde olan sirketler icin
yuzde 100 olarak uygulaniyor.

lar devam etti ve ilk olarak, paylar:
Borsada ilk defa islem gérmek tizere
en az ylizde 20 oraninda halka arz
edilen sirketlerin elde edecekleri
kazanglara 5 hesap dénemi boyunca
kurumlar vergisi oraninin 2 puan in-
dirimli olarak uygulanmasi hususu
getirildi.

Bunun yam sira EPDK karar ile,
elektrik dagitim ve gorevli tedarik
sirketlerinin halka arzi durumunda
uygulanacak genel kalite indikato-
riinde yani tarifelerin belirlenme-
sinde dikkate alinan gelir tavaninin
hesaplamasinda kullanilan per-
formans tegvikine esas degiskende
iyilestirme yapildi.



Baska bir diizenleme ile, hamiline ya-
z1l1 pay senetlerinin MKK’ya bildiril-
mesi sart1 getirildi. MKK’da kaydiles-
tirilecek bu paylarin sahipleri ileride
halka arz1 da diigtineceklerdir. Ayrica
Borsada yapilan halka arzlarda talep
toplama agsamasinda iletilen emirlerde
MKK sicil numarasi zorunlulugu da
getirildi. Bu sayede ¢ok sayida farkli
hesaplar iizerinden talep iletilmesinin
oniine gegildi.

Borsa olarak da biiyiik 6l¢ekli sirket-
lerin halka arzina yoénelik esneklikler
getirdik. Kotasyon kogullar1 arasinda
yer alan kar etme gartini ve sermaye
kayb1 olmamasi sartin1 saglayamayan
buyiik 6l¢ekli bir sirket, Sirket biin-
yesine girecek olan halka arz geliri ile
sirketi zarardan kara ¢evirebilecegini
ve sirketin 6zsermayesini karsilayabi-
lecek hale getirebilecegini proforma
finansal tablolar ile gosterebiliyor-
sa, kotasyon kosullar1 arasinda yer
alan kar sart1 ve 6zsermaye sart1 icin
esneklik saglayip saglamayacagimizi
degerlendirebiliriz. Burada sirketlerin
finansal durumlarina, faaliyetlerine,
halka arz gelirinin kullanim yerine ve
gelecek beklentilerine bakiyoruz.

B WhatsApp ve Telegram gibi
gruplar iizerinden yatirimci olmaya
calisanlara uyarmmz var mi? Tiirki-
ye’de manipiilasyonla etkin miicade-
le edildigine inaniyor musunuz?

Piyasa gozetim faaliyeti ¢ercevesinde
yurittigtimiiz ¢caligmalar kapsaminda
ozellikle yeni yatirimcilar olmak tizere
bazi yatirimcilarin yatirim kararla-
rini1 verirken profesyonel kurum ve
kuruluglardan ziyade sosyal medyada
yapilan paylasimlara 6ncelik verdikle-
rini gdrmekteyiz. Teknolojik iletigim
kanallarinda izlenen gelismelerden
istifade etmek elbette makul bir yakla-
simdir, yalniz bu imkanlar1 manipii-
lasyonda kullanmak farkli bir durum.
Bu noktada yeni yatirimcilarimiza
tavsiyem, sosyal medyada bir sahsin
tavsiyelerini okurken, bu kisinin ya da
birlikte hareket ettigi kisilerin aslinda
kendi pay satiglarina veya aliglari-

na talep/arz olusturma cabasinda
olabilecegi akildan ¢ikarilmamalidir.

Hig kimsenin kargilik beklemeden
yonlendirme yapmadigini bilmeleri
lazim. Sosyal medya paylasimlarinda
paylasim yapanin kim oldugu da aras-
tirilmali, gercek kimligini gizleyen ve/
veya sahte isimlerle paylagim yapan
hesaplar konusunda 6zellikle dikkatli
olunmalidir. Yapilan paylagimlarda
“tityo” diye tabir edilen dogrulugu
teyit edilemeyecek bilgilerle yapilan
yonlendirmelere itibar edilmemelidir.
Bunun diginda, sosyal medyadan
yatirim tavsiyesinde bulunan kisilerin
sosyal medya ve kitle iletisim araglar
tizerinden yaptiklari yorum ve yatirim
tavsiyesinin piyasa dolandiricilig ve/
veya piyasa bozucu eylem kapsamin-
da degerlendirilebilecegini belirtmek
isterim. Sosyal medya ve diger kitle
iletisim araglari izerinden olugturulan
gruplara dahil olan yatirimcilarin, bu
gruplar1 yénlendiren kigiler tarafin-
dan islenen suclara istirak kapsamin-
da hukuki ve cezai sorumluluklarinin
dogabilecegini de hatirlatmak isterim.

Maalesef yaptigimiz incelemelerde
hisse tavsiye eden bu tarz hesaplarin
alis 6nerileri sonrasi satig yaparak
karlarini realize etme egilimleri oldu-
gunu da goriiyoruz. Borsa olarak ge-
rekli 6nlem ve cezalar1 uygulamakta
cekincemiz yok fakat bu tarz kisilerin
motivasyonlarinin kii¢iik yatirimcilar
tarafindan bilinmesini ve farkindali-
gin artmasini arzu ediyoruz.

m Borsa istanbul’un halka arzinin
son durumu hakkinda bilgi verir
misiniz?

Borsa’nin halka arzi, ilk kez 2012

y1l sonunda yayimlanan Sermaye
Piyasas1 Kanunu’nda kendine yer
bulmus ve Borsa Istanbul’un bir
anonim girket olarak kurulmasindan
bu yana giindemde olan bir husus.
Bu konudaki ¢aligmalar zaman za-
man kamuoyuna da yansimisti.

Biz Borsa Istanbul olarak halka arz
icin belirli bir olgunluk seviyesine
ulagsmis durumdayiz. Bu konunun
hayata gecmesi elbette ki ana ortag-
miz Tirkiye Varlik Fonu’nun alacag:
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BORSA’NIN HALKA
ARZI, iLK KEZ 2012
YIL SONUNDA
YAYIMLANAN
SERMAYE PiYASASI
KANUNU’NDA
KENDINE YER
BULMUS VE BORSA
ISTANBUL’UN

BiR ANONIM

SIRKET OLARAK
KURULMASINDAN
BU YANA GUNDEMDE
OLAN BiR HUSUS.
BU KONUDAKI
GALISMALAR ZAMAN
ZAMAN KAMUOYUNA
DA YANSIMISTI
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karara baglh. Halka arz i¢in yaptig-
miz hazirliklar ve bu konudaki 6nceki
calismalarimizla birlikte, Turkiye
Varlik Fonu tarafindan karar verildigi
takdirde, uzun olmayan bir siirede
halka arz1 tamamlayabilecegimizi
éngoriiyorum. Borsa Istanbul’'un
yatirimcilarin ilgi odaginda olacag-
na inancim tamdir. Borsa Istanbul’a
hem yerli hem yabanci yatirimer ta-
lebinin yiiksek olmasini bekliyorum.
Sirketin son dénem performansina
baktigimda iyi bir fiyatlamay1 da
hak ettigini sdylemek adil olur.

m Borsa Istanbul’un Finans merke-
zine tasinmasi ile ilgili calismalari-
niz ne durumda?

Istanbul Finans Merkezi proje-

si kapsamindaki calismalar T.C.
Cumbhurbagkanlig1 Finans Ofisi,
Tiirkiye Varlik Fonu ve Hazine ve
Maliye Bakanlig1 koordinasyonunda
yuritiliyor.

Cumbhurbagkanlig1 Finans Ofisinin
hedefi dogrultusunda IFM’deki
ingaat caligmalarinin 2022 yili icinde
tamamlanmas: 6ngoriilityor. Borsa
Istanbul Grubu olarak bu hedef-
lenen tarihle uyumlu sekilde ilgili
kurumlarla taginma iglemlerimizi
gerceklestirmeyi planhyoruz.

m 2021 y1lina iligkin hedeflerinizi
paylasir misiniz?

2020 yilinda elde ettigimiz bagariy:
ve zor kosullarda sergiledigimiz da-
yanikliligimizi, gelecek yolculugu-
muzda 6nemli bir kilometre tag: ola-
rak goriiyoruz. 2021 yilina da gitizel
gelismelerle bagladik. Ocak ayinda
pay piyasasinda bakiyeli yatirimeci
sayimiz bir 6énceki ay sonuna gore
179 bin kisi artarak bugtine kadarki
en yiiksek aylik artig1 kaydetti. Bu
artig bir halka arz sonucu olusmus
olsa da gosterdigi potansiyel olarak
anlamli gérityorum. Yatirimci sayi-
sindaki, islem hacmindeki rekorlarin
yani sira, 2021 yilini halka arzlarda
da rekorlarin kirilacag: bir yil olarak
goriiyoruz. Boylece, Borsa Istan-
bul’un Tiirk sirketleri icin alternatif

finansman kanali ve yatirimcilar igin
tasarruflarini degerlendirebilecekleri
likit ve gtivenilir piyasa olma ko-
numunu saglamlagtirmaya devam et-
mesini bekliyoruz. Bakiyeli yatirimci
sayisinin pay piyasasinda 3 milyo-
na ulagmasini ve artmaya devam

BORSA iSTANBUL

etmesini bekliyorum. Borsa Istanbul TURKIYE’NiN
Tiirkiye'nin ekonomik kalkinmasina EKONOMIK

iligkin kararli adimlar atmaya devam

edecektir ve pandeminin yarattig1 !(ALK!NMASINA
risklerin de azalmasiyla birlikte bu ILISKIN KARARLI
yonde calisma sonuglarinin daha go- ADIMLAR ATMAYA

DEVAM EDECEKTIR
VE PANDEMININ

rinir hale gelecegine inanryorum.
Yakin zamanda katilim endeksini

olugturarak tanitmayi ve bu alanda &
yatirimcilara yeni olanaklar sunmay: YARATTIGI
hedefliyoruz. RISKLERIN DE
AZALMASIYLA
Piyasalarin saglikli gelismesi i¢in za- B!BL'KTE BU
man zaman diizeltme hareketleri ve YONDE CALISMA
kar realizasyonlar: olmas1 dogaldir. SONUCLARININ
Boga piyasasina aligkin olan yeni DAHA GORUNUR
yatirimcilarin ay: piyasasi kosul- o
lar1 altinda yatirimlarina devam !-IALE GELECEGINE
INANIYORUM

edebilmesi icin portfdy cesitlendir-
mesi ve risk azaltici enstriimanlar
kullanma konusunda uzmanlardan
destek almasini énemsiyorum. Insan
tabiat1 geregi riskleri g6z ardi etme
egilimindedir fakat yatirimcilarin
uzun soluklu bakis acis1 ile stirdiirii-
lebilir gelir hedefi ile hareket etmesi
sektoriin gelecegi acisindan da kritik
6neme sahiptir. Umarim yatirimcilar
kazanimlarini koruma konusunda
uzman destegi almayi tercih ederler.
Bir dénem degil uzun dénem ka-
zanglar degerlidir.



Azerbaycan-Tiirkmenistan

enerji iliskileri ve ‘Dostlul’ sahasi

Azerbaycan ve Turkmenistan, 20 yili agkin bir stiredir Hazar Denizi’ndeki bir petrol
ve dogalgaz sahas: konusunda anlagmazlik icindeydi. Azerbaycan’in “Kepez,”
Tirkmenistan’in ise “Serdar” adini verdigi sahaya gecen senenin sonunda iki tilkenin
anlagmas: sonucunda “Dostluk” ad1 verildi. 21 Ocak 2021°de ise taraflar sahanin
ortaklasa aragtirilmasi ve gelistirilmesi i¢in anlagmaya varilan sartlar tizerine bir

mutabakat zapt1 imzalada.

S6z konusu anlagma birtakim uluslararas:
gozlemcileri sagirtmis olsa da, yeni
mutabakat zapti ani bir gelisme degil.
Zira iki taraf, 17 Agustos 2017°de
imzalanan bagka bir mutabakat zaptinda
Turkmen gazinin “Avrupa yoniinde”
gecisi konusunda isbirligi yapmay: kabul
etmisti. Yeni anlasma, ayni zamanda
Agustos 2018'de imzalanan ve Hazar’a
kiyist olan higbir tilkenin diger iki iilkenin
dogrudan kendi aralarinda inga etmek
istedigi herhangi bir boru hattin1 veto
edemeyecegini 6ngoéren Hazar Denizi’nin
Hukuki Statiisiine Iligkin S6zlesme’nin
(Aktav Anlagmasi) de bir devami
niteliginde.

Azerbaycan ile Tirkmenistan arasindaki
son anlasma, Trans-Hazar Gaz Boru
Hattr'nin (TCGP) ingasinin 6niindeki

son engeli ortadan kaldiriyor. Dogu
Turkmenistan'da halihazirda gelistirilmig
ve bu hat i¢in ayrilmis, ancak su anda
alicisini bekleyen “kapali” bir gaz kaynag:
var. Turkmenistan topraklar: icindeki
Dogu-Bat1 Boru Hatti buradan iilkenin
Hazar Denizi kiyisindaki sinirina kadar
uzaniyor. Tamamlanmis olan bu boru hatt
su anda TCGP’ye baglanmayi bekliyor. Ek
olarak, TCGP projesini iistelenen sirketin
Avrupa Komisyonu tarafindan desteklenen
uygulanabilir bir i plan1 bulunuyor.
Dahasi, ekonomik olarak uygulanabilir
olan s6z konusu boru hatti bu hususta
alternatiflerinden daha avantajl.

Turkmenistan, Rusya diginda AB’nin enerji
gecisini daha ucuz ve daha verimli hale
getiren tek dogalgaz (ve mavi oksijen)
kaynag1 oldugu gibi, ayn1 zamanda
bélgenin arz giivenligini de artirabilecek
durumda. Ustelik, Avrupa’nin diinya

gaz fiyatlarindan bagimsiz olan ancak
Rusya’nin pazar hakimiyetini etkilemeye
yetecek miktarlarda dagitilabilen gaz
konusunda Tiirkmenistandan bagka bir

alternatifi yok. Tiirkmenistan gazinin
tiretim ve teslimat maliyetleri Rus gaziyla
ayn1 veya ondan daha diisiik olup, Tiirkmen
gazi, Rusya’nin tedarik etmek istedigi
hidrojenle rekabet edebiliyor. Son olarak,
AB’nin onayina ek olarak, Azerbaycan ve
Tirkmenistan arasindaki mutabakat zapti
ile, TCGP projesi gerekli siyasi destegi
almis oldu.

Ayrica TCGP, hidrojen taginmasina uygun
olacak gekilde tasarlanabilir. Bu, Avrupa
Yesil Anlagmasi’na ters diismeksizin AB’nin
enerji ihtiyacini kargilayacaktir. TCGP’nin
ikinci ayag1 olan, Karadeniz'den gecerek
Gircistandan Romanya’ya uzanacak
Beyaz Akim boru hatt1 sadece AB’nin arz
glvenligini artirmakla kalmayacak; ayni
zamanda yeni gaz kaynaklarini rekabetci
fiyatlarla Avusturya’daki Baumgarten gaz
merkezine de getirecek, bunu yaparken
de Bulgaristan-Romanya-Macaristan-
Avusturya (BRUA) boru hattini ve diger
baglant1 hatlarini besleyen en diisiik
maliyetli ulagim yollarini kullanacaktir.

Beyaz Akim boru hatt1 rekabeti, pazar
entegrasyonunu ve siirdiiriilebilirligi
artiracaktir. Giiney Kafkasya ve Hazar
bolgesindeki yeni gercekler, AB’ye

mavi hidrojen saglamak i¢in énemli bir
potansiyel olusturdugundan, TCGP’nin
her iki ayag1 da AB icin yenilenebilir enerji
kaynaklarinin daha biiytik 6l¢eklerde
dagitimini kolaylastiracaktir. Ayrica,
Karabag Savasi’nin sonuglari, Azerbaycan
ile Giircistan arasindaki Gence koridoruna
yonelik olasi tiim askeri tehditleri ortadan
kaldirdi. Dolayistyla, TCGP’nin uzantisi
ister Ermenistan’in giineyinden gecerek
Azerbaycan'dan Nahgivan’a ulagsin,

ister giivenli ve zaten kullanilmig olan
Azerbaycan-Gircistan koridorundan
gecsin, Ermenistan diledigi takdirde
Turkmenistan'dan gaz satin alarak enerji
glvenligini artirabilir.
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2021’in tictinct ayina girerken, Tiirkiye ile Batili ortaklar: ve miittefikleri arasindaki
anlagmazliklarin ¢6ziimii konusunda bir gelisme kaydedilmis degil. Ozellikle ABD

ve Yunanistan ile ¢cekisme halinde olan Tiirkiye’nin ayni zamanda Fransa ile de arasi
acik. Bu gelismeler ve devam eden gerilimler, basta Ege ve Dogu Akdeniz olmak iizere
bolgenin giivenligi, istikrar1 ve refahi acisindan pek hayra alamet degil.

Ancak, paradigmayi catisma sdyleminden
ve bolgede devam etmekte olan
militarizasyondan uzaklagtirmak icin

cok sey yapilabilir ve yapilmas: gerekir.
Tiirkiye, Yunanistan, Fransa ve ABD’nin
NATO’da ortak olmalarina ragmen,
gerilimin azalmayip daha da ¢ok
tirmanmasi gercekten celigkili bir durum.
Yunanistan ile Tiirkiye arasinda onlarca
yildir siiren gerilim, ittifakin giiney
kanadini hem Soguk Savas sirasinda hem
de Soguk Savag sonras1 donemde 6nemli
6lcude zayiflatti. Su andaki tehlike ise
Rusya’nin hem yakin ¢evresinde, hem

de Libya ve Suriye’deki varligiyla Dogu
ve Orta Akdeniz'de sistemik engelleyici
roliinii giiclendirdigi bir zamanda
ittifakin daha genis bir tabanda ¢okiiyor
olmasidir.

Ofkeli séylemler ve “6tekinin”
niyetlerinin sistematik olarak yanlis
yorumlanmasiyla kériiklenen bu
guvensizlik, siiphe ve yiikselen
milliyetcilik ortaminda, Tiirkiye ile Batili
ortaklar1 arasindaki iligkilerin daha da
koétiilesme yolunda olduguna dair endiseli
ve imitsiz olmak isten bile degil.

Bu agsamada Yunanistan ile Tiirkiye
arasinda giiven ingasini gelistirmeye

yonelik bazi 6nerilerde bulunmak
istiyorum. Bu 6neriler ayni1 zamanda
Tiirkiye ile AB arasinda ve NATO iginde
daha fazla giiven insasina ve yapici
diyaloga katkida bulunacaktir. Tiim
taraflar acisindan 6ne ¢ikarilmasi ve
desteklenmesi gereken birtakim hususlar
var.

Evvela, gerilimin acilen diigiiriilmesi

ve guven insa edilmesi gerekiyor. 25-

26 Mart’ta dizenlenecek AB zirvesi
6ncesinde, Yunanistan ile Tiirkiye
arasinda yeni bir istiksafi gériigmeler turu
yapilmasi gsarttir. Bu noktada s6z konusu
goriusmeleri belirsizliklerden arindirarak
acikliga kavusturmak, son derece siyasal
bir zeminde yapmak ve diplomatlarin
islerini yapmalarina izin vermek gerekir.
Istiksafi goriigmeler bolgesel diizeyde
daha genisg bir fikir birligine giden yola
zemin hazirladigi icin, Hem Atina hem
de Ankara tarafi bu gériigmelerin ikili
baglamin 6tesinde bir anlami oldugunu
kabul etmelidir.

Ayrica, hem Yunanistan hem de

Turkiye istiksafi gériigmelerin 6tesine
gecmeli, NATO’nun catigmay: dnleme
mekanizmasi ile birlikte 1999°da uzlagma



stiresinin baslamasindan beri iki taraf
arasinda var olan ¢esitli giiven artirici
6nlemleri yeniden devreye sokmalidir.
Goriismeler, hem st diizey
danigsmanlar arasinda, hem liderler
hem de disigleri bagkani diizeyinde
baslatilmalidir.

S6z konusu mekanizmalardan elde
edilecek ivme, Atina ile Ankara ve AB
ile Tiirkiye arasinda daha fazla giiven
ingasina katki saglayacag: gibi, ayni
zamanda Turkiye’nin, Yunanistan’in
da kurucular: arasinda yer aldig:
EastMed Gaz Forumu’na katilma
mekanizmalarini kesfetmesine de
yardimci olacaktir.

EastMed Gaz Forumu, Dogu
Akdeniz’de yenilenebilir enerjiye
gecise yonelik bir eylem plani ve iklim
degisikligiyle miicadeleye yonelik
ortak eylem tizerine kurulu bir Yesil
Mutabakat lehine daha genis capl
bolgesel goriismelerin sekillenmesine
yardimci olabilecegi i¢in, Turkiye’nin
bu foruma katilmas: énemlidir.

Diger bir 6neri, Turkiye'nin AB’nin
o6ntimiizdeki yaz turizm sezonuna
yonelik planlarina dahil edilmesi
konusunda ve koronaviriis asilarinin
dagitimi konusunda igbirligi yapilmasi
ve benzer seyahat protokollerinin
uygulanmasidir.

Ayni zamanda 6zellikle Ufuk Avrupa
(Horizon Europe) programi ve

diger AB finansman mekanizmalari
cercevesinde, Tirkiye ve basta birlik
tiyesi komgular: olmak tizere AB
arasinda aragtirmalara, gengcler arasi
degisim programlarina ve sivil toplum
igbirligine 6ncelik verilmesi gerekiyor.
Ote yandan, sahte haberler ile
miicadele etmek i¢in medya
okuryazarli girisimlerine de éncelik
verilmelidir. Yukarida belirtigim,

Yunanistan’in Tiirkiye’nin EastMed
Gaz Forumu’na katilimini destekleme
konusundaki konumu, yapici niyetine
ragmen, Turkiye ve Yunanistan da
pek karsilik bulmadi. Bu baglamda,
siyasi elitleri sorumlu tutabilmek

icin iligkileri diizeltmeye yardimci
olan bazi tartigmalarin, meselelerin
ve fikirlerin, Tiirkiye, Yunanistan,
Kibris ve diger tilkelerde kamuoyuna
dogrudan erisilebilir hale getirilmesi
gerekiyor.

Demek istedigim, Tirkiye, Avrupali
komsulari, ortaklar1 ve miittefikleri
arasindaki iligkilerde paradigmatik
bir degisiklige yonelik tiim

taraflarin yapabilecegi ¢ok sey var.
Gikmazdan kurtulmak tiim taraflarin
buraya yatirim yapmasi sartiyla
mimkiindiir. Taraflarin buna meyilli
olup olmadiklari ise zaman i¢inde
gorilecek.
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Ispanya’nin Endiiliis bélgesinde
bir balik¢inin oglu olarak diin-
yaya gelen Angel Leon, denize
olan tutkusu ve genig vizyonu ile
Ispanya’nin en iyi seflerinden birisi
haline geldi. Denize odaklanarak
benimsedigi yaratict mutfak anlayis
ve deniz konusundaki engin bilgisi
ona ‘Denizin $efi’ (El Jefe del Mar)
unvanini kazandirdi. Yildiz gefin
denizin mahsulleri ile yapmadig1
cok az gey var.

Ispanyol mutfak sihirbazi Angel
Leon, deniz hazinelerini diinyanin
bagka hicbir yerinde esi benzeri ol-
mayan, biiyiilii lezzetlere doniistiirii-
yor. Leon’un tiim tiriinleri okyanus-
tan geliyor. Yosundan deniz anasina,
deniz kestanesinden karidese kadar
akla gelen her deniz Giriiniinii bir
sanata doniigtiriyor. Leon, ii¢ Mic-
helin y1ldiz1 alan ilk Endilisla sef.

2017 yilinda ti¢tincti Michelin yildi-
zini1 alan ve eski bir gel-git degir-
meninin icinde hizmet veren Leon,
denizden ¢ikmayan hi¢ bir Giriinii
kullanmiyor. Sefin yaratici kisiligi
ve genis vizyonu, denize olan agki
ile birlesince ortaya cikan 6zgiin
yorum, gastronomi diinyasinda
deniz tiriinleri konseptinin yeniden
tanimlanmasina yol agiyor.

22 SURDURULEBILIR TABAK

Ispanyol Sef Angel Leon, deniz-
lerdeki yenilemeyen maddeleri
yenilenebilir hale getirdigi resto-
raniyla yogun ilgi topluyor. Leon,
ekosistemin devamliligini koruma
misyonunu tabaklarina yansitti. Sef,

Ispanya'da bulunan ii¢ Michelin yil-
dizl1 restoran1 Aponiente’de 22 farkl
sturdurilebilir tabak sunuyor.

Denizlerdeki yenilemeyen maddeleri
yenilenebilir hale getiren Leon, de-
niz suyu kullanarak ekmek, plank-
ton kullanarak pealla yapiyor. Sa-
dece yemek degil, yemek yaparken
kullanilan araglarda da hammadde
olarak deniz tiriinleri kullanan
Leon, son olarak denizdeki artiklar-
dan kesme tahtasi yapti. Ispanya’nin
gineybatisindaki Guadalete nehri
ve El Puerto de Santa Maria’nin
bataklik topraklarinin hemen disin-
daki eski bir gelgit degirmeninde
bulunan restoran, malzemeleri i¢in
cevresine giiveniyor.

2014 yilinda Kraliyet Gastronomi
Akademisi tarafindan Ispanya'daki

DENIZLERDEKI
YENILEMEYEN
MADDELERI
YENILENEBILIR
HALE GETIREN
LEON,

DENIZ SUYU
KULLANARAK
EKMEK,
PLANKTON
KULLANARAK
PEALLA
YAPIYOR

TATLI SU MIKTARI ARTAN NUFUSA YETMIYOR

HER YIL DUNYA GAPINDA 3,5 MILYAR INSANI BESLEMEK IGIN 100’DEN FAZLA ULKEDE 700 MIiLYON TONDAN FAZLA YETISTIRILEN PIRING
URETIMININ YUZDE 90’INDAN FAZLASI ASYA'DA GERGEKLESIYOR. HALIHAZIRDA 7,7 MILYAR OLAN DUNYA NUFUSUNUN iSE 2050°YE KADAR
9,7’YE YUKSELMESI BEKLENIYOR. BU DURUMDA, PIRING IHTiYACININ DA EPEY ARTACAGI ANLAMINA GELIYOR.

EKILi ALAN MIiKTARI AZALIYOR VE DUNYA'DAKI TOPRAGIN YARISI ZATEN TARIMDA KULLANILIYOR. YERYUZUNDEKI TUM SUYUN SADECE
YUZDE 2,5’I TATLI SU VE GEZEGEN GUN GEGTIKGE SUSUZ KALIYOR. BM GIDA VE TARIM ORGUTU’NE GORE, 2050 YILINA KADAR DUNYADA
YASAMASI BEKLENEN YAKLASIK 10 MILYAR INSANI BESLEMEK iGiN INSANLARIN TARIMSAL URETIMi YUZDE 60 ORANINDA ARTMASI
BEKLENIYOR. ANCAK, TATLI SU TALEBIMIZ HiG BU KADAR BUYUK OLMAMISTI. TARIMDA TUZLU SU KULLANMANIN BIiR YOLUNU BULMAK
GEREKIYOR. HOLLANDALILAR TUZLU SU TARIMINDA BASI GEKIYOR. HUKUMETIN, PATATES, DOMATES VE HAVUG GiBi GELENEKSEL
SEBZELERE TUZLU SU ALICI GENLER GETIRME CABALARI UMUT VAAT EDIYOR.
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YENI-
LIK

en iyi sef secildikten sonra Leon,
gectigimiz yil stirdiirilebilir mutfak
uygulamalarina baglhilig1 nedeniyle
Michelin Guide Ispanya ve Portekiz
2020 Siirdirilebilirlik Odiili’'nii
aldi.

DENIiZ PIRINCININ KESFi

Yildizhi sef, denize her zaman
herkesten farkl bir gekilde bakti.
Denizi hala bilmedigimiz titkenmez
bir hazine kaynag: olarak gordii.
Leon 2017 yilinda, 6nceki projele-
rini takiben, denizin kegfedilme-
mis hazinelerini arayisinda daha
ciddilesmeye karar verdi. Dort yillik
aragtirmadan sonra, Leon’un ekibi,
Cadiz Universitesi Deniz Biyolojisi
Enstitiist ile birlikte, pirince benzer
bir sekilde pigirilebilen bir deniz
tahilin1 kesfetti.

Angel Leon ve ekibi dort yillik sessiz
bir aragtirmanin ardindan, pirince
benzettikleri seyin aslinda diinyanin

KARASAL PROBLEMLERDEN
KURTULMAK

Piring, diinyanin en biiyiik kalori
kaynag1 ancak ayni zamanda giderek
azalan iki kaynaga ihtiya¢ duyuyor:
toprak ve tatli su. Leon’un deniz pirin-
ci tath su ve topraga ihtiya¢ duymuyor.
Karasal piringle benzer bir verime
sahip ve diinyanin herhangi bir 1liman
kiy1 bolgesinde yetisebilir. Nitekim

dort bir yanindaki kiy: ¢ayirlarinda denizde yetigirken, leim igin su kul- MILYON TON

yetisen bir deniz otu olan ‘zostera !i@mayz veya bocek ilaci ve giibreye

marina’ adi verilen su bitkisi oldu- 1htlya¢ duymuyor. ini

gunu fark etti. Tad1 hakkinda Leon, GLOBAL PIRI.NG

Onu piring ve kinoanin bir melezi Denizin sefi bir sonraki adimini bu REKOLTESI

olarak tanimlayarak, Omega 3 ice- bitkiyi yetistirmek i¢in att1. Ju anda ORTALAMASI

ren ilk tahil oldugunu ve analizlerin ~ Cadiz Kérfezi'ndeki bir Hali¢'in iki

onu oldukea besleyici buldugunu buguk hektarinda bunu yapmay: ba-

séylityor. Arastirma siirecinde pi- sard1. Sef, “Fidanlik gibi bitki dikmeyi

ring, arpa, bugday, yulaf ve misir ile ~ bagardik. Bu bitkinin bu kadar iyi ikli-

karsilastirildi ve daha fazla miktarda kmle aligmasini Eelilgl_niyorilik- Geggekl

tiksek kaliteli protein, karbonhid- llometre tag1 bu diye agikliyor. Ange :

zat icerdigi bdiglendi, Leon, bu deniz tahilinin Afrika gibi |SPANYA’D_A
gastronomik kaynaklardan yoksun BULUNAN UG

Ispanya’da bulunan ii¢c Michelin yerlerde sunabilecegi firsatlart hayal MICHELIN

yildizli restoran1 Apoinente’deki ediyor. “Her sey yeni ve yeni yollarla YILDIZLI

deniz tiriinlerine yenilik¢i yaklagimi ~ karsi kargiyayiz. Doga i¢in, insanlar RESTORANI

ile taninan sef Leon’un deniz tahili icin kiymetli bir firsat. Degerli bir yol APOINENTE’DEKi

yeni bir ‘siiper gida’ olarak ifade bagliyor” diye vurguluyor. ;

ediliyor. Ancak sef bunun daha cid- DENIZ .

di oldugunu soyliiyor. Tesvik ettigi URU_N!.ER_|NE

tim projeler ve su altinda yaptig: YENILIKCI

tim kesifler arasinda en giizelinin YAKLA§||V|| ILE

bu oldugunu ag¢ikliyor. Leon “Su TANINAN SEF

altinda bir tahil bulmak, en ¢ilgin LEON’UN DENiz

rityalarimda asla hayal edemedigim <o

bir sey. Daha 6nce yaptigimiz her :”-\_!'"U YENI B,IR

seyden daha iistiin bir sey kesfettigi- SUPER G|DA

mizin farkindayiz. Gelecege bir kap: OLABAK IFADE

actik” diyor. EDILIYOR




Banka miisterisi tekrar
subeye done(bile)cek mi?

Pandemi déneminde banka sube dis1 kanal kullanimdaki hizli bityiime dikkat ¢ekiyor.
Tiurkiye Bankalar Birligi (TBB) tiyesi ve internet bankacilig1 hizmeti veren 27 banka ile
mobil bankacilik hizmeti veren 21 banka verilerine gére Ekim-Aralik 2020 dénemi iginde
toplam aktif dijital bankacilik miisteri sayis1 65 milyon 677 bine ulagmis. Pandemin
basladig1 Ocak-Mart 2020 dénemi i¢cinde miisteri sayis1 56 milyon 324 bin kisiydi.

Son bir yilda miisteri sayis1 9 milyon
artig gostermis. Aralik sonu itibariyle bu
sayinin 3 milyon 177 bin kisisi “sadece
internet bankacilig1” islemi yaparken,
53 milyon 234 bin kigisi “sadece mobil
bankacilik” iglemi yapmis. Hem internet
hem mobil bankacilik islemi yapan
kullanici sayisi ise yaklagik 9 milyon 267
bin kigiye ulagmas.

Benzer durumu cagr1 merkezi verileri

de gosteriyor. Ekim-Aralik 2020 dénemi
itibariyle, cagr1 merkezlerine gelen
toplam cagri sayis1 bir 6nceki déneme
gore 3,5 milyon adet (yiizde 3) artarak
116 milyona ulagmis. Yine ayn: dénemde,
cagr1 merkezlerinden giden toplam cagri
sayis1 bir 6nceki doneme gore 3 milyon
adet artarak 22 milyon olmus. Pandemin
hentiz etkisinin ortaya ¢ikmadig Ocak-
Mart 2020 déneminde ¢agri merkezlerine
gelen toplam cagr1 sayis1 bir énceki
déneme gore 1,4 milyon adet (ytizde 1)
artarak yaklagik 118 milyon olmustu.
Gagr1 merkezlerinden giden toplam cagri
sayis1 bir 6nceki doneme gore 2,6 milyon
adet (ytizde 11) azalarak 21 milyona
diismiis.

Bu tabloya dair bir¢cok énemli sonug
cikarilabilir. Gegtigimiz 5-10 yillik
dénemle kiyaslandiginda pandemi
dénemindeki kisitlamalarin birgok
yeni miisteriyi sube dig1 kanallar ile
tanigtirdigini gosteriyor. 11k bakigta
subeye gidemeyen miisterilerin dogal

olarak bankacilik hizmetleri i¢cin bu
kanallar1 kullandi1. Esas soru pandemin
etkisi ortadan kalktiginda miisteri tekrar
subeye donebilecek mi? Veriler 6yle
olmayacagini gosteriyor. Bankalarin

son yillarda genel politikas: sube dis1
kanallar1 daha etkin kullanmak ve sube
bankaciligini belirli kurallar dahilinde
yapmakti. Bankalarin zorlayan biitiin
hizmetleri subeden almaya ¢alisan
geleneksel bankacilik miisterisi oldu.
Sektorii sube ve sube dis1 kanal hizmet
komisyonlarinda farkl: fiyatlandirma dahi
sinirh etkili oldu.

Artik mevcut tablo bankalarin lehine
goéruniiyor. Son bir yilda bankalar

sube dis1 kanallardaki verdigi hizmet
kalemlerinin sayisini artirdi. Tiiketici
dostu uygulamalar ile miisterilerin kolay
hizmet almasi sagladi. Daha da énemlisi
esnek ve uzaktan calisma kalici hale
geliyor. Artik az ¢alisanin oldugu kiicik
subelerimiz olacak. Calisan ve sube
sayllarimiz azalmaya devam edecek.

2020 y1l1 sonu itibariyle bankacilik
sektoriinde toplam caligan sayis1 203
bin 224, sube sayist 11 bin 189. Calisan
ve sube sayist 2016 yilindan itibaren
diismeye baslamis. Pandemi ile 2020
yilinda diisiis hiz kazanmis. Veriler
bankalarin uzun yillardir hedefledigi
sube dis1 kanallar:1 6ne ¢ikarmay:
pandeminin zorunlu etkisi ile bagarmig
goriliyor.

YAS GRUPLARINA GORE TOPLAM AKTIiF BIREYSEL DiJiTAL BANKACILIK MUSTERI SAYILARI (BiN KiSi), TBB

0-17 18-25 26-35 36-55 56-65 66+
ARALIK 230 12.431 18.204 25.237 4.884 1.841
EYLUL 190 11.890 17.579 24110 4.579 1.691
HAZIRAN 191 11.632 17.343 23.628 4.535 1.747

MART 232 11.274 15.976 21.152 3.896 1.450
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ULUSLARARASI
PETROL EKONOMISTI

Harita 1

Gure-Cask
boru hatt1

Iran’in Gure-Cask petrol boru hatt1 heniiz yaygin olarak bilinmese de, Mart 2021’in
sonunda tamamlandiginda iki temel nedenden dolay1 herkesce biliniyor olacak.
I1ki, Iran’in 20’nci yiizyilin baginda petrol iiretimine baglamasindan bu yana ilk kez
ham petrol ihracatinin Hiirmtiz Bogazi'n1 pas ge¢gmesine imkan saglayacak olmasi;
ikinci ise Iran’in kendi petrol ihracatini engellemeksizin, siyasi nedenlerle Hiirmiiz
Bogazi’'n1 kapatma tehdidini kullanmasina imkan taniyarak, tilkenin jeopolitik etki
alaninin tahmin edilemeyecek 6l¢iide genisletecek olmasidir. (Bkz: Harita 1).

Su anda, diinyanin en énemli petrol
gecidi olan Hiirmiiz Bogazi’'ndan giinde
yaklasik 19 milyon varil petrol geciyor.
Bu rakam, kiiresel petrol ticaretinin begte
birine ve kiiresel sivilagtirilmis dogalgaz
(LNG) tedarikinin tigte birine tekabiil
ediyor.

(Biiytik miktarlarda LNG ihracati da
dahil olmak tizere) Irak, Iran, Kuveyt,
Bahreyn ve Katar’in yani sira, BAE ve
Suudi Arabistan’in petrol ihracati bu
bogazdan ge¢mek zorunda olup, Iran’in
su anda ham petroliinii ihrag¢ etmek i¢in
baska bir yolu yok.

Ire'_ln

3

ABD’nin Besinci Filosu stratejik

6nemi nedeniyle bolgede devriye
gezerken, Iran, ham petrol ihracatinin
durdurulmasi veya diinya pazarlarina
giderken bogaz1 ge¢mesinin engellenmesi
halinde bogazdaki petrol trafigini
aksatmakla tehdit ediyor.

IRAN’IN EZBER BOZAN BORU
HATTI HURMUZ BOGAZI’NI PAS
GECECEK

Iran, bu giivenlik meselesini ¢6zmek icin
2019’da Bat1 Karun bolgesinde bulunan
Gure'deki devasa petrol sahalar: kiimesini
Umman Korfezi'ndeki Cask limanina
baglayacak 1,8 milyar dolarlik bir petrol
boru hatti inga etmeye baslad1. (Bkz:
Harita 2)

Acik denizde boru hatt1 déseme iginin ilk
agsamasinin tamamlanmasinin ardindan,
Gure-Cask boru hatt1 tam kapasite
pompalama testinden gececek. Bin 100
kilometre uzunlugundaki boru hattinin
baslangicta giinde 350 bin varil ham
petrol tasimasi ve ilerleyen zamanlarda
kapasitesinin 1 milyon varile ¢ikarilmasi
hedefleniyor.

Cask tesisine ulasan petrol, ilk asamada
10 milyon varil kapasiteli depolama



tanklarinda depolanacak, daha sonra
Umman Koérfezi'nden ¢ikip Umman
Denizi’ni gecerek Hint Okyanusu’na
ulasacak biiyiik ham petrol gemilerine
(VLCC) yiiklenecek. Ikinci agamada
toplam depolama kapasitesi 30 milyon
varile cikarilacak. Limanda s6z konusu
tesisin yani sira, rafineri ve petrokimya
tesisi de insa edilecek.

Iran’in ihrag ettigi petroliin yaklagik yiizde
90’1 su anda Harg Adasi’ndan yukleniyor.
ABD yaptirimlar: yeniden uygulamaya
koyulmadan 6nce bile, Harg tesisi
tankerlerin kullanimi i¢in uygun degildi.
Zira en dar noktasinda genisligi 21 mil

(33 kilometre) olan Hiirmiiz Bogazi bu
tankerlerin son derece yavas ilerlemesini
zorunlu kilarak, onlar1 basit saldirilar igin
bile kolay hedef haline getiriyor.

Dogrudan kisa bir deniz seferiyle
Pakistan’a ve ardindan Cin’e ulagabilecek
devasa bir petrol depolama kapasitesine
sahip olmanin Iran acisindan bagka bir
avantaji da, bilyiik ihtimalle Iran-Pakistan
petrol ve dogalgaz boru hattinin ingasinin
devam etmesiyle sonuc¢lanacak olmasi

ve dahasi gelismekte olan Hindistan-
BAE-ABD iligkilerine daha fazla

baski uygulayacak olmasidir. Sonugta
Hindistan, Iran-Pakistan-Hindistan boru
hattinin yeniden canlandirilmas: fikrini
BAE ile mevcut planlara tercih edebilir.

iRAN, ABD YAPTIRIMLARINI
SAVUSTURMA SANATINDA
USTALASIYOR

Yaptirimlar hala yiiriirliikte olsa da, Iran
artan ham petrolini ihra¢ etmek icin

test edilip onaylanmig yaptirim bozucu
6nlemlere bel bagliyor. Bu 6nlemler
arasinda Iran petroliiniin Irak petrolii
olarak adlandirilmasi, petrol hareketlerini
gizlemek icin uluslararasi aracilarin
kullanilmasi, gemiden gemiye transferler
ve takas ticareti yer aliyor. Bunlara bir de
Gure-Cask petrol boru hattinin eklenmesi,
[ran’in yaptirimlar1 bosa ¢ikarma
becerisini daha da gelistirecektir.

Aralik 2018'de Doha Forumu’nda konugan
Iran Digigleri Bakant Muhammed Zarif,
“Iran'da kusursuz bir gekilde yaptigimiz,
bagkalarina bir bedel karsiliginda

ogretebilecegimiz bir sanat varsa, bu da
yaptirimlar: savusturma sanatidir” diyerek
éviinmiistii. Ve gectigimiz haftalarda, Iran
Petrol Bakani Bijan Zanganeh, “Ihrac
ettigimiz petrol Iran adina degil. Belgeler
ve sartnameler defalarca degistirilebilir”
diyerek, bu test edilip onaylanmig
yontemlerden birine dair ufak bir ayrinti
verdi.

BIDEN DONEMINDE ABD
YAPTIRIMLARI KALDIRILACAK MI?

ABD ile Iran arasinda yakin zamanda yeni
bir niikleer anlagsma imzalanmas1 pek olas1

degil.

Iran, ne niikleer ve balistik fiize gelistirme
programlarina iliskin herhangi bir
sinirlamay1 kabul edecegini, ne de ABD
yaptirimlari kaldirmadan veya en azindan
6nemli 6l¢iide gevsetmeden Bagkan Joe
Biden ile masaya oturacagini agik¢a
belirtti. Ancak Biden’in bunu kolay kolay
kabul etmeyecektir.

Ote yandan, Iran’in yaptirimlar gecersiz
kilma ve savusturma konusunda simdiye
kadar elde ettigi basaridan mutlu

olmasi gibi gerceklesmesi hayal dahi
edilemeyecek bir olasilik da dikkate
alinmalidir. Dahasi Iran, yaptirimlarin
ABD’nin askeri varligini Irak’tan ¢ikmaya
zorlamak ve Irak’i Iran’in bir kuklas
yaparak ABD’ye karg1 muhtesem bir
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jeopolitik zafer elde etmek icin 6denmesi Harita 2
gereken kiiciik bir bedel oldugunu bile Umman
disinebilc Korfezi’ndeki
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FARK

HIKAYELERI

MEHMET AL
DOGAN

teknolojileri

Giyilebilir
cihaz

lojistikte
verimliligi
yiizde 30
artirryor

Diger sektorlerden farkli olarak
Tiirkiye, lojistik alanda uluslararas:
sirketlerle is birligi yapan ve hizmet
kalitesini siirekli artiran bir yapi-

ya sahip. Kuskusuz bu basarida,
degisimi géren ve bu alanda atilimlar
yapan Ozel sektor firmalarinin biytik
katkisi oldu. Bu firmalar arasinda
1998'de kurulan Fillo Lojistik de var.
2013’te Aras Holding biinyesinde bu-
lunan Aras Logistics ile birlesen Fillo
Lojistik, baglangic yillarinda yiik
tasitmaciligindaki ‘grupaj’ uygulama-
siyla dikkat cekti. Grupaj, konteynir
dolduramayacak ancak tirettigi
tiriiniin lojistigini yapmak zorunda
olan KOBI’ler icin oldukga elverigli
bir uygulamaydi. Yeni teknolojik
gelismelerle degisen kurallar ve tek-
nolojik degisimler lojistik sirketlerini
de sekillendiriyor. Fillo Lojistik yol-
culugunu bugiin, giiniin sartlarina
uygun yeniliklerle stirdiirityor. Son
donemde hizla artan ‘giyilebilir cihaz
teknolojileri’ lojistik sektoriiniin
gelecegi acisindan bir firsat olarak
goruliyor. Fillo Lojistik’in odaginda
simdi, ‘giyilebilir teknoloji ’ olarak
adlandirilan ‘handsfree barkod
okuyucu’ cihazlarin ig siireclerine
entegre edilmesi var.

ZAMAN VE Cil}O KAYIPLARI
ONEMLI OLCUDE AZALDI

Teknolojik gelismeleri yakindan

KOViD-19 KAYNAKLI SALGIN, TiCARI

HAYATI ETKiSi ALTINA ALDI. OLUMSUZ
ETKILERDEN EN HIZLI SIYRILAN SEKTORLER
ARASINDA LOJiSTIK SEKTORU VAR. FiLLO
LOJISTIK GENEL MUDURU RECEP DEMIR,
“BASLARDA OLUMSUZ ETKIiLENDIK ANCAK
KISA SURE iGERISINDE NORMAL SEYRiMiZE
DONEBILDIK” DIYOR. SEKTORUN ONO AGIK.
RECEP DEMIR, VERIMLILIGi YOZDE30 ~
ARTIRAN GIYiLEBILIR CIHAZ TEKNOLOJILERI
PAZARININ GEGTiGiMiz YIL 51,6 MILYAR
DOLARLIK BiR BUYUKLUGE ULASTIGINI
HATIRLATIYOR VE BU ALANDA YATIRIMLAR
YAPTIKLARINI SOYLUYOR.

takip eden firmalarin pazarda
rekabet giicleri artarken, zaman

ve ciro kayiplar1 da 6nemli 6lctide
azaltilabiliyor. Fillo Lojistik de tiim
ig siireclerinde, aktarma merkezle-
rinde ve tiim birimlerinde diinya-
daki teknolojik gelismeleri entegre
ederek ilerliyor. Fillo Lojistik Genel
Midiirii Recep Demir, “Giyilebilir
teknolojiler gelecegin diinyasinda
operasyonel verimlilik acisindan
biiyiik bir firsat olacak. Bu teknoloji
sayesinde bir yandan zamandan
tasarruf edilirken diger yandan
daha fazla iiretkenlik saglaniyor. Bu
tiretkenlik fabrika depo ve ellecleme
verimliligini de yiizde 30 arttiriyor.

Bu teknoloji depo gorevlilerinin ig
icin her iki elini de serbest bira-
kirken barkodlar: taramasini ve
islemesini sagliyor. Bu da daha fazla
verimlilik, dogruluk ve tiretkenlik
sunuyor. Ornegin ig siireclerimizin
iyilestirmek, calisanimizin igini
kolaylastirmak ve miisteri mem-
nuniyetini artirmak amaciyla bir
kac y1l 6nce giyilebilir teknoloji-
leri kullanmaya basladik. Parmak
okuyucu teknolojiyi Turkiye’ de ilk
kullanan sirketlerden biriyiz, hatta
bu uriintn Turkiye distribttoriyiiz’
diyor.

>

Robotik, otomasyon ve yapay zeka
gibi akilli teknolojiler de lojistik



sektoriinde yogun olarak kulla-
nilmaya baslandi. Endiistri 4.0 ile
birlikte giyilebilir teknolojilere olan
bagimlilik tiim sektoérlerde artmaya
devam edecek. Bu yeniliklere en ¢ok
ayak uydurmasi gereken sektorle-
rin basinda hi¢ kuskusuz lojistik
sektorii olacak. Giyilebilir teknoloji
pazarinin 2025’te 74 milyar dolarlik
bir biiytikliige ulagsmas: bekleniyor.
Fillo Lojistik Genel Mudiirii Recep
Demir, 2020'de bu pazar i¢in 51,6
milyar dolarlik bir kapasite 6ngorii-
stinde bulunuyor.

‘PAN.DI_ZM_iNiN OLUMSUZ
ETKISINI KISA ZAMANDA
ATLATTIK’

Insanlik olaganiistii bir ddnemi
yastyor. Kovid-19 kaynakl salgin,
ticari hayat1 etkisi altina aldi. Once-
ligin salgini 6nleme ve bulag riskini
azaltma adina tedbirlerin alindig:
bu siirecte tiim sektorler bir siire
durmak zorunda kaldi. Ancak e-ti-
caret bu siire¢ icerisinde olabilecegi
en yogun noktaya ulasti. Degisim
oldugu anda firsatlar dogar. Pande-
minin etkilerini Recep Demir, “Biz-
ler 6zellikle AVM lojistiginde iddial1
oldugumuz ve agirlikli musterile-
rimiz bu merkezlerde oldugu i¢in
baslarda olumsuz etkilendik ancak
kisa stire icerisinde normal seyrimi-
ze donebildik” s6zleriyle 6zetliyor.

Diinyada lojistik sektorii 1950’ler-
den itibaren hizli bir gelisim goster-
di. Bu siiregte AB tilkeleri gerekli
yatirimlari ve sistem entegrasyon-
larin1 saglayarak diinyada lider ko-
numa ulastilar. Son yillarda atilim
yapan Tiirkiye de yatirimlar ve yeni
projeler ile uluslararasi lojistik tissti
olma konusunda 6énemli adimlar
atiyor. Fillo Lojistik Genel Midiirii
Recep Demir, Tiirkiye lojistik sekto-
riine iligkin olarak 6ngoériisiinii su
sozlerle dile getiriyor:

“Stratejik konumumuz nedeniy-

le nerdeyse tiim gegis yollarini
merkezindeyiz. Hatta uzun yillar
6ncesinde bile ticarete yon veren bir
cok yolun gecis giizergahi tize-
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ROBOTIK, OTOMASYON VE YAPAY ZEKA GiBi AKILLI
TEKNOLOJILER DE LOJISTiK SEKTORUNDE YOGUN OLARAK
KULLANILMAYA BASLANDI. ENDUSTRI 4.0 iLE BIRLIKTE
GIYILEBILIR TEKNOLOJILERE OLAN BAGIMLILIK TOM
SEKTORLERDE ARTMAYA DEVAM EDECEK. BU YENILIKLERE EN
COK AYAK UYDURMASI GEREKEN SEKTORLERIN BASINDA HiG
KUSKUSUZ LOJISTiK SEKTORU OLACAK.

rinde olmamiz sayesinde ticaretin
icinde olduk. Bu sebeple giicli bir
konumda olmamizin avantajlari-

n1 degerlendirmeye caligmaliyiz.
Tiirkiye lojistik alanda, uluslararas:
sirketlerle is birligi yapan ve hizmet
kalitesini stirekli artiran bir yapiya
ulast1. Devletimizin destegi, 6zel
sektor-devlet ortak calismalar: ve
gerekli diizenlemelerin tamamlan-
masi ile uluslararasi lojistik tissii
olma yolunda ivme kazanacagimizi
dustiniiyorum.”

“TURKIYE LOJISTIK ALANDA,
ULUSLARARASI SIRKETLERLE
i$ BIRLIGi YAPANVE
HIZMET KALITESINi SUREKLI
ARTIRAN BiR YAPIYA ULASTI.
DEVLETIMIZIN DESTEG,
OZEL SEKTOR-DEVLET
ORTAK GALISMALARI VE
GEREKLI DUZENLEMELERIN
TAMAMLANMASI iLE
ULUSLARARASI LOJISTIK
0SSO OLMA YOLUNDA

IVME KAZANACAGIMIZI
DisUNOYORUM.”
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SHURIAH NIAZI

GAZETECI - HINDISTAN

Hindistan’da ciftci isyanlari
yakanda bitecege benzemiyor

Hindistanda ciftciler gectigimiz Eyliil ayinda meclisten gegen ii¢ tarim yasasini
protesto ediyor. Yasalarin lagvedilmesi konusunda israr eden ciftci sendikalar:

ve temsilcileri hiikiimetin 6nerdigi yasa degisikliklerini kabul etmeyeceklerini
acikladi. Cogunlugu Pencap, Haryana ve bat1 Uttar Prades eyaletlerinden gelerek
26 Kasim’dan bu yana Delhi’nin cesitli sinir noktalarinda kamp kuran binlerce

ciftci yasalarin feshedilmesini istiyor.

Hiikiimet yeni yasalarla tarimda
ticareti serbestlestirmeyi amaclarken,
ciftciler bu yasalarin hiikiimetin bashca
mahsuller icin sundugu garantili asgari
fiyat1 ortadan kaldirarak, fiyatlarin
kendi aleyhine cevirmesinden ve
kendilerini biiyiik sirketler ve tiiccarlar
karsisinda savunmasiz birakmasindan
endise ediyor. Ote yandan hiikiimet,
ciftcilerin yanls bilgilendirildigini ve
tarim iiriinlerinin asgari fiyat temelinde
alinmaya devam edecegini soyliiyor.
Ciftciler buna ikna olmadig gibi,
hiikiimetin yasalar1 18 ay siireyle askiya
alma teklifini de reddetti.

Hiikiimet ciftcilerin liderleriyle
sonuncusu 22 Ocak’ta olmak iizere
toplam 11 tur goriisme yapmus olsa da,
c¢ikmaz hala devam ediyor. Hiikiimet
ve ciftci temsilcileri yeni goriismelere
hazir olduklarim aciklamalarina
ragmen, her iki taraf da geri adim
aymaya hazir olmadigindan sorunun
¢oziimii konusunda higbir ilerleme
kaydedilemedi. 26 Kasim’dan bu yana,
trafik kazalari, kalp krizi ve soguk
dahil olmak iizere cesitli nedenlerle
Delhi sinirlarinda 60°’tan fazla kisi oldii.
Kimileri intihar ederken, kimileri de
hastalik kaparak evlerine dondiikten
sonra hayatim1 kaybetti.

Ciftci lideri Rakesh Tikait, 18
Subat’ta yaptig1 aciklamada, merkezi
hiikiimetin yeni tarim yasalari
konusunda taleplerini kabul etmemesi
halinde ciftcilerin gosterileri iilkenin
dogusundaki Bat1 Bengal eyaletine
tastyacaklarim acikladi. Traktorlerle
eylem yapan ciftciler, protestolarin

bir parcasi olarak 18 Subat’ta iilkenin
farkl: bolgelerindeki tren trafigini
dort saatligine durdurdu. Traktor
eyleminden sonra ciftcilerin yeni tarim
yasalarina karsi en biiyiik protesto sekli
tren trafigini durdurmak (rail roko)
oldu.

Bu y1lin Ocak ayinda, Hindistan
Yiiksek Mahkemesi devam etmekte olan
anlasmazlig1 sona erdirmek amaciyla
s0z konusu ii¢ tarim yasasinin yiiriirliige
konmasini ikinci bir emre kadar askiya
alarak, taraflar1 dinlemek ve yasalari
incelemek i¢in bir uzman komitesi
kurmaya karar verdi. Bu 6neriye
olumlu yamit vermeyen ciftci liderleri
mahkeme tarafindan atanan komiteyle
ilgilenmeyeceklerini acgiklad.

Ciftciler, Hindistan’in Cumhuriyet
Bayrami’n1 kutladign 26 Ocak’ta
tartismal1 yasalar1 protesto etmek icin
traktorlii eylem yaptilar. Traktorleriyle
Delhi’ye giren protestocular Delhi



emniyetinin onaylayip izin verdigi
giizergahin digina giktilar. Delhi
emniyetine gore, ciftcilerin barikatlar:
asmasi ve polisle catismasi sonucu birkag
yiiz polis memurunun yaralanmasiyla
eylemler siddetlendi. Eylemciler daha
sonra Kizil Kale’ye gidip tarihi anitin
kubbesine ¢ikarak, tarim sendikasi
bayragi ve Sih sancag cektiler.

Delhi emniyeti, siddetli catismalarla
baglantili olarak yaklasik 120 kisinin
tutuklandigim aciklada.

“Aracg Kkiti” tartigmasi

Ciftci eylemlerini destekleyen Isvecli
iklim aktivisti Greta Thunberg
gostericileri egitmek ve protestonun
amacina dair detaylh bilgi vermek
iizere sosyal medyada bir “arac kiti”
linki paylast1. Delhi emniyeti, bu “arag
kiti”nin 26 Ocak’taki protestolarin
siddet eylemine doniismesinde kilit

rol oynadigini soyledi. Polis, “arag
kiti”nin sadece Hindistan’daki bir avuc¢
eylemcinin isi olmadigini, birtakim
ayrilik¢i Khalistani orgiitleriyle isbirligi
icinde olusturuldugunu ve 26 Ocak’taki
protestolar esnasinda kargasay1 ve
siddeti kigkirtmak icin kullanildigin:
ifade etti.

Delhi polisi, “Fridays For Future”
hareketinin kurucularindan olan 22
yasindaki Bangaloreli iklim aktivisti
Disha Ravi’yi, “arac kiti”ni olusturma,
yayma ve diizenleme suretiyle isyana
tesvik ve kumpas gerekgesiyle 14
Subat’ta tutukladi. Polis, tutuklamanin
Cumbhuriyet Bayrami’nda ciftcilerin Kizil
Kale’yi basmasiyla ilgili bir sorusturma
kapsaminda oldugunu aciklada.

Davada ad1 gecen diger iki siipheli,
Maharastra’nin Beed bélgesinde yasayan
bir mithendis olan Shantanu Muluk ve
avukat Nikita Jacob Bombay Yiiksek
Mahkemesi tarafindan kefaletle serbest

birakildi. Disha’nin tutuklanmasi,
iilkedeki aydinlar ve sanatcilar
tarafindan genis capta kinanirken, 14
Subat’ta 50°den fazla Hint akademisyen,
sanatci ve aktivist, onu destekleyen ortak
bir bildiri yayimnlada.
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BIRA-
KANLAR

MUSTAFA OZEL

Matsusita’nin
yonetim felsefesi



Ingiltere veya Italya, Japonya veya
(in; sanayilesmede belirli bir egigi
atlayan tilkeler 6nce kalitesiz iiriinlerle
basliyor, sonra kaliteyi derece derece
arttiriyorlar. Japonlar 19. ytizyilin ikinci
yarisinda Dogu Asya pazarlarini tig
Ingiliz malinin ucuz taklitleriyle ele
gecirdiler: Sabun, kibrit ve semsiye.
Yirminci yiizyilin ikinci yarisinda ise
once Japonya, sonra Cin, Avrupa/
Amerika mallarinin ucuz taklitleriyle
diinya pazarlarina girdiler ve hallag
pamugu gibi attilar. Mesela Seiko,
Casio gibi saatciler yiizlerce yillik
[svicre saat sanayiini yerle bir ettiler.
Swatch, sadece bir sektoriin degil, bir
tilkenin namusunu kurtaran marka
oldu. Baslangicta bin dolarlik Isvicre
saatlerinin “benzerini” kirk dolara satan
Japonlar, zamanla daha pahali saatler
yaparken; Isvicreliler kaliteyi cok fazla
diigiirmeden fiyatlar: agag1 cekmeyi
ogrendiler. 1980’lerdeyse Cinliler, bu
sefer Japon saatlerinin “cakmalarini”
dort dolardan satmaya bagladilar.
Simdi onlar da kalite ve fiyatlar1 yukari
cekiyorlar.

Osmanli iktisat tarih¢isi Donald
Quataert’ten su carpici gercegi
6grendigim zaman kelimenin tam
anlamiyla sok olmugtum: “Osmanl
sanayii, kalitesinin kurbani oldu!”
Bilgin tarih¢iye gére Osmanlilari,
sanayi devrimini gerceklestirmig Avrupa
karsisinda gerileten 6nemli faktérlerden
biri “kalite agki” idi. Yanlig anlamayin:
Avrupalilarin degil, Osmanlilarin kalite
aski. Tipki bugtintin Cin mallar gibi,
ucuz fakat kalitesiz Ingiliz kumaglar
Osmanli imalatgilarinin bag belas:
olmustu. Akl evveller hemen soyle
diyebilir: “Kardegim, onlar da kafalarim
kullanip, ucuz kumas yapsalardi!”

Hayir, Osmanlilar ucuz ig yapamazlardi.

Buna akillar erse de, kalpleri el
vermezdi. Clinkii sadece kazang icin is
yapiyor degillerdi. Diktikleri mintani
giyecek adamin parasi kadar, duasina
da taliptiler.

MATSUSITA TARZI LIDERLIK

Kalite agkindan kazang agkina gecelim.
Burada da kalite var ama kazancin bir
fonksiyonu olarak. Size 20. yiizyilin
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6zgin Japon girisimcilerinden

birini tanitmak istiyorum: Konosuke
Matsusita. Sony veya Toyota gibi
adlara agina olanlar, Matsusita ismini
pek bilmezler. Ama triinlerini gayet
iyi bilirler: National veya Panasonic
markalarini tanimayan yoktur.
Konosuke Matsusita, iste bu diinyaca
tinlii markalar1 imal eden Matsusita
Electric’in (ME) kurucusudur ve 2008
yilinda Girtin markasi olan Panasonic’i
kendine isim olarak benimseyen sirket,
2020 yilinda yaklasik 70 milyar dolarlik
satig geliri, 270 bin calisani ve 140

bin tescilli patentiyle diinya devleri
arasindaki yerini korumaktadir.

Bay Konosuke 1989 yilinda bu
diinyadan géc etti ve bir yil sonra
Harvard isletme hocalarindan

John Kotter onun igletme dehasin
aragtirmaya baglad. I hayatinda
biiyiik liderligin koklerini yakalamak ve
uyarlanma yetenegine sahip 6rgiitlerin
nasil gelistirilebilecegini 6grenmek
isteyenler Konosuke’nin hayat
hikayesinden cok sey 6greneceklerdir.
Matsusita efsanesi siradan bir sirket
hikayesi degil, “sarsint1 ve yaralardan
kuvvet bulma” seriivenidir. Bityiik
basarilarin ahlaki temellerinin
hikayesidir. Ne Sony’nin kurucusu
Morita gibi yakigikli ve konugkan, ne
Honda gibi agir1 inatg1 ve diinyaca
tnliaydi. Fakat biitiin bityiik liderlerin
yaptigini o da yapti: Mevcut beseri
sartlar1 olaganiistii gelistirmek i¢in
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biiytik insan gruplarini motive etti.
Ve iilkesinde bileginin hakkiyla “halk
kahramani” mertebesine ulagti.

Ondokuzuncu yiizyilin sonlarinda
(1894) dogan Konosuke, bagimsiz
calismaya basladiginda 23 yasindaydi ve
cebinde 100 Yen parasi vardi. Onbes yil
sonra hatir1 sayilir bir girketin sahibiydi
ve elemanlarina bunun sirrini séyle

acikhiyordu:

1 [s yaptiginiz insanlara kendi
o | ailenizin fertleriymis gibi

muamele edin. Kazanc kapilari,

insanlarin sizden gordiikleri anlayisa

baglhdir.
2 Satig sonras1 hizmet, satig

o | oncesi yardimdan énemlidir.
Ancak gileryiizlii hizmet sayesinde

daimi miisteriler kazanirsiniz.

3 Miisteriye goriiniisii cazip gelen
o | mallar degil, islerine yarayacak

mallar satin.

4 Bir tek kagit parcasinin bile
e | israfl, iriiniin fiyatini o nispette
arttirir, unutmayin!

5 Miisteriye mal yetistirememenin
o | tek sebebi dikkatsizliktir. Béyle
bir durumda kibarca 6ziir dileyin,
miisterinin adresini alin ve siparisi

tez elden kendisine ulagtirin. (John P.
Kotter: Matsusita Leadership, New
York: Free Press, 1997.)

Masahiro Mukasa onunla ¢eyrek
yuzyil calisan bir yoneticiydi.

Patronu hakkindaki en dikkate

deger tesbitleri sunlar: Cok caligir

ve insanlari ¢ok biyiik bir dikkatla
dinlerdi. Muhtemelen resmi egitiminin
kit olmasi yiiziinden, baskalarinin
sozlerine agir1 kulak kesilirdi. Kendi
fikirlerini olustururken, bu sekilde
edindigi bilgileri ustaca kullanird.
Kazandig1 onca paraya ragmen, hig
zengin insan pozu takinmazdi; zaten
kazandi81 paray: da litkse harcamazdi.
Maneviyata biiyitk 6nem verir, aklini
ve ruhunu yiiceltmeye bakard:. Bagka
insanlar gelistirmeden, kendini de
gelistiremeyecegine inanirdi. Dolayisiyla

onun gdziinde bagkalarina yardim,
kendi kendine yardim demekti. Bu
fikirler onun i¢in adeta birer dini

inan¢ mesabesindeydi. Baskalarinin
isbirligi olmadan amaclarini
gerceklestiremeyecegini sdylerdi hep.
Kargisina alip konustugu her insana su
izlenimi verirdi: Sen olmasan, bu kadar
basarili olamazdik!

Kotter’e gore, Konosuke’nin gelecegi
gencliginde sekillenmisti. Onun
icindir ki, Samuel Ullman’in bir

siirini ezberlemis ve yeri geldiginde
bagkalarina okumaktan zevk alirmis:
“Bir hayat cag1 degildir genglik, bir
zihin durumudur; arzu, tahayyiil

ve heyecandir; hayatin derin
kaynaklarinin tazeligidir genclik.
Cesaretin ¢ekingenlige galebesi,
seriiven igtahidir genclik... Diyeceksiniz
ki, bunlar yirmisindeki gencten ¢ok
altmigina merdiven dayamigta bulunur.
Evet, sadece yillarin gecmesiyle
yaslanmiyoruz; ideallerimizden
koptugumuz 6lciide yaglaniyoruz.”

SIRKET MODELI BIR TARIKAT

Biiyiiyen her organizma gurura kapilir
ve cogu zaman istikamet suurunu
kaybeder. Matsusita Elektrik de 1932
yilinda boyle bir yon saskinlig1 yasadi.
Sagkinlig1 gideren sey, sirkete yeni bir
misyon bicme arayist oldu. Arayigin
ilham kaynag ise dini bir tarikat idi.
Matsusita musterilerinden biri tarikat
tiyesi olmug ve dini inancin verdigi
ferahlikla islerini yoluna koymustu.
“Hayatimin ilk defa yaganmaya deger
oldugunu hissediyorum,” diyordu.




Bu sevinci bagkalariyla paylasmak,
ozellikle de Bay Konosuke Matsusita’y1
tarikata sokmak i¢in ¢irpinip duruyordu.
Matsusita belirli bir dine inanmadigindan,
tarikatlara kars1 sicak degildi. Fakat
adamin heyecan ve samimiyetinden
etkilenmisti. “Adamin mutlulugu
yliziinden okunuyordu.” Tenri kentindeki
Tenrikyo tarikatini ziyaret etmemek
olmazdi artik. Tarikata ait binalarin
mimarisi ve temizligi daha ilk anda
Konosuke’yi carpmusti.

Ya insanlar? Ibadet edenlerin sessizce
gosterdikleri saygt, ziyaretcilerin

coklugu, miiritlerin agikar gayretleri ve
mabetleri inga etmekte olanlarin enerji
diizeyleri carpiciydi. Bu insanlar hicbir
ticret almiyor, buna ragmen cogku ve
memnunluktan kablarina sigmiyorlardi.
Bay Konosuke, Osaka’ya dondugiinde
muhayyelesi dopdoluydu: Mutlu insanlar,
caliskan insanlar, tstelik hicbir ekonomik
tesvik s6zkonusu degilken! Tarikata
girmedi, ama pratik bir isadami olarak

bu tecriibeden ¢ok etkilendi. Kendi
sirketini de bir sekilde bu dini kurum
kadar “anlamli” hale getirebilirse, insanlar

hem daha mutmain, hem daha tiretken
olabilirdi.

Bir siire sonra 168 tist diizey yoneticisini
sirket kuliibiinde topladi. Once onlara
gecmisteki bagarilarini hatirlatti: 15 yil
icinde 1100 kiginin ¢aligtig1, 10 fabrikasi,
280 kayith patenti olan ii¢ milyon Yen
cirolu bir girket meydana getirmislerdi.
Sonra Tenrikyo tarikatinda gordiiklerini
anlatarak s6ztinii goyle bagladi: “Bir
imalat¢inin misyonu yoksullugu altetmek,
toplumu bitiiniiyle sefaletten kurtarmak
ve onu zenginlestirmek olmalidir.
Girisimci ve imalatci biitiin diriinleri tipki
icme suyu gibi ucuz ve tiikkenmez hale

getirmelidir. Bu gerceklestigi zaman,
yerytuziinden yoksulluk kalkacaktir.”

Ne var ki, bu misyonu bagarmak bir¢ok
yil, belki iki veya ti¢ asir gerektiriyordu!
Zamanin uzunlugu onlar1 misyonu
benimsemekten vazgecirmemeliydi. Biitiin
degerli idealler bagarilmasi zor ideallerdi.
Uzakgoriisglii insanlar tutkulu, biiytik
tasarilar gelistirip pesine diistitkce hayat
yasanmaya deger olurdu. “Bugiinden
itibaren, bu uzak riiya, bu kutsal gérev,
sirketimizin ideali ve misyonudur. Bu
misyonu yerine getirmek hepimizin
sorumlulugudur. Hayatta en miihim gey,
yasarken mutlulugun en yiicesini tatmakla
yetinmeyip, gelecek nesillerin mutlulugu
icin de ¢aba harcamaktir.”

Konugma dinleyenlerin ¢cogunu etkilemis,
bir kismini siipheye diigtirmiistii.
Yoksullugu ortadan kaldirmak bu para
babasinin mi1 arzusuydu? Iki veya {i¢ asir
mi1 gecmeliymis? Bir kisminin ise gozleri
yasarmig, kendilerini Konosuke’nin yari-
dini heyecanina kaptirmiglardi. Siipheciler
zamanla Konosuke’nin sosyalist veya
Konfiicyen bir isletme pesinde olmadigini,
yani kardan vazge¢meye degil, “gerekli”
mal ve hizmetleri miimkiin olan en disiik
maliyetlerle tiretip satmak suretiyle
topluma hizmet etmeye yoneldigini
anlay1p seslerini kistilar.

Matsusita’nin misyonunu aciklayan
ilkeler sunlarda:

1. Halka hizmet.

2. Hakkaniyete riayet ve diiriistliik.

3. Ortak misyon yolunda takim caligmasi.
4. Kesintisiz gelisme cabasi.

5. Nezaket ve alcakgoniilliliik.

6. Dogal yasalara uymak.

7. Nimetlere siikretmek.
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CUNEYT PAKSOY

Piyasalar pandemi golgesinde
yon aramaya devam ediyor

Piyasalar kritik gecmesini bekledigimiz Mart ayina girerken; pandemi siirecinde agilama
calismalarinin hiz kazanmasi, vaka sayilarinin gsimdilik ivmesinin giiclii olmamasina
ragmen azalig kaydetmesi haberlerini ilimli pozitif tonda karsiliyor.

Bahar aylar1 ve yaza dogru kademeli
normallesme ve aciliglarin hiz kazanmasi
hala ana senaryo olarak kalirken , iilkeler
arasi astya ulagim tarafinda yagsanan
dengesizlikler ve asilama hizinin hala
istenen diizeyde olmamasi1 kiiresel

6lcekte topyekiin pandemiyi arkada
birakabilme adina énemli bir sorun
olmaya devam ediyor. ABD tarafinda ise
tesvik paketine konsantre olma durumu
devam ederken, tedarik zincirinde yasanan
sorunlar Biden’in 6zellikle son dénemde
yasanan cip krizine yonelik soylemleri

ve imzaladig1 kararname dikkatlerin bu
tarafa dogru cevrilmesini de hizlandirmig
goriiniiyor. Pandemi siirecinin en bagindan
beri tartigilan tedarik zincirine dair
sorunlar bundan sonraki siirecte biraz
daha yiiksek tonda tartigilacaga benziyor.

Bu sorun baz: iilkeleri zorlarken bazi
tilkeler icin de yeni firsatlari giindeme
getirecek bir stireci de tetikleyecek
goriiniityor. ABD-Clin arasinda yasanan ve
diinyada farkli bolge ve tilkeleri de icine
alarak ilerlemesi beklenen ticaret savaglari
icinde tedarik zinciri 6nemli bir alt baghk
olarak ihracat-ithalat déngiisiinti de igine
alarak ilerleyecektir.

Bir bagka 6nemli konu da; basilan onca
paraya ragmen ekonomilerde iyilesme
stireci pandemi siireci belirsizligi sebebiyle
tam olarak netlesmezken, beklenenden
once ortaya ¢ikan ve ABD, AB basta olmak
tizere gelismis tilkeleri de igine alarak
zaman icinde kademe kademe artmasi
beklenilen enflasyon sorunu olmakta. Bu
sorun en ¢ok ABD 10 yilliklar grafiklerinde
yiikselen faiz siireci ile kendini belli

etmeye baglamig gériiniiyor. Tartismaya
simdiden ABD hazine bakani Yellen, Fed
Baskani Powell ve ECB Bagkani Lagarde
gibi 6nemli isimler de girmis durumda.

Simdilik tesvik paketi beklentileri
sebebiyle sert tonda fiyatlanmayan ABD
10 yilliklar tarafinda yasanan yiikselis hiz
kesmez ve 10 yilliklarin faizi tekrar yiizde
1.20 altina geri ¢ekilmez ve yiizde 1.50
-1.65 ve tizerine dogru gitmeye devam
ederse hem borsa hem emtia tarafinda
daha sert tonda hareketler gérme riskini
g6z ard1 etmemek gerekli. ABD 10
yilliklarda yiikselis devam ederken, Dolar
endeksinin simdilik sakin ve 90 tizerinde
notr seyri 1limli havaya destek verse de,
90 altina kalic1 inilmedik¢e orda da yukar:
yonlii hareket ihtimaline karsi temkinli
olmak gerekiyor.

Yellen ve Lagarde stirece dair izlemede
olduklarim bildirirken, Powell’in

son konugmasi bu noktada enflasyon
beklentileri diginda ¢ok fazla detay
icermese de Fed‘in Mart ay1 toplantisi
simdiden ¢ok 6nemli hale gelmis
durumda. Ozetle bir ¢ok baslik sebebiyle
kritik bir stirece ve bu stirecin kritik ilk ay1
olacak Mart ayina giriyoruz.

Piyasalarda arada pozitif siirecler ve
fiyatlamalar, bazi1 dénemlerde negatif
fiyatlamalar ve agag1 yonlii piyasalar temelli
oynaklik ve volatilite artigina hazirlikli
olmak gerekiyor. Yilin {iciincii ay1 olan Mart
ay1 ve devaminda haber akiglarinin kisa-
orta vade adina piyasalarda ki etkilerini her
zaman oldugu gibi grafik-analiz béliimiinde
daha detayli anlatmaya calistik.
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EURO-TL

Dolar-TL tarafinda ardisik gugld TCMB adimlari ve gugli sézlu
yonlendirmesi ve glcli yabanci girisi destegi ile 7.00 pivot
altina gelindigini ve 6.89’larin test edildigini izledik. Sonrasinda
gelen ilk glclu tepkide 7.00 Gzerinde kritik ilk esik olan 7.25-
7.35 direng esigine gelindi. Yabanci girisine ragmen DTH
tarafinda yiksek seyir simdilik korunuyor. Yeni Baskan Biden
ile olusacak ABD iligkilerine dair sireg, enflasyonun seyri ve
buna bagli olarak TCMB’nin ek sikilastirma adimlari, viris ile
ilgili haber akigi ve en énemlisi Dolar endeksinin gi¢c kazanma
ihtimalleri, degisken yabanci algisi Dolar-TL tarafinda hala
temkinli iyimserlik icinde olmaya devam etmemiz gerektigini
soyltyor. Teknik olarak yukarda 7.25-7.35 ve asil 7.55 lzerin-
de kaldikg¢a 7.75-8.00-8.20 bandi ¢ok kritik direng esigi olarak
takip edilecektir.

DOViz SEPETI

Viop tarafinda spot tarafta yagsanan ylkselise paralel 1700-
1750 bandina gelindikten sonra BIST'te baslayan dizeltmeye
paralel viop tarafinda da asagi yénlu dizeltme hareketinin
gelistigini ve mevcut durumda 1500-1670 genis bandi icinde
sindirme soluklanma yasandigini ve yén arayisi izliyoruz.
Teknik olarak 1600 Gzerinde kalabildik¢ce 1665 Uzerinde gi¢
kazandikga tekrar 1700-1750 bandi hedef olmaya devam
edecektir. Buranin lGzerinde hareket 1800-1850 bandini he-
defleyebilecektir. Satislarin daha etkili olmasi ile 1600 altinda
kaldikga 1500-1550 altina gegislerde 1400-1450 bandi ikincil
destek bdlgesi olacaktir.

Nisan ayinda baglayan harekette ivmenin devamli artmasi ve
momentumun yikselmesi ile birlikte 10.20’lere kadar uzanan bir
yUkselis sonrasi TCMB adimlari sonrasi asagida 8.35'lere kadar
disls yagandiktan sonra mevcut durumda 8.00-9.30 genis aralig
icinde yon arayisi gdzlemliyoruz. Oniimulzde ki sUrecgte VIRUS et-
kisine paralel dolar endeksi, parite tarafinda ki gelismelere ek reel
efektif kur endeksi icinde TL'nin olasi hareketlerine bagl olarak
her iki ydnde hareket gelistirme potansiyeli masada durmaya de-
vam edecektir. Teknik olarak 9.00-9.30 bandi Uzerinde kaldik¢a
yukarda 9.60-9.85 ve 10.20 gibi seviyeler daha énce test edilen
direng hedefleri oimaktadir. Buralar sirali gecilecek olursa 11.00
yeni potansiyel hedef olabilir. En blyiik resimde Satislar etkili ol-
dukca 8.75-9.00 altinda kaldikga 8.00-8.50 araligi ve devaminda
7.50 potansiyel sirali destek hedefleri olarak izlenmelidir.

DOLAR ENDEKSI
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Dolar endeksi pandemi etkisiyle ekstra genislemeci olarak
masaya gelen Fed’e bagli olarak ardisik pozitif gegen aylardan
sonra mevcut durumda ylikselmeye devam eden ABD 10

yillik tahvil faizlerine ragmen ilimli tonda kalarak 88.00-92.00
bandi icinde kalmaya devam ediyor. Gelisecek risklere bagli
olarak hala 92’'nin gecilmesi ile birlikte 93-95.00 Uzerine gecip
97-98 lzerinde kuvvet kazanip 100.00’lere ulasma ve buranin
Uzerinde ekstra gu¢ kazanarak kritik 103-105 esigi test etme
ve gecme potansiyeli teknik olarak kalmaya devam ediyor. Her
yazimizda belirttigimiz gibi risk istahinin devami ve gelisen ul-
kelerin kur tarafinda manevra alaninin korunabilmesi i¢in Dolar
endeksinin 88-92 bandi i¢inde kalmaya devam etmesi 6nemli
olmaya devam edecektir.
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EURO-DOLAR PARITESI

DOLAR BAZLI BiST-100 ENDEKSI

Fed ve ECB nin karsilikli adimlari ve gerileyen Dolar Endeksine
bagli olarak mevcut durumda 1.20-1.25 araliginda yén arayisi
hala devam ediyor. Onumuzde ki stiregte ECB’nin ve Fed'in kar-
silikl kararlarinin, ABD ve AB i¢inde ki VIRUS etkisinin ve siyasi
sonuclarinin belirleyici olacag parite tarafinda; her iki yénde sert
ve ani hareketler gériilme ihtimali strlyor. Teknik anlamda 2021
icinde volatilitenin artacag@i glinlere hazirlikli olmak gerektiginin
altini daha kalin cizgilerle yenilemeye devam ediyoruz. Teknik
olarak Euro’nun kalici degerlenme sireci icin orta ve kisa vadeli
kritik esik olan 1.20 Uzerinde gu¢ kazanip 1.21 -1.23 ve deva-
minda 1.25-1.27 hedeflerine dogru sirali ilerlemek olduk¢a dnemli
olacaktir. Bu giiclenme yasanmadikca 1.20 altina gegislerde
1.17-1.1850 band altinda kaldik¢a 1.11-1.15 genis bant araligi
6nemli destek ve denge seviyesi olarak takip edilecektir.

GOSTERGE TAHVIL FAizi

TCMB Aralik ayinda politika faizini ylizde 17’lere ¢ektikten sonra
Ocak ayindan sonra subat ayinda da piyasanin genel beklentisine
uygun olarak politika faizini ylizde 17’lerde birakti ve sadelesme
adimlarina,siki para politikasina, enflasyonla miicadeleye daha
yUksek tonda vurgu yapmaya devam etti. Yurtdigi ve yurticinden
gelen mesajlara baktigimizda Merkez Bankasina destegin giiclene-
rek devam ettigini izliyoruz. Gésterge tahvil ylizde 14-15 bandinda
kalarak Merkez Bankasina manevra alani vermeye devam ederken,
risk primimizi gésteren CDS tarafinda ise mevcut durumda 250-300
bandina inildigini izliyoruz. Oniimizdeki glnlerde gidenme oturan
ABD tahvil faizleri yaninda, hep altini ¢izdigimiz jeopolitik riskler ve
Ozellikle ABD-Tdrkiye iligkileri, icerde siyasetin ilerleme stireci, cari
denge, TCMB ve ekonomi yénetiminin attigi adimlar, enflasyon ile
mUicadele sireci masada kalmaya edecek.

Gdrece ucuzlugun ve yabanci algisinin en iyi takip edildigi ana
grafik olan dolar bazh grafiklerde uzun vadeli ilk hedef olarak
g6rdigimiz 2.00 cent civarina gelinip gecildikten sonra bek-
ledigimiz 2.00-2.20 aralidi icine tekrar girilmigtir. Artik 2 cent
6nemli destektir. Buranin altinda temkinli olmak gerekecektir.
Teknik olarak ylUkselisin devami icin geri ¢ekilmelerde asagida
1.85-2.00 cent araliginda destek bulabilmek énemli olacaktir.
Trendin daha kalici yukseliste kalabilmesi igin 2.00-2.20 cent
Uzerine kalici yerlesme aranacaktir. Bu durumda ilk anlamli
hedef 2.50 cent civari olacaktir. Tepkiler glic kazanamaz ve
satiglar devam ederse ve 1.85 altina kalici gecilirse endeksi
2.00 cent’e gotlren gugll tepki hareketinin basladigr 1.20-1.65
araligi ¢cok dnemli destek seviyesi olmaya devam edecektir.

ABD 10 YILLIK TAHVIL FAIZLERI
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ABD 10 yillik tahvil faizleri global viris etkisinin gtivenli liman-
lara kagigsl tetiklemesi ile birlikte tarihi bir distsle ytuzde 0.30
seviyelerine kadar dustikten sonra mevcut durumda ytzde
1.50’lere yaklasan faiz ilerde olasi erken ylksek enflasyon
tartismalarini da gindeme getirmis ve stres olusturmus
durumda. Fed'in ekstra olagandisi ve sinirsiz para basmasi
sonrasi VIRUS ve enflasyon siirecinin seyri, Fed’in adimlari,
yeni Bagkan Biden'in performansi, ticaret savaslarinin seyri
ve dliinya ekonomisin alacagi tahribatlara bagl 10 yilhk tahvil
faizlerinin seyri butiin global tahvil piyasalari i¢in belirleyici ma-
jor grafik olmaya devam edecektir. Bir ¢ok kritik degiskenden
dolay1 ABD tahvil faizlerinde dengeli ve tek tarafl bir seyirden
bahsedebilmek zor olmaya devam edecektir
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S&P 500 ENDEKSI

TCMB kararlari sonrasi bankacilik endeksinin destegiyle
bekledigimiz gibi ylkselisin momentum kazandigini ve 1582
ile yeni rekor seviyenin gérildiginu izledik. Buradan baslayan
dizeltme hala devam ediyor. Mevcut durumda biz yaziyi
hazirlarken 13-21 ginlik ortalamalarin altinda 50 gunlik orta-
lamayi icine alan 1450-1500 civarinda destek arandigini izli-
yoruz. Bundan sonra yulkselis umutlarinin devami ve kaliciligi
icin banka hisselerinin performansi olduk¢a énemli olmaya de-
vam edecektir. Dolar bazli ekstra endeks ucuzlugu ve simdilik
hala oynaklik gdsteren yabanci payinda yasanacak gelismeler
diger 6nemli faktorler olmaya devam edecektir. Teknik olarak
21 ve 50 gunluk ortalamanin simdilik 200 gunlik ortalamanin
Uzerinde oldugunu ve bu olusumun hala yukari yénli hareketin
kahciligr icin gicli sinyal niteligi tasidigini belirtmek isteriz.

BRENT PETROL

Altin tarafinda viriis etkisiyle glvenli liman &6zelligi ve emtia
hareketlerine bagli olarak 2080 Dolar‘lara kadar ulasildiktan
sonra dizeltme slrecine girilerek kritik bdlge haline gelen
1700-1900 aralginda ydn arayisi icinde devam edildigini ve
zaman ilerledikge sikismanin artmaya devam ettigini izliyoruz.
Fed'in politika adimlari buna bagl Dolar endeksi, ABD tahvil
faizleri ve global butlin risk bagliklari, virls etkisi ve emtia
hareketleri Altin’in seyri icin yakindan izlenecektir. Bu kadar
risk basligi varken bu giine kadar hakli ¢iktigimiz her disisu
altin tarafinda alim yéniinde kullaniimasi gerekir senaryo-
muzu korumaya devam ediyoruz. Teknik olarak yukari trend
surdikece ve olasi satislar 1700-1900 dolar icinde ve 6zellikle
Uzerinde karsilandik¢a yukarda 1900-1965 ve 2000 seviyeleri
takip edilecektir.

S&P 500 endeksini anlatirken altini gizerek kullandigimiz
cumleyi 2021 icinde yenileyerek tekrarlamaya devam ediyoruz.
“Global borsalar icin bir amiral gemisi niteligi tasiyan ve son
zamanlarda yasanan uzun soluklu yukselisinden 6ttr pahali
olmasi ve balon ihtimali sebebiyle dikkat ¢ekilen ve ciddi bir
dizeltme potansiyeli tasiyan endeksin 2021 senesi i¢inde ki
seyri global borsalar adina oldukg¢a énemli olacaktir . Bu en-
deksin ylUkselise devam etmesi global dlcekte bitin borsalara
yukselis icin sans verirken, ciddi dizeltmeye devam etme
ihtimali ise ciddi anlamda topyekin satis gelme riskini de be-
raberinde getirecektir.” Teknik olarak 3950 seviyelerine kadar
gUcld bir ylkselis yasanmigs ve yeni rekorlar kirlimistir.

ALTIN (ONS)

Altin tarafinda viris etkisiyle glivenli liman 6zelligi ve emtia hareketleri-
ne bagl olarak yukari y6nli hareketin devami ve dizeltmelerin sinirli
kalmasi ile yasanan ¢ok gucli trend ile yeni rekorlar kiran 2080 dolar-
lara kadar ulastiktan sonra dizeltme stirecine girilerek kritik bolge ha-
line gelen 1700-1900 arali§inda yén arayisi icinde devam edildigini ve
zaman ilerledikge sikismanin artmaya devam ettigini izliyoruz. Mevcut
durumda yukari yonlu giiglt trendin devami icin islemlerin 1.900-1965
ve 2000 dolar tzerinde gii¢c kazanarak son tepe olan 2050-2080 dolar
bandini kalici gegmesi gerektiginin teknik bir sart oldugunun altini
cizelim. Fed 'in politika adimlari buna baglh Dolar Endeksi , ABD tahvil
faizleri ve global bitun risk basliklari, viris etkisi ve emtia hareketleri
Altin’in seyri icin yakindan izlenecektir. Bu kadar risk bashigi varken bu
glne kadar hakli ¢iktigimiz her dustisu altin tarafinda alim yéniinde
kullaniimas! gerekir senaryomuzu korumaya devam ediyoruz.
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AJAN-
DA

06-14 Mart 2021

KARAVANIST FUARI, TUYAP,
BEYLIKDIzil, ISTANBUL

Seyahat etme aligkanliklari degisiyor. Doga ve
seyahat severlerin tercihi artik karavanla tatil.
Karavanlar ve ilgili ekipmanlarin sergilendigi
fuar, ilgiye deg@er. Her tiirli karavan cesidi ve
karavan yan sanayi aksesuarlarini tanima
firsatl bulacaginiz fuarda, Kovid-19 salgini
dnlemleri cercevesinde temassiz fuarcilik
deneyimi yasanacak. Fuara online davetiye
alarak Ucretsiz katilabilirsiniz.

www.karavanistfuari.com

25-28 Mart 2021

HOST ISTANBUL, TUYAP, BEYLiKDizU,
ISTANBUL

Ideal Homex Fuari kapilarini 15. Uluslararasi
Turkiye Ev ve Mutfak Esyalar Fuari, HOST
Istanbul olarak agiyor. 4 giin stirecek HOST
Istanbul, cam, porselen ve seramikten elektrikli
ev aletlerine, metal mutfak esyalarindan plastik
ev geregleri/bahge aksesuarlarina, dekoratif
uriinlerden mutfak esyalarina kadar yasam
alanlarina siklik, estetik ve islevsellik katan
ylzlerce yeni tasarimi bir arada sunuyor.

www.hostistanbulfair.com

19 Mart 2021

TARIMDA TEKNOLOJIK VE INOVATIF
GOZUMLER YARISMASI, ONLINE

Teknolojide Kadin Dernegi, tarimin strdurile-
bilirligine katki verecek fikir ve projeleri tesvik
edip, tarimda donislm yaratacak ¢ézimleri
olan kadin girisimcileri desteklemek amaciyla
yarisma basglatti. “Universite” ve “Girigsimci”
olmak zere iki ayr kategorideki yarisma igin
basvurular 19 Mart 2021’e kadar sirecek. Ya-
risma kapsaminda icretsiz online girisimcilik
egitimleri de veriliyor.

18-21 Mart 2021

ISTANBUL OYUNCAK FUARI, TUYAP,
BEYLIKDIzil, ISTANBUL

ki asamalr diizenlenecek olan fuarin dijital
platformda basariyla gerceklestirilen B2B
Networking Gunleri, diinyanin farkl dlkelerin-
den yuzlerce profesyonel ziyaretgiyle oyuncak
sektdranln lider firmalarini bulusturdu.

Fuarin ikinci bélimu ise ylz ylize fuar olarak
TUYAP'ta yeni normal kosullarina gére ger-
ceklestirilecek. Fuar alanina HES kodu olanlar,
temassiz fuar kosullarina gére girebilecek

www.tarimdakadinliderler.com/

29-31 Mart 2021

TURK ENERJI BIRLIG KONGRESI,
AHMET YESEVi UNIVERSITES], ANKARA

Enerji glivenligi stirekli gelismekte olan
endustriyel ekonomiler igin en hayati mese-
leler arasinda dnemini koruyor. Uluslararasi
arenada kresel ¢aptaki oyuncularin ener;ji
kaynaklarina erisim ve tedariki igin strekli bir
yaris icerisinde. Turkiye Enerji Stratejileri ve
Politikalari Arastirma Merkezi (TESPAM) ve
Avrasya Arastirma Enstitlisi (AAE) konuyu bir
kongre ortamina tasiyor.

www.istanbuloyuncakfuari.com

31 Mart 2021

SEGILMIS ANLAR, iSTANBUL MODERN,
BEYOBLU, iSTANBUL

Eczacibasi Toplulugu’nun sponsorlugunda, kiira-
torligund Bilent Erkmen'in Ustlendigi sergi, Sakir
Eczacibasi'nin fotografcilik kariyerine basladig
1960l yillarda cektigi izlenimei fotograflarinin
yani sira 1980'li yillardan itibaren fotografin teknik
imkanlarini kendine 6zgi bir yaklagimla yorumla-
digi calismalarini izleyicilerle bulusturuyor. Sergi,
ayni zamanda sanatginin “evrensel bir iletisim
arama” arzusunu da gézler 6niine seriyor.

www.turkenerijibirligi.org

www.nejateczacibasivakfi.org



PROF. DR. CUNEYT YUKSEL
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TARKAN DENIiZ
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Tarkan Deniz
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KiTAPYURDU
262 sayfa

Takdim yazisini Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) Bagkan: Rifat Hisar-
cikhioglu’nun yazdig kitap,
kiiresel siyaset ve uluslararasi
iliskiler uzmani olan yazarin,
1999-2020 yallar: arasinda
cesitli gazete, dergi ve internet
haber sitelerinde yayimlanan
yazilarindan segtigi 60 maka-
leden oluguyor. Dort ana bo-
limde derlenen kitabin birinci
bolumunde uluslararasi, ikinci
béliimiinde ulusal, bolgesel
ve yerel, ticiincii béliimiinde
enerji, doérdiincii béliimiinde
ise liderlik, yonetim ve kisisel
gelisim tizerine makaleler yer
aliyor.

ULUSLARARASI HUKUK VE
EKONOMIK KALKINMA

Prof. Dr. Ciineyt Yiiksel

ALFA HUKUK
263 sayfa
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KITAP

MEHMET ALI
DOGAN

Gliniimiiziin kiiresel sisteminde demokratiklesme, siyasal cogulculuk ve insan hakla-
rinin yayginlasmasi gibi temel olumlu degerler bulunmakla birlikte ekonomik krizler,
terorizm, insanliga karg islenen suclar, kitle imha silahlarinin yayilmasi tehlikesi, sinir
otesi suclar ve diizensiz go¢ gibi sorunlar da yer aliyor. Bu sorunlar uluslararas: toplu-
mu giderek daha fazla mesgul ediyor. Bu calisma, kiiresel ekonomik yénetimi saglayan
kurumlarin yapilarini inceleyerek yeni bir vizyonla uluslararast hukuk ve ekonomik
kalkinma arasindaki iligkiyi ele aliyor.

ALAN MACFARLANE
Ingiliz
Bireyselcili§inin
Koékenleri
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Alsn Machurane
NGiLiz
B!BEYSEI.G_ILIGININ
KOKENLERI

VBKY
328 sayfa

Kitap, Ingiltere’nin toplum-
sal dontigiim 6ykusiinii ve
Avrupa iilkelerinden nasil
ayristigini anlatiyor. Alan
Macfarlane kitapta, tarihi
olaylar1 aktarirken onlarca
diisiiniire de atifta bulunarak
yuizlerce yillik stireci analiz
ediyor. Macfarlane, Ingil-
tere’nin kéylu toplumunun
dogasini, koyli olmaktan
¢ikis siirecini, aile hukuku-
nu, liretim araglarinin el
degisimini, dinsel yapilanma
ve miilkiyet kavraminin fark-
lilagmasini odagina aliyor.

ADNAN
DALGAKIRAN

- Yuzlesme

Tirkive Vasathktan
Nasil Gikar?

Adnan Dalgakiran
YUZLESME

TURKIYE VASATLIKTAN
NASIL GIKAR?

KRONiIK KITAP
232 sayfa

Is diinyasinin 6nde gelen
isimlerinden Adnan Dalga-
kiran, Tirkiye’nin geligim
seyrini; sadece ekonomik bir
perspektifle sinirli kalmadan;
egitimden hukuka, yonetim-
den tarihe ve kiiltiire kadar
vasatlik tuzagina sebep olan
biitiin faktorlere deginerek
kapsamli bir yordamla ele ali-
yor. Diinyada bu tuzag: agmig
tilkelerin neler yaptigina ayna
tutarak sundugu pek cok fikir
ve ¢oziim oOnerisiyle Turkiye’yi
biran evvel kendisiyle ytizles-
meye davet ediyor.

MUTLULUK
PROJESI

MUTLULUK PROJESI

MUTLULUGA 53 ADIM

DESTEK
248 sayfa

Stres, is hayatindaki zor-
luklar ve insan1 kisitlayan
diisiincelerin farkina varilip,
doniistiirildiigii ve stres ile
basa cikma yollarinin islendigi
Mutluluk Projesi — Mutluluga
53 Adim isimli yapat, 6zellikle
Kovid-19 zamaninda yaganan
depresyonun hafifletilmesi,
ofkenin azaltilmasi, enerjinin ve
huzurun artmas gibi konulara
yaklagiyor. Bu gelismeleri de
Feza Karakag'in uygulayicist
oldugu The Work y6ntemiyle
kisinin olumsuz disiincelerini
farkina varmasi ve dontsgtir-
mesi ile gelecege daha umutla
bakmasi icin uygulayacag:
yontemleriyle igliyor.
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Sosyal medya diinyasinda yeniliklerin sonu gelmiyor. ‘Artik doyuma ulagild:’ derken,
‘Bagka ne yapilabilir ki?’ diye sorarken bir anda taptaze fikirlerle, yepyeni platformlarla

karsilasabiliyorsunuz.

Bu bitmeyen yenilik enerjisinin son ¢iktist
Clubhouse oldu. Kurulmasinin {izerinden hentiz
bir y1l bile gecmeyen, cok degil daha birkag

ay oncesine kadar cogu insanin haberdar bile
olmadig1 bu yeni sosyal medya platformu, su
anda herkesin dilinde ve giindeminde. Kullanict
sayis1 aritmetik degil, geometrik olarak artiyor.

Peki halihazirda zaten ¢ok kalabalik olan sosyal
medya diinyasinda, bu yeni platformu cekici
kilan ne? Yeni mecra hangi nitelikleriyle fark
yaratiyor, hangi ihtiyaca cevap verdigi icin bu
kadar ragbet gorebiliyor?

Bu sorularin yanitlarini bulabilmek i¢in
Clubhouse’a yakindan bakmak gerekiyor belki
ama platforma yonelik yiiksek ilginin ilk nedeni
apacik ortada: Buna kisaca ‘sanal arz kisitlamasr’
demek miimkiin.

Clubhouse, diger popiiler sosyal medya
platformlar gibi, isteyen herkesin hemen iiye
olabildigi bir uygulama degil. Katilabilmek icin
mevcut iiyelerden birinin sizi aday gostermesi,
baska bir deyisle ‘davetiye’ edinmeniz gerekiyor.
Kisacasi, isteyen herkesin iiye olamadig1 bir
‘kuliip’ten bahsediyoruz. Bu aslinda, ilk defa

Clubhouse tarafindan uygulanan bir yol da degil.

Daha 6nce bagka platformlarda da denenmisti
ancak ilk kez Clubhouse ile ¢cok popiiler ve
gercekten bagarili bir 6rnegine sahit oluyoruz.

‘Sanal arz kisitlamas1’ bununla da smnirh

degil. Uygulama su anda yalnizca iPhone’lara
indirilip kullanilabiliyor. Diger cihaz ve igletim
sistemlerinin Clubhouse i¢in biraz beklemeleri
gerekiyor.

Bu iki faktor, yeni mecraya yonelik biiyiik

bir merak ve cazibe uyandirmig durumda. Bu
sebeplerle ‘kuliibe’ iiye olamayanlarin hafif
de imrenme iceren sizlanmalarini, diger sosyal
medya kanallarinda yaptiklari paylagimlar
tizerinden izleyebiliyoruz nitekim. Clubhouse
her ne kadar bu sanal arz kisitlamalarini
heniiz beta asamasinda olmasina baglasa da,
bu ayni zamanda bir pazarlama araci olarak
da iglev gortiyor. Béyle bir merak ve cazibe
yaratildiktan sonra, uygulama diger cihaz ve
isletim sistemlerine acildiginda biiyiik bir akin

yasanacagini simdiden kestirebiliriz.

Mecranin niteliklerine bakildiginda ise, her
seyden 6nce ‘sesli’ olmasi dikkat cekiyor.
Clubhouse, diger sosyal medya platformlar
gibi esasen goze degil, tamamen kulaklara hitap
ediyor. Bu 6zellik hem bir avantaj sunuyor hem
bir dezavantaj teskil ediyor. Avantaj ¢iinkii
evinizde, oturdugunuz yerde goézlerinizi ptr
dikkat dikmeden, neredeyse radyo dinler gibi
tiiketebiliyorsunuz bu yeni mecray1. Dezavantaj
ctinki kalabalik ortamlarda bu mecray:
kullanmak kolay degil. Ya kulaklik takip etraftan
kopacaksiniz ya da sesli dinleyip bakislar:
tizerinize ¢cekeceksiniz. Oysa diger sosyal medya
kanallarini kalabaliklarin ortasinda bile goz
ucuyla bakarak tiiketmek mumkiin.

Bu 6zellik, kullanicilari, Clubhose’u daha ziyade
aksam saatlerinde, yani islerini giiclerini yerine
getirip evlerine veya 6zel alanlarina cekildikleri
sakin saatlerde ya da haftasonlarinda tiiketmeye
yoneltiyor. Nitekim giindiiz ve ig saatlerinde
Clubhouseda ¢ok az oda agiliyor, aksam saatleri
ve haftasonlarinda ise oda sayis1 bir anda artiyor.
Bu durum, Clubhose’u her an tiiketilebilen bir
mecra olmaktan ¢ikariyor, bir ¢esit bog zaman
aktivitesi haline getiriyor.

Clubhouse’u bekleyen en biiyiik zorluk ise,
sosyal medya diinyasinin mevcut devlerinin
rekabeti olacak gibi goriiniiyor. Su anda sosyal
medya diinyasinin biitiin ana caddeleri kapilmig
durumda. Clubhouse kendisine bir konum
edinmek istiyorsa, ya biiyiik rakiplerinden birini
ana caddelerdeki yerini daraltmaya zorlamak ya
da ara sokaklarda kalmak durumunda.

Bu arada rakiplerinin elleri de armut
toplamayacaktir muhtemelen. Nitekim
simdiden Facebook ve Twitter, kullanicilarina
sohbet odalar1 sunmak tizere harekete gecmis
durumdalar.

Clubhouse’un akibetinin ne olacagna iligkin
karar vermek i¢in, yeni mecranin bu karg
ataklar kargisinda ne kadar direnebilecegine,
ondan da 6nce ilk yenilik heyecan: gectikten
sonra kendi kullanicilarinin ilgisinin canli kalip
kalmayacagina bakmak gerekiyor.
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* eCALL teknolojisi, araglarinda acil ¢cagn hizmeti vermek isteyen -

arag lreticileri icin gelistirilmistir. e e o m
eCALL ozellikli SIM kartlar, araclara Uretim esnasinda yerlestirilmektedir.

Hizmetten Uretim sonrasinda bireysel olarak faydalanmlamamaktadir. Degerh Hissettirir

Aynntib bilgi icin: www.turktelekom.com tr



