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ALASKADAN ESEN
‘SOGUK SAVAS’ RUZGARLARI

Yeni ‘soguk savag’in ete kemige biiriinmesi seklinde takvimlerde yer
alacak bir dizi sicak gelisme ve diplomasi hamlesi, Mart ay1 boyunca
tiim diinyanin gozleri 6niinde yasandi. Canli canli tarihe sahitlik
etmek diye nitelendirilebilecek gelismeler silsilesinin zirvesi, 20 - 21
Ocak’ta Alaskada gerceklesen harareti yitksek ABD - Cin diiellosu
oldu. Bu sozlii diiello, i¢cinde bulundugumuz yiizyilda yasanacak
jeopolitik gii¢ miicadelesinin hizlandigin1 da a¢ikea ortaya koydu.
Boylece ABDde Joe Biden yonetimi, siipheye yer birakmayacak
sekilde, stratejik onceligi Hint - Pasifik bolgesine verdigini bir dizi
diplomatik hamle ile diinyaya ilan etmis oldu.
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Ekonomik savas ve ilag sektorii / 48 Dog. Dr. KADIR TUNA Enflasyon hedeflemesi/ 81 IBRAHIM ACAR Sirket
iflaslarinda risk biiyiiyor mu? / 86 Dr. MAMDOUH G. SALAMEH Petrol fiyatlar1 100 dolar1 goriir mii? /

106 PIERRE CHIARTANO Pandemi sonrasi ekonomi/ 113 ROBERT M. CUTLER Karabag ateskes anlagmasi ve
uygulanmasi / 118 Dr. MEHMET AKIF SOYSAL ABD ve Tiirkiye merkez bankalar1 arasindaki hedef farkliliklar /

123 Prof. Dr. OBIYATHULLA ISMATH BACHA “Bagka alternatif yok” ve “her sey yiikseliste” /124 Prof. Dr. AHMET
ULUSOY Diinya yeniden Malthus tuzagina m1 yakalandi? / 129 DIMITRIOS TRIANTAPHYLLOU Salgindan kurtulus
/ 132 SHURIAH NIAZI Hindistan'n Bat1 Bengal eyalet se¢imlerinde Miisliimanlar belirleyici bir rol oynuyor / 144
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MERKEZ'DE SAHAP
KAVCIOGLU DONEMI

FAIZSIiZ KONUT VE
TASITTA YENi DONEM
BASLADI

GETIR ‘“UNICORN’
OoLDU

EURO’YU KURTARAN
DRAGHI ITALYA'YI
KURTARACAK!

TAYVAN'DAKI
KURAKLIK KURESEL
GCiP KRizZiNi BUYUTTU

: . APPLE,
HINDISTAN'DA IPHONE
12 MONTAIJINA
BASLADI

KABLOSUZ ELEKTRIK
ILETIM HAYALI
YAKINDA GERGEK
OLABILIR

GELECEKTE SAVAS
VE BARISLARA,
YAPAY ZEKA KARAR
VEREBILIR

EKONOMIK
REFORMLARIN
YOL HARITASI

AB LiD.ERLER
ZiRVESI’NDEN
‘“TURKIYE iLE i$
BiRLIGI’ MESAJI CIKTI

BIDEN’IN ELI
‘CTRL+Z" TUSUNDA

DOSYA: IRAN’DA
KRITIK SEGIMLERE
DOGRU

CLUBHOUSE REKABETE
BOGULUYOR

MODI’'NIN EN ZOR
SINAVI: HINDISTAN'DA
BUYUK GIiFTGI
AYAKLANMASI

PANDEMIYLE GECEN
KOCA BiR YILIN
ARDINDAN

DQNYADA VE
TURKIYE'DE:
NORMALLESME TAKVIiMi
NASIL iISLEYECEK?

PORTRE: LULA DA
SILVA YENIDEN
OYUNDA

SOYLESi: ‘KARABAG'IN
YENIDEN iNSASINDA
AKTIF ROL OYNAMAK
iCIN YATIRIMCILARIN
YANINDAYIZ

HEMEN HER $SEY
HIBRITLESIYOR!

PANDEMI START-
UP YATIRIMLARINI
DURDURAMADI

BEYAZ PERDE TARIH
Ml OLUYOR?

EVRENSEL TEMEL
GELIR YOKSULLUGA
ASl OLUR MU?

is DUNYASINDA
MECBURI BiRLESME
DALGASI

FARK HIKAYELERI:
DENIiZDEKI
POTANSIYELI
ELEKTRIKLENDIRMEK
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Yenilenebilir
enerjinin gelecegi
Turkiye'nin gelecegi

Hayat icin ener;ji

Turkiye'nin dért bir yanina yayilan, 1.020 MW kurulu
guce sahip 25 modern enerji santralimizle, surdirdlebilir
bir diinya icin su, rizgar, jeotermal ve ¢cop gazi
kaynaklarindan yenilenebilir enerji tiretiyoruz.

Turkiye'nin sadece %100 yenilenebilir kaynaklardan
enerji Ureten en buytik sirketi olmaktan durur duyuyoruz!

aydemyenilenebilir.com.tr
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MILYON DOLAR

TWITTER KURUCUSU JACK
DORSEY'IN ILK TWEET'iNIN AGIK
ARTTIRMADA SATILDIGI DEGER

| 8

MILYON TL

EBA iCiIN HARCANAN MIKTAR (2020)

4 d

TURKIYE'NIN GUNEYDE SURIYE
VE IRAK iLE SINIRLARI VAR.

BU BOLGELERIN GUVENLIGINI
TURKIYE USTLENIYOR.

NATO GENEL SEKRETERI JENS STOLTENBERG'IN
AVRUPA GUVENLIGI KONUSUNDA ACIKLAMASI

v 9
10 SENE ICINDE

TOPLANTILARA
‘ISINLANARAK’
GIDECEKSINIZ

MARK ZUCKERBERG'IN
SANAL GERCEKLIK ILE
iLGILI ACIKLAMASI

Or

65 YAS USTU
VATANDASLARIN
NUFUSA ORANI
(2020)




Turkiye'nin ASELSAN'1I Var
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DUNYA
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DOGAN

NORVEC

DEVLET EMEKLILIK FONU
150 PETROL SIRKETINI

ELDEN GIKARACAK

g i s v
s E-_A\_/_RU“PA BIRLIGI

Norvec hiikimeti, beklenen
parlamento onayina tabi
olarak, milli ekonomide petrol
fiyati riskini azaltmak icin
harekete gecti. Bu amacla,

1 trilyon ABD Dolarlik (889,3
milyar Avro) devlet emeklilik
fonu Global'in (GPFG), petrol
ve gaz arama ve uretiminde
faaliyet gosteren yaklasik

150 sirketi elden cikarma
karari aldi. Bu tedbirin
cesitlendirme ile ilgili oldugu
ve hiikimetin mevcut petrol
politikasini degismedigini
kaydedildi. Ismi aciklanmayan
bir yetkili, “Amac, ortak
servetimizin kirilganligini
onlemek amaciyla kalici
petrol fiyati diisiisu saglamak.
Maliye Bakani Siv Jensen bu
nedenle, genis kapsamli bir
enerji sirketi satmaktansa,
petrol ve dogalgazi arastiran
ve Ureten sirketleri satmayi
daha dogru buluyor” dedi.
Karar, Kasim 2017'de Norges
Bank’tan alinan tavsiyelere
dayali bir degerlendirmeden
sonra verildi.

FINLANDIYA

DORT YILDIR
UST USTE ‘DUNYANIN
EN MUTLU ULKESI’

Gallup Diinya Anketi'nin

yillik listesinde, Finlandiya
dort yil Ust uste birinci

oldu. Finlandiya'yi Izlanda,
Danimarka, Isvicre ve
Hollanda izledi. ABD listede
14’Unci sirada, Britanya ise
18’inci sirada yer aldi. Bu yilin
“Diinya Mutluluk Raporu”
gecmis yillardan farkli sekilde
hazirlandi. Arastirmacalar
pek cok lilkede koronavirus
kisitlamalari nedeniyle

yuz ylize gorisme
gerceklestiremedi.
Arastirmanin odaginda “iyi
olma hali” ve koronaviriis
salgini faktorleri yer aldi.
Rapor ulkelerin gayri safi yurt
ici hasilasi, yasam beklentisi,
sosyal destek, ozgirluk,
yozlasmislik seviyesi gibi
faktorleri inceliyor.

AB, iNGILTEREYi
CEBELITARIK'TAKi VERGI
MUAFIYETLERi NEDENIYLE
DAVA ETTi

AB Komisyonu, Ingiliz
denizasiri topragi olan
Cebelitarik’ta sirketlere
saglanan yaklasik 100 milyon
euroluk vergi muafiyetlerinin
tahsil edilmemesi nedeniyle
Avrupa Adalet Divani'nda
yasal siirec baslatildigini
acikladi. Aciklamada,
Cebelitarik’taki soz

konusu kurumlar vergisi
muafiyetlerinin Ingiltere’nin
AB iyesi oldugu 2011-2013
yillarini kapsadigi belirtilerek,
AB Komisyonu'nun 2018
yilinda bu uygulamayi kamu
destek kurallarina aykiri
bularak faydalananlardan
tahsil edilmesi karari

aldigi kaydedildi. AB'nin
2019 yiinda Cebelitarik
yetkililerine karar hakkinda
bilgilendirme yaptigi ifade
edilen aciklamada, tahsilatin
hizli yapilmasi gerektigine
dikkat cekildigi de bildirildi.
Aciklamada, lizerinden 2 yil
gecmesine ragmen tahsilatin
sadece kiiclik bir kismi
yapildigi icin yasal siirec
baslatildigi belirtildi.



HINDISTAN-PAKISTAN

KESMIR IHTILAFINDA
‘MUTLAK RIAYET’
ANLASMASI

Hindistan ve Pakistan’in

1947 de bagimsizliklarini
kazanmalarinin ardindan iki
ulke arasinda coziilemeyen
bir mesele olarak kalan
Kesmir’in hangi ulke
topraklari icerisinde yer
almasi gerektigine dair
sorun, 70 yildan fazla bir sire
gecmis olmasina ragmen
coziilemedi. Dogrudan

veya dolayli olusturdugu
gerginlikler sebebiyle 4 defa
savas cilkmasina ve binlerce
kisinin hayatini kaybetmesine
neden olan Kesmir sorunu, iki
tlke icin en onemli konularin
basinda geliyor. Iki tilke gecen
ay, ihtilafli Kesmir sinirindaki
ateskese, tum mutabakat

ve anlasmalara “mutlak
riayet edilmesi” konusunda
anlasmaya vardi. Pakistan
Kara Kuvvetleri Komutani
Orgeneral Kamar Cavid
Bacva, “Gecmisi gommenin
ve ileriye hareket etmenin
zamani geldi” dedi. Bacva,
Pakistan’in Hindistan ile tim
sorunlarini diyalog yoluyla
cozmeye hazir oldugunu ifade
etti.

CiN

TESLA MARKA ARAGLAR
ICIN ASKERI TESISLERE
GIRIS YASAGI

Cin ordusu, Tesla'nin
araclarindaki kameralarla
askeri tesislerden “hassas
veri” toplanabilecegi
endisesiyle bu araclara

giris yasagi getirdi. Askeri
yetkililere gonderilen emirde,
‘Tesla'nin araclarindaki

cok yonlu kameralar ve
ultrasonik sensorlerin bazi
yerleri ifsa edebilecegi ve
askeri bilgilerin giivenligini
saglamak icin s6z konusu
araclarin ordunun tesislerine
girisinin yasaklandigi”
kaydedildi. Emirde, Tesla
marka arac sahiplerinin
otomobillerini askeri
milklerin disina park
etmeleri tavsiye edildi.
Tesla'nin araclarinin, park
etme ve tam otomatik siiruis
sistemine yardimci olmak
icin arac icinde ve disinda cok
sayida kamerasi bulunuyor.

WA

/TOKAI 2 NUKLEER

~©. SANTRALININ

FAALiYETLERI
DURDURULDU

Mito Bolge Mahkemesi,
Ibaraki’nin Pasifik .
Okyanusu kiyisinda konuslu
Tokai 2 niikleer tesisinin”
faaliyetlerini gecici-olarak
durdurdu. Hakim Maeda
Eiko, santralin halihazirdaki
tahliye planlarina iliskin,
“Elde edilebilir tahliye
planlariile afet risk
sistemlerinin uygulanabilirligi
tartismalidir.” ifadesini
kullandi. Tesisin 30 kilometre
yaricapinda 940 bine yakin
kisinin yasadigina dikkati
ceken Maeda, yakin cevredeki
belediyelerin bolgesel tahliye
planlarinin gelistirilmesi
gerektigini bildirdi. Maeda,
Halihazirdaki durum, cevre
bolgelerde yasayanlarin
kisisel haklarini ihlal
edebilecek somut tehlike
olusturuyor.” dedi. Ticari
olarak 1978’de calismaya
baslayan Tokai 2 santrali,
Japan Atomic Power (JAPC)
firmasi biinyesinde bulunuyor.
JAPC karari temyize
gotiirecegini acikladi.
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Diinya
ticaretinde
damar
tikaniklig:

ULUSLARARASI DENIiZ
TICARETININ YAKLASIK YUZDE
10°UNU GERGEKLESTIREN

VE DUNYANIN EN YOGUN

SU YOLLARINDAN BiRi

OLAN MISIR’IN SUVEYS
KANALI’NDA GEMi GECI$
TRAFiGi DURDU. PANAMA
BANDIRALI ‘EVER GIVEN’ ADLI
400 METRE UZUNLUGUNDA,
59 METRE GENiSLIGINDE VE
224 BiN TON AGIRLIGINDAKi
KONTEYNER GEMi, $iDDETLI
RUZGAR NEDENIYLE
KARAYA OTURMASI UZERINE
KANAL TRAFIGE KAPANDI.
SUVEYS KANALI’NIN
KAPANMASINA NEDEN
OLAN DEV YUK GEMISiNiN
YUzDUORULMESI iGiN
YUKONUN BOSALTILMASININ
GEREKEBILECEGi VE BUNUN
DA HAFTALAR ALABILECEG
BELIRTILiYOR. DUNYANIN

EN ONEMLI TICARET GEGi$
YOLLARINDAN BiRi OLAN
SUVEY$ KANALI’NI YILDA
YAKLASIK 19 BiN GEMi
KULLANIYOR. KANALIN _
TIKANMASI, GEMi TRAFiGiNi
GUNDE 9,6 MILYAR DOLAR
DURDURDU. KANAL, YAPILAN
GALISMALAR SONUCUNDA,
29 MART’TA YENIDEN AGILDI.
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IS YASAM

VAKIFBANK, GENGLERI
IKINCI KEZ GELECEG
KODLAMAYA GAGIRIYOR

Bankanin diizenledigi “Hack to

the Future” etkinligi, 20-21 Mart
2021°de online olarak gerceklestirdi.
VakifBank Genel Muduri Abdi Serdar
Ustiinsalih, “Degisim déniisim
yaklagimini benimseyerek musteri
talep ve ihtiyaglarina yenilikgi ¢6zimler
gelistirmek igin ¢alisan bir banka olarak,
bu ugurda gencleri olmazsa olmaz
glcimdiz olarak gériyoruz. Bu nedenle
genclerle iletisimimizi siki tutuyoruz.
inaniyorum ki bu hackathon da hem
genclere hem sektdre yararl olacak
fikirler goérecegiz” degerlendirmesinde
bulundu.

KISA KISA

ATAMALAR

m Burcu Senel, HSBC Yeni Zelanda
CEOQ’su olarak atandi.

®m Anadolu Sigorta’da Genel Mudur
Yardimcihgi gérevi igin iki ayri atama
gerceklesti. Sirkette Teftis Kurulu
Bagkani Dr. ibrahim Erdem Esenkaya
ile Kurumsal Strateji ve Performans
Ydnetimi Bagkani Kerem Erberk, Genel
Muddr Yardimcisi olarak atandi.

m Hakan Yildinm Sanko Ener;ji
CEO’su oldu.

m Tchibo Tlrkiye Magazalar ve
Operasyon Direktérligi gorevini
ylurlOten Hasan Ulutlrk, Tchibo Tirkiye
Genel Middrl oldu.

m Samsung Electronics Turkiye'de
Kurumsal Satis Direktorligi’ne Tugbay
Agkin getirildi.

m Baymak’ta Dijital Déntsim Kidemli
Midurligine Derya Gilnsel atandi.

m Atlas Copco Global’in tecriibeli ismi Nuri
Kose, Tirkiye Atlas Copco Kompresor
Teknigi Genel MUddiri olarak atandi.

B Peynir sektdrinin énde gelen
markalarindan Ekici’de, iki 6nemli Gst
diizey pozisyona kadin ydneticiler
getirildi. Filiz Ozsahin Fabrika
Direktoru, Elif Perihan Kahveci ise Mali
isler Direktérii olarak atandi.

m Metro Turkiye'nin egitmenler icin cografi isaretli irinler egitimi mart ayinda da

devam etti.

m QNB Finansbank ve Habitat Dernegi is birligiyle gerceklestirilen Scratch Cup
2021, 10 ekipten 23 ¢ocugun katilimiyla gerceklesti.

m Yildiz Holding ve TURMEPA is birligiyle 4. kez duzenlenen “Sabri Ulker Cevre
Odulu”nd insansiz hava araciyla havadan tohum topu atislari gergeklestirebilen

“ecoDrone projesi” kazandi.

m Renault Mais ile Milli Egitim Bakanligi arasindaki teknik eg@itime destege yonelik
yeni is birligi kapsaminda, 15 farkli ilde 16 adet Fluence ZE marka otomobil

bagisina iliskin protokol imzalandi.

m Kuveyt Tiirk, prestij eserler serisine, arastirmaci-yazar ibrahim Ethem Géren
tarafindan yapilan 240’in Uzerinde mulakat ve yaziy1 barindiran “Sanatin ve

Sanatkarin izinde” kitabini ekledi.

0'_I'iZM FARKINDALIK AYI
NISAN’DA “MAVIYE ISIK
YAK’ILIYOR

Kamuoyunun dikkatini otizme ¢ekmek
adina bitin dinyada desteklenen
Mavi Isik Yak kampanyasinin (Light

It Up Blue) Turkiye elgisi olan Tohum
Otizm Vakfi, tim Turkiye’ye “Otizme
Mavi Isik Yak” ¢agrisi yapti. 2 Nisan
Sali giind tim dinyada oldugu gibi
Ulkemizde de Kiz Kulesi, képruler,
6nemli devlet binalari gibi ikonik binalar
mavi I1sikla aydinlatihyor, stper lig
muisabakalarinda “otizme mavi 11k
yakG pankartlari agiliyor ve insanlar
mavi giyip, sosyal medya hesaplari
uzerinden #otizmemaviigikyak etiketi
ile otizmle ilgili mesajlar vererek otizmin
farkinda, onlarin yaninda olduklarini
ifade ediyorlar. Bilindigi Gzere 2 Nisan
tarihi, Birlesmis Milletler tarafindan
“Otizm Farkindalik Giin”, Nisan ayini
ise “Otizm Farkindalik Ay1” olarak
deklare edildi.

5
S LS

GUBRETAS, HATAY’DA
11 BiN 11 FiDAN DIKTIi

Bugune kadar Konya ve Sile’de hatira
ormanlari olusturan Gubretas, son
olarak Hatay’da 11 bin 11 fidani toprakla
bulusturdu. Gibretag Genel Muduru
Ibrahim Yumaki, “ilk olarak iskenderun’a
dikilen bu (Glbretas) agacin dallari, son
yillarda gerceklestirdigi yurt digi yatirmlar
ve yaptigi ihracatla dinyaya da
uzanmis durumdadir. Tlrkiye genelinde
dikilen agag¢ sayimizi, gelecek yillarda
100-200 binlere ¢ikarmay! hedefliyoruz”
diye konustu.



VakifBank'ta FAST ile
para gondermek cok kolay

Kolay Adres ya da IBAN'la 7/24 dilediginiz kisiye diledidiniz anda para gonderebilirsiniz.

VakifBank, daima seninle.

KOLAY ADRES

Ll
F ” & —
i A 5 v wdijitalkolaylastinr

VakifBank

444 0 724 | vakifbank.com.tr Burasi Sizin Yeriniz

@) K2 vakifbank
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TEKNO-
LOJI

REALME, iLK 108 MP
KAMERASINI TANITTI

Dinyanin en hizli baytyen akilli telefon
markas! realme, yakinda piyasaya sunu-
lacak realme 8 serisinde kullanilacak ilk
108 MP kamerasini tanitti. Daha keskin
fotograf kalitesi, dinyanin ilk “tilt-shift”
(perspektif diizeltme) ve “Starry” zaman
atlamali video ve yeni portre filtreleriyle
realme 8 serisi trendleri belirleyerek fo-
tografcilik alaninda éncl olacak. realme
8 Pro, birincil kamera olarak 12.000 x
9.000 piksel ve 1/1,52” genislige sahip
Samsung’un 108 megapiksellik HM2
sensorind kullaniyor. Daha buyuk tek
piksel boyutu sayesinde artik daha iyi bir
goruntu kalitesi hayal olmaktan ¢ikiyor.

KALE ALARM’DAN

IKI YENI URUN

Kale Alarm blnyesindeki Kale Kamera
Sistemleri’'nin, dijitallesen dinyanin fonk-
siyonel guvenlik ihtiyaclari dogrultusunda
gelistirilen iki inovatif Grind; Kale 360 ve
Kale Mini Kamera tlketicilerle bulustu.
Hassas hareket algilama ve anlik bildirim
Ozellikleriyle dne ¢ikan Kale 360 Kamera
ve 10 metreye kadar gece goérusuyle dikkat

ceken kablosuz Kale Mini Kamera, her an
her yerde mobil olarak kontrol edilebiliyor.

TEK BILGISAYARLA
10 FARKLI
BAGLANTI iMKANI

Global mobil aksesuar markasi
Mcdodo, Ttrkiye’'de uriin ga-
mini genigleterek blylimeye
devam ediyor. Metro lletisim
Aksesuarlari glivencesiyle,
hayati kolaylastiran teknolojik
aygitlari; yenilikci ve dayanikli
tasarimlarla tiketiciyle sunan
Mcdodo’nun “10’u bir arada
coklayici adaptorleri’, tek bilgi-
sayarda ayni pek ¢ok is yapma
imkani sunuyor. MacBook’larda
tek girisle HDMI, USB, VGA,
PD100W, Gigabit LAN, TF
Card Slot ve SD Card Slot
Ozelliklerini bir arada topluyor.
Bu Urlnlerin basinda gelen
coklayici hub’lariyla oldukga
iddiali olan Mcdodo, 5'li 6’li 8'li
10’lu girislere sahip olan farkli
secenekleriyle, farkli ihtiyaglara
hitap ediyor.

CANON’DAN
YOUTUBE’A CANLI
YAYIN IMKANI SUNAN
FOTOGRAF MAKINASI

Canon, yiksek kaliteli fotograf
makinesi ekipmanina ydnelik
artan talebe cevap verebilmek
icin Urettigi, 6dullt EOS M50 mo-
delinin takipgisi niteligindeki EOS
M50 Mark Il'yi tanitti. EOS M50
Mark I, Instagram ve YouTube
gibi sosyal medya kanallarinda
bir adim 6ne ¢ikaracak 6zellikleri
ve carpicl gorunta kalitesiyle dik-
kat cekiyor.




ETKINLIKLERIMIZI SEZON BOYUNCA SOSYAL MEDYA HESAPLARIMIZOAN VE
INTERNET SITEMIZDEN UCRETSIZ IZLEYEBILIRSINIZ.

24 NISAN 2021 20.30

-
a3
L
E
o
o

L]
o
AL

O
T u M
U

S 1
o

L
" 8
L]
LN N |
& 8

L N R

\
@

as
L N NN
" " @
& o B

CRC O N
N M

UL S N DR DR D R DN
e e .
& 8 88

B O Y (© / issanat | issanat.com.ir



16 / Z RAPORU

FINANS

BORSA iISTANBUL’DA YENI GENEL MUDUR
DR. KORKMAZ ERGUN OLDU

2019 yihinin Ekim ayinda genel midir olarak atanan Hakan
Atilla’nin 8 Mart’ta gorevinden istifa etmesiyle bosalan koltuga
oturan isim. Borsa Istanbul’da Genel Kurulu sonrasinda belli

oldu. Genel midurlik gérevine Kotasyondan sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi Korkmaz Ergun getirildi. Dr. Korkmaz Ergun,
Lisans egitimini Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi
Isletme BAlimi’nde 1997 yilinda tamamladi. Ergun, ayni yil

Borsa Istanbul’'da calisma hayatina bagladi. Yiksek lisansini

ve doktorasini Marmara Universitesi lktisat Anabilim Dalinda
tamamladi. 24 yillik Borsa ve Sermaye Piyasalari tecriibesine sahip
olan Ergun, cok sayida sirketin halka arzinin degerlendirilmesi ile
islem goéren sirketlerin incelenmesini ve piyasa faaliyetlerini yénetti.

ALBARAKATURK
VARLIK KIRALAMA SIRKETi KURDU

Tlrkiye Katihm Bankalari Birligi’nin yayinladigi verilere gére,
2020 yilinda yaklasik 13 milyar TL tutarindaki kira sertifikasi

ihra¢ hacmi ile en ¢ok kira sertifikasi ihra¢ eden banka olan
Albaraka Turk, 2020 yilinda baslatmis oldugu varlik kiralama
sirketi kurulus strecini basariyla tamamladi. Albaraka Tirk Genel
Mudurd Meliksah Utku, “Albaraka Tirk olarak sirketlerin alternatif
kaynak arayisina ¢6zim getirmek amaciyla geleneksel finansman
destegi ve diger Urlnlerimizin yani sira kira sertifikasi ihraglarinda
edindigimiz tecrliibeyi, fona ihtiyaci olan reel sektor sirketlerine
aktararak, sirketlerin sermaye piyasalarina erisiminde képri gérevi
ustlenmeyi hedefliyoruz” dedi.

ZIRAAT BANKASI’NIN YENI GENEL MUDURU
ALPASLAN GAKAR

Ziraat Bankas! Genel Midurliik gérevine Alpaslan Cakar atand..
15 Temmuz 2011 tarihinden beri Ziraat Bankasi Genel Midurligi
gorevini yiriten Hiseyin Aydin, Bankanin 26 Mart tarihinde
gerceklestirilen Olagan Genel Kurulu sonrasi gérevini, Ziraat
Bankasr’'nin Ankara’daki Tarihi Genel Midurliik Binasi’'nda Alpaslan
Cakar’a devretti. Alpaslan Cakar Bankanin Perakende Bankacilik
Genel Midir Yardimciligr g6revini yirityordu. Alpaslan Gakar,
1995 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

Kamu Ydénetimi Bolimi’'nden mezun oldu ve 1996 yilinda Ziraat
Bankasr’nda Mufettis Yardimcisi olarak meslek hayatina bagladi.
Cakar, 2010°dan buna Bireysel Bankacilik, Operasyonel Islemler,
Dagitim Kanallari Yénetimi ve Odeme Sistemleri alanlarinda Genel
Midur Yardimeisi olarak gérev yapiyordu. Ote yandan Hiseyin
Aydin’in Ziraat Bankasi Genel Mudrligu devretmesinden dolayi
Turkiye Bankalar Birligi (TBB) yénetim kurulu baskanhgi da bos
kaldi. TBB bagkanligina yeniden kamu bankalarindan birinin
yoneticisinin getirilecegi belirtiliyor.

J r—-
i m
MURAK AKSAM, TURKIYE FINANS’IN
‘ASALETEN’ YENi GENEL MUDUR{ oLDU

Turkiye Finans Katilim Bankasi’nin 2020 yili Subat ayindan itibaren
Genel Mudr Vekilligi gbrevini basariyla yuriten Murat Aksam,
Genel Mudirltk gorevine asaleten atandi. Yaklasik 25 yillk
bankacilik sektéri deneyimi olan ve Mayis 2017°de Turkiye Finans
Ticari Bankacilik Genel Midir Yardimcisi olarak géreve baslayan
Aksam, 21 Subat 2020°den bu yana mevcut gérevine ek olarak,
bankanin Yénetim Kurulu Uyeligini ve Genel Mudur Vekilligini de
yuratdyordu. Istanbul Teknik Universitesi Isletme Mihendisligi
Bolimi’nden mezun olan Murat Aksam, bankanin Yénetim Kurulu
Uyesi olarak da gérevine devam ediyor.




Calisanlariniza koli yerine MultiGift'le
Trendyol, A101 ve CarrefourSA’da gecerli dijital kod verin,
ihtiyaclarina goére ve temassiz alisveris yapsinlar.

444 87 36 SN multigift
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FINANS

TﬁRKiYI_E KATILIM BAI\!KACILIEI STRATEJI
BELGESI GUNCELLENDI

Tlrkiye Katihm Bankalari Birligi (TKBB) 2015 yilinda hazirlanan
Tlrkiye Katihm Bankaciligi Strateji Belgesi’'ni olusan ihtiya¢ dogrul-
tusunda 2025 yili éncesinde glncelledi. Turkiye Katilim Bankalar
Birligi'nden (TKBB) yapilan agiklamada, katilim bankaciliginin
saglikli ve surdurdlebilir sekilde gelismesi misyonunda, ginimuz
bankacilik kosullarinin degisimi ve yeni tip koronaviriis (Kovid-19)
salgininin bankacilik sektériinde kurumsal/bireysel misteri davra-
nislarinda yarattigi degisiklikler dikkate alinarak, TKBB’nin Katilim
Bankaciligi Strateji Guncelleme Raporu (2021-2025) hazirlama
ihtiyaci olustugu kaydedildi.

ALBARAKA TURK .
‘EN 1Y1 GIRISIMCI DOSTU BANKA’ SEGILDI

Tarkiye'nin ilk Katihm Bankasi Albaraka Turk; inovasyon vizyonu,
start-up’larla yaptig isbirlikleri ve girisimcilere sagladigi desteklerle,
Dinya Melek Yatirimci Forumu (WBAF) kapsaminda dizenlenen
Dinya Mukemmellik Odulleri’nde “En lyi Girisimci Dostu Banka”
6duline layik géralda.

SALGIN iLE BIRLIKTE SAGLIK
SIGORTALARINA iLGi ARTTI

Anadolu Sigorta Genel Miiduri Mehmet Sencan, salgin sebebiyle
saglik sigortalarina yonelik ilginin arttigini belirterek, “2019 yilinda
8 milyar TL civarinda olan saglik brangsi sektér prim dretimi, 2020
yilinda ylzde 21 artarak 10 milyar TL’ye ulasti. Daha uygun primli
alternatif olan Tamamlayici Saglik Sigortasi tretimindeki ylizde
52'lik artisin da bu degisimde énemli bir pay! bulunuyor. Sektér
verileri, salgin sonrasinda da saglik bransinin éne ¢ikacagina
isaret ediyor” dedi.

VAKIF KATILIM iKINCi KEZ
“YILIN EN iTIBARLI KATILIM BANKASI

Marketing Turkiye ve Akademetre is birligiyle diizenlenen “The
ONE Awards Bltiinlesik Pazarlama Odiilleri’nde Vakif Katilim,
katilim bankaciligi alaninda “Yilin En ltibarlisi” 6dllintin sahibi
oldu. Vakif Katilim Genel Muduru Ikram Géktas, “Yilin En ltibarli
Katihm Bankas!’ 6dliine layik gérildigimiz igin gok mutluyuz.
Sektdrimizin en geng Uyelerinden biri olmamiza ragmen kisa
strede cok 6nemli calismalar gerceklestirdik. Pandemi déneminde
ustilin bir performans sergileyerek, 6zellikle dijital kanallar Gzerin-
den yirdttdgimiz ¢alismalarimiza hiz verdik, uzaktan da olsa bize
ihtiyac duyan kimseyi yalniz birakmadik” dedi.

Y VAKIF @2 KATILjj g
l_u-:la e

':‘\'9
WAKIF CATILIM
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SIRKET

Uluslararasi alanda en ¢ok is yapan 100 miteahhitten

biri olan Ant Yapi, Rusya’da Yakutistan Bélgesi’'nin Mirny
sehrinde, Mirny Ucak Terminali’'nin insaatina basladi. Degerli
madenler tarafindan zengin olan ancak ulasim agisindan
oldukca zor bir bélgede yer alan Mirny sehri icin hayati 5nem
tasiyan Mirny Ugak Terminali, 3 kilometre uzunluga sahip
kalkis pistleri, 2.86 metre yapay pisti ve farkli sinif ugcaklar
icin 18 araclik park yeri apronuyla bélgede énemli bir boslugu
dolduracak. Ant Yapi Yonetim Kurulu Bagkani Mehmet Okay,
“llk olarak Rusya’nin tek 6zel havalimani olan Demodedevo
Havalimanini tamamladik. Gegen yilin son aylarinda ise No-
vosibirsk’de bulunan ve ¢ok énemli bir aktarma bdlgesi olan
Tolmagevo Havalimanr’nin yapimina basladik. 2023 yilinda
teslim etmeyi hedefledigimiz Mirny Ucak Terminali projemiz
ayrica Rusya’daki ilk devlet s6zlesmemiz olma 6zelligini de
tasiyor” diye konustu.

2020’de gunes enerjisine 3 milyon euroluk yatirim yapan
Evcil Group binyesindeki Evcil Solar, 2021 yilinda 40 milyon
dolarlik proje hedefi koydu. Glnes enerjisine yatirnm yapma-
nin hem karli hem de Tirkiye’'nin enerji politikalari igin cok
6nemli olduguna dikkat Evcil Solar Enerji Sirketi Genel MU-
dart Mustafa Evcil, “Firmalarinizin ¢atisi yuzde 100 elektrik
tasarrufunun yaninda ek kazang¢ da saglayabilir. Musterinin
cebinden hi¢ para ¢gikmadan, catilara glines ener;ji sistemi
yapiyoruz. Glnlimuzde enerjide bagimsizlik ekonomik
bagimsizlik icin en énemli adimdir’ dedi. TEIAS’In agikladig!
verilere gére 2021 yili subat ay itibariyle glines enerjisinin,
Uretilen toplam elektrik enerjisi icindeki pay! ylizde 3,39 oldu.
Kurulu gucin, toplam elektrik enerijisi icindeki pay! ise ylzde
7,03 olarak gerceklesti.

Turkcell'in 5G alaninda yurittigi dért yeni inovasyon projesi
daha Avrupa Birligi (AB) Horizon 2020 Ar-Ge programina
kabul edildi. Turkcell Sebekelerden Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi Gediz Sezgin, “Turkiye’nin adini 5G ve o6tesi
teknolojilerinde s6z sahibi olan Ulkeler arasina yazdirmak
bizim icin cok dnemli. Bu programda Turkiye’den en fazla
5G projesine destek alan operatér olmaktan blytk mutluluk
duyuyoruz” degerlendirmesinde bulundu.

Genis bir sektdrel yelpazede, cesitli ihtiyaglara yénelik
prefabrik ve mobil yapilari tasarlayan, treten ve bunlarin
anahtar teslim ingasini da ustelenen Dorge Prefabrik Yapi
ve Insaat (Dorge), silahli kuvvetlerin ve givenlik gigclerinin
¢6zum ortaklari arasinda yer aliyor.Dorce, Afrika’nin tamami,
CIS bodlgesi, Orta Dogu llkelerinde ve Turkiye’'de; Birlesmis
Milletler, NATO ve Turk Silahli Kuvvetleri gibi kurumlar igin
projeler tamamliyor.

KISA KISA

W Zorlu Enerji, Alasehir | Jeotermal Santrali'nde Urettigi
enerjinin Zorlu Tekstil'in Kirklareli’ndeki fabrikasinda
kullanildigini Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi
(I-REC) ile belgelendiriyor.

m DOF Robotics Yénetim Kurulu Bagkani Mustafa
Mertcan, “2021 icerisinde toplamda 5 uluslararasi fuara
katihm saglayacag@iz” diye konustu.

m HDI Sigorta Genel Mudiirii Ceyhan Hancioglu, “Spon-
sorluk faaliyetlerimizi yalnizca reklam ve bilinirlik calismala-
ri olarak gérmuyoruz. Mimkin oldugunca fazla gencimizin
spora ydnelmesine olanak saglamak ve kadin sporcumu-
zun 6nlndeki maddi engelleri asmak istiyoruz” dedi.



MEMORIAL

KALP SAGLIGI MERKEZLERI

KARDIYOLOVJI

GIRISIMSEL KARDIYOLOJI
KALP VE DAMAR CERRAHISI
'MINIMAL INVAZIV

(KUCUK KESI) CERRAHISI
ANJIYO

444 7 888

“Ciunki Sagligimz Degerli”
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KISA GALISMA GDENEGIYLE CALISANLARA
32 MILYAR LIiRA ODENDI

Tim dinyada toplum sagligi ve glinlik hayati olumsuz
etkileyen Kovid-19 salginin yikici etkilerini bertaraf etmek igin
Mart 2020°de agiklanan “Ekonomik istikrar Kalkani” Paketi ile
bircok destek ve tesvik hayata gecildi. Bu kapsamda kisa ¢a-
lisma uygulamasindan yararlanma sartlari da kolaylastirildi.
Bu sirecte, kisa calisma 6denegdi hem is¢i hem de igverenin
kurtaricisi olurken, 6denekten yararlanma imkani da dénem
dénem uzatilarak bugiine kadar geldi. Salginla mucadele
tedbirleri kapsaminda etkin kullanilan kisa calisma édene-
diyle 3,7 milyon ¢alisana 2020’de 27 milyar lira, bu yiln ilk iki
ayinda ise 5 milyar lira 6deme yapildi. Bu siregte fonun en
6nemli gider kalemini olusturan ve finansmani Igsizlik Sigorta-
si Fonu’ndan karsilanan kisa galisma édenegi, normallesme
adimlari gercevesinde Mart ayindan sonra sirduriimeyecek.

ISTATISTIK KONSEYi KURULDU

Resmi istatistik intiyaglarini tespit etmek, degerlendirmek
ve 8nerilerde bulunmak tzere olugturulan istatistik Konse-
yinin calisma usul ve esaslarini iceren yénetmelik, Resmi
Gazete’de yayimlandi. Konseye Hazine ve Maliye Bakani
baskanlik edecek. Konsey, resmi istatistik ihtiyaclarini tespit
ederek degerlendirmek ve resmi istatistik Uretiminde karsi-
lasilan sorunlarin degerlendiriimesi, programda tanimlanan
¢alismalar icin sorumlu kurum ve kuruluslarinin belirlenmesi,
programin hazirlanmasi ile uygulanmasi, dnceki dénemlere
ait raporlarin degerlendiriimesi konularinda géruslerini
bildirmek ve 6énerilerde bulunmakla gérevli olacak. Konsey,
baskanin cagrisi tGzerine her yil mart ayinda olagan olarak
toplanacak, yine baskaninin ¢agrisi Gizerine olaganusti top-
lantilar da yapilabilecek.

SEKTOREL

EN BUYUK 100 ELEKTRIK URETICISI _

Siralama | Sirketler Kapasite (Mwe)

2020 Ll - - -. L)

IR o TURKIYE’NiN EN BUYUK

2 ENKA 3.830 100 ELEKTRIK URETICISI BELLI OLDU

3 Enerjisa 3.608

4 Eren Enerji 2.818 Enerji GUnlugu internet sitesi ve Kearney tarafindan bu yil ikincisi hazirla-
5 Celikler Holding | 2.737 nan “MW100 - Tirkiye’nin En Bilyiik 100 Elektrik Ureticisi” aragtirmasinin
6 Cengiz Enerji 2.715 sonuglari agiklandi. Turkiye’nin en buyik elektrik Greticisi 20.981 MWe’'lik
7 Limak Enerji 2576 kurulu guict bulunan EUA$ oldu. Bu kapasite, Turklye nin 95.890 MWe’lik
) Aydem Enerji | 1.964 toplam kurulu tretim kapasitesinin ylizde 22’sini olusturuyor. Listenin ikinci
9 iCDAS 1.669 sirasinda ise 3.830 MWe'lik kurulu glice sahip 6zel sektorin en blyigui
10 Hiilgia Baesji 1577 ENKA bulunuyor. MW100 listesine bu sene 9 yeni sirket dahil oldu. Yeni

katilan sirketlerin ylzde 80’inin sadece yenilebilir enerji kaynaklarinda

(31 Aralik 2020 itibarwvila kurulu toplam iiretim kapasiteleri)
yatirimlari bulunuyor.



GELECEGINE

UC KAT

MMU

MILLT MUHARIP UCAK

TUSAS - Tirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. TURK’SH
tusas.com AEROSPACE



24 / Z RAPORU

TEK
SAYFA

TCMB BASKANLIGINA ATANAN
PROF. DR. SAHAP KAVCIOGLU,
BIRINCi ONCELIKLERINiN
ENFLASYONLA MUCADELE
OLMAYA DEVAM EDECEGiNi
SOYLEDI.

Merkez’de
Sahap
Kavcioglu
donemi

s

.' 1.
Hi

teririTie

Cumhurbagkanlig1 Kararnamesi ile
Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
(TCMB) Bagkan1 Naci Agbal gérevin-
den alinarak yerine Prof. Dr. $ahap
Kavcioglu getirildi. Ik toplantisini Tiir-
kiye Bankalar Birligi (TBB) Yonetim
Kurulu’nda bulunan bankalarin genel
miudiirleriyle gerceklestiren Prof. Dr.
Kavcioglu, TCMB’nin birinci 6nce-
liginin enflasyonla miicadele olmaya
devam edecegini soyledi. MB Baskani
Kavcioglu, takvim dis1 para plitikasi
kurulu toplantis1 olmayacag1 mesajini
verdi.

Kavcioglu, 6zel bir televizyona verdigi
roportajda da bagkanhiginda ilk faiz
kararinin verilecegi Nisan ayinda veya
sonraki aylarda gerceklestirilecek Para
Politikas1 Kurulu (PPK) toplantilarin-
da “hemen faiz indirilecegi 6nyargisini”

dogru bulmadigin belirtti. TCMB Bag-
kan1 Kavcioglu, “Nisan veya sonrasin-
daki aylarda PPK karariyla ilgili hemen
faiz indirilecek seklinde 6nyargili bir
yaklagimi dogru bulmuyorum” derken,
Merkez Bankasi’nin yiizde 5 enflasyon
hedefine de siki sikiya bagli oldugunu
vurgulad.

8 Kasim 2020'de Murat Uysal’in yerine
MB Bagkanligi’na getirilen Naci Agbal
goreve gelmesinin ardindan gegtigimiz
yil kasim ve aralik aylarinda 675 baz
puan faiz arttirrmi gerceklestirdi. Yeni
yilda ocak ve subat aylarinda faiz artti-
rimina gitmeyen Agbal yénetimindeki
Merkez Bankasi, son Para Politikalar:
Kurulu toplantisinda 200 baz puanhk
bir faiz arttirimi karari daha alds, ytizde
17 olan politika faizini yiizde 19’a
yukseltti.

BIiR HAFTA VADELI REPO IHALE
FAiZ ORANI 200 BAZ PUAN
ARTIRILDI

Para Politikas: Kurulu’nun son toplan-
tisinda; i¢ talep kosullari, déviz kuru
basta olmak tizere birikimli maliyet
etkilerinin, uluslararas: gida ve diger
emtia fiyatlarindaki yiikselis ve enflas-
yon beklentilerindeki ytiksek seviyele-
rin, fiyatlama davraniglar1 ve enflasyon
goriiniimiinii olumsuz etkilemeyi
surdirdugine dikkat cekelerek, “Ku-
rul, s6z konusu gelismelerin enflasyon
beklentileri, fiyatlama davraniglar

ve orta vadeli enflasyon gériniimii
tizerinde olusturdugu yukar: yonli
riskleri dikkate alarak, 6énden ytiklemeli
ve giiclii bir ilave parasal sikilagtirma
yapilmasina karar vermigtir” aciklama-
sina yer verildi.

SAHAP KAVCIOGLU KiMDiR?

BAYBURT'TA 23 MAYIS 1967’DE DOGAN KAVCIOGLU, DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI IKTISADI VE

IDARI BILIMLER FAKULTESI iSLETME BOLUMU’NU BITiRDI. ISTANBUL UNIVERSITESI MUHASEBE
ENSTITUSUNU DENETIM UZMANI OLARAK BITIREN KAVCIOGLU, HASTINGS COLLEGE'TA ISLETMECILIK
UZERINE EGITIM GORDU. MARMARA UNIVERSITESI BANKACILIK VE SIGORTACILIK ENSTITUSUNDE
YUKSEK LiSANSINI VE DOKTORASINI TAMAMLAYAN KAVCIOGLU, ESBANK TAS VE TURKIYE HALK
BANKASI AS’DE GESITLI GOREVLERDE YER ALDI. 26. DONEM BAYBURT MILLETVEKILI OLAN

KAVCIOGLU, EVLi VE 3 GOCUK BABASI.



CEPTETEB |$TE
EVDE, ISTE, CEPTE,
NEREDEYSEN SENINLE. i

Sirketinin tim bankacilik islemlerini pratik bir sekilde gerceklestirebilmen igin tasarlanan

ticari mobil bankacilik uygulamasi CEPTETEB ISTE, artik cebinde.

ceFteteb.com.trﬁd-d- 0832
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FAIZSiZ KONUT
VE TASIT
EDINDIRME
SISTEMi
OLARAK BiLINEN
‘TASARRUF
FINANSMAN’
SISTEMINE
ILISKIN YASA,
RESMi GAZETE’DE
YAYIMLANARAK
YURURLUGE
GIiRDI. SEKTOR
TEMSILCILERI,
BUNDAN
SONRA SEKTOR
BUYOKLOGUNON
KIVE
KATLANACAGI
VE MAGDURIYET
YASANMA
IHTIMALININ
SIFIRA INECEG
GORUSUNDE.

Kamuoyunda faizsiz konut ve tagit
edindirme sistemi olarak bilinen ‘ta-
sarruf finansman’ sistemine iligkin yasa
Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlii-
ge girdi. Boylece faizsiz finansman sir-
ketleri resmen yasal alt yapiya kavustu.

Finansal Kiralama, Faktoring ve Fi-
nansman Sirketleri Kanunu ile Baz1 Ka-
nunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun Teklifi, TBMM Genel Kuru-
lu'nda 4 Mart 2020'de kabul edilmisti.
Kanuna, kurulmas: éngériilen tasarruf
finansman faaliyetine iliskin yap1 ve
stireclerin daha iyi anlagilabilmesi icin
“organizasyon tcreti”, “tahsisat”, “tasar-
ruf finansman faaliyeti” ile “tasarruf fon
havuzu” gibi kavramlar eklendi.

Miisterilerin tasarruf finansman so6zles-
mesi kapsaminda tasarruf finansman
faaliyeti ve tasarruf fon havuzunun y6-
netimi kargiliginda 6deyecekleri tutar,
“organizasyon tcreti” olacak.

“Tahsisat”, tasarruf finansman sozles-
mesi uyarinca, tahsisata hak kazanil-
masina iligkin kogullarin yerine gelmesi
sartiyla miisterinin tasarruf birikimle-
rinin ve s6zlesme kapsaminda taahhiit
edilen finansman tutarinin misterinin,
mirasgisinin veya vekilinin konut, ¢atili
is yeri veya tasit edinmesi amaciyla
satic1 konumundaki ti¢tincti kigilere
hesaben 6denmesini kapsayacak.

Tasarruf finansman sirketlerinin kuru-
lus izinleri, Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurulunun (BDDK) en az 5
iiyesinin ayni yondeki oyuyla verilecek.

ASGARI SERMAYE TUTARI 100
MIiLYON LIRA OLACAK

Tasarruf finansman girketlerinin asgari
sermaye tutar1 100 milyon lira olarak
diizenlenecek ve BDDK’ye belli standart
ve sinirlamalar getirme yetkisi verilecek.
Tasarruf finansman sirketleri yalnizca ko-
nut, ¢atili is yeri veya tagit ediniminden
dogan borglar: finanse edebilecek. Bu
sirketler, tasarruf finansman sézlesmeleri
disinda finansman saglayamayacak ve
yalnizca yurt icinde tescil edilmis konut
veya tasit alimlarini finanse edebilecek.

FAiZSiZ KONUT DUZENLEMESI
SISTEME iLGiYi KATLAYACAK

Tasarruf finansman sirketlerinin dene-
tim altina alinmasi teklifinin yasalas-
masiyla yeni bir dénemin bagladigini
belirten sektor temsilcileri, sektor
biyikligiiniin ikiye katlanacagi ve
magduriyet yasanma ihtimalinin sifira
indirildigi goriisiinde. Fuzulev Yone-
tim Kurulu Bagkani Eytp Akbal, “Bu
alanda faaliyet gosteren firma sayisi
neredeyse 100’e ulast1. Katilimct sayisi-
nin da 350 bin civarinda oldugu tahmin
ediliyor” agiklamasinda bulundu.



Ei @ O bimturkiye www.bim.com.tr
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Getir
‘aunicorn’

oldu

SIPARIS UYGULAMASI GETIR’IN DEGERi SON ALDIGI 300 MiLYON
DOLARLIK YATIRIMLA 2,6 MILYAR DOLARA ULASTI. BOYLECE
TURKIYE'NIN iISini UNICORN’U UNVANINI ALAN YERLI GiRISIM GETIR
HIZMET VERDIGI ULKE SAYISINI BESE CIKARMAYI HEDEFLIYOR.

Degerlemesi 1 milyar dolar ya

da tizeri olan girigsimler Unicorn
olarak adlandiriliyor. Daha 6nce
diinyada yapilmamis 10 dakikada
market iirtinleri teslimat modeli
fikri ile 2015 yilinda kurulan
teknolojik girisim Getir, bu

yilin baginda Silikon Vadisi’nin
6nemli yatirimcilarindan Michael
Moritz’in bagkanliginda yeni bir
fonlama turunda 128 milyon dolar
yatirim almigti. Bu yatirimi yurt
dig1 biiytime icin kullanan girigim,
Londra’ya a¢ilmis ardindan

Paris, Berlin ve Amsterdam icin
caligmalara baglamaigt.

Yalnizca iki ay i¢inde t¢iincii

turu da tamamlayan Getir, yerli

ve yabanci fonlardan 300 milyon
dolar degerinde yeni yatirim alarak
degerlemesini 2,6 milyar dolara
cikardi. Getir bu sekilde bes buguk
yil gibi kisa bir siirede Unicorn
olan ilk Tirk sirketi oldu.

Iki ay icinde iki tur tamamlayan
Getir'de tigincii turun liderligini
yeni yatirimcilardan Silikon
Vadisi merkezli Sequoia Capital
ve mevcut fonlardan New York
merkezli Tiger Global tistlendi.
Daha 6nceki tura katilan sekiz

fondan yedi tanesi de bu son tura
katildilar.

25 MIiLYON LIiRA SAHA
CALISANLARINA
DAGITILACAK

Getir’'in kurucusu Nazim

Salur, sermaye artirrmindan sonra
bes ortagin hisse oraninin yiizde
60’1n tizerinde kaldigini, yeni
kaynagin ise Sequoia Capital

ve Tiger basta olmak tizere
mevcut ortaklardan geldigini
soyledi. Gelen yatirimin 25

milyon lirasini saha ¢aliganlarina
bayilerimiz iizerinden dagitacagiz,
jest yapacagiz diyen Nazim Salur
“Diinyada ilk kez ortalama 10
dakikada market tirtinleri teslimat
modelini Getir ile 2015 yilinda
baglattik. Is modelimize olan
yogun ilgi nedeniyle gectigimiz
turun tzerinden heniiz iki ay
gecmeden bir tur daha yatirim
alma imkan1 dogdu. Biz de bunu
degerlendirerek 300 milyon
dolarlik yeni kaynak olusturup
yurt dig1 pazarlarda daha hizh
bityiimeye odaklanacagiz.

Ald1gimiz bu yatirimla 2,6
milyar dolar degerlemeye
ulasarak Tiirkiye’nin Unicorn’u
olmanin mutlulugunu yasiyoruz.
Oniimiizdeki aylarda Almanya,
Fransa ve Hollanda'da da Getir
operasyonlarini baglatacagiz.
Pandeminin kontrol altina
alinmasini takiben Brezilya'da
da bu iki heceli Tiirkce kelimeyi
sevdirmeyi arzuluyoruz. Getir’'in
Unicorn olmasinda en énemli
katkiy1 veren bayilerimizin saha
calisanlar1 olan kurye ve depo
gorevlilerine kideme dayali olarak
dagitilmak tizere, 25 milyon
TL’yi bayilerimiz kanaliyla
paylasacagimizi da belirtmek
isterim” dedi.

Ikinci turda alinan yatirimin
ardindan ocak ay1 sonunda
Londra’ya hizli bir girig yapan
Getir’in hedefleri arasinda Almanya,
Fransa ve Hollanda da var.
Tirkiye’nin Unicorn’u Getir, hizmet
verdigi iilke sayisini1 bese ¢ikarmay1
hedefliyor. Yeni iilkelerde 2021’in
ilk yarisinda hizmete baslamay:
planlayan Getir, gticlii ekipler
olusturmak i¢in ig bagvurularini
almaya da basladi bile.
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Euro’yu
kurtaran
Draghi
simdi de
Italya’yr

kurtaracak!

ITALYA’DA Giuseppe Conte’nin liderlik ettigi len en agir ekonomik durgunluga da
GIUSEPPE koalisyon hiikiimetinin ocak ayinda siriikledi. Avrupa Merkez Bankasi
CONTE’NiN bozulmasiyla baglayan hiitkiimet krizi, Baskanlig1 yaptig1 donemdeki hamle-

. h o “euro’yu kurtaran kisi” olarak anilan leriyle “euro’yu kurtaran kisi” olarak
LIDEF!LIK ETTIGI Mario Draghi’nin bagbakanlig: ile anilan ve “Siiper Mario” lakabini kaza-
KOALISYON asildi. Draghi hiikiimeti, Italya'da nan Draghi i¢in Italyan ve uluslararas:
HUKUMETININ cumhuriyetin ilanindan bu yana gecen ~ basinda “simdi de Italya’y1 kurtarmaya
OCAK AYINDA 75 yilda kurulan 67. hiikiimet oldu. calisacak” yorumlar: yapiliyor.
BOZULMASIYLA Cumhurbaskanm Sergio Mattarella, hem
BASLAYAN pandemi siirerken se¢im diizenlenme- Eylul 2019°da iktidara gelen Giuseppe
HUKUMET KRizi sinin yaratacag1 zorluklar hem de AB Conte hiikiimeti, AB’nin pandeminin

MARIO DRAGHI’NN
BASBAKANLIGINDA
ASILDI. ITALYA'NIN
67. HUKUMETI
GOREVE BASLADLI.

kurtarma fonu i¢in hizla plan hazir-
lanmas gerektigi gerekgesiyle erken
secimlere gidilmemesini tercih etmis ve
yeni hiikiimeti kurma gérevini Mario
Draghi’ye vermisti.

Draghi’nin 6nceligi, Avrupa Birli-
gi’nin pandeminin yol actig1 hasarla-
rin onarimi i¢in sagladig: 200 milyar
euro’nun tizerindeki kurtarma fonunun
planlanmas: olacak. Draghi hiikiimeti
kurmakla gorevlendirildiginde yaptig:
aciklamada amaclarini “pandemiyi
yenmek, as1 kampanyasini tamamla-
mak, vatandaglarin giinliik sorunlarina
¢6ziim sunmak ve iilkeyi yeniden can-
landirmak” olarak siralamisti.

LAKABI ‘SUPER DARIO!”

Italya'da 93 binden fazla can kaybina
yol acan koronaviriis pandemisi iilkeyi,
2. Diinya Savagi’ndan bu yana gori-

etkilerine kars1 sagladig1 kurtarma
fonunun kullanimi tizerindeki anlag-
mazliklar nedeniyle diismiisti. 5 Yildiz
Hareketi, Demokratik Parti, Yasayan
Italya, Ozgiirler ve Egitler partilerinden
olusan koalisyon hiikiimeti, Ocak ay1
ortasinda Yagayan Italya’nin ayrilmasiy-
la sona ermisti.
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NEDEN OLDUGU
KRiz, BILGISAYAR
VE AKILLI
TELEFON URETIM

KOViD-19
SALGININDA
ALGININDA ’ . oo
TUKETICILERIN Tayvan’daki kuraklik kiiresel
_E_LE_!(TRONlK () l () ) ) (1) (1) ('Y
URUNLERE OLAN C1Pp Krizimni bllyllttll
TALEPLERININ
ARTMASIYLA Kiiresel cip talebindeki artisa yetismek-  alaninda sorun yasayan treticiler talebe
BA§LA_YA_N_ te zorlanan elektronik sektoriine bir yetisemez hale geldi.
CIP KRIZ!NIN darbe de Tayvan'da yaganan kuraklik-
OTOMOTIVDE tan geldi. Tayvan diinyanin en biyiik CIP KRIiZI OTOMOTIV

¢cip ureticileri arasinda yer aliyor. Ancak
¢cip fabrikalari, tiretim i¢in ihtiyag¢ duy-
duklar suya erismekte sorun yasryor.
Teknoloji devlerine tiretim yapan
diinyanin 6nde gelen yar iletken ¢ip

FABRIKALARININ URETIMINi
DURDURDU

Kiiresel otomotiv endiistrisinde derinle-
sen ¢ip krizi, markalarin iiretimlerinde

ENDUSTBILER_INI tireticisi Taiwan Semiconductor Ma- kesintiye yol agmaya devam ediyor.

D_E TEH_D!T EDIYOR. nufacturing Company (TSMC) gibi Japon iireticiler Honda ve Toyota,

GIP KRIZINE sirketlerin yuvasi Tayvan'da, yaganan Kuzey Amerika’daki fabrikalarinda cip

BiR DARBE DE kuraklik nedeniyle ¢ip tedarikinde tedarikinde yasanan sorun nedeniyle

TAYVAN'DA devam eden sorunlarin biiylimesinden tiretimlerine ara verdiklerini duyurdu.
endige ediliyor. Tayvan Hiikiimeti Bir diger Japon tretici Honda da, ABD

YASANAN yaganan kuraklik nedeniyle igyerlerinin ~ ve Kanada'daki tesislerinde tiretimi

KURA_KLIKTAN kullanabilecegi su miktarina kisitlama durdugunu acikladi. Ote yandan,

GELDI. getirdi. Bunun tizerine TSMC’in de Isvegli Volvo'nun da ABD ve Cin'deki

964

aralarinda yer aldig1 biiyiik ¢ip tiretici-
leri, tesislerine kamyonla su tagimanin
yollarini aradiklarini agikladi. TMSC
giinde 156 bin ton suya ihtiya¢ duydu-
gunu paylast1.

Yasanan kriz, genis kapsamli bir ¢ip
krizi ve otomotiv sektorii disinda
bilgisayardan ekran kartina, telefondan

tesislerinde cip tedariki nedeniyle gecici
olarak tiretimi durdugu agiklandi.

Otomotiv endiistrisi, ¢ip eksikliginden
dolay1 yilbasindan itibaren kiiresel

bir tedarik sorunuyla karg: karsiya
kald1. Kiiresel otomotiv endiistrisinde
yasanan ¢ip krizi Tiirkiye'de de etkisi-
ni gosterdi. Cip krizi, Tirk otomotiv

BiN oyun konsoluna kadar ¢ok genis bir sanayisinde iki fabrikada iiretime ara
etki alanina sahip. Kovid-19 salginiyla verilmesine neden oldu. Gegtigimiz
, birlikte diinya capinda sokaga ¢ikma ay Bursa'daki tiretimine ara verdigini
2021 DE_ kisitlamalari bilgisayar ve oyun kon- aciklayan Oyak Renault’un ardindan,
OTQMPTW ] solu gibi elektronik cihazlarda talep bu seferde yine Bursa'da iiretim yapan
SEKTORUNDEKI patlamasina neden oldu. Kisitlamalar Tofas da faaliyetlerine gegici olarak ara
Gip TEDARIKINDE sebebiyle tedarik, tretim ve dagitim verdigini duyurdu.
YASANACAK OLAN
KAYIP

CiP KRiZINDE FATURA AGIR

INGILIZ FINANSAL BILGI VE HIZMETLER SIRKETI IHS MARKIT’IN ANALIZINE GORE, KURESEL
OTOMOTIV SEKTORUN DE GiP TEDARIKINDE YASANAN SIKINTI NEDENIYLE 2021iN iLK GEYREGINDE
672 BIN ADET KAYIP YASANACAGI TAHMIN EDILIYOR. KURESEL OTOMOTIV PiYASALARI iGiN LIDER
VERI SAGLAYICISI KONUMUNDA BULUNAN AUTOFORECAST SOLUTIONS TARAFINDAN YAPILAN
ARASTIRMADA iSE, KURESEL OTOMOTIV ENDUSTRISININ GiP TEDARIiKiI NEDENIYLE YIL BOYUNCA 964

BIN ADETLIK KAYIP YASAMASI ONGORULUYOR.
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Apple Hindistan’da

iPhone 12 montajina baslads

ABD’NiN TEKNOLOJi
DEVi APPLE URETIM
MERKEZLERINi
DUNYANIN GESITLI
YERLERINE YAYMAYA
BASLADI. APPLE’IN
IPHONE 12 SERISINiN
MONTAJINA
HINDISTAN'DA
BASLADI. 1

MILYARI ASAN

HINT NOFUSUNUN
SAGLADIGI DEVASA
PAZARA GIREN ABD
MERKEZLi APPLE, BU
GiRiSIMLE BUYUK BIR
SICRAMA BEKLIYOR.

ABD teknoloji devi Apple Inc. 1 mil-
yar1 agan Hint niifusuyla diinyanin en
biiyiik ikinci akilli telefon pazari olan
Hindistan'da tretim faaliyetini artiriyor.
Apple bu amacla, Hindistan'da iPhone
12 montajina bagladi. Akilli telefonlarin
montaji Apple’in Tayvanl fason tretici-
si Foxconn’un Hindistan'daki birimine
ait, giney Tamil Nadu eyaletindeki
fabrikasinda yapilacak.

TEDARIKCI FIRMALAR
YARIS HALINDE

Foxconn, bagka bir Tayvanh tedarikci
Wistron ve {igiincii bir tedarikci Pegat-
ron, Yeni Delhi’nin akilli telefon ihra-
catini artirmak i¢in 6,7 milyar dolarlik
planindan yararlanarak Hindistan'da
iPhone yapmak i¢in bes yilda yaklasik
900 milyon dolar taahhiit etti.

Uluslararasi haber ajans: Reuters’un
bildirdigine gore Apple, iPad tabletin

montajint da Hindistan’a getirmeyi
planhyor. Haberin yayinlanmasinin
ardindan Hindistan Teknoloji Bakani
Ravi Shankar Prasad, “Hindistan’1
mobil ve bilegen tiretiminin biiyiik bir
merkezi haline getirme ¢abalarimizin
kiiresel dikkatleri cektigini gérmek
glize. Bu ¢ok sayida istthdam olustura-
cak” diye konustu.

URETIM ALANLARINI
CESITLENDIRIYOR

Uretim alanlarin cesitli tilkelere yayma-
y1 planlayan Apple’in beklentisi dev bir
sicrama yapabilmek.

Apple bu nedenle, Washington ile Pekin
arasindaki ticaret savagini siirdiiriirken
bazi tiretim alanlarin1 Cin'den diger pa-
zarlara kaydiriryor. Konuya asina bir kisi,
Kasim ayinda Foxconn’un kendi istegi
tizerine bazi iPad ve MacBook montajla-
rin1 Cinden Vietnam’a tagidigini sdyledi.
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* Cevresel amaglari ve hedeflerimizi
surekli gelistiriyor ve iyilestiriyoruz,
Sirket ¢calisanlarimizi, muteahhitlerimizi
ve tedarikcilerimizi Cevre Politikasina
vymalari konusunda bilinclendiriyor
ve bunun icin gerekli egitimleri saghyoruz,

* Cevresel faktorleri ve riskleri

tanimliyor, degerlendiren ve etkin
bir sekild

; lisiyoruz...,
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* Etkin ':..
taraflar ile agik bir iletisim kuruyoruz,

-

* Verimlilik artisint ve yeni teknoloji
kullanimini tesvik ile enerji, su ve
dogal kaynaklarin tasarrufunu
saghyoruz,

* Madencilik faaliyetleri sirasinda ve
sonrasinda arazilerin dogaya yeniden

kazandirilma calismalarini yirotiyoruz,

* Tedarik zincirinde kullanilan
malzemenin ve alinan hizmetlerin
Cevre Politikasina uygun olmasini

Milli'Ekonomiye Katkil Sagliyoruz

KOZA

ALTIN ISLETMELERI
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YENi ZELANDA’DAKI
BiR ENERJi SIRKETI,
GELENEKSEL
ELEKTRIK
HATLARINDAN DAHA
DUSUK MALIYETLI
ELEKTRIK iLETiM
SISTEMiNi HAYATA
GECIRMEK iGiN
CALISMALAR
YURUTOYOR.
NiKOLA TESLA’NIN
1893'TE DUYURDUGU
BU OLASILIK
GERGEKLESIRSE,
ULASILMASI

ZOR ALANLARA

DA ELEKTRIK
LETILEBILECEK.

. Kablosuz
- “wlelektrik iletim
hayali yakinda
% gercek olabilir

Kablosuz iletigim ve gii¢ aktarimi fikri
yeni degil. 1893’te mucit Nikola Tesla,
kablosuz elektrik ag1 projesini “diinya
kablosuz sistemi’ adiyla sundu. Simdi,
bu olasiligin gerceklesmesi i¢in ¢alisma-
lar Yeni Zelanda anakarasindan Stewart
Adasr’nda yapiliyor. Yeni Zelandali
Emrod firmas1 uzun mesafede kablosuz
elektrik transferini miimkiin kilan bir
sistem gelistirdi. Yeni Zelanda’nin bii-
yiik enerji sirketlerinden Powerco’nun
destekledigi proje 6niimiizdeki aylarda
saha testlerine baslayacak.

MIKRODALGADAN ELEKTRIGE
DONUSTURUYOR

Bir dizi anten kullanarak giic iletimini
test etmek icin Powerco ile ¢alisan Er-
mod, elektrik enerjisini mikrodalgalara
donistiiriiyor ve bunlar da silindirik bir
151n yoluyla role istasyonlarina iletiliyor.
Bu istasyonlar 1511 yeniden odakli-

yor ve mikrodalgalar tekrar elektrige
donigturialiyor. Emrod’un sistemini
dikkate deger kilan, ytiksek verimlilik
derecesi ve neredeyse hig¢ enerji kay-
binin olmamasi. Su an i¢in verimlilik
oraninin yiizde 70 dolaylarinda oldugu
belirtiliyor. Kablolu iletime gore yiizde
70 diisiik bir oran olsa da felaket du-
rumlarinda veya kablo hatt1 cekmenin
zor oldugu bazi alanlarda bu oranlar,
kabul edilebilir bir deger olarak yorum-
laniyor.

Ote yandan projeye siipheyle yaklasan-
lar da var. Gergek hayatta projenin cok
daha verimsiz olacag ve bu yogun-
luktaki bir enerji aktariminin sagliga
zararli olabilecegi endigesi dile getiri-
liyor. Projenin kisa zamanda kablolu
elektrik hatlarini yerini almasi gercekei
goérunmese de heyecan verici oldugu
sOylenebilir.
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TEK
SAYFA

Gelecekte
savas ve barisa
yvapay zeka
karar verebilir

Sirketler, yapay zekayi gesitli
siirecleri otomatize etmek icin
kullanirken, tiiketiciler ise giinlik
rutinlerini kolaylastirmak icin

Ingiltere’nin askeri sistemlerine

entegre edilecek ve askeri unsurla-
rin potansiyel ve gercek tehditlere
kars1 duyarliligini artirmasina yar-

HAYATIMIZDAKI kullaniyor; ancak hiikiimetler dimai olacak. Uzmanlar, gelecekte

AGIRLIGINI -0zellikle de ordular- bu teknolo- devletler ve ordular arasindaki

HER GEGEN jinin S}mdugu hiz ve etl.<1ye biytik savaglﬂarm. siber giivenlik ve yapay

YIL ARTIRAN b1.r 11g:1 (;luyuyorlar. Hahhazqda %eka“ u"zerlnden gerceklesecegini
Gin gibi baz1 devletler, kendi oéngoriiyor.

YI.\PA! ZEKA.’ vatandaglarini izlemek i¢in yapay

!'"G SUPH ESIZ zekadan faydalaniyor. Ayrica In- Yapay zekay: militarize etmeye

INSANOGLUNUN giltere Savunma Bakanligi (MoD)  caligan tek iilke Ingiltere degil.

GELECEGINDE tarafindan yapilan aciklamada, ABD hiikiimeti de gecen yilki biit-

ONEMLI BIR YERE
SAHIP. FAKAT
YAPAY ZEKANIN

ulusal giivenlik ve savasla ilgili ka-
rarlar almak icin de yapay zekanin
kullanilacag: belirtilmigti.

cede “Askeri Istihbarat / Makine
Ogrenimi yatirimlan” i¢in 927
milyon dolar ayirdi. Ayrica Cin
ve Rusya’nin da bu alana her yil

YAI:NIZCA TU KE_T|CI MoD’un biinyesinde faaliyet goste- milyonlarca dolar kaynak akittig:
VE IS MERKEZLI ren DASA, yapay zekanin Ingiliz soyleniyor. Hatta bazi soylentiler,
BiR TEKNOLOJI donanmasinda nasil kullanilabi- Rusya’nin 2030 yilina kadar robot
OLDUGUNU lecegini arastiran, yeni projeler askerleri orduya entegre etmek
T30 ve girisimler i¢in 4 milyon sterlin icin caligtigina isaret ediyor.

DU§UN-MEMEK degerinde finansman sagladigini Oniimiizdeki yillarda yapay zeka
GEREKIYOR. duyurdu. DASA, 6ncelikle savas teknolojileri, programlanmig algo-
!APAY_ ZEKANIN . gemilerinin binlerce istihbarat ve ritmalarina ve istihbarata dayana-
OZELLIKLE ASKERI veriyi saniyeler i¢inde isleyebil- rak savag kararlar: alabilir ve hatta
ISTIHBARATTA mesini saglayacak yapay zeka ve belki de silah sistemlerini otoma-
ROLU ARTIYOR. makine 6grenimi tabanh sistemler  tik olarak kontrol edebilir. Tiim

gelistirmek icin calisiyor.
Otomasyon, makine 6grenimi ve
yapay zeka odakli teknolojiler,

bunlar, ulkelerin savunma kabili-
yetini artirdig gibi, yeni tartigma
konularina da kap: araliyor.

ABD’Li ISTIHBARAT YETKILiSi: GiN 0ZGURLUGE KARSI EN BUYUK TEHDIT

ABD’NIN EN UST DUZEY ISTIHBARAT YETKILISI ULUSAL iSTIHBARAT DIREKTORU JOHN RATCLIFFE, GIN'IN ABD’NIN SIRLARINI CALARAK

VE PIYASADA ABD’Li SIRKETLERIN YERINi ALARAK BUYUDUGUNU BELIRTIYOR. TRUMP YONETIMI, GIN URUNLERINE GUMRUK VERGILERI
KOYARAK GiN’l FIKRI MULKIYET HIRSIZLIGIYLA SUGLAYARAK PEKIN’E KARSI SERT BIR TUTUM TAKINMISTI. RATCLIFFE AYRICA PEKIN’IN ABD
ILE BIR SURTUSMEYE HAZIRLANDIGINI VE “EKONOMIK, ASKERI VE TEKNOLOJIK ACILARDAN DUNYAYA HUKMETMEYE NIYETLI OLDUGUNU”
IFADE EDIYOR. DAHA ONCE DISISLERI BAKANI MIKE POMPEO VE FBI BASKANI CHRISTOPHER WRAY DE BENZER AGIKLAMALAR YAPMISTI.
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ALI
SAY-
DAM

BERSAY iLETiSiM GRUBU
ONURSAL BASKANI

Ulkemizde ve diinyada Kovid-19 salgininin tiim siddetiyle yasandig bir yil
geride biraktik... Bu siirecte, pandemi, maske, mesafe, karantina, izolasyon,
saglik kelimeleri ve kavramlar: herhalde ‘kullanim rekoru’ kirmiglardir... En
az bunlar kadar ¢ok kullandigimiz bir diger kavram da ‘degisim’ oldu...

Pandemi sona erip de sosyal
yasamdan seyahate, egitimden
aligverise ve tabii ig diinyamiza
kadar hayatimizdaki her sey yerli
yerine oturana kadar da degisimden
bahsetmeye devam edecegiz...

Gelecegi gormek miimkiin degil ama
veriye ve tecriibeye dayal ‘6ngoriler’
bu stireci anlamak, ge¢is donemini
kolaylastirmak icin son derece faydal
olacaklardir...

Tam bu noktada, online teknolojilerin
hayatimiza iyice yerlestigini kabul
etmek gerek... Ornegin, Milli Egitim
Bakani Ziya Selcuk “Salgin bitse de
uzaktan egitim kalic1 olacak” dedi.
Tamamen degil elbette ama belli
derslerin uzaktan yapilabilecegini
tespit edecek ‘yol haritas1’ tizerinde
calisiliyormus... Ozellikle uzaktan
calismay1 konusunda bir aksama
yagsamayan ‘beyaz yakalilar’in iglerini
stirdirebilmek icin degil evde, ikamet
ettikleri sehirde, hatta tilkede bile
bulunmalar1 gerekmiyor... Belki de
be sebepten iilkemizin en ¢ok go¢
alan sehri, sanayinin kalbi Istanbul
bu yil ciddi oranda go¢ verdi...

Sabanci Grubu, 2021-2025 stratejileri

kapsaminda, sirketlerinde pandemi
sonrasinda beyaz ve gri yaka
calisanlarin ytizde 75’inin tamamen
ya da karma modelle uzaktan
calismaya devam edeceklerini
acikladi. Ko¢ Toplulugu, 35 bin ofis
calisani icin uzaktan calismanin kalici

hale geldigini duyurdu...

Tim bunlar degerlendirildiginde
‘degisim’ kavraminin etrafindaki sis
perdesi de yavas yavas dagiliyor...
Isverenlerin, verimliligi etkilemeyen,
ustelik ‘genel giderler'de ciddi
tasarruf saglayan bu model,

hakli olarak stirdiirmek istedikleri
goruliyor...

Peki ya calisanlar cephesinde durum
ne?

F5 1leti§im Yonetimi, siber giivenlik
sirketi Kaspersky’nin bagimsiz
arastirma sirketi Censuswide’a
yaptirdig1 “Isin Gelecegi Giivence
Altinda” adli anket sonuglarini
gondermis... Bu ¢alisma bize bazi
ipuclari sunabilir...

Tiirkiye’nin de aralarinda oldugu
18 tilkede, caligan sayilar: 250’ nin
altinda olan kiigiik ve orta 6lgekli



igyerlerinde yapilan arastirma icin 8
bin ¢alisan ile gériigiilmiis.

Sonuclara gore; katilimcilarin
yalnizca dortte biri eski diizenden
‘memnun’ olduklarini sdylemis.
Caliganlarin biiytik cogunlugu ise
‘esneklik’ istediklerini ve ‘yerlesik
diizene’ dénmeyi tercih etmediklerini
belirtmigler.

Ankete katilanlarin ticte birinden
fazlasi, 6zel ve is yasamlar tizerinde
daha fazla kontrol elde etmek

icin 6ntimiizdeki 12 ay icinde ig
degistirmeyi planliyorlarmis. Bu oran
Tirkiye icin ylizde 23 olarak tespit
edilmis. Is degistirme diigiincesindeki
en 6nemli etkenler, “Daha yiksek

bir maag alma arzusu” (ytizde 50)

ve “Daha iyi bir ig-yagam dengesine
kavusmak” (ytizde 46) olarak
siralanmig. One ¢ikan tg¢ilincii neden
ise “Daha degerli ve anlaml bir role
duyulan ihtiya¢” (yiizde 29) olmus...

Benzer sonuglari olan bir aragtirmaya
gecen yazimizda da yer vermistik.
IBM’in Is Degerleri Enstitiisii’niin
(IBV) diinya ¢apinda 14 bin kisinin
katilimiyla yaptig1 ankete gore;

her dort calisgandan biri, esnek
caligma saatlerine veya esnek

mekan kosullarina olan ihtiyaclar:
giderilemedigi icin 2021 yilinda igini
degistirmeyi planliyormus.

Iki aragtirmadaki rakamlar birbiriyle
tutarli goériintyorlar... Zihinsel,
fiziksel ya da maddi olarak caligan
refahina gereken 6nem verilmezse,
sirketlerin, ‘yetismis’ elemanlarini
kaybetmeleri gibi ¢cok ciddi bir

problemle karsilagmalar1 s6z konusu
olabilir...

Pandemi konusunda aklimizin
kosesinde bulunmasinda fayda olan
bir gergek var... O da s6z konusu
degisimlerin ana sebebi degil,
‘hizlandiricist’” oldugu... Dijital
doéniisiim icin de bu boyle... Saglik
ve cevre konularinin 6ne ¢ikmasinda
da... ‘Calisan refahr’ konusunda da...

Bugtin bazi sirket ve kurumlarca
uygulanan ‘Insan Kiymetleri’
yaklagimimizi ilk kez 1999 yilinda
kullanmigtik. Insan: tiiketilebilen bir
‘kaynak’ olarak tanimlayan zihniyete
karg: gelistirdigimiz bu kavram, fikri
bir déniigiimii zorunlu kiliyor...

Tikenince kenara birakilan bir
meta degil, bir butiindir insan...
O nedenle, calisgan memnuniyetine
odakli ve onun émiir boyu egitime
olan inanciyla sekillendirilmig
yapilanmalara bir an 6nce
gecilmelidir.

Yiizde yiiz calisgan memnuniyetini
saglayabilmek icin su ti¢ alana yatirim
yapmay1 hedef olarak belirlemekle ise
baglanabilir:

1. Caliganlarin ‘degisim’ konusunda
katilim ve kararliligini artirmak,

2. Calisanlarin ig stireclerindeki
‘verimlilik’ ve ‘karliligr’n1 artirmak
amaciyla entelektiiel katma deger
tretmesini saglamak,

3. Calisanlarin ‘etkililigini’ artirmak.
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Covid kiiresel salgini diinyada siiregelen soguk ekonomik savasa yeni bir
boyut getirdi: saglik sektorii. Salgina kadar ekonomik ve sosyal karar alicilarin
gundemlerindeki kritik konular olan gida ve enerji giivenligi yerini saglik

sektoriune birakti.

Saglik temelde bir teknolojik bir
alan. Ag1 gelistirmeyi diinya tilkeleri
alaninda bu konuda kapasitesi giiclii
olan az sayida tilke basarabildi.
Birakin agty1, ABD gibi “uzaya giden”
tilkelerde maske tiretimi ve dagitimi
dahi yapilamadi. Asiy: tireten tilkeler
ihracat yaparak buytik getiri elde
ederken, iiretim talebe yetisemeyecegi
korkusuyla hiikiimetler ihracati
yasakladi. Uretim yapamayan iilkeler
bir bakima 6liime terkedildi.

Yani tibbi teknoloji alaninda kendine
yeterli olamamanin riskleri anlagilmig
oldu. Salgin gosterdi ki, saglik
sektoriinde gelistiremedikleri teknik
kapasite sebebiyle, iilkeler nifuslarim
kaybetme riskiyle kars1 karsiya. Ilac,
ag1 ve tibbi cihaz gelistirebilmek,
uretebilmek, silah tretebilmekten
bazen daha kritik 6neme sahip.

Bugiiniin diinyasinda, bilgisayar,
yazilim, otomotiv, agir sanayi, enerji,
gida, tarim, saglik tirtinleri derken ilag
ve tibbi cihazlarda uluslararasi dev
tiretici firmalarin 85 milyon niifuslu
Tirkiye ekonomisinden bile biiyiik
cirolara sahip olduklarini goériiyoruz.

Ote yandan, Tiirkiye'de ilag ve tibbi
cihazlarda ic talebin yiizde 93’ yurt

disindan karsilaniyor. ithalat tim
hiziyla devam ediyor.

Buna karsilik, yine bu dénemde
yasal, izinli Giretimler yapan yerli
firmalarimiza “yikici denetimlere”, ara
vermeden devam edildi. Koruyucu,
yonlendirici, yapici degil cezaci,
yikici, istihdami ve teknolojik tiretimi
engelleyici, ihracati tegvik edici degil
engelleyici yaklagimlar maalesef
devam etti.

Sayin Cumhurbaskanimizin

yerli, milli tiretimi destekleyici
aciklamalarina ragmen, ne yazik ki
tibbi cihaz tretimimizde 6zendirici,
tesvik edici, yol gosterici hicbir
gelisme olmadig gibi ithalattan
kaynaklanan da kan kayb1 devam etti.

Burada Saglik Bakanligi’na ¢ok
biytik bir rol diismekteyken, dev
yabanci treticileri koruyan, AB’nin
yerli teknolojik gelismeyi engelleyen,
kisitlayic1 mevzuatlar: acimasizca yerli
tireticimize uygulanarak, tilkemizden
kagmalarina neden oldu. Sirketlerimiz
mecburen bagka iilkelerde yatirim
yapmaya basladilar. Kalanlar da
firsatin1 kolluyor; bir ¢ok nitelikli
tibbi cihaz tireticimiz ilk firsatta cazip
buldugu iilkelere yatirim yaparak,



kendilerini korumaya alacaklar.

Yabanci iireticileri kayiran, yerlilerin
gelisimini 6nleyen politika ve
yaklagimlar sebebiyle, milyarlarca
dolarlik ilag i¢ pazarimizi bir yerli
tretim merkezi degil ithalat cenneti
yaptik. Ilag veya tibbi cihazda, bir
saglik iiriiniinde bir diinya markas:
yaratamadik. Uluslararas1 boyutta bir
molekiil dahi gelistiremedik.

Milyonlarca dolar ithalata ragmen,
yerli lens soliisyonumuzu dahi
tiretemedik. Dis macunu pazarinda
yuzde 80’lerin tizerinde ithal rtinleri
titkketiyoruz. Ustelik Avrupa'da
yasakli SLS, Floriir vs... zararh
etkenler iceren uluslararasi markal
dis macunlar tilkemizdeki raflar
stisliiyor.

Gelelim tretimi en kolay saglik
triinii sampuanlara. Biliyor
muydunuz: en ¢ok ithalat1 yapilan
saglik/kisisel bakim triinlerinin
basinda sampuanlar geliyor. Ikinci,
liclincii ve dordiinci sirada dig
macunu, deodorantlar ve lens
soliisyonlar: geliyor. Bunlarin hepsi
Tirk sirketlerinin rahatlikla diinya
kalitesinde tirettikleri tirtinler. Tiirk
sirketleri uluslararas: pazara ve
bityiik dagitim aglarina alinmazken
yurt ici dagitim aglar ve perakende
zincirleri tamamen yabanci sirketlerin
hakimiyetinde.

Bir firmamiz Tanzanya’ya dis macunu
tiretim ihrag ediyor. Tanzanya Saglhk
Bakanlig1 bizim iireticimizden

dis macununun icinde sls, floriir
olmadigina dair hem evrak istiyor
hem de kendi giimrigiindeki tiriinleri
analize sokup, giivenli olduguna
emin olunca da iilkesinde satilmasina
izin veriyor. Tiirkiye ise acik pazar.
Sebebi acaba, Bakanliklarimizin
yabanci sirketlerin kontroliinde
olmasi olmasin? Belki degildir.

Neden sampuan, dis macunu,
deodorant, lens soliisyonlarim gibi
tiriinleri neredeyse tamamen ithal

tiriinlerle kargiliyoruz? Ureticilerimiz
neden tlkemizi terkedip baska
tilkelerde yatirim yapiyorlar?

Saglik uriinleri iiretiminde neden
hep yabanci biiyiik firmalar aslan
payini aliyor da yerli firmalarimiz
pazara ancak ucundan kenarindan
tutunabiliyorlar?

Yillarca iiretim yapip, onayli, markali
tescilli ve hatta patentli saglik
tiriinlerini ihra¢ eder duruma gelip
de, sirf markasi hastalik cagristirtyor
diye, markalar kanununu dahi hice
saylp da, bir mevzuatla o markalagmig
iriinii toplatan bir anlayisla bu
tilkede tabi ki ilag veya tibbi cihaz
yatirimi yapacak sanayici bulamayiz.

Yerli teknolojik yatirimciy:r bezdirir,
usandirir, yorar, lizer, motivasyonu
bozarsak bu alana girecek
“babayigitleri” de kaybederiz.
Yonlendirici gelistirici degil, para
cezalari1 odakli agir denetimler, kendi
ureticisine 6n yargili yaklasan (ama
maaglari o firmalarin vergileriyle
6denen) yiiksek egolu biirokratlarla
bu sikintilar1 yagamaya devam ederiz.
Dev firmalarin, lobi faaliyetleriyle
yonlendirilen yabanci hayranligiyla
biiytilenmis biirokratlar benim gtizel
tilkemde yatirima en biiyiik engeli
teskil ederler.

Saglik Bakanligimiz, en ¢ok ithal
edilen stratejik iirtinleri belirlemelidir.

Hala ge¢ degil; Bakanligimiz,

bu trinleri tireten/iiretebilecek
tireticilerimizi bir masada toplayip
sunu diyebilir: “Biz kardesiz, biz
ayni ilkenin vatandaslariyiz, sizlerin
6dediginiz vergileriyle, sizlerin
sagladiginiz istihdamla ve hatta
sizlerin yarattig1 ihracatla nefes
aliyoruz. Gelin tek yumruk olalim.
Birlikte tretelim birlikte tilkemiz
ekonomisini kurtaralim. Siz iiretin biz
ithalattan kurtulalim hatta diinyaya
satalim. Oniiniize set olmayalim,
6ntiniizii acalim. Siz yeter ki etkili,
saglikli, kaliteli, ekonomik ve giivenli
tiretin”

Z RAPORU / 43



ISTANBUL




Ekonomi reformlarina yénelik takvim
tamamlandi. Reform paketinin 6ziinde
ckonomiyi yatirim, tretim, istthdam ve
ihracat temelinde biiyiitme amaci bu-
lunuyor. Eylem plan1 Kamu Maliyesi,
Fiyat Istikrari, Finansal Sektor, Cari
Acik, Istihdam, Kurumsal Yonetigim,
Yatirimlarin Tegvik Edilmesi, I¢ Ticare-
tin Kolaylagtirilmasi, Rekabet, Piyasa
Gozetimi ve Denetimi olmak tizere 10
baslikta ana eylemlerden olustu.

S6z konusu takvime gére Ekonomi
Reform Paketi’ndeki tiim eylemler
2023 yilinin mart ayina kadar tamam-
lanacak. Ekonomi Reformlar: Tanitim
Toplantis’'nda yol haritasini agiklayan
Cumhurbagkan1 Recep Tayyip Erdo-
gan, calismanin “Tiirkiye ekonomisinin
yarinlarini sekillendirecegini belirte-
rek, “Caligmanin, 6ziinde ekonomiyi
yatirim, tretim, istthdam ve ihracat
temelinde biyiitme amact bulunuyor”
dedi. Cumhurbagkan: Erdogan, “Ca-
lismamizin 6ziinde ekonomiyi yatirim,
tiretim, istihdam ve ihracat temelinde
biiyiitme amact bulunuyor. Uretimde
verimlilik artig1 saglayarak potansiyel
biiyiimemizi artiracagiz. Insallah bu
yol haritasini, milletimizle kurumlari-
mizla ig dilnyamizla tiim paydaglar hep
birlikte hayata gecirecegiz. Ithal girdi
kullanimini azaltmig, katma degerli
tiretimle ihracatta yeni rekorlar kiran,
yerli ve milli bir ekonomi hedefliyo-
ruz” dedi.

Cumhurbagkan1 Recep Tayyip Erdo-
gan tarafindan aciklanan ekonomi
reformlari iceren kitapcik, Hazine ve
Maliye Bakanligi’nin internet sitesinde
yayimlandi. Erdogan’in konugmasini
detaylica ele alan kitapcikta 6ne ¢ikan
ozet basliklar soyle:

ESNAFA VERGI MUAFIYETI

Vergisel diizenlemeler kapsaminda,
geliri distik olan kiiciik esnafa vergi
muafiyeti saglanacak. Basit usulde ver-
gilendirilen berber, kuafér, tesisatct,
tuhafiyeci, marangoz, kaportaci, las-
tikei, tornaci, cay ocag isleticisi, terzi,
tamirci gibi yaklagik 850 bin esnaf gelir
vergisinden muaf tutularak, beyan
yikitimluliikleri kaldirilacak.

ISTISNALAR AZALTILACAK

4734 sayili Kamu Ihale Kanunu’ndaki
istisnalar 6nemli 6l¢iide azaltilacak.
Muhafaza edilen istisnalar da duzenli
olarak izlenecek ve denetlenecek.
Kamu igletmelerinin alimlarini diizen-
lemek tizere, Sektorel Kamu Alimlar
Kanunu ¢ikarilacak.

FIYAT iSTIKRARI

Fiyat istikrarinin saglanmasi amaciyla
enflasyon dinamigini takip etmek,
dezenflasyon siireci 6niinde risk olus-
turan soklar: degerlendirmek, gerekli
onlemleri belirlemek ve yénetmek icin
Fiyat Istikrar1 Komitesi olusturulacak.

FINANSAL SEKTOR

Kredi Yasam Déngiisti Projesi hayata
gecirilecek. Yakin izlemedeki kredilere
yonelik olarak bankacilik sektoriinde
operasyonel yeniden yapilandirma

ve firma rehabilitasyon fonksiyonlar
olusturulacak. Miistakil bir Katilim Finans
Kanunu hazirlanarak, cesitli kanunlar
altinda diizenlenen katilim finans sektérii
tek bir cat1 altinda toplanacak.

DIJITAL BANKACILIK LiSANSI
VE DIJiTAL PARA ALT YAPISI

Tiim finansal kredi ve risk verisini
iceren Risk Merkezi, Tiirkiye
Cumbhuriyet Merkez Bankas1 (TCMB)
kontroliinde yeniden organize
edilecek. Kartl 6deme sistemleri
alaninda Tiirkiye’nin markasi

olan “TROY” ayr1 bir sirket catist
altinda yapilandirilacak. Dijital
(Subesiz) Bankacilik lisanslamalar:
uygulamalarina imkan saglanacak.

BES’IN KAPSAMA ALANI
GENISLIYOR

18 yasindan kiictiklerin Bireysel
Emeklilik Sistemi’ne (BES) dahil
edilmesini saglayacak diizenlemeler
yapilacak. Bireysel Emeklilik Sistemi
ile saglik, hayat, egitim sigortasi gibi
ozel giivencelerin cazip olanaklarla
butiinlesik bir givence paketi seklinde
sunulmasi saglanacak.
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ENERJI ITHALATINI
AZALTICI ONLEMLER

Enerji Verimliligi Kanunu’nda
yapilacak degisiklikle binalar ile
tarim ve hizmet sektorleri de enerji
verimliligi destekleri kapsamina dahil
edilecek. Elektrik enerjisi depolama
tesislerinin kurulmasina yonelik
yasal altyap1 tamamlanacak, dogal
gaz piyasasi yeniden yapilandirilarak
rekabetci bir serbest piyasa
gelistirilecek. Madencilik, petrol

ve dogal gaz arama ve tliretiminde
yatirim ortami iyilegtirilecek.

EKONOMIDE YESIL DONUSUM

Enerjisini kendi kargilayan ve
kaynak verimliligi yiiksek yesil
organize sanayi bolgeleri hayata
gecirilecek. Ulusal Dongiisel
Ekonomi Eylem Plani hazirlanacak,
yesil finansmanin geligimini
saglayacak ekosistem giiclendirilecek
ve uluslararasi yesil finansmandan
Tiirkiye’nin alacag: payin artirilmasi
icin caligmalar yurutiilecek.
Elektrikli arag sarj altyapis: hayata
gecirilecek, toplu tasima filolarinda
ve hizmet araclarinda elektrikli

araclarin kullanilmasi tegvik
edilecek.

IHRACAT TABANA YAYILACAK

Thracat potansiyeli yiiksek
KOBTI’lerin dig pazarlara acilmalari
tesvik edilecek, ihracatin tabana
yayilmasina yonelik adimlar atilacak.
Yurt dis1 lojistik merkezleri agilarak
ihracatgilarin potansiyel pazarlara
ve dagitim kanallarina erigimi
hizlandirilacak.

ISTIHDAMI ARTIRAN
ADIMLAR ATILACAK

Istihdam tegviklerinin etkinlikleri
gozden gecirilerek tesvik sisteminde
sadelestirmeye gidilecek. Mikro ve
kiiciik 6lcekli firmalardan likidite
sikintisi cekenlere yonelik istihdama
kattiklar: her bir ilave kisi icin KGF
kefaletiyle 100 bin liralik krediye
erisim imkani saglanacak.

FINANSAL iSTIKRAR KOMITESI

Yapisal politikalar kapsaminda,
“Kurumsal Yonetisim” baghig1 altinda
seffaf, hesap verebilir ve giiclii bir
kurumsal y6netisim cercevesi tesis
edilmesi amaglaniyor.

Bu kapsamda, Finansal Istikrar ve
Kalkinma Komitesinin gérev ve so-
rumluluklar1 gézden gecirilip, Finansal
Istikrar Komitesi (FIK) olarak yapilan-
dinlacak.

DIJITAL PIYASALAR

Dijital piyasalarda adil rekabeti gelistir-

mek icin serbest pazar ilkeleri ve AB
diizenlemeleriyle uyumlu adimlar atila-
cak. Dijital piyasalarin diizenlenmesine
yonelik kanun teklifi hazirlanacak. Bu
piyasalarda rekabetci ve adil bir ortam
olusturulacak, giiclii platformlarin

bu giiclerini kotiiye kullanmalarinin
ontine gecilecek.

EKONOMI KOORDINASYON KU-
RULU OLUSTURULACAK

Ayrica, Ekonomi Koordinasyon Ku-
rulu (EKK) kurulacak. TUIK “iligkili
kurulus” oluyor. Yapisal politikalar
kapsaminda ayrica “Devlet Destekleri
Reformu” yapilacak. Tegvik sistemi
sadelestirilecek. I¢ ticarette rekabetci-
ligi artiracak ve ticareti kolaylastiracak
uygulamalar hayata gecirilecek. Tiike-
ticinin korunmasi, kayithligin artmasi
ve piyasada haksiz rekabetin etkin
bicimde dnlenmesi i¢in piyasa gbzetimi
ve denetimi giiclendirilecek.

TORKiYE EKONOMISi
POZITiF BUYUME
PATIKASINDA YOLUNA
DEVAM EDECEK

MUSIAD GENEL BASKANI
ABDURRAHMAN KAAN

Tiirkiye ekonomisine taze
kaynak girisi saglayacagina
inandigimiz bu Reform Paketi
ile birlikte, i¢ talepten yatirim
harcamalarina kadar bir¢cok
parametrede hizli bir gelisim
gozlenecektir. Béylece son
dénemde parasal sikilagtirma
adimlariyla birlikte nispeten
baski altinda kalan ekonomik
aktivitedeki toparlanma hizi
da yilin ikinci ¢eyregi itiba-
riyle ivme kazanacak; Tiirkiye
ekonomisi pozitif bityiime
patikasinda yoluna devam
edecektir.

2

IHTIYAG DUYULAN
YAPISAL SORUNLARA
ODAKLANILMIS

TOBB BASKANI
RIFAT HISARCIKLIOGLU

“Ihtiya¢ duyulan alanlardaki
yapisal sorunlara odakl,
kurumsal yapiy: giiclendiren,
giderek 6nemi artan dijital,
yesil ekonomiye 6nem veren
tedbirler aciklandi. Ulkemize
hayirli olmasini diliyorum.”



!EKOI_\_IOMiK REFORMLAR
IS DUNYAMIZA GUG
KATACAK

DEIK BASKANI NAIL OLPAK

Oz sermaye finansmaninin
tesviki, yesil tahvil piyasasina
altyapi, sanayide yesil
doniisiim, katilim finans
altyapisinin gii¢lendirilmesi,
hedef ulkelerde 6zel destekler,
tesvik sisteminin gézden
gecirilmesi, tegviklerin etki
analizi yapilmas: ve KVKK
konularini bugiin reform
paketinde gérmek bizi son
derece mutlu etti. Kararlilik,
6ngorilebilirlik, seffaflik ve
hesap verilebilirlik tizerine
kurulu ekonomik reformlar is
diinyamiza gii¢ katacak.

d:hm CE

YESIL DONUSUMU
DESTEKLEYICi ADIMLAR
DEGERLI

TUSIAD BASKANI
SIMONE KASLOWSKI

Cumhurbagkanimiz tarafindan
aciklanan ekonomi reform
paketinde, fiyat istikrarinin
saglanmasi, yatirim ikliminin
iyilestirilmesi, istthdamin
desteklenmesi, 6zellikle
biit¢cenin disipline edilmesi ve
harcamalarin kontrol altina
alinmasina yoénelik adimlari
olumlu buluyoruz. Dijjital
doniisiim ve sanayide yesil
doniisimii destekleyici adimlar
kiiresel rekabet giiciimiizii
artirmak acgisindan ¢ok
degerlidir.
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YUZDE 20°LiK VERGI
DUSURULURSE igimizi
KOLAYLASTIRMIS OLUR

TESK GENEL BASKANI
BENDEVI PALANDOKEN

Alinan kararlar1 esnafimiz
adina 6nemli ve degerli
buluyoruz. Oncelikli 850 bin
basit usulde igyeri bulunan
esnaf ve sanatkarimiza y6nelik
vergi muafiyetini olumlu
buluyoruz. Bu kesimde

yer alan kuafér, tesisatc,
tamirci gibi yaklasik 850 bin
esnafimiz gelir vergisinden
muaf tutuluyor, beyan
yukiimlilikleri de kaldiriliyor.
Yiizde 20°lik vergi diistirtiliirse
isimizi kolaylastirmig olur.

VERi EKONOMISi
BUYUK ONEM TASIYOR

YASED BASKANI AYSEM SARGIN

Dijitallesme, hem mevcut yatirimlarin ve-
rimliliginin artirilmasi, hem de Tirkiye’nin
her gecen giin biiyiliyen veri ekonomisinde
konumlanmas: agisindan biyiik 6nem tagi-
maktadir. YASED olarak, Hukuk Reformu
ile birlikte diisiiniildiigiinde, Ekonomik
Reform Paketinin, mevcut ve potansiyel
yatirimcilara giiven telkin eden, yatirim or-

taminin 6ngdriilebilirligini ytikselten unsur-

lar icermesini memnuniyetle kargiliyoruz.

A
200 MILYAR DOLARLIK IHRACAT HEDEFIMIZE
BUYUK KATKI SAGLAYACAK

TiM BASKANI ISMAIL GULLE

“200 milyar dolarlik ihracat hedefine ilerlerken

Sayin Cumhurbaskanimizin acikladig ekonomiye

iligkin reform paketinin, hedeflerimize biiytiik katk:
saglayacagina inaniyoruz. Cumhurbagkanimizin, ihracata
ve alin teri déken ihracatgiya desteklerinin, 6nceden
oldugu gibi bundan sonra da, durmaksizin devam
etmesinden biiyiik memnuniyet duyuyoruz. Bugiin,
Made in Tiirkiye markasi, diinyanin dort bir yaninda
begeniyle aniliyorsa, bunda Cumhurbasgkanimizin
katkilari cok buyuk.”
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DOG. DR. KADIR TUNA

iSTANBUL UNIVERSITESI BANKACILIK
ARASTIRMA MERKEZi MUDURU

Enflasyon hedeflemesi

Enflasyon hedeflemesinde fiyat istikrarina ulagsmada bir¢ok énemli adim
bulunmaktadir. Bunlardan birincisi hesap verebilirlik. Hesap verebilirlik ilkesi iki

nedenden dolay: gereklidir.

Birincisi politika uygulayicilarinin
daha iyiyi yapma konusunda tegvik
eden bir unsur olmasidir. Tkincisi
demokratik toplumlarda devlet
gorevlilerinin yapmis olduklari iglerin
hesabini vermeleri gerekmektedir. Bu
durumda merkez bankalar1 uyguladiklar
politika hedeflerini, zaman zaman
degisen politika araglarini ve alinan
karar degisikliklerinin nedenlerini
aciklamalar1 gerekmektedir. Enflasyon
hedeflemesinde, merkez bankalarinin
sorumluluklarina iligkin iki farkh
uygulama bulunmaktadir. Buna goére,
hukiimet yetki veren “principal”,
merkez bankasi ise hitkiimetin ajani
olarak nitelendirilmektedir. Bu iligki
cercevesinde iki farkli sorumluluk
uygulamasi bulunmaktadir. Bunlardan;
birincisi, tipki Yeni Zelanda da oldugu
gibi hiikiimet ile merkez bankas:
arasinda resmi anlagsma bulunmasidir.
Anlagma ile merkez bankasinin sorumlu
oldugu yiikiimliilikkler ve basarisizlik
halinde cezai yaptirimlarin ne olmas:
gerektigi belirlenmektedir. Ikincisi,
hiikiimet ve merkez bankasi arasinda
resmi bir anlagma olmadan, merkez
bankasi nihai hedefinin fiyat istikrar:
oldugunu ve istikrarin saglanmasina
iligkin uygulayacag para politikasini
aciklamaktadir. Boylece, kamuoyunun
beklentileri etkilemeye caligilmaktadir.
Boyle bir ydontemi uygulayan tlkeler
arasinda Ingiltere, Kanada ve Isveg gibi
tilkeler bulunmaktadir.

Merkez bankalarinin hesap verebilir olmasi
ise hazirlamig olduklar periyodik yayinlarin
kamuoyuna sunulmas: ile saglanmaktadr.
Bircok tilke uygulanan para politikasina
iliskin gelismeleri bu periyodik yayinlar
vasitasiyla kamuoyuna ulagtirmaktadir. S6z
konusu politikay1 uygulanan iilkelerde,
diizenli olarak “Enflasyon Raporu” ya da
benzeri dokiimanlar yayinlanmaktadir. Bu
raporlarin igeriginde, ekonomik duruma
iliskin ayrintilar bulunmakla birlikte

para politikasi faaliyetleri ve enflasyonun
sonuglar1 aciklanmaktadir. Hazirlanan bu
raporlar uygulanan politikanin kamuoyu
tarafindan izlenmesini saglamaktadir.
Enflasyon hedeflemesinin uygulanmasi
durumunda gerekli diger bir unsur

da uygulanan politika kapsaminin ve
sonuclarinin kamuoyuna agiklanmasidir.
Merkez bankasinin, para politikas1 hedefini
ve bu hedefe nasil ulasacagini agiklamasi
seffaflig1 arttirmaktadir. Bu politikanin
geregi olan aciklik ilkesi dogrultusunda,
uygulanan politikaya iligkin ilerlemeleri
kamuoyuna rapor olarak sunmaktadur.
Merkez bankas: tarafindan sunulan

bu raporlarin, acik ve tarafsiz sekilde
kamuoyuna agiklanmasi uygulanan
programin basarisini arttirmaktadir.

Bircok iilkede medya ve diger iletisim
kanallar1 vasitasiyla para politikasina
iliskin gelismelerin kamuoyuna ne sekilde
aciklandig1 gériilmektedir. Yilda, 4 ya da

2 defa olarak yayinlanan para politikasi
raporlarinda, politikaya iligkin gelismeler
yer almaktadir.



GUVENIRLILIK

Para politikasinin etkinligini arttirmak
icin gerekli diger bir kosul da
guvenirliligin saglanmis olmasidir.
Enflasyon ile miicadelede kamuoyu
tarafindan uygulanan politikaya olan
giivenin saglanmasi durumunda,
enflasyonist beklentileri kirilarak politika
hedefine ulagilmasi saglanmaktadir.
Giivenirliligi saglamanin yaygin goriise
gore kosulu, politikay1 uygulayan merkez
bankasinin bagimsiz olmasi ile miimkiin
olacagidir. Buna gore, siyasi etkiden uzak
bagimsiz bir merkez bankasinin, para
politikasini belirlemede ve uygulamada
tam yetkiye sahip olmasi giivenirliligi
attirmaktadir. Ancak giivenirligi
saglamanin kolay olmadigi, bunun

icin belli bir ge¢is dénemine ihtiyag
duyuldugu goriilmektedir. Bunun i¢in,
merkez bankasinin hesap verebilirlik

ve seffaflik 6zellikleri ayni zamanda

para politikasina ve merkez bankasina
olan guvenirliligi arttirdig1 gézard:
edilmemektedir.

Bu durumda, giivenirliligin saglanmasi
icin bircok yontem uygulanmaktadir.
Bunlardan yaygin olarak
kullanilanlardan; birincisi, uygulanan
politikaya iligkin acik tartismalarin
yapilmas: ve ekonomik gelismelere iligkin
sonuglarin kamuoyu ile paylagilmasidir.
Ikincisi, para politikasi uygulayicisi ile
siyasi otorite arasinda diizenli olarak
toplantilarin yapilmasi ve bu toplant:
tutanaklarinin kamuoyuna aciklanmasi,
politikaya olan giivenirligi arttirmaktadir.

HEDEFIN BELIRLENMESI
VE ILANI

Enflasyon hedeflemesinde, karar
verilmesi gereken diger bir husus
hedefin nokta mi1 yoksa bant araliginda
m1 yapilacagidir. Nokta hedefleme
sadece tek bir enflasyon oraninin
hedef alinmasini ifade eder. Nokta
hedeflemesinde, 6ngérilmeyen soklar
nedeniyle ilan edilen nokta hedefin
tutturulamamasi para otoritesinin ve
uygulanan politikanin kredibilitesini
diisiirecektir.

Bant hedeflemesi ise, belli aralikta
enflasyon hedefi belirlenmesini ifade
etmektedir. Ornegin yiizde 3 nokta
hedef yerine, ylizde 3-5 bant araliginda
bir hedef belirlenmektedir. Nokta
hedeflemede hedefin tutturulmasina
iligkin zorluklarla karsilagilmasi,
nedeniyle bant araliginin hedeflemesi
daha fazla tercih edilmektedir. Bant
hedeflemesi merkez bankasina soklara
kars: esneklik saglamakla birlikte, bant
aralig1 hedeften sapmay1 6nlemektedir.
Diger taraftan bant hedefinin, hedef
seciminde tercih edilmesi kadar,
secilecek olan bant araliginin genisligi
de politikanin basarisi i¢in énemlidir.
Secilecek bant araliginda hedefin sapmasi
durumunda, merkez bankasina ve
politikaya olan giiven diisecektir. Bundan
dolay1 merkez bankalarinin genis bant
araligini kullanmalari durumunda hedefi
tutturma olasilig1 daha fazladir.

Son olarak enflasyon hedefinin kimin ilan
edecegidir. Enflasyon hedeflemesinde
halen, hedefin kimin tarafindan belirlenip,
nasil ilan edilmesi gerektigi konusunda
tartisma bulunmaktadir. Bunun temel
nedeni merkez bankasinin ya da hiikiimetin
tek basina sayisal bir hedef belirlemesi

ve ilan etmesinin politikanin etkinligini
arttirip artirmayacagidir. Hi¢ kugskusuz,
hiikiimet ile merkez bankasinin hedefi
birlikte belirleyerek amac¢ ve sorumlulugu
paylasarak hareket etmesi enflasyon

ile miicadele stratejisine, mesruluk
kazandiracaktir. Hedefi merkez bankasinin
tek basina belirlemesi durumunda ise,
hiikiimet ile merkez bankasi arasinda tam
olarak uyumun saglanamadig seklinde
yorumlanabilir. Nitekim hedefin ilani,
hiikiimet ve merkez bankasi arasindaki
iligkinin derecesini gostermesi acisindan
biiytik 6nem tagimaktadir. Hedefin ilani,
politikay1 belirleyen kurumlarin tamami
tarafindan yapilmasi, bu kurumlardan
sadece bir ya da birkagc tarafindan
yapilmasindan daha etkili olacaktir.

Eger bu yapilamiyorsa, politikanin
uygulanmasinda en fazla inisiyatif sahibi
olan 6zellikle, tam bagimsiz bir merkez
bankasi s6z konusuysa, enflasyon hedefinin
ya da parasal hedeflerin bu kurum
tarafindan ilani yeterlidir.
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AVRUPA BIRLIGi
DEVLET LiDERLERI
ZIRVESI’NDE
LIDERLER,
TURKIYE’DEKI
DEMOKRASI, HUKUK
VE TEMEL HAKLARA
LISKIN AVRUPA’DA
VAR OLAN TUM
KAYGILARDAN AYRI
OLARAK, DOGU
AKDENiZ’DE DUSEN
GERILIM NEDENIYLE
TURKIYE'Yi OLUMLU

YONDE TESViK EDECEK

ADIMLAR ATMA
KARARI ALDI.
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AB Liderler Zirvesi’nden
Tiirkiye ile igsbirligi

mesaj1 ¢ciktr

Ana giindem maddelerinin arasinda
Tiirkiye olan Avrupa Birligi (AB)
Liderler Zirvesi’'nde ekonomi, goc,
toplumlar arasi temas ve seyahat gibi
konularda Tiirkiye ile is birliginin
guclendirilmesi kararlastirildi.

Video konferans yontemiyle
diizenlenen zirve toplantis1 devam
ederken Tiirkiye ile ilgili kismin
bildirgesi yayinlandi. Liderlerin
bildirisinde, AB’nin Dogu Akdeniz’in
istikrarl ve giivenli olmasinda, ayrica
Tirkiye ile is birligi ve karsilikli ¢ikara
dayanan bir iligkide ¢ikar1 bulundugu
vurgulandi.

Dogu Akdeniz'de gerginligin
diigmesinden, Tiirkiye ile Yunanistan
arasinda goriismelerin baglamasindan
ve Kibris sorununun ¢dziimiine
yonelik goriismeler yapilacak
olmasindan duyulan memnuniyetin
dile getirildigi bildiride, “Gerginligin

diistiigii mevcut durumun devam

etmesi ve Tirkiye’nin yapici sekilde
calismas: sartiyla ve dnceki AB
Konseyi sonuglarinda belirlenen
kosullara bagh olarak son donemdeki
daha olumlu dinamigi giiclendirmek
icin AB, ortak ilgi alanlarinda is
birligini gelistirmek tizere Tiirkiye ile
kademeli, orantili ve geri déntilebilir
sekilde calismaya ve hazirandaki AB
Konseyi toplantisinda daha fazla
karar almaya hazirdir” ifadesi yer ald1.

GUMRUK BIRLIGI’'NIN
GUNCELLENMESI

AB liderleri, AB Komisyonunu
Gumriik Birliginin tiim tGye tlkelere
etkili sekilde uygulanmasi saglanarak
uygulamadaki mevcut zorluklari ele
almak tizere Turkiye ile gériismeleri
yogunlastirmaya davet etti. Liderler,
buna paralel olarak AB Konseyini de
Giuimriik Birliginin giincellenmesi icin
yetki tizerinde calismaya davet etti.



Bildirgeyle AB’nin, artik Tirkiye’ye
herhangi bir yaptirim diigtinmedigi
gibi, iligkileri daha da pekistirmek
istegi ortaya kondu. Glimriik Birligi
Anlagmast’nin iyilestirilmesi, go¢
anlagmasinin yenilenmesi, biitgceden
daha fazla para verilmesi, 6zellikle
Tiirkiye'deki 4 milyon Suriyeli
gecici siginmacilar i¢in Tirkiye’ye
para yardimi yapilmasi gerektigi,
bildirgede yer aldu.

KIBRIS VE DOGU AKDENIZ
TUTUMU

AB Konseyinin Kibris konusunda
anlagsmazligin Birlesmis Milletler
(BM) Giivenlik Konseyi kararlarina
uygun bicimde giderilmesine
bagli oldugu belirtilen bildiride,
AB’nin gozlemci olacagi ve BM
himayesinde yeniden baslanacak
muzakerelerin sabirsizlikla
beklendigi, miizakereleri aktif
bicimde desteklenecegi ve BM’nin
Iyi Niyet Misyon Ofisine temsilci
atanacag kaydedildi.

Zirve sonrasl yayimlanan sonug
bildirisinde, istikrarli ve gtvenli
Dogu Akdeniz konusunda Tiirkiye
ile ig birligini geligtirmenin

AB’nin stratejik ¢ikarina oldugu
belirtilerek, “Dogu Akdeniz'de
yasadisi sondaj faaliyetlerinin devam
ettirilmemesini ve Yunanistan ile
Turkiye arasinda ikili gériigsmelerin
yeniden baglamasini memnuniyetle
kargiliyoruz” ifadesi kullanildu.

HUKUKUN USTUNLUGU VE
TEMEL HAKLAR

Bildiride, hukukun astinligi ve
temel haklarin asil endige konusu

oldugu, siyasi partilerin ve medyanin

hedef alinmas: ve yakin zamandaki
diger kararlarin insan haklarina
yonelik gerilemeyi temsil ettigi,
bunun Tirkiye’nin demokrasiye
sayg1 yukimliligine, hukukun
uistiinligiine ve kadin haklarina
aykir1 oldugu savunularak, bu
alanlarda diyalogun AB-Tiirkiye
iligkilerinin ayrilmaz bir parcasi
olmayi siirdurdiigi ifade edildi.

AB-Tiurkiye iligkilerinde gelistirilecek
isbirlikleri listesinde kamu saglhig,
Kovid-19, iklim krizi, terorle
miicadele ve bolgesel konular da
olacak.

Turkiye’'nin 6niimiizdeki 3 aylik
stire igerisinde atacag1 adimlara
bakilacaginin alt1 ¢izilirken daha
detayli ve esash kararlarin haziran
zirvesinde alinacag kaydedildi.

MICHEL VE LEYEN NiSAN’DA
ANKARA’YA GELIiYOR

Avrupa Birligi (AB) Konseyi
Bagkani Charles Michel ile AB
Komisyonu Bagkani Ursula von der
Leyen, video konferans yontemiyle
yapilan ve iki giin planlandig1 halde
bir giinde tamamlanan AB Liderler
Zirvesi sonrasinda basin toplantisi
diizenledi. AB Konseyi Bagkani
Michel, nisanda Tiirkiye’yi ziyaret
etmek tizere Tiirk makamlariyla temas
icinde olduklarini séyledi.

AB Komisyonu Baskani Ursula
von der Leyen ise zirve 6necesinde
Cumhurbagkan1 Recep Tayyip
Erdogan ile video konferans
goriismesi yaptiklarini hatirlatarak,
Aralik’taki AB zirvesinden bu yana
baz1 AB iilkeleriyle iligkiler dahil
Turkiye’'nin daha yapici bir tutum
sergiledigini séyledi. Suriyelilere de
deginen von der Leyen, “Hig siiphe
yok ki Tiirkiye ytikiin en biyiik
boéliimiinii omuzluyor. Bu insani
konuda yardimimizin devam etmesi
gerektigini disiiniiyoruz” dedi.
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AB KOMiSYONU
BASKANI URSULA
VON DER LEYEN
ISE ZIRVE
ONECESINDE
CUMHURBASKANI
RECEP TAYYiP
ERDOGAN

ILE VIDEO
KONFERANS
GORUSMESI
YAPTIKLARINI
HATIRLATARAK,
ARALIK'TAKi AB
ZIRVESINDEN

BU YANA BAZI
AB ULKELERIYLE
ILISKILER DAHIL
TORKIYE'NiN
DAHA YAPICI
BIR TUTUM
SERGILEDIGiNi
SOYLEDI




ASYA-PASIFIK'TE GERILIM ARTIYOR

~_Alaska’dan esen
soguk savas’ riizgarlar:

o SERNUR YASSIKAYA
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SiYASi TARIHGILERIN YILLAR
SONRA MART 2021’ AYRI

BiR BASLIK ALTINDA ELE
ALACAKLARINI SOYLEMEK,
BiR KEHANET OLMAYACAKTIR.
YENI ‘SOGUK SAVAS'IN ETE
KEMIGE BURUNMESI SEKLINDE
TAKVIMLERDE YER ALACAK
BiR DiZi SICAK GELiSME

VE DiPLOMASI HAMLESI,
MART AYI BOYUNCA TOM
DUNYANIN GOZLERi ONUNDE
YASANDI. CANLI CANLI
TARIHE SAHITLIK ETMEK

DIYE NITELENDIRILEBILECEK
GELISMELER SILSILESININ
ZIRVESI ISE, 20-21 OCAK'TA
ALASKA’DA GERGEKLESEN
HARARETi YUKSEK ABD-

GiN DUELLOSU OLDU. BU
s0zL0 DUELLO, iGiNDE
BULUNDUGUMUZ YUZYILDA
YASANACAK JEOPOLITIK GUG
MUCADELESININ HIZLANDIGINI
DA AGIKGA ORTAYA
KOYUYORDU. BOYLECE ABD’DE
BIDEN YONETiMi, SUPHEYE
YER BIRAKMAYACAK SEKILDE,
STRATEJIK ONCELIGI HINT-
PASIFiK BOLGESINE VERDI&iNi
BiR DiZi DIPLOMATIK HAMLE iLE
DUNYAYA iLAN ETMi§ OLDU.
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Ikinci Diinya Savag1 sonrasinda
ABD o6nciuliigiinde kurulan liberal
uluslararasi diizen, Soguk Savasg’in
sona ermesi ve Sovyetler Birligi’nin
dagilmasiyla nihai zaferini ilan etti
ve iki binli yillarin bagina kadar tek
kutuplu bir sistemi beraberinde ge-
tirdi. Ancak iki binli yillarla beraber
ABD neoliberal miidahaleciliginin
dogurdugu yikici sonuglar, aym
zamanda Washington’un kapasi-
tesinin sinirlarini da tiim diinyaya
gosterdi. ABD, ekonomik, siyasi ve
askeri gliciniin limitlerine ulagir-
ken Asya’da yeni bir gii¢ saglam
adimlarla ytikselmeye devam etti.
Bu gii¢ Cin'den bagkas1 degildi.
ABD’nin kurdugu liberal diizenin
avantajlarindan maksimum oranda
faydalanan Pekin, ayni1 zamanda
Washington™un biraktig1 bogluklar:

da sessiz ve sakin hamlelerle doldur-

may1 bildi. Ekonominin lokomotif
oldugu Cin hamleleri sonug verdik-
ce, Pekin’in kendine olan giiveni de
benzer gekilde artti. Ozellikle Xi
Jinping’in Cin Devlet Bagkanlig:
gorevini iistlenmesiyle, ekonomi
oncelikli ytritiilen strateji, askeri
ve siyasi alanlara da genislemeye
basladi. Cin biiytidiikce, sadece
cevresindeki tilkeler icin degil,
Avrupa ve Afrika icin de bir ¢ekim
merkezi oldu. Bunda, yukarida da
bahsettigim gibi ABD’nin her gecen
giin kiiresel liderlik pozisyonundan
uzaklasmasi, uluslararasi alanda ge-
lisen olaylar ve meseleler karsisinda

sorun ¢ozen degil, problemin unsur-

larindan biri haline gelmesi de etkili
oldu. 2008 yilinda yasanan finansal
kriz ise Atlantik Ittikafinin iki
kutbu Avrupa ile ABD’yi derinden
sarsarken, Cin’in biiytimesi i¢in de
elverisli bir ortami olusturdu. Niha-
yetinde ‘Once Amerika’ sloganiyla
ABD’de Donald Trump y6netiminin
goreve gelmesiyle, Washington'u
hem icinde bulundugu Bat1 Ittifak
sisteminden hem de diger bolgesel
ittifak sistemlerinden soyutlamasi,
Cin icin arayip da bulamadig: bir
firsat1 beraberinde getirdi.

Dért yillik siirecte ABD iceride ve
disarida bir kaos siirecinden gecer-

ol |

ken, Cin, Tek Kusak Tek Yol projesi
gibi iddial bir projeyi somutlastira-
rak uygulamaya koydu. Giineydogu
Asyadan, Ortadogu, Afrika ve Av-
rupa’ya uzanan bu iddiali ekono-
mik proje, alt katmanindaki siyasi
hedefle Pekin’i, Washington’un al-
ternatifi konumuna getirdi. Sonug,
2020 yilinin sonunda Cin’in ABD’yi
gecerek Avrupa’nin en buytik

ticari konumuna yiikselmesi oldu.
Nihayetinde ABD, uzun zamandir
gormek istemedigi bir gercekligi ka-
bul etmek durumunda kaldi. ABD
Disigleri Bakani Antony Blinken’in
gecen Mart ayinda oldukga basit

ve yalin vurgulamak durumunda
kaldig1, “Cin’in ABD ile iligkileri
21. Yizyilin en biiyiik jeopolitik
imtihani olacak.” s6zii, yeni soguk
savasin parametrelesini ortaya
koydu. Sovyetler Birligi’yle gercek-
lesen Soguk Savag’ta dénemin ABD
Ulusal Guvenlik Danigmani Henry
Kissinger’in uyguladig: bagarili
diplomasiyle, 1972'de Moskova'dan
kopardig: Cin’i kendi kosesine ¢ek-
meyi bagarmisti. 50 yil sonra o Cin,
en biiyiik jeopolitik rakibi olarak
kiiresel sahnede karsisinda ¢ikti.

ANCHORAGE’DA
SICAK ATISMA

Bu imtihanin ilk sahnesi Mart ayi-
nin son giinlerinde Alaska’da tiim
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diinyanin gozleri 6niinde oynandi.
ABD’nin yeni yonetimi ile Cin
arasinda ilk st diizey goriisme iki
tarafin birbirine diglerini gosterdigi
bir karsilagsmayla basladi. Cin ve
ABD arasinda gerilimi diigtirme ve
sorunlu alanlari ele alma amaciyla
gerceklestirilecegi belirtilen zirve ilk
dakikadan itibaren yiiksek gerilime
sahne oldu. Alaska’nin Anchorage
kentinde yapilan st diizey gortis-
melerde, taraflar birbirlerine sert
suclamalar yoneltti. Cinli yetki-

liler ABD’yi diger tilkeleri “Cin’e
saldirmaya” kigkirtmakla suglar-
ken, ABD’li heyet de Cin’in cesitli
konulardaki insan haklari ihlallerini
medya Oniinde giindeme getirdi.
Anchorage kentindeki gerilimli g6-
rigmeye Amerikan tarafinda Daigsisle-
ri Bakani Antony Blinken ve Ulusal
Giivenlik Danigmani Jake Sullivan,
Cin tarafindaysa Cin’in en tst di-
zey dig politika yetkilisi Yang Jiechi
ile Dagisleri Bakani Wang Yi katildi.
1 saat medya 6niinde sicak atigmaya
sahne olan zirvede iki stiper gii¢
arasinda gerilim, ticari alandan
siyasi (degerler) ve jeopolitik alana
geniglemesiyle sonuc¢landi. ABD
Dasisleri Bakani1 Antony Blinken,
s6zlinii sakinmadig1 acilig konus-
masinda “ABD’nin Dogu Tiirkistan,
Hong Kong, Tayvan, ABD’ye siber
saldirilar ve Washington’in mitte-
fiklerine ekonomik baski yapilmasi
gibi alanlarda Cin’in yaptiklariyla
ilgili derin kaygilarini gériismek
istediklerini” belirten s6zleriyle, ilk
defa Washington'dan Pekin’e dogru-
dan siyasi alanda bu denli net hedef
alan bir ¢ikig geldi. Blinken “Bu
yapilanlarin her biri, kiiresel istik-
rar1 saglayan kuralara dayali diizeni
tehdit ediyor” s6zleriyle de, Washin-
gton’un “kiiresel istikrar1” koruyucu
roliine geri déndiigiinii ilan etti.

‘CIN’l BOGAMAZSINIZ’

Cinli yetkili Yang da Blinken’in
sOzlerine ayni tonda karsilik verdi
ve Washington’1 askeri giictinii ve
mali Gstiinligiini diger tilkelere
baski yapmak icin kullanmakla
sucladi. Yang “ABD, so6zde ulusal

giivenlik kavramlarini normal ticari
degis tokuslar1 engellemek ve bazi
tlkeleri Cin’e saldirmaya tegvik
etmek icin kullaniyor” dedi. Yang,
Washington’1 askeri giictinii ve mali
ustiinligiini diger tilkelere baski
yapmak icin kullanmakla sucladi.
Yang, ABD’nin iilkesine yonelik
yaptirimlarina iligkin de “Cin’i bog-
mak imkansiz” dedi. Yang, ABD’nin
evrensel degerlerden bahsetmesini
elestirerek, “Ne ABD’nin kendisi

ne de bati diinyasi uluslararasi
kamuoyunu temsil ediyor” ifadesini
kullandi. Kongre baskinina gén-
derme yapan ve ABD’deki insan
haklarinin dibe vurdugunu savunan
Yang, siyah Amerikalilar’in “katle-
dildigini” vurguladi. Cin Dagisleri
Bakani Wang da “ABD’nin Cin’in i¢
islerine miidahale eden zorba tavri-
n1 tamamen terk etmesi gerektigini
ve bu kronik hastaligini diizeltmesi
gerektigini” dile getirdi. Yang’a
kargsilik veren ABD Ulusal Giivenlik
Danigmani Sullivan ise Washing-
ton’in Cin ile bir catigma isteme-
digini soyledi, ancak “Biz daima
halkimiz ve dostlarimiz icin pren-
siplerimize baglh kalacagiz” diye de
ekledi. Goruldugu gibi Alaska’'da
her iki taraf da mevcut pozisyonlari-
n1 en siki sekilde savunmaktan geri
durmada. Bir bilek giiresine benze-
tecek olursak, iki tarafta bilegi ilk
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egilecek taraf olmamak igin basin
6ntinde bir saate yakin ategli bir
atmosfer yagandi.

Hem Cin hem de ABD bu cikisiyla
yalnizca kendi i¢ kamuoylarina
degil ayn1 zamanda goriigmeyi
dikkatle izleyen diger kiiresel ve
bolgesel giiclere “geri adim atmaya-
cagiz,” “gucluyiiz” mesajini vermek
istediklerini séylemek mimkiin.
Buna 6zellikle gectigimiz 10 yilda
sahip oldugu ittifaklar ve miittefik-
leri nezdinde 6nemli giiven kaybina
ugrayan Washingtonun oldukca
ihtiyaci oldugu biliniyordu. Ozel-
likle dort yillik Trump déneminin
sonrasinda Biden yonetiminin basta
Atlantik Ittifaki olmak tizere, diger
bolgesel ittifaklara ve uluslararasi
igbirliklerine dénecegi ve yeniden
kiiresel liderlik misyonunu yerine
getirecegine yonelik irade beyaninin
karsisinda duran en biytik gii¢c Cin.
Bu ¢ercevede Biden yonetiminin Pe-
kin kargisinda gosterecegi herhangi
bir zayiflik bu misyonun dogmadan
6lmesi anlamina gelecektir. O ne-
denle Beyaz Saray’in elindeki tiim
araclarla Pekin’e karg: genis eksenli
bir yapilanmaya girdigi goriillmekte.

SOZ DEGIL EYLEM ZAMANI

Son yiizyilda goriilen en biiyiik
kiiresel salgin olan yeni tip ko-
rona virus salgin1 ABD’yi iceride
bir dizi siyasi, sosyal ve ekonomik
krize suriiklerken, Washington'daki
sistemin kirilganliklarini ve zay:f-
liklarini da tiim diinyaya gésterdi.
I¢eride bu kaotik siire¢ yasanirken,
digarida da ABD’nin salgin kargisin-
da kendisinden beklenen liderligi
gerceklestiremedigi gorildi. Tum
bu cercevede ABD’de yeni goreve
gelen Joe Biden yonetimi ise sik sik
tekrarladig “Amerika geri dondi”
sloganiyla, uluslararasi igbirligi

ve ittifak mekanizmasina yeniden
dahil olacagini ilan etti. Belgede
kiiresel giic dagiliminin degistigi ve
degisimin ABD icin yeni tehditler
teskil ettigi degerlendirmesine yer
verildi. Biden y6netimi bu niyetini
ise acikladig gecici Gegici Ulu-

sal Giivenlik Strateji Belgesinde,
“Amerika’nin kaderi bugiin daha
6nce hi¢ olmadig: kadar icinden
cikilmayacak sekilde kiyilarimizin
otesindeki olaylara bagl hale gel-
mistir.” degerlendirmesiyle 6zetli-
yordu. Bir ABD Bagkani’nin goreve
gelisinden yalnizca bir ay sonra ken-
disine ait Ulusal Giivenlik Strateji
Belgesi yayinlamasi teamiillerde
uzun siiredir rastlanmig bir durum
degildi. Peki, neden Biden bu
belgeyi zamanindan 6nce yayinladi?
Cevap oldukca basit. Ciinkii, Cin
her gecen an, ABD’ye kars: kiiresel
alanda giiciinii konsolide etme ve
genisleme imkanina sahip oluyor-
du. ABD’nin kurdugu uluslararasi
sistemi tehdit eden gelisme, belge-
de, “Bu ig acildir ¢iinkd ittifaklar,
kurumlar, anlagmalar ve ABD’nin
yardimiyla tesis edilen uluslararasi
diizenin temelini olugturan normlar
test edilmektedir.” degerlendirme-
siyle kayda geciriliyor. O nedenle
ki, ortaya eli ayag1 diizgiin bir
stratejinin konmasi ve biran 6nce
uygulanmasi aciliyet arzediyordu.
Belgenin agiklanmasiyla da Was-
hington’daki mekanizma Pekin’e
kars: tiim giiciiyle harekete gecmeye



basladi. Hattizatinda, ABD Bagkani
Joe Biden’in ulusal giivenlik ekibi
incelendiginden, neredeyse tiim
konu basliklarindaki yetkililerin
uzmanlik alanlarinin Cin ile iligkili
oldugu goriilmekte. Bu da Beyaz
Saray’in, kiiresel jeopolitik rakibine
karsi, caydirici, tutarli, eli ayagn
diizgiin ve somut bir siyaseti sahaya
yansitmak istedigini gosteren en
6nemli donelerden. Washington
artik s6zilin yerine eylemin ge¢mesi
gerektiginin farkinda. O ytizden de
zaman kaybetmeden sahaya indi.

HINT-PASIFIK’E
DIPLOMATIK CTKARMA

Mart ayinda, ABD’nin yeni yone-
timi, adeta bir Hint-Pasifik ¢cikar-
masina imza attt. ABD Bagkam Joe
Biden, strateji belgesinin yayinlan-
masinin hemen ardindan Cin karsit1
diplomasi atagini, ekibiyle birlikte
hayata gecirdi. 12 Mart’ta, Asya
NATO’su diye nitelenen ABD’nin
yani sira Japonya, Avustralya ve
Hindistan’in da tiyesi oldugu Quad
tilkelerinin liderleriyle telekonferans
vasitastyla biraraya geldi. Zirve
sonrasinda, dort ulke liderinin
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‘Quad ruhu’ baghigiyla yayinladig:
bildirge, adeta, yeni soguk savasta
olusan ittifakin manifestosu olarak
okunabilir. Quad bildirgesinde
yazili, “Hint-Pasifik ve 6tesinde
tehditlere kars1 durmak, refah

ve giivenligi saglamak amaciyla
uluslararasi hukuka ve kurallara
dayal1 6zgiir bir diizeni savunmaya
bagliy1z” ciimlesinde bu hedeflere
saldir1 diizenledigi iddia edilen
merkezin Cin oldugu stipheye yer
birakmayacak kadar acikti. Bildirge-
de ortak as1 iiretimine yapilan vurgu
da 6ne ¢ikan unsurlar arasinda yer
aldi. Hindistan’in diinya tizerinde
en biytk as1 treticisi tilke oldu-

gu disunildiagiinde, ABD’li ilag
sirketlerinin Hintli partnerleriyle,
Cin’in ag1 diplomasisine kars1 ortak
bir cepheyi olusturmay1 hedefledigi
sOylenebilir. Pekin, Batili devletlerin
Kovid-19 kargisinda eggiidiimden
yoksun siyasetinin kiiresel ¢ap-

ta olusturdugu boslugu, tiretim
giciiniin verdigi avantajla deger-
lendirdigi biliniyor. Once maske ile
somutlagan sonra ise ag1 tedarigiyle
genigleyen bu diplomasi hamlesi,
Cin’in niifuzunu hem cevre tilkeler
hem de diinyanin diger bolgelerin-
deki etkisini olumlu anlamda etkile-
di. Biden y6netimi, Cin’i, yumugak
glic vasitasiyla dengelemek adina da
Quad platformunu bir arag olarak
kullanacagini ilan etti. Bildirgede
ifade edilen bir 6nemli husus da
dort tlke liderinin bu yilin sonuna
kadar ytlizyiize goriisme iradesini
ortaya koymasiydi. Bu iradenin
ortaya konmasi, Asya NATO’su diye
nitelenen birlikteligin gevsek degil
daha biittinciil bir yapiya kavusaca-
ginin mesajini vermeyi amacladigi
sOylenebilir.

AB’DEN QUAD’A DESTEK

Ilgingtir, Quad zirvesinin nihayete
ermensine paralel, Avrupa Birligi
Dis Iligkiler ve Giivenlik Politikasi
Yiiksek Temsilcisi Josep Borrell,
kendi blogundan “AB i¢in Hint-Pa-
sifik bolgesine yonelik vizyonunu
belirleme zamani geldi” ¢erceveli
bir yaz1 yayinlamasi oldu. Borrell
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yazisinda agikca Asya sadece Cin'e
indirgenemeyecek kadar biiytik

ve cesitlilik arzediyor. Gectigimiz
yillarda, Hindistan, Japonya, Giiney
Kore, ASEAN, Avustralya ve Yeni
Zelanda ile iligkilerimi gelistir-

dik.” ifadelerine yer vererek, adeta
AB’nin Quad’in gériinmez ortag1
oldugunu ilan etti. Borrell blog
yazisinda, Brexit sonrasinda Hin-
distan’in, Cin’in kendine giiveninin
arttig1 bir stirecte, Avrupa’yla iligki-
leri Londra tizerinden gérmeyi terk
ettigini de vurgulamasi, Atlantik It-
tifaki’nin iki yakasinda, Hint-Pasifik
bolgesine iligkin bir ortak siyasetin
olugsmakta oldugunu gosterdi. Bor-
rell’in ¢ikigindan 10 giin sonra ise
Briiksel, Cin’in Dogu Tiirkistan'da
Uygur Tiirklerine uyguladig: baski
siyaseti nedeniyle Pekin’l hedef alan
yaptirim kararlarini acikladi. Bu,
Avrupa’nin, 1989 yilinda yasanan
Tiananmen olaylarinin hemen ar-
dindan uyguladig1 yaptirim kararin-
dan 30 yi1l sonra alinan ilk yaptirim
olarak da tarihe gecti.

JAPONYA ve HINDISTAN’DAN
VERILEN MESA]

Quad zirvesinin hemen ardindan
ABD Diasisleri Bakani1 Antony
Blinken ve Savunma Bakani Lloyd
Austin vakit gecirmeksizin bir

Hint-Pasifik turuna ciktilar. Trump
doéneminde bolge tilkeleriyle ol-
dukca hirpalanan iligkileri tamir ve
yeniden giiven verme amaci tagiyan
bu ziyaretin, Cin’e yonelik net me-
sajlarin verildigi bir platform olarak
da kullanildi. Savunma Bakani
Austin’in ilk olarak Hint-Pasifik
Komutanliginin bulundugu Hawaii
adasin ziyaretiyle bolge gezisine
baslamasi olduk¢a sembolikti. Bilin-
digi tizere ABD, 2. Diinya Savasi’na
Hawaii adasindaki Pearl Harbor
deniz usstine gerceklesen Japon
saldirisinin ardindan dahil olmustu.
Austin, 16 Mart’ta Disigleri Bakani
Blinken ile birlikte, Tokyo’da Japon
mevkidaslariyla biraraya geldi.

Burada gerceklesen dortlii toplanti-
da Blinken’in dogrudan Cin’i hedef
alan sozleri Washington’un Pekin
kargisinda s6zilinii sakinmayacag-
nin igareti oldu. Blinken basin top-
lantisinda yaptig1, “Cin, amaclarina
ulagmak icin zor kullandig: ve sal-
dirgan davrandig1 zaman gerekirse
buna karg1 koyacagiz. Cin’in mevcut
uluslararasi diizenle uyumsuz
davraniglar Ittifaka ve uluslararast
camiaya siyasi, ekonomik, aske-

ri ve teknolojik olarak zorluklar
cikartiyor.” aciklamasi, Pekin’e
dogru soguk riizgarlarin esmesine
neden oldu. Iki bakan Japonya’nin



ardindan, Giiney Kore’ye de birlikte
cikartma yaptilar. Seul’iin endigele-
rini giderme ve Trump déneminde
olusan zarari onarma amaci tasilyan
gezide, ABD tarafi, Gliney Ko-
re’nin guvenligine yonelik taahi-
diinii yineledi. Bu ziyaretin hemen
ardindan ABD Savunma Bakam
Austin, Washington’un, Cin’e kars:
miicadelesinde yaninda goérmek
istedigi Hindistan’a bir ziyaret ger-
ceklestirdi. Ziyaret, Alaska’da Cin
ve ABD heyetleri arasinda yasanan
sozlii diiellodan bir giin sonraya
denk getirildi. Bakan Austin, Hintli
mevkidagiyla gerceklestirdigi basin
toplantisinda Washington’un Yeni
Delhi ile iligkisinden muradini ve
iligkinin merkezindeki unsuru,
“Ozellikle Hindistan, giiniimiiziin
hizla degisen uluslararas: dinamik-
leri arasinda giderek daha 6nemli
bir ortak haline geldi. Biden-Harris
yonetimi i¢in bir éncelik olan ABD
ve Hindistan arasindaki biyiik
savunma ortakligini biiyiitme po-
tansiyelini ele aldik. Bunu bélgesel
guvenlik igbirligi, askeri ve savunma
iligkileri yoluyla yapacagiz.” ciimle-
siyle acikca dile getirdi.

‘OZGUR DUNYA’ CEPHESI
KURABILECEK Mi?

21. yiizyihin “En uzun Mart” ayinda,
Washington, Pekin’e, Hint-Pasifik’te
eskisi gibi rahat at kosturamaya-

caginin mesajini verdi. Pekin de

mesaji aldigini Alaska’da diplomatik
teamiillerinde 6tesinde gerceklestir-
digi sert cikigla gostermis oldu. Soz-

li dielloda taraflar, diinya 6ntinde
kendilerini tarttilar. Soguk Savag’in
sona ermesinden sonra ilk kez bu
denli hararetli bir atigma iki siiper
glc arasinda gerceklesti. ABD'de
Biden yonetimi, hem mevcut ittifak
sistemlerini kullanarak hem de
yenilerini inga ederek, Cin’e kars:
bir “Ozgiir diinya” cephesi olustur-
ma niyetini ortaya koydu. Burada
6zellikle, Hint-Pasifik bolgesinde,
Avrupa’yla ikinci diinya savag: son-
ras1 kurulan bir giivenlik mimarisinin
olusup olusmayacag, Cine kars1
girisilen rekabette belirleyici olacak.

Elbette bunda ABD’nin liderlik
etme kapasitesinin diger paydaslar:

harekete gecirmeye yetip yetmeyece-

¢i belirleyici olacak. Washington’un
bu konuda gésterecegi enufak bir
zayiflik, Pekin’in ekmegine fazlasiy-
la yag siirecektir. O nedenle Biden
yonetiminin uzun ince jeopolitik hat-
ta tiim diplomatik maharetini ve ikna
kabiliyetini g6stermesi gerekecek.

Son olarak, Nisan ayinda, Quad
tiyeleri ve Fransa’nin katilimiy-

la Umman Kérfezinden Malaka
Bogazina kadar genis bir alanda
gerceklestirilecek iki askeri tatbikat
da, Asya-NATO’sunu, Batr'daki
biiyiik kardesiyle biraraya getirecek
bir platformun temelinin atilacag:
bir zemini olugturacak. Ontimiiz-
deki dort yil siiresince diinyamizi,
Hint-Pasifik bolgesindeki jeopolitik
1sinmayla, Alaska soguklugunda
giinlerin bekledigini séylemek yan-
lig olmayacak.
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Biden’in eli

‘Ctrl+Z’ tusunda

DORT YILLIK TRUMP
IKTIDARI GESITLI
ALANLARDA DERIN

iZLER BIRAKIRKEN,

YENi ABD BASKANI JOE
BIDEN’IN GOREVDEKI

ILK AYLARI, SELEFININ
POLITIKALARINI TERSINE
GEVIRMEKLE GEGIiYOR.
BIDEN KOLTUGA

OTURUR OTURMAZ
IMZALADIGI PES PESE
KARARNAMELERLE, PEK
GOK KONUDA TAM AKSi
ISTIKAMETE YONELDIGINi
AGIKGA ORTAYA
KOYUYOR.

ABD Bagkani Joe Biden,
goreve basglama torenleri-
nin bitmesinin ardindan
vardig1 Beyaz Saray'da
Oval Ofis’e girerek Trump
doneminde sikga tartigilan
politikalar1 geri cevirmeye
yonelik ilk kararnamelerini
imzaladi. ABD Bagkani Bi-
den, ilk olarak, federal bina
ve yerleskelerde Kovid-19
nedeniyle maske takilmasi-
n1 zorunlu kilan bir karara
imza att1.

Daha sonra, iklim degisik-
ligiyle miicadeleyi 6nce-
likleri arasina alan Biden,
kiiresel 1sinmayi inkar eden
Trump’in ¢ekildigi Paris
[klim Anlagmasi’na yeni-

den dahil olmaya y6nelik
bagkanlik kararnamesini
imzaladi. Biden, Trump’in
Kovid-19 salginindan sonra
ayrildig1 Diinya Saglik
Orgiitiine geri déniilmesi-
ne yonelik de bir kararna-
meyi imzalarken, Donald
Trump’in géreve bagladik-
tan yaklasik 1 hafta sonra
imzaladig: kararname ile
baglattig1 baz1 Misliiman
tilkelere yonelik seyahat
yasagini da kaldirdi. Ayrica
Biden, Trump déneminin
en tartismali kararlarindan
biri olan Meksika sinirina
oriilen duvara saglanan
fonlarin kesilmesine
yonelik de bir kararname
imzalad.




Biden, Obama’nin 7 y1l degerlendir-
dikten sonra ¢evresel nedenlerle Ka-
sim 2015’te reddettigi ancak Donald
Trump’in onayladig1 Keystone XL
petrol boru hatti projesinin iptaline
yonelik kararnameye de imza atti.
Kanada petroliinii, ABD’nin Meksika
Korfezi’ndeki rafinerilerine tagiya-
cak 2 bin 735 kilometrelik petrol
boru hatti projesinin giinde yaklagik
800 bin varil petrol aktarimi yapa-
cag1 ongoriiliiyordu. Biden, Beyaz
Saray’daki ilk giiniinde toplamda 17
ayr1 kararnameye imza atmig oldu.

ABD Bagkani Joe Biden, goreve
geldiginden bu yana gocle ilgili de
tam 9 kararnameye imza att1. Donald
Trump déneminde gd¢menlere sifir
tolerans politikasi izlenmis, giivenlik
gliclerinin siginmacilara Meksika s1-
nirindaki sert miidahalesi biiytik tep-
ki cekmisti. Biden'in imzaladig1 son
kararnameler, Trump déneminde ai-
lelerinden ayrilan 5 bin 500 cocugun
ailelerine yeniden kavusturulmasini
ongoriiyor. Kararnameleri imzalarken
“Yeni yasalar yapmiyorum, kétii poli-
tikalar1 ortadan kaldirtyorum” diyen
Biden, “Onceki yénetimin neden ol-
dugu ahlaki ve ulusal utanci ortadan
kaldiracagiz” diye konustu.

ABD tarihinin en biiyitk ekonomik
yardim yasalarindan biri olan 1,9
trilyon dolarlik tegvik paketi ise, Joe
Bidenin bagkanlik gérevindeki ilk
biiylik yasama basaris1 olarak deger-
lendiriliyor.

11 MILYON GOCMENE
VATANDASLIK SANSI

Joe Biden, yonetiminin birinci
glniinde kayit dig1 gé¢menlere 8
yillik “vatandaglik yolunu” da agmayi
planladi. Amerika Birlesik Devlet-
leri’nin (ABD) secilmis Bagkan,
secim kampanyasinda kayit dig1 11
milyondan fazla gé¢mene verdigi
sozl tutmakta kararh goziikiiyor.
Biden'in bu amacla gorev yeminini
etmesinden hemen sonra Kongre’ye
kapsamli bir go¢menlik yasa tasarisi
sunacag belirtildi. Tasarinin icerigi
heniiz net degil. Ancak ytizlerce
sayfa yayimlamasi beklenen metnin
yasa dis1 gocli durdurmaya dayanan
Donald Trump’in politikalarinin
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BIDEN’IN
AGIKLADIGI
EKONOMi TESVIK
PAKETININ
MIKTARI

BIDEN: ABD GERi DONDU

ABD BASKANI JOE BIDEN, MUNIH GUVENLIK
KONFERANSI'NDA YAPTIGI KONUSMADA,
BATI ULKELERINI DEMOKRASIYi KORUMAYA
GAGIRDI. “DEMOKRASILER TESADUFEN
OLUSMUYOR” DIYEN BIDEN, DEMOKRATIK
DEGER VE KAZANIMLARIN KORUNMASINI
ISTEDI. BIDEN, “DEMOKRASIYI KORUMALI,
GUGLENDIRMELI VE YENILEMELIYIzZ.
DEMOKRASI MODELININ GEGMISIN
KALINTISI OLMADIGINI iSPATLAMAYI1Z”
DIYE KONUSTU. “DUNYANIN BiR GOK
NOKTASINDA, AVRUPA VE ABD’DE

DEMOKRASILER SALDIRI ALTINDA” DIYE
DEVAM EDEN BASKAN BIDEN, TARIHGILERIN
BU SURECI ILERIDE “BiR DONUM

NOKTASI” OLARAK TANIMLAYACAKLARINI
BELIRTEREK, “DEMOKRASININ BU
DONEMDEN AYAKTA KALARAK GIKACAGINA
INANIYORUM” SEKLINDE GORUS BELIRTTI.
BU BAGLAMDA RUSYA’YI ORNEK GOSTEREN
BIDEN, KREMLIN’IN BATILI DEMOKRATIK
ULKELERI ZAYIFLATMAYA GABALADIGINI
ONE SURDU VE BU NEDENLE UKRAYNA

ILE DAYANISMA iGINDE OLACAGINI

IFADE ETTI. KONUSMASINDA SIKLIKLA
KENDISINDEN ONCEKI TRUMP DONEMINE

ATIFTA BULUNARAK, SON DORT YILDA
ILISKILERIN GERGIN BiR DONEMDEN
GECTIGINI HATIRLATAN BIDEN, “AMERIKA
YENIDEN ULUSLARARASI ARENAYA DONDU”
SOZUNU DE iKi KEZ TEKRARLADI. BIDEN,
“BENDEN ONCEKI DONEMDE BAZI HATALAR
YAPILDI. BUNLARIN BIiR BOLUMUNU BIR
AN ONCE GOZMEYE GALISACAGIM, ESKI
PARTNERLERIMIZLE ORTAK HAREKET
EDECEGIZ” DEDI. BIDEN, AFGANISTAN’DAKI
SAVASIN SONA ERMESI VE IRAK'TA ISID’E
KARSI MUCADELENIN DEVAMI KONUSUNDA
AVRUPA ILE ORTAK GABALARIN DEVAM
EDECEGINI SOYLEDI.
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tam tersi nitelikte oldugu kesin. Biden
secim kampanyast sirasinda Trump’in
gdcmenlik konusundaki eylemlerini
Amerikan degerlerine karg: “amansiz
bir saldir1” olarak nitelendirmis ve
“hasar1 geri alacagini” sdylemisti.

Tasariya gére 1 Ocak 2021 itibariyla
yasal statiisii olmayanlar ge¢mis kont-
rollerini ge¢meleri, vergi 6demeleri ve
diger temel gereksinimleri yerine getir-
meleri halinde gecici yasal statiiye veya

DIS POLITIKADA
DEGISIKLIKLER

ABD Bagkani Joe Biden, halefi

Donald Trump déneminde izlenen

dis politikada da degisiklige gidiyor.
Rusya ve Cin’le rekabete vurgu yapan
Biden; salgin, iklim degisikligi, niikleer
yayilmacilik gibi kiiresel konularda

ise uluslararasi ortakliklarin 6nemine
dikkat cekiyor.

yesil karta giden bes yillik bir zaman Donald Trump yonetimi dénemin- MILYON
dilimine sahip olacak. de Iran’in niikleer silah tretmesini
engellemeyi amaglayan anlagmayi terk )
Bu 5 yilin ardindan vatandaglik alma eden ABD, Joe Biden’in bagkanligiyla ABD’DE YASAYAN
yolunda devam etmek isterlerse, bir 3 birlikte Iran’a yonelik tavrini degistirdi. KAGCAK GOGMEN
yillik gecis donemiyle daha karsilaga- ABD Diugsisleri Bakan1 Antony Blinken, SAYISI
caklar. resmi ad1 Kapsamli Ortak Eylem Plani
(JCPOA) olan anlagmaya Tahran’in
Bazi go¢menler icin siire¢ daha hizli tam olarak riayet etmesi halinde
isleyecek. ABD’ye yasa dist yollardan ABD’nin de anlagmaya uyacagini ifade
cocukken gelenlerin yani sira tarim etti. Iran ise ilk tepki olarak ilk adimi
iscileri ve gecici koruma statiisii ABD’nin atmasini istedi.
altindakiler, eger calisiyor ya da okula
gidiyorlarsa yesil kart almaya daha Cin’i ‘en ciddi rakip’ diye nitelendiren
cabuk lvlak ka}zanal")ilf':.cek. Biden’ip ay-  Joe Bidfen, AUBD rejfahl,“gﬁ\{enligi ve de- BASKAN JOE BIDEN,
rica cogunlugu Misliiman olan birka¢ ~ mokratik degerlerine yonelik zorluklar: YEMEN’DE SUUDI
tilkeden gelenlerin yasaklanmasina dogrudan ele alacaklarini belirterek . ) -
son verilmesi de dahil olmak tizere, “Cin’in ekonomik tacizleri, saldirgan, ARA_BISTAN IN Sl
Trump’in diger go¢ politikalarini zorlayici faaliyetleriyle bas edecegiz, HUSILERE KARSI
tersine cevirmek icin hizli idari adimlar ~ Cin’in insan haklar ve entelektiiel OPERASYONA
atmasi bekleniyor. milkiyet ihlallerine kars1 duracagiz” VERILEN TUM
dedi. Biden, ABD’nin yararina oldugu DESTEGiN

VERGI YAKLASIMI

Ozellikle tibbi malzemeler olmak iizere
yerli tiretimi artirmak ve otomobil
sektortinde bir milyon istihdam yarat-
may1 hedefleyen Biden, vergi artisiyla
biiyiik sirketleri hedef almay1 planhyor.
Zenginlere hediye olmakla elestirilen
Trump’in bagkanligimin ilk aylarinda
gecirdigi 1,5 trilyon dolar vergi indi-
rimini tersine cevirmek isteyen Biden,
kurumsal sirketlerin 6dedigi vergi ora-
nin1 yiizde 28’e cikarmak istiyor fakat
bunun i¢in Kongrenin onay1 gerekiyor.

Trump, 2017 yilinda biiyiik kurumsal
sirketlerin 6dedigi vergi oranini yiizde
35’ten yiizde 21’e indirmigti. Milyar-
derlerin vergi oranini yiizde 39,6’ya
cikarmak isteyen Biden, geliri yillik 400
bin dolarin altinda olanlarin ise vergi
oranlarini yiikseltmeyecegi sozii verdi.

durumlarda ise Cin ile isbirligi yapa-
caklarini soyledi.

Bagkan Joe Biden, Yemende Suudi
Arabistan’in Sii Husilere karg1 operas-
yona verilen tiim destegin ¢ekilecegini,
buna silah satiginin da dahil oldugunu
kaydetti. Suudi Arabistan’in egemen-
ligini ve toprak biitiinliigiini koru-
masina yonelik destegin ise stirecegini
soyleyen Biden, Suudi gazeteci Cemal
Kagik¢r'nin éldiiriilmesine ragmen
Riyad’a destegini stirdiiren Trump
politikasindan uzaklagmis oldu.

CEKILECEGINI, BUNA
SILAH SATISININ DA
DAHIL OLDUGUNU
KAYDETTI




RAMAZAN’I
OSMANLI BASKENTI
BURSA'DA
KARSILIYORUZ

Ramazan ayi boyunca, Emir Sultan Hazretleri'nin
dualanyla bereketlenen, Evliya Celebi'nin "Uzerinde RAMAZAN HILALI
nur dolasan sehir” dedigi Bursa'da bulusacagiz.

13 Nisan'dan itibaren 18:00de

Ramazan TVNET'te izlenir.

| Dr. Erkan AYDIN
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Jeopolitigin kalbi  * -
Dogu Akdeniz’de atiyor
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EN UZUN KIYI SERIDINE
SAHIP ULKE OLARAK DO&U
AKDENiZ’ DEKi ENERJ
DENKLEMINDEN DISLANMAYI
REDDEDEN TURKIYE,
DIPLOMATIK VE ASKERI
UNSURLARI DA DEVREYE
) ALARAK SURDURDUGD GETIN
BiR SURECTEN GECiYOR.
OZELLIKLE GEGTIGIMiZ YIL
DOGU AKDENIZ'DE YUNANISTAN
ILE ASKERI GATISMANIN ESIGINE
GELINMESIYLE CiDDi BiR BOYUT
2 KAZANAN DOGU AKDENiZ ENERJI
L ANLASMAZLIGI, ONOMUZDEKi
DONEMDE, BOLGE ULKELERININ
ILISKILERi VE GUVENLIG
UZERINDE BELIRLEYiCi BiR ROL
OYNAYACAK GiBi GORUNUYOR.
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Dogu Akdeniz’de devam eden miin-
hasir ekonomik bolgeler (MEB’ler)
ve ilgili Akdeniz gaz sahalarinin
miilkiyeti konusunda anlagmazhk
her ne kadar Turkiye, Kuzey Kibris
Tiurk Cumhuriyeti (KKTC), Giiney
Kibris Rum Yénetimi (GKRY) ve
Yunanistan’t dogrudan ilgilendiri-
yor gibi gériinse de ayni zamanda
Maistr, Libya, Israil, Fransa ve Italya
gibi bolgesel aktorlerin de dahil ol-
dugu bir jeopolitik gerilim ve enerji

anlagsmazligina déniismiis durumda.

Ote taraftan simdiye kadar krizde
direkt taraf olmamig ABD, Rusya
ve Ingiltere gibi kiiresel giicler de
yeni olusan bélgesel dengelerde s6z
sahibi olmak istiyor. Son dénemde
yasanan gelismelerle, krize da-

hil olan iilkelerin sayis1 artmakla
kalmadi, ayn1 zamanda kapsami
da Dogu Akdeniz’deki son enerji
kesifleri ve siirekli biiyiiyen Libya
karmasasi gibi yeni konular: da
icerecek sekilde genisledi.

YUNANISTAN AKDENiZ’i
SILAHLANDIRIYOR

Yunanistan'in Ege ve Dogu Akde-
niz’de son birkag yildir bolgesel

ve bolge dis1 aktorlerle birlikte
gerceklestirdigi askeri tatbikatlar
ve silahlanma istahindaki artis,
bolgenin ¢atigma iklimine dogru
cekilmesini amachyor. Gegtigimiz
yil Fransa'dan satin alinan 18 adet
Rafale jetinin yani sira gectigimiz
yil F-35 jetleri icin ABD’ye resmen
basvuruda bulundu. Yunanistan
Savunma Bakanligy, Israil'den
Heron insansiz hava araclarinin ti¢
yilligina kiralanmasi sézlesmesini
imzalarken, Demir Kubbe hava sa-
vunma sistemlerinin de envanterine

katilmasi i¢in goériismelere baslandi-

gin1 duyurdu.

2021 Mart ayinda art arda yagsanan
gelismeler Dogu Akdeniz ve Ege'de
sular1 yeniden 1sinmasina yol acti.
Amerika Birlesik Devletleri’ne ait
niikleer enerjili ucak gemisi USS
Dwight D. Eisenhower’in gectigi-
miz giinlerde tam personel yiikii ve

beraberindeki 22 savas gemisiyle
planl bir askeri tatbikat icin Girit
adasinda yer alan Suda Askeri Ussii
limanina demirlemesi, siiper giiciin
Dogu Akdeniz’deki gii¢ dengelerini
degistirme yoniinde acikca taraf
oldugu algisin1 kuvvetlendirdi.

Adada gerceklesen tatbikata ABD,
Giiney Kibris ve Yunanistan’in 6zel
kuvvetleri katildi. ABD bu yondeki
ilk mesajin1 Giiney Kibris’a uygu-
lanan 30 yillik silah ambargosunu

gectigimiz yaz kaldirdigini agiklaya-

rak vermigti. Suda Askeri Ussii ayni
zamanda Birlesik Arap Emirlikleri,
Suudi Arabistan ve Misir’la gergek-
lestirilen ortak tatbikatlarda bu il-
kelerin hava kuvvetlerinden bir¢cok
unsura ev sahipligi yapmusti.

Yine gectigimiz ay icinde Isra-

il, Fransa, Yunanistan ve Giiney
Kibris’in katilimiyla gerceklestirilen
ve denizaltilarin da katilimryla bir
hafta siiren tatbikat, Yunanistan'in
Dogu Akdeniz’de Tiirkiye’ye goz
dag1 verme maksadiyla yeni askeri
miittefiklerini de oyuna dahil etme
konusundaki 1srarin bir kez daha
sergilemis oluyor.

Peki bolgede yeni aktdrlerin siirece
dahil olmasina, karmasik is birligi
mekanizmalarinin insa edilmesine
ve ABD’li enerji devi Exxon Mobil,
Fransiz Total, Italyan Eni, Katar
Petroleum, Ingiliz BG gibi ¢cok
uluslu sirketlerin de Dogu Akde-
niz'deki denkleme katilmasina yol
acan gelismeler nasil ortaya c¢ikti ve
ne gibi sonuclar dogurmasi bekle-
nebilir?

AMERIKA BIRLESIK
DEVLETLERI’NE AiT
NUKLEER ENERJILI
UGAK GEMiSi

USS DWIGHT D.
EISENHOWER’IN
GECTIGIMiZ
GUNLERDE TAM_
PERSONEL YUKU VE
BERABERINDEKI 22
SAVAS GEMISIYLE
PLANLI BiR ASKERI
TATBIKAT iGN GiRiT
ADASINDA YER
ALAN SUDA ASKERI
0SS0 LIMANINA
DEMIRLEMESI,
SUPER GUCON
DOGU AKDENiZ’DEKi
GUG DENGELERINi
DEGISTIRME YONUNDE
AGIKGA TARAF
OLDUBU ALGISINI
KUVVETLENDIRDI.



DOGU AKDENIZ
HAVZASINDAKI ENERJ1
POTANSIYELI VE KESIFLER

Diinya'da her gecen giin artan enerji
gereksinimi, bilinen eski enerji
havzalarindaki tiretim sahalarindaki
verimin diigmesi ve rezervlerin tii-
kenmeye bagladigina yonelik endi-
seler, hidrokarbon arama ve sondaj
sirketlerinin gecmiste goreceli ola-
rak daha az ilgi gosterilen bolgelere
yonelmesine yol agti. 2000°li yillarin
baslarinda hiz kazanan fizibilite
caligmalari, Dogu Akdeniz Hav-
zasy’nin enerji-politigin merkezine
yerlestigi su giinler icin adeta milat
niteligi tasimaktaydi.

Ozellikle Israil’in 1950’li yillardan
itibaren s1g sularda yurittugu
sondaj calismalarinin basarisizlikla
sonuclanmasi, bélgeye olan ilgiyi
6nemli 6lciide azaltmisti. Ancak
derin su sondaj teknolojilerindeki
ilerlemeler ve artan kiiresel enerji
maliyetlerinin degistirdigi konjonk-
tiirle birlikte derin sulara ¢ekilen
arama faaliyetleri, ilk meyvesini
2009 yilinda verdi. Hayfa’nin yakla-
sik 90 kilometre aciklarinda, Israil
miinhasir bélgesinde (MEB) yer
alan Tamar havzasinda ilk biiytik
hidrokarbon rezerv sahas1 1.700
metre derinlikte kesfedildi. Heniiz
Tamarda kesfedilen hidrokarbon
rezervlerinin biyiikligii tam olarak
hesaplanamamigken, 2010 yi1linda
yine Hayfa’nin 120 kilometre acikla-
rinda yer alan Leviathan havzasinda
1.500 metre derinlikte kesfedilen
genis hidrokarbon rezervleri, dik-
katlerin bu boélgeye cekilmesine ve
Dogu Akdenizdeki tilkeler arasinda
giuntimiizde de halen devam eden,
deniz yetki alanlarina iligkin bir dizi
anlasmazligin alevlenmesine yol acti.

Sadece Tamar ve Leviathan havza-
sinda kesfedilen dogal gaz rezervi-
nin toplamda 900 milyar metrekiip
oldugu tahmin edilmekte. Bu
miktarda bir dogal gaz rezervinin
Israil’in yaklagik 50 yillik enerji
ihtiyacini karsilayabilecegi diistinii-
lityor.

Bu kesiflerin yarattig1 heyecan ile
yola ¢ikan ABD Jeolojik Arastirma-
lar Merkezi’nin, Shell, BP ve Noble
enerji sirketleri ile 2010 yilinda
ortak sekilde ytrittiigi bir arastir-
mada, Dogu Akdeniz’de bulunan
hidrokarbon rezervlerinin diinya-
daki mevcut rezervlerin yaklagik
ylizde besine esit oldugu yoniinde
tahminler yer aliyor.

Ancak Tiirkiye’nin Dogu Akde-
niz'deki enerji oyununda dahil
oldugu ilk anlagmazlik, 2010 yilinda
Israil ve Giiney Kibris arasinda
2010 yilinda varilan Miinhasir Eko-
nomik Bélge (MEB) sinirlandirma
anlasmasi ile Kuzey Kibris Tiirk
Cumbhuriyeti (KKTC)’ne ait yetki
alanlarinin yok sayilmasi ile ortaya
cikmaktadir. Bu anlagmay: takip
eden 2011 yilinda, adanin giiney ba-
tisinda yer alan Afrodit havzasinda
Israil tarafindan 130 milyar metre-
kiip hidrokarbon yatag: kesfedil-
mesi, Tirkiye’nin proaktif bir kriz
yonetim siirecine gecme kararinda
belirleyici rol oynamistur.

TURKIYE iL1;: YUI\{ANiSTAN
ARASINDAKI DERIN
ANLASMAZLIKLAR

Tiirkiye ve Yunanistan arasinda
Akdeniz ve Ege'de yaganan an-
lagmazliklar, iki devletin kurulus
donemlerine kadar uzanan kokli
bir ge¢cmise dayaniyor. Bu anlag-

mazliklarin arka planinda Ege Deni-

zi’'ndeki adalar ve bunlarla iligkili
olarak, kita sahanlig1 ve hava sahas:
gibi, hukuki ¢cercevesi 1923 Lozan
Barig Antlagmasi ve 1947 Paris Barig
Antlagmasi’nda belirlenmis bazi
hiikiimleri iceren uyusmazliklar

yer aliyor. Bu anlagmalarin ulusla-
raras1 hukuk acisindan baglayici
rolii kabul edilmekle birlikte, iki
tilke tarafindan farkli yorumlanan
bazi hiikiimler, geleneksel olarak
dénemsel alevlenmelerle ortaya
¢ikan ¢atigmalar kagimilmaz hale
getiriyor. Ote yandan Ege Denizi'n-
de Tiirk-Yunan iligkilerinin yoniinii
belirleyen bir¢ok konu ise heniiz
uluslararasi anlagsmalara konu olma-
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TORKIYE VE YUNANISTAN
ARASINDA AKDENiZ

VE EGE’DE YASANAN
ANLASMAZLIKLAR, iKi
DEVLETIN KURULUS
DONEMLERINE KADAR
UZANAN KOKLU BIR
GECMISE DAYANIYOR.
BU ANLASMAZLIKLARIN
ARKA PLANINDA |

EGE DENIZi’NDEKi
ADALAR VE BUNLARLA
ILISKILi OLARAK, KITA
SAHANLIGI VE HAVA
SAHASI GiBi, HUKUKI
GERGEVESi 1923 LOZAN
BARIS ANTLASMAS

VE 1947 PARIS BARIS
ANTLASMASI’'NDA
BELIRLENMIS BAZI
HUKUMLERI iGEREN
UYUSMAZLIKLAR YER
ALIYOR
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mis baz1 uyusmazhiklar: da berabe-
rinde getiriyor.

Tiirkiye’nin Kibris’a 1974’te askeri
miidahalesinden bu yana iki tilke
arasinda en uzun siiren kriz olan
mevcut anlagmazlik, temelde ii¢
unsurla iligkilendirilebilir. Bunlar
genel itibariyle Tiirk -Yunan ka-
rasularinin sinirlar1 ve Ege Deni-
zi’'ndeki belirli adalarin veya kara
parcalarinin miilkiyeti konusundaki
anlagsmazliklar, iki iilkenin Dogu
Akdeniz'deki miinhasir ekonomik
bolgeleri (MEB’ler) sorunu ve Kib-
r1s sorununun ¢éziilmemis yapisiyla
ilgili. Bu meselelere ek olarak yasa-
nan gelismeler, Tiirkiye acisindan,
bazi Yunan adalarinin egemenligi
veya askerden arindirilmig statii-

sti gibi bir dizi bagka sorunun da
cozulmedigi ve kapsamli bir sekilde
ele alinmasinin gerekliligini bir kez
daha ortaya cikariyor.

Ozellikle Yunanistan’in 1982 tarihli
BM Uluslararas:t Deniz Hukuku

Sozlesmesi’ne dayanarak Girit, Kos,

Kerpe ve Meis adalarinin konum-
larini 6ne stirerek ilan ettigi kita
sahanlig, Turkiye’'nin temel itiraz
noktasini olusturuyor. Tiirkiye bu
anlasmayi ilk asamasindan itibaren
tanimayacagini ve karasularinin 6
milden 12 mile ¢ikarilmasi halinde,
Ege Denizi’nin Tiirkiye’ye kapatil-
mig olacagini farkli platformlarda

deklare etti. Ancak Meis adas1 6rne-
ginde oldugu gibi Yunanistan ana
karasina 580 kilometre, Turkiye ana
karasina 2 kilometre uzaklikta olan
10 kilometrekarelik bir kara parcasi
vasitasiyla, Akdeniz'de ilave 40.000
kilometrekare yetki alani elde etme
tezini savunan Yunanistan, gercekte
Dogu Akdeniz’de Turkiye’yi enerji
denkleminin diginda birakma ¢aba-
sinda oldugunu her firsatta ortaya
koyuyor.

TURKIYE - LIBYA
MUTABAKATI

Tiirkiye, Kasim 2019'da Libya’nin
BM tarafindan taninan Ulusal
Mutabakat Hitkiimeti (GMH) ile
Akdeniz'deki deniz yetki alanlarinin
sinirlandirilmas: yoniinde bir muta-
bakat zapt1 imzaladi. Bu anlagma,
Tirkiye’'nin giiney Akdeniz kiyisin-
dan Libya’nin kuzeydogu kiyisina
uzanan iki tarafli bir miinhasir eko-
nomik bélge olusturulmasi adina,
Tiirkiye’nin Libya ile deniz sinirla-
rin1 belirlemektedir. Bu anlagmay:
takiben Tiirkiye, 2017 Nisan ayinda
Barbaros Hayrettin Pasa sismik
arama gemisinin bolgede baslattig:
kesif faaliyetlerini hizlandirarak,
Oruc Reis, Fatih ve Yavuz sismik
arama gemilerini de sondaj faaliyet-
leri i¢cin Akdeniz’e génderdi.

Bu asamadan itibaren Yunanistan
donanmasi ve hava kuvvetleri ile

TURKIYE, KASIM
2019°DA LiBYA’NIN
BM TARAFINDAN
TANINAN ULUSAL
MUTABAKAT
HUKUMETI (GMH)
ILE AKDENIZ’DEKI
DENIZ YETKI
ALANLARININ
SINIRLANDIRILMASI
YONUNDE BIR
MUTABAKAT

ZAPTI IMZALADI.
BU ANLASMA,
TURKIYE'NIN
GUNEY AKDENIZ
KIYISINDAN
LIBYA'NIN
KUZEYDOGU
KIYISINA UZANAN
iKi TARAFLI

BiR MUNHASIR
EKONOMIK BOLGE
OLUSTURULMASI
ADINA, TURKIYE’NIN
LIBYA iLE DENiz
SINIRLARINI
BELIRLEMEKTEDIR



Giiney Kibris askeri giigleri, Tiir-
kiye’nin s6zde ihtilafli alanlardaki
faaliyetlerini engellemek iizere daha
aktif bir rol oynamaya baslada.

RUM YONETIMI KRiZi
FIRSATA CEVIRMEK ISTIYOR

Aslinda bolgedeki askeri hareketli-
ligin baglangi¢c noktasinda, Giiney
Kibris Rum Y6netimi’nin 2018 yili-
nin baslarindan itibaren boélge ici ve
bolge dis1 aktorlerle yaptig ikili ve
ticlii askeri ittifaklar Turkiye acgisin-
dan belirleyici bir rol oynamaktadir.
Israil ve Giiney Kibris arasinda
enerji paylasimi cizgisinde ilerle-
yen ortaklik, bolgede Tiirkiye’nin
ortaya koydugu kararl ve proaktif
stratejiler neticesinde bir askeri ig
birligi zeminine oturdu. 2018 Kasim
ayinda iki iilkenin Kibris adasinda
gerceklestirdigi askeri tatbikat ¢
giin siirdii. Israilli yetkililer, Dogu
Akdeniz’in enerji giivenligi s6z
konusu oldugunda yeni miittefikleri
olarak Yunanistan ve Giiney Kibris
ile ortak caligmalar ytiriitecegini
askeri ve diplomatik kanallar vasita-
styla bir¢ok kez dile getirmisti.
Orug Reis sismik aragtirma ge-
misinin Temmuz 2020'de Antalya
Kérfezi agiklarinda yapacag: sondaj
faaliyetleri icin Meis (Kizilhisar)
adas1 ve ¢evresi Navlex ilan edildi.
Bu ilanla ilgili sahalara girilmemesi
konusunda yabanci unsurlar uya-
rilmig oldu. Bélgede Yunanistan da
farkli donemlerde Tirkiye’nin ara-
ma tarama ¢aligmalarini engellemek
tizere NavTex ilan etmigti. Ancak
iki tilke arasindaki gerginligin bu
sefer bir askeri catigmanin esigine
kadar geldigi ve Yunan ordusunun

teyakkuza gecirildigi haberlerine ce-

vaben, Tiirk donanmasinin bélgeye
savas gemilerini ve hava kuvvetle-
rinin F-16 jetlerini sevk etmesiyle
karsilik verdigi biliniyor. Orug Reis
sismik aragtirma gemisin bolgedeki
faaliyetleri tiim engelleyici cabalara
ragmen halen devam etmekte.
Yunanistan, GMH biiyiikel¢isini
Atina’dan ihrag¢ ederek ve Halife
Hafter liderligindeki Libya Ulu-
sal Ordusu (LNA) ile daha yakin
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ORUG REIS SISMiK ARASTIRMA GEMiSiNiN TEMMUZ 2020°DE
ANTALYA KORFEZi ACIKLARINDA YAPTIGI SONDAJ FAALIYETLERI
ICIN MEIS (KIZILHISAR) ADASI VE GEVRESI NAVTEX iLAN EDILDI.
BU ILANLA iLGILi SAHALARA GIRILMEMESi KONUSUNDA YABANCI
UNSURLAR UYARILMI$ OLDU. BOLGEDE YUNANISTAN DA FARKLI
DONEMLERDE TURKIYE’'NIN ARAMA TARAMA CALISMALARINI

ENGELLEMEK UZERE NAVTEX iLAN ETMISTi.

baglar kurarak anlagmaya sert tepki
gosterdi. Ayrica Tiirkiye ile Ulusal
Mutabakat Hitkiimeti (GMH) ara-
sindaki yakinlagsmaya cevap olarak
Atina ile Kahire arasinda benzer bir
konseptte deniz yetki alanlarinin
sinirlandirilmas: anlagsmasi Agustos
2020°de imzalandi. Ardindan da Yu-
nanistan, Ege Denizi’'ndeki karasu-
larini 12 mile ¢ikardigini acikladi.
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EAST MED BORU HATTI
PROJESI VE DOGU AKDENIZ
GAZ FORUMU

Turkiye ile Ulusal Mutabakat Hii-
kiimeti (GMH) arasinda imzalanan
anlasmanin 6nemli sonuglarindan
birisi de Israil-Yunanistan- Giiney
Kibris ortakliginda, Ortadogu
enerji kaynaklarini Avrupa’ya bagla-
may1 hedefleyen ve 6,2 milyar Euro
yatirim degeri bulunan East Med
dogalgaz boru hattinin, kismen Tiir-
kiye yetki alaninda bulunan deniz
sahasindan gececek olmasi.

Ancak East Med boru hattinin uy-
gulanabilirligine dair belirsizlikler
heniiz ortadan kaldirilmis degildir.
Bolgesel jeopolitik miicadeleler,
yeni ittifak olusumlarinin dogurdu-
gu givensizlik, Dogu Akdeniz’deki
gaz miktarina iligkin belirsizlik

ve AB’nin stirdurilebilir enerji
hedefleri, projenin finansmanini ve
ekonomik olarak uygulanabilirligini
zorlastiriyor.

Tiirkiye’yi kapsamayan ve Akde-
niz’deki enerji denkleminin digina
cikarmayi hedefleyen bu tiglii ig
birligi, Ocak 2020°'de Misir, Urdiin,
Filistin Yonetimi ve Italya’y: da ice-
ren Dogu Akdeniz Gaz Forumu'nun
olusturulmasiyla kurumsal bir bi¢cim
kazanda.

East Med boru hatt1 ve Dogu Akde-
niz Gaz Forumu, boélgesel yeniden
duzenleme, Tirkiye’nin Dogu
Akdeniz'de ortaya ¢ikan enerji ve
givenlik cercevesinin diginda bira-
kilma senaryosuna hizmet etmek-
tedir.

FRANSA DOGU AKDENiZ’DE
YENIDEN ETKIiLI OLMAYI
HEDEFLIYOR

Bu gelismeler, 1-2 Ekim Avrupa Bir-
ligi Devlet ve Hukiimet Bagkanlari
Zirvesi’nin 6nemini arttirmaktaydi.
Zira, Turkiye’nin bolgede NavTex
ilan etmesi iizerine askeri catigma
sOylemlerinin artmasina katkida
bulunan unsurlar arasinda yer alan
Fransa Cumhurbaskani Emmanuel

Macron, zirve sonucunda Tiirki-
ye’ye birlik tarafindan yaptirimlar
uygulanmasi ¢cagrisinda bulunmak-
taydi. 2017 yilinda yapilan muta-
bakat neticesinde GKRY ile askeri
tislerin kullanimi ve deniz issti
anlagmasi kargiliginda Tiirkiye’nin
bolgedeki faaliyetlerinin engellen-
mesi konusunda stratejik ig birligi
siirecine giren Fransa, Agustos 2020
yilinda bu anlagmay yiirtirliige
koyarak adadaki askeri faaliyetle-
rine baglamisti. Britksel'de yapilan
Avrupa Birligi (AB) Liderler Zirve-
si'nde Yunanistan, Giiney Kibris ve
Fransa’nin baskilarina ragmen Tiir-
kiye’ye yonelik bir yaptirim karari
alinmadi. Buna karsilik taraflarin
tim kiyidas tlkeleri icerecek sekil-
de bir miizakere masas1 kurmasi
yoniindeki AB sonug bildirisi, bir
bakima Tiirkiye’nin beklentileri ile
ortismekte.

Bu gelismelerle iligkili olarak,
yaklasik bes yil aradan sonra, 2021
Ocak ayinda Tiirkiye ile Yunanistan
arasinda yeniden baslayan istiksafi
gériigsmelerin 60. turu Istanbul'da
yapildi. Yeni dénemin ikinci bu-
lusmasi ise 16 Mart 2021 tarihinde
Atina'da gergeklestirildi. Iki iilke
arasindaki gerginligin Agustos
2020°'de neredeyse askeri bir catig-
maya doniisebilecek bir asamaya
geldigi goz 6niine alinirsa, diplo-



masi ¢evrelerde goriisme siirecinin
yeniden baglamasi memnuniyetle
kargilaniyor.

Fransa, Yunanistan’in da katilimiyla
ile askeri tatbikatlar diizenleyerek
ve Charles de Gaulle niikleer ucak
gemisini Dogu Akdeniz’e géndere-
rek ve GKRY’nin konumunu en ses-
li destekleyen Avrupa giicii haline
geldi. Tiirkiye ve Fransa, Suriye ve
Litbnan'dan Kuzey ve Bat1 Afrika’ya
kadar artan sayida dis politika ko-
nularinda da birbirleriyle catisiyor.

MISIR ANAHTAR ULKE

Dogu Akdeniz’de sularin 1sinacagi-
nin habercisi niteligindeki ve belki
de en erken gelismelerden birisi
2003 yilinda Giiney Kibris ile Misir
arasinda Miinhasir Ekonomik Bélge
(MEB) smurlandirma anlagmasinin
imzalanmasidir. Tiirkiye’den sonra
Dogu Akdeniz’de en uzun sahil
seridine sahip olan ve bu yolla dig
politikadaki stratejik yoniinii bolge-
ye ¢eviren Misir, o donemde her ne
kadar farkli 6lceklerde Tiirkiye ile is
birligini gelistirme yolunda énemli
adimlar atsa da benzeri bir anlag-
may1 giindeme getirmekten uzak
durarak giiniimiizde yasanan enerji
krizinin temellerini atmig bulundu.
Misir Cumhurbagkani Muhammed
Mursi’nin 2012 yilinda bir darbe ile
devrilerek yerine darbeci General
Abdulfettah es-Sisi’nin ge¢mesi,
Misir-Tirkiye arasinda devam eden
yakinlagma ve is birliginin de son
bularak Dogu Akdeniz’de gii¢ den-
gesinin Yunanistan ve Giiney Kibris
lehine degismesine yol agti.

Maisir, 2015 yilinda Zohr havzasinda
850 milyar metrekiip hidrokarbon
rezervi bulundugunu agiklada.
Yillik 30 milyar metrekiip tiretim
kapasitesiyle iilkenin enerji ithala-
tina son verebilecek olan bu kesfin
tic yil sonrasinda, 2018 yilinda,
yaklasik ayni biiyiiklikte yeni bir
rezervin Nur havzasinda kesfedil-
mesi, Misir’in hidrokarbon tiretimi
ve dagitimi alaninda uluslararasi bir
oyuncu olma yéniindeki hedeflerini

gerceklestirmesi adina hayati 6nem
tasiyan gelismeler oldu.

Kiiresel bir dogalgaz dagitim mer-
kezi olma hedefleri dogrultusunda
Israil ve Giiney Kibris ile anlagma
zemini arayan Misir, gectigimiz yil
Israil ile yaptig1 15 milyar dolar-

lik anlagma ile Israil tarafindan
tiretilen dogal gazin dagitimindan
gelecek 10 y1l boyunca pay almayi
bagardi. Boylece Israil, 2010 yilina
kadar Tiirkiye ile siirdiirdigi yakin
ig birligi siirecinde iki tilkenin de
gindeminde olan Dogu Akdeniz'de-
ki enerji kaynaklarinin Avrupa’ya
dagitim projelerinde Tiirkiye’ye
bi¢cmek istedigi rolii, simdi Misir’a
tevdi etme yolunda ilerliyor.

DOGU AKDENIZ iGIN YENI
BiR BOLGESEL VIZYON SART

Krizin biiytimesi veya ¢6ziimsiiz-
liigiin tesvik edilmesi, bélgenin

ve enerji giivenliginin yeni kriz ve
risklerle karsilagsmasina yol acacak-
tir. Dahasi, silahlanmanin doguraca-
&1 herhangi bir catisma, Rusya gibi
yeni bolge dis1 aktorlerin devreye
girmesi i¢in bir firsat sunacaktir. Bu
nedenle hem NATO hem de Avrupa
Birligi’nin daha yaratic1 bir dig
politika ve daha genis bir bolgesel
vizyon gelistirmesi gerekiyor.
Mevcut krizin yapici bir sekilde
coziilebilmesi amaciyla, Avrupa’nin
gecmis vizyoner basarilarina atiflar
yapilan caligmalar arasinda Schu-
man Plani veya yeni bir Barselona
Stireci benzeri ¢6ziim ¢agrilar:
dikkat ¢ekici nitelik tasimaktadir.
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ISRAIL, 2010 YILINA
KADAR TURKIYE
iLE SURDURD UG
YAKIN i$ BiRLIGi
SURECINDE iKi
ULKENIN DE
GUNDEMINDE OLAN
DOGU AKDENIZ’ DEKI
ENERJI
KAYNAKLARININ
AVRUPA’YA DAGITIM
PROJELERINDE
TORKIYEYE
BICMEK ISTEDIGi
ROLO, $iMDi
MISIR’A TEVDI
ETME YOLUNDA
ILERLIYOR
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Iran’da
kritik secimlere
dogru

SULEYMAN SAHIN

IRAN’DA HAZIRAN
AYINDA YAPILACAK
SEGIMLER
ONCESINDE,
MUHAFAZAKAR-
REFORMCU
CATISMASININ
NEREYE EVRILECEGi
MERAK KONUSU.
DiNi LIDER HAMANEY
81 YASINDA.

BU SEGIMDE i$
BASINA GELECEK
CUMHURBASKANI,
HAMANEY SONRASI
DONEMIN BASAT
FIGURUNE
DONUSEBILIR,
ULKEDEKi BUTUN
DENGELERi
ETKILEYEBILIR.



Iran icin 2021 yil1 digerlerinden
hayli farkl: gececek. Zira tulkede
ilk kez dort secim ayni1 giine denk
gelmis durumda...

B Cumhurbagkanlig: secimleri

B Parlamento ara segimleri

W Yerel secimler

® Uzmanlar Meclisi ara segimleri

18 Haziran 2021 tarihi bu acidan
son derece 6nemli. Diger secimlerin
o6nemi elbette inkar edilemez. Fakat
biitiin goézler cumhurbaskanlig: se-
cimlerine dikilmis durumda. Nigin
derseniz?

Oncelikle muhafazakar-reformcu
catismasinin Ruhani sonrasi nereye
evrilecegi gercekten merak konu-
su. Iki dénem cumhurbagkanlig
makaminda bulunan Ruhani’nin
anayasa geregi yeniden secilme
sans1 bulunmuyor. Peki, yerine kim
gelecek? Yerine gelecek figiir, dini
lider Hamaney’in destegini almig
muhafazakar adaylar alt edebilecek
mi?

Daha 6nemlisi dini lider Hamaney
81 yasinda. Bu secimde ig basina
gelecek cumhurbaskani, sayet
emr-i hak vaki olursa, Hamaney
sonrasit donemin basat figiiriine
doniisebilir, iilkedeki biitiin den-
geleri etkileyebilir. O ytizden gerek
muhafazakar gerekse reformcu
kanatta, secimi kim kazanirsa hem
sahs1 hem de temsil ettigi cenah
acisindan hamle Gstiinliigiini eline
gecirmis olacak.

HALK NiCIN OY VERMEYE
GITMIYOR?

Peki, Iran halki icin bu segimler ne
derece ehemmiyet arz ediyor?

Resmi aciklama ne sekilde yapilir
bilinmez ama genel beklenti, bu
secimlerin devrim sonrasi yapilan
cumhurbagkanlig1 secimleri arasin-
da belki de en diigiik katilima sahip
olabilecegi yoniinde. $u ana dek ya-
pilan 12 secimde en digiik katilim
orani 11 Haziran 1993 tarihli olana
ait. O secimde Rafsancani ikinci
kez secilmigti ama 1989 yilinda
aldig1 ytuzde 54.59’luk oy oranini
koruyamamus, ytizde 50.66 ile tam 4
puanlik bir kayip yagamaigti.

Katilim oraninin diisiik olacagina
dair en somut 6rnek, gecen yil
yapilan parlamento se¢imleri olarak
gosterilebilir. Devrim sonrasi en
diisiik katilimli parlamento se-
cimleri olarak tarihe gecen 2020
secimlerinde, 58 milyon se¢menden
sadece 24.5 milyonu sandiga gitti.
Katilim oram ytizde 42.5 civarinda
gerceklesti.

2020 secimlerine dair birka¢ 6nemli
notu paylasmak gerekirse;

m Yiizde 26 ile iilkenin bagkenti ve
ayn1 zamanda en biiyiik sehri Tah-
ran en disiik katilimi gosterdi.

m En yiiksek katilim ise ytizde 71 ile
tilkenin giiney batisinda yer alan,
daha ziyade Lur etnik kdkene sahip
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IRAN SiYASETINDE
CiDDI YAPISAL
SORUNLAR MEVCUT.
BU DA HALKIN
SISTEME OLAN
GUVENINi HER
GEGEN GUN BiRAZ
DAHA EKSILTiYOR.
KENDI iRADESININ
SANDIGA DUZGUN
BiR SEKILDE
YANSIMADIGINI
BILEN HALK,
EKONOMIK
AMBARGO SEKLINDE
GUNLUK HAYATA
OLUMSUZ YANSIYAN
DIS POLITIKA
YANLISLARINI

VE ULKE iGiNDE
YOLSUZLUGA
TESNE GARPIK
YAPIYI SANDIGA
GITMEYEREK

BiR NEVi
CEZALANDIRMIS
OLUYOR
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Kohgiluye ve Buyer Ahmed eya-
letinde gerceklesti. Burasi, 15.504
kilometre karelik yiiz 6l¢iimii ve 1
milyonun altindaki niifusuyla ilke-
nin en kiiciik eyaletlerinden biri.

m Bir 6nceki donemde parlamen-
toda yer alan vekillerin yiizde 80’i
yeni parlamentoda yer almazken
bunlarin bir kismi yeniden aday
olmadi, 80’ agkin isim ise kisaca
Nigehban olarak bilinen ($ura-yi
Nigahban-i Kanun-i Esasi / Anaya-
say1 Koruma Konseyi) tarafindan
veto edildi.

m Nigehban, aday olmak icin bas-
vuran 12 bin kigiden yiizde 60’11
dogrudan eledi.

REJIMIN MESRUIYET
ARAYISI

Diistik katilimin rejim nezdinde

sikintili bir durum oldugu biliniyor.

24 Subat 1980 tarihli ilk cumhur-
baskanlig1 secimlerinden itibaren
dis diinyaya kars1 bunu bir mesru-
iyet konusu haline getiren Tahran
yonetiminin meseleye simsiki asil-
digin1 sdylemek miimkiin. Nitekim
dini lider Hamaney’in hemen her
secim 6ncesinde vatandaglar1 oy
vermeye ¢agirmast bunun en somut
gostergesi.

Rejim bu konuda ne kadar ¢caba
gosterirse gostersin, Iran siyasetin-
de ciddi yapisal sorunlar mevcut.
Bu da halkin sisteme olan giivenini

her gegen giin biraz daha eksiltiyor.

Kendi iradesinin sandiga diizgiin
bir sekilde yansimadigini bilen
halk, ekonomik ambargo seklinde
ginliik hayata olumsuz yansiyan
dis politika yanliglarini ve tilke
icinde yolsuzluga tesne carpik
yapiy1 sandiga gitmeyerek bir nevi
cezalandirmig oluyor.

RUHANI BiL]:].
HOSNUT DEGIL

Nitekim Cumhurbagkani Ruhani
bile gider ayak mevcut sistemi eles-
tirdi ve siyasetin vatandas: temsil

noktasinda yetersiz kaldigini itiraf
etmek durumunda kaldi. 21 Aralik
2020’de “Anayasa ve Vatandaglik
Haklar1” konulu bir konferansta
konusma yapan Ruhani, “Halk
kime oy verecegini bilmiyor” dedi
ve ekledi: “Yonetim ve anayasa sis-
temimiz parti tizerine kurgulanma-
di. Bazi sorunlarimiz var. S6z konu-
su alanlarda yeniden diisiinmeliyiz.
Partili sistemlerde tilke sorunlari
ele aliniyor. Parti goriigleri 6ne sii-
rilliiyor, elestiriliyor, tartisiliyor. Bu
sekilde daha verimli oluyor.”

Simdi diyeceksiniz ki, Iran'da hig
parti yok mu? Elbette var. Iran I¢is-
leri Bakan Yardimcis1 Cemal Orfun
20 Eylul 2019'da IRNA Haber Ajan-
s’'na yaptig1 aciklamaya bakilirsa,
tilkede resmi olarak 110 siyasi parti
mevcut. Igin asli, 250 parti faaliyet
izni almig fakat bunlardan sadece
110’u genel kurullarini diizenli
yapip faaliyet gosteriyormus.

Evet, siyasi parti var ama sec¢imlere
giremiyorlar. Partili olsun, olmasin,
her aday secimlere sahsen, bagimsiz
olarak basvuru yapmak durumun-
da. Herhangi bir partinin aday:
olarak bagvurmak imkansiz. Dola-
yisiyla parlamentoda parti siyaseti
yapmak veya siyasi bir parti namina
grup kurmak s6z konusu bile degil.



PARTILERIN UZAK
TUTULDUGU KARAR
MEKANIZMASINA
BiR DE NIGEHBAN
VETOSU _
EKLENDIGINDE,
PARLAMENTONUN
SISTEM
ICERISINDEKI
AGIRLIGI

ISTER ISTEMEZ
TARTISMA KONUSU
OLUYOR. USTELIK
NiGEHBAN’IN
PARLAMENTO
UZERINDEKI
YETKiSi SADECE
PARLAMENTO
ADAYLARINI
BELIRLEMEK;
DILEDIGINI ICERI
ALIP, DILEDIGiNi
VETO ETMEKLE
SINIRLI DEGIL. iRAN
ANAYASASININ 94.
MADDESIi GEREGI,
PARLAMENTODAN
CIKAN HER KARAR,
DOGRUDAN
NiGEHBAN’IN
ONAYINA SUNULMAK
ZORUNDA.
NiGEHBAN, BU
KARARIN $1i-CAFERI
GORUSU ESAS ALAN
DiNi ANLAYISA VE
REJiMIN ARADIGI
SARTLARA UYGUN
OLUP OLMADIGINI
KONTROL ETMEKLE
YUKUMLU.
NiGEHBAN’DAN
ONAY CIKMADIKCA
PARLAMENTODAN
CIKAN HERHANGI
BiR KARARIN
UYGULANMA SANSI
BULUNMUYOR

NiGEHBAN: SISTEMIN BEL
KEMIGI

Partilerin uzak tutuldugu karar
mekanizmasina bir de Nigehban ve-
tosu eklendiginde, parlamentonun
sistem icerisindeki agirlig ister iste-
mez tartisma konusu oluyor. Ustelik
Nigehban’in parlamento tizerindeki
yetkisi sadece parlamento adaylari-
n1 belirlemek; diledigini iceri alip,
diledigini veto etmekle sinirli degil.
Iran anayasasinin 94. maddesi gere-
&i, parlamentodan ¢ikan her karar,
dogrudan Nigehban’in onayina
sunulmak zorunda. Nigehban, bu
kararin $ii-Caferi goriisii esas alan
dini anlayisa ve rejimin aradig: sart-
lara uygun olup olmadigini kontrol
etmekle yukiimli. Nigehban'dan
onay ¢ikmadikca parlamentodan
cikan herhangi bir kararin uygulan-
ma gans1 bulunmuyor.

Peki, Nigehban’in ipi kimin elinde?

6’s1 dogrudan Hamaney tarafindan
atanan ve dini hiiktimleri iyi bilen
fakih, diger 6’s1 Yarg: Erki tarafin-
dan aday gosterilip parlamento ta-
rafindan onaylanan hukukgulardan
olmak iizere toplamda 12 tiyeden
olusan Nigehban, dogrudan dini
liderin kontroliinde bir kurum
olarak goriilebilir. Iran anayasisi-
nin 91. maddesine gore tiyelerin
gorev stiresi 6 y1l olarak belirlenmisg
durumda.

Nigehban’in parlamento ve kanun-
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lar tizerindeki denetim giiclinii ifa-
de etmistik. Sadece parlamentoyu
degil, biitiin yoénetim sistemini dini
lider namina belirleyen bir kurum
oldugu tespitini yapalim ki, devlet
mekanizmasi icerisindeki gercek
yeri ve konumu tam olarak ortaya
cikabilsin. Nigehban’in yapilmig bir
secimi iptal etmekten tutun, cum-
hurbagkani adaylarini veto etmeye
degin cok genis yetkileri mevcut.
Nigehban tesekkiil etmedikge
parlamentonun mesruiyeti de s6z
konusu degil.

Nigehban’in kudretine 6rnek
vermek gerekirse: Nisan 1993’te
parlamento Nigehban’in se¢im-
lere katilacak adaylar: belirleme
yetkisini elinden almak i¢in secim
kanununda degisiklik yapmaya
kalkist1, Mayis 2003’te ise cum-
hurbaskaninin yetkilerini artirma
girisiminde bulundu. Fakat her iki
girisim de Nigehban’in sert duvari-
na ¢arpip basarisizliga ugradi. 2001
yilinda ise parlamento, Nigehban’in
gorev siiresi dolan hukukcu tiyele-
rinin yerine Yarg: Erki tarafindan
onerilen asir1 muhafazakar adaylar:
onaylamadyi, yerlerine daha 1liml
adaylarin gosterilmesini istedi.
Bunun tizerine Nigehban masa-

ya yumrugunu vurdu ve o sirada
ikinci kez cumhurbasgkani secilen
Hatemi’'nin yemin térenine kurum
olarak katilmayacagini, dolayisiyla
goreve gelmesini engelleyecegini
acikladi. Bunun iizerine parlamen-
to geri adim atmak zorunda kald.
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AHMEDINEJAD RUZGARI
ESER MI?

Cumhurbagkanlig1 secimleri i¢in
adaylik stireci resmen 11 Mayis’ta
baglayip 15 Mayis’ta sona erecek
olsa da simdiden adayligini acikla-
yan isimler mevcut. Eski Savunma
Bakani Hiiseyin Dehkan, Ahmedi-
nejad doneminde Egitim - Ogretim
Bakanligini istlenen Hamid Riza
Hacibabayi, Devrim Muhafizlari’’na
bagli Hatemul Enbiya Imar Karar-
gah1 komutani Said Muhammed ve
2016-2019 yillar1 arasinda Parla-
mento Bagkan Yardimcilig1 yapsa
da 2020 milletvekili secimlerinde
Nigehban tarafindan veto edilen Ali
Mutahhari bunlardan bazilari.

2017 secimlerinde Ruhani’ye rakip
olarak cikip kaybeden Yarg: Erki
Bagkani Ibrahim Reisi, simdiki Par-
lamento Bagskani Muhammed Bakir
Kalibaf ile eski bagkan Ali Laricani
gibi isimlerin de adayliklarini ilan
etmeleri bekleniyor.

Mevcut adaylara bakildiginda
muhafazakar kesimin bu se¢cimde
sans1 biraz daha ytiksek gériiniiyor.
Nigehban faktoriinii ve segcimlere
diistik katilimi da eklersek manza-
ra bu minvalde. Diiniin maglubu
Reisi bu kez kazanabilir. Laricani
ile yine veto yemezse Mutahhari,
reformcular adina Ruhani’den
miras kalan koltugu kaptirmamak
icin miicadele verecekler. Her iki
cenahtan bikan halkin ortadaki bir
isme, mesela Hiiseyin Dehkan’a
yonelmesi miimkiin. Devrim Mu-
hafizlar’'nin eski hava kuvvetleri
komutani Dehkan, son olarak dini
lider Hamaney’in askeri danigman-
ligini yuritiyor. Hatemi, Ahme-
dinejad ve Ruhani yénetimlerinde
gorev yapmasi onu tercih edilebilir
bir aday haline getiriyor.

Peki, bu secimde Ahmedinejad
rizgar: esecek mi? 2017°'de Nigeh-
ban’dan veto yiyen Ahmedinejad’in
dini lider Hamaney ile aras: diizel-
medikge bu ihtimal pek miimkiin
goérunmiyor. Gegtigimiz Subat

ayinda Hamaney’in diniri, oglu
Miicteba’nin kayinpederi Gulam
Ali Haddad Adil’in “Ahmedinejad
aday olamayacak. Bir 6nceki se¢cim-
de de olamamusti. $imdi 4 yil gecti
ve durum daha da kétiilesti. Aday-
l1g1 hangi sebeplerle veto edildiyse
bu kez bu sebepler daha da artt1”
seklindeki sézleri bunun bir isareti
sayilabilir.

KADIN ADAYIN
SANSI VAR MI?

Nigehban sozciisti Abbas Ali
Kethiidayi, 10 Ekim 2020’de bir
aciklama yapmis ve mevcut yasalar-
da kadinlarin cumhurbagkanligina
adayligina herhangi bir engelin bu-
lunmadigini séylemisti. Fakat eski
Cumhurbagkan: Hasimi Rafsanca-
ni’nin kiz1 Faize Hagimi aym fikirde
degil. 15 Mart’ta Sark gazetesine
yaptig1 aciklamada hem muhafaza-
kar, hem de reformcu kesime agir
elestiriler yonelten Hagimi, son
olarak Miistakil gazetesine yaptig1
aciklamada s6yle diyor:

“Universitede 100 6grenciye ders
vermeme dahi tahammiil etmediler.
Bir cumhurbagkan: aday1 olarak
Nigehban karsisinda vaziyetimin
ne olacag1 cok acik. Ama kadinlarin
secimlerde aday olabilmesine inan-
digim icin gerekirse bu isi sembolik
olarak yapacagim.”

BU SEGIMDE
AHMEDINEJAD RUZGARI
ESECEK Mi? 2017’ DE
NiGEHBAN’DAN VETO
YiYEN AHMEDINEJAD’IN
DiNi LIDER HAMANEY iLE
ARASI DUZELMEDIKGE
BU IHTIMAL PEK
MUMKON GORUNMUYOR.
GECTIGiMizZ SUBAT
AYINDA HAMANEY’iN
DUNOR0, 0GLU
MUCTEBA'NIN
KAYINPEDERi GULAM

ALi HADDAD ADIL’iN
“AHMEDINEJAD ADAY
OLAMAYACAK. BiR
ONCEKi SEGIMDE DE
OLAMAMISTI. SiMDi 4 YIL
GECTi VE DURUM DAHA_
DA KOTULESTI. ADAYLIGI
HANGI SEBEPLERLE
VETO EDILDiYSE BU KEZ
BU SEBEPLER DAHA

DA ARTTI” SEKLINDEKI
SOZLERi BUNUN BiR
ISARETI SAYILABILIR
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FATMA NUR
DINC

Clubhouse
rekabete
boguluyor

SON DONEMDE SOSYAL MEDYA DUNYASININ
YUKSELEN YILDIZI OLARAK DIiKKAT GEKEN
CLUBHOUSE, SES TABANLI OLMASI
SAYESINDE, DIGER SOSYAL MEDYA
PLATFORMLARINDAN HEMEN AYRISIYOR.
CLUBHOUSE’UN KISA SUREDE YAKALADIGI
BASARININ ARDINDAN, DIGER SOSYAL
MEDYA SIRKETLERI, UYGULAMANIN BU
TEMEL OZELLIGINi KENDI PLATFORMLARINA
KATMAK UZERE VAKIT KAYBETMEDEN
HAREKETE GECTILER.



Sosyal medya diinyasinda yeni bir
heyecan baglatan Clubhouse, diger
sosyal medya platformlarindan farkl
olarak g6zden ziyade kulaga hitap
etmesiyle dikkatleri tizerine ¢ekti.
‘Dijital kiraathane’, ‘dijital kantin’
veya ‘sesli Twitter’ olarak anilan
Clubhouse, Paul Davison ve Rohan
Seth tarafindan Mart 2020'de kurul-
du. Clubhouse su an icin iicretsiz bir
uygulama ve uygulamada reklam da
bulunmuyor.

Sosyal medyanin yeni yildiz1 Clu-
bhouse, bu hareketli diinyaya hizl
bir giris yapt1. Ocak 2021 itibariyla

1 milyar dolar degerlemeye ulagan
sosyal medya uygulamasi, Tirkiye'de
de yogun ilgi goriiyor. Clubhouse
kisa siirede biiyiik ilgi goriince, diger
sosyal medya sirketleri de benzer
turiinleri denemeye basladi. Clubhou-
se’u bekleyen en bityiik zorluk, sosyal
medya diinyasinda var olan devlerin
rekabeti olacak gibi goriiniiyor.

Yillardir yazili ve gorsel sosyal medya
kullanim aligkanligimiz, Clubhouse

ile birlikte yeni bir boyut kazandu.
Davetiye sistemiyle calisan ve sohbet
odalarinda sesli sohbet yapmayi trend
haline getiren Clubhouse aylik 8 mil-
yon aktif kullaniciya ulagti. Sadece da-
vetiye ile Giye olabildiginiz sesli sohbet
uygulamasina, popiiler sosyal medya
devlerinin ilgisi olduk¢a yogun.

Kullanicilara, sesli sohbet odalari
tizerinden iletigim kurmalarina imkan
saglayan platforma ilk rakip Twit-
terdan geldi. Instagram ve TikTok
da sesli odalar 6zelligi gelistiriyor.
Facebook, Xiaomi ve Telegram da
Clubhouse riizgarina kapilan sosyal
medya platformlar: olarak yerini aldi.

TWITTER’A ‘SPACES’
OZELIGI GELIYOR

Twitter, Clubhouse’a rakip bir uy-
gulama ile kullanicilarinin kargisina
cikmaya hazirlaniyor. Twitter Spaces
ad1 verilen uygulama, zaten Twitter
biinyesinde test uygulamasindaydi
ancak sadece IOS kullanicilarina
acik olan bu sesli tweet atma 6zelli-

gine Android kullanicilarindan tepki
geldi. Herkese acik olacak Twitter
Spaces i¢in Twitter'in CEO’sundan
tarih geldi. Test caligmalarina bag-
layan Twitter Spaces, Nisan ayinda
kullanicilarin hizmetine sunuluyor.
Clubhose uygulamasinda yer alan
davetle katilma 6zelliginin yani sira
Twitter Spaces’te yayincilara bahsis
verilmesi saglanarak yayin yapan
kisilerin bu sekilde para kazanabilme-
lerine imkan saglanacak.

CIN'DE CLUBHOUSE
EKSIKLIGINI TIKTOK
KAPATMAYA HAZIRLANIYOR

Clubhouse’un kullandig1 konsepti
entegre etmeye calisan bir bagka
sosyal medya devi TikTok oldu.
Cin’in Clubhouse’u yasaklamasinin
ardindan Cinli kullanicilar bu
uygulamaya alternatif ¢6ziimler
aramaya basladi. Bu noktada ise Cinli
sosyal medya platformu TikTok'un
bir ¢6ziim hazirliginda oldugu
gortliiyor.

TikToK'un cati firmas: ByteDance,
sohbet odasi tarzinda yeni bir uygula-
ma gelistirmeye bagladi. $u an i¢in
uygulamanin dogrudan TikTok’a
entegre bir sekilde mi calisacag: yok-
sa yepyeni bir uygulama mi olacag:
bilinmiyor. Oniimiizdeki giinlerde
uygulamanin kapali beta testleri-

ne baglamas: planlaniyor. Ancak
TikTok'un ilk etapta uygulamay: Cin
disina ¢ikarmayacag belirtiliyor.

TELEGRAM, CLUBHOUSE
BENZERI OZELLIKLERIYLE
GUNCELLENDI

Son zamanlarin popiiler sohbet
uygulamalarindan Clubhouse, bircok
sosyal medya ve mesajlasma devine 6n
ayak olmaya devam ediyor. Popiiler
anlik mesajlagma platformu Telegram
da Clubhouse riizgarina kapilan
uygulamalar arasinda yerini aldu.

Telegram, Clubhouse’daki bircok
ozelligi uygulamasina ekledi. Yeni
gelen 6zelliklerin baginda sesli sohbet
kanallarindaki katilimci sinirinin
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FRANSA’DAN
CLUBHOUSE’A
SORUSTURMA

FRANSA'DA SOSYAL MEDYA
UYGULAMASI CLUBHOUSE
HAKKINDA, KULLANICILARA
AIT KiSISEL BILGILERIN NASIL
KULLANILDIGINI ARASTIRMAK
ICiN SORUSTURMA
BASLATILDI. FRANSA ULUSAL
BILISIM VE 0ZGURLUKLER
KOMISYONU’NDAN YAPILAN
AGIKLAMADA, CLUBHOUSE’IN
OLASI GIZLILIK IHLALLERINE
ILISKIN ULKEDE iMZA
KAMPANYASI BASLATILDIGI
VE BUGUNE KADAR 10 BINDEN
FAZLA KISININ BU KAMPANYAYA
IMZA ATTIGI BELIRTILDI.

SES TEMELLI SOSYAL MEDYA
UYGULAMASI HAKKINDA,
KULLANICILARA AIT

KISISEL VERILERIN NASIL
KULLANILDIGINI ARASTIRMAK
ICiN SORUSTURMA AGILDIGI
AKTARILAN AGIKLAMADA,

BU SORUSTURMADA KIiSISEL
VERILERIN KORUNMASINA
YONELIK AVRUPA'NIN
KURALLARINA UYULUP
UYULMADIGININ DA TESPIT
EDILECEGI KAYDEDILDI.
AGIKLAMADA, BU KONUDA
AVRUPA'NIN KURALLARINA
UYULMAMASI HALINDE
CLUBHOUSE’A KARSI ‘BASKICI
GUG’ KULLANILACAGI IFADE

EDILDI.

MILYON

CLUBHOUSE’UN SUBAT
2021 ITIBARIYLE
DUNYA GAPINDA

ULASTIGI INDIRILME
SAYISI
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kaldirilmasi geliyor. Bunu ‘21. yuzyil
icin yeniden icat edilmis kamu rad-
yosu’ olarak nitelendiren Telegram,
Clubhouse ile biitiinlesen bazi 6zel-
likleri de uygulamaya dahil etti. Yeni
ozellikleri ile artik Telegram da kanal
yoneticileri konugmalar: kaydedebili-
yor, boylece etkinligi kaciran takipgi-
lere kanalda konusulanlar1 sonradan
dinleme imkani veriliyor.

CLUBHOUSE, FACEBOOK’UN
RADARINDA

Son dénemin popiiler uygulamasi
Clubhouse, Facebook’'un da radarina
girdi. New York Times’ta yer alan
habere goére, Facebook'un iist diizey
yoneticileri calisanlarindan, sirket
icinde ad1 ‘Fireside’ olarak bilinen
Clubhouse benzeri bir uygulama
gelistirmelerini istedi. Ancak Face-
book'un en fazla kag katilimciya izin
verecegi su an i¢in bilinmiyor.

Facebook, Snapchat’ten alinan Hi-
kayeler ve gecen yil piyasaya siiriilen

TikTok rakibi Reels gibi pek cok 6zel-

ligi biinyesinde bulunan platformlara
entegre etmisti. Ancak Clubhouse’a
rakip olmaya hazirlanan tek sirket
Facebook degil.

INSTAGRAM, LIVE ROOMS iLE
YARISA KATILDI

FacebooKk'un catisi altinda bulunan
Instagram, Live Rooms 6zelligi ile
Clubhouse'da uygulamasindaki oda
konseptini platformuna tasidi. Ins-
tagram, Live Rooms 6zelligi ile canlh
yayinlarda konugmaci sayisini 4’

cikartyor. Bununla birlikte Instag-

ram’in yeni 6zelligi, insanlarin odalar-

da yalnizca sesle iletisime gecip canli
konugmalar yapabilecegi Clubhouse’a
olan benzerligiyle de dikkat cekiyor.

Instagram, Clubhouse’dan farkli
olarak Live Rooms ile yalnizca sesle
iletisimin aksine insanlarin kamera
oniinde olmasini da sagliyor. Ayrica
Clubhouse’un su anda yalnizca I0S
cihazlarda mevcut olmas: ve katilmak

icin davetiyeye ihtiya¢ duyulmasi, Ins-

tagram Live’1 bir adim 6ne cikariyor.

XIAOMi, MITALK iLE
CLUBHOUSE’A RAKIP OLUYOR

Yakin zamanda kapatilan Xiaomi
MiTalk messenger, sirket tarafindan
tekrar hayata gecirildi. Clubhouse
formatinda yeniden giincellenen uy-
gulama Android cihazlarda kullanima

sunuldu. Sirket, orijinal MiTalk uygu-

lamasinin 19 Subat 2021°de tamam-
landigin1 duyurdu ve bir hafta sonra
giincellenmig stiriimiinii piyasaya
strdii. Yenilenmis MiTalk, tipk: Clu-
bhouse platformu gibi, profesyoneller
icin sesli sohbet uygulamasi olarak
hizmet veriyor.

GIN VE UMMAN’DA CLUBHOUSE YASAKLANDI

SON GUNLERDE DUNYA GENELINDE VE ULKEMIZDE CiDDi BiR POPULERLIK KAZANAN SES
TEMELLI SOSYAL MEDYA UYGULAMASI CLUBHOUSE’U YASAKLAYAN LK ULKE GiN OLDU.
DUNYANIN DIGER BOLGELERI GiBi GIN’'DE DE HIZLI BiR YUKSELISE GEGEN CLUBHOUSE'UN
GIN'DE BINLERCE KULLANICISI BULUNUYORDU. GIN’'DE GOOGLE SERVISLERINE VEYA
FACEBOOK GiBI SOSYAL MEDYA PLATFORMLARININ DA ERISIMINE iZIN VERILMIYOR. WEIBO

GiBi ULKEYE AiT PLATFORMLAR KULLANILIYOR.

ABD MERKEZLI UYGULAMANIN HIZLA POPULERLESMESI ARDINDAN LK YASAK GiN’DEN
GELMISTI. GIN'IN ARDINDAN POPULER SOSYAL MEDYA UYGULAMASINA BIR YASAK DA
UMMAN’DAN GELDI. UMMAN, GEREKLI iZINLERE SAHIP OLMADIGI iGiN UYGULAMANIN

YASAKLANDIGINI RESMi OLARAK DUYURDU.

SESLi PLATFORMLAR
SOSYAL MEDYANIN
GELECEGI Mi?

SOHBET ODALARI UZERINDEN
KULLANICILARINA SESLI
ETKILESIM IMKANI TANIYAN
CLUBHOUSE, SON DONEMDE
POPULER UYGULAMALAR
ARASINDA YER ALIYOR.
ALDIGI CIDDI YATIRIMLARLA,
KURULUSUNUN UZERINDEN
HENUZ BIR YIL BiLE GECMEDEN,
1 MILYAR DOLARLIK
DEGERLEMEYE ULASAN VE
BOYLECE ‘UNICORN’ OLMAYI
BASARAN UYGULAMADA
DIGER SOSYAL MEDYA
PLATFORMLARINDAN FARKLI
OLARAK YAZILI MESAJLASMA,
GORUNTULU KONUSMA,
GONDERI YA DA FOTOGRAF
PAYLASIMI YAPILMIYOR.
UZMANLARA GORE, SES
TABANLI SOSYAL MEDYA
PLATFORMU YENI BIR DIJIiTAL
ALAN OLUSTURDU.

MILYAR DOLAR

CLUBHOUSE’UN
0CAK 2021
ITIBARIYLE
YAKLASIK

DEGERI
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COK DEGIL, DAHA BiR YIL ONCESINDE ‘DIJITALLESME’ VE ‘MOBIL YASAM’ DEGiSMESi BEKLENEN
BiR ONGORU iKEN, PANDEMI iLE YASAMIN TUM ALANINI KAPSAMAYA BASLADI. BU DONUSUMDE
HIC KUSKUSUZ Ki ESNAF VE SANATKAR iLE KOBI’LERIN IHTIYAGLARININ VE DiJITALLESME
ARZULARININ BUYUK KATKISI OLDU. KOViD-19 SALGINI iLE BERABER, FiziKi OLARAK
ISYERLERINE GIDEMEYEN ESNAF, KAYIPLARINI TERSINE CEVIRMEK IGIN DIJITALLESMENIN
TEMEL YOL OLDUGUNUN FARKINA VARDILAR. KAMU KURUM VE KURULUSLARI, SiViL TOPLUM
KURULUSLARI VE TELEKOMUNIKASYON FIRMALARI, ESNAF VE KOBI’LERIN DiJiTALLESMESINE
ONEMLI KATKILARDA BULUNDULAR. BU AMACLA YAPILAN EN SON iSBIRLIGi; “TURKIYE
TEKNOLOJi BULUSMALARI” VE “DIJITAL DONUSUM HAREKETi” GiBi OLUSUMLARLA KOBI’LERIN
DIiJITALLESMESINE KATKIDA BULUNAN TURKIYE ODALAR VE BORSALAR BIRLIGi iLE VODAFONE
BUSINESS ARASINDA YAPILDI. TOBB VE VODAFONE BUSINES, KOBI’LERIN DiJITAL PAZARLAMA
VE E-TICARETE ADAPTASYONUNU HIZLANDIRMAK iGiN GUCLERINi BIRLESTIRDi.

MEHMET ALI DOGAN
Ld



Birlikte mumkun

Teknoloji,
seninle guzet.

Detavl bilai icin: vodafone com tr/blrllktem
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4 RAPORU

IS VE TEKNOLOIJI

I TOBB VE VODAFONE, I AKILLI SEHIR
EN HIzLI BUYUYEN 100 TEKNOLOJILERI ICIN

SIRKETIN YANINDA ONUMUZDEKI 5 YIL KRITIK

I VODAFONE - I UZAKTAN CALISMANIN
BUSINESS'TAN KOBI'LERIN PUF NOKTASI
DIJITALLESMESINE 12
MILYON TL DESTEK I 2022'DE 13 YAS UZERI

NUFUSUN TAMAMI

I EN YENI _ INTERNET KULLANICISI

4 E-TICARET TRENDI OLACAK
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1.015

51.41%

148.16

23.30

pa |

- A—

TOBB VE VODAFONE, EN HIZLI BUYUYEN
100 SIRKETIN YANINDA

“EN HIZLI BUYUYEN 100 SIRKETIN” BELIRLENDIGI “TURKIYE 100” PROGRAMI 7. DONEM
BASVURULARINA ACILDI. TOBB ONCULUGUNDE, VODAFONE BUSINESS SPONSORLUGUNDA, TURKIYE
EKONOMI POLITIKALARI ARASTIRMA VAKFI (TEPAV) VE TOBB EKONOMI VE TEKNOLOJI UNIVERSITESI
(TOBB ETU) IS BIRLIGINDE DUZENLENEN PROGRAM KAPSAMINDA, YENI I$ BIRLIGININ TANITIMI GEVRIM
ICl YAPILDL. TURKIYE’NIN MiLLi GELIR ARTISININ EN AZ 10 KATI UZERINDE BUYUME PERFORMANSI
GOSTEREN YILDIZ SiRKETLER, 2017-2019 BUYUMELERINE GORE DEGERLENDIRILIYOR. PROGRAMA
SPONSOR OLAN VODAFONE BUSINESS, PROGRAM IGIN BASVURUDA BULUNAN TUM iSLETMELERE “VERI
ODAKLI SMS” GOZUMUNU PROGRAMDA iLK 100’E GIREN ISLETMELERE ISE “FACEBOOK VE INSTAGRAM
REKLAM HIiZMETi” iLE BIRLIKTE “E-TICARET HiZMET PAKETI”Ni UCRETSIZ SUNACAK. VODAFONE
BUSINESS_, BU UCRETSiz URUN VE HIZ!VIETLERLE, “VTUBKIYE 100” PROGRAMINA KATILAN VE PROGRAMI
KAZANAN ISLETMELERE TOPLAM 12 MILYON TL DEGERINDE FAYDA SAGLAMIS OLACAK.
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M. RIFAT HiSARCIKLIOGLU

TOBB BASKANI

‘VODAFONE’UN
KOBI’LERIMIZE
SUNACAGI
DiJITALLESME
DESTEKLERINi COK
ONEMSIYORUM’

Bu cagda kalkinmanin anahtar: giri-
simciliktir. Ntufusumuzdaki girisim-
cilerin orani yiizde 2, bunu ytizde 5
seviyesine ¢ctkarmamiz lazim. “Tur-
kiye 100’ programuyla, girisimci rol
modellerimizin sayisi artsin istiyo-
ruz. ‘Tiirkiye 100’ sirketleri, tilkemiz-
de her sektérde ve her ilde firsatlar
oldugunun, dogru is modeliyle her
sektorde ve her ilde basarinin yaka-
lanabileceginin, en giizel 6rnekleri-
dir; Tiirkiye’nin milli gelir artiginin
en az 10 kat1 tizerinde biiytime per-
formansi gésteren yi1ldiz sirketlerdir.
2021 yilinda “Turkiye 100" progra-
minda Vodafone ile birlikte hareket
edecegiz. Vodafone’un girketlerimize
ve KOBI’lerimize sunacag dijital-
lesme ve e-ticaret desteklerini cok
onemsiyorum. Vodafone’u, basariyi

odiillendiren bu yaklasgimindan dola-

y1 tebrik ediyorum.

ENGIN AKSOY

VODAFONE TURKIYE CEO’SU

‘KOBI’LERIN
BUYUMESINE
DIJITAL
¢OZUMLERIMizZLE
DESTEK OLMAYA
DEVAM EDECEGiZ’

Tirkiye ekonomisinin can damari
olan KOBI’ler, toplam isletmelerin
yiizde 99,9’unu olusturuyor. Bu
isletmeleri gelecegin dijital diinyasi-
na hazirlamay1 amag odakli durusu-
muzun bir pargasi olarak goriiyoruz.
KOBI’lerin dijital pazarlama ve
e-ticarete adaptasyonunu hizlan-
dirmak i¢cin TOBB ile bir kez daha
giiclerimizi birlestirdik. Sponsoru
oldugumuz ‘Tirkiye 100’ progra-
mina KOBI’ler i¢in sunacagimiz
ticretsiz destek paketleriyle katkida
bulunacagiz. Bu igbirligiyle, KO-
BI’lerimizin dijitallesmeye giden yol-
da teknolojik giictimiizle yanlarinda
oldugumuzu gostermek istiyoruz.
KOBI’lerimiz kazanirsa, tiim Tiirki-
ye kazanir. Vodafone Business ¢atisi
altinda, KOBI’lerin biiyiimesine
dijital ¢c6ziimlerimizle destek olmaya
devam edecegiz.

IS VE TEKNOLOIJI
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VODAFONE BUSINESS'TAN KOBI’LERIN
DIJITALLESMESINE 12 MILYON TL DESTEK

~ TOBB VE VODAFONE,
KOBI’LERE DIJiTAL DONUSUM
iGiN ONCULUK EDIYOR.

_ VODAFONE TURKIYE

(ST YONETiCiSi ENGIN
_AKSOY, “KOBI’LERIN

_ DIJITAL PAZARLAMA VE
E-TICARETE ADAPTASYONUNU
HIZLANDIRMAK iGiN TOBB iLE
BiR KEZ DAHA GUCLERIMizi
BIRLESTIRDIK” DEDI.

‘“Turkiye Teknoloji Bulugmalarr’
ve ‘Dijital Dontigiim Hareketi’
gibi olusumlarla KOBI’lerin
dijitallesmesine katkida bulunan
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
(TOBB) ve Vodafone Business,
Tirkiye’nin en hizh buytiyen ilk
100 sirketinin belirlendigi ‘“Turkiye
100’ programi icin giiclerini bir-
lestirdi.

Vodafone agiklamasina gore,
TOBB 6nciiliigiinde, Tiirkiye
Ekonomi Politikalar1 Aragtirma
Vakfi (TEPAV) ve Tiirkiye Odalar

ve Borsalar Birligi Ekonomi ve
Teknoloji Universitesi (TOBB
ETU) is birliginde bu yil 7’ncisi
diizenlenecek programa sponsor
olan Vodafone Business, prog-
ram i¢in bagvuruda bulunan tiim
isletmelere “Veri Odakli SMS’
¢O6ziimiinii, programda ilk 100
giren igletmelere ise ‘Facebook ve
Instagram Reklam Hizmeti’ ile
birlikte ‘E-Ticaret Hizmet Pake-
ti’ni ticretsiz sunacak. Vodafone
Business, bu ticretsiz Uriin ve
hizmetlerle, “Turkiye 100" progra-
mina katilan ve programi kazanan



isletmelere toplam 12 milyon TL
degerinde fayda saglamis olacak.

Aciklamada goriiglerine yer veri-
len Vodafone Tiirkiye Ust Yoneti-
cisi (CEO) Engin Aksoy, sundugu
tirtin ve hizmetlerle toplumun

her kesimine dokunan bir sirket
olarak, toplumsal dontistimde
6nemli bir role sahip olduklarini
belirterek, sunlar1 kaydetti:

‘Hedefledigimiz toplumsal
déniisiimde KOBI'lerin de payt
bulunuyor. Tiirkiye ekonomisinin
can damari olan KOBI’ler, toplam
isletmelerin yiizde 99,9’unu olus-
turuyor. Bu isletmeleri, gelecegin
dijital diinyasina hazirlamay:
amac odakli durusumuzun

bir parcasi olarak goriiyoruz.
KOB/!’lerin dijital pazarlama ve
e-ticarete adaptasyonunu hizlan-
dirmak i¢in TOBB ile bir kez daha
guclerimizi birlestirdik. Sponsoru
oldugumuz ‘Tiirkiye 100’ progra-
mina KOBI’ler i¢in sunacagimiz
ticretsiz destek paketleriyle katki-
da bulunacagiz. TOBB Tiirkiye
100 programi kapsaminda katilan
ve kazanan igletmelere toplamda
12 milyon TL degerinde fayda
saglamig olacagiz. Bu is birligiyle,
KOBTI’lerimizin dijitallesmeye
giden yolda teknolojik giiciimiizle
yanlarinda oldugumuzu gos-
termek istiyoruz. KOBI'lerimiz
kazanirsa, tiim Tiirkiye kazanir.
Vodafone Business catis1 altinda,
KOBI!’lerin bilyiimesine dijital
coziimlerimizle destek olmaya
devam edecegiz.’

TUM ESNAF VE KOBI’LERE
UCRETSIZ DiJiTAL
DANISMANLIK

Vodafone Business, esnaf ve
KOBI!ler i¢in bir destek paketi de
hazirladi. Buna gére, Vodafone
miisterisi olsun ya da olmasin,
destek paketinden yararlanmak

isteyen tiim esnaf ve KOBI'lere 3
ay siireyle iicretsiz dijital pazar-
lama danigmanlig1 sunulacak. Bu
kapsamda, esnaf ve KOBI’lere
ozellikle arama motoru ve sosyal
medya konularinda destek verile-
cek. Vodafone Business’in destek
paketinden yararlanmak i¢in
‘vodafone.com.tr/buyukdestek’
adresinden bagvuruda bulunmak
gerekiyor. Vodafone Business,
yeni destek paketiyle, Tiirkiye
genelinde tiim esnaf ve KOBI’lere
ulasmay1 hedefliyor. Vodafone
Bunsiness’in sundugu bu hizmet-
ten 100 bin esnaf ve KOBI’nin ya-
rarlanmasi1 durumuda, s6z konusu
miisterilere 36 milyon TL degerin-
de fayda saglanmis olacak.

2011 yilindan bu yana gercekles-
tirilen ‘“Tirkiye 100’ programina
bagvuran sirketlerin 2017-2019
donemi satis gelirleri, bitylime
hizina goére degerlendirilecek ve
satig gelirlerini en yiiksek oranda
artiran ilk 100 sirket belirlene-
cek. Bu sirketlerin kamuoyuna
aciklanmasiyla birlikte, biiytimele-
rini devam ettirmeleri i¢in gerekli
unsurlardan biri olan goriiniirliik,
TOBB onciiliigiinde gerceklestiri-
len programlarla saglanacak. Bu

sayede, s6z konusu sirketlerin yeni

ortaklara, miisterilere ve tedarikei-
lere erisimi kolaylasacak.

4
r
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VODAFONE
BUSINESS,
YENi DESTEK
PAKETIYLE,
TURKIYE
GENELINDE
TUM ESNAF
VE KOBI’LERE
ULASMAYI
HEDEFLIYOR.
VODAFONE
BUNSINESS'IN
SUNDUGU BU
HiZMETTEN
100 BiN ESNAF
VE KOBI’NiN
YARARLANMASI
DURUMUDA,
s0z kKONUSU
MUSTERILERE
36 MILYON TL
DEGERINDE
FAYDA
SAGLANMIS
OLACAK
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-~~~ [ ENYENI
| 4E-TiCARET
TRENDI

E-TICARETIN TUM DUNYADA HIZLA BUYUMESi, SEKTORE iLISKIN FARKLI DINAMIKLERIN ORTAYA
GIKMASINA NEDEN OLDU. TOBB E-TICARET MECLISi UYESI, TICIMAX E-TICARET SISTEMLERI
KURUCUSU CENK GIGDEMLI, 2021 YILINDA SIKGA KONU BASLIKLARINA TASINACAK E-TICARET
TRENDLERINi AKTARDI. GIGDEMLI'YE GORE 2021 YILINDA OZELLIKLE OYUN iGi PAZARLAMA, BULUT
MUTFAK, DEPO VE LOJISTIKTE YAPAY ZEKA UYGULAMALARI, CANLI YAYIN SATISLARI VE 2. EL
PAZARYERLERI E-TICARETIN GUNDEMINDE EN GOK YER ALACAK OLAN KAVRAMLAR. ISTE 2021°E
DAMGA VURACAK 5 E-TICARET TRENDI!



BULUT MUTFAK

UNLU RESTORANLAR LEZZETLERINI
HER SEMTE TASIYACAK

Kovid-19 salginiyla beraber sadece
paket teslim icin calisan restoran kon-
septine alisildi. Bu konsept salgindan
sonra da kalic1 olacak gibi goriiniiyor.
Tiim diinyada bulut mutfak konsepti
ragbet géren bir trend olarak 6ne
cikmaya basladi. Oturma yerlerinin ol-
madigl, kiiciik metrekarelerle kiralanan
mutfaklar, tinlii restoranlarin lezzetleri-
ni her semte tasitmay1 miimkiin kiliyor.
Bu konseptin 2021°de giderek yayginla-
sacagini tahmini yapiliyor.

Z RAPORU / DOSYA
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9 | DEPOVE Tkt yinde 32
LOJISTIKTE incishle yisde 60 niyime
gosterdi. 2020°de 40 binden fazla

YA PAY yeni e-ticaret sitesi acildi. Bu

hizli biiyiime depo ve lojistik
Z E KA alaninda ciddi bir hareketlen-

meye neden oldu. Yapay zeka
kullanan, yeni nesil depo ve
lojistik yazilimlari kullanilmaya

E'.:ri(.:.ARETTEKi basland1. Hatta iilkemizde robot
BUY_UM_E DEPO VE teslimat denemeleri yapan giri-
LOJISTIKE YARADI simler bile ortaya ¢ikt1. 2021°de

hem depolamada hem de tesli-
mat agamasinda yenilik¢i yapay
zeka uygulamalar: basi ¢ceken
trendlerden olacak. Satiglar art-
tikca depo-lojistik uygulamalar
daha da 6n plana cikacak.
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CANLI YAYIN

SATISLARI

Internette baglant: kalitesinin
artmasiyla canli yayinlar da artik
e-ticarette yayginlasmaya bagladi.
Saticilar kendi e-ticaret sitesinde
canli yayin yaparak iiriinlerini
satabiliyor. Ozellikle hizl titkketim
malzemeleri kategorisinde ¢ok etkili
bir yontem olacak. Hizl titketim
uriinleri 2020°de kiireselde en cok
biiyiiyen kategorilerden biri oldu.
Hizli tiiketim tirtinlerinin online
satisinin normal perakende icindeki
pay1 ABD'de yiizde 9'dan yiizde
15’¢, Cin'de yiizde 25’ten yiizde 307,
Ingiltere’de yiizde 7'den yiizde 13’
yukselti. Turkiye'de de ytzde 2'den

yuzde 4’e ¢ikt1. Bir 6nceki yila kiyas-

la bu kategorideki biiytime yiizde
170’leri buldu. Canli yayn satiglar
her kategoride kullanilabilir ancak
hizli tiiketim tirtinleri kategorisin-
de, iirtin deneme yapan influencer
deneyimi ile birlestirilerek e-ticarete
farkli bir boyut getirebili

[

INTERNET KALITESI ARTTI CANLI SATIS
EN ETKILi YONTEM OLARAK ONE GIKTI

.. [ %

2 YIL iCINDE
2-_ EL 65 MILYAR DOLARA
TICARET A%

2. el iiriin pazari ve bu alanda hizmet veren online pazaryerleri
son birkac yilda zaten yiikselisteydi. Pandemiyle beraber kiire-
selde siirdiiriilebilirlik ve tasarruf konularinda bir farkindalik
olustu. Kiiresel ekonomik kriz de bunu tetikledi. Kiiresel
raporlarda 2. el pazarin toplam degerinin 2 yil i¢cinde 65 milyar
dolara ulasacag 6ngériilityor. Ozellikle Z kusagy; iklim krizi
ve fazla tiiketimin diinya tizerinde olusturdugu agirhigin far-
kinda ve bu konuda ¢ok hassas. Tiim bu nedenler 2021°de 2. el
satig yapan pazaryerlerinin daha da biiyiiyecegini gosteriyor.
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AKILLI SEHIR TEKNOLOJILERI
ICIN ONUMUZDEKI 5 YIL KRITIK

BiLiIVl KURGU Uretimden sanayiye kadar bircok birlestiren firmamimizin gelistir-
FiLMLERINDE alanda yer almaya baslayan yapay digi iirtinler bugiin bircok sehirde
iZLEDiGiMiz YAPAY zeka, kendisini akilli gehirlere kullaniliyor. Yayalastirma, trafik
ZEKANIN YONETTIGi dogru evrimlestiriyor. Londra, giivenligi, trafik yonlendirme, sel
EHIRLERE Singapur, Hong Kong, Sangay, ve tagkinlar icin bariyer ve giivenlik
S ’ Istanbul gibi sehirlerin akilli sehir teknolojileri gelistiren girket, akill

BUGUN GELDIiGiMiz

caligmalari ile desteklendigini

sehirlerde Tiirk Mali kalitesini ya-

TEKNOLOJIYLE belirten Arma Kontrol Kurucusu satmak istiyor” diye konustu.
DAHA FAZLA ve Genel Midirt Koray Kartal, |
YAKLASIYORUZ. B1rgok diinya tilkesinin VCI‘lm.lll.lk, Ulkeml%l dl.lr'lyaya akilli §.eh1r
TEKNOLOJi enerji tasarrufu, kamu yarar gibi teknolojileri ihra¢ eden bir nok-

: amaclarla 6nemsedigi ve yatirim taya tasimak istediklerini belir-
FIRMALARININ yapmaya basladig1 akill sehirler, ten Koray Kartal, “Akilli sehir
HAZIRLADIGI oncelik verdigimiz konularin bagin-  teknolojileri i¢in yatirim yapmak
RAPORLAR; 2028 da yer aliyor. Gectigimiz y1l yatirm 2021 yil1 planlarimiz arasinda
ILA 2036 YILLARI yaptigimiz WOC Yazilim ile bu ala-  yer aliyor. Oniimiizdeki 5 yil bu
ARASINDA AKILLI na daha fazla odaklanarak tirtinler ~ alan icin oldukga kritik olacak.
SEHiRLERiN ONE gelistirmeye devam edecegiz. Akilli  Bugiin akilli sehir teknolojilerin-

sehir uygulamalarinda oncelikli de ve insan kaynaginda diinya ile
GIKAN ISONULAR olarak; yliz tanima teknolojisi, park  yarisabilecek hatta diinyaya dahi
OLACAGINI VE sistemleri, yayalastirma projeleri, ihracat yapabilecek konumdayiz.
HAYATIMIZDA insansiz 6deme ve insansiz trafik Gelistirdigimiz teknolojilerle ye-
DAHA FAZLA YER kontrol sistemleri tizerinde calisiyo-  rel yonetim ve belediyelerin akilli
EDINECEGINI ruz” dedi. sehir projelerini hayata gecirmek
GOSTERIYOR icin haziriz. Yiizde 100 yerli

kaynaklarimizla kendi teknoloji-

‘BELEDIYELERIN AKILLI mizle gelistirdigimiz akill gehir
SEHIR PROJELERINI HAYATA  teknolojilerini en iyi kalite-fiyat
GECIRMEK ICIN HAZIRIZ’ performansi ile tilkemizin gehirle-

Uriinlerinin yapay zekayla birlegti-

gini, giivenlik ve bariyer sistemle-

rinin birbiri ile konustugunu ifade

eden Koray Kartal, “Yapay zeka,

yazilim ve baglanti teknolejilerini
. .

rinde hayata gecirmek istiyoruz.
Bu alanda hedeflerimiz oldukca
biiytik, teknolojimizi sadece tilke-
mizle simirli tutmadan tiim diinya
sehirlerine I!Iagtlrmak' istiyoruz” *
diye belirtti. . :




UZAKTAN
CALISMANIN
PUF NOKTASI

UZAKTAN GALISMA
YONETMELIGi RESMi
GAZETE’DE YAYIMLANDI.
YONETMELIKTE UZAKTAN
GALISMANIN USUL VE

ESASLARI ACIKLANDI, UZAKTAN

CALISMA ARTIK KALICI HALE
GELIYOR. MOBIL VE WEB
TABANLI UYGULAMALAR,
UZAKTAN CALISMADA KRITIK
ONEM ALIYOR.

Uzaktan ¢alisma modelinin
yayginlagsmasiyla birlikte, Aile
(Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanlig: tarafindan hazirlanan
Uzaktan Calisma Yonetmeligi, 10
Mart 2021 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlandi. Yonetmelikte uzaktan
calismanin usul ve esaslari
aciklandi, uzaktan ¢aligma artik
kalic1 hale geliyor. Gelecekte daha
yogun olarak hayatimiza girecek
olan “uzaktan ¢aligma- home

ofis caligma”, pandemi nedeniyle
kiiresel diizeyde o6ne ¢ekilmig
oldu. Dijital déniisiim sayesinde,
zaman ve mekandan bagimsiz bir
sekilde yapilan is stireclerini, etkin
bir sekilde yonetebilmenin piif
noktalar var.

UZAKTAN CALISMA
MODELiNiN PUF NOKTALARI
NELERDIR?

Uzaktan ¢alisma ortaminda iglet-
melerin karsilastig1 zorluklara tek
elden ¢6ziim olan UyumHRM bii-
tiinlesik 1K yazilimini gelistirdik-
lerini belirten Uyumsoft Bilgi Sis-

temleri ve Teknolojileri AS Yonetim
Kurulu Bagkan1 Mehmet Onder,
uzaktan calismanin piif noktalarini
su sekilde siraladu:

1 Isletme tarafindan; caligan-

lar, tedarikgileri, miisteri-
leri ve ¢6ztiim ortaklar ile giivene
dayal1 acik bir iletigim kurulmali-
dir. Is siirecini uzaktan yénetirken,
mesafelerin baglan zayiflatmasinin
6ntne gecmek icin sanal toplantilar
yapilabilir. Bu dénemde liderlerin
ve Ust diizey yoneticilerin, goriis-
lerini ve geri bildirimlerini ekosis-
temlerine diizenli olarak aktarmasi
o6nemlidir.

2 Is planlary, is yerinde oldu-
gu gibi yapilmalidir. Evden
calismanin da, tipk: ofisteki caligma
disiplini ve sorumlulugu ile aym
oldugu bilinmelidir. Home ofis ¢a-
lisirken, 6ncelikle konsantrasyonun
saglanabilecegi uygun bir ¢alisma
alan1 ve masasi olusturulmalidir.
8 (Galisanlarin, tedarikgile-
rin, i§ ve ¢6ziim ortakla-

Z RAPORU / DOSYA

rinin is akiglar1 ve gorevleri etkin
sekilde belirlenmelidir. Calisma-
lar uzaktan yapilsa da, ekosiste-
me dahil olan tiim kesimler ara-
sinda “ekip ruhu” olusturulmas:
zaruridir. Bu siirecte, calisanlara
ve ekosisteme daima pozitif me-
sajlarin verilmesi de 6nemlidir.

4 Uzaktan caligma siire-
cinde isci ve igverenin
beklentilerini saglamak ve arala-
rindaki iligkiyi giiclendirmek i¢in

dogru bir performans yéneti-

mi sistemi kurmak gerekiyor.
(Galisanlarin olusturdugu verileri
toplama ve kontrol etme stirecini
daha verimli bir hale getirmek,
isletmelerin ana hedefleri arasina
yer almalidir.

5 Uzaktan ¢alisma modelin-

de is siireclerini kolay-
lagtiran ve gelisen teknolojik
araglar, programlar ve uygulama-
lar yakindan takip edilmelidir.
Isletmeler, dijital déniigiimii
rehberlik eden profesyonellerden
destek almalidur.
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IS VE TEKNOLOJI

2022'DE 13 YAS UZERI NUFUSUN TAMAMI
INTERNET KULLANICISI OLACAK

2021 OCAK
ITIBARIYLE DUNYA
GENELINDE INTERNET
KULLANICI SAYISI BiR
YILDA 120 MiLYON
KiSi ARTARAK

4.66 MILYARA
ULASTI. SON 5

YILA BAKILDIGINDA
ISE YUZDE 24°LUK
BiR ARTIS iLE

TUM DUNYADA

900 MILYON

YENi iNTERNETE
KULLANICISI ORTAYA
GIKTI.

Gelecek yil 5 milyar internet
kullanicis1 sinirinin agilacagini
tahmin ediliyor. Sirkhet Danis-
manlik Kurucusu Efecan Basoz,
“Bu rakamda bize gosteriyor ki
2022 yilinda diinya niifusunun
yuizde 60’1na yakini internet kul-
lanicist olacak” dedi.

il\.{TERNET KULLANIMI
LUKS OLMAKTAN CIKIYOR

83 milyonluk niifusuyla Tirki-
ye'de 2021 yili itibariyle internet
kullanan kisi say1s1 66 milyona
ulagt1. Efecan Bagoz, Turkiye'de
2022 yilinda internet kullanici
sayisinin 63 milyon sinirina
yaklasacagini ve 13 yas iizeri tiim
nifusun 2022 yilinda internet
kullanicis1 olacagini belirtti.
Sosyal medya kullanimina iligkin
de konusan Bas6z, “Turkiye'de
sosyal medya tarafinda 5 yi1l 6nce
aktif kullanici sayis1 48 milyon
iken, giiniimiizde bu rakam 60

milyona yiikselerek yiizde 25 artis
gosterdi. Niifusa oranla baktig1-
mizda 5 y1l 6nce Tiirkiye'de yiizde
60’11k bir sosyal medya kullanim
penetrasyonu varken, giiniimiiz-
de bu rakam ytizde 71’e ulagt1”
ifadelerini kulland.

GENGCLER SOSYAL
SORUMLULUGA DAHA
DUYARLI

Sosyal medya kullaniminin giin
gectikee arttigini, eglenceli icerik
kategorisinin gittikce biiyiidi-
guni belirten Bagoz, “Bu kadar
yogun icerik iiretilen bir ortamda
markalarin kalicilik yaratmak adi-
na yeni nesil ¢oéziimler tiretmesi
ve hizli hareket etmesi gerekiyor. .
Ogzellikle siirduriilebilirlige deger o i &
veren ve sosyal sorumluluk barin- -
diran icerikler yeni neslin daha

fazla ilgisini ¢ekiyor ve tercih

ediliyor” diye konustu.
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Sirket iflaslarinda
risk biiyiityor mu?

Kovid-19 salgininin kiiresel ekonomiye etkisi bitmek bilmiyor. 2020'de diinya ekonomisi
yuzde 3,5 kiiculdu. Kiresel ticaret yiizde 10’a yakin daraldi. Uluslararas: dogrudan yatirimlar
yizde 42 azaldi. Kiiresel bor¢ toplami 282 trilyon dolara ulasarak tarihin en ytiksek seviyesini
gordi. Bu tablodan daha kétuistinii hayal edemezdik. Ancak, ‘Koronaviriisiin etkisi 2020 ile
sinirh kalir, diinya ekonomisi 2021°de belini dogrultur’ beklentisi ger¢eklesmedi.

Salginin yikici etkileri heniiz sona

ermedigi gibi her gecen giin yeni tehditler
ortaya ¢ikiyor. 2021’ ilisken beklentiler,
‘Koronaviriis de dokuz canliymig’

dedirtiyor. Saglik, egitim, finansal istikrar

ve teknolojideki temel esitsizlikler; krizin
belirli gruplar1 ve tilkeleri orantisiz bir sekilde
etkilemesine yol act1. Sadece 2 milyondan
fazla 6liime neden olmakla kalmayan Kovid-
19’un ekonomik ve uzun vadeli saglik etkileri,
yikici sonuglar dogurmaya devam ediyor.

Salgin kaynakli risklerin ne zaman kritik

bir tehdit haline gelecegi de énemli.
Uluslararasi kuruluglarin analizlerine

gore; en yakin tehditler arasinda gelecek 2
yilda gerceklesmesi beklenenlerin basinda
istihdam ve gecim krizleri, dijital esitsizlikler,
ekonomik durgunluk gelir. 3-5 yillik

zaman diliminde ise varlik balonlari, fiyat
istikrarsizl1g1, emtia soklar1 ve borg krizleri
gibi ekonomik riskler 6ne ¢ikiyor.

Bu siireci verimli sekilde yoneten tilkeler ve
sirketler ayakta kaldi. Siireci yonetemeyenler
ise yillarin kazanimlarini bir yilda

kaybetti. Ekonomik aktivitenin en énemli
gostergelerinden biri igletmelerin varligin
siirdiiriip siirdiiremedigidir. Nitekim salginin
bagindan beri biitiin diinyada; igletmeleri
ayakta tutabilmek icin biiyiik destekler
sunuldu. Uretimde siirekliligi saglamak

icin devreye alinan triyon dolarlik destek
paketlerine ragmen gecen yil her 21 saatte
biiyiik capli bir sirket iflas1 yasandi. Bu
iflaslardan en ¢ok Kuzey Amerika ve Bati
Avrupa’nin gelismis ekonomileri etkilendi.
Destek, sirket iflaslarinda yiizde 10’luk bir
distis etkisi yapsa da biiyiik dalganin yikici
etkisini ortadan kaldirmaya yetmedi.

Kiiresel iflaslara iliskin bu rakamlara;
diinyaca tinlii alacak sigortas: sirketi Euler
Hermes’in “Sirketinizi iflaslarin domino
etkilerinden nasil korursunuz?” baglkl
e-kitabinda yer verildi. Iflaslarda domino

etkisinin kapida olduguna dikkat cekilen
kitapta; devlet yardim mekanizmalarinin
asamali olarak kaldirilmasiyla birlikte,
kiiresel iflas oran1 2021 yilinda bir 6nceki yila
gore yiizde 25 artacagi uyarisi da yapiliyor.
Salginin sosyal ve ekonomik etkileri
bolgeden bolgeye degisiyor. Kitabin ilgili
boliimiinde dikkat ¢eken su 6nemli detaylar
var: “Turkiye’nin de yer aldig1 Orta ve Dogu
Avrupa'da iflaslarin yiizde 20 artabilir. Bu
oran Euro boélgesinde ytizde 29, Kuzey
Amerika'da ytizde 36, Afrika ve Orta Dogu
bolgesinde yiizde 19, Asya-Pasifik bolgesinde
ise yiizde 22 olarak 6n gériilityor. Iflas
riskinin en yiiksek oldugu sektorler; havacilik
(ulagim ve ekipman), konaklama ve gida dist
perakende.”

IBRAHIM ACAR

YENi SAFAK GAZETESI
EKONOMi MUDURU

Borcun artmasi, iflaslarin devam edecegini
isaret ediyor. Bundan 15 yil énce kiiresel
GSYIH yaklagik 70 trilyon dolar, kiiresel
borg 140 trilyon dolardi. Gelirin iki kat1

bir borg vardi. Simdi ise kiiresel GSYIH 80
trilyon dolar, kiiresel borg ise 282 trilyon
dolar. Devletlerin, reel sektoriin, finans
sektoriintin ve hanelerin borcululuk oranlari
artiyor. Kiiresel ekonomide yaratilan gelirin
yaklasik 3,5 kat1 bir bor¢ oraninin iflaslarda
domino itkisi yapma riski var.

Asilamanin yayginlasmasi salginla
miicadelede umutlari artirsa da tedbiri

elden birakmamamizi gerektiren aci bir
gercek daha var. Geligmis ve gelismekte olan
tilkelerdeki agilamalar, insanligin bu dliimciil
hastaliktan kurtulmas icin yeterli degil.
Ginki analizler 2023 yilina kadar dahi 85
yoksul iilkenin agiya ulagsamayacagina isaret
ediyor. 100’tin tizerinde tilkenin hala agiya
erisememis olmasini diinyadaki esitsizligin
ve adaletsizligin carpici bir tablosu olarak
kargimizda duruyor. Bitiin tlkelerde agilama
tamamlandig1 miiddetce diinyada kimseye
rahat yok. Bu adaletsizlik siirerse biiytik
ekonomilerin bile istikrar kazanmasi uzun
yullar alabilir.
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MODI’NIN
EN ZOR
SINAVI

DUNYANIN EN

BUYOK iKiNCI
TARIM URETICiSi
KONUMUNDA
BULUNAN HINDISTAN,
HAFTALARDIR

SUREN GiFTCI
AYAKLANMALARI

ILE SARSILIYOR..
GECTiGiMiz EYLOL
AYINDA MODi
HUKUMETININ
HAZIRLADIGI VE
ULUSAL MECLISTE
KABUL EDILEN U
YASA iLE TARIMI
PiYASAYA AGMA
GIRiSIMINE KARS!
GIKAN GiFTCILER,
OZELLIKLE KUZEYDEKI
EYALETLERDE

YOGUN PROTESTO
GOSTERILERI
BASLATTI. GiFTGILER
YENi DUZENLEMELER
ILE GELIRLERININ
AZALACAGI VE
TOPRAKLARINI
KAYBEDECEKLERI
ENDISESI iLE
EYLEMLERINi
SURDURURKEN,
HOKOMETIN
ERTELEME ONERISINE
DE KARSI GIKIYORLAR.

Hindistan'da gectigimiz eylil ayin-
da baslayan ve 6zellikle ¢ eyalette
yogunlasan protestolar, bircok ciftci
sendikasinin 6nderliginde siddetlene-
rek artiyor. Hitkiimetin tarim diizen-
lemesine karg1 ilk olarak Pencap’ta
baslayan gosteriler, ciftci sendikala-
rinin ‘Delhi’ye Gidelim’ hareketi ile
birlikte cok sayida katilimcr ile iilke
geneline yayild.

Basta Pencap, Haryana ve Uttar

Pradesh’ten olmak tizere gosterilere ka-

tilan binlerce insan, bagkent Delhi’ye
giden ii¢ ana yol giris noktasini kapa-
tirken, 26 Kasim'da ciftcileri destekle-
mek icin tilkede 250 milyonluk genel
bir grev gerceklesti. Protestolarin
amaci ise eylil ayinda Hindistan par-
lamentosundan kabul edilen ti¢ tarim
yasasinin yuriirlitkten kaldirilmas:.

SOVYET MODELINDEN MiRAS

Hindistan'da diinya capinda ses
getiren gelismeler, bir¢ok tinli
aktivistin, Hintli ciftcilere destek

mesajlar ile diinya giindemine girdi.

Bircok yayin, Hindistan Bagbakani
Narendra Modi’nin yalnizca buyiik
sirketlere fayda saglamak icin tarim
reformlar: yaptigim ve ciftcilerin
biiyiik igletmelerin esiri haline
gelecegini savunsa da, Hindistan'da
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Hindistan’da
biiyiik ciftci
ayaklanmasi

mevcut diizenleme ve getirilmek iste-
nen yasa, cok daha karmagik unsurlar
iceriyor.

Hindistan'da somiirge doneminde,
tarim iilkede halkin gecimini saglayan
en dnemli ugras olsa da biyiik dlciide
elde edilen zenginlik Ingilizler tarafin-
dan paylasildi. Bagimsizlik hedefin-
deki Gandi de ilk hedef olarak halk:
beslemenin énemini bildigi i¢in, kitle
hareketi deneyimi olan binlerce yoksul
ciftciyi harekete gecirdi. Bagimsizli-
gin ardindan sémiirge dénemindeki
kirsal yoksullugun tistesinden gelmek
amaciyla cok sayida ekonomik reform
hayata gecirildi. Bu amacla ilk olarak
yerli toprak agas1 diizeni olan zamin-
dari kaldirildu.

1969°da nakit sikintisi ceken ciftcilerin
krediye erigimi sagland1. 1960’lar bo-
yunca siiren Yesil Devrim ile 6zellikle
genis ve verimli kuzeybat1 bolgesin-
deki ciftciler desteklendi. Amerikali
tarim uzmani Norman Borlaug'dan
esinlenen Hindistan hiikiimeti, bu
bélgede ciftcileri ytiksek verimli
bugday, pirin¢ ve pamuk ¢esitleri ye-
tistirmeye tesvik etti. Ayrica ciftcilere
giibre, tohum ve ekipman i¢in biiyiik
miktarda siibvansiyon sagladi, baraj-
lar ve bir kanal ag1 inga etmek icin
biiyiik miktarda yatirim yaptu.
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Hindistan bagimsizliktan sonra Sovyet
ekonomik modelini secerken, bes yillik
donemler halinde hazirlanan planlar,
hangi sirketin ne iiretecegini, ayni
zamanda iiretim miktarini ve metalarin
fiyatin1 dikte etti. Tarim tiriinleri i¢in
de gecerli olan bu sistemde, hitkiimet
ciftcilerin kargilamasi gereken hedefleri
yillik olarak belirledi.

Modi hiikiimetinin uzun siiredir giinde-
minde olan yeni tarim reformu ise mev-
cut sistemin rekabeti engelledigini, tiic-
carlarin kartellesmesine neden oldugunu
ve piyasa ticretleri ve komisyon iicretleri
yoluyla ciftcilerin gelirlerini diigtirdii-
gini savunuyor. Var olan diizenleme,
ciftcilerin mahsullerini devlete satmasini
zorunlu kilarken, Modi hiikiimeti bu
alani da piyasaya a¢mak istiyor.

sona ermesine ve garantili fiyatlara yol
ac1p agmayacagindan endige ediyor.
Ozellikle kuzey eyaletindeki ciftciler ise
gelirlerinin diigecegi, aracilarin daha
cok kazanacag ve topraklarini kaybede-
cekleri endiseleri ile yeni diizenlemelere
kars: cikiyor.

Su anda hiikiimet, ciftciler icin bir gii-
venlik ag1 gérevi goren asgari bir destek
fiyat1 sunmasina ve fiyat1 muhafaza
etme sOzii vermesine ragmen, ciftciler
bu destegin zamanla geri ¢ekilmesinden

MILYAR DOLAR

YENi DUZENLEME korkuyor. .
NELER GETIRIYOR? HINDISTAN

GIFTCILER COK YOKSUL TARIM
Yeni tarim reformu temel olarak ii¢ iHRACATI
unsura dayaniyor. Buna gore ciftciler Hindistan'da yasanan geligmeler, iilkede 2019
trtinlerini tarim igletmeleri, sipermarket  ciftcilerin orgiitlii olmasa da énemli ( )
zincirleri, gevrimici marketler veya daha  bir gii¢ olmalarindan kaynaklaniyor.
once oldugu gibi devlet dahil olmak Gegmiste de 6rnekleri gorildugu gibi
tizere herkese satabilecek. onemli bir tarim iilkesi olan Hindis-
_ tanda ciftciler zaman zaman tepkileri ile
Ikinci olarak, reformlar tarimsal ticaret giindemi belirleyebiliyor.
anlagmalar1 i¢in bir ¢erceve sunuyor.
Boylece tretici birliklerini asgari iiriin Diinyanin en biiytik ikinci tarim {ireticisi
fiyatlarin1 belirleme konusunda yetkilen-  Hindistan'da toplam isgiiciiniin yiizde
diriyor. 47’ini ciftciler olugturuyor. Bu, tilkede

200 milyonun iizerinde insanin gecimini
Son olarak ve en énemlisi ciftcilerin tarimdan sagladigini gosteriyor. Yan sek-
yetistirecegi mahsulleri veya miktarlari torleri ile beraber tarim iscilerinin milli
belirleyen komuta ve kontrol sistemi gelirden aldig1 pay ise aileleri hesaba o
kaldiriliyor. Hitkiimet, yalnizca savas, katilmadan yillik 2000 dolar seviyesinde. °
kitlik, dogal bir felaket veya olaganiistii  Aileler de hesaba katildiginda tarim
bir fiyat artig1 gibi olaganiistii durumlar-  igcilerinin kazanc, giinliik 2 dolarin HINDISTAN
da tiretime sahip olacak. altinda kaliyor. iHRACATI
Tarima yatirimi artirmayy, ¢iftcilerin Hindistan'da tarim alaninda ¢aligan- I.QIN.DE TA.RI.M
gelirlerini artirmay1 ve bagimsizliktan larin yiizde 70’inden fazlas: yoksulluk URU'\FI’II'\EYTININ

bu yana ilk kez ortaya ¢ikacak ulusal
bir tarim pazari yaratmay1 hedefledigini
aciklayan hitkiimet, yasalarin ciftcilerin
triinlerini dogrudan biiyiik alicilara
satmalarini zahmetsiz hale getirecegini
savunuyor ve protestolarin yanls bilgi-
lere dayandigini iddia ediyor. Ciftgiler
ise reformlarin toptan satig pazarlarinin

sinirinda hayatini stirdiiriiyor ve yal-
nizca gegtigimiz sene 10 binin iizerinde
ciftcinin ekonomik sikintilar nedeniyle
intihar ettigi biliniyor Bununla birlikte
tarim reformunu protesto edenlerin
bityiik cogunlugu, eski sistemden en
cok yararlanan bélge olan Hindistan'in
kuzeybatisindaki ciftciler.
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Aralik bagindan bu yana olaganiistii bir sekilde yiikselen ham petrol fiyatlar1 6nceki
seviyelerini yeniden gérdii. Oyle ki, Petrol Ihra¢ Eden Ulkeler Orgiitii (OPEC)

ve orgiit dis1 bazi turetici iilkelerden olusgan OPEC+ grubunun mevcut iiretim
kesintilerini Nisan ay1 sonuna kadar uzatma karari sonrasinda, Aralik baginda 40
dolar olan Brent petroliin varil fiyat: 8 Mart 2021'de 69,26 dolara ytikseldi. Petrol
fiyatlarinin bu yil ve 6niimiizdeki y1l ne kadar ytikselecegi ise merak konusu.

Petroliin bir sonraki siiper déngiiye, yani
uzun siireli bir artig gostererek bu yil veya
ontimiizdeki yil varil bagina 80, hatta 100
dolara kadar yiikselme egiliminde olduguna
dair kanitlar var.

Kiiresel ekonomik tesvik paketleri,
koronaviriis agilarinin diinya ¢capinda
piyasaya siiriilmesi sonucunda kiiresel
ekonominin normal faaliyetlerine geri
donmesi, hizla azalan kiiresel petrol
envanterleri, OPEC+ tiyelerinin neredeyse
tamaminin tiretim kesintilerini kabul etmesi,
Cin ve Hindistan'in agir1 petrol talebi,
kiiresel petrol endiistrisinin yatirimlar ve
ABD kaya petrolii endiistrisinin azalan
tiretimi bu yil ve dniimiizdeki yillarda petrol
fiyatlarini1 desteklemeye devam edecek.
Uluslararasi Para Fonu (IMF), kiiresel
ekonominin basta Cin ve Hindistan

olmak iizere gelismekte olan piyasalarin
onculigiinde 2021'de yuzde 5,4 ve 2022'de
yiizde 3,7 oraninda biiyiiyecegini tahmin
ediyor.

IMF’ye gore, benzeri gorillmemis

bir kriz olan koronaviriis salgini,

kiiresel ekonominin 2020'de yiizde 4,4
daralmasina neden oldu. Bu rakam
1929'daki Buyitk Buhran'dan bu yana en
kot diigtise isaret ederken, o doneme
kiyasla 114 milyon daha fazla insani asir1
yoksulluga striikledi.

Diinya ¢apinda koronaviriis agilarinin
piyasaya siirtilmesi, kiiresel ekonominin
yakinda normal ekonomik faaliyetlere
geri donecegine ve dolayisiyla Aralik
ayindan bu yana petrol fiyatlarinda
goriilen carpici toparlanmanin devam
edecegine dair umutlar artirdi.

Ayrica, salginin zirve yaptig1 dénemde
piyasadaki 1,4 milyar varillik petrol arzi
fazlasinin hizla yaklasik 100 milyon
varile diigmiis olmas1 hem kiiresel petrol
talebini hem de fiyatlan giiclendiriyor.

Ote yandan pandemi, hem kiiresel
ekonominin hem de kiiresel petrol
talebinin tartigmasiz itici giicii olarak
Cin’in roliinti daha da 6n plana ¢ikard.

Diinya ekonomilerinin biiyiik kisminin
kapandig1 bir zamanda Cin’in olaganiisti
bir sekilde toparlanmas: tiim diinyay1
hayrete diisiirdii. Dahasi, salgina ragmen
Cin’in 2020'deki ham petrol ithalati
2019’a kiyasla ytizde 14 artigla giinde
ortalama 11,67 milyon varile yiikselerek
tim zamanlarin en yiiksek seviyesini

gordii.

IMF, Cin ve Hindistan ekonomilerinin
bu yil sirasiyla ytizde 8 ve ytizde 8,3
biiyliyecegini tahmin ediyor.



Dolayisiyla, kiiresel petrol piyasasi hig
siiphesiz biiyiik bir arz agigina dogru
ilerliyor.

Pandemi sadece kisa vadeli talebi
azaltmakla kalmayip, ayn1 zamanda
kiiresel tiretim yatirimlarini da agag: cekti.
Petrol talebinin su anki seviyelerinden
giinde en az 10 milyon varil artmasi
muhtemeldir. Peki bu ek hacimler nereden
saglanacak? Uretim yatirimlarinin hiz
kestigi bu donemde, bu talebin nasil
karsilanacagi belirsizligini koruyor.

Pandemi, kiiresel petrol endiistrisini
2020'de onaylanmasi planlanan 131
milyar dolarlik petrol ve gaz projesini
ertelemeye zorladi. Tek bagina bu durum
2022-2023’te giinde tahmini 10-15 milyon
varillik arz aci81 olusturabilir ve erteleme
kararlarindan geri déniillmezse, Brent
petroliin varil fiyat1 100 dolarin tizerini
gorebilir.

Bu arada, salgin sonucunda iiretimi
tahmini giinde 6,5 milyon varil azalan
ABD kaya petrolii endiistrisi kiiresel petrol

pazari i¢in 6nemini kaybetti. Kaya petroli
tiretiminin yakin zamanda 6nceki iiretim
seviyelerine geri dénmesi pek miimkiin
gorunmuyor.

Kisacasi, petrol fiyatlar1 birkag yil
stirebilecek bir yiikselis trendine girmis
durumda.

Petrol fiyatlar1 gecen yilin Aralik ayindan
bu yana toparlanmaya devam ederken,
Brent petroliin fiyat:1 ytizde 73 artarak 2019
seviyelerini ast1. Artan kiiresel petrol talebi
de piyasay: giiclendiriyor.

Dolayisiyla, kiiresel petrol talebinin bu
yilin ortasinda salgin éncesi seviyesine
dénerek giinde 101 milyon varile
ulasmasiyla, Brent petroliin varil fiyatinin
bu yilin ti¢iincii ¢eyreginde 70-80 dolar
ve 2021de ortalama 65 dolar olmasi
bekleniyor.

Yukaridaki veriler ve éngoriiler 15181nda,
2022’nin ikinci yarisinda veya 2023in ilk
ceyreginde petroliin varil fiyatinin 100
dolar1 gérecegi séylenebilir.
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Pandemiyle gecen
koca bir yilin ardindan

DUNYA SAGLIK
ORGUTU’NUN
(DS0) 11 MART
2020°DE PANDEMI
ILAN ETMESININ
UZERINDEN BiR

YIL GECTi. YASAM
BICIMLERIMizI
HIZLI BiR SEKILDE
BASKALASTIRAN BU
GELISME SONUCU
ORTAYA CIKAN
DEGISIKLIKLERIN
COGU, ARTIK
GUNDELIK
RUTINiMiziN BIR
PARGASI OLDU.
GEGEN KOCA BiR
YILDA KISITLAMA,
KARANTINA VE
SOSYAL MESAFE SIK
SIK KULLANDIGIMIZ
KAVRAMLAR
HALINE GELIRKEN,
HALIHAZIRDA
MILYARLARCA
INSAN NORMAL
YASAMLARINA
DONMEKTEN EPEY
UZAK BiR DURUMDA
BULUNUYOR.

o KADRIYE N. TUNGSIPER

Cin’in Wuhan kentinde gizemli
hastalik olarak ortaya ¢ikan yeni
tip korona viriisii kisa siirede tiim
diinyaya yayilirken, DSO salgini
ocak ayinda uluslararas: bir saglik
acil durumu olarak tanimlamakla
yetindi. Ulkelerin gevsek 6nlemleri
ile ilerleyen siire¢ sonucu ortaya
cikan tablo kargisinda DSO tarafin-
dan 11 Mart 2020’de pandemi ilan
edilse de sik1 6nlemler i¢in artik ¢cok
gecti ve viriis Antarktika hari¢ her
kitaya ulagmuisti.

Mart ayi itibariyle tiim diinyada
kisitlamalar ve karantinalar ile

baslayan 6nlemler, insanlarin evden
caligmasi, 6grencilerin okul yerine
evden egitim gérmeleri ve ekono-
mik yasamin durmasi dahil giinliik
rutinlerin degistirilmesine yol agti.
Uluslararasi ve ulusal spor etkinlik-
leri, dini térenler ve sosyal etkinlik-
lerin tiimii iptal edildi. Geride kalan
bir yilin ardindan pandemi olanca
hiz1 ile devam ederken, hastaligin
yayilmasina kars: tedbir olarak
uygulanan kapanmalar, iiretim,
ticaret ve hizmetlerin aksamasina,
buna bagli ekonomik daralmaya

ve istihdam kayiplarina yol agmaya
devam ediyor.



SALGIN BITMi$ DEGIL

Johns Hopkins Merkezi’ne gore, mart
sonu itibariyle dogrulanmig Covid-19
vakalar: diinya genelinde 123,7 milyo-
nu gecti. Hastalik nedenliyle 6liim-
lerin sayis1 2,72 milyonun iizerinde
gerceklesirken, diinya capinda 458,13
milyondan fazla ag1 dozu uygulandi.

Turkiye de ilk vaka 11 Mart 2020°de
tespit edilir edilmez topyekun bir
miicadeleye giristi. [lk vakanin tespit
edilmesinin hemen ertesinde okullar
tatil edilirken, sehirler arasi seyahatler

yasaklandi, toplu etkinlikler iptal edil-

di ve iilke capinda “evde kal” ¢agrilar
yapilmaya baglandi. 1 Nisana gelin-
diginde bircok tilkeye ucus yasagi
konurken, tiim ligler ertelendi ve
yurtdisindan gelenler 6grenci yurtla-
rinda karantinaya alindi. Bu dénemde
bircok isletme faaliyetlerini durdu-
rurken, 65 yas tstil ve 20 yas alt1 icin
sokaga cikma yasaklar1 baglatildi.

Salgin ile miicadele i¢in kisa siirede
onlemleri genigleten Tiirkiye, bircok
tilkeye tibbi ekipman génderdi.
Atatirk Havalimani ve Sancaktepe’de
iki yeni hastane hizmete girerken, Biz
Bize Yeteriz kampanyas: ile dar gelirli
kesimlere destek olunmasi amaglandi.
(Galiganlarin islerini kaybetmesinin
onlenmesi ve igsverenlere destek amac-
l1 ekonomik paketler uygulanmas: ile
pandemi kosullarindan en az zararla
cikan tilkelerden biri olan Tiirkiye,
yeni yila girilmesi ardindan ocak ay1
itibariyle saglik calisanlarinin agilan-
masina baglanarak kisa siire icerisinde
8 milyon tizerinde doz as1 uygulada.

ASI CARE OLABILECEK Mi?

Hayatin olaganiistii hizda degistigi
bu dénemde en fazla tartigilan konu-
larin baginda kuskusuz asilar geliyor-
du. Bir¢ok uzman ge¢mis deneyimleri
hatirlatarak bu kadar kisa siire igeri-
sinde as1 gelistirilmesinin miimkiin
olmadigini iddia etse de, mucizevi
bir sekilde, salgin ilan edildiginden
bir y1l sonra, Covid-19’a neden olan
viriise kars: 8 ag1 aktif olarak kullanil-
maya baglandi.

Simdiye kadar 300 milyondan fazla
insan en az bir doz agilanirken, ytik-
sek gelirli iilkelerin cogunun 2022’nin
baslarinda niifuslarinin biiyitk
bolimiint agilamis olacag: tahmin
ediliyor. Bununla beraber DSO’niin
her firsatta dile getirdigi gibi diisiik
gelirli iilkelerdeki ag1 sikintisi ise tim
diinyay: tehdit eden bir problem.

DSO, agilarin adaletsiz dagitiminin
hem ahlaki, hem de ekonomik ve
epidemiyolojik olarak diinyanin kendi
kendini yenilgiye ugratmasi anlami-
na geldigini belirtiyor. Ciinkii viriis
herhangi bir yerde dolagmaya devam
ettigi stirece insanlar 6lmeye devam
edecek, ticaret ve seyahat kesintileri
stirecek ve ekonomik iyilesme daha da
gecikecek.

Normal yagama doéniis icin agilama-
nin biiyiik 6nemi bulunurken, as1
sirketleri elde edecekleri gelir ile
kiiresel bir pazarin ortaya ¢ikmasina
da yol act1. Bugiine kadar yapilan
analizlere goére agilmalar ile ekonomik
anlamda en fazla kazanan, kisi bagina
30 dolardan fazla iicret alan Moderna
ve Pfizer olacak. Moderna sadece 11
yil 6nce kurulmus, hi¢cbir zaman kar
saglamamis ve pandemi dncesi sadece
830 personel istihdam etmis olsa da,
Pfizer’in kokeni 1849’a kadar gidiyor.
Gectigimiz y1l 9,6 milyar dolar net
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kar elde eden sirket, yaklagik 80 bin
calisani istihdam ediyor. Bununla
beraber Ingiliz-1sve¢ AstraZeneca

ve ABD’li Johnson & Johnson gibi
diger ilac iireticileri, agilarin1 pandemi
sona erene kadar kar amaci glitmeden
saglama sozii verdi.

Diinya capinda agilamalar devam
ederken, yazin yaklagmasi ile be-
raber ag1 pasaportu ¢aligmalar1 da

hiz kazandi. Avrupa Birligi’nde ag1
pasaportunun kisa siire icerisinde
hayata gecirilecegi tahmin edilirken;
Cin 1,4 milyar insani i¢in ‘uluslararasi
seyahat saglik sertifikalar1’ ad1 verilen
dijital as1 pasaportlarini olusturdugu-
nu acgikladi.

YENI NORMAL VE
DIJITALLESME CAGI

Pandemi boyunca insanlarin en fazla
duydugu kavramlardan biri de ‘yeni
normal’ oldu. Diinyanin dort bir
yanindaki insanlar “yeni normale”
adapte olmaya basladik¢a, cevrimici
iletisim ve eglence platformlarina
talepte arti meydana geldi. Ileti-
sim s6z konusu oldugunda, evden
calisabilen isletmeler, is toplantilari
yapmak i¢cin Zoom gibi platformlar:
kullanmaya bagladi. Bu nedenle, bu
sirketin degeri diinyanin en biytik
petrol sirketlerinden bazilarinin
degerini agti.

Koronaviriis salgini, dijitallesme fikir-
lerinin diinya capinda test edilmesine
de yol act1. Gegen bir yil sonunda ise,
ortaya ¢itkan bazi degisikliklerin kalici
hale gelecegine yonelik giiclii bir ina-
nis var. $imdiden bir¢ok 6zel isletme
gecici olarak baslayan uygulamanin
kalic1 ya da hibrit hale getirildigini
duyurdu. Gegen bir yilin sonunda
ofis hayat1 bir daha asla eskisi gibi
olmayacak gibi goriiniiyor.

Milyonlarca insan i¢in, evden calis-
mak iist diizey istihdam anlamina
gelirken, ofislerin acik olmasi ile
kazang saglayan bircok meslek i¢in
de yolun sonu gériiniiyor. Bununla
birlikte pandemi sona erdiginde,
calisanlarin caligsacaklar yeri segcmek

isteyecekleri ve bir¢ogunun esnek bir
ofis ve ev karigimini tercih edecekleri
de degerlendiriliyor.

Pandemi ile evden ¢aligma gibi esnek
calisma diizenlerinin avantajlari ya-
zilip cizilse de, sadece ABD’de subat
2020'den bu yana 2,3 milyondan fazla
kadin isgiiciinden ayrildi. Benzer
ornekler bircok iilkede benzer sekilde
seyrettiginden ev ici sorumluluklar:
cok daha fazla olan kadin calisanlar
icin farkli ¢6ziimler ortaya cikabile-
cek.

Pandemi ile hayatimiza giren kavram-
lardan biri de uzaktan egitim oldu.
Diinyada milyonlarca 6grenci uzaktan
egitime gecerken, bu gelisme bir dizi
sorunu da beraberinde getiriyor.
Ozellikle az geligmis ve gelismekte
olan tuilkelerde dezavantajli gruplar
egitim digina itilirken, egitimin gele-
cegi de sorgulanmaya baglandi.

Turkiye'de 23 Mart’ta baglayan uzak-
tan egitime gegen bir yilda énemli
yatirimlar yapildi. Milli Egitim Ba-
kanligr’nin Egitim Biligim Ag1 (EBA)
araciligi ile stirdiiriilen uzaktan egitim
konusunda, salgin sonras: hibrit mo-
del 6nerileri de yapiliyor. Milli Egitim
Bakani Ziya Selcuk, “EBA altyapimizi
giiclendirdik. Hibrit modelini uygu-
lamaya iligkin ciddi bir deneyimimiz
oldu. Bundan sonraki siirecte hangi
derslerin yiiz yiize hangi derslerin
uzaktan yapilabilecegine iligkin
calismalardan sonra yeni yol haritasi
belirleyecegiz.” diyerek yeni donemde
hibrit modellerin giindeme gelebilece-
gi sinyalini verdi.
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CiN’DE iLK
HASTANIN ORTAYA
GIKIS TARIHi

458,13 ...

DUNYADA EN AZ BiR DOZ ASILANMIS

INSAN SAYISI (MART 2021)
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ORANI (2020)

L2
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DUNYADA UZAKTAN
EGITIME ERISEMEYEN
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KISITLAMALARINDAN
ETKILENEN OBRENCI SAYISI
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DUNYADA PANDEMI
NEDENIYLE iSiNi
KAYBEDEN GALISAN
SAYISI
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TORKIYE, 1 MART'TAN iTiBAREN
KORONA ViRUSU ONLEMLERIN
KADEMELI OLARAK _
HAFIFLETIP iL BAZLI KISMI
NORMALLESMEYE GEGERKEN,
BiRGOK ULKEDE DE BENZER
PLANLAR YAPILIP UYGULAMAYA
KONUYOR. BAZI ULKELER
BOLGE BAZLI AGILMAYA
BASLADI, BAZILARI iSE EGITIME
BAZILARI EKONOMIYE ONCELIK
VERDI. DIGER TARAFTAN HEN{Z
HIG ASI ULASMAYAN ULKELER
BM’NIN ‘ACIL’ GUNDEMINDE
YER ALMAYA DEVAM EDIYOR.

an

DUNYA DA VE TURKIYE'DE

= DUYGU BULKAN

Yeni tip korona viriis salginindan
kurtulmanin baslica umut kapisi
olan Covid-19 asilamalar: hizla
devam ederken, tilkeler arasinda
biiyiik farkliliklar goriilityor. Aralik
ayinda baglayan as1 programlar:
kapsaminda 100°den fazla tlkede
Covid-19 asilamasi devam ediyor.
Ancak asilarin biiyiik bir kismi
geligsmis tilkelerin elinde. Ag1 uy-
gulamalarinin dortte tict, kiiresel
GSYH’nin yiizde 60’11 elinde bu-
lunduran sadece 10 iilkede yapildi.
ABD, Cin ve Ingiltere agilama ko-
nusunda en hizli davranan ilkeler

konumunda. Diinya genelinde bu
zamana kadar 121 tlkede 334 mil-
yondan fazla doz ag1 uygulandi. En
fazla kisinin agilandig iilke ABD,
niifusunu en ¢ok asilayan iilke ise
Israil oldu.

NUFUSA ORANLA EN FAZLA
ASILAMA ISRAIL’DE

Israil'de normallesme, as1 kampan-
yasiyla i¢ ice ilerliyor. Uygulanan
doz sayis1 agisindan ABD, Cin ve
Avrupa Birligi 6nde gelmesine
ragmen, Israil, iilke genelinde ag1-



%

_ISRAIL
NUFUSUNUN
ASILANMA
ORANI

lanmas1 gereken niifusunun ytizde

100 int asilayarak bir ilke imza atti.

Gok sayida ilkokul ve lisenin yam

sira miize, kiitiiphane, aligveris mer-

kezi ve pazar gibi yerler iki bucuk
ay sonra yeniden agildi. Egitim sis-
teminin tamamen normale dénmesi
bekleniyor. Spor salonu, havuz,
sinema ve restoranlar ise sadece iki
doz ag1 yaptirmis veya Covid-19
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gecirdigi icin bagisiklik kazanmisg
kisiler icin acik. Bu kisilerin s6z
konusu yerlere girebilmesi i¢in bir
uygulama kullaniliyor.

Ulkede bu kadar yaygin agilama
yapilabilmesinin arkasinda Israil’in
tedarikcilerle yaptig1 anlagmalar var.
Avrupa Birligi (AB) iilkelerinin aksi-
ne Israil, iireticilerle olan kontratini
kamuoyuyla paylasmay secti. Pfizer
ile yaptig1 as1 anlagmasinin detayla-
rina internetten erisilebiliyor.

Bu anlagmaya gére Israil, Pfizer-Bi-
oNTech asisinin her bir dozu i¢in
AB’ye kiyasla daha fazla para 6du-
yor. Israil doz bagina 23 Euro éder-
ken, AB iilkeleri 12 Euro édiiyor.
Bunun yani sira Israil devleti aginin
giivenligi ile ilgili sorumlulugu
tistlenirken AB, Pfizer-BioNTech’in
asinin giivenliginden sorumlu olma-
s1 gerektigi konusunda 1srarci.

En 6nemlisi de Israil hitkiimeti
Pfizer’a ag1 kampanyasindaki veri-
leri haftalik ve anonim bir sekilde
paylasma konusunda giivence verdi.
Bu veriler, enfeksiyon ve agilama
sayilarinin yani sira, yas, cinsiyet,
hastanin demografik 6zelliklerini
iceriyor ve isimsiz bir gekilde sirkete
gonderiliyor. Israil'deki dijital saghk
sistemi altyapisi, bu verilerin hizli
bir sekilde ilag sirketlerine saglana-
bilmesinin 6niini agiyor. Sirketler
icin oldukca degerli olan bu veriler
kargiliginda, Israil niifusunun yiiz-
de 95’i bagisiklik kazanana kadar
as1 tedarigini saglama konusunda
sirketleri ikna edebiliyor.

INGILTERE’DE
OKULLAR ACILDI

Hikiimetin agikladig verilere gore
Ingiltere’de asinin ilk dozunun
uygulandig kisilerin sayis1 mart
itibariyle 25 milyon 273 bin 226’ya
yiikselirken, bunlardan 1 milyon
759 bin 445’ine ikinci doz ag1 da
uygulandi. Béylece, Ingiltere'de,
yetigskin nifusun ytuzde 50’si, 65 yas
ustiindekilerin ytuizde 95’1 ve klinik
olarak savunmasiz durumda olan-
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DOS-
YA

larin da yiizde 90’1 agilanmig oldu.
Ingiliz hitkkiimeti Temmuz ayimnin
sonuna kadar tilkedeki biitiin yetis-
kinlerin agilanmasini hedefliyor.
Ingiltere Bagbakani Boris Johnson,
tilkenin koronaviriis pandemisinde-
ki yeni normallesme planini da du-
yurdu. 8 Mart’ta okullarin aciligiyla
baslayacak normallesme planinda
21 Haziranda ise tam normallesme
hedefi konuldu. Korona viriisii sal-
gimindan en ¢ok etkilenen iilkeler-
den biri konumundaki Ingiltere'de
simdiye kadar 120.580 kisi hayatini
kaybederken, 4.11 milyondan fazla
kisinin korona viriisii testi pozitif
cikmistr.

Ulkede 12 Nisan'da magazalar,
kuaforler, spor salonlari, ylizme
havuzlar ve acik hava yeme-i¢me
alanlar1 yeniden agilacak. Bu tarihte
6 kigiye kadar insanlarin pub’la-

rin acik alanlarinda oturmalarina
miisaade edilecek. Kiitiiphaneler ve
miizeler acilacak. Cenazeler 30 kisi-
ye kadar katilimla; diigiinler ise 15
kisi limitle yapilabilecek. 17 May1s

bin kigiye kadar insanin girisine izin
verilecek.

BREXIT INGILTERE’YE
AVANTAJ SAGLADI MI?

Bazi hiiktimet yetkilerine gore,
Birlesik Krallik'in bu bagaris: tilke-
nin artik AB iiyesi olmamasindan
kaynaklaniyor. Times Radyosu’na
katilan Ingiltere Saglik Bakan
Matt Hancock, as1 konusuyla ilgili,
“Yakin zamana kadar Avrupa Ilag
Ajansi’na bagliydik. Ancak Brexit
sayesinde Ingiliz diizenleyicisine

da ise 6 kigiye izin verilen agik hava  dayali daha hizli kararlar vermeyi %
bulugmalarinin sayisi 30’a ¢ikarila- bagardik” ifadelerini kulland1. Ingil-

cak. Iki ayr1 hane insanlarinin aym tere’deki yetkililere gére bu baga- iN GiLTERE
evde bulugmalarina izin verilecek. rinin 6nemli faktorlerinden biri, m

Sinemalar, oteller, sanat ve spor et- tilkenin Brexit ile birlikten ¢ikmasi NUFUSUNUN
kinlikleri sosyal mesafe kurallartyla ~ ve daha hizli ve esnek bir sekilde ASILANMA
agilacak. Futbol stadyumlarinda 10~ hareket etmesinden kaynaklaniyor. ORANI

BIRLESMiS MILLETLER (BM) GENEL SEKRETERI ANTONIO GUTERRES, “10 ULKE DUNYADAKI
KORONAVIRUS ASILARININ YUZDE 75'iNi ALIRKEN 130 ULKEYE BIR DOZ ASI BILE GITMEDI”
DIYEREK ASI ADALETSIZLIGINE TEPKi GOSTERDI. ANTONIO GUTERRES, BM GUVENLIK
KONSEYi TOPLANTISINDAKI AGIKLAMASINDA “INANILMAZ DERECEDE DENGESIZ VE
ADALETSIZ” DEDIGi BU DURUMUN DUZELTILMESI VE DUNYADAKI HERKESIN BiR AN ONCE
ASILANMASI IGiN KURESEL EYLEM GAGRISINDA BULUNDU. GUTERRES, “BU KRITiK DONEMDE
AS| ADALETi KURESEL TOPLUMUN KARSI KARSIYA OLDUGU EN BUYUK SINAVDIR” DEDI,
BILIM INSANLARI, ASI URETICILERI VE ASI GALISMALARININ FINANSORLERINi KURESEL BIR
ASILAMA PLANINI HAYATA GEGIRMEYE GAGIRDI. GUTERRES, G-7 VE G-20 ULKELERININ BU
SUREGTE KRITiK BIR ROL OYNAYABILECEGINI SOYLEDI. GUTERRES, G7 VE G20 ULKELERINI,
ASININ KURESEL OLARAK ESIT BIR SEKILDE DAGITILMASI iGiN DUNYA SAGLIK ORGUTU’NUN
BASLATTIGI COVAX PROGRAMINA MALI DESTEK SAGLAMAYA DAVET ETTi. SALGININ
UZAMASININ EKONOMIK [YILESMEYi DE GECIKTIRECEGINi IFADE EDEN GUTERRES, TUM
GELISMIS ULKELERIN DUNYA SAGLIK ORGUTU’NUN KURESEL ASI PROGRAMI COVAX'|
DESTEKLEMESI GEREKTIGINi SOYLEDI. AMERIKAN JOHNS HOPKINS UNIVERSITESI’NIN
VERILERINE GORE DUNYA GENELINDEKI KORONAVIRUS VAKALARININ SAYISI 110 MiLYONU
ASARKEN, COVID-19'DAN EN AZ 2,4 MILYON KiSi HAYATINI KAYBETTI.



Bugtin bir¢ok AB iilkesinde agilama
programlarinin yavaglamasinin ana
nedeni, as1 tedarikine dayaniyor.
Ilag sirketlerinin iiretim sorunlarini
agiklamadan énce bile, Ingiltere
AB’den daha hizli bir gekilde tiretici
firmalarla masaya oturarak as1 an-
lagmasi yapti.

Mayis ayinda hiikiimet, tilkenin
ihtiyaci olan agilar1 giivence altina
almak i¢in bir “6zel gérev birimi”
kurdu. Bu birimin bagina da risk
sermayesi ve saglik sektoriindeki ya-
tinmlarda uzman bir isim olan Kate
Bingham goérevlendirildi. 1ngiltere,
AB’den aylar 6ncesinde, yedi farkli
ag1 firmasiyla toplamda 367 milyon
doz ag1 i¢in anlagti. Hatta daha
etkinligini kanitlamadan 6nce 100
milyon doz AstraZeneca-Oxford asi-
sinin On siparisini verdi. Bu anlagma
sayesinde Ingiliz topraklarinda
cesitli asilar icin Giretim birimlerinin
kurulmasini saglandi.

ABD’DE ASI YAPTIRANLAR
MASKESIiZ BiR ARAYA
GELEBILECEK

Johns Hopkins Universitesi’nin
calismasina gére ABD, diinyada
Covid-19 kaynakli en fazla 6liimiin
gerceklestigi tilke. Ulkede simdiye
kadar 530.000°den fazla kigi hayatini
kaybetti. Dlinya capinda en fazla
koronaviriis vakasinin goriildugi
tilke de yine ABD. Sokaga ¢ikma
kisitlamalar: da tilkede milyonlarca
kisinin igini kaybetmesine yol acti.
ABD’de 29 milyon 801 bin 506 vaka
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say1s1 kaydedilirken, iilke genelinde
93 milyon 692 bin 598 milyon as1
dozu uygulandi.

ABD Bagkani Joe Biden ulusa ses-
lenis konusmasinda tiim eyaletlere,
1 Mayis’a kadar tim yetigkinlere ag1
hakk: tanimlamasi talimati verdi ve
4 Temmuz Bagimsizlik Gunii’'nde
ulkede bir nebze de olsa normal

N DUNYADA
yasama dénmiig olmay1 hedefleyece- .-
gini soyledi. HENUZ
KORONA
Korona viriisiin en derinden VIRUS ASISI
vurdugu ABD’de kisitlamalar da OLMAYAN
iyiden iyiye gevsetiliyor. Alinan ULKE SAYISI

yeni karara gore, iki doz as1 olanlar
salgin 6ncesi hayata geri dénebi-
lecek. En ¢ok vaka goriilen, salgin

kaynakli en ¢ok 6liimiin yasandigi
ABDde as1 yaptiranlar maskesiz
bir araya gelebilecek. Aciklama,
ABD Hastalik Kontrol ve Onle-
me Merkezi’nden geldi. Merkez,
Covid-19 asilarinin iki dozunu da
yaptiran ABD vatandaslarinin mas-
ke takmadan da giivende olacagini,
sosyal mesafe kurallarina uymak
kaydiyla maskesiz toplu ortamlar-
da bulunabilecegini agikladi. Yani
ikinci doz Covid-19 agis1 olan kisi,
iki hafta sonra koronaviriise karsi
tamamen korunma saglamig kabul
edilecek. Ote yandan maske takma
zorunlulugunu kaldiran eyaletler
arasina Wyoming de eklendi. Vali
Mark Gordon, 16 Mart’tan itibaren
hayatin normale donecegini acikla-
d1. Boylece tilkede maske zorunlu-
lugunu kaldiran eyalet sayis1 17’ye
yukseldi.

QO WALLA~ A <F
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DUYGU
BULKAN

LULA DA SILVA'NIN
IKTIDARDAN
UZAKLASTIRILMASINA
NEDEN OLAN
DAVALARDA,

YUKSEK MAHKEME
MAHKUMIYET
KARARINI BOZDU.
SILVA, 2022’ DE
YAPILACAK
SEGIMLERDE,
SIMDIKi BASKAN

JAIR BOLSONARO’YA
MEYDAN OKUYABILIR.

%

BREZILYA'DA
YOKSULLUK
SINIRININ
_ALTINDAK
NUFUSUN ORANI

Guney Amerika’nin en biytik tilke-
lerinden biri olan Brezilya'da 2003 ve
2011 yillar arasinda devlet bagkan-
l1g1 yapmig olan Luiz Inacio Lula da
Silva hakkinda kara para akladig:
iddiastyla verilen hiikiim, Yiiksek
Mahkeme tarafindan iptal edildi.

Luiz Inacio Lula da Silva hakkindaki
tiim yolsuzluk su¢lamalar diiger-
ken, gelecek secimde bagkanlik i¢in
yarigmasinin 6niinde engel kalmad.
Ancak savciligin beraat kararini
temyize tasimasi bekleniyor. Daha
6nce hakkinda acilan iki ayr1 davada
yaklasik 25 yila yakin hapis cezasi
alan Lula tiim su¢lamalardan beraat
ettl.

Ulkedeki siyaset bilimciler, karar1
“siyasette bomba gibi gelisme” ola-
rak yorumlarken, solcu liderin 2022
secimlerinde kesin olarak asir1 sagci
Devlet Bagkani Jair Bolsonaro’nun
karsisina ¢ikacagl degerlendirmesine
bulundu.

Brezilya’nin 6nde gelen finans gaze-
telerinden Valor Econémico gelisme-
lerle ilgili haberine “Lula oyuna geri
dondi” baghigini atti.

Eski Devlet Bagkani Lula da Silva,
2018’in Nisan ayinda da tutuklana-
rak cezaevine konulmus, 580 giin
hapiste kaldiktan sonra § Kasim
2019da tahliye edilmigti. Lula, 2003
ile 2011 yillar1 arasinda Giiney Ame-
rika’nin en biiylik ekonomisine sahip
tilkenin devlet bagkanligini yapti

ve tilkedeki yoksulluk rakamlarinin
asagiya diismesini sagladi.

SIYASI KOMPLODAN SONRA

“Tropik Trump” lakapli Devlet
Baskan1 Bolsonaro hiikiimetinde,
yolsuzluk sorusturmasini yiiriiten
dénemin Federal Yargici Sergio
Moro ile diger savcilar arasinda
Lula’nin komplo sonucu ceza aldig:
iddialarin1 giiclendiren yazigmalar
ortaya ¢ikmisti. Belgelerin ortaya



ciktig1 déonemde tilkede grevler
duizenlenmis, Bolsanoro’nun yargi
tizerindeki giicti tartisma konusu
haline gelmisti. ABD destekli sag
mubhalefetin parlamento ve yarg: dar-
besiyle krize siiriikledigi Brezilya'da
asir1 sagc1 milyarder Jair Bolsonaro,
2018 yilinda iktidara geldi. Brezil-
ya'da Dilma Rousseff’in bagkanliktan
azledilmesinin ardindan baslayan
ABD destekli darbe siireci, eski
Devlet Bagkani Lula’nin 7 Nisan
2018'de cezaevine gonderilmesiyle
yeni bir boyut kazanmig, Lula’nin
son yapilan bagkanlik secimlerine
aday olacagini aciklamasi tizerine
binlerce secmen Is¢i Partili Lula i¢in
destek yiiriiyiigleri gerceklestirmisti.
Brezilya Yiiksek Secim Mahkemesi,
solcu lider Lula da Silva’nin bagkan-
lik secimleri icin aday olamayacagini
aciklamisti. Bu nedenle Brezilya

Isci Partisi Kurulu, secimlerde aday
olmak icin yasal miicadele veren eski
lider Lula da Silva’nin yerine, Sao
Paulo sehrinin eski Belediye Bagkani
Fernando Haddad’1 aday gostermis,
ancak Haddad agir1 sagc1 Jair Bolso-
naro karsisinda se¢imi kaybetmisti.

SILVA’NIN 2022 ADAYLIGI

Lula da Silva’nin mahk{imiyet
kararinin bozulmasi, 2022 se¢im-
lerine katilma olasiligini giindeme
getirdigi icin 6nemli. “Yoksullarin
babas1’ lakapl: siyasetcinin Bolso-
naro karsisinda kazanabilecek en
gicli aday oldugu alelacele yapilan
anketlerde goriiliiyor. France
Info’nun Reuters’e dayanarak
aktardig bir ankete gore, Lula de

Silva ikinci turda ytuzde 38’e kars1
50 ile Bolsonaro’yu geride birakiyor.
Consultora Atlas’in yayimladig: bir
bagka anket, Lula de Silva’nin Bol-
sonaro’yu yuzde 38,8%e kargilik 44,9
oyla alt edecegini ortaya koyuyor.
Bolsonaro’ya karg1 Ciro Gomes gibi
baska muhalif adaylarin da kazan-

ma sans1 var ama en gliclii aday
Lula de Silva.

El Pais gazetesine verdigi miilakat-
ta, “Siyaset benim DNA’'m, yapmay1
ancak oldigimde birakirim” diyen
75 yagindaki siyasetcinin 2022°de
aday olmasi, dncelikle Brasilia
Federal Mahkemesi'nin secimlerden
6nce lehinde karar vermesine veya
kararini stiiriincemede birakmasina
bagli. Ama aday olmas: halinde
yeniden secilmesi miimkiin ki bu

da Brezilya darbesinin sonlanmasi
anlamina gelecek. Unutmayalim ki
diinya ekonomisindeki yeri altin-
ciiktan onunculuga diigen Brezil-
ya'da sokak hareketleri, parlamento
ve yarg1 darbeleriyle hedeflenen;

Lula de Silva’nin, manevi kiz1 Dilma
Rousseff’in, kisacas: kurucusu oldugu
PT’nin iktidardan uzaklagtirilma-
styd1. O bakimdan zafer ¢igliklar
atmaktan ¢cok bundan sonra neler ola-
cagin bekleyip gormekte yarar var.

LULA DE
SILVA’NIN

YL BASKANLIK
ETTiGi SURE
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NELER OLMUSTU?

OZET OLARAK BELIRTMEK
GEREKIRSE, YAPILAN DARBENIN
HEDEFI, 1980°'DE SENDIKAL
HAREKETIN IGINDEN GIKMIS, BASTA
TROCKIST EGILIMLI OLMAKLA
BIRLIKTE, 90’LARDA GEGIRDIGi
DEGISIMLE MERKEZE DOGRU
KAYMIS, OLGUNLASMIS VE 2002'DE
LULA DE SILVA'NIN DEVLET

BASKANI SECILMESIYLE IKTIDARA
GELMIiS OLAN iSGi PARTISI’NI

(PT) DEVIRMEKTI. OYSA LULA

DE SILVA, KURDUGU SINIFLAR
ARASI MUHAFAZAKAR ITTIFAKLA

BIiR ONCEKI DEVLET BASKANI
FERNANDO HENRIQUE CARDOSO’NUN
NEO-LIBERAL EKONOMI
POLITIKASINI, GELIR DAGILIMINI
IYILESTIREN SOSYAL ONLEMLERLE
DESTEKLEYEREK UYGULAMIS VE KISA
SUREDE GOK BASARILI OLMUSTU.
BIiR KERE, UYGULADIGI iSTIKRAR
POLITIKALARIYLA, BREZILYA'YI
90’LARDA ENFLASYONUN YUZDE 6
BINLERE DAYANDIGI AZ GELISMIS
ULKE GORUNUMUNDEN KURTARMIS,
ULUSLARARASI PARA FONU’NDAN
(IMF) BORG ALIRKEN FON’A KREDI
VEREN ULKE VE DUNYANIN 6.
BUYUK EKONOMISi KONUMUNA
GETIRMISTI. AYRICA VE COK DAHA
ONEMLISI, YOKSULLUKLA MUCADELE
ONLEMLERIYLE 30-35 MiLYON

KiSiYl YOKSUL KESIMDEN ORTA
SINIFA GECIRMIS, ORTA SINIFIN
TOPLUM iGINDEKI ORANINI YUZDE
38’DEN 53’E CIKARMISTI. SECMEN
KITLESINI GENISLETEN BU YENI
ORTA SINIF SAYESINDE KENDISI 2006
YILINDA, ARTIK UGUNCU KEZ ADAY
OLAMAYACAGI iGIN DE “MANEVI
KIZIM” DEDIGI DILMA ROUSSEFF
2010 VE 2014'TE SECIMLERI
KAZANMISTI.DILMA ROUSSEFF, 17
NISAN 2019’DA BRASIL DE FATO’DA
YAYIMLANAN “2016 DARBESI:
FELAKETE AGILAN KAPI” BASLIKLI
YAZISINDA, DARBENIN BASLICA
HEDEFININ “BREZILYA'YI, DORT
BASKANLIK SEGIMINDE SANDIKTA
BOZGUNA UGRATILAN NEO-LIBERAL
AJANDAYA UYUMLU HALE GETIRMEK”
OLDUGUNU SOYLUYOR. PT ESASEN
NEO-LIBERAL POLITIKALAR
iZLEDIGINE GORE, NEDEN DARBEYLE
IKTIDARDAN UZAKLASTIRILMAK
ISTENDIGI YANITI BULUNMASI
GEREKEN BIR SORU.
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‘Karabag’in yeniden
ingasinda aktif rol oynamak
icin yatirnmcilarin

yaninday1z’

KARABAGIN 30 YILLIK ERMENiSTAN iSGALINDEN KURTULUSUNDAN
SONRA BOLGEDE iINSAAT, TARIM, TURIZM, ENERJI GIBi BIRCOK
ALANDA YENIDEN YAPILANMA BASLADI. TURKIYE, AZERBAYCAN

VE GURCISTAN UGGENINDE AKLA ILK GELEN BANKA OLAN PASHA
BANK, KARABAG'IN YENIDEN INSASINDA AKTIF ROL OYNAYAN
FINANS KURULUSLARINDA. PASHA BANK GENEL MUDURU H.

CENK EYNEHAN, “2021 YILI IGIN ONCELIGIMiZ AZERBAYCAN-
TURKIYE ARASINDAKI YATIRIM VE TICARETIN DESTEKLENMESI VE
ARTIRILMASINA YONELIK OLACAK” DiYOR.

B Bildigimiz kadariyla Tiirkiye'de
faaliyete baglamanizin 6. yilim
doldurdunuz. Ge¢mis alt1 yila

ve gelecege dair neler séylemek
istersiniz?

1987 yilinda kurulan ve Tiirkiye’nin ya-
banci sermayeli ilk yatirim bankasi olma
unvanini taglyan bankamiz, 2015 yilinda
Azerbaycan’'in en biyiik gruplarindan
olan PASHA Grubu biinyesine gecerek
Turkiye'de PASHA Bank unvaniyla
faaliyet gostermeye bagladi. Tiirkiye,
Azerbaycan ve Giircistan iicgeninde ti-
caret ve yatirim yapmak isteyen, mevcut
is hacmini artirmay1 hedefleyen firmalar
icin “finansal kopri” olmanin yan

sira bu firmalar icin bélgede rehber ve
stratejik ¢6ziim ortag1 olma misyonunu
da iistleniyor.

Gegmis alt1 yillik dénemde ilklere imza
atmay1 ve “Bélgede Akla Gelen 11k
Banka” olmayu ilke edindik. 11k ii¢ yillik
strateji donemimizde Azerbaycanda ilk
Eurobond ihracimizi ve ayni zamanda
ilk birlesme ve satin alma iglemimizi
gerceklestirdik. Yurticinde Tiirk Lirasi
cinsinden PASHA Bank finansman
bonolarimizi nitelikli yatirimcilarla
bulusturduk. Tkinci 3 yillik strateji
doénemimize, sermayemizi 500 milyon
Tiirk Lirasi’na ¢ikartarak bagladik. 11k
kira sertifikasi ihracini, ilk varliga dayali
menkul kiymet ihracina aracilik islem-

lerini ve girisim sermayesi fonlarina
katilimi1 2020 yilinda gerceklestirdik. Bir
yandan bankayi, PASHA Bank kurum-
sal kimligi altinda yeniden yapilandirir-
ken, diger yandan istikrarli bitylimemiz
stirdiirdiik ve kurulusumuzdan bu

yana 6zkaynaklarimizi 2,3, toplam
aktiflerimizi 4,3, nakdi kredi ve ticari
alacaklarimizi ise 3,6 kat biiytttik. Yeni
bir ana bankacilik sistemine, teknolojik
altyapuya, siber giivenlige ve en 6nemlisi
de caliganlarimiza yatirimlar yaptik.
Sermayedarlarimiz PASHA Bank OJSC
ve PASHA Holding’in kurulusumuzdan
bu yana gerek sermaye artirimi gerekse
uzun vadeli finansmanlar yoluyla destek
verdigi bankamiz, dniimiizdeki dénem-
de de sermayedarlarimizin Tirkiye’ye
duyduklar giiven ve bankamizin diger
PASHA Grubu finansal sirketleri ile
giiclii sinerjisi ile bolgedeki gliciini ve
bitylimesini arttirmay1 hedefliyor.

TERCIHLI TICARET ANLASMASI
TICARET HACMINI KATLAYACAK

m Ozellikle Tiirkiye, Azerbaycan

ve Giircistan arasindaki gelismeye
katkida bulunmayi, bélgede yatirim
yapan isletmelere rehber olmay1
amacliyorsunuz? Bu anlamda, bu
bolgenin 6nemini anlatabilir misiniz?

Tirkiye'nin Azerbaycan'da 12 milyar



dolar, Azerbaycan'in Tirkiye'de 19,5
milyar dolar yatirimi bulunuyor. 2020
yilinda Tiirkiye-Azerbaycan arasindaki
ticaret hacmi yaklagik 4,5 milyar dolar
ve Tiirkiye-Giircistan ticaret hacmi

1,8 milyar dolar olarak gerceklesti. 1
Mart 2021°de yiriirluge giren Tercihli
Ticaret Anlagmasi ile Tiirkiye-Azerbay-
can ticaret hacminin 2025 yilina kadar

15 milyar dolara ulagmas: hedefleniyor.

En 6nemlisi de gectigimiz aylarda
Yukar1 Karabag'da yasanan ve Azer-
baycan’in zaferi ile sonuglanan zorlu
stirecte Tiirkiye ve Azerbaycan birbiri-
ne daha da kenetlendi. “Iki devlet tek
millet” olarak acilarini da sevinglerini
de ortak yasadilar. Bundan sonra da
iki iilke dayanigmasi artarak devam
edecek. Karabag’in 30 yillik Erme-
nistan isgalinden kurtulusundan
sonra bolgede ingaat, tarim, turizm,
enerji gibi bir¢cok alanda yeniden
yapilanma baglad1. 2021 yil1 i¢in bu
projelere ayrilan Azerbaycan devleti
biitgesi 2,2 milyar Azerbaycan Ma-
nati (AZN) (10 milyar Tirk Liras1).
Bu miktarin 6ntimiizdeki yillarda
onlarca milyar dolara ulagmasi bek-
leniyor. Biz de PASHA Bank olarak
“Bolgede Akla Gelen 11k Banka”
olma misyonumuzla Karabag’in
yeniden ingasinda aktif rol oynamak
icin yatirimcilarin yanindayiz.

B Bu y1l icin biiyiik projelere kaynak
saglayacak misimiz?

PASHA Bank yatirim bankas: olmas:
ve stratejik hedefleri cercevesinde
subesiz bankacilik yapiyor. Stratejimiz
basta yenilenebilir enerji projeleri
olmak iizere proje finansmanlari, Sat
ve Geri Kirala iglemleri ve Tiirkiye,
Azerbaycan, Giircistan tiggeninde
yapilacak yatirim ve ticaretin finans-
mani olup agirlikli olarak kurumsal
ve biiytik ticari firmalarla calisiyoruz.
Miisteri ihtiyacina gére sundugumuz
alternatif finansman modelleri ile terzi
usulii, her miisteriye 6zel, ayricalikh
bankacilik hizmeti veriyoruz. Giincel
olarak kredi portféytimiiziin yaklagik
yuzde 50’lik kismu stratejik hedefleri-
mizle paralel, uzun vadeli kredilerden
olusuyor. Daha énce de vurguladigim
tizere bolgedeki giiciimiiz ve stra-

tejimiz gercevesinde yapilacak olan
projelerde de grup bankalarimizla
birlikte aktif rol alacagiz. 2021 y1l1 i¢in
onceligimiz iki tilke arasindaki yatirim
ve ticaretin desteklenmesi ve artirilma-
sina yonelik olacaktir.

‘SUKUK IHRACI iLE KAYNAK
SAGLADIK’

m PASHA Bank, 2020 y1lim1 nasil
gecirdi?

2020 y1l1 mart ayinda Tiirkiye'de besin-
ci yilin1 kutlayan bankamiz, siirdiiri-
lebilir bitytime hedefi dogrultusunda
bu zorlu gecen 2020 yili sonunda bir
onceki yila gore yiizde 26 biiyiiye-

rek aktif bitytkligiint 2.179 milyon
TL’ye, nakit kredi buytuklugiini yuzde
37 artirarak 1.493 milyon TL’ye ¢ikardi
ve karliligini yiizde 22 artirarak yili
31,4 milyon TL net kar ile tamamladi.

Kredi derecelendirme kurulugu Fitch
Ratings’in, Ekim ayinda bankamizin
uzun dénem ulusal kredi notunu
“BBB+”dan “A-“ye yiikseltmesi, dogru
bir strateji izledigimizin gdstergesi
oldu. 2020 yilinda ayrica JCR Eurasia

Rating de bankamizin kurumsal yone-

tim ilkelerine uyum notunu 9,11'den
9,20’ye yukseltti. PASHA Bank
olarak, oldukgca sira dig1 bir y1l olan
2020 yilinda da kredilerimizi siirekli
artirarak reel sektoriin her an yaninda
yer almaya devam ettik. Ffonlama
kaynaklarimizi gesitlendirme strate-
jimiz cercevesinde finansal kiralama
alacaklarina dayal kira sertifikasi
(sukuk) ihraci ile bankamiza kay-

nak sagladik ve bu ihraglar yoluyla
sagladigimiz kaynagi gectigimiz yila
gore yiizde 44 artirarak 687 milyon
TL hacme ulagtik. Yurt ici ve yurt dig1
bankalardaki fonlama limitlerimizi
artirarak genisleyen muhabir agimiz
ile Turkiye-Azerbaycan-Giircistan
ticgeninde dig ticaretin finansmaninda
aktif rol aldik. Bankamiz bu yil yati-
rim bankacilig1 alanindaki faaliyetleri-
ni ¢esitlendirmeye y6nelik adimlarina
da devam etti. Tarim ve otomotiv
sektoriinde faaliyet gosteren miigteri-
lerimizin 90 milyon TL tutarinda bir
finansal kaynaga erisimini sagladik.
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OLDUKGA SIRA

DISI BiR YIL OLAN
2020 YILINDA DA
KREDILERIMiZi
SUREKLI ARTIRARAK
REEL SEKTORON
HER AN YANINDA
YER ALMAYA DEVAM
ETTIK. FONLAMA
KAYNAKLARIMIZI
GESITLENDIRME
STRATEJiMiz
GERGEVESINDE
SUKUK iHRACI ILE
BANKAMIZA KAYNAK
SAGLADIK VE BU
IHRAGLAR YOLUYLA
SAGLADIGIMIZ _
KAYNAGI GECTiGimiz
YILA GORE YUZDE
44 ARTIRARAK 687
MILYON TL HACME
ULASTIK
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Hemen her se
hibritlesiyor!

YAKIN ZAMANA KADAR, BIRGOK SEYiN DiJITAL YOLLARLA DA YAPILABILECEGINi
GORUYOR VE BiLIYORDUK. ANCAK KiMSE ALISKANLIKLARINI DEGISTIRMEK iGIN
HAREKETE GEGMIYOR, BILDiGi YOLDAN YURUMEYi TERCiH EDIYOR, RAHATINI
BOZMAK iSTEMiYORDU. PANDEMIi HERKESI, MUMKUN OLANI HAYATA GEGIRMEYE
MECBUR ETTi. BUGUNLERDE TUMUYLE DiJITALLESMESEK BiLE, GUNDELIK
HAYATLARIMIZDAN i§ YAPIS BiGIMLERIMIZE KADAR BIRGOK KONUDA “HIBRIT’
MODELLERi BENIMSEMi$ DURUMDAYIZ. VE OYLE GORUNUYOR Ki, YASANAN
MECBURi DONUSUM, BUYUK OLGUDE KALICI OLACAK.

o DR. ALi EFE iRALI




Pandemi 6ncesinde varlig1 bilinen
pek cok teknik, bugiin yiikselen

bir farkindalikla yeniden giindeme
geliyor. Olusan acil ihtiyag¢ karsisinda
teknoloji, her sektére 6zel bicimde
cevap sunmay! deniyor. Konserleri
iptal olan miizisyenler, bilgisayar
oyunlarinda sanal konser diizen-
leyip tekli (single) calismalarinin

ilk gosterimlerini yine ¢evrimici
oyun platformlarinda sunuyorlar.
Tasarimci ve kiiratorler, cevrimici
toplantilarla, hem kendilerini hem
de bagli bulunduklar: kurumlari
ayakta tutabilmek icin miicadele
ediyorlar. Miizeler ve sergi merkezleri
de ii¢ boyutlu simiilasyon sistemleri
cercevesinde yapi olusturma cabala-
rini siirdiriiyorlar. Bu cabalarin pek
cogu, pandemi sonrasinda da devam
edecek gibi duruyor.

Tabii tek basina sanatin icinde bir
miicadele s6z konusu degil, bambas-
ka sektorlerden gelen kurumlarin da
benzer anlamda kalici hale getirmeyi
diisiindiigii konular mevcut. Ornegin,
uluslararasi finans piyasalarinda yer
alan pek cok kurulug, pandemi sonrasi
doénem icin uzaktan calismay1 kalic
hale getirmeye baslad1. Tirkiye'de de
benzer bicimde, basta Ko¢ Holding
olmak tizere pek ¢ok biiytik kurulus,
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cesitli birimlerinin uzaktan calisma
sistemine kalic1 olarak gegirildigini
aciklad.

Finansal kuruluslarda da benzer hare-
ketlenmeler goriilityor. Akbank, ING,
Allianz gibi kurumlar da ayn1 yénde
hamle yapanlar arasinda yerlerini
almis durumda. Anlagilacag; iizere,
pandemi, teknik anlamda olusturdugu
ivme artigini1 pek ¢ok sektor ve caligan
icin kritik 6neme tagimig halde. Uzak-
tan olumlu c¢iktilar gibi gériilse de,
nispeten kiiciik firmalar icin de cesitli
tehlikeler ortaya ¢ikmiyor degil.

Evden calisan personelin maliyeti,
sahada caligan istihdamin sirkiilasyo-
nunun yuksekligi, teknik bilgi eksik-
ligi ve bu eksiklik dolayisiyla ¢ikan
problemlere ¢6ziim siiresinin uzamasi
gibi konular, pandemi sonrasindaki
normallesmede bizi bekleyen tartisma
noktalari olacak gibi goriintiyor. Tabii,
tiim bu gelismeler 15181nda pandemi-
nin teknik anlamda sundugu getiri ve
gotiriiler, her sektor icin farkli bicim-
lerde ortaya cikiyor. Biz de, pandemi-
nin sagladig: yenilik etkisi tizerinden
pencere acarak; perakende, egitim,
spor yayinciligi, saglik ve veri yonetimi
alanlar1 6rnekleminde bir degerlendir-
me yapmaya calisacagiz.

EVDEN GALISAN
PERSONELIN
MALIYETi, SAHADA
GALISAN iSTIHDAMIN
SIRKULASYONUNUN
YUKSEKLIGI, TEKNIK
BiLGi EKSIKLIGi VE BU
EKSIKLiK DOLAYISIYLA
GIKAN PROBLEMLERE
¢Ozim SURESININ
UZAMASI GiBi
KONULAR, PANDEMI
SONRASINDAKI
NORMALLESMEDE BiZzi
BEKLEYEN TARTISMA
NOKTALARI OLACAK
GiBi GORUNOYOR
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1 / PERAKENDEYI BEKLEYENLER

Perakende, OECD’nin Covid-19 ve Pe-
rakende Raporu’nda yer alan verilere
gore normal sartlarda her 12 kisiden 1
kisinin caligtig1, en biiyiik sektorlerden
birini temsil ediyor. Ancak sektor pan-
demide oldukg¢a 6nemli dalgalanmalar
yasiyor. Zaruri ihtiyaclarin daha ¢ok
one cikmasi sebebiyle, perakendenin
cogu alaninda zorunlu olmayan ihti-
yaclara yonelik satin alimlarda énemli
dusiisler gézlemleniyor. Bu da, pek
cok firmanin tip degistirerek ek tiriin-
ler satmaya baslamasina neden oluyor.
Ornek olarak Trendyol’'un Yemeksepe-
ti ve Getir’e rakip olmasi ya da gegici
sureyle de olsa Kigili'nin pandemi
basinda bakliyat satis1 yapmasi bunlar-
dan birkac olarak sayilabilir. Bunlar-
dan farkl olarak bir de pandeminin

fiziki gerceklerine uyum siireci de var
tabii ki.

Sektorde, ozellikle hizl tiketime y6-
nelik noktalarda, hijyene bagli magaza
ici standartlarin kalic hale getirilmesi
dusiintliiyor. Ayrica, isttihdamin saha
elemanlarina kaydirilmasi ve magaza
ici personelin goérev degisikligine dair
alternatif arayiglar1 da goze carpiyor.
2010’lardan beri Tirkiye'de Migros
tarafindan belirli noktalarda denenen,
ardindan CarrefourSA’nin da baslatti-
g1 kasiyersiz kasa uygulamalari, BIM
ve A101 gibi perakende devlerinin de
katilimiyla birlikte pandemide ¢ok
hizl1 bi¢cimde artmaya baglamig durum-

2

UNESCO’nun Covid-19 Raporu’nda
acikladig verilere gore 190 tilkeden 1.6
milyarin tizerinde 6grenci, pande-
miden olumsuz anlamda etkilendi.
Bununla birlikte, pek cok egitmen de
hem teknik hem de i¢erik bakimindan

da. Bagka bir 6rnek olan Amazon’un
Go ismini verdigi magazalarinda

da, sensorlerle takip edilen alisverig
sisteminin de benzer bicimde yaygin-
lasmasiyla, perakendede olas: istthdam
degisikliklerine dair giiclii sinyaller
aliniyor. Ote yandan sektériin devleri,
hem birbirleriyle hem de sektére yeni
giren magazasiz firmalarla zamana
kars1 yaris halindeler. Ayni anda, fiziki
gerceklikle siki baglantisi olan sektor,
sistemini miimkiin oldukca sanal
ortama kaydirmay1 deniyor. Tazelik,
dogru ve zamaninda teslimat, diisiik
maliyet ve yiiksek kar marji cerceve-
sinde kurulan miigteri memnuniyeti
ilkeleri de, icerik degistirmese de
yontem olarak farklilasmaya basliyor.
Sanal ortamin olusturdugu kullanim
tipi geregince, magaza miisterisi, yeni
terminolojiye uyum saglayan “son
kullanic1” konumuna déniisiiyor. Tim
girigsimler bu son kullanici kavramina
basariyla erisebilmek adina pek ¢ok
yeniligi deniyor. Taginabilir cihaz uy-
gulama kullaniminin zirvede oldugu,
sosyal medya paylagimlarinin kat be
kat arttig1, web uygulamalarinin sekil
degistirmeye basladig1 yepyeni bir
evreye giriliyor. Bu dénemde ayrica
drone ile teslimat, gel al gotiir gibi
sistemlerin farkl tipleri de denenmiyor
degil. Ancak pandemi ile birlikte gelen
donemin asil etki alaninin programla-
ma ve otomasyon iizerine inga edilmis
uygulamalar oldugu bir gercek.

EGITIMDE BUYUK DONUSUM

stirece hazirliksiz yakalandi. Sonradan
adapte edilen karma sistemlerle, uzak-
tan egitim ve yiiz yiize egitim stirdi-
riilmeye calisilsa da, daha 6nce farkina
varilmayan sorunlar da giin yiiziine
citkmaya bagladi. Bugiin, ders mater-

SANAL ORTAMIN
OLUSTURDUGU
KULLANIM TiPi
GEREGINCE, MAGAZA
MUSTERISI, YENI
TERMINOLOJIYE
UYUM SAGLAYAN
“SON KULLANICI”
KONUMUNA
DONUSUYOR. TUM
GiRISIMLER BU

SON KULLANICI
KAVRAMINA
BASARIYLA
ERISEBILMEK ADINA
PEK COK YENILIGi
DENiYOR



yallerinin yeterliligi ve telif haklarina
uygunlugu, derse devamhilik ve uy-
gulama derslerindeki stnama gibi pek
cok konu hakkinda yeni soru igaretleri
giindemde yerini korumaya devam
ediyor. Olumlu taraftaysa, stirdiirii-
lebilir egitim hizmetleri ad: altindaki
caligmalarin pandemi sonrasinda etkin
bicimde sekil degistirerek devam ede-
cegi goriilityor. Ki bu durum 6zellikle
is hayatinda olanlar i¢in bulunmaz

bir nimet. Ozellikle meslek edindir-
me ve bilisim alanindaki konularda,
bilgisayar bas1 uygulama derslerinde,
uygun sosyo-ckonomik yapiya sahip
olundugu takdirde bagarili sonuglarin
elde edilebildigi goriiliiyor. Ancak
herkesin ayni imkanlara sahip olma-
masi da bagka bir sorunun kapisini
araliyor. Gegtigimiz aylarda Reuters’in
bir haberinde, Filipinler'deki 6gret-
menlerin imkani olmayan 6grencilere
telefonla ders anlatip soru ¢éziimlerin-

) -‘-.
de yardimci olmalarini saglayan cagri
merkezlerinin kuruldugu bilgisi yer
aliyordu. Benzer caligmalarin, normal-
lesmenin daha gozle goriliir bicimde
gerceklestigi doneme kadar siirecegi
tahmin ediliyor.

YENI ATILIMLAR

3 SPOR YAYINCILIGINDA

Pandeminin en net bicimde etkiledi-
gi eglence alanlarindan biri de spor
miisabakalari. Kisitlamalar siiresince
diinyanin bir¢ok noktasindaki mac
iptal edildi. Stadyum koltuklarina
kurulan ekranlar tizerinden seyircilerin
belirli ticretler 6deyerek, sanal bigcimde
yer almalarini saglayan sistemler
kullanildi. Yine de, ¢esitli yayincilik
faaliyetleriyle diisen gelirlerin etkisi
kapatilmaya caligilsa da eskiye oranla
biiytk bir kayip s6z konusu. Diinya
Ekonomik Forumu’nun uzmanlarin-
dan Stefan Hall tarafindan kaleme
alinan yazi da aslinda bunu dogrular
nitelikte. Normallesmeye giden spor
miisabakalarinda, televizyon izleyicisi
giderek azaliyor ve medya hizmet
saglayicisi olarak yer alan ¢evrimici
video platformlarinda olaganiistii bir
yiikselis gézlemleniyor.

Ogzetle, spor tarafinda pandeminin
kazananlari, cevrimici yayincilik faa-
liyetlerine odaklanan yapilar oluyor.

Medya hizmet saglayicilarinin kont-
roliinde, internet tizerinde daha etkin
bicimde gelisen bir siire¢ yasaniyor.
Netflix’in benzeri, spor diinyasi icin
olusacak yeni 6rnekler giindemde.

Turkiye'de S Sport bunun 6énemli
temsilcilerinden biri olarak sinyal ve-
riyor. Bu ayn1 zamanda yiikselen sanal
ortam hizmetlerinin popiilaritesinin
sadece bir kolu. Ne zaman televiz-
yon tlizerinden internet yayinciligina
erisimin kitlesel halde yayginlagmasi
s6z konusu olursa, televizyon kanalla-
rinin da ortak bir karar verme stirecine
girmesi gerekecek. Medya hizmet
saglayicilarina mi1 katilacaklar, yoksa
daktilo ile ayn1 kaderi mi paylasacaklar
bunu zaman gosterecek. Tim bunlarla
birlikte, spor diinyasinin kendisine
alan agma cabasi sanal ortamda siirii-
yor. Bu noktada simiilasyon sistemleri
cok biiyiik 6nem kazanmaya basladi.
Uluslararas: resmi kuruluslarin evdeki
seyirciyi sisteme bagl tutabilmek
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adina FIFA, F1, NBA2K ve benzeri
oyunlarin iireticileriyle masaya otur-
dugunu biliyoruz. Organizasyonlarin
Covid-19 sonras1 donem i¢in de devam
edecegi ongoriliiyor. Gelecekte, sanal
gerceklik calismalarindaki ilerleme ve
donanimlardaki maliyetlerin azalmaya
gitmesi halinde, resmi kuruluglarin

4

Nesnelerin internetine (IoT) dayali ¢a-
ligmalar, son yillarda tiim tiiketim mal-
lar1 nezdinde yiikselisini hizli bicimde
strdiirtiyor. Covid-19, bu siirecte bir
manivela vazifesi gordii ve yiikselisi
hizlandirmaya devam ediyor. Haliyle,
sosyal hizmet ve tip alani da bu yiikse-
listen payini aliyor. Japonya'da yashlar
icin gelistirilen robotlarin, evde kapali
kalanlara sosyallesme ve saglik tabanli
temel hatirlatma-bilgilendirme hizmeti
sunmaya bagladig1 haberleri geliyor.
Bunu, Euro News’ten Charlotte Kan'in
yaptig1 haberde de kendine yer bulan
ve sosyallesmeyi vazife edinen PaPeRo
isimli, perakendede satis1 yapilan
robot ile 6rneklendirebiliyoruz. Japon-
ya’nin, bir benzerini daha 6nce miize
ve sergi calismalarinda da kullandig:
ve uzaktan, yine robotik vasitasiyla
turlar diizenleyen platformlar sagla-
di81 biliniyor. Diger bir 6rnek de The
Verge’ten Nick Statt’in yaptigi haberde
karsimiza cikiyor. ABD mengeli Boston
Dynamics’in, gelistirmeyi stirdiirdiigu
Spot isimli robotu tizerine kurgulan-
mis asistan hizmetlerini, hastanelerde
test etmeye bagladigini 6greniyoruz.
Yapay zeka ve derin 6grenme metot-
larini icinde barindiran bu sistemler,
cesitli ekranlar tizerinden kullanicilara
yeni ve farkl bir iletigim ag1 sunuyor.
Ancak bunlardan bagimsiz bir konu
daha var ki, o da saglik ¢alisani tarafini
dogrudan ilgilendiriyor.

yeni diizenlemelerle birlikte kalici
hale getirecegi yeni organizasyonlar
giindeme gelecek. Z kusaginin, bu bir
yillik kism1 ara siiresinin de etkisiyle
yavas yavas fiziki takim sporlarina
kars1 gosterdigi ilgi kaybinin, sanal or-
tam cercevesinde yeniden kazanmaya
calisilmasina odaklanilmak isteniyor.

TIP VE SOSYAL HiZMETLERDE
YENILIKLER

Saglik alaninda caliganlar kolay bi-
cimde ikame edilebilen bir is kolunda
bulunmuyorlar. Kimi zaman olugan
farkl1 bolgeye acil nakil ihtiyaci, ¢ali-
sanlarin daha 6nceki bolgede baktik-
lar1 hastalarin durumlarinin takibinde
sorunlar ortaya cikarabiliyor. Bu takip-
ler normal sartlarda, fiziki unsurlari
barindiriyorsa goriintii argivleme ve
iletisim sistemlerinden (PACS) yapi-
liyor. Gegtigimiz birkag yil icinde bu
sistemlerde olduk¢a 6nemli gelismeler
yasandi. Pandemi de, bu gelismeleri
ayrica hizlandirmig halde. $ifreleme ve
giivenlik prosediirlerinin de ilerleme-
siyle, 6zellikle doktorlarin hastanenin
fiziki ortamindan ve cografi kisitlardan
bagimsiz analiz yapabilmeleri giderek
kolaylagiyor. Konu aslinda tele-tip gibi
uzaktan iletisim kurulmasi yolundan
daha farkli bir yéntemi kapsiyor. Uc
ve iki boyutlu tarama ve ¢evrimici
yapilandirma teknolojilerinden destek
alan, 2011°den beri yapilandirilan,
daha cok modernize edilmig grafiksel
ve yazilimsal tasarimlarla (WebGL)
yenilenen bir sistem s6z konusu.
Boylece, cografi ve donanimsal kisit-
lardan bagimsiz ve daha hizli bigim-
de veriye ulasilabilen ¢alismalarda
hizlanma giindeme gelmeye basliyor.
Oniimiizdeki birkag y1l icerisinde pek
cok tilkede aktif halde kullanilan ve
giderek yayginlasan bir hal alacag:
ongoriliyor.

YAPAY ZEKA VE

DERIN OGRENME
METOTLARINI iCiNDE
BARINDIRAN BU
SISTEMLER, GESITLI
EKRANLAR UZERINDEN
KULLANICILARA

YENi VE FARKLI

BIiR ILETiSiM AGI
SUNUYOR
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2020’nin sonlarindan itibaren sosyal
medya platformlarinin sunduklar: hiz-
met kullanim politikalar: degismeye
basladi. Teknik ilerleme ve evde gecen
stirenin artmasi neticesinde cevri-
mici ortam kullanima bagl yasanan
yiikselis, ilgili ¢cevrimici platformlarin
sahiplerini farkli kararlar almaya
yoneltti. Bunun ilk sinyalleri ABD'de
3 Kasim 2020°deki segimlerde goriil-
dii. Joe Biden se¢im kampanyasinda
genis kitlelerle birlikte gorilmekten
imtina etti ve sosyal mesafe geregince
caligmalarini ¢cevrimici ortam {izerin-
den yirittii. Demokratlar da, sosyal
medyada adeta duvar drdiiler. Secim-
lerin hemen ardindan, sosyal medya
platformlarindan, taraf olundugunun
isareti eylemler gelmeye basladi. Pek
cok kullanicinin sosyal medyadaki
erigimi cesitli nedenlerle kisitlandu.

Bugiin gelinen noktada, platformlarin
taraf olduklarini1 gérmezden gelmek
artik miimkiin degil. Tabii bu igin sos-
yo-politik tarafi. Teknik taraftaysa, bu
tip toplumsal olaylarla ilgili pandemi
stirecinde daha etkin olmaya baslayan
sorunlarin ortaya ¢iktig1 goriiliiyor.
Cok sayida bot (sahte ve otomasyon-
la kullanilan) hesabin, iki tarafi da
hedef alir bicimde Black Lives Matter
protestolarindan, 3 Kasim se¢imlerine
ve Cumbhuriyetciler tarafindan yapilan
Senato Baskini’na kadar teknik an-
lamda 6nemli rol oynadigina inani-
liyor. Yasanan siireg, yeni giivenlik
onlemlerinin de ortaya ¢ikmasinin
nedenleri arasinda siralaniyor. Dola-
yisiyla, karsimiza yapay zeka odakli
veri dogrulama protokolleriyle caligan
ve sosyal medya platformlarinin,

daha koruyucu bir tavir sergiledigi
yeni donem cikiyor. Aslinda, Donald
Trump’in bagta olmak tizere pek cok
hesabin sistematik bicimde engellen-
mesinin de bunun somut gostergele-
rinden biri oldugu séylenebilir. Ancak
pandemideki veriyle ilgili yasanan tek
gelisme, kullanici tarafindaki payla-
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VERI KANALLARINDAKI

DEGISIM

simlar1 hedef almiyor. Biiytik veriyi
(big data) etkisi altina alan bir siireg
de s6z konusu.

Biiytik veriyi etkisi altina alan siire¢
hem kullanict hem de kullanici verileri
tizerinden bir ¢ikarim yapmaya cali-
san taraflar ilgilendiriyor. Diger bir
deyisle, kullanim politikalar1 dogrul-
tusunda alinan yeni 6nlemler, sosyal
medyanin en dnemli unsuru olan veri
madenciligini de etkiliyor. Ge¢mige
doniik verilerin incelenmesini teknik
acidan zorlayan ve bazi platformlar
icin biytik 6lctide kisitlayarak ortadan
kaldirmaya baglayan durumlar ortaya
cikiyor. Kontrol, giderek iiciincii

taraf olarak hizmet sunan firmalarin
elinden alimiyor. Diger bir deyisle, ve-
rinin giivenligi yaninda, veriye ulagim
yontemlerinde de degismeler mevcut.
Ote yandan bu degisime z kugag: cev-
resindeki kitleler bir bicimde adapte
olmay1 deniyor. Bu anlamda uluslara-
ras1 diizeyde, veriye ulasma amaciyla
kullanilmasi 6ngoériilen programlama
6grenimi farkindalig yiikselige gecmis
halde. Ozellikle prestijli iiniversite-

ler olarak adlandirilan kurumlarin
uzaktan egitim sistemleri dogrultu-
sunda, sosyal medyadaki verilerin elde
edilmesi-okunmas: gibi siirecler tize-

rine oldukga yogun bir stireg igledigi
gozlemleniyor.

Pandemideki veri yogun dénemin
diger bir tarafinda da, kullanimi
ticretsiz olarak tarif edilen indirilebilir
uygulamalara gosterilen agiri talep
var. Ozellikle, kullanimi ticretsiz
(freemium), yani giris seviyesindeki
ozellikleri serbest ancak daha gelismis
ozellikleri ya da reklamsiz halleri
parali olan tirtinlerde ciddi bicimde
yiikselis var. Bu uygulamalar arasinda
goriintli manipiilasyonunu saglayan-
lar, 6zellikle birkag aydir cok popiiler.
Bu konu tizerinde aslinda pek ¢ok
tniversiteden uzmanin, 20 yili agkin
bir stiredir akademik anlamda caligti-
g1 biliyoruz. Bugtinkii haline benzer
olarak pek cok animasyon yazilimi da
ayni sekilde yillardir deneniyor. 2005
yilinda piyasaya stiriilen ve icinde

yiiz hareketi yakalama (facial mocap)
ozelligi de bulunan iClone yazilimi bu
uygulamalardan biri olarak érneklen-
dirilebilir. Iyi niyetli olarak sdylene-
bilecek bu tiir uygulamalar, teknik
bilgi-beceri gerektirmeksizin geng
yasta ya da nispeten tecriibesiz alan
caliganlarina basit, pratik ¢éziimler
sunmalariyla biliniyor. Ancak dona-
nim ve yazilimda goriilen gelismeler
bunu daha da ileriye tagimis durum-
da. Bu da, son zamanlarin popiiler
sistemi ‘deep fake’, yani ‘derin sahte’
ya da yapay zeka ve derin 6grenme
(deep learning) ile olusturulmus go-
rinti manipiilasyonu kavramini ortaya
cikartiyor. Ilgili teknoloji, pandemi son-
rasinda etkisini oldukga etkin bicimde
gostermeye devam edecek. Gelistirme
stireclerinde alinan yolun, teknik takip
ve izleme prosediirlerinde oldukca
onemli faydalar saglayacag diistiniili-
yor. Diger taraftan, olmamus olaylarin
oluyor, sdylenmemis s6zlerin séyleniyor
gibi goésterilmesi problemi de mevcut.
Bunun da 6niine, yine sistemin icinde-
ki, goriintii analizi odakli yapay zeka
modiilleri ile gecilmesi hedefleniyor.
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Pandemi sonrasi ekonomi

Pandemi sonras1 donemde ekonominin geleceginin nasil olacag: sorusu kamunun

ya da en azindan ana akim medyanin giindeminde gélgede kalan bir mesele olsa da,
niifusu 7 milyar1 agmis olan bir gezegende tiiketim egiliminin sonsuza kadar devam
edemeyecegini ve kapitalizmi kurtarmaya calisan mali ve ekonomik giiglerin is basinda

oldugunu kabul etmeliyiz.

Salginla birlikte, tam olarak
anlayamadigimiz bir viriisiin neden oldugu
kiiresel bir tibbi acil durum ve yayilmasini
kontrol altina almak i¢in gereken bir
politika tepkisi olarak kendiliginden olugan
ekonomik felaket sonucunda, turizm ve
otelcilik gibi bazi sektorler neredeyse durma
noktasina gelirken, milyonlarca ¢aligan da
hiiktimet destegiyle ticretsiz izne ¢ikarildi.
Dolayisiyla, kiiresel anlamda baglantili

bir diinya hayali suya diismiis olup, bu
hayalin yakin bir zamanda gerceklesmesi
miimkiin gériinmiiyor. Ekonomik verilere
bakilinca tablo daha da belirsiz hale geliyor.
Nitekim Asya; Avrupa ve kismen de ABD

ile kiyaslandiginda halihazirda tam iyilesme
siirecinde. Ornegin, Avustralya'daki i agig1
2019 seviyelerine geri donerken, Fransa,
Ispanya, Ingiltere ve diger baz iilkelerde bu
seviyelerin altinda seyrediyor.

Pek cok iilkede kamu borcunun hizla
artmasi, 19’uncu yiizyilda Osmanl
imparatorlugunun tecriibe ettigi gibi,
egemenligin siirekli olarak uluslararasi
finans karteline devredilmesi anlamina
geliyor. Bircok tilkede yeni ig imkanlarinin
hala ¢cok az olmas1 bir yana, yapay zeka
milyonlarca isi daha ortadan kaldiracak
gibi goriiniiyor. Bununla birlikte, bazi
giiclii Asya ekonomileri koronaviriis
krizinden ¢ok daha az etkilendi. S6zgelimi,
Japonya borsasi ylizde 22 oraninda
toparlanma kaydederken, Giiney Kore bile
AB tlkelerinden daha iyi bir performans
gosteriyor. Bu, 6zellikle uzaktan caligma
ve egitim, teletip ve dagitim hizmetleri gibi
dijital faaliyetlerin yiikseliste oldugu dijital
ekonomi icin gecerlidir. Dahasi, tedarik
zincirlerinin bélgesellegtirilmesi ve sinir
otesi veri akiglarinda daha fazla artis gibi
diger yapisal degisiklikler de hizlanabilir.
Isgiicii piyasasinin gelecegi, gelir

kutuplagmasz, is¢inin korunmasizligi, daha
fazla sayida kisa siireli i ve is¢ilerin mesleki
gecislere uyum saglama ihtiyaci gibi -- cogu
potansiyel olarak artan -- zorluklariyla
birlikte beklenenden daha erken geldi.
Ustelik, “esneklik” ad1 altinda yeni bir
“kolelik” bicimiyle karg: kargiya kalacagz.

Bu hizlanma yalnizca teknolojik
gelismelerin degil, ayn1 zamanda saglik
ve giivenlikle ilgili yeni hususlarin bir
sonucu olup, ekonomilerin ve isgiicii
piyasalarinin toparlanmasi zaman alacak
ve siirecten muhtemelen degismis olarak
cikacaktir. Peki, bu degisimin dogasina
kim karar veriyor? Yapay zeka, yakin
gelecekte iggiicii piyasasini altiist edecek
ve yapay zeka ekonomisi nedeniyle insan
kaynagina duyulan ihtiya¢ azalacaktir.

Bu yeni ekonomik ve sosyal cerceve
dogrultusunda, iyi egitimli ¢caliganlar

ve profesyoneller agisindan bile durum
degisecektir. Tipki Temmuz 1944’te Tkinci
Diinya Savagi esnasinda diizenlenen

ve savag sonras1 donemde bir toplum
sozlesmesinin temelinin olusturulmasina
yardimc1 olan Bretton Woods Konferansi
gibi, Uluslararas: Para Fonu’nun (IMF)
yeni anlatisi da “savag sonras1” bir duruma
isaret ediyor. IMF’nin politikasina gore,
salgina son vermeye calisirken, bir yandan
da iddial1 bir yeniden yapilanma plani
hazirlamamiz gerekiyor. Bu noktada
uluslararas: destek, kolektif hayatta kalma
meselesi olup, saghigin, kiiresel ekonominin
ve ¢ok tarafliligin gelecegine yapilan bir
yatirimdir. Kisacasi, pandemi sonrasi
ekonomi, tipki Tkinci Diinya Savagi’'ndan
sonra oldugu gibi, yeni bir kiiresellesme
sekli ya da biiyiik bir yeniden yapilanma
stirecine yol acacaktir. Bugiinkii sorun ise,
boyle bir planin gerceklikten ¢ok anlati
tizerine inga edilmis olmasidir.



DIJITALLESMENIN PARLAYAN YILDIZI

TAR RAFINERI

Diinya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan Endiistri 4.0 teknolojilerini
en iyi kullanan tesislere verilen Global Lighthouse Network &ddilline
bu yil Turkiye'den sadece STAR Rafineri sahip oldu.

BUYIL TUHI{WE[]EN SEGILEN bLOBAL LIGHTHOUSE NETWORK'E KABUL EDILEN
TEK SIRKET . DUNYADAKI

ILK VE TEK RAFINERI
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GEGTIGiMiz YIL
START-UP DUNYASI,
COVID-19°UN

YOGUN ETKISINE
MEYDAN OKUYARAK,
BUYUMESIN
SURDURDO. EN GOK
BUYUYEN GiRisim
TORLERI EGITIM,
E-TICARET VE SAGLIK
OLURKEN, ALTYAPI VE
BULUT GIRI$iMLERI
DE KAYDA DEGER

BiR BUYUME
SERGILEDI. SALGIN
NEDENIYLE EKONOMIiK
ANLAMDA ZOR BiR
YIL GEGIRILMESINE
RAGMEN, 2020°DE
DUNYADA YAPILAN
START-UP YATIRIM _
SAYISI 20 BiNi GECTI.
TURKIYE DE BU
EGILIMi TAKIP ETTi,
YATIRIMLAR REKOR
KIRDI.

Pandemi
start-up
yatirnmlarini
Jurduramads

= H. KEREM FINDIK



2020 y1l1 is diinyasin1 oldugu gibi
start-up dinyasini da derinden etki-
ledi. Aralarinda turizm ve hizmetler
gibi bir¢ok sektor olumsuz tablo
sergilese de, start-up’lar diinyada
biiylimeye devam etti. Start-up’lara
ait verileri derleyen ve paylasan
Crunchbase’in yayimladigi rapora
gore, 2020 yilinda start-up’lara 300
milyar dolar yatirim yapildi. Bu
rakam, 2019 yilina oranla yiizde 4
artis anlamina geliyor. Bu biiyiime,
kiiresel salgin nedeniyle kesinti-

ye ugrayan enddstriler -ig, saglik
hizmetleri, egitim, finans, aligveris
ve eglence- 6nemli dl¢iide cevrimici
hizmetlere kayarken ortaya cikti. Bu
da, bu aktarimi destekleyen tek-
noloji altyapisi ve bulut hizmetleri
sirketleri icin bir patlamaya neden
oldu. Bu da, sirketler i¢in konso-
lidasyon ve rekabet etmeye caligir-
ken, giiclii bir halka arz ve birlesme
ve satin alma pazarini da ortaya
cikardi ve bunu biyiitti.

RAPORUN AYRINTILARI

(Calismanin ayrintilarina baktigimiz-
da ilk sirada yapilan iglem sayisini
goriiyoruz. Rapora gore, 2020
yilinda start-up’lara yapilan 20 bini
barajini gecti. Bu rakam 2019 ile
karsilastirildiginda kiigiik bir diisiisii
isaret ediyor. Bu arada, Crunchba-
se’in tablolarinda gegtigimiz 10 yillik
veriler de yer aliyor ve 2010 yilinda
11 bin civarinda goériinen yatirim
say1st 10 yilda iki katina c¢iktig kay-
dediliyor. Bununla birlikte, yatirim
sayisinda rekorun 2017 yilina ait
oldugunu ve ayni y1l 30 binden fazla
yatirim yapildigini not edelim.

(alismada ayrica yatirim tiirlerine
de yer veriliyor ve en ¢ok yatirimin
melek veya tohum asamasindaki
start-up’lara yapildig: ifade ediliyor.
Bu iki agsamayz sirasiyla erken aga-
ma, gec asama ve bilylime agama-
sindaki yatirim tipleri takip ediyor.
2020 yilinin tamamindaki verilerde
dordiincii ceyrekteki yatirimlarin
ticiincii ceyrege gore ylizde 11 diis-
tigi aktariliyor. Rapor, 2020 yilinn
ilk ceyreginin yatirimlarin en ¢ok
etkilenen dénemi oldugunu vurgu-
luyor. Fakat Mart ayindan itibaren
islerin acildig1 ve yatirimlarin arttig1
bildiriliyor.

TOHUM YATIRIMLARI

Crunchbase’in paylastig: verilere
gore, 2020 ylinin doérdiinct geyre-
ginde tohum (seed) asamasindaki
yatirimlar 3,3 milyar dolar seviyesin-
de gerceklesti. Bu rakam, 2019’un

EN GOK YATIRIM YAPAN GiRi$iM SERMAYESI SIRKETLERI

GIRISIMLERIN BUYUMESINDE GiRISIM SERMAYESI SIRKETLERININ ONEMLI PAYI
BULUNUYOR. CRUNCHBASE 2020'DE START-UP’LARA EN GOK YATIRIM SERMAYESI
SIRKETLERINI DE AKTARIYOR VE ACCEL’IN 114 YATIRIMLA EN GOK YATIRIMA IMZA ATAN
SIRKET OLDUGUNU ORTAYA KOYUYOR. DIGER BIR ONEMLI YATIRIMCI OLAN SEQUOIA
CAPITAL’IN ISE 101 YATIRIMLA iKINCI SIRADA OLDUGUNU GORUYORUZ. UGUNCU SIRADAKI
ANDREESSEN HOROWITZ’IN 91, DORDUNCU SIRKET GLOBAL FOUNDERS CAPITAL’IN DE

90 GIRISIME FON SAGLADIGI PAYLASILIYOR. LIGHTSPEED VENTURE PARTNERS DA 89

YATIRIMLA BESINCI SIRADA YER ALIYOR.
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ayn1 donemine oranla yiizde 27,
bir 6nceki ¢eyrege gore ise yiizde 7
azaldi. Crunchbase yatirim sayila-
rina da deginiyor: 2020 dérdiinci
ceyrekte 2 bin 558 yatirim yapi-
lirken, 2019’un ayn1 déneminde 4
bin 426 yatirim gerceklestirildigini
goriiyoruz. Bu arada sunu da not
edelim: Crunchbase tohum agama-
sindaki yatirimlarda veri gecikme-
lerinin normal kargilanmasi gerek-
tigini vurguluyor. Bu rakam, yeni
verilerin eklenmesiyle diisecek.

ERKEN ASAMA YATIRIMLARI

Crunchbase’in verileri arasinda er-
ken asama (early stage) yatirimlari
da yer aliyor. 2020 dérdiincii gey-
rekte start-up’lar bu agamada 22,7
milyar dolar yatirim almay1 basard.
Buna kargilik 2019 dérdiincii cey-
rekte bu rakam, 25,4 milyar dolar
seviyesinde seyrediyordu. Yani, bir
yillik dénemde yiizde 11 diigiis s6z
konusu. 2020 dérdiincii ¢eyrek ile
tictincii ceyregi karsilagtirnldiginday-
sa yuzde 5’lik azalmadan bahsedebi-
liriz. Erken agamada yatirim sayilar:
da su sekilde: 2020 dordiincii geyrek
(bin 285), 2020 tigtincii ¢ceyrek (bin
427) ve 2019 dordiincii geyrek (bin
949).

GEC ASAMA VE BUYUME
YATIRIMLARI

Crunchbase’in verilerinde geg asa-
ma (late stage) ve biiyiime (growth)
agamasindaki yatirimlara ait veriler
de mevcut. Buna gore, 2020 doérdiin-
cii ceyreginde gec asama ve biiyiime
agsamasindaki girisimlere 49,9 milyar
dolar yatirim yapildi. Ayni yilin
ticiincii ceyreginde start-up’lara

59,8 milyar dolar yatirim gelirken,
2019’un doérdiincii ceyreginde 48
milyar dolarlik yatirim s6z konusuy-
du. Bu rakamlar bir yillik dénemde
ylizde 4 bliylimeyi igaret etse de,
ceyreklik donemde yiizde 16 diigiis
goruldii. Yatirim sayilarindaki seyir
ise sOyle: 2020 dordiincii ceyrek
(528), 2020 ugiinci ceyrek (565) ve
2019 dordiinci geyrek (602)...

BIRLESMELER
VE SATIN ALMALAR

Tabii, start-up’lara ait birlesme ve
satin alma verilerinin bulunmadig
bir rapor eksik kalirdi. Crunch-
base’in ¢aligmasi bu verileri de
paylagiyor ve 2020 yilinda girisim
sermayesi sirketlerinden destek
almis 41 sirketin el degistirdigini
ortaya koyuyor. Toplam birlesme
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ve satin alma rakami ise 104 milyar
dolara ulasti. Bununla birlikte bin
500’ten fazla sirketin de 149 milyar
dolara satildig1 calismada aktari-
liyor. Crunchbase verileri ayrica
2020°de en cok start-up satin almasi
yapan kurumsal sirketlere de yer
veriyor ve Apple, Cisco ve Micro-
soft’un en cok start-up’t biinyesine
katan sirketler oldugu vurgulaniyor.
Gecen yil en yiiksek satin almaya da
13 milyar dolarla Koch Industries’in
imza attigini not edelim. Sirket,
bulut yazilim start-up’s Infor’u satin
ald1 ve 68 bin miisteriye sahip bu
start-up’in bagimsiz sekilde calig-
malarina devam edecegini aktardi.
Rakamlarin disinda en ¢ok satin

alma ve birlesmeye konu olan unicorn (degeri 1 milyar dolar agan YENI NESiL
staf.t-up’lalim siberlgbiivlenlik, gllda start-'up') ise 500’0 agmig dururr}Fla. EV 0'|'E|_C||_|G|
tes 1mat{, urumsal bu },lt yazilim1 Bu'b1lg1den sonra Crunchbase’in G|R|§||V|| AIRBNB
ve tedarik zinciri yonetimi sektorle-  verilerinde kargimiza halka acilan iSE 47 MILYAR
rinden geldigini not edelim. start-up’lara da yer verildigini go-
o riyoruz. Bunlarin arasinda en ¢ok DO!,-AR DOLARLIK
HALKA ACILAN iKi BUYUK dikkat dikkat cekenler ise Airbnb ve DEGERLE
DECACORN: AIRBNB VE DoorDash oluyor. Yemek dagitim YATIRIMCILARLA
DOORDASH girigimi Olafl DoorDash 39 milyar BULUSURKEN,
dolarlik degerlemeye acilirken, su SU AN 118,5

Oncelikle decacorn tabirini agikla- an piyasa degeri 46,6 milyar dolar i ‘

lum: Bu kelime. deferi 10 m. e A L MILYAR DOLAR
yalim: Bu kelime, degeri 10 milyar seviyesinde goriintiyor. Yeni nesil =
dolar agan start-up’lari tanimlamak  ev otelciligi girisimi Airbnb ise 47 DEGERLEMEYE
icin kullaniliyor ve start-up ana- milyar dolar dolarlik degerle yati- ULASMIS
lizleri yayimlayan CB Insights’in rimcilarla bulusurken, su an 118,5 DURUMDA

verilerine goére, bugiin diinyada
31 decacorn bulunuyor. Toplam

milyar dolar degerlemeye ulagmig
durumda.

TURKIYE’DE YATIRIMLAR REKOR KIRDI

DUNYADA START-UP YATIRIMLARI ARTARKEN, TURKIYE DE BU EGILIMi TAKIP ETTi VE
REKOR YATIRIMA IMZA ATILDI. ULKEMIZDE START-UP’LARA AIT YATIRIM VE DIGER
VERILERI DERLEYiP PAYLASAN STARTUPS.WATCH'UN RAKAMLARINA GORE, 2020 YILINDA
TURKIYE'DEKi START-UP’LARA 139 MILYON DOLAR YATIRIM YAPILDI. 2019 YILINDA 106
MILYON DOLAR YATIRIM ALAN START-UP’LARIMIZ YUZDE 31 ARTISA iIMZA ATMIS OLDU.
2020'DE TOPLAM 165 YATIRIM YAPILIRKEN, 2019'DA 114 YATIRIMA TANIKLIK ETTIK. EN
COK YATIRIM ALAN GIRISIMLER iSE SOYLE SIRALANDI: INSIDER (32 MILYON DOLAR, SERI
C), MEDITOPIA (15 MILYON DOLAR, SERI A), BIGGER GAMES (6 MILYON DOLAR, TOHUM)
VE APSIYON (5 MILYON DOLAR, SERI C). BUNUNLA BIRLIKTE, STARTUPS. WATCH SATIN
ALMA VE SIRKET CIKIS (EXIT) VERILERINE DE YER VERIYOR VE EN BUYUK GIKISIN 1,8
MILYAR DOLAR ILE ZYNGA'NIN PEAK’I SATIN ALMASI OLARAK KAYITLARA GECIRIYOR. DIGER
ONEMLI GIKISLAR iSE SU SEKILDE KARSIMIZA CIKIYOR: ROLLIC (180 MILYON DOLAR) VE

VIVENSE (130 MIiLYON DOLAR). OTE YANDAN, KAMUOYU ILE SATIS RAKAMI PAYLASILMAYAN

GIKIS ISLEMLERI DE GORDUK: PAYCORE, PAYGURU, NATRO, ATAR LABS, DATAROW, IVEN
VE ZIBUMI... STARTUPS.WATCHUN VERILERINDE EN GOK YATIRIM YAPILAN START-UP
TURLERI DE YER ALIYOR: SAAS (HIZMET OLARAK YAZILIM), YAPAY ZEKA VE PAZARLAMA

TEKNOLOJILERI...
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GEGEN YIL GiRi§im_
SERMAYESI SiRKETi
ACCEL’iN YATIRIM
YAPTIGI GiRiSiM
SAYISI

GECTIGiMiz vIL

TURKIYE'DE

YATIRIM YAPILAN

OYUN GiRiSiMi GEGEN YIL

SAYISI START-UP’LARA

YONELIK
YATIRIMLAR
iGiN YAPILAN
1 6 5 ANLASMA SAYISI

GECTiGiMmiz

YiL

w0 RAKAMLARLA

YATIRIM

GIRISIM DUNYASI

SAYISI

MILYAR DOLAR

2020°DE DUNYADA
START-UP’LARA
YAPILAN TOPLAM
YATIRIM MIKTARI

22.7

MILYAR DOLAR

GECTIGIMIiZYIL
ERKEN ASAMADAKI
GIRISIMLERE
YAPILAN YATIRIM
MIKTARI

139

MILYON DOLAR

2020 YILINDA
TURKIYE’DE START-
UP’LARA YAPILAN
YATIRIM MIKTARI

104

MILYAR DOLAR

2020°DE 41
UNICORN START-
UP’A YAPILAN
YATIRIM MIKTARI

3.3

MILYAR DOLAR

GEGEN YIL TOHUM
ASAMASINDAKI
GIRISIMLERE
YAPILAN YATIRIM
MiKTARI

47

MILYAR DOLAR

AIRBNB’NIN HALKA
AGILDIKTAN SONRA
ULASTIGI PiYASA
DEGER

39

MILYAR DOLAR

DOORDASH’IN
HALKA AGILDIKTAN
SONRA ULASTIGI

3Ph{ASA DEGERI



Karabag ateslkes anlasmasi

ve uygulanmasi

‘Azerbaycanda “Ermenistan’in kapitiilasyonu’ olarak da nitelenen Karabag ateskes
anlagmasinin bazi maddeleri uygulanirken, bazilar ihlal ediliyor. S6zgelimi,
gectigimiz Kasim ayinda catigsmalarin sona ermesinden bu yana, Azerbaycan savas
sirasinda esir alinan tiim Ermenilerin (70) ve bin 200'den fazla Ermeni askerin
cenazesini iade ettigini bildirirken, kurtarilmis topraklarda kayip Ermeni askerlerin

aranmasina da izin veriyor.

Azerbaycan 6ncesinde de insani bir hamlede
bulunarak Ermenistan’in Kelbecer'den
cekilme stiresini uzatmig, Ermenilere
oradaki Hudaveng Manastir1’n1 ziyaret
etme izni vermis ve Karabag'daki Ermeni
topluluguna ulagtirilan insani yardimlara
kolaylik saglamisti. Ayrica Azerbaycan,
Ermenilerin kendi topraklari tizerinden
gecen 21 kilometrelik Goris-Kafan yolunu
kullanmasina ve yine Rus dogalgazinin
kendi topraklar: tizerinden tilkeye gecisine
izin verdi.

Ancak Ermenistan Azerbaycan’in iyi

niyet gosterisine pek yanit vermedi. Oyle
ki, kiiltiirel mirasin ¢alinmasi ve tahrip
edilmesi bir yana, 10 Kasim 2020 tarihli
kapitiilasyonun ve geri ¢ekilme takviminin
belirlenmesinin ardindan Azerbaycan koy
ve kasabalarinin Ermeni yerlesimciler ve
askeri gticler tarafindan yagmalandig ve
yakilip yikildig: biliniyor.

Bununla birlikte belki de en biiyiik
endige, Ermenistan’in uluslararasi insan
haklar1 hukukunu ihlal ederek yaklagik

30 yillik iggal doneminde Azerbaycan’a
dosedigi yiizbinlerce kara mayininin
haritalarini paylasmay: reddetmesidir. Zira
bu mayinlar bélgeye geri dénmekte olan
Azerbaycanli sivilleri 61diirmekte ya da
sakat birakmaktadir.

Ermenistan’in Karabag'da konuglandirdig:
kundakeilar Azerbaycanl sivilleri ve
askerleri 6ldiirtiyor. Azerbaycan askerleri, 10
Kasim tarihli ateskes anlagsmasinin ardindan
Kasim ve Aralik aylarinda Hocavend
bélgesinde ti¢ kez saldiriya ugrarken, terérle
miicadele operasyonu kapsaminda pek

cok Ermeni isgalci de 6ldiiriildi. Bu arada
Lacin Koridoru’nu kontrol eden Rusya, sivil
kiligindaki Ermeni askerlerin Karabag’a

koridor tizerinden ge¢mesi i¢cin Ermeni
ordusuyla gizli igbirligi yapt.

Amerikali serbest gazeteci Patrick Lancaster

26 Subat’ta Erivan'daki Ermenistan

savunma bakanlig1 binasinin 6éniinde dikkat

cekici bir YouTube videosu yayinladi. Bu
olay Ermenistan Genelkurmay Baskani
Orgeneral Onik Gasparyan’in (diger 40
yiksek riitbeli subayla birlikte) Bagbakan
Nikol Paginyan’in istifasini talep eden

bir bildiri yayinlamasindan bir giin sonra
gerceklesti. Paginyan bu eylemi darbe
girisimi olarak nitelendirdi.

Savunma bakanlig1 binas1 6niinde
toplanan askerlerin aileleri ve yakinlar
evlatlarinin Azerbaycan’in iggalden
kurtarilmis topraklarina geri génderme
planini protesto ettiler. Aslinda askerlik
gorevine kars1 olmayan eylemciler,
yalnizca sevdiklerinin ateskesin ihlal
edilerek hayatlarinin ciddi bir risk altina
girecegi isgalden kurtarilmig bolgelere
gonderilmesine itiraz ettiler. Darbe
olarak adlandirilan girisim, Ermenistan
Cumhurbagkani’nin Genelkurmay
Bagkani’nin gorevden alinmasina

dair kararnameyi geri ¢evirmesinin
ardindan, 10 Mart’ta Ermeni Anayasa
Mahkemesi’nin anayasaya uyarinca onu
resmi olarak gérevden almasiyla sona
erdi.

Son haberlere gore, Karabag'daki Ermeni
toplulugunun askeri lideri gectigimiz
gtinlerde (Facebook'taki bir paylasiminda)
Ermeni ordusunun artik yavag yavas
bolgeden ¢ekildigini dogruladi. Belki de
Erivan Ermeni silahli kuvvetleri tizerindeki
sivil kontrolii yeniden tesis ediyor.
Ategskesin daha iyi bir sekilde uygulanip
uygulanmadigini ise bekleyip gorecegiz.
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ROBERT M. CUTLER

CARLETON UNIVERSITESI AVRUPA,
RUSYA VE AVRASYA GALISMALARI
ENSTITUSU UZMAN ARASTIRMACI
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FATMA NUR
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KORONA ViR(US
SALGININDAN EN
COK ETKILENEN
SEKTORLERIN
BASINDA SINEMA
YER ALIYOR.
EGLENCE
ENDUSTRISININ COK
ONEMLI BiR PARGASI
OLAN SINEMADA
[ZLEME PRATIKLERI, .
PANDEMININ 'r
ZORLAYICI

KOSULLARINDA —
YENIDEN
SEKILLENiYOR.
SUREC, DIJITAL
PLATFORMLARDAN
FILM iZLEME
KOLTURUNU

iYiCE POPULER
HALE GETIRDI.
YASADIGIMIZ
SAGLIK KRizi
ASILSA BILE, BEYAZ
PERDEYE DUSEN
KARA GOLGE KOLAY
KOLAY ORTADAN
KALKMAYACAK GiBi
GORUNUYOR.

Beyaz perde
tarih mi oluyor?

Korona viriis salginiyla birlikte bircok
sektor olumsuz yonde etkilendi.
Salginin en ¢ok etkiledigi sektorlerden
biri de sinema oldu. Salginla beraber
sinema salonlarinin kapanmasi pek ¢cok
filmin dijital platformlarda yayim-
lanmasina ya da ertelenmesine neden
oldu. Bu durum sinema sektériinde
milyarlarca dolarlik zarar1 ortaya
cikardi.

Turkiye'de 2018’in sonlarina dogru ¢ikan
ve basinda yer aldig1 isimle ‘patlamig mu-
sir krizi’ sonras: 2019 yili sinema sektorii
acisindan ¢ok parlak ge¢cmedi. Patlamis
musir kriziyle biiyiik oranda izleyici kaybi
yagayan sinema sektorii, 2020°'de korona
viriis salgini nedeniyle tam bir bilinmez-
lige stirtiklendi. 2020, birgok sektorde
oldugu gibi sinema sektorii i¢in de biiyiik
bir kayipla gecti.



SINEMANIN i$ MODELI
SALGIN ILE DEGISIYOR

Korona viriis salgini, tiim diinyada
sinemalari ve film sekt6riinii olum-
suz yonde etkiledi. Salginla birlikte
ilk 6nce kapilarini kapatan sinema-
lar oldu. Ilk dalganin yavaglamasiyla
birlikte sinema salonlar:1 kapilarini
yeniden agsalar da insanlar film
seyretmek i¢in salonlara gitmeyi
tercih etmedi. Bu nedenle neredeyse
biiyiik prodiiksiyonlu biitiin filmler
ertelendi. Yapim girketleri 2020’yi

es gecip 2021 ve daha sonrasi i¢in
planlamalarini yapmaya baglad.

Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve
Kiiltiir Orgiitii (UNESCO), salgin
nedeniyle sinema sektériinde ¢alisan
yaklasik 10 milyon kisinin igini kay-
bedebilecegini acikladi. Diinyada
sinemanin toplam ekonomik biiyiik-
liigiiniin 150 milyar dolara yakin
oldugu tahmin ediliyor. Bunun ticte
birine yakini gise hasilatindan elde
ediliyor ve en biiyiik kalemi olus-
turuyor. 2020 itibariyla en biiyiik
darbeyi bu alan ald:.

Tirk sinema endiistrisi 2020 yilinda
adeta yerle bir oldu. Sinemalarin
cirosu yiizde 69.4 kiiciilirken, izle-
yici sayis1 da 2019 yilina gore, ylizde
69 digtii. Tiirkiye'de 2020 yilinda

bir 6nceki yila oranla izleyici kaybi
42 milyon 165 bin 940 kisi, hasilat
kaybi ise; 680 milyon 965 bin 900 TL
oldu.

Sinema salonlar1 bu sorunlar: yasar-
ken dijital platformlar tiyelerini ar-
tird1. Geligmis ev sinema sistemleri,
yuksek kalite goriintiilii televizyon-
lar ve dijital platformlar nedeniyle
klasik sinemanin yavas yavag sonu-
nun geldigi zaten konusuluyordu.
Salgin dénemi ile birlikte bu stirecin
daha da hizlandig1 diigiiniiliyor.

PANDEMIDEN SONRA SINEMA
SEYIRCILiGi

Salginla birlikte, hayatimizin bir¢ok
alaninda uyguladigimiz kurallar,
aligkanliklar ve eylemlerimiz degise-
cek gibi goriiniiyor. Bunun en bariz
orneklerinden birini, topluluk halinde
izlenen kiiltiir sanat etkinliklerinde
goriiyoruz. Sinema ve sinema salonlari
da bu 6rneklerden birini olugturuyor.

Salginin kiiresel capta etkisini gosterme-

sinin ardindan diinya capinda kapatilan
sinema salonlar1, 2020’'nin yaz aylarinda
kontrollii bir bicimde agilmigti.

Normallesmeyle birlikte yaz aylarinda
acilan sinema salonlarinda yeni kurallar
uygulandi. Sinema salonlarina giren
seyircilerin atesi dl¢tilerek, maske-

si olmayanlara maske temin edildi.

Bilet iglemi ise giseden fiziksel temas
olmadan online sekilde gerceklestirildi.
Kapasiteleri yariya diigiiriilen salonlarin
koltuklarinda ise sosyal mesafe uyarilar
yer aldi. Bu kurallarin hepsinin uzun
siire hayatta kalmas1 miimkiin olmasa
da bazilarinin gelecekte de uygulanaca-
g1 dusiiniiliyor.

SINEMALAR, KOVID-19°A
RAGMEN HAYATTA KALMAYA
GALISIYOR

Sinema salonlarinin gelecegine iligkin
iki farkl goériis bulunuyor. Salgin sona
erse de salonlarin is yapamayacagi ve
artik dijital platformlarin sinemanin
yerini alacagini savunanlar kadar, tiim
olumsuzluklara ragmen sinema salonla-
rinin tahtindan edilemeyecegi goriistinti
paylasanlarda 6n plana cikiyor.

Dijital platformlarin sinemanin yerini
dolduramayacag1 goriisini savunanlar;
sektorde 1980’lerden itibaren videoka-
setler ve korsan CD’lerle benzer zor-
luklarin yagandigini soyliiyor. Sinema
salonlarinin devri kapaniyor goriisiine
kars1 ¢ikan isletmeciler, sundugu
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TURKIYE’DE

EN COK ABONEYE
SAHIP DIJITAL
PLATFORMLAR

HIZLI BIiR SEKILDE
GELISMEYE DEVAM EDEN
VE SUREKLI KULLANICI
KAZANAN VOD (VIDEO

ON DEMAND) YANI SEC

iZLE PLATFORMLARI
VAZGECILMEZIMiZ OLDU.
AMERIKAN SINEMA FiLMLERI
DERNEGI’NIN (MOTION
PICTURE ASSOCIATION)
YAYIMLADIG! YENI

VERILER KURESEL YAYIN
PLATFORMLARINA ABONE
OLANLARIN SAYISININ
RESMi OLARAK BIR MILYARI
GEGTIGINI GOSTERIYOR.
VIDEO AKIS HIZMETLERINI
BIR ARAYA GETIREREK DAHA
IYi BIR KULLANICI DENEYiMi
SUNMAYI AMACLAYAN
JUSTWATCH, TURKIYE'DEKI
KULLANICILARIN GEVRIMICI
PLATFORMLARA ILGISINI
GOSTEREN YENI BIR
ARASTIRMA YAPTI.
TURKIYE'DE KULLANILAN
PLATFORMLARIN
DAGILIMINA BAKTIGIMIZDA
ARASTIRMALARDA EN

COK KULLANICIYA SAHIP
OLAN PLATFORMUN BLUTV
OLDUGU GORULUYOR.
KULLANICI SAYISI YUZDE

44 OLAN BLUTV BU ORANLA
LIDERLIGI USTLENIYOR.
IKINCI SIRADA ISE YUZDE
25'LiIK ORANIYLA NETFLIX
YER ALIRKEN, YUZDE 18

ILE AMAZON PRIME VIDEQ
UCUNCU SIRADA KARSIMIZA
GIKIYOR. UG BUYUK
PLATFORMUN DISINDA
KALAN MUBI, D-SMART GO,
FILMBOXLIVE, VB. PASTANIN
YUZDE 13’LUK DILIMiNi
OLUSTURUYOR.

59 MILYON 557 BIN 447

2019’DA TURKIYE’DE SINEMAYA GIiDEN KiSi SAYISI
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17 MILYON 391 BIN 507

2020°DE TURKIYE’DE SINEMAYA GIDEN KiSi SAYISI

konfora ragmen djjital platformlarin
beyaz perdenin yerini tutamayacagini,
ozellikle biiyiik biitceli filmlerde adresin
yine sinema olacagini ifade ediyor.

DIJITAL PLATFORMLARDA
REKABET KIZISIYOR

Dijital streaming video platformu
olarak da genelleyebilecegimiz dizi, film
ve eglence platformlar: yeni kullanici
ihtiyaclarina gore tasarlanirken pra-
tiklik, kaliteli icerik ve kigisellestirme
konusunda birbirleriyle yarisiyorlar. Ko-
vid-19 pandemisi ile film izleme deneyi-
mi dijital sinema seyircisine doniistii.
Sinemanin dijital déntigiimiiyle film
tiretim modellerinde ve film goésterimle-
rinde de ortaya c¢ikan dijital platformlar
diinyada giderek popiilerlik kazandu.
Pandemi 6ncesinde baglayan bu egilim,
bu siirecle birlikte iyice belirgin hale
geldi. Sinema sektoriindeki pazar payi,
dijital platformlar lehine orantisiz bir
bicimde biiyiiyor. Netflix ve Amazon
basta olmak iizere sektoriin diger
oyunculariyla birlikte rekabet kizigiyor.
Bu rekabetin, salgin sonrasinda salon
isletmeciligine negatif yonde yansimasi
bekleniyor.

NETFLIX ABONE SAYISI
SALGINDA 200 MILYONU ASTI

Amerikan dijital yayin platformu Netf-
lix’in, pandeminin de etkisiyle global
kullanici sayis1 203,7 milyonu agt1.
2020°deki 37 milyonluk artigin 8,5 milyo-
nu son ceyrekte gerceklesti. 2019 yilina
kiyasla abone artis1 yiizde 30'dan fazla
oldu. Netflix, korona virtis salgini siire-
cinden en karli ¢ikan sirketlerden biri
oldu. Abone sayisindaki artisa ek olarak
Netflix’in cirosu, 2020’nin son ¢eyregin-
de ylizde 24 artarak 6,6 milyar dolara,
toplamda ise 25 milyar dolara ulasti.

2007'de kurulan ve ilk dijital yayin
platformu olan Netflix, 2020 yilin-

daki aboneliklerinin yiizde 80’1 ABD
ve Kanada digindan. Aboneliklerde
Avrupa’nin bagi ¢ektigi belirtiliyor.
Bunlarin 2 milyonu Asya, 1,2 milyonu
Latin Amerika, 4,5 milyonu ise Avrupa,
Orta Dogu ve Afrika’dan. 2016 yilinda
tilkemizde hizmet vermeye baslayan
Netflix’in Tiirkiye'de 3 milyonu agkin
abonesi bulunuyor.

DISNEY PLUS 1 YILDA 100
MILYON KULLANICIYA ULASTI

Streaming savasinin en taze orneklerin-
den olan Disney Plus, Kasim 2019'da
ABD’de yayin hayatina bagladi. Disney
Plus dijital platformu acilali yalnizca

16 ay oldu ve beklentilerin son derece
tistiinde bir performansla kullanici ta-
banini genigletti. 2024 yilinda erisilmesi
beklenen kullanici sayisina 2020 yili
icerisinde ulagan Disney Plus’in, 100
milyon abonesi bulunuyor. Platform
Amerika diginda Kanada, Avustralya,
Yeni Zelanda, Avrupa, Latin Amerika ve
son olarak Singapur'da agiligini yaptu.
Boylece toplamda 59 tilkede izleyici-
lere ulagmayi basardi. Disney Plus’in
yalnizca birkag sene icerisinde Netflix’in
tahtini ciddi anlamda tehdit edebilecegi
bir konuma gelecegini 6ngoriiliiyor.

MiLYON

TURKIYE'DE
2020 YILINDA
BiR ONCEKI YILA
ORANLA HASILAT
KAYBI

200

MiLYON

NETFLIX’IN
GLOBAL ABONE
SAYISI
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INFO

TUKETICILER DAVRANIS BICIMLERINI BUGUNUN
) TUKETICISi
% % MARKALARIN VE
PERAKENDECILERIN

B e

GLOBAL OLGEKTE TURK'YE’DE Kovid-19 virUsunden kaynakli salgin dinyanin dort

bir yaninda tuketicilerin satin alma davranislarini
degistirdi. NielsenlQ'nun 2021 yilinda gerceklestirdigi
“Pandemi Doneminde Tuketici Davranislarini
Anlamak” baslikll arastirmanin sonuclari, Turkiye'deki
// / tuketicilerin artik daha tedbirli olduklarini ve satin

66

00 @ L alma aliskanliklarini buglnin ddnyasinin yeni
'%';:,’ 1,' ekonomik kosullarina gore degistirdiklerini isaret
‘;4‘ ‘\’ ediyor. NielsenlQ Tuketici Arastirmalari Direktord Filiz
W'* \ Ozturk, “Tuketiciler Grinlerin en énemli dzelliklerini

tartip bicmeye egdilimli oldugu icin, artik Grnler cok
daha yogun bir inceleme altinda” diyor.

i
B I;L m
Zéf % éo%‘-.:?”.‘;-eﬂ",mulhﬂﬂj // -q ij /!:[

HIZLI TUKETIM MARKALARINA ORTA VADEDE
POTANSIYEL FIRSAT OLUSTU

A % %
MARKADAN BAGIMSIZ YUKSEK KALITELI GRUNE “KALITELI” VE “HESAPLI”
PROMOSYONLARA GORE DAHA FAZLA ODEME URUN ISTEYENLER

URUN TERCiH EDENLER YAPMAYA RAZI OLANLAR
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DR. MEHMET AKiF SOYSAL

ABD ve Tiirkiye
merkez bankalari
arasimndaki hedef farklar:

Doéndiik dolastik yine ayni yere geldik. TCMB bagkanin yaklasik dort aylik stiresi
sonunda gorevden alinmasi piyasalar: vurdu. Neden oldu? Nasil oldu? sorulari
sonucu ne kadar etkiler bilemiyorum. Zira igletme kokenimle ve doktora tez konum
olan kurumsal yonetim ile beraber hayata genel olarak gahislar ve olaylar iizerinden
degil de sistem tizerinden bakmakta yarar oldugunu diisiinmekteyim. Bu nedenle
hem akademik olarak yaptigim calismalarda hem de i insani olarak yénettigim
sirketlerde hep sistemin, alt yapinin diizenin ilk olarak yapilandirilmas: gerektigini
ifade ettim ve uyguladim. Bu nedenle de basariya ulastigimi diisiiniiyorum.

Bu noktada konuyu tam analiz etmenin,
kisir tartismalardan daha ziyade

faydasi olacagini diisiinmekteyim.
Kisaca deginecek olursak; “Turkiye
Cumhuriyet Merkez Bankas1” yani
“Tirkiye Cumhuriyeti” degil; kanunlar
ile kendisine 6zel hak taninmig bildiginiz
6zel bir girkettir. Tirkiye Cumhuriyetine
ait kamu kurumu degildir. Para basip
emisyon yaratma gibi ekonomi i¢in ¢cok
kritik hakki olan bdylesi bir kurumun ilk
kurulusunda devlet pay1 yiizde 15’lerde
iken 1970 yilinda sermaye arttirilarak

en azindan yiizde 51°lik kismi1 hazineye
ait hale getirilmigtir. A, B,C,D grubu
olarak doérde ayrilan hisselerin “A”
grubu hazineye, “B” grubu bankalara,
“C” grubu banka harici ancak banka
imtiyazl finans kuruluglarina “D” grubu
ise Ozel girket veya sahislara aittir. “D”
grubu hisse sahiplerinin kim oldugunu
tam olarak bilememekteyiz. Zira bu
bilgi aciklanmamaktadir. $effafligin ¢cok
6nemli oldugu finans sektoriinde garip
bir durum degil mi?

ABD Merkez Bankasi’nin (Fed)

durumunun da bizden i¢ agict olmadig
ortadadir. Zira Fed’in sahipligi daha
fazla tartismali bir konudur. Goériiniirde
hisselere, 6zel on iki ABD bankas:
sahiptir. Yine tamamiyla devlet harici
sahislara ait olan bu bankalarda ki
hisseler esasen birkag ailenin elindedir.
Bu aile isimlerine aginasinizdir,
Rothschild, Rockefeller vs... Konumuz
bu degil, dolayisiyla buradaki esrar
perdelerine daha fazla deginmeyecegim.
Sadece iki merkez bankasinin sahiplik
bilgisini vermek amacindayim.

Her iki banka da merkez bankacilig1
teorisinde oldugu tizere bagimsizdirlar.
Teorisinde diyorum zira bu konu
tartismaya epey aciktir. Halkin oyu ile
secilen tam bagimsiz hiikiimetlerle,
esasen devlet ile kismi bag1 olan ancak
devlet olmanin en temel unsuru; para
basma yetkisine, siiresiz sahip olan

bu 6zel kurumlarin bagimsiz olmasi
ne kadar miimkiin veya dogrudur?

Bu konuyu su anekdot ile izah etmek
ve sizlere diislinmeniz i¢in sunmak
isterim. Diinya'da en bagimsiz



merkez bankasi olarak Alman merkez
bankasinin (Bundesbank) gosterildigi
genel kabuldiir. Bat1 Almanya ve Dogu
Almanya’nin 1990 yilinda birlesmesi
esnasinda iki iilkenin farkli para
birimlerinin tek bir para birimi altinda
yani Bat1 Almanya para biriminde
toplanmas1 6nemli bir maddeydi. Ancak
Bat1 Almanya para birimi degeri Dogu
Almanya’nin neredeyse bes katina
yakindi. Hiikiimet gériismelerinde
Bundesbank’in teklifi ile Bat1 Almanya’nin
ikiye bir teklifinin basina sizmasi bile
yogun protestolara sebep olmustu. Kald:
ki, bu bile iyi bir teklifken dénemin
bagbakani, Helmut Kohl, Bundesbank’in
tiim 1srar ve engellemelerine ragmen bire
bir oraninda yani esit seviyede kur ile

iki ilkenin para birimlerini birlegtirme
kararini vermis ve uygulamisti. Bunun
icin var olan Merkez Bankasinin
baskanini degistirip bu ise imza atacak
yeni bagkan ile yoluna devam etmisti.
Mevzu kendince basit idi; siyaseten biiyiik
bir hedefi varda, iki tilkeyi birlegtirmek.
Bunun i¢in ne gerekiyorsa yapacakti,
kimsenin bu tarihsel olusuma engel
olmasina miisaade etmeyecekti. Ozerklik
abidesi Bundesbank’a bile.

ESAS KONU: HEDEFLER VE
FARKLILIKLARI

Fed resmi internet sitesinde kendi
hedeflerini su sekilde siralamaktadir; en
ytiksek istihdam orani, fiyat istikrari ve
bunlara uygun faiz orani. TCMB’nin
internet sitesinde kurum hedefini fiyat
istikrar1 olarak belirledigini yazmstir. Iste
filmin koptugu yer burasidir. Zira Fed
istihdam orani endigesi tagirken bizim
Merkez Bankamizin boylesi bir endigesi

yok! TCMB kendini sadece enflasyon
hedeflemesi yapmak ile miikellef
tutmaktadir. Kanun bu yénde oldugu

icin haklidir o ayr1... Ancak bu durum
ekonomik gerceklerden ve faydalardan
cok uzaktir. Enflasyon hedeflemesi
yapmak tizere faiz orani belirlemek ekonomi
icin bir fayda tiretmez, hatta zarar saglar.
Zira halkin oyu ile segilen hiikiimetin ana
hedefi tam istihdami yani diisiik igsizligi
saglamakken ekonomiye yon veren ana
kurum merkez bankamizin béylesi bir
hedefi olmadig1 gibi enflasyonu diisiirmek
icin faizi ylikseltmek tizere hareket etmesi de
kendi kanunu ile gayet dogal bir durummusg
gibi kargimiza ¢cikmaktadir. Halbuki faizi
yiikselttikce yatirimlar duser, yatirimlar
dustiikce de istihdam azalir. Elimizde diigtik
enflasyon bile kalmaz. Nitekim suan da
kalmadig gibi... En 6nemlisi ise ekonomi
kurumlar: arasinda hedef birlikteligi
olmamasidir. Hedefler ayr1 oldugu icin
coziimler de uygulamalarda farklidir.

So6zun 6zi; en kisa zamanda TCMB
kanununda degisiklige gidilip TCMB’nin
hedefinin Fed'de oldugu gibi en yiiksek
isttihdam oranini saglama, fiyat istikrari ve
bunlara uygun faiz oraninin belirlenmesi
olarak degistirilmelidir. Boylelikle TCMB
hiikiimet ve bakanliklar ile ortak hedefe
sahip 6zerk bir kurum olarak millete
fayda turetecektir.

Bu makalem, 15 EKIM 2017°de Yeni
Safak’ta yayimlanmig makalemden
alintilanmigtir. Ne yazik ki aradan gecen
yaklasik 4 yilda bu konuda ilerleyemedik.
Aynu siirecten farkli sonuglar
beklemekteyiz. Elbette, farkli sonug hi¢bir
zaman olmayacak, sahislar1 degistirmekle
sonuclar degismeyecektir.
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Evrensel temel gelir
yoksulluga as1 olur mu?

EPEYDIR KONUSULAN EVRENSEL_TE_MEL_GELiR, 2008 KRiZiNi!\I ARDINDAN YAYGIN
ISSIZLIK VE YOKSULLUGA ‘KUGUK’ BIR CARE OLARAK YOGUN BIR SEKILDE
_ TARTISILDIKTAN SONRA, SIMDILERDE ICINDE BULUNDUGUMUZ PANDEMI
DONEMINDE YENIDEN HATIRLANDI. GESITLI DENEYSEL PROJELERE DE KONU OLAN
EVRENSEL TEMEL GELIR ILE ILGILI OLUMLU VE OLUMSUZ GORUSLER ORTAYA
KONMAYA DEVAM EDERKEN, BIRGOK UZMAN UYGULAMANIN YOKSULLUGA KARSI
ASI OLABILECEGINI SAVUNUYOR.




Yaygin bir tanimlama ile evrensel
temel gelir, tek tek herkese kogulsuz
olarak, calisma gerekliligi olmaksizin
periyodik nakit 6deme yapilmasi
olarak acgiklaniyor. Diinyaca tinlii mil-
yarderler Warren Buffett ve Bill Gates,
Nobel ekonomi 6diillii Peter Diamond
ve Christopher Pissarides, diistiniirler
Milton Friedman ve Thomas Paine,
teknoloji dahileri Elon Musk ve Mark
Zuckerberg tarafindan savunulan
evrensel temel gelir, 6zellikle 2008
krizi ile beraber tartisilmaya baglandi.
Isvicre'de 2016 yilinda yapilan ve halk
tarafindan onay gérmeyen referandum
ile cok daha genis kitlelere tanitilan
uygulamanin gecmisi ise cok daha
eskilere dayaniyor.

Evrensel temel gelir savunucular
uygulamanin, ¢alisan yoksullugunu
azaltacagini ve insanlarin uzun sii-
redir igsiz olmalar1 haline is bulma-
larinin zorlastigini; bu nedenle gelir
destegi ile ig bulma, hatta kendi
isini kurma imkanina kavugacagini
iddia ediyor. Boylece sosyal yar-
dim sistemindeki sorunlar ortadan
kaldirilabilir, orta sinift biytitiir

ve gelir esitsizligini azaltabilir.
Evrensel temel gelire kars1 olanlara
gore ise bir¢ok insanin ¢aligmaktan
vazgececegi ve istihdam dengesinin
bozulacagi, kamu harcamalarinin
artacag ve gelir esitsizliginin daha
da artacag yoniinde.

UYGULAMA SONUCLARI
KARMASIK

Evrensel temel gelir 1974-1979
yillar1 arasinda Kanada’da Dauphin
kasabasinda, 8250 kisiye aylik 12
bin dolar 6deme ile deneysel bir
uygulamaya konu oldu. 1979da
iktidar degisikligi ile uygulama-
dan vazgecilse de programin tiim
kayitlar1 saklandi. Tam 30 yil sonra
acilan kayitlar incelendiginde proje
ile insanlarin daha mutlu oldugu,
psikolojik sorunlarin azaldigi, geng
niifusun daha fazla egitim aldig1 ve
hastaneye yatiglarin yiizde 8,5 ora-
ninda diistiigi ortaya konuldu.

Bath Universitesi’'nde bir ekonomist

olan Luke Martinelli ise 2017°de
boyle bir planin Ingiltere’ye ne
kadara mal olabilecegini modelle-
meye caligt1 ve boyle bir projenin
en diigiik tahminlerle mevcut refah
devleti maliyetlerinin tstiine 140
milyar sterline mal olacagini belirt-
ti. ABD’de yapilan bir aragtirmaya
gore ise herkese temel gelir sunma-
nin maliyeti 3 trilyon dolar. Bu ne-
denle bazi uzmanlar, temel bir gelir
planinin daha biiyiik bir niifusta
nasil igleyecegine dair, bunu iilke
capinda yayginlastirmadan 6nce, ilk
olarak bolgesel diizeyde denemenin
gerekli olabilecegine vurgu yapiyor.

Evrensel temel gelir ile ilgili tek
proje sadece Dauphin degil. 70’li
yillardan giintimiize diinyanin ¢ok
farkli bolgelerinde, bir¢ok irili ufakl
proje ile uygulama test edilmeye de-
vam etti. Halen giiniimiizde de farkli
projeler ile uygulama test edilmeye
devam ediyor.

Korona viriisii salgininin en ¢cok
etkiledigi tilkelerden Ispanya, geg-
tigimiz yaz ekonomisini giiclendir-
meye yardimci olmak i¢in asgari bir
temel gelir plani acikladi. Ispanya
hiikiimeti yillik 3 milyar euroya mal
olacak ve 1 milyon kisiye ulasacak
proje ile toplumun en zayif kesimini
hedefledigini duyurdu.
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EVRENSEL TEMEL
GELIR iLE iLGILI

TEK PROJE SADECE
DAUPHIN DEGIL.
70°Li YILLARDAN
GUNOMOZE DUNYANIN
GOK FARKLI
BOLGELERINDE,
BIRGOK iRiLi UFAKLI
PROJE iLE UYGULAMA
TEST EDILMEYE
DEVAM ETTi. HALEN
GUNOMOZDE DE
FARKLI PROJELER

ILE UYGULAMA TEST
EDILMEYE DEVAM
EDIYOR
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Liz

Giiney Kore'de Gyeonggi eyaletin-
de stiren bir proje, katilimcilara tig
ayda bir 220 dolar 6deme yap1yor.
Ancak bu projede katilimcilarin
sadece programi desteklemek i¢in
kaydolan yerel igsletmelerde harcan-
masina izin veriyor.

ABD’de California eyaletinin Stock-
ton sehrinde baslatilan proje ile dii-
stk gelir grubundan 125 kisiye aylik
500 dolar nakit destegi verilmeye
baglandi. Bircok yoksullukla mii-

nakit yardimi saglayacak. ABD icin
bir anlamda evrensel temel gelirin
test edilmesi olarak degerlendirilen
bu yardimlar kapsaminda, eyliil
ay1 bagina kadar igsizlik sigortasi-
nin haftada 300 dolar artirilmasi
hiiktimleri de yer aliyor.

BM EVRENSEL TEMEL GELIRI

TAVSIYE EDiYOR

Bircok uzmana gore II. Diinya
Savasi sonrasinda refah devletinin

cadele programindan farkli olarak ortaya cikmasina benzer kosullarda,
el olarak . SU ANDA
fonlarin nasil harcanacagina yonelik  pandemi sonrasinda evrensel temel :
herhangi bir k iri i i - DA BIRGOK
gi bir kisitlama getirilmedi. gelir uygulamalar1 yayginlik kaza o

Uygulamanin ilk sonuglari, evren- nacak. Su anda da bir¢ok iilkede, ULKEDE, FARKLI
sel temel gelirin insanlar istihdam farkli kogullarda uygulamalar ve KOSULLARDA
piyasasindan koparacagina yoénelik pilot caligmalar da siiriiyor. Bugiine UYGULAMALAR
elestirileri de bosa cikardi. Proje kadar yapilan caligmalar evrensel VE PILOT
basladiginda katilimcilarin yiizde temel gelirin beslenme, cocuklarin C AL|§|V| ALAR
28’1 tam zamanl igte calisirken, bir okula devami ve saglik alaninda DA SURUYOR
yil sonrasinda yiizde 40’1 istihdam ciddi iyilestirmeler sagladigini - .
edilmeye basglandi. gosteriyor. 323;{'}:5 KADAR
Evrensel temel gelirin en énemlive ~ BM Kalkinma Orgiitii (UNDP) CALISMALAR
en yaygin uygulamasi ise 2004 yilin-  gectigimiz y1l hazirladig1 raporda, EVRENSEL
da Brezilya'da gerceklestirildi. Eko- ~ pandemi ile miicadele doneminde TEMEL GELIRiN
nomik durumuna bakilmaksizin, yoksullar i¢in gecici temel gelir 6neri- BESLENME
anayasa ile ilkede herkesin temel sinde bulundu. Rapor, Gegici Temel ’
ihtiyaclarini karsilamasi igin temel Gelir: Gelismekte Olan Ulkelerde COCUKLARIN
gelir kavrami tanindi. [lk asamada  Yoksullari ve Savunmasiz Insanlar OKULA DEVAMI
en yoksullari hedef alan uygulama, = Korumak” baghigini tagiyor. VE SAGLIK
halen halkin yiizde 25’ine ulasti. ALANINDA CiDDi
Bununla beraber tilkede halen mil- Evrensel teme.l gehr savunuculari, |Y|EE$T|F£|V|E|.ER
yonlarca yoksul bulunuyor. uygulamanin istthdam sorununa

yol agmayacagini iddia etse de, bazi [s;gglfég:sm::

Korona viriis pandemisinin ortaya
cikardig ekonomik kosullar ne-
deniyle 1,9 trilyon dolarlik yardim
paketi aciklayan Biden hiikiimeti de
yilda 75 bin dolardan az kazanan
bireylere 1400 dolarlik dogrudan

ornekler basarisizlik nedeniyle rafa
kaldirildi. Ornegin Finlandiya'da 2
y1l 6nce 2000 kisi ile basglayan proje,
katilimcilara verilen sabit gelir mut-
lulugu arttirsa da igsizligi azaltma-
mas1 nedeniyle sonlandirildi.
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Acilimi “Bagka alternatif yok” (There is No Alternative) olan TINA s6ylemi, genel olarak
finansal varliklarin mevcut fahis fiyatlarina gerekce olarak gésteriliyor.

Zira son zamanlardaki sarsintilara ragmen
borsada iglem goren finansal varliklarin
neredeyse tamami ve tahviller, hisse senetleri,
emtialar, bitcoin ve hatta karbon kredileri
tarihi zirvelerini gdrmiis ya da bu seviyelere
yaklagmig durumda. Ancak reel sektoriin
benzeri goriilmemis bir salginin pencesinde
oldugu bir donemde finans piyasalarinin
boylesine genis tabanli bir yiikselis kaydetmesi
oldukea garip. Hem hakim egilimden kopus,
hem de finansal varliklarin fiyatlarinda yasanan
buytik yiikselis merkez bankas: politikalarinin
dogrudan sonucudur. Ozellikle geligmis
diinyada yillardir siiren parasal gevseklik ve faiz
indirimleri faiz oranlarinda tarihi distislere yol
act1. Geligmis tilkelerin ¢cogunda faiz oranlari
ya sifira yakin ya da negatif seyrediyor. Sifir

ve negatif faiz oranlarini ilk deneyimleyen
Japonya Merkez Bankas1 (BOJ), sirket
tahvillerinin, hisse senetlerinin, gayrimenkul
yatirim ortakliklarinin (GYO) ve borsa yatirim
fonlarimin (ETF) dogrudan (kesin) alimi, ve
getiri egrisi kontrolleri gibi aligitlmigin disinda
politikalarla trend belirleyici oldu. Sonug
olarak, Japonya’nin en biiyiik yatirim fonu ve en
biiytik sirket tahvil hamili olan Japonya Merkez
Bankasi’nin Japonya’nin 5 trilyon dolarlik
ekonomisinden daha biiyiik bir bilangoya sahip
oldugu diisiinilityor. Isin garip yan, yillardir
stiren bu “yenilik¢i” merkez bankaciligina
ragmen, Japonya’nin reel sektori varlik balonu
patlamasindan yaklasik 30 yil sonra bile késeyi
doénmiis gibi gériinmiiyor. Hig stiphesiz bu
durum diger merkez bankalari igin bir uyari
niteligi tagiyor.

2007-2008 yiiksek faiz krizini incelemek
amaciyla kurulan Volker Komisyonu, krizin
temel nedenlerinden birinin diisiik risk
fiyatlandirilmasi oldugu sonucuna varmigti. Risk
distik fiyatlandirildiginda, risk primi olmasi
gerekenden dusiik olmakta ve bu nedenle riskli
varliklar yiiksek fiyatlandirilmaktadir. Mevcut
baglamda, yatirimcilarin diisiik riskli varliklar
tizerinde makul (veya herhangi bir) getiri
olmadig1 durumlarda, riskli varliklara yonelmek
zorunda kalarak fiyatlar1 artirdiginda da risk
distik fiyatlandirilir. Riskli varliklardaki mevcut
genis tabanli yiikselis g6z 6niine alindiginda, o
zamanlar i baginda olan belli bagh giiclerin bir
kez daha is baginda oldugu asikar. Zira risk yine
diistik fiyatlandiriliyor.

Ancak ne yazik ki tek ¢arpiklik bu degil.
Bununla birlikte, ekonomide yiiksek borg
seviyelerinin ters tesviklere yol actig1 iyi
bilinmektedir. Bastirilmis faiz oranlar: tiim
isletmelere yardimci olurken, ayn1 zamanda
zombi sirketlerin de hayatta kalmasini
saglamakta ve bu tiir sirketleri temizlemesi
gereken piyasa disiplini bunu yapamaz hale
gelmektedir. Zamanla bu tiir zombi sirketlerin
zarar eden kaynaklarinin varlig1 yetersiz
genel tahsise yol acar. Firmalarin 6zellikle
hisse senetlerini borgla geri almasi, ultra ucuz
paranin sebep oldugu diger bir kotii tesviktir.
Fonlama maliyeti diisiik oldugunda, yonetim
sisirilmis fiyatlarla da olsa hisse senetlerini
geri almaya tesvik edilir. Bor¢ 6zkaynaktan
ucuz oldugu icin, sermaye yapisinin kaldiracl
yeniden yapilandirilmasi, diisiik toplam

S INTERNATIONAL CENTRE FOR
sermaye maliyetini ve dolayisiyla yiiksek firma EDUCATION IN ISLAMIC FINANCE
degerlemesini beraberinde getirir. Agike¢asi OGRETIM GOREVLISI

burada “firma degeri” olmas: gerektigi gibi
daha fazla mal ve hizmet iiretmekten ziyade,
sermayenin yeniden diizenlenmesi yoluyla
saglanmaktadir. Ancak temel carpiklik, merkez
bankalarinin finans piyasas: oyuncularina
sagladig ortiik “satim” opsiyonundan
kaynaklaniyor olabilir. Gértinen o ki, kendi
yarattig1 balonu patlatmaktan korkan merkez
bankalari acik bir sekilde piyasalar: kullaniyor.
So6zgelimi, Avrupa Merkez Bankasi1 ekonomik
gerilemeyi 6nlemek icin “ne gerekiyorsa
yapma” szi verdi. Finansal piyasalarin
cokiisii ekonomik gerilemenin kesin bir alameti
oldugundan, bu adimin anlamu agikar.

Kisacasi, s6z konusu “her seyin yiikseligte
olmas1” (everything rally) durumu, “her
seyin altiist olmas1” durumuna déniigebilir.
Bununla birlikte, daha 6nce benzeri
gorillmemis tesviklerin saglanmasi ve daha
da fazlasinin gelecek olmasi partinin bir
miiddet daha devam etmesini saglayacaktir.
Bu durumun varlik fiyatlarin1 daha da sisirip
reel sektorle olan kopuklugu biiyiitmenin
yani sira, gelir ve servet esitsizligini de
artiracagl kesindir. Koruma tegviklerinden
kaynaklanan ekonomik carpikliklar da
daha da kotiiye giderek daha uzun vadeli
sonuclar doguracaktir. En sonunda sermaye
eski haline dénerek canlandirilmig bir
partiye yeniden katilirken, gelismekte olan
ekonomiler sikisabilir.
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1798 yilinda Thomas Malthus adli Ingiliz Iktisat¢1 (ayn1 zamanda papaz) gida
iiretiminin aritmetik, niiffusun geometrik hizla arttigini séyleyerek toplumlarin
refahinin niifus kontroli olmadig siirece artmayacagini séylemistir. Bu yapisal
durum aghiga, kitliga, yoksulluga, salgin hastaliklara, savaslara ve 6liimlere neden
olarak kisi bas1 gelir (refah) artacak, ancak bu artig donemsel olacaktir. Refah
artisiyla beraber tekrar niifus artacak, iiretim verimliligi azalacak, gida fiyatlar
artacak ve refah seviyesi 6nceki diizeyine geri dénecektir. Bu kisir yap: ekonomi

yazinina Malthus Tuzag olarak ge¢cmistir.

Malthus’un bu analizi gecmis verilere
dayandirilmig, sanayi devrimine

kadar olan siireyi gercekei sekilde
yansittig1 iddia edilmistir. Dénemsel
olarak yasanan salgin hastaliklardan
kurtulan niifus (1348-51 yillar1 arasinda
Ingiltere'de yasanan kara vebada 4
milyon niifusun 1,5 milyonu 6lmiis)
daha verimli topraklarda tiretim
yaparak biiyiik rantlar elde etmis

ve toplum refahi artmigtir. Nufusun
tekrar artmasi verimsiz alanlarda tarim
yapilmasini zorlamus, kigi basina refah
dismiis, aclik, sefalet, savaslar, kitliklar,
yoksulluk, hastalik ve sosyal catigsmalar
artmugtir. Bu siirece toplamu sifir yapan
ekonomik faaliyetler denilmistir.

Sanayi devrimiyle bu kisir dongii
kirilmis, niifus artigina ragmen
biiylimenin (iiretimin) daha hizl arttig:
ve refahin yiikseldigi (toplamda pozitif
deger iireten ekonomiye gecis) 6zellikle
Avrupa toplumunda belirgin hale
gelmigtir.

%
Malthus tuzagina yakalanmig

ekonomiler i¢in sifir toplamli ekonomi
tanimi kullanilmaktadir. Bunun anlama;

bir ekonomide toplam iiretim degerinin
ya da gelirin artmasinin niifus artigiyla
kargilanacag1 ve boylece kisi basina
gelirin degismeyecegidir. Yani, gecici
bir refah artis1 s6z konusudur.

Sanayi devrimi sonrasinda teknolojinin
once tarimda sonra imalatta
kullanilmasi tiretimi ve dolayisiyla
toplumlarin refahini arttirmistir. Bu
artig niifus artisinin éniine ge¢mis

ve siireklilik halini almistir. Artik
ekonomiler pozitif toplamli ekonomiler
haline déniismiistiir.

Burada asil gelmek istedigim nokta;
Covid 19 salginiyla Malthus tuzaginin
iligkilendirilmesidir.

Diinya iizerinde yeterince
beslenemeyen 800 milyonun

tizerinde insan olmasi, her giin 25

bin kiginin a¢liktan 6lmesi, yeni yeni
milyonlarca 6liimle sonuglanan bulasici
hastaliklarla karsilagilmasi, 5 yas alt1
cocuk 6liimlerinin her yi1l 3,1 milyona
ulasmasi, yani acliktan kaynakh
6limlerin 6niine gecilememesi Malthus
Tuzaginin devam ettigi seklinde
yorumlanmaktadir.



Bu iddiaya cevap veren iktisatgilar;
milyonlarca insanin acliktan 6lmesinin
bir dagitim sorunu oldugunu
belirterek acliktan 6len insanlara
kargilik, niifusun biiyiik kesiminin
asir1 beslenme (obezite) kaynakl
rahatsizliklar yasayan gelismis tilke
gercegine isaret etmekteler.

Bunun temelinde ise servet
dagilimindaki adaletsizlikler,
somiirgelestirilen tlkeler (6zellikle
Afrika tlkeleri) ve onlarin servetlerine
cokme var.

Kapitalist sistemin trettigi esitsizligin,
emperyal anlayigin genis toplum
kesimlerini acliga, yoksulluga, fakirlige,
hijyen yoksunluguna mahkum etmigtir.

*%

Burada yine Neo Malthuscu iktisat¢ilar
teknolojinin verimliligi artirmadigin,
sadece kaynak ¢ikartimini
(madenciligini) ve kullanimini
hizlandirdigini-kolaylastirdigini, yeni
teknolojilerin mevcut dogal kaynak
stokunun ¢ok hizl tiiketilmesine
yardim ettigini, gelecekte diinyay

cok ciddi dogal kaynak ve cevre
sorunlarinin bekledigini, bugiinkii
neslin gelecek neslin varliklarini
tikettigini sdyleyerek Malthus
tuzaginin devam ettigini belirtmekteler.
Hatta daha da ileri gidilerek 6ncelikle
yasli ve kronik rahatsizlig1 bulunan
insanlarin hayatlarinin sona ermesinin
tiretime katki yapmayan ve Sosyal
Giivenlik Sisteminin ytlikiini azaltacag:
diisiincesiyle koronaviriisiin diinyaya
yayildigini ileri siiren komplo
teorisyenleri de var. Bu iddia “insanlar:
yiyecek verildiginde hepsini tiiketen ve
sonra daha ¢ok insan iireten hayvanlar
konumuna indirgeyen” Malthus
Teorisi kadar seviyesiz, korkung ve
ispatlanmasi zor bir iddia.

*%

Konuyu 6zetlersek; tilkelerin niifus
artigini kontrol altina almadikca

aclikla ve felaketlerle karsilagsmasinin
kacinilmaz oldugunu séyleyen
Malthus Tuzaginin azgelismis, yliksek
niifuslu tilkeler i¢in gecerli oldugu
tekrar dillendirilmektedir. Bugiin
yasanan aclik kaynakli 6lumleri; gida
fiyatlarindaki artig, gidaya ulasmada
yetersizlik ve agir1 niifus artis1 degil, a¢
g6zli kapitalistlerin diinya servetlerine
el koymasinda, agir1 tiikketmede, israfta
ve kaynaklar1 hizla yok etme modelinde
aramak gerekir. Bu nedenle, diinyanin
tiretme ve titketme modellerini-
yontemlerini yeniden gézden gecirmesi
ve degistirmesi zorunlu hale gelmisgtir.
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ESRANUR
EYUPOGLU

Is dii

SALGIN SURECINDE SIiRKETLER,
FAALIYETLERINE ARA VERMEDEN
DEVAM ETMEK VE AYAKTA KALMAK
ICiN FARKLI YONTEMLER iZLiYOR.
BUNLARDAN EN ONEMLILERI, SiRKET
BIRLE§IV|ELERI VE SATIN ALMALARI.
DIGER YANDAN DIJITALLESME, ARTAN
YERELLESME VE YENi YETKINLIKLERE
YONELIK iHTiYACIN SIDDETLENMESI
DE, BIRLESME VE SATIN ALMALARI
HIZLANDIRIYOR.

2020 y1l1 birlesme ve satin
alma anlagmalari acisindan
oldukga inisli ¢ikigh bir
siire¢ oldu. Covid-19 krizi
nedeniyle yilin ilk aylarinda
neredeyse tamamen duran
satiglar ikinci alt1 aylik do6-
nemde yeniden artig goster-
di. Y1ilin ii¢iincii ve doérdiin-
cii ceyreklerinde ise birlesme
ve satin alma anlagmalarinin
toplam finansal biytikli-

gu yiizde 30 artti. KPMG
Perspektifinden Birlesme ve

ifasmda mecburi
birlesme dalgasi

Satin Alma Trendleri 2020
aragtirmasi, diinyada birleg-
me ve satin alma islemleri
onceki yila yakin bir per-
formans sergiledigini ancak
Tiirkiye'de iglem hacminin
arttigini ortaya koydu. Degeri
aciklanan iglemlerin toplam
hacmi 6.9 milyar dolar oldu.
Tarihi rekor olan 304 adet
islem ve degeri aciklanmayan
islemler ile birlikte tahmini
toplam islem hacmi ise 9 mil-
yar dolar seviyesine ulast1.



Tirkiye'de birlesme ve satin almala-

rin genel gériiniimii hakkindaki bu
rapora gore, Covid-19 pandemisinin
damga vurdugu 2020 y1l1 birlesme ve
satin alma iglemlerinde kayda deger
bir toparlanma saglayarak geride
kald1. Salgin sebebiyle 6zellikle saglik,
teknoloji, medya ve telekomiinikasyon
sektorlerinin piyasa degerlerinde giiclii
artiglar gorildii.

Bu trendlerden bir digeri de e-ticarete
doéniigiin hizlanmasi oldu. Bu durum
perakende sektoriinde birlesme ve
satin almanin 6énemini artirdi. Bununla
birlikte bolgesel ve yerel anlagmalar da
artmaya bagladi. Finansal yatirimcilar
(6zel sermaye, risk sermayesi, varlik
fonlar1) 2019 yilinda 78 islem gercekles-

tirmisti. Bu iglemlerin toplam islem hac-

mindeki pay1 yiizde 3 seviyesindeydi.
2020 yilinda ise finansal yatirimcilarin
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TRENDLER HIZLANDI yapmis oldugu islemlerin toplam iglem

hacmindeki pay1 yiizde 52’ye yiikseldi. 2020 YILINDA
Pandemi siirecinin getirdigi sinirflama- ~ Turkcell’in Tiirkiye Varlik Fonu (TVF) TURKIYE'DE
lar ve belirsizliklere ek olarak, ABD ve LetterOne tarafindan satin alinma- GERCEKLESEN
bagkanlik secimleri, ABD ve Hong s1, Qatgr Investment Authority’nin BiRLESME VE
Kong basta olmak tizere diinyanin Borsa Istanbul’un azinlik hissesini satin SATIN ALMA
farkl: iilkelerinde gerceklesen eylemler,  almasi da 2020 yilindaki 6nemli finansal . -
Bat1 Asya bolgesindeki catigmalar ve yatirimci iglemlerinden oldu. ISLEMLERININ
Ingiltere’nin AB'den cikis siirecine yé- SAYISI

nelik belirsizlikler de 2020 yilinda 6ne
citkan diger ekonomik ve siyasi konular
oldu. Ancak tiim bunlara ragmen salgin
siirecinde gelmesine daha yillar oldugu
diisiiniilen bazi satin alma ve birlesme
trendleri hizlandi.

Bain & Company tarafindan hazir-
lanan Global Birlesme ve Satin Alma-
lar Raporu da pandemi sebebiyle
birlesme ve satin almalarda yillar
sonra gelecegi diisiintilen trendlerin
gelisiminin hizlandiginm gosterdi.

EN COK SATIN ALMA
TEKNOLOJI ALANINDA

Bu siirecte satin alma ve birlesmelerde
en yiiksek pay1 saglik, teknoloji ve
tiiketici tirtinleri sektorleri aldi. Ciinki
korona viriisii salgini ile ortaya ¢ikan
ihtiyaclar ve teknoloji kullaniminin
artmasi bu sektorlerde hareketliligi
hizlandirdi. Bu yogun talep 6zellikle
teknoloji sirketlerine olan yatirimei

56

Birkag y1l 6nce yapilan bir arastirma- %

da zaten birlesme ve satin almalarda E

§i}rketleri.n .hIZh bﬁyﬁyen pa}zarlara = /‘/ 2020 YILINDA

girmelerini ya da yeni teknik ve @ ﬂ I—l n DUNYADA 1
ijital yetkinlikler k 1 _— i

dljulfa yet 1r11 1 CIi azanmalarim /’ ” , MiILYAR DOLARIN

saglayan anlagmalarin payinda artig L L .

oldugu tespit edilmisti. Bu egilim )\ ? US.TUNDEKI

2020 yilinda da devam etti. 2015 - o BlRLESME

yilinda ytizde 41 diizeyinde olan 1 - VE SATIN

milyar ABD dolarinin iistiindeki bir- ALMALARIN

lesme ve satln,almalarln gerceklesme GERCEKLESME

pay1 ylizde 56°ya cikti. ORANI

SIRKET BIRLESMESi NASIL GERCEKLESIYOR?

SIRKET BIRLESMESI, DIGER ADIYLA SIRKET EVLILIGI, SIRKETLERIN DEVIR YA DA YENi BiR KURULUS OLMA AMACIYLA BiR ARAYA

GELMESI DEMEK OLUYOR. SIRKET BIRLESMESINDE SIRKETLERDEN EN AZ BIRININ TUZEL KiSiLIGi SONA ERIYOR, SIRKETIN TUM MALLARI
ALACAKLARI VE BORGLARIYLA BERABER DEVRALAN SIRKETE GEGIYOR. DEVIR YOLUYLA BIRLESMEDE BIR SIRKET BASKA BiR SIRKETIN
BUNYESINE KATILDIGI IGIN DEVROLUNAN SIRKETIN TUZEL KiSILIGi SONA ERIYOR. YENI KURULUS SEKLINDE BIRLESMEDE iSE BIRLESEN
TUM SIRKETLERIN TUZEL KiSILIKLERiI SON BULUYOR VE YENI BiR TUZEL KiSILiK OLUSUYOR. TUZEL KiSILIKLER, YANi SIRKETLER REKABETI
AZALTMAK, VERIMLILIGI ARTIRMAK, HAM MADDE TEDARIKINi DAHA DUZENLI HALE GETIRMEK VE GAGI YAKALAMAK GIBI BIRGOK FARKLI
NEDENLE BASKA BIR SIRKETIN BUNYESINE DAHIL OLABILIYOR YA DA BASKA SIRKETLERLE BIRLESEBILIYOR.
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ilgisini oldukca artirdi. Bu sebeple
2020 yilinda teknoloji, medya ve
telekomiinikasyon sektorii islem
hacmi ve islem adedi bazinda ilk s1-
ralarda yer alarak 6ne cikt1. Teleko-
miinikasyon sektoriindeki satiglarin
toplam degeri 2020 yilinda ytizde
50 civarinda artti.

Diinyanin 6nde gelen yénetim
danigmanlig: firmalarindan The Bos-
ton Consulting Group (BCG) son
20 y1l1 kapsayan birlesme ve satin
alma islemini iceren bir veri tabani
aragtirmasi yapti. Sirket birlesme ve
satin almalarinin incelendigi, Global
Sirket Birlesmeleri ve Satin Alma-
larinin Yeni Yildiz1 Teknoloji isimli
rapora gore, teknoloji odakl: sirket
birlesme ve satin alma iglemleri
zaten son 3 yilda 2 katina ¢ikmust.
Pandemi ise teknoloji sirketlerini
daha da giiclendirdi. Tim diinya

ve sektorler dijital platformlara
yoneldigi icin, bu hizmetleri sunan
teknoloji sirketleri yatirimcilarin
ilgisini daha fazla ¢cekmeye baglad:.
Sektorde egilim en ¢ok biiyiime ve
yetkinlik kazanma amach birlesme
ve satin almalar yéniinde gercekles-
ti. Hatta bu amacla yapilan birles-
me ve satin almalar 2020 yilinda
sektordeki anlagmalarin yiizde 81’ini
olusturdu.

Gunkii uzaktan calisan ve evlerinde
daha ¢ok zaman gegciren insanlarin
gunliik rutinlerinin biiyiik kismi-

n1 mobil uygulamalar ve dijital
platformlar olusturmaya basladi.
Klasik perakende sirketlerinin
online hizmet verme oranlar1 5 yil
sonraki hedeflerine sadece birkag
ayda ulagti. Mobil cihazlar veya
dijital platformlar {izerinden oy-
nanan oyunlara talep hi¢ olmadig:
kadar artt1. Insanlar bankaya gitmek
yerine dijital platformlar iizerinden
bankacilik iglemlerini daha fazla
yapmaya basladi. Yani bircok is onli-
ne sekilde yapilmaya, hatta sorunlar
bile online kanallar tizerinden ¢6ziil-
meye baslandi. Bunun sonucunda
da hemen hemen her sektdriin
teknolojiyle baglantili hale gelmesi
bir zorunluluk olmaya baslada.

BIRLESME VE SATIN ALMALAR
DEVAM EDECEK

2021 yilinin da birlegsme ve satin
almalar acisindan dinamik bir yil
olacag tahmin ediliyor. Bu konuda
oldukca iyimser bir beklenti var.
Ekonomideki kademeli iyilesme ile
islem hacimlerinin artacag digi-
ntliiyor. 2021 yilinda endiistriyel
tiretim, otomotiv, teknoloji, medya,
telekomiinikasyon, ila¢ ve saglhk sek-
torleri one cikan sektorler arasinda
yer alacak. Sigortacilik sektorii de
tekrar sicrama yagsanmasi beklenen
alanlardan biri.

Perakende sektoriindeki birlesme ve
satin almalarin 6niimiizdeki 3 yilda
onde gelen sirketlerin biiyimesine
neredeyse yiizde 60 katki yapacagi
ongoriliyor. Yine perakende sekto-
rinde oldugu gibi geleneksel medya
sektoriinde de rekabet edebilmek ve
dijital rekabetcilerin 6ntine gecebil-
mek icin daha fazla birlesme olacag:
tahmin ediliyor. Hatta bu sebeple
medya sektdriinde 6niimiizdeki 2 - 3
yil boyunca yeni satin alma sayisinin
hizla artmasi ve bu artisin cogun-
lugunun video streaming kaynakl
olmasi bekleniyor.

81

%

SIRKETLERIN
TEKNOLOJi
SIRKETLERI
ILE BUYUME

VE YETKINLIK

KAZANMA AMAGLI
BIRLESME ORANI



Bir yil1 agkin bir siiredir bizimle olan salgin hayatimizi derinden etkiliyor. Bazi sabahlar
Istanbul'da yasadigim mahallede sik sik ugradigim kafelerden birine lattemi igmek icin
oturdugumda, ise, disaridaki islerini halletmeye veya sevdiklerini gérmeye giden sayisiz
insanin koronaviriise kars1 bir 6nlem olarak taktiklar1 maskenin “normal” hale gelmis
olmasina hala sasiriyorum. Kafedeki masalarda bulunan kiiciik siselerdeki dezenfektan:
her 10-15 dakikada bir kullanma ihtiyac1 duyuyor, bu arada kahvemi icmedigim anlarda da
maskemi takmay1 ihmal etmiyorum. Sadece kediler, képekler ve bebekler maske takmiyor.

Bir yandan, kurallar olsun ya da olmasin,
cogumuzun hastalig1 kapmamak ya da
baskalarina bulagtirmamak icin énlemimizi
aldigimiz gercegiyle teselli olurken, bir
yandan da insanligin uzun bir siiredir devam
eden hayatta kalma psikolojisi kargisinda
gittikce artan ve siirekli hale gelen bir tizlintii
duyuyorum.

Bu gériintiilerin sadece Istanbul’a ya da
Turkiye’ye 6zgli olmayip, gezegenin her
yerinde bir yagsam bi¢imi haline gelmis olmasi
tiziintimi daha da kathyor. $u ana kadar,
diinya genelinde koronaviriis vaka sayis:

124 milyonu asarken, 2,7 milyondan fazla
insan da salgin nedeniyle hayatini kaybetti.
Salginin tiglincii ve son olmasini umut
ettigim bu dalgasinda yasli anne-babalarimiz
as1 olurken, umutlanmak, tebessiim etmek
ve derin ve rahat bir nefes almak icin aslinda
cok neden var. Ancak yine de kafa kanigikligi,
tetikte olma hali ve duygusal boslugun sebep
oldugu kesmekes, zihinlerimizi ve bakig
acilarimizi etkilemeye devam ediyor. As1
olup enfekte olma riskimiz en aza indiginde
bile, hala viriis tasiyicisi olabilecegimiz ve
kendimiz hasta olmasak bile bagkalarina
bulastirabilecegimiz icin maske takmamiz
gerekiyor.

Hakim olan olumsuz diigiincelere, pek cok
devletin salginin yayilmasini engellemek icin
yuriirlige koydugu olaganiistii kararnameler
ve 6nlemlerle birlikte yonetisimin
“giivenliklestirmesinin” ortaya ¢ikardig:
zorluklar eslik ediyor. Salgini yenmenin

bir 6ncelik haline geldigi bir ortamda
konugma 6zgiirligini kontrol altina almak
icin gozetleme teknolojilerinin ve diger
araclarin kullaniminin artmasinin, iilkelerin
demokrasiyle yonetilip yonetilmedigi fark
etmeksizin, hukukun tstinligi ilkesi
tizerinde dogrudan etkisi oldugu séylenebilir.

Ayrica, salginin bu kadar uzun siirmiis olmasi
insanlarin gecimini ve ekonominin genelini
olumsuz etkiledi. Pek cogumuz evden
calisarak iglerimize devam edebilmis olsak
da, bircok kilit sektor kapanmalar yiiziinden
durma noktasina geldi. Dolayisiyla, kisisel
sorumluluklar: ve kisitlayici 6nlemleri 6n
plana cikaran salginla miicadele, ve tilke
ekonomilerinin daha fazla sarsilmasini

ve dolayistyla daha cok toplumsal etki
yaratmasini engelleme ihtiyaci arasindaki
ikilem hayatimizin bir parcasi haline gelmis
olan gergekiistii “normalligi” pekistiriyor.

Hepimiz bu varolug bicimine daha fazla
tahammiil edilemeyecegini biliyor ve
hissediyoruz. Bu, kendi bagina, her seyin

ya da en azindan su andakinden daha

fazla seyin hog goriildiigii bir savas dncesi
duruma gecis anlamina gelmez. Ancak,
toplumlarimizin stirdiiriilebilir ve direncli
olmasini istiyorsak, istek ve ihtiyaclarimizi
yeniden gézden gecirmeyi ve éncelik sirasini
yeniden belirlemeyi ciddi ciddi diisiinmemiz
gerekiyor. Insanligin bir savag halinde
oldugu inkar edilemez bir gercek. Ancak
insanligin bu savasin maliyetlerini kabul
etmesi, hem salginin ortaya ¢ikmasi, hem de
iklim degisikliginin hizlanmasi ile birlikte
bizi yok olmanin esigine getiren “birakiniz
yapsinlar” tarzinda bir yagama gecis anlamina
gelmemeli, ve yonetisim ad1 altinda bireysel
haklarin ve insan haklarinin kisitlanmasinin
baska bir gerekcesi haline gelmemelidir.
Kolektif deneyimlerimizin bizleri daha

akilli ve daha kararli hale getirmis

oldugunu umarak, hepimizin yeni diinyanin
sekillenmesine aktif olarak katilmamiz
gerekir. Diinyay1 ve varolusumuzu korumak
icin daha iyisini yapabilecegimize inanmamiz
kaydiyla, salgin ve kolektif basa ¢ctkma
deneyimlerimiz kurtulug yolumuz olabilir.
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FARK

HiKAYELERI

MEHMET ALI

DOGAN

DUNYADA PEK
ORNEGI OLMAYAN
YUZER VE
YENILENEBILIR
ENERJI
SANTRALLERINi
TURKIYE'DE
URETMEK
AMACIYLA KURULAN
MARINERGY
YATIRIMINA
LIDERLIK EDEN YEO
YONETIM KURULU
BASKANI VE CEQ’SU
TOLUNAY YILDIZ,
“ULKEMiZDE BU
ALANDA BIR iLK
OLMAK iGiN YOLA
GIKTIK. TURK
EKONOMiSINiN
SERGILEDIG
BUYUME
DiNAMiZMINE
PARALEL,
HEDEFLERIMZi
BUYUK TUTARAK
ULKEMizi GLOBAL
PAZARLARDA EN
iYi SEKILDE TEMSIL
ETMEYE DEVAM
EDECEGiZ” DIYOR.

Denizdeki potansiyeli
elektriklendirmek

Denizde giines ve riizgar enerjisi ile
elektrik tiretmek yeni geligen bir tekno-
loji. Bu ayn1 zamanda yiiksek ve hizli
gelisim potansiyeline sahip bir sektor.
Gegmiste, yeni ve yiiksek teknoloji
gerektiren yatirimlarda hep geg kalan
Tiirkiye bu kez treni kagirmayacak gibi
gozikiiyor. Bu firsati, deniz ve giinesi
birlestiren sinerjinin iiriinii olarak
kurulan Marinergy saglacak. Diinyada
pek 6rnegi olmayan ytizer ve yenilene-
bilir enerji santralleri tiretmek amaciyla
kurulan Marinergy yatirimina liderlik
eden isim YEO Yonetim Kurulu Bagka-
n1 ve CEO’su Tolunay Yildiz, “Ulke-
mizde bu alanda bir ilk olmak i¢in yola
ciktik. Turk ekonomisinin sergiledigi
biiyime dinamizmine paralel, hedefle-
rimizi buytik tutarak tilkemizi global
pazarlarda en iyi sekilde temsil etmeye
devam edecegiz” diyor.

MARINERGY, GUCLU
FIRMALARIN ORTAKLIGIYLA
KURULDU

Temiz ve yenilenebilir enerji yatirim-
larina déniik son yillardaki artan ilgi,
yeni bir alan olan, yiizer giines enerji
santralleri i¢in bilyiik bir potansiyel
tasiyor. Mevcut potansiyel ve pazar-
daki acik nedeniyle, siiratle hareket

eden YEO ve Aras Marine, enerji
projeleri ve deniz ingaat tecriibelerini
birlestirdi, 25 Subat 2021 tarihinde
yuzde 50’ser payla Marinergy firmasi-
na igtirak ettiler. Kurulug anlagmasini
Marine Onursal Bagkan: Mustafa
Alpaslan ve YEO CEO’su Tolunay Yil-
diz’in imzaladig1 Marinergy, boylece
ylizer ve yenilenebilir enerji konusun-
da, Tiirkiye ve bolge tilkelerindeki

en giiclii firma oldu. Deniz ingaat ve
elektrik otomasyon hizmetlerini bir
arada bulunduran bir firma, 2019-2024
arasinda yuizde 22’lik artig beklenen
ylzer giines enerji (offshore - floating
solar) santralleri (yiizer GES) icin
projeler iiretecek.

Diinyada offshore , yiizer riizgar enerji
santrallerinin kurulu giicii ise 22.000
MW; yiizer GES kurulu giicii de 1.200
MW tizerinde. Turkiye'de ise 2024’te
Yiizer GES kurulu gii¢ kapasitesinin
2,5 GW’a ulagacag1 ongoriiliiyor. Bu
veriler Marinergy icin, dogal olarak da
Tiirkiye ekonomisi i¢in, yeni bir biyiik
pazarin acilacag1 anlamina geliyor.
YEO CEO’su Tolunay Yildiz'in “Uzun
vadede hedefimiz, sektériimiizde fir-
mamizi diinya ¢apinda lider firmalar-
dan biri haline getirmek” sozii de buna
isaret ediyor.



LiDERLIiK VASIFLARI DEGER
OLUSTURUYOR

Marinergy’ye istirak eden YEO Elekt-
rik Otomasyon A.S., 2004 yilindan bu
yana, enerji sektorii basta olmak tizere,
su ve atik su, petrol ve gaz, maden,
cimento sektorlerinde pek ¢ok projeyi
gerceklestiriyor. Elektrik tiretimi,
iletimi ve dagitimindan gii¢ ve enerji
endiistrisi icin akilli ve verimli enerji
yonetimi ¢6ziimlerine kadar elektrifi-
kasyon deger zinciri boyunca kaliteli
hizmet sunan, giicli ve partnerleriyle
sektorde konumlanmig YEO, 20'den
fazla tilkede lider olarak faaliyetini
strduriiyor.

Kuskusuz farkiyla deger olusturan
firma kurmak da liderlik vasfi gerek-
tiriyor. Diinyada pek 6rnegi olmayan
projelere imza atmaya hazirlanan
Marinergy’nin kurulmasinda etkili
olan Tolunay Yildiz, Yildiz Teknik
Universitesi (YTU) Elektrik Miihen-
disligi mezun. Yildiz, giiclii igbirlikle-
riyle diinyanin her bdlgesine girilebi-
lecek giice erigilecegine inaniyor. Yeni
nesil girisimciligin olmazsa olmazi,
mesleki orgiitlerin icinde aktif olarak
gorev almak. Liderligi, akademik
kariyerlerle biitiinlestiren Tolunay
Yildiz, iilkemizin ¢ok degerli sivil top-
lum kurulusunda da gorevler aliyor.
Kendisini, Tiirkiye Geng Is Adam-
lar1 Dernegi (TUGIAD) Yénetim
Kurulu'nda; Avrupa Ukrayna Enerji
Ajans1 EUEA ve Tiirk Ukrayna I
Adamlar1 Dernegi’'nde; Ukrayna,
Belarus ve Etiyopya Is Konseyi ve
diger is gelistirme faaliyetlerinde
aktif oldugu Turkiye Dig Ekonomik
Migkiler Kurulu’nda (DEIK) faal bir
yonetici olarak goriyoruz. Yildiz’in

sektorel olarak da Enerji 1§ Konseyi'n-

de yonetim kurulu tiyesi olarak gorev
yaplyor.

HEDEF GLOBAL PAZARLARDA
BUYUMEYi SURDURMEK

YEO Yénetim Kurulu Uyesi ve
CEO’su Tolunay Yildiz, “2020 yili
boyunca gerceklestirdigimiz ihracat
performansi ile de TET Elektrik

ve Elektronik Thracatcilan Birligi
tarafindan hazirlanan “Ihracat Onur
Listesi”’nde ilk 100 icerisinde daha da
tist siralarda yer alacagimizi tahmin
ediyoruz. 2021 icin pandeminin olasi
etkilerine hazirlikliyiz, global pazar-
lardaki faaliyetlerimizi bu dogrultuda
yeniden planliyor, is agimiz1 genislet-
me hedefimizle caligtyoruz” diye belir-
tiyor. Gergeklestirdigi ihracat hacmiyle
Tiirkiye ekonomisine katki sunan
YEO’nun hedefi global pazarlarda
biiyiimesini stirdiirmek. YEO CEO’su
bu yaklagimi su sézlerle dillendiriyor:

“Turkiye'de ve globalde cok sayida
basarili projeyi tamamladik, basariyla
bitirdigimiz her projemiz bizi bir son-
raki daha biiytik projelerimize gotiiren
referansimiz oldu. Uzmanlagarak ve
geliserek kalitemiz, dinamizmimiz,
esnekligimiz ve diristliigiimiizle bi-
yiytp globale acildik. Bugiine kadar
yaklasik 25 tilkede projeler gergekles-
tirdik, hi¢ deneyimlemedigimiz ve ilk
defa gittigimiz iilkelerde biiyiik basari-
lar elde ettik. Dolayzisi ile her memnun
miigteri ve her bagaril1 proje bizim icin
bir kilometre tas1, global mithendislik
firmalar arasinda taninan ve kabul go-
ren bir firma olma hedefimizi hizli bir
sekilde gerceklestiriyoruz. YEO olarak
cevreye deger katan ve siirdiiriilebilir-
ligi olan projelerin icerisinde olmaktan
mutluluk duyuyoruz.”

A\ marinergy |

Power of Synergy
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2020 YILI BOYUNCA
GERGEKLESTIRDIGIMiz
IHRACAT
PERFORMANSI ILE
DE TET ELEKTRIK

VE ELEKTRONIK
IHRACATGILARI
BIRLi&i TARAFINDAN
HAZIRLANAN
“IHRACAT ONUR
LISTESI”NDE iLK 100
ICERISINDE DAHA

DA ST SIRALARDA
YER ALACAGIMIZI
TAHMIN EDIYORUZ.
2021 iGN PANDEMININ
OLASI ETKILERINE
HAZIRLIKLIYIZ,
GLOBAL
PAZARLARDAKI
FAALIYETLERIMIZi
BU DOGRULTUDA
YENIDEN PLANLIYOR,
IS AGIMIZI
GENISLETME
HEDEFIMIZLE
GALISIYORUZ
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SHURIAH NIAZI

GAZETECI - HINDISTAN

Hindistan’in Bat1 Bengal
eyalet secimlerinde
Miisliimanlar belirleyici
bir rol oynuyor

Hindistan’in dogusundaki Bat1 Bengal eyaletinde 27 Mart’ta baglayan ve 29 Nisan’a
kadar devam edecek olan sekiz agamali se¢imin sonuglar1 2 Mayis’ta agiklanacak. Bati
Bengal su anda eyalet bagbakani Mamata Banerjee’nin kurucusu oldugu Trinamool
Kongre Partisi (TMC) tarafindan yonetiliyor.

Bundan 6nce yapilan 2016 secimlerinde,
TMC 294 sandalyenin 211’ini alarak
mecliste cogunlugu elde etmisti. Ayni
secimlerde, tilkenin ana muhalefetini
olusturan Kongre Partisi 44, Sol Cephe
Partisi 33 sandalye alirken, Bagbakan
Narendra Modi liderligindeki Hindistan
Halk Partisi (BJP) sadece ii¢ sandalyeyle
kaldi. 2019 genel secimlerinde ise
eyaletin toplam 42 milletvekilinden
22’sini TMC, 18’ini ise BJP ¢ikarmigt.
Bu durum son ti¢ yil icinde BJP’nin
eyaletteki popilaritesindeki ve etkisindeki
olaganiistii artisin bir kaniti. Bununla
birlikte, BJP oylarini 6nemli 6l¢iide
artirmig olsa da, Miisliman se¢gmenin
yizde 65’i TMC’ye oy verdi. BJP, genel
bagkani Amit Shah partisinin bu kez
200°den fazla sandalye alacagini iddia
ederek TMC’ye ciddi bir sekilde meydan
okudu.

MUSLUMAN SEGCMENIN OYU
KRITIK ONEMDE

Bengal’de Muslumanlarin yaklagik yiizde
27lik oy orani kritik 6neme haiz. Zira
2011 niifus sayimina gore, 24,6 milyondan

fazla Bengalli Misliiman eyalet
nifusunun ytzde 27,01’ini olugturuyor.
Ustelik Bengalli Miisliimanlar, Malda,
Miirsidabad ve Uttar Dinajpur olmak
tizere li¢ bolgede niifusun ¢ogunlugunu
olusturuyor. Bat1 Bengal'deki toplam

294 secim bolgesinin 46’sinda, segmenin
yarisindan fazlasini Miisliimanlar
olusturuyor. Miisliimanlarin niifusun
yizde 40’indan fazlasini olugturduklar:
bolgelerde 16, ytizde 30'dan fazlasini
olusturduklar: yerlerde 33 ve yiizde
25’ten fazlasini olusturduklar: yerlerde 50
sandalye bulunuyor. Yani Miisliimanlar
100’den fazla se¢im bolgesinde adaylarin
kazanmasinda veya kaybetmesinde 6nemli
bir rol oynayabilir.

TMC’nin Miisliiman se¢cmenin destegiyle
2011 ve 2016 eyalet secimlerini kazanmig
olmasi, Miisliiman se¢cmenin Bengal
secimlerinde de belirleyici bir faktor
oldugunu gosteriyor. Genel Bagkan
Sonia Gandhi ve oglu Rahul Gandhi
liderligindeki Kongre Partisi, iilkede
Miisliiman yanlisi imaja sahip olmasina
ragmen Miusliman se¢menin TMC’ye
olan sadakatini kiramadilar.



MUSLUMAN DIN ADAMIYLA
YAPILAN ISBIRLIGI IKTTIDARDAKIT
TMC ICIN BiR TEHDIT
OLUSTURUYOR

Su anda siyasetciler Miisliiman se¢menin
destegini kazanmak i¢in yeni arayiglara
girmig durumda. Eyaletin Hooghly
bolgesindeki Furfura $erif camiinde
gorev yapan ve etkili bir din adami olan
tinlit Miisliiman lider Pirzada Abbas
Siddiqui de kisa siire 6nce kendi siyasi
partisini (Hindistan Sekiiler Cephesi —
ISF) kurarak secim yarisina dahil oldu.
Bat1 Bengal'de iktidarin anahtari, son on
yildir Mamata’y: destekleyen Misliiman
secmenin elinde. Dolayisiyla, Sol Cephe
ve Kongre Partisi Miisliimanlarin
destegini kazanmak icin bu kez ISF

ile ittifak kurdu. Siyaset uzmanlari,

bu ittifakin TMC’den Misliimanlarin
oylarini almasi durumunda BJP’nin
avantaj elde edecegini soyliyorlar.
Iktidardaki Trinamool Kongresi'ne bir
tehdit olusturan bu koalisyon, Miisliiman
secmenin partiye verdigi oylarin sayisinda
bir diisiise neden olabilir. Daha 6nce,
Esaduddin Uveysi'nin bagkanlik ettigi
Hindistan Meclis-i Ittihad-1 Miislimin
Partisi (AIMIM) de Siddiqui ile ittifak
ederek eyaletteki Miisliiman se¢meni
cekmeyi planliyordu. Ancak 34 yasindaki
din adami, ayn1 zamanda Haydarabad
milletvekili olan AIMIM bagkaninin
teklifini reddederek, Kongre ve Sol Cephe
ile ittifak kurdu.

Miislimanlarin yani sira, komsu
Banglades’ten gelen Hindu multeciler olan
Matualar da Bengal siyasetinde 6nemli
bir rol oynuyor. Dolayisiyla BJP, bu
toplulugun destegini kazanmak ve onlar:
TMC’den uzaklagtirmak icin cok caligiyor.
Nitekim Bagbakan Narendra Modi son
genel secimlerde Bengal'deki se¢im
kampanyasina Matua toplulugunun 100
yasindaki kadin lideri Boro Maa Binapani
Deviden dua isteyerek baglamigsti. BJP

Matualar1 kazanmak icin bu secimlerde de
cok caligiyor. Icigleri Bakani ve BJP genel
baskan1 Amit Shah, partisinin eyalette
iktidara gelmesi durumunda Vatandaslhik
Degisikligi Yasasi’ni uygulamanin yani
sira, 70 yildir burada kalan miiltecilere
vatandaglik verme ve her miilteci aileye
bes yil boyunca her yil 10 bin rupi (140
dolar) verme vaadinde bulundu. Ote
yandan, TMC de her yolu deniyor. Gegen
yil eyalet basbakan1 Mamata Banerjee, bu
miilteci ailelere toprak hakki verildigini
aciklamigti.
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KANLAR

MUSTAFA OZEL

Honda’nin
yonetim felsefesi



Otomobili Almanlar gelistirdi,
Amerikalilar bir hayat tarzina
dontstiirdi, Japonlar ise
kiiresellestirdi. O kadar ki, 20.
yiizyilda adlar1 otomobil ile
6zdeslesen Ford ve GM bile kendi
tilkelerinde Japon rekabetine kars:
hitkiimetlerinden 6zel destekler
aramaya bagladilar. Ozellikle Toyota
ile Honda hem Amerikan piyasasinda,
hem de kiiresel pazarlarda kalite

ve fiyatta uzun zaman onciiliik
yaptilar. Amerikan otomobil
sirketleri baglangicta Japonlari

pek onemsemediler. “Bunlar olsa
olsa kiiciik arabalar yaparlar ve
pazarimizdan ancak kii¢iik bir pay
alirlar!” diye diigiindiiler. Fakat
Honda 1985’te Acura markasiyla,
ardindan Toyota ise Lexus ile
piyasaya girince, akillar1 baglarina
geldi ama at1 alan Uskiidar’t ge¢misti
bile.! Alexander Berger, Honda’nin
bagarisini biiyiik 6l¢iide sirketin
felsefesine bagliyor ve bu felsefeyi
“Bireye sayg1 ve Ug Neg'e” ile
acikliyordu: Alma nesesi, Satma nesesi
ve Yaratma negesi.?

Japonya’nin 6nde gelen ekonomi
gazeteci ve yorumcularindan biri olan
Setsuo Mito, bu felsefeye “Hondaizm”
etiketini takt:1 ve Honda yoneticilik
sisteminin herhangi bir sirket, sanayi
ve hatta tilkeyi agan bir evrensellige
sahip oldugunu ileri stirdii. Tabiatiyla,
Hondaizm’in anlagilabilmesi i¢in, dnce
Japon yoneticilik sisteminin genel
ozelliklerine bir g6z atmada yarar var.
Yonetim digiiniirleri 1980’lerde Japon
yonetim tarzi i¢in su tiir “efsanevi”
ilkelerden s6z ediyorlardi:

1. Biitiin iiyeler, icinde bulunduklar:
orgiitiin bagarisi icin kollektif
sorumluluk duyarlar.

2. Isgorenler ¢ok sayida rol icra edecek
kadar esnektir; bunun igin egitilir ve
bu rolleri tistlenmek i¢in kendilerine
firsat verilir.

3. Astlara calismalarini bagariyla
siirdiirebilmeleri hususunda itimat
edilirr; hepsinin gelistirilmesi gereken
bir potansiyeli vardir.

4, 1§g6renlerin isteki sorunlarin
¢oziimiine maksimum caba
harcayabilmeleri icin, sirket icin
caligirken korunmalar: gerekir.
Givenle siginacaklar: bir liman
olmalidir. Bu liman iist ydnetimdir.

5. Isgdrenlerin isletme icinde
sadakatlerini arttiracak bir kariyer
hayatina ve becerilerini, dogal
yeteneklerini gelistirecek motivasyona
sahip olmalar: gerekir. Onlara bu
motivasyon saglanir.

6. Yeni sartlara uyarlanabilmek
maksadiyla, yonetim “pragmatik
akilcilik” denebilecek bir felsefeye
sahiptir.

7. Yonetimin “mici” felsefesini (Migi,
Yol demektir) takip etmesi, yani is
hayatindaki sorunlar1 ¢cdzmek icin
caliganlarla giinliik etkilesime ve
ortak bir kimlige biiyiik 6nem vermesi
gerekir.

BASARININ ANAHTARI,
LIDERLIK FELSEFESIDIR

Mito’ya gore, Honda yukaridaki

yedi ilkeye “liderlik felsefesi”ni ilave
etmigtir. Her kademedeki iggdrenlerin
kigisel davraniglar icin rehber ilkeler
ortaya koymada liderlik felsefesi
anahtar rol oynamaktadir. Neo-
Konfii¢cyen diisiincenin gercekligidir
bu: Yonetim, biitiin is faaliyetleri icin
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acik ve secik bir normatif ¢erceve
belirlemelidir. Ronald Dore’un
vurguladig: gibi, Konfiigyen yaklagim
ekonomik kurumlarin “insanlardaki
en iyi seyleri digar1 ¢ikarabilme”
yolundaki tasarim demektir. Boyle
bir yaklasim kaginilmaz olarak tutarh
bir yoneticilik ideolojisi gelistirmek
anlamina gelir. Mito’nun sézini
ettigi “farkli yaklagimlar arasindaki
eszamanli rekabet”, “kendine

giiven”, “tamamlayicilik ilkesi”.. hep
normatif ve ideolojik ifadelerdir.

Peki isgérenler, cikarlari cogu zaman
yonetimin plan ve hedeflerine ters
diistiigii halde, bu gibi inanclar
nicin paylagsinlar? Sanayi iligkilerinin
gercekligi bakimindan, Japonya’'nin
basgka iilkelerden ne farki var?

Japon yoneticiligi, isgérenlerin
davraniglarini ydnlendirmede normatif
sloganlarin bilingli sekillendirilmesi
inancina dayaniyor. Bu tiir sloganlar
dogrudan direncle kargilagsa bile! Bu
yarg1 yonetici elitin toplumda ytizyillar
stiren manevi liderlik tarihinden giic
aliyor. Japon igletmelerinin Ikinci
Diinya Savasi sonrasindaki yiiksek
basarilar1 bu yaklagimin modern Japon
toplumunda hala sonug vermekte
oldugunu gésteriyor. Fakat bunun
orta ve uzun vadede de siiriip gidecegi
siphelidir. “Batililasan” Japonlar’in
eski manevi liderlik anlayigina sahip
olmalar zor géziikiiyor.

Honda Motor Company, Mito’ya gére,
miisterilerinin ihtiyaclarini karsilamak
tizere “makul fiyatl: tstiin nitelikli
urtinler” imal etmeyi ve bu isi “kiiresel
bir perspektifle” gerceklestirmeyi
hedefliyor. Ancak, eger Honda
calisanlarina igletmelerinin felsefesini
soracak olursak, farkli cevaplar aliriz.
Sabit bir kurallar kiimesi olmayan
Hondaizm’in ruhuna uygundur bu.
Uygulamada, Hondaizm, ¢alisanlarin
kendi vicdanlarinin sesine gore

bir yol tutturmalarini ister. Hayal
giiclerini kullanmalarini, kendi
davranig kodlarini belirlemelerini ve
kendi hedeflerini kararlagtirmalarini
gerektirir. Isin merkezinde bireyin
ozgirlik ve sayginligi yer almaktadir.
Cok sayida kisiligin, dolayisiyla

da bircok Hondaizm yorumunun

sirkette bulunmasina ragmen, “ortak
bir kelime hazinesi” vardir.? Asla
unutulmayan geylerse, iki kurucunun
(Soigiro Honda ile Takeo Fujisawa) ti¢
kigisel ilkesidir:

1. Ozgiin olun.
2. Hiikiimetlere bel baglamayin.

3. Kendiniz i¢in caligin. ‘ ‘
OZGUN OLAN,
HEDEFINE ULASIR!

Her ti¢ kural da Hondaizmde temel
nitelikte olmakla beraber, birincisi her
zaman agir basmaktadir. Bay Honda
ABD ve Avrupa'da imal edilmekte
olan ucak, araba ve motosikletlere
hayrandi. Japon teknolojisinin

cagin gerisinde bulunmasina
hayiflaniyor, muazzam farkin giinagiri
kapatilamayacagini biliyordu. Yine

de Bay Honda Japonya’nin aradaki
fark: kapatabilecegine inaniyordu.
Taklitle degil, kendi 6z teknolojisini
gelistirmekle olabilirdi bu. Kiigiiciik
mahalli atolyesinde bile, “kiiresel
perspektifle” gelistirilecek teknoloji
ihtiyacindan s6z ediyordu.

Setsuo Mito, 6zgiin olmanin Bay
Honda i¢in ne anlama geldigini
mitkemmel bicimde tasvir etmektedir:
O yillardaki ti¢ bes Japon motosiklet
imalatcisi sadece yabanci markalari
taklitle yetiniyorlardi. Ornekleri
Triumph veya Adler idi; onlara
benzeme yarigindaydilar. Honda’nin
mamiilleri de 6nceleri rakiplerinin
cok gerisindeydi; fakat o, sadece
yabanci markalar taklit etme fikrini
gururuna yediremiyordu. Kendine ait
daha iyi, 6zgiin bir marka gelistirmeyi
kafasina koymustu. Cok zaman

ve ¢cabaya malolsa da, sonunda
rakiplerini altetmeyi basard1. Taklit
sayesinde kogeyi donen firmalarin
isleri d6nceleri iyi gittiyse de, sonunda
nal toplamaya basladilar. Kisa vadeli
sonuglar1 yaratici, 6zgiin ¢cabanin
oniine koyanlar, nihayette kaybetmeye
mahktimdular. Bay Honda sloganlara
yiiz vermiyordu. Agizlara sakiz olan
“Yaraticilik taklitle baglar” veya



“Taklit, yaraticiligin parcasidir” gibi
sozler, 6zgiinlik yoklugunu érten
numaralardi. Bunlarla oyalanmaya

degmezdi.

Yaratici olan, 6zginliigiin pesinden
kosan kisi, hitkiimetlere bel baglamazda.
Bay Honda bu yéniiyle, hiikiimetlere
besikten mezara kadar avug acan diger
Japon girisimcilerden ¢ok farkliydi.
Ensesi, kendi igini kendisi yaptig1 icin
kalindu.

Honda 1948 yilinda kuruldugu giinden
itibaren sirket yonetimi hicbir zaman
resmi yardim veya koruma pesine
diismedi. Cok zor zamanlarda bile,
sirket hiikiimete yardim elini uzatma
talebinde bulunmadi; oysa Japonya'da
cok yaygin bir uygulamadir bu. Kendi
basinin caresine bakti Honda. Yabanci
sermayenin ve yabanci tiriinlerin
rekabetini ise hos kargiladi; Japonya'da
yine nadir aliskanliklardan biridir bu.
Hiikiimetlerle aray1 yapmak icin yiiksek
yonetim veya danisma kademelerine
hicbir emekli biirokrati da tayin etmedi.

Liderlik Degisimini Zamaninda Yapin!
Hondaizm’in diger bir anahtar unsuru,
sirketin eylem-yonlii yaklagiminin
ifadesi olan “kendin i¢in calig” ilkesidir.
Nefsini 6ne ¢ikarmama ve kendini gruba
adamanin Japonya'da uzun bir gelenegi
vardir. Fakat bugtiniin diinyasinda salt
“tlke ugruna” veya “sirket ugruna”
insanlar1 goreve cagirmak, yeterli
motivasyonu saglamayabilir. Honda’nin
yonetim ilkesi, bagindan beri “kendin
icin ¢alig” olmugtur. Bunu, sirket ve
tilke cikari ile bagdastirmak daha tist
kademelerde miimkiin olabilmektedir.
Sirketin gu beg ilkesi, Honda’nin
kurucusunun felsefesini 6zetlemektedir:

1. Hayallerinizin takipcisi olun ve geng
gorunun.

2. Teoriye, yeni fikirlere ve zamana
saygili olun.

3. Isinizi sevin, igyerinizi parlak ve
pozitif hale getirin.

4. Isinizin aksamadan yiiriimesine gayret
edin.

5. Aragtirmacili§1 ve candan gayreti
giindelik aligkanlik haline getirin.

Bunlar basit ve bilinen ifadelerdir, ama
bunlarla harekete ge¢cmek kolay degildir.
Yoneticinin bir kontrol listesi olmali

ve stirekli olarak bu ilkelerin hayata
gecirilip gecirilmedigini denetlemelidir:

1. Caliganlara hayalgiiclerini kullanma
firsat1 veriyor muyuz?

2. Sirket liderlerinde, sirketi buirokratik
olmaktan koruyacak yeterli enerji ve
cesaret var mi?

3. Teori gelistirmeye ve teoriyi
uygulamaya koymaya gerekli 6zeni
gosteriyor muyuz?

4. Yeni fikirlerin serbestce dolanmasina
yeterince acik miy1z?

5. Kararlarimizi dogru zamanda veriyor
muyuz?

Honda’'nin efsanevi yoneticilerinden
Kawagima 45 yaginda bagkan olmus, 55
yasindaysa emekliye ayrilmisti. Sebebini
soranlara cevabi suydu: “Bagkanlik
yaptigim on yil icinde harcamam gereken
enerjinin hepsini harcadim. $imdi
yeniden sarj olmaya ve yakit depolamaya
ihtiyacim var. Bir organizasyonu geng

ve diri tutmak istiyorsaniz, liderlik
degisimini zamaninda yapmalisiniz.”

Kawagima’'nin alicenapligini
gosterebilecek kag Tiirk yonetici var
acaba?
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ABD 10 yilliklar: ve dolar
endeksi golgesinde piyasalar

ABD tarafinda agilanma c¢aligmalarinin hizi ve basarisi, 1.9 trilyon dolarlik tegvik
paketinin sonunda hayata gecirilmesi ve Bagkan Biden’in simdiden 3.5 trilyon
dolarlik yeni bir alt yap1 yenileme paketini hayata gecirmeye hazirlandiklarini
belirtmesi piyasalarin simdilik 1liml1 pozitif tarafta kalmasini saglarken bir yandan da

stres bagliklar1 6ne ¢ikmaya devam ediyor.

Pandemi Avrupa, Latin Amerika dahil
bir¢cok bolgede hiz kezmesken ve
mutasyona bagl 3. dalga ihtimalleri hala
masada kalmaya devam ederken agilama
caligmalarinda bir ¢ok tilkede yeterli
hiza kavusulmamasi hala piyasalar i¢in
viriis stirecini bir numarali risk faktéri
yapmaya devam ediyor.

Normal sartlarda 2021 bahar aylarindan
itibaren normallesmeye gecis ve yaz aylar:
ile birlikte normallesmenin hiz kazanarak
pandemi siirecinin arkada birakilmasi
seklinde ilerleyen baz senaryonun sekteye
ugramasi ve 2021’in de kayip yil olma
ihtimali fiyatlarin icinde net olarak
bulunmuyor. Bu konuda uyarici olmaya
devam ediyoruz.

Bagkan Biden’in Hem Rusya hem Cin’i
hedef alan agiklamalari ve izlenen
politikalarda global 6l¢ekte hizlanacak
olasi yeni ticaret savaglari ve artacak
jeopolitik riskler potansiyelleri dahil
kiiresel ekonomiyi tehdit eden bagliklar
da yiiksek tonda konusulmaya devam
edilecek gibi goriiniiyor.

Piyasalar umutla korku arasinda major
merkez bankalarinin destegi ve kamusal
tesviklerin verdigi destekle 1liml1 pozitif
kalmaya devam ederken, piyasalarda bir
tarafta stresin artmaya devam ettigini
izliyoruz.

Gecgen ay yazimizda “Simdilik tegvik
paketi beklentileri sebebiyle sert tonda
fiyatlanmayan ABD 10 yilliklar tarafinda
yasanan yiikselis hiz kesmez ve 10
yilliklarin faizi tekrar ytizde 1.20 altina
geri cekilmez ve yiizde 1.50 -1.65 ve
tizerine dogru gitmeye devam ederse

hem borsa hem emtia tarafinda daha sert
tonda hareketler gérme riskini g6z ardi
etmemek gerekli” demistik.

Nitekim ABD tahvilleri ytizde 1.75’kadar
¢ikip mevcut durumda kritik 50 aylik
ortalama olan 1.70’ler civarinda y6n
ararken, dolar endeksi tarafinda da ¢ok
uzun bir siireden sonra hem 200 aylik
hem 200 giinliik ortalamar: barindiran
kritik esige gelindigini izliyoruz.

Oniimiizdeki dénemde ABD 10 yilliklar
normallesmez ve ytizde 2-3 bandina
gidecek olursa ve dolar endeksi kritik
92-93 bandini1 agip 95-100 band1 icine
ilerleyecek olursa gelismis-gelisen tlkeler
icin hem zorlu bir dénemin baslangici,
borsalar, emtia tarafinda baskinin
olusumu ve kiiresel 6l¢ekte cok erken
bir paradigma degisiminin sinyallerini
konusmak zorunda kalabiliriz. Bu
sebeple gézlerimiz bu iki 6nemli grafik
tizerinde olmaya devam edecek.

Ozetle bu grafikler normallesmedikge

ve Mart ayinda bekleneni vermeyen

Fed ile piyasalar arasinda restlesme
devam ettikce ekstra temkinli ilerlemek
gerektiginin altini ¢cizmek isteriz.

Nisan ayinda da piyasalarda arada pozitif
siirecler ve fiyatlamalar, bazi dénemlerde
negatif fiyatlamalar ve agag1 yonli
oynaklik ve volatilite artigina hazirlikli
olmak gerekiyor.

Y1ilin dordiincii ay1 olan Nisan ay1 ve
devaminda haber akiglarinin kisa-orta vade
adina piyasalardaki etkilerini her zaman
oldugu gibi grafik-analiz boliimiinde daha
detayl1 anlatmaya ¢aligtik.
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EURO-TL

Dolar-TL tarafinda ardisik gugld TCMB adimlari ve gugli sézlu
yénlendirmesi ve glcli yabanci girisi destegi ile 7.00 pivot
altina gelindigini ve 6.89’larin test edildikten sonra hem dolar
endeksi etkisi hem de haber akigi ile olusan gugcli tepkide
8.50’ler goéruldikten sonra bir miktar artan oynaklik ile 7.50-
8.50 araliginda y6n arayisi olduk¢a énemli olacaktir. Yabanci

¢ikisl yasanirken DTH tarafinda bir miktar azalma gézlemledik.

Tekrar yabanci girisi oldukga dnemli olacak. Yeni baskan
Biden ile olugacak ABD iligkilerine dair slre¢, enflasyonun
seyri ve buna bagl olarak TCMB’nin ek sikilastirma adimlari,
virus ile ilgili haber akigl ve en énemlisi dolar endeksinin gii¢
kazanma ihtimalleri takip edilecek.

DOVIz SEPETI

TCMB adimlari sonrasi asagida 8.35’lere kadar dusus
yasandiktan sonra tekrar 10.00’lara do@ru gUcli bir hareket
gelistigini ve mevcut durumda 8.50-10.50 ¢ok genis bandi
icinde yon arayisi izliyoruz. Oniimizdeki slrecte virls etkisine
paralel dolar endeksi ,parite tarafinda ki gelismelere ek reel
efektif kur endeksi icinde TL'nin olasI hareketlerine bagli olarak
her iki ydnde hareket gelistirme potansiyeli masada durmaya
devam edecektir. Teknik olarak 9.00-9.30 bandi Uzerinde
kaldik¢a yukarda 9.60-9.85 ve 10.20 gibi seviyeler daha énce
test edilen diren¢ hedefleri olmaktadir. Buralar sirali gecilecek
olursa 11.00-11.50’ler yeni potansiyel hedef olabilir. En blyk
resimde satislar etkili oldukc¢a 8.75-9.00 altinda kaldik¢a
8.00-8.50 aralgi ve devaminda 7.50 potansiyel sirali destek
hedefleri olarak izlenmeye devam edilecektir.

DOLAR ENDEKSI

Viop tarafinda spot tarafta yasanan yikselise paralel 1700-
1750 bandina gelindikten sonra BIST te baslayan diizeltmeye
paralel viop tarafinda da asagi yénlu dizeltme hareketinin kur
va faizde yasanan hareketlilik sonrasi derinlestigini ve mevcut
durumda 1250-1550 genis bandi icinde destek arandigini ve
glclu tepki arayislarinin denendigini izliyoruz. Teknik olarak
1400-1450 Uzerinde kalabildikge 1500-1600 bandi énemli
direnc esigi olacaktir. Buranin Gzerinde kalabildik¢ce 1665
Uzerinde gli¢c kazandikca tekrar 1700-1800 genis bandi hedef
olmaya devam edecektir. 1500-1600 bandi altinda kaldik¢a ve
1400-1450 bandi Uzerinde gli¢ kazanamadik¢a asagida 1200-
1350 genis band: kritik destek bélgesi olarak izlenmelidir.

Dolar endeksi pandemi etkisiyle ekstra genislemeci olarak
masaya gelen Fed’e bagli olarak ardisik pozitif gecen aylardan
sonra mevcut durumda yikselmeye devam eden ABD 10 yillik
tahvil faizlerine paralel 200 aylik ve 200 glnlik ortalamalarin
kesistigi cok kritik 92.00-93.00 bandina gelmis durumda.
Gelisecek risklere bagl olarak 92.00-93.00 Uzerinde gl¢
kazanarak 95.00 Uzerine gecip 97-98 lzerinde kuvvet kazanip
100.00’lere ulasma ve buranin Gizerinde ekstra gli¢ kazanarak
kritik 103-105 esi@i test etme ve gegme potansiyeli teknik ola-
rak kalmaya devam ediyor. Her yazimizda belirttigimiz gibi risk
istahinin devami ve gelisen Ulkelerin kur tarafinda manevra
alaninin korunabilmesi i¢in dolar endeksinin 88-92 bandi icinde
kalmaya devam etmesi 6nemli olmaya devam edecektir.
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DOLAR BAZLI BIST-100 ENDEKSI

Fed ve ECB’nin karsilikli adimlari ve gerileyen dolar endeksine
bagh 1.20-1.25 bandina gelindikten sonra dolar endeksinin
tekrar ylkselise ge¢cmesiyle birlikte gerileyen parite tarafinda
mevcut durumda 1.15-1.20 araliginda yon arayisi devam
ediyor. Onimuzde ki stregte ECB’nin ve Fed’in karsilikh
kararlarinin, ABD ve AB icindeki virUs etkisinin ve siyasi sonug-
larinin belirleyici olacagi parite tarafinda; her iki yénde sert ve
ani hareketler gorilme ihtimali strtyor. Teknik anlamda 2021
icinde volatilitenin artacagi ginlere hazirlikli olmak gerektiginin
altini daha kalin gizgilerle yenilemeye devam ediyoruz.

GOSTERGE TAHVIL FAizi

TCMB Mart ayinda politika faizini 200 baz arttirip ylzde 19 se-
viyesine ¢ektikten sonra Sahap Kavcioglu yeni baskan olarak
gbreve atandi. Faiz artigI ve yeni atama sonrasi kur ve faiz
tarafinda hareketlilik olustugunu ve oynakligin belirli bir miktar
arttigini izliyoruz. Gésterge tahvil ylizde 20’lere yaklasirken
uzun vadeli tahvilde ylzde 19’lara ulasmis oldu.Risk primimizi
g6steren CDS tarafinda ise 250-300 bandina inildikten sonra
mevcut durumda 400-500 bandina gelindigini izliyoruz.ABD
tahvil faizleri yaninda, hep altini ¢izdigimiz jeopolitik riskler ve
6zellikle ABD-Turkiye iliskileri, icerde siyasetin ilerleme sureci,
cari denge, ekonomi yénetiminin attigr adimlar, enflasyon ile
mucadele sireci, petrol fiyatlari digsinda Fed ve ECB’nin adim-
larinin global etkileri, dolar endeksine bagli dolar-TL tarafinda
yasanacak gelismeler dnemli olmaya devam edecek.

Gdrece ucuzlugun ve yabanci algisinin en iyi takip edildigi

ana grafik olan dolar bazl grafiklerde uzun vadeli ilk hedef
olarak gérdiguimiz 2.00 cent civarina gelinip gecildikten sonra
bekledigimiz 2.00-2.20 aralidi icine tekrar girilmis ama ordan
yukselen kur ve disen endeks hareketine bagli olarak 1.50-
1.70 civarina ciddi bir geri ¢ekilme olusmustur. Artik 2 cent
yine é6nemli diren¢ olmustur. Buranin altinda hep belirttigimiz
gibi temkinli olmak gerekecektir. Tekrar yikselise dénebilmek
icin 1.85 Uzerinde asil 2.00-2.20 cent araligina geri dénebilmek
6nemli olacaktir. Trendin daha kalici ylkseliste kalabilmesi icin
2.00-2.20 cent lzerine kalicl yerlesme aranacaktir. Bu durum-
da ilk anlaml hedef 2.50 cent civari olacaktir.

ABD 10 YILLIK TAHVIL FAIZLERI

ABD 10 yillik tahvil faizleri global viris etkisinin gtivenli liman-
lara kagigl tetiklemesi ile birlikte tarihi bir distsle ylizde 0.30
seviyelerine kadar dustiukten sonra mevcut durumda 50 aylik
ortalama olan ylzde 1.70’lere yaklasan faiz hem Fed’in poli-
tikalarini tartismaya agmis hem de ilerde olasi erken yilksek
enflasyon tartismalarini da glindeme getirmis ve ekstra stres
olusturmus durumda. Faizler tekrar ylzde 1.50 altina kalici
gelmedikce ylizde 1.70 Uizerinde 2.00-3.00 bandina gitme
olasihgi yakindan izlenecektir. Fed’in ekstra olagandigi ve
sinirsiz para basmaya devam edebilmesi, viris ve enflasyon
surecinin seyri, yeni baskan Biden’in performansi, ticaret sa-
vaglarinin seyri ve diinya ekonomisin alacagi tahribatlara bagli
10 yillik tahvil faizlerinin seyri batun global tahvil piyasalari igin
belirleyici majér grafik olmaya devam edecektir.



BiST-100 ENDEKSI

BiST 1589 ile yeni rekor tazelemesine ragmen bitmeyen
dlzeltme sireci ve bankacilik endeksine gelmeye devam

eden cok sert satislarin da etkisiyle 1500 altinda hizlica destek
olarak gérdigimuz 1200-1350 bandina geri ¢cekilme olustu-
gunu izledik. Kur ve faiz tarafinda normallegsme ve bankacilik
endeksinin toparlanma ihtimalleri netlesene kadar ¢ok temkinli
izlemek gerekiyor. Dolar bazl ekstra endeks ucuzlugu ve sim-
dilik hala oynaklik gésteren yabanci payinda yasanacak gelis-
meler 6nemli faktérler oimaya devam edecektir. Teknik olarak
21 ve 50 gunlik ortalamanin simdilik 200 glnluk ortalamanin
Uzerinde oldugunu ve bu olusumun hala yukar yonli hareketin
devami i¢in bir umut oldugunu belirtmek isteriz.

BRENT PETROL

Mevcut durumda arz-talep dengesi hala talep yénla giiclen-
mezken OPEC-OPEC disi llkelerin konsensiisu ile “60-65
dolar seviyesini hedefleyebilir’ séylemimizi hakh ¢ikardiktan
sonra hareket 72 dolarlara kadar ulasmis ve sonrasinda tekrar
60-65 bandina geri déndlmdistir. 50-60 dolar altina gelmedikce
65 Uzerinde 70-80 dolar hedefi takip ediimeye devam edile-
cektir... Onimizdeki siregte ABD Bagkani Biden’in adimlart,
ABD-Rusya-Cin-lran Gerginlikleri, jeopolitik risk sireci, ticaret
savaslari, virls salgini gibi global blytumeyi etkileyecek risk
bagliklari masada kaldik¢a petrol fiyatlari Gzerindeki asagi
yonlU baski ara ara bdylesi gucli tepkiler gelse de devam
edecege benziyor.
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S&P 500 ENDEKSI

S&P 500 endeksi’ni anlatirken altini gizerek kullandigimiz
cumleyi 2021 icinde yenileyerek tekrarlamaya devam ediyoruz.
“Global borsalar i¢in bir amiral gemisi niteligi tasiyan ve son
zamanlarda yasanan uzun soluklu ylkselisinden éturd pahali
olmasi ve balon ihtimali sebebiyle dikkat ¢ekilen ve ciddi bir
dlzeltme potansiyeli tasiyan endeksin 2021 senesi icinde ki
seyri global borsalar adina olduk¢a énemli olacaktir . Bu en-
deksin ylUkselise devam etmesi global 6l¢ekte bitiin borsalara
yukselis icin sans verirken, ciddi dizeltmeye devam etme
ihtimali ise ciddi anlamda topyekiin satis gelme riskini de be-
raberinde getirecektir.” Teknik olarak 4000 seviyelerine kadar
gUcliu bir yikselis yasanmis ve yeni rekorlar kirlimigtir.

ALTIN (ONS)

Altin tarafinda viriis etkisiyle givenli liman &zelligi ve emtia
hareketlerine bagli olarak 2080 dolarlara kadar ulastildiktan
sonra dizeltme slrecine girilerek kritik bdlge haline gelen
1650-1900 araliginda yén arayisi icinde devam edildigini ve
zaman ilerledikge sikismanin artmaya devam ettigini izliyoruz.
Fed'in politika adimlari buna bagl dolar endeksi, ABD tahvil
faizleri ve global btln risk bagliklari, virls etkisi ve emtia
hareketleri altinin seyri icin yakindan izlenecektir. Bu kadar
risk bashgi varken bugiine kadar hakli ¢iktigimiz her dusisi
altin tarafinda alim yéniinde kullaniimasi gerekir senaryo-
muzu korumaya devam ediyoruz. Teknik olarak yukari trend
strdikge ve olasi satislar 1650-1900 dolar icinde ve 6zellikle
Gzerinde karsilandik¢a yukarda 1900-1965 ve 2000 seviyeleri
takip edilecektir.



142 / Z RAPORU Z RAPORU / 142

AJAN-
DA

03-11 Nisan 2021

MOTOSIKLET VE MOBIL YASAM
ARACLARI FUARI MOTOMOBIL, TUZLA
ViAPORT MARINA, iSTANBUL

MotoMobil Fuari’'nin en blyuk sirprizi, “agik
havada” Tuzla Boat Show ile ayni anda ve
ayni alanda gerceklesmesi olacak. Fuarda
ayrica 2,5 milyon Euro Uzerinden satisa
¢clkacak bir katamaran markasinin da lansmani
yapilacak. Hava, kara ve denizde kullanilan en
heyecan verici araglarl yakindan inceleme ve
deneyimleme firsati sunacak olan fuarin 50 bin
ziyaretciyi agirlamasi bekleniyor.

motomobil.com.tr

06-07 Nisan 2021

LUXURY B2B M.I.C.E. NETWORKING
EVENT AND CONFERENCE, PULLMAN
HOTEL, ISTANBUL

Oteller, seyahat acenteleri, transfer sirketleri,
arag kiralama sirketleri, digin organizatérleri
basta olmak Uizere genis bir yelpazede, M.1.
C.E. profesyonelleri ile tanismaniz igin iyi bir
firsat. Her bir sirket sadece bir giinde en az
30 randevu alabilecek. Katilimcilar ve yabanci
tur operatdrleri, B2B 6n randevu sistemi ara-
cih@iyla karsilikli gérismek istedikleri firmalari
belirleyebiliyor.

06 — 09 Nisan 2021

43. YAPI FUARI-TURKEYBUILD, TUYAP
FUAR MERKEZI, ISTANBUL

insaat sektoriiniin trendlerinin konusulacag
ve en yeni yapi teknolojileri ve yapi drln-
lerinin sergilenecegi Turkeybuild istanbul
Fuari, Ticaret Bakanligr'nin tim ulusal ve
uluslararasi fuarlarin 1 Eylil 2020 sonrasi
dbéneme ertelenmesine y6nelik karari dik-
kate alinarak, 06 — 09 Nisan 2021 tarihleri
arasinda gergeklesiyor. Sektdrl dénlstiiren
girisimcilerileri agirliyacak fuar, isinize fayda
saglayabilir.

workshoptravelshop.com

yapifuari.com.tr

08-11 Nisan 2021

EXPORT GATEWAY TO AFRICA FUARI,
CNR EXPO ISTANBUL FUAR MERKEZI,
ISTANBUL.

Tark Gretici firmalarinin Afrika Glkelerinin énde
gelen alicilari ile en 6nemli bulusmasi Export
Gateway to Africa igin stand rezervasyonlar
devam ediyor. Ttrkiye’nin en énemli ihracat
sektdrlerindeki lider Ureticilerin Griinlerini,
Afrika Ulkelerinin hedef pazarlarina taglyacak
Export Gateway to Africa, 54 (ilkeden 5 bini
agkin Afrikal ithalatci ve satin almaciyi, kati-
limcisiyla bulusturacak.

exportgatewayafrica.com

15-18 Nisan 2021
DESIGNLOOK ONLINE EVENT

Gelecek dénemdeki virus saldirlarina
karsi, yasam alanlarindaki korumayi
saglamak, uygun tasarim fikirlerini pay-
lasmak, sirdirilebilir hayati yeniden
tanimlamak i¢in tasarimcilar bir araya
geliyor. Tasarimcilar, ‘Strdurilebilir
bir hayat icin, strdirulebilir yasam
alanlari yaratmak’ temasini tartismak
icin Designlook ic Mimari ve Tasarim
Platformunda bulusuyor. Online izleye-
bilirsiniz.

26 Nisan 2021

TSPB - 7. KAMERA ELINDE GELECEGIN
CEBINDE KISA FILM YARISMASI

Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi'nin
(TSPB), blitce, birikim ve yatirimin énemi
konusunda farkindalik yaratarak ve finansal
okuryazarlik bilincini saglamak amaciyla
diizenledigi “Kamera Elinde Gelecegin
Cebinde” kisa film yarismasina bagvurular
basladi. Dereceye girenlerin toplamda
35.000 TL’ye varan yatirim fonu kazanaca-
g1 yarismanin son bagvuru tarihi 26 Nisan
2021.

designlook.online

kameraelindegelecegincebinde.com
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ALl ERKEN

Amerika ve

Modern Tiirkiye'nin
Olusumu

THRECES (Al OuT

Dog. Dr. Ali Erken

AMERIKA VE MODERN
TURKIYE’NIN
OLUSUMU

VBKY
448 sayfa

Turkiye'deki zihniyet degi-
siminin izini siiren Dog. Dr.
Ali Erken kitabinda, tarihi
kayitlar esliginde Rockefeller
ve Ford vakiflariyla yuritilen
kiiltiirel ve bilimsel gelismeleri
siraliyor. Erken ayrica ODTU,
TUBITAK ve Robert Kolej
gibi kurumlarin dogus ve
gelisim Sykiisiinii; egitim, tip,
edebiyat, muzik ve tiyatro
alanlarinda verilen burslarla
caligmalar gerceklestiren

tinlii isimleri anlatiyor. Siyasi
hayatta taninan pek ¢ok isim,
bu kitapta uygulamalariyla
anlatiliyor.

BLOKZINCIRI

VE YENI GUVEN MiMARISI

Kevin Werbach

KUY
232 sayfa
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KITAP

MEHMET ALI
DOGAN

Her sey 3 Ocak 2009da Bitcoin’in hayatimiza girmesiyle bagladi: Milyarlarca dolar degerin-
deki yatinmlar, kurulan binlerce sirket, yaratilan biiytik servetler, ortaya ¢ikan yeni sektorle-
rin yan sira pek ¢ok hirsizlik, tartisma, dolandiricilik. .. Ve biitiin bunlar sadece baglangc!
Kevin Werbach —tipk: internet gibi— etkileri diinyanin her kdsesine ulagabilecek potansiyele
sahip, ezber bozan bir teknoloji olan blokzincirine, onu biitiin problemlerin ¢oziimiiymiis
gibi algilayanlarin aksine, sogukkanl yaklasmay1 basartyor. Boylelikle, blokzinciri ve sundu-
gu yeni giiven mimarisi hakkinda ayaklan yere saglam basan temel bir kitap ortaya cikiyor.

J. C. SHARMAN
Zayiflarmm

imparatorluklan

TRV T TN,

J.C. Sharman

ZAYIFLARIN
IMPARATORLUKLARI

VBKY
276 sayfa

Cambridge Universitesi Siyasi
Tarih Profesorii Jason Sharman,
Avrupa-dig1 buiytik imparator-
luklarin gerilemesinin, Avru-
pada ortaya ¢ikan bir askeri
devrim tezi ile agiklanamaya-
cagini belirtiyor. Ciinkii ortada
bir askeri bagar1 yok. Sharman
eserinde, iddia edilenin aksine
erken modern dénemde
Avrupalilarin mutlak bir askeri
ustiinliiklerinin olmadigini ta-
rihi kayitlar esliginde aktariyor.
Sharman, giiniimiizde Asyali
giiclerin tekrar yiikselmesinin
ise eskiye bir dontis olarak
goriilebilecegini soyliiyor.

Robert L Shewfelt

ICLENMiS RIDA
I'\'L?:i rirl'il “1 % Eu{ J,I$"£
i il
LE&?J” 1'?| ';!
To diginfufin! b ejle?

Robert L. Shewfelt

ISLENMIS GIDA
YANILGIS!

YA DUSUNDUGUN GIBI
DEGILSE?

THEKITAP
448 sayfa

Gada tiiketim aligkanliklar
saglikli ve uzun bir yagamin
belirleyicilerinden olmakla
kalmayip ayni zamanda bir
keyif kaynag ve kiiltiirel
mirasin degerli bir parcasi.

Bu nedenle gida tercihlerinde,
cogu zaman duygular man-
tig1n 6niine geciyor. Biiyiik
gida firmalarinin reklam
bombardimani ve s6zde
uzmanlarin olusturdugu bilgi
kirliligi de buna eklendiginde,
kafalar karisiyor! Islenmis
gida hakkinda sorulabilecek
tiim sorularin yanitlarini bu
kitapta bulacaksiniz.

SAMMI
NIYET

YEDIVEREN
184 sayfa

Samimiyet ve niyet. Tiim
canlilarla iletisimde an-
lamanin ve anlasilmanin;
tiim ugrasilan islerde
basarmanin ve huzuru bul-
manin; tium sikintili anlarda
sabretmenin ve iistesinden
gelmenin en 6nemli iki kav-
rami. Uzun yillar medyada
caligmalar yiiriitmiis ve
yiizlerce program diizenle-
mis olan bagarili sunucu ve
koordinatér Aynur Ayaz,
okuru kitabiyla samimi bir
yolculuga davet ediyor.
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Pandemi nedeniyle iyice can yakmaya baglayan kitlesel ve kronik issizlik, Evrensel Temel Gelir
fikrini yeniden giindeme getirdi. Hatta baz tilkelerde bu konuda birtakim somut adimlar da atiliyor.
Bu fikrin yeniden giindeme gelmesi korona salgininin bir sonucu olarak goériilebilir belki ama,
yasananlarin arkasinda konjonktiirii ok agan yapisal ve geri dondiiriilmesi imkansiz dinamikler var

aslinda. Peki tam olarak neler olup bitiyor?

Dijital enformasyon teknolojilerinin yiikselisi,
is diinyasinda devrimci bir doniisiim baglatmis
durumda. Bu doniigiim an itibariyle biitiin
‘yaratici yikim’ giiciiyle yoluna devam ediyor,
ontine ¢ikan her seyi bagkalagima ugratiyor.

Bu biiyiik déniisiimiin veya yaratici yikimin
neticelerinden biri, yapay zekanin yiikselisi
oldu. Yapay zeka su anda, ¢ok yakin zamana
kadar insanlarin yapageldikleri pek cok

isi Gstlenmeye hazir durumda, hatta yavag
yavas tstleniyor. Yakin gelecekte soforlitkten
noterlige, muhasebecilikten kasiyerlige kadar
pek cok is tarihe karigabilir.

Yapay zekanin yapabilecegi isler, nispeten

az vasif gerektirenlerle sinirli degil iistelik.
Bugtin yapay zeka ve makine 6grenmesi, savas
meydanlarindan borsalara kadar, zorlu ve
beceri gerektiren pek ¢ok alanda karsimiza
cikabiliyor. Dahasi, yapay zeka yaratici
mesleklere de el atmaya basladi. Bugiin sark:
besteleyen, resim yapan, siir yazan robotlar bile
mevcut.

21 Yizyil icin 21 Ders adl1 kitabinda bu

konuya da deginen Noah Harari’ye gore
“Insanlar ekonomik degerlerini yitirmek
tizereler ciinkii zeka bilingten ayriliyor.” Oyle
ki, yakin gelecekte insanlarin biiyiik bir kismi
igsizlik yerine ‘iglevsizlikten’ sikayet etmeye
baglayabilirler: Yakin gelecekte “insanlar icin
pek cok yeni meslek ortaya ¢iksa da ‘iglevsiz’ bir
sinifin dogmasina taniklik edebiliriz. Eszamanli
bir sekilde hem yiiksek igsizlik orani hem de
nitelikli igci eksikliginin yasandig iki yonla bir
belayla ugrasmak zorunda kalabiliriz. Cogu
insan, 19. yiizyilda at arabas: siiriiciisiiyken
taksi soforliigii yapmaya baslayanlarin degil, 19.
yiizyilda biiytk bir hizla is sahasinin biitiintyle
digina atilan atlarin kaderini paylasabilir.

Bu ciddi ihtimal, mevcut gelir ve servet
esitsizligini iyice artirabilir, ugurumu daha
da derinlestirebilir. Yapay zekali makinelerin
sahipligini elinde bulunduran ‘siiper sinif’
servetine servet katarken, kalic igsizlik ile
sinanacak biiytik insan kitleleri mutlak
yoksulluk trajedisine mahkum olabilir.

Peki, igsizlikten de ote islevsizligin
hitkmedecegi bu distopik diinyada insanlar ne
yapacak? Nasil para kazanacak? Hayatlarini
nasil idame ettirecekler? Bunlar aslinda sadece

yakin gelecegin degil, bugiiniin de sorular.
Ciinkii otomasyonun yiikselisi simdiden ciddi
bir igsizlik yaratmaya baslamis durumda.
Diinyanin pek cok iilkesindeki kronik ytiksek
igsizlik oranlarinin, 6zellikle de geng igsizlik
oranlarinin bir sebebinin de teknoloji oldugu
dustiniiluyor.

Bu biiyiik ve gerceklesmesi kuvvetle muhtemel
trajediden sakinmak icin simdiden careler
aranmaya baglanmig durumda, ‘ig sonrasi
diinya’ i¢in pek ¢ok yeni ¢6ziim 6nerisi
tiretiliyor. Bunlardan biri de, Evrensel Temel
Gelir (ETG).

Bu ilging fikir, tiim vatandaglara herhangi bir
sart kogsmadan dmiir boyu, ciizi veya sefalete
diismelerine engel olacak miktarda bir ticretin
diizenli olarak 6denmesi esasina dayaniyor.

Bill Gates, Elon Musk gibi teknoloji alanindaki
is liderlerinin de destegini almig olan ETG’yi
savunanlarin bir gerekgesi de, kiiresel gelir
ucurumunun gittikce derinlesmesi ve ufukta
buna ¢are olacak herhangi bir ¢6ziimiin
goriinmemesi.

Konu hakkinda, kaynagin nereden bulunacag,
kimleri ve ne kadar siireyle kapsamas1 gerektigi,
insanlar1 tembellestirip tembellestirmeyecegi,
calisanlarin motivasyonlarini diigtiriip
diigiirmeyecegi, iiretimi azaltip azaltmayacag,
enflasyonu artirip artirmayacagi gibi bircok
tartigma yapilirken, bir yandan da bazi pilot
uygulamalara girisiliyor.

‘Is sonras: diinyada’ insanlarn ig diye ne
yapabilecegine iligkin fikir yiiriitenler,

cocuk bakimi, yash bakimi, komgulara

yardim etme, egitim alma veya verme, sanat
veya bilimle ugragma, birtakim toplumsal
faaliyetlere katilma gibi, simdiye kadar pek
meslek olarak gériilmeyen pek cok ugragin
oldugunu ve ETG’nin bu ugraslar karsiliginda
6denebilecegini soyliiyorlar. Bagka bir deyisle,
bu giindelik mesgale ve sorumluluklarin birer
kamu gorevine cevrilebilecegini ifade ediyorlar.

Yoksulluk ve sosyal adaletsizlikle miicadele
etmek tizere gelistirilen bu ‘iyi niyetli’ fikir,
uygulanabildigi takdirde, genis kitlelerin
memnuniyetsizligine bir siireligine ve bir nebze
de olsa care olabilir belki ancak kalic1 ¢dziimler
icin bagka ufuklara bakmak gerekiyor. Onlara
da bagka bir yazida deginelim.
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