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EN KOTU YILDAN SONRA 2021’DEN
NELER BEKLEYEBILIRiZ?

2021, her seyden 6nce bir nekahet, bir iyilesme y1h olacak gibi goriiniiyor.
Bugiinlerde as1 takvimlerinin islemeye bagladiginy, esitli iilkelerde simdiden
yiiz binlerce insanin agilandigim igitiyoruz. Once risk gruplarma ardindan
pandemiyi etkisiz hale getirecek kadar genis bir niifusa as1 yapilmastyla,
oOniimiizdeki yil, en azindan rahat bir nefes alabiliriz. Tam anlamiyla
toparlanmak ve harekete gecmek icin ise gelecek yil ve yillar1 beklemek
gerekecek. Bu arada, 6nceki yilldan miras kalan pek ¢ok siyasi, ekonomik,
finansal, sosyal, demografik ve teknolojik egilim, hayatimizi ve giindemimizi
sekillendirmeye devam edecek.
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DUNYA
TURU

MEHMET

ALI

DOGAN

ALMANYA

YUNANISTAN'A SERT
GOGMEN KAMPI
ELESTIRISI

Almanya Kalkinma Bakani
Gerd Miiller, Yunanistan’in
Midilli Adasi’nda yeni insa
edilen gecici Karatepe
siginmaci kampindaki
kosullari elestirdi. Bakan
Miiller, Passuer Neuer
Presse gazetesine yaptigi
aciklamada, Irak’in kuzeyinde
ve Sudan’in gilineyinde
bulunan multeci kamplarini
da ziyaret ettigini, ancak
hicbir yerde kosullarin

Midilli Adasi’ndaki kadar
kotu olmadigini ifade etti.
Yunanistan’da 3 bin kisi

icin planlanan kampta on
binlerce insan kaldigini
belirten Miiller, “Yeni kurulan
Karatepe Kampi da acikcasi
iyi degil. Sinir Tanimayan
Doktorlar, 1slak cadirlarda
fareler bebekleri isirdigindan
dolayi tetanos asi kampanyasi
baslatmak zorunda kaldi.
Bunlar Avrupa’nin ortasinda
korkunc kosullar” ifadesini
kullandi. Muller, eylul

ayinda Moria Kampi'ndaki
cikan yangindan dolayi
sarsildigini belirterek, “Bu
ongorilebilirdi. Avrupa Birligi
(AB) Komisyonu 2 yil 6nce
oradaki dramatik duruma
isaret etti. Ancak hicbir sey
yapilmadi” bilgisini paylasti.

ARJANTIN

KOVID-19 YARDIM
FONLARI iCIN
MILYONERLERE
EK VERGIi KONDU

Ekonomik durgunluk yasayan
Arjantin, Kovid-19 destek
fonlarina katki icin ‘milyoner
vergisi’ uygulamasini
yurirlige koydu. Arjantin
Senatosu’nda 26 red oyuna
karsi 42 oyla kabul edilen
yasa ile serveti 200 milyon
pesoyu (yaklasik 19 milyon
105 bin TL) asan kisilere,
ulke icindeki varliklarinin
yuzde 3,5’i, lilke disindaki
varliklariicin ise ylizde
5,25’e varan oranda ek vergi
yukimlilugu getirildi. Ek
vergilerle edinilecek gelirlerin
yuzde 20°’si Kovid-19 salgini
ile miicadelede kullanilacak
tibbi malzemelere, ylizde
20’si kiiclik ve orta olcekli
isletmelere, ylizde 15’i sosyal
hizmetlere, ylizde 20’si
ogrenci burslarina ve yiizde
25’i dogal gaz demelerine
aktarilacagi aciklandi. Yasa
ile yaklasik 12 bin kisi ek
vergilere tabi olacak.

AVRUPA BiRLiGI

AB’NIN 2021-2027
BUTCESININ BOYUTU
1 TRILYON 74 MILYAR
EURO OLACAK

Avrupa Birligi (AB) Konseyi,
Birligin toplam 1 trilyon
Euro’nun uzerindeki 2021-
2027 donem biitcesine onay
verdi. AB Konseyi, Avrupa
Parlamentosu (AP) Genel
Kurulu’'nda diin onaylanan
gelecek 7 yillik biitcenin kabul
edildigini duyurdu. Buna gore,
AB’nin 2021-2027 biitcesinin
boyutu 1 trilyon 74 milyar
euro olacak. Butce, AB'nin
cevre, dijitallesme, bolgesel
kalkinma, tarim ve ekonomik
toparlanma alanindaki
oncelikli politikalarina destek
verecek. Butceden, tek pazar,
inovasyon ve dijitallesme
alanlarina 132,8 milyar,

uyum ve bolgesel kalkinmaya
377,8 milyar, cevre ve dogal
kaynaklara 356,4 milyar,

goc ve sinir yonetimine

22,7 milyar, glivenlik ve
savunmaya 13,2 milyar,
komsuluk ve uluslararasi
iliskilerin gelistirilmesine
98,4 milyar euro kaynak
saglanacak.



UL GOCUKLARA
- GIDA YARDIMI UNICEF'iN
4 YILLIK TARIHINDE
BiR iLK OLDU

Birlesmis Milletler Cocuklara
Yardim Fonu UNICEF, 74
yillik tarihinde ilk kez
Ingiltere’de yoksul cocuklara
gida yardimi yapacak.
Koronaviris salginini Ikinci
Diinya Savasi’'ndan sonra
cocuklari etkileyen en agir
kriz olarak tanimlayan
UNICEF, Londra sinirlari
icinde bir belediye olan
Southwark’taki cocuklara
yiyecek dagitilmak lizere 25
bin sterlln?yaklasuk 34 bin
dolar) yardimda bulunacak.
UNICEF gida yardimini,
“School Food Matters” (Okul
Yemekleri Onemlidir) adli sivil
toplum kurulusu araciligiyla
yapacak. Bu kurulus Noel

ve yariyil tatilinde, 25

okulun yoksul ogrencilerine
kahvaltilik malzeme
dagitacak. UNICEF’in
yardimina ek olarak bir gida
dagitim sirketi de bolgede
1,200 ton sebze ve meyve
dagltacak Mayis’'ta Food
Foundation (Gida Vakfi) adli
yardim kurulusu adina yapilan
bir arastirma, dinyanin
altinci en buyik ekonomisi
olan 66 milyon nufuslu
ulkede 2,4 milyon cocugun
gida glivensizligi yasadigini
ortaya koymustu. Bu tarihten
sonra 900 bin cocugun daha
Ucretsiz okul yemegine
basvurdugu belirtiliyor.
Muhalefet, UNICEF’in devreye
girmesinin, diinyanin en
zengin uUlkelerinden biri olan
Ingiltere icin “utanc verici”
oldugunu soyledi.

KKTC o

UBP-DP-YDP KOALISYON
HUKUMETi GUVENOYU ALDI

Kuzey Kibris Turk
Cumhuriyeti'nde (KKTC) yeni
kurulan Ulusal Birlik Partisi
(UBP)-Demokrat Parti (DP)-
Yeniden Dogus Partisi (YDP)
koalisyon hiikiimeti glivenoyu
aldi. KKTC Cumhuriyet Meclisi
ic Tiiziigline gore, acik oyla
yapllan oylamada 24 “kabul”,
20 “ret”, 3 de “cekimser”

oy kullanild. Anayasa’ya
gore, gliven oylamasi, yeni
hikumet programinin
Meclis’te gorusiilmesinin
tamamlanmasindan 24 saat
sonra acik oyla yapilirken,
hiikimetin gliivenoyu
alabilmesi icin toplantiya
katilanlardan givenoyu
verenlerin sayisinin, ret oyu
verenlerden fazla olmasi
gerekiyordu. Hikumet kurma
calismalariyla baslayarak
tim siyasi partilerle yakin
temaslari bulundugunu
belirten yeni KKTC Basbakani
Ersan Saner, hiikiimet
disindaki diger partilere

Ulke demokrasisine yaptigi
katkilardan dolayi tesekkiir
etti. Yeni hiikiimet, Ersin
Tatar’in cumhurbaskani
secilmesinin ardindan 49
milletvekilinin yer aldigi
Cumhuriyet Meclisi’'nde

25 milletvekiliyle temsil
edilecek.

Z RAPORU / 7

LBUAZIZI ‘NiN KARDESI

- ARAP BAHARI'NIN

10. YILDONUMUNDE
MUCADELE CAGRISI YAPTI

Muhammed Buazizi'nin
kendini yakmasiyla
baslayan Arap Bahari’'nin
10. yildoniimiinde
gerceklestirilen mlt’ngde
konusan Buazizi'nin kardesi
Leyla, “Miicadele devam
etmeli” cagrisinda bulundu.
Ote yandan Arap Bahari’'nin
on yilini degerlendiren
siyasetcilerden Urdin’in
eski Disisleri Bakani Mervan
Muaser, Arap diinyasinda hala
cok az iyi yonetim oldugunu,
liderlerin halkin daha fazla
hak ve hukukun stiinlugi
taleplerini karsilayamadigini
soyledi. Muasher, buna
ragmen, otoriterligin cogu
Arap llkesinde gerilemeye
basladigini ifade etti.

On yil once buylk capta
Tunus, Misir, Libya, Suriye,
Bahreyn, Cezayir, Urdiin

ve Yemen’de, kiicuik capli

da olsa Suudi Arabistan,
Umman, Irak, Moritanya,
Libnan ve Fas’ta tim

Arap diinyasinda mitingler
yapilmis, protestolar ve
silahli catismalar olmustu.
Islam demokrasi talepleri,
Arap dinyasinda yasanan en
biylk degisim talebi olarak
yorumlaniyor.
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ULKER’IN iK
UYGULAMALARINA
IKi ALTIN ODUL

Ulker, uluslararasi édiil platformlarindan
‘Boc International Brilliance Awards’ta,
aday oldugu 4 kategorinin 2’sinde altin
6dili aldi. Ulker insan Kaynaklari ekibi,
“Calisan Bagliiginda Mukemmellik*
kategorisindeki 6dult pandemi
déneminde calisan odakli ve yenilikgi
yaklasimi sayesinde kazanirken; “ic
iletisimde Teknoloji Kullaniminda
Mikemmellik” kategorisinde ise tim
fabrika g¢alisanlarinin ilk dijital asistani
olan ONE uygulamasiyla aldi. Saglik
Bakanligr’'nin yayinladigi 14 temel
Covid-19 énlemlerini genisleterek
“14+14” baghgiyla tim ¢alisma
alanlarinda hayata gecirdiklerini belirten
Ulker CEO’su Mete Buyurgan, ONE
uygulamasinin pandemi slrecinde

hem temasi hem de ekstra is yukuni
azalttigini sdyledi.

]

TiM VE THY’DEN
IHRACATA KATKI
SAGLAYACAK iSBIRLIGi

Turk Hava Yollari (THY) Yénetim Kurulu
Bagskani ilker Ayci, “Tiirkiye ihracatcilar
Meclisi 6nderliginde ihracat¢ilarimizia
yapilan anket calismalari neticesinde
ihracatimiz i¢in stratejik 6neme sahip
oldugunu belirledigimiz toplam 28
destinasyonda mart sonuna kadar
toplam 75 bin tonluk kapasiteyi ylzde
10 ile ylizde 30 arasinda degisen indirim
oranlariyla inracat¢ilarimizin hizmetine
sunuyoruz” seklinde konustu.

N TURKISH
</ AIRLINES

LiGI IM

2021°DE 200 BiN SAAT

GONULLULUK YAPACAKLAR

Akfen Holding'in destegiyle Tirkiye
insan Kaynaklari Egitim ve Saglik
Vakfi (TIKAV) catisi altinda Tirkiye'de
2001 yilindan bu yana cesitli okullarda
uygulanan ve yaklasik 20 bin gence
ulasan Uluslararasi Genglik Odili-
Turkiye programi 2021 yilinda 200

bin saatlik génullt hizmete ulasmayi
hedefliyor.

KiBAR GRUBU CALISANLARINDAN

EGITiM VE COCUK HAREKETI

Kibar Holding’in 2 yil 6nce hayata gecirdigi kurum ici génulltluk projesi Kibar
Gondillileri, calismalariyla sosyal etki olusturmaya devam ediyor. Kibar Holding Ust
Yéneticisi Haluk Kayabasi, “Kibar Génullileri, holdingimiz icin buylk 6nem tasiyor.
Kibar Géndlldleri, ilk yiinda 25 projeyi hayata gegirerek 2 bin saat génulltluk
calismasi yapti. 4 bini agkin gocuga ulasildi. Cocuklar yarinlarimizin glivencesi.
Onlar i¢in sorumluluk almaya devam edecegiz” diye konustu.

ATAMALAR

m Vodafone Tirkiye CEO’su olarak
Engin Aksoy atandi. Aksoy goérevi
Alex Froment Curti'den 1 Subat 2021
itibariyle devralacak.

m KPMG Tirkiye Denetim BoIUmi
Sirket Ortagi Funda Aslanoglu, 1
Aralik itibariyla KPMG Avrupa, Orta
Dogu ve Afrika (EMA) ortagi olarak
gorevlendirildi.

m Huawei, Tirkiye Genel Muduiru
olarak Jing Li’'nin atandigini agiklad.
m Bayer ilag Bélimirnden 5 calisan
yurt disi pozisyonlarda gérevlendirildi.
Zeynep Ece Bilge, Erdem Sarikaya,
Ahmet Kesim, Elif Tek ve Beste Dogar
Bayer’e yurtdisindan katki saglamaya
devam edecek.

m Turkiye’'nin stratejik ihtiyaclarina
yatirim yapma vizyonuyla faaliyet
gosteren gi¢ birligi SENYAP Yatinm
Ortakhgrnin; MUSIAD ile Yildiz
Teknik Universitesi ortakliginda
kurdugu Gayrimenkul Borsasi A.S.’nin
(GABORAS) icra Kurulu Bagkanhgrna
Ahmet Buga getirildi.

m Dogus Otomotiv Scania Genel
Muddrlagu gérevine Tolga Senyucel
getirildi. Senylicel, Volkswagen Ticari
Arac¢’'taki Genel Mudurluk gérevine de
devam edecek.

m Univera ve Univis’de bayrak
degisimi, yeni Genel Mudlr Merthan
Kaleli oldu.

B Birevim finans sektériiniin tecribeli
isimlerinden Sait Ayta¢’i kadrosuna kattl.
Aytag, Satistan Sorumlu Genel Madur
Yardimciligi gérevini ylritecek.

m BSH Gelismekte Olan Pazarlarin
Bolgesel Dijital Déntsum Direktéru
olarak gérev yapan Aysenur Evcil, BSH
Grubu’nun Global Direct-to-Consumer
Kanallarinin Strateji ve Yénetimini
devralacak.

m Bankacilik ve finans sektérunun
deneyimli isimlerinden Semih Musabak,
Turkiye’'nin yenilikgi fintech sirketi
SiPay’e Genel MudUr olarak atandi.

m Hugo Boss Tekstil Sanayi‘nde Genel
Muadir gérevine Arif Kaya atandi.

m Aktif Bank’in yeni genel midirQ
Aysegll Adaca Ogan oldu.

m thyssenkrupp Asansérin yeni
CEO’su Artug Ozeren oldu.

B Turkiye Finans’in Krediler
Grubundan Sorumlu Genel Muddr
Yardimcisi Emre Erturk oldu.
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TEKNO-
LOJI

ACER’DAN SINEMA
TUTKUNLARINA
0ZEL
PROJEKSIYON
CiHAZI

Her yerde pratik
bir sekilde
kullanilabilmeleri ve TV
ekranindan blytk gdrintl sunabilmeleri
ile ev eglencesinin gézde urlnlerinden projeksiyon
cihazlari, kablosuz baglanti destegi ve goériintl yansitma gibi
Ozellikleri sayesinde ev eglencesine yeni bir boyut getiriyor.
Kablosuz baglanti konforunu 4.000 limenlik yiksek parlaklikla
birlestiren Acer H6541BDi projeksiyon cihazi, akilli telefon ve
bilgisayar ekranini kolayca yansitabilmesi ile ev eglencesini

bambaska bir noktaya tasiyor. Ayrica, projeksiyon cihazinin KABLOSUZ ELEKTRIKLI SUPURGE iLE
HDMI 3D destegi sayesinde (¢ boyutlu filmler ve diger icerikler i i
de essiz bir derinlik kazaniyor. YOHULMADAN TEMIZLIK KONFORU

Tum evi, kablolara takilmadan ve elektrikli stipurgenizi
surekli sarj etmek zorunda kalmadan tek seferde suplirmek
mi? Karcher’in bataryali dikey tip elektrikli sipirgesi VC 4s
ile bu artik mimkun! Yiksek vakum performansiyla, evinde
evcil hayvan besleyenlerin etraftaki tiylerden kurtulmasinda
de en buyuk yardimcisi olan Karcher VC 4s, maksimum

79 db (A) ses seviyesi ile evleri sessiz sedasiz temizlerken
taylh dostlarinizi da Grkatmuyor.

LIERRERRA
AN

YENi YAZILIM GUNCELLESTIRMESI
PERFORMANSI KATLIYOR

inmingd Canon, farkh kategorilerdeki

SES DENEYIMINI BAsKA BOYUTLABA kameralarina getirdigi yazilim
TASIYAN HOPARLUR glincellemeleri ile kullanicilarin

cihazlarindan aldigi performansi
artinyor. Yazihm gtincelleme-
siyle birlikte kameralara gelen
yeniliklerden biri “Ozel Resim”
6zelligi kullanicilarin keskinlik,
doygunluk, cilt detay! ve parazit
azaltma gibi gdrintt ayarlarini
yapabilmesine olanak taniyor.
Yeni giincellemeyle birlikte
XF405, XF400, XA55, XA50, HF G50 ve HF G60 modelleri
zum kullaniminda iyilestiriimis otomatik odaklanma dogrulu-
gu 6zelligine sahip oluyor.

Dinyanin en énemli 5 hoparlér Ureticisinden biri olan KEF,
efsane hoparléri LS50’nin gelistiriimis iki yeni versiyonu ile
musterisinin karsisina ¢iktl. Sadece mizige odaklaniimasina
olanak sunan ve gergege en yakin mizik keyfini yasamanizi
saglayan, kompakt dizaynli kablosuz LS50 Wireless Il ve hos
tasarimin arkasinda bir hoparlérden ¢ok daha fazlasini sunan
LS50 Meta; mizik tutkunlarini essiz bir yolculuga ¢ikariyor.
KEF LS50 Wireless Il kablosuz hoparlér satis fiyati: 27.849
liradan; KEF LS50 Meta hoparlér satis fiyati: 13.369 liradan
satiliyor.

LG PROBEAM i$ DUNYASINA
YENILIK GETIRIYOR

LG Electronics (LG), 2020 Reddot Odiillii LG ProBeam
Projeksiyon cihazi ile giiniimiz ig diinyasinin en incelikli
ihtiyaclarina 5000 ANSI [imene sahip LG ProBeam Lazer
4K BUSONST ve Full HD BF50NST Projeksiyon cihazlari

, 8,3 megapiksel ¢ézundrliagu, webOS destegi, 12 nok-
tadan yatay ve dikey kenar dizeltmesi, yatay, dikey lens
kaydirma, zoom yapma 6zelligi ve 20.000 saate varan isik
kaynag! émri ile is dinyasinin tim ihtiyaclarini karsilamak
Uzere tasarland.




VakifBank Mobil yenilendi
simdi daha hizli ve daha pratik

Yenilenen VakifBank Mobil Bankacilik ile
aklimza gelebilecek her islemi kolaylkla gerceklestirebilirsiniz.
Tum ozelliklere tek tikla ulasir, hizlica ¢6zer, zamandan da kazanirsiniz.

VakifBank, daima seninle.
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Buras! Sizin Yeriniz

444 0 724 | vakifbank.com.tr
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FINANS

SERMAYE PIYASALARI YABANCI
YATIRIMCILARA DAHA AKTIF ANLATILACAK

Tlrkiye Sermaye Piyasalari Birligi (TSPB) 22. Olaganusti Genel
Kurul toplantisi, Sermaye Piyasasi Kurulu Bagkani Ali Fuat Taske-
senlioglu, TSPB Yénetim Kurulu Bagkani Tevfik Eraslan ve tyelerin
katihmiyla Elektronik Genel Kurul Sistemi tizerinden gerceklesti.
SPK Bagkani Ali Fuat Taskesenlioglu yaptig konusmada, bu yilin
bircok sektdr igin risklerin &n plana ¢iktigi ve slrdurdlebilirlik hesap-
larinin yapildigr bir yil oldugunu ve sermaye piyasalari agisindan
blyime yili oldugunu ifade etti. TSPB Bagkani Tevfik Eraslan ise
hikimetin destekleyici yaklasimi ve artan dijital olanaklarin etkisiy-
le yerli yatirrmcilarin sermaye piyasalarina olan ilgisinin arttigina ve
bu ilgiye paralel olarak gerek pay piyasasinda gerekse yatirim fonu
piyasasinda yatirimci sayilari ve portfdy degerlerinde tarihi blyime
oranlarinin yagsandigina dikkati ¢ekti.

e
e

VAKIF KATILIM’DAN
‘KOBI FINANSMAN DESTEK PROGRAMY’

Vakif Katiim, KOSGEB ile yeni bir is birligine imza atarak “KOBI
Finansman Destek Programi”ni hayata gegirdi. Program kapsa-
minda KOBI'lere, finansman maliyetlerinde geri 6demesiz tesvik ve
36 aya kadar vade secenekleri ile 500 bin liraya kadar finansman
destegi sunuluyor.

TURKIYE FINANS'IN
IK PROJELERi ODULLENDIRILDI

Turkiye Finans Katim Bankas, ¢alisanlarinin mesleki ve kisisel geli-
simlerini destekleyen uygulamalardan génulltliik esasina dayal calis-
malara uzanan genis bir yelpazede projeler hayata gecirmeye devam
ediyor. Tlrkiye Finans’in, ¢alisanlarina yénelik hayata gegirdigi ¢
proje, son dért ay iginde farkli organizasyonlardan (¢ farkli édil aldi.

DENiZBANK, 780 MILYON DOLAR
SENDIKASYON KREDiSi SAGLADI

DenizBank, 20 Ulkeye ait toplam 42 bankadan ylzde 115 yeni-
leme oraniyla 780 milyon dolarlik sendikasyon kredisi sagladi.
Koordinatérlik gérevini Bank of America, Emirates NBD Capital
ve MashregBank'in Ustlendikleri, Mizuho Bank’in araci banka
oldugu islemde 9 adet uluslararasi banka da Yetkilendiriimis Lider
Duzenleyici (MLA) olarak yer aldi.367 giin vadeli kredinin dolar
maliyeti Libor +ylzde 2,50, euro maliyeti ise Euribor +ylizde 2,25
seviyesinde gerceklesti.

BANKALARDAN KISACA

ALTERNATIF BANK’TAN ALTIN VOV HESAP - Alternatif
Bank, vadesiz mevduatin rahatligiyla vadelinin faiz geti-
risini birlestiren VOV Hesap’in (Vadesi Olmayan Vadeli)
kapsamini genisleterek altin yatirimlarini givenli sekilde
degerlendirmek isteyenlere esnekligiyle 6ne ¢ikan Altin
VOV Hesap’l sunuyor.

YESIL ENERJI ICIN KAYNAK - Aklease, yenilenebilir
enerji finansmaninda kullaniimak izere Hollanda Kalkinma
Bankasi'ndan (FMQ) 5 yil vadeli 25 milyon dolar kaynak
sagladi.

AK PORTFOY 20. YILINDA - Ak Portféy, yénettigi 60 mil-
yar TL'ye yaklasan varlik blyiklugu ile Turkiye’de finans
sektdrunin énemli oyunculari arasinda yer aliyor.

AKBANK MOBIL’DE YENILIKLER SURUYOR - Diinya-
nin énde gelen tasarim kuruluslari tarafindan birgok édile
layik gérilen Akbank Mobil, hizmetleri, akilli altyapist,
tasarimi, deneyimi ve sadeligiyle musterilerine verdigi
hizmeti her glincelleme ile daha da ileri tagiyor.

EN YUKSEK SKORU ALAN KATILIM BANKASI -
Surdurulebilirlik alaninda faaliyetlerini devam ettiren
katilim bankasi Albaraka Turk, Karbon Saydamlik
Projesi (CDP) kapsaminda en ylksek skorlarindan biri
olan “A” skorunu elde etti.




I(uveyt Tiirk Mobil ile
bankacilik islemlerinizi
subeye gitmeden,
aninda gerceklestirin!
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SIRKET

Temizlik kagidi Ureticisi Aktul Kagit, yillik
140 bin ton olan kagit Uretim kapasitesini
yUzde 50 artirma karari aldi. Aktdl Kagit’i
yillik 210 bin ton tretim ve 160 bin ton bit-
mis Urlin kapasitesine tasiyacak olan 650
milyon TL tutarindaki yatirimlar, firmanin
2011 yilindan bu yana uretim yaptigi Sa-
karya Pamukova fabrikasindaki arazisine
ve Mersin Organize Sanayi Bolgesi'ne
yapilacak. Yeni Uretim hatlarinda Gretimin
2022 yilinin ilk yarisinda baglamasi
planlaniyor. Firma, Blume, Queen, Komili
ve Avansas gibi taninan markalarin da
temizlik agidi tretimini gerceklestiriliyor.

FIBA Grubu, yenilenebilir enerji sektériin-
deki yatinmlarina 4 yeni rlizgar enerjisi
santrali (RES) ekledi. FIBA Grubu’'nun, Van,
Balikesir, Yalova ve Istanbul Catalca’da
toplam 220 milyon dolar yatirimla kurulan 4
yeni rizgar enerjisi santrali Uretime basladi.
Toplam 200 megavat kurulu glice sahip

4 yeni RES ile grubun kurulu glct riizgar
enerjisinde 550 megavata , yenilenebilir
enerjide 580 megavata ¢ikarak, grubu sek-
tértin en buyuklerinden biri yapiyor.

Ear Technic, 50 yildir kullanilan
isitme cihazi sistemlerine inovasyon
getirdi. 5 yillik bir Ar-Ge calismasi
sonucu gelistirilen TIE Moddler
Sistemi (Transducers in the Ear),
klasik isitme cihazlarindaki fonksi-
yonlardan yararlanamama sorununu
ortadan kaldiriyor. Isitme sorunlari
icin bugune kadar Uretilmis en kicik
cihaz olma 6zelligi tasiyan TIE isitme
cihazinin moduler 6ézelligi sayesinde
mikrofon ve hoparlér hizlica degisti-
rilebiliyor. Sistem halihazirda Earnet,
Helixhearing ve Anaton markalarinda
kullaniliyor.

m GittiGidiyor, Tlrkiye insan Yénetimi Dernegi (PERYON) insana Deger Odiille-
ri’'nde “Insana Degerde Liderlik” blyiik édulinin sahibi oldu.

m Huawei TUketici Elektronigi Grubu ve IPSOS bagimsiz arastirma sirketinin
Tuarkiye’'de gerceklestirdigi arastirma, bireylerin uyku ve stres sorunlarini belirleyip
bununla nasil bas ettiklerini ortaya koydu.

m Vodafone Turkiye Musteri Hizmetleri, IMI Conferences tarafindan diizenlenen
ve Tlrkiye ¢agr merkezi sektérindin en iyilerinin belirlendigi 13. Turkiye Cagri
Merkezi Odiilleri’nde biyilk ddle layik goruldu

m Dlnya genelinde 195 milyon Uyesi bulunan Netflix, Turkiye’de ofis agma karari
aldi. Bu adim, Turkiye’de uretilen basarili yapimlarin diinyaya daha guglu bir
sekilde tasinmasina araci olacak.

m Enerjisa Enerji'nin gogunluk hisselerine sahip oldugu elektrikli sarj istasyonu
agl Esarj, Tlrkiye’den sonra Isvec¢’te de elektrikli arag sarj istasyonu kuracak.

Dardanel icra Kurulu Baskani Mehmet Onen, rekor bilyiime devam etse de ton baligi
pazarinin hentiz Tirkiye’de emekleme déneminde oldugunu belirterek, “2021 ve
sonrasi i¢cin hedefimiz, sadece markamizi degil, ayni zamanda ton baligi pazarini
biyttmek. Ton baligi tiiketimi diinyada ortalama 1 kilogram, Tirkiye bu ortalamanin
altinda kalyor. Bizim de hedefimiz, lilkemizdeki ton baligi tiiketimini en az 5 katina
cikarmak ve 1 kilogram seviyesine cekmek” ifadelerini kullandi.
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SEKTO-
REL

TURKIYE ULUSLARARASI KREDI GARANTI
OGRENCI SAYISINDA FONU’NDAN KOBI’LERE
DUNYANIN iLK 10°UNDA YENi DESTEK PAKETI

Turkiye, Birlegsmis Milletler Egitim, Kredi Garanti Fonu (KGF), Avrupa

Bilim ve Kiiltar Orgiiti (UNESCO) Yatirnm Fonu’ndan (AYF) sagladigi

tarafindan yayimlanan 2018 yili 300 milyon TL’lik hibe ve kendi 6z-

verilerine gore 125 bin 138 6grenci kaynaklarindan sagladigi 300 milyon

sayisi ile ylksekoégretimde en ¢ok TL’lik destek ile olusan fon sayesinde

uluslararasi 6grenciye sahip 10. llke KOB/'lere 6 milyar lira tutarinda kefalet

oldu. UNESCO verilerine gére din- saglanacak. “igletmelerin ve KOBI'lerin Rekabet Edebilirligi Programi” (COSME)
yada toplam 5 milyon 571 bin 402 kapsaminda, KGF ve AYF is birligi ile hayata gecirilen proje ile KOB/'ler yiizde 80
uluslararasi égrenci bulunuyor. Bu KGF kefaletiyle 1.125.000 TL’ye kadar kredi kullanabilecek. KOB/'lerin 1 yil 6deme-
6grencilerin 987 bin 314’0 Amerika siz, 60 aya kadar vadeyle yararlanabilecegi kredinin faizi ise piyasa sartlarina bagli
Birlesik Devletleri’ndeki yiksekdgre- olarak bankalar tarafindan belirlenecek. KGF'nin Glkemizin KOVID-19 ile micadele
tim kurumlarinda 6grenim gér[]yor déneminde KOBI'ler basta olmak Uzere igletmelerin finansmana erisimini kolaylas-
ABD'yi sirasiyla 452 bin 79 ogrenC| tirdigini hatirlatan Kredi Garanti Fonu (KGF) Genel Midura Kasim Akdeniz, broje
ile ingiltere, 444 bin 514 égrenci ile kapsaminda bankalar tarafindan KOBi'lere yaklasik 7,5 milyar lira tutarinda kredi
Avustralya izledi. Hizmet ihracatcilari kullandiriimasinin beklendigini séyledi. KGF Genel Miidiirii Akdeniz, “Ozellikle iginde
Birligi (HiB) Egitim Komitesi Bagkani bulundugumuz salgin déneminde, nakit akisinin, lretimin ve istihdamin strdirilebi-
Doc. Dr. Mustafa Aydin, “2010 yilin- lirligi acisindan finansmana erisimin ne kadar énemli oldugunun farkindayiz” dedi.

da 30 binlerde uluslararasi 6grenciye
sahlp bir llke olarak baglattigimiz
yogun ¢alismalar basta YOK olmak
Uzere tum ilgili paydaslarimizin
dzverili calismalari ile 2020 yilinda
200 bine ulasti. 2021 yilinda ise
zorlu bir pandemi dénemine ragmen
universitelerimizin yogun calismalari
sonucu bu rakamin 220 bini asacag!
gorulmektedir” diye konustu.

AVM’LERDE HES KOD’LU
YENI DONEM BASLADI

Koronavirs ile miicadele kapsaminda
kararlagtirilan AVM’lere giriste HES
kodu kontroll uygulamasina baslandi.
Karar geregi 1 Aralik 2020’den itibaren
AVM'lere giriste HES kodu kontroll
yapiliyor. Venezia Mega Outlet Yone-
tim Direktéri Oguz Isigélll, agiklanan
ek kisitlamalarla AVM’lere yonelik
alinan yeni tedbirleri de@erlendirirken, “Siratle Venezia Mega Outlet’i yeni déneme
hazir hale getirmeye basladik. Hijyen kurallarina biyik dikkat gdstermeye devam
edecegiz” diye konustu. HES kodu, “Hayat Eve Sigar” mobil uygulamasi lGzerinden
“HES kodu islemleri” bélimdine girilerek alinabiliyor. Ardindan “HES kodu olustur”
butonuna tiklayip kod kullanim suresi secilerek kod olusturulabiliyor. HES kodu
ayrica SMS ydntemiyle de alinabiliyor.

EN COK GAYRIMENKUL
YATIRIMINDAN MEMNUNUZ

l DUNYADA EN COK_ Cumhurbagkanh@i Finans Ofisi tarafindan yaptirilan “Tirkiye
ULUSLARARASI OGRENCIYE “ Hanehalki Finansal Algi ve Tutum Arastirmasi” sonuglarina
SAHIP iLK 10 ULKE gore, Tirk halkinin en memnun oldugu yatirim araci yiizde 81
(UNESCO-2018) ile gayrimenkul olarak belirlendi. Fuzul Grup Baskani Mahmut

Akbal, “Turkiye'de diger finansal araclardansa gayrimenkulin

daha memnuniyet verici bir yatinm araci olarak nitelenmesinde

s ABD A bu gercek (deger artigi) yatiyor” dedi. Ozyurtlar Holding Baskani
2. Ingiltere 452.079 Tamer Ozyurt, “Pandemi dénemine ragmen sektdriimiiz

- 3. Avustralya 444.514 yatinmci memnuniyeti agisindan yine ilk sirada yer buldu. Bu
4. Almanya 311.738 dénemde altin ve doviz fiyatlarindaki ylkselis de bu memnuni-
5. Rusya 262.416 yete mani olamadi” diye konustu. Nef icra Kurulu Uyesi Selguk

Celik, “Gayrimenkul; yatirrmcisina orta ve uzun vadede kay-

6. Fransa 229.623 bettirmeyen, bir baska deyisle cok diistik riskli bir yatinm araci
7. Kanada 224.548 olmakla birlikte en degerli ihtiyag” seklinde konustu. Helmann
8 Japonya 182.748 Yapi Bagkani Selman Ozgiin, “Hem deger artisi hem kolay takip
9. Gin 178.271 edilebilmesi, diger yatinm araglari gibi inis-gikislarin olmamasi

10.Tirkiye 125.138 gayrimenkuld guvenilir liman kiliyor” dedi.
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BERSAY ILETiSiM GRUBU
ONURSAL BASKANI

Rivayet o ya...

Bektagi'nin 6niine iki gise sarap koyarlar. Sorarlar: “Ya Erenler, bi’ deyiver
bunlardan hangisi daha iyi?” Bektasi, etiketi olmayan ayni renk ve boydaki
siselerden birini bagina dikip, tamamin1 likir Iikir ictikten sonra déner, “Digeri
daha iyi” der. Adam gagirir: Yahu birader, 6tekinin tadina bakmadin ki...”
“Gerek yok” der Bektagi, “Bu ictigimden daha kotii olamaz.”

Durum 2020 icin de benzer

vaziyettedir. Yukaridaki analojiden
hareketle rahatlikla séyleyebiliriz ki
2021 ve sonrasi, 2020°den ‘cok daha

iyi’ olacak...

Hi¢ unutmuyorum... Ocak

2020’ye geldigimizde Hazine ve
Maliye Bakanligi’nda moraller st
diizeydeydi... Biitiin endeksler pozitif
yonli hareket ediyordu. Kisa adiyla
YEP, yani Yeni Ekonomi Programi
yerine oturmustu. 3D diye ifade
edilen Dengelenme, Disiplin, Degisim
siireclerinden ilk ikisi tamamlanmig
ve sira Degisim’e gelmisti.

Tam o sirada, Alman Sansoélyesi
Merkel’in ifadesiyle, “Insanlik
tarihinin karsilastig1 en biyiik

kriz” patlak verdi... Korona viriis
pandemisi birkac ay icinde diinyada
ayak basmadik iilke ve sarsmadik
ekonomi birakmada...

Saglik alanindaki krizi yonetmek ve
can sagligini giivence altina almak
kadar ekonomi alanindaki krizi de
kontrol altinda tutmak kritikti... Bu
yolda tiim tilkeler ve ekonomileri
hasar alsa da bazilarinin daha bagarili
oldugu aciktr...

Ulkemiz bu bagarili 6rneklerden
biriydi... Kendilerinin diinya
medeniyetinin merkezi oldugunu
iddia eden Batili tilkeler birbirlerinin
tibbi malzemelerine el koyarken
Tiirkiye ytizlerce tilkeye yardim
gonderiyordu... Giiglii saglik
altyapimiz ve ¢ok iyi yetigmis saglik
caliganlarimizla zorlu ama basarili bir
stireci geride biraktik. Diger tilkelere
oranla hala diisiik seyreden can
kayb1 sayimiz bu basarinin en biiyiik
gostergelerinden...

Ote yandan Ingiltere gibi bir

devin ‘itibarinin’ yerle bir olugsuna
da tanik olduk... Pandeminin
baslangicinda ‘siirii bagisikligi’ni
savunarak siki 6nlemler almaktan
geri duran Ingiltere Bagbakani Boris
Johnson korona viriise yakaland.
Bagbakanin yogun bakimda alindig
ve iki kez karantina siirecine girdigi
ifade edildi... “As1 hi¢bir zaman
bulunamayabilir” diyen Johnson
vizyon sahibi, aksiyon alan bir lider
olmaktan hayli uzakti... Tabii bu,
onun itibar1 kadar tilkesininkine de
zarar verdi...

Yazimizi kaleme aldigimiz Aralik



aymnin son giinlerinde ise 1ngiltere,
korona viriis nedeniyle yeni bir

kriz yagiyor. Ulkelerin kapilarin
bir bir kapattig1 Ingiltere'deki
onlemler, baslangictakinin aksine
sikilastirihyor... Ulke, icinde
bulundugu durumu ‘bulagiciligi
yiizde 70 artiran mutasyonla’
aciklasa da Saglik Bakanimizin
aciklamalarindan biliyoruz ki bu
Eylil ayindan beri mevcut bir
durum... Yani mutasyondan ziyade,
‘kotii yonetim’ ile aciklanmas: daha
dogru olurdu...

Belki de Johnson’in hatasi ne krizin
yonetimi ne de krizin iletisiminin
yonetimi konularinda yetkin
olmasiydi... Ciinkii deyim yerindeyse
ikisinde de stirekli cuvalliyor...

I¢ ice gecmis gibi goriinen bu iki
kavram, birbirlerinden farkl: alanlara
karsilik gelir... Ayn1 anda ve ayni
ciddiyette devreye sokulmalari
gerektiginden cogunlukla da ¢orbaya
doéntgtir... Bu siirecleri yonetenlerin
ehil olmadig1 durumlarda igin
iletisimi ihmal edilir... Ancak o
zaman sonuclar da agir olur...

Hiz, bilgilendirme ve seffaflik bu
stirecte kritik 6neme sahiptir...
“Bilgilendirmenin en hizlh sekilde ve
seffaflik icinde yapilmas: gereklidir”
diye de ifade edilebilir...

Tabii biitiin bu bilgilerin ‘dogru’
olmas: ve miiphemiyete yol agcmamasi
da elzemdir... Bilindigi gibi pandemi
stirecindeki sorunlardan belki

de en can sikicisi ‘belirsizlik’ti...
“Hastalanacak miyim; hastalanirsam
durumum agir olur mu?” cevaplarina
ihtiyacimiz olan ilk sorular olsa da bu
miiphemiyetin olusturdugu ekonomik
sarsintilar 2020’ye damga vurdu...

Ancak 6ntimiizde yeni bir giin, yeni
bir yil var... Saghk sisteminde oldugu
gibi ekonomi alaninda da saglam
atilmig temeller tizerinde ytikselen
sistemin hukuk reformlariyla daha

da giiclendirilecegi hem Sayin
Cumhurbagkanimiz hem de Adalet
Bakanimiz tarafindan ifade edildi...
Pandeminin hepimize 6dettigi
bedeller elbette oldu... Fakat gelecek
konusunda duygularini degil, aklini
devreye sokanlar biliyor ki 6ntimiizde
daha parlak bir dénem var...

Insan, uyum saglama kapasitesiyle
meshur bir canli... Pandeminin
gerektirdigi 6nlemlere de virtisle
yasamaya da aligtik¢ca miiphemiyet
giderilecektir...

Bunun yansimas: olarak ekonomik
gostergelerin pozitif yonlii ilerlemeye
devam edecegi bir stireg bizi
bekliyor... Pandeminin ilk giinlerinde
kitlik korkusuyla market raflarinin
bosaltilmasini hatirlayalim... Insanlar
duruma alisip hiitkiimet tarafindan

da endise edilecek bir durumun
olmadigina ikna edilince belirsizlige
bagh olarak cikan sorun ortadan
kalkmusti...

Gerek ekonomi gerekse saglik
alanindaki bagka endiseler de boyle
birer birer bertaraf ediliyor... O
nedenle tilkemiz daha ferah bir yila
adim atti... Bazilarinin belirsizlikleri
kasiyarak olmasini timit ettikleri gibi
siyasi degisim tehdidi de s6z konusu
degil...

2021 illkemizin milli bagimsizligini,
uluslararas: alandaki lider konumunu
destekleyenler icin iyi bir sene
olacak... Digerleri dertlerine
yansinlar...
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Turkiye'de e-devlet uygulamalar ve sayisallasma (dijitalizasyon) hizli ve
basarili ilerliyor. E-devlet yapilanmas: sessiz ve derinden ama gticli gelisiyor.
Sosyal giivenlik hizmet dékiimiinden sabika kaydina, tapu islemlerinden
diploma denklik bagvurularina kadar bir¢ok uygulama e-devlet kapisi
tizerinden hizmet sunuyor. Saglik ve SGK saglik sigortas: kayitlar: alaninda
Turkiye muhtemelen diinyadaki en gelismis tilke.

Sirketler de baz1 hizmetleri e-devlet
portal: tizerinden aliyor. Bunun
yani sira e-arsiv, e-fatura, e-irsaliye
ve e-defter gibi hizmetlerle beraber
daha bircok alanda dijital bir
doéniisiim yasaniyor. Heniiz yeterli
olmasa da ticaret odalar1 da yavasg
yavasg sayisallagiyor. Bilindigi gibi
Tiirkiye'de sirketlerin odalara tiye
olmas1 zorunlu ve girketlerimiz
odalara ciddi aidatlar 6derken sirket
kurulumlarinda sirketler, Ticaret
Sicil Tasdiknamesi, Oda Kayit Sureti,
Faaliyet Belgesi gibi bircok belgeyi
odalardan alabiliyor.

Bunlar kadar énemli bir alan olarak;
Tiirkiye'de tebligat sistemi de
degisime ugruyor. KEP uygulamas:
bircok kurum ve sirket tarafindan
kullaniliyor. Bununla birlikte KEP’te
aksakliklar da devam ediyor. Bunun
yani sira iilkemiz yeni bir tebligat
sistemi ile tanigti; ulusal elektronik
tebligat sistemi (UETS).

UETS sirketler acisindan bazi
kolayliklar ile birlikte baz1 6nemli

bir riski de beraberinde getiriyor.
Sirketler ve kamu kesimi bunlardan
habersiz. Tirkiyede ig ortaminin
gelismesi, sirketlerimizin negviinema
bulmasi, tiretim, ihracat ve istthdamin

artmas: acisindan kritik 6neme
sahiptir. Pek fark edilmese de hukuki
tebligat sistemi de iilkemizdeki ig
ortaminin 6nemli unsurlarindan.

UETS nin hukuki baglayiciligi bu
yeni tebligat sisteminin 6énemini ig
yapma ortami acisindan artiriyor.
Yani, UETS iyi iglerse Turkiye'de
tebligat sistemini iyilestirerek ig
hayatina ve lretime fayda saglayabilir.
Ancak uzun zamandir kullanilan
KEP sisteminde dahi yasanan
aksakliklarin UETS sisteminde de
gorillmesi halinde UETS nin hukuki
baglayicilig1 sebebiyle 6nemli riskler
ve problemler beraberinde gelebilir.

Soyle ki UETS nin varligindan
sirketlerimizin neredeyse tamamina
yakin kismi su anda haberdar degil.
Bu durumdan kétii niyetli kigi ve
sirketler faydalanmaya calisiyor. Bu
durumdan kaynaklanan problemler
yakin bir zamanda tiim girketler
diinyasini i¢inden ¢ikilamaz
problemlerle kars1 karsiya getirebilir.

Kamu otoritelerinin, 6zellikle
Ticaret Bakanligi, Hazine ve Maliye
Bakanlig1 ve Adalet Bakanligi’'nin
konu kangrene déntismeden
diizeltme yapmalar gerekiyor.



UETS VE RiSKLERI

Bilindigi gibi, Tiirk Ticaret
Kanunu’na gore bir girket
(“dolandiric1” sirket) mal veya hizmet
sunmadig halde, sundugu iddiasiyla
bir bagka sirkete (“kurban” ya da
“hedef” sirket) fatura gondermesi
durumunda bu fatura ikinci girket
tarafindan 8 giin i¢inde “itiraz
edilmezse” hukuki baglayicilig
olusuyor. Kétii niyetli sirketler,
sunmadiklar1 mal veya hizmetler
icin bu yola tevessiil edebiliyor ve
“sanslarin1” deneyebiliyor. Kurban
sirket eger gonderilen (hatta bazen
gonderilmeyen) faturay: reddetmeyi
atlarsa dolandirici sirket icra
dairesinden haciz iglemi baslatiyor.

Kurban sirketin banka hesaplar1 ve
varliklarina haciz islemi uygulaniyor.
Dolandirici sirket, bir taraftan haksiz
kazang elde ederken diger taraftan

da kurban girketi “kilitliyor” ve ig
yapamaz hale getirerek “santaj”
yapiyor. Kurban sirket, mahkemeye
gidebilir ve buiytik ihtimalle davay:
kazanir. Ancak Tiirkiye’de davalar
uzun siirdiigi icin ve elde edilen
haksiz kazang hi¢ edildigi i¢in kurban
sirket biiytik kayip yasiyor. Hatta iflas
ediyor.

Kurban sirket, kotii niyetli bir
faturaya itiraz ederse, bu kez
dolandirici sirket UETS iizerinden
haciz yoluna bagvurarak kurban
sirkete kars1 haksiz bir icra takibi
baslatiyor. Bu icra takibine iligkin
olarak da sayet kurban sirketin UETS
adresi varsa 6deme emri bu adrese
teblig ediliyor. Kurban gsirket bu
UETS adresini takip etmiyorsa veya
daha vahimi girketin UETS adresi
oldugunu dahi bilmiyorsa yapilan bu

tebligattan haberi dahi olmuyor ve
tebligat kesinlesiyor.

Bu sekilde, sistem dolandirici sirkete
UETS’den bildirim yaparak ayni
“dolandiriciligl” devam ettirebilme
imkani sagliyor. Ticaret odalari,
sirketleri zorunlu olarak UETS
iiyesi yapt1 ancak bircok sirket
bunun farkinda degil. Bu da
dolandirici sirketlere miithig bir

av firsat1 sunuyor. Kurban sirket
UETS bildirimlerini almadig1 ve bu
yiizden haberi bile olmadigy faturaya
dayal1 baglatilan icra takibine yedi
gln icinde itiraz etmedigi i¢in icra
ve haciz islemleriyle kars: kargiya
kaliyor.

Bu tiir durumlar yakin zamanda
“patlayabilir” ve durum icinden
cikilamaz hale gelebilir. Bizden
uyarmasi. TBMM, Ticaret Bakanlig,
Hazine ve Maliye Bakanlig1 ve Adalet
Bakanlig kiiciik diizeltmelerle
(6rnegin tebligatin faturalar
acisindan hukuki niteliginin ortadan
kaldirilmasi, kurban sirketin mutlaka
haberi olduktan ve cevabi geldikten
sonra icra iglemlerinin baglatilmas:
gibi) ileride basa ¢ikilmayacak
sorunlar1 simdiden halledebilirler.

Z RAPORU / 21
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YIL BOYUNCA TUM DUNYA DEYiM
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YERINDEYSE, KOViD-19 iLE HOP 1 l t o
OTURDU HOP KALKTI! VIRUSUN l ln OZ e 10
YAYILMASI, ALINAN ONLEMLER, l
MASKELI HAYAT, KILITLENEN M
EKONOMI. SOSYAL HAYATI HER aS (e
YONUYLE ETKILEYEN PANDEMI,
BiR HESAPLAMAYA GORE, M f
KURESEL EKONOMIDE BU YIL 3,4 esa e

TRILYON DOLAR KAYBA NEDEN
OLDU. ASININ BULUNMASI ILE

PIYASALARDA UMUT YESERSE DE
2020’NiN YARALARI DERIN OLDU.

DUNYA BANKASI VE
ULUSLARARASI PARA FONU _
(IMF), YENi TiP KORONAVIRUS
SALGINININ NEDEN OLDUGU
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DUYURDU. 2020 gAusMA
HAYATINA DAMGA VURDU,
UZAKTAN GALISMA YAYGI * N
YENi NORMALIN SiMGESI
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8 OCAK

2014°TEN BU YANA
GALISMALARI SUREN,
RUSYA’NIN DOGALGAZINI
TORKIYE’YE VE TURKIVE
UZERINDEN AVRUPA'YA
ILETECEK TURKAKIM
DOGALGAZ BORU HATTI
AGILDI. AGILISINI RUSYA
DEVLET BASKANI PUTIN
VE CUMHURBASKANI
ERDOGAN’IN BIRLIKTE
YAPTIGI BORU HATTININ
YILLIK DOGALGAZ TASIMA
KAPASITESI 31.5 MILYAR
METREKUP.

1 Ocak

m 2020’nin ilk giiniine dolar 5,9505,
euro 6.6740’tan, 24 ayar altin 291,20
lira ile baslad. Faiz yeni yila yiizde
11.69'dan, Borsa Istanbul endeksi ise
114.424 puandan bagladu.

3 Ocak

m Iran-Irak savagindan bu yana
Iran’in bélgedeki giivenlik politika-
larinin bag mimarlarindan biri olan
General Kasim Siilleymani, Irak’in
basgkenti Bagdat’ta hava saldirisi
sonucu 6ldirildi.

10 Ocak

m Tiirkiye’nin Otomobili Girisim Grubu
(TOGG) elektrikli yerli otosu; ABD’nin
Las Vegas kentinde diizenlenen Tiiketici
Elektronigi Fuar’'nda (CES) diinya
kamuoyunun dikkatine sunuldu.

16 Ocak

B TCMB, gecen yil toplam 1200
baz puan indirdigi politika faizini,
2020’in ilk ayinda da diigtirerek yiiz-
de 11,25’ gekti.

24 Ocak

m Elazig’da 6,8’lik deprem meydana
geldi. Depremde 41 vatandag hayatini
kaybetti.

921 Ocak

® Cin'in Vuhan kentinde ortaya ¢ikan
“yeni korona viriisii” salgina donts-
meye baslad1.

m Davos’ta diizenlenen Diinya
Ekonomik Forumu’nda (WEF)
olagandig1 hava olaylari, iklim
krizindeki basarisizliklar, dogal
afetler, biyolojik cesitlilik kaybi,
ekosistemin ¢okiisii ve insanlarin
cevreye verdigi zararlar ciddi etki
yaratabilecek kiiresel riskler olarak
siraland.

31 Ocak

m Tiirkiye’nin turizm geliri, 2019'da
bir 6nceki yila gore ytizde 17 arta-
rak 34 milyar 520 milyon 332 bin
dolara ulasti.

m Ingiltere, 47 y1l 6nce katildigt Av-
rupa Birligi’nden resmen ayrildi.
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20 SUBAT

KENTSEL
piNlsim
SEFERBERLIG

2 Subat

m Tiirkiye’nin elektrik ithalat: fatura-
s1 2019'da bir 6nceki yila gore yiizde
28,8 azalarak 40 milyon 606 bin 430
dolara diistii.

3 Subat

m Korona viriis nedeniyle 6nlem acik-

11 Subat

m Koronaviriisten dolay1 Ispanya'da yapi-
lacak Mobil Diinya Kongresi'ne katilmama
karari alan teknoloji sirketi sayis1 10’a ciktu.

17 Subat

m 4’tincii Ulusal Antarktika Bilim
Seferi’ne katilan 24 kisilik Turk ekibi,

lamalar1 gelmeye bagladi. THY nin Antarktika’ya ulasti.
. uguslar diigirmesinin ardindan

CEVRE VE SEHIRCILIK Cinden gelen kargolar yiizde 90 diigis 18 Subat
BAKANLIGI’NCA KENTSEL gosterdi. Cin borsas ise korona viriis
DONU§UM SEFERBERLiGi endigeleriyle sert diistii, yuan dolar B Merkez Bankas: gecen yil temmuz
KAPSAMINDA 81 iLDE karsisinda ytizde 1.2 deger kaybetti. ayindan bu yana stirdiirdiigi faiz in-

: e dirim déngiisiine devam etti, politika
ﬁfs',% IYIISI;\%II\IV?; IDZBBI?IRiM 4 Subat faizini yiizde 10,75 indirdi.
Y|K||_.D|G| ACIKLANDI. m Tirkiye’nin 2019 nifusu agiklandi, 25 Subat
ZEMIN DURUMU 2019°da bir 6nceki yila gore 1 milyon

yua g y
VE YAPILASMALAR 151 bin 115 kisi artan niifus 83 mil- B Covid-19 ad1 verilen yeni koronaviri-
i yon 154 bin 997 kisi oldu, yillik niifus  siin yayildig: tilke sayisi 120’ye yaklasti.
églEsl\:Nlnla:\:.}-g:L;g[E] QFNZ artigt binde 13,9’a geriledi. Diinya Saglik Orgiitii (DSO) bu viri-
KONUTUN 2023 YILINA stin yol actig1 salgin1 pandemi ilan etti.
\ . 5 Subat

KADAR YENILENMESI 27 Subat
HEDEFLENIYOR. W Pegasus Hava Yollar’na ait ucak

Sabiha Gok¢en Havalimani’'nda
pistten ¢ikt1. Kazada tg kisi hayatini
kaybetti.

B Suudi Arabistan’in koronaviriis sal-
giniyla miicadele amaciyla umre ziya-
retlerinin askiya alindig1 aciklandu.
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13 MART

PANDEMI
NEDENIYLE
EGITIME
ARA VERILDI

TURKIYE’'DE iLKOKUL,
ORTAOKUL VE LiSELERDE
KORONA ViR('S NEDENIYLE
Y0z YUZE EGITIME ARA
VERILECEGi AGIKLANDI.
MAGLARIN iSE SEYIRCISiZ
OYNANACAGI KARAR
ALINDI.

1 Mart

m Turk silahli kuvvetlerinin 27
Subat’ta Idlib'de yaganan hain sal-
dirinin ardindan bélgede istikrarin
hakim olmasi ve insani dramin
onlenmesi amacina doniik olarak
Bahar Kalkani Harekati’n1 baglatti.

3 Mart

W Avrupa’ya gitmek isteyen binler-
ce dizensiz go¢cmen, Yunanistan
sinirindaki Meri¢ Nehri ve kara
hattin1 gegmeye caligti.

11 Mart

m Saglik Bakanlig:, Tirkiye'de ilk

kez Korona virus vakasina rastlanil-

digin agikladi.

13 Mart

B Trump korona viriisle miicadele
icin 50 milyar dolarlik Kovid-19
paketini onayladi.

19 Mart

B Bagkan Erdogan, korona viriisii-

niin ekonomik etkilerini azaltmak
icin 100 milyar liralik ‘Ekonomik
Istikrar Kalkan:’ adini verdigi
paketi acikladi.

24 Mart

m 2020 Yaz Olimpiyatlar: korona
viriis pandemisi nedeniyle 2021’
ertelendi.

26 Mart

W 26 Mart 2020 tarihinden itibaren
ilk olarak verilmeye baslanan Kisa
Caligma Odenegi, korona viriisle
miicadele kapsaminda alinacak
ekonomik tedbirlerden birisi olarak
isleme alindi.

30 Mart

B Son bes senedir varil fiyati orta-
lama 50 dolar civarinda seyreden
petrol fiyatlar1 diinyay1 etkisi altina
alan korona viriis salgini ve azalan
talep nedeniyle “son 20 senenin en
dustk seviyesine” geriledi. 2008'de
165 dolar olan petroliin varil fiyat
2020°de 20 dolar oldu.
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9 NiSAN

KOVID-19 SALGININ
ORTAYA GIKTIGI GiN'iN
HUBEY EYALETI’NDEKI
WUHAN KENTINDE
KARANTINA 76 GUN ARANIN
ARDINDAN KALDIRILDI.

1 Nisan

® Cumhurbaskani Recep Tayyip Er-
dogan, Milli Dayanigma Kampanyasi
baslattiklarini acikladi. ‘Biz bize yeteriz
Tiirkiyem’ diyerek baglatilan bu kampan-
ya icin Aile, Caligma ve Sosyal Hizmetler
Bakanlig tarafindan yardim hesab agild.

3 Nisan

B Sanayi ve Teknoloji Bakan1 Musta-
fa Varank, Kovid-19 Platformu altin-
da 7 farkl as1 projesi ile hem kimyasal
hem de biyoteknolojik yontemlerin
uygulanacag 7 farkl ilag gelistirme
projesinin yer aldigim bildirdi.

8 Nisan

m Diinya Ticaret Orgiitii, korona vi-
riis salgin1 nedeniyle kiiresel ticaretin
bu yil yiizde 13 ila yiizde 32 arasinda
dismesinin beklendigini bildirdi.

14 Nisan

mABD baskani1 Donald Trump,
ABD’nin korona viriis pandemisini
ele alma ve Cin ile iligkisine iligkin
bir sorusturma bekleyen Diinya Sag-

lik Orgiiti’niin (WHO) finansmanini
askiya aldigin1 duyurdu

19 Nisan

m Saglik Bakanlig: “Hayat Eve Sigar”
mobil uygulamas: tizerinden Ko-
vid-19 hastalarinin takibine baglanda.

20 Nisan

m Saghk Bakanlig1 onciiliigiinde
Baykar, ASELSAN, Arcelik ve Biyosis
sirketlerinin ortak calismasi ile ilk
yerli iiretim solunum cihazi iiretildi.

921 Nisan

m Saghk Bakanlig tarafindan kamu-6zel
igbirligi modeliyle yapilan Istanbul'daki Ba-
saksehir Sehir Hastanesi'nin ilk etabi acildi.

23 Nisan

m Kamu sigorta sirketleri Tiirkiye Si-
gorta adiyla tek cat1 altinda birlestirildi.

927 Nisan

B THY, tiim i¢ ve dis hat seferlerini
28 Mayis’a kadar durdurdu.



Bahcesehir Koleji
Uzaktan Egitim Yakindan Takip

Yapay Zeka Tabanl Kisiye Ozgii Dijital Egitim Platformu

Metodbox ile 6grencilerimiz, ders anlatim videolari, testler, soru
cozumleri, sportif ve sanatsal etkinlikler ile yas duUzeylerine gore
iceriklerle bulusarak egitimlerine kesintisiz devam ediyorlar.

Obahcesehlr k12 Bahc"esehir 444 5122
o@bahcesehirku KOIej www.bahcesehir.k12.tr



30 / Z RAPORU

KRONO-
LOJI

11 MAYIS

ADIM ADIM
YENI
NORMALE

KORONA ViRUS SALGINI
SEBEBIYLE KAPANAN
AVM'LER, BERBERLER,
KUAFORLER VE GUZELLIK
SALONLARI YENIDEN
AGILDI. TURKIYE
GENELINDE 436 AVM
MARKET VE ECZANELER
DISINDA DA HiZMET
VERMEYE BASLADI.

6 May1s

m Korona viriis salgini sebebiyle ta-
lep patlamasinin yasandig1 koruyucu

maskenin yapiminda kullanilan maki-

nelerin yerli tiretimine baglandi.
12 Mayis

m Tiirkiye Varlik Fonu (TVF), Ziraat,
Halk ve Vakifbank’in sermaye yapilari-
nin giiclendirilmesi ve yeterliliklerinin
desteklenmesi adina ¢ekirdek sermaye-
lerinin 21 milyar lira artirilmas: igin ge-
rekli caligmalar baglattigini duyurdu.

19 Mayis

m Tiirkiye’nin Giineydogu Anadolu
Projesi (GAP) kapsaminda kurulan
Ilisu Baraj1 Hidroelektrik Santra-
li’nin alt1 tribiintinden ilki, 19 May1s
Atattirkis Anma, Genglik ve Spor
Bayrami’'nda hizmete alindi. Santral-
de elektrik tretimine baglandi.

21 Mayis

m TCMB bir hafta vadeli repo ihale faiz
oranini (politika faizi) 50 baz puan dii-

surerek yiizde 8,75’ten yiizde 8,25’ ¢ekti.

22 Mayzis

m 91 yolcu, 8 miirettebat tasiyan,
Pakistan Uluslararas1 Havayollari’na
ait Airbus A320 tipi yolcu ucag Cin-
nah Uluslararas1 Havaalani’na inig
denemesinde yerlesim alanina dustii,
kazada 97 kisi hayatini kaybetti.

25 Mayis

® ABD’nin minneapolis kentinde
dolandiricilikla suglanan siyahi
sipheli George Floyd, polisler
tarafindan nefessiz birakilarak
oldurildii. Ulkede irkeilik kargiti
protestolar baslad.

28 Mayis

W Salgin nedeniyle ara verilen hizli
tren seferleri yar1 kapasite ile yeni-
den basladi. 11k sefer Ankara-Istan-
bul arasinda yapildi.

29 Mayzis

m Kovid-19 salginina kars1 2,5 ay
kapali kalan cami ve mescitler
cuma namaziyla toplu ibadete
acildi.
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18 HAZIRAN

KORONA ViRUS TEDBIRLERI
KAPSAMINDA SOKAGA
GIKARKEN MASKE TAKMA
ZORUNLULUGU GETIRILDI.
MASKE TAKMAYANLARA
IDARI PARA CEZASI VE

ADLI ISLEM UYGULANMAYA
BASLANDI.

2020
HAZIRAN [

1 Haziran

m Korona viriis salginiyla miicadele
kapsaminda mart ayindan bu yana
uygulana bircok kisitlama kaldirildi.
Kamu personelleri normal ¢aligmaya
baglad1. $ehirler arasis eyahat yasag1

kalkti. Avm, spor salonu, ytizme havu-

zu, plaj, lokanta, restoran, kafe, kreg

ve giindiiz bakim evleri hizmete acild1.

2 Haziran

m Yerli mobil oyun sirketi Peak, 1.8
milyar dolar karsiliginda diinyanin
en buyiik oyun firmalarindan biri
olan ABD merkezli Zynga’ya satil-
d1. Peak, bu satig iglemi ile Tiirki-
ye’nin ilk unicorn’u oldu.

6 Haziran

m Libya Ordusu, sahil kenti Sirte,
Cufra Askeri Hava Ussii ve gevre-
sindeki bolgeleri kurtarmak icin
“Zafer Yollar1” isimli yeni bir hare-
kat baglatti.

12 Haziran

m Korona viriis sebebiyle ara veri-

len Stiper Lig, 85 giiniin ardindan,
Goztepe-Trabzonspor, Fenerbah-
ce- Kayserispor maglariyla tekrar
basladi.

15 Haziran

m Kovid-19 tanisinda kullanilan yer-
li tani kiti Diagnovital Sars-CoV-2
Real Time PCR Kiti, ABD’nin

ilag, gida, tan1 Giriinlerinin onayini
gerceklestiren kurumu olan FDA
(Food and Drug Administration)
tarafindan onaylandi.

23 Haziran

B Yurdun birgok bélgesinde etkili
olan sagnak yag1s, dolu ve hortum
Istanbul'da can kaybina neden
oldu. Trakya bolgesi, Istanbul,
Marmaris, Kocaeli ve Kars’ta gid-
detli yagis sebebiyle hayat durma
noktasina geldi.

29 Haziran

®m Kamu bankalarinin aylik ytizde
0,64 oranli destek paketi, konut
kredisi faizlerini 7 yilin en distik
seviyesine cekti.
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1 TEMMUZ

HONG KONG’DA
TARTISMALI ULUSAL
GUVENLIK YASASI'NIN
KABUL EDILMESININ
ARDINDAN HONG

KONG’UN RESMi OLARAK
GiN’E BAGLANMASININ

23. YIL DONDOMUNDE
BINLERCE Ki$i SOKAKLARA
DOKOLDO.

2020

3 Temmuz

[ ] Sakarya’nm Hendek ilgesi Yukarica-

lica mevkisinde havai figek fabrikasi pat-

ladi. Patlamada 7 kisi hayatin1 kaybetti,
126 kisi ise yaralandh.

6 Temmuz

m Uber, ABD'de 3000°den fazla sehirde
faaliyet gosteren yemek dagitim hizmeti
Postmates’i 2.65 milyar dolara satin
aldu.

7 Temmuz

B AB, celik miktar kisitlamasini yeniden
artirdi. Bu uygulama Tiirkiye’nin ihra-
catini yiizde 58 azaltt1.

14 Temmuz

B Abdi Ibrahim, haklar1 Novelfarma’ya
ait olan Kovid-19 protokolii icindeki
“favipiravir” etken maddeli ilacin, Tiir-
kiye'deki ilk Giretimini gerceklestirdi.

18 Temmuz

m Tiirkiye’nin yerli otomobili toggun
fabrika ingaat1 gemlik’te basladi.

o o oy ]

i atalo gl

Cumhurbagkani Erdogan, “temelini at-
tigimiz Tirkiye’nin otomobili fabrikast,
yatirim zincirimizin altin halkalarindan
bir tanesidir” dedi. 1k aracin 2022’nin
son glinlerinde banttan indirmesi
planlaniyor.

21 Temmuz

m Elektrikli scooter kiralama girigimi
Marti, 25 milyon dolar yatirim aldi.

924 Temmuz

W Ayasofya-i Kebir Cami-i Serifi, 86 y1l
sonra kilinan cuma namaziyla ibadete

acildi.
927 Temmuz

Kovid-19 salgini 6nlemleri kapsaminda
uygulanan kisa caligma 6denegi ile isten
cikarilmay1 6nleyen fesih yasag1 ve nak-
di iicret desteginde stire iki ay uzatildi.

928 Temmuz

m Hazine ve Maliye Bakanlig1 ile Stra-
teji ve Biitce Baskanliginca hazirlanan
2021 Yili Cumhurbagkanhg: Yillik
Programi” Resmi Gazete'de yayimlandi.



YUKSEK

[ £] B3 bimturkiye www.bim.com.tr
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2020
AGUSTOS

21 AGUSTOS

FATIH SONDAJ GEMiSl,

20 TEMMUZ 2020
TARIHINDE BASLADIGI
TUNA-1 KUYUSUNDAKI
SONDAJINDA _
KARADENIZ’DE 320 MILYAR
METREKUP DOGALGAZ
REZERVi BULDU.

4 Agustos

W liitbnan’a ana deniz girig noktasi
ve kit mal ithal etmek icin hayati
6nem tagtyan beyrut limani’nda
biytik bir patlama oldu.

6 Agustos

W Zynga, turk oyun sirketi rollic’in
ytizde 80 hissesini 168 milyon dolar
karsiliginda satin alda.

10 Agustos

m Liibnan Basbakani Hassan Di-
yab, Beyrut Limani’ndaki siddetli
patlamanin ardindan gelen yogun
baskilar tizerine istifa etti.

11 Agustos

m Kovid-19’a kars asiya ilk onay:
Rusya verdi.

13 Agustos
m Tirkiye ve Libya arasinda Tiirk

firmalarin Libya'da yuriittigu
projelerde yasanan sikintilarin

¢6zimi ve yarim kalan miiteahhit-
lik projelerinin devamini saglamak
amacryla mutabakat zapt1 imzalan-
di. Libya'da 16 milyarlik altyaps isi
Tiirkler’in oldu.

20 Agustos

m Teknoloji devi Apple, 2 trilyon
dolarlik piyasa degerine ulasan ilk
ABD’li girket oldu.

24 Agustos

m Kuzey Star Tersanesi tarafindan
Rus FSUE Rosmorport i¢in insa
edilen MarshalRokossovsky isimli
Ro-Ro gemisi diizenlenen toren ile
denize indirildi.

28 Agustos

W Japonya Basbakani1 ShinzoAbe
saglik sorunlar1 nedeniyle istifa etti.

31 Agustos
B Esnetilen kisa calisma 6denegin-

den yararlanma stiresi 2 ay daha
uzatildi.



MAKASID Hastanesi
Acil Yardim Bekliyor

Kudiislii Mishimanlarin |
%80’ine saghk hizmeti \
veren Makasid Hastanesi,
ciddi ekonomik ‘
darbogazin
icerisinde
borclanarak
saghk hizmeti
vermeye
cahisiyor.

/) .

B Tibbi malzeme yetersiz
B Personel maas alamiyor

(%-;
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2020

EYLUL

27 EYLUL

DAGLIK KARABAG’I 20 YILI
ASKIN SUREDIR iSGALI
ALTINDA BULUNDURAN
ERMENISTAN'IN
SALDIRISINI PUSKURTEN
AZERBAYCAN iSGAL
ALTINDAKI 7 KOYU
KURTARDI. TEMMUZ
AYINDAN BU YANA EN
SICAK CATISMALARIN
BASLADIGI BOLGEDE
AZERBAYCAN SAVAS iLAN
EDERKEN, ERMENISTAN
SEFERBERLIK BASLATTI.

1 Eyliil

B ABD Giiney Kibris Rum Yénetimi-

ne yonelik 33 yildir uyguladig: silah
ambargosunu kaldirdigini duyurdu.

B Ekonomi 2. ¢eyrekte yiizde 9.9
kiiculdu.

4 Eylul

B Ankara Nigde Otoyolu Cumhur-

baskani Erdogan’ln katilimi ile acil-

d1. 330 kilometre uzunlugundaki
otoyol tek merkezden akilli sistem
ile yonetilecek.

m Bahreyn ve Israil iligkilerin
normallesmesi i¢in barig anlagmasi
imzalada.

5 Eyliil

B Beyaz Saray’'da Kosova ve Sirbis-
tan arasinda ekonomik normalles-
me anlagmas: imzalandi. Kosova
Israil’i tanima karar alirken, Sir-
bistan da buyiikel¢iligini Kudiis’e
tastyacagini duyurdu.

12 Eyliil

m Kredi derecelendirme kurulusu
Moody’s, Turkiye’nin kredi notunu
B1'den B2’ye dugtrdi.

15 Eyliil

m Koc¢ Holding eski bagkan vekili,
is kadini1 Suna Kirag¢ 79 yasinda
hayata veda etti.

20 Eyliil

mABD yo6netimi Iran ile yapilan
niikleer anlasma kapsaminda BM
Giuvenlik Konseyi'nce kaldirilan
yaptirimlarin yeniden ytrurliige
girdigini duyurdu.

29 Eyliil

m Hazine ve Maliye Bakani
Albayrak ti¢ yillik yeni ekonomi
programini agikladi. Programin
ana temasi yeni dengelenme, yeni
normal, yeni ekonomi olarak belir-
lendi. Hedef biiytimeyi kisa vadede
yiizde 5 tizerine ¢ikarmak.



Yapacaginiz bagiglarla
binlerce yetimin
hayallerini insa edebilirsiniz.
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*Paylasilan kisisel veriler temsilidir.
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26 EKIM

NASA, AY YUZEYiNDE SU
BULUNDUGUNU AGIKLADI.
KONU HAKKINDA TWITTER
HESABINDAN PAYLASIM
YAPAN NASA YONETICisSi
JIM BRIDENSTINE, AY’IN
GUNESLI YUZEYINDE,
CLAVIUS KRATERINDE

SU BULDUKLARINI
DOGRULADI.

2 Ekim

B ABD secimlerine bir ay siire kala
ABD Bagkani Trump’in koronaviriisii
testi pozitif cikti.

4 Ekim

® Ermenistan cephe hattinda bulun-
mayan, Azerbaycan’in ticiincii buyik
kenti Gence’ye fiize saldiris1 diizen-
ledi.

8 Ekim

B KKTGC, 46 yildir kapali durumda
bulunan Maras sahilini act.

13 Ekim

W Sanayi iiretimi agustosta aylik
bazda yiizde 3.4, yillik bazda 10.4 artig
gosterdi.

17 Ekim

B Cumhurbagkan1 Erdogan Agus-
tos’ta mijdesini verdigi 320 milyar
metrekiip dogalgaz rezervi kesfine 85
milyar metrekiip daha ilave edildigini
acikladi.

18 Ekim

m KKTC’de cumhurbagkanlig1 se¢imin-
de ipi Ersin Tatar gogiisledi. Oylarin
yiizde 51,6’sin1 alan Tatar, zafer konus-
masinda KKTC’nin haklarini sonuna
kadar koruyacag: soztinii verdi.

23 Ekim

m Toplam biiyiiklugi 500 milyar TL
olarak hesaplanan; emlak, gelir, SGK,
KDV, MTV, OTV, KYK ve cezalari
kapsayan hazine alacaklar1 i¢in yapilan-
dirmay1 6ngdren madde Meclis Plan ve
Biitce Komisyonu’'nda kabul edildi.

m Kamu bankalar1, KOBI’lere yonelik
100 bin liraya kadar Mikro Isletmeler
Destek Paket’ini hayata gecirdi. KGF
teminatli, 48 aya kadar vade ve yillik
yuzde 11,5 faizle kullandirilacak kredi-
den, cirosu 3 milyon liraya kadar olan
firmalar yararlanabilecek.

30 Ekim

B Merkez tissii izmir seferihisar olan 6,9
biiytikliigiindeki deprem, izmir bayrak-
Ir'da yikima yol agt1. Deprem sonucunda
117 vatandas hayatini kaybetti.
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“Omer Tiirker'in metafizik ve felsefe tarihi konularindaki birikimini arkasina
aldig! ve tamamlanmasini biiyiik bir heyecan ve merakla bekledigimiz bu eser,
ancak buyiik filozoflarin eserleriyle kiyaslanabilecek bir derinlige sahip.”

Prof. Dr. Ahmet Ayhan Citil
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10 KASIM

HAZINE VE MALIYE BAKANI
BERAT ALBAYRAK'IN
SAGLIK SORUNLARI
NEDENiYLE GOREVDEN _
AF TALEBi KABUL EDILDi.
ALBAYRAK YERINE GEGEN
iSiM iSE LUTFi ELVAN
OLDU.

3 Kasim

B ABDde 59. bagkanlik seciminden
Joe Biden zaferle cikti. 77 yasindaki
demokrat aday, 20 Ocak’ta gorevi
trump’tan devralacak. 46. ABDbagkani
olacak Biden, béylece ABD tarihinde-
ki en yagh bagkan unvanini da alacak.

6 Kasim

B Merkez Bankas: Bagkanligina
Naci Agbal atandu.

12 Kasim

m Hazine alacaklarinin yapilandiril-
masini ongoren diizenleme Meclis’te
kabul edilerek ytriirliige girdi.

13 Kasim

B Cumhurbagkani Erdogan, ekono-
mide ve hukukta yeni bir reform do-
nemi ile istikrar, bityiime ve istthdam
seferberligi baglattiklarini agikladi.

15 Kasim

W 15 Asya-Pasifik iilkesi, diinyanin en
biiyiik serbest ticaret anlagmasi olarak

bilinen Boélgesel Kapsamli Ekonomik
Ortaklik anlagsmasini imzalada.

m [stanbul Formula 1 tarihine gecti.
Mercedes pilotu Ingiliz Lewis Hamil-
ton, Istanbul GP’ini kazanarak 7. kez
sampiyonluga uzandi ve Schumac-
her’in rekorunu egale etti.

16 Kasim

B ABD merkezli Moderna koronavi-
risti agisinda yiizde 94,5°lik koruma
saglandigini duyurdu.

19 Kasim

W Para Politikas1 Kurulu, politika
faizini ytizde 15’ ¢ikarda.

25 Kasim

m Futbolun Arjantinli efsanesi Mara-
dona, 60 yasinda gecirdigi kalp krizi
sonucunda hayatim kaybetti.

27 Kasim

m Tiirkiye ve Katar arasinda imzala-
nan anlagma ile Borsa Istanbul’un
yuzde 10’u satildi.



Y A Z I K A LI R

M. Ugur Derman himayesinde yeniden hazirlanan
Son Hattatlar, koleksiyon baskisiyla raflarda!

Son Hattatlar yahut ibniilemin'in verdidi isimle Kemalii'l-Hattatin; Gelibolulu Ali'den ve
Miistakimzade Siileyman Saadeddin Efendi'den devralinan biyografi yazimimnin son halkasini
temsil ediyor. ibniilemin kaynaklardan ulastigi yahut bizzat tanistigi hattatlarin ayrintili
yasamoykiilerini ve eserlerinden numuneleri bir araya getiriyor. Bu sayede Osmanli'nin son
doneminde yetismis hattatlarin biiyiik bir kismi sadece ketebe kaydinda bir isim olmaktan
kurtuluyor; isimleri, resimleri, hatt-1 destleri ibniilemin'in eserinde hayat buluyor.

Son Hattatlar'in tekrar basiminda onceki baskilarin maddi kosullar sebebiyle izin vermedigi
fakat bugiin miimkiin olan degisiklikler yapilmistir. Bunlardan en énemlisi hat levhalarinin
renkli olarak basiimasi ve siyah beyaz silik hattat fotograflarinin elle gizilmesidir.

Son

Hattatlar
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8 ARALIK

PFIZER/BIONTECH ASISININ
GENi$ GAPLI KULLANIMINA
ONAY VERILEN iLK ULKE
OLAN iNGILTERE’DE
ASILAR YAPILMAYA
BASLANDI. ASI iLK OLARAK
RiSK GRUBUNDAKILERE
UYGULANDI. BU
KAPSAMDA iNGILTERE’NIN
COVENTRY KENTINDE
HASTANEYE KALDIRILAN
90 YASINDAKI MARGARET
KEENAN ADINDAKi BiR

KiSi S0Z KONUSU ASIYI
YAPTIRAN iLK HASTA
OLDU.

2020
ARALIK

._\

1 Aralik

m BioNTech, Kovid-19 asis1 icin
Avrupa Ila¢ Ajansina “kogullu onay”
bagvurusu yapti.

m Tiirkiye Varlik Fonu (TVF) ve
Katar Yatirim Otoritesi (QIA) arasin-
da, Borsa Istanbul’'un yiizde 10’luk
payinin QIA’ye devrini iceren iglem
tamamlandi.

3 Aralik

m Kasim ay1 enflasyonu beklentilerin
tizerinde geldi. Yillik enflasyon tiiketici
fiyatlarinda yiizde 14,03, yurt ici tretici fi-
yatlarinda yiizde 23,11 olarak gerceklesti.

4 Aralik

m Tiirkiye'den Cin’e ilk ihracat treni
yola cikt1. Tren, Marmaray, BTK
Demiryolu Hatt1 tizerinden gecti.

15 Aralik

m Enerji ve Tabii Kaynaklar Baka-
n1 Fatih Dénmez, Trans Adriyatik
Dogalgaz Boru Hatti’'na (TAP) ilk
dogalgazin verildigini acikladi.

18 Aralik

m BDDXK, kredi kartiyla yapilan
elektronik esya, mobilya ve kuyum
aligveriglerinde taksit sayilarim
diisiirdii. Tagit kredisindeki vade de
48 aydan 36 aya disurildi.

19 Aralik

mABD Bagkani1 Donald Trump,
Ginli sirketleri, denetim standartla-
rina uymamalari halinde ABD bor-
salarindan c¢ikarabilecek Yabanci
Sirketler Sorumluluk Yasa tasarisini
imzalad.

21 Aralik

m Avrupa Birligi (AB), Fiat Chrys-
ler Automobiles (FCA) ile Peugeot
ve Citroen markalarinin bagh
bulundugu PSA’nin birlesmesine
onay verdi.

924 Aralik

W Merkez Bankasi Para Politikalar:
Kurulu, 2020’nin son toplantisinda
politika faizini 200 baz puan artisla
yiizde 17’ye ¢ikardu.
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TEK
SAYFA

Tiirkiye-
Arnavutluk
dostlugunun
yeni nisanesi

TURKIYE’NIN
ARNAVUTLUK'TA
INSA EDECEGiI

522 DEPREM
KONUTUNUN
TEMELI ATILDI.
ALBAYRAK
INSAAT’IN
YAPIMINI
USTLENDIGI
PROJENIN TEMEL
ATMA TORENINE
ViDEO KONFERANS
ILE KATILAN
CUMHURBASKANI
ERDOGAN,
“PROJE TURKIYE-
ARNAVUTLUK
ILISKILERININ YENi
NISANESI OLACAK”
DEDI.

Arnavutluk’ta 26 Kasim 2019°da
meydana gelen deprem sonrasi Cum-
hurbagkani Recep Tayyip Erdogan
tarafindan talimati verilen deprem
konutlarinin ingaat1 basladi. 522
konut, 37 ticari Gnite ve 375 araclik
otoparktan olusan iki alandaki proje
icin temel atma toreni diizenlendi.
Cumhurbagkan: Erdogan’in da video
konferansla baglandig térene, Arna-
vutluk Bagbakan: Edi Rama, Tiirkiye
Gevre ve Sehircilik Bakani Murat Ku-
rum, Arnavutluk Yeniden Inga Bakani
Arben Ahmetaj, TOKI Bagkani Omer
Bulut ve Tiirkiye’nin Tiran Biyiikel-
cisi Murat Ahmet Yoritk de katilda.
Temel atma téreninde Albayrak Hol-
ding A.S Yonetim Kurulu Bagkan:
Ahmet Albayrak ve Albayrak Ingaat
Grubu Sorumlusu Yunus Yilmaz
hazir bulundu.

TESLIM TARIHI
2021 AGUSTOS’U

Iki ilke arasindaki iligkilerin éne-
mine vurgu yapan Cumhurbaskani
Erdogan, Arnavutluk’un Tiirkiye'nin
Balkanlar'daki yakin dostu ve ortag:

olduguna isaret etti. Kovid-19 salgi-
nina ragmen ingaata basladiklarina
vurgu yapan Erdogan, toplam 522 ko-
nutu iceren ve 42 milyon avroya mal
olacak projenin Tiirkiye-Arnavutluk
iligkilerinin yeni nisanesi olacagini
kaydetti. Erdogan, “Bu konutlarin
Arnavutluk halkina ve Lag sehrine
hayirli olmasini diliyorum” diye ko-
nustu. Erdogan, projenin yiiklenicisi
Albayrak Holding’in Yonetim Kurulu
Bagkani: Ahmet Albayrak’a hitaben,
‘Sayin Albayrak 2021 Agustos’ta
buray: bitiyoruz degil mi?” ifadelerini
kullandi. Ahmet Albayrak, Erdo-
gan’in bu cevabina ‘Evet’ igaretiyle
kargilik verip 2021 Agustos’una kadar
projeyi bitireceklerini belirtti.
Arnavutluk’ta 21 Eylil ve 26 Kasim
2019 tarihlerinde yasanan depremle-
rin sonrasinda, TC Cevre ve $ehirci-
lik Bakanlig1 ile Arnavutluk Yeniden
Insa Devlet Bakanlig1 arasinda afet
sonrasi konut yapim alaninda ig birli-
&1 protokolii imzalanmust.

Arnavutluk’taki 6,3 buyiiklagiindeki
depremde 51 kisi hayatin1 kaybetmis,
900°den fazla kisi yaralanmgt1.
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YAZ AYLARINDA
ONLEMLER
GEVSETILSE

DE GERIYE

UZUN YILLAR
HAFIZALARDAN
SILINMEYECEK
BU FOTOGRAFLAR




48 /| Z RAPORU

YILIN :
KARELERI

2020’den
hafizalarmmiza
kazimman 10 an

KADRIYE N. TUNGCSIPER

ZORLUKLARLA
GEGEN 2020
GERIDE BAZISI

AC! VERICI,

BAZISI UMUT
DOLU GARPICI
GORUNTULER
BIRAKTI.

UZUN YILLAR
HAFIZAMIZDAN
SILINMEYECEK BU
FOTOGRAFLARDAN
BAZILARINI SiZLER
IGiN DERLEDIK.
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BiR NEFES IGIN MiLLi SEFERBERLIK 1

BASAKSEHIR SEHIR
HASTANESI ACILISINA
YETISTIRILEN VE
SADECE 14 GiBi KISA
BiR SUREDE URETILEN
100 YERLI VANTILATOR
BASINA TANITILDI.
AGIR HASTALARIN.
YOGUN BAKIMDAKi
TEDAViSi iGiN BOYUK
ONEME SAHiP OLAN
VENTILATORLER,
BAYKAR, ARCELIK,
ASELSAN VE BIOSYS'iN
ISBIRLIGI ILE HAYATA
GEGIRILDI.

s
e

I

¥

HE

Lt

L1

~oif] 8
h
1

..

HER SEYE RAGMEN UMUT VAR

30 EKiM’DE TURKIYE'Yi
YASA BOGAN 6,9
SIDDETINDEKI
DEPREM, GERIDE YiNE
ACI GORUNTOULER
BIRAKTI. ANCAK

HER SEYE RAGMEN
UMUDUN OLDUGUNU
GOSTEREN BU
FOTOBRAF, 55 SAAT
SONRA KURTARILAN

3 YASINDAKI ELIF
BEBEGIN ENKAZDAN
GIKARKEN, N
KURTARICISINA MiNiK
BiR TESEKKURU
OLARAK TARIHTEKI
YERINi ALDI.
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YILIN )
KARELERI

BEYRUT’U OLDURDULER

TARIHLER 4 AGUSTOS'U
GOSTERDIGINDE TUM
DUNYA KAMERALAR
TARAFINDAN )
KAYDEDILEN VE 0 GUNE
DEK YASANAN EN BUYUK
PATLAMAYA SAHIT
OLDU. 200°DEN FAZLA
KiSIYE MEZAR OLAN VE
30 BN KiSiNiN EVSiz
KALMASINA NEDEN OLAN
PATLAMA, BEYRUT'U
YERLE BIR ETTi. GERIDE
ISE FEYRUZ'UN Li
BEYRUT SARKISINDA
SOYLEDIGi GiBi ISIKLARI
SONUK, KAPILARI KAPALI
VE AKSAM VAKT BIR
BASINA BiR SEHIR KALDI.

q ZULMUN FOTOGRAFI

ABD’DE SiYAHILER
YAZAYLARINDA
YENIDEN POLIiS $iDDETi
NEDENIYLE SOKAKLARA
DOKOLDU. TESLIM
OLMASINA RAGMEN
POLIS MUDAHALESINDE
BOGULARAK CAN VEREN
GEORGE FLOYD iGiN
BASLATILAN ISYAN,
TUM ABD VE AVRUPA'YA
YAYILDI. FLOYD'A
YAPILAN ZULMUN
ARDINDAN YENIDEN
BASLATILAN SiYAHLARIN
HAYATI DEGERLIDIR
HAREKETI, 2013 YILINDA
ORTAYA GIKMISTI.
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IKLIM KRiZziNiN EN NET GORUNTUSU 5

OCAK AYINDAEN
SIDDETLI DONEMINi
YASAYAN VE 6,3
MILYON HEKTAR
ORMANIN KL OLDUGU
AVUSTRALYA YANGINI,
SADECE iNSANLAR
DEGIL TOM CANLILAR
IGIN KABUSU YASATTI.
IKLIM KRiZi NEDENIYLE
YAGISLARIN YIL BOYU
DUSUK SEYRETTIGi
BOLGEDE HAVA
KIRLILiGi DE EN UST
SEVIYELERE GIKTI.

ABD BASKANINI SECTI 6

GEGTIGiMiZ KASIM
AYINDA SANDIK
BASINA GIDEN ABD,
SALGINA RAGMEN SON
120 YILIN EN GENi§
KATILIMLI SEGIMINi
YASADI. BU DURUM OY
VERIN GAGRILARININ
ISE YARADIGINI
GOSTERIRKEN,
MEKTUPLA OY

VERME KONUSUNDA
TARTISMALAR iSE

BiR KERE DAHA ABD
KAMUOYUNU i$GAL
ETTI.
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YILIN )
KARELERI

ISTANBUL’DA FORMULA 1 RUZGARI

9 YIL SONRA
ISTANBUL'DA
GERGEKLESTIRILEN
FORMULA 1 TARIHE
GEGTi. LEWIS
HAMILTON’UN 7.
SAMPIYONLUGA
ULASMASI iLE
SCHUMACHER'IN
REKORUNA ORTAK
OLDUGU TURKIYE
GRAND PRIX’SiNiN
TANITIM GEKIiMLERI
DE GOZ ALICI
GORUNTULERE
SAHNE OLDU.

SULEYMANI’NiN CENAZESINDE iZDIHAM

YILIN BASINDA
ABD’NiN BAGDAT'TA
DUZENLEDIGI HAVA
SALDIRISINDA
HAYATINI KAYBEDEN
IRANLI KOMUTAN
KASIM SULEYMANI’NiN
CENAZESINDE YASANAN
iZDIHAM, 50°DEN FAZLA
KiSININ HAYATINI
KAYBETMESINE YOL
AGTI. TAHRAN'DA
GERGEKLESTIRILEN

VE MILYONLARCA
IRANLI’NIN KATILDIGI
TORENDE ABD'YE
YONELIK INTIKAM
YEMINLERI EDILDI.
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FATIH SONDAJ GEMISi TARIHE GECTI

SAKARYA SAHASI
TUNA-1 BOLGESINDE
320 MILYAR
METREKUP DOGALGAZ
REZERVi KESFi

TOM TORKIYE’DE
SEVINGLE KARSILANDI.
MAYIS AYINDA
CUMHURBASKANI
ERDOGAN TARAFINDAN
YOLCU EDILEN GEMi,
DOGALGAZ KESFi
YAPAN iLK MILLi
SONDAJ GEMISi
OLARAK TARIHE ADINI
YAZDIRDI.

DUNYA LiDERLERi TELEKONFERANSTA 1

PANDEMi NEDENiYLE
DIJITALE KAYAN
TOPLANTILAR DEVLET
ZIRVELERI iGN DE
GEGERLI OLDU. YIL
BOYUNCA UZAKTAN
GERGEKLESTIRILEN
TOPLANTILAR iLGING
GORUNTULERE SAHNE
OLURKEN, CAMP
DAVID’DE YAPILMAS
GEREKEN G7
TOPLANTISI DA iPTAL
EDILDI.
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RAKAMLARI

DUYGU
BULKAN

20

20°

GUNDEM
BELIRLEYEN
RAKAMLAR

Gectigimiz vil
TUrkiye'de ve
dunyada, gindeme
damaga vuran pek
cok olay yasand.
Bu olaylarin nasil
bir etki yarattigini
daha iyi gbrmek
acisindan bazi
rakamlar cok sey
ifade ediyor. Biten
yili bir de rakamlar
Uzerinden yeniden
hatirlayalim.

® .

D |/H/\H

#

YIL SONU
ITIBARIYLE
KORONA

MILYON VIRUS VAKA

% SAYISI #

Kovid-19 verilerinin derlendigi
Worldometers internet sitesine gore, Cin’in
Vuhan kentinde ortaya ¢ikan ve diinya
geneline yayilan salginda tespit edilen
toplam vaka sayis1 73 milyon 79 bin 242’ye
yiikseldi. ABD, 16 milyon 870 bin ile en
fazla vaka sayisina sahip tilke konumunda
bulunuyor.

PETROL
3 FIYATININ
GERILEDIGi
SEVIYE
DOLAR

OPEC’in uiretim kesintisini siirdiirme
noktasinda anlasamaya varamamasi sonrasi
petrol fiyatlar: cakildi. Diinya genelinde en
yaygin kullanilan Brent tiirii ham petroliin
varil fiyati, 23 dolar ile Kasim 2002'den bu
yanaki en diisiik seviyeye geriledi.
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MILYAR METREKUP

2014’yilindan bu yana
calismalar siiren, Rusya’nin
dogal gazini Turkiye’ye

ve Tirkiye tizerinden
Avrupa’ya iletecek
TirkAkim dogal gaz boru
hatt1 acildi. Rusya Devlet
Bagkani Putin ve Tiirkiye
Cumhurbagskan1 Erdogan,
TirkAkim boru hattinin
acilisginda birlikte kiirsiiye
cikti. Boru hattinin yillik
dogalgaz tasima kapasitesi
31.5 milyar metrekiip.

10

MiLYON HEKTAR

AVUSTRALYA’DAKI
YANGINLARIN KL
ETTIGI ALAN

Avustralya'da yangin
sezonunun baslamasindan
bu yana orman ve ¢ayirhk
alanlarda etkili olan ve
zaman zaman yerlesim
alanlarina da si¢rayan
yanginlarda 10 milyon
hektara yakin alan kil oldu.
25 kisi hayatin1 kaybetti. 480
milyon civarinda hayvan
telef oldu.

1.8

MILYAR DOLAR

PEAK GAMES’IN
SATIS FIYATI

Istanbul merkezli mobil
oyun sirketi Peak Games,
1,8 milyar dolara ABD’li
oyun devi Zynga’ya
satildi. Peak Games
2010’da Sigar Sahin
tarafindan kurulmus,
zaman i¢inde oyunlari
193 uilkede indirilen bir
sirkete doniismiistii

MILYON

ABD’DE
GEORGE FLOYD
GOSTERILERINE
KATILAN KiSi SAYISI

ABD’de polis siddeti
sonucu hayatini
kaybeden siyahi
Amerikali George Floyd
icin baslayan gosterilere
15 ila 26 milyon arasinda
kisi katildi. Ulke
genelinde toplam 4 bin
700’den fazla protesto
diizenlendi.
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DOLAR 8 LIRAYI
ASARAK REKOR KIRDI

Dolar/TL, en yiiksek,
26 Ekim 2020 tarihi saat
09.50 itibariyla 6nceki
kapanisin ytizde 0,7
tizerinde 8,0230°dan
islem gordi.

TRILYON DOLAR

ABD merkezli teknoloji
sirketi Apple, tarihte 2
trilyon dolarlik degere
ulasan ilk ABD’li girket
oldu. Apple’in borsada
islem goren hisselerinin
467.77 dolara ¢ikmasi ile
sirketin degeri 2 trilyon
dolara yiikseldi. Piyasa
degeri ilk kez 2 Agustos
2018de 1 trilyon dolar
bulan Apple, Aralik
2019'da Suudi petrol devi
Aramco’nun 1,7 trilyon
dolarlik piyasa degeriyle
halka arz edilmesinin
ardindan “diinyanin en
degerli sirketi” unvanini
kaybetmisti. Sirket bu
unvani 2020de geri aldu.
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MILYAR TL

Tiirkiye'de 2020’nin ilk

6 ayinda e-ticaret hacmi,
gecen yila gore yiizde 64
artarak 91,7 milyar TL oldu.

320

MILYAR METREKUP

KARADE_NiZ’DE
KESFEDILEN _
DOGALGAZ REZERVI

Cumhurbagkani
Erdogan, Karadeniz'deki
sondajda 320 milyar
metrekiip dogal gaz
rezervinin kesfedildigini
belirterek, “Yani bu ilk
kuyuda bulunan rezerv,
cok daha zengin bir
kaynagin bir parcasidir.
Ingallah devami da en kisa
surede gelecek.” dedi.

24

MILYAR DOLAR

AMAZON SIRKETININ
PATRONU JEFF BEZOS
SERVETINE KATTIGI
RAKAM

Koronaviriis salgini
nedeniyle internet
tizerinden aligverisglerde
yasanan patlama
Amazon’un hisselerinin
iyice degerlenmesiyle,
kurucusu ve patronu Jeff
Bezos’un servetine 24
milyar dolar daha katti.

MILYON

INSTAGRAM AKTIF
KULLANICI SAYISI

Diinya genelinde toplam
internet kullanici sayisi
4,54 milyara ulagirken,
Instagram’a giris yapan
kisi sayisinin 928,5 milyon
oldugu kaydedildi.
Uygulamay1 kullanan
kigiler cinsiyet bakimindan
incelendiginde ise ytlizde
50,9 ile kadinlarin ¢ok az
bir farkla 6nde oldugu
gorildii.

DOLAR

Diinya genelindeki
Covid-19 salgini
sebebiyle finansal
piyasalar olumsuz
etkilenirken Bitcoin,
2020 senesini biiyiik
bir yiikselisle gecirdi.
Diinyanin en biytik
kripto para birimi olan
Bitcoin, Aralik sonu
itibariyle tiim zamanlarin
rekorunu kirarak 28
bin 365 dolara ulagmig
durumda.

7

TRILYON DOLAR

KURESEL BORCUN
ULASTIEI SEVIYE

Uluslararasi Finans
Enstitustiniin (1IF)
yaymnladigr “Kiresel Borg
Monit6érii” raporuna
gore, yilin ii¢ ceyreginde
kiiresel borg tutar: 15
trilyon dolar artarak 272
trilyon dolarin tizerine
yukseldi.



2021 yil1
asgari

uicreti
belirlendi

ISCI, ISVEREN

VE HUKUMET
TEMSILCILERINDEN
OLUSAN ASGARI UCRET
TESPIT KOMiSYONU,
2021°DE GEGERLI
OLACAK ASGARI UCRETI,
DORDUNCU VESON
TOPLANTIDA BELIRLEDi.
ASGARI UICRET 2021 YILI
IGIN NET 2 BiN 825 LiRA
90 KURUS OLDU

ASGARI UCRET
TESPIT KOMISYONU

28 ARALIK 2020

1 Ocak 2021 tarihinden itibaren
gecerli olacak asgari ticret, briit 3.577
lira 50 kurus, net 2.825 lira 90 kurus
olarak belirlendi.

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakani Zehra Ziimriit Sel¢uk asgari

ticretin gecen yila gore 500 lira arttig-

n1, yiizde 21,56 oraninda yiikseltildi-
gini soyledi.

Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi’nin ev sahipliginde isci,
isveren ve hiikiimet temsilcilerinden
olusan Asgari Ucret Tespit Komisyo-
nu’nun son toplantisinda asgari ticret
belirlendi.

Asgari Ucret Tespit Komisyonu’nda
hiikiimet ve igveren heyetlerinin oy
cokluguyla yeni rakam briit 3 bin 577
lira 50 kurus, net 2 bin 825 lira 90
kurus olarak belirlendi.

Briit asgari ticretin 500 lira 85 kurusu-

nu SGK primi, 187 lira 82 kurusunu

gelir vergisi, 27 lira 15 kurusunu dam-

ga vergisi, 35 lira 78 kurugunu igsizlik
sigortasi primi isci pay1 olugturacak.
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TEK
SAYFA

ASGARI UCRET NASIL
BELIRLENIYOR?

Asgari licreti, yasa geregi 5er isci,
isveren ve hiikiimet temsilcisi olmak
tizere 15 kisiden olusan Asgari Ucret
Tespit Komisyonu belirliyor. Ko-
misyon, yeni asgari iicreti belirleme
caligmalar1 kapsaminda dort kez
toplaniyor.

7 MILYON CALISANIN
UCRETINI ETKILIYOR

Asgari ticret yaklagik 7 milyon caliga-
nin gecim ticreti olmasinin yaninda,
mevzuattaki bircok diizenlemede 6l¢ii
olarak kabul edilmesi bakimindan da
her vatandas: yakindan ilgilendiriyor.

Basgta igsizlik 6denegi olmak tizere,
asgari gecim indirimi, kidem ve ihbar
tazminatlari, genel saglik sigortasi
primi, gecici is goremezlik 6deneg,
SGK prim bor¢lanmalar: ve idari
para cezalarinin da aralarinda oldugu
bircok kalem yeni asgari ticretteki
degisimden etkilenecek.
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YILIN
SOZLERI

KADRIYE N.
TUNCSIPER

Yila damgasini
vuran sozler

KUSKUSUZ BU YIL, SUREKLI OLARAK KORONA
ViRUSU SALGINI HAKKINDA KONUSTUK. AMA
BIRGOK ONEMLI iSiM, OLDUKGA DIKKAT GEKICi
IFADELER iLE SALGIN GUNDEMINDE DE ONE GIKMAY!
BASARDI. iSTE 2020°DE ONE GIKAN VE KAYITLARA
GECEN TARIHi SOZLERDEN BAZILARL...

KENDIMIZ
BASKA
YERLERDE
DEGIL,
AVRUPA'DA
GORUYOR,
GELECEGIMIzi
AVRUPA ILE
BIRLIKTE
KURMAYI
TASAVVUR
EDIYORUZ

Cumhurbaskani
Erdogan’in
Avrupa Birligi
ile iligkilerin
siirdiiriilecegini
belirttigi ifadesi

ASI ZORUNLU
OLMAYACAK AMA
IKNA ETMEK iGIN
GALISACAGIZ...
BEN DE SAGLIK
CALISANLARIYLA
BERABER ILK
OLANLARDAN
OLACAGIM

Saglik Bakani
Fahrettin Koca’nin
astlama ile ilgili
aclklamasi

66

OLEN KISILER
RAKAM DEGIL.
ANNELER, BABALAR,
INSANLARIMIZ...

Almanya Bashakani

A. Merkel’in salgin ile

ilgili sozleri



G7’NiN, DUNYADA
OLUP BITENLERI
OKUYAMADIGINI VE
DUZGUN BIR SEKILDE
TEMSIL ETTIGINI
HISSETMIYORUM.

BU GRUP, MIADINI
DOLDURDU

Trump’in G7’ye yeni
iilkelerin de katilmasi
gerektigini ifade
ederken kullandigi
ifadeler.
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66

YASALARIMIZIN

VE KADERIMIZIN
KONTROLUNU GERI
ALDIK

ingiltere Bashakani
Boris Johnson’in sancili
bir stire¢ ardindan
tamamianan AB ile
anlasma sonrasinda
soyledigi sozler

TURKIYE GOK
ONEMLI BIR NATO
MUTTEFIKIDIR.

BU UYELIGIN
ONEMINi ANLAMAK
ZORUNDAYIZ.

66

NATO Genel Sekreteri
Stoltenberg’in
Davos’taki aciklamasi

ele

PANDEMIi ASIL KRiZ
IGIN BIR SINAVDAN
IBARET

Unlii sosyolog Slavoj
Zizek’in korona viriisii
salgini ile ilgili agiklamasi

DAGLIK KARABAG'DA
TARIHIN iLK

SIHA SAVASI
YASANDI. SIHA’LAR
BOMBARDIMANLARLA
SAVASIN SEYRINI
DEGISTIRDI.
Almanya Savunma
Bakani Kramp-
Karrenbauer’in
Bayraktar ile ilgili
yorumu

66

TORKIVE IGIN
YETERLI DOZ
DEPOLADIK. ASILARIN
NAKLIYATINDA_
SORUN OLACAGINI
DUSUNMUYORUM

BioNTech kurucusu
Ugur Sahin’in asilarin
Tiirkiye’ye nakli ile
ilgili aciklamasi

GAZI MUSTAFA KEMAL ATATURK’UN

DEDIGI GIBI, AZERBAYCAN'IN 66
SEVINGI BiZiM SEVINCIiMiZ, KEDERI

BiZiM KEDERIMIZDIR

Cumhurbaskani Erdogan’in
Azerbaycan’in zafer
kutlamalarinda soyledigi sozler
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YILIN
OLAYLARI

Tirkiye’yi
etkileyen
10 olay

FELAKET YILI 2020’ GERIDE
KALIYOR: KOVID-19
SALGINI, DEPREMLER,
SAVASLAR, DiPLOMATIK
KRIZLER... TORKIYE iLK
KOVID-19 VAKASIYLA
DUNYADA PANDEMININ iLAN
EDILDIGi 11 MART GUN{
TANISTI. SONRASINDA
KARANTINALAR, _
ONLEMLER VE MASKELI
HAYAT GELDI. OLOMON
GOLGESINDE SAGLIK
ORDUSUNUN OLAGANUSTO
MUCADELESI, TARIHE g
YAZILDI. BAHAR KALKANI, L
EKONOMi YONETIMINDEKI = /.
DEGiSiM; ELAZIG VE iZMiR
DEPREMLERI iLE VAN’DAKI
GIG YILA DAMGASINI

VURAN OLAYLARDAN OLDU.
BU OLUMSUZLUKLAR
ARASINDA TURKIVYE,
UNICORN KAVRAMIYLA
TANISTI. 1 MILYAR DOLARIN
UZERINDE DEGERLEME
ALAN PEAK GAMES,
GIRiSIMCi GENGLIGI
HEYECANLANDIRDI.
TORKiYE MUHTEMELEN
YAKIN GELECEKTE YENI
BASARI OYKULERINi
YAZACAK.



1

REFORM
DONEMINE
HAZIRLIK

il

T

Son yillarda diinyada oldugu gibi
Turkiye'de de ekonomi olaganiistii
bir hareketlilik yasadi. Hareketlilik
ekonomi yénetimi de oldu. Kasim
aymnin basinda, Tiirkiye Cumhuri-
yet Merkez Bankas: Murat Uysal
gorevden alinarak yerine eski
Maliye Bakan1 Naci Agbal getirildi.
Ayni tarihte Hazine ve Maliye Ba-
kani Berat Albayrak da gérevinden
affini istedi. Cumhurbagkani Recep
Tayyip Erdogan, Hazine ve Maliye
Bakanligi’'na TBMM Plan ve Biitce
Komisyonu Bagkan Litfi Elvan’
atadi. Sonrasinda bir dizi karar
pesinden geldi. Cumhurbagkani
Recep Tayyip Erdogan, ‘ekonomi
ve hukuk’ alanindaki reformlara
isaret etti. Basta yabanci yatirimlar
olmak iizere, genel olarak yatirim
ortaminin iyilestirilmesi amaciyla
yargl alaninda atilmasi gereken
adimlar icin i diinyasi ve STK’lar
ile degerlendirme yapmak amaciyla
Hazine ve Maliye Bakani Liitfi El-
van ile Adalet Bakan1 Abdulhamit
Giil bir araya geldi. Bakanlar, Tirk
Sanayicileri ve Is Insanlar1 Dernegi
(TUSIAD) yénetim kurulu iiyeleri
ve Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birli-
gi (TOBB) temsilcileriyle goriisme-
ler yaptilar. MUSIAD, DEIK, TIM
ve benzeri STK’larla bilgilendirme
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TURKIYE CUMHURIYET MERKEZ
BANKASI YENI BASKAN NACI
AGBAL YONETIMINDE iLK
TOPLANTIYI GERCEKLESTIRDI.
MB, POLITIKA FAIZINI YUZDE
4,75 ARTIRARAK YUZDE 15°E
YUKSELTTI

toplantilar1 yapilacak. Yapilacak
calismalar1 Hazine ve Maliye Ba-
kani Liitfi Elvan, TBMM Plan ve
Buitce Komisyonu’'nda, Bakanligin
2021 yil1 biitgesine iligkin millet-
vekillerinin sorularini yanitlarken
verdi. Elvan, “Makro ekonomik
istikrar1 saglamak, finansal istikrari
saglamak ve fiyat istikrar1 konu-
suna ¢ok 6nem veriyoruz. Bizim
yol haritamizin genel ¢ercevesini
bunlar olugturuyor” dedi. Elvan,
kalkinma ve ekonomi ile hukuk
arasindaki iliskiye de 6nem verdik-
lerini s6yledi.

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi yeni bagkan Naci Agbal da
yonetiminde ilk toplantiy1 gercek-
lestirdi. M B, politika faizini yiizde
4,75 artirarak yiizde 15°e yiikseltti.

MB, 2021 yilinda Para ve Kur Poli-
tikas1 sunumu, 16 Aralik tarihinde
gerceklestirdi. MB Bagkani Naci
Agbal, sunumunda enflasyonla ka-
rarl1 miicadele vurgusu yapti, “Kur
ve emtia fiyatlar1 enflasyon icin risk
olusturuyor. Enflasyona iligkin yu-
kar1 yonlii riskler 2021 yilinda para
politikasinin siki ve kararli bir du-
rug sergilemesini zorunlu kilmakta-
dir. Gerekirse parasal durusumuzu
daha da sikilastiracagiz. Enflasyo-
nun diisiisiiyle ters dolarizasyonun
baslayacagini diistiniiyoruz” dedi.

2020’nin bir 6nemli ekonomik
aktivitesi de 2021-2023 donemi Yeni
Ekonomi Programr’nin (YEP) acik-
lanmasi oldu. Hazine ve Maliye Ba-
kani Berat Albayrak, programin ana
temalarinin “Yeni Dengelenme”,
“Yeni Normal” ve “Yeni Ekonomi”
olarak belirlendigini s6yledi.
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TOGG
FABRIKASINDA
DOGRUDAN 5 BiN
Kisi iSTIHDAM
EDILECEKKEN,
DOLAYLI OLARAK 20
BiN Ki$i CALISACAK.
FABRIKADAN ILK
YERLI 0TOMOBIL
ISE 2022 YILINDA
BANTLARDAN
INECEK

Tiirkiye’nin Otomobili TOGG’un
uiretilecegi fabrikanin temeli,
Cumhurbagkan1 Recep Tayyip
Erdogan’in katildig1 térenle Bursa
Gemlik’te atildi. Cumhurbagkani
Erdogan, “Tirkiye’nin Otomobi-
li'nin tretilecegi TOGG Miihen-
dislik, Tasarim ve Uretim Tesisleri
Ingaatina Baglama Toreni’'nde
aciklamalarda bulundu.

Cumbhurbaskan: Erdogan temel
atma toreniyle ilgili sunlar1 soyledi:
“Bugiin ingaatina baglayacagimiz
sadece bir fabrika degildir. Bura-

st insanlarin zihnindeki fabrika
algisini kokten degistirecek; icinde
farkl: tesislerinin oldugu devasa bir
tiretim kompleksidir. Milli oto-

YERLI
OTOMOBILIN
URETILECEG
FABRIKANIN
TEMELI ATILDI

mobillerimizin Giretim éncesinden
sonrasina kadarki tiim stirecleri-

ni buradan idare edecegiz. Yani
TOGG tarafindan iretilecek tiim
otomobillerin AR-GE’si ve tasarimi
burada yapilacak, seri iiretime yine
burada gecilecek.”

22 milyar lira biitceyle vurulacak
kazmanin ardindan siireg iki yi1lda
tamamlanacak. TOGG fabrikasin-
da dogrudan 5 bin kisi istihdam
edilecekken, dolayli olarak 20 bin
kisi calisacak. Fabrikadan ilk yerli
otomobil ise 2022 yilinda bantlar-
dan inecek. Planlama dogrultusun-
da ilerleyen fabrikanin kaba ingaat1
12 ay stirecek. Sonrasinda ise tekno-
lojik donatilar yerlestirilecek.

Yillik ortalama 175 bin adetlik
tiretim kapasitesine ulasacak fab-
rikada, 2032 yilina kadar 1 milyon
arag uretilmesi hedefleniyor. Akilli
fabrika konseptinde olacak TOGG
yerleskesinde iki binadan olusacak
ve lale figiirlii bir tasarima sahip
olacak. Fabrika Tiirk mobilite siste-
minin ¢ekirdek tissiinii olugturacak.
[1k iiretilecek model ise Cumhur-
bagkani Recep Tayyip Erdogan’in
da tanittig1 C-SUV modeli olacak.
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VEizZMIR
DEPREMLERI
TURKIYE'YI
SARSTI

Felaket y1l1 2020 geride kaliyor. Hig
kugku yok ki 2020 yilinda dogal
afetler de etkili oldu. Diinya iizerin-
de 6,5 tizerinde 22 deprem meydana
geldi. Elazig ve 1zmir depremleri
bir kenarda tutulursa, diinya tize-
rindeki tiim depremlerde 13 kisi ha-
yatini kaybetti. Tiirkiye disgindaki 7
farkl: iilkede gergeklesen 6.5 ile 6.9
arasindaki 12 depremde ise sadece 2
kisi yagamini yitirdi.

2020 yilinda tiim diinyada gercek-
lesen depremler i¢inde en ¢ok can
kaybinin yasandigi iki deprem ise
Turkiye'de gergeklesti.

BAKANLIK TARAFINDAN DEPREMZEDELERIN KALICI KONUTLARA
KAVUSMASI iGIN ELAZIG’DA 19 BiN 800, MALATYA'DADA 7
BIiNE YAKIN BAGIMSIZ BOLUME iLiSKiN CALISMA YUROTULDQ.
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24 Ocak’ta, Elazig’in Sivrice Ilgesi'n-
de meydana gelen 6,8 biiyiikliigtinde-
ki deprem meydana geldi. Depremde
41 kisi hayatini kaybetti, binden fazla
kisi yaralandi. Elazig Depremi’nde 45
kisi enkaz altindan kurtarildi. Cum-
hurbagkanligi, bakanliklar ve AFAD
is birligi ile bolgeye 126 milyon 500
bin lira nakdi yardim génderildi.
AFAD Bagkanligi, Elazig’da 2 bin

47, Malatya'da 1770 olmak tizere 3
bin 817 kisiye 26 milyon 524 bin lira
kiraci ve ev sahibi yardim1 yapti.
Bakanlik tarafindan depremzedele-
rin kalic1 konutlara kavusmasi icin
Elazig'da 19 bin 800, Malatya'da da

7 bine yakin bagimsiz béliime iligkin
calisma yuritaldi.

116 kisinin hayatina malolan Iz-
mir'deki deprem ise 30 Ekim tari-
hinde meydana geldi. Merkez tissii
Yunanistan’in Sisam Adasi agiklar:
olan depremin biiyiikliigii, Icigleri
Bakanlig1 Afet ve Acil Durum Yoneti-
mi Bagkanlig1 (AFAD) tarafindan 6,6
olarak aciklandi. Deprem, Bayrakli
Ilgesi’nde yikimlara neden oldu.

Saglik Afet Koordinasyon Merke-

zi (SAKOM), depremde 116 kisi
hayatini kaybettigini 1034 kisiden
yaralandigini agikladi. 1zmir'de
biiytik yaralar acan bu deprem 2020
yilinda yerytiziinde meydana gelen
depremler arasinda en 6liimciil dep-
rem olarak kayitlara gecti. Depremin
yaralarini sarmak i¢in tiim kuruluglar
harekete gecti, “Birlikten Izmir Do-
gar” yardim kampanyas: diizenlendi.
Cevre ve Sehircilik Bakan1 Murat
Kurum, [zmir'in tarihinin en bityiik
kentsel dontigiim siirecini baglattik-
larini séyledi. Bir yil icinde teslim
edilecek 6 bin 84 konutun insaatina
baslandi.

23 Subat 2020 tarihinde merkez tssii
Iran’in Bat1 Azerbaycan Eyaleti’nin
Hoy sehri olan 5,8 ve 5,9 siddetin-
de iki deprem meydana geldi. Bu
depremler sonucunda Tiirkiye'de

10 kisi hayatin1 kaybetti, 50 kisi ise
yaralandu.



ARALARINDA
GALISMALAR iGiN
AFETVEACIL
DURUM YONETiMi
BASKANLIGI (AFAD)
VE UMKE’YE BAGLI
EKIPLERIN DE
OLDUEU YAKLASIK
350 GOREVLI
GONDERILDI.
ANCAK ARAMA
GALISMALARINA
KATILAN
JANDARMA,

AFAD, UMKE,
DIGER EKIPLER

VE DESTEK VEREN
VATANDASLARIN _
UZERINE iKiNCi GI&
DUSTO.

VAN'DA |
CIG FACIASI

Yolunun siirekli kapanmasi nede-
niyle adeta diinyayla baglantis:
kesilen ve halk arasinda ‘9. Ge-
zegen’ olarak adlandirilan Van'in
Bahcesaray ilgesi, son yillarin en
cetin kigini geride birakti. Yitksek
daglarin yamaclarindan gecen ve
yogun kar nedeniyle karla kaplanan
Van-Bahcesaray kara yolunun 33.
kilometresinde 3 bin rakimli Kara-
bet gecidinde 4 Subat 2020 tarihin-
de bir minibiisiin {izerine ¢1§ diistii.
Minibiiste bulunanlar1 kurtarmak
icin ekipler hemen harekete gecti.
Aragtaki 7 kigi sag olarak ¢igin
altindan c¢ikarilirken 5 kisi yasamim
yitirdi.

Ik ¢1igin ardindan 5 Subat 2020
gunii minibiiste oldugu sanilan 2
kisiyi kurtarma caligmalar:1 devam
etti. Aralarinda ¢alismalar icin Afet
ve Acil Durum Yonetimi Bagkanlig1
(AFAD) ve UMKE’ye bagh ekiple-
rin de oldugu yaklagik 350 gorevli
gonderildi. Ancak arama caligma-
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larina katilan Jandarma, AFAD,

UMKE, diger ekipler ve destek ve-
ren vatandaglarin tizerine ikinci ¢1g
diistii. Tkinci ¢igin diigmesi sonucu
yasamin yitirenlerin sayis1 2 giinde

toplam 41’e yiikseldi.

Yiiksek daglarin yamaclarindan
gecen Van-Bahgesaray kara yolunda
gectigimiz yil ¢1g diismesi sonucu
42 kisi yasamini yitirmisti. Bu yil
benzer facialarin yasganmamasi igin
mevsimin ilk karinin diigmesiyle
karla miicadele caligmalar1 da
basladi. Van- Bahgesaray kara yolu,
baska can kayiplarini 6nlemek ve
trafikte giivenligi saglamak amaciy-
la en kiiciik risk durumunda bile

ulasima kapatilacak.




TURKIYE'DE
ILK
KORONA
VIRUS
VAKASI
TESPIT
EDILDI

Korona viriisiiniin yol agtig salgin
ilk olarak 1 Aralik 2019 tarihinde
Cin’in Hubei bélgesinin Wuhan
kentinde ortaya c¢ikt1. Kiiresel ¢capta
hizla yayilan viriis zamanla tiim
diinyay etkisi altina aldi ve Diinya
Saglik Orgiitii’niin pandemi ilanina
neden oldu. Tirkiye'de Saglik Ba-
kanlig1 ve diger bakanliklar gesitli
6nlemler ald1 ve bu sayede yeni

tip korona viriisiiniin tilkeye gelisi
geciktirilmis oldu. Mart ayinda
yaptig1 basin toplantisinda Saglik
Bakani Fahrettin Koca, Cin’in Wu-
han kentinde ti¢ aydan uzun siire
once ortaya cikan yeni tip korona
virtisiin bagka pek cok iilkeye 1-2
hafta icinde bulagmasina, ardin-
dan c¢ok hizli bir kiiresel yayilim
gostermesine ragmen, Tirkiye’nin
stirecte buytik bir basar1 gosterdi-
gini soyledi. Saglik Bakani, kiiresel
salginlarin ka¢inilmaz taraflar
olduguna dikkat cekti ve 11 Mart
2020 tarihinde Tirkiye'de ilk koro-
na viriis vakasinin tespit edildigini

aciklad.

Fahrettin Koca, korona viriis tespit
edilen kiginin karantinaya alind1g1-
ni1, yakinindakilerin ise gézetimde
oldugunu belirtti. Saglik Bakani
Koca, Turkiye'de goriilen ilk vaka
hakkinda “Insanlarin iilkeden iil-
keye her an hareket halinde oldugu
bir diinyada diren¢ hangi diizeyde,
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tedbirler hangi keskinlikte olursa
olsun bazi sonuglar1 6nlemek maa-
lesef miimkiin degil. Eger diinyayla
iligkimizi timden kesmis olabil-
seydik su an karginizda olmazdim.
Burada olmamin nedeni, bu saate
dek gosterdigimiz seffaflik ve bu-
nun devam edeceginin teminatidir.
Size uziicii ama korkutucu olmayan
haberi bildirmek istiyorum. Bugiin
aksam saatlerinde korona viriis
siiphesi olan bir vatandagimizin test
sonucu pozitif ¢ikt1. Tani, yiiksek
ates ve oksiiriik sikayetinin sebebi-
nin arastirilmasi sonucu konulmus-
tur. Hastanin virtisiit Avrupa temasi
tizerinden ald1g1 bilinmektedir. Dig
diinyadan tamamen izole edilmistir.
Hasta bir erkektir ve genel durumu
iyidir. Aile bireylerinin hepsi ve
yakin cevresindeki tiim bireyler bu
anlamda g6zetim altindadir ve her
biri siipheli kabul edilmigtir. Hasta
mahremiyetinin korunmasi agisin-
dan detayl bilgilerin paylagilmasi
uygun bulunmamistir. Bu tlke-
mizde gorilen ilk vakadir. Verilere
gore tan1 erken konulmustur. Viris
bulagmigsa bu ¢ok sinirlidir” dedi.
“Bugtine kadar gosterdigimiz
basari, bundan sonrasi i¢in miicade-
lemizin kolay olacaginin garantisi
kabul edilmelidir” diyen Fahrettin
Koca, diinyay1 uyard: ve korona
viriis salginina kars1 miicadeleyi
planladiklarini ifade etti.
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PEAK GAMES TURKIYE'NIN

ILK UNICORN’U OLDU

Teknoloji ve dijital hizmet sirketle-
rine yatirimci ilgisi bu yil da stirdii.
Ulkemizde kurulan ve faaliyetleriyle
diinya capinda taninir hale gelen fir-
malardan Peak Games’in satig1, Tiir-
kiye ekonomi tarihine gecti. Yilin ilk
tic ceyreginde en biiytik islem ABD
merkezli Zynga'nin Haziran ayinda
Tirk sirketi Peak Games’i 1.8 milyar
dolara satin almasi oldu. Sirket bu
satigla, degeri 1 milyar dolar: agarak
Turkiye’nin ilk ‘unicorn’u oldu.
Istanbul merkezli yerli mobil oyun
sirketi Peak Games, 2010°'da Sigar
Sahin tarafindan kuruldu ve zaman
icinde oyunlar1 193 tlkede indirilen
bir sirkete doniigtii.

Heniiz halka agilmamus,
degeri 1 milyar dolarin
tizerinde, geng tek-
noloji sirketlerine
‘unicorn’ deniliyor.
Diinya genelinde
500’¢ yakin uni-

corn bulunuyor.
Tiirkiye tarihinde
daha 6nce 1 milyar
dolar degerlemeye
ulasan bagka bir girket
olmamigti. Peak’in Zynga
tarafindan satin alinmasiyla bugiine
kadar yabanci bir firmanin Tiirki-
ye'den bir teknoloji sirketi i¢in 6de-
digi en yiiksek miktara ulagildi. Bu
satigla birlikte Peak Games, 2018°de
Alibaba tarafindan 728 milyon do-
lara satin alinan Trendyol’u geride
birakarak Tiirkiye'nin en degerli
islem goren sirketi oldu.

Bu y1l gerceklesen ikinci en biiyiik
islem de yine Zynga’nin Agustos
ayinda Turk girketi Rollic Games’i
168 milyon dolara satin almas1 oldu.

2020°de Turkiye'de girigsim ekosiste-
mindeki iglemlerin yani sira bir-

lesme ve satin alma aktivitelerinde
de hem iglem hacmi hem de iglem
adedi agisindan en biiytik pay: tek-
noloji sirketleri oldu. 2020’nin bir
diger biiytik islemi finansal teknolo-
ji sektorinden geldi. Payguru’nun
Ortadogu ve Afrika bolgesinin en
biiyiik mobil 6deme sirketlerinden
biri olan Tpay’e satigt yilin 6ne ¢ikan
islemiydi. Saglik ve biyoteknoloji
alaninda faaliyet gosteren gérme
engellilere yonelik akilli baston
tireticisi WeWALK, 3 boyutlu dijital
viicut tarama girigimi Digime3D, ka-
din saglig1 takip ve analizi uygula-
mas1 PepApp, mikrobiyal biyopeptit
tiretimi ile gidalarin raf émriini
arttirmay1 hedefleyen Nano-
mik ve dijital patoloji ala-
ninda faaliyet g6steren
Virasoft’a yapilan
yatirimlar da yine
benzer sekilde 6ne
cikt1.

2020’nin ilk cey-
reginde start uplar
30 islem ile degeri
aciklanan yatirimlar
baz alindiginda toplam
19 milyon dolarlik yatirim
alirken, bu ikinci ¢eyrekte 27 islem
ile 28,3 milyon dolarlik yatirim tu-
tar1, iglincii ceyrekte ise 44 islem ile
45,8 milyon dolarlik yatirim tutarini
beraberinde getirdi. Startup hisse
satiglar1 dikkate alindiginda ilk cey-
rekte degeri agiklanmayan toplam
3 islem gerceklesirken, bu ikinci
ceyrekte 5 iglem ile Peak satiginin
da etkisiyle 1831,6 milyar dolarlik
islem hacmi ve ticiincii ceyrekte ise
10 islem ile 301,9 milyon dolarlik
islem hacmi yaratti. Ilk {i¢ ceyrekte
gerceklesen 8 islem ve yaklagik 2
milyar dolarlik islem hacmi ile oyun
sektorii ise lider alt sektor olarak
2020 y1linin yildizi oldu.



SUPER LIG
SAMPIYONU
BASAKSEHIR

Stuper Lig’in 33 inci haftasinda
Medipol Basaksehir, Hes Kablo
Kayserispor’u 1-0’lik skorla maglup
ederek ligin bitimine bir hafta kala
sampiyonlugunu ilan etti. Bagak-
sehir, bu sayede sampiyon olan
altinci takim olarak tarihe gecti. 19
Temmuz 2020'de Basaksehir Fatih
Terim Stadi’nda oynanan Medipol
Bagsaksehir-Hes Kablo Kayserispor
maginda, turuncu-lacivertli takima
sampiyonlugu getiren gol 19. daki-
kada Mahmut Tekdemir'den geldi.
Medipol Basaksehir ligde puanini
69’a yiikseltirken, Trabzonspor 62
puanla ikinci sirada yer ald1. Istan-
bul ekibi, takipgisi Trabzonspor’un
Ittifak Holding Konyaspor’a 4-3
yenilmesiyle, Bagsakgehir Fatih
Terim Stadi’'ndaki ma¢ oynanirken
sampiyonlugunu ilan etti.

Tarihinde ilk kez sampiyon olan
Medipol Basaksehir, Hes Kablo
Kayserispor’u yenerek ve Stuper
Lig’in 6. sampiyonu olarak adi-

n1 Tiirk futbol tarihine yazdird.
Cunkua Super Lig’in geride kalan 61
sezonunda yalnizca 5 farkl takim
sampiyonluk sevinci yagsamigt1. Yani
Besiktag, Fenerbahce, Galatasaray,
Trabzonspor ve Bursaspor sampi-

yonluga uzanan takimlar olmustu.
Turuncu-lacivertli ekip, Siiper
Lig'de bu unvana sahip 6. takim
olarak biiytik bir bagariya daha
imza atmis oldu. Ayrica lig tari-
hinde ilk kez ilk iki mac1 kaybedip
sampiyon olan ilk takim olarak
tarihe gecen Bagaksehir, Stiper
Lig’de muicadele ettigi i¢cin lige giris
parasini, galibiyet ve beraberlikler-
den performans primlerini, gampi-
yonluk 6duliini de kasasina koydu.
UEFA Sampiyonlar Ligi’'nde
dogrudan miicadele etme hakk: da
kazanan Medipol Bagaksehir’in, bu
sezon UEFA Avrupa Ligi’nden elde
ettigi gelirle kazanci yaklasik 420
milyon liray1 buldu.
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BANKALAR

FAIZ

INDIRDI

NORMALLESMENIN
BASLADIGI HAZIRAN
AYI ITIBARIYLE
EKONOMININ
CANLANDIRILMASINA
BUYUK KATKI
SAGLAYAN FAiZ
INDIRIMi, 0TOMOTiV
SEKTORUNE DE CAN
SUYU OLDU

2

Turkiye'de diinyada oldugu gibi
2020°de korona viriisti salgininin
finansal piyasalarda etkisi biiyiik
oldu. Ozellikle yaz aylarinda kamu
bankalarinin konut kredisi faiz
oranlarini yiizde 1’in altina ¢cekmesi
ile konut sektorii rahat bir nefes
alda.

Haziran ay1 igerisinde faiz oranlari,
birinci el ve ikinci el konutlar i¢in
sira ile yuzde 0,64 ve 0,74 ile tarihi
bir indirim yasadi. 15 yi1l vadeli ve
12 ay geri 6demesiz konut kredisi
kullanim imkanina kavusan vatan-
daglar, haziran ve temmuz aylarin-
da kampanyaya yogun ilgi goste-
rerek birinci el konut stoklarinin
erimesini sagladi. Temmuz ayinda
toplam 229 bin konut satiginin
gerceklesmesi ile tarihi bir rekor
kirilirken, kredili konut satiglar1 bir
onceki yilin ayni ayina gore ytizde
900 artig gosterdi.

2020’de sadece konut alaninda de-
gil, finans sektoriinde tasit kredisi,
sosyal hayat kredisi ve tatil destek
kredisinde de faiz indirimine gidil-

di. Ozellikle kapanmalar nedeniyle
zor bir y1l geciren turizmde hare-
ketliligi saglamak amaciyla haziran
ay1 icerinde saglanan tatil destek
kredisi ile yerli turizm alaninda
yeniden hareketlilik sagland.

Normallesmenin basladig1 haziran
ay1 itibariyle ekonominin canlandi-
rilmasina biytik katk: saglayan faiz
indirimi, otomotiv sektoriine de
can suyu oldu. Ozellikle sifir tagit
kredisi kullanacaklar, yerli tiretim
yapan firmalarin kampanyaya dahil
edilmesi ile aylik ytizde 0,49 faiz
oranindan yararlanma imkanina ka-
vustu. Yine ikinci el binek ve ticari
araclar icin tasit kredisi faiz oranlari
yuzde 0,82°ye dugtraldi.

Haziran ay1 icerisinde ekonomik
canlanma amaciyla ihtiya¢ finans-
maninda da faiz indirimlerine
gidildi. Bu kapsamda yerli tiretim
gerceklestiren mobilya, beyaz esya,
bisiklet bagta olmak tizere bazi sek-
torlerde vatandaslarin ihtiyaclarina
daha rahat ulasabilmesi icin diisiik
faizler uygulandi.



BAHAR
KALKANI
HAREKATI
BASLADI

TURK SILAHLI
KUVVETLERI

(TSK) DAHA ONCE
SIRASIYLA EL BAB
BOLGESINDE FIRAT
KALKANI, AFRIN
BOLGESINDE ZEYTIN
DALI VE FIRATIN
DOGUSUNDA TEL
ABYAD ILE RESULAYN
EKSENINDE

BARIS PINARI
HAREKATLARINI
BASLATMISTI.

27 Subat 2020°de Rusya destekli Suriye
Silahli Kuvvetleri, Suriye’nin Idlib
ilinde Tiirk Silahli Kuvvetleri’ne baglh
tabura hava saldiris1 diizenledi. 34
Tiirk askerinin hayatini kaybettigi olay
Tiirkiye’nin Suriye I¢ Savagi kapsamin-
daki en biiyiik kayb1 olarak tanimlandi.

Silahli Kuvvetlerinin 27 $ubat’ta
Idlib'de yasanan hain saldirinin
ardindan bolgede istikrarin hakim
olmasi ve insani dramin 6énlenmesi
amacina doniik olarak Bahar Kalkani
Harekati’n1 baglatti. Bahar Kalka-

n1, TSK’nin Suriye i¢inde yaptig1
dordiincii harekat oldu. Tirk Silahli
Kuvvetleri (TSK) daha 6nce sirasiyla
El Bab bélgesinde Firat Kalkani, Af-
rin bolgesinde Zeytin Dali ve Firat'in
dogusunda Tel Abyad ile Resulayn
ekseninde Barig Pinar1 harekatlarini
baslatmigt1.

MOSKOVA MUTABAKATI VE
ATESKES SURECI

Harekatin sonucunda Tiirkiye ve
Rusya 5 Mart 2020°de bir ategkes
anlagmasi yapti. Iki iilkenin digisleri
bakanlar1 yapilan ortak basin agik-
lamasinda belgeyi Rusca ve Tiirkce
olarak beyan etti. Bolgedeki nabzi
dustirmeyi hedeflediklerini acgiklayan
disisleri bakanlar: ategkes sartlarini gu
sekilde acikladu:

1-1dlib Gerginligi Azaltma Bolgesi'n-
deki temas hatt1 boyunca tiim askeri

faaliyetler 6 Mart 2020 tarihinde saat
00.01den itibaren durdurulacaktir.

2-M4 Karayolunun kuzeyinde 6 km
ve giineyinde 6 km derinliginde bir
giivenli koridor tesis edilecektir. Gii-
venli koridorun isleyisine dair ayrinti-
11 esas ve usuller Tiirkiye Cumhuriyeti
ve Rusya Federasyonu Savunma
Bakanliklar arasinda yedi giin icinde
kararlagtirilacaktur.

3-Tiirk-Rus ortak devriyeleri 15 Mart
2020 tarihinde M4 karayolunun
Turumba'dan ve Ayn El-Havr’a kadar
olan kesimi boyunca baslatilacaktir.

4-Is bu protokol imzalandig1 anda
yurirlige girer. Tiirkce, Rusca ve
Ingilizce ti¢ 6rnek olarak ve esit yasal
gecerliligi olacak gsekilde 5 Mart 2020
tarihinde Moskova'da imzalanmigtir.
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iBADET SIRASINDA
YELKEN PERDE
SISTEMI ILE
MOZAIKLERIN
KAPALI HALE
GETIRILDIGi
DUZENLEME
SONRASINDA iLK
VAAZ DA DiYANET
ISLERI BASKANI
ALi ERBAS
TARAFINDAN
VERILDI

10

AYASOFYA
IBADETE
ACILDI

Danigtay 10. Dairesi Ayasofya’nin
camiden miizeye doniistiiriilme-

sine yonelik 24 Kasim 1934 tarihli
Bakanlar Kurulu kararini iptal etmesi
ardindan, 86 yil sonra Ayasofya’nin
yeniden ibadete a¢ilmasi biiytiik
sevingle kargilandi.

24 Temmuz'da Cuma namaz ile ye-
niden ibadete agilan Ayasofya'da ¢a-
ligsmalar Kiiltiir ve Turizm Bakanlig:
ve Diyanet Isleri Bagkanligi’nin ortak
cabasi ile yiiriitiildii. Ibadet sirasinda
yelken perde sistemi ile mozaiklerin
kapali hale getirildigi diizenleme
sonrasinda ilk vaaz da Diyanet Igleri
Bagkani Ali Erbas tarafindan verildi.

Yurdun dort bir yanindan vatandas-
larin katilimi ile kilinan ilk namazin
ardindan Cumhurbagkani Tayyip
Erdogan Ayasofya’nin yeniden iba-
dete agilmast ile ilgili olarak “Insan-
ligin ortak mirasi olan Ayasofya yeni
statiisiiyle herkesi kucaklamaya cok
daha samimi, 6zgiin sekilde devam
edecektir.” diyerek yapitin her dinden
insanin gezebilecegi bir kiiltiir mirasi
olduguna vurgu yapti.

Ikonik anit, ilk olarak Bizans do-
neminde kilise olarak insa edilmis,
Fatih Sultan Mehmet’in Istanbul’u
fethettigi 1453’te cami olarak hizmet
vermeye baslamig, cumhuriyetin
ilan1 sonrasinda ise 1934’te Bakanlar
Kurulu karari ile miize statiisiine do-
nistirilmisti. Danigtay 10. Daire-
si’nin karar1 sonrasinda ise Ayasofya,
Diyanet Igleri Bagkanligi’'na devredil-
mis oldu.
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2021'DE 387 FUAR DUZENLENECEK SLARZ AN

BAHAR VE
SONBAHAR

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) 2021 Yili Fuar Takvimi'ni yayimladi. Bu kapsamda
Turkiye genelinde 143'U uluslararasi olmak Uzere 387 fuar organize edilecek. 2021 yilinin en
yogun fuar programi ilkkbahar ve sonbahar aylarinda olacak. MART'TA 61 ,

NISAN’DA 37,
EKIM’DE 56,
KASIM’DA 53 FUAR
DUZENLENECEK.
YURT IGi
FUARLARDA

EN FAZLA
SAYIDA FUAR
DUZENLENECEK
ILLER; ISTANBUL
(227), IZMIR (25),
FUAR TURU FUAR SAYISI ANTALYA (17)

VE BURSA (17)

OLACAK. 2021
GENEL FUAR 6 FUAR TAKVIMINDE

IHTISAS FUARI 381 ONE GIKAN BES
SEKTOR ISE
SOYLE: TARIM VE
FUARIN NITELIGi FUAR SAYISI HAYVANCILIK (46),
GIDA (32), EGITiM
30), INSAAT
ULUSAL an I(VIA)LZEI\%ELERi (27),
ULUSLARARASI 143 MOBILYA (23).

2021°DE
YURTIGINDE
DUZENLENECEK
TOPLAM FUAR
SAYISI
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2019°'UN ARALIK AYINDA

ORTAYA GIKAN VE LK OLARAK

GiN'IN VUHAN KENTINDE

HIZLA YAYILAN YENI TiP

KORONA VIRUS SALGINI KISA

SUREDE CIN'IN VE DONYA

KAMUOYUNUN 2020 BOYUNCA

BIR NUMARALI GUNDEM

MADDES OLDU. 2020°NIN

LK AYINDA GiN GENELINDE

BiNLERCE iNSANA BULASAN

KORONA VIRIS DAHA

SONRA DIGER ULKELERE

YAYILARAK DUNYANIN

GIDISATINI DEGISTIRDI.

KORONA KRiZi GOLGESINDE
ABD’DE GERGEKLESEN
SEGIMLER YILIN BIR BASKA
DIKKAT GEKICI BASLIG!

® OLDU. BUNLARIN DISINDA,

AZERBAYCAN'IN KARABAG

D ZAFERI, KESMIR SORUNUNUN @

YENIDEN GONDEME GELMESI,

DUNYANIN EN BUOYUK

SERBEST TICARET ANLASMASI -

RCEP'IN IMZALANMASI,

BITCOIN'DE HIZLI YOKSELIS

VE PETROL FIYATLARINDA

SERT DUIS($ GIBi KONULAR

GEGTIGIMIZ YIL DUNYANIN EN

GOK KONUSULAN BASLIKLARI

OLARAK KAYDA GEGTI.
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Sonu sifirla biten yillar sadece kendi

365 giinliik siiresi i¢in degil, on yillik bir
dénemin de heyecaniyla baslar. Ancak
2020, 6nceki on yillarin baslangicinda
oldugu gibi boyle bir heyecanla baglama-
di. Onceki yilda Cin ve Amerika arasinda
yasanan anlagmazliklar, iki tilke arasinda
karsilikli olarak giimriik vergilerinin ve
diger ticari bariyerlerin artmasina neden
oldu. Kiiresel ekonomiye damgasini
vuran temel olay ticaret savaslar: ve reses-
yon korkusuydu. Politika belirsizlikleri
kiiresel ekonomiyi olumsuz etkiledi, iilke
ekonomileri iki devin kavgasiyla kilitlen-
di. Boylesi bir ortamda liderlerin sosyal
medya iizerinden yaptig1 sert tartigmalar
da isinden, agindan olmus insanlari etkile-
di, umutsuzluga itti. Insanlar yeni bir on
yila girmenin heyecanini unuttu. Ustelik
Cin’in Wuhan Eyaleti’'nde ortaya ¢ikan
SARS benzeri ama ondan daha hizli yayil-
maya baslayan 6liimctil bir viriis, kiirede-
ki herkesi kaygilandirmaya baglamisti.
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BULASMASI HIZLI VE
OLUMCUL BiR KORONA
VIRUSU

2020’yle 6zdeslesen viriis, Cin tara-
findan DSO’ye 31 Aralik 2019'da,
kaynag bilinmeyen gizemli bir
solunum yolu rahatsizlig1 olarak
bildirdi. Diinya tizerinde bir¢ok
tilkeye yayilan ve 6liimlere sebep
olan virisin, korona viris ailesinden
oldugu hastalardan alinan érnekle-
rin incelenmesi sonucunda 7 Ocak
2020°de anlasildi. Korona virtislerinin
insanda ciddi enfeksiyonlara yol acti-
&1, ilk kez 2002 yilinda SARS sorunu
yasandiginda gorildi, bir siire sonra
da kisaca MERS adi verilen bir bagka
korona viriis enfeksiyonu belirlendi.
Her iki hastalik da 6liimciil 6zellik-
leri yiiksek olmasina ragmen, kiiresel
yayilim géstermeden sahneden cekil-
di. Ancak yeni tip korona viriisiin en
belirgin 6zelligi hizli yayilmasiyda.
Ilac1 yoktu ve yakalanani kisa siirede
6ldiiriiyordu. Wuhan yerel hiikiimeti,
11 Ocak’ta viriisiin salgina donis-
tugini acikladi ve ilk can kaybi
yasandi. Viriis bulagma zinciriyle kisa
zamanda Iran’a, Avrupa iilkelerine,
ozellikle Italya ve Ispanya’ya yayild:.
Buralarda etkin ve koklii 6nlem alin-
makta gecikilince, viriis kisa zamanda
sinirlart agip 123 iilkeye yayildi.

ADI 12 SUBAT 2020°DE
KONULDU: COVID-19

21 Ocak’ta virusten etkilenenlerin
say1st Cin'de 300’t ast1 ve 6 kisi haya-
tin1 kaybetti. Ayn1 giin Diinya Saghk
Orgiitii (DSO) viriisiin insandan
insana bulastigin1 duyurdu. Ameri-
ka Birlesik Devletleri’de ilk vaka 21
Ocak’ta Seattle kentinde tespit edildi.
23 Ocak’ta Cin virustiin ¢ikig noktasi
Wuhan’i karantinaya ald1 ve 11 mil-
yon niifuslu kentte tiim girig cikiglar
yasaklandi.

DSO Genel Direktérii Tedros
Adhanom Ghebreyesus, 23 Ocak’ta
gerceklestirilen toplantida acil durum
komitesinin tiim 6nerilerine rag-

men 2019-nCoV salgini, uluslararas:
boyutta endise verici bir halk saglhign

olmadigim bildirdi. Diinya genelinde
vakalarin 6 bini gegctigi tarih olan 30
Ocak’ta DSO, “uluslararas: kamu
saglig acil durumu” ilan edildigini
duyurdu. Bilim insanlar artik korona
viriis hakkinda “karigiklik ve dam-
galanmadan” kacinmak i¢in DSO’ne
resmi bir isim verme cagrisinda
bulunuyordu. DSO Genel Direktori
Ghebreyesus, 12 Subat 2020'de yeni
tip koronaviriise (2019-nCoV) yani,
“Covid-19” adinin verildigini duyur-
du. ‘Covid-19’ ad1 ‘corona’nin co’su,
‘viruis’in vi’si, hastalik kelimesinin
Ingilizcesi ‘disease’ sézciigiiniin
d’sinden ve bildirimin yapildig: yil
olan 2019°dan tiretildi. Viriisiin ya-
yilmasini 6nlemek i¢in tiim tlkelere
“mumkiin olabildigince agresif”
miicadele vermesi ¢agrisinda bulunan
DSO Genel Direktérii, viriise karg
gelistirilecek ilk aginin da 18 ayda
tamamlanabilecegi bilgisini paylasti.

23 OCAK'TA
CiN VIRUSUN
CIKIS NOKTASI
WUHAN’|
KARANTINAYA
ALDI VE 11
MiLYON
NUFUSLU
KENTTE

TUM GiRiS
CIKISLAR
YASAKLANDI
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DSO 11 Mart’ta ‘Pandemi’ Ilan etti
Tirkge Kovid-19 olarak ifade olunan
viriisiin enfeksiyon etkisi tiim diinya-
ya yayildi. Ulkemizdeki ilk vaka da
11 Mart 2020°de goriildi, ilk ve orta
dereceli okullar ile tiniversitelerde
egitime ara verildi. Ayni giin DSO
Genel Direktérii Ghebreyesus de 6r-
gutiin Cenevre'deki merkezinde basin
toplantis1 diizenledi ve Kovid-19 i¢in
pandemi, yani kiiresel salgin ilan
etti. Orgiit, en son 2009'da ortaya
cikan HINT1 virisi i¢in “pandemi”
ilan etmigti. 13 Mart hem ABD, hem
de Avrupa icin tarihi giinlerden biri
oldu. O giin DTO, “Avrupa’nin artik
korona viriis salgininin merkez tissii
haline geldigini” acikladi. ABD Bag-
kani Donald Trump da iilke genelin-
de “ulusal acil durum” ilan edildigini
duyurdu ve 50 milyar dolara kadar
acil durum fonunun erigime agilaca-
g1 kaydetti. 24 Mart’ta Uluslararas:
Olimpiyat Komitesi (IOC) 2020
Tokyo Olimpiyatlarinin gelecek yila
ertelenmesine karar verdi. 26 Mart’ta
ABD’de goriilen Kovid-19 vakalari-
nin sayist Cin’i geride birakti. Ulke
en ¢ok vaka goriilen yer konumuna
geldi. 27 Mart’ta ABD Kongresi
salgin nedeniyle zarara ugrayan sahis
ve igletmelere yardim i¢in 2,2 trilyon
dolarlik ekonomik tegvik paketini
onayladi. Bu, ulke tarihinin en biiytik
ekonomik yardim paketi oldu.

EKONOMIK GEREKCELERLE
ONLEMLER GEVSETILDI

Ulkelerin viriisii engellemek icin
aldig1 radikal kararlar, ekonomileri
durma noktasina getirdi, kiiresel
ekonomide II. Diinya Savagi’ndan
bugtine gorilen en biyiik daralma-
ya yol acti. Dénemin Uluslararasi
Para Fonu (IMF) Baskani Kristalina
Georgieva, Kovid-19 salgini nedeniyle
kiiresel ekonomik biiytimenin bu yil
negatif olacagini belirterek, “Buyiik
Buhrandan bu yana yasanan en koti

ekonomik daralmayi bekliyoruz” dedi.

Ekonomisi etkilenen tilkeler, karanti-
na ve dnlemleri gevsetmeye Nisan ay1
itibariyla bagladi. Almanya'da korona
viriis salgininin yayilmasini énlemek
amactyla 22 Mart’ta alinan tedbirler
kademeli olarak gevsetilecegi bildirildi.
15 Nisan'da Avrupa Birligi Komisyonu,
tiye tlkelerin uyguladig: korona viris
6nlemlerinin belli kosullar altinda ve
kademeli olarak kaldirilabilmesini ice-
ren yol haritasini agikladi. DSO Genel
Direktorii Ghebreyesus ise Kovid-19
salginiyla miicadele kapsaminda alinan
kontrol 6nlemlerin kademeli olarak
kaldirilmas: gerektigi uyarisini yapi-
yordu. Bu arada Ispanya'da uzaktan
caligmanin miimkiin olmadig1 ingaat
ve imalat gibi bazi sektorlere yonelik
kisitlamalar kaldirilda.

ULKEMIiZDEKi

LK VAKA DA 11
MART 2020’ DE
GOROLDU, iLK VE
ORTA DERECELI
OKULLAR ILE
UNIVERSITELERDE
EGITIME ARA
VERILDI. AYNI
GUN DSO GENEL
DIREKTOR(
GHEBREYESUS
DE ORGUTUN
CENEVRE’DEKI
MERKEZINDE
BASIN TOPLANTISI
DUZENLEDI VE
KOViD-19 iGiN
PANDEMi, YANi
KURESEL SALGIN
ILAN ETT



1,8 MILYON KiSi OLDU,
IKINCI DALGA ETKiSINi
SURDURUYOR

ABD ekonomisi yilin ikinci ¢eyregin-
de, ilk ¢eyregine gore yiizde 33 kii-
culdii. Avrupa’da alinan 6nlemlerin
ekonomiye etkisi ¢cok sert oldu. Euro
Bolgesi’'nde alinan karantina kararla-
r1 sonrasl igsiz kalma riski ile kargiya
kalan 30 milyon insan, Mart- Haziran
aylar1 arasinda Kisa Calisma Odene-
gi’ne bagvurarak gecimlerini sagladi-
lar. Tiirkiye de Kisa Caligma Odenegi
ile ekonomisini destekleyen tilkeler
arasinda yer aldi. Haziran ayinda
‘normal’e déonme kararlarindan sonra
gundeme gelen ‘ikinci dalga’ etkisini
yilin son aylarinda kendini gésterme-
ye basladi. Yaz tatili doniisii, ofislere
geri doénen insanlar beraberlerinde
vaka sayilarinin da hizla artmasina
neden oldular. Gelismekte olan tilke-
lerdeki zaten hi¢ yavaslamamis olan
vaka sayilarinin yaninda, Avrupa'da
da vakalarin yeniden hizla arttig1
goruldi.

Felaketlerle anilan 2020, diinyanin
‘Kovid-19’ adin verdigimiz ortak
bir sorunla ytizlestigi bir y1l oldu. 75
milyon 500 bin kisi Kovid-19’a yaka-
landi, Aralik ayinin ortasina gelindi-
ginde hayatini kaybeden Kkisi sayis1 1
milyon 670 bin olarak agiklaniyordu.

ASI HABERLERI UMUT VERDI

Y1ilin son iki ay1 Kovid-19 i¢in
geligtirilen ag1 haberlerinin giinde-
miyle gecti. Kovid 19 kars1 yiizde 95
gibi yiiksek oranda koruyuculugu
oldugu aciklanan iki ayr1 ag1 haberi
geldi. Once Almanya'dan BioNtech-
Pfizer ortakligindan daha sonra da
ABD’den Moderna firmasi tarafinda
ilan edilen Kovid 19 as1 haberleri her-
kes icin umut 15181 oldu. 2021 sonuna
gelindiginde, Kovid-10’a kars1 kiiresel
6lcekte bagisiklik saglanmasini sag-
layacak miktarda as1 iiretilebilecegi
tahmin ediliyor.

Bugiinlerde yeniden uygulanan sert
tedbirler, 2021 yil1 ekonomisinde de
biiytik zorluklar yasanacagina isaret

o
)

ediyor. As1 haberlerine ragmen 2021
toparlanmasinin beklenenden yavas
gidecegi ekonomi cevrelerinde dile
getiriliyor.

Ote yandan 2020 yili pek ¢ok agidan
kot bir yil olmasina ragmen, kiiresel
karbon emisyonlar1 agisindan iyi
sonuglar da ortaya koydu. Pandemi
nedeniyle diinya ¢apinda uygula-
maya konulan kisitlamalar, kiiresel
1sinmanin ana nedeni olan CO 2
emisyonlarinin yiizde 7 diistiigiini
ortaya koydu. Bu 2,4 milyar ton CO
2 anlamina geliyor. Béylesine sert bir
diisiis daha 6nce hi¢ gériilmemisti,
bu sonucun pandemiden kaynaklan-
dig1 belirtiliyor.
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YILIN SON iKi AYI
KOVID-19 iGiN
GELISTIRILEN AS!
HABERLERININ
GUNDEMIYLE
GEGTI. KOVID
19°A KARS|
Y{zDE 95 GiBi
YUKSEK ORANDA
KORUYUCULUGU
OLDUGU
AGIKLANAN iKi
AYRI A$I HABERI
GELDI
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ABD'DE
SECIMIN
KAZANANI
JOE BIDEN
OLDU

Amerika’daki bagkanlik secimi 2020
boyunca tiim diinyanin giindeminde
yer aldi. Aralik ay: itibariyle ABD’de 50
eyaletin tamami ve bagkent Washing-
ton DC, kendi se¢im sonuglarini tescil
ederek, sonuclari resmilestirdi. Buna
gore, Demokratlarin bagkan adayi Joe
Biden 81 milyondan fazla oy alarak,
yiizde 51,3 oy oranina ulagti. ABD’nin
mevcut bagkani ve Cumhuriyetci
bagkan aday1 Donald Trump ise 74 mil-
yondan fazla oy ile yiizde 46,8'de kald:.
Joe Biden, 306 delege ile baskanlik icin
gereken 270 delegeye ulagan aday olur-
ken, Trump 232 delegede kaldi. ABD
Bagkanligina secilen Biden, 6fke ve
sert sOylemleri geride birakma ve ulus
olarak birlik olma zamaninin geldigini
belirterek, “Amerika i¢in birlesme ve
iyilesme zaman1’ mesaj1 verdi. “Ame-
rikan halkinin bana ve bagkan yar-
dimciligina secilen Harris’e duydugu
gtuvenden onur duydum” diyen Biden,
“Biz Amerika Birlesik Devletleriyiz,
birlikte hareket edersek yapamayacag-
miz hicbir sey yok’ ifadesini kullandu.

Ote yandan, ABD Yiiksek Mahkemesi,
Teksas eyaletinin Joe Biden’in se¢im

zaferinin geri ¢evrilmesine yonelik
actig1 davayi reddetti. Wisconsin, Mi-
chigan, Georgia ve Pennsylvania gibi
kritik eyaletlerde Biden’in lehine acik-
lanan sonuglarin gecersiz kilinmasina
yonelik acilan dava, mahkeme tarafin-
dan kabul gérmedi. Secimlerde hile
oldugunu iddia eden Trump, sonuglari
kabul etmedigini aciklamis ve huku-
ki yollara bagvuracagini belirtmisti.
Trump ekibinin bircok eyalette actig
dava, reddedilmisti.

Biden kabinesini de ac¢iklad:

Biden, Merkezi Haber Alma Tegkila-
tr'nin (CIA) basina Avril Haines’i ata-
digini, Haines’in atamasinin Kongre
tarafindan kabul edilmesi halinde tes-
kilatin bagina atanan ilk kadin olacag-
n1 acikladi. Secilmis Bagkan, Haines’in
yani sira Ulusal Giivenlik Depart-
man1i’nin (DHS) bagina Alejandro
Mayorkas’1 atadigini ve Mayorkas’in
bu goreve atanan ilk gé¢men ve Latin
Amerikali olma 6zelligini tagidigini
belirtti. Biden, Ulusal Giivenlik Danig-
mani olarak Jake Sullivan’in atadigini
ve Ulusal Guvenlik Ekibini yonetecek
en geng isim oldugunu ifade etti.

Eski Bagkan Barrack Obama done-
minde Digigleri Bakanlig1 yapmis olan
John Kerry’i Cevre Temsilciligi'ne
atayan Biden, Kerry’nin bu goreve
secilmesinin diinyada herkese bu konu-
nun énemini gosterecegini belirterek,
“Diinyada her masada yeri olacaktir”
ifadelerini kullandi. Biden, Linda Tho-
mas-Greenfield’i Birlesmig Milletler
(BM) Biiyiikelciligine atarken, Green-
field yaptig1 aciklamada, “Amerika geri
dondii. Cok taraflilik ve diplomasi geri
dondu” dedi. Secilmis Bagkan, Obama
déneminde Disisleri Bakan Yardim-
cilig1 ve Ulusal Giivenlik Danigmani
pozisyonlarinda gérev almig Antony

J. Blinken’1 ise Digigleri Bakani olarak
atadigini duyurdu. Blinken yaptigi
acitklamada, “ABD olarak hem giiven
hem de tevazuyla ilerlemeliyiz. Diinya-
nin sorunlarini tek bagimiza ¢ézeme-
yiz. Bu nedenle diger tilkelerle birlikte
calismaliy1z” dedi. Biden atadig: ekip
ile ilgili olarak ise, “Bilmeye ihtiyacim
olanlar soyleyecekler, bilmek istedikle-
rimi degil” dedi.



Bitcoin, piyasaya ¢iktigi 2009 yilindan
beri diinyanin en cok tercih ettigi krip-
to para birimi oldu. 2017 yilinda 20 bin
dolar bandini test eden Bitcoin, uzun
bir stiredir kirdig rekorlar ile degil
onlenemez diisiisii ile giindemdeydi.
Ancak Kovid-19un finansal piyasa-
larda neden oldugu belirsizlik, kripto
para diinyasina da yansidi. Global pi-
yasalara yon veren biiyiik merkez ban-
kalarinin para basma yarigina girmesi,
altin gibi geleneksel ‘giivenli liman’lar
kadar, kripto paralara da yaradi.

Pandemi nedeniyle evlere kapanmaya
basladigimiz mart ayinda 5 bin dolar-
lar seviyesinde diisiik bir seyir izleyen
popiiler kripto para birimi, iki yildan
uzun bir siirenin ardindan 2020 yilinda
yeniden ayni seviyeleri gordii. Son
doénemde yasadig: keskin yiikselisle
tekrar dikkatleri iizerine ¢eken Bitco-
in’in fiyat1 2020’y1linda iki katini ast1 ve
ilk kez 20 bin dolar seviyesini gecerek
rekor kirdi.

BITCOIN’DEN YENI
TARIHIi REKOR

ABD’de ekonomik toparlanmay: des-
teklemek amaciyla hazirlanan tesvik
paketine iligkin gériismelerin yeniden
baglamasinin yarattig1 genel iyimser-
lik, kripto para birimlerine alimlar
da tetikledi. Bagta ABD olmak iizere,
sirketler ve genel olarak geleneksel
yatirimcilarin, Bitcoin’i alternatif yati-

rim araci olarak gérmeye baglamalari,
kripto piyasalarinda alimlar: artirdi.

Diinyanin dért bir yanindaki gelenek-
sel bankalar pandeminin yarattig1 eko-
nomik durgunlukla miicadele ederken,
pek cok yatirimci varliklarinin enflas-
yon karsisinda deger kaybetmemesi
adina dijital para birimlerine yoneldi.
Herhangi bir merkez bankasi, resmi
kurulus ile iligkisi olmayan elektronik
para birimi olan Bitcoin, 2020 iceri-
sinde ytizde 189 yiikseldi. Bitcoin bu
artigla tarihi bir rekorla 23,777 dolara
yiikselirken, toplam piyasa hacmi de
404.22 milyar dolara ¢ikt1. Bitcoin’in
fiyat1 bu yil neredeyse tice katladi.
Yatirimcilara gére bu sefer yoluna daha
emin adimlarla ilerleyen kripto paranin
2021 iginde 100.000 dolar barajini
agmas1 bekleniyor.

BITCOIN ALTININ
YERINE GECEBILIR Mi?

Bitcoin’in bu hizli yikselisi ve al-

tinin reel faiz oranlarina ve dolara
kars: diisiik performans gostermesi

ile birlikte dijital para birimi olan
Bitcoin’in altinin yerine gegebilecegine
dair tartigmalar bagladi. ABD’li yatirim
bankasi1 Goldman Sachs, Bitcoin ile
altinin birlikte var olabileceklerini ve
elektronik para birimi olan Bitcoin’in
altina olan talebi bir miktar diisiirse de
degerli metalin pozisyonunu koruyabi-
lecegini soyledi.
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BITCOIN
UGUSA
GECTI

BITCOIN'iN BU
HIZLI YUKSELIgI

VE ALTININ REEL
FAiZ ORANLARINA
VE DOLARA KARSI
DiisK PERFORMANS
GOSTERMESI ILE
BIRLIKTE DiJITAL
PARA BIRiMi
OLAN BITCOIN’iN
ALTININ YERINE
GEGEBILECEGINE
DAIR TARTISMALAR
BASLADI
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PETROL
FiYATLARINDA
TARIHI DUSUS

Petroldeki diisiik talep ve arza
depolama kapasitelerinin hizla
dolmasi da eklenince petrol
fiyatlarinda tarihi bir diisiis
yasand1. Petrol fiyatlar1 son 21
yilin en diisiik seviyesine indi
ve ilk defa negatif fiyattan iglem
gordii. ABD’de korona viris sal-
gin1 nedeniyle talebin azalmasi
tizerine petrol fiyatlar: nisan
ayinda rekor diisiis kaydetti.

OPEC koalisyonu ve diger treti-
cilerin tiretim kisintis1 anlagmasi
da kiiresel ekonominin durma
noktasina gelmesinden dolay1
talepteki ¢okiisii dengeleyemedi.
Diinya ekonomisindeki sert diisii-
stin global talebi diigtirecegi bek-
lentilerinin yaninda arz fazlalig-
na yonelik sikintilar ve ABD’nin
petrol depolama kapasitesinin
yakin zamanda dolacag: endigele-
ri ise petrol fiyatlarinda ¢ok daha
sert bir gerilemeye neden oldu.

ABD’de ham petroliiniin varil
fiyat1 ytizde 38 distsle 11,34 do-
lara kadar geriledi. Petrol fiyat-
lar1 son 21 yilin en disiik sevi-
yesine indi ve 1982'den bu yana
gunliik bazda en biyiik distist
kaydetti. Ote yandan ICE'de
Haziran vadeli Brent petrolii

de ytizde 6’y1 asan kayiplariyla
26,72 dolardan iglem gérdii. Bu
sturecte fiyatlar 21’inci ytizyilin
en diisiik seviyesi olarak kayda
gecti. Bat1 Teksas turii (WTI,
West Texas Intermediate) petro-
liin varil fiyat1 yiizde 50°den
fazla kayipla 9 dolara kadar
diistii. Devam eden diisiisle,

5 dolara ve sonra 1,50 dolara
kadar diisen petrol fiyat1 daha
sonra negatiften iglem gordii.
Tarihi diisiisiin nedeni olarak,
talebin azalmasinin yani sira,
petrol depolarinin dolma nokta-
sina yaklasacag beklentisinin
de etkili oldugu belirtildi.



/(KTC’DE

CUMHURBASKANLIGI SECIMININ
GALIBi ERSIN TATAR

KKTC YENi
CUMHURBASKANI
ERSIN TATAR, KIBRIS
RUM HALKINA BARIS
ELiNi UZATTIGINI,
KIBRIS KONUSUNUN
SONUCA BAGLANMASI
ILE BiRLIKTE TURKIYE
- YUNANISTAN
ILISKILERININ
GELISECEGINE
YUREKTEN _
INANDIGINI KAYDETTI

Kuzey Kibris Turk Cumhuri-
yeti’nde (KKTC) Cumhurbas-
kanlig1 seciminde Ersin Tatar
KKTC’nin 5. Cumhurbagkani
secildi. Secim sonuglarinin
ardindan agiklama yapan rakibi
Mustafa Akinci ise siyaseti
biraktigini duyurdu. Kuzey
Kibris Turk Cumhuriyeti’n-

de (KKTC) ilk turu 11 Ekim

2020’de yapilan Cumhurbagkan-

l1g1 seciminde 11 aday yaristi.

Katilim oraninin ytizde 58,29
oldugu secimde hicbir aday
gecerli oylarin salt cogunlugu
olan ytizde 50’den fazla oy ala-
madig icin en ¢ok oy alan iki
aday ikinci tura kaldi. Se¢imin
ilk turunda Ersin Tatar ytizde
32,34, Mustafa Akinci ise ytizde
29,80 oyla ilk iki siray1 aldi. Bu
sebeple ikinci tur oylamaya ilk
turda en ¢ok oyu alan adaylar
Ersin Tatar ve Mustafa Akinci
katilda.

KKTC Yiiksek Se¢cim Kurulu
(YSK), 19 Ekim 2020 tarihinde
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gerceklestirilen cumhurbagkani
seciminin ikinci turunun resmi
olmayan kesin sonuglarini
acikladi. YSK yapilan secim-
de oy kullanilan 738 sandigin
timiiniin sonuglarim duyur-
du. Buna goére 199 bin 29 bin
se¢menin 133 bin 953’t sandiga
gitti, katilim orani yiizde 67,29
oldu. Ulusal Birlik Partisinin
(UBP) cumhurbagkan: aday:
Ersin Tatar 67 bin 385 oy ve
ylizde 51,69 oy orani ile se¢cimin
galibi oldu. Cumhurbagkani ve
bagimsiz cumhurbagkani aday:

Mustafa Akinci’nin oy orani ise
yuzde 48,31°de kald:.

KKTC yeni Cumhurbaskan
Ersin Tatar, Kibris Rum halkina
baris elini uzattigini, Kibris
konusunun sonuca baglanmasi
ile birlikte Tiirkiye - Yunanis-
tan iligkilerinin gelisecegine
yurekten inandigini kaydetti.
Secim sonuglarinin ardindan
aciklama yapan Mustafa Akinci
ise 45 yillik aktif siyaset hayatini
noktaladigini duyurdu.
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HAREKETLENDI

2020°de diinya bir kere daha
Pakistan ve Hindistan gerilimine
sahne oldu. Daha 6nce ii¢ biiytik,
iki kiiciik savagin yagsandig Kesmir
bolgesindeki miicadele, hem Hin-
distan’in hem de Pakistan’in niikle-
er giic olmasi ve ¢atigmanin kiiresel
guvenlik icin bir tehdit olugturmas:
nedeniyle diinya tarafindan yakin-
dan takip ediliyor. Gegtigimiz yil
Modi hiikiimeti tarafindan eyalet
statiisiine son verilen Cammu Kes-
mir tizerindeki Pakistan ve Hindis-
tan iddialar1 ise yillardir striyor.

Bu yil icerisinde Hindistan ve
Pakistan, bircok kez catismalarda
kars1 karsiya geldi. 50’den fazla sivi-
lin hayatini kaybettigi catismalarda
guvenlik giicleri de 130’a yakin
kayip verdi. Bolgede yil boyunca
siirda 500’tin tizerinde catigma
yasanirken, Hindistan ordusu ve
bolge halk: arasindaki ¢atigmalarda
da 215 kisi yagsamini yitirdi.

Pakistan, Hindistan ve Cin arasinda
222 bin kilometrekarelik bir alana
sahip Kesmir, 1947°deki bagim-
sizlik siirecinde iki iilke arasinda

siyasi bir soruna déniistii. Ingiliz-
ler, niifusunun biytik cogunlugu
Miisliiman olan bélgenin statii-
stinti ¢ekilirken, prenslik seklinde
yonetilen Kesmir’e birakti. Prens-
ligin, halkin Pakistan yoniinde
tercihini hice sayarak Hindistan’a
baglanmay1 se¢mesi ile sorun haline
gelen Kesmir icin iki tilke ilk kez
1947°de savasti. Birlesmis Milletler
Givenlik Konseyi ise 1948’den bu
yana aldig1 kararlarda, Kesmir'de
statiintin halkoyu ile belirlenmesi
ve bolgenin askerden arindirilmasi-
ni 6ngoruyor.

Iki iilke arasindaki bu catigmanin
birincil nedeni, Kesmir’in ulusal
guvenlik, cografya ve kaynaklar aci-
sindan 6neminden kaynaklaniyor.
Boélge, Gliney Asya ile Orta Asya
arasinda bir képrii gorevi goriiyor.
Hindistan i¢in, Orta Asya’ya ve
Orta Asya tizerinden Avrupa’ya
giden tek dogrudan yol olmasi ile
6nem kazanan Kesmir'de Hindistan
halen, toplam alanin yaklasik yiizde
55’ini kontrol ederken Pakistan
topraklarin yiizde 30’unu kontrol
ediyor. Cin ise ytizde 15’ine sahip.



/DUNYANIN

EN BUYUK
SERBEST
TICARET
ANTLASMASI
IMZALANDI

Diinyanin en biiyiik serbest ticaret
anlagmasi olan, aralarinda Cin’in

de oldugu 15 Asya Pasifik tilkesi
tarafindan imzalanan Bélgesel Kap-
samli Ekonomik Ortaklik Antlagmasi
(RCEP) 2020'de ekonomi agisindan
en 6nemli gelismelerden biri oldu. 8
yildir muizakere edilen antlagma, 26
trilyon dolar ile kiirese]l GSMH’nin
yiizde 30’unu temsil etmesinin yani
sira Cin’in Asya Pasifik hakimiyeti
acisindan da déoniim noktalarindan
biri kabul ediliyor.

RCEP, esas olarak mal ve hizmet ti-
caretindeki tarife dis1 engellerin azal-
tilmasi yoluyla tye iilkeler arasindaki
ticaret ve yatirim iligkileri arttirmay1
hedefliyor. RCEP, su an i¢in Giiney-
dogu Asya Ulkeleri Birligi iiyeleri,
Cin, Giiney Kore, Japonya, Avustral-
ya ve Yeni Zelanda'dan oluguyor.

Miizakerelere uzun yillar katilim
saglayan Hindistan ise gectigimiz yil
stirecten ¢ekilmisti. Modi hiitkiimeti,
mevcut ticaret agiklarini genigletecegi
ve iilkenin tarim endiistrisine zarar
verecegi endisesiyle miizakerelerden
cekilse de yakin gelecekte Hindis-
tan’in yeniden antlagmaya dahil
olacag1 degerlendiriliyor.

ABD CIN MUCADELESININ
YENI ALANI

RCEP ilk kez Cin, Japonya ve
Giiney Kore’yi bolgesel ¢ok tarafli
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bir serbest ticaret anlagmasinda bir
araya getirmesi ile 6Gnem kazaniyor.
Bunun yani sira tarimsal ve endiistri-
yel iirtinler dahil tarifeleri diigsiirmeyi
hedefleyen antlasmanin, bolgedeki
dogrudan yabanci yatirimlar arttir-
masi1 da hedefleniyor. Antlasma ile
Cin’in bolgedeki hakimiyeti artarken,
Batili sirketlerin serbest ticaret alani
disinda birakilmasi bekleniyor.

Cin’in ilk kez ikili antlagma yerine
serbest ticaret bloguna dahil olmasi
gercekte ABD Cin miicadelesinin
artmasi anlamina geliyor. Bélgede
ABD’nin miittefikleri Japonya ve
Avustralya’nin ekonomik ¢ikarlari
icin antlagmaya dahil olmas: ise
Cin’in elini gliclendiren unsurlar
oldu. Ayrica Trump iktidarinda,
Obama doneminde imzalanan Trans
Pasifik Ortaklik Antlagmasi’'ndan
cekilme ile buradaki boglugun Cin
tarafindan doldurulmasi da 6nemli
bir gelisme olarak goriiliiyor.

Gectigimiz yillarda Peterson Ensti-
tiisii tarafindan yapilan bir analize
gore, RCEP sayesinde 6niimiizdeki
on y1l icerisinde kiiresel ticarette

500 milyar dolarlik artig bekleniyor.
Bununla birlikte antlagsmanin resmen
hayata gecirilmesi icin 15 tilkenin
parlamentosunda onaylanmas: gere-
kiyor. Uye tilkelerin tiimiinde serbest
ticarete gecilmesinin ise 20 yillik bir
zaman alacag1 tahmin ediliyor.

=
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KARABAG’'DA
ZAFER

2020'YE DAMGA
VURAN OLAYLARDAN
BiRI DE DAGLIK
KARABAG'DA
AZERBAYCAN

ILE ERMENISTAN
ARASINDA 27
EYLUL'DE BASLAYIP
9 KASIM’DA
IMZALANAN ATESKES
ANLASMASIYLA
SONA EREN ALTI
HAFTALIK SAVASTI.

Iki eski Sovyet Cumhuriyeti arasin-
daki Daglik Karabag sorunu 30 yila
yakin devam ediyordu. 1988-1989
yillarinda bélgede bazi kesimlerde
yogun niifusa sahip olan Ermenile-
rin bagimsizlik icin referandum di-
zenleyip bagimsizlik karari almasiyla
sorun bagladi. ki toplum arasinda
meydana gelen karsilikli catismalar
ve sokak gosterileri Azerbaycan

ile Ermenistan arasinda biiyiik bir
gerilim olusturdu ve ytizbinlerce kisi
bu tartismalar sonrasinda yasadig:
topraklardan gé¢ etme durumun-
da kaldi. Ermenistan’in Karabag’a
saldirmasi, catigmalar sicak savaga
déntistiirdii. Ermenistan 30 yildur,
resmi olarak Azerbaycan’in olan
topraklar1 denetliyordu. Sorunun
bariscil yoldan ¢6ziimii konusunda
1992 yilinda Avrupa Giivenlik ve Is-
birligi Tegkilat1 (AGIT) biinyesinde
Minsk Grubu kuruldu ancak ¢6ziim
konusunda etkisi olmadi.

ERMENISTAN 7 BOLGEDEN
CEKILMEYI KABUL ETTi

27 Eylilde baslayip, alt1 haftay:
agkin devam eden catigsmalarin
ardindan, Rusya, Ermenistan ve

Azerbaycan arasinda imzalanan
anlagma savag1 bitirdi. Azerbaycan,
anlasmayla hem Daglik Karabag
icinde ilerledigi alanlarda kontrolii
sagladi hem de Ermenistana yedi
bolgeden ¢ekilme talebini kabul et-
tirdi. Ermenistan’in ¢ekilmeyi kabul
ettigi tic bolgede 2 bin Rus askeri-
nin konuglandirilmas: konusunda
anlasildi.

Daha 6nce li¢ kez insani ateskes
anlagmasina varilmig ancak her se-
ferinde bu anlagmalar ihlal edilmis,
kalic1 ateskes saglanamamuisti. 9
Kasim anlagmasiyla Daglik Kara-
bag’in statiisii de netlik kazand.
Azerbaycan Cumhurbagkani Aliyev,
anlasma imzalandiktan sonra
yaptig1 konugsmada, “Bu anlagmada
Daglik Karabag’in statiisii hakkin-
da tek bir kelime yoktur. Ne oldu
Paginyan? Cehenneme gitti statii,
olmayacak” ifadelerini kullandu.
Son catigsmalarin éncesinde, 28 yil-
dir zaman zaman oturulan miizake-
re masalarinda Daglik Karabag’'in
statiisii de masaya yatirilmigti.
Ermenistan, kendisine yakin olan
yonetimin 6zerk olacag: farkh bir
statii talebinde bulunuyordu.



ALIYEV: TURKIYE'NIN
GUCU BiziM GUCUMUZU
ARTIRIYOR

Tiirkiye, Daglik Karabag'da
devam eden catismalarda Azer-
baycan’in en buyiik destekgile-
rinden biri oldu. $ubat 2020°de
Azerbaycan Cumhurbagkani
[Tham Aliyev, Cumhurbagkan:
Erdogan ile birlikte, diizenle-
nen ortak basin toplantisinda,
“Turkiye’nin giicii bizim gi-
cimiizii artiriyor. Gliclerimizi
birlestirmemiz bizi daha da
giiclii yapiyor. Bundan sonra
da birbirimizin yaninda olaca-
g1z, birbirimizin basarilarina
sevinecegiz. Allah gostermesin,
agir giinlerde de her zaman
birbirimizin yaninda olacagiz”
derken, Turkiye ile artarak
devam eden askeri igbirliginin
6nemine dikkat cekiyordu.

Tiirkiye ve Azerbaycan ara-
sindaki egitim programlari,
Azerbaycan’in bagimsizligini
kazandig1 1990’lardan bu yana
devam ediyor. Iki iilke arasin-
da temelleri 10 y1l 6ncesine
dayanan yakin askeri igbirligi,
son déonemde yogun sekilde as-
keri malzeme ve silah satisina
evrildi. Azerbaycan’in savasi
kazanmasindaki en 6nemli
aygitlarin Tirkiye'den aldig:
IHA ve STHA’lar oldugu, cesit-
li defalar dile getirildi. Askeri
kapasitesini artiran Azerbaycan
sonugta, Ermenistan’1 Daglik
Karabag konusunda anlagma
masasina oturttu.

ZAFER, MEHMETQiKLE
BERABER KUTLANDI

Azerbaycan Cumhurbagkamn
[lham Aliyev, zafer kutlama-
larim1 Tiirkiye Cumhuriyeti
Cumhurbagkan1 Recep Tayyip
Erdogan ile beraber gercek-
lestirdi. 10 Aralik’ta Erdogan
ve Mehmetcik, Azerbaycan’in
Azadlik Meydani'ndaki Zafer
Gegidi Toreni’ne katildi. Erdo-
gan burada yaptig1 konusmada
“Azerbaycan’in 44 giin siiren
destansi miicadelesinde gehit
disen sehitlerimize rahmet, ga-
zilerimize acil gifalar diliyorum.
Karabag’1 30 yillik isgalden kur-
taran orduyu tebrik ediyorum.
Miicadele farkli cephelerde sii-
recek” aciklamasinda bulundu.
[Tham Aliyev ise “Bu gériintii
bizim dostlugumuzu gosteriyor.
Turkiye Azerbaycana destegini
hicbir zaman esirgemedi. Kar-
desim Erdogan’in destegi bize
giic verdi, halkimizi sevindirdi”
ifadelerini kullandi.

Anlagmaya ragmen Ermenistan
guclerinin Daglik Karabag'da
ategkesi ihlal ettigi gorildi. 12
Aralik tarihinde, Azerbaycan
Savunma Bakanlig1, Ermenis-
tan tarafinin, Azerbaycan’in
isgalden kurtardig: topraklarda
ateskesi ihlal ederek provokatif
eylemlerde bulundugunu du-
yurdu. Ag¢iklamada, Azerbay-
can Silahl1 Kuvvetleri tarafin-
dan gerekli karsiligin verildigi,
su anda ategkese uyuldugu
bilgisi paylagilda.

10 ARALIK’TA
ERDOGAN VE
MEHMETCIK,
AZERBAYCAN’IN
AZADLIK _
MEYDANI’NDAKI
ZAFER GECIDI
TORENI’NE
KATILDI
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2020°’DE KORONA

ENGELINE TAKILAN
ORGANIZASYONLAR

TOKYO
OLIMPIYATLARI’NIN
23 TEMMUZ-8
AGUSTOS 2021
TARIHLERI
ARASINDA
GERGEKLESMESI
PLANLANIYOR

Kovid-19 salgininin yarattig1 olumsuz
etkiler hem tilkemizde hem de diinya
capinda hissedilmeye devam ediyor.
2020, sanattan spora bir¢ok alanda
gerceklesmesi planlanan organizas-
yonlarin pes pese iptal edildigi veya
ertelendigi bir y1l oldu. 2020 yaz1
Futbolseverlerin biiyiik heyecanla
bekledigi bir donemdi. 11 Haziran'da
Turkiye’'nin de katilmaya hak kazan-
dig1 UEFA Avrupa Futbol $ampiyo-
nasina 24 iilkenin milli takimi katila-
cakt1. Ancak yasanan salgin nedeniyle
UEFA Avrupa Futbol Sampiyonasi
da diger bir¢cok organizasyon gibi
2021’ ertelendi.

Diinyada neredeyse tiim 6énemli spor
organizasyonlari icin erteleme veya
iptal karar veriliyor. Bu organizas-

yonlar arasinda 2020 Aralik ayinda
diizenlenmesi planlanan ve Katar’in
ev sahipligi yapacag 2020 FIFA Ku-
liipler Diinya Kupasi da bulunuyor.
2020 FIFA Kuliipler Diinya Kupasi
da salgin nedeniyle 1-11 Subat 2021’¢
ertelendi.

OLIMPIYAT MESALES]
BU YIL YANMADI

2020’nin spor etkinlikleri takviminin
bir diger 6nemligi organizasyonu
kugkusuz Tokyo'da gerceklesmesi
planlanan Yaz Olimpiyatlariydi. 24
Temmuz-9 Agustos 2020 tarihleri ara-
sinda tiim diinyadan yildiz sporcular
altin madalya i¢in yarigsacakti. Olim-
piyat oyunlarina 206 iilkeden 11 bin
sporcunun katilmas: bekleniyordu.

1904’te baslayan ve Uluslararasi
Olimpiyat Komitesi tarafindan dort
yilda bir diizenlenen Yaz Olimpiyat
Oyunlari, II. Diinya Savagi’'ndan bu
yana ilk defa ertelendi. Tokyo Olim-
piyatlar’nin 23 Temmuz-8 Agustos
2021 tarihleri arasinda gerceklesmesi
planlaniyor.

EUROVISION iLK KEZ
ERTELENDI

Hollanda’nin Rotterdam gehrinde bu
y1l 65’incisinin diizenlenmesi planla-
nan 2020 Eurovision Sarki Yarigmasi
da korona viriis engeline takildi.
Eurovision Sark: Yarigmasi’na her ne
kadar Tiirkiye, 2013 yilindan beri ka-
tilmasa da organizasyonun ciddi bir
hayran kitlesi bulunuyor. Avrupa’nin
en renkli televizyon olaylarindan biri
olan Eurovision, 1956 yilindan beri
araliksiz devam ediyordu. Ancak
yasanan salgin, Eurovision’un bu yil
iptal edilmesine sebep oldu. Eurovisi-
on’un en erken 2021 yilinda yapilmas:
planlaniyor.

SONG CONTEST

CUROSISioNite

ROTTERDAM 2020




ABD
PARIS
ANLASMASINDAN
CEKILDI

ABD, 4 Kasim 2016 tarihinde Paris
Iklim Anlagmasi’na imza atmgt1. 8
Kasim’da Donald Trump basa gece-
cek ve bu anlagsma Barack Obama
déneminin son biiytik icraati olarak
6ne cikacakti. Trump goreve gel-
diginden bu yana muhalif oldugu
anlasmadan ¢ikacaklarim1 1 Haziran
2017'de agikladi. 4 Agustos 2017'de
ise ABD resmen Birlesmis Milletler
Iklim Degisikligi Cerceve Sozles-
mesi'nden (UNFCCC) ¢ikacagini
duyurmustu.

Kurallara gore, ABD’nin ¢ikig
talebinde bulunabilmesi i¢in
anlagsmada ¢ y1l gecirmis olmasi
gerekmekteydi ve ¢ikis, resmi bas-
vurudan tam bir yil sonra ytriirlige
giriyordu. Haliyle bagvuru 4 Kasim
2019'da resmiyet kazandi. 4 Kasim
2020'de de ABD, anlagmaya imza
atan 197 iilke arasindan ¢ekilen ilk
ve tek tlke oldu.

GERI DONUS MUMKUN MU?

UNFCCC (Birlegmig Milletler Ik-
lim Degisikligi Cerceve S6zlesmesi)
Genel Sekreteri Patricia Espino-

sa Reuters’a yaptig1 aciklamada
“ABD’nin cekilmesi Paris Anlag-
mast’nin hedeflerine ulagmasina
yonelik kiiresel cabalarda biiytik

bosluk yaratacak” dedi ve “UN-
FCCC, ABD’nin Paris Anlagmasi’na
yeniden katilmas: i¢in her tiirli
cabada yardimci olmaya hazir” diye
ekledi. Joe Biden da segilirse Paris
Iklim Anlagmasi’na yeniden imza
atilacaginin s6ziinii vermisti.

IKLIM DEGISIKLIGI
NEDEN BiR TEHDIT?

Iklim degisikliginin sonucu olarak
siddetli hava olaylari, beklenmedik
zamanlarda gerceklesiyor. Uzun
vadede ise eriyen buz tabakalar:
sebebiyle denizlerin seviyesi her
gecen gin artiyor. Aragtirmalar,
sicakligin 3 santigratlik bir degisme
yasanacag1 2100 yilina kadar deniz
seviyesinin 30 ila 110 cm artacagini
ongoruyor.

Kiresel 1sinma pek ¢ok canli
tiriiniin de sonu anlamina gelirken
icme suyu kalitesinin azalmasi,
solunum problemlerinin artmasi,
hava kirliligi sonucu dogabilecek
kronik hastaliklar ve icme suyu bul-
manin zorlagacak olmasi diinyayi
tehdit eden unsurlar. Diinya’nin
yiiksek enlemlerinde yer alan agac-
larin da yok olacag dustiniilityor
ve bu oksijen oraninda azalmay:
kacinilmaz kiliyor.
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iKLim
DEGISIKLIGININ
SONUCU OLARAK
SIDDETLI HAVA
OLAYLARI,
BEKLENMEDIK
ZAMANLARDA
GERGEKLESIYOR.
UZUN VADEDE
ISE ERIYEN BUZ
TABAKALARI
SEBEBIYLE
DENIZLERIN
SEVIYESi HER GEGEN
GUN ARTIYOR
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EN KOTU YILDAN SONRA

2021den
neler bekleyebiliriz?



Bu kadar kotii ve zor bir yil yasa-
diktan sonra cogu insanin, gelecek
yildan, saglikli ve hayatta kalmak
disinda bir beklentisi kalmamaigtir
muhtemelen ama -o klise deyisle- ha-
yat devam ediyor. Ustelik bu devam
edecek hayat, biraz da korona viriis
pandemisinin gekillendirdigi bir
hayat olacak. Evet, belki ‘hicbir sey
eskisi gibi olmayacak’ gibi sdylemler
bazilarimiza fazla iddial1 geliyor
ancak cok seyin degisecegini veya
en azindan degismeyecek cok az sey
kalacagini s6ylemek de, abartili bir
degerlendirme olmaz kesinlikle.

Peki neler olabilir? Oniimiizdeki
yil1 ve sonrasini gekillendirecek ne

i

gibi trendler, hikayeler ve ihtimal-
ler 6niimiizde duruyor? Bizi neler
bekliyor?

2021, her seyden 6nce bir nekahet,
bir iyilesme y1l1 olacak gibi gorii-
niiyor. Bugiinlerde as1 takvimle-
rinin iglemeye basladigini, cesitli
tilkelerde simdiden yiiz binlerce
insanin agilandigini isitiyoruz.
Once risk gruplarina ardindan
pandemiyi etkisiz hale getirecek
kadar genig bir niifusa ag1 yapilma-
styla, 6ntimiizdeki yil, en azindan
rahat bir nefes alabiliriz. Tam
anlamiyla toparlanmak ve harekete
gecmek icin ise gelecek yil ve yillar
beklemek gerekecek.
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Bu arada, 6nceki yildan miras
kalan pek cok siyasi, ekonomik,
finansal, sosyal, demografik ve
teknolojik egilim, hayatimizi ve
giindemimizi sekillendirmeye de-
vam edecek. Bunlarin neler olabile-
cegini tespit etmek iizere, 21 trend
bashigindan olusan, ¢cok genis
kapsamli bir dosya hazirladik. Yeni
yilin bu ilk giinlerinde gelecege bi-
raz daha bilgi ve giivenle bakmak,
hepimize iyi gelecek.

‘Bir an 6nce bitsin!’ hissi yagama-

yacagimiz bir yi1l gecirmek dilegiy-
le, ilkemize ve insanliga mutlu ve
huzurlu bir yeni yil diliyoruz.
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* DUYGU
BULKAN

2021 nekahet yihi
olacak m?

HALA iCINDE BULUNDUGUMUZ AGIR PANDEMi KOSULLARINDA, TUM
DUNYA OLARAK, 2021°DEN GOK SEY BEKLIYORUZ. HER SEYDEN

ONCE SAGLIKLI VE NORMAL GUNLERE BiR AN ONCE KAVUSMAY]I
UMUYORUZ. DUNYA CAPINDA ASI CALISMALARI YOGUN BIR GABAYLA
DEVAM EDERKEN, YENI YIL ILE BIRLIKTE KITLESEL ASILAMADA DA

HIZLI BIR ARTIS OLMASI BEKLENiYOR. BUNUN EN KISA SUREDE
GERGEKLE$TIRILMESI ViRUSUN YAYILIMININ ONUNE GEGILMESINDE EN
ONEMLIi ADIM OLARAK GORULUYOR. DUNYA BU iSi BA§ARDIGI TAKDIRDE,
BIR SONRAKI YIL SICRAMA YAPMAK UZERE, BU YIL BiR ‘IYILESME’
SURECINE GiREBILIR.



200’tn tizerinde tulkede ve bolge-
den goérilen yeni tip korona viriis
(Kovid-19) pandemisi nedeniyle
vaka sayis1 73 milyona, 6lii sayis1
ise 1,7 milyona yaklasti. Tiim diinya
dort gozle pandemiyi sonlandiracak
asinin bulunmasini beklerken, Tiir-
kiye’nin korona viriisle miicadele
icin ilk as1 deneyiminin, 10-13 giin-
lik bir hazirlik siiresinin ardindan
25 Aralik’ta baglamasi planlandi.
Buna gore, giinde 450 bin aginin
yapilmas: hedefleniyor. Toplumlar-
da asilama oraninin 50-60 civarinda
oldugu hesaba katildiginda zorunlu
olmadig siirece, as1 fazlas1 doga-
bilecek. Subat-mart aylarinda hem
toplumsal bagisiklik hem de ag1
bagisiklig1 nedeniyle her iki kisiden
biri, salgin sisteminin digina diige-
cek. Ancak niifusun ytizde 50’sinin
hasta olma olasilig1 siirecegi icin
bir siire daha dikkat etmek ve as1
yaptiranlarin sayisini arttirmaya
caligmak iyi bir tercih olacak.

Kovid-19 salgini diinyanin her
yerinde benzer sekillerde yasanmi-
yor. Ornegin, Cin, Avustralya, Yeni
Zelanda ve Ruanda gibi tilkeler,
farkl: stirelerde sokaga cikma yasag:
uygulayarak vaka seviyesine diigii-
rebildiler. Amerika Birlesik Devlet-
leri ve Brezilya gibi iilkelerde ise
hiikiimetler sokaga ¢ikma yasagini
kisa siirede kaldird: ve tiilke ¢capinda
vakalar hizla artmaya devam edi-
yor. Hong Kong Universitesi'nde
enfeksiyon ve hastalik modelleyicisi
Joseph Wu, “Gelecekte bizi neyin
bekledigi, ne tiir 6nlemler aldig:-
miza bagl olacak” diyor. Modelle-
meler, basariyla uygulanan sokaga
¢ikma yasaklari, davranis degi-
sikliklerinin, cogu insanin uyum
saglamasi durumunda korona
viriisiin yayi1lmasini azaltabilecegini
gosteriyor.

SALGIN YAKIN ZAMANDA
BITECEK Mi?

Salginin bitmesi i¢in viriisiin ya
diinya capinda ortadan kalkmasi ya
da insanlarin bagisiklik kazanmasi
gerekiyor ancak bilim insanlari

bunun neredeyse imkansiz oldugu-
nu vurguluyor. Ulkeye bagl olarak,
bagisikligin gerceklesmesi igin
niifusun ytizde 55-80’inin bag1-
siklik kazanmasi gerektigi tahmin
ediliyor. Kisa dénemli ¢aligmalar,
bu durumun gerceklesmesinin ¢ok
zor oldugunu vurguluyor. Yapilan
antikor calismalarinda elde edilen
bulgular, insanlarin yalnizca kii¢iik
bir kisminin enfekte oldugunu
gosteriyor.

Gelecek yillarda, Kovid salginlar
her kis dalgalar halinde gelebilir.
Diger korona viriisler ile enfeksi-
yonun Kovid’e kars1 herhangi bir
koruma saglayip saglamadigi heniiz
bilinmiyor.

Bir diger olasilik, Kovid’e karg1 ba-
gisikligin kalici olmasi. Bu durum-
da as1 olmasa bile, diinya ¢apinda
bir salgindan sonra viriisiin 2021°de
kendi kendine yok olmas1 miimkiin
olabilir. Ancak eger bagisiklik orta
diizeyde saglanirsa ve yaklasik 2 yil
stirerse, Harvard arastirma ekibi
viriisiin 2024’te geri dénebilecegini
tahmin ediyor.

Pandeminin gelecek yillardaki

seyri, asinin bulunmasina ve bag-
siklik sisteminin agilamadan sonra
ne kadar siire koruyucu kaldigina
bagli olacak. Cogu as1, kizamik ve
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cocuk felci gibi, on yillarca koruma
saglarken, bogma ve grip gibi asilar
zamanla etkisini yitiriyor. Arastir-
macilar, Kovid-19 bagisikliginin ne
kadar stirecegi hakkinda ise cok az
bilgiye sahipler.

As1 tek basina yeterli olmasa da
kesinlikle gerekli. Stirii bagisikli-
gina ulagmak icin tek kanitlanmaig
yol ag1. Bunun i¢in niifusun ytizde
60’1n1n Kovid-19’a bagisik hale
gelmesi gerekmekte. Siirii bag-
sikhiginda pozitif kisi, cok sayida
bagisikliga sahip olmayan kisiyle
temas edemiyor, yeni bir beden
bulamayan viriis zamanla 6liiyor.
Yeterli oranda bagisiklik olusmadan
denenen siirii bagisiklik yontemi ise
Ingiltere ve Isvec gibi iilkelerde act
sonuglara yol actr.

i i lif!‘l.'r

DUNYA ESIT DERECEDE
ETKILENMIYOR

Diinya, Kovid-19’dan esit derecede
etkilenmiyor ve etkilenmeyecek.
Londra'da enfeksiyon ve hasta-

ik modelleyicisi Rosalind Eggo,
daha yagl niifusa sahip bolgelerde
orantisiz olarak salginin artabile-
cegini 6ne suriiyor. 18 Haziran'da
yayinlanan ve alt1 iilkeden alinan
verilere gore, cocuklarda ve 20 ya-
sin altindaki kisilerde enfeksiyona
yatkinligin yash yetigkinlerin yak-
lagik olarak yaris1 kadar oldugunu
gosteriyor. Sonug olarak, pandemi-
nin dokundugu her iilkenin, sehrin
ve toplulugun ortak bir yani var.
Gelecekte bizi nelerin bekledigini
bilmiyoruz. Epidemiyolog Juliet
Pulliam, “Bu virtis hakkinda hala

VATANDASLAR ASI CALISMALARINA GUVENIYOR

TURKIYE’DE KORONA VIRUSUN NE ZAMAN BITECEGI BU KEZ VATANDASA SORULDU. YAPILAN

SON ANKET SONUGLARINA GORE, TURK HALKI SALGININ 2021’DE BITECEGINE iNANIYOR.
VATANDASIN 53,40 iSE ASI GALISMALARINA GUVENDIGINI DILE GETIRiYOR. ARASTIRMA
SIRKETI ASG GLOBAL TARAFINDAN 12 iLDE GERGEKLESTIRILEN ARASTIRMAYA GORE
VATANDASLARIN COGU SALGININ 2021 YILINDA BITECEGINE INANIYOR. KATILIMCILARIN
YUZDE 28,4'0 SALGININ ASININ YAYGINLASMASI iLE BITECEGINI, YUZDE 24,2’Si SALGININ
HAZIRANA KADAR BITECEGINI YUZDE 17,8l ISE YIL GELECEK ARALIK AYINDA BITECEGINI
SOYLUYOR. SALGININ BIR YIL SONRA YANi 2022°NiN iLK AYLARINDA BITECEGINI
DUSUNENLERIN ORANI YUZDE 9, 2022’NiN iKINCI YARISINDA BITECEGINI DUSUNENLERIN
ORANI iSE YUZDE 11,5 OLURKEN HiGBIR ZAMAN BITMEYECEGINI DUSUNENLERIN

ORANI DA YUZDE 9,1 OLARAK GERGEKLESTI. KATILIMCILARIN YUZDE 53,4’0 DUNYADA

GERGEKLESTIRILEN ASI GALISMALARINA GUVEN DUYDUGUNU BELIRTIRKEN GUVENSIZLERIN

ORANI YUZDE 28, KARARSIZLARIN ORANI ISE YUZDE 18,1 OLDU. ARASTIRMAYA GORE
KATILIMCILARIN YUZDE 56,8'| TURKIYE'DE DEVAM EDEN ASI GALISMALARINA GUVEN

DUYDUGUNU BELIRTIYOR.

ASI TEK BASINA
YETERLI OLMASA
DA KESINLIKLE
GEREKLI. SUR(
BAGISIKLIGINA
ULASMAK

iGIN TEK
KANITLANMIS
YOL AS1. BUNUN
iCiN NUFUSUN
YUZDE 60°ININ
KOVID-19’A
BAGISIK HALE
GELMESI
GEREKMEKTE



bilmedigimiz ¢ok sey var. Daha iyi
verilere sahip olana kadar ¢ok fazla
belirsizlik yagayacagiz” diyor.

Korona miicadelesi bagarisi saye-
sinde normale ¢ok yaklasan tlkeler
var. Onlar i¢in aginin eski normali
saglamasi ¢ok daha hizli olabilir.
Yeni Zelanda ve Avustralya'da hayat
halihazirda biiyiik 6l¢tide normale
dondii. Giiney Kore’nin test ve
takip mekanizmas: bir 6rnek model
haline geldi. Tayvan 200 giindir
yeni vaka aciklamadi. Vietnam 5
Eylil'den bu yana korona 6limi
yasamadi. Virtsiin yayildig ilke
Cin’e ikinci dalga vurmadi. Finlan-
diya Iskandinav komgularindan
daha iyi sinav verdi. Ancak 6zel-
likle Avrupa’da ikinci dalgay: sert
yasayan Ingiltere, Isvicre, Fran-

sa, Turkiye gibi iilkelerde as1 ile
gelmesi beklenen normal nispeten
gecikecek.

KIMILERINE GORE
2021°IN SONUNA DOGRU
UMUT ISIGI VAR

As1 calismalar golgesinde arastir-
ma merkezleri de salginin bitigiyle
ilgili gesitli 6ngoriilerde bulun-
maya devam ediyorlar. Minnesota
Universitesi Bulagict Hastaliklar
Aragtirma Merkezi (CIDRAP)
tarafindan mayis ayinda yapilan
bir aragtirmaya gore, salginin 18
ile 24 ay arasinda devam edecegi
ongoriliyordu. ABD’li milyarder is
insan Bill Gates de kiiresel salgi-
nin zengin ve fakir iilkelerde ayni

anda sonlanamayacag1 uyarisinda
bulundu. Wired dergisine agikla-
malarda bulunan Gates, “Kovid-19
ile ilgili yapilan bilimsek ¢aligmalar
aslinda oldukga etkileyici. Oyle
hissediyorum ki, zengin tilkelerde
pandemi 2021’in sonuna kadar
bitecek, diinyanin geri kalaninda
ise salginin sona ermesi 2022’in son
aylarinda gerceklesecek” dedi. ABD
Ulusal Alerji ve Enfeksiyon Hastalik-
lar1 Enstitiisii Bagkani Dr. Anthony
Fauci, “Bagaril bir agtyla, toplum
saglig1 6nlemlerini bir sekilde devam
ettirerek, 2021°nin 3’tincu ve 4’tinci
ceyreklerinde normallesmeye benzer
bir durum goérebiliriz” derken, ilk
korona agisini gelistiren Biontech’in
Ceo’su Ugur $ahin, ‘gelecek kigin’
daha normal olacagini belirtiyor.
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ABD’de secilmis bagkan Joe Biden dig
politika ekibini ac¢iklamak i¢in se¢im
boélgesi olan Wilmington, Delawa-
re’de yaptig1 konugma 6ntimiizdeki
dénemde ABD’nin izleyecegi politi-
kalar hakkinda ¢ok 6énemli ipuclar
verdi.

Biden, “ABD’nin geri ¢ekilmeye
degil, diinyaya liderlik etmeye hazir
oldugu gercegini yansitan bir ekip”
ifadelerini kullanirken “Tekrar masa-
nin bagina oturacagiz. Diigsmanlari-
mizla yiizlesmeye ve miittefiklerimizi
reddetmeye haziriz. Degerlerimiz i¢in
ayaga kalkmaya haziriz” dedi.

Biden dig politika takimini tanitirken
‘Amerika Geri Dondi’ ifadesini kul-
land1. Diinyaya kiiresel meselelerde
hem birlikte calisma hem de Ameri-
ka’nin liderlik yapmaya aday oldugu
mesajini verdi. Ocak ayinda goreve
baslamasi planlanan Biden’in digisleri
bakanlig1 gorevine Anthony Blinken’s
getirmesi bekleniyor. NBC’nin yoru-
muna gore, atamalar ve adayliklar,
Biden gelecek dénem baskani oldu-
gunda miittefikler arasinda yayilan
iyimserlik ve rahatlamadaki artig1
destekleyecek. SETA koordinatorii
Kadir Ustin’e gore ise, Biden’'in Ame-
rika’y1 uluslararas: diizenin liderligi
konumuna tekrar getirmesi sectigi
kadrolardan ¢ok ortaya koyacag1
vizyon ve bunu gerceklestirecek iyi
distiniilmis bir strateji gerektiriyor.
Washington'da uzun yillar biirokratik
ve siyasi tecriibeyi ve ayn1 zamanda
Amerikan halkinin taleplerinden ko-
puklugu temsil eden miiesses nizam
geri mi doniiyor? Biden’in etrafinda
neden bu kadar ¢ok geleneksel dig
politika danigmani istedigini anla-
mak, Bidenin geleneksel bir dig po-
litika diigtiniirii oldugunu anlamaya
yardimci olur.

‘LIBERAL ULUSLARARASI
DUZEN iCIN HAREKETE
GEGMEMIZ ZORUNLU’

Biden, Ocak 2017'de Diinya Ekono-
mik Forumu’nda yaptig1 konusmada,
“Gectigimiz yetmig yildir, yaptigimiz
secimler - 6zellikle Amerika Birlesik

Devletleri ve Avrupa’daki miitte-
fiklerimiz - diinyamiz1 net bir yola
yonlendirdi,” dedi. “Son yillarda,

bu sistemi savunan fikir birliginin
iceriden ve digsaridan artan baskilarla
kars1 karsiya oldugu ortaya cikt1,”
diye devam etti. Biden, “Liberal ulus-
lararas1 diizeni savunmak icin acilen
harekete ge¢memiz zorunludur “diye
acikladi. Biden, bunu yapmanin en
iyi yolunun Amerika’nin bu diizenin
kalbini olusturan ittifaklar sistemini
stirdiirmek ve desteklemek oldugunu
ileri stirdii.

Bu temay1, Temmuz 2019°'da New
York City Universitesi’ndeki bir dig
politika konusmasinda da giindeme
tagidi. “Biden’in dig politika giin-
demi, mittefiklerimiz ve ortaklari-
miuzla birlikte calisarak - 6zellikle de
yiizyilimiza 6zgii olanlar olmak tizere
kiiresel tehditlere kars1 kiiresel eylemi
harekete gecirmek icin Amerika’y:
yeniden masanin bagina getirecek”
ifadelerini kullandi.

Trump’in bu miiesses nizamin tem-
silcisi Washington elitleriyle son dort
yilda verdigi kavgadan sonra Biden’in
zaferi sonrasi devlet tecriibesini ve
biirokrasinin birikimini 6nemseyen
ve kurumlari giiclendirme sozii veren
aciklamalar1 bu kesimleri rahatlatmig
goriintiyor. Ancak Trump 6ncesine
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doniilemeyecegi ve hem Amerika’nin

hem de diinyanin eskinin tekrar politi-

kalara tahammiil edemeyecegi agikar.
Pandemiden iklim degisikligine,
Ortadogu’dan cekilmeden Asya-Pasi-
fike eksen degisikligine kadar bircok
biiyiik meselede Bidenin ekibinin yeni
bir vizyon sunmasi gerekecek.

Dis politika takimini tanitirken “Ame-
rika Geri Déndi” ifadesini kullanan
Biden, diinyaya kiiresel meselelerde
hem birlikte calisma hem de Ameri-
ka’nin liderlik yapmaya aday oldugu
mesajini verdi. Dis politika ekibinin
yazdiklarina ve Biden’in parti platfor-
muna bakildiginda Trump’in son dort
senedir tek tarafli, birebir miizakereyi
tercih eden ve uluslararasi kurumlari
adeta hice sayan tavrinin tam tersi-
nin savunuldugu goriliiyor. Biden,

ABD'nin Ikinci Diinya Savag: sonrasin-

da kurdugu liberal uluslararas: sistemi
yeniden canlandirmak istiyor. Digisleri
Blinken’in gecmiste s6ylediklerine
bakildiginda da Amerikan liderligi
olmadan kiiresel sorunlarin bagibos
kaldig1 ve coziilemedigi seklindeki
goriisiin 6ne ciktigr goriliyor.

BIDEN iLE KURESEL LIDERLIK
GOREVINE DONUS

Donald Trump, 2016 baskanlik
secimlerini sag-popiilist bir retorikle
kazandi. ‘Miiesses Nizam’in elitleri
olarak etiketledigi Demokrat rakipleri
kargisinda kendisini ‘halkin temsilcisi’
olarak sunuyordu. Biden'la ABD’nin
liberal uluslararasi sistemi tekrar

calistirmak ve kiiresel liderlik gérevine
tekrar donmek anlaminda miiesses
nizamin geri geldigi sdylenebilir.
Biden’in kiiresel liderlik iddiasinin
arkasinda duran bir Amerikan halki
oldugunu séylemek ise zor. Aksine
“bitmeyen savaglardan” yorgun ve yeni
askeri angajmanlara son derece derin
bir siipheyle yaklasan bir halk var.
Dahasi, Biden'in bir konsensiis aday:
olarak kazandig1 basarinin kredisini
kiiresel meselelere harcamasi kolay
olmayacak zira bu genis koalisyon
icindeki farkli kesimlerin beklentileri
de farkl.

Dis politika aktivistlerinin, Biden'in
bagkan olarak ilk 100 giiniinde ger-
ceklestirmesini gormek istedikleri bir
dizi eylem mevcut. Bunlarin arasinda
pek cok 6ge var, ancak en 6nemli-

leri arasinda ABD’nin Iran niikleer
anlagmasina yeniden katilmasi, Rusya
ile yeni bir baglangic, silah kontrol
anlagmasinin uzatilmasi ve ABD’nin
Yemen'deki Suudi liderligindeki savasa
verdigi destegi sona erdirmesi gibi
ornekler yer aliyor.

3. OBAMA DONEMI

SEGILMIS BASKAN JOE BIDEN 23 KASIM'DA ULUSAL GUVENLIK VE DIS POLITIKASINI
EMANET EDECEGI EKIBIN KILIT ISIMLERINI ACIKLADI. DIS POLITIKA YAPIMINDA EN KRITIK
iKi POZISYONDAN DISISLERI BAKANLIGINI ANTHONY BLINKEN’E VE ULUSAL GUVENLIK
DANISMANLIGINI DA JAKE SULLIVAN’A VERMESI, BIDEN'IN KENDINE SADIK VE KENDI iGINDE
UYUMLU BIR DIS POLITIKA TAKIMI OLUSTURMAK ISTEDIGINI GOSTERIYOR. SAVUNMA
BAKANLIGI iGIN ADI GEGEN VE PARTININ SOL KANADININ PEK SICAK BAKMADIGI BIR iSiM
OLAN MICHELE FLOURNOY’UN AGIKLANMASININ GECIKMESI TABANLA SORUN YASANDIGI
SPEKULASYONLARINA YOL AGTI. PARTININ GENG TABANININ EN ONEMLI MESELESI OLAN
IKLIM DEGISIKLIGI ICIN ESKI DISISLERI BAKANI VE BASKAN ADAY! JOHN KERRY GiBI GUGLU
BIR ISMi OZEL TEMSILCI OLARAK ATAMASI DA BU TABANI MEMNUN ETMEYE YONELIK

BiR ADIM GiBI GORULUYOR. BU FIGURLERIN HEPSININ GEGMISTE OBAMA VE CLINTON
YONETIMLERINDE UST DUZEY GOREV ALMIS iSIMLER OLMASI BIDEN YONETiIMININ UGUNCU
OBAMA DONEMI OLACAGI SEKLINDE YORUMLARA YOL AGIYOR.

BIDEN’IN KURESEL
LIDERLIK
IDDIASININ
ARKASINDA
DURAN BiR
AMERIKAN HALKI
OLDUGUNU
SOYLEMEK iSE
ZOR. AKSINE
“BITMEYEN
SAVASLARDAN”
YORGUN VE

YENi ASKERI
ANGAJMANLARA
SON DERECE
DERIN BIR
SUPHEYLE
YAKLASAN BiR
HALK VAR
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TCMB POLITIKA
FAIZiNi 200 BAZ
PUAN ARTISLA
YUZDE 17°YE
YUKSELTTI.
KURESEL
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ILISKIN
BELIRSIZLIKLERIN
ALTINI GiZEN
MERKEZ, SALGIN
DONEMiNDE
YASANAN KREDi
BUYUMESININ CAR
ISLEMLER AGIGINI
ARTIRDIGINI
BELIRTTI.

Merkez Bankasi (TCMB) yilin son
Para Politikas1 Kurulu toplantisin-
da, enflasyona dair risklere dikkat
cekip, ylizde 15 olan politika fai-
zini 200 baz puanlik artigla yiizde
17 diizeyine yukseltti. Aralik ay1
toplantisindan sonra yapilan acik-
lamada, “Para Politikas1 Kurulu
(Kurul), politika faizi olan bir haf-
ta vadeli repo ihale faiz oraninin
yuzde 15’ten yuzde 17’ye yukseltil-
mesine karar vermistir” denildi.

GOSTERGELER IKTISADI
FAALIYETTE GUGLU SEYRE
ISARET EDIYOR

TCMB agiklamasinda, kiiresel
ekonomiye iligkin verilerin tictincii
ceyrekte baglayan kismi toparlan-
manin sirdigini gosterdigi belir-
tilerek, “Ancak, asiya dair olumlu
gelismelere karsin, son dénemde
artig gosteren Covid-19 vakalari
nedeniyle kiiresel ekonomiye ilig-
kin belirsizlikler devam etmekte-
dir” denildi. Milli gelir verileri ve
son ¢eyrege iligkin gostergelerin de
“iktisadi faaliyette gucli bir seyre”

isaret ettigi belirtilen aciklama-
da, “Ancak, artan vaka sayilar
nedeniyle getirilen kisitlamalar,
basta hizmetler sektorii olmak
tizere iktisadi faaliyetin kisa vadeli
gortiiniimiine dair belirsizlik olug-
turmaktadir. Diger yandan, salgin
déneminde saglanan ytiksek kredi
biiyiimesinin birikimli etkileriyle
giic kazanan ic¢ talep cari iglemler
acigini artirmaktadir” denildi.

‘YLERIYE DONUK SIKI PARA
POLITIKASINA DEVAM’

Yiiksek faiz artiginin enflasyonu
kontrol altina alip, fiyat istikra-
rin saglanmas icin yapildigini
belirten ALB Forex Arastirma
Muduria Emre Cayirly, “Merkez
Bankasi’nin ileriye dontik ola-

rak siki para politikasina devam
edebilecegi goriiliiyor. Ozellikle
dolarizasyonun 6niine gegip,
diisiik enflasyonu kalici olarak
saglamak isteyen Merkez Bankasi,
uygulanan yeni para politikasinin
makroekonomik olarak olumlu
etkilerini gérmeyi planliyor” dedi.






DENETLEMELER
DEVAM EDIiYOR

Normalde, arastirma asamasindan
teslimata kadar 5-10 yil alan bir
siirec ag1 tiretimi. Ustelik bulunan
aginin bagarili olacaginin giivencesi
de olmuyor. Zaten bugiine dek,
tetanos, cocuk felci, kabakulak,
tiiberkiiloz, kizamik gibi hastalikla-
rin agist bulundu ve agiyla yalnizca
bir bulagici hastalik tamamen yok
edilebildi. O da cicek hastalig1. Bu
hastaligin sonunu getiren miicadele
ise 200 y1l stirdii.

Uretilen bir aginin giivenligi ile ilgi-
li denemeler, 6nce hiicre diizeyinde,
sonra da hayvanlar tizerinde labora-
tuvarda bashyor. Ardindan insan-
larda deneniyor. Ciinki testin temel
ilkesi, kiiciik bir grupla baslayip,
asinin giivenligi ile ilgili bir endige
olmamasi halinde bir sonraki aga-
maya ge¢cmek. Laboratuvar test-
lerinde giivenlikle ilgili bir sorun
cikmadiginda ise bilim insanlar
asinin ne derece etkili oldugunu de-
nemeye geciyor. Bu asamada da ¢ok
sayida goniilli tizerinde deneme
yapmak gerekiyor.

Goniillii deneklerin yarisina agi, ya-
risina higbir etkisi olmayan plasebo
uygulaniyor. Kime ne verildigini ilk
asamada arastirmacilar da denekler
de bilmiyor. Elde edilen tiim veriler
kontrol ediliyor ve bagimsiz goz-
lemciler tarafindan denetleniyor.
Covid-19 i¢in gelistirilen agilarin
denemeleri de aym sekilde yapili-
yor. Yani, korona viriis salgini icin
as1 bulma siireci ge¢miste bulunan
agilara gore oldukca hizli islemis
olsa da bu agamalarin higbiri atlan-
miyor.

Bu zor siirecte arastirma labora-
tuvarlar ve ilag sirketleri, etkili
bir asinin geligimi, test siireci ve
tiretimiyle ilgili diizenlemeleri ye-
niden belirliyor. Ag1 onay aldiktan
sonra herhangi bir yan etkisinin
veya uzun vadeli risk unsurunun
olmadigini kesinlestirmek tizere
denetlemeler devam ediyor.

ONAYLAR VERILiYOR,
ASILAMALAR BASLADI

Ag geligtiren girketler 2021’°in
sonuna kadar diinyanin ti¢te birine
yetecek kadar ag1 tiretme kapasitesi-
ne sahip. Ancak sirketlerin bugiine
kadar acikladiklar ag1 iiretim kapa-
sitelerinin ¢cogu satin alindi. Avrupa
Birligi’nin 27 tiye tilkesi ve diger 5
zengin iilke asilarin yarisini satin
almak icin s6zlesme imzaladi. Kisi
basina diigen as1 sozlesmelerinde ise
Kanada diinya lideri konumunda.
Ulke as1 caligmalarinda bagi ceken
3 konsorsiyumla alim sézlesmeleri
imzalad: ve toplamda 96 milyon
dozluk alimi kesinlestirdi. Ka-
nada’yi, Birlesik Krallik, Avrupa
Birligi ulkeleri, Avustralya, $ili,
Japonya ve ABD takip ediyor.
Birlesik Krallik, Pfizer-BioNTech
tarafindan gelistirilen Covid-19
asisinin yaygin kullanimina onay
veren ilk Batili iilke oldu ve bu
sekilde as1y1 uygulamaya baglayan
ilk tilke haline geldi. ABD Gida

ve 1lag Dairesi (FDA) ise Pfizer ve
BioNTech'in gelistirdigi korona
viriis agisinin acil kullanimina onay
verdi. Ugur Sahin ile Ozlem Tiireci
ciftinin yonettigi Almanya merkezli
biyoteknoloji firmasi BioNTech ile
Amerikan ila¢ devi Pfizer’in ortak
gelistirdigi bu as1i ABD'de onayla-
nan ilk korona viriis asis1 oldu.
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ASI TAKVIMLERI ACIKLANDI

Almanya’da agilama i¢in baglangi¢
tarihi 2021’in bag1 olarak belir-
lendi. Oncelikle Pfizer-BioNTech
agis1 kullanilacak olan iilkede 16
eyalette 400'den fazla ag1 merkezi
kuruluyor. Diinyanin en biiytik as1
ireticisi olan Hindistan'daki Serum
Enstitiisii, Gretim kapasitesini ilag
sirketlerine agmasi sayesinde 2 mil-
yar dozdan fazla as1 s6zii aldi. Agi
tiretim kapasitesine sahip olmayan
Peru gibi baz: tilkeler ise toplum-
larinda as1 deneyi yapilmasina izin
vererek ag1 s6zlesmesi imzaladi.
Fransa 200 milyon doz as:1 siparisi
verdi. Fransa’nin gelistirdigi Sanofi
heniiz hazir olmadig: i¢in, onayla-
rin ardindan Pfizer-BioNTech ve
Moderna firmalarina ait asilarin
kullanilacag: acikland.

Belcika'da asilamanin ocak ay1
baslarinda yapilmaya baslanma-

s1 bekleniyor. Bosna-Hersek ise
2021’in ilk ¢eyreginde asilama
islemlerine baglayacak. Turkiye nin
de as1 takvimi hazir. Saglik Bakani
Fahrettin Koca, Cin sirketi Sinovac
ile 50 milyon doz as1 i¢in s6zlesme
imzalandi1ginm1 duyurdu. Aralik

ve ocak aylarinda 20’ser milyon,
subat ayinda ise 10 milyon doz as1
Tiirkiye’ye getirilecek ve giinde 1,5
milyon doz ag1 yapilacak. Asilar
geldiginde 6ncelikle Uluslararasi
Akredite Halk Saghg: Laboratuvar-
lar1 ve Tiirkiye Ilag ve Tibbi Cihaz
Kurumu (TITCK) tarafindan,
tilkemize ithal edilen tiim asilarda
uygulanmakta olan incelemeler

yapilacak. Bu incelemelerde aginin
giivenlilik testlerinin olumlu ¢ik-
masi ve sonuclanmakta olan faz-3
caligmalarinin erken sonuglarinin
aciklanmasini takiben veriler, TIT-
CK tarafindan degerlendirilecek

ve tilkemizin standartlarina uygun
bulundugu takdirde erken kullanim
izni verilecek. Agilarin uygulanma-
sina bu asamadan sonra gegilecek.
Toplumun ilk doz asilamasi ise 3 ay
icerisinde gerceklesecek. Diinyada
erken donemde ruhsat alabilecek
firmalarla da yakin iletisim ve go-
risme halinde olduklarini aktaran
Fahrettin Koca, en erken aralik ve
ocak ayin1 hedefleyerek, vatandasg-
lara yogun bir sekilde as1 yapmak
istediklerini séyledi. Daha sonra ve-
rilecek as1 siparigleriyle ise hazirana
kadar toplumun biiyiik bir bélimii
asilanacak.

Korona viriis agilamalar1 kapsamin-
da ilk etapta saglik caliganlarinin
ve 65 yag usti kisilerin 3 ay i¢inde
agilanmasi hedefleniyor. Ikinci asa-
mada toplumun isleyisi icin gerekli
sektorlerde ve yiiksek riskli ortam-
larda bulunan, kritik islerde calisan
kisiler ile 50 yas ve iizeri en az bir
kronik hastalig1 bulunan kisiler asi-
lanacak. Ugiincii agama, 50 yasg alt1
en az bir kronik hastalig1 bulunan
vatandaslari, geng yetiskinleri, ilk
iki grupta yer almayan sektor ve
mesleklerde calisanlar1 kapsiyor.
Dérdiincii ve son agsamada ise ilk ti¢
grubun disinda kalan tiim bireyle-
rin agilanmasi planlaniyor. Ucretsiz
yapilacak as1 zorunlu olmayacak ve
hamileler ile hastalig1 4 - 6 ay icinde
gecirenler agilanmayacak.

S0

MILYON DOZ

TURKIYE'NIN
SiPARIS ETTIGi
SINOVAC ASI
MIKTARI

INAKTIFTEN
MRNA’YA ASI
TIPLERI

UZERINDE GALISILAN
BIRGOK FARKLI COVID-19
ASISI VAR. BUNLARIN
BAZILARI, SALGINA

YOL AGAN VIRUSUN
ZAYIFLATILMIS HALINI
IGERIYOR. MESELA OXFORD-
ASTRAZENECA ASISI,
COVID-19’A NEDEN OLAN
SARS-COV-2 VIRUSUNE
BENZEYECEK SEKILDE
DEGISTIRILMIS ZARARSIZ
BIR VIRUS KULLANIYOR.
PFIZER-BIONTECH VE
MODERNA ISE VIRUSUN
GENETIK KODUNUN BIR
KISMINI KULLANARAK
BAGISIKLIK SISTEMINI
HAREKETE GEGIRECEK
ASILAR UZERINDE
GALISIYOR. BUNLARA

DA MRNA ASILARI ISMI
VERILIYOR. BAZI ASILAR ISE
KORONA VIRUSUN SAHIP
OLDUGU PROTEINLERI
IGERIYOR. ASILARI DAHA
STABILIZE VE ETKILI KILMAK
AMACIYLA ALOMINYUM
GIBI MALZEMELER DE
KULLANILABILIYOR.
SINOVAC ASISI VE
TURKIYE’'NIN UZERINDE
GALISTIGI YERLI
ASILARDAN BIRI ISE
VIRUSUN FiZIKSEL VEYA
KIMYASAL YONTEMLERLE
OLDURULMUS HALINI
IGEREN INAKTIF ASILAR.



Degisimin boylesi

Kiyamet senaryosu gibi bir yili geride biraktik. Hi¢ bitmeyecek sandik. Zaman
zaman biiyiik karamsarliga kapilsak da umudu yitirmeden bitirdik 2020’yi.
Kovid-19 viriisiiniin insani1 ve kiiresel ekosistemi esir aldig1 bir y1l oldu maalesef.
Acilari, sevingleri yalniz yasamak zorunda kaldik. Hayati tersyiiz eden salginla

baslayan yeni normalde uzaktan erigimin 6énemi zirve yapti. 10-15 yilda kat
edilmesi gereken teknolojik doniisiimleri bir yila s1gdirdik.

“Degismeyen tek sey degisimin
kendisidir.” Bir hakikati haykiran
bu s6z, M.O 535-475 yillar1 arasinda
Efes’te yagadig1 bilinen filozof
Herakleitos’a dayandirilir. Ondan
yuzyillar sonra Uzak Dogulu
dustniir Gautama Buddha, “Degisim,
degismeyen tek seydir” diyerek,
tarihsel devinime dikkat ¢ekmisgti.
Gereksinim duyuldukca, bazen

de keyfe keder yapilmaya calisilan
teknolojik yatirimlar, éldiiriicii silah
gibi aramizda dolasan Kovid-19
zoruyla yapild1 adeta.

Latince olan “Reformo”dan dilimize
yerlesen “reform” kavrami; yanlsi
diizeltme, yozlagmig olani tamir

etme, tatmin edici olmayan kokli
degisiklerle ihtiyaclara cevap verebilir
hele getirmeyi ifade eder. 16. Yiizyildan
sonra biiylik sanayi devriminin kapisini
aralayan “reform”lar, dinyadaki
gelisimin itici giicli oldu. Diizenleme ve
yenilenme ihtiyaci hep var oldu. Yeni
ifade bicimleriyle degisim, degistikce
degismeyi stirdiiriiyor. Ama teknolojik
déntisiimiin hizi hi¢cbir zaman
2020°deki gibi bas dondiirticii olmada.

Isletmeler tiim is yapma siireclerini
yeniden dizayn etmek zorunda kaliyor.
Yeni yil planlarinda dijital déniigiim ilk
sirada geliyor. Yenilikle yetinilmeyen,
inovatif olanin da pesinde kosulan
diinyada; tiretime yiiksek teknolojili

ve cevreci bir boyut kazandirmak icin
biiyiik bir akim var. Katma degerli
tiretim, stirdiiriilebilirlik, markalagma

ve inovasyon alanlari; degisimin yeni
kodlar: olarak kargimiza cikiyor.
Makineler arasi iletisim yayginlagiyor.
Insandan makinelere olan bilgi akist,
artik makineden makineye yapilir hale
geldi.

Almanlarin Endiistri 4.0 olarak formiile
ettigi yeni nesil tiretme biciminde,
aslinda “4. Sanayi Devrimi”’ne de

atif var. Bircok cagdas otomasyon
sistemini, veri aligveriglerini ve tiretim
teknolojilerini iceren kollektif bir
tiretim bi¢imi hizla diinyay: sariyor.
Onemli bir akim haline gelen bu

yeni nesil tiretim teknolojisinin

6nemi, Kovid-19 pandemisiyle birey
hayatina 6nemli dokunuslar yapti. Eve
hapsolmak zorunda kalan caliganlar ve
6grenciler; uzaktan erisimin 6nemini
kavramaya bagladi. Bu alandaki
farkindaliklar: artt.

Teknolojinin insami esir aldig1
tartismalarini artik yapmiyoruz.

Cunki teknolojisiz bir hayati
diisiinemiyoruz artik. Geligtirilmesi
icin kafa patlattigimiz teknoloji, déntip
dolasip bizi sarmaliyor. Yiizyillarin
degismez kurali; yeni olanin her zaman
miisterisinin oldugu gercegi olanca
hiziyla isgliyor. Tiiketim c¢ilginligini
beraberinde getirse de insan hayatin
kolaylastiran her yeniligin miigterisi
vardir mutlaka. Bu anlamda 2020’den
cok ders c¢ikardik. 2021’in igleri
kolaylastiran, hayat: giizellestiren
yeniliklerle dolu bir yil olmasi
dilegiyle.

Z RAPORU / 101

iIBRAHIM ACAR




102 / Z RAPORU B

TREND 4 9

ENVER

Parasal
genislemeye
‘mecburen’
devam

PANDEMININ BASINDAN BU YANA,

FED VE ECB GiBi BUYUK MERKEZ
BANKALARI, EKONOMIYi VE FINANSAL
PIYASALARI OLABILDIGI OLCUDE AYAKTA
TUTMAK iGIN, GENi$ HACIMLI PARASAL
GENISLEME ADIMLARI ATIYORLAR. YIL
SONUNDA YAPILAN TOPLANTILARDA

DA, BU P_(_)LiTiK!-\NIN DAHA EPEY
SURDURULECEGINE ILISKIN NET KARARLAR
ALINDL. BEKLENTI SIMDILIK SU: ONCE
SAGLIK KRIZINDEN, ARDINDAN EKONOMIK
KRIZDEN CIKILACAK ANCAK BU IKi CIKIS
ESZAMANLI VE AYNI HIZDA OLMAYACAK.
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Fed’in Aralik toplantisindan, varlik
alimlariyla alakali herhangi bir diizen-
leme ¢ikmadi. Aksiyon bekleyenler,
Fed’in vade yapisinda bir degisiklik
yapabilecegini diisiiniiyorlardi, ancak
bu ig mali paketin sonrasina kalmig
goriintiyor. Su anda, ekonomiye
iliskin gériiniim ayn1 sekilde devam
ettigi i¢in, varlik alimlarinin daha da
genislemesi senaryosu ancak ilerle-
yen zamanda olabilir, ¢linkii mevcut
seviyeler ‘taban’ ve Fed projeksiyon-
lar1 kotilestiginde daha fazla 6nlemi
masaya koyabilecek durumda olmali.
Ancak, denkleme dahil edilmemis

ve ekonomiye etkisi heniiz varsayim
asamasinda olan ag1 ve mali paket un-
surlar1 var ve piyasa bunlarin etkilerini
merak ediyor.

Eylil’e gore biraz daha iyimser

bir konumda olduklar1 ekonomik
revizyonlardan anlagiliyor. 2020 i¢in
ekonomide daralma beklentisi yiizde
3,7den yuzde 2,4’e ‘iyilestirilmig.” 2021
icin ise, ylizde 4’ten yiizde 4,2’ye bir
revizyon s6z konusu.

Enflasyon agisindan PCE (Kisisel
Tiiketim Harcamalar: Endeksi) goster-
gesinde 6ntimiizdeki 2 y1l yiizde 2'nin
altinda olmayi bekliyorlar; 2020 tah-
mini yiizde 1,2°de birakilirken 2021de
yuzde 1,8’le hafif bir yukar: revizyon
var. Yiizde 2 ise 2023 yilinda 6ngoriili-
yor ki, ortalama enflasyonda ytizde 2
yakalamak i¢in belli bir ddnem bunun
tizerine ¢ikmanin gerektigini hatirlat-
makta fayda var.

Igsizlik orani tahminlerinde belirgin
bir iyilesme var. 2020 tahmini yiizde
7,6'dan ytizde 6,7’ye giincellenmig
durumda. 2021, 2022 ve daha uzun
donem icin sirasiyla tahminleri yiizde
5, yiizde 4,2 ve yiizde 3,7’ye dogru
‘iyilestirilmig.’ Igsizlik orani, gériinen
o ki, diismeye devam edecek ama pan-
deminin en kétii oldugu donemden
bugiine kadar olan hizda diismeyecek.
Bu da istihdam piyasasinin herhalde
ontimiizdeki 3 yil kriz 6ncesinden
daha olumsuz olacaginin 6ngorildi-
giintin bir gostergesi. Uzun stireli hale
gelen issizligi de, bu denkleme dahil
etmek gerekecek.

FAIZ ARTISI OLUR MU?

Faiz konusuna gelecek olursak, pro-
jeksiyonlarda géruldigu gibi “2023%
kadar hicbir sekilde faiz artirilmaya-
cak” 6ngoriisit devam ettiriliyor. Fed’in
bu adimi diiglinecek agamaya gelene
kadar bol bol vakti olacak. Belki ag1 ve
mali genigleme ‘daha iyi’ bir yakin do-
nem gecirmemize olanak verirse, artan
parasal rotasyon Fed’i faiz artirimini
daha erken bir dénemde yapma dii-
stincesine ¢ekebilir. Ancak buna vakit
var, clinkii 6nce ekonominin canlandi-
g1 gdrmek gerekiyor.

Politika yapicilar, enflasyonda yiizde
2’yi artik ortalama oran olarak deger-
lendirecekler ve bu tip bir enflasyon
artigt icin talepteki ivmelenmenin de-
vamli olmas: gerekiyor. Mali tesvikler
gelse bile, stirekli gelirin olmadig: bir
ortamda para déngiisii eski hizina gel-
meyecek, clinkii yardimlarin tamami
harcanmayacak ve azaltilan tasarruf-
larin yerine konacaktir. Fiyat artig
hizi, ilkbaharda pandeminin patlak
vermesinden once goriilen hizin altin-
da kalarak, Fed’in kartlarini genigleme
yoniinde oynamasina imkan verecektir.

Tabii su ortamda Fed, aksiyon alsin
veya almasin, genel giivercin durugunu
korumak durumunda olacaktir. Fed’in
2023 yilina kadar hicbir sekilde faiz
artirmayacag1 varsayimi, asl veya mali
genigleme ile gelecek bir ekonomik
toparlanmay1 denkleme dahil etmeyen
bir kétli durum senaryosu. Ancak mer-
kez bankalari, saglik krizinden ¢ikis
ile ekonomik krizden ¢ikis arasindaki
gecis doneminin ne kadar siirecegi
belli olmadigindan, kétii durum senar-
yosuna uyumlu politikalar kullanmak
durumundalar. Bunun 6rnegini, ECB
varlik alimlarini 2022 yilina sarkitarak
gosterdi.

As1 acil durumu ortadan kaldirip

da, ekonomide para rotasyonunun
arttigini gézlemledigimiz zaman poli-
tikalarin normallestirilmesi agamasini
konusuyor oluruz. Temel kani, 2021
iyi gecerse Fed’in 2023 sonu olan faiz
artirma zamanini erkene cekebilecegi
yoniinde olugacaktir. Bunun i¢in eko-
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ISSIZLIK ORANI
TAHMINLERINDE
BELIRGIN BiR
IYILESME VAR.
2020 TAHMINi
Y{iZDE 7,6°DAN
YiiZDE 6,7°YE
GUNCELLENMiS
DURUMDA. 2021,
2022 VE DAHA
UZUN DONEM
GIN SIRASIYLA
TAHMINLERI
YiizDE 5, YOZDE
4,2 VE YUZDE
3,7°YE DOGRU
‘IYILESTIRILMiS.’
iISSIZLIK ORANI,
GORUNEN 0 Ki,
DUSMEYE DEVAM
EDECEK AMA
PANDEMINiN EN
KOTU OLDUGU
DONEMDEN
BUGUNE KADAR
OLAN HIZDA
DUSMEYECEK
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nominin canlanma etkisine girmesi,
talebin normal kosullara yaklagmasi ve
bireylerin maddi yardimlar yerine dii-
zenli gelir etkisiyle harcama yapmalari
gerekecektir. Diizenli gelir ise, istihda-
min diizelmesiyle olacak bir istir. Her
ne sekilde olursa olsun, normallesme
once bilangonun kademeli kiiciiltiilme-
si, yani devlet tahvili ve MBS alimlari-
nin azaltilmasi (tapering), daha sonra
ise faiz artirma seklinde gerceklese-
cektir.

EURO CEPHESINDEN
IHTIMALLER

Avrupa Merkez Bankas1 (ECB),
Aralik toplantisinda, beklendigi gibi,
Pandemik Acil Satin Alma Progra-
min1 (PEPP) uzatarak, toplam tahvil
alim miktarini artirdi ve TLTRO’lar
(hedefli uzun vadeli refinansman ope-
rasyonlar1) araciligiyla bankalara sag-
lanan ucuz ve uzun vadeli finansman
imkanlarini uzatti. Kiresel ekonomiler
acisindan ag1 beklentileri ve mali tegvik
tartigmalari i¢ ice girmigken, merkez
bankalarinin politikalari, kriz sartla-
rina kars1 ekonomiyi destekleme ve
asag1 yonlii riskleri degerlendirmeye
alma c¢ercevesinde sekillenmeye devam
ediyor. As1 kullanilmaya baglansa

bile, ekonominin hasar tespit agama-
sinda toparlanmanin zaman alacag,
istthdamin diizelmesine kadar gececek
stirecte ekonomideki talebin eski nor-
mallere donmesi i¢in belli bir zaman
gerekecegi donemde finansal kosullar
alabildigine gevsek birakiliyor. Asi, ilk
etapta saglik acil durumunu ortadan
kaldiracak, pandeminin hasarlarinin
etkileri ise ekonomik ac¢idan hissedil-
meye devam edilecek.

ECB Aralik toplantis: kararlarinin ana
hatlarina bakacak olursak su noktalara
dikkat cekebiliriz...

® PEPP 500 milyar EUR artirilarak
1,85 trilyon EUR’ya cikarildi ve en az
Mart 2022 sonuna kadar 9 ay siireyle
uzatildi. ECB, vadesi gelen PEPP tah-
villerine en az 2023’tin sonuna kadar
yeniden yatirim yapacak.

® ECB’nin pandemi 6ncesinde uygu-

ladig1 eski tahvil satin alma programi
(APP), aylik 20 milyar EUR hizinda
devam edecek ve faiz oranlarinin art-
masindan kisa bir stire 6ncesine kadar
boyle kalacak.

B TLTRO-III banka kredilendir-

me programi 12 ay siireyle Haziran
2022’ye kadar uzatilacak. Bu arada

bankalarin bor¢lanabilecegi toplam tu-

tar, bankalarin uygun kredi stokunun
yiizde 50’sinden yiizde 55’ine ¢ikarildi.

m 2021°de dort ek salgin acil durum
uzun vadeli refinansman operasyonu

(PELTRO) sunulacak.

B Bu yilin baslarinda ilan edilen temi-
nat kurallarinin gevsetilmesi, Haziran
2022’ye kadar uzatilacak.

B Mevduat orani yizde -0,5 olarak
degismeden kaldu.

m Korona viriis krizi boyunca banka
elindeki tiim enstriimanlar1 kullanma-
ya hazir olacak.

Ekonominin yeniden artan enfeksiyon
dalgasinin etkisiyle kiiciilme dongiisi-
ne girdigi bir ortamda ECB, finansal
kosullar1 olabildigince gevsetmis
durumda. Banka, kriz kogullarinin
acil durum programlarinin siiresine
bakacak olursak en azindan 2021’in
tamamu i¢in gegerli olmasini bekliyor.
Toparlanma, salginin hiz kaybetme-
siyle beraber kayda deger bir gekilde
hizlanacak olsa da, bu donemde
ekonomide ihtiyatlilik ilkesinin be-
nimsenmesi 6nemli. Merkez bankalari,

BANKA, KRiz
KOSULLARININ
ACIL DURUM
PROGRAMLARININ
SURESINE
BAKACAK
OLURSAK

EN AZINDAN
2021’iN TAMAMI
iCiN GEGERLI
OLMASINI
BEKLIYOR.
TOPARLANMA,
SALGININ HIZ
KAYBETMESIYLE
BERABER

KAYDA DEGER
BiR SEKILDE
HIZLANACAK OLSA
DA, BU DONEMDE
EKONOMIDE
IHTIYATLILIK
ILKESININ
BENIMSENMESI
ONEMLI



Fed de dahil olmak tizere, umutlarini
tamamen mali tesvik ve asiya baglama-
dan politika adimlarini atiyorlar.

ECB, 2020 daralma beklentisini

ylzde 8'den yuzde 7,3’ diigiirdi. 2021
biiyiime beklentisi ytizde 3,9 oldu.
Daha 6nce 2021 i¢in yiizde 5 biiylime
beklentisi agiklanmisti. 2020 enflasyon
beklentisi yiizde 0,3’ten ytizde 0,2’ye
revize edildi. 2021 enflasyon beklentisi
ise ylizde 1'de tutuldu.

EKONOMIDE YAVASLAMA
DONGUSU

Kismen Covid-19 6nlemlerinin
sikilagtirilmasiyla ivme kaybeden
ekonomi, bir yavaglama déngiisiine
girmis goriiniiyor. Ozellikle sosyal
temas ve hareketliligin kisitlanmasiyla
beraber hizmet sektorii ¢ok sert bir
bicimde daralmaya girdi. Bolgenin
dort biytik ekonomisi Almanya,
Fransa, Italya ve Ispanya’nin sanayi
gostergeleri biyiime egilimine devam
etse de, pandemi nedeniyle ic talep

de bastirilmig durumda ve bu ytizden
imalat sanayiine iligkin gostergelere de
negatif yansima s6z konusu olabilir.

Son dénemlerde giiclenen EUR da,

ECB’nin politikalar1 agisindan bagka
bir sikint1 unsuru. EUR’nun giiclen-
mesi hem kiiresel ticaretin zayifladig

bir ortamda (pandemi, tedarik zincirle-

ri sikintis1, Brexit) bolgenin ihracat
yapma kabiliyetini sinirliyor, hem
de enflasyon baskilarini sinirlayarak
deflasyon riskini artiriyor.

Ekonominin acil eylem plani ge-
rektiren diger sorunlarinin basinda
EUR’nun son dénemlerdeki degerlen-
mesi yer aliyor. Bununla alakali olarak,
EUR’nun fazla degerlenmesi kiiresel
ticaretin pandemi krizinden, bolgesel
ticaretin de Brexit belirsizliginden
dolay1 hassas dengelerde oldugu bir
ortamda, ihracat yapma kabiliyetini
azaltacak. Giicliit EUR ayn1 zaman-
da, ithalat1 ucuzlatarak enflasyonu

da asag; itiyor ve talep goériiniimii
enflasyona destek verecek kadar giicli
degil. Hatta deflasyon riski var. Bu
ortamda, faiz oranlarinda direkt ya da
dolayli bir hamle olanag1 gérmeyen

ECB’nin hareketsiz kalmasi, gozleri
Fed’e cevirecektir ve su an iki merkez
bankasinin genislemesi birbirini kur
hareketleri acisindan nétrleyen bir
etki yapiyor. Yine de su konjoktiirde
ibre biraz daha zayif USD’den yana
oldugundan, ECB’nin hamlelerinin
pariteyi gevseme dongiisiine sokmasi
simdiki sartlarla zor gériintiyor.

Lagarde, PEPP’in tamaminin kulla-
nilmayabilecegini séyliiyor. Banka ise
giclit EUR’ya karg1 direkt aksiyon ala-
bilecek bir pozisyonda degil. Negatif
faizleri daha da derinlestirmenin riskle-
ri var ¢iinkiil. Gliclenen EUR karsisin-
da en etkili kullanilabilecek opsiyon,
faiz oranlarinin daha da dusiirtilmesi
olacaktir. Ancak, bankacilik sektoriin-
deki mevduatin daha da azalmasi gibi
bir yan etkisi olacagindan bu sece-
negin degerlendirme dig1 oldugunu
diistiniiyoruz. Negatif faiz oranlarinin
etkilerini zaten ytizde -0,50 diizeyinde
olan mevduat faizleri itibariyle ECB
yasiyor. Bu sistemde mevduatin getirisi
degil, gotiiriisii oldugundan paranin
faize park etmesindense, ekonomide
parasal dongii yaratmas: amaglaniyor.
Ancak bunun su ana kadar yararindan
cok zarari oldu diyebiliriz.

Bir krizden ¢ikis agamasini konu-
sabilmek icin, parasal genigleme ile
ekonomide toparlanma bagini kurma-
miz gerekecek. Ancak parasal genis-
lemenin su anda asil bag gosterdigi
alan finansal piyasalar. Fazla likidite,
para dongtsiinii hizlandirmak yerine
spekiilatif etki yaratiyor. As1, saghik
acil durumunu ortadan kaldirabilirse
o zaman bagintiy1 daha giiclii kurma
sansimiz olacaktir.

Diger yandan parasal tesviklerin arti-
rilmasi, ekonomik toparlanmada bir
yere kadar etki yapacaktir. Salgin etki-
sinin kirilmas: i¢in istthdamin yeniden
geniglemesi, istthdamin artmas: icin de
firmalarin yeniden yatirim yapacak po-
zisyona gelmesi gerekiyor. Bunun i¢in
de mali politika 6nlemleri 6nemlidir.
Daha 6nce dedigimiz gibi, 6nce saglik
krizinden, ardindan ekonomik krizden
cikilacak ancak bu iki krizden cikis
eszamanli ve ayni hizda olmayacak.
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SONER
OKUSLUK

Ithal ikamecilik
yiiksek teknoloji esliginde
geri donityor

HEMEN TUM PAZAR iHTiYAGLARINI KARSILAMAK UZERE DENiZASIRI TEDARIKGILERE
GIDEREK DAHA FAZLA BAGIMLI HALE GELMi§ OLAN BATI EKONOMILERI, SON YILLARDA
BU BAGIMLILIGIN DEZAVANTAJLARINI DA YASAMAYA BASLADI. BATILI KURESEL
URETICILER, YALNIZCA GUNDELiK MALLARIN MALIYETiNi DUSURME MOTIVASYONUYLA
HAREKET ETTIGi iGIN, ZAMAN iGINDE, KRiZ VE GALKANTI DURUMLARIYLA MUCADELE
ETMEK UZERE HIZLI GOZ0M URETME YETENEKLERINi KAYBETTi. KORONA ViRUS
SALGINININ TETIKLEYiCi ETKiSIYLE URETIMIN YENIDEN ANA USLERE DONUSU
GERGEVESINDE, OTOMASYON BILESENiNi GUGLENDIRME ADIMLARI, YAKIN GELECEKTE
DAHA FAZLA ON PLANA GIKACAK.



Gectigimiz yiizyilda, kiiresel kriz-
lere tepki olarak alinan bazi kisa
vadeli 6nlemler, on yillarca siiren
koklu degisikliklere yol agmusgti.
Korona viriis salginiyla i¢cinde yasa-
maya bagladigimiz bu yeni kogul-
larin ve muhtemelen 6niimiizdeki
doénemde hayatimizin tiim alanla-
rinda kargilasacagimiz etkinin tiim
boyutlariyla anlasilabilmesi, diger
alanlarda oldugu gibi tiretim sek-
torleri icin de hayati 6nem tagiyor.

Baglangicta, salginin aylar icinde
bitmesi ve her geyin eski normale
dénmesi yoniindeki beklentiler,
yerini yeni kogsullara daha fazla
uyum saglayabilecek ¢éziimlerin
giderek daha fazla tartisildig1 bir
ortama birakti. Milyonlarca insa-
nin tamamen veya kismen kapali
kosullarda yasamasina yol acan
salgin, toplumlari, caligma, iletigim,
sosyallesme ve tiriin ve hizmetleri
kullanma yéntemleri acisindan
hizl1 ve carpici bir sekilde degisime
zorlayacak.

Salgin etkilerini azaltmaya basladi-
ginda, kiiresel mal ve sermaye aki-
sinin isleyisinde 6nemli degisiklik-
lerle karsilasacagimizi isaret eden
sinyaller giderek artmakta. Cin'de
Subat ayinda baslayan arz soku ve
kiiresel ekonominin kapanmasiyla
birlikte yasanan talep soku, hemen
her bolgede firmalarin iiretim stra-
tejilerindeki ve tedarik zincirlerin-
deki kirilganliklar: ortaya ¢ikardi.

Bircok kritik yar1t mamul, malzeme
ve hizmetin tedarikinde gegici tica-
ret kisitlamalar: ve kitlik kogullari,
mevcut sistemin zayif yénlerini bir
kez daha ortaya cikardi. ABD-Cin
ticaret savaginin etkileriyle birlesen
bu gelismeler, ekonomik milliyet-
ciligin yiikselisini tetikledi. Tam
bunlarin bir sonucu olarak, diinya
genelinde treticiler, yerli tiretimi
artirmak, i¢ kaynaklarla istihdami
yaratmak, riskli olarak algilanan
kaynaklara bagimliliklarini azalt-
mak (hatta ortadan kaldirmak)
yoniinde daha giiclu politik ve re-
kabetci baskilar altinda kalacaklar.

KISA VADELI KRiZ
TEDBIRLERININ KALICI
ETKIiLERI OLACAK

1919 yilindaki Biyiik Buhran'dan
2007-2009 finansal krizine kadar
hemen her biiyiik kiiresel krizde,
nesiller boyu siiren koklii sosyal ve
ekonomik degisimlere doniisen kisa
vadeli 6nlemlerin etkisine tanik ol-
duk. Biiyiik Buhran, hitkiimetlerin
finansal sistemdeki roliinii yeniden
tanimladi ve o donemden giinii-
miize kadar devam bircok temel
finansal gelismenin farkli yénde se-
killenmesini sagladi. II. Diinya Sa-
vasi sirasinda askeri-sanayi alanda
ivmelenen atilimlar ve ilgili finansal
tesvikler, imalat sekt6riiniin ve giri-
simciligin glintimiize kadar devam

eden boyutlar kazanmasina yol acti.

ABD tartismasiz bir endiistriyel
siiper gii¢ haline gelirken, tiikketim
toplumu hizla gii¢ kazanda.

11 Eylul Saldirilari, 2001°deki
kiiresel ekonomik krizin siddetini
artirarak, Orta Dogu’da uzun siiren
savaglara yol acarken, birbirine
bagiml hale gelmis olan kiiresel
toplumda giivenlik algisini degis-
tirdi. Boylelikle, bir¢ok iilke, kritik
alanlarda ulusal altyapinin korun-
masina daha fazla 6nem vermeye
bagladi. O dénemde uygulanmaya
baslanan bircok seyahat giivenligi,
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siber giivenlik ve hiikiimet gézetim 6n-
lemi giintimiizde halen siirdiiriilmekte.

2007-2009 yillar1 arasinda tim
diinyay1 etkileyen finansal kriz ise,
‘milkiyet ekonomisi’nden ‘dene-
yim ekonomisi’ne gecis stirecine ve
rekabetci kalabilmek i¢in denizasir
tiretime bagimlilig1 hizlandiran bir
dizi etkiye zemin hazirladi.

Covid-19 salgini, 6ntimiizdeki yil-
larda siirecek olan devasa boyutta
yikic etkileri de tahmin edildigin-
de, simdiden insanhigin karsilagtig:
en biiyiik krizler icinde yerini almig
durumda. Bu dénemin ticari faali-
yet akisinda, ‘pandemi ekonomisi’
olarak da adlandirilan ¢evrimigci
6grenme, evden caligma, dijital akig
hizmetleri, video iletigimi, tiiketici
mallar1 ve hizmet teslimatlar1 gibi
bazi alanlardaki tiiketici egilimleri
keskin bir degisim geciriyor. Genig
tuketici kitlelerinin benzeri yeni
tiiketici aligkanliklar1 kazandiklar:
bu gibi siireclerin, uzun vadede
ginliik hayatimiza kalici etkiler
dogurmasi kacinilmaz.

Kisa vadedeki belirsizlik sisinin Ote-

sinde, imalat sektorunti etkilemesi
beklenen olas: degisimlerin bircogu
aslinda krizden 6nce basglamis iken
mevcut kriz, bu trendlerin daha
genig cevrelerce kabul gorerek yay-
ginlagmasini hizlandiracak kosulla-
r1 destekler nitelikte.

\_{ERiMLiLiGE DAYALI
URETIM STRATEJILERI
DEGISIMIN ESIGINDE

Halen devam eden salgin siireci,
tireticileri beklenmedik ve benzeri go-
riilmemis bir gekilde etkiledi. Modern
tiretim tarihinde ilk kez talep, arz ve
isgticli, ayn1 zamanda kiiresel olarak
etkileniyor.

Kisisel bakim, kagit ve ilag gibi hayati
onem tagtyan uriinleri saglayan ve
dagitan bazi sirketler, panik satin
almalarin yol acti$1 talebi kargilamak-
ta zorlanirken, bir ¢cok temel endiistri,
talepte ortaya cikan carpici diigtisleri
tolere etme ve operasyonel maliyetleri
diistirme yoniinde asir1 bir baski yagi-
yor. Hemen her biiyiik tiretici, kiiresel
tedarik zincirlerinin merkezi olan Gii-
ney Asya kokenli arz dalgalanmalar:
sebebiyle, parca ve hammadde tedarik
zincirlerinde kesintiler yasiyor.

Sosyal mesafe ve calisan giivenligi
onlemleri sonucu ig giicliniin ytizde
40 ila 50’sinin digik verimlilik ve
mesai saatleri ile calismasi, tireticile-
rin ilave maliyet baskilariyla faaliyet
gostermesine yol ac¢iyor. Bu durum,
ayn1 zamanda talep diisiisleri ve
pazar kosullarinda belirsizlige de yol
acan direkt bir etken. Ofis caliganlar
icin miimkiin olabilen uzaktan ca-
ligma pratikleri, cogu imalat sektorii
isletmesi uzaktan yonetilmeye uygun
tasarlanmadig1 ve gereken otomasyon

KiSISEL BAKIM,
KAGIT VE iLAG

GIBi HAYATi ONEM_
TASIYAN ORUNLERI
SAGLAYAN VE
DAGITAN BAZI
SIRKETLER, PANIK
SATIN ALMALARIN
YOL AGTIGI TALEBI
KARSILAMAKTA
ZORLANIRKEN,

BiR GOK TEMEL
ENDUSTRI, TALEPTE
ORTAYA CIKAN
GARPICI DUSUSLERI
TOLERE ETME VE
OPERASYONEL
MALIYETLERI
DUSURME YONUNDE
ASIRI BiR BASKI
YASIYOR



araclar ve dijital altyapidan yoksun
oldugu icin heniiz uygulanabilir bir
¢6zlim Uretmiyor.

Alternatif tedarikgilerin hizl bir ge-
kilde erigilebilir olmadig1 durumlarda
tireticiler, ne kadar ve hangi bigcimde
stok tutulacag, ve bu stogun deger
zinciri boyunca nerede konumlan-
dirilacagini belirlemek durumunda
kalmaktadir. Tabii ki, herhangi

bir envanter gibi emniyet stogu da
beraberinde eskime riski tasir ve
ayni zamanda sermaye kisithliklari-
n1 da agiga cikarir. Tam zamaninda
tiretim (TZU) ve yalin envanter gibi
popiiler tiretim stratejileri agisindan,
stok uygulamalar1 dnemli verimlik
kayiplarini da beraberinde getirmek-
tedir ve karliligin temel prensibini
olusturmaktadir.

Ancak mevcut salgin siirecinde
degisen tedarik kosullari, emniyet
stogu kavraminin treticiler agisindan
verimlilik, tasarruf ve maliyet gibi
anlamlarinin 6tesinde, ‘liretimin siir-
dirilebilirligi’ ve dolayisiyla isletme-
nin varligini devam ettirebilmesi gibi
cok daha stratejik yonlerinin aciga
cikmasina yol acti. Fiyat, maliyet ve
verimlilikten bagimsiz etkin bir en-
vanter yonetimi yaklagimi éntimiizde-
ki dénemde daha erigilebilir, fiziksel
olarak konumlanan stok yénetim
yaklasimini beraberinde getirecek.

YERLI iIMALATIN YENIDEN
CANLANDIRILMASI

Temel ihtiyaclarini kargilamak i¢in
denizagin tedarikgilere giderek daha
fazla bagimli hale gelen Bati ekono-
mileri, son yillarda denizasir1 tedarik
zincirlerinin dezavantajini yagamaya
bagladilar. Batili kiiresel iireticiler,
giindelik mallarin maliyetini diigiir-
me c¢abasi icinde, kriz durumlariyla
miicadele i¢in gerekenleri tiretme
yetenegini kaybetti. ABD'de Avrupa
tilkelerinde makinelere dayal: tiretim,
GSYIH’nin ortalama yiizde 85’ini
olusturuyor. Pek yakinda stratejik
direng ve siirdirilebilirlik i¢in kritik

olarak kabul edilen iiretim segmentle-

rini geri getirmek i¢in tegvik planla-

rinda bir artig gérebiliriz. Gelismis
tilke ekonomilerinin, mevcut krizin
ardindan stratejik diren¢ olusturma
planlarinin bir parcasi olarak, yerli
tretimi desteklemeye yonelik tegvik
paketleri aciklamas: 6nemli bir olasi-
lik olarak goériintyor.

Uretimin yeniden ana iislere donii-
st stirecinde otomasyon bilegenini
giiclendirme adimlar1 yakin gelecekte
daha fazla 6n plana ¢ikacak. Korona
viris krizi 6ncesi asir1 yayilim goste-
ren denizagir1 tedarik egilimleri, isgi-
cii ve tiretkenlik maliyetleri agisindan
dibe dogru bir yarisla beslenirken,
otomasyon ve robotik alanindaki
gelismeler, bir dizi iiretim siirecinde
verimliligi 6nemli 6l¢iide artirdi. Bu
stireclerin bircogu, kolaylikla yurt
icindeki imalat sektérlerine yeniden
entegre edilerek devreye alinabilir
nitelik tagiyor.

Karanlik fabrikalar olarak adlandiri-
lan ve herhangi bir insan miidahalesi
olmadan imalat siireclerinin yiirtiil-
diigii 6rnekler heniiz daha baglangic
asamasinda. Ancak insan faktériiniin
imalat tizerindeki etkilerinin giderek
azalacag bir tiretim anlayigi, hali
hazirda bir¢ok biiyiik iireticinin eve
doniis planlarinda belirleyici rol
oynuyor. Ornegin Adidas markas,
Cin'deki ucuz isgiicine dayal: imalat
ussiini ontimiizdeki yil Almanya’ya
kaydirmay: planlarken, iiretimi tama-
men robotik teknolojiyle siirdiirme-
nin hazirliklarini yapryor. Otomasyon
temelli tiretim, her ne kadar disiik
vasifli isgticii talebini geri getirmeye-
cek olsa da dijital yeterlilige sahip ka-
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lifiye iggiicti agisindan i¢in yeni igler
ve firsatlar yaratmaya aday olacaktir.

TEDARIK ZINCIRLERININ
AYRISTIRILMASI

Ozellikle Giiney Asya bolgesinde
kiimelenen siurli sayida, uzun ve
esnek olmayan tedarik zincirlerine
giivenen treticiler i¢in, Koronavi-

riis krizi benzeri gériilmemis bir

sok dalgasina yol acti. Kisa vadede,
tireticiler siirekliligi hizli bir sekilde
saglamanin ve esneklik saglamanin
yollarini ariyor. Daha genis bir kiire-
sel tedarikci tabani kullanarak tedarik
zincirlerini 6nemli 6lciide daha seffaf,
ongoriilebilir ve esnek hale getirmeye
yatirim yapan ireticiler, dntimiizdeki
donemde 6nemli bir rekabet avantaji
yakalayacaklar.

Ote yandan bu durum tedarikgiler
acisindan da daha cesitli bir misteri
tabani ve birden ¢ok cografyada daha
yerellestirilmig miigteriler olusturma
cabasini 6n plana cikaracaktir. Te-
darik zinciri riskini, dogrulugunu ve
esnekligini yonetmeye yardimci olan
islevler, dijital araglar ve siirecler, tiim
sektorlerde artarak, tedarik zincirle-
rinin daha hizli dijitallesmesine yol
acacaktir.

Hiiktimetlerin ve ¢ok uluslu sirket-
lerin, kritik tiriinlerdeki tedarik ve
dagitim zincirlerinin karmagikligina
iliskin daha iyi ¢6ztimler aradig1 bu
stirecte, dijital araclarin politik aktor-
leri ve ig diinyasini daha iyi bilgilen-
dirme konusundaki rolleri degisime
ugrayacaktir. Tedarik zinciri boyunca
daha fazla goriintirliik ve koordinas-
yon saglayan, daha genis bir tedarik¢i
tabaniyla daha iyi igbirligine dayali
ancak ayristirilmig, yiiksek verimli ve
daha dayanikl tedarik zincirlerinin
olusturulmasinda, dijital déniisiimiin
rolii dntiimiizdeki donemde fark edilir
sekilde etkisini arttiracaktur.

Yeni teknolojiler, hali hazirda veya
yakinda, sirketlerin maliyetlerini
disiirmelerine veya iirettikleri tiriin-
ler arasinda daha esnek bir sekilde
gecis yapmalarina olanak taniyarak,

yerlesik rakiplerin veya tedarikgilerin
kurulu temellerini gegersiz kilacaktir.
Bu ilerlemelerin ¢ogu, fabrikalar
cevresel olarak daha siirdiiriilebilir
hale getirme firsat1 da sunuyor.

STRATEJiK BiR VARLIK
OLARAK VERI ALTYAPISI

Diinyanin 6nde gelen ekonomik
kuruluglar1 ve saygin arastirma sirket-
leri, veri altyapisinin igletmeler i¢in
en degerli kaynaklar haline geldigini
ifade ediyor. Koronaviriis krizi, degi-
sen kosullara miidahaleyi koordine
etmek icin giivenilir, gercek zamanl
verilere erisimi mutlak bir zorunluluk
haline getirdi. Yakin gelecekte veriler,
is diinyasinin ve toplumun bircok
alaninda daha da stratejik bir kaynak
haline gelecektir. Bat1 ekonomileri
acisindan bu durum, veri baglantisina
daha fazla yatirim yapilmasi, 5G agla-
rinin yayiliminin hizlanmasi ve énde
gelen ekonomik gostergelere iligkin
daha degerli i¢ goriilerin saglanmasi
gibi gelismelere isaret etmektedir.

Uretim faaliyetlerinde veri altyapi-
sinin giiclenmesi ve baglanabilirlik
kabiliyetinin artmasi, algilama, veri
gorsellestirme, uzaktan igbirligi
araglar1 ve operasyonlar1 genelinde
yapay zeka tabanli veri tabanlari

da dahil olmak tizere, Endiistriyel
IoT nin 6nemli 6l¢tide hizlandirilmig
bicimde yayginlagsmas: anlamina gele-
cektir. Tim iiretim operasyonundaki
verilerin ve veri altyapisinin adeta
bir kontrol kulesi islevi kazanmasi,
oniimiizdeki dénemde bir iiretim or-
ganizasyonunu yuriitmenin standart
bir bileseni haline gelecektir.

TEDARIK ZINCIRI
BOYUNCA DAHA
FAZLA GORUNURLOK
VE KOORDINASYON
SAGLAYAN, DAHA
GENi$ BiR TEDARIKCI
TABANIYLA DAHA

IYi iSBIRLIGINE
DAYALI ANCAK
AYRISTIRILMIS,
YUKSEK VERIMLI

VE DAHA

DAYANIKLI TEDARIK
ZINCIRLERININ
OLUSTURULMASINDA,
DIJITAL DONUSTMON
ROLU ONUMUZDEKi
DONEMDE

FARK EDILIR
SEKILDE ETKISINi
ARTTIRACAKTIR



REKABET AVANTAJI OLARAK
DIJITALLESME VE KATMANLI
URETIM

Korona viriis krizi déneminde emsalle-
rinden cok daha direngli kriz yonetim
becerisi ve dayaniklilik sergileyen
isletmelerin, finansal ve operasyonel
esneklik yoluyla maliyetlerin distire-
rek, krizin sonunda pazar firsatlarin
yakalamaya yo6nelik bir bityiime temeli
olusturduklar gdzleniyor. Bu isletmeler
ayn1 zamanda kendilerine daha fazla
ongoriilebilirlik, verimlilik ve 6nemli
bir rekabet avantaji saglayan yazilim
teknolojilerine kayda deger yatirimlar
yapmaktadir.

Gectigimiz on yilda, AI ve IoT tekno-
lojilerindeki gelismeler, tedarik zinciri
ve iiretim operasyonlarinin éngoriile-
bilirligi, kapasitesi, kullanilabilirligi
ve esnekliginde muazzam verimlilik
artiglar1 sagladi.

Bu teknolojileri iiretim stireclerine
erken adapte etmis olan sirketler, emsal-
lerine goére 6nemi bir kazang artigina sa-
hip olarak rekabet avantaj: elde ettikleri
gibi, Koronaviriis krizi déneminde daha
esnek, dngorilebilir ve dayanikli tedarik
stirecleri gelistirebildiler. Koronavirtis
krizinin neden oldugu ekonomik ve
sosyal gerilemenin uzayan etkisi, dijital-
lesme adimlarini yeni atmaya baglayan
tireticiler ile dijital yolculuklarinda
asama kaydeden igletmeler arasinda
ucurumu derinlestirmesine yol agiyor.

3D baski teknolojileriyle yayginlagan
katmanl: tiretim modelleri, karmasgik
tiretim siireclerindeki adimlarin sayisin
onemli 6lciide azaltarak, metal, plastik
ve karma hammadde kaliplamasinda
ihtiya¢ duyulan makinelerin ve aletlerin
uzaktaki tedarikgilerine bagimliligini
azaltma vaadinde bulunuyor. 3D bask:
alanindaki hizli ilerlemeler, cok daha
yiiksek miktarlarda siirekli genisleyen
bir dizi iiriinii ekonomik olarak tretme-
yi miimkiin kilmaktadir.

UZAKTAN GALISMA, I$BIRLIGI
VE ‘SANAL DEGISim’

Temel tiretim siirecleri, hali hazir-

da insan faktoriiniin fiziksel olarak
tiretimin birincil girdileri arasinda
olmasini gerektiriyor. Operatorle-
rin makineleri calistirdigi, bakim
personelinin makinelerin bakimini ve
onarimini yaptigl, satis ekibi ve yiik-
leniciler yoluyla hizmet saglamak ve
operasyonun énemli bir béliimiinii
desteklemek icin saha erigimine ihti-
ya¢ duydugu bu stirecler biitiiniinde,
sanal bir degisimin etkilerinin uzun
vadede ortaya ¢ikmasi kacinilmaz.

Ureticiler, sosyal mesafe tedbirlerinin
yayginlagmasiyla, insan faktdriiniin
tahmin edilebilir bir tiretim faktorii
olmaktan uzaklasmasiyla yiizlestikce,
uzaktan teghis, yonetim ve igbirligi
saglayan sanal araglarin rolinii hizla
benimsemek durumunda kalacaktur.
Bu durum, sahada faaliyet gosteren
isgiictiniin azaltilarak, ‘fiziksel degisi-
mi’ yonlendirmek ve desteklemek icin
uzaktan ve stirekli ¢evrimici olarak
baglanan uzmanlardan olugan ekip-
lere dayal: bir iggiicti yapilanmasini
hizlandiracak etkileri beraberinde
getirecektir.

Gergek zamanl veriler, yapay zeka
tabanl karar merkezleri ve bir

dizi iletisim ve igbirligi araclariyla
etkinlestirilen sanal imalat-yénetim
stirecleri, igletme genelinde fark-

I1 roller tistlenebilen, uzmanliga,
dijitallestirmeye ve 6lceklendirmeye
yardimci olacak, odaklanmus, etkili
ve sonucta 6nemli 6l¢iide iiretken bir
insan faktorii modelini gerekli kiliyor.
Sanal calisma, artik sadece ofis tipi is
gruplar icin degil, tiretimde calisma
ortamini temelden degistirecek ve
sadece makinelere dayali, insansiz
imalat tesislerine uzanan yeni bir
egilimi temsil ediyor.
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3D BASKI
TEKNOLOJILERIYLE
YAYGINLASAN
KATMANLI URETIM
MODELLERI,
KARMASIK URETIM
SUREGLERINDEKI
ADIMLARIN SAYISINI
ONEMLI OLGUDE
AZALTARAK,

METAL, PLASTIK VE
KARMA HAMMADDE
KALIPLAMASINDA
IHTIYAG DUYULAN
MAKINELERIN VE
ALETLERIN UZAKTAKI
TEDARIKGILERINE
BAGIMLILIGINI
AZALTMA VAADINDE
BULUNUYOR
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MEHMET AL]
DOGAN

KURESEL GIDA
FiYATLARI 2020°DE
SON 6 YILINEN
YUKSEK SEVIYESINE
YUKSELDI. TOM

URUN GRUPLARINDA
FIYATLAR ARTTI.
KOVID-19, LA NiNA VE
GIDA GUVENSIZLiGi BU
EGILIMIN 2021°DE DE
SURECEGININ iSARETI.

Kiiresel gida fiyatlar:

2.472

MILYON TON

FAO, 2020 YILI

iGIN KURESEL

TAHIL URETIM
TAHMINi

Kiresel salgin, Orta Amerika'daki
son kasirgalar ve Afrika'daki seller de
dahil olmak tizere catigmalar, zararl-
lar ve hava gsoklarinin neden oldugu
kirilgan kogullar1 siddetlendiriyor ve
yogunlagtirtyor. KOVID-19 salgininin
ozellikle gelir kayiplar1 agisindan
etkisi, kiiresel gida giivensizligi sevi-
yelerine neden olan 6nemli bir etken
ve fiyatlarin artisina neden oluyor.

BM Gida ve Tarim Orgiitii (FAO)
tarafindan yayimlanan 2020’deki son
tic aylik Mahsul Beklentileri ve Gida
Durumu raporuna gore, ABD'deki
La Nifia’nin Kasirgasi’nin, Giiney
Afrika ve Dogu Asya'da ortalamanin
tizerinde yags riskini artirdigi, Orta
Dogu Asya ve Dogu Afrika’nin bazi
bolgelerinin ise olumsuz iiretim
soklarina yol acabilecek yagmurla-

2021°de artacak

rin azalmasini bekledigi belirtiliyor.
Bunun anlami net. 2021 yili i¢in de
kiiresel gida fiyatlarinda artis stirecek.
Ustelik, raporda kayda alinan 6nemli
bir not da, 34’ii Afrika’da olmak iizere
diinya capinda 45 tilkenin halen
gidada dig yardima bagimli olmasi

da dikkat cekiyor. Rapora gore, gida
tiretiminde disartya bagimli 51 dusitk
gelirli tilkenin toplam tahil Gretimi-
nin, Giiney Afrika ve Uzak Dogu
Asya’daki buyiik tiretim artiglar:
sayesinde son 5 yildaki yiizde 7 olan
biiyiimenin de tstiine ¢ikarak 496,3
milyon ton agmas1 bekleniyor.

2020 de yayinlanan en son BM Gida
ve Tarim Orgiitii (FAO) Gida Fiyat
Endeksi, Kasim'da Ekim ayinin veri-
lerini iceriyor. Buna gore ytizde 3,9 ve
bir 6nceki yila gore yiizde 6,5 artisla




105,0 puana yiikseldi. 2012'den bu
yana yasanan en sert yiikselis sonucu
fiyatlar, 6 yilin en yiiksek degerine
ulast1.

T_l"JM URUNLERIN
FIYATLARINDA ARTIS VAR

Uluslararas: gida ticaretinde en
yiiksek islem hacmine sahip triinle-
rin fiyatlarini aylik olarak yansitan
endekste yer alan tiim alt sektorlerde
de, bir 6nceki yilin kasim ayina gore
ciddi fiyat artiglar1 oldugu gozleniyor.
Sozgelimi, bitkisel yagda, kiiresel
palm yag1 stoklarinda ciddi daralma-
larin da etkisiyle kasim ay1 boyunca
yuzde 14,5’lik carpici bir yiikselis
yasandi. Tahil dirtinleri endeksi 2019
Kasim aymna gore yiizde 19,9 bir yiik-
selise isaret ediyor. Arjantinde dugiik
hasat oranlar1, ABD ve Ukrayna'da
digiik tiretim beklentileri ve Cin'den
gelen yiiksek miktarda talep nedeniy-
le, bugday ihracatinda da fiyatlarda
ciddi bir artig trendi gézleniyor.
Olumsuz hava kogullarinin Avrupa
Birligi ile Rusya Federasyonu’nda
turiin beklentilerini zayiflatmasi
nedeniyle gerek fiyatlarinda artig bek-
leniyor. Uretimde kiiresel eksiklige
dair beklentilerin de artmasiyla seker
fiyatlarinda ytizde 3,3 artiglar gozle-
niyor. Avrupa’nin artan peynir, siit ve
tereyag talepleri, FAO siit tiriinleri
fiyat endeksini son 18 ayin zirvesine
tasidi. Keza et fiyat endeksinde de
ayn1 egilim goriliyor.

FAO, 2020 y1l1 i¢in kiiresel tahil
tiretim tahminini 2,742 milyon tona
disiirdii. Bu tiretim rakami da bir
onceki yilin tizerinde rekor bir iiretim
miktarina isaret ediyor.

FAO’nun Tahil Arzi ve Talebi Ozeti
Raporuna dayanilarak yapilan yeni
tahminler; iri tahilda 1,470 milyon
ton, bugdayda 761,7 milyon ton,
piring tretiminde ise 508,4 milyon
ton kiiresel iiretim gerceklesecegi
seklinde. Kuzey yarim kiirede kighk
bugday ekiminin devam ettigi ve
bazi biiytik tretici iilkelerde ekim
ticretlerinin artmasinin da beklendigi

raporun ileriye yonelik éngoriiler
boliimiinde yer aldi. ABD’deki siiren
kurak hava kosullar1 ve yasanan

La Nina firtinasinin fiyatlari orta
diizeyde olumsuz olarak eklemesi
bekleniyor.

TAHIL KULLANIMI
VE STOK DURUMU

Kiresel tahil stoklarinin 2021 yili so-
nunda kiiresel stok kullanim oraninin
yuzde 30,7’sine denk gelecek sekilde
866,4 milyona gerileyecegi tahmin
ediliyor. Bu rakam FAO raporlarina
gore son 5 yilin en diisiik oran1 olma-
sina ragmen yine de kiiresel anlamda
giivenli bir seviye olarak gériiliiyor.

Diinya tahil ticaretinin 2020/2021
yilinda, ABD’deki musir satiglarinin
beklenenden daha hizli olmasi ve
Cin'den gelen gii¢li alimlarin stirmesi
nedeniyle bir 6nceki yila gore ytizde
3,4 artig gostererek 454,6 milyon tona
yiikselecegi tahmin ediliyor.

2020/21deki diinya tahil kullanimi-
nin, Cin'de misir ve sorgumun artan
oranda yem olarak kullaniminin yani
sira Brezilya ve ABD’de musir bazli
etanol iiretiminde bir artig beklenti-
siyle, 2019/20°'den yiizde 1,9 artigla
2.744 milyon tona yiikselecegi tahmin
ediliyor.

Ozetle veriler, kiiresel gida fiyatlarin-
daki artigin hiz kesmeden siirecegine
isaret ediyor.
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DUNYA TAHIL
TICARETININ
2020/2021 YILINDA,
ABD’DEKi MISIR
SATISLARININ
BEKLENENDEN
DAHA HIZLI OLMASI
VE GiN’DEN GELEN
GUGLO ALIMLARIN
SURMESI
NEDENIYLE BiR
ONCEKi YILA GORE
YUZDE 3,4 ARTIS
GOSTEREREK 454,6
MIiLYON TONA
YUKSELECEG
TAHMIN EDILIYOR
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KADRIYE N.
TUNCSIPER

DUNYANIN EN BUYUK iKINCi EKONOMiSi KONUMUNDAKI CIN’N,
ONUMUZDEKi ON YILDA ABD’Yi GEGMESi BEKLENIYOR. EKONOMIiK

ABD’NIN KURESEL
AJANDASININ

ILK MADDESI
DEGISMEYECEK

inile

as
ctmenin
vollari

GUC DENGESINDEKi KOKLU DEGiSiMIN BiR SONUCU OLARAK
ULUSLARARASI ALANDA ARTAN GIN NUFUZU, YUKSELEN BIR
CIN KARSITLIGINI DA BERABERINDE GETIRIYOR. ABD BASTA
OLMAK UZERE BATI DUNYASINDA GiN iLE BAS EDEBILMEK IGIN
KULLANILAN SERT DIL ISE, YENi TURDEN BIiR SOGUK SAVAS’IN

BASLANGICINA iSARET EDIYOR.

1980’lerde en st seviyeye ulasan,
Deng Siaoping dénemi ile diga agilma
stirecine giren Cin, yillar siiren mii-
zakerelerin ardindan 2001’de Diinya
Ticaret Orgiitii iiyesi oldu. Kiiresel
ekonomik diizenin bir parcasi ol-
masini saglayan bu hamle ardindan,
2008 krizinden giiclenerek ¢ikan Cin,
yitksek biiytime oranlari ile Bat1 ile
kargilikli bagimlilik siirecine girdi.
Cin’in uluslararas ticaret sistemine
dahil olmasi ile iilkenin demokratik-
lesme ve 6zgiirlesme yolunda 6nemli
ilerlemeler kaydedecegi diisiintilse
de geride kalan yillar, serbest piyasa
ekonomisine gegis ve liberal demok-
ratik degerlerin her zaman paralel
ilerlemediginin de kanit1 oldu.

Cin ekonomik alanda genisledikge,

uluslararasi alanda kendi politikalari-
n1 dayatir hale geldi. Uluslararas: ka-
muoyundaki tepkilere ragmen Hong

Kong'da kapsamli bir ulusal giivenlik
yasasi karari, tilkedeki demokrasi ve
insan haklari ihlalleri, Giiney Cin
Denizi’ndeki gelismeler, Hindistan
sinirinda catigma ve Pekin’in pan-
demi diplomasisi ve Afrika'daki Cin
hegemonyasi, Bati politikalarinin
Cin’i sekillendirmede artik bagarisiz
oldugu gosteriyor.

Cin ile bas edilebilmesi i¢cin miicadele
alanlarindan biri de kugkusuz tek-
noloji...Oysa Bir Kusak Bir Yol Pro-
jesi'nin bir ayag1 olarak Dijital Ipek
Yolu Projesi’ni hayata geciren Cin, bu
alanda 80 milyar dolar yatirim karari
alirken, ABD’nin savag actig1 Huawei
ise devletten sagladig1 imkanlar ile
simdiden 5G teknolojisinde tekelles-
meye dogru gidiyor.

Bugiin gelinen noktada, 2030 itibariy-
le Cin’in diinyanin yeni siiper giicii




2017 ABD ULUSAL
GUVENLIK
STRATEJiSINDE
BELIRTILDIGi

GiBi AFRIKA’DA
GENISLEYEN GiN
NUFUZU DA BATIYI
ENDISELENDIREN
BiR DIGER UNSUR
DURUMUNDA.
GERGEKTE SADECE
ABD’DE DESIL,
AVRUPA VE
AFRIKA’DA DA GiN
TARTISMALARI
GUNDEMIN iLK
SIRALARINDA YER
ALMAYA DEVAM
EDIYOR

olacag1 ongoriileri, artik daha fazla
dile getiriliyor. Trump yonetimi tara-
findan Cin’e kars: baslatilan savagin
arkasinda da bu gercek yatiyor. Buna
kargin Batili giiclerin Cin’in ilerleyisi
kargisinda ¢abalari, su an igin yetersiz
kaliyor.

CINILE NASIL
MUCADELE ETMELJ?

I1k olarak Cinde ortaya ¢ikan korona
viriisli salgininin pandemi haline
gelmesi, Bati’nin Cin ile iligkilerinin
yeniden tartigilmasina yol act1. Cin
hukiimeti, korona viriisu tehdidini
tanimlamada ¢ok yavas olmakla ve
diinyanin geri kalanini uyarmayi
geciktirmekle suclaniyor. Bu durum,
Cin'in ABD’ye ve daha genig anlamda
Bat1 diinyasina yonelik siyasi ve stra-
tejik bir tehdit olusturdugunun kaniti
olarak ortaya konulurken; Trump
secim kampanyasi sirasinda, “Biden
kazanirsa, Cin ABD’nin sahibi ola-
cak” iddiasinda bulundu.

Trump’in Cin mallarina gimriik ver-
gileri koyarak iki tilke arasinda ticaret
savaglarini baglatmasi ve Covid-19’a
Cin gribi demesi, bu politikanin bir
sonucu olarak degerlendirilirken,
ABD bagkaninin G-7’nin miadin: dol-
durdugunu ve Cin’i icermeyen, ancak
Rusya ve Asyal1 giicleri de icine alan
yeni bir olusuma ihtiya¢ oldugunu
belirtmesi de Cin’e kars: bir hamle
olarak goriiliyor.

Yeni dénem ile beraber ABD’nin
kiiresel tedarik zincirini yeniden
yapilandirmak istemesi ve Cin’e
kars1 uyguladig1 boykotun artacag:
tahmin edilse de, Trump y6netimi
tarafindan verilen tiim tesviklere
ragmen ABD’li sirketlerin yalnizca
yuzde 3" Cin’i terk ederken, Cin ile
dis ticaret agiklar1 bityimeye devam
ediyor. Bununla birlikte tedarik
zincirini ¢esitlendirmenin 6neminin
anlagilmasi ile pandemi sonrasinda
yabanci yatirimlarin, emek ticretinin
Cin'den daha ucuz oldugu Bangla-
des ve Vietnam gibi gelismekte olan
tilkelere kaymasinda hizlanma da
bekleniyor.
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ABD Dasisleri Bakani1 Mike Pompeo
da her firsatta, Cin’in Bir Kusak Bir
Yol girigimini kiiresel hegemonya
icin diinyanin her yerinde koéle
devletler ve zalim bir rejim yarat-
ma girigimi olarak degerlendiriyor.
ABD’nin suclamalar: kargisinda

(in ise acik bir sekilde diinyanin
geri kalani ile ekonomik iligkilerini
glclendiriyor. Bu yil icinde Bélgesel
Kapsamli Ekonomik Ortaklik Ant-
lagsmasi (RCEP)’nin imzalanmas: ile
Asya Pasifik’te daha etkin konuma
gelecek olan Cin, Bir Kugak Bir Yol
tilkeleri ile toplam mal ticaretini 7,7
trilyon dolara ¢ikardi.

ASYA PASIFIK’IN YUKSELISI

2017 ABD Ulusal Giivenlik Stra-
tejisinde belirtildigi gibi Afrika'da
genisleyen Cin niifuzu da Batiy:
endigelendiren bir diger unsur du-
rumunda. Gergekte sadece ABD'de
degil, Avrupa ve Afrika’da da Cin
tartismalar giindemin ilk siralarinda
yer almaya devam ediyor.

Avrupa Birligi’nin pandeminin
baslangicinda siireci yonetmedeki
basarisizligina kargi, Cin’in 6zellikle
Dogu Avrupa’ya yonelik pandemi
diplomasisi ¢abalar: Cin’in yumusak
giic politikasinin en 6nemli 6rnekle-
rinden birini olugturdu. Avrupa’nin
Cin ve ABD arasinda arabulucu ro-
liinlin devam edip etmeyecegi ise su
an icin belirsiz bir durumda. Ciinkii
pandemi ile birlikte Avrupa Birligi
icerisinde Cin karsit1 séylemlerin
artmast, birligin uluslararasi sorunlar
karsisinda ABD’yi dizginleyen politi-
kalarinin stirdiiriilmesinde belirsizlik
olusturuyor.

Batr'da yiikselen Cin kargithig: ve
Cin’e yonelik tiim insan haklari ih-
lalleri kargisinda yaptirim cagrilarina
ragmen ekonomik acidan Bati, Cin’in
hizini kesebilecek inisiyatifleri alami-
yor. ABD ve Avrupa’nin Cin kargisin-
da verdigi devasa ticaret agiginin yani
sira Cinli sirketlerin yatirimlarini da
dikkate aldigimizda, Bati’'nin Cin’i
kisa vadede geriletebilmesi miimkiin
gorunmuyor.
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Cin ve Hindistan sahip olduklar:
cografya ve niifus acisindan Dogu As-
ya’'nin hem tarihi ve kiiltiirel anlamda
sekillenmesinde hem de ekonomik
kalkinmasinda etkili olan en 6nemli
tilkeler arasinda. Son yillarda ise bu
verili gii¢ unsurlarina ek olarak, hizh
ekonomik biiyiime, teknolojik atilim,
ihracat-merkezli bityiime, gelir diize-
yindeki artis, yasam standartlarindaki
yiikselis, otoriteryanizm, yerlicilik

ve popiilizm ile ¢evre sorunlar iki
tilkenin yiikselis hikayesini yakindan
etkilliyor.

Hindistan; diinyanin ikinci en biiyiik
nifusuna sahip, hizli biiyiiyen ve de-
mokrasi kiiltiirtinden 6diin vermeden
biiytiyen ve belki de ileride (tiretimde
giiciinde) Cin’in rakibi olacak tek
lke.

Cin’'in ekonomik ytikseligi Hindis-
tan’a gére daha dinamik ve kiiresel
ekonomiyi etkileme giicii agisindan
daha kritik bir seviyede. Ancak Hin-
distan’in 6zellikle geng niifusu ve bu
niifusu Cin’e goére daha dinamik ve
tiretken bir sekilde ekonomiye enteg-
re edebilme ihtimali ¢ok daha yiiksek.
Zira Cin’in yaglanan niifusu ve yeni
orta siniflarin, muhtemelen 2020’1i
yillarda mevcut niifusun yarisindan
fazlasini olusturacak olmasi ciddi bir
sosyal giivenlik ve yonetisim soru-
nunu ortaya ¢ikariyor. Hindistan bu
seviyelere Cinden yaklagik yirmi yil
sonra gelecek.

Her iki tilkenin ihracat-merkezli
ekonomik kalkinma modellerini yeni
teknolojik gelismelere ve kiiresel pi-
yasada daha rekabetci bir ekonomik
kalkinma modeli ile degistirme ¢aba-
lar1 bir sir degil. Bu ¢ercevede Hin-
distan ve Cin’in siyasi sitemleri ara-
sindaki fark muhtemel gelismeleri de
tetikleyecektir. Her ne kadar sorunlu
olsa da Hindistan bagimsizligindan
bu yana demokratik bir siyasal sistem
icinde mevcut ekonomik kalkinma-
sin1 yonetmeye calistyor. Bu durum
Hindistan i¢in avantajlar ve dezavan-
tajlar barindiriyor. Hindistan’in etnik
ve dini ¢esitliliginin yani sira eyaletler
arasinda gelir dagilimindaki devasa
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HINDISTAN; DUNYANIN iKiNCi EN BOY{K NOFUSUNA SAHIP,
HIZLI BUYOYEN VE DEMOKRASI KULTURUNDEN GDUN VERMEDEN
BUYUYEN VE BELKi DE iLERIDE (URETIMDE GUCUNDE) GiN’iN
RAKIBi OLACAK TEK ULKE

ucurum her se¢im déneminin en
6nemli sorunlari arasinda yer aliyor.
Demokratik bir sistem i¢inde siirekli
miizakereler, catigmalar ve koalisyon-
larin ortaya ¢ikmasina sebep olan bu
sistem, Hindistan’in Cin kargisindaki
en 6nemli dezavantajlarindan biri.

HIiINDiSTAN PANDEMI
SONRASI BUYUK
SIRKETLERIN YENI TERCIHI
OLABILiR Mi?

Hindistan, 6ntimtizdeki 10 yilda diin-
yanin iiciinct biiyiik ekonomisi ve
yiizyilin ortasinda en biiyiik iki eko-
nomisinden biri olma yolunda hizla
ilerliyor. Kiiresel finans cevrelerinden
kisa vadeli biiyiime goriiniimiiyle
tam not alan Hindistan, uzun vadede
diinyay1 doéndiiren ekonomi ¢arkinin
da en giiclii dislisi olacagina dair tah-
minleri kuvvetlendiriyor. Hindistan
lideri Modi, Cin’in 6zellikle pandemi
sonrasi artan Uretim maliyetleriyle
ABD ve Avrupa tilkeleriyle kotiilegen
iligkilerinden yararlanarak btyiik
sirketlerin tercihi olmaya ¢aligtiklarini
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soyliiyor. Modi, salgindan ¢ikardik-
lar1 en 6nemli derslerin iiretimde
kendi kendisine yeten bir iilke olmak
ve uluslarasi sirketler icin 6nemli bir
tedarik¢i konumuna gelmek oldugu-
nu ifade ediyor.

Yiizol¢iimii bakimindan 3,2 milyon
metrekare ile diinyanin en buyiik 7.
cografi alanina ve en biyiik 2. nii-
fusuna sahip iilkesi olan Hindistan,
ayn1 zamanda 2 trilyon 250 milyar
dolarlik Gayri Safi Yurtici Hasila
(GSYH) ile diinyanin en biiyiik 10
ekonomisi arasinda yer aliyor. Birkag
yildir ekonomisiyle muazzam bir
ivme yakalayan Hindistan, bu geli-
simini sahip oldugu i¢ dinamiklerle
ontimiizdeki siiregte de siirdiirecegine
dair sinyaller veriyor. Diinyanin ilk ii¢
biiyiik ekonomisi arasina girecegine
iliskin tahminleri her gecen y1l giic-
lendiren Hindistan, Diinya Ekonomi
Forumu’nun 2050 yilindaki en biiyik
ekonomiler tahminine gore, Cin’in
ardindan ikinci sirada yer alacak.

HINDISTAN NUFUSU
ONUMUZDEKI ON YIL iCINDE
GIN’I GECECEK

Hindistan bu yil i¢inde ayrica Ingil-
tere’yi gecerek diinyanin 5. biiyik
ekonomisi olmak iizere. 11k 4’te ise
ABD, Cin, Japonya ve Almanya bulu-
nuyor. Bu olaganiistii basari, bircok
soruyu da beraberinde getiriyor:
Biyiime stirdiiriilebilir mi? Tabii

ki Hindistanin, biiytiyen ntufusuna

istihdam saglayabilmek icin, hizl
biiyiimeye ihtiyaci var. Ancak issizlik,
bu biiyiimeye ragmen artig gosterdi.
Bir tahmine gore igsizlik yiizde 7'nin
tizerinde. Kadinlar ise ig ararken
belirgin bir dezavantaja sahip.

Yoksulluk ve kétii beslenme oranlari
hala ¢ok yiiksek, okuryazarlik ise cok
diigiik. Bombay, Delhi ve Kalkiita’nin
en biyiik ¢ sehir oldugu Hindis-
tan'da okuryazarlik orani1 kadinlar-

da ytizde 53, erkeklerde yiizde 75,
toplam niifusta ise yiizde 64 seviyele-
rinde. Cin ile birlikte diinya niifusu 1
milyar sinirinin tstiindeki iki iilkeden
biri olan Hindistan, ytliksek niifus ar-
tis hiz1 sebebiyle yakin bir gelecekte
dinyanin en kalabalik iilkesi olacak.
Dogum hizinin diisecegine dair iyim-

PETROL TALEBI DE
CiN’i GEGECEK

ULUSLARARASI ENERJI
AJANSI (IEA) YAPTIGI
AGIKLAMADA, HINDISTAN’IN
PETROL TALEBINDEKI
BUYUMENIN, 2020’LERIN
ORTALARINDA GiN'i
GECECEGINI VE BU
DURUMUN, ULKEYi DAHA
FAZLA RAFINERI YATIRIMI
IGIN HAZIRLAYACAGINI,
ANCAK ORTADOGU’DA ARZ
KESINTISINE KARSI DAHA
SAVUNMASIZ OLACAGINI
BELIRTTI. HINDISTAN'IN
PETROL TALEBININ 2017
YILINDA 4,4 MiLYON
BPD’DEN, 2024 YILINA
KADAR GUNDE 6 MILYON
VARILE (BPD) ULASMASI
BEKLENIYOR, ANCAK

YERLI URETIMININ GOK

AZ ARTMASI BEKLENIYOR.
IEA'NIN GIN TAHMINLERINE
GORE ISE, GIN'IN TALEBI
2020°'LERIN ORTALARINDA
HINDISTAN’IN TALEBINDEN
BIRAZ DAHA DUSUK OLACAK.
ILERLEYEN YILLARDA

BU FARK YAVAS YAVAS
ARTACAK. IEA RAPORUNDA
“HINDISTAN EKONOMISI,
ARZ KESINTILERI,
JEOPOLITIK BELIRSIZLIKLER
VE PETROL FIYATLARINDAKI
OYNAKLIK RISKLERINE DAHA
FAZLA MARUZ KALIYOR VE
KALACAK” YORUMUNDA
BULUNUYOR.




ser beklentilere ragmen 2025 yilinda
Hindistan niiffusunun 1,4 milyara
ulasacag tahmin ediliyor. Gegen yil
haziran ayinda yayinlanan Birlesmis
Milletler (BM) Diinya Niifus Rapo-
ru’na gore, Hindistan’in 6ntimiizdeki
on yil icinde diinyanin en kalabalik
tilkesi haline gelerek, 2027'de Cin’i
gececegi tahmin ediliyor.

20 YILDIR ORTALAMA
YUZDE 7 BUYUDU

Hindistan sadece niifusuyla degil
ekonomisiyle de biiyiiyor. Kiiresel
calkantilar karsisinda gticlii bir
durus sergileyen tlke, 1990’lardan
beri uygulanan ekonomik inkilaplar:
nedeniyle diinyanin en hizl biiyiiyen
ekonomilerinden biri. Gayri safi yurt
ici hasilas1 2016 tahminlerine gore 2,2
trilyon dolar olan iilkede, kisi bagina
gelir bin 600 dolar civarinda. Hin-
distan'da enflasyon gecen yil yiizde
4,9 oldu. Ulkedeki igsizlik orani ise
yiizde 8,4 seviyesinde.

Hindistanin yillik reel biiytime
verilerine bakildiginda, iilke ekono-
misinin 2009'da yiizde 8,5, 2010'da
yiizde 10,3, 2011 yilinda ytizde 6,6,
2012'de yuzde 5,6, 2013’te yiizde 6,6,
2014’te ytzde 7,2 buyudigi goruldi.
Biyiime 2011, 2012 ve 2013 kiiresel
konjonktiiriin dogrudan ve dolay-

I1 etkileriyle beklentilerin altinda
gerceklesti. 2013’ten itibaren yeniden
ivmelenen Hint ekonomisi, 2015’te ve
2016'da ytizde 7,6 oraninda buyudii.
Hindistan bu biiyiime oraniyla son 5
yilin en yiiksek biiyiime hizina ulasti.
Bu dénemde imalat sanayi ise yiizde
9,5 biiyiime kaydetti.

Ekonomisi 20 yildir ortalama ytizde

7 oraninda biiytiyen Hindistan, bu
gelisimiyle ‘yeni sanayilegen tilke’
olarak siniflandirilmaya bagladi.
Hindistan ayrica niikleer teknoloji ve
uzay teknolojilerine sahip az sayidaki
tilkeler arasinda yer aliyor. Son yillar-
da bilisim teknolojilerinde ilerleme

kaydeden tilke, diinyaya bu alanda en

cok tiriin ve insan kaynag1 saglayan
tedarik¢i konumunda.

HIZMET SEKTORU,
EKONOMININ EN HIZLI
GELISEN KOLU

Hindistan ekonomisi iki farkl yapiya
sahip. Bir yanda orta sinifin en ze-
kilerini calistiran modern ve kiiresel
rekabet giiciine sahip bilgiye dayal
hizmetler sektorii, diger yanda ¢o-
gunlukla az egitimli isgiiciiniin ¢alis-
t1g1 ve rekoltesi yagislara bagl tarim
sektdrii yer almakta. Imalat sektdrii
geleneksel olarak kalitesiz mallar
nedeniyle yetersiz olmasina ragmen,
bu durum son yillarda degismeye bas-
lad1. Hizmetler sektoriindeki giiclii
bityiime neticesinde sektériin GSYIH
icinde pay1 2015 yilinda ytizde 58,9
olarak gerceklesirken, tarim sektorii-
niin pay1 yiizde 16,6, sanayinin pay1
ise ytizde 24,5 oldu.

Hindistan hizmet igkolu, 2001°den bu
yana yillik yiizde 9’un tizerinde bii-
yiime orani ile diinyanin en hizl bii-
yiiyen hizmetler igkollarindan birine
sahip. Ulke, 2013-2014 yillar1 arasinda
167 milyar dolarlik hizmet ihracati

ile BT hizmetleri, ISD hizmetleri ve
yazilim ana dig satimcist haline geldi.
Ayni zamanda bu konular ekonomi-
nin en hizli bitytiyen kismi oldu. BT
endiistrisi Hindistan'daki en biyiik
6zel kesim isvereni olmaya devam
etti. Buna kargin, diinya capinda
tarimsal tretimde ikinci olan Hindis-
tan'da en buytik igveren durumundaki
tarim igkolunun GSYIH icindeki pay1
azaldu.
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HINDISTAN
EKONOMiSi

iKi FARKLI
YAPIYA SAHIP.
BiR YANDA
ORTA SINIFIN
EN ZEKILERINi
GALISTIRAN
MODERN VE
KURESEL
REKABET
GUCUNE SAHIP
BILGIYE DAYALI
HIZMETLER
SEKTORU,
DIGER YANDA
GOGUNLUKLA
AZ EGITIMLI
iSGUCUNON
GALISTIGI VE
REKOLTESI
YAGISLARA
BAGLI TARIM
SEKTOR( YER
ALMAKTA
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FATMA NUR
DINC

DUNYADA YAKIN ZAMANA KADAR AZ SAYIDA KADIN LIDER BULUNUYORDU. BU DURUM SON
ZAMANLARDA DEGISMEYE BASLADI. DUNYA GENELINDE REKOR SAYIDA KADIN ADAY SECGIMLERE
GIRIYOR VE SIYASETIN YUZUNU DEGISTIRIYOR. YENI ZELANDA BASBAKANI JACINDA ARDERN
BUNUN EN Y] ORNEKLERINDEN BIRi. ABD BASKANLIGINA YENI SEGILEN VE BASKAN YARDIMCISI
OLARAK DA KAMALA HARRIS’I TERCIH EDEN JOE BIDEN’IN KABINESINDE DE, SIMDIYE KADAR
HICBIR ABD KABINESINDE OLMADIGI KADAR KADIN VAR.



Diinyada 195 bagimsiz devlet

var ve biiytik cogunlugu erkekler
tarafindan yénetiliyor olmasina
ragmen kadinlar son yillarda siya-
sette 6nemli ilerlemeler kaydetti.
Diinyada kadinlara segme ve
secilme hakk: taniyan ilk tilke Yeni
Zelanda ile bu unvani Avrupa’da
elinde bulunduran Finlandiya ka-
din liderler tarafindan yénetiliyor.
Bugiin diinya genelinde 21 iilkeyi
ve 650 milyon insanm1 kadinlar yéne-
tiyor. I1k bakigta yiiksek bir say1 ve
kalabalik bir niifus gibi goziikiiyor
olabilir, oysa ki s6ziinii edilen bu
say1 diinya niifusunun yalnizca
yuzde 8’ine kargilik geliyor.

Kadin basbakan ya da devlet basg-
kani sayisinin erkek liderlere oranla
daha az sayida olmasina ragmen
mevcut kadin liderlerin hepsi giicli
liderler. Diinyadaki devlet bag-
kanlarindan bahsederken genelde
hep erkek siyasetci ve biirokratlar
akillara geliyor. Halbuki diinyanin
6nemli liderleri arasinda oldukca
fazla kadin lider bulunuyor. Ulke-
leri yoneten ve verdikleri kararla
milyonlar etkileyen kadin devlet
baskanlari siyasette giderek daha
fazla bir iz birakiyor.

4003 BAKANDAN 851°f KADIN

Birlesmis Milletler Kadin Birimi
(UN Women) ve Parlamentolar
Aras1 Birlik (IPU) tarafindan ya-
yinlanan ‘Siyasette Kadin 2020’ ha-
ritasi verilerine gére, 2020 yilinda
diinya genelinde parlamentolardaki
kadin milletvekili orani kiigiik bir
artig gostererek ytizde 24.9’a, kadin
bakan orani ise tiim zamanlarin en
yiiksek seviyesine ulagarak yiizde
21.3% ¢ikti. Buna gore, diinya gene-
linde 4003 bakan bulunuyor ve bu
bakanlardan 851’1 kadin.

Yayinlanan verilere gore, 22 tilke-
nin hitkiimet ve devlet bagkani kol-
tugunda kadinlar oturuyor. Bu say1
2019'da 19°du. Buna gore, devlet
baskan1 kadin olan iilkelerin orani
yizde 6.6, hiikiimet bagkan1 kadin
olan iilkelerin orani yuizde 6.2ye

KADIN BASBAKAN YA DA
DEVLET BASKANI SAYISININ
ERKEK LiDERLERE ORANLA
DAHA AZ SAYIDA OLMASINA
RAGMEN MEVCUT KADIN _
LIDERLERIN HEPSi GUGLU
LIDERLER

yiikseldi. Bu iilkelerden Bolivya

ve Isvicre’nin hem hiikiimet hem
devlet bagkani koltugunda aym kisi
oturuyor. Kadinlarin siyasi arena-
daki temsiliyetindeki artis yavas
olmasina ragmen, IPU ve UN
Women haritasi ilk yayinlandig:
2005 yilinda, tiim diinyadaki kadin
liderlerin sayis1 8'di.

2021°DE SUPER GUCU
KADINLAR YONETECEK

3 Kasim 2020'de gergeklesen
ABD’nin tarihi seciminde kazanan
Joe Biden oldu ve yeni bagkanin
kabinesi de netlesmeye baslad.
Biden bagkan secildikten sonra
kabinesindeki 6nemli gorevlere
kadin yetkilileri atamaya bagla-

di. Biden’in ust diizey bakanlar:
kadinlardan olusuyor. Stiper giicii
adeta kadinlar yonetecek. Edison
Arastirma firmasinin yaptigi sandik
bag1 anketlerine gére, Amerikali
kadinlarin ytuzde 57’si Biden’a, yiiz-
de 42’si Bagkan Donald Trump’a
oy verdi. Kadinlarin Joe Biden'in
secim zaferine cok 6nemli bir katk:
sagladig1 kesin.

ABD’nin 46’1inc1 Bagkani secilen
Joe Biden, calisma ekibini gekil-
lendirmeye bagladi. Biden, kam-
panya siirecinde s6z verdigi gibi
ist diizey basin ekibinin timini
kadinlardan olugturdu. Biden'in
basin ekibinin liderligine, eski
kampanya iletigim direktor yar-
dimcis1 Kate Bedingfield getirildi.
Barack Obama déneminde Beyaz
Saray Iletisim Direktérliigii yapan
Jen Psaki ise Beyaz Saray Soézctisii
olarak géreve getirildi.
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KADIN LIDERLER
KORONA iLE
MUCADELEDE
DAHA BASARILI

KOVID-19 SALGINININ
WUHAN'DA ORTAYA
CIKMASININ UZERINDEN TAM
BiR YIL GEGTI. DUNYANIN
BIRCOK ULKESININ IKINCI
DALGA ILE MUCADELE ETTIGi
SU GUNLERDE BASARI
HIKAYELERI iLE DIKKAT
CEKEN ULKELER DE YOK
DEGIL. BU SURECIN EN
ANLAMLI DETAYLARINDAN
BiRI ISE KADIN YONETICILERIN
SALGINLA MUCADELEDEKI
BASARILARI OLDU. FORBES’UN
DUNYA CAPINDA HAZIRLADIGI
‘2020 YILININ EN GUGLU 100
KADIN LiDERI’ LISTESI BU
SENE 17. KEZ HAZIRLANDI. 30
ULKEDEN KADIN LIDERLERIN
YER ALDIGI LISTENIN
ZIRVESINDE KOVID-19
SALGININI YONETMEDE FARK
YARATAN iSIMLER YER ALDI.
ILK BESTE UG SIYASETGI, BiR
HUKUKGU VE EKONOMIST

VE BiR DE SAGLIK VAKFI
YONETICISI YER ALIYOR.
ANGELA MERKEL'IN RAKIPSiz
LIDERLIGININ ALTINDA,
AVRUPA MERKEZ BANKASI
BASKANI CHRISTINE LAGARDE,
ABD BASKAN YARDIMCISI
KAMALA HARRIS, AB
KOMISYONU BASKANI URSULA
VON DER LEYEN VE GATES
VAKFI BASKANI MELINDA
GATES YER ALDI. KOVID-19'U
ATLATTIGIMIZDA, DUNYANIN
LIDERLIK ANLAYISININ

NE KADAR DEGISECEGINI
SIMDIDEN BILMEK GUG.
ANCAK BUGUNE BAKTIGIMIZDA
KADIN LiDERLERIN ON PLANA
CIKTIGINI SOYLEYEBILIRIZ.
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GELECEGIN KADINI
KAMALA HARRIS

Kamala Harris hayat1 boyunca ilklere imza
atti. $imdi de ABD’nin ilk kadin bagkan yar-
dimcist secildi. Ustelik bu goreve getirilen
ilk siyah olma 6zelligi de tagiyor. ABD’nin
ilk kadin bagkan yardimcis1 Kamala Harris,
Forbes’un ‘Diinyanin en gugcli kadinlary’
listesinde 3. Sirada yer aliyor. Bagkan Yar-
dimcis1 Kamala Harris, Bagkan Yardimcisi
Ozel Kalem Miidiirliigii'ne atadig Tina
Flournoy’un da yer aldig1 kadin agirlikli bir
ekiple goreve gelmeye hazirlaniyor.

ABD’NjN ILK KADIN
HAZINE BAKANI
JANET YELLEN

Biden, beklendigi gibi eski ABD Merkez
Bankas1 Bagkani Janet Yellen’t hazine
bakanligina aday gosterdi. Bu atamanin ger-
ceklesmesi halinde Yellen, bakanliginin 231
yillik tarihinde bu goéreve gelen ilk kadin
olarak tarihe ge¢cmesi bekleniyor. Tecriibeli
bir ekonomist ve istihdam piyasas1 konusun-
da uzman olan Yellen, 2014’te de Fed’in ilk
kadin bagkani olmustu. Janet Yellen, ABD
Kongresi, uluslararasi finans kuruluglar: ve
is diinyasi tarafindan saygi duyulan bir isim.

YENI ZELANDA’DA IKINCI
ARDERN DONEMI
JACINDA ARDERN

Pandemi yonetimi ve 1limli siyasetiyle tiim
diinyada ve tilkesinde biiyiik begeni topla-
yan Jacinda Ardern oylarin yiizde 49’unu
alarak ikinci kez bagbakan sec¢ildi. Yeni
Zelanda secimlerinde Ardern’in liderligin-
deki Iggi Partisi, daha 6nce goriilmemig

bir cogunluk ile tarihi bir zafer elde etti.
Is¢i Partisi, parlamentodaki 120 koltuktan
64’tinti kazand1. 1996’dan bu yana koalisyon
hiikiimetleri ile yonetilen tilkede ilk kez bir
parti tek basina iktidar oldu.

ABD’NIN ILK KADIN ULUSAL
ISTIHBARAT DIREKTORU
AVRIL HAINES

Obama yonetiminde Beyaz Saray Ulusal
Giivenlik Danigmam Yardimcisi olarak
gorev yapan Amerikali bir avukat ve eski
hiikiimet yetkilisi olan Avril Haines, daha
once bu goreve sahip ilk kadin olan Merkezi
Istihbarat Tegkilat1 Bagkan Yardimcisi ola-
rak gorev yapti. Simdi de senato tarafindan
onaylanmasi halinde, Biden yonetiminin
Ulusal Istihbarat Dairesi Bagkani olarak
goreve gelmeye hazirlaniyor.



MILYON

DUNYA'DAKI
TAHMINi TOPLAM
5.5 MILYON
BOCEK TURU
DAHIL HAYVAN
VE BITKi TURU
SAYISI

HAYVAN VE BITKI
TURLERININ NESLI
TUKENIYOR

40
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30

% % %
NESLI TUKENME NESLI TUKENME TUM DUNYADAKI
TEHLIKESIYLE TEHLIKES| KARASAL HABITAT
KARSI KARSIYA ALTINDAKI BOCEK BUTUNLUGUNDEKI
OLAN AMFiBI TUR TURLERININ AZALMA
SAYISI TAHMINi ORANI ORANI
16. YOZYILDAN
BERI iNSAN
EYLEMLERIYLE
NESLINiN
TUKENMESINE
NEDEN
OLUNAN
OMURGALI
TURU

Uluslararasi Dogayl Koruma Birligi, Tehdit Altindaki
Tarlerin Kirmizi Listesi'nde 31 hayvan ve bitki
tlrint daha ekledi. Birlik, en az 35 bin 765 turin
ise yok olma tehlikesiyle kars! karslya oldugunu
duyurdu. Liste, 1900Q'l4 yillarin basindan beri
dunyadaki ormanlarin yuzde 50'sinin yok oldugunu
ortaya koydu. Rapor, insanlik tarihinin yasandigdi
zaman diliminde, ilk kez 1 milyon canli tirinun yok
olma tehlikesiyle karsi karsiya oldugu belirtildi.
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KADRIYE N.
TUNCSIPER

ICINDE BULUNDUGUMUZ
DONEM, BAZILARINCA
‘POST-TRUTH

CAGI’ OLARAK
ISIMLENDIRILIYOR.
DUYGUSAL TEPKILERIN
RASYONEL DUSUNCENIN
ONUNE GECTIGI

BU DONEMDE,

POPULIST LIDERLER
ZAMANIN RUHUNU
YAKALAYIP KiTLELERI
MANiPULE EDERKEN,
KURUMSALLASMIS

BiLGi SUREGLERINI
ITIBARSIZLASTIRAN
PRATIKLER ONE CIKIYOR.
DONALD TRUMP
ORNEGINDE OLDUGU GiBi
SIYASETTE POST-TRUTH
CAGININ YANSIMASI OLAN
POPULIST iSIMLERIN
GERILEMEYE BASLAMASI
VE PANDEMI iLE BIiRLIKTE
‘SORUMLU LIDERLIGIN’
ONEM KAZANMASI, BU
DONEM NiHAYET ASILIYOR
MU TARTISMALARINI
BERABERINDE GETIRiYOR.

S

Post-truth cagindan
sonra: Sirada ne var?

Donald Trump’in bagkan se¢ildigi,
popiilizmin diinyanin her yerine
sizd1g1 ve Birlesik Krallik'in Brexit’i
kabul ettigi 2016’da Oxford Sozligi,
post-truth sézctigtinii yilin uluslara-
ras1 sozciigi olarak belirledi. Sézliige
gore post-truth “tarafsiz gerceklerin
kamuoyu fikrini etkilemede duygu-
lara ve kisisel inanclara cazip gelen
seylerden cok daha az etkili olmasi
durumuyla ilgili olan ya da bu anla-
ma gelen” seklinde aciklaniyor.
Tiirkce’ye hakikat sonrasi/hakikat
o6tesi seklinde cevrilebilecek kavram
temel olarak duygusal tepkilerin
rasyonel diiglincenin 6niine gectigi
fikrine dayaniyor ve zamanin ruhuna
uygun olarak siyasetten medyaya
bir¢ok alanda hayatimiza girmis
durumda.

Aydinlanma ¢ag; ile beraber verile-
rin tizerinden karar vermeye dayali
inancin bitisini ifade eden post-truth
caginda, gercek olmadig ispatlanan
bircok bilgiyi kabul etme, bilginin
manipiile edilmesi ve gercek olmayan
haberlerin yayginlasmasi yeni normal
olarak kabul gériiyor. Bu nedenle
diz diinya, as1 karsitligi, reptilianlar

ya da 5G’nin korona viriisii salginina
neden oldugu gibi bircok komplo te-
orisi oldukca fazla taraftar topluyor.

YALAN DA OLSA SOYLE,
HOSUMA GIDIiYOR!

Yasadigimiz cagda, artik cok daha
fazla insan gercekleri gérmezden
gelmeye ve hatta acik yalanlari iste-
yerek kabul etmeye hazir. Ozellikle
sosyal medyada bilgi bombardima-
nina tutulan insanlar kendilerinin
duygusal taraflarina daha ¢ekici gelen
haberleri se¢cme egiliminde ve bunun
gercek olup olmadigini sorgulama-
ya gitmiyor. I¢inde bulundugumuz
donemde ABD’de Trump ya da
Brezilya'da Bolsonaro gibi liderlerin
secilmesi, Brexit’e de neden olan po-
pilist politikalar, yeni popilist sag ve
sol akimlarin arkasinda da kugkusuz
post-truth cagin gercekleri yatiyor.
2017'de New York Times, Donald
Trump’in o giine dek soyledigi ya-
lanlari siralarken, Trump’in gercegi
konu dis1 birakan bir hava yaratma
stratejisi hicbir zaman hiz kesmedi.
Hatta Trump, haftalarca segimleri
kendisinin kazandigini iddia etmeye



devam etti. Alternatif gercekler yeni
bir kavram olmasa da, post-truth
caginda, kullanima hazir bilgilerin

ve bunlara giiniin her saati erisilebi-
lirligin artmasi, neyin dogru ve neyin
yanlis oldugu konusunda bulanik ¢iz-
gileri koriikliiyor, ayrica mevcut bilgi
akis1 ve hacmi, bunlar arasinda ayrim
yapmay1 zorlastiriyor.

Post truth caginin ortaya c¢ikisinda
kuskusuz sosyal medya bagrolde
bulunuyor. Internetin sadece pro-
fesyonellerin degil, herkesin istedigi
ileti aktarabilme imkanina kavugma-
sin1 saglasa da, sosyal medya ayni
zamanda yalanlarin en hizl yayildig:
platform durumunda.

Sosyal medyada herkesin kendi
inang sistemini paylagabilecegi bir
sesi ve alan1 bulunuyor. Insanlar
dusiincelerini yazmaktan ve yorum
paylagmaktan, dikkat cekmekten

ve cevrimici olarak benzer diisiinen
insanlardan aglar olusturmaktan
hoglaniyor. Ancak sosyal medya aym
zamanda kutuplasma ve sansasyon-
dan besleniyor. YouTube 6rnegini ele
alacak olursak, algoritmasi, izleyiciyi
platformunda olabildigince ¢ok za-
man gecirmeye tesvik etme temelinde
olusturuldugu i¢in, insanlar izlemek
icin 6zel bir sey aradiginda, benzer
icerige sahip videolar, daha sonra

ne izleyecegine dair 6neriler olarak
goriniir ve gerceklere dayali olsun
ya da olmasin, kisinin bakis acisini
stirekli olarak giiclendirir. Bununla
beraber post-truth ¢aginin ortaya
cikisini sadece sosyal medya ile agik-
lamak da miimkin degil. B6limlere
ayrilmis niifusun alg1 ve inancini y6-
netmeyi amaglayan politik iletisimin,
biligsel bilim tarafindan yonlendiril-
mesi, haberleri tekrarlayan geleneksel
medya, kullanicilarin olusturdugu
yalan icerikler de gerceklik tizerinde
belirleyici oldu.

Her ne kadar siyasette ve medyada
yalan haber ve manipiilasyonlar
olanca hiziyla yayilmaya devam etse
de, post truth caginda altin dénemini
yasayan popilist partiler icin ayni
seyleri soyleyebilmek gii¢. Donald

COViD-19 SALGINI VIRUS iLE
ILGILi KOMPLO TEORILERINE
VE DOLASAN YANLIS BILGILERE
RAGMEN, BiR ANLAMDA
BILIMSEL GERGEGIN GERI
DONUSUND DE ORTAYA
GIKARDI. HER ULKEDE VAKA
SAYILARI, VEFAT SAYILARI,
IHTIYAG DUYULAN HASTANE
VEYA YOBUN BAKIM YATAK
SAYILARI GiBi BILGILER
GORUNOUR SEKILDE TOPLUMU
DERINDEN ETKILEDi. BU
NEDENLE TRUMP’IN GERI
ADIMINDA OLDUGU GiBi,
LIDERLER ViRUSE KARSI iNKAR
SIYASETLERINi TERK ETMEK
DURUMUNDA KALDI

Trump’in Joe Biden’a kaybetmesi,
Fransa'da Marine Le Pen, Italya'da
Matteo Salvini, Hollanda’da Geert
Wilders’in gecen yillardaki destek-
ten yoksun kalmasi, Almanya’da
Alternative fiir Deutschland (AfD),
Yunanistan'da Altin Safak ve Avustur-
ya Ozgiirliik Partisi’nin ise oldukca
zayiflamasi post-truth ¢caginin sonuna
mu geliyoruz sorularinin sorulmasina
neden oluyor.

COVID-19 NELERI
DEGISTIRECEK?

Covid-19 pandemisi, sorumlu
liderligin sadece gerekli olmadigini,
ayn1 zamanda hayatta kalmak icin

de kritik oldugunu gosteriyor. Post
truth donemi gergekligine bakmadan
liderligin 6nem kazandigi bu donem-
de, insanlar sagliklarinin gelecegini
liderlerin kararina birakirken, bazi
liderler siirt bagigiklig olusturma
yanitini verirken, bazilar: tam ka-
panma cagrisi yapti. Baz liderler, bu
zorluklarin iistesinden gelmek icin
vatandaglarina ve kamuoyuna seffaf-
lik icerisinde bilgi verirken, digerleri
bilgi gizlemeye basvurdu. Ancak
gecen giinler sonrasinda genel olarak
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bilimsel tavsiyeleri gérmezden gelme
egilimi gosteren popiilist politikacilar
bile, viriisiin yayilmasiyla miicadele
icin bilim camiasinin politika dnerile-
rini dikkate ald1 ve inkarin gecerli bir
secenek olmadigini gésterdi. Dola-
yistyla pandemi, sorumlu liderlige ba-
kis acimizi yeniden sekillendirme ve
yapici gazetecilik ve bilimsel verilere
iade-i itibar potansiyeline sahip.

Covid-19 salgini viriis ile ilgili
komplo teorilerine ve dolagan yanlis
bilgilere ragmen, bir anlamda bilim-
sel gercegin geri doniislinii de ortaya
cikardi. Her tilkede vaka sayilari,
vefat sayilari, ihtiya¢ duyulan hastane
veya yogun bakim yatak sayilar1 gibi
bilgiler goriintr sekilde toplumu de-
rinden etkiledi. Bu nedenle Trump’in
geri adiminda oldugu gibi, liderler
viriise karg1 inkar siyasetlerini terk
etmek durumunda kaldi. Benzer ge-
kilde Britanya'da Boris Johnson, Bre-
zilya'da Bolsonaro ve Hindistan'da
Narendra Modi salginin ilk giinlerin-
de viriisti ciddiye almayan agiklama-
lar yaptilar. Bolsonaro, hastalig1 nezle
olarak nitelendirdi ve medyayi histeri
tiretmekle suglarken, iilkesi salgini

en derin yasayan tilkelerden biri
haline geldi. Beyaz Rusya'da Bagkan
Alexander Lukashenko, tiim diinyada
uygulanan tecrit tedbirleriyle alay
ederek, salginin ortaya ¢ikmasindan
sonra tek bir kisitlama getirmese

de halkin kendi tedbir almas1 ve
uygulanan baski sonucu okul tatilini
uzatmay1 zoraki kabul etti.

Ornekler cogaltilabilecekse de pande-
mi ile bilginin ve hakikatin, ¢cikarlar
icin egilip biikiilemeyeceginin ortaya
cikmis olmasi, bir anlamda akil
tutulma ¢aginin sonunun goriin-
dugiint de gosterebilir. Post truth
caginin bayrak tutucular: olan sosyal
medya kuruluglarinin yalan habere
ve manipiilasyona savas agmasi da
umut verici diger bir gelisme oldu.
Sosyal medya kuruluslar: Facebook
ve Twitter’in se¢im siireci boyunca
Trump’in paylagimlarinin yarisini
sansiirleyerek, yanls bilgi notu diis-
mesi de yakin gelecekte post truth'un
gelecegini tehdit edebilir.



KOViD-19°A COZUM
BULMAYA DONUK
CALISMALAR,
2021’IN NASIL -
GEGECEGININ DE -
ISARETLERINI \
ORTAYA KOYUYOR.
PANDEMi ILE
HIZLANAN DiJiTAL
- DONUSUM

HAYAT iC
ZEKA DES
GOZUMLERLE
TANISMA ZAMAN
OLACAK.

Gelecek
hizlamyor




Insanlik 2020°'de Kovid-19 viriisii

ile 6liim tehdidi altinda yasar oldu,
dijital déniigiim ihtiyaci hizlandi.
Gelecek beklentisi, bu tehdidin ber-
tarafin1 6nceleyerek diisiiniilir oldu.
2020 yilinda odaklanilan Kovid-19’a
¢6ziim bulmaya doniik siireg, 2021°in
nasil gegeceginin de igaretlerini orta-
ya koyuyor. Dijitallesmeyle yiikselige
gecen sektorler 2021 yilinin “gelecek”
tasarimini sekillendiriyor.

PANDEMI iLE BIiRLiKTE
YUKSELEN SEKTORLER

Koronaviriis salgini, 2020 yilinin ilk
aylarindan bu yana pek ¢ok alanda
radikal degisikliklere neden oldu.
Bunlarin baginda ise titketim ve har-
cama aligkanliklar geliyor. Ekono-
mik zorluklar, bulag riski nedeniyle
vatandasin nakit para ile temasini
olabildigince azaltmaya baglamas: ve
online aligverige yonelim kredi karti
bagvurularini artirdi. Bankalararas:
Kart Merkezi (BKM) agikladig:
Kasim 2020 kredi kart1 ve banka kart1
kullanim verilerinde banka karti
sayisinin 2019’un ayni1 donemine
kiyasla ytizde 13, kredi kart1 sayisinin
ise ytizde 8 artis gosterdigini ortaya
koydu. Kredi kart1 bagvurularinda

ise olagantistii bir artig var. Hesap-
kurdu.com Kredi Uriin Miidiirii
Ersin Yasar, Kasim 2020'de kredi kart:
bagvurularina gegen yilin kasim ayina
oranla yiizde 321 oraninda artig ol-
dugunu séyliyor. Cogu temassiz olan
kredi kart1 talebi, nakit ihtiyacindan
cok, bulas riski nedeniyle nakit para
kullanmamak i¢in yapiliyor. Online
aligverigin artis1 da bu cercevede
degerlendirilebilir. Bu egilim 2020
yilinda da siirecek.

YAPAY ZEKA KULLANIM
ALANINI GENISLETIYOR

Yapay zeka (Artificial Intelligence

- AI), bir makinenin insan zekasi
gerektiren biligsel islevleri gercekles-
tirmesini saglayan tekniklerin birlesi-
mini tanimlamak i¢in genig bir tanim
olarak kullaniliyor. Stanford Insan
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ARTIK COGU TEMASSIZ OLAN KREDi KARTI TALEBI, NAKIT
IHTIYACINDAN GOK, BULAS RISKI NEDENIYLE NAKIT PARA
KULLANMAMAK IGIN YAPILIYOR. ONLINE ALISVERISIN ARTISI DA
BU CERCEVEDE DEGERLENDIRILEBILIR

Merkezli Yapay Zeka 2019 Arastir-
masi’na gore, yapay zeka hesapla-

ma hizi, her {i¢ ayda bir iki katina
cikiyor. Rapor, Rusya Devlet Bagkani
Vladimir Putin’in “Yapay zeka
alaninda tekellesen diinyay: yonetir”
sOzune atifta bulunarak, 2020'de
Amerika’nin bu alanda global olmay:
strdiirecegini, Cin'in hentiz bu
alanda 6nce gegcmeyecegin dngori-
yor. Bununla beraber yapay zekanin
sektorlerdeki uygulamalar: da 6nem
kazaniyor. Yeni nesil otomobillerde
yapay zeka kullanimi artt1. Bosch
Grubu Yénetim Kurulu Uyesi Harald
Kroeger, yaz ortasindan bu yana, 2,5
milyar euroluk; kokpit fonksiyonlari
ve ara¢ goévde elektronigi icin merkezi
bilgisayar siparis aldiklarini séyliyor.
Bosch, aralik ay1 biterken, arac bilgi-
sayarlar1 konusunda milyarlarca euro-
luk yeni siparigler aldigini acikladi.
Elektrikli otomobil iireticisi Tesla’nin
yeni modelleriyle beraber teknoloji
devi Apple’in 2024’te kendi otonom
aracglarina yoneldigi diisiintiliirse,
yapay zekay1 kullanan otomotiv sek-
tortintin 2021°de hareketli olacagini
soyleyebiliriz.
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2021 UZAKTAN EGITIM VE
UZAKTAN CALISMA YILI
OLACAK

2020°'de 6grenci, 6gretmen, calisan
veya yeni bilgiye ihtiya¢ duyan ¢ok
genisg bir kitle, uzaktan egitimle
tanigts, “Uzaktan Egitim Yonetim
Sistemi ‘ALMS’ sistemine girig yapan
kullanici sayisi iki kat artigla 2.5 mil-
yon oldu. Diger yandan asil patlama
ise kullanim miktarinda goriildd, dii-
zenlenen aktivite sayisinda 100 katin
tizerinde bir artig yasandi. Sektoérde
gelistirdigi tiriinleri Girtin ve ¢éztimle-
ri ihra¢ etmeye hazirlanan Advancity
CEO’su Cem Atacik, 2021 yilinda
uzaktan egitimin avantajlarindan
daha etkin bir gekilde yararlanilaca-
g1 soyliyor. Atacik, “Bu noktadan
sonra online egitimin geri dontilmez
bir sekilde hayatimiza daha fazla da-
hil olacagini gériiyor” diye belirtiyor.

Ayni sekilde uzaktan caligmay:
olanakli kilmak i¢in, dijital yatirim-
larin artig1 gézleniyor. Donanimsal
talepler elektronik perakendesindeki
markalarin cirolarinda artiga igaret
ediyor. Bununla beraber, is giiciiniin
her yerden gtivenli, bagh ve iiretken
olmasi ihtiyaci, giivenlik ihtiyacin1 da
doguruyor. CiscoDuo Security’nin
yayimladig yeni bir rapor, sirketlerin

bu yil uzaktan caligmaya gecis sirasin-

da ugradig ve bulut teknolojisi dahil
olmak tizere dijital ¢6ziimlere gegisi
hizlandiran, benzeri gérilmemis BT
degisimini gozler 6niine seriyor. Bir
bagka Cisco anketinde ise, sirketlerin
yuzde 96’sinin pandemi sirasinda si-
ber giivenlik politikalarinda degisik-
lik yaptigini tespit ediyor. Bu egilim
2020°de stirecek ve biiyiik bir pazar
olusacak.

LOJISTIKTE GUVEN
YUKSELDI, ETICARET
HACMIi ARTIYOR

Turizm, finans, egitim, saglik, fuar-
cilik ve pek ¢ok sektori etkiledigi
gibi pandemi, lojistikte de derinden
etkiledi. Pandemiyle birlikte kiiresel
ticaret bicak gibi kesildi. Bununla

beraber kuresel ekonominin duru-

muna iliskin 6nemli gostergelerden
kabul edilen lojistigin seyri, ekono-
mideki degisimlerin de isareti. Hizli
etkilenen, hizl1 déntisen sektér yilin
ikinci ¢eyrekte negatif goriiniimdey-
ken, ticiincti ¢ceyrekte pozitife dondii.
Yiikselen e-ticaret hacminin kiiresel
toparlanmaya katki sagladigin belir-
ten KPMG Tiirkiye Tagimacilik Sek-
tor Lideri Yavuz Oner “Tiirkiye cok
ciddi bir e-ticaret potansiyeline sahip
ve bu da orta vadede kargo tasimaci-
ligina talebi canli tutacaktir. Ticaret
Bakanlig1’nin verilerine gore, e-ticaret
hacmi 2020 yilinin ilk yarisinda gecen
yilin ayn1 ddnemine kiyasla yiizde

64 artigla 91 milyar liray: agt1” diye
hatirlatiyor. E-ticaret sektdriindeki
perakende devlerinin kendi lojistik
sirketlerini kuruyor olmalar1 ve kargo
tagimacilig1 izerindeki yatirimlardaki
artig, 2021 yilinin sektoérde hareketli
gecisine isaret ediyor.

YESIL EKONOMI VE CEVRE
ISTIHDAM OLUSTURACAK

Yenilenebilir enerji yatirimlar: her
gecen giin artiyor. Ernst & Young’in
bu yil 56.’s1n1 hazirladig: Yenilenebilir
Enerji Ulke Cekiciligi Endeksi’ne
gore; hidrojen ve yapay zeka gibi
teknolojik gelismeler, Kovid-19
sonras! diinyada net-sifir hedeflerine
ulasirken kritik bir rol oynayacak.
Liderlerin, ekonomi iyilesme ile

ilgili konugmalar: da yesil biiytimeye
odaklanacagini ortaya koyuyor. Kiire-
sel danmigmanlik sirketi SYSTEMIQ
tarafindan hazirlanan “Paris Etkisi:

2020°DE “UZAKTAN
EGITIM YONETIM
SISTEMi ‘ALMS’
SISTEMINE GiRi$
YAPAN KULLANICI
SAYISINDA iKi KATI
ASAN BiR ARTISLA
2.5 MILYON OLDU.
DIGER YANDAN
ASIL PATLAMA

ISE KULLANIM
MIiKTARINDA
GOROLDD,
DUZENLENEN
AKTIVITE SAYISINDA
100 KATIN
UZERINDE BiR
ARTIS YASANDI.
UZAKTAN EGiTiM
2021°DE DAHA.
ETKIN BiR SEKILDE
KULLANILACAK



Iklim Anlagmas Kiiresel Ekonomi-
yi Nasil Yeniden $ekillendiriyor”
baglikli raporda, sera gazi emisyon-
lar1 ve kiiresel 1sinma artmaya devam
ederken, ekonomide diisiik karbonlu
yatirimlara gecisin hiz kazandig1 be-
lirtiliyor. Giines ve riizgar enerjisinde
diisen maliyetler bu kaynaklari fosil
yakitlardan daha iyi secenekler haline
getirdi. Arastirma, diigiik karbonlu
yatirimlarin 2030’a kadar net 35 mil-
yon istihdam yaratacag1 6ngoriiliir-
ken, degeri 12,5 trilyon dolar1 bulan
bin 500°den fazla sirketin, net sifir
emisyon hedefi belirledigini tespit
etti. Diinyada 200 elektrikli ucak su
anda gelistirme agsamasinda bulu-
nurken, bu ucaklarin 2021°de ticari
ucuslara baglayabilecegi 6ngoriiliiyor.
2021, yesil ekonomi yil1 olabilir.

5G’YE DEVAM, 6G’YE
MERHABA VE eSIM 2021’DE
HAYATA GECIYOR

5G’nin kiiresel pazarlarda ticarilegti-
rilmesini hizlandirmak icin OPPO,
Ericsson ve Qualcomm gibi endiistri
lideri ortaklarla yakin bir gekilde
calistyor. Diinyanin 6nde gelen akillh
telefon markalarindan OPPO’nun
Aragtirma Enstitiisii Bagkani Levin
Liu, 5G hizmetlerini sunmak i¢in
diinya capinda 50’den fazla kurulugla
is birligi gerceklestirdiklerini s6ylii-
yor. 6G icin de calismalar baglad:.
Gelecekteki 6G vizyonunun belir-
lenmesi, insanlari fiziksel ve dijital
diinyaya baglamak icin gerekli tek-
nolojilerin gelistirilmesine odaklanan
Avrupa’nin yeni 6G aragtirma projesi
Hexa-X, 1 Ocak 2021°de start aliyor.
Projeden sorumlu firma Ericsson’in
Aragtirma’dan Sorumlu Bagkan Yar-
dimcis1t Magnus Frodigh, Tirkiye'nin
de bu projenin merkezinde oldugunu
soyliiyor. Sistemlerin giivenilirligi,
mobil teknoloji verimliligi sayesinde
surdiiriilebilirlik, sinirsiz baglanirlik,
hizlandirilmis otomasyon ve dijital-
lesmeyi iceren proje; 2023 Haziran’a
kadar devam edecek.

Bu arada 1 Ocak 2021 tarihi Tiirkiye
telekomiinikasyon sektorii i¢in bir

milat oluyor. eSIM mimarisi, yerli
ve milli olarak sifirdan, yerli firma-
lar tarafindan Bilgi Teknolojileri ve
Iletisim Kurumu (BTK) ile ig birligi
halinde gelistirildi. Tiirkiye, eSIM
treten dort tilkeden biri oldu. Ulas-
tirma ve Altyap: Bakan1 Adil Karais-
mailoglu, “Fiziksel SIM kartin yerine
kullanilacak eSIM 2021°de hayata
gececek” diye belirtiyor. Yerli tiretim
yeni nefis SIM kart eSIM altyapisini
Turk Telekom, Turkcell ve Vodafone
kurmus durumda. eSIM hem akill1
telefon, bilgisayar gibi son kullanic
cihazlarinda hem de otomotiv gibi
endiistrilerde ve cesitli alanlara ¢6-
ziim sunuyor. eSIM teknolojisi, yerli
otomobilde de standart olacak.

OYUN DUNYASI 2021°’DE DE
CANLILIGINI SURDURECEK

Tiim diinyada ve tilkemizde oyun
endiistrisi stirekli gelisiyor. Video
oyunlarinda her on yilda bir trend
degisikligi var. Pazarlama ve satig
uzmanlarina gére, 2021 yilinda oyun
endiistrisi yeni bir doniigiim yasaya-
cak. 2021 yilinda da oyun diinyasini
degistirecek bircok yeni ve heyecan
verici trendler goriilecek. Bu yeni
teknolojiler ve trendler karsisinda
bilgisayar teknolojileri de bu yeni-
likleri karsilayacak oyun teknolojile-
rine yatirim yapmaya devam ediyor.
Sektérde en yeni sanal gercekligin ti¢
boyutlu grafiklerle olusturulmasi ve
gercek hayat gibi gériinmesini bek-
leniyor. Bulut oyunlar, el konsollari,
sosyal etkili sanal gerceklik oyunlar

ve oyun bilgisayarlar1 2021’in trendle-

rinde 6ne gececek.
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ViDEO
OYUNLARINDA
HER ON YILDA BiR
TREND DEGiSiKLIGi
OLUYOR. 2021
YILINDA DA OYUN
ENDUSTRISI YEN
BiR DONUSUMO
YASAYACAK.
BIRGOK YENi VE
HEYECAN VERICI
GELISMEYE TANIK
OLABILIRIZ.
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Merkez tissit ABD’de bulunan 6zel
uzay tagimacilig sirketi SpaceX’in
disiik maliyetli internet saglamak
icin gelistirdigi uydu ag1 projesi Star-
link, Elon Musk tarafindan ilk kez
2015’te duyuruldu. Musk, Seattle’da
yaptig1 konugmada, 4 bin adet alcak
yoriinge uydusunun firlatilmasi i¢in
resmi yazigmalarin baglatildigini acgik-
lamist1. Projenin adindan o dénemde
bahsetmeyen Musk, “Aslinda, interne-
ti uzayda yeniden inga etmek gibi
uzun vadeli bir seyden bahsediyoruz”
demigti.

Mevcut uydu internet ag1, diinya-
daki belirli bir noktanin 35 bin 786
kilometre iizerinde ydriingede dénen
bir uzay araci tizerinden saglaniyor.
Ancak bu yiikseklikte, veri gonderme
ve almada bazi gecikmeler yaganiyor.
Bu nedenle Starlink uydularimin diin-
yaya yakin sekilde olusturacagi uydu
ag1, interneti diinyanin herhangi bir
noktasina, hatta okyanus iizerine ve
fiber optik kablolarin désenmesinin
cok maliyetli oldugu son derece zor
ulasilan yerlere biiytiik 6lcekte ve hizli
bir sekilde ulagtirabilmeyi saglhiyor.
Her bir Starlink uydusu yaklagik 260
kilogram agirlhiginda ve ortalama bir
masa biyiikligiinde. Starlink uydu-
lari, bilgiyi uzay boslugu tizerinden
1is1inlayarak internet erisimine imkan
sagliyor. Bu, internet sinyallerini
uzak mesafelere ulagtirmak i¢in fizik-
sel olarak désenmesi gereken fiber
optik kablolardan yiizde 47 daha hizli
ve normalden daha ucuz internet
erisimi anlamina geliyor.

STARLINK 2021’DE AVRUPA’DA

ABD ve Kanada'da beta stireci bagla-
yan uydu tizerinden internet hizmeti
sunan Starlink’i test etmek isteyen
kisilerin 499 dolarlik baglanti icin ge-
rekli donanim harcamasinin yana sira,
99 dolarlik bir aylik ticret 6demesi
gerekiyor. Android ve iOS i¢in kisa
stire 6nce bir Starlink uygulamasini
da indirmeye sunan firma, test siireci
ilerleyen dénemde daha genis ¢caph
hale getirmesi bekleniyor. Starlink
su anda faal uydu sayisinin sinirl
olmasindan dolay1 yalnizca kuzey
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enlemlerinde hizmet saghyor.

Bir Twitter kullanicisinin “Starlink,
ABD disinda ne zaman kullanilmaya
baglayacak?” sorusuna yanit veren
Musk, “Ulkelerin onayin aldiktan
hemen sonra” dedi. Avrupa Birligi
capinda bir onay sistemi olmadig1-
ni, her tilkenin kendi icinde onay
vermesi gerektigini sdyleyen Musk,
Avrupada son agamaya ulagmanin
2021’in $ubat - Mart aylarini bulabi-
lecegini soyledi.

10 milyar dolarlik bir yatirim gerekti-
ren Starlink projesi tamamlandiginda
MusK’a yillik olarak 30 milyar dolar-
lik bir kazang saglamas: bekleniyor.
MusK’mn bu paray1 Mars kolonisi pro-

jesi cercevesinde gelistirilen ‘Starship’

adli uzay gemisini tamamlamak i¢in
kullanmas: bekleniyor.

ILK iZLENIMLER OLUMLU

On binlerce uydunun bir takimyildizi
olarak olusturacag: Starlink projesi,
internet hizmetini gezegene, 6zel-
likle de zay:f internet baglantisina
sahip olan kirsal alanlara ulastirmak
amaciyla baslatilmigti. SpaceX, kul-
lanicilara genel beta sirasinda makul
seviyede sinyaller beklememelerini
belirtti. Bazi kullanicilar simdiden
geleneksel bir internet saglayicisiyla
elde ettikleri hizmetten ¢cok daha
iyisini Starlink ile deneyimlediklerine
dair geri bildirimlerde bulundular.
Su an i¢in Starlink interneti kisa ara-

10 MILYAR DOLARLIK
BiR YATIRIM
GEREKTIREN
STARLINK PROJESI
TAMAMLANDIGINDA
MUSK’A YILLIK
OLARAK 30 MILYAR
DOLARLIK BiR
KAZANG SAGLAMASI
BEKLENIYOR.
MUSK’IN BU

PARAYI MARS
KOLONiSi PROJESI
GERGEVESINDE
GELISTIRILEN
‘STARSHIP’ ADLI
UZAY GEMISINi
TAMAMLAMAK

iGN KULLANMAS!
BEKLENIYOR
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liklarla anlik kesintiler yasatiyor. Za-
ten SpaceX tarafindan kullanicilara
s6z konusu aksakliklarin yasanacagi
iletilmigti. S6z konusu anlik kesinti-
lerin daha fazla uydu uzaya gonderil-
dikce ve kapsama alani arttik¢a son
bulmasi bekleniyor. Ancak yasanan
bu kesintilere ragmen Starlink beta
programina katilanlardan bazilari,
ABD’deki internet kullanicilarinin
yuzde 95’inden daha yiiksek internet
hizlarina ulagtiklarini bildirdi.

UZAYDA KAC STARLINK
UYDUSU VAR?

2019 Mayzis ayinda 60 Starlink uy-
dusu uzaya gonderildi. 2020 Kasim
ayindan itibaren de her ay 60 tane
daha gonderilmeye devam ediyor.
Elon MusK'1n sahibi oldugu SpaceX,
Starlink projesi kapsaminda Aralik
ayinda 15. firlatis1 gerceklestirdi ve
yoriingeye 60 uydu daha génderdi.
Boylelikle yoriingedeki toplam uydu
sayist 800t gecti. Ancak bu uydu-
larin hepsi su an i¢in aktif degil,

835 uydunun arasinda kasitli olarak
hizmet dig1 birakilan test uydular: da
bulunuyor.

Sirket, 6niimtizdeki yillar boyunca
her ay diizenli olarak en az 60 ila 120
yeni Starlink uydusu géndermeyi
planliyor. Bu ortalama giinde 3-4
uydu géndermek anlamina geliyor.
Ciinki uzayda kurulmaya baglanan
bu internet aginin hizli ve stabil
olarak calisabilmesi icin ilk etap-

ta 12 bin uydu ve ikinci etapta 30
bin uydu génderilmesi gerekiyor.

Elon MusK'1n, Starlink projesi icin
nihai hedefi 42 bin uydu. $irket, bu
projenin 2027°'de tamamlanmasini
hedefliyor.

AMAZON ‘BEN DE VARIM’ DEDI

Elon Musk, 6zel uzay sirketi SpaceX
ile uzaydan internet projesi Starlink
odaginda calisirken, Amazon da
‘Project Kuiper’ ile masada yer aliyor.
SpaceX, Falcon 9 rokete yiikledigi
Starlink uydularini al¢ak diinya yo6-
riingesine gondermeye devam ediyor.
Son goérevler ile beraber yoriingedeki
operasyonel Starlink uydu sayisini
ciddi oranda artiran firma, bu konu-
da yalniz degil.

Amazon sirketinin kurucusu Jeff Be-
zos da Eylil 2019°'da Project Kuiper
adinda bir projenin duyurusunu yapti
ve uzaydan internet yarigina aktif
olarak katildi. Gegtigimiz aylarda
Project Kuiper olarak gecen sistem
icin FCC (Federal Communications
Commission)’den onay dahi alan
e-ticaret devi, alcak diinya yoriin-
gesine ilk asamada 3 bin 236 tane
uydu gondermek istiyor. Amazon, bu
proje ile tipki Elon Musk gibi tiim
Diinya’y1 kapsayan bir internet servisi
saglamay1 hedefliyor.

UZAYDAN
INTERNETIN FiKIR
BABASI ONEWEB

STARLINK PROJESININ SU
ANDA GERGEKLESTIRMEY]
CALISTIGI HEDEFIN iLK
FIKRI ASLINDA ONEWEB
TARAFINDAN ORTAYA
ATILDI. 2012 YILINDA
KURULAN VE HEM BIRLESIK
KRALLIK'TAKi HEM DE
ABD’DEKi TESISLERINDE EN
SON UYDU TEKNOLOJISINi
GELISTIREN ONEWEB,
GEGTIGIMIZ AYLARDA
IFLASINI ILAN ETMISTI.
ANCAK INGILTERE
HUKUMETI, KURESEL

UYDU ILETISIM SIRKETI
ONEWEB’IN SATIN ALDI.
UZAYDAN INTERNETIN
FIKIR BABASI OLAN
ONEWEB'’IN UZAYDA 74
UYDUSU, ONEWEB’E
KARSILIK STARLINK’IN iSE
800 UYDUSU BULUNUYOR.
ANCAK UZAY ENDUSTRISI
DANISMANLIK SIRKETI
OLAN QUILTY ANALYTICS'TE
ANALIST OLAN CHRIS
QUILTY, ONEWEB’IN

SATIN ALIM SONRASI
YENILENMIS HALIYLE
TICARI MUSTERILERE
ODAKLANMASINI
ARTIRACAGINI VE REKABET
ETMESINE YARDIMCI
OLACAGINI SOYLUYOR.
ONEWEB, KURESEL
KAPSAMA ALANI IGIN
2022’YE KADAR YORUNGEDE
650 UYDUYA SAHIP OLMA
HEDEFiNi TAMAMLAMAK
iCIN 2021’DE FIRLATMALARI
HIZLANDIRACAGINI
BELIRTIYOR.



Kiiresel finansin
hakimiyeti kapmmuzda

2020 koronaviriis nedeniyle tarihe “felaketler yili” olarak gececek olsa da, bu yil ondan da kétii
olabilir. Zira viriis dolayisiyla yaratilan olaganiistii durum medyada ve bireylerin 6zgiirliiklerini ve
haklarini kisitlamak icin “koronaviris tehdidini” firsat bilen hitkiimetlerin giindeminde kalmaya

devam edecek.

Paranin efendilerinin ekonomiyi, toplumu ve
bireylerin davranislarini yeniden sekillendirmek
icin uzun molalara ihtiyaci oldugundan,
koronaviriis kaynakli kapanma sagliktan ziyade
ekonomik amaclara hizmet etmektedir. Her

ne kadar koronaviriisiin varlig1 gercek olsa da,
yiizlerce bilim adami, doktor ve uzmanin ifade
ettigi gibi, kars1 karsiya kaldigimiz durum bir
pandemiden ziyade, yalnizca gribin siddetli bir
tiiri olan bir salgindir.

ABD Hastalik Kontrol ve Korunma

Merkezleri (CDC) verileri, ABD'de diger
bircok tilkede oldugu gibi 2015 ve 2020

yillar1 arasindaki 6liim oranlarinin neredeyse
ortiistiiguni gosteriyor. Enfeksiyonun ikinci
dalgas1 medyada ve basin biiltenlerinde gercekte
oldugundan daha abartili bir sekilde giindeme
getirilirken, burada asil mesele “dogru”

o6lum sayisini verebilmektir. S6zgelimi, ciddi
hastaliklar1 olan yaglilarin verilerini sihirli
say1y1 ikiye veya tice katlamak icin kullanarak,
adeta bir sihirbaz gibi “olaganiistii durum”
kavramiyla oynayabilirsiniz. Peki olaganiisti
durum nerede? Saglik sistemi zayif olan
tilkelerin hastaneleri, mevsimsel grip salgini
sirasinda bile cok kolay bir gekilde kritik bir
asamaya gelebilir. Ana akim medya koronaviriis
tehdidini 6ne ¢ikarmaya devam ederse, insanlar
tipki trafigin yogun oldugu saatlerdeki bir
cadde gibi hastaneleri dolduracak. Kisacasi, Big
Pharma komplo teorisi yiizyilin isini yapmaya
hazir. Ancak, igler heniiz o noktada degil.

Kireselciligin efendileri i¢in asil mesele, “cevre,”
“yeni normal” veya “kapsayici toplum” gibi
dostane kavramlarin kisvesi altinda, birkag bin
oligarkin milyarlarca insanin kaderini belirledigi
kiiresel bir diizen inga etmektir. Bu su¢ projesinin
nasil uygulanabilecegine dair yerinde bir 6rnek
vermek icin bilyiik resme bakmay: simdilik bir
kenara birakalim. Ornegin AB, kiireselci baronlar
icin bir modeldir. Peki neden? Ciinkii Avrupa
projesi, temelde, eski kitada bagka bir savas:
engellemek acisindan hayati 6nem tasidig icin,
1960’larda ve 1970’lerde AB’nin kurulmas: ve ne
pahasina olursa olsun biiyiitiilmesi gerekiyordu.

Dahasi, bunun demokrasinin uzun
prosediirlerinin diginda gerceklesmesi
gerekiyordu. Sistemin ilk giinahi buydu. Avrupa
Komisyonu cercevesi itibariyla, az sayida
buirokratin, (bugtin sadece Almanya gibi) AB’nin
giiclii tyelerinin ve kiiresel finans giiclerinin
etkisi altinda, diger iiye devletlere kurallar ve
tutumlar dayattig1 demokratik olmayan bir
kurumdur. Bu ise Avrupa Istikrar Mekanizmasi
(ESM) yoluyla borg tuzaklar: kurmakla miimkiin
oluyor. Herhangi bir iilkenin ESM fonlarini
kabul etmesi, kontrol tuzaginin tam anlamiyla
kurulmusg olmas1 anlamina geliyor. Bu andan
itibaren, s6z konusu iilke 42 y1l boyunca vergiler,
emeklilik fonlari, yatirimlar, egitim ve saglk
hizmetleri gibi konularda kendi bagina, halkinin
cikarlarina yonelik secim yapma kabiliyetini
kaybedecektir. Son ESM reformuyla bu daha

da giiclenmis oldu. Tam anlamiyla bir AB
kurumu olmayan ESM, Liiksemburg merkezli
ve Briiksel baglantili 6zel bir finans sistemi

olup, burada kilit nokta fonlarin bagka yerlerde
de kullanilabiliyor olmasidir. Son zamanlarda
Macaristan kokenli ABD’li tinlti yatirimer George
Soros’un, Macaristan ve Polonya’nin bu finans
tuzaginin kargisinda durarak AB’nin yaklagik 1,8
trilyon avroluk biitcesini veto etmesini siddetle
elestirmesinin nedeni budur. Nitekim su ana
kadar Avrupa'da hicbir devlet bu finansal araca
ihtiya¢ duymadi. Soros’un en azindan belki de
[talya gibi bir deneme tahtasina ihtiyaci var.

Kanimca, devam etmekte olan koronavirus
kaynakli olaganiistii durum nedeniyle
bir¢ok iilke ekonomik krizle kars: karsiya
kalarak bor¢ tuzagina diisecegi icin sistemin
uygulanmas kolay olabilir. ESM (belki
bagka bir ad altinda), sisteme yeni bir kole
eklemek icin, saglik krizi olmasa bile, sel,
tsunami, deprem gibi herhangi bir acil
durumda tlkelerin “yardimina” kogacaktur.
Dolayisiyla birkag on yil icinde, kiiresel
finans rejimi kiiresel anlamda kontrolii ele
alincaya kadar onlarca iilkenin boynuna borg
tasmasi takabilir. Boyle bir planin savas da
dahil olmak tizere, ne pahasina olursa olsun
uygulanmasina izin verilmemelidir.
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Diinyanin 6énemli bir béliimiiniin
2020 ile birlikte 5G’ye gecmesi
bekleniyordu. Fakat igler pek de
umuldugu gibi gitmedi. Bu yilin
baslarinda Cin'de ortaya ¢ikan
korona viriisiin pandemiye doniis-
mesi nedeniyle pek cok sektorde
aksamalar meydana geldi. Yasanan
pandemi sonrasi bu siirecten 5G
teknolojisi de payin aldi. Bu alan-
daki calismalar yavasladi ve siireg
6n goriilenden ¢ok daha genis bir
zamana yayildi.

Kovid-19 pandemisi tiim diinyada
hiz kesmeden etkisini siirdiirtip
ekonomileri altiist etmeye devam
ederken teknolojik yatirimlar ve
inovasyonlar tiim hiziyla devam
ediyor. 5G’deki gelismeler de ayni
bu kivamda ilerliyor. 2020 basinda
diunyada 5G’ye 34 ulkede 61 5G
sebekesi ile yila baslandi. Yatirim-
lar durmadi, hizla devam etti. Son
geldigimiz noktada ise 38 iilkede 92
ticari 5G sebekesi kullaniliyor.

2030 yilina kadar kiiresel ekono-
miye 8 trilyon dolar deger kat-

ma potansiyeline sahip olan 5G
teknolojisi 2021°de tiim diinyada
etkisini iyiden iyiye hissettirmesi
bekleniyor. Bugiin icin sayil tilkede
kullanilan teknoloji, ashinda artik
bir ihtiyac haline geldi. 5G’ye duyu-
lan ihtiyacin artmasina neden olan
sektorlerin basinda, akilli ev tekno-
lojilerinden sonra otonom araglar
ve akilli ulagim geliyor.

5G NEDEN ONEMLI?

Simdiden siradan olarak kabul etti-
gimiz mobil bankacilik, mobil 6de-
meler, kurumsal mobil uygulamalar
hep yasantimizin bir parcasiydi gibi
diisiintyoruz fakat bu teknolojik
gelismeler 3G ve 4G ile son 10 yilin
trtinii. 2019 yilinda mobil ekonomi-
nin degeri 4.1 trilyon dolar oldu ve
30 milyon is iiretildi. Biitiin diinya
5G’yi 6nceleyerek yeni diinyaya ha-
zirlanirken rekabet de bir o kadar
derinlesiyor. Bu yarista 6ne gecen,
5G’yi ne kadar erken kurabilirse o
kadar hizli yol alacak ve o rekabette
o kadar 6nde olacak.

Diinyada 750 Mobil operatériin ve
mobil diinyadaki tiim paydaslarin
bir araya gelerek sinerji olusturdu-
gu en 6nemli organizasyonlardan
biri olan GSMA (Global System
for Mobile Communications)’in

o6ngorilerine gore 2025 yilinda diin-

yada 1,8 milyar 5G baglant1 olmas1
bekleniyor.

5G’DE ABD - CIN REKABETI

Gectigimiz y1l 5G teknolojisi az
sayida tilkede kullanilmaya bas-
land1. Elbette bu durumun pek
cok nedeni bulunuyor. Ancak
baglica nedenleri arasinda ABD’nin
Huawei’ye karsi cephe almas: yer
aliyor. 2020 baginda ABD’nin 5G
konusunda Cin ve Giiney Kore
gibi tilkelere gére geride kaldig:
konusunda bir bask: olustu. ABD
Bagsavcist William Barr, Cin’in 5G
telekom aglarindaki tistiinligiini
ABD’nin en biiytik ulusal giivenlik
ve ekonomik tehditlerinden biri
olarak tanimlamigti. William Barr,
“Tarihte ilk kez ABD bir sonraki
teknoloji ¢cagina onculiik etmiyor”
aciklamasinda bulunmustu.

Pek cok iilkenin kablosuz ag alt
yapist Huawei tarafindan yapilan-
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DUNYADA 750 MOBIL
OPERATORUN VE
MOBIL DUNYADAKI
TUM PAYDASLARIN

BIR ARAYA GELEREK _
SINERJi OLUSTURDUGU
EN ONEMLI
ORGANIZASYONLARDAN
BiRi OLAN GSMA
(GLOBAL SYSTEM

FOR MOBILE
COMMUNICATIONS)’IN
ONGORULERINE

GORE 2025 YILINDA
DUNYADA 1,8 MILYAR
5G BAGLANTI OLMASI
BEKLENIYOR
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diriliyor. Ingiltere’nin de aralarinda
bulundugu pek cok iilke 5G altya-
pist icin Huawei’ye bel baglamasti.
Ginkii Huawei kablosuz ag tekno-
lojileri konusunda diger telekomii-
nikasyon sirketlerinden ciddi dere-
cede 6ndeydi. Dogal olarak bircok
tilke de bu teknolojinin alt yapisi
icin Cinli sirketin kapisini calda.

Fakat Subat ayinda dénemin ABD
Savunma Bakani Mark Esper,
Avrupa iilkelerini 5G aglarinda
Huawei donanimi kullanirlarsa
ABD ile olan ittifaklarini tehlikeye
atabilecekleri konusunda uyardi.
Bu uyar1 sonucunda bazi tilkeler
Cinli sirketle olan s6zlesmelerini
gozden gecirmek zorunda kaldi.
Bunun tizerine aralarinda ingiltere
ve Belgika'nin da bulundugu bazi
iilkeler ABD’nin uyarilarini dikkate
alarak caligsmalar1 durdurdu. Calig-
malar1 durduran Avrupa iilkeleri
5G alt yap1 ekipmanlarini kademeli

sekilde Nokia ekipmanlari ile degis-
tirme karar: aldu.

1 MILYAR KULLANICI
5G KAPSAMA ALANINDA

Bilgi teknolojileri ve iletigim girketi
Ericsson Mobilite Raporuna gore,
2021 yilinin baglarinda 1 milyar1
agkin kiginin 5G kapsama alaninda
yasayacag1 tahmin ediliyor. 2026
yilinda ise diinya niifusunun yiizde
60’mn1in 5G kapsama alanina gire-
rek, 5G abone sayisinin 3.5 milyara
ulagmas: bekleniyor. Cinde 5G abone
say1s1 mevcut abone sayisinin yiizde
11’ine ulagmig durumda. Bu, iilkenin
5G’ye stratejik olarak odaklanmasi,
servis saglayicilar arasindaki yogun
rekabet ve uygun fiyath 5G destekli
telefonlarin sayisinin artmasindan
kaynaklaniyor. $u anda diinya gene-
linde 36 tilkede 70 farkli operator 5G
hizmeti veriyor.

5G’yi ve faydalarini yillardir konusu-
luyor. Fakat uzaktan caligma, video
konferanslar ve dijjital igbirliginin
hayatimizin temel parcalar1 haline
gelmesiyle giivenilir baglanti ve daha
fazla bant genisligi ihtiyaci artik ger-

cek ve somut bir fayda olarak 6ne ¢ik-

maya bagladi. Bunlara telefon, tablet
ve diger cihazlara olan bagimhiligimiz
ve sirketlerin baglantinin kesilmesini
goze alamamasi da eklenince 5G da-
gitimlar1 bu dontiglimiin vazgegilme-
zi haline geliyor. Dolayisiyla ¢caligma
ve is hayatinin yakin gelecekte hibrit
sistem tizerine insa edilecegini dii-
sinirsek, 5G’nin degerinin 2021de
daha iyi anlagilip yaygin hale gelecegi
ve bu konudaki ¢aligmalarin daha da
hizlanacag1 6ngoériliiyor.

OPEN RAN DUSUK
MALIYETLI 5G
BAGLANTISI

VAAT EDIYOR

OPEN RAN, ALTYAPININ EN
MALIYETLI KISIMLARINDAN
BiRI OLAN RADYO ERISIM
AGINDA (RAN) BIR
ALTERNATIF VAAT EDIYOR.
GELENEKSEL BiR RAN'DA,
DONANIM BILESENLERI

VE YAZILIM KODU SIKI

BiR SEKILDE BAGLI VE
ARAYUZLER FARKLI
SATICILAR ARASINDA
BIRLIKTE GALISABILIRLIGI
DESTEKLEMIYOR. BU,
NEREDEYSE TUM EKiPMANIN
YALNIZCA TEK BIiR KAPALI
TEDARIKGIDEN GELDIGI
ANLAMINA GELIYOR.

OPEN RAN’IN GETIRDIGI
SANALLASTIRMA iLE
OPERATORLER, STANDART
SUNUCULARDA YAZILIM
TABANLI AG ISLEVLERINI
CALISTIRABILIYOR. ACIK
ARAYUZLER YENI BIR
0ZGURLUK SAGLIYOR.
OPEN RAN, DAHA FAZLA
REKABET VADEDEN
AGLARI OLUSTURMANIN
ALTERNATIF BIR

YOLUNU OLUSTURUYOR.
OPERATORLERIN ONEMLI
OLCUDE DAHA DUSUK BIR
MALIYETLE, DAHA iYi 5G
BAGLANTISI SAGLAMAK
ICIN iLK ONCE OPEN

RAN’I KULLANMAYA
ODAKLANMALARI
GEREKIYOR.




Esnafa
vergi

ve Kira
destegi

ESNAFA 3 AY
SUREYLE AYDA 1000
TL HIBE VERILECEK,
BUYUKSEHIRLERDE
AYLIK 750, DIiGER
ILLERDE iSE 500 _
LiRA KiRA DESTEG
YAPILACAK, i$

YERi KIRALAMADA
KDV ORANI VE
GAYRIMENKUL
KIRALARINDAKI
STOPAJ ORANI
INDIRIMLERININ
SURESI UZATILACAK.

Cumhurbagkan1 Recep Tayyip
Erdogan, koronaviriis krizinden
etkilenen esnafa yonelik destek
paketini acikladi. Sokaga ¢ik-

ma kisitlamalarindan etkilenen
toplam 1 milyon 239 bin 438 kisiye
3 ay siireyle ayda bin lira destek
ddemesi yapilacak. Igyeri kira olan
esnafa 3 ay siireyle biiytiksehirler-
de 750 lira, diger sehirlerde aylik
500 lira kira destegi verilecek.
Boylece esnafa ii¢ ay boyunca
toplamda 5 milyar lira hibe destegi
saglanacak.

Cumbhurbaskan: Erdogan, salgin
dolayisiyla uygulanan sokaga
cikma kisitlamalarindan etkilenen
esnafa ve calisanlara verilecek mali
destek paketinin detaylarini su
sekilde acikladi:

Y1l sonuna kadar yiizde 20’den
yuzde 10’a indirdigimiz kiralarda-
ki stopajin uygulanma siiresini 1
Hazirana kadar uzatiyoruz.
Yiizde 18'den 8’e indirdigimiz igye-
ri kiralama hizmetlerindeki KDV
oranmini 1 Haziran’a kadar yiizde 8
olarak uygulamaya devam edece-
giz. Y1l ortasinda baslattigimiz ko-
naklamadan, yeme icmeye, yolcu
tasimaciligindan bakim onarima
kadar KDV indirimlerin stirelerini
1 Haziran’a kadar uzatima gittik.

Esnafimiza kira ve gelir kayb1
destegi hazirliklarina basladik.
Kisitlamalar sebebiyle salgindan

X, 1

dogrudan etkilenen 432 bin 567
esnafimiz bulunuyor. Toplam 1
milyon 239 bin 438 kigiyi bulan bu
kesime 3 ay siireyle ayda bin lira
destek 6demesi yapacagiz.

Hibe seklinde verecegimiz esnaf
destek 6demesinden taksi, dolmus,
servis igletmecisi, pazarci, lokanta-
c1, kadin-erkek kuaforii, pansiyon,
yurt, kres, digiin isletmecisi gibi
kesimler faydalanacaktir. Béylece
toplamda 3 miyar 718 milyon lira-
lik destegi esnafimizin hizmetine
sunmus oluyoruz.

Kira destegini basit usule tabi
olmanin gartlarini belirledik. Isyeri
kira olan esnafimiza 3 ay siireyle
biiytiksehirlerde 750 lira diger ge-
hirlerde aylik 500 lira kira desteg;i
yapacagiz.

Bu iki destek kalemi ¢ercevesinde
3 ay boyunca toplamda 5 milyar
lira esnafimiza hibe destegi sagla-
may1 planliyoruz.

Turizm tesisleri ile deniz turizmi
tesislerinin kira, kesin izin, kesin
tahsis, irtifak hakki, kullanma izni,
yararlanma, hasilat paylari, ecri
misil 6deme siirelerini 1 yil siireyle
erteliyoruz.

Erdogan, salgin basladigindan
beri toplamda 45 milyar TL de-
gerinde nakit yardim yapildigini
sOyledi.
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MEHMET ALI
DOGAN

BULUT TEKNOLOJi SEKTORU TURKIYE’DE PANDEMi DONEMINDE YUZDE 12 BUYUME SAGLADI. 2021°DE
ONGORULEN BUYUME Y{iZDE 20 ORANINDA. KOBI’LERIN TiCARi YAZILIM KULLANIM ORANININ

HALA Y{iZDE 25°LER SEVIiYESINDE OLDUGU DUSUNULURSE, BU ORANIN DAHA DA BUYUK OLMASI
MUHTEMEL. GUNKU, PANDEMIYLE BIiRLIKTE GALISAN, MUSTERI, TEDARIKCi VE ORGANIZASYONEL
EKOSISTEMLERIN FiZiKSEL OLARAK BULUNDUGU ORTAMLARIN DEGISECEGI ONGORULUYOR VE TOM
BUNLARI DESTEKLEMEK iGiN DE TEKNOLOJiK ALTYAPI DEGISIKLIGi GEREKIYOR.



Bulut teknoloji, bilgisayarlar ve
diger cihazlar icin, istendigi zaman
kullanilabilen ve kullanicilar arasin-
da paylasilan bilgisayar kaynaklar:
saglayan, internet tabanl bilisgim
hizmetlerinin genel ad1. Ingilizce'de
‘cloud computing’ diye ifade olan
teknolojinin Tirkgesi ‘bulut biligim’
olarak cevrildi.

Bulut teknoloji; bilgisayar, telefon,
tablet ve sunucu gibi tiim cihazlar
arasinda zaman ve mekan kisitlamasi
olmadan veri paylagimina olanak
saglayan, internet tabanl bir veri
depolama hizmeti. Bulut biligim tek-
nolojisinin gelismesi sayesinde, biiyiik
verilerin internet tizerinde depola-
nabilirligi ve bu verilerin erisilebilir-
ligi olanakli hale geldi. Bu sayede,
Endiistri 4.0’1n yap1 taglarindan olan
biiyiik veri (big data) tanimi enduistri-
de uygulanabilme olacagina kavustu.

Dijitallesme déneminde, sagladig:
avantajlarla beraber, bulut biligim,
maliyeti en ucuz olan teknolojile-
rinden de biri oldu. Gereklilikten
kaynakli talebin artigiyla bulut tekno-
lojisi, Turkiye'de pandemi déneminde
diger sektorlerin aksine yiizde 12
biiyiime saglada.

Bulut teknolojisi sektérlere ve firmala-
ra maliyet avantaji sagliyor. Kugkusuz
ki bu avantaj, yeni yilda isletmelerin
bu alanda ciddi yatirim yapacaginin
isareti. Bu tercihi yapmalar1 duru-
munda DIA Yazilim Genel Midiirii
Suha Onay; 6zellestirme ve uygula-
mada yiizde 43, donanimda ytizde 26,
bilisim personelinde ytizde 14, bakim
maliyetlerinde ylizde 7 ve egitimde
yiizde 1 oraninda maliyetlerden de
kurtulmusg olacaklarini séyliiyor. 100
bin girisimci KOBI’nin, sadece bulut
teknolojisini kullanmas1 durumunda
yillik 200 milyon TL enerji tasarrufu
saglanabiliyor.

BULUT YAZILIM SEKTORU
2021°DE YUZDE 20
BUYUYECEK

Bulut teknolojisinin, bilgisayarlar
ve diger cihazlar icin istendigi

zaman kullanilabilen ve kullani-
cilar arasinda paylasilan bilgisa-
yar kaynaklar: saglayan, internet
tabanli bilisim hizmetlerinin genel
ad1 oldugunu belirten Suha Onay,
dijital doéntigiimiini siirekli ertele-
yen firmalarin, pandemi kosullarin-
da artik bunu erteleyemeyeceklerini
anladiklarinmi belirterek, “2021de
bulut yazilim sektorii ytiizde 20
biiytiyecek” diye belirtiyor.

Yazilim sektoriintin biiytimesi bir
yana, sanayide de biiytik bir dijital
doniisiim potansiyeli var. Bunu
sektoriin ihtiyaglarini karsilayan
firmalarin basinda gelen Mitsubishi
Electric Turkiye’nin Fabrika Oto-
masyon Sistemleri Uriin Yonetimi
ve Pazarlama Boliimii Departman
Muduri Tolga Bizel’in sozleri
ortaya koyuyor. Sanayicilerin dogru
zamanda, dogru dijitallesme yati-
rimlar gerceklestirme konusunda
yluksek farkindalik sahibi olduk-
larini séyleyen Bizel, “Sanayiciler
dijital dontigiime ayak uydurmak ve
bilgi sahibi olmak konusunda ¢ok
istekliler. Bu potansiyel ve ilgi bizi
cok sevindiriyor, Ureticilerimizin
global capta bagarili olmalarini isti-
yoruz” diyor. Bu s6zler 2021 yilinda
sanayi kesiminde dijital déntisiim
yatirimlarina isaret ediyor.

Pandemi déneminde dijitallesmeye
verilen 6ncelik artsa da Tirkiyede
KOBT’lerin ticari yazilim kullanim
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TOLGA BIZEL

MITSUBISHI ELECTRIC
TURKIYE'NIN FABRIKA
OTOMASYON SISTEMLERI URUN
YONETIMI VE PAZARLAMA
BOLUMU DEPARTMAN MUDURU

SANAYICILER
DIJITAL DONUSUME
AYAK UYDURMAK
VE BILGI SAHIBI
OLMAK KONUSUNDA
GOK iSTEKLILER.
BU POTANSIYEL

VE iLGi Bizi COK
SEVINDIRIYOR,
ORETICILERIMiziN
GLOBAL GAPTA
BASARILI
OLMALARINI
ISTIYORUZ
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orani hala ytzde 25’ler seviyesin-
de. Degisen kosullar, beraberinde
caligma bicimlerini de degistirmeye
devam ediyor. I yasaminda yeni
standartlar belirlenirken; uzaktan
calismanin yayginlagmasiyla bulut
teknolojileri de litks olmaktan ¢ikip
bir ihtiya¢ haline gelmeyi stirdiiri-
yor. Bu éntimiizdeki yilin dijitalde
cok daha fazla i sahalarinin acila-
cagina isaret ediyor.

UZAKTAN CALISMA ORANI
YUZDE 60 ARTTI

Gegmis, gelismelerin nereye ev-
rileceginin igaretlerin verir. YSM
Yazilim kurucusu ve CEO’su Sedat
Yazici, 2020°de firmalarin yazilim
icin ayirdiklar1 biitgenin iki kat art-
t1g1m soyliyor. Evden ¢aligmanin
artmasi ve personelin sahalara ya
da miisterilere gidememe sonucun-
da dijitallesmede ivmelenme artti.
Sedat Yazici, “Biz sektoriin 6ngori-
sti olarak bu ivmelenmenin daha da
artacagini digliniiyoruz. Pandemi
doéneminde kolay ve online yoneti-
min, uzaktan kontrol ve denetimin
6nemi daha da 6ne ¢ikti. Pandemi
ile birlikte uzaktan caligma orani
yiizde 60 artt1. Ingaat sahalari-
na gidemeyen mithendisler,
sahada miisteri ziyaretine
gidemeyen satiscilar, ofise
gidemeyen muhasebeciler
gibi her kesim i¢in, teknolo-

jinin nimetlerinden faydalanarak
is siireclerini sorunsuz bir sekilde
stirdiirmeye caligiyorlar. Firmalar
ve sirketlerin kurumsal yazilim
cozuimlerine en ¢ok ihtiya¢ duydu-
gu bir dénemdeyiz. Yillara yayarak
zamanla yapilacak isler, aylik hatta
haftalik planlamalara indirilerek
yapildi bazi sirketlerde. Bu hizli
operasyonun bag kahramani ise
yazilim ¢éziimleri oldu. Yazilima
ayrilan biitce pandemi déneminde
ikiye katland1” diye belirtiyor.

TEKNOLOJIK ALTYAPI
DEGISIKLIGINE
THTIYAC VAR

Teknoloji alaninda diinyanin 6nde
gelen aragtirma ve danigmanhk
sirketi Gartner’a gore 2021 yilinda
lic ana tema tizerinde durulacak.

Gartner raporuna gore; 6niimiizde-

ki bes y1l boyunca insanin merkez

PANDEMIYLE
BIiRLIKTE ARTAN
UZAKTAN GALISMA,
MOBIL CiHAZ
KULLANIMI, ONLINE
BANKACILIK

VE ODEME
SISTEMLERIYLE
DIJITAL GUVENLIK
KRITiK DUZEYDE
ONEM KAZANIYOR.
GOZUMLER DE BULUT
BiLISIMDEN GELIYOR



alinmasi, konumdan bagimsizlik;
pandemiyle olusan ekonomik
durgunluk nedeniyle tiim diinyada
dalgalanma konular: 6ne cikacak.
Salginla birlikte artan dijitalleg-
meye ragmen raporda, insan halen
tiim islerin merkezinde yer aliyor.
Yine pandemiyle birlikte caligan,
miisteri, tedarikci ve organizasyo-
nel ekosistemlerin fiziksel olarak
bulundugu ortamlarin degisecegi
éngoriliiyor ve tiim bunlari des-
teklemek icin de teknolojik altyap:
degisikliginin gerektigine vurgu
yapiliyor. Raporu yorumlayan do-
nanimsal giivenlik modiilii treticisi
Procenne CEO’su Resul Yesilyurt,
pandemiyle birlikte artan uzaktan
caligma, mobil cihaz kullanima,
online bankacilik ve 6deme sis-
temleriyle dijital giivenligin kritik
diizeyde 6nem kazandigina dikkat
cekiyor. Yesilyurt, rapora dayanarak
‘bulut ¢éztimlerin 6ne ¢ikacaginy’
belirtiyor.

INTERNET AGINA BAGLI
CIHAZ SAYISI 75 MiLYARA
GIDiYOR

Gartner raporunda aciklanan
trendlerde yer alan ve dile getirilen
‘konumdan bagimsizlik’ kavrami
icinde bulut ¢éziimler 6ne cikiyor.
Yine bu trend icinde yer verilen ‘her
yerde operasyon’ kavrami da bir bil-
gi teknolojisi igletim modelini ifade
ediyor. Resul Yesilyurt, “Uzaktan
caligma’ terimi; kulaga kolay gelse
de aslinda teknoloji altyapisi, yone-

tim uygulamalari, giivenlik ve y6ne-
tisim politikalari, calisan ve miisteri
etkilesim modellerinde sorunsuz ve
6lceklenebilir bir dijital deneyimi
ve uygun degisiklikleri gerektiriyor.
Kovid-19, cogu varlik ve cihazin
artik geleneksel sekilde fiziksel ve
mantiksal giivenlik parametrelerini
degistirdi ve dijital egilimi biiyiik
bir hizla artirdi. Siber giivenlik ag,
herhangi bir kiginin veya nesnenin
guivenli bir sekilde istenen veriye
erismesini sagliyor. Kurulusglar
dijjital iglemleri hizlandirdik¢a
giivenlik de bu hizli degisime ayak
uydurmali” diye belirtiyor. Yesil-
yurt, tim diinyada internet agina
bagli cihaz sayisinin 2025 yilinda 75
milyar seviyesine ulagsacaginin da
uzmanlar tarafindan 6ngoérildugi-
nii hatirlatiyor.

Oyle gériiliyor ki 2021, dijital
déniigiimiin son surat yolculugu-
nu siirecegi bir yil olacak. Bulut
tabanl ¢6ztimler, is yasaminin yeni
normali haline gelecek.
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PROCENNE CEO’SU

TOM DUNYADA
INTERNET AGINA
BAGLI CiHAZ
SAYISININ 2025
YILINDA 75 MILYAR
SEVIYESINE
ULASACAGI

DA UZMANLAR
TARAFINDAN
ONGORULUYOR
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SESSIZ,BIR SEKILDE
HAYATIMIZA DAHIL OLAN
ARTIRILMIS GERGEKLIK
TEKNOLOJIS| %augu
GEGTIKGE DAHA COK
“SEKTOR TARAFINDAN
“KESFEDILIYOR.
KULLANICILARA BUYUK
~ KOLAYLIKLAR SAGLAYAN
_ BU TEKNOLOJI ILE GERGEK
~ VE SANAL DUNYANIN BIR
- ARAYA GETIRILMESI,
DEVASA BIR PAZAR
DOGURUYOR. OYLE Ki,
HEMEN HER ALANDA
g | KARSIMIZA GIKMAYA
: BASLAYAN ARTIRILMIS
GERGEKLIK YAKIN
GELECEKTE SIRADAN
BiR TEKNOLOJi HALINE
GELECEK GiBi GORUNUYOR.

Artirilmis gerceklik
siradanlasiyor




Gegtigimiz yillarda artirilmig
gerceklik konusunda Pokémon Go,
milyonlarca insanin bu teknolojiyi
deneyimlemesini sagladi. Kullanici-
larin, gercek diinyadaki konumun-
daymus gibi gériinen Pokémon adi
verilen sanal yaratiklar:1 bulmala-
rina, yakalamalarina, egitmelerine
ve bunlarla savagmalarina olanak
saglayan bu teknolojiye uyum
saglamalari ile artirilmig gerceklik
6zellikle oyun piyasasinda biiyiik
bir ivme yakalad.

Pokémon sonrasinda mobil artiril-
mis gerceklik uygulamalar yiizde
300 oraninda daha fazla indirildi.
Ancak artirilmig gercekligin uygu-
lama alani sadece oyunlar ile sinirh

degil.

Artirillmig gercekligin 6nemi,
fiziksel nesneleri ve goriintiileri
kullanicinin gercek diinya goriisi-
niin lizerine yerlestirme becerisinde
yatiyor. Akilli telefon teknolojisin-
deki gelismeler sayesinde, artirilmig
gerceklik son birkag yilda biiytik
bir atilim yagada.

Artirilmig gerceklik belirli bir cihaz
tizerinden gorintiilendiginde kisi-
nin fiziksel cevresiyle ilgili algisinda
degisiklikler yapan dijital bir tek-
noloji olarak tanimlaniyor ve sanal
gerceklik ile benzerlikleri de var.
Ancak artirilmig gerceklikte gercek
diinya ortaminin yerini almadan,
ancak dijital bilesenleri iist iiste
koyarak onu gii¢lendirmeye daya-
niyor. Perakende, pazarlama, saglik
hizmetleri, turizm, kamu giivenligi,
bankacilik, egitim ve tiretim dahil
olmak tizere bir¢ok sektor artirilmig
gerceklik ile ilgili yaratic1 uygula-
malar1 hayata geciriyor.

Artirilmig gerceklik kullanicilari,
tirtinlerini mobil cihazlarda tig
boyutlu bir ortamda icerikleri go-
riintileyebildikleri i¢in satin almak
istedikleri tirtinlere daha yakindan
bakmak konusunda magazaya git-
meye esdeger bir deneyim sunuyor.
Artirillmig gercekligin en biiytik
avantaj1 ise herhangi bir bagka bir

donanima ihtiya¢ duymamasi. $u
anda, bu teknolojinin sekillendigi
lider pazarlar Cin, ABD, Japonya
ve Almanya olarak siralaniyor.

SATIN ALMADAN ONCE DENE

Artirillmig gerceklikle ilgili olarak
pazarlama alaninda su anda bile
yaygin bir kullanim ortaya ¢ikti.
Ornegin LG, miisterilerin satin
almay1 distindiikleri televizyonun
evlerinde nasil goriilecegini arti-
rilmig gerceklik ile kullanicilarina
sunmaya basladi. Mobilya devi
IKEA tarafindan 2 yildir uygulanan
IKEA Place uygulamasi ise LG’ye
benzer sekilde miisterilerine satin
almadan mobilyalarin evlerinde
nasil duracagini gosteriyor. Bu gibi
etkilesimli aligveris deneyimi ayni
zamanda miisteri memnuniyeti
acisindan bir devrim niteliginde.
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ARTIRILMIS
GERGEKLIK
PiYASASI
BUYUYOR

5G DESTEKLI AKILLI
TELEFONLAR VE 5G
AGLARININ DA ETKISI ILE
ARTIRILMIS GERGEKLIK
VE SANAL GERGEKLIK
PiYASASINDA

ARTISIN SURECEGI
TAHMIN EDILIYOR.
STATISTA TARAFINDAN
YAYINLANAN VERILERE
GORE, ARTTIRILMIS
GERGEKLIK PAZARININ
2019'DA 10,5 MILYAR
DOLARDAN BU YIL

18,8 MILYAR DOLARA
ULASMASI BEKLENIYOR.
FORTUNE BUSINESS
INSIGHTS, KURESEL
ARTIRILMIS GERGEKLIK
PAZARININ 2027
YILINA KADAR 65,2
MILYAR DOLARA
ULASACAGINI, SANAL
GERGEKLIK PAZARININ
ISE 57,6 MILYAR
DOLARA GIKACAGINI
ONGORUYOR.

196

MILYAR

2021 YILI iGiN
ARTIRILMIS
GERGEKLIK

KULLANICI SAYISI
ONGORDSD
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Pazarlama alaninda artirilmig ger-
cekligin yayginlasmasinin diginda
gorselligin 6n planda oldugu
alanlarda teknoloji ilgin¢ deneyim-
ler ortaya cikariyor. Ulkemizde de
orneklerini gordiigiimiiz sekilde
haber sunumunda olas: senaryolar
videolastirilarak ve haber sunu-
cusunu bunun i¢ine dahil ederek,
gorsellikten daha fazla faydalan-
mak miimkiin hale geldi. Ornegin
2017’de bir haber kanali ABD'de
kasirganin siddeti hakkinda izleyici-
lerini bilgilendirmek i¢in sanki o
kasirganin ortasinda kalmig sekilde
sunum gerceklestirdi. Turkiye'de de
bir haber kanali, haberin gorselligi-
ni arttirmak icin stiidyoda tank ve
ucak varmig gibi sunumla oldukca
ilgi cekti.

TURIZMIN SEYRI DEGISIYOR

Artirillmig gercekligin en yaratici
uygulamalarinin bagladig: sek-
torlerden biri de turizm oldu.
Covid-19 ile en biiyiik yaray1 alan
turizm sektori artirilmig gerceklik
gibi teknolojik yeniliklerle stirtikle-
yici bir deneyim sunarak sektériin
toparlanmasina caligiyor. Ozellikle
kesif uygulamalari ile kullanicilar
en iyi seyahat ve ytiriiyiis rotala-
rin1 bulabiliyor. Ayrica seyahat
acenteleri, artirilmis gercekligi
kullanarak potansiyel miisterilerine
otel odalari, turistik mekanlar ve
hizmetler hakkinda daha fazla bilgi
sunulabiliyor.

Otel ortamlarindan uzakta, seyahat
endiistrisindeki bazi sirketler de

turistlerin fiziki mekanlar: ve turis-
tik yerler hakkinda daha fazla bilgi
sahibi olmasina olanak taniyan
artirilmig gerceklik uygulamalar:
gelistiriyor. Ornegin Rotterdam’da
1,5 kilometrelik agaclarla kaplh bir
rotada kullanicilar akilli telefonla-
rina indirdikleri bir uygulama saye-
sinde, agaclar ile bilgilerin yani sira
eskiden bolgenin nasil gériindigi,
agaclarin mevsimlerine goére renk-
leri ve benzeri bir¢ok farkli dene-
yimi yasama imkanina kavusuyor.
Barcelona’da ise bir turist otobiisii,
seyahat halinde iken turistin gegtigi
yerlere iligkin icerikleri aracin 6n
camina yerlestirilmis seffaf ve etki-
lesimli bir ekranda goriintiilemesini
hayata gecirdi.

SAGLIK ALANINDA DA
ARTIRILMIS GERCEKLIK

Saglik alaninda artirilmig gerceklik
uygulamalan 6zellikle fiziksel tema-
sin azaltilmas: gereken senaryoda
devreye giriyor. Pandemi 6ncesinde
ameliyat 6ncesi hastanin egitilmesi
gibi nis uygulamalar i¢in kullanilan
artirilmig gergeklik uygulamalarsi,
bu yil agr1 yonetimi, hafiza bakimi
ve tibbi egitim alan1 da olmak iizere
kullanim alanini genisletti. Cerrah-
lar, MR verilerini ve BT taramalari-
n1 bir artirilmig gerceklik bagligina
girerek, hastalarin anatomisini
ameliyata girmeden 6nce hassas

bir sekilde inceleyebilme olana-
gina sahip hale geldi. Bu nedenle
saglik alaninda artirilmig gerceklik
pazarinin 2026’de 2,4 milyar dolara
ulagsmas1 bekleniyor.

2.4

MILYAR

2023 YILI iGiN
ARTIRILMIS
GERGEKLIK

KULLANICI SAYISI
ONGORUSD

ARTIRILMIS
GERGEKLIK HENDZ
BASLANGIC
ASAMASINDA

OLSA DA, SANAL
GERGEKLIGIN GOK
UZUN ZAMAN ONCE
YAPMAYI VAAT
ETTiGi SEKILDE
ISLETMELERDE
DEVRIM YARATMA
POTANSIYELINE
SAHIP OLABILECEK,
HIZLA OLGUNLASAN
BiR TEKNOLOJI
OLARAK KABUL
EDILIYOR

65.2

MILYAR DOLAR

2027 YILI iGiN
ARTIRILMIS
GERGEKLIK
_ PAZARI
ONGORUSU



GUNUMDZ i YASAMINDA
BUYUK OLGUDE,
‘MILENYALLER’ OLARAK
ADLANDIRILAN Y KUSAGI
HAKIM DURUMDA. ARTIK
40°LI YASLARA YAKLASAN
BU KUSAK, BUGUNE
KADARKI EN GIRISIMCI NESIL
OLARAK ANILIYOR. BUGUN
BILDIGIMiZ TEKNOLOJI _
GiRiSIMLERININ BIRGO&U
MILENYALLER TARAFINDAN
GERGEKLESTIRILDI.
TEKNOLOJINiN iGINE DOGAN
Z KUSAGININ iSE, GOK YAKIN
ZAMANDA MILENYALLERI
TAHTINDAN EDECEGI TAHMIN
EDILIYOR.
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Diinya nifusunun ytizde 32’sini
olusturan Z kusagi, teknoloji basta
olmak iizere kendisinden énce
gelen nesillerden farkli ig yasamu ta-
lepleri ile 6ne ¢ikiyor. 1995 ve 2010
yillar1 arasinda dogan Z Kusag;,
cogu hala egitim gérmesine ragmen
su anda dinyadaki isgiicliniin yiiz-
de 20’sini olugturuyor.

Bu alanda yapilan aragtirmalar Z
kusag1 mensuplarinin is yasaminda,
girdikleri iglerden ¢ok ¢abuk sikilan
ve is degisikligine ¢ok yatkin olduk-
larini gosteriyor. Buna gore gengler,
is yasaminda en ¢ok calisanlara ya-
pilan yatirimlara ve bu yatirimlarin
sirdiirilebilirligine dikkat ediyor.

DIiJiTAL YERLILER

Z kusag1 teknoloji meraklisi, em-
pati sahibi, girisimci ve yenilikgi bir
nesil olarak tanimlaniyor. Diinya-
nin dort bir yanindaki akranlariyla
iligki kurma becerilerinden dolay:
ilk gercek kiiresel nesil olarak
degerlendirilen Z kusagi, tiniversi-
te egitimini sorgulayarak internet
tabanli egitimlere yonelmeleri ve
geleneksel 9-5 calisma modeline
mesafeli duruglari ile 6ne cikiyor.
Universitenin iyi bir egitime giden
tek yol olmadigini ispatlayan Z
kusagi, bu alanda ¢ok daha fazla
alternatife sahip. Ayrica network
firsatlar: ve internetin sagladig ola-
naklarin yani sira Z kusaginin farklh
sektérden uzmanlarin videolarina
kolaylikla ulagmalar: da girigimcilik
icin uygun bir ortam yaratiyor.

Esnek ekonominin ytikselisiyle, Z
kusaginin farkli calisma yontem-
lerine neden daha acik oldugunu
anlamak kolaylagiyor. ABD’de geng
caliganlarin neredeyse yarisi serbest
caligtyor ve 2027°ye kadar ABD'deki
isgiiciiniin ¢ogunlugunun serbest
calisanlardan olusacag: tahmin
ediliyor. Z kusaginin kendi tiniver-
site deneyimlerine yaklagimlari,
kendilerinden 6nceki diger nesillere
benzemiyor ve finansal gelecek
planlamalari, tiniversiteye baslama-
dan ¢ok 6nce baghyor.

Z kusaginin is yasaminda belirgin
ozelliklerinden biri de is yasam
dengesine sahip olmalari. Bu
nedenle Z kusaginin, sagliklarina
ve ailelerine 6ncelik vermek icin
kisitlayic1 9-5 calisma saatlerinden
kurtulacak ilk nesil olabilecegi
yorumlari yapiliyor.

GIRISIMCILIKTE
Z KUSAGI TARZI

Egitim ve calisma yasaminda fark-
liliklar1 da beraberinde getiren Z
kusaginin girisimcilik potansiyeli
de cok yiiksek. Girigimcilik, genc-
lerin kendilerini yonetmelerine ve
daha yiiksek otoritelerden bagimsiz
olmalarina izin verdigi i¢cin Z ku-
sag1, kendilerinin ve geleceklerinin
patronu olma fikrine oldukca sicak
bakiyor.

Gallup tarafindan ABD’de yapilan
bir calisma 5. ve 12. sinif 6grenci-
lerin yiizde 40’1nin kendi iglerini
yuritmek istediklerini, ytizde
24’tintin ise bunun i¢in ¢aligmalara
basladiklarini gésteriyor. Nielsen

tarafindan aciklanan bir bagka arag-

tirma sonuclarina gore ise Z kusag:
genglerinin yaklagik yiizde 54’1
kendi sirketini kurmak istediklerini
acikliyor. Ayrica ayni aragtirmaya
gore gencler, liniversite egitimi icin
yiikla bir borg ile hayata baglamak
istemediklerini ve alternatif egitim-

UNIVERSITENIN

iYi BIR EGITIME
GIDEN TEK YOL
OLMADIGINI
ISPATLAYAN

Z KUSAGI, BU
ALANDA GOK

DAHA FAZLA
ALTERNATIFE
SAHIP. AYRICA
NETWORK
FIRSATLARI VE
INTERNETIN
SAGLADIGI
OLANAKLARIN YANI
SIRA Z KUSAGININ
FARKLI SEKTORDEN
UZMANLARIN
VIDEOLARINA
KOLAYLIKLA
ULASMALARI DA
GIRISIMCILIK iCiN
UYGUN BiR ORTAM
YARATIYOR




lere sicak baktiklarini da belirtiyor.
Bugiine kadar yapilan calismalara
gore Z kugaginin kariyer hedeflerin-
de kurumsal firmalarda yiikselmek-
ten cok girisimcilige yénelmelerinin
bazi temel nedenlerinin oldugu
kabul ediliyor. Bu konuda geng
igsizliginin yiiksek olmas1 ve hemen
her iilkede iiniversite mezunlari-
nin artik ¢cok kolay is bulamamas:
bu sebepler arasinda bas: ¢ekiyor.
Oniimiizdeki 15 yil icinde genclerin
istihdam ihtiyaclarini karsilamak
icin yaklagik 600 milyon ig yara-
tilmasi gerektigi tahmin ediliyor.
Dolayisiyla is piyasasinin kendisi,

Z kusagini kendi isinin patronu
olmasi i¢in tesvik ediyor.

Bununla birlikte genclerin internet
tizerinden firsatlar1 yakindan takip
etmeleri ve serbest caligmalarina
imkan veren platformlar da gencle-
rin kendi iglerini yapmak istemele-
rine uygun bir ortam olusturuyor.
Ayrica sosyal medyanin sundugu
olanaklar sayesinde genclerin kendi
iceriklerini olusturarak tanitimlari-
n1 yapabilmeleri de girisimcilik i¢in
itici gii¢ kabul ediliyor.

Z kusagini, girisimcilige yatkin
yapan unsurlardan biri de kiigiik
isletme modellerine da yakin
olmalari. Buna gore kurumsal sir-
ketlerde, belirli saatlerde ¢alismak
yerine, bagar1 vaat eden start-up’lari
daha heyecanli bulmalari ve aileleri
tarafindan da desteklenmeleri,

Z kusaginin diger ayirici 6zelleri
arasinda. Sebebi ne olursa olsun
2000 sonras1 dogan nesil, kendisin-
den 6nce gelen nesillerden oldukga

farkl: bir is yasami ortaya ¢ikaracak
gibi goériiniiyor.

EGITIMIN SEYRI DEGISIYOR

Tiim nesilleri etkilese de Z kusag;,
korona viriisii pandemisinden en fazla
etkilenen yas grubunu temsil ediyor.
Ozellikle egitimin uzaktan gerceklesti-
rilmesi ile yeni deneyimler kazanan Z
kusag icin egitimin seyri de degisi-
yor. Google ve Apple gibi sirketler
tarafindan beceriye dayali egitim fir-
satlar1 pandemi siirecinde ¢ok daha
fazla talep gérmeye basladi. Ozelikle
yazilim gelistirme, teknoloji endiist-
risi, bagimsiz yazarlik, dijital tasarim
ve SEO uzmanlig1 gibi alanlarda
gencler, internet kanal ile verilen
egitimlere cok daha sicak bakiyor.

Z kusag gelencksel egitim yaninda
yeni egitim firsatlarina sicak baksa
da, hala bircogu tiniversite egitiminin
cok 6nemli oldugunu diisiintiyor. Bu
nedenle 6zellikle gelismis tilkelerde
universiteler, girisimcilige destek ola-
rak ekonomik biiyiime ve isttihdama
katki yapmanin 6nemini kavramig
durumda. Ornegin ABD'de Universi-
te Teknoloji Yoneticileri Dernegi’nin
verilerine gére ABD'de 2017 yilinda
1080 girisim kurulurken, bu girisim-
ler ile 755 iiriin ortaya cikarildi.

Kisacasi egitimin 6nemini kavrayan
Z kusag, sadece egitim ile sinirl
kalmayarak yeni beceriler kazanma
konusunda en sansh nesil olarak
ortaya ¢ikti. Bu nedenle cok yakin
gelecekte Z kusagina mensup start-
up ve yeni is fikirlerini ¢cok daha sik
duyacagiz.
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Z KUSAGI
GELENEKSEL
EGITiM YANINDA
YENIi EGITIM
FIRSATLARINA
SICAK BAKSA DA,
HALA BIRCOGU
UNIVERSITE
EGITIMININ COK
ONEMLI OLDUGUNU
DUSUNUYOR.

BU NEDENLE
OZELLIKLE
GELISMIS$
ULKELERDE
UNIVERSITELER,
GiRISIMCILIGE
DESTEK OLARAK
EKONOMiK BUYUME
VE iSTIHDAMA
KATKI YAPMANIN
ONEMiNi KAVRAMIS
DURUMDA
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BESTE NAZ

GEGTiGIMiz

YILIN EN YUKSEK
PERFORMANSLI
YATIRIM ARACI
KRIPTO PARALAR
OLDU. SENE
BASINDA 5 BiN
DOLARLAR
SEVIYESINDE
SEYREDEN BiTCOIN,
YIL SONUNDA

20 BIN DOLAR
SEVIYESINI ASTI,
24 BiN DOLARA
YAKLASARAK
TARiHi BIR REKOR
KIRDI. YENi YIL
BASLARKEN
BUNDAN SONRAKI
MUHTEMEL
GIDISATI EN GOK
MERAK EDILEN
YATIRIM ARACI
DA, BASTA BITCOIN
OLMAK UZERE
KRIPTO PARALAR
OLACAK GiBi
GORUNUYOR.
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Quo vadis!
Kripto paralar

nereye?

2020 yilina bir baglik atacak olsak,
icinde mutlaka ‘farkindalik’ ve ‘kesif’
kelimeleri gecerdi. Cinde ortaya ¢1-
kan Covid-19, hayatimiza hizla niifuz
ederek aligkanliklarimizi tam tersine
cevirdi. Insanlar bu dénemde tercih
etmeyecekleri her durumla ytizlesti-
ler ve icinde bulunduklar: aligilagel-
dik cemberin diginda farkli hayatlar
ve davrams bicimleri kesfettiler.

En biiyiik degisim ise hayatimizin
odak noktasi olan ‘para’da yasandi.
Paranin harcanma formu, kullanim
bicimi, deger 6rgisii ve anlami farkl
bir cizgiye evrildi. Artik neredeyse
kagit para kullanilmamasiyla birlikte
‘para’ tanimi, pandemi sonras: sikila-
san hijyen kosullar1 nedeniyle fiziki
anlamin yitirdi.

Bu ‘farkindalik’ bizlere, yeni yatirim
diinyasinin kesiflerini de getirdi.
Ulkeler hem para hem de 6deme
sistemlerinde dijitallesme yoluna
girerken, geleneksel yatirim tarafin-

da olan bircok kisi kripto paralarla
tanigtl. Sokaga cikma yasaklari ve
evden calisma, insanlarin bilmedigi
alanlar1 kesfetmesi icin giizel bir
firsat oldu.

YENI KUSAKLAR KRIiPTO
PARALARA YONELIYOR

ABD hiikiimetinin Fed’le ortak bir
plan ¢ercevesinde hayata gecirdigi
destek paketi diizenlemesi netice-
sinde hane halkina dagitilan 1.200
dolarlik yardim ceklerini alan yash
nifusun geleneksel yontemi izleyerek
altin almasi, geng ve orta yas niifu-
sun ise Bitcoin’e yonelmesi, giizel ve
dikkat cekici bir haber baglig1 oldu.
Bitcoin’in bilinirliginin ‘halving
(kripto para madenciliginde blok ba-
sina elde edilen 6diiliin belirli aralik-
larla yariya dustiriilmesi) dénemine
denk gelmesi sayesinde, kripto para
diinyas1 kendisini tanitacak yeni ve
genig bir yatirimci grubu ile tanigti.




...........

BITCOININ
GELECEGINE YONELIK
BEKLENTILER
KONUSUNDA GENESIS
MINING, ABD’DEK
BiN KRIiPTO PARA
YATIRIMCISIYLA

BIR ANKET YAPTI.
ANKETIN SONUGLARI,
YATIRIMCILARIN
YUZDE 17°SININ
BITCOIN FIYATININ
2030 YILINA KADAR
50 BINDOLAR
DUZEYINE GIKACAGINA
INANDIGINI
GOSTERIYOR

Ustelik yag kisitlamasinin olmamast
ve geng niifusun ¢okea ilgi gésterme-
siyle, yatirimci grubu bazinda da bir
degisim yasandi.

Simdi ise, bu degisim riizgar ile ya-
tirimcilar, kegfettikleri yeni diinyanin
meyveleri karsisinda ¢ok daha fazla
istahlilar. Aralik 2017°de g6rdugu
zirveden dénen Bitcoin’in yeniden
20 bin dolara yénelmesi ve arkasinda
giclii ‘kurumsal’ talebi tagimasi, hem
fiyat hem de kredibilite bakimindan
kripto paranin yaralarini sardi; hatta
bunun 6tesine gecerek Bitcoin’i ve
genel olarak kripto paralar ‘prestijli’
bir yatirim araci haline getirdi.

21 milyon maksimum arzi olan
Bitcoin’in, 2021 yilinda siklikla arz
kithigryla 6n plana ¢ikacagini ve
temel hikayenin bu kurgu tarafindan
sekillendirilecegini diigiintiyoruz.
Kurumsallarin katlanan talebi, birey-
sel yatirimcilarin artan ilgisi, pazarin
hizla geniglemesi anlamina geliyor.

2020 y1l1 saglik acisindan zorlu gecti
ama bizlere ¢ok sey 6gretti. Bu arada
edindigimiz piyasa tecriibeleri de,
bu yeni diinyanin olanaklarini daha
fazla goriniir kildi. Kripto paralar
sektoriine artik daha sicak bakan
yeni bir yatirimci grubu var.

Bireysellerin yani sira kurumlarin
hizla yatirimlarini artirdig piyasa,
2020 yilinda fiyat ve yatirim miktari

rekoru ile biiylidii. Kurumsal alimlar-

da en ¢ok 6n plana ¢ikan, halka acik
en biiylik bagimsiz i zekas: sirketi
olan MicroStrategy, 2020 icerisinde
yaptig1 Bitcoin alimlarinin 1,1 milyar
dolar degerinde oldugunu ve bunun
toplam Bitcoin arzinin %0,33"ine
karsilik geldigini aciklad1. Sirket
CEO’su Michael J. Saylor, Bitcoin’e
yonelik bakig acilarini anlatirken
aslinda ‘degisen ve yenilik¢i’ yatirim
algisini 6zetliyor: “Diinyanin en yay-
gin olarak benimsenen kripto para
birimi olan Bitcoin’in givenilir bir
deger deposu olduguna inancimiz
var. Bilancomuzun proaktif yoneti-
minin, sirketin artan gelir ve karlihk
performansi ile birlestiginde, hisse

senedi fiyatimizin son zamanlardaki
degerlenmesinde 6nemli faktorler
olduguna inaniyoruz. Diinyanda

en yaygin kabul géren kripto para
birimi olan Bitcoin, giivenilir bir de-
ger deposu ve nakit tutmaktan daha
uzun vadeli deger kazanma potansi-
yeline sahip c¢ekici bir yatirim varligi.
Baslangicindan bu yan, Bitcoin, hem
bireyler hem de kurumlar i¢in yararl
Ozelliklerle, kuiresel finansal sisteme
onemli bir katk: olarak ortaya ¢iktu.
MicroStrategy, Bitcoin’i nakitten
daha tstiin olabilecek megru bir yati-
rim varlig olarak kabul etti ve buna
gore Bitcoin’i hazine rezerv strateji-
sinde ana varlik haline getirdi.”

Bitcoin’in gelecegine yonelik bek-
lentiler konusunda Genesis Mining,
ABD’deki bin kripto para yatirim-
cistyla bir anket yapti. Anketin so-
nuglari, yatirimeilarin yiizde 17’sinin
Bitcoin fiyatinin 2030 yilina kadar
50 bin dolar diizeyine ¢ikacagina
inandigini gosteriyor. Yayinlanan
bulgulara gore, yatirimcilarin yiizde
5,5’1 Bitcoin fiyatinin 6niimiizdeki on
yilda 100 bin dolarin tizerine ¢ikaca-
gin1, ancak 500.000 dolarin altinda
kalacagini beklerken, yiizde 4,8’i
500.000 dolar1 isaret ediyor. Katilim-
cilarin yuzde 8,3’ ise, 50 bin ila 100
bin dolar arasinda iglem gérecegini
soyliyor.

Diger yandan, katilimcilarin yiizde
10’u Bitcoin’in 2030’a kadar 1.000 ila
5.000 dolar arasinda seyredecegini,
yiizde 11,8’i ise 1.000 dolarin altina
diisecegini tahmin ediyor. Katilim-
cilarin kalan yiizde 16’s1 ise, kripto
para biriminin gu anki 10.000 ila
20.000 dolar araliginda iglem gorece-
gini diisiintiyor.

2021 yilinda, Bitcoin’in diger yatirim
enstrimanlari ile daha cok karsilas-
tirlldigini gérecegiz. Diger yandan
Bitcoin’in arz darlig1 da sik sik giin-
deme gelecek. Bu nedenle Bitcoin
fiyatlarinin 6ntimiizdeki y1l 25 bin
ila 35 bin dolar araliginda olacagni,
kurumsal istahin devam edecegini,
Bitcoin lizerine yazili tiirev araclar
ile yatirimei ilgisinin pekisecegini
ongoruyoruz.



150 / Z RAPORU

TREND 18

ESRANUR
EYUPOGLU

Ikinci el
pek revacta!l

IKINCI EL ESYA ALIM SATIMI
DENDIGINDE, AKLA GOK GENi$
BiR URUN YELPAZESI GELIYOR
ARTIK. GUNK{ SON YILLARDA
YASANAN GELISMELER
SONUCUNDA $EKILLENEN
PAYLASIM EKONOMiSiNiN
BESLEDIGi ‘BIR SEYi
SAHIPLENME YERINE iHTiYACIN
OLDUEU SURECE ELINDE TUTMA’
KOLTORD, TOM DUNYADA
BUYUK BIR HIZLA YAYGINLASTI.
IKINCI ELE ODAKLANAN
E-TICARET SITELERININ YOGUN
ILETiSiM GALISMALARI DA,
KULLANICILARI HEM ALICI HEM
DE SATICI OLMAYA DAHA GOK
TESVIK EDIYOR.

Y o
11



Son yillarda ikinci el esya alim
satim1 olduk¢a popiilerlesti. Hem
alim hem de satim noktasinda hizla
biytiyen bu sektor 6zellikle 6gren-
cilerin, yeni evlilerin, acil taginmak
zorunda kalanlarin ve ekonomik
olarak tasarruf etmek isteyenlerin
tercihi. Cluinkt kiiresel salgin, artan
doviz kurlar1 ve ekonomik daralma-
lar sebebiyle 6zellikle otomobilleri,
beyaz esyalar1 ve elektronik ev
esyalarin sifir tercih etmek oldukca
masrafl1 olabiliyor. Bu sebeple ne-
redeyse hi¢ kullanilmamig durumda
olan ikinci el egyalar sikca tercih
ediliyor.

SATISLAR ARTTI,
FIYATLAR DUSMEDI

Ikinci el {iriin s6z konusu oldu-
gunda akla gelen ilk seylerden
biri otomobiller. Ozellikle icinde
bulundugumuz pandemi siireci
bu piyasay1 oldukc¢a koétii etkiledi.
Gunkii korona viriis salgini sebe-
biyle sifir arag tiretimi neredeyse
durdu. Bu stirecte altin ve dévizde
yasanan dalgalanmalar ile sifir arag
tiretimindeki sorunlar nedeniyle
ikinci el ara¢ piyasasindaki fiyat
artig1 devam etti.

Bununla birlikte nisan ve mayis
aylarinda 6nceki rakamlara gore
ikinci el arag satiglarinda neredeyse
ytzde 50 diisiis gézlemlendi. Hatta
normal sartlarda bayram 6ncesi
doénemlerde hareketlenen ikinci el
piyasast durma noktasina geldi.
Ancak bu durum uzun siirmedi.
Pandemi siirecinde insanlar toplu
tasima araclarini kullanmak isteme-
dikleri i¢in satiglar tekrar artmaya
baslada.

Sifir araci en erken iki ayda teslim
alabilecegini 6grenen vatandasg-

lar ikinci el araglara yoneldi. Yaz
aylarinda vaka sayilarinin digmesi,
sehirler aras: gidig gelislerin agilma-
s1 ve bazi kisitlamalarin kaldirilma-
siyla ise satiglar yiikselmeye devam
etti. Fakat iiretimde yasanan aksa-
malar sebebiyle ikinci el otomobil
fiyatlarinda bir diigiis goriilmedi.

SPOT MAGAZALAR
KURUMSALLASIYOR

Beyaz egyalardan, mobilyaya, cep
telefonundan, otomobile, kilik-ki-
yafet, siis esyalar1 ve antika esya-
lardan, elektronik gereclere kadar
ikinci el esya sektoriinde her sey
mevcut. Birilerinin artik ihtiyac
olarak gérmedigi tiriinlere bir
baskasinin ihtiyaci olmasi tizerine
kurulmus olan bu sistemde, atil
durumdaki iiriinlerin ikinci el
piyasasina arz edilmesinin, tasarruf
bilincinin olusmasi, tiiketim arzusu-
nun kirilmas ve kisisel karbon ayak
izi seviyesinin diismesi gibi pek cok
faydasi var.

Ozellikle Istanbul ve diger biiyiik
sehirlerde bolgesel olarak caligma-
larini siirdiiren spot magazalar ku-
rumsallagsma yolunda hizla ilerliyor.
Internet cagina ayak uydurmaya
caligan az sayida firma ise genellikle
Istanbul icerisinde konumlaniyor.
Nakliye firmalari ile ortak ytirtitii-
len caligmalarla sehrin her nokta-
sina Ucretsiz nakliye gibi firsatlar
sunmaya baslayan spot magazalar,
boylece ev esyalarinin alim sati-
minda elde edilecek kazanc siirekli
artirmaya devam ediyor.

BIRCOK UYGULAMA VAR

ABD’de yapilan bir aragtirma, hane
basina yaklagik 3 bin dolar dege-
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IKINCI EL ARAC
FIYATLARINDA
BUYUK DALGALANMA

2020 YILININ BASINDAN
ITIBAREN DUNYAY! ETKISI
ALTINA ALAN KORONA
VIRUS SALGINI, OTOMOTIV
SEKTORUNU DIREKT OLARAK
ETKILEDI. URETIME VERILEN
ARA, TUM ULKELERDE
BUYUK DARALMALARA
SEBEP OLDU. PANDEMININ
EN SIDDETLI GEGTiGi DONEM
OLAN iLKBAHAR VE YAZIN
iLK AYLARINDAN SONRA,
URETIM TEKRAR BASLADI.
ANCAK CARKLAR DONMEYE
BASLASA DA, KURESEL
SALGIN ONCESI DONEME
DONUS KOLAY OLMAYACAK
GiBI GORUNUYORDU. YENI
OTOMOBIL ARZINDA OLUSAN
SORUN, TUKETICIYI IKINCI EL
OTOMOBIL ALTERNATIFINE
YONLENDIRDI.

SALGININ YARATTIGI
KOSULLAR NEDENIYLE
IKINCI EL ARAG PAZARI, GOK
DENGESIZ BIiR HALE GELDI
VE OTOMOBIL FiYATLARI
YILBASINDAN KASIM AY|
SONUNA KADAR NEREDEYSE
YUZDE 50 ARTTI. YASANAN
HIZLI ARTISIN ARDINDAN
iSE, OZELLIKLE ARALIK
AYINDAN ITIBAREN BASLAYAN
YIL SONU KAMPANYALARI
iLE, IKINCI ELDE FIYATLAR
ESKi SEVIYELERE DOGRU
DUSMEYE BASLADI.
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rinde kullanilmayan tiriiniin ve

atil durumda malzemenin evlerde
tutuldugunu ortaya koydu. Bu
hem yer israfi, hem ekonomiye
kazandirilmayan milyonlar, hem de
bir¢ok turiiniin gereksiz yere tekrar
uiretilerek cevre kirliligine sebep
olmasi demek. Bu triinleri spot
irtin satan bir diikkkan araciligiyla
elden cikarabileceginiz gibi, ikinci
el alim satimi i¢in olusturulmus uy-
gulamalar tizerinden de ekonomiye
kazandirabilirsiniz. Ciki ikinci el
iirtin satan bu magazalarin yani sira
rahatlikla egya alip satabileceginiz
pek cok mobil uygulama var.

Ikinci el diriinlerin alinip satilabi-
lecegi sanal platformlarin baginda
Letgo, Sahibinden.com ve Gitti-
Gidiyor.com. gelse de bunlarla
birlikte sadece kiyafet, kitap ve
elektronik gereg gibi belli bash
malzemelerin alinip satildig1 uygu-
lamalar da var. Dolap, Gardrops
ve Modacruz uygulamalari tize-
rinden kiyafet alip satabilir, Sahaf
platformunda aradiginiz kitaplar
bulabilir, Facebook Marketplace
ile her tiirli elektronik cihazi alip
satabilirsiniz.

NELERE DIiKKAT EDIiLMELI?

Bu platformlar alic1 ve saticilar igin
oldukca faydali. Fakat ev esyasin-
dan, otomobile, her tiirli elekt-

ronik cihazdan tekstil ve bebek

tirtinlerine kadar akla gelebilecek
binlerce cesit ikinci el tirtiniin satigi-
nin yapildig: internet platformlarin-
da ne yazik ki binlerce kisi dolan-
diriliyor. Peki boyle bir magduriyet
yasamamak icin neler yapilabilir?
Oncelikle giivenilir bir saticiyla ile-
tisime gecildiginden emin olunmasi
ve nakit 6deme yerine havale veya
farkli 6deme yollar1 konusunda
1israr edenlere dikkat edilmesi gere-
kiyor. Gergek dis1 fiyatl, fotografla-
r1 katalogdan alinmis gibi goriinen
tiriinlere ve spam acgiklamalara
aldanilmamas: da 6nemli. Ciinki
bir iirtin gercek olamayacak kadar
iyl ve ayn1 zamanda ucuzsa, muhte-
melen gercek bir iirtin olmadig i¢in
6yle lanse edilmis oluyor.

Uriiniin durumu ile ilgili saglikli
bilgi alamadiginiz, fiyat ve 6deme
yontemi hakkinda yapilan goriisme-
de giiven duymadiginiz saticilarla
yliz ylize goriisme sirasinda da ytik-
sek bir ihtimalle sorun yasayacag-
niz1 aklimzdan ¢ikarmamalisiniz.
Dolandiriciliktan korunmak igin ise
sahsen tanimadiginiz kisilere havale
veya kredi kart1 yoluyla 6nceden
6deme yapmayz1 hicbir zaman kabul
etmemelisiniz. Ciinki bir aligverisi
tamamlamanin en iyi ve giivenli
yolu iirtiniin teslimatiyla ve 6deme-
sinin ayn1 zamanda gerceklesmesi.
Ozellikle de ikinci el sektériinde.

3.000

DOLAR

EVDE
TUTULAN AMA
KULLANILMAYAN
URON VE
MALZEMELERIN
HANE BASI
ORTALAMA
DEGERI

%

PANDEMI
YILINDA iKiNCi
EL OTOMOBIL
FIYATLARINDA
YASANAN
ORTALAMA ARTIS
ORANI



TURKIYE,
GUMRUK BIRLIGi
ANLASMASINDAN
SONRAK EN
ONEMLI TiCARi
ANLASMASINI,
ALTINCI BUYDK
DI$ TICARET
ORTAGI OLAN
INGILTERE iLE
YAPTI.

16.2

MILYAR DOLAR

TURKIYE-
INGILTERE
TICARET HACMi
(2019)
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TEK
SAYFA

Ingiltere ile
tarihi anlasma

Tiirkiye, 29 Aralik tarihinde, Ingil-
tere ile Serbest Ticaret Anlagmasi
(STA) imzaladi. Cumhurbagkani
Recep Tayyip Erdogan s6z konusu
anlagmanin Gumriik Birligi’nin
ardindan Tiirkiye’nin imzaladig1
en biytik ikinci ticaret anlagmasi
oldugunu soyledi.

S6z konusu anlagmanin taslag: 6n-
ceden hazirlanmigti ancak Birlesik
Krallik'in 6ncelikle Avrupa Birligi
(AB) ile ‘ayriik’ anlagmasini imza-
lamasi gerekiyordu. Taraflarin an-
lagsmasinin ardindan sira Tiirkiye
ile imzalanacak STA’ya geldi.

Ankara ve Londra arasindaki mev-
cut ticaret kosullarinin devamini
saglayacak anlagma i¢in Ingiltere
Uluslararas: Ticaret Bakani Liz
Truss, imzalanan giimriiksiiz
ticaret diizenlemelerinin, iki tilke
arasinda ticari iligkileri destekleye-
cegini soyledi. Truss, anlagsmanin
Ingiltere’de imalat, otomotiv ve
celik endiistrilerinde binlerce ise
netlik saglayacaginin altini ¢izdi.

INGILTERE’NIN BESINCI
BUYUK TICARET
ANLASMASI

Tiirkiye ve Ingiltere arasindaki ti-
caret hacmi 2019'da 16,2 milyar do-
lar diizeyinde gerceklesti. Bunun
yaninda 2002-2019 yillar: arasinda
Ingiliz girketleri Tiirkiye’ye 11
milyar 120 milyon dolarlik yatirim
gerceklestirdi. S6z konusu dénem-
de Tiirk sirketlerinin Ingiltere'deki
toplam yatirimlar: ise 2 milyar 969
milyon dolar1 buldu.

Ingiltere, Tiirkiye’nin en ¢ok ih-
racat yaptig ikinci, en cok ithalat
yaptig1 ise dokuzuncu iilke olan
Ingiltere, Tiirkiye’yle imzalanan
anlasmanin Japonya, Kanada,
Isvigre ve Norveg ‘in ardindan
besinci buyiik ticaret anlagmasi
oldugunu duyurdu.

Ingiltere, AB'den ¢ikis icin verilen
bir yillik gecis siirecinin sona ere-
cegi 1 Ocak’tan once, su ana dek

62 iilkeyle ticaret anlagmasi yaptu.
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MEHMET ALI

Turizm, ¢ok boyutlu bir
sektor. Gecmis zamanin
medeniyetlerinden kalan
kalintilar da ana malze-
mesi, daha heniiz yasan-
tinin parcast olmamig
ucsuz bucaksiz uzay da,
hentiz neleri gérecegimizi
bilmedigimiz teknolojik
yenilikler de. Denizin




Turist gecmisi oldugu kadar gelecegi
de merak ediyor. Giiniinii en vahsi
ortamlarda gecirmek istedigi gibi, en
konforlu mekanlarda da bulunmayi
arzuluyor. Dogada dogasinda ortam-
lar1 gérmek, tanimak istedigi kadar
futuristik mekanlar1 da gérmek, yeni-
likleri deneyimlemek istiyor. Degisi-
min normal seyrinde turistin talepleri
degismeye basladi, turizm de bundan
payini aldi, aliyor. Pandemi kogulla-
r1 da turizmi kékiinden degistirme
potansiyeli tasiyor.

TURiZMiN ROTASINI .
DIJITALLESME VE PANDEMI
BELIRLiYOR

Kiireselde de yerelde de turizm sekté-
rl, yeni durumlara karst hep hazirlikli
olma cabasi icinde oldu. Booking.com
firtinasindan etkilenen turizm sek-
toriintin yol haritasini son yillarda diji-
tallesme ciziyordu. Ozellikle internet
mecrasi, dijital pazarlamay1 6n plana
tasidi. Sektor, dijitallesmeye doniik
yatirimlarini yogunlastirken, ne var

ki, 2020 yili olaganiistii bir durumu da
beraberinde getirdi. Oliimciil viriise
kars: alinan énlemler en basta turizm
faaliyetlerinin kisitlanmasina neden
oldu ve sektor kilitlendi. Ucaklar
ucamaz, otobiisler sehirlerarasi yollara
cikamaz oldu. Restoranlar kapandi,
otel rezervasyonlari iptal edilmeye
baslandi.

Dijitallesmenin degisim giicii bir yana,
pandemi turizmin temel sorunu haline

geldi.

Kovid-19 nedeniyle tiiketicilerin
seyahat ve turizm tercihlerinin nasil
degistigini aragtiran KPMG’nin
raporu, pandemiden en fazla etkile-
nen sektorlerin baginda gelen turizm
enddstrisine duyulan giivenin 2020
yaz sonu itibari ile ytizde 15 azaldi-
gin; her bes kisiden tigiiniin turistik
seyahatlere ¢ikmak icin kendisini hazir
hissetmedigini ortaya koyuyor. Gene
de gerekli giivenlik ve hijyen kurallar
saglanirsa insanlar 6zellikle yurt ici se-
yahatleri siirdiirmeye egilimli. Turizm
tiketicisinin ytizde 22’si Kovid-19
vaka durumunu dikkate alarak yurt

ici tatile cikabilecegini séyliiyor. Bu
veri, gliven saglayan isletmelerle, yurt
ici turizmi 6ne ¢ikartiyor. Bu nedenle
artik ‘staycations’ diye adlandirilan
yerel tatiller tercih ediliyor.

SAGLIKLI VE GUVENLI
TURiIZM ON PLANDA

Diinya genelinde tiim sektorleri etkile-
digi gibi turizm sektdriinii de olumsuz
etkileyen Kovid-19 salgini, yerli ve
yabanci turistlerin bireysel tatillere
yonelmesine sebep oldu. Giivenli
gidanin, saglikli konaklamanin, temiz
havanin hayatimizda daha ¢ok 6nem
kazandig1, sosyal mesafenin hayati
onemde oldugu, hijyenin ve saghigin
cok 6nemli oldugu yeni dénemle
herkesin iizerine diisen goérevleri ola-
cak. Koronaviriis salgini sonrasinda
herkesin 1ss1z yerlere yonelecegi ko-
nusuluyordu, bu 2020 yilinda gergege
doniistii. Muhtemeldir ki bu egilim
2021 turizm sezonunda da siirecek.

Pandemi kogullari, ayrica seyahat arac-
lar1 tercihlerini degistirdi. Saglikli ve
giivenli turizm 6n plana ¢ikiyor. Ucak
yolcu kapasitelerinin sinirlandirilmasi-
n1 isteyen yolcular, ucakla seyahat ye-
rine daha cok trenle yolculugu tercih
ediyor; 6zel arag kiralamanin arttig1
gozleniyor. Ayni firmanin yaptig bir
bagka arastirma da turizmin gelecegini
ilgilendiriyor. Oniimiizdeki 10 yil i¢in-
de kiiresel uzay endiistrisi 600 milyar
dolarlik bir biiytiklige ulasacak. Uzay

TURKIYE TURIzZM
YATIRIMLARININ
TOPLAM DEGERI
80 MIiLYAR
DOLARI ASIYOR.
DiJITAL DONUSUM
BASTA OLMAK
UZERE, YENILEME
YATIRIMLARI,
TANITIM GiBi
MALIYETLERE
AGIRLIK VERMEK
ZORUNDA KALACAK
SEKTOR, KURESEL
SALGININ ZORUNLU
KILDIGI KOSULLAR
NEDENIYLE YENI
MALIYETLERLE
KARSILASACAK.
SEKTOREL
INOVASYON
GUNDEMDE
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sektoriinde 2021-2030 yillar1 arasinda
yuzde 55’lik bityiime 6ngoriiliyor. Bu
veriler 15181nda arastirma, insanlarin
uzayda yasayacagini, calisacagini ve
uzaya tatile gidecegini 6ngoriiyor.
Aragtirmaya gore, “Uzay seyahatleri
cok uluslu ve ortak caligmaya dayali
girisimlerden olusacak. Uzaya yolcu-
luk pahali olacak ancak hizla gelisen
sanal gerceklik teknolojisi, diinyanin
her yerinden insanlarin bu deneyimi
yasamasini saglayacak. 2030’a kadar
bir¢ok insan bu deneyimi hayatinda
en az bir kez yagayacak.”

SEKTOREL INOVASYONLAR
DONEMI

Sanal gerceklik, turizm sektoriiniin
reel gercekligi olmaya basladi. Oda
kiralamanin dijital ortamda ve cep te-
lefonunun anahtar oldugu resepsiyon-
suz otellerin yayginlagsmaya basladig1
bir siirece giriliyor. Otel personeliyle
hi¢ kargilagilmadan hizmetlerin alin-
dig1 konseptler, pandemi nedeniyle
alinan 6nlemlerle beraber hizlandi.
Pandemi etkisiyle 6zellikle konaklama
sektoriinde hizli el degistirmelerin ya-
sanmas1 beklentiler dahilinde. Tiirkiye
turizm yatirimlarinin toplam degeri 80
milyar dolar1 asiyor. Dijital déniigiim

basta olmak iizere, yenileme yatirim-
lar1, tanitim gibi maliyetlere agirlik
vermek zorunda kalacak sektor, kii-
resel salginin zorunlu kildig1 kosullar
nedeniyle yeni maliyetlerle karsilaga-
cak. Bes yildizl1 oteller ve tatil koyii
6lceginde olan konaklama tesisleri
temsil eden sivil toplum kuruluglar
2020°de bir y1l i¢in Hazine'den 2 mil-
yar dolar destek istedi. Kii¢tik 6l¢ekli
isletmeler ve onbinlerce pansiyon i¢in
verilen destekler elbette ihtiyaca yet-
miyor, bu yiizden kiiciik otel isletme-
lerinin, sektoérel inovasyonlarla ayakta
kalacag1, sektor temsilcileri tarafindan
dile getiriliyor.

Tiim bunlarla beraber, gen¢ kusakla-
rin yeniliklere duydugu istek, turizm
endiistrisinin dikkatle takip ettigi
olgularin basinda geliyor. Seyahati
yasaminin ayrilmaz parcasi olarak
goren biiyiik bir gen¢ niifusun bu-
lundugu dusiiniliirse, hep en 6nde
olmay1 hedefleyen yenilik¢i sektorlerin
bu isteklere gore arayis icinde olmasi
ve hizmet sunmasi ka¢inilmaz. Amac,
teknolojiyi miigteri memnuniyetiy-

le birlestirmek. Yeni nesil turizm,
geleneksel is yapis tarzlarindan farkli
olarak, 2021°deki rotasini teknolojiyle
sekillendirecek.

PANDEMi KOSULLARI,
AYRICA SEYAHAT
ARAGLARI
TERCIHLERINi
DEGISTIRDI. SAGLIKLI
VE GUVENLI TURiZM
ON PLANA GIKIYOR.
UGAK YOLCU
KAPASITELERININ
SINIRLANDIRILMASINI
ISTEYEN YOLCULAR,
UGAKLA SEYAHAT
YERINE DAHA GOK_
TRENLE YOLCULUGU
TERCIH EDIYOR; OZEL
ARAG KIRALAMANIN
ARTTIEI GOZLENIYOR

BAKAN ERSOY: KRIZDEN SONRA
Bi ‘V’ GIKISI BEKLIYORUZ

TURKIYE DE YENi NESIL TURIZME
HAZIRLANIYOR. KULTUR VE TURIZM
BAKANI MEHMET NURI ERSOY, PANDEMi
SONRASI IGIN TURIZM iGIN ONGORULERINI
4. ISTANBUL EKONOMI ZIRVESI’NIN AGILIS
KONUSMASINDA YAPTI. BAKAN

ERSOY, “58 MILYON TURIST
41 MILYON DOLAR GELIR
HEDEFi VARDI. PANDEMI

BU SUREGTE OLUMSUZ
ETKILEDI. PANDEMIDEN

EN COK ULASIM VE

TURIZM SEKTORU OLDU.
ZIYARETGI SAYISINDA
YUZDE 80’LiK GELIRLERDE
YUZDE 88’LIK DARALMA

OLDU. TURKIYE KRIZLERDE DENEYIMLI
BIR ULKE. BU DONEMDE ONLEMLER ALDIK.
GUVENLI SERTIFIKASYON PROGRAMLARI
UYGULADIK. COK DOGRU BIR TANITIM
PROGRAMI UYGULADIK. PANDEM|
SONRASINDA HIKAYE YENIDEN YAZILACAK.
PAKET TUR YERINE DINAMIK PAKET
DEDIGIMIZ KiSIYE OZEL PAKETLERIN
SATILACAGI TURLAR SATILACAK. TURKIVE
OLARAK DAHA FAZLA URUN GESITLEMESI
YAPMALIYIZ. 81 ILE TURIZMI
YAYMALIYIZ. BIZE TALEP
SAGLAYAN PAZARLARIN
SAYISINI ARTIRMAMIZ
GEREKIYOR. KRIZDEN
SONRA BI 'V’ GIKISI
BEKLIYORUZ. TURISTIK
SEYAHATLERDE YUZDE
100°LUK BIR BUYUME
BEKLENTIMIZ VAR. EN
HIZLI DARALAN PAZAR

TURIZM OLDU AMA KRiZ SONRASI EN
HIZLI BUYUYENIN DE TURIZM OLMASINI
ONGORUYORUZ. HIZLI BIR ASILAMA
PROGRAMIYLA VAKA SAYILARINI HIZLA
INDIRMEK GEREKIYOR. HAVA TRAFiGI
BASTA OLMA UZERE TURIZM TRAFIGI
TEKRAR HAREKETLENECEK. TURIZM
MESLEK LIiSESI SAYISINI 200°E KADAR
ARTIRABILIRIZ. TURKIYE'DEKI URUN
CESITLILIGININ TANITIMINI YAPACAGIZ.
EN HIZLI SEKILDE TOPARLANACAGIZ.
TURKIYE’DE TURIZMIN 12 AYA YAYILMASINI
SAGLAMALIY1Z. SURDURULEBILIR TURIiZM
ICIN GEREKLI ALT YAPIYI OLUSTURDUK.
TURIZMDEN ELDE EDILEN GELIRLERIN
TABANA YAYILMASI LAZIM. TURIZM
BOLGESINDE YASAYAN VATANDASLARIN
TURIZMDEN GELIR ELDE ETMESINI
SAGLAMAMIZ LAZIM. TURKIYE’DE EN
HIZLI BUYUYEN SEKTOR TURIZM OLACAK”
DEGERLENDIRMESINDE BULUNDU.
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KITAP

MEHMET ALI
DOGAN

HEPITALIZM

KORONAVIRUS KURESEL PARADIGMASINDAN SONRA
INSAN ODAKLI BIR DUNYA

Prof. Dr. Aziz Akgiil

CALISILMAYAN

Bln;.p.ﬂuvﬁ

Daniel Suskind

GALISILMAYAN
BiR DNYA

TEKNOLOJI, OTOMASYON VE
cOzUM YOLLARI

OPTIMIST - TTGV
357 sayfa

Bundan topu topu birkac
kusak 6nce neredeyse tiim in-
sanlar yoksulluk sinirinda ya-
styordu. Insanhigin en bityiik
derdi gecim sikintisiydi. Daha
az igin olacag1 bir diinyanin
ortaya ¢ikmasinin tam olarak
ne kadar siirecegini bilemesek
de, bu yolda oldugumuzun
somut gostergeleri ortada. Dr.
Daniel Susskind teknolojinin,
ozellikle de yapay zekanin
calisma ve toplum iizerindeki
etkisini aragtiriyor.

MONA YAYINEVI
600 sayfa

Prof. Aziz Akgiil Hepitalizm kitabinda kapitalizmin ve kiiresellesmenin yol ac¢tig1 sorunlari
paylasiyor ve hepitalizme yonelik bir yon degisikligine iligkin hayati ihtiyacin daha iyi anla-
silmasina yardimci olmaya ¢aligiyor. Hepitalizm, mutlu bir toplum éngoriir. Yazar bu kitabin
amacini diinyada biitiin insanlarin mutlulugunu saglayacak sekilde, yeni bir paradigma olarak
hepitalizmi iilke liderlerine, siyasilere, karar vericilere, stratejistlere ve okuyuculara sunarak,
degisik acilardan diinyamiz1 yeniden degerlendirmelerine katki saglamak, olarak acikliyor.

|ﬁh‘r’hTLHiH

RECETEL

i | )

Meri Cevik Simyonidis

UNUTULMAZ
HAYATLARIN
REGETELERI

INKILAP
344 sayfa

Her tarifte eski zamanlari
hatirlayacaginiz Rum kiiltii-
riiyle yogrulmus nostaljik bir
yeme-icme ve isletme rehberi,
okuyan1 [stanbul’un tarih
kokan lezzet duraklarina
davet ediyor. Kitapla, yillardir
ayakta kalmay: bagarmug

bu essiz mekanlarin asirlik
oykiilerini okuyacak, en iyi
mezelerin sirlarini bulacak,
ara sicaktan ana yemege her
lokmada farkl tatlara kap1
aralayacaksiniz.

SAKIN GO
KOKSAL
TOPTAN

W

§
<
»

,J',.

Sefa
Salantur

Sefa Salantur

SAKIN GUG:
KOKSAL TOPTAN

DOGAN KIiTAP
320 sayfa

Son 60 y1lda darbelerin puslu
ortamlar, siyasetin agir do-
nemleri, ekonomik sikintilar,
uluslararasi krizler yasand.
Tiim bunlara yakindan sahitlik
etmis bir siyasetginin yasadik-
larinin 6zeti olan Sakin Giig,
Karadeniz'den cikarak devletin
zirvelerine uzanmus bir siya-
setcinin, geng kusaklara ilham
verecek yasamoykiisii. Kitap,
Koksal Toptan'in tecriibeleri
yaninda tilkenin yakin siyasi
tarihine de ayna tutuyor.

HAYATTA

Oduzhan Saoruban

Oguzhan Saruhan

DIiJITAL DUNYADA
AYAKTA KALMANIN
10 KURALI

MEDIACAT
448 sayfa

Kitabinda okuyucunun
kullanilan kaynaklara kolay
ulagilabilmesi i¢in QR kodlar
da kullanan Street1227 Sos-
yal Medya Ajansi’nin Kurucu
Ortag1 Oguzhan Saruhan;
Youtube'dan nasil para
kazanilir, benzersiz fikirler
etkili igeriklere nasil cevrilir,
dijital diinyada insanin krea-
tif zekasi nasil caligir, sosyal
medyada goériiniir olmanin
yollar1 gibi konularda detay-
lar1 okuyucusuna sunuyor.
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UZERINDE PEK

COK OLUMSUZ

SONUC DOGURDU,
DOGURMAYA DEVAM
EDIYOR. CUNKU
PANDEMI, TIBBIi BiR
SUREG OLMANIN
YANISIRA, BIiREYLERI
VE TOPLUMLARI
DERINDEN ETKILEYEN
SOSYAL BiR OLGU AYNI
ZAMANDA. BEKLENEN
ETKILERDEN BiRi

DE, BIRCOK ULKEDE
DOGUM ORANLARINDA
YASANACAK CiDDi
AZALMALAR. DEYIM
YERINDEYSE PEK COK
INSAN, KORONANIN
VURDUGU DUNYAYA
COCUK GETIRMEYE
ESKiSi KADAR

HEVESLI DEGIL. BU
KONUDAKi OLUMSUZ
TUTUMLARIN DEGiSiP
DEGISMEYECEGI iSE,
SAGLIK KRIZiNiN BIR
AN ONCE ASILMASINA
VE KAYGILARIN HIZLICA
GIDERILMESIE BAGLI.

yilinin aralik ayinda Cin’in Hubei
Eyaletine bagli Wuhan sehrinde
baslad: ve tiim diinyaya yayild.
Yeni tip korona viriis salgini ortaya
ciktigindan bu yana da diinyada
bir¢ok tilkede ‘Evde Kal’ slogani ile
karantina uygulaniyor. Bu siirecte
dogum oranlarinin nasil etkilene-
cegi ise tartigma konusu. Ciinkii
bulasici hastaliklarin ortaya cikar-
dig1 tehdit algisi arttik¢a insanlarin
panik ve stres seviyesi de artiyor.
Bu sebeple bir¢ok insan normalden
daha farkli davraniglar sergileyebi-
liyor. Yapilan aragtirmalar ise 1918
yilinda yaganan Ispanyol Gribi
sirasinda dogum oranlarinda yiizde
12 azalma goriildiigiinii ortaya
koyuyor.

Salgin hastalik gibi etkileri tahmin
edilemeyen durumlarda, yani i¢cinde
bulundugumuz pandemi stireci gibi
donemlerde, belirsizlik ve kriz hali
ortaya cikiyor. Bu sebeple insan-
larin korku, panik duygulariyla,
korunma ve ka¢inma davranigi
sergilemesi dogal kabul ediliyor.
Cunkii bu tip olaylar gelecege dair
umut duygusunu zedeleyerek,
guven ve kontroliin kaybedilmesi-
ne neden oluyor. Bu nedenle bazi
arastirmacilar salginin bir sonucu
olarak dogum oranlarinin artacag
teorisinin dogurganlik ekonomi-
siyle tutarsiz oldugunu aktariyor,
is kayb1 ve mevcut halk saglig
endigesi nedeniyle de dogum say1-
sinda yarim milyona yakin azalma
bekliyor. Bazilar ise pandemiye
6zg faktorlerin durumu karmasik-
lastirdigini soyliiyor.

ESRANUR
EYUPOGLU
Korona
o’/
dogum oranlarm da
[ X ) o0 o0
diisiiriiyor
SALGN, TOPLUMLAR Kol stk hlne - SALGIN NEDENI

Yeni tip korona viriis salginindan
Avrupa’da en ¢ok etkilenen iilke
Italya oldu. Bu sebeple aylarca
karantina altina alinan ilkede
pandeminin sosyal etkileri de yavas
yavasg ortaya ¢ikmaya basladi. 2010
yilindan bu yana dogum oraninda
her sene diisiis kaydedilen iilkede,
tarihinin en diisitk dogum orani
2019'da yagandu. Italya Istatistik
Kurumu (ISTAT) ise Covid-19
pandemisi nedeniyle iilkede do-
gum sayisinin 10 bin azalmasinin
ongoriildiigini agikladi. Istatistik
Kurumu’nun nisan ay1 sonunda
yayinladigi, Covid-19’un demogra-
fik etki senaryolar1 dogum oranlar:
raporunda, “Dogum oraninda son
yillarda goriilen hizli diisiis, pan-
demi sonrasi yasanan belirsizlik ve
salginin sebep oldugu korku nede-
niyle daha da ivmelenebilir” ifadesi
yer aldi. Kurumun raporuna gore,
tilkede igsizligin artis gosterdigi bir
senaryoda dogum sayisindaki diigiis
2021°de 45 bine bile ulagabilir.

ISPANYOL GRIBI
SIRASINDA
DOGUMLARDA GORULEN
DUSUS ORANI



Guttmacher Enstitiisii’'niin mayis
ay1 baslarinda yaslar1 18 - 49
arasinda degisen 2 bin 9 kadinla
yaptig1 bir ankete gore, kadinlarin
yuzde 40’indan fazlas1 pandemi
nedeniyle ne zaman ¢ocuk sahibi
olacagina veya ka¢ cocuk sahibi

olacagina iligkin planlarini degistir-

di. Brookings Enstitiisii tarafindan
haziran ayinda yayinlanan rapor
da ABD’de Covid-19 nedeniyle
dogum sayilarinda 300 ile 500 bin
arasinda diisiis yasanabilecegini
ortaya koydu. Delaware Universi-
tesi’nde epidemiyoloji profesorii
olan Jennifer Horney ise korona
virlis pandemisini diger salgin-
lardan ayird: ve “Stres ve bunun
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DUNYA SAGLIK ORGUTU
MAYIS - TEMMUZ AYLARI

DUNYA SAGLIK
ORGUTU’NE GORE

sonucunda ortaya cikan zihinsel
ve fiziksel saglik etkileri gercekten

uzun siirecek. Ornegin, baz igve- PANDEMi SURECINDE
renlerin ekonomide yasananlara AILE PLANLAMASI
tepkisi, calisanlarin emeklilik plan- VE DOGUM KONTROL
larina yapilan katkilar1 azaltmak ve i ini

DA HIZMETLERININ KONTROL HiZMETLERININ

durdurmak oldu. Bu, insanlar aile <o :
planlarina yansidi” dedi. AKSADIGI ULKE AKSADIGI BULGUSUNA
SAYISI YER VERILDI. MARIE

ARASINDA 103 ULKEYi
KAPSAYAN BIiR CALISMA
YAPTI. ARASTIRMAYA
ILISKIN HAZIRLANAN
RAPORDA 70 ULKEDE AiLE
PLANLAMASI VE DOGUM

Dogurganlik orani, yani bir kadi-
nin dogurdugu ortalama cocuk
say1s1 biitiin diinyada diigiiyor. Bu
oran 2,1’in altina diigmeye bagladi-
ginda ise niifus azalmaya baghyor.
Washington Universitesi’nin saglik
istatistiklerini degerlendiren bo-
limiinden uzmanlar (Institute for
Health Metrics and Evaluation)
2017 yilinda dogum oranlarinin
diinya capinda ortalama 2,4’e ka-
dar geriledigini belirledi.

Bilim dergisi Lancet’te yayinlanan
arastirma da bu diisiis hi1z1 devam
ettigi takdirde 2100 yilinda bu ora-
nin 1,7’ye kadar diigmiis olacagini
acikladi. Yeni bir arastirma ise kii-
resel diizeyde dogum oranlarinin
insanhigin gelecegini etkileyecek
hizda bir diigiis gosterdigini ortaya
koydu. Gé¢, cografi 6zellikler,
demografik 6zellikler ve sosyo eko-
nomik faktorler de katilarak farklh
senaryolarin ortaya ¢ikarildig:
aragtirmaya gore, aralarinda Ispan-
ya ve Japonya’'nin da bulundugu
23 tiilkenin nifusu 2100 yilinda
bugiinkiiniin yarisina inebilir.

2100 YILINDA NUFUSU

BUGUNKUNUN YARISINA

INECEK OLAN ULKE
SAYISI

STOPES INTERNATIONAL
TARAFINDAN iSE 37 ULKEY]
KAPSAYAN BIR RAPOR
HAZIRLANDI. YAPILAN
GALISMAYA GORE, DUNYA
GAPINDA MILYONLARCA
KADIN COVID-19

SALGINI NEDENIYLE,
DOGUM KONTROL VE
GEBELIK SONLANDIRMA
YONTEMLERINE ERISME
ZORLUGU YASADI.
HAZIRLANAN RAPOR,
OCAK VE HAZIRAN AYLARI
BOYUNCA, YAKLASIK

2 MILYON KADININ

AILE PLANLAMAYLA
ILGILI HIZMETLERE
ULASAMADIGINI ORTAYA
KOYDU.
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ESRANUR
EYUPOGLU

fat
E

karbon

KURESEL ISINMAYA
BAGLI OLARAK YASANAN
IKLIM DEGISIKLIGININ
ARDINDAKI ANA NEDEN,
HALA GOK YUKSEK
SEVIYELERDE SEYREDEN
KARBON SALINIMI.
KOTUYE GIDiSiN
DURDURULMASI VE
TERSINE CEVRILMESI
ICIN, ENERJI ARZ

VE TALEBINDEN
KAYNAKLI SERA GAZI
EMISYONLARININ

'AZALTILMASI GEREKIYOR.

BUNUN BILINCIiNDE OLAN
YONETICILER DE, KURESEL
OLCEKTE KARBON
SALINIMINI AZALTMA VEYA
SIFIRLAMA AMACIYLA
‘KARBON NOTR’ OLMA
YOLUNDA UZUN VADELI VE
CiDDi ADIMLAR ATIYOR.




Karbon emisyonu bagka bir deyisle
karbon ayak izi, belirli bir za-

man diliminde gerceklesen insan
faaliyetleri sonucu dogrudan veya
dolayl olarak ortaya cikan ve
atmosfere yayilan sera gazlarinin
karbondioksit (CO2) esdegeri ile
hesaplanmasi anlamina geliyor.
Karbon salinimi, kémiir, petrol, do-
galgaz gibi fosil yakitlarin yakilma-
s1 sonucunda gerceklesiyor. Yani bir
mal iiretimi siireci i¢in kullanilan
enerjiden, bireysel ihtiyaclarimiz
icin ara¢ kullanmaya, evde kullan-
digimiz elektrikten, fabrikalardaki
sogutma sistemine kadar biitiin faa-
liyetler sebebiyle atmosfere karbon-
dioksit yayiliyor. Bireylerin tiiketim
ve beslenme aligkanliklari, elektrik
enerjisini kullanma bigimleri, yakit
tiiketimleri gibi etkenler de salinan
karbon miktarini belirliyor. Yayilim
sonucunda ise yeryiiziiniin fazla
1s1nmasl, biyolojik kapasite verim-
liliginin diigmesi ve dogal hayatin
tehlikeye girmesi gibi tahribatlar
olusuyor.

Iklim degisikliklerine uzun vadeli
olarak bakildiginda, 2050 yilina
kadar kiiresel 6l¢ekte kalic1 ve
kokli tedbirler alinmasinin sart
oldugu anlagiliyor. Ciinkii son
raporlar, ihtiya¢c duyulan sera

gazi emisyon azaltim ¢abalarinin
yetersiz kaldigini, gelecek 10 yilin
emisyonlar: azaltmak ve sicaklik
artigini 1,5 derece ile sinirlandirmak
icin cok kritik oldugunu gosteriyor.
Bu sebeple, iklim degisikligi ile
miicadele tiim iilkelerin en 6nemli
gindemi. Ana hedef ise 2050 yilina
kadar karbon emisyonlarini sifira
indirmek ya da buna yakin sevi-
yelerde tutmak olarak belirlenmig
durumda.

2015 yilinda Paris’te gerceklestirilen
Birlesmis Milletler Iklim Degisik-
ligi Konferansi1 (COP21) ise bu
konuda déniim noktas: niteliginde.
Cunki konferansin en 6nemli fay-
dalarindan biri fosil kokenli enerji
tiretiminin ve tiiketiminin tavizsiz
bir bicimde azaltilmasina yéne-

lik alinan karar. Bu siirecte Paris

Anlagmasi pek cok tilke tarafindan
karbon noétr olma séziiyle ivme ka-
zandi. Bu baglamda da sifir karbon
2050 yolculugu i¢in olusturulan The
Climate Ambition Alliance, 74 l-
keden, 786 sirket ve 16 yatirimcinin
katilimiyla ¢caligmalarina bagladi.
The European Green Deal yani Av-
rupa Yesil Anlagmas: ise Avrupa’y1
2050 yilina kadar karbon nétr kita
yapma hedefini ortaya koydu.

EKONOMIK DEVLERDEN
‘KARBON NOTR’ ADIMLAR

Karbon salinimi bir bireyin ya da
kurulusun etrafa yaydig: karbon
miktarini ifade ediyor. Ancak bu
miktar tilkeden iilkeye, bolgeden
bolgeye ve kisiden kisiye farklilik
gosteriyor. Bu konuda simdiye
kadar yapilan en kapsaml ve
giincel karbon salinimi hesaplamasi
raporu ise 2018 yilinda acgiklanan
ve diinyanin pek cok iilkesinden
bilim insaninin ortak ¢alismasi olan
Gridded Global Model of City
Footprints (GGMCF). Arastirmaya
gore karbon ayak izi en yiiksek 10
iilke ise Cin, ABD, Hindistan, Rus-
ya, Japonya, Almanya, Giiney Kore,
Iran, Birlegik Krallik ve Kanada.
Fakat bu iilkeler icinde karbon sali-
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TREND 2]

nimin 2050 yilina kadar sifirlamay:
amaclayan bir¢ok iilke var ve bu
kapsamda yonetimler karbon sali-
nimini azaltacak veya nétrleyecek
teknolojilere yénelmis durumda.

Hatta enerji ve iklim degisikligi ko-
nularinda caligmalar yiiriiten Enerji
ve 1klim Istihbarat Birimi (The
Energy and Climate Intelligence
Unit-ECIU) tarafindan yapilan
analize gore, diinyadaki ekonomik
giiciin neredeyse yarisi karbon
emisyonlarim 2050 yilina kadar net
sifira diisiirme hedefi olan bélge ve
iilkelerden olusuyor.

Fosil yakitlardan kaynakl: kiire-
sel karbondioksit emisyonunun
yuzde 43’tinii olugturan, Cin’in de
icinde bulundugu 30 iilke, karbon
nétrliigii taahhiidiinde bulundu.
2050 yilinda karbon emisyonlarini

sifirlamay1 ya da diisiirmeyi hedefle-

yen iilke sayis1 ise 121 olarak acik-
land1. Bu aragtirmaya, sifir karbon
hedefinin politikacilar tarafindan
tartigildigi, liderlerin siyasi beyanda
bulundugu, mevzuatin gelistirildigi
veya yasalagtirildig; tilkeler de dahil
edildi.

BIRCOK ULKE KARBON
NOTR HEDEFI BELIRLED]

2060 yilinda karbon nétr hale ge-

lecek olan Cin, iklim degisikligine
yapilan her tiirlii olumsuz etkiden
arinma konusunda ilk kez bir

tarih verdi. Cin Devlet Bagkam Xi
Jinping iilkesinin bu asamaya 40 yil
icinde varacagini acikladi. Bagkan
Xi Jinping, Birlesmis Milletler
(BM) Genel Kurulu'na génderdi-
gi video mesajda “Karbondioksit
emisyonlarinda agagiya dogru
déniis noktasina 2030 yilindan 6nce
erismeyi ve sifir karbon agamasina
da 2060 yilinda varmayi istiyoruz”
dedi. Cin iklim degisikligine kar-
bon emisyonlari ile olumsuz katk:
yapan iilkelerden biri. Bu sebeple
hedeflenen tarih ve giristigi olumlu
cabalar uluslararasi cevreler ve

SIRKETLER DE SURECE DAHIL

DUNYANIN EN BUYUK HIZLI TUKETIM URUNLERI SiRKETLERINDEN BiRi OLAN PROGTER AND
GAMBLE (P&G) IKLIM DEGISIKLIGIYLE MUCADELE KAPSAMINDA DOGANIN KORUNMASINA,
IYILESTIRILMESINE, YENILENMESINE VE 10 YIL BOYUNCA TUM OPERASYONLARININ KARBON
NOTR HALE GETIRILMESINE YONELIK YENi BiR TAAHHUT AGIKLADI. AGIKLANAN KARARLARA
GORE, 2030 YILINA KADAR, SERA GAZI EMISYONLARI YUZDE 50 AZALTILACAK VE TUM URETIM
TESISLERI iGiN YUZDE 100 YENILENEBILIR ELEKTRIK SATIN ALINACAK. LG ELECTRONICS
(LG) DE GLOBAL FAALIYETLERININ KARBON EMiSYON ORANINI SIFIRLAMAYI TAAHHUT EDEN
ZERO CARBON 2030 GIRISIMINI BASLATTI. LG, KURESEL URETIM TESISLERINDEKI KARBON
EMISYONLARINI GESITLI STRATEJIK INISIYATIFLERLE, 2030'UN SONUNA KADAR, 2017'DE
KAYDEDILEN 2 MILYON TONDAN, 960 BiN TONA INDIRECEK. 150'YE YAKIN ULKEDE FAALIYET
GOSTEREN ARGELIK ISE URETIMDE KARBON NOTR SIRKET OLMA HEDEFINE ULASIYOR.
BIRLESMiS MILLETLER 2030 SURDURULEBILIR KALKINMA HEDEFLERI iLE UYUMLU OLARAK,
HERKESIN ERISEBILECEGI, DAHA AZ KAYNAK KULLANAN, BU SEBEPLE iKLiM DOSTU OLAN
URUNLER GELISTIREN ARGELIK, YUKSEK ENERJI VERIMLI BUZDOLAPLARININ PAZARA
SUNULMASI ILE GELISTIRDIiGI PROJEDEN ELDE ETTiGi KARBON KREDISIYLE, 2019 - 2020
YILLARINDA GLOBAL URETIMDE KARBON NOTR HALE GELMEYE BASLADI.

2050

AVRUPA’NIN
KARBON NOTR KITA
HALINE GELECEGI
YIL



cevrecilerce memnuniyetle kargi-
landi. Avrupa Komisyonu Bagkan:
Ursula von der Leyen, sosyal med-
ya hesabindan yaptig aciklamada,
Cin tarafindan aciklanan hedefleri
olumlu kargilayarak, “Bu, Paris An-
lagmasi gergevesinde iklim degisik-
ligine karg1 atilan 6nemli bir adim”
ifadesini kullandi.

Diinyanin ti¢lincii biiytik ekonomisi
Japonya ise karbon emisyonlarini
2050 yilina kadar net sifira indirece-
gini duyurdu. Japonya Bagbakani
Yoshihide Suga, 2050 yilina kadar
karbon noétr olma hedefi icin Japon-
ya’nin komiur politikasini temelden
degistirecegine s6z verdi. 1klim
degisikligi ile miicadelenin eko-
nomik bityiime iizerinde bir engel
olmadigina dikkat ¢ceken Suga’nin
bu aciklamasi, Cin’in acikladig:
2060 karbon nétrlitk taahhtidiiniin
ardindan geldi.

Isvicre de karbon nétr hale gele-
cek iilkelerden biri. 2015 yilinda
imzalanan Paris Iklim Anlagmasi
kapsaminda, karbon emisyonlarini
2030'da 1990 y1li seviyesinin ytizde
50’sine, 2050 yilinda ise ytizde

70 - 85 araligina indirme hedefi
belirleyen tilke, Hiikiimetleraras:
Iklim Degisikligi Paneli (IPCC)
tarafindan yayinlanan son raporda-

ki bilimsel tespitlerin sonrasinda,
Federal Konseyin 2050 yil1 i¢in net
sifir karbon emisyonu hedefi belir-

ledigini bildirdi.

2060 itibariyla karbon nétr olmay:
hedefledigini duyuran iilkelerden
biri de Brezilya oldu. Ancak Bagkan
Jair Bolsonaro’nun yoénetimi altin-
da Amazon yagmur ormanlarinin
ormansizlagsmasi 12 yilin en yiiksek
seviyesine ¢ikt1g1 icin bu hedef an-
lamsiz bulundu. Ciinkii bu siiregte,
hatta sadece agustos 2019 ile tem-
muz 2020 arasinda ytiizde 9,5 artisla
11.088 kilometrekarelik yagmur
ormani yok edildi ve 2019'da yani
Bolsonaro’nun gérevdeki ilk bir
yillik stiresinde ormansizlagsmada
yiizde 34 artig oldu. ABD, Hindis-
tan ve Avustralya gibi karbondiok-
sit emisyonu ciddi seviyelerde olan
diger tilkeler ise heniiz bir hedef
aciklamadi.
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2050 YILINA
KADAR KARBON
EMiSYONLARINI
SIFIRLAMAYI YA
DA DUSURMEYi

HEDEFLEYEN

ULKE SAYISI

DUNYANIN
UcONCO BOYDK
EKONOMISi
JAPONYA

ISE KARBON
EMiSYONLARINI
2050 YILINA
KADAR

NET SIFIRA
INDIRECEGINi
DUYURDU.
JAPONYA
BASBAKANI
YOSHIHIDE SUGA,
2050 YILINA
KADAR KARBON
NOTR OLMA
HEDEFi iGiN
JAPONYA’NIN
KOMUR
POLITIKASINI
TEMELDEN
DEGISTIRECEGINE
s0Z VERDI.
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1929 Biiyiik Buhranindan bu yana hem kiiresel ekonominin hem de kiiresel petrol piyasalarinin
en ¢ok zarar gordigii yil olan 2020 koronaviriis yili olarak tarihe gecti.

2020, 2019°a gore kiiresel petrol talebinin giinde
1,2 milyon varil artacag ve kiiresel ekonominin
yuzde 3,3 oraninda biiyiiyecegi yoniinde
olumlu tahminlerle baglamis olsa da, salginin
patlak vermesiyle her sey degisti. Dolayisiyla,
2020 sonunda kiiresel ekonomi yiizde 8
oraninda daralirken, petrol talebinin yiizde 30
(gtinde 30 milyon varil) azaldig1 ve salginin
zirvesinde 1,8 milyar varile ¢ikan arz fazlas
yasayan kiiresel petrol piyasalar1 da temkinli bir
sekilde toparlanmaya baglamig oldu.

Bununla birlikte, yeni gelistirilen koronaviriis
astlarinin salgini bitirecegi ve boylece hem
kiiresel ekonominin hem de kiiresel petrol
piyasasinin tiim kayiplarini telafi etmesini
saglayacagina dair bir umut 15181 var.

2020 ayni zamanda Petrol Thra¢ Eden Ulkeler
Orgiitii’'ne (OPEC) iiye olan ve olmayan
petrol iireticisi iilkelerin (OPEC+) ABD
kaya petrolii endiistrisine kars1 zaferinin

ve Cin'in hem kiiresel ekonominin hem de
petrol talebinin en énemli itici giicli olarak
yiikselisinin miijdecisi oldu. Dahast, yeni bir
diinya diizenine ve Beyaz Saray'da Donald
Trump’in itibarini yitirmis “Once Amerika”
stratejisinin yerine, yeniden uluslararasi
kurumlar temelinde, kiiresel kargilikli
cikarlara ve igbirligine dayal politikalara
yonelen bir ydnetime olan ihtiyaci ortaya
koydu.

OPEC+IN ZAFERI

14 Eylul 2020°de kurulusunun 60’inct
yildoniimiinii kutlayan OPEC, bir yiizyilin
neredeyse iicte ikisine denk gelen bu stire
icinde cesitli ambargolara, catigmalara

ve hatta savaglar taniklik etmis olsa da,
kurulugundan bu yana karsilastig1 en zor
dénem salgin yili oldu.

Salginin yikic1 giicii kargisinda kiiresel petrol
piyasalar1 ve genel olarak biitiin petrol
endiistrisi ¢okerken tek basina duran OPEC+
yine de galip geldi. Orgiit, giinde neredeyse
10 milyon varile varan devasa tiretim
kesintileriyle petrol fiyatlar: icin saglam bir
zemin olusturarak, fiyatlarin varil bagina 20

dolarin altina diigmesini engelledigi gibi,
ayni zamanda kiiresel petrol piyasasini da
kurtarmis oldu.

Dolayisiyla OPEC ABD kaya petrolii
endiistrisine karg1 kesin bir zafer kazanmig
oldu. Salgin, ABD kaya petrolii iiretiminin
ve kaya petroliiniin kiiresel petrol piyasasi
acisindan éneminin neredeyse tamamen
bitmesine neden oldu. Salgindan daralmig
ve zayiflamis olarak ¢ikacak olan ABD kaya
petrolii endiistrisi hayatta kalabilmek icin
ABD vergi miikelleflerinin yagam destegine
ihtiya¢ duymaya devam edecek. 1 trilyon
dolara yaklasan borg yiikii ve cogu sondajci
icin varil bagina 60 ila 65 dolarlik bagabag
fiyatlariyla, ABD kaya petroliniin yakin
zamanda eski giiciine geri dénmesi pek
miimkiin gériinmiyor.

Koronaviriis agisinin bulunmas: ve OPEC+’in
tiretim kesintileri sayesinde, Brent ham
petroliiniin fiyat1 Ocak 2020°'den bu yana

ilk kez 50 dolarin tzerine ¢ikt1. Kiiresel
agilamanin baglamasiyla birlikte 2021’in ilk
ceyreginde fiyatlarin 60 dolara ve tiglincii
ceyreginde 70-80 dolara kadar ¢ikmasi ve
boyle giderse 2024 yilina kadar 100 dolara
ctkmasi beklenebilir.

CIN’IN DEVAM EDEN YUKSELISi

Koronaviriis salgini, kapanmaya ilk giden ve
kapanmadan ilk ¢ikan iilke olan Cin’'in hem
kiiresel ekonominin hem de kiiresel petrol
talebinin tartigmasiz itici giicii olarak rolinti
bir kez daha ortaya koydu.

Diinya ekonomilerinin ¢cogu kapanmaya
giderken, Cin’in hizli bir sekilde toparlanmasi
oldukea sagirtici oldu. Dahasi, Cin’in ham
petrol ithalati, salgina ragmen 2019’un ayni
donemine gore yiizde 12,7 artarak 2020’nin ilk
10 ayinda giinde ortalama 11,67 milyon varille
onceki tiim rekorlar: kirdi. Uluslararas: Para
Fonu (IMF) Cin ekonomisinin 2021'de yiizde
6,8 oraninda biiytiyebilecegini tahmin ediyor.

Ug temel hedef gelecekte de Cin'in stratejik
giindemini mesgul etmeye devam edecek.



Birincisi, petrol ve enerji ihtiyacini
bariscil bir sekilde giivence altina
almak; ikincisi, enerji giivenligini
saglamak ve Gc¢iinciisii, petrodolar:
tahtindan indirerek yerine kiiresel
petrol para birimi olarak petro-yuani
koymaktir. Her ii¢ hedef de dogrudan
petrol ve enerji ile baglantilidir.

Diinyanin en biiyiik fi¢iincii petrol
tireticisi olan ABD ile diinyanin en
biiyiik petrol ithalatcisi olan Cin
arasindaki miicadelenin tiim diinyadaki
enerji piyasalar1 ve genel olarak kiiresel
ekonomi tizerinde biytik etkileri
olacaktir.

Iki giiciin en son savag alani ise,

Suudi Arabistandan sonra OPEC’in

en biiytk ikinci petrol iireticisi olan
Irak. Cin'in, Amerikan ¢okuluslu

enerji sirketi ExxonMobil’in Irak’in
dev Bat1 Kurna-1 petrol sahasinin
yiizde 32,7’lik hissesini satin alma
konusundaki istegi, tilkedeki Mecnun,
Rumeyla ve Kurna-1 olmak tizere ti¢
dev petrol sahasinin kontroliinii eline
almasiyla sonuclanacaktir. Dahasi, Cin,
ExxonMobil’in devam etme konusunda
isteksiz oldugu, hayati 6nemdeki Ortak
Deniz Suyu Tedarik Projesi (CSSP)
sozlesmesini devraldiginda, Irak'in
petrol endiistrisini fiilen kontrol altina
almig olacak. CSSP, Irak’in iilkedeki
6nemli petrol rezervlerindeki basinci ve
geri kazanim oranlarini artirmak icin
deniz suyunu Basra Korfezi’nden petrol
tiretim tesislerine tagiyarak iiretimini
giinde asgari 7 milyon varile ve azami
12 milyon varile ¢ikarma hedefi
acisindan biiyitk 6nem arz etmektedir.

YENI BiR DUNYA DUZENI Mi
ORTAYA CIKIYOR?

Iki yiizyildan fazla bir siire 6nce,
Napolyon Bonapart bilgece bir s6z
sOylemisti: “Cin uyuyan bir dev,
uyumasina izin verin ¢iinkii
uyandiginda biitiin diinyay1 yerinden
oynatacaktir.” Simdi bu dev,
“vazgecilmez stiper gii¢” olan ABD’yi
tahtindan indirerek yeni bir diinya
diizeni kurma arzusunda.

Trump, gorevde oldugu dort yil
boyunca, fikri miilkiyet hirsizligy,
haksiz ticaret uygulamalari ve son

olarak koronaviriis salgini dahil olmak
tizere ¢ok cesitli nedenlerle dogrudan
Cin’i sucladi. Salgim “Cin viriisit”
olarak adlandirmakta 1srar eden Trump,
viriisiin yaptiklarinin bedelini Cin’e
odeteceklerine dair yemin etti. Zaten
daha 6ncesinde de Cin'e karg1 ticaret
savas! baglatmigt1.

Dolayisiyla pandemi yeni bir diinya
diizeni yarisini siddetlendirmis oldu.
Koronaviriis, ABD ve Cin arasindaki
yarigin bir yoniinii gostermis olsa
da, aralarindaki rekabet salginin ¢cok
otesinde olup, gelecek diinya diizeni
ve 21’inci ytizyilda hakim giiciin kim
olacagy ile ilgili.

Cin’in kacinilmaz yiikseliginin altinda
diinyanin fabrikas: olmasi, petro-yuanin
6neminin artmasi, Bir Kugak, Bir Yol
projesi ve Rus-Cin stratejik ittifaki
yatryor.

Bir Kusak, Bir Yol projesi Cin
ekonomisinin kiiresel ticaret sistemine
ABD'den ¢ok daha fazla bir sekilde
entegre olmasini sagladi. Dahasi, Cin
ekonomisi, diinyanin pek cok iilkesine
kredi vererek altyapilarint modernize
etmelerine ve servet tiretme projeleri
baglatmalarina yardimci olmak suretiyle
pazarini genisleterek kiiresel ticareti
acisindan biiyiik avantajlar elde ediyor.
2020°'de Cin ekonomisinin satin alma
glicii paritesine (SAGP) gore 29,5
trilyon dolarla diinyanin en biiyiik
ekonomisi olacag1 tahmin ediliyor.
(ABD 21,5 trilyon dolar)

JOE BIDEN’IN BASKAN
SEGILMESI

ABD Trump déneminde “Once
Amerika” soylemiyle tilkeye zarar
verdigine inandig1 uluslararasi
anlagmalardan cekilirken, Biden
doneminde ABD’nin uluslararasi
kurumlar temelinde, kiiresel kargilikli
cikarlara ve igbirligine dayali
politikalara geri ddnmesi bekleniyor.

Bidenin yapilacaklar listesinin baginda
tilkede salgini kontrol altina almak ve
2020’nin ikinci ¢eyreginde yiizde 32,9
daralan ve hala da daralmaya devam
eden ekonomiyi canlandirmak var.
Biden ayrica bagta NATO ve AB olmak
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tizere ABD’nin mittefikleriyle gerilen
iligkileri diizeltmeye ve Trump’in
ayrildig1 uluslararas: anlagmalardan biri
olan Paris Iklim Anlagmasi’na yeniden
katilmaya odaklanacak.

BIR UMUT ISIGI

Etkili koronaviris agisinin bulunmusg
olmasi ve kiiresel agilamanin
baglamasiyla birlikte ¢cok yakinda
kiiresel ekonominin canlanmaya
basladigina ve pandeminin sonunun
yaklastigina dair iyi haberler duyacagz.

Diinyanin dért bir yaninda bilim
insanlarinin asiy1 gelistirmedeki hizi,
teknolojik ilerlemeye ve insanligin bu
tizlicti donemi ¢abucak geride birakma
konusundaki yilmaz iradesine dair ¢ok
sey anlatiyor.

ALINACAK DERSLER

Salgin, kiiresel ekonomi ile petrol
arasindaki ayrilmaz bagi reddedilemez
bir sekilde kanitlamig oldu. Dolayisiyla
bunlardan birini yok etmek, digerini de
yok etmek demektir.

Kiiresel ekonomi gelecekte de petrol ve
dogalgaza dayanmaya devam edecegi
gibi, bu iki unsur 21’inci yiizyil boyunca
ve muhtemelen sonraki yiizyillarda da
kiiresel ekonominin dayanak noktasi

ve kiiresel enerji sektoriiniin temel isi
olmaya devam edecek.

2021°E BAKIS

2021, kiiresel ekonomik biiylimenin
hizlanip kayiplarinin cogunu telafi
edecegi ve kiiresel petrol talebinin
hizlica bityiiyerek petrol fiyatlarini varil
basina 60-70 dolara kadar itecegi bir yil
olabilir.

Kiiresel ekonominin 2021 yilinda Cin ve
Hindistan basta olmak tizere gelismekte
olan piyasalarin liderliginde ytizde 5,4
biiytiyecegi tahmin edilmektedir.

ABD ile Cin arasindaki ticaret
savaginin muhtemel sonu ve Iran ve
ABD arasindaki ve Dogu Akdeniz'deki
gerilimin azalmasi, diinyanin ve kiiresel
ekonominin pandemi sonrasi déneme
uyum saglamasina yardimci olacaktir.



Pandemiden sonra
jeopolitigi i

sm yeni
sicak noktalar:

R YASSIKAYA




Dunya 2020’ye biiyiik umutlarla baglamigt
ancak bir an 6nce unutulmak istenecek ka-
dar kétii bir yil olarak geride birakildi. 21.
ylzyilin Gi¢iincii on yillik dilimine devletler,
jeopolitik diizeyde yiikselen gerilimler
esliginde girdi. Bu gerilimin ilk ‘bombas?’,
heniiz yilin ilk haftas1 geride birakilmadan
Bagdat’ta patladi. Iran'da artik bir efsaneye
doéniisen, Ortadogu politikasinda etkili
birkac¢ isimden biri olan Kudiis Giigleri
Komutani Kasim Siileymani, Bagdat hava-
limani ¢ikisinda, ABD tarafindan konvo-
yuna dizenlenen silahli insansiz hava araci
saldiris1 sonucu oldirilda.

Suikast diinya geneline sok dalgalari
gonderirken, Cin’in Vuhan kentinde ortaya
cikan ‘gizemli’ hastalik heniiz Bat1 diin-
yasl i¢in bir sorun degildi. Ne var ki ¢cok
degil bir ay sonra, 6nce Avrupa’ya taginan
sonrasinda ise ABD’ye gegen yeni tip
korona viriis (Kovid-19) salgini, tiim siyasi,
ekonomik, sosyal gelisme ve beklentileri
bir ¢cirpida ¢ope atti.

Bu yaz1 kaleme alinirken, diinya tizerinde
190 iilkeye yayilan, milyonlarca kisinin has-
talanmasina ve yiizbinlerce kisinin hayatini
kaybetmesine sebep olan Kovid-19, ABD
ve Avrupa gibi ekonomisi giiclii bolgeleri
dahi sarsan bir noktadaydi. Kasim ayinda,
viris kargisinda teknolojinin sinirlar: zorla-
narak, beklenen aginin bulunduguna dair
birka¢ yerden gelen aciklamalar, 2021’e dair
umutlar biraz olsun artirdi. Ama yine Ka-
sim ayinda yine Iran'dan gelen bir haber,
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yeni yila biraktigimiz yerden girecegimizi
de gosterdi. Iran'da niikleer programin Ka-
sim Siileymani’si diye tanimlanan Muhsin
Fahrizade’nin Bagkent Tahran’in birkac
kilometre diginda ugradig: suikast sonucu
6ldiriilmesi, bir yil nasil baslarsa 6yle biter
s6ziiniin somut gostergesiydi.

ABD’de Bagkanlik Secimleri, Kovid-19
salgininin etkisiyle degisime yol agacak bir
sonugla neticelendi. 2020’nin ilk aylarinda
secimleri kazanmasina kesin géziiyle baki-
lan, son 30-40 yilin en ¢ok tartigilan ABD
Bagkani Donald Trump, salginin ABD eko-
nomisi iizerinde olusturdugu yikici etki ve
koti kriz yonetimi sonucu, ilk déneminin
ardindan Beyaz Saraydan ayrilmak zorun-
da kaldi. Trump’in yerine ise, Washing-
ton'daki sistemin demirbaglarindan biri
diyebilecegimiz Demokrat Parti aday1 Joe
Biden geldi. Biden aslinda bir nevi Was-
hington'daki sistemin ruhunun temsilcisi.
Biden’in, Trump’in ABD digindaki diinya-
ya yonelik anarsik politikasini, geleneksel
ittifaklar cercevesinde daha kurumsal bir
diizeye oturtacag beklentisi bulunuyor.

2021°de diinya baskentlerinin ana giindemi
yine Kovid-19 salgininin etkilerini minimi-
ze etmek ve tahribati onarmak olacaga ben-
ziyor. 100 yilda bir gelecek bu giindemle
beraber diinya dénmeye ve jeopolitikanin
satrang tahtasindaki taglar oynanmaya
devam ediyor. Yeni yilda jeopolitigin sicak
noktalarinin nereleri olabilecegine ve neler
yasanabilecegine bakalim...
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HINT-PASIFiK’TEKI BUZDAGI

Her ne kadar gecen yi1l ABD ve Cin
arasinda giderek tirmanan gerilime
ticaret savaglar1 ve korona viriis sal-
gin1 damga vurmus goziikse de, buz
daginin altinda bagka bir restlesme
yasanmaya devam ediyor. Bu restleg-
menin 2021 yilinda daha fazla goriiniir
olacag, salginin etkisinin azalmasiyla
soylenebilir. Ozellikle Kasim ayinin
ortasinda ABD'den gelen Hint Okya-
nusu boélgesi icin 6zel bir filo kurul-
masina yonelik aciklamalar, denizler
tizerindeki kiiresel hakimiyet miicade-
lesinin daha da artacagini1 gostermis
durumda. Halihazirda Hint-Pasifik
bolgesi ABD’nin Japonya'da konuslu
7. Filosunun gérev alaninda bulunu-
yor. Hint Okyanusu bdlgesine énerilen
1. Filo’nun kurulmasiyla, Cin’in, Tek
Yol Tek Kusak projesinin 6nemli
pargast Deniz Ipek Yolu giizergahinin
kontroliiniin ABD tarafindan ele ge-
cirilmesinin hedeflendigi agikar. Yine
Washington'un Tayvan’a destegini,
Pekin’in ‘Tek Cin’ politikasina ragmen
artirmaya devam etmesi de, Gliney Cin
Denizi tizerindeki gerilimin birikmesi-
ne neden oluyor.

ABD donanmasinin uluslararas:
sularda seyir serbestisini saglama plani
kapsaminda gii¢ yansitma derecesini
2021'de artiracagini 6ngormek kahinlik
olmayacaktir. 20 Ocak’ta yemin ederek
resmen goreve baglayacak ABD’nin
yeni bagkani Joe Biden’n, selefi
Donald Trump’in sert tislubu yerine
Gin’e karg1 daha sopa-havug politika-
siyla siireci yonetecegi, askeri giiciin
yanina ekonomik ve siyasi inisiyatifleri
de ekleyecegi soylenebilir. Cin'in,

bu hamleler kargisinda son 4 senede
goriildiigi gibi daha catismac bir dil
yerine, yapici ve belki de biraz alttan
alan bir diplomasiyle bélgedeki tilkele-
ri Urkiitmeyecek bir politikaya kaymasi
beklenebilir. 2021°de Hint-Pasifik’teki
jeopolitik miicadelenin ¢ok daha
cetrefilli ve genis bir alanda yasanacag1
soylenebilir.

SUVEYS-HURMUZ EKSENT

2020’nin son ¢eyreginde Israil ile baz1

Korfez tilkeleri arasinda yaganan ‘nor-
mallesme’ anlagmalari, Ortadogu daki
siyasi ve stratejik fotografin degis-
mesine de sebep oldu. Birlesik Arap
Emirlikleri (BAE) ve Bahreyn’in Eyliil
ayinda, ABD Bagkani1 Donald Trump
bulundugu halde Beyaz Saray'da Isra-
il’le attiklar imza, Stiveys Kanali’'ndan
Hirmiiz Bogazi’'na derin etkileri ola-
cak bir gelismeye de kapi araladi. Bu
yeni durumun etkileri zaman ge¢me-
den goriilmeye basladi.

Ozellikle Abu Dabi ile Tel-Aviv arasin-
da genis bir yelpazede kurulan ittifak
ve igbirlikleri, Israil’in etki alanin
Iran’in yumusak karnina yani Hiirmiiz
Bogazi'na genigletmesine de imkan ta-
nid1. Israil’in, 6zellikle Donald Trump
doéneminde Iran iizerinde agirlagan
yaptirimlarin kendisine verdigi avan-
tajdan kolay kolay vazgecmeyecegi
dusiiniilebilir. Bu cercevede Tel-Aviv,
Joe Biden déneminde Washington’un
Tahran’a yonelik ‘tavizkar’ diye nitele-
nebilecek adimlarini baltalamak icin
elinden geleni ardina koymayacaktir.
Kasim ayinda Muhsin Fahrizade’nin
o6liimiyle sonuclanan suikast aslinda
béyle bir mesaji icermekteydi. Israil,
ABD yonetiminin Ortadogu’da birak-
t1g1 alanlar1, Misir-Koérfez kesininde
gelistirdigi yeni ittifakla kendisi
doldurmak isteyecektir. Bu ¢erceve-
de Kizildeniz'de son dénemde artan
petrol tankerlerini hedef alan saldiri-
lar1 bahane ederek, bolgedeki askeri

ABD DONANMASININ
ULUSLARARASI
SULARDA SEYIR
SERBESTISINi
SAGLAMA PLANI
KAPSAMINDA

GUC YANSITMA
DERECESINi 2021°DE
ARTIRACAGINI
ONGORMEK KAHINLIK
OLMAYACAKTIR.

20 OCAK’TA YEMIN
EDEREK RESMEN
GOREVE BASLAYACAK
ABD’NIN YENI
BASKANI JOE
BIDEN’IN, SELEFi
DONALD TRUMP’IN
SERT USLUBU
YERINE CiN’E KARSI
DAHA SOPA-HAVUG
POLITIKASIYLA
SURECI YONETECEGI,
ASKERi GUCUN
YANINA EKONOMIK VE
SiYASI iNiSIYATIFLERI
DE EKLEYECEGI
SOYLENEBILIR



mevcudiyetini artirma yoluna gidebilir.
Elbette Kizildeniz tizerinden 6zellik-
le Afrika Boynuzu ve Dogu kiyilar
tizerindeki, Tiirkiye, Korfez, Rusya ve
Israil miicadelesinin daha da derinles-
mesi beklenebilir.

Rusya’nin 2020’nin son aylarinda
Sudan’la bir deniz tssti kurulmasina
yonelik anlasma imzalamasi, Mosko-
va’nin Afrika'da daha etkin bir politika
ylriitme arayisinin yansimasi olarak
goriilebilir. Bu ¢ercevede gecen yil
Libya tizerinde yasanan bilek giiresi-
nin bir benzerini Sudan-Somali hatt1
tizerinde goriilebilecegi bir koridora
girildigi goriiliyor. Hiirmiiz 6zelinde
ise Haziran 2017'de Katar’1 hedef alan
BAE, Bahreyn, Suudi Arabistan ve Mi-
sir dortlisiiniin uyguladigi ambargoda
gevseme ve ¢ozliim sinyallerinin art-
masl, bélgede Iran iizerindeki baskiy:
artiracak bir rol oynayabilir.

GENLESEN
AKDENIZ MESELESI

Geride biraktigimiz yilda Dogu
Akdeniz merkezli gelismeler kiiresel
giindemin iist siralarinda yer edindi.
Bu etkinin, Fransa’nin sahneye geri-
limi artiracak sekilde girmesi sonucu,
genigleyerek bir Akdeniz meselesine
doniistiigiinii de iddia edebiliriz.
Fransa’nin, Misir’1 ve Yunanistan’i
kullanarak, Akdeniz iizerindeki etki-
sini artirma girisimlerini bu yil i¢inde
gbérmeye devam edecegiz. Emma-
nuel Macron tizerinde etkisi oldugu
bilinen Fransiz siyaset bilimci Jacques
Attali’nin, bolgesel ve kiiresel hakimi-
yetin, denizlerde egemenlik kurmaktan
gectigine yonelik tezine verdigi destek
sonucu, Paris’in Akdeniz’in genelinde
giic arayisinda olacag soylenebilir.
Paris’in, Akdeniz cercevesinde attig1
niifuzunu artirma girisimlerinin kendi
cikarlarini etkilemesinden endige
duyan Ispanya ve Italya’nin da bélge
genelinde daha etkin bir stratejiyi uy-
gulamaya koyacaklar1 diisiiniilebilir.

Bu cercevede, Dogu Akdeniz'de en
uzun kiy1 seride sahip ve donanma
giicii anlaminda énde gelen tilkeler-
den Tirkiye’yi hedef alacak kigkirtict

adimlarin Fransa tarafindan atil-
maya devam edecegi sdylenebilir.
Tirkiye’nin Akdeniz'de uluslararas:
hukuktan dogan hak ve menfaatlerini
koruma ile diplomasiye 6ncelik verme
arasinda kurdugu dengeyi siirdiirme
kapasitesini korumaya matuf adim-
lar atmasi beklenebilir. Bu noktada
yaklagik 4 yildir Akdeniz ve Avrupa
cercevesinde kaotik bir politika izleyen
Washington’un 2021 itibariyle denge-
lemeye yonelik bir politika izlemesi
beklenebilir. Bu beklentide ABD'de
Joe Biden y6netiminin geleneksel
miittefiklik iligkilerini 6ne ¢ikartan ve
diplomasiyi 6nceleyen, tesvik eden bir
rol oynamasu itici giicii olugturacaktir.
Elbette Akdeniz'de genlesen niifuz
miicadelesi Afrika’nin kuzeyinde ve
Libya iizerinden Sahel bolgesine kadar
genis bir alani da i¢ine alacak sekilde

biiyiime potansiyeline sahip. Burada, TURKIYE'NIN
aktorlerin catigmay1 mi1 yoksa uzlasiy: AKDENIZ’DE

m1 sececegi, bolgenin sene icerisinde ULUSLARARASI
alacagy sekli de belirleyecektir. HUKUKTAN

DOGAN HAK VE

UZUN INCE HAT: -
KALININGRAD-KARADEN({Z- MENFAATLERINI
DEDEAGAGC KORUMA ILE
DIPLOMASIYE
Trump ydnetiminin son yilinda pek ONCELiK VERME

goze carpmasa da konunun uzmanlari
tarafindan yakindan takip edilen bir je-
opolitik hamle Baltik Denizi’'nden basg-
layan ve Ege’nin kuzeyinde sona eren
yogun tahkimatti. Litvanya'dan bas-
layan, Ukrayna, Polonya, Romanya,
Bulgaristan'dan gegip Yunanistanda

KAPASITESINI

BEKLENEBILIR
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ARASINDA KURDUGU
DENGEYi SURDURME

KORUMAYA MATUF
ADIMLAR ATMASI
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sona eren bu tahkimatin gértintirdeki
ilk hedefi Avrupa’nin dogu sinirlarin-
da beliren Rusya tehdidini kargilama
oldugu soylenebilir.

Bu uzun ince hat iizerinden bir diger
gorevinin ise Cin’in Tek Kugak Tek Yol
projesinin kara ve demir yolu tizerin-
den Avrupa iclerine uzanan hattini
kontrol etmek istendigi de gorilmekte.
Ozellikle Ukrayna, Polonya ve Ro-
manya’nin Moskova’nin son dénemde
Karadeniz ve Baltik Denizi vasitasiyla
olusturdugu baski sonucu ABD’nin
askeri destegine kapilarini agmalari,
bolgedeki jeopolitik rekabeti uzun

bir aradan sonra yeniden giindeme
getirmis durumda. ABD’nin hem tekil
hem de NATO {izerinden bu tilkelere
giic yigmasi beraberinde Rusya’nin
da, belirli bolgelere S400 konuslan-
dirmasi gibi benzer hamleler yapma-
sinin da 6niinii agmakta. Trump’in
giderayak Almanya'daki bazit ABD
unsurlarini Polonya ve Romanya’ya
kaydirilacagini aciklamast, bu tilkelere
yiiksek teknolojiye sahip savunma
sanayii Griinlerinin satiginin énind
acmasi gibi dikkat cekici gelismeler de
yasand1. Elbette, ABD’nin Yunanis-
tan’in Dedeagag bolgesine bir askeri iis
kurma ve ayrica bir dogalgaz deposu
olusturma plan1 da goz 6niine alindi-
ginda, Washington'un kendisine yeni
bir jeopolitik ve ekopolitik hat ¢izdigi
goriliyor. ABD’nin bu stratejisinin
onemli bir par¢asinin Kirim’1 ilhak
eden Rusya’nin Karadeniz'de artan
giicinii 6nce dengeleyici sonrasinda

ise kirmak oldugu degerlendiriliyor.

Son dénemde ABD firkateynlerinin
daha ¢ok Karadeniz'de bayrak gos-
termesi, istihbarat ve savag ucaklari-
nin Karadeniz’in kuzeyinde uguslar
gerceklestirmesi ve Rus ucaklariyla
kars1 karsiya gelmesi gibi gelismelerin
siklasmasi, bu i¢ denizin, 21. Yiizyilin
ikinci 10 yilinda kritik gelismelere
gebe oldugunu gostermekte. Hakeza,
bu hattin kuzeye uzatis1 da oldukea si-
cak. Arktik bolgesinde biiyiik giiclerin
rekabeti gozle goriilir sekilde artmis
durumda. Danimarka istihbarat ser-
visinin yayinladig1 son raporda, ABD,
Cin ve Rusya’nin Arktik bolgesine
yonelik artan ilgi ve faaliyetlerinin,
bolgeyi istikrarsizlagtirma potansiyeli
tagidig1 belirtilmesi, artan gerilimin de
gostergesiydi. Bu gerilimde 6zellikle
ABD ve Rusya’nin bolgeye yaptig:
askeri y1ginagin son dénemde hizla
artmasina etkisi gozardi edilemez. ki
tilkenin deniz ve hava unsurlarinin,
Gronland gevresinde daha sik goriiniir
olmasi, Danimarka’nin da huzurunu
kacirmaya baglamig durumda. Cin ise
diger bolgelerde oldugu gibi daha ¢ok
ekonomik yatirimlar tizerinde bolgede
niifuzunu artirma stratejisini giidiiyor.

AY YUZEYINE CIN BAYRAGI

2020, Cin’in artik bir uzay giicii
oldugunun da somut gostergesi oldu.
Cin’in uzay ¢aligmalarinda attig:
hizli adimlar, ABD’nin de bu alanda
caligmalarini kamu 6zel ortakligy ile

DANIMARKA
ISTIHBARAT
SERVISININ
YAYINLADIGI SON
RAPORDA, ABD,

GiN VE RUSYANIN
ARKTIK BOLGESINE
YONELIK ARTAN iLGi
VE FAALIYETLERININ,
BOLGEYi
ISTIKRARSIZLASTIRMA
POTANSIYELI
TASIDIGININ
BELIRTILMESI,
ARTAN GERILIMN DE
GOSTERGESIYDI. BU
GERILIMDE OZELLIKLE
ABD VE RUSYA'NIN
BOLGEYE YAPTIGI
ASKERI YIGINAGIN
SON DONEMDE HIZLA
ARTMASINA ETKiSi
GOZARDI EDILEMEZ



hizlandirmasina sebep oldu. Trump
yonetiminin, ABD ordusu dahilinde
bir Uzay Giicii kurmast, yerkiire digin-
daki alanin da jeopolitik miicadelenin
bir parcasi olacagini goz 6niine serdi.
Kasim ayinda, Amerika Havacilik ve
Uzay Ajans1 (NASA) ile Amerikan
roket, uydu ve uzay mekigi iireticisi
SpaceX’e ait Dragon uzay aracini ilk
tam operasyonel miirettebati ile uzaya
gondermesi de mevcut ¢alismalarda
yeni bir ilki olusturdu.

Bu ortak gerceklestirilen ucusla
Trump, NASA’nin yeniden uzay
caligmalarina geri doniisiind ilan etti.
ABD’nin bu hamlesine Cin'den cevap
gecikmedi. 24 Kasim giini Pekin
yonetimi Chang’e 5 insansiz uzay
aracini Ay'dan 6rnek toplama caligmasi
icin firlatt1. Aralik ay1 icinde gérevini
basariyla tamamlayip, diinyaya geri
dénen Chang’e 5’le Cin, 40 y1l aradan
sonra Ay’dan tag ve toprak 6rnegini
diinyaya getiren ilk iilke olurken, ABD
ve Sovyetler Birligi’nden (Rusya)
sonra tictincii tilke konumunu edindi.
Chang’e 5 sadece 6rnek getirmekle

de kalmadi, Ay ytizeyine Cin bayrag:
dikerek, tilkenin, diinyanin uydusu
tizerindeki iddiasini da ilan etti. Cin
bayrag1 Ay yiizeyinde yiikselirken,
ABD ise 50 y1l aradan sonra Ay’a insanli
uzay aract gonderme projesi Artemis’te
yer alacak ekibi tiim diinyaya tanitt1.

Artemis projesi yalnizca Ay’a insan
gondermekle kalmayip ayn1 zamanda
kalic1 iis kurulmasini 6ngérmesiyle
benzerlerinden ayriliyor. ABD’nin Ay
yuzeyinde kurmay1 hedefledigi iissiin
askeri amaclar tasimasindan endige-
lenen tilkeler, Artemis projesini bu
yonilyle simdiden elestirmeye basla-

dilar. 2024 yilinda gerceklestirilmesi
planlanan Artemis’in diinya y6ringesi
ve Ay'da jeopolitik rekabeti tirman-
diracagina kesin goziiyle bakilmakta.
Rusya Federal Uzay Ajansi’'ndan (Ros-
cosmos), Artemis’in, Washington’a
ayda askeri faaliyetler yiiriitme firsatini
sunduguna yonelik gelen elestiri bu
durumun bir gostergesiydi. Roscos-
mos’un agtklamasindan kisa bir stire
sonra ABD Uzay Giicti Komutanlhigi'n-
dan, “ABD, Rusya’nin cesitli kara ve
uzay tabanli anti-uydu silah sistemle-
rini gelistirmeye ve konuglandirmaya
devam ediyor olmasindan endiseli”
aciklamasinin yapilmasi, uzaydaki re-
kabetin geldigi asamaya iligkin carpici
bir agiklamaydi. Bilimkurgu filmle-
rinden firlayip ¢ikan uzay giiclerinin
sozlii satagmasina Aralik ayinda sahit
olduk. Bu noktada Hindistan’in da
gecen yil icinde benzer anti-uydu fiize
testlerini bagariyla tamamladigini da
eklemek gerekiyor.

Yilin son giinlerinde Fransa ve Al-
manya tarafindan uzay ¢alismalarin-
da gii¢ birligi olusturmaya yonelik
bir aciklama yapildi. Aciklamada
Avrupa’nin uzay caligmalarinda
rekabetci konumunu giiclendirecek
igbirliklerinin ve yeni nesil Arianne
6 roketi projesinin somutlastirilma-
sinin hedeflendigi aciklandi. Berlin
ve Paris, diger alanlarda oldugu gibi
uzaydaki rekabette de Cin ile ABD
arasinda (bagli) kalmak istemedi-
gini bu agiklamayla iletmis oldu.
2021'de diinyamizin yoriingesine
daha fazla sayida roketin firlatildi-
gin1 ve sasirtict gelismelerle kars:
kargiya kalacagimizi séylemek isten
bile degil. Uzay da artik jeopolitik
miicadelenin bir pargasi.
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24 KASIM GUNU
PEKIN YONETIMi
CHANG’E 5
INSANSIZ UZAY
ARACINI AY’DAN
ORNEK TOPLAMA
CALISMASI

ICIN FIRLATTI.
ARALIK AYI
ICINDE GOREVINi
BASARIYLA
TAMAMLAYIP,
DUNYAYA GERi
DONEN CHANG’E
5°LE CiN, 40 YIL
ARADAN SONRA
AY’DAN TAS VE
TOPRAK ORNEGINi
DUNYAYA GETIiREN
ILK ULKE OLURKEN,
ABD VE SOVYETLER
BiRLIGI’NDEN
(RUSYA) SONRA
UCUNCU ULKE
KONUMUNU EDINDi
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Geride biraktigimiz yil, insanlik icin felaketler silsilesinden bagka bir sey degildi.
Koronaviriis salgini kendi kaderimizin efendisi olmadigimiz diigiincesini daha da
giiclendirdi. Her ne kadar farkh asilarin gelistirilmekte olmasi bizlere kaderimizin
efendisi olabilecegimizi diisiindiirse de, 2021’in bireyler, toplumlar ve gezegenimiz
acisindan olumlu ve donistiiriicti bir yil olacagini sdylemek icin heniiz ¢cok erken.

2020 yil1 sistem i¢in bir¢ok acidan bir
sok oldu. Makro acidan bakildiginda,
sistemik degisimin hizli bir sekilde
devam ettigine dair ¢cokc¢a kanit

var. Akdeniz ya da Karadeniz fark
etmeksizin, icinde bulundugumuz
bolgede askerilesme artiyor. Nitekim
Akdeniz’de askeri techizata yatirim
yapan bolge tlkelerinin diginda, Katar
ve BAE gibi bolge disindaki devletlerin
varlig1 da ilk kez kendini gosteriyor.
Karadeniz ve Akdeniz’de yeni bir
egemenlik durumunun ortaya ¢iktigini
acikca gérmekteyiz. Zira bir yandan
Karadeniz'deki iislerinden gelip Istanbul
Bogazi'mi gecerek Suriye'deki uslerine
ulasan Rus donanmasi stirekli baskin
yaparken, NATO iyesi tilkeler de
gittikce artan bir sekilde Karadeniz’deki
gelismelerle ilgileniyor.

Degismekte olan jeopolitigin ve tilkeler
arasindaki siirekli yeniden gruplagsmanin
diginda, 2020 y1l1 insanlik tizerinde daha
6nemli ve dogrudan etkisi olan diger
gelismelere de taniklik etti. Bunlardan

en 6nemlisi, stiphesiz salginin yagamimiz
tizerindeki etkileridir. Yayinladig Noel
mesajinda “Tehlikeli salgin, cagdag ‘insan-
tanrinin’ ‘isyankarliginin’ sinirlarini
ortaya citkarmak ve dayanigsmanin giiclinii
gostermek suretiyle, dogal kabul ettigimiz

seylerin cogunu paramparca etti,” diyen
Ekiimenik Patrik Bartholomeos bunu en
iyi sekilde ifade ediyor. Kisacasi, yasam
bicimlerimizi ve agiriliklarimizi yeniden
diisiinmeli ve birbirimizle iligkilerimizi
yeniden tanimlamaliyiz. Salginin
varolussal tehlikeleri bir yana, iklim
degisikligi yasamimizi gittikce artan bir
hizda altiist ederken, i¢inde yasadigimiz
gezegen biiyiik 6lciide suiistimallerimiz
nedeniyle kapasitesinin sinirlarina
dayand:.

Kuskusuz, 2021°de salginin tehlikelerinin
bir miktar azalmasiyla diinya
normallesmeye caligirken, salgini inkar
eden ve agilamaya kars1 ¢ikanlarin

say1s1 artmaya devam edecektir.

Bunun sonucunda ise, tilkeleri ve

kiiresel ekonomiyi bekleyen ekonomik
zorluklarla birlikte daha da siddetlenen
protestolar ve toplumsal boéliinmeler
artig gosterecektir. Maalesef bircok
isletme kapandigindan ve dolayisiyla
kaybedenlerin sayisi kazananlardan fazla
oldugundan, uzun siireli salgin ekonomik
yeniden yapilanma ihtiyacina isaret
ederken, hayattan kalanlar da yapay zeka
cagina ve teknolojik gelismelere uyum
saglamak zorunda kalacak. Salginin
yarattig1 bu sosyal ve ekonomik etkiler
birtakim sistemik zorluklar ortaya



cikarmaktadir. Yani, toplumlar ve
hiikiimetler ekonomi, ¢evre, biitiinlitk
ve yonetisim tizerindeki hizli déntigiim
sokuyla miicadele ederken, artan
igsizlik ve belirsizlikle birlesen
popiilizm ve demagojinin geri doéniisii
muhtemeldir.

Bircogumuzun yil boyunca
6grencilerimiz, arkadaslarimiz,
miisterilerimiz ve meslektaslarimizla
calismamiza ve baglanti kurmamiza
imkan saglayan bilgisayarlari,
tabletleri, akilli telefonlar1 ve pek

cok platformu ve uygulamay: yogun
bir sekilde kullanarak siirece uyum
saglamak zorunda kalmamiz gelecekte
olacak degisikliklerin kanitidir.
Bununla birlikte, evlerimizin konforlu
ortaminda diinyaya baglanirken,
maalesef bazi durumlarda cinsel
siddetin arttigin1 gérityoruz.

Diinyanin geri kalaniyla iletisim
kurmak ve ondan haberdar olmak
icin teknolojiyi ve sosyal medyay1
daha fazla kullanmamiz tedirgin edici
bagka bir gercegi beraberinde getirdi.
Unlii filozof Yuval Noah Harari’nin
insanlarin heklendigine dair argiimani,
mesajlarla baglantili eylemlerimiz ve
inanglarimiz arasindaki baglantilarin
ve sosyal medya akislarimizdan

ve onlarin akilli algoritmalariyla

ilgili deneyimlerimizin gosterdigi
gibi, gittikce belirginlesiyor.

Unlii matematikei Cathy O’Neil,
“algoritmalarin kodlanmus fikirler”
oldugunun farkinda olmamiz
gerektigini sdyleyerek bunu en iyi
sekilde ifade ediyor.

Ozetle, 2021’in getirecegi zorluklarla
ylizlesmeye caligirken, gecen

yildan aldigimiz dersleri ciddi bir
sekilde diisinmemiz gerekiyor.

Salgin, hayatimiza girerek bizleri

bir kargasanin i¢ine sokmasaydi

asla anlayamayacak oldugumuz

bir sekilde bizlere meydan okudu.
Kaderlerimiz her zamankinden

daha fazla i¢ ice gectiginden, simdi
durum degerlendirmesi yapma ve
birlikte caliyma zamani. Kaderimizin
efendisi olamasak da, kendi tizerimize
estirdigimiz firtinalar yavaglatmaya
calisabiliriz.
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Is diinvasinin 2021 vili icin
3 be’i&lentisi olun{lu s

PANDEMININ ETKISINDE KALAN 2020 OLAGANUSTU BIR YILDI. SEKTOR VE ONEMLI SIRKET
TEMSILCILERi, PANDEMININ GUCUNUN KIRILMASIYLA BERABER, 2021°E ULKE EKONOMIiSINE
DEGERLI KATKI YAPMAYI HEDEFLIYOR. 2021 ERTELENMi$ KARARLARIN UYGULAMAYA
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YUZDE 5,8°LiK BUYUME
ORANINA ULASIRIZ

Miistakil Sanayici ve isadamlari
Dernegi (MUSIAD) Genel Bagkani
Abdurrahman Kaan

® Cumhurbagkan: Erdogan
tarafindan aciklanan yeni
desteklerin, parasal sikilastir-
ma adimlariyla baski altinda
kalan tiiketim ve yatirimlar:
pozitifte tutmaya devam
edecegine inaniyoruz. Boylece
bu motivasyonla girecegimiz
2021 yilinda; reel sektoériin
ihtiyaclarina dogrudan karsilik
veren birbiriyle uyumlu para
ve maliye politikalarinin yardi-
miyla, Yeni Ekonomi Programi
(YEP) kapsaminda hedeflenen
yuzde 5,8’lik biiyiime oranina
zorlanmadan ulasacagimiza
inaniyoruz.

KONACAGI! YIL OLACAK.

K.
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iHRACl-\_TTA YILDIZ
SENEMIZ OLACAK

Tiirkiye Ihracatcilar
Meclisi (TIM) Bagkani
ismail Giille

m Kiiresel ticaretin icinde
bulundugu kosullar: dikkate
aldigimizda, son derece basaril
bir performans sergiliyoruz.
Pandemi déneminin en

zorlu giinlerinde dahi ne

diger tlkelerden gelen iirtin
taleplerini geri ¢evirdik ne

de kendi vatandagimizin
ihtiyaclarini karsilamaktan geri
durduk. Son aylarda 6zellikle
hazir giyim, hali, mobilya ve yas
meyve sebze sektorlerimiz, aylik
bazda ihracatta rekor kirdi.
Inaniyoruz ki 2021, pandeminin
guctnin kirilmasiyla ihracatta
yildiz senemiz olacak

£

ole

TURK SANAYiSiNiN GUNDEMI
FINANSMAN OLACAK

Istanbul Sanayi Odas!
(iS0) Bagkani
Erdal Bahcgivan

m 2021de Tiirk sanayisinin

en 6nemli giindem konusu
finansman olacak. 2021’in
6nemli bir déneminde yiiksek
finansman maliyetlerinin ve
daralan finans kaynaklarinin,
Turk sanayicisinin hem mevcut
isletmelerin déndiiriilmesi
acisindan hem de bizi bekle-
yen yeni yatirimlarin olusturu-
labilmesi a¢isindan elindeki en
6nemli stres kaynaklarindan
birisi olacagim diigtiniiyorum.



ole

YABANCI YATIRIM iGiN
YENi HIKAYE YAZILMALI

Altinbag Universitesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Emre Alkin

m Tirkiye’nin bundan son-
raki hedefi dig ticaret fazlasi
vermek olmali. Dolayisiyla

ihracatin katma degerini arttir-

mak ve kiiresel pazardan daha
fazla pay almak en 6nemli
hedef olarak ortaya konulma-
li. Ulkenin 120 milyar dolar
civarindaki ara mali ithalatini
azaltmasi, yani ara mallarin

6nemli bir kismini iceride tiret-

mesi gerekiyor. Tiirkiye’nin
yabanci kaynak ¢cekmesi igin
hikayesini degistirme zamani
coktan geldi. Bu hikayenin en
o6nemli ayaklari, adalet, hak ve
ozgurliikler ile egitimdir.
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8 BASLIKTA ANTI-KOViD
2021 ONLEMLER| ONERDIK

Istanbul Ticaret Odasi (ITO) Bagkan
Sekib Avdagic

m ITO olarak 2021 yilinda
reel sektoriin giiclendirilmesi
icin alinmasi gereken 8 6nemli
tedbiri, ‘Uretim ve Thracatta
Anti-Covid 2021 Onlemleri’
ad1 altinda kamuoyuyla
paylastik. Ciinkii biz Sayin
Cumhurbagkanimizin
acikladigr ekonomide yeni
doénemin, bu tedbirlerin
uygulanmas: i¢cin 6énemli bir
firsat oldugunu diigiiniiyoruz.
Ayrica bu tedbirler, 6zel
sektoriimiiziin dayamikliligini
artirarak, yeni yila dirayetli
bir baglangi¢ yapmasini da
saglayacaktir.
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2021 TL’DE BiR iVMELENME
OLABILECEG] SINYALINi
VERIYOR

Kuveyt Tiirk Genel Middiri
Ufuk Uyan

m 2021 yilinda bankacilik sektorii-
niin en 6nemli giindem maddesini
aktif kalitesi, kredi riski maliyeti
ve TL fonlama ihtiyaci olustura-
cak. Dijital teknolojilerin giiciinii
arkasina alacak bir katilim finans
diinyasi, Tirkiye'nin kalkinmasina
onemli katkilar sunabilir ve Istan-
bul Finans Merkezi katilim finans
icin avantajlar ve firsatlar ortaya
cikarir. TL'deki son gelismeler
ontimiizdeki yil TL'de bir ivmelen-
me olabilecegi sinyalini veriyor.
Bankacilik ve fintech ekosistem-
lerinin birlikte ¢calismas: yeni bir
diinyanin kapilarini aralayacak.

IS DUNYASI URETIMDE YESIL STANDARTLARA ADAPTE OLMALI

Dis Ekonomik iligkiler Kurulu (DEIK) Bagkani Nail Olpak

Ekonomide ertelenen tiiketici ve yatirim taleplerinin devreye girmesi ve
dugiik baz etkisi nedeniyle 2021°de tilkemiz ekonomisinin iyi bir sicrama
yapmas! beklenmektedir. 2021 biiyiimesinin olaganiistii bir gelisme yasan-
mazsa ylizde 5 seviyesinin lstiinde olabilecegini 6ngoriiyorum. Gelismeleri
iyi okumali, analiz etmeli ve aksiyon planlarimizi olusturmaliyiz. Oniimiiz-
deki donemde Tiirkiye’'nin dig ticaretteki en 6nemli konu bagliklarindan biri
European Green Deal olacak.
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REFORMLARDAN
BANKACILIK SEKTORI DE
OLUMLU ETKILENECEK

Vakif Katilim Genel Midiiri
ikram Goktas

m 2021 yilinda bankalarin
performanslarini pozitif yénde
artiracagini ve aktif kalitele-
rini ylkselterek daha emin
adimlarla ilerleyebileceklerini
sOyleyebiliriz. Oniimiizdeki
sene kuskusuz 2020’ nin negatif
etkilerini pozitife cevirmeye
gayret edecegimiz, ekonomi-
mizin toparlanacagi ve ertele-
nen hedeflerin yeniden devreye
alinacag1 bir dénem olacaktir.
Reformlardan bankacilik sek-
tori de olumlu etkilenecek
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A$I GOZUM DEGIL GOZUMUN
BIR PARCASI OLACAK

Tirkiye Seyahat Acentalari Birligi
(TURSAB) Bagkani
Firuz Baglikaya

® Oniimiizdeki yil 2020°'den

iyi olacak ama 2019 gibi
olmayacak. Ileri tarihlere

tatil plani yapmak giiclesiyor.
2021 boyunca agilanma siireci
devam edecek gibi goriiniiyor.
Asinin ¢oziim degil,

¢6ziimiin parcast oldugunu
diustniyorum. Turkiye'de
agilanma sayisinin artmasi
bulagma riskini diigtirecegi icin
giiveni artirir. Sektoriimiizdeki
toparlanma 2022 — 2023
yillarinda olacaktur.

ole

YAPISAL REFORM
PROGRAMLARI KRITIK
ONEME SAHiP

DenizBank Genel Miduri
Hakan Ates

m 2021 yil1 genelinde biyt-
menin yiizde 3-4 araliginda
tamamlanmasini bekliyoruz.
Siki para politikas1 ve enflas-
yonla miicadele programinin
enflasyon tizerindeki asag:
yonli etkisini, maliyet yonli
baskilarin da hafiflemesiyle
yilin ikinci ¢eyreginden itibaren
goérecegimize inantyorum. Onii-
miizdeki donemde hizla egitim,
hukuk, vergi sistemi ve istih-
dam piyasasinda yapisal reform
programlarinin uygulamaya
konmas kritik 6neme sahip.

SIBER GUVENLIK STRATEJILERI GOZDEN GEGIRILMELi

Turkcell Genel Midiiri Murat Erkan

B Bu y1l salginin sonucu olarak her alanda yasanan dijitallesme ile birlikte
siber saldirilarda da belirgin bir artig yasandi. Hem bireyleri hem de kurum-
lar1 2021 yilinda daha fazla siber tehdit bekliyor. 2021 icin herkes, siber gii-
venlik stratejisini yeniden gézden gecirip gerekli 6nlemleri almali. Ulkemizi
siber tehditlerden korumak i¢in kurdugumuz Dijital Guivenlik Servisi’'miz
“ ile hem bireysel hem de kurumsal miisterilerimize siber giivenlik konusunda
bastan sona hizmet vermeye devam edecegiz.




h
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GIDA GUVENLiGINI
SAGLAYAN HiZMETLERiMiZ
SURECEK

Ulusoy Un YoOnetim
Kurulu Bagkani
Eren Glinhan Ulusoy

B Pandeminin etkisi son giinler-
de yogunlugunu tekrar arttirir-
ken, alinan 6nlemlerin ekonomi-
ye yiikleyecegi zorluklar: asmak
ve toparlanmayi hizlandirmak
icin 6niimiizdeki y1l da miica-
delemiz devam edecek. Temel
besin maddesinin tiretimini
saglayan bir sanayi kurulusu
olarak Ulusoy Un, 2021 yilinda
da faaliyetlerine ara vermeden
devam edecek. Ulusoy Un,
halkimizin gida giivenligini sag-
lamak icin tiim noktalariyla iilke
tarim sektoriindeki hizmetlerini
surdiriyor.
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TURK MOBILYASI ALGISINI
OLUSTURMAK (IZERE
GALISIYORUZ

Mobilya Sanayi Is Adamlar
Dernegi (MOBSAD) Bagkani
Nuri Gilircan

W 128 milyar dolarlik

diinya mobilya ticaretinde
Tirkiye emin adimlarla
ilerliyor. Yaptigimiz 3,5
milyar dolar ihracatla 8. tilke
konumundayiz. 3 milyar
dolar dis ticaret fazlasi
veriyoruz. 2021 yil1 icin ise
hedefimiz 4,5 milyar dolar
ihracat gerceklestirebilmek.
Ayni zamanda “Italya’dan
kaliteli, Cin'den ucuz” algisini
yikip Tiirk mobilyas: algisini
olusturmak tizere calisiyoruz.
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TASARIM, TEKNOLOJI
VE URETIM
VAZGEGILMEZimiz

Dizaynvip Group Yo6netim
Kurulu Bagkani
Erbakan Malko¢

m Turkiye’yi, otomotiv tekno-
lojilerinde diinyanin merkez
isst haline getirme hedefimiz
var. Tasarim, teknoloji ve
tiretim vazgecilmezlerimiz.
Biitiin yatirirmlarimiz: da
bunun tizerine yapiyoruz. Fab-
rikalarimizda kullandigimiz
her gsey ya kendi tiretimimiz

ya da tilkemizdeki iireticiler-
den temin ettigimiz tiriinler.
Uzerinde ¢alistifimiz otomotiv
teknolojisi tizerine yepyeni
adimlar var. Projemizi 2023’e
kadar tanitmak tizere biiyiik
bir heyecan igerisindeyiz.

AMACIMIZ ZUCCACIYE iIHRACATINDA TURKIYE’Yi iLK UCE SOKMAK

Ziiccaciyeciler Dernedi (ZUCDER) Bagkani Mesut Oksliz

Cadde ve AVM magazaciliginin pandemi doneminde sekteye ugramas: nere-
deyse i¢ piyasadaki biitiin satiglari online’a ¢evirdi. Ctunkii evdekal siirecin-
de tiiketici eksiklerini fark edip yenilemelerini oturdugu yerden dijital plat-
formlardan gerceklestirdi. 2021 yilinda da sanal fuarlarimiza, online B2B ve
UR-GE projemize devam edecegiz. Bu yil da 2019 yil1 gibi 4,6 milyar dolar
ihracatla yili kapatmaya hazirlaniyoruz. Bizim amacimiz diinyanin markala-
san Tiirk ziiccaciye sektoriinii, ihracatta da ilk 3 tilke arasina sokabilmektir.
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2020 yily, iktisat literattirine 1929 biiyiik diinya buhranindan sonra en yikici sonuglari olan bir
yil olarak gececektir. En 6liimciil salginlardan birinin yagandigi, salgin nedeniyle adeta hayatin
durdugu, sosyo-ekonomik yagam hafizasinin, modellerinin degistigi ve artc1 etkilerinin ¢ok

tartigilacagy bir yil oldugu goriilmektedir.

2020 yilinin bundan ytizyillar sonra da
pandemi yili olarak hayatin cesitli alanlarinda
dersler almak igin érneklenecegi kesin.

Saglik sikintilari, vaka ve 6lim sayilari,
tedarik zincirleri, gida giivenligi, sosyal hayata
yonelik kisitlamalar ve akla-hayale gelmeyecek
yasam kisitlamalar1 2020 yilinin anahtar
kelimelerinden bazilari.

2020 yilinin diinya ve Tiirkiye ekonomisi
acisindan ne anlam ifade ettigini bazi
makro ekonomik gostergeler 15181nda kisaca
degerlendirelim.

EKONOMIK BUYUME
PERFORMANSI NiSPETEN iYi

2019 yilinin sonlarina dogru IMF 2020 yil1 i¢in
kiiresel ekonomik biiytimeyi yiizde 3,3 olarak
tahmin etmigtir. Yine 2020 yil1 icin OECD
yizde 2,9, Diinya Bankas: yiizde 2,5 kiiresel
biiytime tahmini yapmustur.

YEP programinda yiizde 5 olarak belirlenen
Tiirkiye ekonomisinin 2020 biiyime tahmini
Diinya Bankasi ve OECD’ye gore yiizde 3
civarinda ag¢iklanmugti.

%%

Pandemi sonrasinda ise hem diinya hem de
Tiirkiye ekonomisine iligkin tahminler tek tek
asag1 yonlii revize edilmeye baglanmus ve ilk
tahminlere gére sapma yakin tarihin hicbir
doneminde goriilmedigi kadar fazla olmustur.
Tiirkiye i¢in basta ytizde 5 olarak belirlenen
biiytime hedefi Ekim ayinda aciklanan Yeni
Ekonomi Programinda (YEP) kapsaminda
yiizde 0,3’e kadar dustrilmustiir (3 ceyrek
verileri bu hedefin realize edilebilecegini
gostermektedir).

Basta IMF ytiizde 3,3 oraninda kiiresel
ekonomik biiyiime beklentisini yiizde 4,4
kiiciilme seklinde giincellemistir. Bu siireg
“gecici dengelenme, yavag toparlanma” ve
“uzun ve zor bir tirmanig” baghig: halinde ifade
edilmistir.

IMF’nin ekim ayinda Tiirkiye’ye yonelik 2020
biiytime tahmininin ise ylizde 5 oraninda
daralacag: seklinde iken OECD’nin tahmini
ise ytizde 1,3 oraninda daralma geklinde revize

edilmistir. JP Morgan ise 2020 yil1 i¢in yiizde
0,7 pozitif biiytime tahminiyle en olumlu
beklenti i¢inde olan kurum.

Uluslararas: kuruluglar tarafindan yapilan
tahminler i¢c ekonomik aktdrlerin tahminlerine
gore daha olumsuz olsa da, 6ncii gostergeler
(3 ceyregin bityiime rakamlari, sanayi
tretimindeki artiglar v.s.) 2020 yilinin kiiciikte
olsa pozitif bir biiyiime ile tamamlanacag1
goriisiint gliclendirmektedir.

%%

2021 yilina iligkin beklentiler ise 2020 yilina
nazaran daha olumlu olsa da, 6zellikle virisiin
mutasyonu ve aginin buna karg1 verebilecegi
cevap konusundaki tartigmalar gelecekle

ilgili belirsizligi ve tahminlerde sapma riskini
artirmaktadir.

ABD merkezli yatirim bankas: JP Morgan’in
Tirkiye’ye yonelik 2021 yili biyiime tahmini
yiizde 3 iken, Diinya Bankas: agustos ayinda
yaptig1 gincellemeyle yiizde 5°, son YEP
cercevesinde ise 6nceden yiizde 5 olarak
belirlenen 2021 biiyiime beklentisinin yiizde
5,8’ yikseltildigini gormekteyiz.

Son dénemde faizi artirimi ve siki para
politikasi seklinde glindeme gelen uygulamalar
normal siire¢ yasansa da (aginin pandemiyi
onlemede basarili olmasi beklentisi) 2021

yili icin yizde 5’in tizerinde bityiimenin zor
oldugunu gostermektedir.

I$SIZLIK VE ENFLASYON
SORUNU DERINLESIYOR

OECD iyimser tahmininde Tiirkiye'deki igsizlik
oraninin 2020 sonunda yiizde 15,6, 2021
sonunda ise ytlizde 14,2 olarak gerceklesecegini
tahmin ediyor. Buna gore issiz sayisindaki artig
2020 y1l sonunda yaklagik 400 bin, 2021'de ise
600 bin kisi tahmin edilmektedir.

IMF ise bu konuda biraz daha iyimser.
Raporlarinda Tirkiye’ye iligkin igsizlik
tahminleri 2020 y1l1 i¢in ytizde 14,6 ve 2021 yil1
icin ise ylizde 12,4 olarak 6ngormiis.

Biiylime oranlarinin bu denli diistiigii, hatta
bircok tilkede negatife dondugi bir ortamda
ozellikle isten ¢cikarma yasag, kisa caligma



6denegi, licretsiz izin destegi gibi uygulamalar
Turkiye'de igsizlik rakamlarinin nispeten daha
yiksek oranlara ulagmasini engellemektedir.
Yine pandemi déneminde isgiiciine katilimin
diismesi bir bagka neden olarak gosterilebilir.

Enflasyon tarafinda IMF’in Tiirkiye’ye
yonelik 2020 ve 2021 yili beklentisi yiizde

11,9 seviyesinde. YEP’te ise bu oran 2020

yili i¢in ytizde 10,5; 2021 y1li i¢in ise ylizde 8
seklinde belirlenmis. 2020 Kasim ay1 enflasyon
verileri hedeflerin tutmayacagini net olarak
gostermistir.

%%

Merkez Bankasi Aralik Ay1 Beklenti Anketi’ne
gore 2020 yilinin yiizde 14,18 oranlik bir
enflasyonla kapatilacagi goriisii hakim.

Enflasyonun Tiirkiye'de yeniden artig trendine
girerek tahminlerin tizerine ¢tkmasinda

2018 yilinda yaganan kur ataklar1 benzeri
hareketlenmenin 2019 yilinda da yasanmasi ve
kur-enflasyon geciskenligi etkili olmustur.

Son aylarda ekonomi yonetimindeki degisiklik
ve piyasalarin beklentisi dogrultusunda atilan
adimlar kurlari biraz gevsetmis, daraltici
politikalar da enflasyon tizerinde agag1 yonlii
bir baski meydana getirecektir.

Burada politika yapicilarinin dikkat etmesi
gereken bir konu da 2020 kasim ay itibariyle
UFE'de (maliyet enflasyonu) yiizde 23, imalat
fiyatlarinda yiizde 25, ara mali fiyatlarinda ise
yiizde 30 seviyelerindeki artiglarin TUFE’ye
geciskenlik potansiyeli tagimasidir. Bilinen
bir realite uzun vadede UFE ile TUFE’nin
yakinsaklastigidir. Bu yakinsaklasmayi

UFE indirimiyle saglayacak politikalara
oncelik vererek gerceklestirme TUFE nin
asag1 baskilanmasi icin zorunludur. Aksi
halde faiz ve sadelesme kapsaminda atilan
adimlar neticesinde kur ayag kontrol edilse
de i¢ piyasadaki gelismeler (yiiksek kredi
maliyetleri) 2021 y1l1 enflasyonunu yukar1
yonli baskilamaya devam edecektir. Cekirdek
enflasyonun artig trendine girmesi de bu savi
desteklemektedir.

DIS TICARET DENGESI BOZULDU

2020 y1l1, 2019 tahminlerinde diinya ticaretinde
toparlanma yili olarak nitelendirilse de yaganan
pandemi bagta turizm ve tagimacilik sektorii
olmak iizere bir¢ok sektdrii olumsuz etkilemis
ve dis ticarette bundan nasibini almistir.

2019 yilinda zaten ytizde 3 daralma yasayan
diinya ticareti 18,9 trilyon dolar olarak
gerceklesmistir. Bagta nispete pozitif tahminler

yapilsa da 2020 y1l1 icinde yagananlar kiiresel
ticarette 2019 yilina nispeten daha diisitk
rakamlar kargimiza ¢ikaracakur. Oyle ki
Diinya Ticaret Orgiitii 2020 yilinin nisan
ayinda kiresel ticarette en iyi senaryoda
yizde 13; en kotii senaryoda ise ytizde 32
civarinda bir daralma bekledigini duyurdu.

*%

Kiresel ticarette yaganmasi beklenen bu
daralmadan Tiirkiye’de payini almaktadir.
TUIK’in yayinladigi Ocak-Eyliil ddnemi
dis ticaret istatistiklerine gére s6z konusu
dénemde ihracat bir énceki yilin ayni
donemine gore yuzde 10,9 azalirken,
ithalatin ytizde 1,5 oraninda arttig1 goze
carpmaktadir. Bu gelisme ihracatin
ithalat1 karsilama oraninin gegen yilin aym
doénemine gore yuzde 86,3’ten ytizde 75,8%
gerilemesine neden olmustur.

2020 y1l1 dig ticaret rakamlarina iligkin
YEP’te yapilan tahminlere gore ise, ithalatin
yizde 3 diisiisle 204 milyar dolar; ihracatin
da ytizde 8,2 gerileyerek 165,9 milyar dolara
diisecegi dngoriilmiistiir. Thracat ve ithalatta
gorilen olumsuz sapmalar YEP’teki y1l sonu
hedeflerinin tutmayacagini; hem dig ticaret
hem de cari aciklarin beklentilerin iizerinde
gerceklesecegini gostermektedir. YEP’e gore
cari dengede hedeflenen yillik 24,4 milyar
dolarlik acik seviyesi Ocak-Eylil doneminde
33,8 milyar dolar ile gecilmigtir.

BUTCE ACIKLARI ARTTI

2020 y1l1 igin merkezi yonetim biitcesinde
138,8 milyar liralik bir biitce acig1 ve 67
milyon liralik bir faiz dis1 fazla hedefi
o6ngorilmisti. Yilin ilk 11 ayindaki
gerceklesmeler biitce dengesinde 132 milyar,
faiz dis1 dengede ise 2,98 milyar liralik bir
acik olustugunu gostermektedir.

Pandemi nedeni ile biit¢e ac181/GSYH
orani yizde 2,9°'dan yiizde 4,9’a revize
edilmis, uygulanan vergi indirimleri ve
desteklemelere ragmen biitce dengesi
hedeflerinde az bir sapma goriilecektir.

Ancak, faiz dis1 denge tarafinda islerin pek
de planlandigy gibi gitmedigi sdylenebilir.
Son yillarda bozulan faiz dig1 denge
rasyosunun mali disiplin saglanmasi ve
borg ytikiiniin azaltilmasi i¢cin anahtar
islev gordiigiinii unutmamak gerekir. Faiz
dis1 dengedeki bu bozulmanin en 6nemli
nedeni artan faiz oranlarinin faiz yiikiinii
artirmasidir.
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COViD-19 SALGINININ DAMGA VURDUGU 2020 YILI, ETKiSINi 2021°E DE TASIDI VE BIR§0K SEKTORU
DONU§MEYE ZORLUYOR. BUNUN SONUCUNDA TEKNOLOJI TRENDLERINDE DE BIR DEGISIM GOZLENIYOR.
ARTIK OFISLERDEN KISMEN KOPUSLAR _YASANIYOR VE ONUMUZDEKi DONEMLERDE HiBRIiT

CALISMANIN YUKSELI§INI SURDURECEGI DUSUNULUYOR. BUNUNLA BIiRLIKTE SIBER GUVENLIGIN DE
ONEMi ARTIRACAK. 2021 IGIN GE§ITLI GLOBAL DANISMANLIK SIRKETLERININ AGIKLADIGI TEKNOLOJi
TRENDLERINDEN OLUSAN SECKIMIZDE, BASKA BIRGOK ILGING ALT BASLIK MEVCUT.
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GARTNER’'DAN DORT TREND

1

DAVRANISLARIN
INTERNETI
(INTERNET OF
BEHAVIOURS)

m Covid-19 protokol izle-

me O6rneginde gosterildigi
gibi, davraniglarin interneti
(Internet of Behaviours-IoB)
davraniglan degistirmek igin
verileri kullanmakla ilgili.
Hem dijital hem de fizik-

sel diinyalarimizi yansitan
veriler, -bu verileri toplayan
teknolojilerin artmasiyla- geri
bildirim déngiileri aracili-
giyla, davraniglar etkilemek
tizere kullanilabilir. Ornegin,
ticari araglar i¢in telematik,
ani frenlemeden sert déniisle-
re kadar stirtig davraniglarin
takip edebilir. Sirketler daha
sonra bu verileri siiriicii per-
formansini, yénlendirmeyi
ve giivenligi iyilestirmek icin
kullanabilir. IoB, bireysel
kullanimlarin hedeflerine ve
sonuglarina bagl olarak etik
ve toplumsal ¢ikarimlara sa-
hip olarak degerlendiriliyor.

IoB, asagidakiler de dahil
olmak tizere bircok kay-
naktan verileri toplayabilir,
birlestirebilir ve isleyebilir:
Ticari miisteri verileri, kamu
sektori ve devlet kurumlar:
tarafindan islenen vatandag
verileri, sosyal medya, yiiz
tanimanin kamuya acik dagi-
timlar1 ve konum takibi.

m Toplam deneyim, is sonucunu
dontstiirmek icin ¢oklu deneyimi,
miisteri deneyimi, ¢alisan deneyimi ve
kullanici deneyimini birlestirir. Amac,
teknolojiden caliganlara, miigterilere ve
kullanicilara kadar tiim bu parcalarin
kesigtigi genel deneyimi iyilestirmektir.
Bu egilim, kuruluglarin uzaktan calig-
ma, mobil, sanal ve dagitilmis miis-
teriler dahil olmak tizere COVID-19
alaninda ¢1g1r acanlarin yararlanmasini
saglar.

2

TOPLAM
DENEYIM

GIZLILIGI ARTIRAN
BILGI ISLEM

m Gizliligi artiran bilgi islem,
verileri kullanilirken koruyan
ti¢ teknolojiye sahiptir. I1ki,
hassas verilerin islenebilece-
&i veya analiz edilebilecegi
guvenilir bir ortam saglar.
Ikincisi, merkezi olmayan
bir sekilde igsleme ve anali-
tigi gerceklegtirir. Ugiincii-
si, islemeden veya 6l¢cme
isleminden 6nce verileri ve
algoritmalar sifreler.

Bu egilim, kuruluslarin aras-
tirma konusunda bolgeler ge-
nelinde ve rakiplerle gizlilik-
ten 6diin vermeden giivenli
bir sekilde igbirligi yapmasini
saglar. Bu yaklasim, gizliligi
veya giivenligi korurken,
artan veri paylagma ihtiyaci
icin 6zel olarak tasarlandi.

HER YERDEN
CALISMA

m Sirketlerin COVID-19'dan
basariyla iistesinden gelmesi
icin her yerden operasyon
modeli hayati 6nem tagiyacak.
Oziinde, bu caligma modeli,
miigterilerin, isverenlerin ve ig
ortaklarinin fiziksel olarak uzak
ortamlarda faaliyet gosterdigi
her yerden sirkete erismesine,
islerini teslim etmesine ve ko-
laylagtirmasina imkan tanir.
Her yerde calisma icin model,
“once dijital, 6nce uzaktan”
seklindedir; buna érnek olarak,
yalnizca mobil olan, ancak para
transferinden hesap agmaya
kadar her seyi fiziksel etkilesim
olmadan gerceklestiren banka-
lar verilebilir. Dijitalin her za-
man varsayilan (default) olmasi
gerektigini ortaya koyuyor.
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MAKINE VERISI DEVRIMI: MAKINEY| BESLEMEK

®m Makine 6greniminin kurumsal
operasyonlari ve karar alma siirecini
elden gecirmeye hazir olmasiyla, ar-
tan sayida yapay zeka (AI) onciisii,
timii makineler tarafindan degil,
insanlar tarafindan karar vermeyi
desteklemek icin tasarlanmig eski
veri modellerinin ve altyapinin ma-
kine 6grenimi bagarisi i¢in bir engel
olabilecegini fark ediyor. Buna
cevaben, bu kurulusglar veri yone-
timi deger zincirinde ¢181r agmak
icin uctan uca adimlar atiyorlar.

Biiyiiyen bir trendin pargas: olarak,
sirketler gelismis veri yakalama ve
yapilandirma yetenekleri, rastgele
veriler arasindaki baglantilar belir-
lemeye yonelik analitik ve karmasik
modellemeyi desteklemek i¢in yeni
nesil bulut tabanli veri depolar:
dahil olmak tizere yeni teknolojileri
ve yaklasimlar1 devreye aliyorlar.
Bu araclar ve teknikler birlikte, gir-
ketlerin giderek artan veri hacmini
gelecege hazir bir temele donitistiir-
melerine yardimci olabilir.

SIFIR GUVEN: KIMSEYE
GUVENME, HER ZAMAN
DOGRULA

Karmasik siber saldirilar ve degisen
kurumsal ortamlar, siber giivenlige
yonelik geleneksel ve biraz kusurlu
olan kale-hendek yaklagimini balta-
lad1. Sifir giiven, modern kurumsal
ortamlarin giivenlige farkl bir yakla-
sim gerektirdigi kavramina dayanir:
Bundan béyle hicbir kullanicinin, is
yiikiiniin, cihazin ve agin yapisi gere-
&1 guvenildigi tanimlanmig bir cevre
yoktur. Sifir giiven mimarilerinde,

her erigim talebi, kullanic1 kimligi, ci-

2020°DE GOOGLE’DA
EN COK NELERI
ARADIK?

TURKIYE

1. EBA

2. DOLAR KAG TL

3. CORONA VIRUSU

4. DEPREM

5. Z00M

6. HES KODU ALMA

7. KANDILLI RASATHANESI
8. SOKAGA GIKMA YASAGI
9. SAGLIK BAKANLIGI

10. ABD SEGIMLERI

DUNYA

1. CORONAVIRUS

2. ELECTION RESULTS

3. KOBE BRYANT

4.700M

5. 1PL

6. INDIA VS NEW ZEALAND

7. CORONAVIRUS UPDATE

8. CORONAVIRUS SYMPTOMS
9. JOE BIDEN

10. GOOGLE CLASSROOM



haz, konum ve her baglantiya baglam
saglayan ve daha incelikli, risk temelli
kararlara izin veren diger degiskenler
dahil olmak iizere mevcut tiim veri
noktalarina dayali olarak dogru-
lanmalidir. Veriler, uygulamalar, is
yiikleri ve diger kaynaklar, ihlalleri
icermesi i¢cin bagimsiz, yonetilebilir
birimler olarak ele alinir ve erigim, en
az ayricalik ilkesine gore saglanir. Si-
fir giivene sahip giivenlik mimarileri-
ni diizgiin bir sekilde uygulamak icin
gereken otomasyon ve mithendislik,
giivenlik durusunu giiclendirmeye,
giivenlik yonetimini basitlestirmeye,
son kullanici deneyimini iyilestirme-
ye ve modern kurumsal ortamlari
etkinlestirmeye yardimeci olabilir.
Ancak sifir giivene gecis, temel siber
giivenlik sorunlarinin ele alinmasi,
elle yiiriitilen stireclerin otomatikles-
tirilmesi ve giivenlik organizasyonu,
teknoloji ortami ve kurulusun kendi-
sinde doéniigtimsel degisiklikler icin
planlama dahil olmak tizere 6nemli
caba ve planlama gerektirebilir.

DIJITAL iSYERINi YENIDEN
DEVREYE ALMAK

Diinyanin en biiytik plansiz evden
calisma deneyi devam ederken, pek
cok is lideri hentiz cevaplanmamig
sorular soruyor: Bu salgin ortadan
kalktiginda, uzaktan caligma kural
m1 yoksa istisna mi olacak? Kalic
olarak uzaktan caligma stirduriilebi-
lir mi? Uretkenlik ve caligan refahi
nasil etkilenecek? Yiiz yiize caligan
baglantilarinin yoklugunda inovas-
yon zarar gérecek mi? Fiziksel ofisin
rolii ne olacak? Sirketler, calisanlarin
araclari ve platformlar: tarafindan
tiretilen veriler de icinde olmak tizere,
dijital isyerinin olumlu yénlerini
daha bilingli bir sekilde kucaklaya-
rak, dijital igyerinin agiklarinin ve
belirsizliklerinin iistesinden gelebilir-
ler. Bu, kuruluslarin bireysel ve ekip
performansini optimize etmelerine
ve kigisellestirilmis 6neriler yoluyla
calisan deneyimini 6zellestirmelerine

yardimci olarak uzaktan caligma-

nin geleneksel ofis icin azaltilmig

bir temsilci (proxy) olmaktan ¢cok
daha fazlasi olmasini saglar. Yerinde
calisma alanlar1 ve genel merkezler
gelistikce, kuruluslar bu verileri
uzaktan deneyimle sorunsuz bir
sekilde i¢ ice gecmis gelisen, tiretken
ve uygun maliyetli ofisler olusturmak
icin kullanabilir.

DIJITALIN FIZIKSELLE
BULUSMASI

Dontip baktigimizda, 2020 niifusun
biiytik bir kisminin evden ¢alisma,
cevrimici egitim veya market aligverisi
siparisi vererek giinliik yasamlarini
strdiirmek icin dijital etkilesimlere
uyum sagladig1 bir déniim noktas:
olacaktir. Yine de dijital etkilesimlerin
yayginligi, bircogumuzu yiiz yiize
etkilesim giinlerine hasret birakti.
Gelecege baktigimizda, tiiketicilerin
artik farkl fiziksel veya dijital marka

deneyimlerinden memnun olmayacak-

larin1 umuyoruz: Tiiketiciler ¢evrimici
islemlerin rahathigindan édiin ver-
meden, son derece kisisellestirilmis,
yiiz ylize deneyimlerden her ikisinin
en iyisinin bir karisimini bekleyecek.
Oniimiizdeki 18 ila 24 ay icinde, yiiz
yiize ve dijital deneyimlerin daha
sorunsuz ve i¢ ice gecmesi bekleniyor.
Cevrimici ve ¢cevrimdis etkilesimler
artik ayr1 deneyimler olmayacak.
Miisterinin yolculugu, bireysel miis-
terinin davraniglarina, tutumlarina ve

tercihlerine uyacak sekilde 6zel olarak

tasarlanmig kusursuz bir marka dene-

yimi olusturmak icin entegre ve kasith

olarak tasarlanmisg yiiz yiize ve dijital
unsurlardan olusacak.

ONUMUZDEKI
18 iLA 24 AY
ICINDE, YUZ
YUZE VE DIJITAL
DENEYIMLERIN
DAHA
SORUNSUZ VE
iC ICE GECMESI
BEKLENIYOR.
CEVRIMICI VE
CEVRIMDISI
ETKILESIMLER
ARTIK AYRI
DENEYIMLER
OLMAYACAK
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TREND DEGERLENDIRMESI

‘HIiZMET OLARAK’
(AS-A-SERVICE) DEVRIMIi

Bulut tabanli, talebe bagli (on-de-
mand) platformlar araciligiyla
yasamamiz ve ¢alismamiz gere-
ken hizmetlerin saglanmas: olan
“as-a-service” (“hizmet olarak”)
bugiin bahsettigimiz diger tekno-
loji egilimlerini herkesin ulasabile-
cegi bir anahtardir. Yapay zeka ve
robotik teknolojisinin, biiyiikliik-
leri veya biitgeleri ne olursa olsun
hemen hemen her kurulus i¢in

bir firsat olmasinin nedeni budur.
Google, Microsoft ve Amazon gibi
sirketlerin sundugu bulut teklifleri
ve strekli bitytiyen start-up’lar saye-
sinde, tiim alanlardaki yenilikg¢iler
araclara, ekipmanlara veya uzman
kigilere cok az 6n yatirim yaparak
en son teknolojileri dagitabilir.
Diinya ¢apinda siiregelen salgin
siddetlenirken, hizmet olarak
6lceklenebilir ¢oziimler saglamak
icin buluta giivenen sirketlerin
basarili oldugunu agik¢a gordiik.
Ornegin, sunucu ekleyebilme hiz1
ve kapsamini ve hizmet kalitesini
artirma hizi sayesinde hizla bir isim
haline gelen Zoom’u ele alalim.
Bunun nedeni, bulut tabanh yapis:
ve talebi kargilama kapasitesini
hizla artirabilen kendi hizmet sag-
layicilariyla ortakliklariydi. 2021 ve
sonrasinda, bu giderek daha 6nemli
hale gelecek ve herkes i¢in daha
fazla firsat ortaya cikacaktir.

5G VE GELISTIRILMIS
BAGLANTI

Daha hizli ve daha giivenilir inter-
net, yalnizca internet sayfalarini
daha hizli yiikleyebilecegimiz ve
videolarin YouTube'da baglatilma-
sin1 beklerken daha az zaman har-
cayabilecegimiz anlamina gelmez.
3G'den itibaren mobil baglantida
art arda gelen her ilerleme, internet
icin yeni kullanim durumlarinin

kilidini act1. 3G, internet taramasi-
n1 ve veri odakli hizmetleri mobil
cihazlarda kullanigh hale getirdi;
4G, bant genislikleri arttikca video

ve miizik platformlarinin bityiimesi-

ne yol act1 ve 5G de ayni sekilde bu
trend devam edecek.

5G, artirilmig gerceklik ve sanal
gerceklik gibi gelismis teknoloji-
lere dayanan hizmetlerin yani sira
Google’in Stadia veya NVidia'nin
GeForce Now gibi bulut tabanlh
oyun platformlarinin her zaman ve
her yerde uygulanabilir bir teklif
haline geldigi anlamina gelir.
Kisacasi, 5G ve diger geligmis, ytik-
sek hizli aglar, tiim egilimleri her
zaman, her yerde erisilebilir kilar.
Biytik veri kaynaklarina gercek
zamanl erisime dayanan karmasik
makine 6grenimi uygulamalari,
otomasyon yoluyla sahada ytiri-
tiilebilir. Bunun harika bir érnegi,
baliklarinin bakimi ve beslenmesini
otomatiklestirmek icin 5G ag1 kul-
lanan Norvegli balik¢ilik opera-
tort Salmar’dir. Gorintii tanima
algoritmalari, hangi baliklarin fazla
veya yetersiz beslendigini tespit
etmek ve onlar: saglikli tutmak icin
gereken yiyecek ve ilacit otomatik
olarak dagitmak icin kullanilir.
Bunun gibi girisimler, sirketlerin
isgiicli genelinde otomasyonu artir-
maya caligtig1 2021°de giderek daha
6nemli hale gelecek.

2020 YILINDA
DUNYA
TWITTER’DA
NELER KONUSTU?

TWITTER’'DA EN COK
KONUSULAN HESAPLAR
LISTESINE BAKTIGIMIZDA,
iLK SIRADA DONALD
TRUMP’IN, UGUNCU
SIRADA DEMOKRAT
RAKIBI VE YENi ABD
BASKANI JOE BIDEN'IN
YER ALDIGI LISTENIN
iKINCI SIRADAKI iSMi
ISE, SIMDIDEN KORE
POPUNUN YASAYAN
EFSANESI OLAN BTS
GRUBU OLDU. LISTEDE
DIGER BiR POPULER
K-POP GRUBU BLACKPINK
DE KENDINE YER BULDU.
DUNYADA TWITTER’DA
EN GOK TAKIPGISi ARTAN
iSIMLERE BAKTIGIMIZDA
iLK UC SIRADA ABD'LI
SIYASETCILERDEN
SIRASIYLA DONALD
TRUMP, BARACK OBAMA
VE JOE BIDEN’IN YER
ALDIGINI GORUYORUZ.
DORDUNCU SIRADAKI
iSIM iSE, BU YIL YENI BiR
ALBUM CIKARAN ARIANA
GRANDE OLDU.
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2021 y1l1 ve Otesi:
Sektorlerineler bekliyor?

2020 yilina girerken aklimizda olan tahminler ve elimizdeki giindemlerle tamamen ayrisan
bir seneyi geride biraktik. Daha evvel deneyimlemedigimiz bir siirecten gectik ve gecmeye
devam ediyoruz. Umariz bu felaket en yakin zamanda son bulur. Ancak isin bir de gercek
tarafi var ki; bu felaket bir kez olduysa farkli surette de olsa tekrar tezahtir etme imkani
vardir. Bu nedenle ag1 hayatimiza girip dengelenme stirecine de girsek tahminin odur ki;
tiim insanligin yasantisinda sorguladig1 mecbur veya keyfiyeti ile degistirmek isteyecegi is
yapis ve yasay1s sekilleri olacaktir. Her is alaninda da farkli neticeler, firsatlar veya kayiplar
yeni stirecte bizimle olacak. Buna ayak uydurmak ayakta kalmanin geregi olacaktir. 2021
yil1 ve 6tesinde bazi ana sektorlerde neler olabilir kisaca bir géz atalim...

SAGLIK

Ozelinde hastane sektorii bu siirecten en
fazla etkilenecek ve firsatlar barindiracak
sektorlerin baginda gelecektir. Salginin
getirdigi yiikler hafiflerken salgin esnasinda
hastalarin erteledigi tani ve tedaviler
katlanarak hizmet alim1 gerceklestirecektir.
Bir de tanis1 geciken hastalarin ilerlemis
stirecleri de hastanelerin hizmet
saglayacagi acil durumlar olarak ortaya
ctkacaktir. Bunun yani sira Kovid’in

orta ve uzun vadede biraktig1 veya
muhtemelen birakacag: hasarlarin

tedavisi de hastanelerin hizmet alanlarin
genigletmesine firsat doguracaktur.

Ilag sektorii de ag1 ve aginin Stesinde
ontimiizdeki yil katlanarak artmasi
muhtemel hasta tedavilerinden firsat
yakalayarak 2021 yilin1 gecirecekler. Ilag
sektériinde bu tarz bir olasiliga kars:
milli giivenlik meselesi addedilecek belki
millilegtirme hamleleri duyacagz.

Saglik sektériine kamunun yapacagi
yatirimlar artik eskisinden daha fazla ilgi
cekecek aksi durum da tepki cekecektir.

Ulus devletlerin saglik sektoriine
verecekleri ehemmiyetin artacagi bir
stirece girecegiz. Turkiye bu konuda
gercekten cok sansli...

BILISIM TELEKOM

Salginin tartismasiz kazanan
sektorlerinden bilgi teknolojileri de
2021’1 bu yilda oldugu gibi en karli
kapatacak sektorlerin basinda geliyor.
Ister donanim, ister yazilim olsun
biiyiliyen ve her giin artan talep ile kars:
kargrya kalacaklardir. Sosyal mesafenin
korunmaya devam etmesi gereken 2021
yilinda robotik, nesnelerin interneti,
sanal calisma alanlar1 ve video konferans
gibi alanlar giiclii seyretmeye devam
edecek. Uzaktan ¢alismanin bulut
teknolojilerine olan ihtiyaci kalici
olarak arttirmasi bekleniyor. Yerli veri
merkezlerinin kurulmas: da 2021 6ne
cikan bagliklarinda biri olacaktir. Zira
tilkeler arasi kilitlenen internet altyapisi
nedeniyle yerli veri merkezleri revagta
olacak. Telekom’da ise artan mobil ve
sabit hatlarla karlilik artacak ve yeni
yatirimlarin 6nii acilacaktir.



PERAKENDE

Sektoriinde 2020 yilinin kayiplarini
hemen telafi etmesi zor goériiniirken
online satiglarin katlanarak artacag
bir ddneme giriyoruz. Bu noktada
sanal gercgeklik ile belki de magazalara
gitmeden begendigimiz kiyafetleri
tistiimiizde gorebilecegimiz
uygulamalar yayginlik kazanacaktir.
Ayrica oturma odamizdan sanal
gerceklik sayesinde AVM’leri adim
adim kariglayabilecegimiz bir diinyaya
evirilen perakendecilik sektorii
ontimiizdeki yillarda gayrimenkul
kira yiikiinden gitgide kurtulmaya
baslayacaktir. Bunlar her ne kadar kisa
orta vadede gerceklesecek olsa da 2021
yil1 2020 kadar olmasa da zor bir yil
olacaktir. Zira 2020 yilim1 bor¢lanarak
geciren sektoriin tizerinde borglarin
geri 6deme sorumlulugu da olacaktur.

TURIZM EGLENCE YEME-ICME

Sektorii salgindan en fazla etkilenen
sektor olarak kendini gostermektedir.
Sahsi g6zlemim; 2021 yilinda ise
sanilanin aksine kayiplarini hizlica
kapatacaktir. Asilanma imkani bulan
milyonlar evde tikilmanin hirsini
hizlica gezerek ve bozulan ruh hallerini
diizeltmek tizere kaynaklarinin
ekseriyetini bu gider kalemine
ayiracaklardir. Bu yi1l yasanan agiriliklar
2021 yilinda da asirilik olarak geri
doénecektir. Elbette her krizde bozulan
gelir dagiliminda kaynaklari ¢cok alanlar
asiriligin basini ¢ekeceklerdir...

BANKACILIK

Borg alanlarin bor¢larini 6deme
kabiliyetini kaybetmesi neticesinde
kotii veya batak kredi oranlar:
yiikselecek bankalar salgin siirecinden
en fazla etkilenecek sektorlerin basinda

gelebilir. Bu nedenle 2021 yilinda
bankalarda devletlerin yon vermesiyle
birlesmelerin olmas1 muhtemel. Ayrica
tilke bor¢larinin artmas: ve bunu tahvil
ve bono olarak tasimak durumunda
olan yerli bankalarin durumu da ayr1
bir kriz dalgasina sebep verebilecek
durumdadir. Hatta AB tlkelerinin
bazilarinda daha da acil ¢6ziim
bulmalar1 gereken bir dénem olacaktir.
Zira bu tarz endiseler fazlasiyla
bulasicidir.

Nihayetinde sonuna geldigimiz

2020 yilinin tarih kitaplarinda ve
hafizalarimizda énemli bir yer
edinecegi agikardir. Umariz Yiice
Yaratici temiz bir sayfa olarak 2021
yilinda éntimiize esenlik, mutluluk ve
huzur getirsin. Yagislarin ¢cok azaldig:
bu dénemde umariz ki bizi, insanhig:
kitlik ile imtihan etmesin...
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PORT-
RE

KADRIYE N.
TUNCSIPER

5G’NiIN ARKASINDAKiI TURK PROFESOR

Erdal Arikan

KUTUPSAL KODLARI iCAT
EDEREK, INTERNET KULLANMA
SEKLIMiZi SONSUZA DEK
DEGISTIREN ERDAL ARIKAN,

SON DONEMDE TURK BiLIM
CAMIASINDA YILDIZI EN

PARLAK iSIMLERIN BASINDA
GELIYOR. 2009'DA YAYINLADIGI
TEORIK MAKALESI ILE 56
TEKNOLOJISININ GOK DAHA
HIZLI VE GUVENLI BIR ILETiSiM
SUNMASINA BUYUK KATKILAR
SUNAN BiLiM INSANI, HUAWEI
BASKAN VEKILi GUO PING’IN
DEYiMi iLE SADECE TURKIYE IGiN
DEGIL, ILETi§iM ENDUSTRISI iGiN
DE BiR KAHRAMAN.

1958'de Ankara'da diinyaya gelen Er-
dal Arikan, doktor baba ve ev hanimi
bir annenin oglu olarak egitimini
Turkiye'de stirdtriirken, babasinin
kendi meslegi ile ilgili 2 art1 2’nin her
zaman 4 etmedigi ifadesinin belir-
sizligine karg: ¢ikarak, tiniversitede
mithendislik egitimi almaya karar ver-
di. 80 6ncesi donemde birinci olarak
girdigi sinavin ardindan ODTU'de
elektrik mithendisligi egitimine bagla-
sa da tilkenin gergin siyasi atmosferi-
ni birakarak ABD’ye gitti.

Diinyanin en iyi bilim tiniversitelerin-
den olan CalTech’e kabul edilen ve 4
tizerinden 4 ortalama ile mezun olan
Arikan, bilgi teorisi alaninda uzman-
lagmak icin yiiksek lisansint MIT'de
strdiirdii. Tersine beyin go¢ii olarak
doktora egitimi sonrasinda 1987°de
yurda dénen Arikan, Bilkent Univer-
sitesi’'nde caligmalarina devam etti.

KUTUPSAL
KODLAMANIN MUCIDIi

Doktora egitimi sirasinda bilgi teo-
risindeki bulanik alanlarin tizerin-

de calismalarini siirdiiren Arikan,
1948'de enformasyon teknolojilerinin
babasi kabul edilen ABD’li bilim
insani Shannon’un iletisim kanallarin-
daki giirtltiiniin yol act1g1 kayiplarin
kodlama ile giderilebilecegi caligmas:
tizerine yogunlasti.

2008'de teorisini tamamlayan ve
alaninin en iyi dergisi IEEE’ye gon-
deren Arikan, seyahatleri sirasinda
geri donememesi halinde teorisini iki
zarf icerisinde giivendigi meslektagla-
rina géndermeye devam etti. 2009'da
makale yayinlandiginda bilgi teorisi
alaninda biiyiik sansasyon getiren
calisma sonrasi, bir dizi konferans
vermek i¢in yeniden ABD’nin yolunu
tuttu.

Arikan’in 2009'da yayinladig: kutup-
sal kodlar hakkindaki makalesi, veri
aktariminin hizinm ve giivenilirligini
en st diizeye cikarmak icin tama-
men yeni bir yaklagim tanimladi. Bu
sayede kutupsal kodlar, 5G i¢in kod-
lama performansini 6nemli dl¢tide



artirirken, tasarimin karmasikligini da
azalttu.

Arikan’in ifadesine gére kutupsal
kodlama bir cesit hata diizeltme
algoritmasi anlamina geliyor. Veri ile-
tisiminde gurultiiye kars1 dayaniklilik
saglayan tek algoritma olmasa da su
ana kadar en etkili olan1 olarak deger-
lendiriliyor. Bu nedenle 5G teknolo-
jisinde kullanilan kutupsal kodlama,
6zellikle protokol bilgilerinin hizli ve
guvenilir bir sekilde bir noktadan bir
noktaya transferi sirasinda hatalar-
dan arindirma saglayacak. Kutupsal
kodlama 6zellikle nesnelerin interneti
ve 5G’nin getirecegi yeni hizmetlerde
kullanilacak.

Bilgi teorisinde kutupsal kodlamay1
gelistiren Arikan, 2018°de saygin IEEE
WRG bagar 6dulii yan sira 2018
Richard W. Hamming Madalyas: ve
Shannon Odiilii’niin de sahibi oldu.
Ayni1 y1l Huawei de, 5G i¢in kutupsal
kodlarin mucidi Arikan’a, iletigim tek-
nolojisinin gelisimine yaptig1 olagants-
tii katki nedeniyle 6zel bir 6diil verdi.

HUAWEDI’NIN VEFASI

Huawei’nin CEO’su Ren Zhengfei
gectigimiz y1l The Economist’e verdigi
roportajda da Arikan’a atif yaparak,
bilim insaninin kesfinin 5G’nin kaynag:
olarak belirtti. Zhengfei, roportajda
“Internet sayesinde insanlar bilgiye
daha kolay erisebiliyor. Bilim ve
mithendislik makalelerinin ideolojiyle
hicbir ilgisi yoktur, bu nedenle tiim
diinyada yayinlanabilir ve paylagi-
labilir. Ornegin, 5G teknolojisinin
kaynag, Tiirk profesér Erdal Arikan
tarafindan 2007 yilinda yazilan mate-
matiksel bir makale. Makaleyi yayin-
ladiktan iki ay sonra okuduk. Sonra
makaleyi arastirmak icin ¢ok ¢aligtik
ve onu bugiiniin 5G standardina do-
nustirdiik.” ifadelerini kullandi.

Cinli teknoloji devi Huawei, 2010°da
5G standardi i¢in kutupsal kodlamay1
temel alan yeni bir teknoloji gelistir-
digini aciklamasi ardindan, 2017°de
kutupsal kodlama 5G standartlarinin
temel elemani olarak kabul edildi.

Ertesi yil ise Diinya Mobil Kongre-
si'nde kutupsal kodlama temelli ilk
5G sistem Huawei-Vodafone isbirligi
ile hayata gecirildi.

2018 yilinda Huawei, bir girketten bek-
lenmeyecek sekilde, 6zel bir 6diil téreni
ile Arikan’a onur 6diili taktim etti.
Huawei’nin merkez ofisinde diizenle-
nen térende, kirmizi halida kargilanan
ve firmanin kurucusu ve CEO’su Ren
Zhengfei’nin elinden 6diili alan Arikan
torende yaptig1 konusmada “Huawei
yoneticilerinin ve mithendislerinin
vizyonu ve teknik katkilar1 olmasay-

di1, kutupsal kodlarin 10 yildan daha
kisa bir siire icinde laboratuvardan

bir standarda ulagamayacagini kabul
etmek bana zevk veriyor. Mithendisler
olarak, fikirlerimizin gercege doniistii-
glinii gérmekten daha biiytik bir 6dil
olamaz.” ifadelerini kulland.

Turkiye'den ¢aligmaktan mutlu oldu-
gunu ve internet sayesinde bilimsel
calisma yapmanin zor olmadigin
belirten Arikan’a gore bilim yapmak
icin en 6nemli iki sey ise kararlilik ve
cok calismak. Tiirkiye’nin yurt digina
gonderdigi nitelikli bilim insanlarini,
Cin’in yaptig1 gibi geri dondiirebilme-
sinin ¢ok 6nemli oldugunu séyleyen
Arikan, bunun olabilmesi icin uygun
atmosfer yaratilmasinin 6nemine dikkat
cekiyor.
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HUAWEI'NIN CEO’SU
REN ZHENGFEI
GECTiGiMiz YIL

THE ECONOMIST'E
VERDIGi ROPORTAJDA
DA ARIKAN’A

ATIF YAPARAK,
BILiM INSANININ
KESFiNi 56°NiN
KAYNAGI OLARAK
BELIRTTi. ZHENGFEI,
ROPORTAJDA
“INTERNET SAYESINDE
INSANLAR BiLGIYE
DAHA KOLAY
ERISEBILIYOR. BiLiM
VE MUHENDISLIK
MAKALELERINiN
IDEOLOJIYLE HIGBIR
ILGiSI YOKTUR,

BU NEDENLE

TOM DUNYADA
YAYINLANABILIR VE
PAYLASILABILIR
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SHURIAH NIAZI

GAZETECI - HINDISTAN

2020’de benzeri goriilmemis
zorluklar yasayan Hindistan
yeni yila umutla bakayor

2020 yi1linda Hindistan olaganiistii zorluklarla kars: kargiya kaldi. Koronaviriis salgini
ekonomiye agir bir darbe vurarak milyonlari igsiz birakirken, tilke salginla miicadeleye
devam etti. Hint hitkiimetinin 24 Mart 2020’de ilan ettigi tilke ¢capinda ti¢ haftalik
kapanma 31 Mayis’a kadar agamali olarak tekrar tekrar uzatilirken, tilke yil sonu
itibartyla pandemiyle bogusmaya devam ediyor. ABD’den sonra diinyada en yiiksek
ikinci vaka sayisina sahip olan Hindistan'da vaka sayis1 10 milyonu agarken, 6lu sayisi

da 150 bine yaklasmis durumda.

SON YILLARIN EN SIDDETLI HALK
AYAKLANMALARI

Hindistan 2020’ye tam anlamiyla bir
kutuplasmayla bagladi. Miislimanlarin
kendilerine karg1 ayrim gozettigini
distindiikleri, yabancilara din temelinde
vatandaghik vermeyi amaglayan tartismali
Vatandaglik Yasasi’na kars: ¢ikmasiyla,
tilke Subat ayinin son haftasina

dogru son yillarin en siddetli halk
ayaklanmalarindan birine tanik oldu.
Nitekim, 23 Subat’ta Delhi’nin bazi
bolgelerinde esas olarak Hindu cetelerinin
Miisliimanlara saldirmasiyla baslayan
ayaklanmalarda ¢cogu Miisliman en az 53
kisi 6ldii. Delhideki giddet olaylar1 ABD
Bagkani Donald Trump’in 24-25 Subat
tarihlerinde Hindistan’a yaptig: iki gunliik
resmi ziyaretle ayn1 zamana denk geldi.

Hindistan heniiz ayaklanmalarin sokunu
atlatmaya calisirken, Delhideki Misliiman
Teblig Cemaati’nin “siiper koronaviriis
tagtyicist” oldugunu iddia eden yar1

gercek haberlerin yayilmasiyla Mart ay1
tilkedeki Miisliimanlarin imajin1 sarsmayi1
amaclayan kasitli girisimlere sahne oldu.

HINDiISTAN-CIN ILISKILERI
YENIDEN DIBE VURDU

Hindistan ve Cin arasinda Mayis ayinda
baslayan carpigsmalar sonucunda, her

iki tilkeden cok sayida asker, Nathu

La gecisinde sinir 6tesi bir ¢catismada
yaralandi. Ladakl’in Galwan Vadisi’ndeki
fiili egemenlik alaninda Cin ile yasanan
catismada yaklasik 40 Hint askerinin
oldiriilmesiyle, Asya’nin iki devi
arasindaki iligkiler yeniden dibe vurdu.
Gerilim tirmanirken, Hindistan Haziran
ayinda 59 Cin menseili mobil uygulamay:
yasaklayarak, Cin tiriinlerini boykot etme

¢agris1 yapti.

Ote yandan, aralarinda Bagbakan
Narendra Modi ve Uttar Prades eyaleti
Bagbakan: Yogi Adityanath’in da
bulundugu iist diizey Hint yetkililer
Agustos’ta Ayodhya'da bir zamanlar Babri
Camii’nin bulundugu yerde bir Hindu
Ram tapinaginin temel atma térenine
katildi. Modi’nin tarihi bir olay olarak
nitelendirdigi téren, Hindular arasinda
biiytik cosku yarattu.



2020 yilinda halk dini gerekgelerle benzeri
gorilmemis bir sekilde kutuplasirken,
Ayodhya’daki Ortagag doneminden
kalma Babri Camii’nin yikilmasiyla
suclanan 32 sanigin tamaminin beraat
etmesi gasirtict olmadi. Aralarinda eski
Bagbakan Yardimcisi L. K. Advani’nin
de bulundugu st diizey Hindistan

Halk Partisi (BJP) ve Hindu liderleri 30
Eylil'de Lucknow’daki 6zel bir mahkeme
tarafindan beraat ettirildi.

Acikca hedef tahtasina konan
Miisliimanlar, Kasim ayinda Uttar
Pradeg’teki Hindu milliyetcisi

BJP hitkiimetinin “agk cihad:1”

kargit1 yasa ¢ikarmasiyla daha da
marjinallestirildiklerini diisiiniiyorlar.
Ask cihadi, her ne kadar Miisliimanlar
bu tiir iddialar1 reddetse de, Miisliiman
erkeklerin agk adi altinda, basta Hindular
olmak tizere Miisliiman olmayan
topluluklara mensup kadinlar1 hedef
alarak Islam’a cagirdiklarini iddia eden
BJP ve Hindu liderlerinin kullandig:

bir terimdir. Resmiyette Yasadigi Din
Degistirme Yasag olarak adlandirilan agk
cihadi karsitlig: yasasi, amaci bir kadinin
dinini degistirmek olan bir evliligin
gegersiz ve hiikiimsiiz ilan edilmesini ve
suclu tarafin 10 yila kadar hapis cezasina
carptirilmasini 6ngorityor. BJP’nin
iktidarda oldugu diger bircok eyalet de
benzer yasalar ¢ikariyor.

CIFTCI PROTESTOLARI

Ulke yilin sonuna dogru, ¢iftcilerin Eyliil
ayinda parlamentodan gecen ¢ tarim
yasasina kars1 ¢citkmasi sonucunda en
biytik ciftci protestosuna tamiklik etti.
Hiikiimet yetkilileri ciftci temsilcileriyle
birka¢ tur goériisme yapmis olsa

da, ciftcilerin s6z konusu yasalarin
feshedilmesi konusunda kararli olmalar:
ve hiikiimetin yasalarda baz: degisiklikler
yapma teklifini kabul etmemeleri
nedeniyle kérdigiim devam ediyor. 200
binden fazla kéyliiniin Delhi yolunda
cesitli sinir noktalarinda toplanmasiyla
baslayan olaylar Aralik sonu itibariyla

bir aydan fazla bir siiredir devam ediyor.
Tarim Bakani Narendra Singh Tomar,
hitkiimetin ¢cikmaza son vermek icin
protestocu tarim sendikalariyla her zaman
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goriigsmeye acik oldugunu ifade ederken,
ciftciler, yeni yasalarin toplu olarak,
tiriinlerinin devlet tarafindan tedarik
edilmesini ve piring ve bugday gibi belirli
driinler icin kendilerine garanti edilen
asgari fiyat1 sona erdireceginden korkuyor.

Tim bunlara ragmen, ekonomi yavas
yavas salginin etkilerinden kurtulurken,
Hindistan halki yeni yilda ekonominin
toparlanmaya devam edecegini ve
tilkedeki milyonlarca igsiz ve umudunu
kaybetmis genc icin daha fazla istthdam
firsat1 olacagini umuyor. Nitekim pandemi
stirecinde yasanan ciddi ekonomik
durgunluk sonucunda iilkede bir¢ok
igletme kapatildi.

Ote yandan, Hindistan, uzay aragtirmalari
alaninda ilerlemeye devam ederken,
Hindistan Uzay Aragtirma Orgiitii
(ISRO) Bagkani Dr. K. Sivan, 17 Aralik’ta
ISRO’nun bir sonraki misyonunun
Hindistanin uzay alanindaki kapasitesine
yeni bir boyut kazandirarak yeni bir uzay
reformlar1 ¢cagina onciilitk edecegini ifade
etti. Sivan, ISRO’nun bir sonraki misyonu
olan PSLV-C51’in tiilkede 6zel kisilerin de
uydu faaliyetlerine katilmasini saglayacak
projelerin ilk érnegi olmasi itibariyla
6nemli oldugunu belirtti.

Hindistanlilarin gurur duyabilecekleri

bir bagka bagar1 da, Hint ila¢ sirketlerinin
koronaviriis asis1 gelistirmis olmasidir.
Hindistan, 6niimiizdeki birkag

hafta icinde ¢ok sayida as1 Giretmeye
hazirlanirken, iilkede biiyiik ihtimalle
biiytik bir ag1 kampanyasinin baslatilacak.
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2020 yihi degerlendirmesi

2020’ye geri doniip baktigimizda Tiirkiye’nin icinde bulundugu bélge icin en
belirleyici olay kacinilmaz olarak vuku bulan ikinci Karabag Savasi oldu. Ermenistan,
asir1 milliyetci diasporasinin zararl etkilerinden kurtulabildigi takdirde, catismanin
coziimii bityiik bir firsat anlamina geliyor. On yillardir ilk kez Azerbaycan, Giircistan
ve Ermenistan arasinda gercek bir ti¢lii igbirligine dair bir umut var. Bu, Turkiye,
Rusya ve gerekli ve uygun goriildiigii takdirde Iran’in da katilimiyla dértlii, begli ve

altili igbirligine dogru evrilebilir.

Azerbaycan Cumhurbagkani Ilham
Aliyev 1 Aralik’ta yaptig1 bir konugmada,
Nahcivan ile Azerbaycan arasinda
kurulmas: kararlagtirilan koridorun
uygulanmasi icin Iran, Rusya ve Tiirkiye
ile igbirligi olasiligin1 giindeme getirdi.
Isterse Ermenistan’in da beginci taraf
olarak koridora dahil olabilecegini ifade
eden Aliyev’in 6nerisi halihazirda var
olan iiclii Azerbaycan-Rusya-Iran igbirligi
mekanizmasinin dogal bir uzantisiydi.

On gin sonra, Bakii'deki gecit téreninde
konusan Tiirkiye Cumhurbagskan1 Recep
Tayyip Erdogan, bunun Giircistan’1 da
kapsayan altil1 ve sadece koridora yonelik
sinirh bir igbirligi olmaktan ziyade

daha genel amach bir “platform” olarak
genisletilebilecegini ifade etti. Tiirkiye,
Azerbaycan ve Giircistan arasinda
halihazirda tcli bir igbirligi mekanizmasi
oldugu icin Erdogan’in 6nerisi Aliyev’in
ifadesinin devamu niteligindeydi.

Erdogan’in 6nerisi altili igbirliginin
acikca bir “platform” olarak
nitelendirilmesi bakimindan dikkat
cekiciydi. Bir ittifak, antant ya da
uluslararasi bir 6rgiit anlamina gelmeyen
bu birliktelik, daha ¢ok Sangay

Isbirligi Orgiitii’ne (SIO) benziyor.

S10 kurulusunun ilk giinlerindeki tiim
“aldatmacalara” ve Rusya ile Cin’in

orgitiin faaliyetlerindeki bariz agirligina
ragmen, hicbir zaman bir “platform”dan
bagka bir sey olmadi.

Peki platform nedir? Hitkiimetlerin ve
bakanlarinin igbirligi olasiliklarini ele
almak icin bir araya gelebilecekleri bir
diizlemdir. ki veya daha cok tarafl
olabilecek bu platforma tiim taraflar
dahil etmek mecburi degildir. Dogas:
geregi olasiliklar: sunan bir bulugma
yeri olan platformlar, gelecekteki
igbirliklerine yonelik genel tartigmalar:
kapsayabilecegi gibi, projelerle ilgili
teknik tartismalar: da ele alabilir. Bu
baglamda, yaklagik 20 y1l 6nce Avrupa
Siyasi Aragtirmalar Merkezi (CEPS)
tarafindan ortaya atilan, ve ortaya
atildig1 dénem ve hatta su an itibariyla
bile agir1 iddiali “Kafkasya Istikrar
Pakt1” (CSP) 6nerisini gézden gecirmek
faydali olabilir. 1999 Balkan Istikrar
Pakt1 ve (AB ile eski Sovyet blogu
tilkeleri arasindaki iliskilerle ilgili) 1995
Balladur Istikrar Pakti deneyimlerinden
ilhamla ortaya atilan CSP, her iki
paktin da birebir aynis1 degildi. (Bu
arada belgeyi olusturan ti¢ yillik CEPS
Calisma Grubu’na katilmis oldugumu da
belirteyim.)

CSP’ye yonelik onerilerin bazilari,
Rusya’nin Gircistan, Abhazya ve Giiney



Osetya’y1 iggal etmesi nedeniyle
hiikiimsiiz kaldi. Ayrica, “Giiney
Kafkasya Toplulugu Parlamenter
Meclisi” gibi 6neriler de bugiin
AB’nin kendi uluslar-uistii deneyimini
diinyanin diger bolgelerine de ihrag
edebilecegi yanilsamasina kapildig:
dénemdeki kadar gercgekei degil.
Dolayisiyla ge¢mise bakildiginda, CSP,
hayallere dayanan birtakim isbirligi
onerileri ve araglarindan ¢ok da 6tesi
degildi. O zamandan beri bunun gibi
baska olasiliklar ortaya atilmis olsa

da, yine de neyin hala uygulanabilir
oldugunu veya mevcut kogullara neyin
uyarlanabilecegini gérmek i¢in CSP
raporundaki énerilerin tamamini
incelemekte fayda var.

Rusya ve Iran’in, platforma dahil
olmamalar: ulusal ¢ikarlarina uygun
olmadig: icin, burada igbirligi
yapacaklarinda siiphe yok. Ancak su
anda Ermenistan’in ulusal ¢ikarlarini
yeniden tanimlamas: gereken bir
agsamadayiz. Goriinen o ki, Nikol
Paginyan, se¢im tarihi erkene
alinmadig siirece, Aralik 2023’te
yapilmasi planlanan bir sonraki genel
secimlere kadar bagbakan olarak
gorevde kalacak.

Ancak sorun su ki Pasinyan’in liderlik
ettigi “Benim Adimim” ittifaki kendi
basina bir siyasi parti olmaktan ziyade
bir partiler toplulugu. Hikiimetin sivil
topluma kars1 artan sorumlulugunun
savunuculugunda birlesen bu ittifak,
Ermeni diasporasinin devlet politikasi
tizerindeki etkisini kiramadi. Ulke
disindaki bu s6z konusu diaspora

ERIVAN

NAHCIVAN

ise, en acik 6rnegi ikinci Karabag
Savagi’nin sonucu olan basarisiz
politikalarinin sonuglarina katlanma
kaygisini tagimiyor.

Onerilen cok tarafl platform,
Ermenistan’in katilmay: se¢cmesi
halinde, Paginyan’in 2018'de tilkenin
basbakani olmasini saglayan vaatlerini
gerceklestirmesi icin bolgedeki

diger devletlere yerel Ermeni

siyasi olusumlariyla ¢alisma firsat:
saglayacaktir.
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Artik hichir sey
eskisi gibi olmayacak

Geride biraktigimiz yilda ana meselemiz Covid-19'du. Salginin ortaya cikisi ve
yayilmas: kadar salginin etkilerini azaltmak i¢in alinan tedbirlerin, ekonomik ve
sosyal etkileri uzun yillar tartisilacak. Covid-19, ekonomik krize déniisen bir saglhik

krizidir.

Finansal krizden farkli olarak insan
saghigini tehdit etmesi yaygin etki
alanim genisletti. Bu nedenle krize
dair ¢cikarimlar, biiytik bir degisimi
beraberinde getirecegini gosteriyor.
Degisim ya da doniisiim bu dénemde
tercih degil, zorunluluk gibi goriintiyor.
Degisime zorunlu kilan nedenlerin
basinda krizin insan merkezli olmasi
geliyor. Ik defa bir krizde alinan
tedbirler kapsaminda disar1 ¢itkma
yasaklar1, maske kullanimi gibi
uygulamalar 6zgiirliik alanlarini
sinirlandirdi. Gelir seviyesi ne olursa
olsun her iilke vatandas: getirilen
kisitlamalardan nasibini ald1. Igin
merkezinde insan olmas: dogal olarak
bugtine kadar siirdiriilen davranig
kaliplarini ve yasam tercihlerini
degistirecek. Belki farkli cografyalarda,
farkli gelir diizeylerinde etkisi farkli
olacak. Ancak, yasanan siirecteki
tecriibe insanlarin muhakeme yapmasi
icin oldukca yeterli oldu. Insanlarin
yasamlarinin neredeyse bir yila yakin bir
doéneminde belirlenen kurallar icinde
yasamak zorunda kalmis olmasinin
etkileri elbette yadsinamaz. Neler
degisecek sorusu, dylesine derin ve
karmagik cevaplar iceriyor ki, bircogunu
belki de zamanla 6grenecegiz. En

cok endise edilen konu insanlarin
yalnmizlagsmaya baslamasi. Sosyal

mesafe kuralinin artik neredeyse

evrensel bir gercege doniisecek olmasi,
dijital iletisim araglarinin daha yogun
kullanimin artacag bir gelecegi isaret
ediyor. Evden calismanin dogal bir

hal alacag: diistintiliirse ig arkadaslign
kavrami hafizalarimizdan silinecek gibi
goéruniiyor. Dijitallesmenin er ya da gec
insanlig1 “yalnizlagtirmasi” bekleniyordu.
Salgin bu siireci hizlandirdi.

ZAMAN ARTIK COK DAHA
DEGERLI

Oncelikle yasam sartlarin
degistirebilmek icin yeterli maddi

giicii sahip olanlarin tercihlerinde hizli
degisim yagsanacak gibi goriiniiyor.
Salgin 6ncesi 6zlendi, her sey eskisi

gibi olacak goriislerine katilmiyorum.
Dikey mimariden yatay mimariye gegiste
tercihler belirleyici olacak. Son yillarda
diinyada hizla artan biiyiik aligverig
merkezi, biiytlik oteller, biiytik restoranlar
yapma ¢ilginliginin sonuna gelinmis
goziikiiyor. Boylesine hizmet alim
tercihlerinde tiiketiciler, diger tiiketiciler
ile mesafesini ve iligkisini sorgulayacak.
Butik otel, butik restoranin daha fazla
arayisinda olacagimiz bir dénemin
icinde olacagiz. Salgin sonras1 biiylimeye
devam etmesi beklenen sektorlerin
basinda e-ticaret geliyor. E-ticaret artik



bir tercih degil zorunluluk haline geliyor.
Bircok isletme operasyonel maliyetlere
katlanmadig icin dogrudan satis yerine
e-ticaret kanalini tek kanal haline getirdi.
Bugiine kadar e-ticaret sitelerinden
aligveris yapmayan milyonlarda tiiketici
ilk defa bu dénemde bu kanalla tanigti.
Tiiketicilerin 6n yargilar: bitti. Giivenli
sitelerden, giivenli 6deme araclar ile
yapilan 6deme ile e ticaretin tiiketici
dostu oldugunu 6grendi. Hicbir
dénemde lojistik sektore verdigi hizmetle
zirveye ulagmamuigti. Tiketici yiizlerce
uzakliktaki sehirden verdigi siparigin
24 saat icinde soguk zincirle aksam
yemegine ulastigini goérdii. Her seyden
o6nemlisi almig oldugu mal ve hizmetin
maliyet analizi yapti. Ayni tirlin ve
hizmeti oturdugu evinden daha ucuza
alabiliyor. Tiiketici almak istedigi tiriin
icin yeterli kaynag1 yoksa, internet
tizerinde 30 saniyelik iglemle kredi
basvurunu yapip, kredinin hesabina
yattig1 gordii. Tiketici bayi bayi gezip
standartlar1 zaten belli olan araba

icin kosturmasina gerek olmadigim

da 6grendi. Begendigi arac1 uzaktan
gorerek, hatta kredi bagvurusunu satin
almay1 6grendi. Tiiketici her seyden
zamanin insan hayati i¢cin ne kadar
degerli oldugunu 6grendi. Zamani
trafikte, ya da uzun ve yorucu market
aligveriglerinde harcamamak icin yeni
kesfettigi kanallar1 daha da yogun
kullanmaya devam edecek.

ULUSLARARASI KURULUSLARIN
RAF OMRU DOLDU

Salgin stirecinde en dikkat ¢ekici olan
tilkelerin salgina kars1 ortak refleks
gelistirememis olmasiydi. Boylesine bir
stirecin yonetiminde bas aktér olmasi
gereken kurumlar ortada yoktu. Basta
Diinya Saghk Orgiitii olmak tizere,
diinyanin ortak sorunlarina ¢6ziim

icin kurulmusg olan kurumlarin artik
stiresini doldurdugu net olarak goriildii.
Diinya Saglik Orgiitii salginin ¢ikigini
saklayarak, salginin kiiresel bir soruna
déntigmesinin bag aktortudiir. Sadece
Diinya Saghk Orgiitii degil. Birlesmis
Milletler, Diinya Bankasi, Uluslararas:
Para Fonu kurumlar mevcut sorunlara
¢6zlim iiretmek bir yana, sorunlarin
derinlesmesinde biiyiik rol oynuyorlar.
Bu kuruluslarin varlig1 ve gérevleri
tanimlanmalidir.

DEVLET YENIDEN
TANIMLANMALI

Ulkelerin salgin siirecinde attiklari
adimlar farkli sonuglar1 ortaya ¢ikardi.
Bircok tilke salginin ortaya ¢ikardign
etkileri azaltmak icin 6nemli tedbirler
aldi. Ama iki konu devletin varlik nedeni
acisindan ne kadar 6nemli oldugunu
bizlere tekrar hatirlatti.

Bunlar birincisi saglik, digeri ise

egitim. Her iilke vatandasinin saglik

ve egitim hizmetlerine egit olarak
ulasabilmesinin ne kadar 6nemli oldugu
bir kez daha goériildii. Devletin piyasa
ekonomisi gartlarinda agirhiginin ne
olmas: gerektigine dair uzun siire

gelen tartigmalar var. Kamunun,

hangi sektorlerde ne kadar agirlig:
olmali? Ya da devlet her geyi piyasa m1
birakmali tartigmas: salginla birlikte
tekrar degerlendirilmesi gereken
konularin baginda geliyor. “Devleti”
yeniden tanimlamak zorundayiz. Kamu
miidahalesi olmadan boéylesine krizlerden
cikis olmadigini hep birlikte gordiik.
1929 Buhrani ya da 2008 sonras: yiikselen
Keynesyen politikalarin 6tesinde
devletcilik kavrami yeniden tartigmak
zorundayiz. Sadece saglik ve egitim degil,
kamu bankacilig1 ve kamunun bankacilik
sektoriindeki agirhiginin 6nemli.
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BENIM MARKAM ARASTIRMASI
GUVEN-BEGENI-SADAKAT (GBS) SKORU
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Kadin giyiminde
en cok rahathik
araniyor

TUKETICININ
ALISVERIS ALGISINA
ISIK TUTAN
ARASTIRMALARIYLA
DIKKAT CEKEN
AREDA PIAR, BU

AY KADINLARIN
GiYiM TERCIHLERINi
MASAYA YATIRDI.
4-9 ARALIK
TARIHLERI
ARASINDA 1.100
KiSININ KATILDIGI
ARASTIRMAYA
GORE EN COK
TERCiH EDILEN
MARKALAR LCW VE
ARMINE OLDU.

Toplumun aligveris
tercihlerini masaya
yatiran Areda Piar, bu
kez kadin ve tesettiir
giyim tercihlerine 151k
tuttu. 4-9 Aralik tarih-
leri arasinda gergek-
lesen Benim Markam
aragtirmasina 1.100 kisi
katildi. Kantitatif arag-
tirma tekniklerinden
CAWTI ile gerceklesen
arastirma, markalara
tiiketicilerin beklen-
tilerine iligkin 6nemli
ipuglar icerdi.

Arastirmada yer alan
‘giyim tercihlerinizde
en cok etkili olan fak-
tor hangisidir’ sorusu-
na ytizde 55,9 oraninda
konfor ve dayaniklilik
yaniti verildi. “Tasarim
ve siklik’ yanit1 veren
katilimcilarin orani



ytizde 35,9 olurken, stirekli tercih
edilen bir marka diyenlerin oram
ise ytizde 8,2 olarak sekillendi.

Giyim tercihlerini etkileyen 3
6nemli faktoriin de soruldugu
aragtirmada vatandaglarin yiizde
27,6’s1 rahatlik cevab1 verdi.
Rahatlik cevabini, yiizde 22,2 ile
fiyat, ytizde 16,7 ile kalite, yiizde
15,4 viicuda uygunluk ve ytizde
9,3 ile tarza uygunluk yanitlar
takip etti. Giyim tarzim etkileyen

faktorler arasinda marka yaniti ve-

renlerin orani yiizde 4, tasarim ise
1,7 olurken, iglevsellik diyenlerin
orani yiizde 1,2'de kaldi. Katilim-
cilarin yiizde 1’i, giyim tercihle-
rinde reklamin 6nemli oldugunu
ifade etti.

LCW VE ARMiNE
BASI CEKTI

Katilimcilarin markalarla gii-
ven-begeni-sadakat skorlarinin
yer aldig arastirmaya gore en ¢ok
tercih edilen marka yiizde 16,7 ile
LC Waikiki oldu. Bu listeyi yiizde
10,2 ile Defacto, ytizde 8,5 ile
Zara, yizde 8,2 ile Mavi takip etti.
Vatandaglarin ytizde 7,4 terci-
hini Koton'dan yana kullanirken,
7,1’i ise Ipekyol dedi.

S6z konusu aragtirma tesettiir
giyim tercihlerine de 11k tuttu.
Vatandaslarin ytizde 20,2’si alis-
veriste Armine’yi tercih ettigini
beyan ederken, yizde 17,9’u
Aker dedi. Markalara duyulan
gliven-begeni-sadakat skorunda
bu listeyi yiizde 13 ile Sefa Merve,
yuzde 9,1 ile Ziihre, yiizde 8,7 ile
Alvina, yiizde 6,4 ile Armagan
takip etti.

ESKIYINCE ALISVERIS
YAPILIYOR

Aragtirmada yer alana ‘Giysi
satin almanizin nedeni daha ¢ok
hangileridir’ seklindeki soruya
katilimcilarin yizde 27,4 kullan-
digim giysilerin eskimesi yanitini
verdi. Ayni soruya vatandaglarin
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Giysi satin almanizin nedeni daha
¢ok hangileridir?
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Moda trendlerini takip etme sikhiginizi
hangisi ifade eder?
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yiizde 26,9 oraniyla sezona uygun
giyinmek cevabi verirken, yiizde
22,1’i ik goriinmek, yuzde 14,40

ise movda51 gegmek, ytizde 731’i Alisverislerinizi daha ¢ok hangi
meslege uygun giyinmek, ytizde ortamda yapiyorsunuz?

2’si ise marka bagimlilig: yanitla-

rin1 verdi. AVM

ee— a6
Benim Markam arastirmasi, kati- Outlet Magazalar
limcilarin moda trendlerine bakis et i 28
acisini da ortaya koydu. Aralik = -I
ayinda gergeklestirilen kadin
giyim-tesettiir giyim arastirmasina _ L
gore katilimcilarin yizde 33,8’ SIS SV
moda trendlerini takip etme sik- = 13,2
ligina iliskin soruya hi¢bir zaman Butik/ Pasaj
yanit1 verdi. Nadiren diyenlerin 7.3
orani yiizde 24,4 olurken, bazen -~
diyenlerin orani ytizde 21,8 oldu. . ﬁ T
Aragtirmada moday1 her zaman T

takip ederim diyenlerin orani
ytizde 6,8 olarak sekillendi.

KIYAFETLER AVM’DEN
ALINIYOR

Aragtirmanin en can alici soru-
larindan biri, ‘Buit¢enizin yiizde
kacini giyim aligverisine harcar-
simiz’ seklinde oldu. Bu soruya
katilimcilarin ytuzde 47,4’ ‘ytizde
10-20° cevabu verdi. Vatandaglarin
yuzde 32’si ilgili soruya yiizde

20-30 cevabs verirken, paramin 7 Biitcenizin yilzde kagini giyim
yuzde 30-40’1m1 kiyafete harciyo- A alisverisine harcarsiniz?

rum diyenlerin oram ytizde 11,4

olarak gekillendi. Aylik biitcesinin / % 47'4

yarisini kiyafete yatiranlarin orani ' %10-%20
tizde 4,2°de kalda. ' i

¢ %32,0

Algverislerinizi daha ¢ok hangi %20 - %30 %11,4

ortamlarda yapiyorsunuz seklin- %30 - %40 %5.0

deki soruya katilimcilarin yiizde / %4‘; —’%50 %d.2

41,6’s1 AVM yanit1 verdi. Ilgili %5; ve’uzeri

soruya katilimcilarin ytizde 21,8
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Empati ve 0zsaygi

Giyim davranigini etkileyen faktorleri
belirlemek tiiketiciye temas etmek
acisindan markalar i¢in degerli bir
6neme sahip. Hele de odak nokta-
sinda kadin giyim var ise bu 6nemin
degeri cok daha artiyor. Teknolojik
cag dedigimiz bilgi ve iletisimdeki ye-
niliklerin zamandan daha hizli aktig
giiniimiiz enformasyon diinyasinda
kadinlarin da bu yenilikler vasitasiyla
modern diinyanin yeni akimina ayak
uydurdugunu ve hatta bu yeni akimi
sevdigini gorityoruz. Kisiliklerine,
tarzlarina, sosyo-ekonomik statiileri-
ne, hatta siyasal egilimlerine uygun
kesimlere bu sayede ¢evrimici ulasma
imkani elde ettiklerine mutluluk ile
sahitlik ediyoruz.

Ozellikle kisitlamalarin yagandigt
bu siireclerde insanoglunun kendini
yeniden kesfetme cabasina kadinlar-
da, yeni tarzlar ve moda arayislarin-
da, eski ile yeninin sentezini ortaya
koyma cabasinda ortak oluyoruz.
Tasarim ve sikligin yani sira konfor
ve dayanikliligin da 6ncelendigini
tespit ettigimiz kadinlarin icerisinde
bulunduklari ruh hallerinin 6zellikle
mutluluk ve hiiziin gibi hissiyatla-
rinin da giyim ve marka tercihlerini
etkiledigini biliyoruz. Duygu karma-
sasinin zirveye ulastig1 bugitinlerde
sosyal ve ekonomik faktorlerin de
etkisiyle giyim tercihlerini ve aracla-
rin1 yeniden gézden gecirme ihtiyaci
duydular.

Moday takip etmenin ve 6zellikle za-
rif gériinebilmenin sihirli ekseninde
hedonizm arayis: kadin tiiketiciler ile

markalar1 bulusturmada énemli bir
duygusal bagin insasina katk: sundu.
Oyle ki aligveris yapmaya farkli bir
anlam yiiklediklerinin toplumca
kaniksandig1, giindelik yasamin
ingasinda kadinlar i¢in énemli bir
yere sahip oldugu alg1 ve beklentisi
ile markalarin kadin tiiketiciler ile
arasindaki giiven-begeni-sadakat
dongiisii kadini markalar icin farkli
bir potansiyel odaga konumlandir-
maya zorluyor. Markalar ile kadinlar
arasindaki bu iligki her ne kadar basit
bir tiiketim davranigi izlenimi verse
de yani tiiketim davraniginin istek ve
arzu ile hareket gectigini, kadinlarin
pek cok tiiketim davranmisinda oldugu
gibi markalar tespit edip, alternatif-
ler arasinda konfor, fiyat, kalite, tarz,
uyum gibi pek cok kriteri kiyasladi-
g1 ve bu sekilde satin alma davrani-
sin1 tiiketime dontstiirdigiini bilsek
de meselinin aslinin bu olmadigini
gorebiliyor, hissedebiliyoruz.

Aslinda belki belirli bir sosyal statiiye
konumlandirma ¢abasi, belki kisisel
tatmin belki de modaya uyum sagla-
mak markalar ile kadinlar arasindaki
ten uyumunu pekistirmeye olanak
sagliyor. Ama sunu da gérmeliyiz ve
hissetmeliyiz ki, gtizellik ve zarafet-
ten 6diin vermeyen kadinlarin giyim
tercihlerinin etkilendigi pek cok
faktorin 6zsaygilarinin (kendilerine
duyduklar: saygiy1 gosterebilme ar-
zusunun) golgesinde oldugudur. Bu
noktada markalara diigen en 6nemli
stratejik misyon ise bu 6zsaygiy1
yiiksek seviyelere ulagtirmayi birlikte
hedeflemek...
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YUSUF AKIN

AredaPiar Genel Mudrt
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Areda Piar'in  Agustos 2019'dan bu yana
strdirdgi Benim Markam arastirmasi, markal-
arin zihinlerde biraktigi imaji gozler 6nine
seriyor. Tuketicilerin kullandiklari markalarla
kurdugu duygusal yakinhdi glven, begeni ve
sadakat (GBS) skoruyla ortaya koyuyor.
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Kemal Tahir’in Devlet Ana romaninin
girisine koydugu, Nazim Hikmet’'in
dedesi Mehmed Nazim Paga’nin

su s6zii hafizama kazihidir: “Be

biz Osmanlilariz! Bizde ¢ok insan
bulunur!” Paga’nin siirinin aslindaki
kelimenin insan degil de aslan
oldugu sdylenir. Insandan veya
aslandan maksat, ehliyetli, istidath
yoneticilerdir elbet. Iste Liitfi Pasa da
o nitelikli insan/aslanlardan biriydi
(1488-1563). Yavuz ve Kanuni’ye
hizmet etmis bir vezir ve komutandu.
Veziriazamlig1 sirasinda Sinan’i bag
mimarliga atayan odur. Sehi Bey
Tezkiresi’'nde kendisinden soyle
bahsedilir: “Seriat1 uygulayan,
adaletli, fazilet sahibi ve iyi hasletli,
melek huylu, Yusuf peygamber gibi
giizel yuizlii, haya ve edebi kuganmus,
zeki ve ileri goriiglii, hiiner sahibi bir
vezirdir.” Tecriibe ve 6gtitlerini iceren
kisa risalesi Asafname, Osmanl
siyasetnameleri arasinda belki en kisa
ama en carpicl olanidir.

Lutfi Paga’nin yonetim felsefesinin
ana meselesi teennidir. Islam
Ansiklopedisi TEENNT kavramini
soyle acikliyor: “Bir isi acele etmeden
iyice diisiinerek yapma, temkinli

ve ihtiyath davranma.” Iligkili iki
kavram olarak da bize hilim ile
itidali isaret ediyor ansiklopedimiz.
Onlar1 da séyle tarif ediyor: HILIM:
“Akall1 ve kiiltiirlii olmakla kazanilan,
beseri miinasebetlerde hoggorilii,
bagislayici ve medeni davraniglar
sergilemeyi saglayan ahlaki erdem.”
ITIDAL: “Duygu, diisiince, ahlak ve
davraniglardaki denge.” Paga’nin
veziriazamda aradig niteliklere g6z
attigimizda, bu ti¢ kavramin ete
kemige biirtindiigiini goriiyoruz.
Ozellikle Asafnime’nin savag
tedbirlerine dair ikinci boliimii sanki
bunlari serh etmek i¢in yazilmig
gibidir.

Paga’ya gore, savagin 6n hazirliklari,
sicak savag kadar 6nemlidir. “Savaga
cikmadan 6nce, ne kadar para ve ne
kadar yiyecek gerekir ise, 6nceden
hazirlayip sonra sefere ¢cikmalidir.

... Kara ile ilgili hazirliklar ne kadar
6nemli ise, deniz ile ilgili isler ondan

daha da 6nemlidir.” Yani Osmanl
fetih stratejileri hiz ve acelecilik
anlayisina degil, teenni ve yeterli
hazirlik ilkesine dayanmaktadir.
Yavuz Sultan Selim, Kemal
Pagazdde’ye: “Niyetim Avrupa’y:
fethetmektir. Tersaneyi ii¢ yiiz adet
yapmak isterim. Ta Galata hisarindan
Kagithane’ye kadar” deyince; ondan
daha tedbirli olan Seyhiilislam

sOyle cevap veriyor: “Padigahim,

siz bir sehirde oturursunuz ki,

onun velinimeti denizdir. Denizden
emniyet olmayinca, gemi gelmez.
Gemi gelmeyince de Istanbul mamur
olmaz.” (Metnin 6zgtin halini
vermekten kendimi alamiyorum:
“Tersaneyi t¢ yiiz aded yapmak
isterim, ta Kalata Hisarindan
Kagithane’ye dek olmak gerek.
Niyetim feth-i Efrencediir,” deyu
buyurdukda, merhum Monla dahi
“Padigahum siz bir sehirde mukimsiz
ki, anun veli-ni’meti bahrdur. Bahr
emin olmayinca gemi gelmez, gemi
gelmeyince Istanbul ma’m{ir olmaz”
deyii buyurmuslar.)

STRATEJiK SURAT FELSEFESI

Hiz ve degisim duskiinii cagdas
yoneticilere bu sézler anlaml gelir
mi, bilmiyorum. Bir¢ok yénetim
gurusu yillardir “buytik baligin
kiiciigii yuttugu evreden, hizl
baligin yavas balig1 yuttugu evreye”
gectigimizi ilan edip duruyorlar.
Sinirsiz kazang ve sermaye birikimi
pesinde kosan igletmeler i¢in hizli
hareket etmek; hatta “k6pek baliklar:
gibi hi¢ hareketsiz kalmamak” bir
tiir alinyazisi imisg! Ne var ki, hiz

tek bagina kisi ve organizasyonlari
amaclarina ulastirmaz. Acele gidenin
ecele gitmesi gibi, fetis haline
getirilmis hiz arzusu igletmeleri
batirabilir.

The Forum Corporation’in ii¢
partneri, J. R. Davis, H. M.
Frechette ve E. H. Boswell neredeyse
tamamen hiz ve kalite sorununa
odaklanmiglar. Yonlendirici sorulari
su: “Ne yapmaliyiz ki, hizimiz
kalitesizlik dogurmasin?” Birkac
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yiiz 6nemli sirket tizerinde yaptiklar
calismay1 okuyunca, neredeyse satirlarin
yarisinin altini ¢izmek zorunda

kaldim. Okuduklarimdan bir kismini
ozetleyeyim, Lutfi Paga’nin goruslerinin
bugiin de gecerli olup olmadigina siz
karar verin.

Yazarlarimiz hiz veya siiratin 6nemini
kabul ediyorlar; fakat bunu gelisigiizel
hizdan ayiriyorlar. Yeni bir kavram
gelistrmigler: Stratejik Stirat. Bu,
aciliyetin icrayla birlestigi yerdir;

plan ve stratejileri sadece hizli degil,
ayni zamanda iyi uygulamaya dairdir.
Yaptiklari aragtirmalar su gercekleri giin
yiziine ¢ikarmig: 1. Hizl sirketlerde
yiizde 40 daha yiiksek ciro biiyiimesi

ve ylizde 52 daha yiiksek igletme

kar1 gerceklesiyor. 2. Fakat stratejik
girisimlerin sadece yiizde 30’u bagarili
oluyor! Yani yiizde 70 bagarisizlik var.
Demek ki, hiz iyi; ama sadece hiza kafay1
takmak bosuna. Peki, strajik dedikleri
siirat nasil ortaya ¢ikacak? Insanlara
odaklanmak suretiyle! “Insanlar seferber
edebiliyorsaniz, iglerin icrasini da
hizlandirabiliyorsunuz. Biyiik hata, daha
verimli olma arayisinda sadece siirecleri,
sistem ve teknolojileri ele almakla hiz
pesinde kogmaktir. Bir 6l¢iide yararl
olmakla beraber, bu yaklasim bizi ancak
gecici olarak ve birazcik ilerletir. Sadece
verimlilige odaklanmak gercek siirat
meydana getirmez. Insanlari es gegersek,

stirat ya ele gecmez, ya da bizi yar1 yolda
birakir.”?

Yeni sorumuz daha kritik: Insanlari es
gecmek ne demektir? Kisa cevap: Onlarin
inang, duygu ve davranig bicimlerine
ilgisiz kalmak. “Insanlarin inang ve
davraniglarindan kopuk bir sistem,
isletmeye fazla deger ilave etmez!” Yavas
sirketlerde de aslinda bir verimlilik
kosusturmasi vardir, fakat bunlarin
yoneticileri bilinene yapisma, kendi

isine gomiilme ve diger arkadaslara hic
bakmama (irtibatsizlik) ile maliildiirler.
Stratejik Stirat felsefesine sahip
isletmelerdeyse esneklik, aciklik, irtibat,
yenilik¢i diigtinme ve 6grenmeye zaman
ayirma vardir.

Simdi 343 sirket lizerine yapilan
aragtirmanin sonuclarina gore, gercek

anlamda hizli sirketlerle yavas sirketleri
ayirmaya caligalim:

HIZLI SIRKETLER
1 Kidemli yoneticiler yakindan

o | irtibath ve yeni girigimlerin
basarilarina kendilerini adamislardir.
2 Ekip tiyeleri, isleri birbirleri

e | icin kolaylastirmak maksadiyla,
sorumluluklar1 kaydirmada esnektirler.
3 Ekip tiyeleri sorunlar ve

e | anlagmazlik noktalarini
tartisirken genellikle rahattirlar.
4 [s yiikiine ragmen, girisim

o | ckiplerindeki insanlar igin

gidisatin1 gézden gecirmeye vakit

bulurlar.
5 Ekipler, girisimlerden 6grenilen
o | dersleri kavrar ve diger

yoneticilere iletirler.

Sirket basarisini yeni teknolojileri
arastirma kabiliyetine dayandirir.

Sirket yenilikei iirtin ve hizmetler
gelistirir.

YoOnetim sistemleri, ana hedefleri
desteklemek iizere ahenk icinde ¢alisir.

9 Sirketin gelecegini etkileyecek
o | kararlar verdiklerinde, kidemli
yoneticiler genelde yaratici ve yenilikgi

fikirler 6ne stirerler.

1 O Yeni girisimler baslatildiginda,
o | tecriibeli yonetici ve ¢alisanlar

bile egitime tabi tutulur.

YAVAS SIRKETLER

Yeni girisimlerin, kidemli
yoneticilerin destegi olmadan
basariya ulagtirilmas: istenir.

Ekip tiyeleri, islerin yapilmasini
garantiye almak i¢in kendi
sorumluluklarina gémiilii kalirlar.

Ekip tiyeleri, ilerleyebilmek
icin kartlarini kapali tutmalar:



(baskalarina pek agmamalar) gerektigine
inanirlar.

‘ Girigim ekiplerinde yapilan ise
ayrica kafa yormaya zaman yoktur.

‘ Girisimlerden sonra, ekipler
formel bir agiklamaya girmeden
bir sonraki ise baslar.

Sirket basarisini, kaliteyi
ilerletme ve maliyetleri diisiirme
kabiliyetine dayandirir.

Sirket mevcut miisterilerini
tatmin olmus bir sekilde tutmak
icin, yapageldiklerini iyilestirmeye caligir.

Yonetim sistemleri kendilerine
zit hedefler verdiginden, insanlar
capraz (ahenksiz) amaglar i¢in caligirlar.

‘ Sirketin gelecegini etkileyecek

kararlar verdiklerinde, kidemli
yoneticiler genelde denenmis ve dogru
fikirler 6ne stirerler.

Yeni girisimlere baglandiginda,
egitim ve 6gretime ayiracak pek
vakitleri olmaz.

ASAFNAME’DEN ON DERS

Lutfi Paga 6ncelikle CEO’nun, pardon
veziriazamin niteliklerine odaklaniyor.
Padisah, vezirini dogru se¢misse, vezir
de kendine dogru adamlar sececektir.
1 Evvela veziriazam olan kimsede
o | garaz bulunmamali, yani kotii
niyetli olmamalidir. Hak sozii padigaha
cekinmeden séylemelidir. Padisahla
arasindaki sirlari, degil disaridan olanlar,
diger vezirler bile bilmemelidir.
2 Veziriazam, iyi tanidiklarindan,
o | kotii niyet tasimayanlardan,
memuriyete tayine layik olup fakir ve
zayif olanlar1 arayip bularak onlara ig
verip giclendirmelidir. (Hem sadakate
hem ehliyete 6nem vermelidir!) Nitekim

vezirin anlami “tedbir sahibi hekim”
demektir.

3.

Bos olan zeametlerin her biri,
kudret sahibi, yigit ve cesur
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olan kisilere verilmelidir. Vezir kendi
adamlarina zeamet vermemelidir. Onun
adamlari timar ile yetinmelidir.
4 Veziriazam, padisahi fazla
e | paraya meyletmekten ve mala
diigkiinliigii ile vebale ugramaktan
korumalidir. Vezirlerin ve devletin
ileri gelenlerinin mallarin1 miisadere
ettrimekten kacinmak lazimdir.
5 Veziriazam, askerlerine tedbirli ve
e | dedigini yaptiran kimseleri aga,
akil ve idrak sahibi kimseleri de katip

tayin etmeye calismalidir.

6 Veziriazam, vakitlerini saltanatin
o | o6nemli iglerine harcamalidur.

Makam sahipleri ile divan ehlini (yiiksek

kademe yoneticilerini) kendinden

bagkasinin hitkmii altina sokmamalidir.

7 Gerek ruzname, gerek muhasebe,
o | gerekse diger hizmetlerde

caligan katiplerin riitbe ve derecelerine

dikkat edip, yaz1 ve hesap islerinden

hi¢ anlamayan ehliyetsiz kimselere bu

gorevleri vermemelidir. (Orijinali: “...
ahval-i kalemden bi-haber olan na-ehle

diisiirmemek gerekdur.”)
8 Veziriazamin kadir kiymet bilir
o | olmasi gerek. Herkesin degerini,
gerek soyu yoniinden gerek bilgisi
yoniinden ve gerekse hizmeti yoniinden
bilmeli ve buna gére vazife vermelidir.
Veziriazamin her seyden 6nce

9 o | geliri giderden fazla yapmasi
ve askerleri (biirokrasiyi) cogaltmaktan
kacinmasi gerekir. Asker az gerek uz
gerek.

10.

Renunlay
Ipiiie

witin.
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CUNEYT PAKSOY

Umutlar ve riskler arasinda
gececek bir yila giriyoruz

Global 6l¢ekte toplam biiylimenin artmasi adina umutlarla girilen ama Cin'de baglayan viriis
stirecinin hizla pandemiye déniigmesi ile salginin gélgesinde kalan 2020 yil1 bitip 2021 yili
baglarken pandemi hala etkili kalarak biitiin hayati dolayusi ile biitiin ekonomileri etkilemeye

devam ediyor.

Finansal sistem Fed, ECB gibi Major Merkez
Bankalarinin giiclii adimlar ile ayakta
tutulurken ve bundan en biiyiik pay1 ABD
merkezli borsalar ve dolayli bazi emtia
gruplar alirken, reel ekonomiler giigli paket
ve tegviklere ragmen kapanmalarin golgesinde
tam performansa bir tiirlii ulagamiyor.

Bu siirecte pandeminin kiiresel boyutta
etkileri ve olusacak toplam hasar tespitine
dair hala rasyonel bir etki analizi yapabilmek
hala zor olarak kalmaya devam ederken,
2021 icinde viriis siirecini adim adim arkada
birakarak normale dénebilmek 6zellikle
global finans sistemi ve diinya ekonomisi i¢in
oldukc¢a 6nemli olmaya devam ediyor.

As1 calismalari ile ulagilan asi cesitleri birer
umut olarak tiinelin ucunda ki olasi 1g1klar:
hedef olarak ortaya koyarken, her seyin en iyi
gittigi en olumlu senaryoda bile en erken 2021
ikinci yarisindan itibaren tam normallesme
adina adim adim umutlarin yiikselise gecme
ihtimali ve basilan paranin giicii piyasalari
simdilik iliml pozitif tarafta ayakta tutuyor.

Asilama caligmalari bir bir 6nemli tilkelerde
sahada uygulamaya gegerken, 6niimiizde

ki 3-4 aylik stirecte aginin etkilesimi ile ilgili
gelecek her haber akiginin hem piyasalar hem
ekonomiler i¢in ¢ok cok 6nemli olacagini
israrla hatirlatmak isteriz. As1 bagariya ulagirsa
bu piyasalar i¢in olduk¢a 6nemli bir adim
olurken ekonomilerin toparlanma giicii ve
hiz1 i¢in umutlarin artmaya baglayacagini
soyleyebiliriz.

Asilama caligmalarina ragmen viriisiin
yayilma hizi kesilmezse ve viriisiin giicii
azalarak toplam bagisikliga dogru ilerleme
gecikirse bu piyasalar ve ekonomiler i¢in 2020
baslarinda yagadigimizin benzeri énemli bir
sok ihtimalini masaya getirebilir. Bu konuda
oldukca temkinli olunmasi gerektiginin altini
cizmek isteriz.

Yeni diinya diizeni, her seyin yeni normallere

evrilme ihtimalleri ve mevcut liberal
ekonomiler ve kapitalist sisteme dair her
seyin yeniden dizayn edilecegi sdylemlerinin
gercege doniismesi adina 2021 komple 6nemli
bir y1l olarak diinya tarihinde yerini alacak
gibi goriniiyor.

Viriise bagh olarak biiytime etkisi geciktikge
artan borg, azalan refah ve cogalan igsizlik
sorunlar1 disinda, ABD-Cin gerginligi,
jeopolitik riskler, kiiresel iklim degisimleri
ve olas1 kitlik ve su problemleri gibi kritik
basliklarin da sikca tartigilacag bir yil bizi
bekliyor olacak.

Ozetle zor gegen 2020 ardindan asil her
seyin yeni bagladigini ve normallesmenin
gecikmesi durumunda diinyanin mevcut
problemleri bir ist perdeden tartisacagini
ve buna bagl olusacak dengesizliklerden
Merkez bankalarinin sinirsiz destegine
ragmen finansal piyasalarin ekstra etkilenme
ihtimallerinin masada olacag: bir siirece
girilecegini hatirlatmak isteriz.

Viriisti geride birakacak sinyaller gelse bile
tam normallesme gelene kadar sorunlarin
masada olacagini ve borg-alacak-teminat
adina yeni arayiglarin devaml tartisilacag bir
stirecin diinyay1 bekledigini gérmekteyiz.

Bu stireci lehe dondiirebilme adina hem
tilkelerin hem sirketlerin hem de bireylerin
ekstra stratejiler gelistirmeleri ve gelismelere
bagli olarak ciddi proaktif bir risk yénetimini
benimsemeleri oldukca 6nemli olacaktir.

Bu stiregte normal haber ve veri akis1 disinda
ABD ve Avrupa Borsalarinin performansi,
Dolar Endeksi, Altin ve Petrol gibi 6nemli
grafikleri cok daha fazla temkinli ve dikkatli
takip etmek gerekiyor.

Yilin ilk ay1 olan Ocak ay1 ve devaminda
haber akiglarinin kisa-orta vade adina
piyasalarda ki etkilerini her zaman oldugu
gibi grafik-analiz boliimiinde daha detayh
anlatmaya calistik.



DOLAR-TL

Dolar-TL tarafinda ardisik giigld TCMB adimlari sonrasi 7.50’lere
tekrar gelindigini ve dalgali kura bagl olarak 7.30-8.00 genis bandi
icinde yén arandigini izliyoruz. DTH tarafinda yiksek seyir bu dalgali
surece ragmen simdilik korunuyor. Yeni Bagkan Biden ile olusacak
ABD iligkilerine dair stireg, enflasyonun seyri ve buna bagli olarak
TCMB’nin ek sikilagtirma adimlari, virls ile ilgili haber akisi ve en
6nemlisi Dolar endeksinin gli¢ kazanma ihtimalleri, degisken yabanci
algisi Dolar-TL tarafinda temkinli iyimserlik icinde olmaya devam
etmemiz gerektigini sdyllyor. Teknik olarak yukarda 7.70-8.20 bandi
cok kritik direng esigi olarak takip edilecektir. 8.20 lzerinde 8.65-8.85
ve 9.15 seviyeleri yeni marjinal direng hedefleri olacaktir.

DOViz SEPETI
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EURO-TL

Nisan ayinda baslayan harekette ivmenin devamli artmasi ve mo-
mentumun yikselmesi ile birlikte 10.20’lere kadar uzanan bir ylkselis
sonrasi TCMB adimlari sonrasi Mevcut durumda 9.00-9.75 genis
araligl icinde yon arayisi gézlemliyoruz. Oniimiizde ki stregte VIRUS
etkisine paralel dolar endeksi, parite tarafinda ki gelismelere ek reel
efektif kur endeksi iginde TL'nin olasi hareketlerine bagli olarak her
iki ydbnde hareket gelistirme potansiyeli masada durmaya devam
edecektir. Teknik olarak 9.00-9.25 bandi Gizerinde kaldik¢a yukarda
9.60-9.85 ve 10.20 gibi seviyeler gérilen direng hedefleri oimaktadir.
Buralar sirali gecilecek olursa 11.00 yeni potansiyel hedef olabilir.

En biyk resimde Satiglar etkili olur ve 9.00-9.25 altinda kalicilik
olusursa 8.75 ve devaminda 8.00-8.50 araligi sirali destekler olarak
izlenmelidir.

DOLAR ENDEKSI

Viop tarafinda spot tarafta yasanan yikselise paralel yasanan
hareketle énemli direng olarak gérdiigimuiz 1525’in gegilmesi
ile 1550-1600 bandina gelindigini izliyoruz. Hareket devam
ettikge ve 1600 Uzerinde kalabildikge 1650-1750 bandi
devreye girecektir. Satislarin etkili olmasi ile 1500-1525 altina
gecislerde 1400-1450 bandi birincil destek bdlgesi olacaktir.
1400 altinda 1300-1350 bandi devreye girecektir.

Dolar endeksi pandemi etkisiyle ekstra genislemeci olarak masaya
gelen Fed’e bagl olarak ardisik pozitif gecen aylardan sonra mevcut
durumda 88.00-95.00 bandi icinde kalmaya devam ediyor. Gelisecek
risklere bagl olarak hala 95.00 (izerine gegip 97-98 (izerinde kuvvet
kazanip 100.00’lere ulasma ve buranin Gzerinde ekstra gu¢ kazana-
rak kritik 103-105 esigi test etme ve gegme potansiyeli teknik olarak
kalmaya devam ediyor. Her yazimizda belirttigimiz gibi risk istahinin
devami ve gelisen Ulkelerin kur tarafinda manevra alaninin koruna-
bilmesi i¢in Dolar endeksinin 95.00 tzerinde tekrar kuvvetli yiikselise
asla dénmemesi gerektiginin altini bir kez daha ¢izmek isteriz. Dolar
endeksi 2020 son bélumiinde de global piyasalarin topyekin seyri
agisindan takip edilmesi gereken en énemili grafiklerin basinda
olmaya devam edecektir.
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EURO-DOLAR PARITESI

DOLAR BAZLI BIST-100 ENDEKSI

Fed ve ECB’nin karsilikli adimlari ve gerileyen Dolar Endeksine bagh
olarak mevcut durumda 1.20-1.25 araliginda y6n arayigi devam
etmektedir. Onumizde ki strecte ECB’nin ve Fed'in klargilikli
kararlarinin, ABD ve AB icinde ki virs etkisinin ve siyasi sonuclarinin
belirleyici olaca@i parite tarafinda; her iki ydnde sert ve ani hareketler
goriulme ihtimali stirtiyor. Teknik anlamda 2021 iginde volatilitenin ar-
tacag glnlere hazirlikli olmak gerektiginin altini daha kalin ¢izgilerle
yeniliyoruz. Teknik olarak Euro’nun kalici degerlenme slireci igin orta
ve kisa vadeli kritik esik olan 1.20 (zerinde gu¢ kazanip 1.21-1.23
ve devaminda 1.25-1.27 hedeflerine dogru sirali ilerlemek oldukca
6nemli olacaktir. Bu gliclenme yasanmadikga 1.20 altina gecislerde
1.17-1.1850 band altinda kaldik¢a 1.11-1.15 araligi dnemli destek
ve denge seviyesi olarak takip edilecektir.

GOSTERGE TAHVIL FAizi

Gorece ucuzlugun ve yabanci algisinin en iyi takip edildigi ana grafik
olan dolar bazli grafiklerde uzun vadeli ilk hedef olarak gérdigimiiz
2.00 cent civarina gelinip gegildikten sonra bekledigimiz 2.00-2.20
araligi igine girilmis ve devaminda buralardan viris etkisiyle sert

bir geri ¢ekilme surecine girilmis ve 1.20-1.50 cent araligina kadar
gelinmis ve guglu ylkselis sureci ile tekrar 1.50 tzerinde tekrar
1.85-2.00 cent araligina gelinmistir. Teknik olarak yikselisin devami
icin 1.85 Uizerinde 2.00 cent’e gidebilmek énemli olacaktir. Trendin
kalici yukseliste kalabilmesi icin 2.00 cent Gzerine kalicl yerlesme
aranacaktir. Tepkiler glic kazanamaz ve satiglar devam ederse ve
1.80 altina kalici gegilirse Endeksi 2.00 cent’e géturen guglu tepki
hareketinin bagladigi 1.20-1.65 araligi cok énemli destek seviyesi
olmaya devam edecektir.

ABD 10 YILLIK TAHVIL FAIZLERI

TCMB Yeni Bagkan Agbal ile Aralik ayinda da kararli adimlarina
devam ederek politika faizini yizde 17’lere ¢ekti ve sadelesme adim-
larina, siki para politikasina, enflasyonla miicadeleye vurgu yapti. Bu
adim sonrasi gésterge tahvil ylizde 14-15 bandinda kalarak Merkez
Bankasina manevra alani vermeye baslarken, risk primimizi gésteren
CDS tarafinda ise mevcut durumda 300-350 bandina geri ¢ekilme
olustugunu izliyoruz. Oniimlizdeki gilinlerde hep altini gizdigimiz
jeopolitik riskler, icerde siyasetin ilerleme slreci, cari denge, TCMB
ve ekonomi ydnetiminin attigi adimlar, enflasyon ile miicadele sireci
, petrol fiyatlar disinda Fed ve ECB’nin adimlarinin global etkileri,
dolar endeksine bagl dolar-TL tarafinda yasanacak gelismeler,

ABD secimleri gibi bagliklar masada kalmaya devam etse de asil
olarak virUs etkisi ve buna karsi asl sirecinin basarisi yakindan takip
edilmeye devam edilecek.

ABD 10 yillik tahvil faizleri global viris etkisinin guvenli limanlara
kacis! tetiklemesi ile birlikte tarihi bir disusle yizde 0.30 seviyelerine
kadar dustlikten sonra mevcut durumda yizde 0.50-1.00 bandi
icinde ylzde 1’e yakin denge arayis! icinde bulunmaya devam
ediyor. Fed'in ekstra olagandisi ve sinirsiz para basmasi sonrasi
virQs slrecinin seyri, Fed'in yeni hareketleri, yeni Baskan Biden’in
performansi, ticaret savaslarinin seyri ve diinya ekonomisin alacagi
tahribatlara bagh 10 yillik tahvil faizlerinin seyri bitiin global tahvil pi-
yasalari i¢in belirleyici majér grafik olmaya devam edecektir. Bir gok
kritik degiskenden dolayr ABD tahvil faizlerinde dengeli ve tek tarafli
bir seyirden bahsedebilmek zor olmaya devam edecektir. Ozellikle
vir(is etkisi masada kaldikga gelisen piyasalar adina faiz baskisinin
devam edecegi agiktir.
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S&P 500 ENDEKSI

Sinai Endeksinin giclu performansina TCMB kararlari sonrasi Ban-
kacilik Endeksi'de katilim gdsterince bekledigimiz gibi tim zaman-
larin rekoru olan 1245’lerin gegilmesi ile 1400-1450 araligina ulasan
ylkselis gézlemledik. Bundan sonra da yukselis umutlarinin devami
ve kaliciligi icin banka hisselerinin performansi olduk¢a énemli olma-
ya devam edecektir. Dolar bazli ekstra Endeks ucuzlugu ve keskin
dususle ylzde 48'lere gelindikten sonra tekrar yavas yavas artmaya
basladigini izledigimiz yabanci payinda yasanacak gelismeler diger
6nemli faktérler olmaya devam edecektir. Teknik olarak 21 ve 50
glnllk ortalamanin simdilik 200 gunlik ortalamanin lzerinde oldu-
gunu ve bu olusumun ihlal olarak kalmadik¢a yukari yonli hareketin
kalicih@i igin giclu sinyal niteligi tasidigini belirtmek isteriz.

BRENT PETROL

S&P 500 endeksini anlatirken altini gizerek kullandigimiz climleyi
2021 icinde yenileyerek tekrarlamaya devam ediyoruz. “Global
borsalar icin bir Amiral gemisi niteligi tasiyan ve son zamanlarda
yasanan uzun soluklu yikselisinden étrl pahall olmasi ve balon ihti-
mali sebebiyle dikkat ¢ekilen ve ciddi bir diizeltme potansiyeli tasiyan
endeksin 2021 senesi icinde ki seyri global borsalar adina oldukga
6nemli olacaktir. Bu endeksin yikselise devam etmesi global 6lcekte
bitlin borsalara ylkselis i¢in sans verirken, ciddi diizeltmeye devam
etme ihtimali ise ciddi anlamda topyekiin satis gelme riskini de
beraberinde getirecektir.” Teknik olarak S&P500 Nasdaq Endeksi'nin
yani teknoloji bilisim hisselerinin de destegiyle 3.550-3.600 iizerinde
gl¢ kazanarak 3.730 seviyelerine kadar glclu bir yikselis yasanmig
ve yeni rekorlar Kiriimistir.

ALTIN (ONS)

Mevcut durumda arz-talep dengesi hala talep yoénli giiclenmezken
OPEC-OPEC digi Ulkelerin konsenstis ile her ay tekrarladigimiz
30-55 dolar bandi i¢inde dengelenme arayigi mevcut durumda kritik
esik 52 dolar ‘a yaklasarak devam ediyor. OnlimUzde ki suregte
yasanacak olasi sert geri ¢ekilme riskleri dzellikle petrol arz eden
Ulkeleri ve global biyk sirketleri tehdit etmeye devam ediyor. ABD
Bagkani Biden'in adimlari, jeopolitik risk stireci ve ABD-Iran ABD-
CIN gerginligi, ticaret savaslari, viriis salgini gibi global biylumeyi
etkileyecek risk basliklar masada kaldik¢a petrol fiyatlari Gzerinde ki
baski ara ara tepkiler gelse de uzun bir slire daha devam edecege
benziyor. Makro tarafta arz talep dengesi bu sekilde kaldikga,
OPEC-OPEC dis! ulkeler arasinda sorunlar sirdlikge ve pandemi
etkisi gegmedikce Brent Petrol tarafinda gok sert ve kalici bir yikselis
surecinden simdilik bahsetmek zor gériniyor.

Altin tarafinda virls etkisiyle glivenli liman &zelligi ve emtia hareket-
lerine bagli olarak yukari yénli hareketin devami ve dlizeltmelerin
sinirl kalmasi ile yasanan ¢ok gi¢li trend ile yeni rekorlar kiran
2.080 dolar ‘lara kadar ulastiktan sonra diizeltme stirecine girilerek
kritik bélge haline gelen 1.700-1.900 araliginda y6n arayis! icinde
devam edildigini izliyoruz. Mevcut durumda yukari yénli gigli tren-
din devami igin iglemlerin 1.900-1.950 ve 2.000 dolar (zerinde gl¢
kazanarak son tepe olan 2.050-2.080 dolar bandini kalici ge¢gmesi
gerektiginin teknik bir sart oldugunun altini gizelim. Fed'in politika
adimlari buna bagli Dolar Endeksi, ABD tahvil faizleri ve global bii-
tin risk bagliklari, virus etkisi ve emtia hareketleri Altin’in seyri igin
yakindan izlenecektir. Bu kadar risk basligi varken bu gline kadar
hakli ¢iktigimiz her dlstsu altin tarafinda alim yéniinde kullaniima-
si gerekir senaryomuzu korumaya devam ediyoruz.
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Insanoglu, tiir olarak 6grenen bir yapida degil maalesef. Bireysel olarak elbette 8greniyoruz,

yasadiklarimizdan tecriibe damitiyoruz, bagimiza gelen musibetlerden dersler ¢ikariyoruz, ayni delikten
iki kere sokulmamaya caligiyoruz belki ama bu edindiklerimizi sonraki kugaklara ‘genetik’ miras olarak
aktaramiyoruz. Elbette tarih gérmesini bilen i¢in genis spektrumlu bir tecriibe seti sunuyor; bagkalarinin
veya atalarimizin hatalarindan ders almamiza en azindan imkan saglhyor. Yahut eski kugaklar yeni

kusaklara nasihat yoluyla bir seyler aktarmaya calisiyor. Ve hatta -en genis anlamiyla- egitim ve terbiye
dedigimiz mekanizma, biiyiik 6l¢tide bu islevi gérmesi icin tasarlanmis bir enstriiman.

Biitiin bunlara ragmen, bireyler cogu kez kendi
hatalarin1 yapmay: ve kendi tecriibelerinden

ders almayi tercih ediyor. Bir seyleri yasayip
eziyetini veya istirabini cekmeden, séylenen
sozlere pek itibar etmiyorlar. Bunun baz: ‘kisa
vadeli’ istisnalar1 var belki: Savaglar, dogal afetler,
kitliklar, salginlar, kiyimlar, katliamlar, agir
baskilar, bityiik zultimler gibi vakalar, toplumlar
tizerinde yle derin yara izleri birakiyorlar ki,
etkileri tek bir kusakla sinirli kalmiyor. Bazen
birkac¢ kusak, yasanan dehgetin hatiralariyla
hayatina, fikirlerine ve eylemlerine yon vermeye
calistyor, bir daha 6yle bir seamet yasamamak igin
elinden geleni yapiyor.

Ancak bu gayret de bir noktadan sonra tavsiyor
maalesef. Ge¢misin trajedileri ge¢miste birakiliyor,
tarih ve hafiza zamanla bir kenara itiliyor,
tecriibeler goz ardi ediliyor, trajedilerden kaginma
hassasiyeti istihza ve hamasete kurban ediliyor

ve sonunda ayni delikten ikinci kez de degil,
defalarca sokuluyoruz. Cogu kez yasanan giincel
sikintilara kendimizce ¢6ziim arama hevesiyle,
sadece diisman olarak belirlediklerimizi degil
kendimizi de felaketlere siiriikleyecek mesum
fikirlerin, menhus akimlarin, tehlikeli zorbalarin
pesine diisiiyoruz. Sonumuz da her seferinde
pismanlik ve hiisran oluyor

Bunun en yakin ve en agir 6rneklerini 20. ytizyilda
yasadik. Biiyiik tarih¢i Eric Hobsbawm’in
‘asiriliklar cagy’ diye niteledigi, insanoglunun

bir yandan tarihte esi benzeri goriilmemis teknik
kabiliyetler edindigi, diger yandan -biraz da bu
kabiliyetlerin verdigi 6zgiivenle- hi¢ olmadig:
kadar zalimlestigi bu yiizyil, pek ¢cok devrime,
yakip yikmaya ve savasa taniklik etti.

Insanoglu tiir olarak 6grenen, icine diigtiigii
cukura bir daha diismemeyi bilen bir tabiatta
olsayds, II. Diinya Savasinda yasananlar tek
basina, bize sonsuza kadar yeter de artardi. Cogu
sivil 65 milyondan fazla insanin 6ldugii, diinya
niifusunun -dile kolay- yiizde 3’tiniin katledildigi,
schirlerin tag Gistiinde tag kalmayacak sekilde
yerle bir edildigi (Krakow, Dunkirk, Stalingrad,
Dresden, Hirogima, Nagasaki), insanlarin
temerkiiz kamplarina toplanip vahsice ve

sistematik olarak yok edildigi bu biiyiik felaketten
sonra, diinyada bir daha savas yasanmamasi
gerekirdi belki ama yirminci yiizyilin ikinci
yarisinin sundugu siddet manzaralar1 hepimizin
malumu.

Yine de bu biiyiik savas sonunda insanlik, galibi
de maglubu da perisan eden bu anlamsiz siddet

ve yikim firtinasindan bazi dersler aldigina iliskin
isaretler de verdi. Her seyden 6nce Birlegmis
Milletler gibi bir kurum inga edildi, béylece
insanligin ortak meselelerinin konusulacag bir
zemin yaratilmis oldu. Ayrica Fransiz Devriminden
beri giindemde olan temel haklar meselesi, 1948'de
Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesinin kabul
edilmesiyle somut bir s6zlesmeye baglanmig oldu.
Nihayet diinyayi felakete siiriikleyen 1rke1 ve fagist
ideolojilere cephe alindi, bu tehlikeli akimlarin
mubhtelif mutantlariyla goriildiikleri her yerde
miicadele edilmeye caligildi.

Bu ve benzeri pek ¢ok cabaya ragmen, insanlik
yakin zamanda, yasadig1 onca trajediyi unutup,
kendisini II. Diinya Savag: gibi kiiresel
katastroflara siiriikleyen fikirlere yeniden
meyletmeye bagladi. Diinya capinda yiikselen,
yabanci ve miilteci diigmani, demokrasiyi

ve hukuku kiiciimseyen hatta ayak bag:

olarak goren, insanligin biiyiik emeklerle ve
bedellerle insa ettigi kurum ve sézlesmelerin
altina dinamit déseyen popiilist hareketlere
yonelik yogun ilgi, aslinda bu tiir nisyan veya
duskiinlikten bagka bir sey degil. Bu irrasyonel
ve tehlikeli akimin en popiiler aktérlerinden
veya sembollerinden biri de, ABD’nin -artik
eski- bagkani Donald Trump oldu. Trump,
ozellikle Covid-19 siirecinde soyledikleri ve
yaptiklari ile, biiyiik tepki toplamaya baglad1
ve biiyiik 6l¢iide bu tepkilerin sonucu olarak
koltugunu kaybetti.

Bu netice iizerinden bakinca, insanliga epey zor
bir yil yasatan Covid-19, insanliga akil digiliga
stiriiklenmenin muhtemel neticelerini bir sok
dalgasiyla hatirlattig1 icin, bir cesit diisiik maliyetli
felaket olarak gorilebilir mi acaba? II. Diinya
Savasg gibi biiyiik felaketleri hatirlayinca yanit
vermek kolaylasiyor: Galiba 6yle!
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