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KURESEL BORC KRIZI KAPIDA

Gegtigimiz yilin dordiincii ¢eyregi itibariyle toplam kiiresel bore, tarihi
rekor olan 277 trilyon dolara yiikselerek, kiiresel GSMH’nin yiizde
365’ine ulasti. Birbirine goriinmez halkalarla bagla bir zirciri andiran
kiiresel ekonomik sistemin herhangi bir parcasinda ortaya ¢ikabilecek
yapisal riskler, tiim sistemi tehdit eden ciddi sonuglar dogurabilir.
Kiiresel borg seviyesinin 2007-2009 finansal krizinin etkilerinin azaldig
diisiiniilen 2021 yilindan giiniimiize kadar 2 trilyon dolar ile yaklasik
yiizde 23 artig gostermesi, mevcut borglarin 6denebilirligine iliskin
endiselerin artmasina yol agtyor. Son olarak pandemi sonrasinda
mecburen atilan ekonomik ve finansal adimlarin yarattigs biiyiik yiik,
kotiimser ihtimalleri giiclendiriyor.
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iRAN’DA HAVA KIiRLIiLiGi
YILDA 41 BiN 700 KiglYi
OLDURUYOR

Iran’da hava kirliligi kaynakli
hastaliklarin neden oldugu
olim oranlari aciklandi. Iran
Saglik Bakanligi Hava Sagligi
ve lklim Degisikligi Daire
Baskani Dr. Abbas Sahsuni,
“PM 2.5 mikron hava k|rl|l|g|
yilda 41 bin 700 kisinin erken
olimiine neden oluyor”
dedi. Hava kirliliginin kalp,
damar ve sinir hastaliklarini
tetikledigini dile getiren
Sahsuni, ulkedeki hava
kirliligi oraninin kiiresel
ortalamanin 3,8 kat listiinde
oldugunu belirtti. Sahsuni,
Diinya Bankasinin 2018
verilerine gore, baskent
Tahran’daki partikiil
kirleticilerin (PM2.5) saglik
maliyetlerinin yillik 2,6 milyar
dolar oldugunu hatirlatti.
Diinya Saglik Orgitu’ne
(DSO) gore, her yil diinya
genelinde dis ortam hava
kirliligi nedeniyle 4,2 milyon
kisi oliiyor. 3,8 milyon
oliim, evlerde kullanilan
ve kirli yakitlarla calisan
ocaklara maruz kalmasindan
kaynaklaniyor.

AZERBAYCAN

SUSA'YA GIDEN
ZAFER YOLU EYLUL'DE
HAZIR OLACAK

Azerbaycan askerlerinin
Susa’yi isgalden kurtarirken
daglik arazilerden hareket
ettigi glizergahta bulunan
ve Cumhurbaskani itham
Aliyev'in “Zafer Yolu” olarak
isimlendirdigi yeni yolun
insaat calismalari siiriiyor.
Flzuli ilinin Ahmetbeyli
koyunden baslayan yeni

yol, Fiizuli sehrinden ve 20

yerlesim biriminden gececek,

oradan da stratejik oneme
sahip Susa’ya uzanacak.
Yolun yapimini Azerbaycan
Devlet Kara Yollari Ajansinin
(Azeryol) koordinasyonunda,
Azerbaycan ve Tirk sirketleri
gerceklestiriyor. Azeryol'dan
yapilan aciklamaya gore,
101,5 kilometrelik cift seritli
“Zafer Yolu” eyliile kadar
hazir hale getirilecek. Bu
arada Fuzuli‘den Susa’ya
bir yol daha yapiliyor. Bu
glizergahta kopri ve tineller
insa edilecegi icin yolun
uzunlugu 84,6 kilometre
olacak. Ilk 48 kilometresi
6, diger kismi ise 4 seritli
insa edilen yolun 2022'de
tamamlanmasi ongoriiliyor

f;h_
& ‘E

ALMANYA

b = ‘l -‘:_ ':‘ g

MERKEL'iN PARTiISI
CDU’NUN YENi LiDERI
ARMIN LASCHET

Almanya’da Hristiyan
Demokratlar yeni liderlerini
sectiler. Basbakan Angela
Merkel'in partisi Hristiyan
Demokrat Birlik Partisi'nin
(CDU) genel baskanligina
Armin Laschet secildi.
CDU’nun yeni tip koronaviriis
(Kovid-19) salgini nedeniyle
dijital ortamda diizenledigi
33. Genel Kurulu’'nda genel
baskanlik icin Kuzey-Ren
Vestfalya Eyaleti Basbakani
Armin Laschet, eski
Milletvekili Friedrich Merz
ve Federal Meclis Disisleri
Komisyonu Baskani Norbert
Rottgen yaristi. Son kamuoyu
yoklamalarina gore CDU’nun
yuzde 36°lik oy potansiyeli
bulunuyor. Laschet’in 27
Eylil'de yapilacak secimlerde
Almanya’nin yeni basbakani
olma ihtimali cok yiiksek
gozukdiyor. Hristiyan
Demokratlar’in aksine
gocmenler konusunda ¢cok
iimU ve akilli politikalar
uygulayan Laschet, Uyum
Bakani olarak Tiurkiye'ye
gelmis ve goriismeler
yapmisti.



AFRIKA

YENi SERBEST TiCARET
BOLGESI ANLASMASI
YURURLUGE GiRDi

Afrika’daki llkeler, tim
kitayl kapsayan yeni serbest
ticaret bolgesi kapsaminda 1
Ocak 2021 Cuma glinu resmi
olarak ticarete basladilar.
Afrika Kitasi Serbest Ticaret
Bdlgesi Anlasmasi (AfCFTA)
1,3 milyar insani ve 3,4
trilyon dolarlik ekonomiyi
birlestirerek Diinya Ticaret
Orgiti’'nin kurulmasindan
sonraki en bliylk serbest
ticaret bolgesini olusturmayi
hedefliyor. AfCFTA'nin 1
Temmuz'da yirirliige
girmesi bekleniyordu fakat
koronaviriis nedeniyle
birebir miizakerelerde
yasanan gecikmeden dolayi
anlasmanin yirirlige girme
tarihi ertelendi. Uzmanlar
anlasmanin tamamen
uygulanabilmesinin yillar
surebilecegini belirtiyor.
Eritre haric Afrika’daki tim
ulkeler anlasmayi imzalarken
34 tanesi de anlasmayi
onaylamis bulunuyor.

SUUDIi ARABISTAN

SUUDI ARABISTAN'DAN
OTOMOBILSIZ
SEHIR PROJESI

Suudi Arabistan Veliaht
Prensi Muhammed Bin
Selman, Suudi ekonomisinin
petrol bagimliligini azaltmak
ve ekonomiyi cesitlendirmek
amaciyla tasarlanan
otomobilsiz sehir projesini
acikladi. 500 milyar dolarlik
Neom projesinin bir parcasi
olan, otomobillerin ve korbon
emisyonunun olmadigi ‘The
Line” adli sehir projesinin
insaatinin yilin ilk ceyreginde
baslamasi bekleniyor.
Selman, 170 km uzunlugu
ve bir milyon niifusu olmasi
planlanan sehrin 380 bin
kisilik istihdam yaratacagini,
altyapisinin ise 100-200
milyar dolara mal olacagini
soyledi. ILk kez 2017'de
aciklanan proje sehrin, yeni
teknolojiler ve sirketler icin
de bir merkez ussi olmasi
bekleniyor.

‘HMYA
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}ﬁ( séRiBi SALGININDA

' *.' REKOR iTLAF: 5,8 MILYON

Gectigimiz yiIl Kasim ayinda
Japonya’'nin Kagawa
eyaletindeki bir tavuk
ciftliginde ortaya cikan ve
ulkenin farkli bolgelerine _
yayilan kus gribi salgininda
bilanco netlesmeye aéladl.
15 eyalette gorulen‘toplu kus
gribi vakalari nedeniyle itlaf
edilen kiimes hayvanlarinin
sayisi bu sezonda rekor
seviyeye ulasti. Toplam 36
tesiste itlaf edilen tavuk
sayisi 5.8 milyon olurken,
onceki rekorun viriisiin
daha az bulasici bir tiru
nedeniyle toplam 5.78
milyon tavugun itlaf edildigi
2005-2006 sezonuna ait
oldugu ogrenildi. Salgindan
etkilenen bolgelerde devam
eden itlaf calismalarinin
ardindan bu sezonun toplam
bilancosunun 6 milyona
ulasmasi bekleniyor. Salginin
bazi tesislerde yetersiz
dezenfeksiyon isleminden,
bazilarinda da yabani kuslarin
iceriye girisine imkan veren
glivenlik aciklarindan
kaynaklanmis olabilecegi
belirtiliyor.
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ANKUTSAN’A AMBALAJ _
AY YILDIZLARPNDAN ODL

Ambalaj Sanayicileri Dernegi (ASD)
tarafindan bu yil 9’uncusu diizenlenen,
278 ambalajin 13 farkl kategoride
degerlendirildigi “Ambalaj Ay Yildizlan”
yarismasinda Ankutsan "Satis Noktasi
Sergileme, Sunum ve Muhafaza”
drlnleri kategorisinde Sebze ve Meyve
Viyolii ile Yetkinlik Odili’ne layik
gérildi. Diinya Ambalaj Orglitii ve
Asya Ambalaj Federasyonu tarafindan
akredite edilen Ambalaj Ay Yildizlari
yarismasinda uretim kalitesi, cevreye
duyarlilik, tasarim ve 6zginlik basta
olmak uzere 11 kriteri yerine getirerek
derece alan firmalara 6ddl veriliyor.

OKURYAZARLIGI EGITIMI

Pariak
bi' filir

S0Z SIRASI OGRENCILERDE:
OGRENCILIGI _
YENIDEN DUSUN

YUrGttculiginid Egitim Reformu
Girisimi’nin (ERG) ustlendigi Ogretmen
Ag1, pandemiyle birlikte degisen
kosullarin egitimi geri dénllemez
bicimde degistirdiginden yola ¢ikarak
gelecegin egitiminin tartisildigi
“Baglantilar” isimli bir cevrimici panel
serisinin besincisi, “Ogrenciligi Yeniden
Disun” baghgiyla gerceklesti. Serinin bu
b6éliminde konusmacilar mevcut egitim
sisteminin icinde bulundugu durumu
dgrenciler acisindan degerlendirdi.
Ogretmen Ag1, Tiirkiye'de egitim
alaninda faaliyet gésteren éncu alti
vakif; Anne Cocuk Egitim Vakfi (ACEV),
Aydin Dogan Vakfi, Enka Vakfi, Mehmet
Zorlu Vakfi, Sabanci Vakfi ve Vehbi Kog
Vakfi tarafindan destekleniyor.

SABRI ULKER VAKFI’NDAN GOCUKLAR iCiN GIDA

Sabri Ulker Vakfi, Yemekte Denge Egitim Projesi’ne yepyeni bir modiil ekledi. Vakif,
Tirkiye'de ilk kez BM Gida ve Tarim Orgiitii'yle (FAQ) is birligi yaparak, okul éncesi

ve ilkokul égrencilerinin gida israfi 6zelinde gida okuryazarligi egitimi almasina katki
saglayacak. Sabri Ulker Vakfi Genel Miidiirii Begiim Mutus, FAQ ile yaptiklari is birliginin
cok énemli bir adim oldugunu belirterek “Toplumda gida okuryazarliginin yayginlasmasi,
saghgin, iyilik halinin, saglikli beslenme ve besin segiminin gelistiriimesi ve sirdirilmesi
icin hayati 6nemde” dedi. Projeyle, Turkiye genelindeki 20 ilde 6 milyonun lzerinde
6grenci, 6gretmen ve ebeveynde gida konusunda farkindalik saglamak amaglaniyor.

SKYROAD ILE KESFET
FOTOGRAF YARISMASI SONUGLANDI

Albayrak Medya markalarindan Skyroad, TUlrkiye turizmine katki
amaclyla takipgilerini de bu yolculuga davet ederek, “Turkiye’'nin
Seyahat Rotalarini Kesfet” konulu bir fotograf yarismasi dizenledi.
Yildiz Holding ve Vakifbank sponsorlugunda “#mutluetmutluol”
sloganiyla gergeklesen “Skyroad ile Kesfet” adli yarismada, en iyi
fotograflar belirlendi. Yarismada, “Turkiye’'nin Seyahat Rotalarini
Kesfet” konulu Turkiye turizmine katki saglayan en iyi fotograflar, 2
ayri kategoride degerlendirildi.

ATAMALAR

m TUrkiye’deki 40’inci yilini kutlayan
DHL Express Turkiye’nin Ust
yonetiminde gérev degisikliklerine
gidildi. Satistan Mustafa Tongug,
operasyondan Volkan Demiroglu ve
musteri hizmetlerinden Seckin Piker,
sorumlu genel mudur yardimcilar olarak
gbrev yapacaklar.

m Vakif Katihm’in yeni yénetim
kurulu UOyeligine Burhan Ersoy ve
Prof. Dr. Servet Bayindir'in atamasi
gerceklestirilirken, danisma komite
Uyeligine ise Prof. Dr. Mlrteza Bedir
getirildi.

m Hakan Yalniz, Petlas Genel MudUri
oldu.

m Balparmak'in genel midurlik
koltuguna Onur Ozyurt oturdu.

m TAV Havalimanlari Holding’in
havacilik disi gelirlerini yéneten TAV
isletme Hizmetleri CMO gérevine
pazarlama dinyasinin tecribeli ismi
Aylin Alpay getirildi.

m Samsung Electronics Tirkiye
baskanlik gérevine Choi Byung Hee
getirildi.

m Serhat Stkan, Nielsen Tirkiye
Perakendeci Hizmetleri Direktorligi
goérevine getirildi.

m Zorlu PSM’nin yeni genel midird Filiz
Ova oldu.

m Sandoz Turkiye'nin is Gelistirme,
Portfolyo, Is Mikemmeliyeti ve Stratejisi
Direktéri Seda Arica oldu.
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TEKNO-
LOJI

56 ISLEMCI AILESI
DIMENSITY’NiN
IKi YENi URUNU
ACER’DAN OGRENCILERE OZEL TANITILDI
DiZUSTU BILGISAYAR Diinya teknoloji devi Media-

Tek, dunyanin en gelismis 5G

Acer, d6grenciler icin ASTM ¢ocuk glvenligi standart- islemci ailesi Dimensity’nin

larini karsilayan sertifikali, MIL-STD 810H uyumlu iki yeni Gyesinin lansmanini gerceklestirdi. Rakipsiz yapay zeka, kamera
dayanikli dizistu bilgisayarini tanitti. Ultra daya- ve multimedya &zellikleriyle akill telefonlarda gicli bir 5G deneyimi

nikli tasarimda mekanik tuglara ve nem gecirmez yasatacak yeni islemcileri Dimensity 1200 ve Dimensity 1100 cipsetlerin
touchpad’e sahip, su sigramalarina dayanikli bir lansmanini gergeklestirdi. MediaTek 5G riin portfdyd, cihaz Ureticilerine
klavye yer aliyor. Acer TravelMate Spin B3 dizistl Ust diizey kamera, grafik ve baglanti 6zelliklerine sahip 5G teknolojili
bilgisayar, siniflarda ihtiya¢ duyulabilecek her seyi akilli telefonlar icin genis bir segenek havuzu sunuyor. MediaTek 5G is-
kolayca calistirabilen en yeni Intel® Pentium® Silver lemcilerin diger endustri destekgileri arasinda Arm, China Mobile, Tetras.
islemciler’e kadar destekliyor ve 6grenim gininu Al, ArcSoft ve Tencent Games gibi kuruluslar yer aliyor.

tamamlamak i¢in 12 saate kadar pil dmri sunuyor.

GALAXY BUDS PRO SES
KALITESIYLE iDDIALI

Galaxy Buds Pro, Samsung tarafindan piyasaya
surulen simdiye kadarki en gelismis kablosuz
kulaklik olmanin yaninda is, eglence ve diger tim
alanlarda en iyi kullanimi sunmak Uzere gelistirildi.
Bu kablosuz kulaklik; plrtuzsiz ses deneyimi,
akilli aktif gurultt engelleme ve suya dayaniklilik
6zelliklerini mikemmel bir tasarimda bulusturuyor.
Samsung Electronics Mobil Diunya Baskani ve
CEO’su Dr. TM Roh 0rind, “Galaxy Buds Pro ile
birlikte, kiicUk bir cihaza biyik seyler sigdinyor,
gunlik isleri gercek anlamda efsanevi hale getiren,
alaninda tek ses deneyimini kullanicilarimiza
sunuyoruz” diye tanitti. Galaxy Buds Pro, g farkl
carpici renk secenegiyle KDV dahil 1.599 TL fiyat
ile satisa sunuluyor.
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FINANS

ALTIN URETIMINDE 42 TONLA
CUMHURIYET TARIHININ REKORU KIRILDI

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Fatih Dénmez, altin (retiminin
yeni tip koronaviriis (Kovid-19) salginina ragmen 2020 sonunda
Cumhuriyet tarihinin rekorunu kirarak 42 tona ulastigini bildirdi.
Bakan Dénmez, “Bbylece ekonomimize 2,4 milyar dolarlik bir katki
sagladik. Hedefimiz, altin intiyacimizi énce yerli kaynaklardan sag-
lamak, altin kaynakli cari a¢igi dnemli élciide azaltmak, bu alandaki
istihdami artirmak. Gegen yil 2019’a gére ylizde 123 artisla 25,2

milyar dolarlik altin ithal edildi” dedi.
R i

raka ¢

ALBARAKA TiRK, EN GOK KiRA
SERTIFiKASI iHRAG EDEN BANKA OLDU

Turkiye Katilim Bankalari Birligi (TKBB) verilerine gére, 2020
yilinda katiim bankalari yaklasik 54 Milyar TL tutarinda kira
sertifikasi ihraci gerceklestirdi. S6z konusu dénemde Albaraka
Turk, gerceklestirdigi 63 adet kira sertifikasi ve yaklasik 13
milyar TL tutarindaki ihrag hacmi ile sekt6rde gercgeklestirilen
kira sertifikalarinin ylizde 24.18'ini kargilayarak sektérde en ¢ok
kira sertifikas! ihra¢ eden banka oldu. Albaraka Turk Katilim
Bankasi Hazine, Yatirim Bankacihigi ve Finansal Kurumlar’ dan
Sorumlu Genel Midur Yardimcisi Malek K. Temsah, "Finansal
piyasalarda olusan volatilite ve éngérilemezlik nedeniyle riskten
kacinmak isteyen yatirimcilarin daha guvenilir ve likit yatirrm
araglari arayisinda oldugu bu dénemde, gucli teminat yapisi ile
kira sertifikalar én plana ¢cikmistir” degerlendirmesinde bulundu.

ZIRAAT BANKASI’NIN TARIM KREDILERI
2020 YILINDA YUZDE 24 ARTTI

Ziraat Bankasi Tarimsal Pazarlama Grup Bagkani Ferhat Pismaf,
Ziraat Bankasr’'nin tarim kredilerinin gegen yil ylizde 24 artarken,
bankanin son 5 yilda tarimsal dreticilere kullandirdigi kredi hacmi-
nin 202 milyar TL’yi astigini bildirdi. Pismaf, “Halen kredileri devam
eden yaklasik 685 bin Ureticimizin bankamizdaki tarim kredisi
miktar 80 milyar TL'nin Uzerindedir. Bu kredilerin yaklasik yizde
77’si Hazine ve Maliye Bakanligimizin faiz destegi uyguladigi
kredilerden olusuyor” agiklamasinda bulundu.

KUVEYT TURK YENILENEBILIR ENERJI
ALANINDA DESTEK OLACAK

Kuveyt Tlrk ile Generalsolar, ¢ati glines enerjisi santralleri igin is
birligine qitti. Is birligi kapsaminda, 6z tuketim amagcli kurulacak
cati glines enerjisi santrali projelerinde yatirimcilarin finansmana
kolay ulagmasi saglanacak. Kuveyt Tirk KOBI'den Sorumlu Genel
Mudir Yardimcisi Abdurrahman Delipoyraz, “Uygun finansman
kosullariyla, yenilenebilir enerji kaynaklari arasindan 6ne ¢ikan
glnes enerjisinden faydalanmak isteyen firmalarin yaninda olmaya
devam ediyoruz” dedi.
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Tirk Telekom ve yapay zeka tabanli
guvenli aglar konusunda ¢alisan sirket
Juniper Networks, 5G teknolojilerini
iciren is birligine imza atti. Turk Telekom
Grubu sirketi Argela’nin ABD’deki istiraki
Netsia’nin sundugu patentli RIC teknolojisi,
minhasiran Juniper’in trin portféyiine
entegre edilerek tim diinyada mobil
aglara verimlilik ve esneklik saglayacak.
Tirk Telekom’un diinyaya teknoloji ihraci
yolunu agan ig birligi ayrica, iki sirketin
telekomuiinikasyon alaninda dunyanin

en 6nemli giindem maddesi olan 5G ve
hizmet saglayicilarina yénelik yeni nesil
iletisim ¢6zumleri konusunda teknoloji
uretimi ve gelistirmelerini iceriyor.

Istinaf mahkemesi Uber’e Turkiye'de
erisim engeli getiren ilk derece mahkemesi
kararini hatall bulmustu. Verilen kararla
erisim engelinin kaldirilarak Uber, taksi
Urindyle Turkiye genelinde faaliyet goster-
meye devam edebilecek. Birlesik Taksiciler
Dernegi ve Istanbul Otomobilciler Esnaf
Odasr’nin internet Uzerinden hizmet

veren Uber’e yonelik olarak actigl haksiz
rekabetin tespiti i¢in agtigl davadan haksiz
rekabet karari ¢cikmigti. Istanbul 10 Asliye
Ticaret Mahkemesi, Uber hizmetleri haksiz
rekabet olusturduguna hikmetmis ve uber.
com’a ulasimin hikimle engellenmesine
karar verilmigti.

Vestel, uluslararasi él¢ekte ydritilen, Avrupa
Birligi’nin en buylk arastirma ve inovasyon
programlarindan olan “Horizon 2020”den 3
projesiyle yeni bir fon almaya hak kazand.
Toplamda dért projesiyle Horizon 2020°den
tesvik destegi alan Vestel, kabul alan son
projesinde yapay zeka sistemleri gelistirerek,
kullanici deneyimini iyilestiren ve veri gliven-
ligini artiran ¢ézimler Gretmeyi amagliyor.
Vestel'in uzun yillara dayanan Ar-Ge birikimi
ve inovasyon kdiltirline sahip olduguna
dikkat ceken Vestel CEQO’su Turan Erdogan,
“gecen yil ilk Horizon 2020 destegimizi akill
ve esnek Uretim projemizle almistik. Bu yil
ise, batarya teknolojileri ve elekirikli ara¢ sarj
istasyonu calismalarini igeren iki projemizle
daha destek kapsamina alindik. Ayrica bu yil
ilk kez bir ECSEL (Electronic Components
and Systems for European Leadership)
projesini de bunyemize katarak Ar-Ge
glcimuizi bir kez daha ortaya koyduk” agik-
lamasinda bulundu.

b

Konkordatoyu geride birakan TEMSA,
yurtdiginda buyimesini hizlandiracak.
TEMSA Ust Ydneticisi (CEO) Tolga

Kaan Dogancioglu, 11 Aralik itibariyla
konkordatodan gonullu ¢iktiklari zor bir
yili geride biraktiklarini, 2021’de yeni
hissedarlari Sabanci Holding ve Skoda
Transportation’in giclyle yeni trln ve
pazarlara éncelik vereceklerini belirterek,
“2021, kapasitemizi tam kullanacagimiz bir
yil olacak. Amerika’daki blyiimeyi konu-
suyor olacagiz, 6zellikle Ortadogu’da yeni
pazarlar goérecegiz” dedi.

KISA KISA

KIGILI'DAN PET
SISELERDEN
GERI
DONUSUMLU
GOMLEK

m Plastik sigelerden
ylzde 100 geri dénu-
sumle kazanilan lifler-
den Uretilmis kumaslar-
la elde edilen “Recycled
Gomlek”, markanin

geri dénusime yoénelik
calismalarinin 6nemli
bir sonucu olarak 6ne
cikiyor.

KALE BANYO
AVRUPA
SU ETIKETI
BELGESI ALDI

m Kale Banyo’nun ta-
sarrufa yonelik, cevreci
ve yenilik¢i tasarimlari
artik Avrupa Su Etiketi
ile tiketicilere, Urlnlerin
ne kadar su ve enetji
kullandigini gdsterecek

AKO AKU
2021'DE YUZDE
70 BUYUME
HEDEFLIYOR

m Yerli sermayeli AKO
Grup blnyesinde faali-
yet gosteren AKO Ak,
2020’de cirosunu bir 6n-
ceki yila kiyasla yizde
60 artirarak 30 milyon
dolar seviyesine yuksel-
tirken, bu yil yizde 70
biyume hedefliyor.

ARAS
KARGO’DAN
TRANSFER
MERKEZI .
YATIRIM ATAGI

m Transfer merkezi,

IT altyapisi ve operas-
yonel diizenlemelere
son 2 yilda toplam 300
milyon TL’ye yakin
yatirnm yapan Aras
Kargo, 2020°’de Ankara
Transfer Merkezi’'nin
teknolojik dénustimini
tamamladi.
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3 BiN 91 PROJEYE _
138,3 MILYAR LiRA DDENEK

2021 Yili Yatinm Programinin Kabuli ve Uygulanmasina Dair
Cumbhurbaskani Karari Resmi Gazete’'nin mikerrer sayisinda
yayimlandi. Programda, merkezi yonetim butcesi kapsamin-
daki kuruluslar, KIT, 6zellestirme kapsamindaki kuruluslar,
déner sermayeli kuruluslar ve sosyal givenlik kuruluslarinin
projeleri yer aldi. Mahalli idarelerin ise yalnizca dis kredi ile
finanse edilen projelerine programda yer verildi. 2021 yilinda
kamu kurumlari tarafindan yurdttlen 3 bin 91 projeye 138,3
milyar lira ddenek tahsis edildi. Yatirnm Programi hazirlikla-
rinda 11. Kalkinma Plani éncelikli sektdrlerine yénelik kamu
yatirimlari éne ¢ikti. 2021 Yili Yatirnm Programi kapsamindaki
yatinm 8deneg@inden en yiksek pay! yuzde 30,7 ile ulastir-
ma-haberlesme sektdrl yatirimlar aldi. Egitim yatinmlarinin
pay! yuzde 14,3, enerji yatirimlarinin ylizde 12,2, madencilik
yatinnmlarinin yizde 10,4, tarim yatirnmlarinin yizde 8,7 ve
saglik yatirimlarinin ylizde 7,5 oldu. Imalat, turizm, konut,
icmesuyu ve kanalizasyon, teknolojik arastirma, cevre gibi
diger sektdrlerin toplam payi ise ylizde 16,2 oldu.

2020 YILINDA MAKINE iHRACATI
17,1 MILYAR DOLAR OLDU

Makine ihracatcilari Birligi (MAIB) 2020 yilinda
Turkiye’nin 17,1 milyar dolar makine ihrag ettigini
acikladi. Gegctigimiz yil 200’den fazla Ulkeye 3,1 mil-
yon ton mal génderen makinecilerin en fazla ihracat
yaptigi ulkeler her zamanki gibi Aimanya, ABD ve
Ingiltere oldu. Aralik’taki ylzde 17,5 artisin da kat-
kisiyla son ceyrekte ylzde 9 ihracat artisi saglayan
sektdrin ihracat geliri, pandemiye ragmen 2020’de
sadece ylzde 4 dustl. Yili glicli rakiplerinden daha
verimli gecirdiklerine dikkat ceken Makine lhracat-
cilan Birligi Bagkani Kutlu Karavelioglu, “Kiresel
beklentilerin, sektériimizin 2021 yili performansini
destekleyici nitelikte oldugunu dusinidyorum” dedi.

‘TEDA_BiKT_E ULUSLARARASI FONLARIN
SPEKULATIF YAKLASIMLARI VAR’

istanbul Sanayi Odasi (ISO), Kovid-19 salgininin da olumsuz
etkiledigi kiresel tedarik zincirlerinde yasanan sorunlara
dikkat gekmek icin “Sektérel Tedarik Zincirleri Toplantilar”
serisi baglatti. llki demir-celik sektéri ile baslayacak, ardindan
petro-kimya ve tarimsal Uriinler sektorleri ile devam edecek
toplantilarda, temininden terminine ve fiyatina kadar temel
hammaddelerde yasanan ve sanayici agisindan zorlayici

bir noktaya dogru giden sikintilara dikkat gekilecek, kiresel
gelismeler ve ¢6zim odakli yapilabilecekler tartisilacak. ISO
Baskani Erdal Bah¢ivan, “Hammadde fiyatlarinda gercek

arz ve talep esaslarina dayanmayan bir fiyat yikselmesi ve
oynakhgina taniklik ediyoruz. Bu asir fiyat dalgalanmalari,
daha ¢ok uluslararasi arenadaki fon ve finans kaynaklarinin
spekilatif yaklasimlarindan kaynaklaniyor. Bu sirecin, hem
sanayimize ve hem de enflasyona olumsuz etki yapmasi kaci-
nilmaz. Turkiye'nin artik belli stratejik yatirrmlarda devletin de
katkisiyla istikrarli, nitelikli ve gig¢li bir Gretim seferberligine
ihtiyaci var” diye konustu.




CEPTETEB I$TE
EVDE IsTE CEPTE CEPTETEB
NEREDEYSEN SENINLE. sTE

Sirketinin tum bankacilik islemlerini pratik bir sekilde gerceklestirebilmen icin tasarlanan
ticari mobil bankacilik uygulamasi CEPTETEB ISTE, artik cebinde.
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ALBAYRAK GRUBU,
HiZMET ALDIGI
MICROSOFT’A,
SIRKETi BULUT
SISTEMI
KULLANMAYA
MECBUR ETTiG
GEREKGESIYLE

VE URETIM
SURECINDE
YASANAN
KESINTILER
NEDENIYLE 1.5
MILYON DOLARLIK
DAVA ACTI.
MIiCROSOFT,
KESINTILERIN YANI
SIRA ALBAYRAK
GRUBU VERILERINi
YURT DISINDA
TUTARAK SIRKET
SIRLARINA DA
VAKIF OLMAK
iSTIYOR.

Albayrak Grubu’ndan
Microsoft’a dava

Albayrak Grubu, kurumsal kaynak
planlama (ERP) sistemi hizmeti
aldig1 Microsoft’a, sirketi, merkezi
yurt disinda bulunan bir bulut
sistemi kullanmaya mecbur etmesi
ve teknik aksakliklar nedeniyle
zarara ugrattig1 icin 1,5 milyon
dolarlik dava agt1. 33 ay siiren
sikintili versiyon yiikseltme siire-
cinde yasadi1g1 maddi kayiplar icin
Ticaret Mahkemesi’nde Microsoft
aleyhine dava actiklarini belirten
Albayrak Grubu’nun avukati Sefa
Karcioglu, “Microsoft’a ‘caligma-
yan tiriinden sorumlusun, zarari-
miz1 kargila’ dedigimizde ‘sadece 5
dolar 6derim’ diyor. Daha 6nem-
lisi, KVKK mevzuatinin hilafina
misterilerini bulut sistemine
zorluyor. Zorlamay1 da dogrudan
sOylemiyor, ‘sistem ariza verdi,
merkezi yurtdisinda olan buluta
gecersen sorun yasamazsin’ diyor.
Yarin bir giin ambargo oldugunda
iligkiler gerildiginde bu verilerin

nereye gidecegi belli degil. Bize
gore esas dertleri, kisisel verilerin
yurtdisina aktarilmasi ve kendi
sistemlerinde kopya tutmas1” dedi.

KURESEL FIRMALARA
KARSI MILLI MUCADELE

Microsoft’un tiriiniintin arkasinda
durmadigim belirten Avukat Sefa
Karcioglu, “Global yazilim firma-
larina kars1 bugtin bir miicadele-
nin temelini atiyoruz. Albayrak
Grubu’nun bugtinkii miicadelesi
milli bir miicadeledir. Microsoft
tirtinleri girketlerin tiim temel
islemlerde kullaniliyor. Microsoft
bu trinleri milyonlarca dolara
satryor ama yerli firmalara ihtiyaca
gore programlar kurgulaniyor.
Daha 6nce tespit davasi agarak
miivekkil sirketlerdeki iiretim ke-
sintilerini ve tirtiniin caligmasinin
problemli oldugunu ispatladik”
diye belirtti.
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TURKSAT 5A,
ABD’NIN FLORIDA
EYALETINDE
BULUNAN CAPE
CANAVERAL
USSU’NDEN
SPACEX
FIRMASINA AIT
ROKET ILE UZAYA
BASARIYLA
FIRLATILDI.
TURKSAT 5B
HAZIRAN AYINDA
FIRLATILACAK.

)
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Tiirkiye’nin besinci nesil ha-
berlesme uydusu Turksat 5A, 8
Ocak 2020 tarihinde ABD’nin
Florida eyaletinde bulunan Cape
Canaveral Ussii’nden SpaceX
firmasina ait Falcon 9 roketi ile
uzaya basariyla firlatildi. Firlatma
iglemi sirasinda es zamanh olarak
Tiirksat GEnel Mudurlugi’nde
diizenlenen programda konusan
Ulagtirma ve Altyap1 Bakam Adil
Karaismailoglu, “Cumhurbagka-
nimizin destegi ve vizyonu ile bu
isler oluyor. Diinyanin en kaliteli
islerini yapiyoruz. Ingallah uzayda
da uydumuzu vatandagimizin
hizmetine sunacagiz” dedi. Bakan
Karaismailoglu, Tiirksat 5B uydu-
sunun da haziran ayinda firlatil-
masinin planlandigini séyledi.

Yerli ve milli Tirksat 6A ile ilgili
calismalarin da devam ettigini
aktaran Karaismailoglu, Turksat
6A’nin da 2022’nin ilk aylarin-
da firlatilmasinin planlandigim
kaydetti.
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Tirksat 5A ve 5B uydularinin
tasarim ve iiretim faaliyetleri,
Airbus D&S firmasinin Fransa ve
Ingiltere’deki tesislerinde yapildi.
Tamamen elektrikli itki sistemine
sahip olan Tiirksat 5A’nin, 31 dere-
ce dogu yoriingesindeki konumu-
na ulagmak icin yapacag: yolcu-
lugun yaklasik dort ay stirmesi ve
bu yilin ikinci ¢eyreginde hizmete
baglamas: hedefleniyor.

Turksat 5A uydusu manevra
omriyle yoriingedeki frekans ve
yoriinge haklarini 30 y1l boyunca
givence altina alacak. Uydu, Tiir-
kiye, Avrupa, Orta Dogu, Kuzey
Afrika, Orta Bat1 Afrika, Gliney
Afrika, Akdeniz, Ege Denizi ve
Karadeniz’i kapsayan bir cograf-
yada 1728 Megahertz kapasiteyle
televizyon yayinciligi ve veri
haberlesmesi hizmetleri sunacak.
Yeni uydularla sadece yayincilik
alaninda degil, uydudan genis
bant internet saglama kabiliyetin-
de de biyiik bir kapasiteye sahip
olunacak.




DUNYALAR
BIZIM OLDU

Diinyanin en prestijli Universitelerinden
erken kabul alarak burslu egitim hakki kazanan
ogrencilerimizin basarisi, Tlrkiye'nin gururu oldu!
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Amazon,
Wondery’yi
satin aldx

H

A\MER

SLANDAL

Amazon, dort y1l 6nce kurulan ve
podcast yayinlayan bir platform olan
Wondery’yi satin aldi. Wondery ekibi-
nin Amazon Music grubuna katilacag
anlagsmanin sartlar1 aciklanmadi. Wall
Street Journal’in goriismelerin bagla-
di1gin1 duyurdugu haberin rakam, “300
milyon dolar1 agt1” denildi. Amazon,
bu yeni satin alma ile podcast yayin-
larinda tist sirada bulunan Spotify’a
rakip olmak istiyor.

AMAZON’UN GOZUNDE
WONDERY

Podcast platformu olan Audible’in

da sahibi olan Amazon, satin alma ile
ilgili yaptig1 aciklamada, “Wondery’nin
Amazon Music’e katilmak icin bir
anlagma imzaladigini duyurmaktan

PODCAST REKABETI iGIN
KILICLAR GEKILDI. AMAZON,
KALITELI PODCAST YAYINLARIYLA
BILINIRLIK KAZANAN WONDERY’i
300 MILYON DOLARI ASAN BIR
RAKAMLA SATIN ALARAK ELINI
DAHA DA GUGLENDIRDI.

ICAN

mutluluk duyuyoruz. Wondery, ‘Dirty
John’, ‘Dr. Death’, ‘Business Wars’ ve
‘The Shrink Next Door’ dahil olmak
tizere dinleyicileri eglendiren ve egiten
en begenilen podcast’ler olusturma ve
liretme gecmisine sahip yenilik¢i bir
podcast yayincisidir. Wondery, stiriik-
leyici podcast koleksiyonuyla dinleyici-
leri simdiden memnun ediyor ve sirket
bu eglence ortamini gergekten yeni ve
heyecan verici bir deneyime doniisgtiiri-
yor” ifadelerine yer verdi.

Amazon’un Wondery’i satin almig olmasina
ragmen, platformdaki mevcut dinleyiciler
icin hicbir sey degismeyecek ve gesitli sag-
layicilar araciligiyla Wondery podcast’le-
rine erismeye devam edecekler. Wondery,
Amazon Music ile daha da yiiksek kaliteli,
yenilikei icerik sunmay1 amachyor.

NS
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Korona salgini ile miicadelede
somut adimlar attik.

Petrol Ofisi olarak saglikli yarinlarimiz icin ITU Cekirdek girisimcileriyle
11 teknolojik projeyi hayata gecirdik.

ITUAR|

A% mlnd W Petrol Ofisi




28 / Z RAPORU

SON ON

YILDA HAVA
YOLCULUGUNA
ARTAN TALEP
NEDENIYLE
AVRUPA’DA GECE
TRENi AGLARININ
BIRGOGU iPTAL
EDILIRKEN,
GECTiGiMiZ
AYLARDA

DORT ULUSAL
DEMIRYOLU BiR
ARAYA GELEREK
13 AVRUPA
SEHRI ARASINDA
ROTALARIN GERI
DONECEGIN
MUJDELEDI.

Avru

Agatha Christie’nin romanlarina konu
olan gece trenleri, geri dénmeye ha-
zirlaniyor. Talep yetersizligi nedeniyle
2013’te kaldirilan hatlar1 yeniden
faaliyete sokma konusunda anlagan

Avusturya'da OBB, Almanya’da Deuts-

che Bahn, Fransa'da SNCF ve Isvicre
Federal Demiryollari, 6niimtizdeki
dort y1l icinde dort yeni “Nightjet” ro-
tas1 konusunda anlagsmaya vardi. Ara-
lik 2021 itibariyle, Viyana-Miinih-Paris
ve Ziirih-KéIn-Amsterdam rotalari
faaliyete gececek. 2022'de Briiksel/
Paris ve Viyana/Berlin, 2024 ’te ise
Zirih ve Barcelona rotalari caligmaya
baslayacak.

Fransa ve Almanya basta olmak tizere
ucuz ucuglarin baglamasi ile uzun
mesafeli demiryolu yolculuguna olan
talebin diismesi, bir¢ok hattin 2013’te
sona ermesine yol acarken, yakin
zamanda yeni rotalar ile birlikte gece
tren yolculugunun baglamas: hem cev-
re dostu olmas1 hem de gece konak-
lamay1 ortadan kaldirmasi ile bir¢ok
avantaji da beraberinde getiriyor.

KOVID-19°UN ETKILERI

Uzun mesafeli trenlerin karbon ayak
izleri diger ulagim tiirlerinin cogun-
dan daha diisiik ve hava yolculuguna

ada
gece trenleri
geridoniiyor

kiyasla kilometre basina kiigiik
miktarlarda karbon saliyor.

Greta Thungberg’in okyanusu ugak
yerine bir yelkenli ile agmasi ile
yeniden giindeme gelen ugus utanci
aslinda son birkag yildir Avrupa’da
oldukga popiiler hale geldi. Bu
gerekee ile 2018'de Isvec’te i¢ hat
ucuslar ytizde 8 azalirken, ayni
dusts Hollanda'da da ortaya ¢ikti.
Dolayisiyla bircok uzman gece tren-
lerinde talep sorununun yasanmaya-
cag belirtiyor.

Ozellikle Avrupa bagkentleri arasin-
daki mesafenin az olmasi da gece
trenleri icin ideal olarak nitelendi-
riliyor. Kovid-19 salgini ile ortaya
cikan sosyal mesafenin de trenlerde
cok iyi saglanabilecegi kabul ediliyor.

Bircok Avrupa demiryolunda, yolcu
sayisinin artmasi ve AB tarafin-

dan demiryolu dostu politikalarin
benimsenmesiyle birlikte 6nemli
gelismeler yasandi. Bu yil, demir-
yolu yolculugunu sadece havayolu
yolculari i¢in degil, yiiklerinin ¢ogu-
nu karayolu ile tagiyan nakliyeciler
icin ¢evre dostu bir alternatif olarak
tesvik edilmesi i¢in ‘Avrupa Demir-
yolu Yilr’ olarak belirlendi.
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New York E8
Borsasi’ndan ". 14

glkmak
istemiyor

ESKi ABD BASKANI
DONALD TRUMP’IN
AMERIKALILARIN
WASHINGTON’UN
GiN ORDUSUYLA
BAGLANTILARI
OLDUGUNU
DUSUNDUG
HALKA ACIK
SIRKETLERE
YATIRIM
YAPMASINI
ENGELLEYEN BiR
ICRA EMRININ
ARDINDAN BU AYIN
BASLARINDA U¢
GiNLi TELEKOM
SIRKETi CHINA
TELECOM, CHINA
MOBILE VE CHINA
UNICOM HONG
KONG; NEW YORK
BORSASI’NDAN
CIKARILDI.
SIRKETLER
KARARA

ITIRAZ ETTI.

Eski ABD Bagkani Donald Trump’in
Amerikalilarin Washington’un Cin
ordusuyla baglantilar1 oldugunu
dusiindiigi halka acik sirketlere
yatirim yapmasini engelleyen bir icra
emrinden sonra ABD Temsilciler Me-
cilisi ve Senato’da kabul edilen tasar:
onaymnin ardindan New York Borsasi,
1 Ocak’ta Cin’in “China Telecom”,
“China Mobile” ve “China Unicom
Hong Kong” sirketlerinin borsada
islem gérmelerini durdurdu.

Cin Ticaret Bakanligi’nin, 2 Ocak’ta
karara yanit olarak yayimladig1
aciklamasinda, telekomiinikasyon
sirketlerinin, Cin ordusu ile baglantili
olduklar ileri siirtilerek borsadan
cikarilmasinin haksizlik oldugu vur-
gulanarak, “ABD’nin ulusal giivenlik
bahanesiyle Cinli sirketleri ‘Komiinist
Cin Askeri Sirketleri’ diye kategorize
etmesini reddediyoruz. Cin sirketle-
rinin mesru haklarini ve ¢ikarlarim
korumak icin gereken kars1 tedbirleri
alacagiz” ifadeleri kullanildi.

TRUMP GITTi KARARI
UYGULAMADA

Cinli telekom girketleri China Uni-
com Hong Kong Ltd, China Mobile
ve China Telecom Corp, 21 Ocak’ta
New York Borsasi’ndan hisselerinin

borsadan ¢ikarma kararini gézden
gecirmesini talep ettiklerini aciklad.
Sirketler, borsa incelemesinin 25

giin icinde planlanacagini belirterek,
telekomiinikasyon sirketlerinde alim
satimin askiya alinmasinin sonug ke-
sinlegene kadar devamini talep ettiler.

ABD BORSALARINDA
217 GINLI SIRKET VAR

ABD Bagkani Trump, 12 Kasim
2020'de yayimladig1 Bagkanlik Ka-
rarnamesi’'nde, ABD hiikiimetince
Cin ordusunun sahip oldugu veya
kontrol ettigi belirlenen sirketlerin
hisselerinin iilke borsalarinda islem
gormesini yasaklamigti. ABD yatirim
yasagy, sirketler icin genis bir etki
alani yaratt;; ABD’li yatirimcilar,
hisselerini ¢cabucak sattilar ve endeks
saglayicilar1 da bu girketleri gosterge
endekslerinden ¢ikardilar.

ABD Kongresi’'ndeki komisyonun
verilerine goére; ekim ay1 baglarinda
ABD borsalarinda toplam degeri 2,2
trilyon dolar olarak tahmin edilen
Cinli 217 girket listelendi. ABD
finans piyasalarinda listelenen Cinli
gruplarin, yonetim kurulu tiyelerin-
den biri veya Cin Komiinist Partisi
tiyesi olup olmadiklarini aciklamala-
r1 isteniyor.



Birlikte
Buyuyoruz

Sermaye piyasalarnina 2020 yilinda katilan
750 binin Gizerinde yeni yatinmciyla daha da biiyiiyor,
yolumuza gicli adimlarla devam ediyoruz.
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SEYAHAT SERBESTIS
IGIN ‘AS1 PASAPORTU’
SARTI POLEMIK

As1 pasaportu
tartisiliyor

Daha 6nce bazi bolgeler i¢in vize
gerekiyordu ancak yerytizii tiim
insanliga aitti, sinirlar yoktu.
Pasaport ilk 1914 yilinda kullanildi

KONUSU OLDU. ve iilkeden tilkeye gecisin sembolii
BAZI HAVAYOLU oldu. Kovid-19 salginiyla beraber,
SiRKETLERi ozellikle havayolu sirketleri basta
A RINE olmak tizere bazi seyahat sirketleri
UCAGA BINECEK tarafindan uluslararasi seyahatler-
XOLGULARDAN de “as1 pasaportu sart1” uygula-
BAGISIKLIK . . masinin baglatilacag: goriisii dile
PASAPORTU” ISTEMEYI getirildi.
GUNDEME GETIRIRKEN,

DSO ASI PASAPORTU
SARTI GETIRILMEMES

Avustralya’nin en biiytik havayo-
lu sirketi Qantas, ucaga binecek
yolculardan “bagisiklik pasapor-

TAVSIYESINDE » - L )
BULUNDU. AB lk sirkeddordon oldu, una gove  DSO TAVSIVE ETMEDI,
1 ii 11 . . AB SICAK BAKMADI
ULKELERI ISE ASIYA yolculardan Kovid-19 antikor testi
Eilg}%é\mﬁwgm;\ﬂmm i;;iﬂi?iﬁﬁifgglfrllri;rtlgrl:joi- Bununla beraber, Diinya Saghl
KISITLANACAGAI lecekti. Ardindan United Airlines, Orgutu (D.SO) Acil Durum Komi-
) tesi, yeni tip koronaviriis (Ko-

I JetBlue ve Lufthansa'nin da yer . e
GEREKCESIYLE KONUYA ldist sirketleri. “CommonPass” vid-19) salgin1 nedeniyle “kiiresel
SICAK BAKMADI sl$ ’ acil durumun” devami ve uluslara-

adli saglik pasaportu uygulama-
sin1 devreye sokmay1 planladig:
konusulmaya baslandi. Bugiinler-
de sirketlerin caliganlari icin “as1
olma zorunlulugu” getirmesi de
konusuluyor.

ras1 seyahatler icin “as1 pasaportu
sart1” getirilmemesi tavsiyesinde
bulundu. Komite, seyahatlerde
DSO’nin mevcut kilavuzuna ve
bilinen temel uygulamalara riayet
edilmesini 6nerdi.

Yeniden seyahat serbestisi i¢in ‘ag1
pasaportu’ sart1 Avrupa Birligi
Komisyonu’nun da giindemindey-
di. Eger kabul gorseydi, normal
pasaportun diginda korona as1
bilgisinin kaydedildigi, ulusla-
rarasl standartta ag1 pasaportu
olmayanlar AB’ye giremeyecekti.
AB Komisyonu, asiya ulagamamig
kigilerin haklarinin kisitlanacag
gerekgesiyle, “as1 pasaportuna” si-
cak bakmadi. Hollanda ve Belgika
basta olmak tizere, bircok Avrupa
tilkesi, koronaviris agis1 konusun-
da bir yasal zorlama uygulanama-
yacagl savunuyor.
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TAP’ta

ticari

ﬁaz alasi
aslads

Trans Adriyatik Dogal Gaz Boru
Hatti’nda (TAP) ticari gaz akisi
bagladi. TAP’in Trans Anadolu Dogal
Gaz Boru Hatt1 Projesi’nin (TANAP)
normal biit¢esinden ytizde 45 daha
diisiik maliyetle hayata gecirildigi-

ni belirten TANAP Genel Miidiirii
Saltuk Dizyol, “Projede 2022 yil1 gibi
tam kapasiteye ulastigimizda yillik
tagima gelirimiz 1,5 milyar dolar asa-
cak” dedi. TANAP ile ilk y1l 2 milyar
metrekiip gaz tasindi.

Projenin son durumuyla ilgili bilgi
veren TANAP Genel Midiirii Diiz-
yol, yaklasik 40 milyar dolarlik bir
deger zinciri olan Giiney Gaz Korido-
ru’nun bin 850 kilometrelik kismini
olugturan TANAP’ta 30 Haziran
2018'de ticari gaz teslimatinin bagladi-
gin1 animsatti. TANAP’1n yaklagik 2,5
yildir isletmede oldugunu ifade eden
Diizyol, proje anlagmalari cercevesin-
de ilk y1l icin 2 milyar metrekiip gaz
tasinmaya baglandigina dikkat cekti.

TANAP’TAN TURKIYE’YE
GELEN GAZ 12 MILYAR
METREKUPE YUKSELECEK

TANAP Genel Miudiirii Diizyol,
“Sonrasinda 4 milyar metrekiipe
ciktik ve 30 Haziran 2020°'de 6 milyar
metrekiipliik plato dénemine ulagilda.
2020 yil sonu itibariyla ise BOTAS 1n
TANAP’tan aldig1 gaz miktar 8,4
milyar metrekiipe ulasti. 30 Haziran
2020°'den 30 Haziran 2021’e kadar
verecegimiz toplam gaz miktari 6
milyar metrekiipe ulasacak. Boylece,
30 Haziran 2021 itibariyla TANAP’tan
Turkiye’ye gelen toplam gaz miktar

12 milyar metrekiipe yiikselecek.

15 yillik bir gaz transit anlasmamiz
var taraflarla. Bu yildan itibaren
yillik tasinacak gaz miktar1 6 milyar
metrekiip olarak devam edecek ama
Turkiye Cumhuriyeti’nin TANAP’a
tanidig isletmecilik imtiyazi 49 yillik.
Azerbaycan'da ya da bagka kaynak
tilkelerde ilave gaz iiretimi olmasi
halinde, bu boru hatt1 sistemini 49
yil boyunca igletme hakkina sahibiz”
diye konustu.

Azerbaycan gazini Avrupa’ya ulagti-
ran TANAP’1n yillik gaz tagima kapa-
sitesinin 16 milyar metrekiip oldugu-
nu belirten Diizyon, ilave yatirimlarla
bu kapasitenin 31 milyar metrekiipe
kadar cikarilabilecegini séyledi.

TANAP’1n ortaklar: arasinda Azer-
baycan'dan Giiney Gaz Koridoru
Sirketi-SGC’nin yiizde 51, SOCAR
Turkey Enerji AS’nin yiizde 7,
BOTAS 1n yiizde 30 ve BP Pipelines
(TANAP) Limited sirketinin ytizde 12
olmak iizere hisseleri bulunuyor.

MiLYAR METREKUP

AGILDIGINDAN
BU YANA TANAP'TAN
GERCEKLESTIRILEN GAZ AKISI
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ARALIK AYINDA
ELON MUSK’IN
SAHIBi OLDUGU
SPACEX, STARSHIP
SN8 ROKETINDE
PATLAMA
GERCEKLESTI.
SIRKET YETKILILERI
KISA SURE SONRA
YAYINLADIKLARI
AGIR GEKiM VIDEODA
SN8 PROTOTIPINiN
UGUSU VE
PATLAMASI
GOSTERILDi. MARS
YOLCULUKLARI iGIN
BUYUK ONEME SAHiP
ROKETIN DUNYAYA
DIKEY DONUS
KABILIYETINiN
TEST EDILDIGi
ACIKLANIRKEN,
MUSK BEKLE Bizi
MARS, GELIYORUZ
SEKLINDE TWEET
ATARAK SEVINCiNi
DILE GETIRDI.

Patlamasina
ragmen basarili

Aralik ayinda SpaceX’in Teksas te-
sislerinde gerceklesen lansmanda,
yeni nesil roketin test ucusu ger-
ceklestirildi. Yeni raptor motorunu
kullanan SN8, ucus 6éncesinde 12,5
km rakim hedefi belirlemisti. Ucusg
ile ilgili yayinlanan videoda, her
lic motor yanmasiyla birlikte dikey
kalkisi, ardindan her bir motorun
ucus ortasinda sivi oksijen salinimi
ile birlikte arka arkaya kesilmesi
ve ardindan aracin yan tarafina
serbest diisecek sekilde yeniden
yonlendirilmesi gosterildi.

Patlama nedeniyle tam inig yapa-
masa da Elon Musk testin bagarili
oldugunu belirterek “Ihtiyacimiz
olan tiim verileri aldik” ifadele-
rini kullandi. Musk, ayrica test
ucusunun hemen sonrasindaki
paylagiminda “Bekle bizi Mars,
geliyoruz” diyerek sevincini dile
getirdi.

Yaklagik 215 milyon dolar degerin-

de olan roketin kaybi, neyin yanlig
gidebilecegini gosterdigi icin
bityiik bir kazang olarak degerlen-
dirildi.

HEDEF 6 YIL ICINDE KIZIL
GEZEGEN’E AYAK BASMAK

MusK’1n en biiyiik hayali olan
Mars’a koloni kurulmas: yolunda
Starship biiyiik 6neme sahip ve
devasa roket ile ilgili olarak tiim ge-
lismeler NASA ve diger uzay ajanslar
tarafindan yakindan takip ediliyor.

Mars yolculuklar igin tasarlanan
Starship SN8 roketi yaklasik 6 yil
icinde kizil gezegene yolculukla-
rin baglamasini miimkiin kilacak
sekilde hazirlaniyor. Lansmanda
patlamanin déniis yolunda-

ki hizdan kaynaklandigini ve
6nemsiz oldugunu belirten ekip,
temel amaglarinin Diinya’ya dikey
donis kabiliyetinin test edildigini
acikladi.
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Davos
1Ji’tral
ortama
tasinds

Diinya Ekonomik Forumu (WEF)
2021, salgin kosullar1 nedeniyle
cevrimici olarak gerceklestirilir-
ken, bu senenin ana temas:1 “the
Great Reset” (Buyuk Sifirlama)
oldu. Daha adil ekonomiler, iyilik
icin teknoloji, jeopolitigin ote-
sinde, toplum ve igin gelecegi ise
WEF’te tartigilacak diger bagliklar
oldu.

Cevrimici platformlar tizerin-
den gergeklestirilen oturumlarin
sadece bir giindem belirleme ve
hazirlik oldugunu belirten WEF
yonetimi 2021’in yaz aylarinda
yillik toplantinin fiziksel olarak
yeniden yapilacagini belirtti.
Davos Giindemi toplantilarina,

aralarinda Almanya Bagbakan1 An-

gela Merkel, Fransa Cumhurbas-
kani Emmanuel Macron, Rusya
Devlet Baskani Vladimir Putin ve
Cin Devlet Bagkani $i Cinping’in
de oldugu 25 lider katildi. Sanal
zirveye Avrupa Merkez Bankasi
(ECB) Bagkani Christine Lagarde
ve ABD Bagkani Joe Biden’in Sag-
lik Basdanigmani Anthony Fauci
de igtirak etti.

Zirve’ye katilan Si,”Kuciik klikler
inga etmek veya yeni bir Soguk
Savas baglatmak, baskalarim

reddetmek, tehdit etmek veya kor-

kutmak diinyay1 yalnizca béliin-
meye itecektir’dedi. Cin Devlet
Baskani, acik diinya ekonomisini
savunarak, kiiresel catismanin
herkese zarar verecegini soyledi

KARANTINA ONLEMLERI
KAPSAMINDA
GEVRIMiGi OLARAK
GERGEKLESTIRILEN
DAVOS
TOPLANTILARINDA
OZELLIKLE VIRUSUN
SARSTIEI KURESEL
SIYASET EKONOMI
ORTAMI VE SALGIN
SONRASI YENi NORMAL
ILE iLGILi TARTISMALAR
DiKKATLE iZLENDI.

ve koronaviriis salgini kargisin-

da “birlik” cagrisi yapti. ABD
Basgkani Biden Davos’a katilmaz-
ken, yerine ABD’nin iklim elcisi
John Kerry’yi Washington’s temsil
etmekle gorevlendirdi.

PUTIN’IN GjJNDEMi o
TEKNOLOJI SIRKETLERININ
BUYUMESI

Konugmasinda, son dénemde
kiiresel giindemde daha fazla
tartigilan teknoloji sirketlerine

dair degerlendirmelerde bulunan
Putin ise, “Teknoloji devi, agirlikli
olarak dijital alandaki sirketler,
toplum igerisinde giderek daha
6nemli rol oynamaya bagladi.
ABD’deki se¢im siirecinde de gor-
digiimiiz gibi, bu sirketler artik
sadece ekonomik devler degiller.
Bu sirketler bazi alanlarda fiilen
devletle rekabet ediyorlar” dedi.
Almanya Bagbakani Angela Mer-
kel de, salginindan ¢ikisin bekle-
nildigi kadar kisa stirmeyecegini
vurgulayarak, “Pandemi gelecek
aylarda ve yillarda hayatlarimizi

ve isleri yapis seklimizi etkilemeye
devam edecek” dedi. Merkel, kiire-
sellesme ile iilkelerin ne kadar bag-
lantili oldugu ve dogal diinyanin
bir parcasi olarak insanligin savun-
masizligin1 Kovid-19 krizinden
cikarilacak dersler olarak siraladi.
Fransa Cumhurbagkan: Emmanuel
Macron ise, kapitalizmin, biiyiik
toplumsal esitsizliklere neden
oldugunu iddia etti.



HAVAYOLU
UGUSLARINDA

YENI BiR CAG
BASLIYOR. BIRLESIK
KRALLIK’TA ZEROAVIA
iSIMLI HAVACILIK
SIRKETI, HIDROJEN
YAKITLI UGAGIYLA
LK UGUSUNU
GERGEKLESTIRDI.
2035 YILINA KADAR
HIDROJEN UGAGI
FILOSU KURMAYI
HEDEFLEYEN AIRBUS
ISE UZUN MENZILLI
UGAKLARIN HiDROJEN
YAKITLI UGAKLARA
DONUSTURULMESINI
PLANLIYOR.

Avrupa’nin ucak ve havacilik tek-
nolojileri tireticisi Airbus, diinyanin
en bityiik yolcu ucagi A380°de hayal
kiriklig1 yasadi. Firma, Kovid-19
salgininin da etkisiyle dev yolcu
ucagl A380’in imalatin1 durduracagini
duyurdu. Bununla beraber yeni ucak
projesini de ihmal etmedi. Gegtigi-
miz eyliil ayinda tizerinde calistig1
hidrojen yakith ucakla ilgili detaylar
paylasan Airbus, 2035 yilinda sifir
emisyonlu ucuslar hedefliyor. Firma-
nin gelistirdigi bu teknoloji ile uzun
menzilli u¢aklarin hidrojen yakith
ucaga donmesi planlaniyor.

Airbus, ucak kanatlarinin alt tarafina
takilan ‘bagimsiz hidrojen yakit hiicresi
kapstilleri’ i¢in tasarimlarina iligkin

bazi detaylar1 paylasti. Her kapsiil, bir
pervane ve uzun menzilli uguslarda

itig saglamak icin gereken tiim yakt,
motorlar, sogutma ve teknik yapiy
iceriyor. Tasarimda, ucagin kanatlarinin
her birinin alt tarafina ii¢ hidrojen yakit
hiicresi bolmesi eklendi. Airbus’in, hid-
rojen yakit hiicresi ve pervane bolmele-
rini sokiilebilir, degistirilebilir sekilde
tasarladigi modeller, bakim siirelerini de
geleneksel modellere gore cok kisaltiyor.

Hidrojen yakatl
ucaklar yolda
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HIDROJEN YAKITLI
UCAKLA ILK UGUS
GERCEKLESTI

Sifir emisyonlu uguslarda yeni bir
cag baslatmay1 planlayan Airbus
henitiz hidrojen yakitli u¢agin ima-
latin1 gergeklestirmese de ZeroAvia
isimli bir havacilik sirketi, uzun
zamandir tizerinde ¢alistig: hidro-
jen yakith bir ucakla ilk ugusunu
gerceklestirdi. Sirket, bir sonraki
hedefini sifir emisyonlu 400 kilo-
metrelik bir u¢us yapmak olarak
belirledi. ZeroAvia, bu amacina yil
sonu gelmeden ulagsmaya calisa-
cak. Proje Birlesik Krallik hiikii-
meti tarafindan destekleniyor.

Hidrojen ve hava, her bir b6lme-
nin icinde depolaniyor ve elektrik
akimi olugturmak icin birlestikleri
yakit hiicresine yonlendiriliyor.
Hidrojen ¢evre dostu bir yakit
olarak gosteriliyor ¢iinkii gaz,
oksijenle enerji iiretmek icin bir-
lestirilebiliyor ve tek atik iiriin su
oluyor. Bu akim elektrik motoruna
glgc vererek motor saftinin ve per-
vanenin dénmesine sebep oluyor.



AL
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BERSAY ILETi$iM GRUBU
ONURSAL BASKANI

Medyamizin garip tutumu sonucunda, halk: kandirarak dolandirip milyonlari
cebe indiren sahtekarlarin sadece bizim iilkemizde olabilecegine dair yanlis bir alg1
olusturulmakta... Kendini agagilamanin, kompleksin tipik érneklerinden biri...

Oysa ‘kurumsal etik’ ve ‘bireysel ahlak’
konularinda mangalda kiil birakmayan
Bati, sahtekarligin en derinini, en ¢irkinini
kendi cografyasinda sik sik tecriibe
edebiliyor...

Alman Stern dergisi 6niinii arkasini
aragtirmadan milyonlar 6deyerek Hitler’in
el yazisi oldugu iddia edilen giincelerini
satin alarak yaymlamugti...

Sonradan ‘asrin sahtekarhigy’ ilan edilen
bu olay, Bati'daki -tabiri amiyaneyle-
“keriz silkeleme” operasyonlarinin en
ilgin¢ drneklerinden biri olarak goriildii.
Son olayin yine Almanya'dan ¢ikmasi

bu tilkenin, ‘silkeleme’ olaylarina misait
olmasindan mi; yoksa bagka yerlerde
benzer olaylarin drtbas edilebilmesinden
midir? Ayrigtirabilmek kolay degil...

Bu kez bagrolde P&R adli bir konteyner
sirketi var... Der Spiegel dergisinin
ifadesiyle “Savag sonras1 Alman
tarihindeki en biiyiik sahtekarlik”
olarak tanimlanan olaydan, sirketin
eski pazarlama muduri Hajo Maier’in
ifsaatlariyla haberdar olunmus...

Der Spiegel muhabirleri Jiirgen
Dahlkamp ve Giinther Latsch, Maier ile
goristiikten sonra olay: derinlemesine
arastirip, kimin kimi nasil silkeledigini
tim agikligiyla 2020’nin son giinlerinde
ortaya koymuslar...

Yil 2013... P&R CEO’su Werner
Feldkamp’in keyfi yerinde... Sirket
acisindan rekorlarla dolu bir yil geride
kalmis. Tasarruflarini kendilerine emanet
eden yatirimcilardan bir milyar ‘sicak
para’ kasalarina girmis...

Sadece ‘para ile para kazanmak isteyenler’
degil, bircok akademisyen, emekli ve
ust diizey yonetici P&R’ye giivenmis...

Sirket, diinyanin dort yanindan devasa
konteynerler satin aliyor, bunlar1 gemicilik
ve nakliye isletmelerine kiraliyor ve her ti¢
ayda bir yatirimcilarina ‘kar payr’ 6duyor.
Sistem basitge boyle isliyormus...

Konteynerler birkag yil sonra satiliyor,
buradan saglanan gelir de yine
yatirimcilara doniiyor. Toplamda yiizde 3
ile 5 arasinda kar pay:1 6demesi s6z konusu
oluyor. Oyle ¢cok muazzam degil. Ancak
P&R’1n, 6demeleri 40 yildir neredeyse hig
geciktirmemesinin yatirimcilar iizerinde
son derece olumlu bir etkisi var.

2007’de Karayipler’e yerlesme karari
olan P&R’1in kurucusu Heinz Roth’'in
sag kolu Feldkamp, bir giin pazarlama
midiirii ve grubun sézciisit Hajo
Maier’i ofisinde goériismeye cagiriyor...

Maier ilk kez fikirlerinin ve kendisinin
ciddiye alindigini diisiinerek
heyecanlaniyor. Hatta, sirkette 40
yildir yapilmayan ‘faaliyet raporu’nun
sonunda hazirlanmas: i¢in talimat
verilecegini diisiiniiyor.

Ortada bir faaliyet raporunun
bulunmamasi, sektor tecritbesi olan
Maier i¢in akil almaz bir durum...
Boyle bir faaliyet raporunun
yatirimcilara ve finans basinina, sirketin
hicbir sey saklamama ve seffaflik
konusunda son derece ciddi oldugunu
gostermek bakimindan énemli
oldugundan emin...

Goritisme biterken Maier s6ze girerek
“Son bir konu Herr Feldkamp: Su
P&R faaliyet raporu meselesi!” Sozi,
tic saniye kadar havada asili kaliyor.
Maier, Feldkamp’in yiiz ifadesinin
degisip degismedigini kontrol ediyor ve
devam ediyor:



“Bir faaliyet raporunun bize ne
kadar biiyiik avantaj saglayacagini
biliyorsunuzdur...”

Feldkamp’in surat1 aninda degisiyor: “Her
seyden 6nce, bize hangi dezavantajlari
getirecegini biliyorum. Bazi hesapbilmez
sersemler, virgiilden sonraki rakamlari
bile inceleyecek. Nasil satin aldigimiz,
nasil sattigimiz, kira gelirlerimiz...

Bunlar hi¢ kimseyi ilgilendirmez, Dr.
Maier. Gegen yil, faaliyet raporu ve diger
sagmaliklar olmadan bir milyar yaptik. Bir
numarayiz ve zirvedeyiz!”

Maier 1srara devam ediyor: “Ama
konteyner yatirimlari i¢in banka
denetlemesi s6z konusu oldugunda ne
yapacagiz. O zaman gelip rakamlara
bakmayacaklar mi?”

Bu sozlerin tizerine Feldkamp, gercek
kisiligine burtnerek “Bizim neyi
yayinlayacagimiza, sagma sapan kanunlari
cikartan gerizekalilar m1 karar verecek?!
Hayir, yalnizca biz karar verecegiz! Sizin
seffaflik konusunda ortaya koydugunuz
oneriler son derece aptalcaydi. Hesaplari
nasil yaptigimiz ne yatirimcilari ne de
basindaki kahrolas: arkadaglarinizi
ilgilendirir... Nasilsa istediklerini
yazacaklar... Yatirimcilar zaten bir halttan
anlamaz. Faaliyet raporlar1 sadece salaklar
icindir, Dr. Maier.”

Hajo Maier, gercege ilk kez 2014’tin
Subat’inda yaklagmigti. Almanya
tarihindeki en biiyiik yatirim
dolandiricihiginin ‘patlamasindan’ dért
yil 6nce: P&R yatirimcilara 1,6 milyon
konteyner1 oldugu giivencesini vermisti...
Ancak ortada 1 milyon adet bile yoktu.
Ciddi bir yatirim fikri olarak baglayan is,
‘saadet zinciri’ne ¢coktan dontismustil.
En son 2007'de yatirimcilardan gelen
sicak para, yeni konteynerler satin almak
icin degil, eski yatirimcilara kar payi (1)
6deyebilmek icin kullanilmigti.

Faaliyet raporu, elbette ki milyarlar:
dolandiranlarin isteyecegi son seydi.
Onca yalan rakami olusturmak miimkiin
degildi. Bu sahtekarlik medyanin ve
denetcilerin dikkatinden kacamazda.
Faaliyet raporu yazilmayacak, para
toplanmaya devam edilecekti.

O giine kadar para toplama konusunda
Maier’in de rolii olmustu... O farkinda
degildi ama pazarlama departmaninin
planladig réportajlar ve reklam
kampanyalar sayesinde P&R, kar pesinde
kosanlarin arzu ettikleri ‘ideal bir sirket’
gibi goriinmeyi basarabiliyordu. Bu
caligmalar olmasa P&R bu kadar paray:
asla toplayamayacakti...

Olayin ortaya ciktig1 2018'den ti¢

yil sonra bugiin, Minih Savciligi,
cogunlugunu emekli ikramiyelerini
yatiran yashlarin olusturdugu 54

bin yatirimcinin toplam 2,5 milyar
avrosuna mal olan bu devasa dava icin
aragtirmalarina devam ediyor.

Ancak durum pek de i¢ acic1 degil.
Cunkii, mahkeme yargilayacak kimseyi
bulamiyor. Feldkamp, kurucu Roth ve
satistan sorumlu YK iiyesi Wolfgang
Stommer 6lmiis. Son YK Bagkani
Martin E. aleyhindeki sorusturma “cok
az sey bildigi” gerekgesiyle Temmuz
ayinda durdurulmus.

Geriye bir tek Roth’'un oglu
Harald kalmis... Biiyiik olasilikla
onun hakkindaki su¢clamalar da
diigtirilecekmis...

P&R’1n iflasiyla ilgili karanligin bir

kez daha giindeme gelmesinin nedeni,
Maier’in polise tanik sifatiyla verdigi 300
sayfalik ifadesini yayinlamasi...

Peki, buradan cikarilacak dersler neler?
Tabii ki ilki, sahtekarligin tilkesi, mensei
olmuyor...

Ikincisi ise 54 bin kiside 40 y1l siirecek
‘giiven’ saglanmasi, ciddiyetle izlenmesi
gereken bir vaka... Oyle bir giiven ki
emekli maaglarin1 P&R’a emanet edecek
kadar, hatta bankalara duyulandan bile
daha fazla...

Uciinciisii de su: Paradan para kazanma
hirsi, tiretimden kopmay ve kolay yoldan
zengin olma arzusunu tetikliyor. O da
risk alma konsunda pervasiz davranmayi
ve giiven saglayic1 unsurlar tetkik etmeyi
azaltiyor.

Eh, bu yollara sapacak, tiim tedbirleri
elden birakacak kadar keriz olundugunda
silkeleyen birileri de mutlaka oluyor...
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Kurtulug Savagi’nin kazanilmasiyla Tiirkiye siyasi olarak bagimsizligini
kazandi. Turkiye Cumhuriyeti’nin kurulmasinin ardindan ekonomik
bagimsizlik siyasi bagimsizligin devam etmesinin ana sart1 haline geldi.
Ekonomik bagimsizlik ise sanayilesme ile saglanacakti. Izmir Iktisat
Kongresinden somut kalkinma kararlar1 ¢ikmamaigti. Ancak, yeni cumhuriyetin
ekonomisinin 6zel sektoér agirlikli olacagi hususunda anlagilmigti.

Ancak kisa siirede yeni ve somut

kararlarin alinmas: gerektigi anlagildi.

Nasil kalkinilacakt1? Osmanl
Imparatorlugu’nun son yiizyilinda
kalkinma stireci daha ¢ok devlet
agirlhikli olmustu. Devlet, ulagtirma
(demiryollar1) basta olmak iizere
enerji gibi bazi1 6énemli alanlarda
altyap1 yatirimlarini artirmigti.

Egitim alaninda da devlet yeni teknik
okullar1 kurmustu. Sanayilesmenin
ise Meiji Japonya’sinda oldugu

gibi devlet sirketleri ile saglanmasi
istenmigti. Daha cok tekstil ve
savunma gibi stratejik goriilen
alanlarda yatirimlar: devlet yapmaisgti.
1920’lerin ikinci yarisinda, 6zel
sektoriin Osmanli déneminde oldugu
gibi girisimcilik bagta olmak iizere
gerekli yetkinliklere ve sermayeye
sahip olmadig: gorilince, Tiirkiye'de
devletcilik giiclendi. Ancak Tiirk
devletciligi Sovyetler ne kadar istese
de sosyalizm zeminine oturtulmad.
Sanayilesme devlet eliyle yapilacak,
bu sayede gerekli yetkinlikle
kazanilacak ve sonra 6zel sektor
yatirimlar:1 basglayacakti. Hatta devlet
eliyle kurulan tesisler de sonradan
ozel sektore devredilecekti.

Peki devlet eliyle sanayilesme nasil
saglanacakti? Iste bu noktada
Stimerbank ve Etibank devreye

girdi. Onciil bazi kuruluglardan

sonra eldeki sanayi kuruluglarinin
biyiik kismi Stimerbank’a devredildi.
Yeni tekstil fabrikalarini kurma
gorevi Stimerbank’a verildi.

Ardindan maden, kimya ve

metaliirji yatirimlarinin yapilmasi ve
yuritilmesi icin Etibank kuruldu. Bu
iki banka, devlet sanayilesmesinin ana
aktorleri oldu.

Her ikisi de “universal” bankalar
olarak kuruldu; mevduat toplayabilen
bankalar olacaklar ancak aym
zamanda kalkinma ve yatirim
bankalar1 gibi de calisacaklardi. Yani,
kredi vermenin diginda, sirketler
kuracaklar, kendi fiziki yatirimlarini
yapacaklar veya sirketlere sermaye
yatirimi yapabileceklerdi.

Birinci Sanayi Plani (1934-1938)
Stimerbank tarafindan yiiriitiildi. Bu
doénemde 21 yeni fabrika temeli atild1.
Gec de olsa tamami tamamlandi.
Biyiik kismi tekstil sektoriinde olan
bu yatirimlara Ruslar ve Ingilizler
maddi ve teknik destek sagladilar.
Tesisler, Bakirkdy (Istanbul), Nazilli,
Gemlik, Bursa gibi degisik sehir ve
kasabalarda kuruldu. Ikinci Sanayi
Plani, Yakup Kadri, Sevket Stireyya
Aydemir gibi entellektiiellerin
olusturdugu kadrocularin tiim



gayretlerine ragmen 1940’11 yillarda
uygulanmadi. Ardindan 1940’larin
sonunda Marshall yardimlar:
stirecinin gart1 olarak sanayilesme
stireci tamamen durduruldu.

Ancak 1950’li yillardan itibaren
Stimerbank yatirimlarina devam etti.
Kayseri, Malatya, Adiyaman, Adana,
Izmir gibi illere fabrikalar kuruldu.
Erbakan déneminde Siimerbank
tekrar ataga gecti. Kisa siirede cok
sayida yatirim yapildi. Bunlardan
birisi de sonraki iktidarlar sirasinda
tamamlanmayan Defterdar (Istanbul)
tekstil makineleri fabrikas: idi.
Nazilli basta olmak tizere bu
fabrikalarin kuruldugu sehirlerde
kisa siirede kendiliginden tekstil
“ktimelenmeleri” olugtu. Bu iller daha

sonra Turkiyede tekstilin merkezi
oldu.

Tiirkiye’nin dinyanin tekstil

devleri arasina girmesinde ana roli
Stimerbank oynadi. Sadece kurdugu
tesislerle degil. Siimerbank ¢ok sayida
parlak mithendislik 6grencisine burs
verdi. Bu gencler sonrasinda hem
Stimerbank hem de 6zel sektérde
teknik eleman ve sonra da yonetici
olarak caligt1. Tiirkiye’deki tiim tekstil
tesislerinin altinda bu bursiyerlerin
oldugunu séylemek yanls olmaz.
Yani Tiirkiye'nin diinyanin en énemli
tekstil iiretici ve ihracatcilarindan
birisi olmasinda Stimerbank énemli
rol oynadi.

Ayrica, Turkiye’ye magazaciligin
gelmesini de Stimerbank saglada.
1940’1 yillarda Malatya, Adana,
Erzurum, Kars gibi sehirlerde halkin
durak yeri olan tek magaza zinciri
Stumerbank’a aitti. 1970’1i yillarda
Erbakan déneminde, Stimerbank’in
reklam kligesi “Sanayide Devlet” iken
ABD’li Sears 6rnek alinarak magaza

sistemi yeniden yapilandirildi. O
yillarda Vehbi Kog da Isvigre’yi
ziyaret ettiginde cok begendigi
Migros zincirini Turkiye’ye getirmeye
caligtyordu.

1990’11 yillarda, Stimerbank’in
bankacilik kismi ayrilarak
ozellestirildi. Ancak devam
ettirilemedi. 2000’1i yillarda ise
fabrikalar: ayr1 ayr1 6zellestirildi.
Uretim hepsinde degil ama ¢ogunda
durdu. Albayrak grubu tarafindan
devralinan Konya Ereglisi fabrikasi
bunun tek istisnasidir. Bu arada,
Stimerbank markasi da ayrica
6zellestirilebilir ve bir deger
olusturulabilirdi. Ancak 6yle olmada.

Stiimerbank bir KIT (Kamu Iktisadi
Tegekkiilil) / IDT (Iktisadi Devlet
Tesekkulii) idi. Yani sermaye
sahibi devlet olan bir sirket idi.
Bugiiniin Tiirkiye’sinde bagka
“Milli $ampiyonlarimiz” (National
Champion) var. Cin'deki Huawei
sirketi gibi devletin bir gekilde
destekledigi sirketler. Kalkinma

ve teknolojik sanayilesme icin bu
sirketlere 6nem vermeye devam
etmemiz gerekiyor.
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ADVERTORIAL

ULKE
EKONOMISiNE
TURKIYE
SiIGORTA'DAN
ENERJIK
GUVENCE

GUCUNU ADINDAN
ALAN TURKIYE
SIGORTA, ENERJI
SIGORTALARI
ALANINDAKi ONCU
CALISMALARIYLA
TURKIYE’NIN _
ENERJISINE GUVENCE
SAGLIYOR. KURUM, 1
YENILENEBILIR A
ENERJi ALANINDA

DUZENLEDIGI

POLICELER iLE 2020

YILI SONU iTiBARIYLA

TOPLAMDA 10.000

MW USTUNDE KURULU

GUCE SAHIP TESISI

SIGORTALAYARAK BU

ALANDA YUZDE 20

PAZAR PAYINA ULASTI.

ﬁ TURKIYE SiGORTA



Enerjide milli bagimsizligin, hem
yenilenebilir enerji hem de gelenek-
sel enerji kaynaklarindaki yatirimlar
ile miimkiin olacagina inanan Tiir-
kiye Sigorta bu yondeki yatirimlara
teminat saglayarak piyasa yapici rol
oynamaya, Turkiye’nin enerjisine
giivence sunmaya devam ediyor.

Enerji sigortalar1 alaninda uz-
manlagmis kigilerden olusturdugu
enerji sigortalar1 birimi ile nitelikli
hizmet sunan ve Tirkiye tarihinin
en biiytik dogal gaz kesfi Sakarya
Gaz Sahasi’'ndaki Tuna-1 kuyusuna
ilk policesini yapan Tirkiye Sigorta
gectigimiz yil sonu itibariyla 10.000
MW iistiinde kurulu giice sahip
tesisi sigortaladi ve ytizde 20 pazar
payina ulagti.

ULKE 1;:K01\_{0MiSiNE
ENERJiK GUVENCE

Yenilenebilir enerji proje ve yatirim-
larinda sigorta siireclerinin bagindan
sonuna kadar danigsmanlik hizmeti
sunarak ¢6ziim tireten Tirkiye
Sigorta; son yillarda hizla artan
yenilenebilir enerji yatirimlarinin
sadece ingaat/montaj agamasinda
degil, operasyon déneminde de
HES-GES-JES-RES santrallerine
teminat sunarak iilke ekonomisine
katki sunuyor. Tiirkiye Sigorta,
Enerji/Ingaat Sigortalar ile Ingaat/
Montaj asamasinda hazirlanan poli-
celerin devamini getirip, operasyon
doénemlerinde olusabilecek risklere
de teminat saghyor.

Enerjisini iireten sigorta sirketi
Tiirkiye Sigorta, yenilenebilir enerji
projelerinde yiizde 70’ler civarinda
diger sektorlere gore ytiksek pe-
netrasyon oranlari olmasina kar-
sin; enerji tiretiminin ekonominin
devamlilig1 icerisindeki ana damar-

P_
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TURKIYE'NIN ENERJISINE

/
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@ TURKIYE SiGORTA

lardan biri olmas: ve ytiksek yatirim
maliyetlerine dayanmasi nedeniyle
caligma ve gayretlerini bu alanda-
ki sigortalilik oranini ytizde 100’e
cikarmak icin siirdiiriiyor.

Gelecek nesillere daha iyi bir diinya
birakmak ve siirdiiriilebilir bir ya-
sam saglamak icin Esentepe Genel
Miidiirliik binasinda bulunan giineg
enerjisi panelleriyle kendi enerjisini
yenilenebilir kaynaklardan saglayan
Tirkiye Sigorta bircok sirket ve
kuruma 6rnek olmanin gururunu da

yaslyor.

YENILENEBILIR

ENERJi PROJE VE
YATIRIMLARINDA
SIGORTA SUREGLERININ
BASINDAN SONUNA
KADAR DANISMANLIK
HiZMETi SUNARAK
GOz{m URETEN
TORKIYE SiGORTA;

SON YILLARDA HIZLA
ARTAN YENILENEBILIR
ENERJi YATIRIMLARININ
SADECE iNSAAT/MONTAJ
ASAMASINDA DEGL,
OPERASYON DONEMINDE
DE HES-GES-JES-RES
SANTRALLERINE
TEMINAT SUNARAK ULKE
EKONOMISINE KATKI
SUNUYOR
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Baharda
ckonomik

bahar da

gelir mi?

DUNYA EKONOMiYi DURDURAN ViRUS ILE SAVASMAYA DEVAM EDERKEN, BIRGOK ULKE,
ASILAMANIN BASLAMASI ILE, GELECEGE DAHA UMUTLU BAKMAYA BASLADI. OZELLIKLE
VAKALARIN DU§ME EGILIMINE GIRMESI iLE BAHARDA TUM ULKELERDE TEDBIRLERIN
AZALTILMASI iHTIMALI, EKONOMiNiN CANLANMASI iCiN ONEMLI BiR iMKAN OLARAK
DEGERLENDIRILIYOR. BUNUNLA BiRLIKTE EKONOMIDE BAHAR, BUYUK OLCUDE
INSANLARIN ESKi ALISKANLIKLARINA DONME HIZLARIYLA DOGRU ORANTILI OLACAK.

KADRIYE N. TUNCSIPER
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TORKIYE 2021
YILI BUYOME
ONGORUSU

Diinya ekonomisi kiiresel anlamda
gectigimiz yili yiizde 4,3 daralma ile
kapatti. Kiiresel bir saglik krizi-

ne yol acan pandemi, ekonomik
faaliyetleri durdururken, viriisiin
yayilmasini 6nlemek i¢in alinan ted-
birler, hemen hemen tiim ulkelerde
y1l bagindaki ekonomik éngoérilerin
degismesine neden oldu. Ikinci
Diinya Savag’nin sona ermesinden
bu yana ekonomik anlamda en
keskin digiisiinii yagsayan diinyada
milyonlarca insan igsiz kalirken,
hiikiimetler biiytik hasar1 engelle-
mek icin ekonomilerine trilyonlarca
dolar para pompaladi.

Icinde bulundugumuz yilda ise hem
vakalarin diigme egilimi hem de
asilamanin baglamasi ile uzmanlar
ekonomik anlamda daha iyimser se-
naryolar ortaya koyuyor. Tim bun-
larla beraber 2021 yil1 icin Diinya
Bankasi’nin yayinladig bir rapora
gore, bu yil kiiresel genislemenin
temkinli bir bakis acis1 ile yiizde

1,6 ile sinirlanmasi da miimkiin.
Iyimser senaryoda ise pandeminin
kontrol altina alinmasi ve daha hizli
bir agilama halinde ekonomik an-
lamda geniglemenin yiizde 5 olarak
gerceklesecegi ongoriiliyor.

GELISMIS EKONOMILERDE
BUYUME BASLAYACAK

Diinya Bankasi’nin 2021 6ngori-
lerine gore, diinyanin en biyiik
ekonomisi ABD’de gectigimiz yil
ylizde 3,6 daralma yasanirken,
icinde bulundugumuz yil ytizde 3,5
biiytime gerceklesecek. Salginin en
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fazla etkiledigi Euro bolgesinde de
ABD’ye benzer sekilde ytizde 3,6
biiytime tahmin ediliyor.

Ekonomisi biiytik 6l¢tide hizmet-
ler sektériine dayanan Ingiltere,
salgin nedeniyle Ispanya ile birlikte
ekonomisi en fazla yara alan Avrupa
tilkelerinden biri oldu. 2020'de
ytizde 11 gibi rekor bir kii¢iilme
yasayan Ingiltere’de toparlanma icin
beklenen biiytime orani ise Ingiltere
Merkez Bankasi’na gore yuzde 7,25.

Japonya’da ise bityiimenin ytiz-

de 2,5 seviyesinde gerceklesecegi
tahmin ediliyor. Bununla birlikte
Japonya Ekonomik Aragtirma Mer-
kezi’nin muhafazakar bir tahminine
gore, ekonominin salgin éncesi
durumuna dénmesi i¢in 4 yilin geg-
mesi gerekiyor.

Geligmis tilkeler ekonomik anlam-
da toparlanma sinyalleri verse de,
bunun istihdama ne 6l¢iide yansiya-
cagl ise su an en 6nemli konu olarak
kargimizda duruyor. Pandeminin ilk
dalgasindan sonra igsizlik oranlarin-
da hizli bir diistis yasasa da ABD,
tarihinin en 6nemli istihdam kriz-
lerinden birini yasadi. Halen 6 ay1
agkin siiredir igsiz olanlarin isgiict
piyasasina doniip dénemeyecegi be-
lirsizligini koruyor. Ciinkii ortalama
olarak kisi ne kadar uzun stire igsiz
kalirsa, iggiicii piyasasina donmesi
de o 6lctide zorlagiyor. Bununla
beraber 6zellikle V tipi iyilesme-

nin olacagini 6ngorenler, ABD'de
igsizlik oraninin ekim ayinda ytizde
6,9’a diigmesini iyimser bir sekilde
degerlendiriyor.
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TURKIYE’DE DE TOPARLANMA
SINYALLERI VAR

Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi
(EBRD) gectigimiz mayista Tiirkiye
ekonomisinin 2021°de yiizde 6 biiyi-
yecegini 6ngoriirken, sene sonunda
tahminlerini ytizde 5’ revize etti.
Ancak bu biliylime 6ngoriisii bile
Tiirkiye'nin ekonomik anlamda pan-
demi etkilerini sararak diize ¢ikabile-
cegini gosteriyor.

OECD iiyeleri arasindaki en giicli
toparlanmayi yasayan Tiirk eko-
nomi, salgini kontrol altina almak
icin kilitlemelerin uygulandig ii¢
ayda ytzde 9,9 kiictuldiikten sonra,
tictincii ceyrekte yiizde 6,7 ile bek-
lenenden daha ytiksek bir biiyiime
oranina ulastr.

2020 icin beklenen kiiresel bir
daralmanin aksine, ytizde 1,5
oraninda biytimenin gerceklestigi
tahmin edilen Tiirkiye’nin, vakalarin
diismeye baslamas: ve hizli agilama
ile baharda normallesmeye yakin
oldugu 6ngoriliiyor.

HINDISTAN VE GiN BUYUME
SAMPIYONU OLACAK

Son yillarda hatir1 sayilir biiyiime
oranlari ile bolgede yiikselen bir gii¢
haline gelen Hindistan ise 2021°de en
hizli toparlanan iilke olacak. Londra
merkezli veri ve analiz firmasi Glo-
balData’ya gore, Hindistan ekono-
misi 2021°de ytizde 9,7 gibi rekor bir
oranda biiytliyecek ve bu, diinyanin
6nde gelen tiim ekonomilerinden
daha hizli olacak.

Ulkenin 2020 boyunca iginde bu-
lundugu durgunluktan ¢ikigi i¢in
bu iyimser tablonun arkasinda ise,
son aylarda iilkeye yapilan buyiik
dogrudan yabanci yatirim girisleri,
Modi hiikiimetinin 266 milyar dolar
tizerinde ekonomik tesvik paketi,
tilkedeki Covid-19 vakalarindaki
diisiis ve yakin zamanda basglayan
astlamanin oldugu belirtiliyor. Tiim
bu gelismeler sonucu 2021 Hindistan
icin V tipi toparlanma yili olacak.

2020 iGiN BEKLENEN KURESEL BiR DARALMANIN AKSINE,
YUZDE 1,5 ORANINDA BUYUMENIN GERGEKLESTIGI TAHMIN
EDILEN TURKIYE’NIN, VAKALARIN DUSMEYE BASLAMASI VE
HIZLI ASILAMA ILE BAHARDA NORMALLESMEYE YAKIN OLDUGU

ONGORULUYOR

2021 yil1 Cin icin de biiyiik 6neme
sahip olacak. Y1l boyunca koronavi-
riisti salginini kontrol altina almak
ve ekonomik etkilerini azaltmakla
ugrasan Cin, y1l sonunda uzun
vadeli politika hedeflerini yeniden
canlandirmaya basladi. Bu yil 14.
Bes Yillik Kalkinma Plani’ni uygu-
layacak Cin, gercekte diinyanin geri
kalani ile kargilastirildiginda, etkili
kisitlamalar ile ayn1 zamanda salgini
kontrol altina alan ilk tilke oldu.

7.25

Yo

2020’nin ilk ceyreginde ekonomik
durgunluga ragmen, Cin yiizde 2,3
biiytime sergiledi. Dis ticaret bir 6n-
ceki yila gore yuzde 1,9 artigla 4,96
trilyon dolara ulagti. Sabit kiymet
yatirimi ise ayni déonemde ytizde 2,6

INGILTERE 2021 _
BUYUME ONGORUSU

9.7

Y%

HINDISTAN
2021 BUYUME
ONGORUSU




artig gosterdi. Ancak Cin ekonomi-
sinde toparlanma her sektérde ayni
seviyede gerceklesmedi. Yatirim ve
ihracat nispeten hizli toparlanirken,
i¢ tiiketimin toparlanmasi biraz
daha gecikmeli gerceklesti.

Zorlu bir y1l1 geride birakan Cin
ile ilgili 2021 tahminleri ise Hindis-
tan'da oldugu gibi oldukga iyimser.
Diinya Bankas1 Cin ekonomisinin
2021’de yuzde 7,9 buyiyecegini
tahmin ederken, yayinladig rapor-
da bu 6ngériiniin gergeklesebil-
mesi icin mali politikada herhangi
6nemli bir daralmadan kaginilmasi
gerektigini de aciklad.

Kisitlamalardan ilk siyrilan tilke
olan Cin, ihracata dayali ekonomisi
sayesinde Bati’'daki kisitlamalardan
yil boyunca oldukca faydalanda.
Batr'da eglence ve seyahat hizmet
talebindeki diisiige ragmen, titketim
mallar1 ve tibbi ekipmanlara olan
talep artisindan en fazla yarar sagla-
yan iilke Cin oldu.

Trump yénetiminin uyguladig: yiik-
sek tarifelere ragmen Cin’in ABD’ye
ihracati rekor seviyelere ulasti. Cin
ayrica Pasifik’teki yeni serbest tica-
ret bolgesi ve Avrupa ve Afrika’ya
giden ticaret yollar1 boyunca devasa
altyap1 projeleriyle Asya’'daki ekono-
mik etkisini de genisletiyor. Ayrica
yari iletkenler gibi bilesenler icin
bati tedarik zincirlerine olan bagim-
liligini azaltmak i¢in ileri teknoloji-
lere yatirim yapan Cin, 6niimiizdeki
bes yil icinde diinyanin en biiytiik
ekonomisi olan ABD’yi tahmin edi-
lenden iki kat1 hizla gegebilir.

HER SEY PANDEMININ
KONTROLUNE BAGLI

Diinya ekonomisinde tek tek tilke-
lere yonelik iyimser senaryolara rag-
men, ekonomilerin nasil performans
gosterecegi aslinda pandeminin
kontrol alinma hizina bagh olacak.
Bu konuda en biiyiik belirsizlik ise
asilama konusunda ortaya cikiyor.

Halen diinyada 100’e yakin iilkede

79

%

CiN 2021 BUYUME
ONGORUSU

asilama baglasa da bircok uzman za-
fer ilan etmek icin cok erken oldugu
degerlendirmesini yapiyor. Asilarin
tedarik edilmesini giivence altina
alan zengin iilkelerde bile yil sonu-
na dek surii bagisiklig: saglayacak
6lctide insanin agilanamayabilecegi
de bir risk olarak goéruliiyor. Fakir
tilkeler ise Diinya Saglik Orgiitii
Genel Direktori’niin belirttigi gibi
simdiden agilara ulasim konusunda
en dezavantajli konumda olmay1
sirdiirityor. Ekonomiye bahar gel-
mesi konusunda kétiimserlere gore
6nemli soru isaretlerinden bir digeri
ise virlisiin mutasyona ugramasi
riski ile ekonomik toparlanmasinin
tehlikeye diigmesi olacak.

Tim bu gelismelerle beraber yil
boyunca ekonomi ile ilgili sorulacak
en 6nemli soru, 6zellikle yiiksek ve
diizenli gelire sahip olanlarin eski
harcama aligkanliklarina déniip dé-
nemeyecegi olacak. Ayrica 6zellikle
hizmet sektoriinde iglerini kaybeden
milyonlarca insanin iglerine geri
déniip donemeyecegi de belirsizligi-
ni koruyor.
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Kiiresel
“borg krizi
kapida!

GECTi&iMiz YILIN DORDUNCU
GEYREGI ITIBARIYLE TOPLAM
KURESEL BORG, TARIHi REKOR
SEVIYESi OLAN 277 TRILYON DOLARA
YUKSELEREK, KURESEL GSMH'NIN
Y{iZDE 365'iNE ULASTI. BIiRBIRINE
GORUNMEZ HALKALARLA BAGLI BiR
ZINCIRi ANDIRAN KURESEL EKONOMIK
SISTEMIN HERHANGI BiR PARGASINDA
ORTAYA GIKABILECEK YAPISAL
RISKLER, TUM SiSTEMi TEHDIT EDEN
CiDDi SONUGLAR DOGURABILIR.
KURESEL BORG SEVIYESININ
2007-2009 FINANSAL KRIZINiN_
ETKILERININ AZALDIGI DUSUNULEN
2012 YILINDAN GUNUMUZE KADAR 52
TRILYON DOLAR iLE YAKLASIK YUZDE
23 ARTI$ GOSTERMESi, MEVCUT
BORCLARIN ODENEBILIRLIGINE
ILISKIiN ENDISELERIN ARTMASINA
YOL AGIYOR. SON OLARAK PANDEMi
SONRASINDA MECBUREN ATILAN
EKONOMiK VE FINANSAL ADIMLARIN
YARATTIGI BUYUK YUK, KOTUMSER
iHTIMALLERi GUGLENDIRIYOR.

a SONER OKUSLUK
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Diinya Bankas1 Bagkan1 Malpass, Ko-
vid salginindan dnce rekor seviyelerde
olan, hem i¢ hem de dis borg yiikleri-
nin gelismekte olan ekonomilerdeki
yikici daralma nedeniyle cok daha
ag1r hale geldigini ifade etmigti. Mal-
pass, Diinya Bankasi’nin “dérdiinci
borg dalgas1” olarak adlandirdig:
durumun tstesinden gelmek i¢in kap-
saml1 bir dizi politika miidahalesine
ihtiya¢ oldugunu dile getiriyor. Yakin
gecmisteki benzer borg dalgalari,
1980’lerdeki Latin Amerika borg krizi
ve 1990’lardaki Asya mali krizi ve
2007-2009 yillarindaki Avrupa borg
krizleriyle sonuclanmisti.

PANDEMI SONRASI

GELISMELER . .
oranda kargilanabilecegi belirsizligini DUNYANIN DORT
Salginin baglangicindan bu yana, koruyor. BiR YANINDAKI
hikiimetler, genis tabanli kapanmalar ] FINANS
ve sosyal mesafe énlemleriyle iligkili SORUNLU KREDILER KURUMLARININ
ekonomik faaliyetteki keskin diigiisle: ~ TIRMANISTA " i
ri telafi etmek igin genisletici para ve ONUMUZDEKI
maliye politikalarina agirlik verdiler. Diinyanin doért bir yanindaki finans SURECTE
Uluslararas: Para Fonu (IMF) ve kurumlarinin, éniimiizdeki siiregte SORUNLU
Diinya Bankasi gibi ¢ok islevli ulus- sorunlu kredilerde belirgin bir artigla KREDILERDE
lararasi finansal kurumlar tarafindan ~ kargilagmaya devam edecegine iligkin BELIRGIN
verilen kredilerdeki artig, gelismekte gorusler agirlik kazaniyor. Salginin BiR ARTI SLA
olan ekonomilerin acil saglik durum- ~ ekonomik olarak ilk etapta zayiflattig
larina yonelik miidahaleleri finanse kitleler arasinda, disiik gelirli hane KARSILASMAYA
etmeye yardimci olmasina ragmen, halklar: ve kendilerini iflasa kars: ko- DEVAMV ]
daha zengin iilkeler krize cevap ver- ruyabilecek daha az varliga ve yedek EDECEGINE
me becerilerinde belirgin bir avantaja  akgeye sahip kiigiik firmalarin yer al- ILISKIN
sahip oldu. dig1 gérﬁlmektedi.r. Bircok gelismekte G(‘jRUSLER
olan tilkede KOBI isletmelerinin AGIRLIK
IMF’nin 2020 Aralik ayinda yayin- ekonomi i¢indeki payinin ortalama KAZANIYOR

lanan politika notlarinda da dikkat
cekildigi tizere, 2007-2009 krizin-

den farkli olarak, diinyanin bircok
ekonomisinde bankalar makroeko-
nomik tegvikleri cesitli gecici kredi
operasyonlariyla desteklediler. Bu
onlemler, isttihdam kaybi ve gelirde
dusiis yasayan hane halklarinin yani
sira, kitlesel kapanma ve normal
faaliyetteki genel aksakliklardan
kaynakl: etkileri azaltmaya caligan
isletmeler icin bir miktar nefes alma
firsat1 sagladi. Ancak 6niimiizdeki
donemde pandeminin yaratti$ etkiler
hizli sekilde ortadan kalksa dahi hem
6zel sektor finansal kuruluslarini hem
de hitkiimetleri bekleyen yiiksek borg
stoklarinin mevcut kaynaklarla ne

yizde 80’ler seviyesinde oldugu ve bu
isletmelerin yiiksek bor¢luluk oranlar:
dikkate alindiginda, ekonomilerin
kargilasabilecegi muhtemel bir borg
krizinin kiiresel 6l¢cekte ne derece
ciddi etkiler dogurabilecegi daha iyi
anlagilabilir.

Tiim boélgelerdeki finans kurumla-

r1, mevcut krediler icin 6demesiz
doénemler tanimlamig ve bircogu,
devam eden kredileri daha diisitk

faiz oranlar1 ve genel olarak daha iyi
kosullar altinda yeniden yapilandirma
yoluna gitmigtir. Bu noktada temel
varsayim, salgin ile baglantili bu kriz
doéneminin gegici oldugu ve gerek
firmalarin gerekse hane halklarinin



mali gii¢liiklerinin krizin ilk dalga-
s1atlatildiktan sonra hafifleyecegi
yoniindeydi. Ancak salgin siirecinin
ongoriilenin ¢ok 6tesinde uzamasi ne-
ticesinde, bu 6nlemler, bir¢ok tilkede
2021’in baslangicinda oldugumuz su
giinlerde halen devam ettigi gibi ne
zaman sona erecegi de bilinmiyor.

Bu dénemde bircok iilke, finansal
sistemde yayginlik kazanan gecici
ertelemenin yani sira, kot krediler
olarak tabir edilen ve sorunlu kredile-
rin siniflandirilmasina iligkin ban-
kacilik diizenlemelerini gevsetti. Bu
degisikliklerin neticesi ise takipteki
alacaklarin ve kot kredi oranlarinin
aslinda mevcut piyasa raporlarinda
ifade edilen oranlardan ¢ok daha
yiiksek olabilecegine yonelik kaygila-
rin artmast oldu. Isin kétii tarafi pek
cok tilke icin bu kayg: belirgin sekilde
gercekei temellere dayaniyor. Cogu
durumda, finansal kurumlar salgin
doneminde bilancolarinda olusan
acikla basa ¢ikmak icin yeterince
hazirlikli olmayabilir. Ayrica daha az
diizenleme ve denetlemeye tabi olan
banka dis1 finans sektoriiniin, muh-
temel bir borg¢ krizinde risklere kars:
daha savunmasiz durumda olacag: da
unutulmamalidir. Béylelikle asimetrik
bilgi yaklagimi ¢ercevesinde ortaya c1-
kabilecek ahlaki tehlike ve ters secim
riskleri de ge¢miste yasanilan bircok
biiytik finansal ¢alkalanmada oldugu
gibi 6niimiizdeki dénemde ortaya ¢ik-
mas1 muhtemel bir borg krizinde de
temel dinamikler arasinda yer almaya
adaydr.

FINANSAL SEKTOR
BILANCOLARI ALARM
VERIYOR

Salgin éncesinde firmalarin kullan-
dig1 yiksek kaldira¢ oranlari, finans
sektoriintin bilango dengesizlikleri
tizerinde etkili olan bir diger unsur-
dur. Diinyanin en biiytik iki ekono-
misi olan Amerika Birlesik Devletleri
ve Cindeki sirketlerin ¢ok yiiksek
bor¢ oranlarina sahip olmasinin yani
sira ¢cok sayida yiiksek riske sahip
alacaklar1 oldugu biliniyor. Avrupa
Merkez Bankasi, Euro bolgesindeki
sorunlu kredilerin artan payina iligkin

endigelerini defalarca dile getirirken,
IMF bir¢ok gelismekte olan piyasada
dolar cinsinden sirket bor¢larinda-

ki belirgin artig konusunda sik sik
uyarida bulunuyor. Krizden en ¢ok
etkilenen sektorler arasinda yer alan
ticari gayrimenkul, konaklama ve kii-
resel seyahat endiistrisinin artan iflas
haberleri ve simdiden bazi finansal
kurumlara batik krediler a¢isindan
risk olusturmaya baslamasi, diinya-
nin bir¢ok tilkesinde borg krizinin
yayginlagsmaya baslayacagina yonelik
endigeleri artiran diger bir etken.
Finansal kurumlarin bilancolarda
ortaya ¢ikan hasarin onarilmasi uzun
bir stire¢ gerektirmektedir. Ekono-
milerde agir1 bor¢lanma dénemlerini
takip eden donemler, bor¢ verme
uygulamalarinda daha temkinli

hale gelecek olan finansal kurumlar
sebebiyle bazen yillarca siirebilecek
ve genellikle kredilerin zorlagtiril-
dig1 ve kaldiraglarin azaltildig bir
finansal konjonktiire dontismektedir.
Bazi durumlarda, kurtarma planlari,
kriz 6ncesi 6zel sektdr borcunun
kamu sektorii borglarina déniisme-
sine ve olusan bu mali krizlerin de
devlet-borg krizlerine dontismesine
yol acabilmektedir. Bunun en yakin
gecmisteki drnegi Yunanistan'da 2009
yilinda ortaya ¢ikan, yiiksek cari acik
kaynakli1 devlet-borg krizidir.
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OLAN AMERIKA
BIRLESIK
DEVLETLERI
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SIRKETLERIN COK
YUKSEK BORG
ORANLARINA
SAHIP OLMASININ
YANI SIRA COK
SAYIDA YUKSEK
RISKE SAHIP
ALACAKLARI
OLDUGU
BILINIYOR
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KAMU KESIMININ BORC
SEVIYESI YUKSELIYOR

Ozel sektoérdeki bu gelismelerine

ek olarak, tuilke kredi notlarinda-

ki ortalama diistis seviyesi 2020
yilinda rekor seviyelere ulasti. Kredi
notlarindaki diisiisler baz1 gelismis
ekonomileri de hedef aliyor olsa

da kredi notlar1 yatirim yapilamaz
(¢6p) veya buna yakin seviyede olan
bazi1 gelismekte olan ekonomilerde,
bankalar acisindan ciddi sonuglar
ortaya cikabilir. Daha ileri durum-
larda, devletler temerriide diismek,
bor¢ yapilandirma vakalarinda ise
bu tilkelerin bankalari, portfoéylerin-
de bulunan devlet tahvilleri iizerin-
den zarar gérme riskini tagiyorlar.

Gelismis ekonomiler de borg stok-
lar1 ve para politikasi alanindaki
kisithliklar acisindan énemli bir
darbogaz ile karg1 kargiya. Ornegin
Amerika Birlesik Devletleri'nde
secim ve sonrasinda olusan yikici
politik iklim ve dolayisiyla kendisini
gostermeye baslayan siyasi kisitla-
malar, 6numiizdeki déonemin mali
ve parasal tegviklerinin 2020’ nin
baslarinda ulasilan 6l¢cege ulasama-
yacaginin sinyallerini veriyor. Pek
cok gelismekte olan tiilke de para
politikasi sinirlarina hali hazirda
ulagmis durumda veya yaklasiyor.
Bu nedenle, kiiresel dlgekte say1-
siz firma ve hane halkinin likidite
sorunundan ziyade bir iflasla kars:
karsiya olup olmadig1 sorusunun

cevaplari, 2021 yilinin ilerleyen ayla-
rinda alinmaya baslanacaktir.

Salginla miicadele, mali gelirleri-
nin azaldig1, saglik ve sosyal sistem
harcamalarinin ise cok yiiksek
oranlarda artt181 dikkate alindi-
ginda, hikiimetlerin bor¢ yapisini
dengede tutmak icin 6niimizdeki
donemlere 6nemli mali ¢abalar
sergilemesi gerektigi goriillmektedir.
Cogu gelismisg tilkedeki hitkiimetler,
salgin siireci boyunca kamu harca-
malarinda ve dolayisiyla kamu borg
seviyelerinde ortaya cikacak bir
artig1, salgin sirasinda iiretim kapa-
sitesinin yaygin olarak durdurulma-
sina tercih eden politikalar izlemek
durumunda kaldi. Sonug olarak,
kamu borg¢ seviyeleri tiim diinyada
keskin bir sekilde artisa ge¢cmistir.

GELISMIS EKONOMILER DE
KEMER SIKMAK ZORUNDA
KALACAK

Kredi derecelendirme puanai tist
diizeyde olan bir¢ok gelismis tilke
acisindan, yiiksek seviyelerde kamu
borcunun olusturacag: maliyetler
kisa vadede endigse dogurucu nitelik
tasimamaktadir. Ancak, 6niimiizde-
ki yillarda 6denmesi gereken yiiksek
borg¢ stoklar1 ve mali aciklar, cogu
gelismis tilke acisindan harcama
kesintilerini giindeme getirecektir.

Bu noktada karsilagilabilecek
senaryolar arasinda ilk sirada kemer

COGU GELiSMis
ULKEDEKI
HUKUMETLER,
SALGIN SURECI
BOYUNCA KAMU
HARCAMALARINDA
VE DOLAYISIYLA
KAMU BORG
SEVIYELERINDE
ORTAYA CIKACAK
BiR ARTISI, SALGIN
SIRASINDA URETIM
KAPASITESININ
YAYGIN OLARAK
DURDURULMASINA
TERCiH EDEN
POLITIKALAR
iZLEMEK
DURUMUNDA
KALDI. SONUG
OLARAK, KAMU
BORG SEVIYELERI
TUM DUNYADA
KESKIN BiR SEKILDE
ARTISA GECMISTIR

BUNUNLA BIRLIKTE, SALGININ SAGLIK
SISTEMI VE TOPLUMUN HER KESIMI
UZERINDE YARATTIGI AGIR BILANGOYA
EK OLARAK, MILYONLARI YOKSULLUGA
SURUKLEYEREK KAZANG VE FAALIYETLERI
UZUN BIR SURE BOYUNCA AZALTABILME
IHTIMALI HALEN GUNDEMDEKI YERINI
KORUYOR. BU TRENDLERE EK OLARAK,
KURESEL FINANSAL SEKTORDE ISE

DAHA SESSIZ BIR KRIZIN GIDEREK IVME
KAZANDIGINA iLiSKIN GORUSLER GUG
KAZANIYOR. BU GORUSUN ALTINDA
YATAN SEBEPLER ARASINDA EN
ONEMLISI, KURESEL OLGEKTE HEMEN TUM

BEKLENTILERI ISE OLDUKCA IYIMSER

BIR TABLO CizIYOR. BANKA, DUNYANIN

EN BUYUK EKONOMIiSi OLAN ABD
EKONOMISININ, GEGTIGIMIZ YIL YAKLASIK
YUZDE 3,6 DARALMANIN ARDINDAN 2021’DE
YUZDE 3,5 ORANINDA BUYUYECEGINI,

EURO BOLGESININ 2020'DEKi YUZDE 7,4
KUGULMENIN ARDINDAN BU YIL ORTALAMA
YUZDE 3,6 BUYUME KAYDEDECEGINI
TAHMIN EDERKEN, CIN’IN ISE 2020’ DEKI
TAHMINI YUZDE 2 EKONOMIK BUYUMESINI
TAKIBEN, BU YIL DA ORTALAMA YUZDE 7,9
SEVIYESINDE BUYUYEBILECEGINE ILISKIN
TAHMINLER ORTAYA KOYUYOR.

2020 KAYIP YIL AMA 2021 iCiN
UMUT DEVAM EDiYOR

GELISMIS EKONOMILERDEKI SIG
YAVASLAMANIN YANI SIRA GIN'DE

DAHA GUGLU TOPARLANMA EMARELERI
ORTAYA GIKMASI VE 2020°'DE KURESEL
URETIMDEKI YAKLASIK YUZDE 4,3
ORANINDAKI DUSUS, SIMDILIK DUNYA
BANKASI’NIN ALTI AY ONCE YAYINLADIGI
KAYGI YARATAN VERILERE KIYASLA BiRAZ
DAHA AZ KORKUTUCU GORUNUYOR.
DUNYA BANKASI'NIN 2021 YILINA iLISKIN




stkma politikalar1 yer almaktadar.
Bu secenek makro 6lcekte en rasyonel
bir bor¢ dengeleme stratejileri arasin-
da yer almaktadir. Ancak mevzubahis
gelismis ekonomiler dahi olsa, kamu
maliyesi alanindaki rasyonel davra-
niglarin kargisinda her zaman politik
cikar gruplan ve iktidar ortag: giic
gruplarinin yer almasi ka¢inilmaz-
dir. Kemer sikma politikalar: politik
sermayeyi tiiketir ve béyle bir plani
stirdiirmek icin teknokrat kesimin
cabalar yeterli kalmayabilir. Ozellikle
de kemer sitkma gereksiniminin gelis-
mis ekonomiler de dahil bircok iilke
icin ¢ok yakin gelecekte tiim gercek-
ligiyle ortaya cikabilecegi diigtiniil-
digiinde, bu alandaki soru isaretleri
daha da vurgulu hale gelmektedir. Bu
bakis acisiyla, hitkiimetlerin de borg
stoklarini anlaml bir sekilde azalta-
bilecek tiirden tasarruflar yapmalari
yakin gelecekte pek olasilik kazan-
mamaktadir. Muhtemel kemer sitkma
politikalarinin gerceklige déntiigmesi-
nin politik zorluklarindan bir digeri
de uzayan salgin siirecinin sosyal
etkileri ile iligkilidir. Yukarida ifade
edildigi tizere salgindan ekonomik
anlamda olduk¢a olumsuz etkilenen
ve yiiksek oranda ig ve gelir kayb:
yagayan diisiik gelir grubu ve KOBI
tiird igletmelere bagl ticari kesimin
bir sonraki agamada en son karsilag-
may1 isteyecegi gelisme, makroekono-
mik kemer sikma paketleri olacaktir.
Oniimiizdeki dénem, hali hazirda
toplumsal huzursuzluklarin farkl
politik gerekgelerle, simdiye kadar

EKONOMILERIN VE FINANSAL SISTEMI
OLUSTURAN YAYGIN UNSURLARIN
SALGIN SURECINDEN ONCE DE VAR OLAN
VE TARTISILAN YUKSEK BORGLULUK
ORANLARININ, SALGIN iLE BIRLIKTE
YAVASLAYAN EKONOMIK AKTIVITELERLE
ESGUDUMLU BIR SEKILDE ARTIS
GOSTERIYOR OLMASI.

DUNYADA ONUMUZDEKiI DONEMDE ORTAYA
GIKMASI MUHTEMEL BIR BORG KRIZiNi
ONLEME VEYA ETKILERINI AZALTMA
YONDEKi ADIMLAR G20 LiDERLIGINi, GOK
TARAFLI FINANS KURULUSLARIN DESTEGINI
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gorillmemis diizeyde bag gostermeye
basladig1 ABD, Fransa ve Ingiltere
gibi gelismis tilkeler acisindan da sos-
yal ve politik etkilerin mali disiplinin
oniine gecebilecegi bir siireci igaret
etmekte. Pek ¢cok ekonomide, kamu
sektorii 2007-2009 mali krizine kiyasla
zaten ¢ok daha kiiciilmiis durumda
oldugu i¢in, bu alanlarda yapilabi-
lecek ilave kemer sikma girisimleri
icin olukea kisith bir alan kalmigtir.
Ornegin, salgin siireci saglik sistem-
lerinde gecmis donemlerde alinan
kemer sitkma 6nlemlerinin olustur-
dugu tahribati giin 15181na ¢ikardi-
gindan, kamuoyunun bu ve benzeri

VE EN ONEMLISI GIN’IN TAM KATILIMINI
GEREKTIRECEKTIR. ISBIRLIGI SURECINE,
BILANGCOSU ALACAKLI KONUMDA BULUNAN
BUYUK TiCARI FINANSAL KURULUSLARIN
DA EKLENMESI BASARI SANSINI ONEMLI
BiR ORANDA ARTIRMIS OLACAKTIR.
ANCAK YAKIN GELECEKTE BU BOYUTTA
VEYA BUNA YAKIN BIR SEVIYEDE iSBIRLIGI
ONGORULMEMEKTEDIR.

BU DURUMDA FINANSAL KIRILGANLIKLA
KURESEL OLCEKTE BASA GIKMANIN ILK
ADIMI, SORUNUN KAPSAMI VE OLGEGININ
TANIMLANMASI VE ARDINDAN UYGUN BIR

YONTEMLE KOTU BORGLARIN YENIDEN
YAPILANDIRILARAK, BATIK KREDILERIN
ZARAR HANESINE YAZILARAK SISTEM
DISI BIRAKILMASIDIR. BU YAKLASIMIN
ALTERNATIFI ISE KISITLI KAYNAKLARIN
VERIMSIiZ BORGLARIN FINANSMANINA
AKTARILARAK 1YILESMENIN ONLENMESI
VEYA GECIKTIRILMESIDIR.

SALGININ HALI HAZIRDA GOK BUYUK
OLAN EKONOMIK VE iINSANi MALIYETLERI
DUSUNULDUGUNDE, BU SENARYODAN
KACINMAK DUNYANIN HER BOLGESINDEKI
POLITIKA YAPICILAR IGIN EN ONEMLI
ONCELIK OLMALIDIR.
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politikalarin olusturdugu digsalliklar:
pratik yagsam kogullarinda aci sekilde
deneyimlemesine imkan tanimigtir.
Dolayisiyla 6niimiizdeki dénemlerde
hiikiimetler, kemer sikma politikala-
rinda daha ciddi kamuoyu baskisi ile
karsilagmaya hazir olmalidir.

Yine tiim bu etkiler bir arada dusii-
nildiigiinde, hiikiimetler, harcamalari
onemli 6l¢tide azaltmak yerine, muh-
temelen bilan¢olarinin diger tarafina
odaklanarak mali geliri artirmay1
dusiinebilecektir. Gelismis ekono-
miler arasinda son 40 yildaki egilim,
sermayenin kendilerine ¢ekilmesi icin
miimkiin olan en diigiik kurumlar ve
gelir vergisi oranlarinin uygulanmasi
yoniinde olmustur. Demografik saatin
gelismis tilkeler aleyhine iglemesinin
hali hazirda hiikiimetleri bu sartlar1
degistirmeye zorlayacag bilinen bir
gercekti. Koronaviriis krizi, gelismis
tilkelerin vergi sistemini degistirme
yoniindeki girigimlerini, daha erken
déneme almak zorunda kalacaklar:
anlamina gelebilir. Bununla birlik-

te, hiikiimetler yeterince hizli bir
sekilde vergileri artirsa dahi bu tiir
onlemlerin mevcut yapiy1 denge-
lemek icin yeterli olup olmayacagi
heniiz belirsizligini korumaktadir.

Bu durum ayn1 zamanda negatif bir
etki dogurarak yatirimcilarin igtahin
azalabilir ya da daha cazip kogullarda
yatirim secenekleri arayisini hizlandi-
rabilir ve sermaye kagiglar sorunu bag
gosterebilir.

AB YENI BIR BORC KRiZi iLE
KARSI KARSIYA

Gogu gelismis tilkenin, 6zellikle
kendi para birimleriyle bor¢lanabi-
len ve derin yerel sermaye piyasala-
rina sahip olanlarin, yakin gelecekte
ciddi bir devlet bor¢ sorunuyla
kargilagsmayacaklarina dair goriis-
ler yayginlik kazanmis durumda.
Ancak, Avrupa Birligi sinirlan
icinde yer alan tiim ekonomiler,
yukarida ifade edilen kogullar1 bir
arada tagimiyor ve orta vadede
muhtemel bir borg krizinin aktor-
leri olmaya sinyalleri veriyor. Bu
durum, 6zellikle 2007-2009 krizinde
mali zayifliklar1 giin yiiziine ¢ikan
Italya, Ispanya gibi ayn1 zamanda
salgindan en koétii etkilenen Avrupa
Birligi ulkelerinin, yapisal olarak
zayif mali pozisyonlara sahip olmasi
gercegiyle ortiigiiyor.

Giiney Avrupa iilkeleri, yiiksek dii-
zeydeki kamu borcu, yaslanan nii-
fus ve kalic1 mali agiklarla birlikte
yillardir siiren kemer sikma politika-
larindan hala kurtulmus durumda
degil. Avrupa Merkez Bankasi, borg
krizinin ilk emarelerini kontrol al-
tina almak i¢in hizli hareket edecek
olsa da bu iilkelerden herhangi bi-
rinde yasanacak yeni bir borg krizi,
finansal piyasalarda biiyiik calkanti
yaratacaktir. Bununla es 6l¢ekte,
kriz tiim diinyaya daha hizli bir
sekilde yayilacaktir.




YOKSUL ULKELER KURESEL
BORC KRiZINDEN DERINDEN
ETKILENECEK

Borgluluklar: son on yilda keskin bir
sekilde artan yoksul tlkeler, kiire-

sel bir borg krizinin bag gdstermesi
durumunda en ¢ok etkilenen tilkeler
arasinda olacaktir. Salginin ekonomik
etkisini hafifletme ¢abasi icinde, diin-
yanin en zengin iilkeleriyle birlikte
cok tarafli finans kuruluglari, diisiik
gelirli ve gelismekte olan piyasa
ekonomileri iizerindeki mali yiiki ha-
fifletmeye yardimci olmak icin dnemli
mali destekler sundular. IMF, Diinya
Bankas1 ve diger ¢ok tarafli kalkinma
bankalari, yoksul iilkelere yapilan acil
durum finansman destegini artird,
kisa vadeli borg yiikiiniin hafifle-
tilmesi icin G20 tlkeleri borg geri
6demelerini askiya alarak 6nemli bir
mali destek sundu. Bu c¢abalar, diin-
yanin yoksul iilkelerine, kisa vadeli
rahatlama sunmanin yani sira, saglik
harcamalarini artirmalari ve ekono-
mik tesvik ve yardim programlarini
uygulamalari icin gereken kaynaklari
tahsis imkani saglamis oldu.

Ancak yine unutmamak gerekir ki,
heniiz bu tlkelerin mevcut mali
borg¢lar1 sadece ertelenme siirecinde
oldugu gibi, ¢ok tarafli kalkinma ban-
kalar1 ve G20’ler tarafindan saglanan
yardimlar da finansal borg niteligi
tagtyor. Bu nedenle bircok iilke, viriis
kaynakli ekonomik krizden eskisin-
den c¢ok daha fazla bor¢lu ve finansal
acidan zayiflamig olarak cikacaktir.
Daha kapsamli bor¢ 6deme planlar:
sunulmadig siirece, yoksul iilkelerin
dis borcu geri 6deme kapasiteleriyle
ilgili endigeleri devam edecektir. Yok-
sul tilkelerin borg¢ diizeylerinin diisiik
olmasi ve mevcut kiiresel kosullar
her ne kadar yakin gelecekteki bir
temerriit riskini ortadan kaldirsa da
orta vadede yoksul ilkeler de ytiksek
temerriit riski acisindan 6n plana
cikma potansiyeli tasimaktadir.

CIN NET ALACAKLI
KONUMUNDA

Kiiresel bor¢ dengelerinde net

alacakli konumda olan Cin, diisiik
gelirli iilkelere ve genel olarak gelis-
mekte olan pazarlara en fazla borg
veren ililke durumunda. Pek ¢cok
gelismekte olan piyasa, genellikle
ticari projelerle baglantil olarak,
piyasa oranlarinda teminat altina
alinmis kredi diizenlemeleri yoluyla
Cin’e yiiksek bir finansal baglilik
geligtirmigtir. 2019 yili itibariyle
gelismekte olan tlkelerin, Cin’e
olan borglar1 yaklagik 380 milyar
ABD Dolar1 iken, 22 biiyiik kreditor
tilkenin olugturdugu Paris Kuliibii
tiyelerine olan bor¢ miktar1 246
milyar ABD dolaridir.

Cin’in 6zellikle Afrika tulkelerine
sagladig1 finansman ayricaliklar:

ve bolgede hedefledigi stratejik
yayilma politikasi ile iligkili olarak,
kita iilkelerinden alacakli oldugu
tutar son yillarda 6nemli 6l¢iide
artt1. Cin’in yoksul iilkelere verdigi
kredileri yeniden miizakere edip
etmeyecegi hentiz belirsizligini ko-
ruyor. Cin, yoksul iilkelere saglamig
oldugu borcun bir kismini silmeyi
gerekli sartlar olusursa kabul edebi-
lir. Ancak, eger bor¢ yeniden yapi-
landirilmazsa veya geri 6denmezse
2018'de Sri Lanka’daki bir limanda
yaptig1 gibi, borglu tilkelerin bazi
varliklara el koyma yolunu sece-
bilir. Orta vadede bor¢ krizi riski,
yoksul tilkelerin Cin’e bagimliligini
artiracaktir.

Z RAPORU / 59

IMF, DUNYA
BANKASI VE DiGER
COK TARAFLI
KALKINMA
BANKALARI,
YOKSUL ULKELERE
YAPILAN ACiL
DURUM FINANSMAN
DESTEGINI ARTIRDI,
KISA VADELI _
BORG YUKUNUN
HAFIFLETILMESI
ICIN G20 ULKELERI
BORC GERI
ODEMELERINi
ASKIYA ALARAK
ONEMLI BiR MALI
DESTEK SUNDU
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TRUMP’IN DESTEKGILERININ KONGRE BiNASI BASKININDA
4 Ki§i HAYATINI KAYBEDERKEN, 52 Ki$i GOZALTINA ALINDI.
TARIHGILER, KONGRE BiNASININ 1812 YILINDAN BU YANA
LK KEZ iSGALE UGRADIGINI BELIRTIYOR. KONGRE BINASI,
1814 YILINDA KORAMIRAL SiR ALEXANDER COCKBURN _
VE TUMGENERAL ROBERT ROSS ONDERLIGINDEKi iNGiLiz
KUVVETLER TARAFINDAN ATESE VERILMISTi.

DUYGU BULKAN

ABD Kongresi
200 vil sonrailk kez
saldiriya ugradi




6 Ocak, Carsamba giiniit ABD Kongre
binasina Bagkan Donald Trump
destekgileri arasindan kalabalik bir
grubun diizenledigi baskin iilke
genelinde siyasi atmosferi yerinden
sallarken diinyada da sagkinlik ve
endige yaratti.

Demokrat rakibi Joe Biden'in kazan-
d181 secim sonuclarina itirazlarinda 1s-
rarin1 uzun siire devam ettiren Bagkan
Trump, Kongre'de Segiciler Kuru-
lu’nun secim sonuclarini onaylayacag:
bagkent Washington'da kendisine
destek amacli gosteri diizenleyen pro-
testoculara Kongre binasina yiirtime

cagrisi yaptu.

ABD Bagkani Donald Trump’in
diizenledigi mitingin ardindan Trump
destekeileri, bagkent Washington
DC’de bulunan kongre binasini basti.
Polis ekipleri ile gostericiler arasinda
arbede yasandi. Olay nedeniyle Was-
hingtonda sokaga cikma yasag: karari
alindi. ABD’nin secilmig Bagkani Joe
Biden olaylara iligkin “Demokrasimiz
esi gorulmemis bir saldir altinda”
ifadesini kullanda.

Kongre binas1 6ntindeki ilk polis ba-
riyerlerini agmay1 basaran gostericiler,
“Trump’1 istiyoruz”, “Biz kazandik”,
“Ozgiirliik” ve “Calmayi birakin” slo-
ganlari atarak, kongre binasina girdi.

Bazi gostericiler polis tarafindan
gozaltina alindi. Giivenlik giiclerinin
tiim cabalarina ragmen gostericiler
ikinci polis barikatin1 da agmay
bagardi. Polis ekipleri géstericileri
dagitmak icin g6z yasartici gaz ve
cop kullandi. ABD basininda yer
alan haberlere gére, Kongre binasi
cevresinde c¢ikan olaylarin ardindan
binanin kilit altina alindig belirtildi.
Protestocularin kongre binasi kapila-
rina vurduklar: bildirildi.

5 KIST HAYATINI KAYBETTI

Bazi protestocular Senato genel
kurul salonuna ulagti. Géstericiler
Temsilciler Meclisi Bagkan1 Nancy
Pelosi’nin de odasina girerken, bazi
yagma olaylarinin yasandigi gézlendi.

Z RAPORU / 61

Temsilciler Meclisi’nin Demokrat Partili Bagkani Nancy Pelosi’nin odasina girip
ayagimin masasiin tizerine uzatarak fotograf cektiren kiginin Arkansas’tan Ric-
hard Barnett oldugu tespit edildi.

ABD Bagkan Yardimcis1 Mike Pence,
giivenlik nedeniyle Kongre binasin-
dan cikarildi. Temsilciler Meclisi’n-
de ise kapilar kapatildi, kapilarin
6niine barikatlar kuruldu ve giivenlik
giicleri iceri girmek isteyenlere ates
act1. Washington polisinin yaptig1
aciklamaya gore, olaylar sirasinda biri
polis tarafindan vurulan bir kadin
olmak tizere toplam 4 kisinin hayatin
kaybettigi aciklandi. Polis olaylarda
52 kisinin de gozaltina alindigini
belirtti. Washington DC’deki olaylar
nedeniyle alinan sokaga ¢ikma yasagi
kararinin ardindan OHAL karar1 da
uzatildi. DC’nin Belediye Bagkani
Muriel Bowser, OHAL kararinin 15
giin uzatildigini duyurdu. Bu karar,
OHAL’in Biden’in yemin edecegi
giine kadar siirecegi anlamina geliyor.

Gdstericiler arasinda en
cok dikkat geken kigi ise
boynuzlu bashgyla Fake
Angeli’ydi. Trump yanh-
s1 Angeli, vikinglerinkine
benzer giyinigiyle Kongre
baskininin éne gikan
Sigtiriiydii. Kimi agir
sagcilar, sosyal medyada
onu olaylarin lideri
olarak lanse etti.

¥
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QANON DESTEKGILERI

Tartismalar sirasinda en fazla giindeme
gelen konulardan birisi de protestocu-
larin kimligi. Gostericilerin ellerindeki
bayraklar, attiklar1 bazi sloganlar ve
kiyafetlerindeki yazilar incelendiginde,
bu kisilerin bazisi ¢ok tartismali olmakla
birlikte 6ztinde ayn1 goriisleri savunan
farklr gruplara mensup olduklarina isaret
ediyor.

Kongre saldirisi sirasinda cekilen goriin-
tiller, eyleme katilanlarin cogunlugunun
internette dogru olmayan ucuk kacik
komplo teorilerinin dogruluguna inanan
asir1 sagc1 gruplarin sembollerini tasidigt
goriliyor.

Sosyal medyada viral olan ve en fazla
paylasilan goriintiilerden birinde yiiziint
ABD bayrag: renkleriyle boyamus, kafa-
sinda boynuzlari olan kiirklii bir kalpak
bulunan, elinde ABD bayrag: tasiyan
tstd ¢iplak ve dovmeli bir adam yer
aliyor. Kongre baskininda kostiimiiyle
dikkat ceken ‘boynuzlu adam’ Jake An-
geli, yanlig bir sey yapmadigini savunu-
yor. Angeli, Kongre baskinini galibiyet
olarak niteleyip kendisini Gandhi ve
Martin Luther King’e benzetiyor. Angeli,
hi¢bir dogrulugu olmayan ve yanlis
oldugu kanitlanan QAnon adli komplo
teorisinin bilinen destekgileri arasinda
yer aliyor. Kendisini QAnon $amani
olarak adlandirnyor.

BAYRAKLAR VE SEMBOLLER

Kongre binasi icerisine giren saldirgan-
lardan biri, Amerikan I¢ Savasi sirasinda
koleligin devamini savunan eyaletlerin
olusturdugu Konfederasyon’un bayrag:
tagiyordu. Bu bayrak bugiin ABD'de
irk¢iligin bir sembolii olarak kabul edi-
liyor ve bu nedenle de bu bayragn tlke
genelinde kullaniminin yasaklanmast yo-
niinde cagrilar yapiliyor. Ancak bagka bir
kesim icin ise bu bayrak tilkenin giiney
bdlgesinin tarihinin énemli bir parcasini
temsil ediyor.

Kongre Biden’in zaferini tescilledi

ABD Kongresi 3 Kasim'da yapilan secim-
lerin Segiciler Kurulu sonucunu onay-
lad1. Boylece Bagkan Donald Trump’a

karg1 232’ye 306 delege oyu toplayan De-
mokrat Joe Biden'in zaferi, 14 Aralik'ta
Seciciler Kurulu’nun onayinin ardindan
Kongre'den de resmi onay: almig oldu.

Kongre’nin Biden'in se¢im zaferini
tescillemesinin ardindan ABD Bagka-

n1 Donald Trump yazili bir aciklama
yaptt. Trump aciklamasinda, ‘Her ne
kadar secimlerden cikan sonuglari kabul
etmesem de 20 Ocak'ta diizenli bir gegis
olacaktir’ dedi.

ABD yonetim sistemi icerisinde oldukca
biiyiik bir sembolik 6neme sahip olan
Kongre binasina yapilan saldirtya bircok
kesimden sert tepki geldi.

Hem Demokratlar hem de Cumhuriyet-
ciler, yaptiklar: agiklamalarla yagananlar-
dan Trump’1 sorumlu tuttu. Yagananlar
“darbe girigimi” olarak nitelendiren
siyasetciler ve basin kuruluglari da oldu.

Onde gelen Demokrat Kongre iiyeleri
sosyal medya devlerine Bagkan Donald
Trump’in hesaplarinin kapatilmast icin
cagri yaparken, bu konuda ilk adimi
atan Twitter oldu. Sirket Trump’in son
tweet’lerini silerken, hesabinin 12 saat
boyunca kilitlenecegini duyurdu. Twitter
yetkililerinden yapilan agiklamada
Bagkan Trump’in bazi tweetlerini sildigi
ifade edildi.

Binlerce Trump
taraftan, barikat-
lary kolayca agarak,
duvarlar tirmana-
rak, camlar: kirarak
Kongre binasina
girdi. Amerikan
demokrasisinin sem-
bolii sayilan Kongre
Binasi, 1812°de Ingi-
lizlerin yakmasindan
bu yana ilk defa isgale
ugradr. Baz gosteri-
ciler polis tarafindan
gozaltina alinds.
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2020°'NiIN

EN BUYUK
HAYIRSEVER
BAGISLARI

COVID-19 SALGINININ ETKISi
ALTINDA GEGEN DONEMDE,
VARLIKLI BAGISGILARIN
TOPLAM SERVETLERI

BAGIS MIKTARLARIYLA
KIYASLANAMAYACAK OLGUDE
ARTTI. AMAZON’UN SAHIBI
JEFF BEZOS, 2020°DE HAYIR
KURULUSLARINA TEK SEFERDE
EN BUYUK BAGISI YAPAN Kisi
OLDU.

The Chronicle of Philanthropy dergisinin
bireylerden ve vakiflardan gelen en blyUk
hayirsever katkilari siralamasina gore,
servetlerini bUyUk 6lcUde artirmalarina
ragmen, hayir kurumlarina bagdis yapan
milyarderler 2020'de tarihi dusuk
seviyelerde kaldi. Bununla birlikte, bir
istisna vardi ve bu, 10 milyar dolarlk
Amazon kurucusu ve CEQ'su Jeff Bezos'un
iklim dedisikligiyle mtcadele eden kar
amaci gitmeyen kuruluslari desteklemeyi
amaclayan Bezos Dunya Fonu'nu
baslatmasiydi. Bu, 0 zamanki servetinin
ylzde 10'una denk geliyordu, ancak bu
rakam Mart ve Aralik 2020 arasindaki

70 milyar dolara tirmanan servetindeki
blydmeye kiyasla sonuk kaliyor.

Listede, birkac 6nemli milyarderin yoklugu
dikkat cekiciydi, dzellikle din dunyanin en
zengin adami olan Tesla ve SpaceX patronu
Elon Musk, Chronicle’'in hayir kurumlarina O
dolar bagdisladigini belirtti. Bill Gates de Mart
ve Aralik aylari arasinda servetine kattigi

20 milyar dolara ragmen ortalikta yoktu.
Nike kurucu ortadi Phil Knight ve esi Penny
Teknoloji ve Sivil Hayat Merkezi'ne yaptiklari
250 milyon ve 100 milyon dolarlik ayri
bagdislarla Bezos'tan sonra ikinci ve Gcuncl
sirada yer aldi. McKenzie Scott, Bezos'un
eski karisi ve Twitter patronu Jack Dorsey,
siraslyla 4 milyar dolardan fazla ve 300
milyon dolari hayir amaclarina bagdisladi.
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BIDEN’IN ILK EKONOMIK ADIMI

1,9 trilyon dolarhk
kurtarma paketi

20 OCAK GUNU YEMIN EDEREK GOREVi DEVRALAN YENi ABD BASKANI
JOE BIDEN, DAHA KOLTUGA OTURMADAN, ILK EKONOMIK ADIMINI DA
DUYURDU: COVID-19°UN OLUMSUZ ETKILERINE KARSI EKONOMIYI
CANLANDIRMAYI HEDEFLEYEN ‘AMERIKAN KURTARMA PLANI’
AILELERE, KUGUK ISLETMELERE VE SALGINDAN ZARAR GOREN DIGER
TOPLUM KESIMLERINE DOGRUDAN MADDI DESTEK SAGLAYACAK.



Yardim paketi korona viriisiiyle
miicadeleye ve asilarin dagitilmasina
415 milyar dolar, ailelere dogrudan
yardimlara 1 trilyon dolar, kii¢tik islet-
melere ve salgindan en ¢ok etkilenen
topluluklara verilecek destege 440
milyar dolar ayrilmasin1 6ngériiyor. Bi-
den yonetiminin ilk 100 giintinde 100
milyon kisinin agilanmasi hedefleniyor.

Kisi basina verilecek dogrudan cekle-
rin miktar1 1.400 dolar olarak acikla-
nirken ayrica ek igsizlik sigortasinin da
su anki haftalik 300 dolar seviyesinden
400 dolara ¢ikartilacag belirtildi.
Paket onay alirsa bu ek yardimin siiresi
Eylil’e kadar uzatilacak, tahliyeler
durdurulacak evlere el konamayacak.
Biden ayrica saatlik asgari ticretin iki
katina cikarilarak 15 dolar olmasini
onerdi.

Biden, “Nesiller boyu yalnizca bir kez
gorilebilecek bir ekonomik krizin ve
halk saglig krizinin ortasinda oldu-
gumuzu gérmek zor degil. Insanlarin
biiyiik acilar ¢ektigi ortada ve kay-
bedecek zaman yok. §imdi harekete
gecmemiz lazim” dedi.

Biden, planinin salginin gidisatini de-
gistirerek ekonomik iyilesmeye giden
bir képrii olacagini ve irk adaletsiz-
ligini gidermeye yatirim yapacagini
belirtti. Biden bu harcamalar: simdi
yapmanin ekonominin uzun dénemli
gorecegi zarar1 6nleyecegini soyledi.

PLAN NELERI KAPSIYOR?

Biden’in plani, ulusal 6l¢ekte bir
asillama programini, korona viriisiiniin
kontrol altina alinmasi ¢abalarini,
okullarin giivenli sekilde acilmasinin
saglanmasin, iilke genelinde toplu agi-
lama alanlarinin olusturulmasini, test
say1s1 ve temas takibin arttirilmasini,
malzeme eksikliklerinin giderilmesini,
ticretli hastalik izni verilmesini, saglik
alanindaki esitsizliklerinin giderilmesi-
ni, ilk ve orta dereceli okullarinin bu-
yuk kisminin Biden'in géreve geldigi
ilk 100 giin icinde agilmasini kapsiyor.

Biden, plan dahilinde Amerika gene-
lindeki tiim caligan ailelere acil yardim

olarak kisi basina 1.400 dolar yardim
ceki verilecegini, konut ve gida des-
tegi, givenli cocuk bakimina erigim,
erisilebilir saghk sigortasi saglanacag-
ni, asgari tcretin arttirilacagini, igsizlik
sigortasinin genigletilecegini, cocuklu
ailelere ve cocuksuz iscilere bu yil

icin acil durum destegi saglanacagini
belirtti.

Ayrica, planin 6ncelikleri arasinda
kiiciik isletmelere destek, ilk miidahale
gorevlilerinin, toplu tagima ¢alisanlari-
nin ve diger zaruri islerde ¢alisanlarin
islerinin korunmasini saglamak da var.

Biden’in ekibi tarafindan daha 6nce
yapilan aciklamada planda ‘acil ulusal
guvenlik sorunlar1’ olarak nitelendiri-
len federal bilgi teknolojisi altyapisinin
iyilestirilmesi ve federal sisteme siz1l-
masi kargisinda alinacak 6nlemlerin de
yer aldig belirtildi.

korona salgininin, ilk, orta, lise ve
yitksek okul seviyesinde goériilmemis
zorluklar1 beraberinde getirdigi belir-
tilen aciklamada okullarin kapanma-
sinin orantisiz sekilde siyah ve Latin,
engelli ve Ingilizce 6grenen dgrencileri

etkiledigi kaydedildi.

Plana gore Biden, Kongre'den ilkokul,
ortaokul ve liselerle yiiksek egitim
kurumlarina ayrilmak iizere eyalet ve
yerel yardim kaynaklar1 araciligiyla
170 milyar dolar ayrilmasini isteyecek.
Planda ayrica okullarin giivenli sekilde
acilmasi i¢in 130 milyar dolar saglan-
mas yer aliyor.

OKULLARIN GUVENLI SEKILDE
ACILMASI

Bu kaynaklarin siniflarin kapasitesini
azaltmak, mekanlarin sosyal mesafe
kurallarina gore yeniden diizenlen-
mesi, havalandirmanin iyilegtirilmesi,
daha fazla temizlik gérevlisinin caligti-
rilmasi, kisisel koruyucu malzemelerin
saglanmasi, her okulun bir hemgireye
erisiminin olmasi, ulasim kapasitesi-
nin arttirilarak otobiislerdeki 6grenci
sayisinin azaltilmasi, cocuklarin okula
doniis siirecini kolaylagtirmak icin
danigmanlar tutulmasi, dijital esitsizli-
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&in kapatilmasi, gecen yil kaybedilen
zamani telafi etmek icin yaz okulu ve
diger imkanlarin saglanmasi, devlet
okullarinin sayisinin arttirilmasi gibi
adimlarin atilmasi i¢in kullanilmas:
planlaniyor.

Bu kaynaklar eyaletlerin diistik
gelirli topluluklardaki 6grencilerin
korunmasi i¢in kaynaklarin uygun
sekilde dagitilmasini saglamak ama-
ciyla da kullanilacak.

Yiksek Egitim Acil Yardim Fo-
nu’'nun genigletilmesi de Biden'in
kurtarma paketi kapsaminda yer
aliyor. Plan, liniversitelerin saglik
protokollerini uygulayabilmeleri,
uzaktan egitim yapabilmeleri, ihti-
ya¢ halindeki 6grencilere acil durum
bursu verebilmeleri i¢in kritik kay-
naklara erigimlerinin saglanmasini
iceriyor. Paketin 35 milyar dolarlik
bu kisminin devlet tiniversitelerine,
geleneksel olarak siyah 6grencilerin
egitim aldig1 devlete ait ve 6zel ytik-
sek okul ve tiniversitelere ve azin-
liklara hizmet veren diger okullara
ayrilmasi planlaniyor.

Bu kaynak milyonlarca 6grenciye
egitim kurumlarindan 1.700 dolara
kadar ek yardim saglayacak. Plan
dahilinde 55 milyar dolar ise valilere,
korona viriistinden en ¢ok etkilenen
cocuklara ilkokul, ortaokul, lise ya
da erken egitim agamasinda destek
saglanmasi amaciyla aktarilacak. 106
milyondan fazla Amerikali i¢in tic-
retli hastalik izni verilmesi de planda
yer aliyor.

KiSi BASI 1.400 DOLAR
DOGRUDAN YARDIM

Planin en 6nemli maddelerinden birini
ailelere yapilacak acil dogrudan yar-
dim olusturuyor. 10 milyondan fazla
Amerikalr’nin igsiz oldugu, 4 milyon
Amerikal’nin da yilin yarisinda ya da
daha uzun siire igsiz kaldig1 belirtilen
aciklamada her 10 siyah ¢alisandan
P’inin ve her 11 Latin ¢aligandan 1’inin
igsiz oldugu belirtildi. Aralik ayin-

da 140 bin ig kaybinin daha oldugu
hatirlatilan aciklamada 20 bin kamu
egitimcisinin, 400 bin restoran caliga-
ninin igsiz kaldig1 belirtildi. Planin bu
kismina ayrilacak biitcenin 1 trilyon
dolar olacag kaydedildi.

Buna gore calisan ailelere kisi basi
1.400 dolar yardim ceki verilecek. Bu
da Aralik ayinda kabul edilen yardim
paketinde yer alan 600 dolarlik cekler-
le birlikte toplam yardim miktarini 2
bin dolara cikartiyor.

Kongre Aralik ayinda yaklasik 900
milyar dolar tutarinda yeni bir korona
virlisii yardimina onay vermisti. Biden,
31 Ocak’ta sona erecek olan tahliyele-
rin ertelenmesi tarihinin uzatilmasini
da Kongre'den talep edecegini belirtti.

DOLAR

Kisi BASI
_ DOGRUDAN
ODEME MIKTARI

MILYON

ABD’DE
TOPLAM
KORONA
VAKASI

VERGILENDIRME VE SIGORTA KONUSUNDA YENILIKLER




Trump gitse de ruhu duruyor

ABD Bagkan: Trump’in gidisi de gelisi gibi olayli oldu. 4 yillik bagkanlig1 doneminde
ekonomideki 6ngoriilemez politikalariyla hafizalarda kaldi. Obama déneminde baglayan
biiyime ve isgiicii piyasasindaki iyilesmeyi giimriik duvarlarini yiikselterek siirdiirmeye ¢aligan
Trump, Kovid-19 salgininin ABD ekonomisini resesyona sokmasinin da etkisiyle koltugundan
oldu. Ancak Trump gitse de, dengesiz politikalarini raya oturtmak kolay olmayacak.

Jeo Biden'e koltugunu olaylh bir sekilde
birakan Trump, yenilgiyi kabul etmese de
Beyaz Saray’1 terk etmek zorunda kald.
Ticaretteki korumaci 6nlemlerle hafizalarda
derin izler birakan Trump, sira dig1
karakterinin yansimasi olarak imza att1g1 isler,
daha ¢ok konusulacak. Dort yillik bagkanlig
donemini ilk olarak ABD acisindan, ikinci
olarak da diinya acisindan degerlendirmek
gerekir. Her iki baslik altinda da
siralanabilecek cok konu var. “Once Amerika”
sloganinin altinda yatan asil amag, stiphesiz
tilke vatandaglarinin refah ve mutluluguydu.

Trump’m ilk gorev yilinda yaptig: vergi
indirimleri, regiilasyonlar1 gevsetmesi,
Amerika kamuoyundan olumlu tepki ald1.

1,5 trilyon dolarlik vergi indirimleri yasast,
Amerikal sirketlere yonelik kurumlar
vergisini yiizde 35’ten 21’¢ indirdi. I¢
kamuoyu bakimindan bu sapka ¢ikarilacak
bir diizenlemeydi. Igerden alkig alan bir diger
adimu ise finans ve enerji sektorlerindeki
regiilasyonlarin gevsetilmesi oldu.

ABD ekonomisi Trump’in géreve geldigi
2017'de yuizde 2,3, 2018'de yiizde 3 ve 2019'da
yiizde 2,2 biiyiidii. Ulkenin Haziran 2009°da
baslayan ekonomik genisleme siireci Kovid-19
ile tepetaklak oldu. ABD ekonomisi 2020’nin
ilk ceyreginde yiizde 5 kiiciildii. Yilin ikinci
ceyreginde ise yuzde 31,4’lik rekor daralma
gosterdi. Uciincii ceyrekte gelen yiizde 33,4
biiyime, secim yilinda ABD ekonomisini
2020'de kiiciilmekten kurtaramadi. Bu
kiictilme 4 trilyon dolara yakin mali destege
ragmen olustu.

ABD ekonomisinin biitce acig1 ise
Trump’in vergi indirimleri ve ilave
harcamalar yoluyla biiytimeyi artirma
stratejisi nedeniyle strekli artti. 2016'da
584,7 milyar dolar olarak kaydedilen
butce acig1, 2020'da Kovid-19 salgininin
da etkisiyle 3,1 trilyon dolarlik rekor
seviyeye ulast1. Rekor bir biitce agigiyla
biiyiimeyi siirdiirmeye ¢alisan Trump,
igsizligi son 50 yilin en diigiik seviyesi olan
yuzde 3,7’ye indirse de, salginla birlikte

milyonlarca vatandaginin igsiz kalmasini
engelleyemedi. Yiiksek voliimlii gelgitlere
konu olan ABDdeki igsizlik orani, 2020’yi
yuzde 6,7’ye yiikseldi. Enflasyon ise
Fed’in hedefinin altinda kaldi.

Bunlar Amerikalilarin kesesini direkt olarak
etkileyen politikalar. Bir de Trump karnesinin
biitiin diinyay: etkileyen ekonomik gelismeleri
var. Trump, bir de diinya ekonomisini
derinden sarsan ticaret savaglar: kavramini
soktu hayatimiza. Korumaci politikalari,
kiiresel ticaret diizenini ve piyasalari
derinden sarsti. ABD’yi bir¢ok uluslararas:
anlagmadan ¢ekip ¢ikaran Trump’in amaci
yeniden muzakerelerle ABD’nin dig ticaret
agigin1 kapatmakti. Asya-Pasifik bolgesinde
toplam 12 iilkeyi kapsayan Trans-Pasifik
Ortaklig1 (TPP) ticaret anlagmasindan cekilen
Trump, 1994’ten bu yana yiirtrliikte olan
Kuzey Amerika Serbest Ticaret Anlagmasini
(NAFTA) ise 2017'de yeniden miizakereye
actt. Ve NAFTA'nin yerine ABD-Meksika-
Kanada Ticaret Anlagmasi’n1 (USMCA)
onayladi. Trump’in “Once Amerika”

diyerek uygulamaya koydugu korumaci
ticaret politikalari, kiiresel ticaret sistemini
sarsan glimriik tarifeleriyle izlendi. Diinya
kamuoyundan biiyiik tepki ¢eken bir diger
uygulamasi ise celik ve altiminyumda gimriik
vergisi getirmesiydi.

Trump’m buyiik kavga verdigi halde
basarisiz oldugu alanlardan biri de dig ticaret
ac1g1 oldu. Ulkesinin en yakin rakibi Cin’i
milyarlarca dolarlik tarifelerle dize getirmeye
caligsa da Trump déneminde ABD’nin dig
ticaret ac181 kapanmadi. 481 milyar dolar
olarak devraldig: dis ticaret acigini1 630 milyar
dolara ¢ikardi. Bu acigin yaklagik yarisi Cin
ile olan ticaretten olustu. Trump enkazini
devralan Jeo Biden ydnetimi, ilk giinden
baglayarak bircok politikada degisiklige gitti.
Ancak, Trump’in ABD imajinda yarattig
tahribati onarmak yillar alabilir. “Beni sevin”
evresini coktan tamamlamig, “beni sayin”
kredisini de tiiketmis bir ABD’nin “benden
korkun” ile kiiresel liderligini stirdiirmesi
kolay olmayacaktur.
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BOLGEDE BIDEN YONETIMINI BEKLEYEN
ZORLU AJANDA

Eski eki X
yeni Ortadogu
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ABD’NiN 46. BASKANI JOE BIDEN, ORTADOGU’DAKi MESELELERE YABANCI
OLMAYAN BiR DI$ POLITIKA VE GUVENLIK KABINESIYLE YOLA CIKIYOR.

ANCAK MEVCUT ORTADOGU, BU EKIBiNiN 4 YIL ONCE BIRAKTIGINDAN GOK
FARKLI. ULUSLARARASI DUZENDE DiGER DEVLETLERIN GUVENiNi KAYBETMI$
OLAN ABD’DE, KANLI KONGRE BASKINI, WASHINGTON HAKKINDAKi SORU
ISARETLERINI DAHA DA ARTIRMIS DURUMDA. ABD’DEKI SIYASI BOLUNME,
KORONA ViRUS SALGINININ ARTAN ETKiSi, EKONOMiK DARBOGAZ GiBi
ETKENLER, BIDEN YONETiMiNiN KURESEL SIYASETTE HAREKET ALANINI
DARALTMA POTANSIYELINE SAHIP. HER NE KADAR BIDEN YEMIN TORENI
KONUSMASINDA KURESEL ITTIFAKLARI iYILESTIRME VURGUSU YAPSA VE BEYAZ
SARAY MASAYA DONU§ IRADESI BEYAN ETSE DE, BUNUN NASIL YAPILACAGI
HALA BELIRSiZ. BU BELIRSIZLIGIN EN COK HiSSEDILDIGi BOLGE iSE ORTADOGU.
TUMU ESKi OBAMA YONETIMiNDE DE GOREV YAPMIS OLAN BIDEN KABINESININ
UYELERINiN ONUNDE, RUSYA VE CIN GiBI GUQLU OYUNCULARIN OLDUGU, ESKi
SORUNLARIN YENILERIYLE YER DEGiSTiRDIGI, GETREFiLLi BiR YENi ORTADOGU
FOTOGRAFI BULUNUYOR.

o SERNUR YASSIKAYA
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20 Ocak 2021 giinii ABD bagkenti
Washington D.C.de alinan yogun
giivenlik 6nlemleri altinda tilke-

nin 46. Bagkan1 Joe Biden, yemin
ederek gorevine resmen bagladi.
1970’lerden bugiine Washington’un
siyaset dehlizlerinde pek¢ok g6-
revde bulunan, eski ABD Bagkani
Barack Obama doéneminde 8 sene
baskan yardimcilig1 gérevini yerine
getiren Joe Biden, hem uluslararas:
siyasete hakim hem de ic¢ siyasette
etkisi olan bir politikaci. Ancak
geride kalan doért yilda selefi, 45.
ABD Baskani Donald Trump ken-
disine 6yle bir miras birakti ki, Joe
Biden'in teslim ettigi hem ABD hem
de diinya birkag yil degil belki 10
yillik bir degisimi kisa siire icinde
yagadi. Ozellikle Cin’in Wuhan
sehrinden tiim diinyaya kisa siirede
yayilan ve yiizbinlerce cana simdi-
den mal olan Covid-19 salgini, din-
yamiz siyasi, ekonomik, sosyal ve
teknolojik olarak hizli bir degisim
ve dontigiim siirecinden gecirdi. Bu
donemde ABD’nin kendisini ulusla-
rarasi siyaset arenasindan geri cek-
mesi ve kiiresel igbirligi yerine kendi
giindemini uygulamasiyla, dogan
liderlik sorunu, zaten zayiflayan
uluslararas: kurumlarin iglevsizleg-
mesi sonucu, kiiresel bosluklar olug-
tu. Joe Biden iste bu ¢ercevede ABD
Bagkanlig1 gérevine bagladi. Biden,
yemin toérenindeki konusmasinda,
kiiresel ittifaklar: saglamlagtiracagz
vurgusunu yapmasi da, Trump doé-
neminden 180 derece farkl bir dig
politikanin uygulamaya konacagim
gosterdi.

Beyaz Saray’a adim atar atmaz,
imzaladig1 kararnamelerle, Paris
Iklim Anlagmasina, Diinya Saglik
Orgiitii’'ne doniig ve bazi Miisliman
tilkelere vize yasaginin kaldirilmasi
gibi adimlarla, Washington’un yeni-
den uluslararasi igbirligi geri doniis
yapacaginin sinyalini verdi. Beyaz
Saray’da yapilan ilk basin toplanti-
sinda da sézcii Jen Psaki’nin yeni
yonetimle ABD’nin dig politikada
daha aktif rol oynayacagini1 “ABD
kiiresel masaya doniiyor” sozleriyle
dile getirmesi, Washington'un ku-

rumsal olarak uluslararas: siyasette
daha etkin bir rol oynayacagim
gosterdi. Ancak kendisini bekleyen
bir¢cok mesele, tek imzayla halledi-
lebilecek kadar basit degil. Biden’in
olusturdugu ulusal giivenlik ve dig
politika ekibinin ¢etrefilli meselelere
yabanci olmamasi kendisi i¢in ko-
laylastiric1 olmakla birlikte, Trump
doéneminden miras kalan Ortado-
gu’'nun yeni fotografi ¢coziilmesi gi¢
bir denklemi olusturuyor. Tiim bu
fotografi basliklar halinde degerlen-
dirmeden 6nce Joe Biden’in tamidik
dig politika ve giivenlik ekibine
go6zatmakta fayda var.

WASHINGTON’UN KILCAL
DAMARLARINDA YETISTILER

Joe Biden’in kendisine dis politi-

ka konularinda destek olmasiyla
sectigi isimler, Washington’un
kilcal damarlarinda uzun zamandir
gorev yapan kigilerden olusuyor.
Joe Biden’la yakin mesaide bulunan
ya da Barack Obama déneminde
gorev yapan bu isimler, bir anlamda
Washington'daki miiesses nizamin
cercevesini ¢izdigi dis politika para-
metrelerinin temsilcileri. Bu kisiler
ayni zamanda kariyerlerinin cogu-
nun Ortadogu politikalar tizerinde
gecirdikleri goriiliyor.

JOE BIDEN’IN
KENDISINE

DIS POLITIKA
KONULARINDA
DESTEK OLMASIYLA
SEGTIiGi ISIMLER,
WASHINGTON’UN
KILCAL
DAMARLARINDA
UZUN ZAMANDIR
GOREV YAPAN
KiSILERDEN
OLUSUYOR



Bu isimlerin baginda ise yaklagik

20 yildir Joe Biden’la caligan ve
ontimiizdeki siirecte Disisleri Ba-
kanlig1 gérevini yiiriitecek Antony
Blinken yer aliyor. Eski Baskan
Obama déneminde, ABD Disisleri
Bakan Yardimcilig1 gorevi yliriiten
Blinken ABD’nin hem Irak hem de
Suriye politikasinin belirlenmesinde
6nemli rol oynadig biliniyor. Yine
Biden kabinesinde Ulusal Giivenlik
Danigmani gorevini yiiriitecek Jake
Sullivan, 2015°te Iran’la imzalanan
niikleer anlagmanin miizakere edil-
mesi 6nemli rol oynamais, bir dénem
Hillary Clinton’un danmigmanligini
yuritmiis ve yine Biden bagkan yar-
dimcisiyken ulusal giivenlik danig-
mani gorevini yuriittiigi biliniyor.
Sullivan, 6zellikle Suriye politika-
sinda terdr orgutit DEAS’a karsi
teror orguti PKK/YPG’nin kulla-
nilmas: stratejisinin mimarlarindan.
Kongre’den muafiyet hakki taninan
emekli Orgeneral Lloyd Austin

de yeni dénemde ABD Savunma
Bakani olarak gorev yapacak. So-
rumluluk alani Ortadogu ve Kuzey
Afrika’dan olugsan Amerikan Merkez
Kuvvetler Komutan1 (CENTCOM)
gorevini yiiriiten Austin, Blinken

ve Sullivan’in ¢ercevesini ¢izdigi
DEAS’la miicadele stratejisinin
sahada yuriticiisi konumunday-
di. Austin, Suriye’de teror orguti
PKK/YPG’nin silahlandirilmasi
politikasini da uygulayan isimdi.
Kisacasi, Biden yénetiminin ii¢
kitik koltugunda oturacak isimler,

Ortadogu’ya yabanci olan isimler
degil ancak kars1 karsiya kaldiklar:
Ortadogu ise bildiklerinden ¢ok
farkli. Bu noktada belki Trump yo6-
netiminin etkisini son 2 yilda en faz-
la hissettirdigi Ortadogu politikalar
Joe Biden'1 en fazla zorlayacak ve
cetrefilli konularin baginda geliyor.

NUKLEER ANLASMADA
CETREFILLI SUREQ

Eski ABD Bagkani Donald Trump,
tilkesini, 2015 yilinda Iran’la
imzalanan anlasmadan ¢ekmesi ve
Tahran’a maksimum baski politika-
sin1 yeni yaptirimlarla desteklemesi
sonucu, hem anlagsmanin gartlarim
hem de zeminin degistirmis oldu.
Tahran yonetimi, Washingtonun
anlagmadan ¢ekilmesiyle hem Rusya
ve Cin gibi giiclerle iligkileri farkl
bir zemine tasidi hem de niikleer
enerji konusunda anlagmanin sinir-
larini fazlaca esneten hatta delen
adimlar atmaktan geri durmadi.
Bu dénemde Iran’in bolgedeki
guciliniin simgesi, Kudiis Giigleri
Komutani Kasim Siileymani’nin
Bagdat’ta ABD tarafindan diizenle-
nen suikastla dlduriulmesi de, Tah-
ran-Washington arasindaki iligki-
lerde gerilimi uist diizeye cekerken,
niikleer anlagsmanin tistiine de kan
damlamis oldu.

ABD’nin miistakbel Digisleri Bakani
Blinken’in Ocay ay1 icinde Senato
Dig Hi§kiler Komitesi’nde katildig:
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oturumun ana giindem maddesi

de yine Iran ve niikleer anlagma
konusuydu. Kongre’'nin ABD’nin
dis politika siirecinde 6nemli rolii
oldugu diistiniildiigiinde, tek bagi-
na Biden yonetiminin Iran ve diger
meselelerde hareket alaninin ¢ok
esnek olmadigini belirtmek lazim.
Kongrenin hem Demokrat hem de
Cumbhuriyet¢i kanadinda Iran’a yo-
nelik yaptirim politikasini destekle-
yen gicli isimlerin varlig: biliniyor.
Bu anlamda Biden y6netiminin,
Iran’la yeni bir niikleer anlagmaya

doéntiste Kongre’nin her iki kanadiy-

la birlikte ¢aligmas: gerekecektir.

Yine yukarida belirttigim gibi, 4 yil
icinde mevcut niikleer anlagsmanin
icerigi ve cercevesine donik 6nemli

Kudiis’iin ‘Israil’in bagkenti’ olarak

TRUMP YONETIMi

degisimler yasandi. Taraflarin bu taninmasi ve A.BD Bijyijkelgil.igi’nin YiNE ABD’NiN
degisimleri g6zoniinde bulundu- tasinmasi, Israil Bagbakani Binya- iSRAIL-FILiSTiN
rarak yeni bir anlasamay1 hayata min Netanyahu’nun bagta yasa dis1 MESELESINDEKi
gecirmek isteyebilecegi ongoriilebi-  yerlesim politikasi olmak iizere,

lir. Ornegin Iran, ABD tarafindan Golan Tepeleri’ni ilhak kararina ARA_BULUCULUK
anlagmanin bozulmasini énleyecek ~ verilen kosulsuz destek. Trump POZISYONUNU
daha genig giivenceler talep edebile- yonetiminin baskisi ve arabulucu- SON 2 SENEDE

cektir. Bunun karsiliginda Washin-
gton, Tahran'dan yalnizda niikleer
faaliyetlerini degil, balistik ve

lugunda, Birlesik Arap Emirlikleri,
Bahreyn, Sudan ve Fas ile Israil
arasinda ‘normallesme’ anlagmala-

ATTIGI ADIMLARLA,
TEL-AVIV’iN ILHAK

K - > : S : POLITIKASINA VE BAZI
onvansiyonel fiize programinin de-  rinin imzalanmasi gibi gelismelerin e e h
netlenmesiyle, Ortadogu’da destek ardindan Biden yonetimi, Israil’in KORFEZ ULKELERIYLE
verdigi yapilara yonelik kontroliin Filistin meselesinde ya da bolgesel IMZALANAN
saglanmasin talep edebilecektir. meselelerde ikna etmek icin ¢ok ‘NORMALLESME’
Ayrica Israil, suudi Arabistan gibi daha fazla ¢caba harcamak zorunda ANLASMALARINA
ABD’nin 6nemli miittefiklerinin kalacak. Her ne kadar Mart ayinda DESTEK VERMESIYLE,
masada sz sahibi olmak isteyecek-  Israil'de yapilacak segimler, Netan- GERi DONDURULEMEZ
lerini, ve Iran’in boélgesel niifuzu- yahu’nun siyasi gelecegine iligkin :

nun minimize edilmesini isteyecek- onemli bir belirleyici olacaksa da, gfjlglliDMED?\ozmug

lerini 6ngdrmek isten bile degil. O
nedenle, Biden yénetiminin Iran’la
bir anlagsmaya geri dénmesi i¢in ¢ok
cetrefilli bir miizakere ve istigare
siirecinden gececegi goruliiyor.

ISRAIL’IN ARTAN AGIRLIGI

Trump yOnetimi yine ABD’nin
Israil-Filistin meselesindeki arabu-
luculuk pozisyonunu son 2 senede
attig1 adimlarla, Tel-Aviv’in ilhak
politikasina ve bazi1 Koérfez tilke-
leriyle imzalanan ‘normallegme’
anlagmalarina destek vermesiyle,
geri dondiiriilemez sekilde boz-
mus durumda. Trump déneminde

tilkede iktidara gelecek herhangibir
liderin, mevcut durumdan daha

azina ikna olacagini séylemek miim-

kiin degil. Zaten Antony Blinken da
19 Ocak’taki Senato oturumunda,
ABD biiyiikelciliginin Kudiis’te ka-
lacagini belirtti. Biden yénetiminin,
basta Filsitin meselesi olmak tizere
Arap iilkeleriyle Israil arasinda-

ki iligkilerde politikasini mevcut
durum tizerine bina edebilecegi
goriiliyor.

Trump yoénetiminin son dakika golii
diye nitelenebilecek sekilde Israil’i
CENTCOM sorumluluk bolgesi-
ne dahil etmesi sonucu, Tel-Aviv,



ABD’nin Ortadogu politikasinda
halihazirdaki baskin konumunu
daha da katilasacak, bir anlamda
Israil, Biden yonetiminin Ortadogu
politikasinda 6zellikle giivenlik
ekseninde Kongre’deki lobi giiciiyle
s0z sahibi konuma ytikselecek. Bu
da Biden yo6netiminin boélge politi-
kasinda esnek davranmasini zorlas-
tiracak bir etkeni masaya simdiden
getirmis durumda.

RUSYA ARTIK
BiR BOLGE GUCU

Yine Rusya’nin 6zellikle Suriye
merkezli olmak suretiyle bolge-

de askeri ve siyasi anlamda giti¢
kazanmasi da yine Trump yoneti-
minin geride biraktig1 miraslarin
basinda gelmekte. Rusya, Agustos
2015 tarihinde Suriye’de Esad rejimi
lehine miidahalede bulundugu ve
sahada dengeleri degistirdiginde,
basta Joe Biden olmak tizere tiim
dis politika ve giivenlik kabinesi
tiyeleri yine aktif gérevdeydiler.

Ve yaptiklar1 sadece Rusya’nin
Suriye’ye miidahalesini izlemekten
ibaretti. Aradan gecen 5 yillik stire
zarfinda Putin yonetimi, Suriye’yi
adeta kendisi icin bir askeri tisse
dontgtiirmiis durumda. Moskova,
Suriye’yi merkez aldig: stratejisin-
de, Dogu Akdeniz, Kizildeniz hatta
Afrika politikasinda birbiri ardina
6nemli adimlar att1. Moskova bu

adimlarla hem bolgede ABD karsi-
sinda alternatif bir giic oldu hem de
Soguk Savag’tan beri elde etmedi-
gi bir giice kavusgtu. Biden’in dig
politikada hasim diye nitelendirdigi
Rusya’yla bu ¢ercevede miicadelesi
yalnizca Baltik-Karadeniz hattinda
degil, cok daha genig bir cografyada
gerceklesmek zorunda kalacak.

Yeni yonetimin, her firsatta askeri
guciini kullanmaktan ¢ekinmeyen
bir Putin karsisinda, sadece yap-
tirim politikasiyla bagarili olama-
yacag1 ve Rusya ile isbirligi yapan
iilkelere y6nelik havuglar sunmas:
gerekiyor. Ancak ABD’nin kurumsal
anlamda boyle bir politikay1 hayata
gecirme kapasitesine sahip olup
olmadig1 heniiz bilinmiyor. Was-
hington 20 y1l 6ncesinde oldugu
gibi kiiresel alanda alternatifsiz de
degil. Bu cercevede diger bolge
aktorleriyle igbirligi konusunda

ne kadar istekli olacagi, Rusya’yla
miicadele baglaminda 6énemli bir
parametre olacaktir. Rusya bilindigi
tizere son olarak Kizildeniz kiyisin-
da Sudan’da bir deniz tissii kurma
konusunda anlagmaya vardi. Yine
Libya’da 6nemli bir askeri varliga
sahip. Suriye ise zaten tiim bu
Ortadogu ve Afrika operasyonlari-
nin yonetildigi merkez konumuna
yukselmis durumda. Bu cercevede
Biden y6netiminin, Tiirkiye basta
olmak tizere bolgedeki kilit tilkeleri
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ikna edecek politikalar gelistirmesi,
Rusya’nin bolgesel etkisini kirma-

da 6nemli rol oynayacaktir. Antony
Blinken’in son senato oturumunda
belirttigi, Giircistan’n NATO tiyeligine
kabulii, Ukrayna'da askeri destegin 6ne
ciktig1 bir Karadeniz politikasini Biden
doneminde hayata gecirerek, Mosko-
va’nin dikkati Ortadogu'dan kendi sinir-
larina ¢cekmek istedigi goriiliiyor. Ancak
kagt tistiindeki bu planin hayata ne
derecede gegebilecegi soru isareti. Biden
ekibinin bu alandaki ge¢mis karnesi de
pek iyi degil.

CIN’IN GUCLENEN VARLIGI

ABD’nin kiiresel gii¢ miicadelesinde en
biiytik rakibi Cin de gecen 4 yilda bos
durmadi. Pekin y6netimi kapali kapilar
ardindan siirdiirdiigi sessiz diploma-
siyle, bugiin neredeyse tiim Ortadogu
tilkeleriyle hem siyasi hem de ekonomik
iligkilerini gelistirmig durumda. Son
verilere gore Suudi Arabistan’in en fazla
petrol sattig1 iilke olan Gin. Yine Iran’la
400 milyar dolarlik bir yatirim anlagma-
s1 imzalamanin egiginde. Irak merkezi
yonetimi hatta Erbil’le de yakin iligkiye
ve yatirimlara sahip Cin yonetimi. Yine
Irak, Misir ve hatta Israil gibi Washin-
gton’un en yakin miittefikleyle iligkileri
tist seviyelere tagimis durumda. Yani
artik bolge tilkeleri ABD kargisinda
alternatifsiz degil.

Kasim Stileymani’nin suikastla 6lduriil-
mesinin ardindan Bagdat’a ilk ziyareti
gerceklestiren tilke Cin olmustu. Yine
Pekin yonetimi, Ortadogu’nun énemli
tilkelerinden Misir’a hem ekonomik
hem de siyasi yatirim yapmaya devam
ediyor. Gegen sene Ocak ayinda Cin
Disisleri Bakani'nin ziyaret ettigi tilke-
lerin baginda Misir geliyordu. Pekin,
tilkede 6nemli alt yap1 yatirimlarina

da imza atiyor. Hakeza, Israil’'in en
biyiik limani Hayfa’nin modernizasyon
projesini de Cinli sirketler yiiritmekte.
Tarihi Ipek Yolu'nu yeniden canlna-
diran Kusak ve Yol Projesinde, Deniz
Ipek Yolu hatt1, Kizildeniz iizerinden
Suveys baglantisiyla Akdeniz’e ve
Avrupa’ya uzanmakta. Cin’'in bu genis,
siyasi, ekonomik ve hatta askeri boyutu
olan stratejisine karst ABD’nin bolge

tilkelerine nasil bir model sunabilecegi
simdiden merak ediliyor.

ISIN DUGUM NOKTASI
GUVEN MESELESI

ABD'de Joe Biden yonetimi, Ortado-
gu'da bekleyen yiikli ajandanin gelip

dayandig1 nokta, satir aralarinda da his-

settirdigimiz giiven meselesi. Eski Bas-
kan Donald Trump yénetimi diinyanin
diger bolgelerinde oldugu gibi Ortado-
gu'da da ABD’ye ne kadar giivenilebi-
lecegi sorusunu artik masanin ortasina
koymus durumda. Biden yonetimi, 4
yillik gorev stiresi sonrasinda bagka bir
ABD yonetiminin gelip Washington’un
tiim siyasi yatirimini tepetaklak etme-
yecegi garantisini nasil verecek? Her

bolge iilkesinin aklinin bir késesinde ar-

tik ABD’nin s6zlerinin hatta imzasinin
ne kadar giivenilir olduguna iligkin bir
soru isareti mevcut. Tek imzayla ken-
disini her tiirlii sorumluluktan kurtara-
bilen bir yonetim anlayiginin ABD’den
hortlama ihtimali, farkl: alternatiflerin
varliginda Biden yonetimini bolgesel
siyasete iliskin politika olugturmada en
cok zorlayacak konularin baginda geli-
yor. Bu cercevede belki de Joe Biden’in
once ev 6devini en iyi sekilde yapmasi
ve uzun zamandir baglayan ama Trump
doneminde derinlegen giiven problemi-
ni ¢6ziim yolunda, tehdit diliyle degil,
giiven artirici siyaset ve miittefiklerinin
sorunlarina gercekei coztimler tireterek
ilerlemesinden geciyor.

KASIM
SULEYMANI'NIN
SUIKASTLA
OLDURULMESININ
ARDINDAN BAGDATA
LK ZIYARETI
GERGEKLESTIREN
ULKEGIN
OLMUSTU. YiNE
PEKIN YONETiMi,
ORTADO&U'NUN
ONEMLI
ULKELERINDEN
MISIR’A HEM
EKONOMiK HEM
DE SiYASIi YATIRIM
YAPMAYA DEVAM
EDIYOR




Kiiresel navlun fiyatlar:
bize ne anlatiyor?

Salgin ile beraber gelisen yeni sartlar ticaretin de evirilmesini beraberinde getiriyor.
Oniimiizdeki dénem lojistik avantajlarin 6nem kazandig bir siire¢ olacak gibi duruyor.
Bu siirecte en biiyiik pazarlarin yami basindaki Tiirkiye hem karayolu hem de havayolu
tasimaciliginda cografi avantajini kullanma imkanini hi¢ bu kadar yogun yasamamaisgti.

Rakamlara hep beraber bir g6z atalim...

BALTIK NAVLUN ENDEKSI

FBX, Freightos Baltik Indeks’in
kisaltmasidir. Baltik Borsast ile igbirligi
icinde, 40’ konteynerler (FEU’lar) icin
piyasa oranlari saglayan 6nde gelen
uluslararas1 Navlun Oram1 Endeksidir.
Nisan 2018'den bu yana, yiizlerce kiiresel
lojistik saglayicisindan gelen canli
fiyatlandirma verilerine dayanan dijital
nakliye platformu Freightos tarafindan
haftalik olarak iiretilmektedir.

Endeks su anda deniz tagimacilig1 i¢in
sadece 40 ‘konteyner (FEU) endeksleri
saglamaktadir. Endekste kullanilan fiyatlar,
kisa vadeli navlun, her tiirli spot tarifeleri,
tastyicilar, nakliye komisyoncular: ve
yiiksek hacimli nakliyeciler arasindaki ilgili
ek ticretlerdir. Endeks degerleri, tagiyiciya
gore agirhiklandirma ile tiim fiyatlar i¢in
(aykir1 degerlerin aktif seritler tizerindeki
etkisini g6z ard1 etmek i¢in) medyan fiyat1
alinarak hesaplanir. Bu cercevede her ay 50
ila 70 milyon fiyat noktas: toplaniyor.

GRAFIKLER BiZE NE ANLATIYOR?

Asagida FBX, Freightos Baltik Indeks’ten
alinan verilere baktigimizda kiiresel navlun
fiyatlarinin 1.500 dolardan 4.000 dolara
yiikseldigini gérmekteyiz. Yine diger
grafikte ise Uzak Dogu'dan gelen gemilerin
navlun fiyatinin ise 2.000 dolardan 8.000
dolara ¢iktigin1 gérmekteyiz.

(https://fbx.freightos.com/freight-index/FBX11)

ARTISIN SEBEBI NEDIR?

Artis, kisitlama sonrasi yeniden stoklama,
sinirli hava tagimacilig1 kapasitesi, ev esyalari
ve kisisel koruyucu ekipman icin artan talep
ve ciddi bir konteyner kitlig1 nedeniyle
temmuz ayindan bu yana gelisen ¢ok yiiksek
talepten kaynaklaniyor. Yeniden stoklama
artisinin yani sira, konteynur fiyatlari, mallar
genellikle yolcu jetleriyle génderen, ancak
kiiresel hava filosunun sefer iptalleri ile
konteynir gemilerini kullanmak zorunda olan
firmalardan gelen siparigler ile de artig sagladh.

Her iki grafikten de anlagilacag: tizere kiiresel
navlun fiyatlar1 dramatik sekilde artmakta.

Bu durum Tiirk ihracatgisina 6nemli bir firsat
alan1 dogurmaktadir. Zira 6l¢ek ekonomisi ve
muhtelif tegvikleriyle Cin Halk Cumhuriyeti
ve diger Uzak Dogu mengseli treticiler ile cok
diistik bir marj ile rekabet etmekteyiz. Bu dar
marjin boylesi bitytik bir navlun ile lehimize
evrilmesi ihracat olanaklarimizi arttirmaktadir.
Kisa vadede navlun fiyatlarinda eski seviyelere
doniis de beklenmemektedir.

Sartlarin ¢etin ve 6n goriilemez oldugu
su déonemde bdylesi bir avantaj ihracat
imkanimizin artmasina sebep olmaktadir.
2021 yilinda ihracatin ortalama artigin
tizerinde artacagina dair beklentimiz
bulunmaktadir. Umarim kapasite
kullaniminin sinirina geldigimizde faizler
de geri ¢ekilmig olur da yeni yatirim ve
istihdamin da 6nt a¢ilmig olur.
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Katar’a Suudi Arabistan 6nculiigiinde uygulanan ablukanin kalkmasi, hem bu gézii pek
Arap Korfezi tilkesi, hem de sagduyu acisindan gercek bir zaferdir.

Katar’in Tiirkiye’ye, sagladig1 gida ve su
ihracatindan ve Suudi Arabistan dnciiligiinde
olas1 bir saldiriya kars: askeri giiclerini
konuglandirmasindan dolay1 biiyiik bir minnet
borcu var. Ulke aym zamanda Iran’a abluka
devam ederken sagladig gida kaynaklari icin
de sitkran borglu.

ABLUKANIN KALDIRILMASI

4 Ocak 2021°de Katar ve Suudi Arabistan,
Kuveyt ve ABD’nin arabuluculugunda krizi
cozme karari aldi. 5 Ocak 2021°de Suudi
Arabistan’in el-Ula sehrinde gerceklestirilen
Kérfez Isbirligi Konseyi (KIK) zirvesinin
ardindan imzalanan anlagma ve nihai bildiriyle,
kriz sona ermis ve Katar tizerindeki abluka
kaldirilmis oldu.

Soz konusu diplomatik kriz 5 Haziran 2017'de
Suudi Arabistan, BAE, Bahreyn ve Misir'in
Katar’la diplomatik iligkilerini keserek tilkeye
ait ucak ve gemilerin hava sahasini ve deniz
yollarini kullanmasini yasaklamas: ve Suudi
Arabistan’in iilkenin tek kara gecisini kapatmasi
ile bagladi. Suudi Arabistan énciiligiindeki
koalisyon, Katar’in ter6re destek oldugu
yoniindeki iddialari, Al Jazeera televizyonunu
ve Iran’la iligkilerini ablukanin ana nedenleri
olarak géstererek, iilkenin iiyesi oldugu KIK
tiyeleriyle 2014 yilinda imzaladig1 bir anlagmay:
ihlal ettigini savunurken, Katar bu iddialar
yalanladi. Sonugta Iran ve Katar, diinyanin

en biiytik acik deniz sahasi olan dev Kuzey /
Giiney Pars gaz sahasini paylagmakta olup,
tiretim ve sondaj ¢alismalarinda isbirligi
yapmaktan bagka alternatifleri yok.

Ug yildan fazla bir siiredir abluka uygulayan
Suudi Arabistan énciiliigindeki koalisyon,
iddialarini destekleyecek en ufak kanit bile
sunmadi. Bu, koalisyonun gittikce daha bagarili
ve iddiali hale gelen Katar’1 zayiflatmakta
basarisiz oldugunu kabul etmesi anlamina
geliyor.

Bazi koalisyon tiyelerinin Katar’s
istikrarsizlagtirma girigimleri, dénemin emiri
Hamed bin Halife es-Sani’yi devirmek i¢in

yapilan bir darbe girisiminin Katar istihbarat
servisi tarafindan engellendigi Subat 1996’ya
kadar uzaniyor. Katar emiri, demokratik
yollarla secilmis bir meclis ve ayni yilin Kasim
ayinda Al Jazeera haber aginin kurulmasiyla
sonuclanan basin 6zgiirliigiintin radikal bir
sekilde giiclendirilmesi de dahil olmak tizere
onemli reformlar yapmisti. Ancak bu tiir
ozgurlikler, Katar’in bolgedeki rakipleri igin
potansiyel olarak istikrar1 bozucu adimlar
olarak goriiliyordu.

Dahasi, Katar’in hizh bir sekilde servetini
artirmasini saglayan ekonomik liberallesmesi
ve son derece bagimsiz olan dig politikasi
dolayisiyla artan niifuzu, BAE ve Suudi
Arabistan’in 6fkesini cekti.

Son olarak, koalisyon tiyeleri reformcu Katar
yonetimini devirerek bélgedeki degisim
tehdidini sona erdirmek amaciyla énce ablukay:
hakli ¢ikarma ve ardindan Suudi Arabistan
onciligiinde Katar’a kara saldirist baglatma
arayigina girmisti. Ancak bu girisim Tiirkiye’nin
béyle bir saldir1 ihtimaline kars1 Katar’a birlik
konuslandirmasiyla engellenmis oldu.

Ablukanin kaldirilmasi, Suudi kraliyet
ailesinin bagarisiz bir ablukaya devam etmenin
beyhudeligini, komsulariyla iligkilerini
iyilestirme ihtiyacini ve ayrica yeni Bagkan

Joe Biden y6netimindeki ABD ile iligkilerde
bozulma olasiligini gec fark ettigini gdsteriyor.

Bunun Arap Kérfezi igbirliginde bir déniim
noktasi olup olmadigini ve KIK’i canlandirma
ve Iran ile yakinlagmanin baglamasina yénelik
ciddi bir girigimin igareti olup olmadigini ancak
zaman gosterecek.

ABLUKANIN KATAR’A ETKIiLERI

Katar’a sevkiyat acisindan pek ¢ok soruna
neden olan abluka, ham petrol ve LNG
ihracatinin sevkiyat maliyetlerinde artist
beraberinde getirdi.

Ablukay1 takip eden giinler ve haftalarda,
Tiirkiye, [ran, Umman, Fas ve Hindistan'dan



gelen yiyecek yiiklii kargo gemileri ve yiizlerce
ucak, kritik bir tedarik sikintis1 olugmamast i¢in
Katar’a gitti.

Katar o donemde gida ihtiyacinin yiizde
90’1inda ithalata bagimli oldugundan,
ablukanin etkilerine karg1 koymak i¢in hizli
hareket etmek zorundayd:. Zira, iilkenin gida
ihtiyacinin yaklagik yiizde 80’inin Ko6rfez Arap
komgularindan geldigi gibi, Korfez tilkeleri
digindan ithalat, genellikle Suudi Arabistan ile
kara sinirin1 gecerek tilkeye ulastyor.

Ablukadan ti¢ y1l sonra Katar, yerli iiretimi
artirarak yalnizca kusatma zorluklarinin
tistesinden gelmekle kalmayip, ayni zamanda
diisen petrol fiyatlarini ve 6limciil pandeminin
etkilerini de bertaraf etti.

Ablukanin iizerinden heniiz alt1 ay gegcmeden,
Katar, Orta Dogu’nun muhtemelen en biyiigi
olan Hamad Limant’nin agiligini yapti. Liman,
yeni deniz yollarinin giivence altina alinmasinda
ve temel malzeme ve mallarin temin edilmesinde
kilit rol oynadi.

Katar’in bayrak tagiyicis1 Qatar Airways, “agir”
bir ist gecis ticreti ddeyerek Iran iizerinden
Afrika ve Avrupa ucuslarinin yoniini degistirmek
zorunda kald.

Ablukadan bu yana Katar, Tiirkiye ile ilki 2014
yilinda imzalanan ve Ankara’nin Katar'daki
askeri varliginin artirmasina imkan saglayan
askeri anlagmalar da imzaladh.

Ablukanin Katar’a 43 milyar dolara mal oldugu
tahmin ediliyor.

KATAR EKONOMISi

Uluslararasi Para Fonu (IMF), siirecin baginda
ablukanin Katar ekonomisi tizerindeki etkilerini
degerlendirmek i¢in heniiz ¢ok erken oldugunu
soylemisti. Krizin ilk aylarinda hiikiimet

tilke ekonomisini ve bankacilik sektoriinii
desteklemek icin GSYIH sinin yiizde 23’iine
denk gelen 38,5 milyar dolarlik bir miktar
piyasaya siirdii.

IMF 2019 yilinda, Katar ekonomisinin ablukaya
ve 2014-2016 petrol fiyatlarindaki diisiise direnc
gosterdigini aciklad.

Pandeminin Arap Koérfezi'ndeki petrol ihracatgis
devletler bagta olmak iizere cogu tilke iizerinde

onemli etkileri oldu. Ancak, IMF’ye gére
Katar, komsularinin ¢cogundan cok daha iyi bir
performans sergiledi. Ustelik Katar, 2020'de
diinyada fazla veren birkac tilkeden biri.

Katar, diinyanin 6nde gelen sivilagtiriimig

dogal gaz (LNG) ihracatcisidir. Ayrica, Rusya
ve Iran'dan sonra diinyanin en biiyiik iigiincii
kanitlanmig dogal gaz rezervlerinin destekledigi
tam entegre bir LNG endiistrisine ve tamamen
kendi miilkiyetinde olan LNG tesislerine ve
sevkiyat filosuna sahip. Ayni zamanda diinyanin
en biiyiik ve en ucuz iireticisi konumunda

olan Katar’in ekonomisi, bu nedenle agirlikli
olarak GSYIH sinin iigte ikisini ve ihracat
gelirlerinin neredeyse yiizde 80’ini olusturan gaz
endiistrisine odaklaniyor.

IMF’nin giincel tahminlerine gore, 14 Nisan 2020
itibariyle Katar'm GSYIH biiyiimesi 2020'de
yiizde -4,3 olarak ger¢eklesti. Pandemi sonrasi
kiiresel ekonomide beklenen toparlanma ve
FIFA 2022 Diinya Kupas: 6ncesinde hizmetler
sektoriinde beklenen canlanma neticesinde bu
rakamin 2021'de yiizde 5’e ¢ctkmasi bekleniyor.

Ayrica, Kuzey Sahasi’ndaki gaz projelerinin
2024 yilina kadar genisletilmesi ve iilkenin gaz
tiretimini daha da artirmasi bekleniyor. Katar,
hidrokarbon sektériine olan bagimliligin
azaltmak icin bir ekonomik cesitlendirme
programi uyguluyor. Dahasi, 2022 Diinya
Kupasr’'na hazirlik caligmalar: kapsaminda,
altyap ve telekomiinikasyon alaninda yeni
projelerin yani sira, gesitli ingaat projeleri de
gindemde.

Sanayi ekonominin yiizde 54,4"iinii, hizmetler
sektorii ise GSYIH nin yiizde 44,5ini
olusturmaktadir. Bu arada biiyiimekte olan
turizm sektoriiniin ise 2023 yilina kadar
GSYIH’nin yiizde 4’iinii olusturmas: bekleniyor.

SONUC

Ablukanin kaldirilmasi, Korfez tilkeleri
arasindaki iligkilerde yeni bir dénemin ve KIK’in
gliclenmesinin habercisi olabilir. Dahasi, Katar'in
devasa gaz rezervleri hem Suudi Arabistan

hem de BAE ekonomilerinin gesitlendirme
planlarinda énemli bir rol oynayabilir.

Jeopolitik anlamda ise, Korfez iilkeleri ile Iran
arasindaki yakinlagma, Korfez bolgesinde
gerginligin azalmasinin ve Yemen'deki savagin
sona ermesinin yolunu agabilir.
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Tayvan, Cinde salginin baglamasi
ardindan sinirlarini kapatarak

ve siki karantina énlemleri ile
herhangi bir kisitlamaya gitmeden
vaka sayisini aylar boyunca 770 ile
sinirli tutmay: basarda.

Tayvan'in salgin ile miicadelesinin
en onemli silahlar1, Aralik 2019°'da
yeni bir tiir bulasic1 hastalik stip-
hesi ile kontrol ekibinin erken bir
dénemde kurulmasi ve Hubei'den
gelen yolcularin taramadan geci-
rilmesi oldu. Ilk vakanin gériilme-
si ardindan ise giivenlik seviyesi
yukseltildi. Merkezi Epidemi
Komuta Merkezi subat ayinda
birinci seviye hiikiimet orgam
haline getirildi.

Salginin baslangi¢ noktasina
yakin olmasina ragmen, Tayvan’in
salgindan en az etkilenen tlkeler-
den biri olmasinda, Cin'den Tay-
van’a bireysel vizelerin durdurul-
masi da etkili oldu. ABD’den 2.2
milyar dolar silah alan Tayvan’a
yonelik Cin’in uyguladig: seyahat
kisitlamas: da Tayvan’in turizm
gelirlerini olumsuz etkilese de sal-
ginin kontroli acisindan énemli
bir sans1 oldu.

2003’te SARS deneyimi yagayan
Tayvan, saglik krizlerine karg:
tedbirli olmasi yani sira tekno-
lojiyi de etkin bir sekilde kulla-
narak vaka sayisinin ¢ok diisiik
kalmasini sagladi. Ulke yénetimi,
karantinaya alinan her vakanin
kaydedildigi elektronik bir izleme
sistemi uygulamasi ile herhangi
bir kitlesel kisitlamaya gitmeden
salgin1 kontrol altina ald.

Diinyanin geri kalanindan farkh
olarak Tayvan'da yasam, yil bo-
yunca normal bir sekilde devam
etti. Insanlarin maske kullanmasi
tesvik edilse de, herhangi bir
zorunlu yaptirim uygulanmadi.
Kafeler ve restoranlarda normal
olarak sosyallesen vatandaglar yaz

aylar ile beraber i¢ turizmde re-
kor seviyelerde artisa neden oldu.
Yasitlarindan farkh olarak Tay-
vanli 6grenciler yiiz ylize egitime
devam etti. Aralik ayinda giiney
Pingtung ilcesinde 1.500’den fazla
triatlet yarisirken, yaklasik 30

bin kisi Taipei City maratonuna
katildi.

EKONOMIi YARA ALMADI

24 milyon niifuslu Tayvan, salgini
kontrol altina alma basaris1 sonu-
cu ekonomik anlamda da krizden
en az etkilenen tilkelerden biri
oldu. Diinyanin geri kalani-

nin aksine topyekun karantina
uygulamayan Tayvan'da igyerleri
icin de bir kisitlamaya gidilmedi.
Tayvan hiikiimeti tilkede ekono-
mik anlamda etkilenmesi olas:
bircok sektore de erken dénemde
yaklagik 2 milyar dolarlik destek
paketini devreye soktu.

Tayvan herhangi bir kisilama
6nlemi uygulamadan yerel
ekonomik faaliyetlerin cogunu
surdiirirken, tiretim ve tiretim es-
nekligindeki giicii sayesinde, bilgi
ve iletisim teknolojisi tiriinlerine
yonelik kiiresel talepten yararlan-
may1 da bildi.

Bagaril1 Covid 6nlemleri sayesin-
de yilin ilk ti¢ déneminde iilkenin

%

_ TAYVAN
BUYUME ORANI
ONGORUSU
(2021)
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ihracati artarken, titketimde de bir
6nceki yila gore ciddi toparlanma
yasandi. Bu konuda yapilan deger-
lendirmelere goére Asya ekonomile-
rinde turizm sektorindeki zararin,
teknoloji tirtinlerine olan talep artis:
ile karsilandig1 yoniinde.

Resmi verilere gore ihracat, Cin ve
ABD de dahil olmak tizere buyiik
pazarlarda cift haneli biiytime ile
ekim ayinda yillik ytizde 11 artigla
32 milyar dolar ile tarihi seviyesine
ulasti. Kasim ay1 ihracati da en ytik-
sek ikinci ay olurken, yillik toplam-
da da rekor kirildu.

Su ana kadar aciklanan verilere gore
Tayvan 2020’de diinyanin en hizli
biiyliyen ekonomilerinden biri ol-
may1 basardi. Yizde 2,5 genisleme,
genel ekonomik durum icin dugiik
kabul edilse de Tayvan’in onlarca
yil sonra ilk kez Cin'den bile fazla
bitylimesi, tilkenin salgindan yara

boyunca tiiketim harcamas artis
da yasadi. Vatandaslarin yurtdisina
cikmamasi, tilke icinde tiiketimi
arttirirken, ic turizmde de talep
patlamasi yasadi.

Tayvan’in 605 milyar dolarlik eko-
nomisi esas olarak iiretime dayan-
masina ragmen, turizm sektorii her
y1l bu toplamin yaklagik 15 milyar
dolarini olusturuyor. Normalde is,
egitim veya diger nedenlerle yurtdi-

alamamasinin bir sonucu olarak sinda ikamet eden Tayvanlilar, pan- %

degerlendiriliyor. demi dénemi boyunca iilkeye giris- TAYVAN
lerinde istisnasiz karantinaya alindu.

TEKNOLOJ1 Halen iilkede yabanci turistlerin SEYAHAT

BELIRLEYICI OLDU adaya girisi icin karantina 6nlemine SIRKETLERI
gerek kalmayacak bir sistem iizerin- GELIRLERINDE

Tayvan’in rekor ihracat bagari- de calisiliyor. Bunun i¢in ise su ana YA§AN AN

sinda Apple ve diger uluslararas: kadar yapilan caligmalarin, subat DU§U§

markalar: tedarik eden, diinyanin
en biiyiik mikrogip iireticisi olan
TSMC’nin 6nemli katkilar: bulunu-
yor. TSCM’nin yilin son 3 ayindaki
net kari, yillik ticte bir oraninda
artigla 4,8 milyar dolara ytikselirken,
sirketin hisseleri de yiizde 50 tize-
rinde deger kazanarak borsayi tarihi
zirvelerine tagidi.

ayinda tamamlanmas1 bekleniyor.

Tayvan Covid-19 dénemi boyun-
ca ekonomilerin en 6nemli so-
runu igsizlik ile de kargilagsmadi.
Manpower Grup’a gore Tayvanli
sirketlerin ytuizde 23’ti yeni personel
istthdamina hazir durumda Ulke-
deki igsizlik ise gelismis tilkelerdeki
ylizde 9.4 ortalamasinin oldukga

Tayvan yurtdiginda yagsayan va- altinda, ytizde 4 seviyesinde seyre- NISAN AY]
tandaslarinin ilkeye girisi ile 2020 diyor. SONRASINDA
TAYVAN'DA
"HIG VAKA
GORULMEYEN

GUN SAYISI
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ijitallesen
kazanacak

DIJITAL DONUSUM, SIRKETLERIN VE ULKELERIN UZUN ZAMANDIR GUNDEMINDEYDi. BUNU
KOViD-19 SALGINI HIZLANDIRDI. VERILER DE ZAMANINDA DiJiTALLESEN SIRKETLERIN, SATIS VE
CIROLARINI COK BUYUK ORANLARDA ARTIRDIKLARINI VE GOK HIZLI BUYUDUKLERINi ORTAYA
KOYUYOR. TEKNOLOJi ENDUSTRISi TUM SEKTORLERIN OLMAZSA OLMAZI HALINE GELDIi. BULUT
BiLi$iM VE MOBIL AGLAR SUNAN YAZILIM EKOSiSTEMININ ULKEMiZDE GELiSMi$ OLMASI DA
SIRKETLERIN BUYUK AVANTAJI OLDU. DIiJiTALLESMEYi KULLANARAK, YENi DUNYALARA AGILMAK,
YENi FIRSATLAR BULMAK ARTIK GOK DAHA KOLAY. DIJITAL HiZMET SUNAN FIRMALAR; OZELLIKLE
PANDEMi SURECINDE DiJITAL DONUSUMLERINi HIZLANDIRMAK VE E-TiICARETE HIZLA ADAPTE
OLMAK ZORUNDA KALAN KOBI’LERE SUNDUGU GOZUMLERLE BiR YANDAN VERIMLILIK VE TASARRUF
IMKANI SUNARKEN BiR YANDAN DA EN DOGRU DiJiTAL KANALLARI KULLANARAK SATISLARINI
ARTIRMALARINI VE POTANSIYEL MUSTERILERE KOLAYCA ULASMALARINI SAGLIYORLAR.

)

MEHMET ALI DOGAN




Isinizi biiyttecek
dijital cozumleri
bulmak icin 5§
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26 KATEGORIDE
E-TICARETIN
2020 KARNESI

I KOBI’LER ISLERINI
VODAFONE
BUSINESS’IN
DIJITAL PAZARLAMA
COZUMLERIYLE
BUYUTUYOR

I KURESEL UYDU
HIZMETLERI
PAZARINDA
POTANSIYEL BUYUK




ADVERTORIAL CEYIZ

. ~100 -180 ©

ADET TUTAR
BAZINDA GLVALDL

26 KATEGORIDE
E-TICARETIN
2020 KARNESI 530 1700

170 150 460 530

180 200 450 355



CiCEK
+20 * 40

ADET TUTAR
BAZINDA BAZINDA

TESETTUR
GiYim
% %
ADET TUTAR
BAZINDA BAZINDA
IC GiYim
% %
ADET TUTAR
BAZINDA BAZINDA

CINSEL URUNLER

% %
ADET TUTAR
BAZINDA BAZINDA
HIRDAVAT
% %
ADET TUTAR
CLVALDL BAZINDA

BEBEK-GOCUK

KATEGORIS
% %
ADET TUTAR
BAZINDA BAZINDA

AYDINLATMA
URUNLERI

370

%

ADET
CLVALDLY

270

Y%

ADET
BAZINDA

MUCEVHERAT

280

Y%

ADET
BAZINDA

330

Y%

ADET
BAZINDA
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MOBILYA VE BAHGE

MOBILYASI
% %
ADET TUTAR
BAZINDA BAZINDA
BILGISAYAR

340 240

AYAKKABI

200

Y%

ADET
BAZINDA

180

%

ADET
BAZINDA

% %
ADET TUTAR
BAZINDA BAZINDA
HOBI
Y% %
ADET TUTAR
BAZINDA BAZINDA
SPOR MALZEMELERI

180 190

ADET TUTAR
BAZINDA BAZINDA

AV VE KAMPCILIK

MALZEMELERI
Y% %
ADET TUTAR

BAZINDA BAZINDA
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ISLETMELERIN DIJITAL
IS ORTAGI VODAFONE
BUSINESS, SUNDUGU DIJITAL
PAZARLAMA GOZUMLERI

ILE EKONOMININ CAN
DAMARI KOBI’LERI BUGUNUN
VE GELECEGIN DIJITAL
DUNYASINA HAZIRLIYOR.
VODAFONE BUSINESS,
KOBI’LERIN PANDEMI _
DONEMINDE KAYBETTIKLERI
MUSTERiI POTANSIYELINi
YERINE KOYMALARI

VE BUYUMEYE DEVAM
ETMELERI iGIN GEREKLI
COZUMLERI 3 ANA BASLIKTA
TOPLADI. DIJITALLESME
TESTI, DIJITAL&MOBIL
PAZARLAMA VE E-TiCARET
COZUMLERIYLE KOBI’LERE
REHBERLIK EDEN VODAFONE
BUSINESS, KOBi’LERIN HEM
VERIMLILIKLERINi ARTIRIP
TASARRUF ETMELERINI HEM
DE HEDEF KITLELERINE VE
POTANSIYEL MUSTERILERINE
DiJITAL KANALLARDAN
KOLAYCA ULASARAK ISLERINI
BUYUTMELERINi SAGLIYOR.

KOBI'LER ISLERINI
VODAFONE
BUSINESS’IN
DIJITAL
PAZARLAMA
COZUMLERIYLE
BUYUTUYOR



Isletmelerin “dijital is ortag1” Vo-

dafone Business, kiiciik ve orta
olgekli isletmeler (KOBI) i¢in
dijital ve mobil pazarlama agim

her gecen giin genisletiyor. Voda-

fone Business, giivenilir tekno-
loji danigmani olarak KOBI’lere
dijital dontisiim siireclerinde
uctan uca ¢oziimler sunarak on-
lar1 bugiiniin ve gelecegin dijital
diinyasina hazirliyor. Vodafone
Business, 6zellikle pandemi
strecinde dijital doniisiimlerini
hizlandirmak ve e-ticarete hizla
adapte olmak zorunda kalan
KOBI’lere sundugu c¢oziimlerle
bir yandan verimlilik ve tasarruf
imkan1 sunarken bir yandan da
en dogru dijital kanallar kulla-
narak satiglarini artirmalarini ve
potansiyel miisterilere kolayca
ulagmalarini sagliyor.

KOBT’lerin dijitallesmeyi kulla-
narak rekabet giiclerini artirma-
lar1 ve firsatlar yakalayabilme-
leri i¢in ihtiya¢ duyduklar: yol
haritasini onlarla birlikte ¢izen
Vodafone Business, pandemi
déneminde kaybedilen miisteri
potansiyelini yerine koymak ve
biiytimeye devam etmek icin
gerekli olan ¢oziimleri Diji-
tallesme Testi, Dijital&Mobil
Pazarlama Coziimleri ve E-Tica-
ret Hizmeti olmak tizere 3 ana
baglikta topladi. KOBI’ler bu
coziimlerle Vodafone Business

rehberliginde dijitallesme yolcu-

luklarinda fark yaratacak.

DiJITALLESME TESTI iLE
IHTIYACLARA UYGUN
COZUM

Uzun siiredir KOBI’lerin dijital
skorunu hesaplayan, daha

fazla tasarruf saglayabilmeleri,
operasyonel verimliliklerini
artirabilmeleri noktasinda yol
gosterici raporlar ileten Vodafo-

S DT i

SUNUYORUZ

ne Business, simdi Dijitallesme
Testi ile bu hizmeti bir adim
oteye tastyor. Dijitallesme Testi,
isletmenizin dijitallesmesini
saglayacak ihtiyaclar1 4 soru ile
anliyor. Boylece her isletmenin
ihtiyacina uygun, terzi usulii
kisisellestirilmig farkli ¢o6ziimler
sunarak hem verimliliklerini
artirtyor hem de daha fazla
miisteriye ulasmalarini sagliyor.

KOBI’LER DIiJiTAL
KANALLARDAN
HEDEF KIiTLELERI iLE
BULUSUYOR

Vodafone Business, potansiyel
miisterilerine ulagmak iste-

yen ancak reklam yénetimi ve
hedeflemenin nasil yapilacag:
konusunda yardima ihtiyac
duyan KOBI’lere de destek
oluyor. KOBI'lerin dogru miig-
teri kitlesine dogru biitcelerle
ulagmalarini saglhyor. Isletmele-

rin miigteri tabanini genisletme-

lerini, verimlilik, marka bilinir-
ligi ve satiglarini artirmalarini
sagliyor.

Z RAPORU / DOSYA
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UZUN SUREDIR
KOBI’LERIN

DIJITAL SKORUNU
HESAPLAYAN, DAHA
FAZLA TASARRUF
SAGLAYABILMELERI,
OPERASYONEL
VERIMLILIKLERINi
ARTIRABILMELERI
NOKTASINDA

YOL GOSTERICI
RAPORLAR

ILETEN VODAFONE
BUSINESS, SIMDi
DIJITALLESME TESTI
ILE BU HiZMETi BIR
ADIM OTEYE TASIYOR
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Vodafone Business’in bu
kapsamda sundugu Facebook
& Instagram Reklam Hizmeti
ile Veri Odakl1 SMS ¢oziimleri
KOBI’lerin dijital pazarlama
kanallarim artirarak iglerini
bityiitmelerine destek veriyor.

Facebook & Instagram Reklam
Hizmeti, isletmelerin demogra-
fi, ilgi alani, davranig ve konum
gibi kiritlimlar 11§1nda en dogru
misgteri kitlesine ulagsarak web
sitesi trafigini ciddi oranlarda
artirtyor. Ajans destegi ile de
isletmeler, dogru hedefleme ve
kampanya yonetimi konusunda
destek aliyorlar. Béylece reklam
yatirimlarindan en verimli do-
niigiin alinmas1 saglaniyor.

ANAHTAR TESLIM E-TICARET
SITESI KURULUYOR

DiJITAL DONUSUM SURECINDE E-Ti-
CARETIN ONEMININ ARTMASIYLA
KOBVI’LERIN iHTIiYAC DUYACAKLARI
HER TURLU HiZMET VE ALTYAPIYI
E-TICARET HiZMET PAKETI’NDE
TOPLAYAN VODAFONE BUSINESS,
KOBI’LERIN HEDEF KiTLELERINE
VE POTANSIYEL MUSTERILERINE
DiJITAL KANALLARDAN KOLAYCA
ULASABILMELERINi SAGLIYOR.

KULLANICILARA
OZEL KAMPANYALAR

KOBTI’ler Veri Odakli SMS
coztuimilyle de etkin hedefleme
yaparak igletmeler tiriin, hizmet
ve kampanyalarini potansiyel
miisterilerine Vodafone Business
glvencesiyle duyurabiliyor.
Isletmelerin Vodafone kullanici-
larina 6zel hazirlanan kampan-
yalarini, akilli hedefleme sece-
nekleri ile Vodafone izinli veri
tabanina duyurabildikleri bu
coztimde; hedefleme kriterleri
biiytik veri ile zenginlestirilerek
misterilerin demografik 6zellik-
leri, kulanim bilgileri, lokasyon
bilgileri, ilgi alanlar1 ve aligveris
aligkanliklar1 hedeflenebiliyor.

E-TICARET HiZMETi PAKETI; ALAN
ADI, HOSTING, EMAIL, GUVENLIK
YEDEKLEME, ODEME ALTYAPILARI,
TUM YAZILIM OZELLIKLERI VE
ARAMA MOTORU OPTiMiZASYONU
ILE KOBI’LERIN E-TICARETE BAS-
LAMAK iCIN iHTIYAC DUYDUGU HER
SEYIi TEK BIR PAKETTE TOPLUYOR.

PAZAR YERi ENTEGRASYONU EK
PAKETI iLE HEPSIBURADA, GITTIiGi-
DiYOR, N11 GiBi TURKIYE’NIN ONDE
GELEN E-TICARET PLATFORMLA-
RINA ENTEGRASYONU SAYESINDE

E-TICARET HiZMETI
PAKET; ALAN

ADI, HOSTING,
EMAIL, GUVENLIK
YEDEKLEME,
ODEME
ALTYAPILARI,
TOM YAZILIM
OZELLIKLERI VE
ARAMA MOTORU
OPTIMiZASYONU
ILE KOBI’LERIN
E-TICARETE
BASLAMAK iGN _
IHTIYAC DUYDUGU
HER SEYi TEK

BiR PAKETTE
TOPLUYOR.

KOBI’'LER URUNLERINIi BIRKAG

KISA ADIMDA BU PLATFORMLARA
AKTARARAK BUYUK BIR iS$ YUKUN-
DEN KURTULUYOR. AYRICA YINE

BU SITELERE SAGLANAN KARGO
ENTEGRASYONU EK PAKETI iLE DE
SIPARIS CIKTILARINI, BARKOD VE TA-
KiP NUMARALARINI OTOMATIK OLUS-
TURARAK ZAMANDAN KAZANIYOR.
MUSTERILERIN TEKNIK iHTIYACLARI
VE DiJiTAL PAZARLAMAYLA iLGiLi
SORULARI iCIN DE UCRETSIZ DANIS-
MANLIK VE EGIiTiM DESTEGi E-TiCA-
RET HiZMET PAKETINDE YER ALIYOR.



MELTEM BAKILER SAHIN:
MALIYETLERI AZALTAN,
VERIMLILiGi ARTIRAN
COZUMLER SUNUYORUZ

Isletmelerin maliyetlerini
azaltmak ve verimliligi artirmak
icin dijitallesmeye odaklanmas:
gerektigini belirten Vodafone
Tiirkiye Icra Kurulu Bagkan
Yardimcis1 Meltem Bakiler Sa-
hin, her sektérden ve her 6lcek-
ten igletmenin ‘dijital i ortag1’
olarak katma degerli ¢6ztimler
sunduklarini vurguladi. Meltem
Bakiler Sahin, s6yle devam etti:

“Teknoloji iletigimi sirketi
olarak sundugumuz ugtan uca
¢oziimlerimizle KOBI’lerimizi
de bugiiniin ve gelecegin dijital

diinyasina hazirliyoruz. Vo-
dafone Business catis altinda
KOBI’lere dijital pazarlama
kanallarindan yararlanmalar:
icin avantajli hizmetler sunuyo-
ruz. Dijitallesme Testi, Facebo-
oké&lInstagram Reklam Hizmeti,
Veri Odakli SMS ¢éziimleri ve
E-Ticaret Hizmet Paketimiz ile
KOBI’lerimize verimlilik ve
tasarruf imkani sunuyor. Bu
¢oziim ve hizmetlerimiz saye-
sinde KOBI’lerimiz potansiyel
misterilerine dijital kanallardan
kolayca ulasabiliyor. 7/24 satig
yapma imkaniyla satiglarim
artirabiliyor. Vodafone Business
olarak KOBI’lere dijitallesme-
yi kullanarak yeni diinyadaki
firsatlar yakalayabilmeleri i¢in
destek olmaya devam edecegiz.”
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MELTEM BAKILER SAHIN

iS VE TEKNOLOJI

VODAFONE TURKIYE ICRA KURULU
BASKAN YARDIMCISI

TEKNOLOJ]
ILETISIMI

SIRKETI OLARAK
SUNDUGUMUZ
UGTAN UCA
GOZUMLERIMiZLE
KOBI’LERIMiZi

DE BUGUNUN VE
GELECEGIN DIJITAL
DUNYASINA
HAZIRLIYORUZ.
VODAFONE
BUSINESS

GATISI ALTINDA
KOBI’LERE DIJiTAL
PAZARLAMA
KANALLARINDAN
YARARLANMALARI
IGIN AVANTAJLI
HIZMETLER
SUNUYORUZ
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KURESEL
uYDU _
HIZMETLERI
PAZARINDA
POTANSIYEL
BUYUK

KURESEL UYDU
HiZMETLERI
PAZARINDA
GIDILECEK

COK YOL VAR.
TELKODER’E
GORE, 108
MILYON DOLAR
SEVIYESINDE UYDU
HABERLESME
HiZMETLERI
EKONOMIiSi OLAN
TURKIYE’NIN
BUNU EN AZ 10
KAT BUYUMESI
VE GELIRLERINi
DE YAKLASIK 1
MILYAR DOLARA
ULASTIRMASI
GEREKIiYOR.

Ocak 2021, Tiirkiye uydu haberles-
mesi agisindan tarihi bir ay olarak
kayda gecti. Tiirkiye'nin beginci ne-
sil haberlesme uydusu Tiirksat 5A
uzaya firlatildi, Tiirksat 5B uydusu
da haziran ayinda firlatilacak. Ul-
kenin uydu haberlesme hizmetleri
sektorii buiytiyor. Serbest Teleko-
miinikasyon Isletmecileri Dernegi
(TELKODER) “Tiirkiye'de Uydu
Haberlesme Hizmetleri- Kiiresel
Uydu Hizmetleri Pazarinda Nasil

Yer Alabiliriz?” baglikli raporu, sek-

toriin daha da biiyliyecegini ortaya
koyuyor. Tiirkiye’nin kiiresel uydu
hizmetleri pazarinda yer alabilmesi
icin 8 kritik 6neri sunan TELKO-
DER, Tiirkiye’nin uydu haberlesme
hizmetleri sektér biiytikliigiiniin 1
milyar dolar olmasini 6ngériiyor.

TURKSAT SEKTORUN
GELISIMINDE KRITiK BiR
ROLE SAHIP

TELKODER Yonetim Kurulu Bas-
kani Halil Nadir Teberci ve TEL-

KODER Uydu Calisma Grubu Bas-

kani Mehmet Fahri Can tarafindan
yapilan rapora iliskin agiklamalara
gore; kiiresel uzay ekonomisi, uydu
imalat, firlatma, yer donanimlari
ve hizmetler dahil olmak tizere 366
milyar dolarlik bir biiytkliige sa-

hipken uydu haberlesme hizmetleri
ise bu biiytik pastanin yaklagik 123
milyar dolarlik kismini olusturuyor.
Ulkemizde ise uydu haberlegme
hizmeti (UHH) gelirleri 2019 ra-
kamlariyla yaklagik 637 milyon TL,
yani 108 milyon dolar seviyesinde
seyrediyor. TELKODER raporuna
goére uydu hizmetlerinde, diinya ile
benzer bir orani yakalayabilmemiz
icin uydu haberlesme hizmetlerinin
en az 10 kat bityiimesi, gelirlerin
ise yaklagik 1 milyar dolar olmasi
gerekiyor.

Turkiye'de BTK tarafindan UHH
vermek iizere yetkilendirilmis 33,
GMPCS hizmeti vermek tizere yet-
kilendirilmig 12 isletmeci bulunu-
yor, fakat sadece TURKSAT Uydu
ve Kablo TV Hizmetlerine iliskin
Gorev Sozlesmesine sahip.

MILYAR DOLAR

2019 KURESEL UZAY
EKONOMISINiN
BUYUKLUGU
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Oncelik saghk calisanlarma

Hindistan 16 Ocak’ta baslattig1 diinyanin en buyiik agi kampanyasinin ilk bir
haftasinda, Covid-19 asisinin ilk dozunu 6ncelikli grubu olusturan 1,5 milyondan fazla
saglik calisanina ve 6n saf calisanina uyguladi.

Hindistan, Ocak ayinin dérdiincii
Pazar’inda son 24 saatte 14 bin 849 kisiye
Covid-19 tanis1 kondugunu ve 155 kisinin
oldiugiini acikladi. Béylece toplam vaka
sayisi, 10 milyon 654 bin 533’, aktif vaka
sayis1 184 bin 408’ yukselirken, toplam
oli sayis1 153 bin 339’a ulagti. Ulkenin
giineyindeki Kerala eyaleti, 6 bin 960 yeni
taniyla son iki ayin en yiiksek seviyesine
ulasirken, Maharastra eyaleti 2 bin 697
yeni vaka bildirdi. Ulkedeki aktif vaka
sayis1, 184 bin 408 olup, bu rakam toplam
vaka sayisinin yiizde 1,73%ine denk geliyor.
Hint Saglik Bakanligi’na gore, soz konusu
Pazar giinii sabah 6’ya kadar 27 bin 776 as1
seansinda toplam 1 milyon 582 bin 201 kisi
agilandi.

Asilananlarin sayisi 1,6 milyon sinirina
yaklasirken, Pazar giinti Saghik Bakanligi
Hindistan'in 1 milyon asiy1 uygulamasinin
yalnizca alt1 giin siirdigtinii ve bu rakamin
agillamada 1 milyon sinirina sirasiyla 18

ve 10 giinde ulasan Ingiltere ve ABD gibi
tilkelerinkinden daha yiiksek oldugunu
bildirdi. 24 saat icinde, toplam 3 bin 512
seansta 1 milyon 91 bin 609 kisi agilanirken,
bugiine kadar toplam 27 bin 920 seans
gerceklestirildi.

Hindistan sekiz giinde yaklasik 1,6 milyon
saglik caliganini agilamis olsa da, giinde 300
bin ag1 uygulama hedefine karsin, yaklagik
200 bin adet uygulayarak baslangicta
koydugu hedefin gerisinde kaldi. Basinda
cikan haberlere gore, dncelikli olarak
belirlenen saglik calisanlarinin yaklasik
ticte biri giivenlik endiseleri nedeniyle ve
tilkede pandeminin yavaglatmakta oldugu
dusiincesiyle agilanmaya gelmiyor.

Hindistan Tibbi Arastirma Konseyi (ICMR)
Epidemiyoloji ve Bulasici Hastaliklar
Bolumu Bagkani ve Covid-19 ag1 idaresi
uzman grubu tyesi Dr. Samiran Panda,
agilarin giivenli oldugunu ve bagisiklik
saglamada etkili oldugunu séyledi. Bu
nedenle saglik calisanlarinin a1 olmaktan
korkmalarina gerek olmadigini vurgulayan

Panda, 6liim sayilarinda ve yeni vakalardaki
dusiise ragmen insanlarin as1 olmasi
gerektigini ifade etti.

Delhi Eyalet Bagbakan: Arvind Kejriwal,
halk: dedikodulara inanmama ve agilarin
gilivenligini teyit eden uzmanlara giivenme
cagrisinda bulundu.

Hindistanda iilke capinda ag1 kampanyasi
16 Ocak’ta bagladi. Hint yetkililer, Hindistan
Serum Enstitiisii tarafindan gelistirilen
Covishield ve Bharat Biotech-Hindistan
Tibbi Aragtirma Konseyi ortakliginda
gelistirilen Covaxin olmak tizere iki asiya
acil durum onayi verdi.

SHURIAH NIAZI

GAZETECI - HINDISTAN

Bununla birlikte, hiikiimet tamamen giivenli
oldugunu savunsa da, Covaxin’in ti¢iincii
faz denemeleri heniiz tamamlanmamis olup,
bazi saglik uzmanlar: hiikiimetin diger
asidan daha yiiksek fiyatl olmasina ragmen
biiyiik miktarlarda Covaxin satin alma
kararini sorguluyor.

Hindistan Tibbi Arastirma Konseyi
Bagkani Balram Bhargava, Covaxin’in
yalnizca “klinik deneme modunda”
kullanilmak tizere onaylanmig oldugunu
ve bu as1 i¢in bireylerin rizasinin gerekli
olacagini ve tipk: bir denemede oldugu
gibi yan etkiler agisindan izleneceklerini
sOyledi.

Hint Tabipler Birligi (IMA) iilkenin

dort bir yanindaki 350 bin iiyesinin
tamamindan, asilarin giivenli ve etkili
oldugunu gostermek icin gonilli olarak ag1
yaptirmalarini istedi.

Hiikiimet, asilanmanin zorunlu olmadigini
agiklamis olsa da, viriisten korunmak i¢in
ag1 programinin tam anlamiyla uygulanmasi
dogru olacaktir. Hiikiimet, daha biiytik risk
altinda olduklar i¢in saglik caliganlarini ve
on saf calisanlarini 6ncelikli agilanacak grup
olarak belirlerken, 50 yas iizeri i¢in agilama,
asinin mevcut olma durumuna gore erken
baslayabilir.
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TUNUS'TA 10 YIL ONCE_ Py
‘EKMEK, ONUR VE 0zGURLUK® [
SLOGANIYLA BASLAYAN, iy
KISA SURE iGiNDE PEK

GOK KUZEY AFRIKAVE

ORTADOGU ULKESINi ETKisi

ALTINA ALAN ARAP BAHARI,

GOK GEGMEDEN DARBE,

KARSI DEVRIM, iG SAVAS

VE DIS MUDAHALELER GBI

NEDENLERLE TAM ANLAMIYLA

KISA DOND{. BUGUNKU

MANZARAYA BAKILDIGINDA,

ORTADA YALNIZCA KOCA BiR

ENKAZ VAR.

Arap Baharr’nin 10. yih

DUYGU BULKAN




Tunus’ta seyyar satict Muhammed
Buazizi’'nin yerel polisten gordiigii
agagilayict muamele karsisinda kendi-
sini yakmasiyla fitilini ategledigi Arap
Bahari, aradan gegen 10 yilda sadece
devrimlerin ugradig: iilkeleri degil
tiim bir cografyay: yillara uzanacak
bicimde derinden etkiledi.

‘Arap Bahar1’ ad1 verilen siirecin ilk
kivileimi bundan 10 y1l 6nce Tu-
nus’ta parladi. Tunus kirsalindaki
Sidi Buzid kentinde seyyar saticilik
yapan Muhammed Buazizi, 17 Aralik
2010'da polis kargisinda gordugi kota
muameleye dayanamayarak belediye
binas1 6niinde kendisini atege verdi.
S6z konusu olay tilkesinde bir kivil-
cim etkisi yaratti ve kitleleri ‘ekmek,
onur ve ozgurlik’ talepleriyle sokaga
doktii.

Polisin sert miidahalesi kargisin-

da gosteriler hizla Tunus i¢indeki
kentlere yayild: ve kisa siirede iilke
genelinde yiiz binler meydanlara indi.
Tunus’u 24 yildir adeta bir polis dev-
leti biciminde yoéneten Zeynel Abidin
bin Ali’nin 14 Ocak 2011°de yakin
ailesini de yanina alarak tilkeden kag-
mak zorunda kald: ve boylece Arap
Baharr'nin ilk devrimi gerceklesmis
oldu.

GOSTERILER HIZLA YAYILDI

Arap Bahari’nin ikinci duragi Misir'da
25 Ocak 2011°de baglayan halk hare-

ketleri, 3 hafta gibi kisa bir siirede 30
yillik Hisnii Mibarek iktidarinin so-
nunu getirdi. Ad1 pek ¢ok yolsuzluga
bulagan Miibarek, 11 $ubat 2011°de
gorevini birakmak zorunda kaldu.

Yemen'de ise 1978'den beri iilkeyi
yoneten Ali Abdullah Salih’e kars

27 Ocak 2011°de baglayan halk ayak-

lanmasi, Salib’in gérevden cekilerek
yerine yardimcist Abdurabbu Man-
sur Hadi’nin ge¢mesi ve ardindan
Hadi’'nin 21 $ubat 2012'de tek aday
olarak girdigi secimlerde tilkenin
yeni Cumhurbagkani secilmesiyle
sonuclandi.
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‘BOLGEDE
GUG DAGILIMI DEGISTI’

PROF. DR. OZDEN
ZEYNEP OKTAV

iI_STANBUL MEDENIYET
UNIVERSITESI

ARAP BAHARI SONRASI BOLGE FARKLI

VE ONEMLI GELISMELERE SAHNE OLDU.
KITLELER ARAP BAHARI SONRASI SUREGTE
BIiR DEGISIM VE DONUSUM YASATMAK
ISTEDILER. OZELLIKLE 3 ALANDA DEGISIM

GOZLENDI. SISTEM, GUVENLIK VE KIMLIK.
ORNEGIN, SURIYE'DE STK’LARIN SAYISI
ARTTI. SiVIL TOPLUMUN GUGLENMESI
GERGEKLESTI. KADIN HAKLARI, BIREYSEL
HAKLAR KONUSUNDA BILINGLENME ARTTI.
OTE YANDAN BU SUREGTE KIMLIK BAZINDA
ARAP MILLIYETGILIGI ZAYIFLADI. ARAP
DUNYASI GUVENLIK KONUSUNDA DAHA
COK DISA BAGIMLI HALDE GELDI. GUVENLIK
TANIMI VE SAVASIN AKTORLERI DEGISTI.
BUNLAR EN AZ DEVLETLER KADAR GUCLU
DEVLET DISI AKTORLER BOLGEYE YABANCI
AKTORLERDI. GLOBAL AKTORLERIN
ORTADOGU’DA GUG CEKISMESINDE
FARKLILASMA ORTAYA GIKTI. ESKIDEN
BIRBIRLERIYLE CATISAN RUSYA VE ABD

BIRBIRLERIYLE ANLASTILAR. YEREL HALKI
VE FARKLI GRUPLARI SAVASTIRDILAR.
DOLAYISIYLA UZATILMIS SAVASLAR

DIYE BIR KAVRAM ORTAYA GIKTI. BU
SAVASLARDAN SiLAH URETICISI GUGLU
AKTORLER NASIPLENDI. BURADA YEMEN
ORNEGI GOK BARIZ BiR ORNEK. YEMEN'DE
SAVASIN BASININ SONUNUN BELLI
OLMADIGI BiR DURUM S0Z KONUSU.

AFGANISTAN’A SOVYET RUSYA GIRDIGINDE
BOYLE BIR IS BIRLIGI SOZ KONUSU DEGILDI.
SiMDI BUYUK GUGLER, DAHA AZ MALIYETLI
SAVASLARI YAPMA KONUSUNDA STRATEJI
BELIRLEDILER VE BU BIZE iLKI YASATTI.
GUGLER DAGILIMI DEGISTI.
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Korfez iilkeleri arasinda yoénetimin
Stinni ancak halkin ¢ogunun $ii
oldugu ve monarsiyle yonetilen
Bahreynde, 14 Subat 2011°de patlak
veren yonetim kargit1 ayaklanmalar,
hiikiimetin sert miidahalesiyle kar-
silast1. Gostericilere yonelik siddetli
miidahalelerde 6lii ve yarali sayisi
ile tutuklamalar artarken gosteri-
lere katilim da katlanarak stirdii.
Bahreyn yonetimi tiim ¢abasina
ragmen gosterileri bastiramayinca
Korfez Isbirligi Konseyi (KIK), 14
Mart 2011’de bu tilkedeki gosteri-
lere ortak askeri giicle miidahale
etti. Boylece Bahreyn'deki gosteriler
bastirildi.

Libya'da 42 yil boyunca iktidarini
koruyan Muammer Kaddafi’ye karsi
baglatilan gosterilere, yonetimin
cevab1 sert oldu. Gosterilerin 17
Subat 2011'de silahli miicadeleye,
sonrasinda i¢ savasa evrilmesinin
ardindan NATO, Libya’ya mi-
dahale etti. Arap Bahari isimli
surecin hafizalarda iz birakan en
o6nemli sahnelerinden biri de devrik
lider Kaddafi’nin 20 Ekim 2011de
Sirte'de oldirildiagi anlara iligkin
goruntiler oldu.

Suriye’nin Dera sehrinde 15 Mart
2011°de baglayan barigcil protestolar
daha sonraki siirecte Bessar Esed
rejiminin kanli miidahalesiyle yerini
yillardir siiren i¢ savaga birakti. I¢
savasta su ana kadar biiytik cogun-
lugu rejim ve rejime destek veren
glcler tarafindan diizenlenen saldi-
rilarda olmak tizere ytiz binlerce kisi
katledilirken, milyonlarca Suriyeli
evini kaybederek ya tilke icinde ye-
rinden oldu ya da bélge iilkelerinde
siginmact durumuna diisti.

Fas ve Urdiin gibi parlamenter
monarsiler ise bu sirada yaptiklar:
anayasal reformlarla gosteri dalgasi-
n1 kismen atlatmay1 basardi.

Bu kadar kisa stire zarfinda bu
kadar genis bir cografyada yasanan
ani degisim dalgasi, siiper giicler ve
bolgesel aktorler basta olmak tizere
bolgedeki tiim oyuncular: yeni bir
denklem icinde tavir almaya itti.

‘ARAP BAHARI KISA DONDU’

Suriye'de baglayan halk ayaklanmasi-
nin dig midahalelerin yagsandig1 uzun
ve kanli bir i¢ savaga dontigmesi ve
Misir'da demokratik yollarla goreve
gelen yonetimin 2013 yazinda askeri
darbeyle devrilerek Abdulfettah
es-Sisi liderligindeki cunta yonetimi-
nin tilkede uyguladig: baskilar, “Arap
Bahari kiga d6ndi” yorumlarinin
sikca dillendirilmesine yol acti.

Libya ve Yemen’in de ayn: sekilde i¢
savagin ve dig miidahelenin yasandig:
tilkeler olarak 6ne ¢ikmasiyla, bu
degerlendirme daha da pekisti.

Arap Bahari isimli siirecin yol actig1
protesto dalgasini, halka sundugu
refah ve mali imkanlar1 ¢cogaltarak
otelemeye caligan Korfez monarsileri,
devrimlerle sahneye cikan aktorleri
kendisi i¢in bir tehdit olarak goérdii.




Korfez'deki petrol zengini monar-
siler, devrimlerin iktidara getirdigi

ya da koalisyon ortag1 yaptig1 Thvan
yanlis1 hareketleri, ulusal giivenlik
tehdidi kabul etti ve kars1 devrimler
icin yogun ve maliyetli bir ¢aba icine
girdi. Aradan gegen 10 y1l icinde Arap

Baharr’nin besigi ve kalesi niteliginde-

ki Tunus, Arap diinyasinin kisisel hak
ve hiirriyetlere en genis alan taniyan
bir anayasay1 kabul etmeyi bagard:.

Tunus, yasadig1 sosyoekonomik
sorunlarin derinlesmesine ragmen
iktidarin secimler araciligiyla devre-
dildigi bir demokrasiye kavusmay1
basaran tek tilke olarak 6ne cikt.
Misir'da darbe sonrasinda ve Bah-
reynde de ayaklanmalarin bastirilma-
sinin ardindan yonetimlerin muhalif-
lere kars: baskilar1 ciddi bicimde artti.

Suriye’de yasanan i¢ savagta ortaya
cikan fanatik silahli gruplar giderek
giic kazand: ve teror orgiitiit DEAS,
Suriye’de Rakka'dan Irak i¢inde
Musul’a kadar uzanan Britanya
adasindan daha genig bir cografyada

hakimiyet sagladi. DEAS, sadece Suri-

ye ve Irak’1 degil genis bir cografyay:
kanli saldirilarla hedef aldi. DEAS’1n
giic kazanmasi, Arap Bahari’nin 6z-
giirliik taleplerindense bolgede yeni
bir giivenlik arayisini éncelik haline
getirdi.

ARAP BAHARI DEPREMI
DURDU, ARTCI SARSINTILAR
SURUYOR

Arap Bahari isimli siirecte bolge
baskentlerindeki ayaklanmalar ve
yonetimlerin devrilmesi pes pese ve
cok kisa bir zaman i¢inde yasandu.
Ancak, aradan gecen 10 yillik siire
icinde, farkli bagkentlerde benzer
taleplerle ayaklanmalar yagsanmaya
da devam etti. Artci protesto dalgasi
Urdiin ve Sudan’a 2018; Cezayir, Irak
ve Litbnana da 2019 yilinda ulast: ve
hiikiimetleri koltuklarindan ederek
yeni isimlerin 6niinii agt1.
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ARAP BAHARI BiR
SEL GiBi GELDI
AMA SU YATAGINI
BULAMADI,
YIKIMLARA

YOL ACTI,

GIDECEK YOL DA
BIRAKMADI. SiLAHA
MESAFELi DURAN
HAREKETLERIN
DAHA iYi SONUG
ALDIGI, SIDDET
DONGUSUNUN
REJIMLER iCiN
AVANTAJA _
DONUSTUGU
GORULDU

ARAP iSYANLARININ
OTEKi SONUCLARI

ARAP BAHARI BIR SEL GiBi GELDI AMA

SU YATAGINI BULAMADI, YIKIMLARA YOL
AGTI, GIDECEK YOL DA BIRAKMADI. SiLAHA
MESAFELI DURAN HAREKETLERIN DAHA

IYi SONUG ALDIGI, SIDDET DONGUSUNUN
REJIMLER IGIN AVANTAJA DONUSTUGU
GOROULDU.

ORTADOGU’DA YENI SiYASi GERGEKLIKLER
DE YARATTI: HER SEYDEN ONCE BU
COGRAFYADA TARIHSEL KOKLERE SAHIP
MEZHEPGI HESAPLASMALARI CANLANDIRDI.
SIDDETI REDDEDEN MUHALIF DAMARLARI
BASTIRAN RADIKALLESME SUREGLERI
YASANDI. EL KAIDE GIZGISINDEKI SILAHLI

GRUPLAR PALAZLANDI. OZELLIKLE

SURIYE VE LiBYA SAVAS AGALARINI
DOGURDU. UGUNCU AKTORLER IGIN FARKLI
COGRAFYALARDA KULLANILABILECEK

BIR MILiS HAVUZU OLUSTU.BIR TARAFTA
MUSLUMAN KARDESLER'I HIMAYE EDEN
TURKIYE VE KATAR, DIGER TARAFTA SUUDI
ARABISTAN, BAE VE MISIR GiBi ULKELERIN
YER ALDIGI EKSEN SAVASLARI KIZISTI.
DEGISIM SUREGLERI BU EKSEN KAVGALARI
ARASINDA BOGULDU.GCATISMA SUREGLERI
IRAN’IN DAHA FAZLA NUFUZ KAZANMASINA
YOL AGTI. FAKAT BU, ABD’NIN iRAN'I
KUSATMA SIYASETINI DE TETIKLEDI.

RUSYA, ORTADOGU’YA DONDU. BELLI
CATISMA-GCOZUM SUREGLERINDE RUS
DIPLOMASISi AMERIKAN DiPLOMASISININ
ONUNE GEGTI. iSRAIL DURUMDAN EN

FAZLA FAYDA SAGLAYAN GUG OLDU. iSGAL
ALTINDAKI GOLAN’DA HIDROKARBON
ARAMA GALISMALARINI HIZLANDIRDI.

FILISTIN DAVASININ GERILEDIGI BIiR SUREC
YASANIRKEN ABD KOSULLARI iSRAIL
LEHINE DEGISTIRME SANSI BULDU. iRAN’IN
DUSMAN OLARAK RESMEDILDIGI ARAK
FONDA iSRAIL-ARAP NORMALLESMESININ
ONE AGILDI. ABD’NIN YPG ILE ORTAKLIGI
TURKIYE iLE ITTIFAKI SARSTI. AVRUPA'NIN
ETKi KAPASITESI GERILEDI. MULTECI
BASKISI AVRUPA iG SIYASETINI
SEKILLENDIREN TEMEL FAKTOR OLDU.
CIFTE STANDARTLAR DAHA GORUNUR HALE
GELDI. BAZI DIKTATORLERIN ORTADOGU’YA
DEMOKRASI VAAT EDEN ‘INSANI
MUDAHALECI’ CEPHENIN GOZUNDE DAHA
KIYMETLI OLDUGU GORULDU.
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1850 yilindan bu yana yapilan 6l¢iim-
ler, 2020’nin en sicak iki yildan biri
oldugunu ortaya koydu. Avrupa Orta
Vadeli Hava Tahmin Merkezinin (EC-
MWTF) ERAS kiiresel degerlendirme
verilerine gore, diinyada 2016 yil1 en
sicak yil olarak kayitlara ge¢cmigti. 2020
yil1 ise 6l¢timlenen en sicak ikinci yil
oldu. 2020 yilini sirasiyla 2019, 2017,
2018, 2015, 2010, 2014, 2005 ve 2013
yillar1 takip etti.

2020 y1l1 boyunca yasanan sicak hava
dalgalari, kasirgalar, orman yangin-
lar1 ve benzeri doga olaylar1 da agir1
1sinmadan dolay1 meydana geldi. Avru-
pa Birligi Iklim Izleme Servisi’nin
verilerine gore, bu 1sinmanin gelecek
buyiik felaketlerin yolunu actigina
dikkat cekti. 2020 yilinda diinya, yine
sicak bir y1l olarak kayda gecen 2019’a
gore yarim santigrat derece daha fazla
1sind1. Yetkililer bu oranin, 2030 yilin-
da 1 buguk santigrat dereceyi bulabile-
cegini belirtiyor.

Iklim degisikligi, endiistriyellesme

ve niifus artig1 diinya genelinde su
kaynaklarinin etkin kullaniminin
6nemini artirtyor. 2030’a kadar 700
milyon kisinin su kithig1 nedeniyle
yasadiklar1 bolgelerden go¢ edece-

g1 tahmin ediliyor. Gida giivenligi,
ekonomik biiyiime, iklim degisikligi ile
miicadele gibi bir¢ok alanin temelinde,
su kaynaklarinin siirdiiriilebilirligi yer
aliyor. Fakat bugtin geldigimiz nokta-
da, su kitlig tiim diinyanin yasadig:
en biiyiik sorunlardan biri olarak 6n
plana cikiyor.

TATLI SU HER BOLGEYE
ESIT DAGILMIYOR

Her boélgenin kendine yetecek kadar
suyu bulunsa da tatli su kaynaklar:
diinyada esit sekilde dagilmiyor. Bu da
tatli su kaynaklarinin kitalar, bolgeler
ve hatta tilke icinde farklilik gosterdigi
anlamina geliyor. Birlesmis Milletler
Gida ve Tarim Orgiitiine (FAO) gore,
Amerika kitas1 diinyada yillik olarak
yenilenebilir tatli su kaynaklarinin
yuzde 46’sina sahip olmasiyla diinyada
su bakimindan en zengin kitalarin
basinda geliyor. Kitada, kisi bagina

yenilenebilir tatli su kaynaklar1 giinde
ortalama 55 bin 500 litreden olusuyor.

Okyanusya ise yillik yenilenebilir tath
su kaynaklarinin yalnizca yizde 2’sini
barindirdigindan yerkiiredeki en kuru
kitalardan birini olusturuyor. Ancak
dusiik nifus yogunlugu nedeniyle kisi
basina diisen tatli su miktar1 bircok
bélgenin 6niinde yer aliyor. Asya,
giinlitk 7 bin 750 litre ile kisi basina
diisen yenilenebilir tath su kaynaklar:
miktar1 bakimindan en disiik bolgele-
rin baginda geliyor.

ISTANBUL, SU SORUNU
YASAYACAK KENTLER
ARASINDA

Dogal Hayat1 Koruma Orgiitii (WWF)
tarafindan yapilan bir aragtirmaya
gore, 2050 y1linda diinya niifusunun
yarisindan fazlasinin ‘cok yiiksek su
riski’ olan bolgelerde yagamlarini siir-
diirmek zorunda kalabilecegine dikkat
cekildi. WWE, gelecekte su sorunun-
dan yogun olarak etkilenecek bélgeler
arasinda Giiney Asya, Ortadogu,
Giiney Amerika ve Afrika’nin yani sira
Pekin, Istanbul ve Rio de Janeiro gibi
kalabalik metropollerin de adini saydi.

Yakin gelecekte ongoriilen krizler
arasinda hem yikim giicii hem de
coziimsiizlik acisindan en st sirada
yer alan su kithig artik kapida. Diinya
Dogal Kaynaklar Enstitiisii’'niin 2019
tarihli raporuna goére diinyadaki nii-
fusun dortte biri su sorunu yagamaya
baslad: bile. Sayisal veriler ve yapilan
calismalarin tiimii, global diizeyde ¢ok
biiytik bir krizin kapida oldugunu ve
harekete gecmek icin pek fazla zamani-
mizin kalmadigini gosteriyor. Peki,
diinyada su sorununa yonelik olarak
hangi 6nlemler aliniyor?
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DOGAL HAYATI
KORUMA
ORGUTD (WWF)
GELECEKTE SU
SORUNUNDAN
YOGUN OLARAK
ETKILENECEK
BOLGELER
ARASINDA
GUNEY ASYA,
ORTADOGU,
GUNEY AMERIKA
VE AFRIKA'NIN
YANI SIRA
PEKIN, iSTANBUL
VERIODE
JANEIRO GiBi
KALABALIK
METROPOLLERIN
DE ADINI SAYDI
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Susuzluga karsi
cOziim olarak basvurulan yollar

B Yagmur suyu hasadi, temelde
diinyanin en biiyiik su kaynaklarin-
dan biri olan yagmur suyunu etkili
sekilde kullanmay hedefliyor. Bu
yontemle yagmur suyu serbestce
akmaya birakilmak yerine kontrol-
li bir diizenek ile depolaniyor ve
yeniden kullanilmak iizere sakla-
niyor. Ozellikle tarim, hayvancilik
ve sulama gibi alanlarda kullanilan
yagmur suyu, diinyadaki mevcut su
kaynaklarinin tiiketilmesi konusun-
da 6nemli bir yavaglama sagliyor.

Diinyanin ¢esitli kurak bolgele-
rinde biiyiik captaki endiistriler
ve tarim faaliyetleri yagmur suyu
hasadindan faydalaniyor. Bunun
yani sira yagmur suyu, evsel kul-
lanim i¢in de oldukc¢a kullanigl.
Bahce sulama, camagir yikama
gibi alanlarin tiimiinde yagmur
suyu hasadindan faydalanilabili-

———

1 / YAGMUR SUYU HASADI

yor. Diinyada giderek yayginlasan
yagmur hasad1 yontemi, Meksika,

Tayland, Cin, Arjantin gibi tilkeler
ve Amerika Birlesik Devletleri’nin

bazi eyaletlerinde devlet tegvikiyle
gerceklestiriliyor.

Ev tipi yagmur suyu hasad1 uygu-
lamalarinda genellikle catilar, kimi
durumlarda ise bahgeler kullani-
liyor. Oncelikle yagmur suyunun
akis yonii belirlenip bu akis: kont-
rol altina alacak bir oluk veya boru
sistemi hazirlaniyor. Oluk sistemi-
nin ucuna biriktirme islemi igin bir
depolama mekanizmasi kuruluyor.
Aritma igleminin gerceklesmesi
icin oluklarin bitig noktasina depo
onti filtreleri yerlestiriliyor. Depoda
birikmis olan sular basingli sistem-
ler veya su motorlariyla tahliye
ediliyor ve kullanim alanlarina
aktariliyor.

Insanligin en temel ihtiyac
olan icilebilir suya gelecekte
erisim ¢ok daha zor olacak.
Diinya atik suyu geri kazan-
maya, deniz suyunu da igile-
bilir hale getirmeye odaklan-
mis durumda. Su sikintisinin
giderilmesinde kullanilan
cesitli yontemler bulunuyor.
Bunlar, tutumlu ve 6l¢ilii bir
su sarfiyati, yagmur sulari-
nin biriktirilip kullanima
sunulmasi, yeralt1 barajlar1 ve
bulut tohumlama yéntemleri,
deniz suyu veya az tuzlu yer
alt1 sularinin tuzlarinin gesitli
metotlarla giderilmesi olarak
sayilabilir.




2 DESALINASYON

B Deniz suyunda bulunan tuzu, mineralleri ve diger yabanci
maddeleri gidererek; icme, sulama, kullanma amaclariyla saf su
elde edilmesine desalinasyon deniliyor. ABD, Suudi Arabistan,
Israil, Birlesik Arap Emirlikleri ve Avustralya'da yiizlerce desa-
linasyon tesisi bulunuyor. Israil'de Tel Aviv'de 2013 Ekim’inde
devreye alinan Sorek Desalination Plant, diinyanin en biiyiik
desalinasyon tesisi. Giinliik su iiretim kapasitesi 624 bin m3. Bu
hacim, Istanbul’un su ihtiyacinin neredeyse, yiizde 25’ine denk
geliyor. Israil diinyanin en kurak yerlerinden biri ve yillardir
kuraklikla bogusuyor. Dort adet desalinasyon tesisi bulunan
Israil’de yilda 600 milyar litre su aritarak tilkenin su talebinin
yarisindan fazlasimi karsiliyor. Desalinasyon, teknik gelismeler
sayesinde giderek ucuzluyor.

3/ATIKSUKULLANIMI

m Diinya'daki tatl su kaynaklarinin azlig atik sularin 1slahi ve yeniden
kullanilmasini giindeme getiriyor. Hem su kitlig1 hem de su kalitesinin
bozulmasi agisindan artan su baskisi, geri kazanilmis suyun yeni bir su
kaynag1 olarak degerlendirilmesine neden oluyor. Atik su geri kazanimi
ile kentsel, endiistriyel, tarimsal ve sanayide kullanilan su miktarini
kargilamak miimkiin hale geliyor. Geri kazanilmig sular, su kullanilabi-
lirligi veya artan tiiketim sorunlar olan bélgeler i¢in alternatif bir tath
su kaynag olarak dugtiniilityor. Diinya'da ve Tiirkiye'de atik sularin geri
kazanimi ve kullanimi hakkinda tasarilar gelistirilmeye devam ediyor.
Atik su 1slahi, su sikintisi problemi i¢in 6nerilen ¢oziimler arasinda yer
aliyor. Bu yontemle dogal déngiiden yeni tatli su kullanmaktan kacina-
rak su geri kazaniliyor. Atik sularin yeniden kullanilmasiyla mevcut su
kaynaklar1 korunuyor ve su ihtiyacini kargilamak icin yeni bir kaynak
ortaya cikiyor. Geri kazanilan su, su teminini kolaylagtiran, temiz su
kaynaklarindan bagimsiz bir kaynak olarak goriiliiyor.
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SU ISLAHI
COK ONEMLI

KIRLI SULARIN YOL AGTIGI
HASTALIKLARDAN KAYNAKLI
OLARAK HER YIL 2,2
MILYON INSANIN OLDUGU, 8
SANIYEDE BiR BEBEGIN CAN
VERDIGi BELIRTILiYOR. BU
OLUMLERIN GOGUNLUGU
GELISMEKTE OLAN
ULKELERDE YER ALIYOR.
HALEN 1,2 MIiLYAR iNSANIN
ICME SUYUNDAN MAHRUM
YASADIGI IFADE EDILIYOR.
DUNYA NUFUSUNUN UGTE
BIiRININ YANI 2,4 MiLYAR
INSANIN SU ARITMA

TESISi BULUNMUYOR.

SON YUZYILDA DUNYA
NUFUSU 2 KAT ARTARKEN,
SU TUKETIMI ISE 6 KAT
ARTTI. KALKINMAKTA

OLAN ULKELERDE SANAYi
ATIKLARININ YUZDE

70’1, KANALIZASYONUN
YUZDE 90’1 DOGRUDAN SU
KAYNAKLARINA KARISIYOR.

%

2020 YILINDA
BARAJLARA
GIREN SU
MIiKTARINDA
YASANAN
DUs0S
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4 BULUT TOHUMLAMA

m Yizyillar boyunca insanoglu, su kaynaklarini artirmak, siddetli
hava olaylarinin etkisini azaltmak i¢in hava ve iklimi degistir-
menin yollarini arastirdi. Hava modifikasyonuna iligkin modern
teknoloji 1940’11 yillarin sonunda giimiis iyodun, bulut damla-
ciklarinin buz kristallerine déntistiiriilmesinde kullanilmasiyla
ortaya ¢ikt.

Giintimiizde birtakim iilkeler enerji talebini karsilamak, diinya
tizerindeki kurak ve yar1 kurak bélgelerde azalan su kaynaklarini
tekrar zenginlestirmek, var olan kaynaklarin seviyesini artirmak
icin ylizden fazla hava modifikasyon projesi ytritiiyor. Bulut
tohumlama yontemi 1960’11 yillardan itibaren ABD’de gelistirildi
ve giiniimiize kadar uygulanmaya devam edildi.

Yagislarin az olmasiyla birlikte barajlarda sular ¢ekildi ve son 10
yilin en diigiik seviyesine diistii. Barajlardaki son durum Istan-
bul'da bulut tohumlama uygulamasini tekrar giindeme getirdi.
Bulut tohumlama yéntemi tilkemizde ilk olarak 1990 yilinda
Istanbul'da ISKI tarafindan uygulandi. Farkli zaman dilimlerin-
de Istanbul Ankara ve Izmir'de de kisa siireli olarak ayni yéntem
kullanildi. Diinyada 24 tlke bulut tohumlama yéntemini daha
fazla yagis saglamak icin kullaniyor.

YAGI§LARII\_I AZ OLMASIYLA BIRLIKTE BARAJLARDA
SULAR GEKILDI VE SON 10 YILIN EN DUSUK SEVIYESINE
DUSTU. BARAJLARDAKI SON DURUM ISTANBUL’DA BULUT
TOHUMLAMA UYGULAMASINI TEKRAR GUNDEME GETIRDI

2.5

%

DUNYADA TATLI

SUYUN TUM SU

KAYNAKLARINA
ORANI

24

DUNYADA BULUT
TOHUMLAMA
YONTEMiNi
KULLANAN ULKE
SAYISI

7

MILYON

2030°A KADAR SU
KITLIGI NEDENIYLE
GOC EDECEG
TAHMIN EDILEN
INSAN SAYISI



YERALTI BARAJLARI

W Yeralt1 barajlari; Kurak, yar1 kurak bélgelerde buharlasma
kayiplarinin en aza digiiriilmesi gayesiyle genellikle aliivyon
dolgusu kalin vadilerde stiziilen suyu depolamaya imkan verecek
bi¢imde s1g derinliklerde inga ediliyor ve yagisla gelen suyun
bosa akmasi engelleniyor. Bu sayede igme ve sulama suyu ihtiyaci
karsilanmis oluyor. Bu hedeflerle Tarim ve Orman Bakanlig,
susuzluga kars1 yeralt1 baraj projesini hayata geciriyor.

Tarim ve Orman Bakanligi, yurt genelinde 100 yeralti baraji inga
ediyor. Tarim ve Orman Bakanlig1 Devlet Su Isleri Genel Mii-
dirlugii (DSI) oénciiliigiinde yiiriitilen projeyle bu ay 6 yeralt1
baraji daha tamamlandi ve bdylece tamamlanmig proje sayist 25°e
ulast1. Projedeki nihai amac, 100 adet tesis bittiginde yaklagik 40
milyon metrekiipliik suyu yerin altina indirmek. Bu sayede 600
bin kisinin i¢me suyu saglanmig oluyor. Ayrica 60 bin dekarlik
tarim arazisi sulama suyuna kavusacak ve toplamda da 45 milyon
liralik bir gelir artiginin saglanmasi hedefleniyor. Proje ile buhar-
lasma kaynakli su kayiplarinin énlenmesi amaclaniyor.

2050 YILINA KADAR
DUNYADAKI SU
IHTIYACININ Y{iZDE 55

2.1

ARTIS GOSTERMES]
| BEKLENIRKEN, NUFUS
MILYAR ARTISI, KURESEL ISINMA
VE YANLIS TARIM
DUNYA POLITIKALARI NEDENIYLE
GENELINDE BU TARIHIN COK DAHA
TEMIZ SU ERISiMi ONE GELEBILECEG

OLMAYAN INSAN MUHTEMEL IHTIMALLER
SAYISI ARASINDA YER ALIYOR
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2050°YE KADAR DUNYA
SU iHTIYACININ YUZDE 55
ARTMASI BEKLENIYOR

TEMIZ SUYA ERISIM 21. YUZYILDA
INSANLIGIN EN ONEMLI ORTAK
MESELELERINDEN BIRINi
OLUSTURUYOR. YERKURENIN
YUZDE 70’ININ SUDAN OLUSMASINA
RAGMEN TATLI SU ORANI YALNIZCA
YUZDE 2,5 CIVARINDA. YUZDE 97,5°E
DENK GELEN KISIMI TEMSIL EDEN
TUZLU SU ISE INSAN KULLANIMI
iCIN UYGUN DEGIL. 2025’E KADAR
DUNYA NUFUSUNUN YARISININ SU
KAYNAKLARININ YETERSIZ OLDUGU
BOLGELERDE YASAYACAGI TAHMIN
EDILIYOR. ARASTIRMALARA GORE,
DUNYADA 2,1 MILYAR KiSi TEMiZ
SU IMKANINDAN YOKSUNKEN,
YERKUREDEKI SUYUN YUZDE 70’i
TARIM, YUZDE 20°Si ENDUSTRI

VE YUZDE 10°U DA EVSEL OLARAK
KULLANILIYOR. YERKUREDEKI
SUYUN YAKLASIK YUZDE 70
TARIMDA TUKETILMESI BU ALANDA
DOGRU VE ETKIN KULLANIMIN
ONEMINi GUNDEME GETIRIYOR.
2050 YILINA KADAR DUNYADAKI

SU IHTIYACININ YUZDE 55 ARTIS
GOSTERMESI BEKLENIRKEN,
NUFUS ARTISI, KURESEL ISINMA
VE YANLIS TARIM POLITIKALARI
NEDENIYLE BU TARIHIN GOK

DAHA ONE GELEBILECEGI
MUHTEMEL IHTIMALLER
ARASINDA YER ALIYOR. GIDA VE
TARIM ORGUTU (FAO) VERILERI,
2030°A KADAR GELISMEKTE

OLAN ULKELERDEKIi SULANAN
ALANLARIN YUZDE 34 ORANINDA
ARTACAGINA DIKKATI GEKIYOR.
SULAMA YONTEMLERINDEKI
GELISTIRME VE [YILESTIRMELER
NETICESINDE ISE TARIM
SULAMALARINDA KULLANILAN

SU MIKTARININ YALNIZCA YUZDE
14 ARTABILECEGINE ISARET EDEN
FAO, BU NEDENLE VERIMLI, ETKIN
VE SURDURULEBILIR SULAMA
YONTEMLERINE ISARET EDIYOR.
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Elon Musk

durdurulamayor!

GECTIGiMiz YILDAN

BU YANA TESLA
HISSELERINDE YASANAN
INANILMAZ ARTIS
SAYESINDE Ki$iSEL
SERVETINi 194 MILYAR
DOLARA KADAR GIKARAN
ELON MUSK, UZUN
SUREDIR ZIRVEDE

YER ALAN AMAZON
PATRONU JEFF BEZOS'U
DA SOLLAYARAK, BiR
ANDA ‘DUNYANIN EN
ZENGIN iNSANI’ OLDU.
SONRASINDA, YiNE
TESLA HiSSELERINDE
YASANAN DUsis
SONUCU iKINCi

SIRAYA GERILEYEN
MUSK’IN ZIRVEYE
ENINDE SONUNDA

GERi DONECEGI ISE,
NEREDEYSE KESIN.

JOE BIiDEN DONEMINDE
HIZLANACAGI
ONGORULEN YESIL
DONUSUMLE BIRLIKTE
ELEKTRIKLi ARAGLARIN
HIZLA KITLESELLESMESI,
HERKESTEN GOK MUSK’A
YARAYACAK GUNKQ.

Y1l icinde kisisel serveti 165 milyar
dolardan fazla artig gosteren ve sagirtic
bir sekilde Jeff Bezos’u geride birakan
Elon Musk, ocak ayinin ilk haftasinda
diinyanin en zengin kisisi oldu.

Diinyanin en zengin 500 listesini giinliik
olarak izleyen Bloomberg milyarderler
endeksine gore Tesla ve SpaceX’in sa-
hibi olan 49 yasindaki milyarder CEO,
Mart 2020°'den bu yana servetine 165
milyar dolar eklerken, bu artig biiytik
olctide 2020’de yiizde 720'den fazla
deger kazanan Tesla hisseleri nedeniyle
gerceklesti.

2021’in ilk haftasinda Tesla hisseleri,
onemli 6l¢iide deger kazanmasi sonucu,
Musk’in kigisel serveti 194,8 milyar dola-
ra kadar ¢ikti. Musk, diinyanin en zengin
insan1 olma durumuyla ilgili haberlere
ise “ne kadar tuhaf” ve “iyi, ise doniig ...”
seklinde tweet atarak yanit verdi.

Elon Musk, gen¢ yasinda bagardiklari ile
uzun stiredir giindemde olsa da, diinyanin
en zengin insani olmasi haberi 6zellikle
sosyal medyada oldukga ilgi ¢cekti. Buna
ragmen Musk her firsatta liiks tutkusunun
olmadigini ve liiks bir hayat yagsamaktan
hoslanmadigini dile getiriyor.



40

%

TESLA URETIM
ARTISI (2020)

548

%

ELON MUSK’IN
SON BIR YILDAKi
SERVET ARTIS
ORANI

MILYAR DOLAR

TESLA'NIN
PiYASA
_DEGERININ
SIMDIYE KADAR
VARDIGI EN
YUKSEK NOKTA

Bu yilin basinda daha énce s6z verdi-

i gibi hi¢chir mal miilk sahibi olmak
istemedigi icin Kaliforniya'da degeri

100 milyon dolar olan 7 miilkiinii satan
Musk, 40 milyonu agkin takipgisinin
gormesi icin paraya yaklagimini 2018'de
sabitlenmis tweetinde “Paramin yaklagik
yaris1 Diinya'daki sorunlari ¢dzmeye
yardimci olmaya gidiyor, diger yarisini
da Diinya’ya bir meteor ¢arpmast ya

da kendi kendimizi bitirecegimiz bir 3.
Diinya Savasi ¢citkmasi durumunda tiim
canllarin yagaminin stirmesi icin Mars’ta
kendi kendine yetebilen bir sehir kurma-
ya harciyorum.” seklinde aciklamigti.

2020 y1li mart ayina 27 milyar dolar
servet ile baglayan ve ilk 50 zengin iceri-
sinde yer alan Musk, y1l boyunca stirekli
olarak yiikselise gecerken, kasim ayinda
Bill Gates’in 6niinde yer alarak diinya-
nin en zengin ikinci kisisi olmustu.

Bir siire sonra Tesla’nin hisselerinde yiiz-
de 8 deger kaybi ile 176 milyar dolara
gerileyen serveti nedeniyle yeniden ikin-
ci siraya gerilese de Musk icin 2020 y1la
hem Tesla hem de SpaceX ile oldukca
basaril1 gecti.

YESIL GUNDEM
TESLA’YA YARIYOR

Aralik ayinda bir zamanlar Tesla’y
Apple’a satacagi yoniinde soylentiler
cikan ve bunu dogrulayan Musk, bu du-
rumu Model 3 programinin en karanlik
giinlerinde diistindiigiinii, ancak sirket
CEO’su ile gortigme firsat1 yakalayama-
digini dogruladi. Su an Tesla’nin artan
piyasa degeri ve Musk'in hisse artig

ile kigisel servetinin zirve yaptigini
dusiindugiimiizde, Musk icin zor giin-
lerin ¢ok gerilerde kaldigini séylemek
miimkin.

Diinyanin en bilinen elektrikli oto-
mobil sirketi Tesla’nin hisse artiginda,
Demokrat Parti kontroliindeki ABD
Senatosu’nun yeni bir yesil giindem
baslatacag beklentisi belirleyici oldu.
Boylece elektrikli araclara yonelik vergi
indirimi tartigilirken, bu gelismeler
buyik 6lciide Tasla’ya yaramis oldu.

Halen Apple, Amazon, Microsoft ve
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Google gibi en degerli sirketler arasin-
da bulunan Tesla gectigimiz yil ylizde
40 tretim hedefine ulagirken, 2021
hedefini 1 milyon, 2022 hedefini ise 2
milyon elektrikli otomobil tiretmek
olarak belirledi.

SPACEX DE HEP GUNDEMDE

Diinyanin en zengin listesinin zirvesine
cikmayi sakinlikle karsilasa da Elon
Musk, kamuoyunda giindem yaratma-
y1 seven bir isim. Twitterda aktif bir
sekilde yer alan Musk giindeme dair
konularda goériisleri ile oldukea ilgi
cekiyor. Bunun yani sira Musk'in sir-
ketlerinin 2020 performansi ise aslinda
bu bagarinin tesadiifen gerceklesmedi-
gini de gosteriyor.

MusK'1n sahibi oldugu SpaceX, Tes-
la’nin aksine halka acik bir sirket degil.
2011'de NASA’nin uzay mekigi filosunu
emekli etmesinden sonra, ABD’den kal-
kig yapan ilk insanli ucus gerceklestiren
sirket, 2020’yi ¢ok basaril bir sekilde
kapatt.

2020 boyunca 26 gérev gerceklestiren
SpaceX, bugtine kadarki en yogun
donemini yasad1. Sirket bu yil ayrica
insanlar1 aya, Mars’a ve dtesine go-
tiirmek icin gelistirdigi ulagim sistemi
Starship’in gelistirilmesinde de buytik
adimlar attu.

Musk, SpaceX’i 2002'de 6ncelikle insan-
ligin Mars’1 kolonilestirmesine yardimci
olmak i¢in kurdugunu ve biiyiiyen
servetinin biiyiik bir kismini1 bunun
gerceklesmesine yardimci olmak igin
ayirmay1 planladigini uzun zamandir
belirtiyordu.

Yakin gecmiste verdigi bir roportajda
Elon Musk, SpaceX’in insanlar1 yakla-
sik 6 y1l sonra Mars’a gétiirmeyi planla-
digin1 ve 4 yil icinde miirettebatsiz bir
gorevin gerceklestirilmesinin planlan-
digim agiklamisti. Uzaya gonderilecek
ilk roketin, Starship olacagin belirten
Musk, eger sans kendilerinin yaninda
olursa Mars ve Diinya’nin yéringeleri-
nin hizalandig1 zaman, ilk insanli Mars
iniginin 6 yerine 4 y1l icinde gergeklesme-
sinin miimkiin oldugunu da séylemisti.
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WhatsApp’ten

sanal goc

WHATSAPP MESSENGER'IN
2021’iN iLK HAFTASINDA
GIZLILIK SOZLESMESINDE
DEGISIKLIGE GITMESI,
DUNYA CAPINDA

INFIAL UYANDIRDI.
DEGISIKLIGE TEPK
GOSTEREN KULLANICILAR,
ALTERNATIF MESAJLASMA
UYGULAMALARINA
YONELMEYE

BASLADI. UYGULAMA
MAGAZALARINDA iLK
SIRAYA YERLESEN _
TELEGRAM’I, SIGNAL VE BiP
TAKIP ETTi.

(Cevrimici mesajlasma uygulamasi
WhatsApp, 4 Ocak 2021°de Gizli-
lik Ilkesi’ni giincelleyerek énemli
kigisel bilgilerin FacebooKa ait
sirketlerle paylasilmasini iceren
kosullarin onayi i¢in kullanicilara
8 Subat 2021 tarihine kadar stire
verdi. Sirket Gizlilik Ilkesi’ni
kabul etmeyen kullanicilarin 8 su-
battan itibaren uygulamayi kulla-
namayacaklarini ancak bu kuralin
Avrupa Birligi iilkeleri i¢in gecerli
olmadigini acgikladi. WhatsApp’in
verdigi iltimatom, sosyal aglarda
ve kullanicilar arasinda ses getir-
di. Kullanicilar WhatsApp disinda
yeni alternatifler aramaya basladi.
Yeni ve giivenli bir uygulama
arayan kullanicilarin bircogu
baska uygulamalar indirmeye ve
WhatsApp’i silmeye bagladi.



GUNCELLEME ERTELENDI

WhatsApp’in giincellenen Gizlilik
Ilkesi yogun elestiri aldi. Diinya ca-
pinda tiiketiciler icin gizlilik politika-
st savunucular1 WhatsApp’in s6z ko-
nusu degisikliklerine tepki gosterdi.
Kullanicilara getirilen veri paylasma
zorunlulugu tartigmalar tizerine, me-
sajlagsma uygulamasi WhatsApp’ten
yeni bir aciklama geldi. Giincelleme-
nin kabul edilmesi i¢in son tarih olan
8 Subat 2021°de kimsenin hesabinin
silinmeyecegi aciklandi.

Uygulamanin son giincellemesiyle
ilgili kafa karisiklig1 olduguna isaret
edilen aciklamada, endigeye neden
olan bir¢ok yanlis bilgi oldugu ve
herkesin uygulamanin ilkeleri ile
gerceklerini anlamasina yardimci
olunmak istendigi belirtildi. Acikla-
mada, kisisel gériismelerin her zaman
uctan uca sifreleme ile korundugu
vurgulandi.

Ne WhatsApp’in ne de Facebook'un
6zel mesajlar1 goremedigi kaydedildi.
S6z konusu giincellemeyle bunun
degismeyecegine isaret edilen acikla-
mada, giincellemenin verilerin nasil
toplandig1 ve kullanildig1 konusunda
daha fazla seffaflik sagladig ifade
edildi. Yapilacak degisikliklerin daha
iyi anlatilabilmesi i¢in bu tarihin 15
May1s 2021’ ertelendigi aktarildi.

VERILERIN BiRLESTIRILMESI
ZATEN TARTISILAN BIR KO-
NUYDU

WhatsApp’in yeni Gizlilik Ilkesi’n-

de ‘Diger Facebook Sirketleriyle
Nasil Caligiriz?’ baghgiyla duyurulan
bolumde, “Facebook Sirketlerinin

bir parcas1 olan WhatsApp, diger
Facebook $irketlerinden bilgi alir ve
bu sirketlerle bilgi paylasiminda bulu-
nur” ifadesine agik acik yer verildi. Bu
da kullanicilar fazlasiyla tedirgin etti.
Telefon numarasi, telefon rehberi,
yaklasik konum bilgisi, satin alma
gecmisi, performans verileri, cihaz
kimligi, ses ve goriintii kayitlar: gibi
verilere sahip olan ve kullanicilarinin
ozel bilgilerine sayg1 duydugunu her

firsatta dile getiren WhatsApp’in bu
guncellemesi biiyiik bir tartigmaya
neden oldu.

Cunkit WhatsApp’in 8 subatta yayina
alacag gizlilik politikas: bir anlamda
Facebook ve WhatsApp verilerini
birlestirmeyi amacliyor. Facebook ve
WhatsApp verilerinin birlestirilmesi
ise aslinda 2016°dan beri tartigilan bir
konu. Verilerin birlestirilmesindeki
sakinca daha énce Avrupa Birligi
gizlilik birimi tarafindan da dile
getirilmisti. Avrupa Birligi’ne tye 28
tilkenin veri koruma yetkilileri olarak
bilinen Madde 29 Caligma Grubu,
Facebook’a verdigi talimatta, What-
sApp’in kullanici verilerini Facebook
ile paylagmas1 yoniinde ciddi endisele-
ri oldugunu ve bu paylagim politi-
kasinin kullanicilarin WhatsApp’e
tiye olurken kabul ettikleri kullanim
kosullar1 ve gizlilik politikas: i¢erisin-
de yer almadigini belirtmigti.

Haberlesme ve mesajlasma platformu
WhatsApp’in gizlilik politikasini 8
Subat 2021 itibariyle degistirecegini
ve bu degisimi kabul etmeyenlerin
uygulamay1 kullanamayacagini
aciklamasi Tiirkiye'de de tepkilere yol
acti. WhatsApp’in aciklamasi sonrasi
Rekabet Kurumu sorusturma, Kisisel
Verileri Koruma Kurumu (KVKK) ise
inceleme baglatti. Rekabet Kurumu’n-
dan yapilan aciklamada WhatsApp’in
yeni kosullarinin durduruldugu belir-
tildi. Kisisel Verileri Koruma Kurulu
toplantisinda ise WhatsApp’in kulla-
nicilar1 kabule mecbur tuttugu metni,
kisisel verilerin korunmas: mevzuati
genel hitkiimleri ile kanunun acik
riza, veri isleme sartlari, yurt digina
veri aktarimi ve temel ilkeler yéniin-
den degerlendirme karari alind1.

Is Diinyas1 ve Hukuk Dernegi de
WhatsApp’in Amerika'daki merkezine
yeni gizlilik s6zlesmesini geri ¢cekilme-
si icin ihtarname gonderdi. Dernekten
yapilan aciklamada “WhatsApp kisilik
haklarini ihlal ediyor. Bu bir hukuk
miicadelesidir. Konunun yakindan
takipcisi olarak gerektigi takdirde bu
hukuk miicadelemizi Avrupa Insan
Haklar1 Mahkemesi bagsta olmak tize-
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WHATSAPP’IN
KULLANICI SAYISI
DUSTU

DUNYA GENELINDE 2
MILYARDAN FAZLA UYESI
BULUNAN, 50 MIiLYONUN
UZERINDE GUNLUK GERGEK
KULLANICI SAYISINA SAHIP
OLAN WHATSAPP’IN YENI
GIZLILIK SOZLESMESI
AGIKLAMASINDAN SONRA
11 OCAK 2021 TARIHINDE
GUNLUK GERGEK KULLANICI
SAYISI ILK KEZ 40
MILYONUN ALTINA DUSTU.
BU TARIHTE WHATSAPP’IN
GUNLUK AKTIF KULLANICI
SAYISI 39.8 MiLYONA
GERILEDI.

WHATSAPP’IN
GIZLILIK iLKESI'NIN
GUNCELLENECEGiNi

BILDIRDIGi TARIH
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re tum muhtelif uluslararasi kurumla-

ra gotiirerek diinyanin her yerine ta-
styacagiz” ifadesi yer aldi. Siber hak
uzmani hukukcular ise WhatsApp’in
ileride muhtemel yasal sorunlarla
kars: kargiya kalmamak i¢in kendini
giivene almak istedigi, kullanicilara
yeni sdzlesmenin dayatilmasinda
temel amacin ticari oldugu ve sirketin
dayatma usuliiniin mazur goriileme-
yecegi goriisiinde birlesiyor.

KULLANICILAR TELEGRAM,
SIGNAL VE BiP’E YONELDI

Birlegtirme ile kullanicilar Facebo-
ok Pay gibi Facebook servislerini
WhatsApp’te kullanabilecek, Face-
book’un reklam ve tanitim icerik-

leri de WhatsApp’te gosterilmeye
baglayacakti. Sirket bu degisikligin
yalnizca uygulama tizerinden kurum-
sal hesaplarla yapilan gériismeleri
kapsadigini agiklasa da kullanicilarin
ve otoritelerin tepkisinden kacamadi.
WhatsApp’in sahibi Facebook'un
durumu izah etmeye calisan agikla-
malarina ragmen on binlerce kisinin
diger haberlesme platformlarina
yonelmesi birkag giin icinde o kadar
hizlandi ki sosyal medya uzmanlari
bu hareketliligi dijital kavimler gogii
olarak tanimladi.

Degisikligin ardindan Tiirkiye'de

en fazla kullanilan mesajlasma
platformu WhatsApp’ten sanal go¢
eden binlerce kullanic1 Telegram,
Signal ve BIP’e gecmeye baglad.
Rusya merkezli Telegram, uygulama
magazasinda ilk siraya yerlegti. Te-
legram’in diinya genelinde aktif kul-
lanici sayist 500 milyona ytikseldi ve
WhatsApp’in gizlilik sdzlesmesinin
guncelleneceginin ac¢iklanmasinin
ardindan gegen 72 saatte diinya ge-
nelinde 25 milyondan fazla kullanici
Telegram’a katildi.

Verilere gore kisa siirede milyonlar-
ca kullanici farkli uygulamalara yo-
neldi. Telegram ve Bip’in kullanici
sayilar1 9-13 ocak tarihleri arasinda
2 katina yaklagsan oranlarda artti.

Mesajlasma uygulamalar: arasinda
en seffafi, tamamen agik kaynak
kodlu olan Signal’in de kullanici
say1s1 yukseldi. Gizlilik ve giiven-
lik acikliklar1 uzmanlar tarafindan
siirekli iyilestirilebilen uygulamanin
bu alandaki en giuivenilir platform
oldugu diisiintliiyor. Hatta, What-
sApp bile uygulamasina ekledigi
sifreleme 6zelligi i¢in Signal proto-
koliinii kullaniyor. Bunun yani sira
Elon Musk’in takipgilerine Signal’i
o6nermesi de uygulamanin ciddi
bir kullanici tabaniyla bulugmasim
sagladi. Sensor Tower verilerine
gore aciklamanin ardindan 2 giin
icinde Apple ve Google uygulama
magazalarindan 100 bin kullanici
Signal’i indirdi. Turkcell CEO’su
Murat Erkan ise paylastig: bir Lin-
kedIN gonderisiyle yerli uygulama
BiP’i agiklamanin ardindan gecen
24 saatte 1 milyon 124 bin kisinin
indirdigini aciklada.

MILYAR

WHATSAPP’IN
GLOBAL
KULLANICI
SAYISI

MILYON

TELEGRAM’IN
GLOBAL
KULLANICI
SAYISI



Ermenistan’in giivenlik
politikasim degistirmesi gerekiyor

JAMnews’te Armine Martirosyan’in kaleme aldig: dikkat cekici bir makaleye gore,
Ermeni siyaset bilimci Andrias Ghukasyan Erivan’1 dig ve giivenlik politikasinm
degistirmeye cagirarak, “Rusya icin Ermenistan, milli giivenlik konusunda tamamen
kendisine bagl olan alternatifsiz bir iilkedir. [...] Bu nedenle Ermenistan i¢in en
onemli gorev, milli givenlik alaninda Rusya’dan bagimsiz olmaktir,” dedi.

Kisacasi, Ghukasyan, Ermenistan’t basta ABD
ve Fransa olmak iizere Batili giiclerle giivenlik
iligkilerini giiclendirerek Rusya’ya olan
bagimliligini azaltmaya cagiriyor. Gerekgesi
ise, bunun Yukar1 Karabag icin yasal statii

elde etmenin tek yolu olmasidir. Peki bu,
Ermenistan’in Rus giiclerinin tilkede tislenmesi
yontindeki anlagmayi bitirmesini gerektirir mi?

Mevcut durumda, béyle bir fikrin uygulanmas:
imkansiz goriinebilir. Rus giiglerinin ¢ekilecegi
gun Ermenistan’in haritadan silinebilecegini
diigiinenlere gére Ermenistan, Birinci Diinya
Savagi’'ndan sonra Tirk kusaginda tampon
bélge olarak hizmet vermek tizere kurulmus
yapay bir devlet olup, bugiin Irana erigim
sagladig ve Turkiye’ye bask: yaptigi icin Rusya
tarafindan ayakta tutuluyor.

Ermenistan tarafi boyle bir ihtimalin
gerceklesmesi durumunda Azerbaycan'in
Zangezur (Stinik) tizerinde hak iddia
etmesinden korkuyor. Azerbaycan’in halen
var olan bir Ermeni devletinin topraklarini
ele gecirerek uluslararas1 hukuku ihlal etmesi
olasi olmasa da, bu mesele Rus Sinir Teskilat:
mubhafizlarinin yine de Megri Koridoru
boyunca bir savunma hatt1 pozisyonunda
kalmas: konusunda anlagmaya varilarak
coziilebilir.

Bu gorisii savunanlara goére, Ermenistan
Rusya’nin “Tirk kusag1” uizerindeki tampon
devleti olarak islev gdrmekte olup, Ermenistan
Rus varlig1 olmadan ayakta kalamayacaktir.
Ustelik, Rusya’nin Ermenistan ile sinir1 yok.
(Aralarinda ortak bir sinir olmamasi, Soguk
Savag sirasinda Yugoslavya’yr Sovyet iggalinden
korumustu.)

Gecmiste, Sovyetler Birligi’nin istihbarat
servisi olan Devlet Guivenlik Komitesi’nin
(KGB) bagkan: Yuri Andropov, 1980’lerin
baglarinda Sovyet Komiinist Partisi yénetimine,
Polonya’nin gercek bir ¢ok partili sistem

olusturmasi ve Vargova Pakti’'ndan ayrilmak
istemesi durumunda bile iggal edilmemesi
gerektigini bildirmisti.

Ermenistan ve Azerbaycan bes ila on yil
icinde Rus birliklerinin La¢in Koridorunu
terk etmeleri yoniinde ortak bir ¢ikar

alani geligtirebilir ve burada, mal ve arag
akigin1 kontrol ederek, ayn1 anda birbirleri
tizerinde baski olusturabilirler. Uzun vadede
Azerbaycan, Rusya'dan daha iyi ve daha geffaf
bir gecisi garanti edebilecektir.

Su anda finansal olarak Rusya’ya ve Ermeni
diasporasina bagimli olan Ermenistan
Rusya ile yaptig1 anlagmayi tek tarafli olarak
bozmayacaktir. Ancak ekonomik olarak
gelismesi durumunda ise 10-20 yil icinde
gelisecek yeni ekonomik tabakalarin siyasi
egilimlerine de bagh kalacaktir.

Ermeni kamuoyunu ger¢ek durumdan
habersiz birakmak Rusya’nin menfaatine olup,
bu menfaati Ermenistandaki i¢ durumdan
yararlanan ancak sonuclarina katlanmak
zorunda olmayan Ermeni diasporasiyla
paylagsmaktadir. Bugiin en biiyiik ihtiyac
diasporanin Ermenistan'daki etkisini azaltmak
ve Ermeni kamuoyunun gercekei bir diinya
goriisii edinmesini saglamaktir. On y1l 6nce
Turkiye Giiney Kafkasya'da ekonomik igbirligi
ve kalkinma i¢in Ermenistan’a 6nerilerde
bulunmus, ancak Ermenistan reddetmigti. 20
yil 6nce ortaya atilan “Kafkas Istikrar Pakt1”
da dahil olmak tizere, bu gibi dneriler yeniden
giindeme getirilmeyi hak ediyor.

Bu girisimin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan en
basarili 6neriler enerji sektoriindeki igbirligiyle
ilgiliydi. Bunlarin uygulanmasi, katilimci
tilkelerin vatandaglarinin yagsam standartlarinin
yikseltilmesinde etkili oldu. Dolayisiyla,
Ermenistan, Azerbaycan ve Tirkiye ile bu tiir
enerji isbirligini ve diger kalkinma projelerini
degerlendirmelidir.
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TEKNO-
LOJI

FATMA NUR
DINC

DUNYA, BiR

YILDAN UZUN
SUREDIR KORONA
ViRUS SALGINI iLE
MUCADELE EDiYOR.
SALGIN, TUM
ALISKANLIKLARIMIZLA
BIRLIKTE TEKNOLOJi
TRENDLERINIi DE
BASKALASTIRDI.
PANDEMi DALGASININ
BASLATTIGI
DONUSUMOUN EN
SOMUT GIKTILARDAN
BiRi, TEKNOLOJI
YOLUYLA iNSANLARIN
DAVRANISLARINI
iZLEME VE
YONLENDIRME
EGILIMININ
GUCLENMESI

OLDU. OYLE Ki,
ARTIK NESNELERIN
INTERNETI KADAR
DAVRANISLARIN
INTERNETINDEN DE
S0z EDILIYOR.

NESNELERIN INTERNETINDEN SONRA

imdi de

avramslarin

interneti

Giintimiizde teknoloji hayatimizin
her alaninda bize goz kirpiyor. Tek-
noloji gelisirken spordan saghga,
ekonomiden is hayatina kadar farkl
alanlarda da 6nemli katki sagliyor.
Teknolojinin gelisimi ve elektrikli
otomobillerin gelistirilmesiyle, diin-
yanin en biiyiik ekonomilerinden
otomotiv sektorii yeniden tasarlan-
maya bagladi. Saglik sektériinde
yasanan gelismeler ile bir¢ok sorun
giderilebilir hale gelirken, yapay
zekali calismalar ile tan1 ve teghis
olanaklar1 da oldukc¢a hizlandi.

Is diinyasina etkisi ise, ¢caligma
sistemlerinin yapay zeka ile entegre
olmasiyla birlikte hizmet kalitesi
arttirilirken, performansli ¢caliyma
ve verim arttirici etkisi goriilmeye

baglandi.

Simdi de Davraniglarin Interneti
(Internet of Behaviors) ad1 verilen
cok yeni bir kavramla karsilasiyo-
ruz. Davraniglar1 yonlendirmek igin
verilerin toplanmasi ve kullanilmas:

‘Davranig Interneti (IoB)’ olarak
adlandirihiyor. Degismeyen tek seyin
degisim oldugunu en somut haliyle
farkl krizlerle 6grendigimiz yeni
diinya diizeninde, is hayat1 da kriz-
ler ve yaratici degisim riizgarlarina
gore yelken agmaya devam ediyor.

IoB’NiN GELECEGI

Davraniglarin Interneti (IoB) kavra-
m1 2012 yi1linda psikoloji profesorii
Gote Nyman tarafindan yazilan
bloglarda ortaya ¢ikt1g1 diistintilii-
yor. Son zamanlarda IoB, Gart-
ner’in 2021 i¢in diinyanin en biyiik
stratejik teknoloji trendleri arasinda
adlandirmasi sayesinde dikkat cekti.
Davraniglarin interneti, insanlarin
hayatlarinin ‘dijital tozunu’ cesitli
kaynaklardan yakaliyor ve bu bilgi-
leri kullaniyor.

Gartner’a gore IoB hala ilk gunle-
rinde olabilir, ancak 2025 yil1 sonu-
na kadar diinya niifusunun yiizde



50’sinden fazlasi, ister hiikiimetten
ister 6zel bir sirketten gelsin, en az
bir IoB programina maruz kalabilir.
Ayrica Gartner, davranigimizi etki-
lemek i¢in 2023 yilina kadar kiiresel
nifusun yiizde 40’inin bireysel faali-
yetlerinin dijital olarak izlenecegini
tahmin ediyor. Bu 3 milyardan fazla
insan anlamina geliyor. Birkag yil
icinde IoB, dijital diinyada insan
davranigini tanimlayan ekosistem
haline gelmesi bekleniyor.

BURAYA NASIL GELDIK?

Simdiye kadar cogumuz en azindan
Nesnelerin Internetini (I0T) duy-
duk. IoT, artik bilim kurgu filmleri-
nin bir parcasi olmaktan ¢ok daha
fazlasi haline geldi. Herhangi bir
elektronik cihazi internete baglayan
bu teknoloji gelistirilmeye devam
ediyor. Bu IoT cihazlari tarafindan
kullanim ve verilerin toplanmasi,
kullanicilarin davraniglari, ilgi alan-
lar1 ve tercihleri hakkinda 6nemli
bilgiler sagliyor. Bu durum Davra-
niglarin Interneti olarak adlandiri-
lan yeni bir teknoloji trendini ortaya

cikardi.

IoT, cihazlar baglamakla ilgilenir-
ken, IoB insanlar1 ve davraniglarini
birbirine baglamaya odaklaniyor ve
bu nedenle esas olarak bu davra-
nigtan iretilen verilerin en iyi nasil
kullanilacagiyla ilgileniyor. Elbette
bu teknoloji yeni gelisiyor ancak
analistler IoB’yi is, kigisel finans, ig
yeri vb. gibi alanlarda kullanmak
icin sayisiz olasilik gériiyorlar.

IoB’NiN KULLANIM
ALANLARI

Teknoloji diizeyinde IoB, konum
izleme, yliz tanima ve tele-saglik
coziimleri gibi bireysel deneyim-
lere odaklanan ¢6ztimler igeriyor.
Ornegin, bir is yerinde caliganlarin
Kovid-19 kurallar: geregi ellerini
diizenli yikayip yikamadiklari, mas-
ke kullanimlar: ve sosyal mesafeye
uyup uymadiklarimi saglamak icin
RFID etiketleri kullanildi. Uyma-
yanlar1 uyarmak icin de bilgisa-
yardan uyar1 mesajlar1 génderildi.
Daha sonra bu davranigsal veriler,
insanlarin igte nasil davrandigini
anlamak icin analiz edildi.

Bagka bir 6rnekte, ticari taksilerde,
stirticii davranigi izlenip daha sonra
bu veriler siiriicii performansi ve
guvenligini arttirmak i¢in kullanil-
d1. ToB; ticari miisteri verileri, kamu
sektorii ve devlet kurumlar tarafin-
dan islenen vatandas verileri, sosyal
medya, yliz tanimanin kamuya acik
dagitimlari, ve konum dahil olmak
tizere bircok kaynaktan veri topla-
yabilir, birlestirebilir ve igleyebilir.
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MILYAR
2023 YILINA KADAR

BIREYSEL FAALIYETLERI

_ DIJITAL OLARAK
IZLENECEK KiSi SAYISI

loB, MUSTERI
ANKETLERININ
YERINi ALABILIR

DAVRANISLARIN INTERNET]
(10B), DUNYA GAPINDAKI
ISLETMELERIN VE
KURULUSLARIN ELINDE NiHAI
PAZARLAMA VE SATIS SILAHI
HALINE GELEBILIR. ONLARA,
MUSTERILERI HAKKINDA
DERINLEMESINE BIR BILGI
SAGLAYABILIR. 0B, BIRDEN
COK MUSTERI ANKETININ
YERINI ALMA POTANSIYELINE
SAHIP BIR TEKNOLOJI. 0B,
WEB UYGULAMALARI VE
MOBIL UYGULAMALAR, DIYET
SECIMLERINDEN GEVRIMIGI
SATIN ALIMLARA KADAR

HER SEYI IZLEYEBILIR,
BOYLEGE ANALIZ IGIN BUYUK
MIKTARDA GERGEK ZAMANLI
VERI SUNAR. BU BILGILER,
MEVCUT URUN VE HIZMETLERIN
IVILESTIRILMESINE YARDIMCI
OLUR VE HATTA YENILERININ
OLUSTURULMASINA IMKAN
SAGLAR.

>0

2025 SONUNA KADAR EN
AZ BIR 10B PROGRAMINA

MARUZ KALACAK
KiSILERIN ORANI
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Covid-19 salgini ile uzaktan caligma igletmeler icin alternatif bir strateji haline gelmistir.

Son yillarda dijital teknolojideki gelismenin de yardimiyla yayginlasan uzaktan (esnek)
caligma sistemi, pandemide uygulanan zorunlu kisitlamalar karsisinda firmalarin faaliyetlerine
devam edebilmesi i¢in cikis yolu olarak imdada yetigmistir.

Calisanlar bu senaryoya hazirliksiz
yakalandig1 gibi, isverenler de iggiiciiniin
uzaktan caligma pratigine pek kafa
yormamiglardi.

Ulkemiz de bu degigime ayak uydurarak
hizla uzaktan ¢alisma y6éntemine gecis
yapmaya baslamistir. Bircok sektor,
ozellikle bilisim ve finans sektorti,
kolayca bu yeni ¢alisma diizenine ayak
uydurmay1 bagard.

Acikcasi, esnek calisma saatleri her igyeri
veya endustri i¢cin uygun degildir. Ancak
ofis tabanli, belirli zamanlarda belirli
yerlerde olmaniza gerek olmayan esnek
saatler icin fonksiyonel olabilir.

Bu yazida, kacinilmaz olarak
calisma hayatinin bir parcasi haline
gelen uzaktan caligma sisteminin
igverenler tizerindeki olasi etkileri
degerlendirilecektir.

k%

Uzaktan (esnek) calismaya gecen
igverenlerin avantajlari.

Ozellikle biiyiik sehirler s6z konusu
oldugunda, siiphesiz her calisganin en
cok yakindig konu trafik oluyor. Saatler
alan ige gidis-gelis siireci caliganin
motivasyonunu ve verimliligini olumsuz
etkilemektedir. Oysa evden caligmayla

ulasim i¢in harcanacak zaman tasarruf
edilecegi gibi, is motivasyonunun
artacagl, daha 6zenli ve verimli caligma
s6z konusu olacag1 séylenebilir. Bu
sayede hem calisan hem de igveren klasik
calisma sistemine gore avantaj saglamis
olur.

k%

1§Verenlerin daha verimli ve genis calisan
kitlesini barindirabilecek biyiik

ofis kiralamalari sirket giderlerini
artirmaktadir. Oysa uzaktan calisma

icin daha kiiciik caligma alanlar yeterli
olacagindan ofis kiralar diigiik maliyetli
olacaktir.

Ayrica, igverenlerin ofis donanimi icin
harcayacaklar: sabit maliyetlerden

ve faaliyetlerle beraber artan degisir
maliyetlerden de biiyiik tasarruf
saglanabilir.

*%

Bazi caliganlar icin ofis ortami ¢ekilmez
olabiliyor. Oturdugu masadan ig
arkadaslarinin sikintilarina kadar
bircok kisisel sebep calisanlarin
verimini diigtirebiliyor.

Yine bu noktada evden iglerini
yiiriiten bir ¢alisan istedigi rahatlig:
saglayabilecegi icin daha konsantre bir



halde gérevine odaklanabilecektir.
Boylelikle iizerinde calistig1 projelerin,
islerin hata payini minimuma
indirgeyecektir.

k%

Kimi zaman keyfi, kimi zaman ise mecburi
olarak calisanlar ofis digina cikabiliyor.
Ofis disinda gegirilen bu siireler i akigini
aksatabiliyor.

Yine benzer sekilde evden iglerini
yiiriiten bir ¢alisan, kendi zaman dilimini
planlayarak gereken igleri zamaninda
tamamlarken, kigisel ihtiyaclariyla da
ilgilenebilir. Béylece meydana gelebilecek
bir ig aksakliginin (gecikme, devamsizlik)
6niine gecilmig olunur.

%

Evden caligma sistemiyle cografi
bagimlilik da ortadan kalkmig oluyor.

Yani, mekan fark etmeksizin igverene katk:
saglayacak yetkin (profesyonel) kimselere
ulasmak miimkiin. Bu sayede hem
istenilen nitelikteki ¢aligana diinyanin

her yerinden ulasilabilir, hem de gerek
duyuldugunda sehirlere veya iilkelere
erisim saglayabilecek bir calisaniniz
olabilir.

Yine, merkez ofis ve calisan arasindaki
iletisimi online konferans ¢6ztimleriyle
sorunsuz ve kesintisiz kurabilirsiniz.

*%

Uzaktan calismanin igsverenler acisindan
dezavantajlari

Online uzaktan calisma elektrik
ihtiyacinin siirekliligine, kesintilerin isi
aksatacagina, ig siirecinin kontroliinde
ve yapilanlarin takibinde kesintiye neden
olabilecektir.

Isverenler acisindan evden galisanlarin
takibi ofiste caligsmaya gore cok daha
zordur. Gerekli altyap1 kurulamadig:
takdirde baskinin artmasina ve caliganlarla
isveren arasinda iletigim sorunlari
yasanmasina neden olabilir.

Diger yandan uzaktan calisanlar ofis
ekipmani olarak; bilgisayar, kulaklik

ve telefon hattina ihtiya¢ duymaktadir.
Bilgisayarda meydana gelecek yazilimsal
sorunlar ya da ofis ekipmanlarinda
meydana gelecek aksamalar is stirekliligini
sekteye ugratip giic ve zorlu bir siirece
neden olacaktir.

*%

Uzaktan ¢alisilsa da, lokasyon igverenin
is organizasyonuna dahil edileceginden
isin gorilldugu yerlerde de ig saghg: ve
givenligi (ISG) igverence saglanmasi
gerekecektir. Bu nedenle Igveren’in bu
isciler icin ISG sorumlulugu devam
etmektedir. Ornegin, mesai saatlerinde
uzaktan/evden caligan bir is¢inin evde
kaza gecirmesi durumunda igverenin de
sorumlulugundan bahsedilecektir.

Uzaktan calisan kisinin, mesai saatlerine
uyum saglayamamasi ya da evden ¢alisiyor
olmanin verdigi rahatlikla parcasi oldugu
sirketin performansini diigtirebilir.

*%

Yeni sistemde ¢alisma zorlugu, is ekibi
arasinda koordinasyonun saglanamamasi,
calisma moduna girmedeki zorluklar,
televizyon, sosyal medya, ev igleri,
evdeki diger kisiler gibi dikkat dagitici
unsurlar, ev ve ig yasamini birbirinden
ayirmadaki zorluk, kétii zaman yonetimi,
uzayan calisma saatleri, sosyal ¢evreden
uzak kalma gibi cok sayida psikolojik
faktor calisanlari olumsuz etkileyecek ve
verimlilik disecektir.

*%

Sonug olarak, Covid-19 salgini
insanoglunun uzun yillarda ulasacag:
calisma yagsamindaki dontisiimii ¢ok kisa
bir siirede realize etti. Pandemiyle birlikte
calisma hayatimiza giren uzaktan-esnek
calismanin isveren acisindan avantajlari
nispeten daha fazladir.

Pandemi sonrasinda da devam etmesi
beklenen uzaktan-esnek calisma
modelinde igletmelerin eksiklerinin ortaya
konulmasi, ¢coziimler iiretilmesi pazar
paylarinin artirilmasinda ve uzaktan
calisma modelinin basarisinda etkili
olacaktir.
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SEK-

- 118

MILYAR DOLAR

2020 YILINDA
GLOBAL HAVACILIK
SEKTORUNUN TOPLAM
ZARARI

KORONA, SEKTORUN KANATLARINI KIRDI

Havacilisin

en zZor yi

KORONA ViRUS SALGINI TUM DUNYADA EKONOMIYi
KASIP KAVURURKEN, MECBURI SEYAHAT
KISITLAMALARI iLE BiRLIKTE GOZLERIN EN COK
YONELDIGi SEKTOR HAVAYOLU TASIMACILIGI OLDU.
KOViD-19 ETKILERININ EN SERT HiSSEDILDIGi
SEKTORLERIN BASINDA YER ALAN HAVAYOLU
TA§IMACILIGI GOK ZOR GUNLER GECIRDI, GEGIRMEYE
DEVAM EDIYOR. KRiZDE PEK COK HAVAYOLU SIRKETI
ZARAR EDERKEN, BiRGOGU DA iFLAS ETTI.

= FATMA NUR DING




2020 y1li ile birlikte diinyanin ug-
rastig1 en biiyiik problem Kovid-19
pandemisi oldu. Cin'de baglayarak
biitiin diinyay1 etkileyen viriisiin
yayilmasi, iilkeler tarafindan alinan
bir¢ok tedbir ile 6nlenmeye calisildu.
Hastaligin yayilmamasi amaci ile
cesitli seyahat kisitlamalar getirildi ve
ucuslar azaltildi. Korona viriis pan-
demisi havalimanlarinda biiyiik yolcu
dusiisiine neden oldu. Salgin 2020
yilinda havacilik sektoriiniin adeta
yarisini yok etti.

Kiiresel yolcu trafigi 2020'de, gecen
yila gére ytizde 61 azalirken Kovid-19
kisitlamalar1 nedeniyle uguslar yiizde
49 azalarak 33,2 milyondan 16,38
milyona geriledi. Havacilik sektérii
tarihinin en biiyiik krizini yagarken
diinya capinda mali agidan sikinti
yasayan 24 havayolu firmasi bu siirece
dayanamada ve iflas etti. Uluslararasi
kredi derecelendirme kurulusu Mo-

ody’s, 2020 yilinda hava yolu sirket-
lerinin toplam gelirlerinin yaklagik
yiizde 70 seviyesinde azaldig1 belirtti.

AVRUPA HAVACILIK SEKTORU
56 MILYAR EURO KAYBETTI

Avrupa hava sahas: trafigini kontrol
eden ve merkezi Britksel'de bulunan
Avrupa Hava Seyriisefer Giivenligi
Orgiitii (EUROCONTROL), ‘Ko-
vid-19’un Avrupa Havaciligina Etkisi
ve 2021 Goruantimi’ baglikl bir rapor
yayimlandi. Raporda, Avrupa hava-
cilik sektoriiniin, gecen yil Kovid-19
salgini nedeniyle bugiine kadarki en
kot yili yasadign belirtilerek, 2020°'de
Avrupa’da ugus sayisinin bir 6nceki
yila gore ylizde 55 diiserek 6,1 milyo-
na geriledigi, yolcu sayisinin da 1,7
milyar azaldig kaydedildi.

Avrupa’da havayolu sirketleri,
havalimanlar: ve hava seyriisefer
hizmet saglayicilarinin toplam maddi
kaybinin gegen yil 56,2 milyar euro
oldugu aktarilan raporda, havaci-

lik sektoriinde 190 bin kiginin igini
kaybettigi bildirildi. 2021°de Avrupa
trafiginin, Kovid-19 agisinin uygulan-
masinin etkisiyle 2019 hava tagimaci-
11g1 hacminin yiizde 51’ine yakin bir
toparlanmaya isaret edecegi belirtilen
raporda, sektore mali destek verilmesi
cagrisinda bulunuldu.

“70-80 MILYAR DOLARLIK
HUKUMET DESTEGINE
IHTIYAG VAR’

Uluslararas: Hava Tagimacilig1 Birligi
(IATA) Genel Direktori Alexandre de
Juniac, diinya havayolu sirketlerinin
korona viriis salgininin neden oldugu
krizi atlatmak i¢in 70-80 milyar dolar-
lik hiikiimet destegine daha ihtiyaci
oldugunu séyledi. Juniac, yaptig1
aciklamada, bu miktarin verilmis olan
170 milyar dolara ek oldugunu ifade
ett.

Juniac, diinya genelinde uygula-

nan kitlesel agilama programlarinin
etkisinin hissedilmesiyle seyahat
kisitlamalarinda yapilacak ilk 6nemli
hafifletmenin Haziran'da beklendi-
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MILYON TON

2020 YILINDA
TASINAN HAVA
KARGO MIKTARI

YOLCU YERINE
KARGO

2019 YILINDA TASINAN
HAVA KARGO MIKTARI

61.3 MILYON TON iKEN

BU YIL BU RAKAM 54.2
MILYON TON OLARAK
GERGEKLESTI. 2019 YILINA
KIYASLA DUSUK KALSA DA
HAVA KARGO, HAVACILIK
SEKTORUNUN TEK OLUMLU
TARAFI OLMAYA DEVAM
EDIYOR. 2019 YILINDA
TOPLAM GELIRLERIN

Y(ZDE 12'SINi OLUSTURAN
HAVA KARGONUN, 2020'DE
HAVAGILIKTA GELIR PAYI UG
KAT ARTARAK YUZDE 36'YA
CIKTI.

MILYAR EURO

AVRUPA
HAVACILIK
SEKTORUNON
2020 YILINDA
YASADIGI KAYIP
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SEK-
TOR

gini belirtti. IATA rakamlarina gére,
hiikiimetlerin uyguladig: seyahat
kisitlamalari ve yolcularin seyahat
konusunda kendilerini rahat hisset-
memelerinin etkisiyle kiiresel ucak
yolculugu talebinde gecen yil yaklagik
yiizde 61 diisiis yasandi.

2020 yilinda havacilik sektoriiniin
toplam zarar1 118 milyar dolar oldu.
IATA, Kovid-19 salgininda ikinci
dalga nedeniyle havayolu sirketlerinin
2020 ve 2021 yillarinda toplamda 157
milyar dolar zarar edecegini duyur-
mustu. Ancak uzmanlar, bu rakamin
200 milyar dolar1 bulacagini agikladi.
10 biiyiik havayolu sirketinin 7’sinde
yuzde 40’1n tizerinde isten cikartilma-
lar yasandigini ve bu siirecte hava-
yolu sirketlerin yiizde 21 kapasite ile
calistig1 belirtildi.

THY GUNLUK SEFER
SAYISINDA AVRUPA iKINCiSi

Avrupa Hava Seyriisefer Emniyeti
Tegkilatinin (EUROCONTROL)
havacilik sektoriine iligkin yillik
raporuna gore, 2019’da 11.1 milyon
ucusun yapildig1 Avrupada gecen yil
6,1 milyon ugus kaybi yasandi. 2020
yilinda yaklasik 5 milyon ucus diizen-
lenen Avrupa'da, seferlerin ytizde 7’si
Istanbul'dan yapildi.

Havacilik sektoriindeki iyilesmenin
zaman alacag bildirilen raporda,
Kovid-19 agilarinin yayginlagmasiyla
beraber Avrupa havaciliginin olumlu
yonde etkilenmesi ve istikrarli bir
ilerleme olmasi bekleniyor. Irlandali
diisiik maliyetli havayolu sirketi Rya-

40.375.704

2020 YILINDA iISTANBUL’DAKI HAVALIMANLARINDAN i¢
VE DIS HATLARDA TASINAN YOLCU SAYISI

ayindaki biiyiik tasinmanin ardindan
6zel ve kargo ucusglarina ev sahipligi
yapmaya bagladi. Atatiirk Havalima-
nr’'ndan i¢ hatta 10 bin 359, dig hatta
27 bin 69 sefer gerceklesti. Sadece
6zel ve kargo seferlerine ev sahipligi
yapan bu havalimanindan 2020°de
toplam 37 bin 428 ucus diizenlendi.

Sabiha Gokcen Havalimani’nda
gectigimiz yil toplam 16 milyon
966 bin 572 yolcuya hizmet verildi.
I¢ hatta 11 milyon 699 bin 916, dis
hatta 5 milyon 266 bin 656 yolcu bu

o,
nair, 951 ucusla gecen yil Avrupa'da havalimanindan seyahat etti. Sabiha Yo
en cok sefer yapan havayolu olarak Gokeen Havalimani’nda 2020de i¢
belirlendi. THY, s6z konusu listede hatta 83 bin 801, dis hatta 42 bin 536 2019°A KIYASLA
2019'da gunlik bin 331 ucug ortalama-  olmak tizere toplam 126 bin 337 sefer 2020°DE
siyla dordiincii sirada yer alirken 2020 yapildi. Sabiha Gékgen Havalimani, HAVAYOLU
yilinda ise 626 seferle ikinci siraya gunlik 339 seferle gecen yil Avru- TASIM ACILIGINA
yukseldi. Pegasus Havayollari, giinliik ~ pa’nin sekizinci en yogun havalimani
261 ucusla 10. sirada yerini ald1. oldu. 0L¢RI§1I-\ANLIE|I\:TE
ISTANBUL’DAKI TUM Istanbul Havalimani’ndan 2020°de ic DUSUS
HAVALIMANLARINDAN hatta 7 milyon 414 bin 437, dis hatta
40 MILYON YOLCU GECTI 15 milyon 994 bin 695 yolcu hizmet

Atatiirk Havalimani, 2019’un nisan

aldi. Bu havalimanindan gecen yil
boyunca 23 milyon 409 bin 132 yolcu



agirlandi. Istanbul Havalimani’'n-

da 2020’de gerceklestirilen 185 bin
642 seferin 59 bin 839’1 i¢, 125 bin
803’ii dig hatta diizenlendi. Istanbul
Uluslararas1 Havalimani, giinliik 504
sefer ortalamasiyla 2020°'de Avrupada
en yogun besinci havalimani olarak
listede yerini aldi.

Gegen yil Istanbul'daki tiim havali-
manlarindan i¢ hatta 19 milyon 114
bin 353, dis hatta 21 milyon 261 bin
351 olmak tizere 40 milyon 375 bin
704 yolcu uctu. 2019 yilinda ise Istan-
bul'dan 103 milyon 682 bin 634 yolcu,
yolculuk yaptu.

DELTA 12,4 MILYAR DOLAR
ZARAR ACIKLADI

ABD’nin 6nde gelen uluslararas: hava
yollar1 firmalarindan Delta Hava
Yollar1 gegen yilin son ceyreginde 755
milyon dolar zarar agiklad. Sirket, bir
6nceki yilin ayn1 déneminde 1,1 mil-
yar dolar kar elde etmisti. Kovid-19
salgininin etkisiyle 2020'de 12,4 milyar
dolar zarar etti. Sirket, 2009°'dan bu
yana ilk kez yillik bazda zarar agikla-
d1. Delta Hava Yollar1, 2019’u ise 4,8
milyar dolar karla kapatmigti.

Delta Hava Yollar1 Ust Yoneticisi Ed
Bastian, konuya iligkin aciklamasinda,
sirketin tarihindeki en zor yil1 geride
biraktigini belirtti. Bastian, 2021’ nin
toparlanma yili olacag1 konusunda
iyimser oldugunu ifade etti.

ALMANYA HAVA TRAFIGI 31 YIL
ONCEKI SEVIYEYE GERILEDI

Almanya'daki hava trafigi pandemi-
den dolay1 2019 yilina goére yiizde
56,2 diiserek, 1,46 milyon ile 31 yil
onceki seviyeye geriledi. Tourexpi'nin
Alman Hava Trafigi (DFS Deutsche
Flugsicherung GmbH) verilerinden
aktardigina gore, Almanya’nin hava
trafiginin diizelerek eski seviyesine
geri gelmesi i¢in bir ka¢ yilin gecmesi
gerekiyor.

AB’deki 21 iilkede ticari ugus sayisin-
daki en buyiik diisiig, Almanya Frank-
furt havalimaninda yasandi. Frankfurt

ABD’NiN ONDE GELEN
ULUSLARARASI HAVA YOLLARI
FIRMALARINDAN DELTA HAVA
YOLLARI GEGEN YILIN SON
GEYREGINDE 755 MILYON
DOLAR ZARAR AGIKLADI.
SIRKET, BIiR ONCEKi YILIN AYNI
DONEMINDE 1,1 MILYAR DOLAR
KAR ELDE ETMi§Ti. KOViD-19
SALGINININ ETKISIYLE 2020°DE
12,4 MILYAR DOLAR ZARAR ETTI

havalimaninda ticari ugus sayis1 yiizde
58 azaldi. DFS Genel Miudiiri Dirk
Mahns, konuya iligkin degerlendirme-
sinde, bir¢ok tilkede Kovid-19 vaka
sayisinin artmasi ve giderek genisle-
yen seyahat kisitlamalarindan 6tiiri
ozellikle yolcu trafiginin ciddi sekilde
etkilendigini belirterek, hava trafigi-
nin eski seviyesine ulagmasinin 2025’
kadar siirecegi 6ngoériisiinde bulundu.

BORISPOL HAVALIMANI
YOLCU SEVIYESINDE 14 YIL
GERIYE GITTIi

Ukrayna’nin bagkenti Kiev'de yer alan
Borispol Havalimani, pandemi nede-
niyle 14 y1l énceki yolcu trafigi seviye-
sine geriledi. 2006 yilinda 4.6 milyon
yolcuya hizmet veren havalimani
2007’de 5.7 milyon kigiye yiikseldi ve
bundan sonra 2020 yilina kadar yolcu
trafigi bu rakamlarin altina diismedi.
2019 yilinda 15 milyon 260 bin yolcu-
ya hizmet veren Borispol Havalimani,
2020 y1linda 5 milyon 158 bin yolcuya
ulasabildi.

AIRBUS’IN
TESLIMATLARI
YUZDE 36 AZALDI

TUM DUNYADA KORONA
VIRUS PANDEMISINDEN

EN FAZLA ETKILENEN
SEKTORLERIN BASINDA
HAVACILIK GELIYOR.
PANDEMININ GUNDEME
OTURMASIYLA BIRLIKTE
HAVA YOLU SIRKETLERININ
PLANLARI BOZULDU.
IMALATGILAR ISE
SIPARISLERI VE TESLIMAT
TAKVIMLERINI KORUMAKTA
ZORLANDILAR. AIRBUS’IN
ABD’LI RAKIBI BOEING’IN
OLDUKGA ONUNDE
OLMASINA KARSIN HICBIR
UGAK URETICISI YILBASINDA
BEKLENEN KONUMA
ULASAMADI. AVRUPALI
UGAK URETICISI KORONA
VIRUSU SALGINI ONCESINDE
2019 YILINDA 863 ADET
UGAK ILE REKOR TESLIMAT
GERGEKLESTIRMISTI. 2020
YILINDA ISE PANDEMININ DE
ETKISIYLE SADECE 550°YE
YAKIN UGAK TESLIMATI
GERGEKLESTIRDI.

AIRBUS, DUNYANIN EN
BUYUK UGAK URETICISI
UNVANINI HALEN KORUYOR.
RAKIBI BOEING ISE KASIM
SONUNA KADAR 118 JET
UGAGI TESLIM EDEBILDI.
BUNUNLA BIRLIKTE
AIRBUS'IN 550 UGAKLIK
TESLIMAT RAKAMI GEGEN
YILA KIYASLA YUZDE

36'LIK BIR DUSUSU ISARET
EDIYOR. 2020 YILINDA EN
FAZLA UGUSU 6,3 MILYON
ADETLE AIRBUS A320
YAPTI. EN BUYUK RAKIBI
BOEING 737, 5,2 MILYON
UGUSTA TERCIH EDILIRKEN,
BREZILYALI EMBRAER’E AIT
E-JET 1,3 MILYON SEFERLE
UGUNCU SIRADA YER ALDI.
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iSTANBUL UNIVERSITESI BANKACILIK
ARASTIRMA MERKEZi MUDURU

As1 savaslari

Korona viriis salgininda bir yili geride biraktik. Kiiresel ekonomide, alinan tedbirler
kapsaminda bir¢ok sektorde faaliyetler neredeyse durma noktasina geldi. Merkez
bankalar digtik faiz politikasina ve varlik alim programlarina tiim hiziyla devam
ediyor. Maliye politika ara¢larinin bircogu kullanildi. Gelinen noktada ise salginin ne
zaman bitecegine dair heniiz net bir takvim yok. Tiim umutlar agilardan gelecek iyi
haberlere bagli. Ancak ag1 haberi tiim diinya icin umut olsa da mevcut gelismeler isin

hi¢ kolay olmayacagini gosteriyor.

Genel tahminler bu yilin ilk yarisinda
astlamanin biiyiik 6l¢iide tamamlanacag:
ve yilin ikinci yarisinda tedbirler
kaldirilarak ekonomik aktivitelerin
hizlanacag yoniinde birlesiyordu. Ancak
mevcut gelismeler ekonomilerin olasi
kotli senaryonun gerceklesmesine kargi
bir B planina ihtiya¢ duyuldugunu
gosteriyor.

Astya dair ii¢ temel soru cevap bekliyor.
Birincisi agilar salginin bitmesinde
yeterli olacak mi? Ikincisi, tiim diinya
icin yeterli as1 tiretimi hedeflenen takvim
icinde gerceklesecek mi? Son olarak
asinin adil dagilimi miimkiin olacak mi1?
Bu ii¢ sorunun cevabini alabilmemiz i¢in
daha fazla zamana ihtiyacimiz var.

ASILAR ETKIiLI OLACAK MI?

Cunki, asilara iligkin celigkili haberler
geliyor. Asilarin etkinligine dair farkh
tilkelerde farkli sonuglarin ortaya
cikmasi karamsarlig artirdig bir
gercek. Bu konuda gelen aciklamalar
belirlenen takvim i¢cinde diinyanin
agilanmasi tamamlansa dahi sonucun
menfimi, miispet mi olacag: bilinmiyor.
Tartigmanin teknik boyutu daha da
karmagik bir hal almig durumda.
Ingiltere Bagbakani Boris Johnson'in
mutasyona ugrayan korona viriis tiriiniin

daha 6liimciil olabilecegine yonelik
aciklamasi var. Ingiltere hiikiimetinin bu
nedenle daha fazla kisiye ag1 yapilmasi
icin ikinci doz asinin 6nerilenin aksine
12 hafta sonra yapilmasi kararini tekrar
gindeme getirmesi biiyiik tartismalara
neden olmakta. Ingiliz Tabipler Birligi
(BMA) iki doz arasindaki stireyi uzatma
fikrini destekleyen hiikiimetin bas saglik
danigmani Profesor Chris Whitty’e
mektup yazarak s6z konusu stratejisinin
yanlig oldugunu bildirdi. Ust diizey
doktorlar ve BMA baskani Dr. Chaand
Nagpaul, mektupta aginin 12 hafta arayla
daha az etkili olabilecegine dair ‘artan
endiseler’ oldugunu acikladi. BMA, s6z
konusu araligin 6 haftaya indirilmesi
gerektigini belirtti. Diinya Saglik Orgiitii
daha 6nce birinci ve ikinci dozlar
arasindaki stirenin 21-28 giin olmasi
gerektigini aciklamigti. Asiy: iireten
BioNTech ve Pfizer da ikinci dozun
6nerilen 21 giinliik bosluktan daha uzun
stire sonra yapilmas: durumunda asinin
Kovid-19’a kars1 koruyacagina dair higbir
kanit olmadig1 konusunda uyardi. Ancak,
Ingiliz hitkiimeti bu uyarilara ragmen
ikinci dozu geciktirme fikrini savunuyor.
Yeterli dozda ag1 tiretilebilecek mi?
Bagka bir konu ise aginin tiretimine dair.
Bircok as1 firmasi baglangicta taahhiit
ettigi asiy1 iiretemedigi gibi dagitiminda
sorunlar yagiyor. Ornegin Pfizer-



BioNTech’in agisinin dagitimindaki bir
kesinti nedeniyle bazi Avrupa Birligi
tilkelerinin ag1 programlarini yavaglatti.
Benzer durum AstraZeneca sirketi ile

de yagand:. Ingiliz-Isvec ortakligindaki
ilac sirketi AstraZeneca’nin bir tiretim
sorunu nedeniyle AB iilkelerine
planlanandan daha az korona viriis asis1
gonderebilecegini agikladi. AB’nde,
teslimatlarin bu yilin ilk ¢eyreginde
yuzde 60’11k bir kesintiyle 31 milyona
diismesi bekleniyor. AstraZeneca, Avrupa
tedarik zincirindeki bir iiretim tesisinde
diisen verimlilik nedeniyle ilk doz
hacminin baglangicta beklenenden daha
diisiik olacagini agikladi. Sonug olarak
AB iilkelerine 80 milyon doz as1 tedarik
etme s6zii veren AstraZeneca, belirlenmis
takvim icinde kargilamasi miimkiin
goziikmiiyor.

AB’de su ana kadar onay alan BioNTech
ve Pfizer ile Moderna tarafindan
gelistirilen agilar, Aralik 2020'den beri
halka yapiliyor. AB Komisyonu, bugiine
kadar ag1 gelistiren sirketlerle tiye tilkeler
adina yaptig1 6 s6zlesmeyle yaklasik

2,3 milyar doz alabilecek konuma

geldi. AB, opsiyonlar dahil olmak

tizere BioNTech-Pfizer ile 600 milyon,
AstraZeneca ile 400 milyon, Sanofi-GSK
ile 300 milyon, Johnson and Johnson
sirketiyle 400 milyon, CureVac ile 405
milyon, Moderna ile 160 milyon doz as1
almak icin s6zlesme imzaladi. Ancak AB
tilkelerinde agilamalarin yavas ilerledigi
elestirileri yapiliyor. Komisyon, tiye
tilkelerindeki yetiskin niifusun ytizde
70’inin 1 Haziran’a kadar agilanmasi
hedefi koymustu. As1 teslimatlarinda
yasanacak gecikmeler sonucunda
hedefin yakalanamamasi ihtimali yiiksek
gorunuyor.

ASILARDA ADIL PAYLASIM
OLACAK MI?

Son olarak asilarin gelismis ve gelismekte
olan iilke ayrimi yapilmadan herkesin
astya ulagilabilirligini saglamak bircok
acidan 6nemli. Bu konuda Birlesmis

Milletler Covax adinda ¢ok énemli

bir adim att1. Covax, gelir diizeyi ne
olursa olsun, tiim tilkelere koronaviris
agisina esit erisim saglamay1 amaglayan
kiiresel bir girisim. Gegtigimiz Nisan
ayinda kurulan Covax girisimde
Birlesmig Millletlerin disinda Diinya
Saglik Orgiitii ve iki ag1 savunma grubu
bulunuyor. Birlikte, bagislar, Covax’a
tiye olan 180°den fazla sayida tilke igin
as1 gelistirilmesi, satin alinmasi ve
dagitimina yatiriyorlar. Ancak, Covax su
ana dek tek bir doz ag1 bile dagitamada.
Covax, Covid-19 agilarinin dagitimina
orta ve diigtik gelirli iilkelerde Subat
ayinda baslamay1 planhyor. Bu asilarin
1,3 milyar dozu plana katilan 92 iilkeye
dagitilacak ve niifuslarinin yiizde

20’sini kapsayacak. Saglik caliganlari,
yashlar ve tehdide acik olanlar ilk olarak
asilanacak. Ancak yukaridaki aciya dair
tartigmalar Covax girigsimin ag1 planlarin
degistirecek gibi goriiniiyor.
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HER YERDEN CALISMAK STANDARTLASIRKEN

Salesforce’un gozi
devier liging

PANDEMI, HAYATIN PEK COK ALANINI OLDUGU GiBi, GALISMA HAYATINI DA DEGI§TIRMEYE
DEVAM EDIYOR. BU ALANLAR ARASINDA MUSTERI ILI§KILERI DE YER ALIYOR VE SIRKETLERIN
MU§TERI ILISKILERI YONETIMi YAZILIMLARINA TALEBI BUYUK BiR HIZLA ARTIYOR. SALESFORCE
HALIHAZIRDA DUNYADA MUSTERI ILI§KILERI YONETiMi YAZILIMLARI KONUSUNDA EN ONEMLI
OYUNCU VE ‘HER YERDEN CALISMA’NIN GITTIKGE STANDARDA DONU§MESIYLE YAKIN
GELECEKTE ADI TEKNOLOJi DEVLERI ARASINDA DA ANILACAK GiBi GORUNUYOR.



Salesforce’un adini en son Aralik
2020°de bulut tizerinde caligan
yazilim girigimi Slack’i 27,7 milyar
dolar karsiliginda satin almasiyla
duymustuk. Diinyanin en biiyiik
miusteri iligkileri yonetimi (CRM)
yazilimlarini iireten Salesforce Yone-
tim Kurulu Bagkani1 ve CEO’su Marc
Benioff, satin alma icin su ifadeleri
kullanmigti: “Bu bizim i¢in ideal bir
satin alma oldu. Salesforce ve Slack
olarak kurumsal yazilimin gelece-
gini sekillendirecegiz ve tamamen
dijital ve her yerden calisilabilen bir
diinyay: herkes icin donustiirecegiz.”
2013 yilinda kurulan ve yedi yilda bu
biiytikliige ulasan bir start-up i¢in bu
kadar bir rakam 6denip 6denmeye-
cegi bir yana, Benioff’'un agiklama-
sinda kurumsal yazilimin geleceginin
sekillendireceklerine dair vurgu
dikkat ¢ekiyordu. Peki, Salesforce
gercekten CRM ve kurumsal yazili-
min gelecegine yon verebilecek mi?
(Bu arada; Salesforce, Slack’i satin
alarak Slack’in daha 6nce biinyesine
kattig1 ve calisan profillemesi yapan
start-up’tan igbirligi caligmalarini ar-
tiran girketlere degisen yedi girisimi
de kendine baglamis oldu. Ayrica
Magdalena Yesil’in Tirk kokenli

bir vatandas olarak Salesforce’un

ilk yatirimcisi oldugunu ve sirketin
yonetim kurulunda gorev aldigini
ekleyelim )

CRM’DE BUYUK GUC

Yukarida da belirttigimiz gibi,
Salesforce CRM yazilimlar sekté-
riinde faaliyet g6steriyor. CRM
yazilimi, en basit anlamda, miisteriyi
dinleyerek satis icin yeni stratejiler
gelistirmek anlamina geliyor. CRM
yazilimlari ise bu hedef i¢in gelistiri-
liyor. Acacak olursak, CRM yazilim-
lar1, mevcut miisteriyi korumanin
yani sira miistakbel miisterilere de
eriserek yeni miisteriler edinmek ve
bu miisterileri elde tutarak marka ve
turiine sadik musteriler olugturmak
gerceklestirilen caligmalarin tamami-
na verilen genel isim. CRM yazilim-
lar1 sayesinde miisterilerin kendini
6zel hissetmesi saglaniyor ve iiriin
icin bagimlilik olugmasi saglaniyor.

CRM YAZILIMLARI PAZARI
50 MILYAR DOLAR ASTI

Salesforce’un faaliyet gosterdigi
CRM yazilimi sektériiniin kiiresel
buyuklagu 2019'da 56,6 milyar dola-
ra ulasti. Arastirma ve danigsmanlik
firmasi Gartner’in paylastig verilere
gore, CRM yazilimlari alaninda en
biiytik ti¢ sirket Salesforce, Oracle ve
SAP seklinde siralaniyor. 2018'de pa-
zar buyukligi 48,2 milyar dolar iken
ilk ti¢ sirada yine Salesforce, Oracle
ve SAP yer aliyordu. Salesforce’un
2018deki cirosu 9,4 milyar dolar ve
piyasa pay1 ytizde 19,5 seviyesin-
deydi. Ikinci siradaki SAP, 4 milyar
dolar ciro ve ytizde 8,3 paya sahip
goriiliyor. Ugiincii olan Oracle’in
ise ytizde 5,5 pay ve 2,66 milyar dolar
cirosu bulunuyor.

Dérdiincii sirada Adobe 2,45 milyar
dolar ciro ve yiizde 5,1 ve besinci
sirada 1,3 milyar dolarlik ciro ve
yizde 2,7 payla Microsoft karsi-
miza ¢ikiyor. CRM, hem en biiyiik
hem de en hizli bityiiyen kurumsal
uygulama yazilimi kategorisi olmaya
devam ediyor. 2018 yilinda diinya
capinda kurumsal uygulama yazilimi
geliri, 172,1 milyar dolar olan 2017
gelirine gore yiizde 12,5 artigla 193,6
milyar dolar1 agti. CRM bu gelirin
neredeyse dortte birini olusturuyor-
du. 2018'de CRM harcamalarinin
yaklagik ytuizde 72,9’u hizmet olarak
yazilim (SaaS) i¢in yapildi ve 2019'da
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MARC BENIOFF
“BU BIZiM iGiN
IDEAL BiR SATIN
ALMA OLDU.
SALESFORCE VE
SLACK OLARAK
KURUMSAL
YAZILIMIN
GELECEGINI
SEKILLENDIRECEGiZ
VE TAMAMEN
DIJITAL VE

HER YERDEN
GALISILABILEN

BiR DUNYAYI
HERKES iGiN
DONUSTURECEGiZ”
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toplam CRM yazilim1 harcamalari-
nin yiizde 75’ine ¢ikmasi bekleniyor;
burada ceviklik ve esneklik, uzaktan
calisma ve mobil kullanimdaki artig
onemli etkenler olarak gosteriliyor.

SALESFORCE’UN GELECEGI

Yukaridaki tablo CRM’nin geleceg;i-
nin yogun bir rekabete sahne olaca-
g1n1 ortaya koyuyor. Bunu anlamak
icin ise bazi noktalara goz gezdir-
mek gerekiyor. 11k olarak, Gartner’in
bulgularinin da kanitladig: gibi
sirketler buluta geciyor. Ikincisi ise
pazarlamanin 6nemi sadece ig diin-
yasinda artryor. Buna kanit olarak da
Massachusetts Institute of Tech-
nology’nin (MIT) bir arastirmasi
Salesforce kullanan sirketlerin yiizde
97’inin pazarlama ekiplerinin “giiclii
bir yonetici ses”ine sahip oldugunu
ortaya koyuyor. Ayn1 kaynaga gore,
pazarlamacilarin yiizde 64’t yeni
miisteriler edinmekten ¢ok mevcut
miisterilerine daha fazla deger verdi-
gini de not ediyor. Bu tablo, Sales-
force ile bu profesyonellerin artik
tiim deneyimlerin miigterilere hitap
edebilecegini de belirliyor.

HER YERDEN
CALISMANIN EVRiMi

Salesforce’un gelecegini etkileyecek
en 6nemli faktdrlerin basinda her
yerden calisma ve bunun evrimi ge-

liyor. Misteri deneyimi, son on yilin
biiyiik bir béliimiinde giindem oldu,
ancak tamamen dijitale gecildiginde,

diinyanin her yerinden sirketler, miis-

terileri kadar caliganlara da 6ncelik
vermeleri gerektigini fark etmeye
basliyor. Aslinda Forbes Insights’in
paylastig verilere gére, hem calisan
hem de miisteri deneyiminde bagarili
olan sirketler, bunu basaramayanla-
rin neredeyse iki kati gelir artigina
sahip oluyor. Sonuc olarak, ise alma,
kaynak kullanimi, saglik ve calisa-
na saglanan faydalar gibi siiregler,
2021°de de 6nemini artiracak.

Dijital déniisiim gliniimiizde sirket-
ler i¢in hayatta kalmanin bir garti.
Musterilerin taleplerini karsilamak
icin ise markalar hizli olmali ve diji-
tali iyi kullanmali. Bununla birlikte,
oniimiizdeki yila baktigimizda,
insanlarla baglant: kurma ihtiyacimi-
zin yerini alamayacagimiz biliyoruz.
Ister dijital ister fiziksel olsun, pazar-
lamacilar ileriye doéniik olarak tiim
islem deneyimini yeniden diisiinmek
zorunda kalacak. Anlaml baglan-

t1 saglayan dijital yolculuklar ve
deneyimlerden yararlanirken miisteri
deneyimini gercek zamanli olarak
degistirmeye devam edecegiz, ancak
bagli ve baglh kalmanin yeni yollarini
bulmaya devam etmemiz gerekiyor.
Canli etkinlikler gtivenli oldugunda
geri donecek, ancak ¢ok farkli bir
sekil ve boyuta sahip olacak. Elbette,

MUSTERI

DENEYiMi, SON

ON YILIN BOYUK
BiR BOLUMUNDE
GUNDEM oLDU,
ANCAK TAMAMEN
DIJITALE
GECILDIGINDE,
DUNYANIN

HER YERINDEN
SIRKETLER,
MUSTERILERI
KADAR
GALISANLARADA
ONCELIK VERMELERI
GEREKTIGiNi FARK
ETMEYE BASLIYOR

56.6

MILYAR DOLAR

CRM YAZILIMLARI
SEKTORUNGN
KURESEL PIYASA
BUYUKLUGU
(2019)



uzun bir stire 100 bin kisilik toplanti
olmayacak, ancak halk saghg: do-
niim noktalarina ulastigimizda, 20-40
kisilik kiiciik, samimi etkinliklerle
yerel diizeyde kargimiza ¢ikacak.
Anlamli deneyimlere vurgu yapan
karma bir dijital ve fiziksel pazarla-
ma hamlesi gérecegiz.

MUSTERI IHTIYAGLARINI
KORUKLEYEN TEKNOLOJILER

Daha fazla dijital temas noktasiyla
birlikte, olaganiistii miisteri dene-
yimleri saglamak icin zengin veri

ve teknolojiden yararlanma firsati
dogar. Bir sirketin bu araclar1 ne
zaman, nerede ve nasil kullanacag;,
liderleri digerlerinin 6niine gecirme-
ye yarayacak. Burada robot yazi-
limlar ve yapay zekaya deginecegiz.
2020’de robot yazilimlar musteri
hizmetleri uygulamalarinda yaygin
olarak kullaniliyor, ancak kisa siire
sonra satig yonetimine de yayilacak.
Yani, bir satig goriismesinden sonra
miisteri yoneticileriyle de baglan-

t1 kurabileceksiniz. Burada robot
yazilimlarin, ¢aliganlar1 insani bir
dokunusg saglamada desteklemek
icin stratejinizin ayrilmaz bir parcasi
olmasi gerektigini not edelim. Yapay
zeka (Al) tarafindaki durum ise soye:
2022’ye girerken, AI’'in nihayet ana
akim kullanima girecegi goriisii 6ne

cikiyor. Al, calisanlara ve miigterilere
hizmet veren tiim 6nemli teknolojik
ilerlemelerin arkasindaki birlestirici
glc olacak. Yani ig akigindan stire¢
otomasyonuna, rehberli satigtan
misteri iletisimine ve misteri veri
platformlarina kadar cesitli alanla-

ra Al'dan yararlanilacak. Bununla
birlikte, AI’in musteri katilimini ve
calisan bagliligini giiclendirecegi de

disuniliyor.

DEGISIM ICIN PLATFORM
OLARAK i$

Bugiin bircok krizle kars1 karsiyayiz:
Saglik krizi, ekonomik kriz, iklim
krizi, bir irksal adaletsizlik krizi,
liderlik krizi ve giiven krizi. Bu tablo
kargisinda 2021'de bagarili olan sir-
ketler, biitiin paydaslarini yénetecek
ve kesfedilmemis sularda gezinmek
icin degerlerine giivenecek. Bu yilin
zorluklari, pandemiyi geride birakan,
degerlere dayali bir kiltiiriin 6nemi-
ni gosterdi. Kurumlar aldiklar: her
tedbirle kurumsal anlatiy1 yeniden
yazmay1 hedefleyecek. Bununla
birlikte, mevcut zorluklar, sirketlerin
kurumsal vatandagliktaki roliiniin
6nemini pekistirdi. Degisim i¢in bir
platform olarak is diinyasinin rolii
artik bir istisna degil, standart olacak
ve eskiden sinirlarda gerceklesen is,
déntisimiin temel kaynagi olacak.
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SALESFORCE’UN
2018 SONU
ITIBARIYLA CRM
YAZILIMLARINDAKI
PAZAR PAYI

ROBOT
YAZILIMLARIN,
CALISANLARI iNSANI
BIR DOKUNUS
SAGLAMADA
DESTEKLEMEK IGIN
STRATEJINIZIN
AYRILMAZ BIR
PARCASI OLMASI
GEREKTIGINI

NOT EDELIM.

YAPAY ZEKA (Al)
TARAFINDAKI
DURUM ISE SOYE:
2022’YE GIRERKEN,
APIN NIHAYET ANA
AKIM KULLANIMA
GIRECEGI GORUSU
ONE CIKIYOR
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Fransa’nin bagkenti Paris’te 2016'da
imzalanan Paris Iklim Anlagmas:
kapsamindaki hedefler, diinya
genelinde gittikce biiytiyen bir kar-
bon dengeleme pazarini harekete
gecirdi. Britanyali enerji sirketi BP
ve Ingiltere-Hollanda ortakliginda-
ki petrol ve dogalgaz sirketi Royal
Dutch Shell’in de aralarinda bulun-
dugu bircok Avrupal sirket, petrol
fiyatlarinin diismeye basladig: bir
zamanda karbon kredisine yapilan
yatirimlar: sirketlerin devamlilig
acisindan son derece énemli bir
pazar olarak nitelendiriyor.

Britanyali enerji sirketi BP gecen
yil, orman sahiplerini agac¢ dikme
yoluyla kiiresel 1sinmaya neden
olan karbon emisyonlarini denge-
lemek isteyen firmalarla bulusturan
bir sirket olan FiniteCarbon’a 5
milyon dolarlik bir yatirim yapti.
BP CEO’su Sean Carney, yaptig1
aciklamada, sirketin FiniteCarbon’a
yaptig1 bu yatirimi “Sirket gelirle-
rinde yiizde 20 ve ytuzde 40’11k bir
kesintinin ardindan éniimiizdeki

10 y1l i¢cinde arazi sahipleri i¢in 1
milyar dolar kazang elde etmeyi
bekliyoruz. Ayrica, gegen sene
sirketler ve tilkeler kiiresel 1si1nma
konusunda yeni vaatlerini belirler-
ken aceleci davrandilar, bu yiizden
sirket olarak 6ngoriilerimiz oldukca
ilimli” s6zleriyle degerlendirdi.

Shell bilinyesinde faaliyet gosteren
Doga Tabanli Coziimler Birimi’nin
baskani Duncan van Bergen ise
“Diinyada karbonun giderek daha
fazla kisitlandig1 bir zamanda,
karbon kredilerine yatirim yapmak,
zamanla iyi bir ticari yatirim olarak
anlam kazanacaktir” diye konustu.
Ingiliz Bankas1 Barclays’a gore
karbon emisyonunu dengelemeye
yonelik bu tiir girisimler, sirketlerin
harcama ve egilimlerine bagli olarak
yilda yaklasik 12 milyar ton karbon
emisyonunu ortadan kaldirabilir.

BP’NIN DONUSUM VIZYONU

BP, 2050 yilina kadar enerji piyasa-
larinda yagsanacak olas: gelismeleri
degerlendirdigi, ‘Enerji Goruntumii
2020’ baslikl1 bir rapor yayimlad.
Rapora gore, korona viriis salgi-
ninin enerji titkketimine etkisinin
sanildiginin aksine kalic1 olacagy,
fosil yakat tiiketimi azalirken, yeni-
lenebilir enerji payinin ise artacagi
6ngoriiluyor.

Kiiresel enerji piyasalarinin 6nii-
miizdeki 30 yil icindeki olas1 degi-
siminin degerlendirildigi raporda
‘Hazli, Sifir Karbon ve Mevcut
Politikalar’ baglikl: ti¢ ana senaryo
bulunuyor. Raporda, enerji kullani-
mindan kaynaklanan emisyonlarda
kalic1 bir azalma saglamak icin
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HISSEDARLAR
HSBC’Yi FOSIL YAKIT
YATIRIMLARINDAN
GEKILMEYE
ZORLUYOR

MERKEZi KALIFORNIYA'DA
YER ALAN GEVRE KURULUSU
RAINFOREST ACTION
NETWORK'E (RAN) GORE
HSBC, INGILiZ BANKASI
BARCLAYS'TEN SONRA
AVRUPA'NIN IKINCI EN BUYUK
FOSIL YAKIT FINANSORU.
RAN, PARIS ANLASMASI'NIN
2015'TE IMZALANMASINDAN
BU YANA BANKANIN
DUNYANIN EN BUYUK FOSIL
YAKIT SIRKETLERINDEN
BAZILARINA EN AZ 87
MILYAR DOLAR SAGLADIGINI
SOYLUYOR. AVRUPA'NIN
IKINCI EN BUYUK FOSIL
YAKIT FINANSORU HSBC,
KARBON AYAK IZINi EN GEG
2050 iTIBARIYLE NET SIFIRA
INDIRMEYi TAAHHUT ETTI

VE DAHA GEVRE DOSTU
OPERASYONLARA GEGIS
YAPAN MUSTERILERE

1 TRILYON DOLARA

KADAR YESIL FINANSMAN
TAAHHUDUNDE BULUNDU.
HSBC YAPTIGI ACIKLAMADA,
IKLIM DEGISIKLIGINI ELE
ALMAKTA SON DERECE
KARARLI OLDUGUNU SOYLEDI
VE “SURDURULEBILIR
FINANS ALANINDA LIiDERIZ
VE TUM SEKTORLERDEKI
MUSTERILERIMIZE ASAMALI
OLARAK KARBONDAN
ARINMA KONUSUNDA DESTEK
OLMAK iCIN 2030 YILINA
KADAR 750 MILYAR iLA 1
TRILYON DOLAR ARASINDA
FINANSMAN SAGLAMAY!
HEDEFLIYORUZ. YOL
HARITAMIZIN AYRINTILARINI
NET SIFIRA DOGRU
BELIRLEMEYE GALISIRKEN,
MUSTERILERIMIZ,
HISSEDARLARIMIZ ILE
OLUMLU BIR iLIiSKi
KURMAYA DEVAM EDIYORUZ”
AGIKLAMASINDA BULUNDU.
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karbon fiyatlandirilmasinin artiril-
masi gibi belirleyici politika 6nlem-
lerine ihtiya¢ oldugu belirtiliyor.
BP CEO’su Bernard Looney, “BP
Enerji Goriiniimii, degisen enerji
ortamini anlamamizda ve yeni
stratejiler gelistirmemizde 6nemli
bir etki sagladi. Bu rapor 2050 yil1
hedeflerimize kadar uzaniyor” dedi.

PANDEMI PETROL GAGININ
SONUNU ERKENE GEKTI]

12 Aralik 2019 tarihinde Cin'de or-
taya cikan korona viriisii, 11 Mart
2020°'de Diinya Saglik Orgiitii (DSO)
tarafindan kiiresel salgin olarak ilan
edildi. Salgin, tiim diinyay1 eve ka-
patirken, diinyanin en biiyiik kirleti-
cilerinin de sonunun geldigini ortaya
koydu. Kovid-19 siirecinde petrol
kullaniminda yasanan diisiisiin kisa
vadeli etkisi havanin temizlenmesi
olsa da, uzun vadeli etkisi petrol sir-
ketleri icin ¢cok daha yikici bir etkiye
neden olmasi bekleniyor. Shell ve
BP gibi petrol devleri, diigen petrol
fiyatlar1 kargisinda, yatirimlarini
karbon kredisine tagiyor.

AB’NIiN EN BUYUK FOSIL
YAKIT URETICIiSi ARAMA
FAALIYETLERINE SON
VERIYOR

Avrupa Birligi’nin (AB) en bii-
yik petrol ve dogalgaz treticisi
Danimarka, 2050’ye kadar kuzey
Denizi’'ndeki enerji arama faaliyet-
lerini tamamen durdurma karari
aldi. Danimarka hiitkiimetinin 2019
yilinda karbon emisyonunu 2030’a
kadar ytizde 70 azaltma ve 2050'de
iklim noétr olma hedefini a¢iklama-
sinin ardindan, tilkenin petrol ve
dogalgaz faaliyetlerinin gelecegi
tartismalara yol agmugt.

Iklim Bakan1 Dan Jorgensen,
yaptig1 aciklamada “Fosil cagina
artik son noktay: koyuyoruz” dedi.
Greenpeace Danimarka'dan Helena
Hagel de, Danimarka’nin iklime
zarar veren fosil yakita bagimlilig:
bitirme konusunda diger tlkelere
6rnek olacagini soyledi.

AB iilkeleri arasinda petrol ve
dogalgaz tiretiminde ilk sirada yer
alan Danimarka, Avrupa genelin-
de Norveg ve Birlesik Krallik’in
ardindan tugiincii sirada yer aliyor.
Danimarka’nin arama faaliyetlerini
sonlandirma ve yeni ihaleleri iptal
etme kararinin iilkeye 2,1 milyar
dolara mal olmas1 bekleniyor.

ELEKTRIKTE YENILENEBILIR
KAYNAKLARIN PAYI FOSIL
YAKITLARI ILK KEZ GECTI

Iklim degigikligi politikalar1 konu-
sunda calisan disiince kurulusu
Ember tarafindan yayimlanan yeni
bir calismaya gore, Avrupa Birli-
gi'nde (AB) 2020’nin ilk yarisinda
uretilen elektrigin yiizde 40’mnin
yenilenebilir enerjiden kargilandi-
g1 belirtildi. Ayn1 dénemde fosil
yakitlarin orani ise yiizde 34 oldu
ve bunun sonucunda elektrik
sektoériinden kaynakli emisyonlarda
yuzde 23 diisiis yasanda.

Rapora gore, yenilenebilir enerjiden
tiretim 2020’nin ilk yarisinda, bir
onceki yilin ayni dénemine kiyasla
ylizde 11 artti. Bu durumun temel
nedeni yeni kurulu giiciin tiretime
baglamas: ve bu teknolojiler agisin-
dan elverisli mevsimsel kosullar so-
nucunda giines ve riizgardan elekt-
rik iretimde sirasiyla ytizde 11 ve
ylizde 16 artig yagandi. Yenilenebilir
enerji katkis1 Danimarkada ytizde
64, Irlanda’da yiizde 49, Almanya’da
ise yuizde 42’ye ulagt1. 2020’nin ilk
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yarisinda Avrupa’da uretilen elektri-
gin yizde 13’1 hidroelektrik, ytizde
6’s1 biyoyakitlardan elde edildi.

FOSIL YAKIT TALEBI
AZALIYOR

Yenilenebilir kaynaklardaki artis,
fosil yakitlarin piyasa payinin daha
da sikismasina yol aciyor. Kovid-19
krizi nedeniyle elektrik talebinde
yasanan yuzde 7’lik diigiis, fosil
yakit endiistrisinin piyasadaki
rekabetciligini olumsuz etkiledi. Bu
durum 2020’nin ilk yarisinda, bir
6nceki yilin ayn1 dénemiyle kiyas-
landiginda, fosil yakit tiretiminde
yuzde 18’lik digiise neden oldu.

Komuiir, elektrik tiretimindeki en
pahali kaynak olmasi sebebiyle, bu
durumdan en ¢ok etkilenen kaynak
oldu ve tretiminde yiizde 32’lik
diisiis yasandi. 2019 yilinin ayni dé-
nemiyle kiyaslandiginda tas koémiirii
ylzde 34 azalirken, linyit yiizde 29
dusis gosterdi. 2020’nin ilk yarisin-
da AB iilkelerinin elektrik iiretimin-
de kémiiriin pay1 yiizde 12 oldu.
Dogalgazdan elektrik tiretiminde
ise yuzde 6’lik dusts yasandu.

SEKTORUN YENI DEVLERI

Giintimuzde giderek daha ucuz
hale gelen giines panelleri ve riizgar
tirbinleri elektrik piyasasindaki
hakimiyetini artiriyor. Diinyanin

en biiyiik enerji sirketleri arasinda
gosterilen Enel, Iberdrola, NextEra
Energy ve Orsted su anda biiytik
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oranda temiz enerji santrallerine
oncelik veriyor. Cinde de devlet
tarafindan yoénetilen en biiyiik ener-
ji sirketleri yenilenebilir enerjiye
yonelirken, 2017 yilinda devlete ait
iki dev birlestirilerek China Energy
kuruldu. Avrupa’nin en biiyiik te-
miz enerji devlerinden farkh olarak
China Energy, neredeyse tamamen
kendi i¢ pazarina odaklaniyor.

Emisyon azaltim hedeflerine ula-
silmasi i¢in glines ve riizgar gibi
yenilenebilir enerji kaynaklari, iklim
degisikliginin en yikici etkilerinden
kacinmak i¢in sahip oldugumuz
tek sans olarak gosteriliyor. Uz-
manlara goére, d6niimiizdeki 30 yil
icinde bunun gerceklesmesi icin
tahmini olarak 11 trilyon dolarlik
yenilenebilir enerji yatirimi gerekli
ve yatirimcilar da bu yénde adim
atmak istiyor. Cok uluslu bir ABD
yatirim bankasi olan Goldman
Sachs’in yenilenebilir enerjiyi ilk
kez petrol ve dogalgaz sondajinin
6niine koymasi, bu anlamda 6nemli
bir adim olarak gosteriliyor.
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GUARDIAN FOSIL
YAKIT SIRKETLERININ
REKLAMLARINI
YAYINLAMIYOR

GECTIGIMIZ YIL INGILIZ
GAZETESI THE GUARDIAN,
PETROL VE GAZ
SIRKETLERINDEN GELEN
REKLAMLARI KABUL
ETMEYECEGINI AGIKLADI.
YASAK, DUNYAYA EKOLOJIK
ANLAMDA ZARAR VEREN
SIRKETLERIN BIRGOGU
DAHIL OLMAK UZERE,
ONCELIKLE FOSIL YAKITLARIN
CIKARILMASINDA YER

ALAN ISLETMELER iGIN
GECERLI OLDU. GUARDIAN,
FOSIL YAKIT CIKARTAN
SIRKETLERDEN PARA ALMAYI
AGIKGA YASAKLAYAN iLK
KURESEL HABER KURULUSU
OLDU.

GAZETE YETKILILERINDEN
ANNA BATESON VE GELIR
SORUMLUSU HAMISH
NICKLIN, “KARARIMIZ, BU
ENDUSTRIDEKI BIRCOK
SIRKETIN HUKUMETLER
ARACILIGIYLA YILLARDIR
SURDURDUKLERI, IKLIM
EYLEMINi ONLEMEYE
YONELIK CABALARINA
DAYANIYOR” DEDI.
SIRKETLERDEN ALINAN
REKLAM GAZETENIN
GELIRININ YUZDE 40’INI
OLUSTURUYOR. GAZETECILIK
FAALIYETLERININ
SURDURULMESI IGIN EN
ONEMLI FINANSAL DESTEGIN
SIRKETLERDEN ALINAN
REKLAMLAR OLDUGU
KAYDEDILDI. ANCAK,
OKUYUCULARIN GUARDIAN'|
DESTEKLEMEK IGIN UYE
OLMAYA DEVAM EDECEKLERI
YONUNDE UMUTLU
OLDUKLARI AKTARILDI.
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YASANDIGI iSE SIMDILIK
MUAMMA?




Bloomberg Milyarderler Endeksi’ne
gore 50,6 milyar dolarlik servetiyle
diinyanin en zengin insanlar1 arasinda
yer alan, Cin’in ise en zengin d6rdiin-
ct insani olan Jack Ma iilkenin 6nde
gelen girisimcilerinden biri. Gegtigi-
miz aylarda Ma’nin kurucu ortakla-
rindan oldugu Ant Group’un Hong
Kong ve Sangay borsalarinda 37
milyar dolarlik eg zamanl halka arz
yapilacakti. Bu da sirketi tarihin en
biiyiik halka arzina imza atan kurumu
yapacakti. Ancak Jack Ma ekim ayin-
da katildigy, iist diizey biirokratlarin
da bulundugu bir forumda Cin'deki
piyasa diizenleyici kurumlari ve kamu
bankalarini zamanin gerisinde kal-
makla agikca elestirince siirec sekteye
ugradi.

Ma’nin halka arz 6ncesi yaptig1
konusmayi dinleyenler arasinda Cin
Devlet Bagkan Yardimcis1 Wang Qis-
han, Cin Merkez Bankas: Bagskani Yi
Gang ve bazi kamu bankalarinin st
diizey yoneticileri de vardi. Jack Ma
cesareti sebebiyle takdir toplad: ve
konugmasi Cin'de sosyal medyada vi-
ral haline geldi. Fakat yaptig1 konus-
ma devlet yetkililerini ve diizenleyici
kurumlarin yéneticilerini kizdirdi,
Ma ile devlet yetkilileri arasinda
yillardir yaganan gerilimi de artird1.
“Cin’in finansal sisteminde sistemik
bir risk yok, Cin finansinin bir sistemi
yok” ifadelerini kullanan, Cindeki
bankalarin tefeci bir zihniyete sahip
oldugunu ve bankalarin ¢ok sayida
girisimciye zarar verdigini soyleyen
Jack Ma, diizenleyicileri dogrudan
hedef alarak “Diizenleyiciler sadece
risklere odaklaniyor ve gelisimi g6z
ard1 ediyor” dedi.

Ma’nin Cin'deki piyasa diizenleyici
kurumlar1 ve kamu bankalarini eles-
tirmesi sonrasi konugmaya 6fkelenen
Cin Devlet Bagkani Xi Jinping bizzat
devreye girdi ve Ant Group’un halka
arz1 konusunda sorusturma talimati
verdi. Pekin yoénetimi, Ma’nin kuru-
cularindan oldugu Ant Grubu sirketi-
nin Hong Kong ve Sangay borsalarin-
da 37 milyar dolarlik es zamanl halka
arzini 3 Kasim 2020°de ani bir kararla
durdurdu. 24 Aralik 2020 tarihinde

ise Alibaba Grubu hakkinda tekelcilik
ve piyasada haksiz rekabete yol agma
sorugturmasi baglatildi. Ant Group’un
da faaliyetlerini yeniden yapilandir-
mas! emredildi.

UZUN SURE KAMU
ONUNE GIKMADI

Ses getiren konugmasinda “Bugtiniin
finansal sistemi sanayi ¢aginin mira-
sidir. Yeni nesil ve gencler icin yeni
bir tane kurmaliy1z. Mevcut sistemde
reform yapmaliyiz” diyen Jack Ma bu
aciklamadan kisa siire sonra katilacag:
programlari iptal etmeye bagladi. Sii-
re¢ boyunca kamu 6niine ¢tkmamasi
sebebiyle sosyal medya tizerinde tinlii
is insaninin kayip oldugu sdylentileri
yayilmaya basladi. Bu siirecte sahibi
oldugu hisselerdeki diisiis sebebiyle
Jack Ma’nin servetinde de yaklagik 12
milyar dolarlik bir azalma oldu.

En son kasim ayinda jiiri iiyeligi
yaptig1 1,5 milyon dolar édilli TV
girisimci yarigma programi Africa’s
Business Heroes adl1 televizyon prog-
raminin ¢cekimlerine katilan milyar-
der ig adami, yaklagik 3 ay medyada
gorilmedi. Programin ¢ekimlerine
katilan Jack Ma daha sonra tanitim
videolarindan c¢ikarildi ve programda
Ma’nin yerine jiiri tiyeligini Aliba-
ba’nin yoneticilerinden Lucy Peng’in
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ALIBABA’YA
TEKELCILIK
SORUSTURMASI

GIN DEVLET KONSEYI’NE
BAGLI DEVLET PiYASA
DENETLEME VE DUZENLEME
IDARESI (SAMR)
GECTIGIMIZ AYLARDA
E-TICARET DEVi ALiBABA
HAKKINDA TEKELCILIK
SORUSTURMASI BASLATTI.
SAMR TARAFINDAN YAPILAN
YAZILI AGIKLAMADA,
SORUSTURMANIN
ALIBABA’NIN
SUPHELENILEN BAZI
TEKELCI FAALIYETLERININ
ARASTIRILMASI iGIN
AGILDIGI KAYDEDILDI.
SORUSTURMA KAPSAMINDA,
SIRKETE BAGLI FINANS
KURULUSU ANT GROUP’UN
YONETICILERI DE iFADE
VERMEYE CAGRILDI. ANT
GROUP'TAN YAPILAN
AGIKLAMADA, PiYASA
DUZENLEYICISi SAMR ILE
IS BIRLIGI YAPILACAGI
BILDIRILDI. SAMR’IN BU
ADIMI IKTIDARDAKI GIN
KOMUNIST PARTISI’NIN
HIZLA BUYUYEN TEKNOLOJI
SAHASINI KONTROL

ETME GABASI OLARAK
YORUMLANDI.
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yapacag bildirildi. Alibaba'dan
konuyla ilgili yapilan aciklamada ise
“Programinin uymamasi nedeniyle
Bay Ma, Africa’s Business Heroes’un
finallerinde jiiri iiyeleri arasinda
bulunamayacaktir” ifadesi yer ald1 ve
bagka bilgi paylasiimadi.

BIRCOK iDDIA VARDI

Ma’nin gizemli sekilde ortadan
kayboldugu iddialarinin ardindan
oldiriileceginin veya hapse atilacagi-
nin tahmin edildigi bir video sosyal

medyada bir¢ok hesap tarafindan pay-

lagildi. 2014 yilinda Cin'den kacarak
tilkedeki yolsuzluk iddialarinin de-
taylarini ortaya cikaran Guo Wengui,
2019da finans ve igletme video kanali
Real Vision’a yaptig1 konusmada Jack
Ma’nin gelecegi hakkinda 6ngoriide
bulunmugtu. Wengui’nin Ma’nin
oldiiriilecegi veya hapse atilacag:
yorumunu yaptig1 video, Jack Ma bir
anda ortadan kaybolunca sosyal med-
yada giindem oldu. Video’'da Wengui,
Ma’ya atifta bulunarak Cin'de tiim
milyarderler icin hapse girmek veya
6lmek gibi iki secenek oldugunu
kaydediyordu.

Kariyeri boyunca medyayla sicak
iligkiler kuran Cinli i insan1 Ma, son
zamanlarda diinya basininda nerede
oldugunun bilinmedigine dair haber-
ler cikmasina ragmen herhangi bir
aciklamada bulunmamisti. Twitter'da
cok bahsedilen konular arasinda olan
Jack Ma’nin kayip olmasi ile ilgili Cin
internet platformlarinda da herhangi
bir bilgi ve gelisme bulunmuyordu.
Bu sebeple Ma’'nin Cin hiikiimeti
tarafindan cezalandirildig: iddialar
gliclenmigti.

Alibaba CEO’su Ma’nin hapiste ola-
bilecegi, 6lduriildigii, hatta kendisini
kurtarmak icin gizlice iilke digina
ciktig bile séylendi. Pekin merkezli
teknoloji danigmanlig sirketi BDA
China’nin Bagkani: Duncan Clark ise
olay sonras1 yaptig1 aciklamada, Jack
Ma’ya gozlerden kaybolmas: gerekti-
&i talimat1 verildigini 6ne stirdii. Cinli
milyarderin bilingli olarak ortalarda
gozitkmedigi de iddialar arasindaydi.

MA ORTAYA CIKTI, HISSELER
DEGER KAZANDI

Tiim komplo teorileri 20 Ocak 2021
tarihinde Jack Ma’nin yayinlanan bir
videoda kendini gostermesiyle 6ne-
mini yitirdi. Cin medyasinda yer alan
haberlerde, Ma’'nin aylar sonra ortaya
ciktig1 ve yardim vakfinin projeleri
kapsaminda 100 koy 6gretmeniyle
video konferans gériismesi yaptig1
belirtildi.

Aylar siiren sessizligi katildig kirsal
kesimdeki 6gretmenlerle ilgili online
bir konferansla bozan Cinli milyarder,
yayinlanan 50 saniyelik videoda, her
yil 6gretmenlerle Cin’in Sanya ken-
tinde yaptiklar: bulugsmayi bu yil yeni
tip korona viriis (Covid-19) salgini
nedeniyle yapamayacaklarini belirtti.
Egitimle ilgili 6nemli aciklamalarda
bulunan Jack Ma, “Is arkadaglarim
ve ben uzun siiredir bunun tizerine
calistyor ve diigiiniiyoruz. Kendimizi
egitim ve halkin refahi icin adamaya
daha fazla odaklandik” dedi.

Ma’nin ortaya ¢iktigina dair haber-
lerin Cin medyasinda yayilmasinin
ardindan Hong Kong borsasinda
islem goren Alibaba’nin hissele-

ri ylizde 5 deger kazandi. Ancak
yaklasik 3 aydir kamunun kargisina
ctkmayan Jack Ma’nin videoda bu
stirecte nerde oldugunu agiklamamasi
ve Cin Devlet Konseyi'ne baglh Devlet
Piyasa Denetleme ve Diizenleme
Idaresi (SAMR) tarafindan, 24 Aralik
2020°de, Alibaba’ya yo6nelik baglatilan
tekelcilik sorusturmasina deginmeme-
si dikkati cekti.



,,,,,
/

1///1//////)//

o
Dot

: | JIN / ]
-

7 ////////// ///?//W / /

" 14.5

MILYON TON

TORKIYE’NiN
TAHMINI YILLIK
GIDA ATIGI

COPE GIDEN
HER GIDA

AYNI ZAMANDA
SU VE ENERIJI
ISRAFI DEMEK

Birlesmis Milletler 2021 yilini Uluslararasi
Meyve ve Sebze Yili olarak ilan etti. DUnyadaki
hayatin hassas bir dengede yurudugunt
belirten istanbul Ticaret Borsasi (ISTIB)
Baskani Ali Kopuz, bunun amacinin israfa,
Ozellikle de su tlketimine dikkat cekmek
oldugunu séyltyor. Cunkd iklim degisikligi,
hizli ntfus artisi ve kirlenme gibi sorunlar,
dunyanin insan ve diger canli turleri icin
sUrdurdlebilirligini tehdit ediyor. Kurumlarin
alacagd tedbirler bir yana, bireylere de gdrevler
dustyor. israfi &nlemek bunun ik sarti.
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SU AYAK 1ZINi TAKIiP EDIN
ISRAFA CIKAR!

® Temiz su, gidadan sanayiye her
turli tretimde kullaniliyor.

m Turkiye’nin toplam su ayak izinin
% 89unu tarim sektorii olusturuyor

® Tarimin su ayak izinin ise % 92’si
bitkisel tiretimden, % 8’i otlatmadan
kaynaklaniyor.

m Bitkisel tiretimin su ayak izinde en
biytk pay % 38 ile tahillara ait. Yani
en cok israf edilen ekmek icin en ¢cok
su harcaniyor.
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GLOBAL LiDERLIK iGiN PEK GOK ALANDA SIK SIK KARSI
KARSIYA GELEN ABD VE GiN, iSTIHBARAT VE OZELLIKLE
DIJITAL iSTIHBARAT KONUSUNDA DA BUYUK BiR GEKiSME
IGINDE. SON YILLARDA BU ALANDA CiDDi TEKNOLOJi
YATIRIMLARI YAPAN GiN’iN ‘SAHADAKI" DIJITAL iSTIHBARAT
GUCU DE, HER GEGEN GUN ARTIYOR. BUNA GORE, GIN’E
HIZMET EDEN EN AZ 25 BiN DiJITAL CASUSUN AMERIKAN
TOPRAKLARINDA iKAMET ETTiGi iDDIA EDILIYOR. ABD'Li

UST DUZEY iSTIHBARAT YETKILILERi SON OLARAK, GINLI
TEKNOLOJi SIRKETLERININ DE GiN iSTIHBARATINA VERI TEMiNi
VE ANALIZINDE ‘YARDIMCI OLDUKLARINI iLERi SURDU.
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ABD ve Cin, ticaret savaglarinin
arka planinda ytriittiikleri istihba-
rat miicadelesiyle, ‘soguk savagin’
ikinci perdesini dijital boyutta

icra ediyorlar. ABD’nin, teknoloji
casusluguyla sucladig1 Cin’in dijital
istihbarat faaliyetlerine yogun-
lagmasi, son dénemde 6zellikle
dikkat cekiyor. ABD ve Avrupa
tilkelerinden Kanada ve Hindistan’a
kadar bircok tilkede basta teknoloji
casuslugu olmak iizere genis bir yel-
pazede agresif espiyonaj faaliyetiyle
suclanan Cin, 6zellikle son yillarda
tilke icinde kullandig: istihbarat

ve izleme teknolojileriyle de diinya
kamuoyu tarafindan elestiriliyor.

Cin, iilke icinde kurdugu yiiz
tanima destekli kamera ag1, cevri-
mici 6deme metotlar, siki internet
denetimleri ve bu alanlardaki kisisel
verilerin toplanmasiyla tiim iilkede
hayata gecirmeyi planladig: ‘sosyal
puanlama sistemi’ gibi uygulama-
larka George Orwell’in romanin-
daki ‘Buyiik Birader’ benzeri bir
senaryoyu gercege tastyor. Ulke,
diger yandan poster, karikatiir,
animasyon, kamu spotu gibi medya
unsurlar ve para ¢diilleri gibi
yontemlerle tilke kamuoyuna ‘kars:
istihbarat bilinci’ ad: altinda yogun
bir propaganda faaliyeti yiiriitiiyor.

TEKNOLOJI DEVLERI
CIN’E CASUSLUKTA
AVANTAJ SAGLIYOR

Ote yandan, Foreign Policy dergi-
sinde, ABD Ulusal Istihbarat Di-
rektorliigii Kargt Istihbarat Subesi
Bagkani William Evanina dahil st
diizey istihbaratcilarin goriiglerine
yer verildigi “Teknoloji Devleri Cin’e
Casuslukta Hayati Avantaj Sagliyor’
baglikli bir makale yayinlandi.
Makalede 6zel Cin sirketlerinin,
Cin’in istihbarat servisleri icin ca-
linmig veriyi islemeye yardim ettigi,
ellerindeki veriyi de Cin’in giivenlik
ve istihbarat teskilatlariyla paylas-
tiklari ileri siirilda.

Evanina’nin konuya iligkin “Cin
teknoloji sirketleri Pekin yoneti-
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mine, herhangi bir sekilde elde
ettikleri veya calint1 verinin iglenme-
sinde, Cin istihbarat servisleri i¢in
yararl hale getirilmesinde kilit rol
oynuyor. Islenen bu veriler Cin’e,
yabanci hiikiimetlerde ve diinya-
nin dort bir yaninda 6zel sektérde
caligan kigileri hedef almak i¢in
nokta atig1 bilgi derleyerek biiytik
firsat taniyor” ifadesine yer verilen
makalede, diger ABD’li yetkililerin
de benzer iddialar siralaniyor.

Eski bir ust diizey CIA yetkilisinin
“Cin’in istihbarat servisleri ile Cin
sirketlerinin daha fazla kucaklasti-
gin1, 2017°de Cin Devlet Bagkani Si
Cinping’in artan otoriterligi altinda
Pekin y6netiminin Cin igletmelerini,
Cin istihbarat ve giivenlik tegkilat-
lariyla caligmaya ve veri paylagsmaya
zorlayan yeni bir ulusal istihbarat
yasasi ¢ikardigini” belirterek, “Bu
durum pek ¢cogumuz i¢in bu giinler-
de olacaklarin habercisiydi” dedigi
belirtildi. Makalede, “Cin’in istih-
barat ve giivenlik tegkilatlarinin,
biiyiik veri analitigi kabiliyetine
sahip Alibaba, Tencent, Baidu gibi
ozel sirketlere, ABD kurumlarindan
korsanlikla calinan muazzam capta
bilgiyi isleme ve analiz etme emri
verildigi, islendikten sonra verinin
derhal Cin kurumlarina geri déndii-
gu” belirtildi.

Yetkililer bu durumun, 6érnegin
ABD’de Ulusal Guvenlik Dairesi
(NSA) ve Merkezi Istihbarat Tegki-
lati’'nin (CIA) Cin ordusu hakkinda
topladig: 10 veya 15 petabaytlik
veriyi Google, Amazon veya Micro-
soft gibi sirketlere birka¢ giin icinde
analiz ettirmesi anlamina gelecegi-
ne, bunun imkansiz olduguna isaret
edildi. ABD Ticaret Bakanlig:, eyliil
ayinda “ulusal giuvenligi koruma”
gerekgesiyle Cinli sirketlere ait
sosyal medya uygulamalar: Tik-
Tok ve WeChat’in yasaklamak icin
Federal Mahkemeye bagvurmustu.
Bakanliktan yapilan agiklamada,
Cin Komiinist Partisi’nin ABD’nin
ulusal giivenligini, dig politikasini
ve ekonomisini tehdit etmek icin

bu uygulamalar: kullandig: kayde-
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dilmisti. Bu uygulamalara erisimin
ortadan kaldirilmasi ve iglevleri-
nin 6nemli 6l¢iide azaltilmasiyla
ABD’deki kullanicilarin koruna-
cagina isaret edilen agiklamada,
TikTok ve WeChat’in olugturdugu
tehditlerin ayn1 olmasa da benzer
oldugu aktarilmigti. A¢iklamada,
her iki uygulamanin da kullanici-
lardan konum, tarama ve arama
gecmisleri de dahil olmak tizere veri
topladig belirtilerek, bu sirketlerin
Cin Komiinist Partisi’nin istihbarat
servisleriyle zorunlu ig birligi icinde
oldugu ifade edilmisgti.

Bakanligin aciklamasinda “Bu du-
rum WeChat ve TikTok kullanimi-
nin ulusal giivenligimiz i¢in kabul
edilemez riskler olusturmasina
neden oluyor.” degerlendirmesine
yer verilmigti.

ABD Federal Heti§im Komisyonu,
temmuz ayinda da Cin’in teknoloji
devi sirketleri Huawei ve ZTE’nin
ulusal giivenlige tehdit olarak belir-
lendigini agiklamigti.

ABD, Cin’in teknoloji sirketi Hu-
awei’yi, ulusal givenlige aykir faa-
liyetlerde bulunma riski olugturdu-
gu gerekeesiyle teknoloji ihracatina
kisitlama getirdigi kisi, sirket, devlet

ve diger tiizel kisilikleri iceren Var-
ik Listesi’ne 2019°'da almugt.

MUHALIF IS INSASININ
IDDIASI

ABD’nin Pekin’e yonelik sucla-
malarina kargin bu tlkede kag
Cinli istihbarat ajan1 bulundugu
bilinmiyor. Ancak Cin’in hakkinda
kirmizi biilten ¢ikarttig1 muhalif
Cinli is insan1 Guo Vingui’in ABD
basinina yansiyan iddialarina gére,
yaklagik 25 bin Cinli istihbarat
ajani, ABD’nin farkli kurumlarinda
calistyor. Teknoloji casuslugu, Cinli

‘LINKEDIN SITESI CASUSLUK IGIN KULLANILIYOR’

AMERIKAN ISTIHBARAT BIRIMLERI, GIN MERKEZLI AJANSLARIN SAHTE HESAPLARLA,
KARIYER SITESI LINKEDIN UZERINDEN, ABD HUKUMETINE YAKIN iSIMLERI iSTIHDAM
ETMEYE GALISTIGINI ONE SURDU. EURONEWS INTERNET SITESINDE YER ALAN HABERE
GORE, ULUSAL KARSI ISTIHBARAT VE GUVENLIK MERKEZI MUDURU WILLIAM EVANINA,
SITE YETKILILERINI GIN'DEN GELEN TEHDITLERE KARSI UYARDIKLARINI BELIRTTI.
KARIYER SITESININ YONETIMI, GIN'DEN YUORUTULEN CASUSLUK FAALIYETLERI IDDIALARI
iLE ILGILI AMERIKAN ISTIHBARAT BIRIMLERI ILE ISBIRLIGI iCINDE OLDUKLARINI
DOGRULADI. LINKEDIN’DEN UST DUZEY YONETICI PAUL ROCKWELL DA, SiYASI
KURUMLARLA BAGLANTISI OLAN UYELERLE iRTIBATA GEGEMEYE GALISAN 40 CiVARINDA
SAHTE HESABIN KAPATILDIGINI AGIKLADI. GiN DISISLERI BAKANLIGI ISE EVANINA'NIN

IDDIALARINI YALANLADI.

DAHA ONCE INGILIZ VE ALMAN iSTIHBARAT BIRIMLERI DE PEKIN’IN LINKEDIN'I
CASUSLUK FAALIYETLERINDE KULLANDIGI UYARISINDA BULUNMUSTU. CASUSLUK
FAALIYETLERININ ODAGINDA, BiLGI-iSLEM, NUKLEER ENERJI, NANOTEKNOLOJI, YESIL
ENERJI VE SAGLIK GiBi SEKTORLERIN OLDUGU BELIRTILIYOR. IDDIALARA GORE

SAHTE HESAP UZERINDEN ISTIHBARAT TOPLAMAYA GALISANLAR, HEDEF ALDIKLARI
AKADEMISYEN VE BILiM INSANLARINA MAKALE YAZMALARI iGIN ONCE PARA ODUYOR,
BiR SURE SONRA DEVLETE AT HASSAS BILGILERi PAYLASMALARI iGiN BASKI KURUYOR.

79

MILYAR DOLAR

DIJITAL

iPEK YOLU

PROJESINE
YAPILAN
YATIRIM

2030

GiN'IN YAPAY
ZEKA VE BUYUK
VERIDE DUNYA
LIDERi OLMAYI

HEDEFLEDIKLERINi
AGIKLADIGI YIL



ajanlarin odaklandig: konularin
basinda geliyor.

Cin’in ABD’ye yonelik istihbarat
faaliyetleri hem askeri hem de ticari
alanda yogunlagiyor. Askeri anlam-
daki faaliyetlerin temel hedefleri
hem Cin’in askeri modernizasyon
stirecini hizlandirmak hem de
ABD’nin geligmis ordu teknolojile-
rinin zayif yonlerini tespit ederek
bunlara kars1 6nlem almak.

Pekin yonetiminin teknoloji casus-
lugu faaliyeti, Cin’in ABD ile askeri
anlamda rekabet edebilecek bir
noktaya ¢cikmasi icin gerekli kilit
teknolojileri ele gecirmeyi hedefli-
yor. Bu nedenle yonetim istihbarat
ve haber alma konusunda 6nceligini
bu alana kaydirmig durumda.

OTEL VE REZ“iDANS .
GORUNUMLU DEV VERI
DEPOLARI

ABD’nin CIA, Rusya’nin KGB,
Ingiltere’nin M16 ve Israil’in
MOSSAD gibi istihbarat teskilatlar:
olmasina kargin Cin'de bu gorevi
Cin Devlet Giivenlik Bakanlig:
yurutuayor.

Diger yandan Pekin yénetimi, Dev-
let Bagkani Si Cinping’in talimatiyla
2015’te Cin Halk Kurtulug Ordusu
(PLA) biinyesinde kurulan ‘Strate-
jik Destek Giicii’ birimiyle bu alan-

daki kiiresel operasyon kabiliyetini
giderek artiriyor.

Biinyesinde ka¢ personel barindir-
di1g1 bilinmeyen s6z konusu ‘dijjital
ordu’, tilkenin ‘Siber Cin Seddi’
olarak tanimlaniyor. Bu kurumun,
icerigi dijital ve teknolojiyle baglan-
til1 her konuda yetkisi ve ‘kurumlar
st bir yapisi bulunuyor. PLA
Generali Gao Cin’in baginda bulun-
dugu askeri organizasyon, tilkenin
uzay ve havacilik projelerinde yetki-
li durumda bulunuyor.

Beyaz Saray Ticaret ve Uretim
Politikalar1 Ofisi’nin yayinladig: bir
raporda, Pekin’in bu alandaki faa-
liyetlerine iligkin veriler yer aliyor.
Rapora gore, Cin Devlet Giivenlik
Bakanliginin, “iilke i¢inde 50 bin-
den fazla ve yurt diginda en az 40
bin” istihbarat personeli bulunuyor.
“Cin’in fikri mulkiyet, ticari sirlar
ve teknolojileri ¢calmaya yonelik”
faaliyetlerine deginilen raporda,
Cin’in sadece ticari hirsizlik alanin-
da diinyaya “yillik 180 ila 540 milyar
dolar arasinda” bir maliyeti oldugu
bilgisi yer aliyor.

Pekin’in, Tiananmen Meydani’'nda
bulunan dev bakanlik binasinin
yani sira, Ulkenin farkli noktalarin-
daki otel ve rezidanslar1 diinyanin
her yerinden topladig: dijital verile-
ri depolamak tizere kullandig: iddia
ediliyor.

-
v 8
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DIJITAL IPEK YOLU
PROJESI

GiN 2015 KASIM AYINDA BUYUK
VERI STRATEJISINi RESMi OLARAK
AGIKLADI. 18 KASIM 2017 TARIHINDE
Si CINPING, YAPAY ZEKA VE BUYUK
VERIDE 2030 YILINA KADAR DUNYA
LIDERI OLMAY! HEDEFLEDIKLERINI
AGIKLADI. ALINAN BU STRATEJIK
KARARLA GIN, KARARLI VE

EMIN ADIMLARLA GELECEGI
SEKILLENDIRECEK BILGI VE AG
YAPILARI UZERINDE KONTROLU
SAGLAYARAK, YAPAY ZEKA VE BILGI
TEKNOLOJILERINDE LIDER ULKE
OLMAYI AMAGLIYOR. ZIRA GIN,
YAPAY ZEKA ALGORITMALARININ
ANA BESLEYICISi OLAN VERI
KAYNAKLARINI KONTROL ETMEDEN,
EKONOMIK VE ASKERI SAHADA
LIDER OLAMAYACAGINI GAYET

iYi BILIYOR. BU KARARIN SOMUT
UYGULAMASI OLARAK GiN KUSAK-
YOL GIRISIMININ BIR ALT PROJESI
OLAN DIJITAL IPEK YOLU PROJESINI
HAYATA GEGIRDI. DIJITAL iPEK YOLU
PROJESINE 79 MILYAR DOLARLIK
YATIRIM YAPILMASI ONGORULUYOR.
PEKIN VE LONDRA BIRBIRINE 5G
TEKNOLOJISI ILE BAGLANACAK, ON
BIRLERCE KM UZUNLUGUNDA FiBER
OPTIK KABLOLAR DOSENECEK. 5G
TEKNOLOJISINDEKI EN ONEMLI
OYUNCULAR ZTE VE HUAWEI GBI
GINLI FIRMALAR. GINLI SIRKETLERIN
HUKUMETLERIYLE, iSTIHBARAT
TOPLAMA DAHIL, DOGRUDAN SiYASI
BAGLANTILARI VAR.

HUAWEI, GiN DEVLETININ SAGLADIGI
SUBVANSIYONLAR SAYESINDE
URUNLERINI, RAKIPLERINE GORE
DAHA UCUZA SATTIGI iGIN 5G
TEKNOLOJISINDE TEKEL OLMA
YOLUNDA ILERLIYOR. ABD’NiN NSA
UZERINDEN YAPTIGI BILGI TOPLAMA
VE ISTIHBARAT FAALIYETLERINI GIN,
HUAWEI URUNLERI iLE KONTROL VE
DENETIM ALTINA ALACAGI 5G AGI
UZERINDEN YAPMAYI PLANLIYOR.
CIN URETIMi ELEKTRONIK AYGITLAR
UZERINDE YAPILAN TESTLERDE
SIBER GUVENLIK TEHLIKEYE
ATABILECEK VE CASUSLUK
YAPILMASINA IMKAN VERECEK ARKA
KAPILAR OLDUGU TESPIT EDILDI.
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ABD’deki olaylar yaklasan
bir ic savasin habercisi mi?

Kapitalizm kargisinda demokrasinin ve eski kurumlarin geleceginin nasil olacagini sorguladigimiz bir
donemde, Washington'da 6 Ocak’ta meydana gelen olaylar demokrasinin yok olusunun bir isareti olarak
tarihe gegebilir. Donald Trump, Batr’'nin temel taginin nihai savunucusu olan Son $é6valye mi, ya da bir
bilge mi? Hayr. O, Aristoteles ve Atina demokrasi agacinin altinda yetismis olan toy bir 6grenci. Bu
Trump’in hem muhalifleri, hem de taraftarlar i¢in agikardir. O her daim, 6zgir inisiyatif, sorumluluk,
siyasete giivensizlik ve her tiirlii oligarsiye karg1 nefrete dayanan Amerikan ruhunun dogal bir yan iirtinii
oldu. Yeni Amerikan aristokrasisi, eski Avrupa aristokrasisi gibi, “koylilerden,” Trump destekgilerinden,
eskiden sanayi Giretiminin yogun oldugu Rust Belt bolgesinden, kiiresellesme nedeniyle isini kaybetmek
istemeyen mavi yakalilardan ve net bir gelecegi olmayan genclerden nefret ediyor.

ABDde artik siyasi bir bélinme olmadigim
soyleyenler hakli. Zira, iilkenin karg1 karsiya
oldugu durum devasa bir sinif bélinmesi olup,
yeni seckin sinifin tek ideolojisi, tiim gelenekleri,
kimlikleri ve hatta gecmisi yok ederek bugiini
ve gelecegi yeniden yazmaktir. Bir sonraki
hedefleri ise Islam olacak. Zira, bdylesine aptalca
bir projenin toplumu kokiinden sekillendirerek
zayif bir kimlige sahip uysal bir tiiketici kitlesi
inga etme y6niindeki “yeni normal” plani, Islam
ve Islami degerler gibi bir “rakibi” goze alamaz.

Katolik Kilisesi ise, Papa Francis tarafindan zaten

laiklestirilerek kiireselcilerin hizmetine sunuldu.

Trump, tabiiyetsiz finansin efendilerinin haklar
ve kimlikleri altiist ederek, yeni bir “cennetten”
ziyade, distopya gibi goriinen yeni bir toplum
onerdigi basarisiz kiiresellesme planina karg:
tepkilerin fitilini atesledi. Simdi, Cin devlet
kapitalizmiyle rekabet etmeyi amaclayan zayif
kapitalizm, ABD gibi karmasgik bir iilkeyle basa
cikmak icin, hala partilere ve Beyaz Saray gibi
eski siyasi yapilara ihtiya¢ duyuyor. Ancak,
Biiyiik Sifirlama (Great Reset) projesinin ikinci
asamasinda, Demokrasi ve kiiresel yonetisim
aragtirma merkezi (DEMOGBLOB) gibi
merkezler bile artik ige yaramayacak.

Bu noktada finans cevreleri, siyasete,
siyasetcilere ve araci siyasi kurumlara olan
ihtiyaci ortadan kaldirma yoniinde bir adim
atabilir. Peki biitiin bu karmagik sifirlamalar
bagarisiz olacak mi1, olmayacak mi1? Halkin 6
Ocak’taki tepkisine bakildiginda, ABD kongre
binasina yapilan saldir1 ve miidahale etmeye
cagrilan Pentagon’un “soguk” tavri bir seylerin
yanlig gittigini gosteriyor. Bununla birlikte,
Demokratlar ve miuttefikleri hem Kongre’ye
hem de Temsilciler Meclisi’'ne bir sonraki ara
secime kadar hakim olacak nitelikli cogunlugu
elde etti. Cumhuriyetci Parti’nin yok olmanin
esiginde olmasi bir yana, Trump’in Once
Amerika partisi kurma yoniinde yeni bir projesi
oldugu séyleniyor. Demokrasi savunuculari,
tilkenin bélineceginden ve bir i¢ savasin yalnizca
bir adim 6tede olabileceginden korkuyor. Hal

boyleyken ulusal bir uzlasmaya yer var mi?
Maalesef yok.

ABD bagkanini segecek olan Temsilciler
Meclisi’nin oturumuna bagkanlik eden Bagkan
Yardimcisi Mike Pence, Trump’in “Gzerine
diseni” yaparak “secim sonuclarina itiraz etmeli”
sozii lizerine yaptig1 aciklamada, 3 Kasim
2020°deki bagkanlik se¢im sonuglarina gére
belirlenen delege oylarinin sayilip, sonuglarin
resmen tescil edilecegi Kongre oturumunda “tek
tarafli” davranmak gibi bir yetkisi olmadigini ve
Demokrat Partili Joe Biden’in secim galibiyetini
tersine ¢eviremeyecegini ifade etti. Dolayisiyla,
Twitter'da giindem olan “Mike Pence’i asin”
etiketi, muhafazakar segmenin “hain” Pence’in
secim sahtekarligini ve son oylamayi eyaletlere
birakmay1 reddetmesinin sonucunda ortaya
ctkan hissiyatini agikliyor. 70 milyondan fazla
secmen secme hakkindan mahrum edildiklerini
disiniiyor. Joe Biden'in ¢evresi yangini
korikleyerek basta muhafazakarlar olmak tizere
vatandaglarin haklarini kisitlamay1 amaghyor.
Bircok Amerikali ve diinya halklari i¢in netlesen
bir bagka sey de Demokrat ve Cumhuriyetci
partilerin biytik sirketler sahnesinde birer
kukla oldugudur. Oyle ki, Twitter, sosyal
medyada hazirlanmakta olan yeni siddet olaylar
konusunda uyararak, bunu Trump’in hesabin
olaganiistii bir sekilde kapatmasinin nedeni
olarak one stirdii. Kisacasi, Twitter'in kurucu
ortag1 ve CEO’su Jack Dorsey Demokratlar i¢in
yeni bir Rasputin haline geldi.

Ozel bir sirketin halen gérevde olan bir bagkana
karst ABD Anayasasi Birinci Ek Maddesi’ne
karar vermesi derinine diisiintilmesi gereken

bir konudur. Boyle bir sey, birkac ay 6ncesine
kadar distintilemezdi bile. Dolayisiyla, ABD
demokrasisi artik yakinda biiyiik catlaklara
doniisebilecek ¢iziklerle dolu ince bir cila gibidir.
ABD’yi, Bat1 diinyasinin geri kalan1 ve ABD’nin
miittefikleri i¢in de bir karmasa doguracak bir i¢
savag bekliyor olabilir. Trump, gegisin rahat ve
sorunsuz olacagini soylemis olsa da, yagananlar
bunun tam tersine isaret ediyor.



HAZIR
GiYiMDE
iHRACAT
20 MILYAR
DOLARA
DOGRU

Gectigimiz yil koronavirls
pandemisinin neden oldugu
kUresel talep daralmasi, 6nemli
pazarlardaki kisitlamalar ve
tlketimin kimi sektorlerde ciddi
oranda azalmasina ragmen ihracat
ailesi bircok sektérde basarisini
sUrdurdl. Hazir giyim sektoru
gectigimiz vil ABD'ye ylzde 23
artisla 793,6 milyon dolar ihracat
vapma basarisi gosterdi. 2020
yiinda 1714 milyar dolar olan hazir
giyim ihracatinin 20271de 20 milyar
dolari asmasi bekleniyor.
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INFO

(2020'DE
iIHRACATIN
100 MILYON
DOLARDAN

FAZLA OLDUGU

ULKELER)

HAZIR GIYIM
SEKTORUNUN EN COK
IHRACAT YAPTIGI

5 ULKE (2020)

HAZIR GIYIM
IHRACATINDA

EN FAZLA ARTIS
GOSTEREN ULKELER

IHRACATTA EN COK
ARTIS GOSTEREN
5 ALT MAL GRUBU

ALMANYA
3,1 MILYAR DOLAR

iISPANYA
2 MILYAR DOLAR

BIRLESIK KRALLIK
1.9 MILYAR DOLAR

HOLLANDA
1.3 MILYAR DOLAR

FRANSA
809.2 MILYON DOLAR

KANADA
100,8 MILYON DOLAR-% 49,39 ARTIS

KAZAKISTAN
221,4 MILYON DOLAR- % 37,96 ARTIS

CEKYA
24.6 MILYON DOLAR- % 25,8 ARTIS

ABD
793,6 MILYON DOLAR-% 22,62 ARTIS

ROMANYA
2273 MILYON DOLAR-% 19,24 ARTIS

m KONFEKSIYON: 292,4 MILYON
DOLAR -% 20.812,4 ARTIS

m KONFEKSIYON DIGER HAZIR ESYA
(CADIR CUVAL VB.): 908,3 MILYON
DOLAR -%83,4 ARTIS

m KONFEKSIYON SPOR VE YUZME
KIYAFETLERI: 216 MILYON DOLAR
%177 ARTIS

m KONFEKSIYON BEBE GiYiMi VE
ESYASI: 291,2 MILYON DOLAR -%3,4
ARTIS

m KONFEKSIYON iC GiYiM: 3124
MILYON DOLAR -%1,0 ARTIS
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YiRMi YILI ASKIN SUREDIR KUZEY KUTUP BOLGESINDE ARASTIRMALAR YURUTEN RUS BILIM
INSANI SERGEY ZiMOV, KENDi GABALARI iLE iSLETTIGi KUZEYDOGU BiLiM iSTASYONUNDA iKLiM
DEGISIKLIGi ETKILERININ ARTIK GERi DONULMEZ BOYUTLARA ULASTIGINI KANITLADI. RUSYA'NIN
EN GOK ATIF YAPILAN BiLiM iNSANI OLAN ZiMOV, MAMUT DONEMINi YENIDEN CANLANDIRDIGI
ARASTIRMALARI iLE BUYUK iLGi GEKIYOR. ZIMOV’UN TUM BU GALISMALARININ NiHAi AMACI iSE,
ERIMEKTE OLAN BUZULLARDAKi DURUMUN TERSINE GEVRILMESI...



Diinya siyaset sahnesinde kiiresel
1sinma konusunda tartismalar yapila-
dursun, bilim adamlar: bu durumun
artik geri dondiirillemez seviyeye
geldigini her firsatta dile getiriyor.
Bu isimlerden biri olan Sergei Zimov
ise ilk kez tiniversite 6grencisi iken
gelen geldigi Arktika bolgesindeki
Cerski'de 1977°de Kuzeydogu Bilim
Istasyonu’nu kurdu. Ayni bolgede
Pleistosen Parki Projesini de baglatan
Zimov, 1991'de saygin Wolf Vishniac
Odili’ne layik goriildi. Halen oglu
ile birlikte istasyonu ve projeyi yone-
ten Zimov, bolgedeki erime sonucu
ortaya ¢ikan karbon saliniminin
kiiresel 1sinmay1 arttiracak 6zellikler
gosterdigini belirtiyor.

Kuzey Kutbu ve Arktika’'nin donmus
topraklari, tarih boyunca devasa
karbondioksit biriktiren bdlgeler ve
bu bolgelerdeki buzullarin erimesi
yerylziinii cok daha biiyiik bir tehlike
ile bag basa birakiyor.

Zimov’un caligmalarinin gosterdigi
gibi, Arktika'da permafrost (buzlu
toprak) yavas yavas erimiyor. Jeolojik
bir dille ifade edersek erime neredeyse
bir gecede gerceklesiyor. Bu erime ile
beraber agiga cikan biiyiik miktarda
tarih 6ncesi kalintilar ise, atmosfere
fazladan karbon salinmasina yol
actyor. Kisacas1 buradaki erime iklim
degisikligini diger bolgelerden ¢ok
daha fazla etkileyen bir 6zellige sahip.

ABD’nin yayinladig1 son iklim
raporlarina gore Kuzey Kutbu’ndaki
sicakliklar diinyanin geri kalaninin iki
katindan daha fazla artig gésteriyor.
Kuzey Kutbu’ndaki son alt1 yil, ka-
yitlar 1900°de basladigindan beri bol-
gedeki en sicak alt1 yilin yasandigini
gosteriyor. Rus jeofizikei ise donmusg
topragin erimesi durumunda iklime
tehdit olusturmaya yetecek kadar sera
gaz1 icerdigi konusunda uyarilarina
devam ediyor.

Bu uyarilar uzun siire ciddiye alin-
mazken, gectigimiz yil bolgedeki
erimeden kaynakl topragin ¢cokmesi
ve lizerinde bulunan petrol tanke-
rinden sizintilarin olugmasi, aslinda
sorunun tam da Zimov’un belirttigi

kadar ciddi oldugunu goésteriyor.
Bilim adamlari, donmug toprakta
diinyanin geri kalan tiim petrol, dogal
gaz ve kémiriinden daha fazla sera
gazi oldugunu tahmin ediyor. Erime
ile ne kadarinin serbest birakilabilece-
&1 konusunda ise bir fikir birligi yok.

HEDEF MAMUT DONEMINi
CANLANDIRMAK

Uzun stiredir kiiresel 1ssnmay1 énle-
mek icin aragtirmalar yapan Sergei
Zimov’un Pleistosen Parki Projesi ise
6ziinde Buz Devri sirasinda diinyanin
biiyiik boliimiini kaplayan Mamut
Bozkir ekosistemini canlandirmay1
amachiyor. Teorik olarak bu ¢calismalar
permafrostun erimesinin dnlenmesi
ve iklim degisikligi ile iligkili sorun-
lardan birini ortadan kaldirmay1
hedefliyor.

Sergey Zimov, insanin ana yirtici ol-
dugu zaman, mamut ve diger biiyiik
otcullar: neslini tiiketecek seviyede
avladigini iddia ediyor. Ormanlarin,
otlaklarin yerini almasi Sibirya’y:
1sinan bir iklime karsi savunmasiz
hale getirdi. Ciinkii agaclar ¢cimlerden
daha fazla 1s1y1 hapseder. 40 derecenin
altindaki kig sicakliklari, yalitkan kari
ezecek hayvan siiriileri yoksa, donmusg
topraklari donduramaz. Zimovlar

ise toprag1 Buz Devri gériiniimiine
doéndiirmenin, 1sinan bir diinyada

bile donmus topraklar1 sogutacagina
inaniyor.
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SERGEY ZiMOV,
INSANIN

ANA YIRTICI
OLDUGU
ZAMAN,
MAMUT VE
DIGER BUYUK
OTGULLARI
NESLINi
TUKETECEK
SEVIYEDE
AVLADIGINI
IDDIA EDiYOR
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Sergei Zimov ve oglu Nikita Zimov, bii-
yiik otcul ve yirtict hayvanlar ile yeniden
bélgede niifus olusturulmasinin zengin
otlak ekosistemlerini geri yiikleyebilecegi
hipotezini test ediyor. Buz Devri sonun-
da yaban hayatinin yok olmasinda iklim
degisikliginden ziyade agir1 avlanmanin
sorumlu oldugunu iddia eden Zimovlar,
su anda ekosistemde beklenen degisiklik-
lerin iklimsel etkilerini arastirtyor.

Parktaki otoburlar tarafindan karin orta-
dan kaldirilmasi ile donmug topraklarin
yalitiminin azalabilecegini iddia eden
Zimov, bunun fauna tuzerindeki etkilerini
arastiriyor. Bu uzun arastirmalarin ise tek
bir nihai amaci var, erimekte olan buzul-
lardaki durumun tersine cevrilmesi...

park projesi ile bolgede yagsamaya uygun
olmayan hayvanlar1 uzak yerlerden bol-
geye getirmeleri ile elestirilirken, iklim
bilimi acisindan da hipotezi elegtirilere
konu oluyor.

Permafrostun uzun vadeli sicaklik kayit-
larindan yoksun oldugunu ve Zimovlarin
calismalarinin nispeten kiictik bir alanla
sinirh oldugunu séyleyen bilim adamla-
rina ragmen, Zimovlarin ¢alismasinin ilk
sonuglarini olumlu bulan ¢aligmalar da
var.

Hamburg Universitesi'ndeki ¢aligmalara
gore kalin kar ortiisti, altindaki toprag:
1sitarak yalitim sagliyor. Biiyiik hayvan
stirtilerinin bolgeye getirilmesi ise, tund-
ranin ¢ogunda bulunan ve kalici olarak

o donmug topraktan olusan, karbon agisin- BUZ DEVRI
ELESTIRILER DE VAR dan zengin bir tabaka olan permafrostun SONUNDA YABAN
korunmasina yardimci olabilir.
HAYATININ YOK

Adimn eski bir jeolojik cagdan alan
Pleistosen Parki Projesi oldukga ilging
ayrintilari ile zorlu bir proje durumunda.

Hamburg Universitesi aragtirma ekibinin
basinda bulunan Toprak bilimci Ch-

OLMASINDA iKLiM
DEGISIKLIGINDEN

Nesli 4 bin y1l 6nce titkenen mamutlari ristian Beer, biiytik hayvan stiriilerinin ZiYADE A§|R|
taklit etmek icin, 144km?lik alanda bir donmus toprak sicakliklarini 6nemli AVLANMANIN
tank kullaniliyor. Tank gorev aldigi stire  6l¢iide daha diisiik tutacak sekilde kari SORUMLU
boyunca agaclar1 yok ederken, cimlerin sikistirabildigini gosterdigini ve siiriilerin OLDUGUNU

biiytimesini sagliyor. Parkta atlar ve ren
geyikleri yani sira uzun stiredir bolgede
yasamayan koyunlar, inekler, bizonlar

bulundugu alanda karin derinliginin
cevreye gore yiizde 50 oranda daha dii-
stk ve 3,5 derece daha soguk oldugunu

IDDIA EDEN BABA
0GUL ZIMOVLAR,

ve okiizler de rol aliyor. Her hayvan belirtiyor. SU ANDA

iste(f}igi yerde dolagirken iireyebiliyor _ EKOSISTEMDE

ve ylyec”ek arryor. .Hayvanlarm Flonmu§ . TPm bunla!rla berabf.:.r ?kos.ls.teme }?u- BEKLENEN

toprak tizerindeki davraniglari ise zemini  yiik yabani hayvan siiriilerinin yeniden DEGisiKLiKLERiN

sikigtirarak onu donmus halde tutarken,  kazandirilmasinin etkisi konusunda P

Zimovlarin hipotezi icin énemli veriler ~ bityiik belirsizlikler de var. Ornegin IKLIMSEL

sagliyor. hipotezin yerel bitki 6rtiisii izerindeki ETKILERINI
etkileri 6nemli bir soru isareti olarak ARASTIRIYOR

Sergei Zimov projelerinin ¢ok uzun
vadeli oldugunu belirtirken, arazinin
devlet tarafindan tahsis edildigini, gelirle-
rinin ise arastirma istasyonunu ziyaret
eden bilim adamlarindan elde edildigini
belirtiyor. Bunlarin yani sira Zimovlar

duruyor. Caligmalar sonucu vahsi hay-
vanlarin yeniden ortaya cikip ¢ikmaya-
cag1 da belirsiz. Sonuc olarak Zimov-
larin 6ncii oldugu arastirma, su an igin
alisilmadik bir hipotezi gelistirmede bir
tir ilk adim olarak degerlendiriliyor.
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2020 tam bir felaketler yiliydi. Hemen hemen tiim tlkelerde yikici bir etkisi olan
koronaviriis salgini hiikiimetleri ve politika yapicilar: daha énce hi¢ olmadig: kadar
hazirliksiz yakaladi. Zararin boyutu, cogu politika yapicinin beklentisinin 6tesine
gecerken, hastaligin farkli dalgalar1 ve bunun sonucunda getirilen kisitlamalarla,
GSYIH, kisi bas: gelir ve istihdam diisiig gosterdi.

Dahasi, bircok isletme ve sektdr ¢okiisiin
esigine geldi. 2019'da ABD-Cin ticaret
savasinin fitilini ategledigi kiiresel ekonomik
yavaglama, 2020'de senkronize bir kiiresel
¢okiige doniistii. Islam Isbirligi Tegkilati’'nin
(IIT) ¢ogu dar tabanl ekonomiye sahip
emtia ihracatcisi Islam iilkeleri stirecten en
fazla etkilenen kesim oldu. Bélgesel anlamda
ise, Islam diinyasinin ¢cogunu barindiran
Orta Dogu-Kuzey Afrika (ODKA) ve Giiney
Asya’nin GSYIH’si sirasiyla yiizde 6 ve yiizde
8,4 oraninda daraldi. Korfez tlkelerinin
baglica gelir kaynag1 ve Islam diinyasinda
genel refahin temel belirleyicisi olan petrol
ise, 2019'da varil bagina ortalama 60 dolardan
2020'de 40 dolarin altina indi. Hatta 2020’nin
baslarinda bir siireligine, varil bagina 20
dolarin altinda seyretti. Ekonomik ¢okiisiin
bir sonucu olarak, zengin Koérfez tilkeleri de
dahil olmak {izere hemen hemen tiim Islam
tilkeleri cift haneli biitge acig1 verdi.

Ekonomik ¢dkiis bir yana, Islam diinyas:
gectigimiz yil siyasi anlamda da iyi bir
performans sergileyemedi. Zira, Suriye, Libya
ve Yemen'deki catigmalar devam ederken,
yilin baglarinda biiyiik umutlarla baslayan
Afganistan barig goriismeleri siddetin hiikiim
sirdiigii yoksul iilkede sonugsuz kaldi. Ote
yandan, Iran, Irak, Sudan ve Liibnan'daki
protestolar azalmig olsa da, bu durum temel
sorunlara gercek ¢oziimlerin bulunmasindan
ziyade koronaviriis kisitlamalarindan ve
kapanmadan kaynaklaniyor. Zayif yonetim ve
liderlikle ilgili sorunlar Arap diinyasinin ¢cogu
icin sorun olmaya devam ediyor.

Isin garip yan, siyasi ve ekonomik alanlardaki
vahim duruma ragmen, finans piyasalar artik
kontrol edilemeyecek kadar biiytidii. Kiiresel
anlamda, iilkelerin biiyiik 6l¢ciide genigletici
para politikalarinin dogrudan bir sonucu
olarak finans piyasalar1 mitkemmel bir yil
gecirdi. 2019'da zaten ¢ok iyi performans
gostermis olan finans piyasalari, 2020'de

adeta bir rekora imza att1. Ote yandan, bir¢ok
borsa endeksi, tarihi zirvesine ulagirken,

bircogu da bu seviyelere yaklasti. Kisacasi,
reel GSYIH biiyiimesi ve finans piyasalari
performansi arasindaki fark daha da
belirgin hale geldi. Parasal tegvikler finans
piyasalarini harekete gecirirken, reel sektor
neredeyse hi¢ biiyiimedi. Dolayisiyla, bu
biiyiik dengesizligin ve bor¢/kaldiraglardaki
muazzam yigilmanin ortadan kaldirilmasi
2021 i¢in en temel mesele olacak.

Bu durumda, 2021’in Islam diinyas1 i¢in
en iyi ihtimalle karisik bir yil olacagini
soyleyebiliriz. Sorunlu tilkelerde
liderlik, yonetim ve mezhepgilik gibi

temel sorunlardan kaynaklanan siyasi INTERNATIONAL CENTRE FOR
anlagmazliklar ve siddet muhtemelen EDUCATION IN ISLAMIC FINANCE
2021°de de devam edecek. Bununla birlikte, OGRETIM GOREVLISI

yikimin en kotii kismi bityiik 6l¢iide 2020°'de
gerceklestigi icin, 2021 yili ekonomik
goriniimii daha ¢ok umut vadediyor. Bu
noktada koronaviriis agis1 gergekten bir

oyun degistirici olacaktir. Ekonomilerin
kapanmalardan ve kisitlamalardan ¢ikmasi
ve normallesme, 2021°de giiveni yeniden tesis
etmeye ve biliytime hamlesini kértiklemeye
onemli katki saglayacaktir. Ekonomik
toparlanma ile birlikte petrol fiyatlar: da
iyilesecektir. Trump’in gitmesiyle birlikte,
ABD Islam iilkelerine kargi dostca olmasa
bile daha tarafsiz bir durus saglayacak, bu
katki saglayacaktir. Ote yandan, sagduyunun
hakim olmasiyla, Katar’a komgular: tarafindan
uygulanan abluka hafifleyecektir.

Koronaviriis, ekonomi ve saglik gtivenligi
acisindan geligsmis iilkelere bagimlilik
bagta olmak tizere Islam diinyasindaki
pek cok yetersizligi ortaya cikardi. Bir
zamanlar bilim ve tipta diinyaya énctlik
etmig olan Islam diinyasi, ag1 geligtirme
konusunda gelismelere buytik 6l¢iide
seyirci kald1. 2021 i¢in son bir temel
zorluk finans piyasalarindan gelebilir.
Zira borg yukii gittikce artarken, finans
piyasalarin agir1 yiikseligini dizginlemek
kolay olmayacaktir.
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Kargo sirketlerinden
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guvemllr hizmet 299
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Korona viriis salgini siire-
cinde hayatimizin énemli
bir parcasina doniisen on-
line aligverisler, kargo sir-
ketleriyle daha ¢ok iletisim
kurmamizi sagladi. Arastir-
ma Sirketi Areda Survey’in
gerceklestirdigi Benim
Markam aragtirmasina goére
katilmcilarin yiizde 64.1°1
online aligverisler sirasin-
da kargo hizmetlerinden
yararlandigini ifade etti.

Areda Arastirma Sirketi’nin
28-31 Kasim tarihleri ara-
sinda gerceklestirdigi Be-
nim Markam aragtirmasina
2400 kisi katildi. Kantatif
aragtirma tekniklerinden
CAWTI ile gerceklestirilen
caligma, kargo sirketlerinin
misterilerle olan iletisimini
ve miusterilerin yasadign
sorunlar1 ortaya koydu.
Kargo sirketlerine yonelik
giiven-begeni ve sadakat
skorunun da yer aldig:
aragtirma, misterilerin
firmalarla ilgili algisina da
151k tuttu.

Kargo sirketi tercih
ederken en ¢ok hangisine
6nem verirsiniz seklinde-

ki soruya, ‘giivenilir bir
hizmet vermesi’ diyenlerin
orani yiizde 56.2’si, teslimat
hizinin kabul edilebilir
olmasi ytizde 37.7, stirekli
kullandigim kargo sirketi
olmasi yiizde 6.1 oldu. Kar-
go sirketi tercih ederken
6nem verilen ii¢ faktoriin
yer aldig1 arastirmaya gore,
katilimcilarin yiizde 28.3
‘giivenli teslimat’, yiizde
23’u ‘kargo teslimat hizt’
derken, muhatap bulabilme
diyenlerin orani ise ytizde
10.3 oldu. Ilgili soruya
teslimat ticreti diyenlerin
orani yiizde 8.5 olurken,
olusabilecek zararlara kars:
glvence vermesi diyenle-
rin orani yiizde 8.5 oldu.
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Katilimcilarin yiizde 7.9’u
firmanin deneyimine 6nem
verdigini belirtirken, tavsi-
ye ve oneri diyenlerin orani
ytzde 3.9, marka bilinirligi
diyenlerin oram ytizde 3.8,
kargo takip ara ytlizliniin
kullanighlig ytizde 1.8,
modern arag-gereg ve tek-
nolojiye sahip olma yiizde
1.7, hizmet saatleri yiizde
1.3, sube fiziksel goriiniimi
ytzde 1.1 olarak sekillendi.

EN COK YURTICI
KARGO TERCIH
EDILiYOR

Kargo sirketi tercih eder-
ken ‘guvenilir bir hizmet’
verilmesini 6ncelik olarak
kabul edenlerin orani
ylzde 56.2 olurken, kati-
limcilarin ytizde 21.8’i en
cok Yurtici Kargo’ya giiven
duydugunu aktard:. Ilgili
siralamayi yuzde 18.11
PTT kargo, yiizde 16.4’u
Aras Kargo oldu. S6zko-
nusu siralamayi yiizde 13.5
ile MNG kargo, ytlizde
10.9 Stirat Kargo, UPS
8.7, DHL 8.4, Kolay gelsin
ytzde 0.8, Ekol 0.7, Fedex
0.5 takip etti.

Tercih ettiginiz kargo
sirketinin géstermis oldugu
tutumlardan hangisinden
memnunsunuz? sorusu-

na katilimcilarin ytizde
23.1’i taginan Grinin
zarar gérmemesi i¢in aldig:
6nlemlerden yaniti ver-

di. Ayni soruya teslimat

ve sunumundan cevabi
verenlerin oram yiizde 21.7,
SMS mesajz ile takip bilgisi
vermesinden diyenlerin
orani ylizde 14.4 oldu. Kar-
go sirketlerinin miisteriyle
kurdugu iletisim sekline ya-
nit verenlerin oran ytizde
12.8 olurken, internet sitesi
tizerinden sagladig takip
sisteminden diyenlerin ora-

Tercih ettiginiz kargo sirketinin
gostermis oldugu tutumlardan
hangisinden memnunsunuz?

Taginan Grindn zarar gérmemesi igin aldig Snlemlerden

Teslimat ve sunumundan
Sms mesaji ile takip bilgksi vermesinden

Misteriybe kurdugu iletisimden

Internat sitesi Dzerinden sadladign takip sisteminden
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AREDA ARASTIRMA SIRKETI’NIN 28-31 KASIM
TARIHLERI ARASINDA GERGEKLE$TIRDIGI BENIM
MARKAM ARASTIRMASINA 2400 KI§I KATILDI.
KANTATIF ARASTIRMA TEKNIKLERINDEN CAWI iLE
GERCEKLESTIRILEN GALISMA, KARGO SIRKETLERININ
IVIUSTERILERLE OLAN iLETiSiMINi VE MUSTERILERIN
YASADIGI SORUNLARI ORTAYA KOYDU

Daha cok hangi tiir gonderi tercih
ediyorsunuz?
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daha ¢ok online alisveris icin kargo
hizmetlerinden yararlandigin belirtiyor.
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EN GOK HANGI TUR GONDERI TERCIH
EDiYORSUNUZ SEKLINDEKi SORUYA
KATILIMCILARIN Y(ZDE 38.2’Si PAKET
YANITI VERDI. AYNI SORUYA Y{iZDE 30.7’Si
KOLi DERKEN, YUZDE 28.4’U HEPS DEDI.

KATILIMCILARIN YUZDE 2.8’i iSE DOSYA DEDI

Kargo génderim tercihiniz °
hangisidir? '
Subaye Telafon %
glderek
o Yilda kag kere kargo
%11,6 | %7,8 hizmeti aliyorsunuz?
Mabil Internet
uygulama Her glin
o Dt Ay o LLLLEEN
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n1 yiizde 12.1, sikayetlere
cevap verme durumundan
diyenlerin orani yiizde

6.7, kurye kaynakli zarar
kargilamasindan yiizde 3.9,
yenilik¢i bir hizmet sunma-
sindan ytizde 3.2, subelerin
fiziksel goriiniisiinden yiiz-
de 2.1 cevaplan verildi.

ONLINE ALISVERISIN
VAZGEGILMEZI

‘Daha ¢ok hangi durumlarda
kargo hizmetlerinden ya-
rarlaniyorsunuz?’ sorusuna
katilimcilarin yiizde 64.1°i
online aligveris, yiizde 13.3’u
aile/es/dostlara gonderi,
yuzde 9.1°i online gonderi,
yiizde 7.6 resmi kurum/ku-
ruluglara hizmet dedi. Ilgili
soruya diger yanit1 veren-
lerin orani yiizde 5.9 oldu.
Aragtirmada yer alan, “Kargo
gonderim tercihiniz hangisi-
dir? sorusuna katilimcilarin
yuzde 67.2’si subeye giderek
seklinde yanit verdi. 1lgili
soruya katilimcilarin ytizde
13.3%1 telefon, yiizde 11,6’s1
mobil uygulama, yiizde 7.8’i
internet dedi.

En ¢ok hangi tiir génderi ter-
cih ediyorsunuz seklindeki
soruya katilimcilarin ytizde
38.2’si paket yanit1 verdi.
Ayni soruya yiizde 30.7’si
koli derken, ytizde 28.4a
hepsi dedi. Katilimcilarin
yuzde 2.8’1 ise dosya dedi.
‘Yilda kag kere kargo hiz-
meti aliyorsunuz” sorusuna
katilimcilarin yiizde 51,7’si
ayda 1 kez derken, haftada 1
kez yiizde 20.8, haftada bir-
kac kez diyenler ytizde 13.7,
yilda 1 kez diyenler 10.5, her
gin diyenler ise 3,4 oldu.

KARGO

SIRKETLERIYLE
SORUN YASAMIYORUZ

‘Kargo génderimlerinde

genelde problem yasiyor
musunuz?’ sorusuna kati-
Iimcilarin ytuzde 79.2’si ha-
yir derken, evet diyenlerin
orani yiizde 20.8 oldu. ‘Her
zaman gonderim yaptigi-
niz kargo markasini, yeni
gonderiminizde kullanma
olasiliginiz asagidakilerden
hangisine daha yakin-
dir?’seklindeki soruya ‘yiiz-
de yiiz’ diyenlerin orani
yiuzde 53.9 olurken, ‘yiizde
elli’ yanit1 verenlerin orani
yuzde 43.4 oldu. ‘Yuzde
sifir’ diyen katilimcilarin
orani ise yiizde 2.8 oldu.

‘Kargo gonderirken en cok
kargilastiginiz problemler
hangileridir?’ sorusuna
katilimcilarin yizde 29.9’u
‘kargonun teslim edilme-
yerek teslim almak i¢in
subeye gidilmek zorunda
kalinmasi’ olarak yanit-
larken, ytizde 24.4’t ise
gecikmelerden sikayet etti.
Ilgili soruya ‘kargonun
hasarli olmas1’ diyenlerin
orani yiizde 14.8 olurken,
kargonun kaybolmasindan
sikayetci olanlarin orani
ise ytizde 10.8 oldu. Kargo
iadesini problem olarak go-
renlerin orani yiizde 10.4,
ekstra 6deme diyenlerin
orani yiizde 5.4 kargonun
bagkasina teslim edilme-
sinden rahatsiz olanlarin
orani ise yiizde 4.4 olarak
sekillendi.

(8

Gelecek ay arasgtirma yapilmasi planlanan kategoriler: GSM operatorleri ve Internet servis saglayicilart
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‘Sizi evde bulamadik’

‘Sizi evde bulamadik!” Yeni normalde
tiiketicinin en son duymak istedigi ciimle
bu. Hi¢ kimsenin, hi¢bir sektoriin hazir
olmadig: gibi, kargo sektorii de hazirlikl
degildi bu siirece. Uzaktan ¢aligma ile
iste yasama sorunsalini heniiz ¢6zememis,
salginin tirperten belirsizliginde savrulur-
ken, tiiketicinin gerek temel ihtiyaclarini
gerek rahatlatici satin almalarini kargi-
lamak icin yaptig1 tiiketimin en kritik
agsamasi kargo sektoriine nasip oldu.

Aligverisin sonlanmas, tiiketicinin sipari-
siyle bulusabilmesi icin kritik gérev kargo
sirketlerinde. Normal zamanlarda sektor
icin her gey rayindaydi. Ongériilemeyen
ani talep artigini kargilamak icin gerekli
insan kaynagi, dagitim agy, sistem alt ya-
p1s1 vb. organizasyon giiclendirmeleri icin
zamana ihtiyac¢ vardi fakat zaman yoktu.
Giden arabada motor tamiri yapmak
kadar zorlu bir siireci tecriibe eden kargo
sektorii, iyilesen hizmet standartlariyla tii-
ketici nezdindeki imajin1 hizla diizeltiyor.
Bu ayki Benim Markam arastirmamizda
ele aldigimiz baghik ‘kargo sektorii.

Salginin etkisi altinda, e-ticaretin artan
hiz1 ile markalarin ve tiiketicinin degisen
rolii birlesince kargo sirketleri i¢in
amansiz bir miicadele ortam: olugtu.
Markalarin fiyat ve tirtin farklilagtirma-
s1 noktasindaki cevrimici rekabetleri
daha genis kitlelere ve pazarlara ulasma
arzularina salginin kisitlayici etkilerinin
eklenmesi kargo hizmetlerindeki rekabeti
zirve noktasina ¢ikardi. Dijitallesmenin
etkisiyle gintin her an1 tiiketim hazzi
yasayabilen tiiketici kargisinda zaman
zaman eller havaya diyerek bu rekabeti
yastyorlar belki de.

Markalarin ¢evrimigi ticaret yolu ile zirve-
ye ulastirdiklar: rekabet sonrasi talep edi-
len trtinii kargo isletmelerine devrederek
paylastiklar: sorumluluk yillar icerisinde
kargo sektoriniin de gelismesini zorunlu
kilmigtir. Oyle ki gerek kargo fiyatlar: ge-
rek kargo hizmetlerindeki giivenli ve hizli

teslimat ve alternatif kargo hizmetleri
tiiketicinin markaya duyduklar giiveni de
etkiliyor. Bu noktada tiiketici nezdindeki
giiveni tesis etme yarigina giren markalara
kargo sirketlerinin de ayak uydurmalari
isin dogasi haline geliyor. Hizli ve giive-
nilir tagimacilig1 ilke edinmeyi zorunlu
kilan bu siireg ilk tireticiden son kullani-
ctya kadar olan hizmet zincirinin 6zellikle
dijital cagdaki en 6nemli unsuru olma
hiiviyetine biirtinmeyi zorunlu kiliyor.

Temel hedef tiiketiciye istedigi tiriinii en
giivenli ve hizli sekilde ulastirabilmek
oluyor. Cesitli gtidiilerle donatilms, farkl
rollere biirtinebilme, dinamik hareket
edebilme 6zelligine sahip tiiketici, tiike-
tim davranisinda zaman zaman irrasyonel
olsa da 6zellikle markalardan ve kargo
isletmelerinden rasyonel bir davranig
bekliyorlar. Karinizi maksimize etmek
istiyorsaniz ben buradayim, benim de
faydami maksimize edin mesaj: veriyorlar.
Bu noktada da tagimacilik konusundaki
rekabet, tiiketici nezdindeki hizmet ve
kalite algsi, tiiketicinin kargo isletme ter-
cihlerindeki devamlilig1 bu siirece 6nemli
etki ediyor.

Her ne kadar hayati kolaylagtiran bir
fonksiyona sahip olsalar da genellikle ge-
lisen olumsuz olaylar ile anilma kaderini
yasadiklarini gériiyoruz. Kargonun teslim
edilmedigi icin subeye gitmek zorun-

da kaldig1 icin dert yanan mi1 dersiniz,
yasanan gecikmelerin makul olmadigini
belirten mi? Kargonun hasarli olmasi ve
kaybolmasi da bali kaymag1. Kargonun
bagkasina teslim edilmesi ise belki de en
hayatisi ve dramatigi.

Isin 6zii, Benim Markam 2020 gésteriyor
ki, giivenilir bir hizmet ve kabul edilebilir
bir teslimat hizinin yani sira tiiketici ile
iletisimi aktif tutma cabas1 dinamik bir
dijitallesme siirecinin vazgecilmez unsuru
niteligindeki kargo isletmeleri i¢in biyiili
bir yolculugun kilometre taglar1 olarak
varligini hissettiriyor.
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YUSUF AKIN

AredaPiar Genel Muduru

AAAAAAAAAAAAAAAA

Areda Piar'in Adustos 2019'dan bu vyana
strdtrdagt Benim Markam arastirmasi, markal-
arin zihinlerde biraktigi imaji gozler 6nine
seriyor. Tuketicilerin kullandiklari markalarla
kurdugu duygusal yakinligi glven, begeni ve
sadakat (GBS) skoruyla ortaya koyuyor.
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Osmanl tarihi baglaminda lise
yullarimin kahramani II. Murad,
tiniversite yillarimin II. Bayezid,
yazarlik cagimin favorisi ise Osman
Gazi idi. Ikinci Murad bahsinde
hosuma giden, bir insanin sultanlik
zevkini tattiktan sonra 12 yagindaki
oglu lehine tahttan feragat etmesiydi.
Cocuk biraz biiyiik olsayd: belki

isin icinde zorlama var diyebilirdik.
Ustelik II. Murad “duygusal, iyi
kalpli, tasavvufa, sanata ve ilme
merakl1 oldugu kadar azimli bir
sahsiyet™ idi. Bununla kalsa iyi, iki
yil sonra, devletin kendisine ihtiyag
duydugunu hissedince, tekrar kilicini
kusanip tahtina geciyordu. Fedakarhik
kadar, sorumluluk duygusu da zirve
noktasindaydi.

Ayni yillarda II. Bayezid’e biraz gicik
oldugumu itiraf edebilirim. Belki Cem
Sultan’in talihsiz sertiveni, masum
yiizli portreleri; belki Sofu (Suff)
Bayezid sifatin1 yigit bir padisaha o
yasta yakigtiramayigim, iizerimdeki
olumsuz izlenimde rol oynamig olabilir.
Bu kotii tahayyiilii sarsan, Palmira
Brummett oldu. Bilgince eserinde, II.
Bayezid’in “kesifler caginin esiginde
Osmanli donanmasini gelistiren
idareci” oldugunu o kadar carpici
bicimde resmediyordu ki, hayran
kalmamak miimkiin degildi. Eserine
“Ya Osmanlilar Amerika’y: kesfetmis
olsalardi? Daha ileri gideyim, ya
Osmanlilar Amerika’y1 somiirgelestirmis
olsaydi?”? ciimleleriyle baglayacak
kadar 16. yiizyll Osmanli deniz giiciini
onemseyen tarihci, bu siirecte anahtar
sahsiyetin II. Bayezid oldugunu
belirtiyordu. Kafamdaki olumsuz imaj
tamamen silinip gitti: Iyi yonetici,
istikbalin gii¢ kaynagina yatirim
yapmay! bilendi!..

Osman Gazi ise ileri yaglarimin
kahramaniydi. Aile sirketlerine
danigmanlik yapma stirecinde sunu
kesfetmistim: Tahsil diizeyi diigiik
de olsa bilime 6nem veren, sorunlari
chil insanlarla istisare eden patron
veya yoneticiler kesinlikle cok daha
basarili oluyorlar. Buna Osman Gazi
Modeli diyorum ben. Okur-yazar
olmayan bir savagciyd: Osman bey.

Ug bolgelerde “Tiirkmenleri ve (yersiz
yurtsuz) garipleri gaza savaglari

icin orgiitleyen subagilardan bir alp
gazi.” Bagarisinda kilicin roli elbette
onemliydi; fakat kalic1 basar kilictan
cok akilla saglanabilirdi. Osman Gazi,
fethettigi topraklardaki insanlara nasil
muamele etmesi gerektigi hususunda
“din alimlerine danisir ve uygulamada
onlara uyardi. Seyh Edebali ve Dursun
Faki onun danigmanlariydi.”® Hiilasa,
kilicla kalem, bilekle kafa, uygulama ile
nazariye birlestigi zaman biiytik bir inga
faaliyetinin 6nti agilmig oluyordu. Kaba
giic yikar fakat yapamaz; kazanir fakat
yOnetemez.

OLCULU VE AKILLI OL!

[leride oglu Mehmed'i oniki yaginda
tahtina oturtacak olan Ikinci Murad,
“Oniki yagina girince Amasya, Tokat,
Sivas, Corum ve Osmancik bolgelerini
icine alan Rum vilayeti beyligiyle
Amasya’ya gonderildi. Bir y1l sonra
Borkliice Mustafa isyanini bastirmak
tizere Saruhan ve Izmir tarafina
hareket emri aldi. O sirada babasi
Celebi Mehmed Selanik'te Diizme
Mustafa ile ugrasiyordu; Venedikliler
Gelibolu'da Tiirk donanmasini yakmus,
Bogaz1 kesmiglerdi.”* Oyle anlagiliyor
ki, IT. Murad’in ¢eligine savas icinde
su verilmisti. Buna ragmen ilme ve
sanata karsi derin bir kavrayig gelistirdi.
Tahtini iki defa teslim ettigi oglu Fatih
Sultan Mehmed’e 6giitleri ise biitiin
cagdas yoneticiler icin vazgecilmez
degerdedir. Abdullah U¢man’in giizel
bir Tiirk¢eyle okuyucuya sundugu bu
6zli nasihatnameyi kag yoneticimiz
okudu acaba?

Once o giizel iisluba bir nazar
eyleyelim, ardindan 6gtitlerden bir
demet sunalim: “Iy beniim devletlii
sultanum ve saadetlii babam! Miibarek
hatir1 gerifiniize bi-huzlrlik vaki’
olmazsa, bir su’al eylerdiim ki anlayup
maliimum olmasinda gayetle arzim
vardur.” Ve babanin cevabt: “ly beniim
ciger-kiisem ogul! Su’aliin nedir
isideyin, ingaallah can u goniilden cevab
vireyin.”?

Babanin ogula 6giitlerinden besini
sectim:
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1 [lk olarak sunu bilmek
o | gerekir: Akil biitiin saadet
ve mutlulugun titkenmez kaynagdir.
Aklini kullanmayanlar yaglandiklar
zaman §oyle derler: Hayatin bu
kadar cabuk gelip gececegini
hi¢ ummuyorduk. Onu layikiyla
yasayamadan, anlamadan elimizden
kacirdik. Bu kadar ¢abuk, bu kadar tez
yaslanacagimizi hi¢ beklemiyorduk.
Hayattan sikayette bulunan ihtiyarlar
cogunlukla bogazlarina, zevk ve
isteklerine dugkiin kimselerdir.
Herhangi bir seyin, devaml

2 o | olarak kaba kuvvet, kilic,
kahramanlik ve ezici gii¢ zoruyla
meydana gelmesiyle; akil, tedbir, sabur,
ileri goruslilik, imtihan ve yorucu
tecriibeler sonucu, diledigimiz sekilde
meydana gelmesi arasinda biiyiik
farkliliklar vardir. Birinci yol, her zaman
gecerli olmadig1 gibi, sakincalari da

coktur.
8 Fatih, babasina soyle der:

e | Muhterem sultanim! Halkin
iyi idaresinde akal, ileri gérisliilik ve
saglam kanunlarin sagladig: kolayligin,
silah giiciinden ve kaba kuvvetten daha
iyi, daha faydali oldugunu buyurdunuz.
Fakat halk simdi ¢cok degismis, isyanci
bir karakter kazanmigtir. Bence, bunlar
ancak kili¢ giiciiyle idare edilebilirler.
Eski caglarda Iskender-i Ziilkarneyn ve
Iran padisahlarindan Hiisrev, Niisirevan
gibiler adil ve dogru kisilermig. Fakat
bunlar bile akil ve kanun kuvvetinden
cok, kili¢ kullanmug, biiytik iilkeleri bu
sekilde ele gecirmislerdir. Sizse sadece
sertlik ve kaba kuvvetten ¢ok, akil ve
fikir kullanmanin, meseleleri iyilik ve
gilerytizliilikle sonuca baglamanin
gerekliliginden bahsediyorsunuz.

Babanin cevabi: Kilic1 kullanip, onun
yardimiyla tilkeler fethetmek icin
yine akil ve fikre danigmak gerekir.
Coklar: tek basina kuvveti kullanarak
savaslara girmis, tabii sonunda
bozguna ugramiglardir. Isimlerini
andigin padisahlar kili¢ yardimiyla
muzaffer olmus, ama diisiince, ileri
gortusluliik ve 6n tedbirlerden de
ayrilmamiglardir. Aklin giicti kiligtan
daima tstiindiir.

4 Tecriibeli yaghlara her zaman
o | deger verip damigmak gerekir.
“Ihtiyarlar, bir gemide oturmus, hicbir
is yapmaz gibi goriinen bir diimenciye
benzerler. Geminin diger miirettebati
bir agsag1, bir yukar: devamli caligma
halindedir. Kimi yelkenleri toplar,
kimi su ¢eker, kimi ipleri baglar,

kimi de serene cikar; fakat diimenci
oldugu yerde durur. Onu gorenler,
hicbir is yapmadigini sanurlar, halbuki
geminin bitiin sorumlulugu onun
tizerindedir. Diimenci, gemiyi geregi
gibi iyi kullanamazsa, gemi devrilir
veya karaya oturur; o zaman da gemi
icindeki diger biitiin caligmalarin hicbir
anlami kalmaz... Gengler savag sirasinda
diisman iilkelerine akinlar yapmakta,
daha yeni yeni kopuz ¢almay1 6grenen
bir adama benzerler. Biiyiiklerse,
dinleyenleri kendinden gecirecek
sekilde kopuz calmayi bilen usta bir

ozana benzerler.”
5 Iyi bir yéneticinin temel

o | vasfi 6l¢iilii olmasidir. Olgii,
sagligina dikkat etmekten baslar. “Agir1
sekilde cok yiyip ¢ok icenler, kendilerini
zehirlemektedir. Insanlarin ¢ogu, hig
zahmete katlanmadan, bir anda zengin
olmay1 tasarlayan simyacilara benzer.
Gengler de ¢ok yagsamak ister, ama
bunun gerekli sartlarinin baginda gelen
perhize uymay1 bilmezler. Her seyin

tabiatina, yani kanunlarina uymak en
bityiik akilliliktir.”




ACIKLIK, BIRLIK VE CEVIKLIK

Gegen ay fikirlerinin bir kismini
paylastigim Stratejik Stirat kitabinin
yazarlari, tipk1 Sultan Murad devrinde
oldugu gibi, bugiin de insanlar1 sadece
kaba kuvvetle zorlayarak basarili sonuclar
alinamayacagini; sirket bagarisinin ve
stirdiiriilebilirliginin anahtarinin akill

ve 6lciilii hareket etmek oldugunu
soyliiyorlar.® Kullandiklari ti¢ anahtar
kelime: Siirat, Basitlik ve Itimat.
“Insanlarin hizli hareket edip siirecleri
basitlestirmelerini istiyorsaniz, onlara
yiiksek derecede itimat agilayiniz. Insanlar
kendilerine ve liderlerine giivenmek
isterler; nereye nicin gitmekte olduklarini
bilmek isterler. Insanlar korkuyorlarsa
ilerlemeye meyletmez, yerlerinde
donakalirlar. Insanlar hareket etmeyince,
is de hareket etmez!”

Birkac yiiz yonetici tizerindeki arastirma
gosterdi ki, hizl sirketlerdeki etkin
yoneticilerin “stratejik hizi arttirmak i¢in”
arttirmaya caligtiklar ti¢ sart vardir:

(A) Agciklik (Clarity): Durum ve
istikametinize dair acik ve paylasiimis
kavrayis (vuzuh);

(B) Birlik (Unity): Tutulan istikametin
degerini iizerinde icten uyusma ve
ilerlemek icin ortak calisma ihtiyaci;

(Q) Ceviklik (Agility): Stratejik hedefleri
akilda tutarken, gelismelere stiratle
uyarlanabilme arzusu (esneklik).

Seckin kogucular gevsemeyi (relax)
amaclar ve sonug daha fazla hiz olur! I
hayatinda da hiza ulagmak istiyorsaniz,
hizdan bagka bir seye odaklanmaniz
gerekir! Aragtirmamiz goésterdi ki, ABC’ye
odaklanmak gerek: Aciklik, Birlik,
Ceviklik.

ACIKLIK:

Kidemli yoneticiler birbirleriyle yakindan
irtibatl ve ige adanmuglardur.

Insanlar isin nasil seyrettigini gézden
gecirmeye vakit ayirirlar.

Ekipler 6grenilen dersleri kavrar ve
iletirler. Yeni girisimler baslatildiginda,
calisanlar/yoneticiler egitim alirlar.

Aciklik, acik bir ilanda bulunmak veya

o ilan1 defalarca tekrarlamaktan gelmez!
Aciklik, kargilikli konusmanin sonucudur;
insanlar boylelikle soru sorar, sorulari
tartigir ve 6grenirler! Boylece yiiriinecek
yolu kavramis oluruz. Aciklik, hizli gitme
vizyonudur. (the vision to go fast)

BIRLIK:

Kidemli yéneticiler yakindan irtibatlh ve
kendilerini ige adamiglardir.

Ekip tiyeleri birbirlerinin isini
kolaylagtirmak icin sorumluluk
kaydirmada esnektirler.

Ekip tiyeleri sorunlar: ve ihtilaflar
tartisirken rahattirlar.

Yonetim sistemleri ana hedefleri
desteklemede ahenkli calisirlar.

Sadece elemanlarinizla degil, sirket ici ve
dis1 diger paydaslarla da birlik olusturmak
gerekir. Birlik, hizli gitme kudretidir. (the
strength to go fast...)

CEVIKLIK

Sirket basarisini yeni teknoloji ve
yontemler arastirmaya dayandirir.

Sirket yenilik¢i iiriin ve hizmetler gelistirir.
Onemli kararlar verdiklerinde, kidemli
yoneticiler genellikle yaratici ve yenilikci
fikirler 6ne stirerler...

Geviklik, hizli gitme esnekligidir. (the
flexibility to go fast...)

TEMEL ABC SORULARI:

1. Nereye ve nicin gitmekte oldugumu
biliyor muyum? (Agiklik)

2. Oraya ulasmak icin bu insanlarla
calismaya kendimi adiyor muyum? (Birlik)

3. Oraya ulagmak icin bircok farkli yol
onermeye ve denemeye istekli miyim?

(Geviklik)

Oncelik agikliktadur. Birlik, aciklik temeli
tizerinde yiikselir. Gergek ceviklik ise
aciklik ve birlik olmadan imkansizdir.
Yapay hizdan kaginmaliyiz. Deger
yaratmadig1 miiddetge, yiiksek hiz sadece
maliyet arttirir.
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PIiYASANIN
Z RAPORU

CUNEYT PAKSOY

Temkinin dozunu
artirmak gerekiyor

Yeni yila girerken piyasalar ocak ayinda ABD secim belirsizligini atlattiklari, Biden'in
koltuga oturdugu ve Yellen’in Hazine Bakani olmasiyla birlikte potansiyel tesvik
paketleri de dahil iliml pozitif tarafta kalmaya caligtiklar: bir ay olarak kayda gecti.

Pandemi siireci ise artan vaka sayilar:

ve karantinalarin devami ile hem reel
ekonomilerde hemde piyasalarda bask:
olusturmaya devam ediyor. Bu baskilar:
atlatmanin en 6nemli kriteri pandemiyi
atlatip bir an 6nce normal yasam siirecine
geri ddonmek. Tam bu noktada agilama
caligmalarinin basarisi devreye giriyor.
Heniiz o taraftan tam umut verici haber
ve veri akis1 géremiyoruz.

Oniimiizde ki 3-4 aylik siirec bu anlamda
cok kritik olmaya devam edecek.
Ozellikle iiretim-tiiketim déngiisii
disinda hizmet sektériiniin daha fazla
kayip yasamamas i¢in verilecek destekler
oldukc¢a 6nemli olacak.

Pandemi adim adim arkada birakilana
kadar hem Fed ve ECB gibi major
Merkez bankalari ile birlikte kamusal
destegi masada tutmak ¢ok énemli olacak
Yani igler diizelene kadar sinirsiz siireli
tesvik paketleri ile Giretim motivasyonunu
canli tutup issizligi belirli bir dengede
tutabilmek sistemik bir kriz yasamamak
adina 6nemli olacak.

Viriis siireci disinda ¢ok uzun siiredir
dile getirilen ve son dénemde hizlanarak
gindeme gelen diger 6nemli bir baglik
ta kiiresel iklim degisimlerinin getirdigi
ve pandemi slirecinin ategledigi tarim
hayvancilik konusunda yasanan

gelismeler ve kitlik sorunlari. Uretim
sorunlar1 yasandikca ve gida fiyatlar:
artmaya devam ettikce iilkeler cok daha
fazla korumaci tedbirlerle zaten sorunlu
olan paylasim siirecini daha fazla sorunlu
hale getirme yolunda ilerliyorlar.

Bu stirece su ile ilgili sorunlar1 da
ekleyince pandemiyi arkada biraksak bile
jeopolitik finansal ekonomik sorunlarla
birlikte tarim-hayvancilik ve su konular1
ekopolitik diizlemde en ¢ok tartisilacak
ve ¢coziim aranacak ana basliklardan biri
olmaya aday goriiniiyor.

Ozetle pozitif ve 1limh gegen ocak ayinin
ardindan biraz daha temkinli ilerlememiz
gereken bir subat ayina giriyoruz. Subat
ayl ile birlikte girilen dénem; Hem
borsalar hem emtialar i¢in daha dikkatli
takip edilmesi gereken bir siire¢ olmasi
kuvvetle muhtemel.

Piyasalarda Arada pozitif siirecler ve
fiyatlamalar, bazi ddnemlerde negatif
fiyatlamalar ve agag1 yonlii piyasalar
temelli oynaklik ve Volatilite artigina
hazirlikli olmak gerekiyor.

Yilin ikinci ay1 olan Subat ay1 ve
devaminda haber akislarinin kisa-orta vade
adina piyasalarda ki etkilerini her zaman
oldugu gibi grafik-analiz bélimiinde daha
detayli anlatmaya ¢alistik.



DOLAR-TL
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EURO-TL

Dolar-TL tarafinda ardisik gi¢li TCMB adimlari ve gugli
s6zlu yénlendirmesi sonrasi dalgali kura bagh olarak 7.20
-7.85 genis bandi icinde yén arandigini izliyoruz . Yabanci
girisine ragmen DTH tarafinda ytksek seyir simdilik koru-
nuyor. Yeni Baskan Biden ile olusacak ABD iligkilerine dair
sireg, enflasyonun seyri ve buna bagh olarak TCMB’nin ek
sikilastirma adimlari, virUs ile ilgili haber akisi ve en énemlisi
Dolar endeksi’'nin gli¢ kazanma ihtimalleri, degisken yabanci
algisi Dolar-TL tarafinda hala temkinli iyimserlik icinde olmaya
devam etmemiz gerektigini séyllyor. Teknik olarak yukarda
7.55 lzerinde kaldikg¢a 7.75-8.00-8.20 bandi ¢ok kritik direng
esigi olarak takip edilecektir. 8.20 tzerinde 8.65-8.85 ve 9.15
seviyeleri yeni marjinal direng hedefleri olacaktir.

DOVIz SEPETI

Nisan ayinda baslayan harekette ivmenin devamli artmasi ve
momentumun yikselmesi ile birlikte 10.20’lere kadar uzanan
bir ylkselig sonrasi TCMB adimlari sonrasi Mevcut durumda
8.75 -9.30 genis araligi icinde yén arayisi gézlemliyoruz. Oni-
muzde ki sUregte virls etkisine paralel dolar endeksi, parite ta-
rafinda ki gelismelere ek reel efektif kur endeksi icinde TL’nin
olasi hareketlerine bagl olarak her iki yénde hareket gelistirme
potansiyeli masada durmaya devam edecektir. Teknik olarak
9.00-9.30 bandi uzerinde kaldik¢a yukarda 9.60-9.85 ve 10.20
gibi seviyeler daha énce test edilen diren¢ hedefleri olmaktadir.
Buralar sirali gecilecek olursa 11.00 yeni potansiyel hedef ola-
bilir. En buyUk resimde Satiglar etkili olur ve 9.00-9.25 altinda
kalicilik olusursa 8.75 ve devaminda 8.00-8.50 araligi sirali
destekler olarak izlenmelidir.

DOLAR ENDEKSI

Viop tarafinda spot tarafta yasanan ylkselise paralel yasanan
hareketle 6nemli direng olarak gérdiigiimiz 1525’in gecilmesi
ile 1550-1600 bandina gelindigini ve devaminda 1650 lzerinde
hareketin gliglenmesi ile gok kritik direng esigi olarak gérdigi-
miz 1700-1750 bandina gelindigin izledik. Sonrasinda BIST'te
baslayan diizeltmeye paralel viop tarafinda da asagi yonla
dizeltme hareketinin gelistigini ve mevcut durumda tekrar
1550-1600 bandina yaklasildigini izliyoruz. Teknik olarak

1600 Uzerinde kalabildikge 1650-1750 bandi devrede olmaya
devam edecektir. Satislarin etkili olmasi ile 1600 altinda 1500-
1550 altina gegislerde 1400-1450 bandi ikincil destek bdlgesi
olacaktir.

Dolar Endeksi pandemi etkisiyle ekstra genislemeci olarak
masaya gelen Fed’e bagli olarak ardisik pozitif gecen aylardan
sonra Mevcut durumda 88.00-92.00 bandi i¢cinde kalmaya
devam ediyor. Gelisecek risklere bagli olarak hala 92’nin
gecilmesi ile birlikte 93-95.00 Uzerine gecip 97-98 Uzerinde
kuvvet kazanip 100.00’lere ulagsma ve buranin tzerinde ekstra
glc¢ kazanarak kritik 103-105 esigi test etme ve ge¢me po-
tansiyeli teknik olarak kalmaya devam ediyor. Her yazimizda
belirttigimiz gibi risk istahinin devami ve gelisen tlkelerin kur
tarafinda manevra alaninin korunabilmesi i¢in Dolar Endeksi’
nin 88-92 bandi icinde kalmaya devam etmesi énemli olmaya
devam ediyor.
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PIYASANIN
Z RAPORU

EURO-DOLAR PARITESI

DOLAR BAZLI BIST-100 ENDEKSI

Fedve ECB’nin karsilikli adimlari ve gerileyen Dolar Endeksi'ne
bagl olarak Mevcut durumda 1.20-1.25 araliginda y6n arayigi hala
devam ediyor. Oniimuzde ki siire¢cte ECB’nin ve Fed'in karsilikl
kararlarinin, ABD ve AB i¢indeki virs etkisinin ve siyasi sonugla-
rinin belirleyici olacagi parite tarafinda; her iki yonde sert ve ani
hareketler gorlme ihtimali strdyor. Teknik anlamda 2021 icinde
Volatilite’nin artacagi glinlere hazirlikli olmak gerektiginin altini
daha kalin gizgilerle yenilemeye devam ediyoruz. Teknik olarak
Euro’nun kalic degerlenme sireci igin orta ve kisa vadeli kritik esik
olan 1.20 Uzerinde gli¢ kazanip 1.21 -1.23 ve devaminda 1.25-
1.27 hedeflerine dogru sirali ilerlemek olduk¢a dnemli olacaktir.

Bu glclenme yasanmadikca 1.20 altina gecislerde 1.17-1.1850
bandi altinda kaldik¢a 1.11-1.15 genis bant araligi 6nemli destek ve
denge seviyesi olarak takip edilecektir.

GOSTERGE TAHVIL FAizi

TCMB yeni Bagkan Naci Agbal baskanliginda Aralik ayinda politika
faizini ylzde 17’lere ¢ektikten sonra Ocak ayinda piyasanin genel
beklentisine uygun olarak yuzde 17’lerde birakti ve sadelesme adim-
larina, siki para politikasina, enflasyonla miicadeleye daha yiksek
tonda vurgu yapti. Yurtdisi ve yurtiginden gelen mesajlara baktigimiz-
da Merkez Bankasina destegin gliclenerek devam ettigini izliyoruz.
Gosterge tahvil ylizde 14-15 bandinda kalarak Merkez Bankasina
manevra alani vermeye devam ederken, risk primimizi gésteren CDS
tarafinda ise mevcut durumda 300-350 bandinda kalindigini izliyoruz.
Onlimizdeki glinlerde hep altini ¢izdigimiz jeopolitik riskler, icerde
siyasetin ilerleme slreci, cari denge, TCMB ve ekonomi yénetiminin
attigi adimlar masada kalmaya devam etse de asil olarak vir(is etkisi
ve buna kargi as! slrecinin basarisi yakindan takip edilmeye devam
edilecek.

Gdrece ucuzlugun ve yabanci algisinin en iyi takip edildigi ana
grafik olan dolar bazl grafiklerde uzun vadeli ilk hedef olarak
gbrdigumiz 2.00 cent civarina gelinip gecildikten sonra bek-
ledigimiz 2.00-2.20 araligi igine tekrar girilmigtir. Artik 2 cent
6nemli destektir.Buranin altinda temkinli olmak gerekecektir.
Teknik olarak yUkselisin devami i¢in geri gekilmelerde asagida
1.85-2.00 cent araliginda destek bulabilmek édnemli olacaktir.
Trendin daha kalici yukseliste kalabilmesi igin 2.00-2.20 cent
Uzerine kalici yerlesme aranacaktir. Bu durumda ilk anlamli
hedef 2.50 cent civar olacaktir. Tepkiler giic kazanamaz ve
satislar devam ederse ve 1.85 altina kalici gecilirse Endeksi
2.00 cent’e gotlren gugli tepki hareketinin basladigr 1.20-1.65
aralig1 cok 6nemli destek seviyesi olmaya devam edecektir.

ABD 10 YILLIK TAHVIL FAIZLERI

ABD 10 yillik tahvil faizleri global viris etkisinin gtvenli limanlara
kacis! tetiklemesi ile birlikte tarihi bir diisisle ylizde 0.30 seviyelerine
kadar dlstukten sonra mevcut durumda yuzde bir Ustiine tasma ya-
sayarak devam ediyor. Ylizde Bir (izerinde bir ara 1.20’lere yaklasan
faiz ilerde olasi erken yiksek enflasyon tartismalarini da glindeme
getirmis durumda. Fed'in ekstra olagandisi ve sinirsiz para basmasi
sonras! viris strecinin seyri, Fed'in yeni hareketleri, yeni Baskan
Biden’in performansi, ticaret savaslarinin seyri ve diinya ekonomisin
alacag tahribatlara bagl 10 yillik tahvil faizlerinin seyri biitlin global
tahvil piyasalari icin belirleyici majér grafik olmaya devam edecektir.
Bir cok kritik degiskenden dolayr ABD tahvil faizlerinde dengeli ve
tek tarafli bir seyirden bahsedebilmek zor olmaya devam edecektir.
Ozellikle virs etkisi masada kaldik¢a gelisen piyasalar adina faiz
baskisinin devam edecegi aciktir.
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S&P 500 ENDEKSI

Sinai Endeksinin gli¢li performansina TCMB kararlari sonrasi
Bankacilik Endeksi de katilim gésterince bekledigimiz gibi yikselisin
momentum kazandigini ve 1582 ile yeni rekor seviyenin gorildiguni
izledik. Buradan baslayan diizeltme ile mevcut durumda biz yaziyi
hazirlarken 13-21 glnluk ortalamalarin altina gelerek 1500 civarinda
destek arandiini izliyoruz. Bundan sonra da yikselis umutlarinin
devami ve kaliciligi icin banka hisselerinin performansi oldukga
6nemli olmaya devam edecektir. Dolar bazli ekstra Endeks ucuzlugu
ve tekrar yavas yavas artmaya basladigini izledigimiz ve simdilik hala
oynaklik gésteren yabanci payinda yasanacak gelismeler diger 6nem-
li faktérler olmaya devam edecektir. Teknik olarak 21 ve 50 gunlik
ortalamanin simdilik 200 giinlik ortalamanin tzerinde oldugunu ve bu
olusumun hala yukari yénlu hareketin kaliciligi icin glclu sinyal niteligi
tasidigini belirtmek isteriz.

BRENT PETROL

Mevcut durumda arz-talep dengesi hala talep yénla giclen-
mezken OPEC-OPEC disi llkelerin konsensiisu ile her ay
tekrarladigimiz 35-55 dolar bandi icinde dengelenme arayisi
mevcut durumda kritik esik 55 dolara yaklasarak devam
ediyor. Bu esigin yukari yénli kirildigin da ocak ayi igersinde
go6zlemledik. 55 dolar tzerinde kalicilik gésterecek bir hareket
60-65 dolar seviyesini hedefleyebilir. Onimuzdeki sirecte
yasanacak olasi sert geri ¢gekilme riskleri hala petrol arz eden
ulkeleri ve global biylk sirketleri tehdit etmeye devam ediyor.
ABD Bagkani Biden’in adimlari, jeopolitik risk stireci ve ABD-I-
ran ABD-CIN gerginligi, ticaret savaslari, virls salgini gibi
global biylmeyi etkileyecek risk baslklari masada kaldik¢a
petrol fiyatlari Gzerinde ki baski ara ara tepkiler gelse de uzun
bir siire daha devam edecege benziyor.

S&P 500 endeksi’ni anlatirken altini gizerek kullandigimiz
cumleyi 2021 icinde yenileyerek tekrarlamaya devam ediyoruz.
“Global borsalar i¢in bir Amiral gemisi niteligi tasiyan ve son
zamanlarda yasanan uzun soluklu ylkselisinden 6tira pahal
olmasi ve balon ihtimali sebebiyle dikkat ¢ekilen ve ciddi bir
dlzeltme potansiyeli tasiyan endeksin 2021 senesi iginde

ki seyri global borsalar adina olduk¢a 6nemli olacaktir. Bu
endeksin ylkselise devam etmesi global élgcekte bitin bor-
salara yukselis igin sans verirken , ciddi dizeltmeye devam
etme ihtimali ise ciddi anlamda topyekiin satis gelme riskini
de beraberinde getirecektir.” Teknik olarak S&P500 Nasdaq
Endeksi’nin yani teknoloji bilisim hisselerinin de destegiyle
3550-3600 Uzerinde gl¢ kazanarak 3870 seviyelerine kadar
guclu bir yukselis yagsanmig ve yeni rekorlar kiriimigtir.

ALTIN (ONS)

Altin tarafinda virls etkisiyle glvenli liman ézelligi ve emtia hareketleri-
ne bagl olarak yukari y6nli hareketin devami ve dizeltmelerin sinirli
kalmasi ile yasanan ¢ok glcli trend ile yeni rekorlar kiran 2080 dolar-
lara kadar ulastiktan sonra diizeltme siirecine girilerek kritik bélge ha-
line gelen 1700-1900 araliginda y&n arayis! icinde devam edildigini ve
zaman ilerledikge sikismanin artmaya devam ettigini izliyoruz. Mevcut
durumda yukari y6nli giglu trendin devami icin islemlerin 1.900-1965
ve 2000 dolar izerinde gli¢ kazanarak son tepe olan 2050-2080 dolar
bandini kalici gegmesi gerektiginin teknik bir sart oldugunun altini
cizelim. Fed 'in politika adimlari buna bagli Dolar Endeksi , ABD tahvil
faizleri ve global buttin risk bagliklari, virs etkisi ve emtia hareketleri
Altin’in seyri icin yakindan izlenecektir. Bu kadar risk basligi varken bu
guine kadar hakli ¢iktigimiz her diissu altin tarafinda alim yéniinde
kullaniimas! gerekir senaryomuzu korumaya devam ediyoruz.
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Avrupa’nin 6nde gelen diigiince kuruluslarindan biri olan Avrupa Dis Iliskiler Konseyi’nin
ABD’de Joe Biden'in goreve gelmesinin arifesinde Avrupalilarin ABD’ye bakig tizerine
yayinladig1 yakin tarihli bir arastirma, uluslararasi sistemde meydana gelen biiyiik degisiklikleri
gozler 6niine seriyor. Aragtirma, Avrupalilarin yiizde 61’inin ABD siyasi sisteminin bir

kismini veya tamamini sorunlu olarak goriirken, yiizde 49’'unun ABD’nin nihayetinde kendini
onarabilecegini diigiindugiini gosteriyor. ABD’deki siyasi catlaklarin sinyalleri Trump
doéneminin 6ncesine dayanmakla birlikte, onun biraktig1 mirasi da ¢ok iyi acikliyor.

Yine aragtirmaya gore, Avrupa bu yeni jeopolitik
cagda kendisi i¢in en iyi yol haritas1 konusunda
hemfikir olmasa da, Cin’in yiikselisinden

endige duyan Avrupa icin asil mesele, kendi
icindeki catlaklarin nasil kapatilacagidur.
Nitekim aragtirma sonucunda, Avrupalilar1 dért
“kabileye” ayiran dort ana egilim ortaya ¢ikti:
Avrupa’ya giivenenler (yiizde 35); Avrupa’nin
disiiste oldugunu diisiinenler (yiizde 29);

genel olarak Batr’ya giivenenler (ytizde 20); ve
Amerika’ya giivenenler (yiizde 9). Ayrica “ABD
ve Cin arasinda bir anlagmazlik olsayd, iilkenizin
ne yapmasini isterdiniz?” ve “ABD ile Rusya
arasinda bir anlagmazlik olsaydi, tilkenizin ne
yapmasini isterdiniz?” sorularina verilen yanitlar
da oldukea carpici. Bu sorulara Avrupalilarin
sirastyla yaklagik yiizde 60’1 ve yiizde 59’u
tilkelerinin tarafsiz kalmasini istediklerini
soylediler.

Yukarida bahsedilenler, AB’nin bir tiir stratejik
ozerklik veya stratejik egemenlik edinme ve
yeni bir transatlantik iligkisi kurma ihtiyacina
isaret ederken, bu algilarin tiglincii iilkelerin
ABD, Bat1 ve AB ile iligkileri acisindan ne ifade
ettiginin dikkatli bir sekilde degerlendirilmesi
gerekiyor. Burada 6zellikle Tirkiye'den ve AB
ile 2021’de yeniden yiikselige gecen ¢alkantili
iligkilerinden bahsediyorum. Ancak, AB ve
Tirkiye’nin gorece iyi iligkilere sahip olduklar
da dahil olmak iizere iiye devletler agisindan
bile, AB icinde hem siyaset hem de kamuoyu
Tiirkiye ile iligkilerin durumu konusunda
stpheli ve bolinmilg durumda. Aslinda, AB’nin
politika yapicilari, Tiirkiye’nin niyetlerini

net bir sekilde okuyamadiklar i¢in iilkeyi
giderek artan bir sekilde hem bir ortak, hem

de potansiyel bir rakip olarak goériiyorlar. Bu
noktada Avrupalilarin sordugu soru, Tiirkiye’nin
Bati'nin bir parcasi ve AB’ye ve deger sistemine
daha yakin kalmak isteyip istemedigi, ya da bu
yiikselen cok merkezli diinyada bariz stratejik
egiliminin nihayetinde tek bagina bir kutup
olarak yeni bir stratejik yonelime déniisiip
dontismeyecegidir.

Turkiye kamuoyu iizerindeki niteliksel calismalar
ilging ve celigkili sonuclar gosterdiginden,

Turkiye’yi ve niyetlerini okumak AB icin
karmagik bir ig haline geldi. Kadir Has
Universitesi'ndeki meslektaglarim tarafindan
Ocak ayinda yayimlanan Tirkiye Trendleri
2020 adl1 yeni bir nitel aragtirma, bu celiskilerin
pek cok 6rnegini ortaya koyuyor. Nitekim
nifusun yiizde 55,1’i kendini milliyet¢i olarak
tanimlarken, ankete katilanlarin ytizde 52,8’i
Turkiye’nin AB tyeliginden yana ve yiizde

48’1 NATO’nun Tiirkiye i¢in hayati 6nem
tagidigini diigintiyor. Bununla birlikte hangi
tilkelerin Tiirkiye icin tehdit olusturdugu
sorusuna verilen cevaplar belirsizliklere 151k
tutuyor. Oyle ki, bu soruya katilimcilarin
yiizde 60,5’i ABD, yiizde 60,3’ii Israil, yiizde
58,9’u Ermenistan, ytzde 55,7’si Fransa, ytuzde
50,6’s1 Almanya, ytizde 49,7’si Yunanistan
cevabin verdi. Diger bir ifadeyle, Turkler,

AB ile iligkilerini sekillendiren kilit tilkelerin
(Almanya, Fransa ve Yunanistan) de Tiirkiye
icin tehdit olusturdugunu digiiniirken, ABD’yi
Turkiye’nin Bat1 ve NATO ile iligkilerine
iliskin 6nemine ragmen en biiyiik tehdit olarak
goérmeye devam ediyor.

“Once Avrupa” yaklagimi lehine transatlantik
iligkileri yeniden gekillendirme ihtiyaci
acisindan hem AB’deki hem de Tiirkiye'deki
dinamikleri ele alan bu tiir caligmalar, sistemik
degisimin kusattig1 bir diinyada tiim tilkeler
kendilerine yer edinmeye calisirken 6nlerinde
duran zorlu denge oyununu yansitmaktadir.
AB ile Tiirkiye arasindaki iligkiler acisindan,
su asamada, iligkilerin her iki tarafin da
destekledigi olumlu giindemin uygulanmasi
yoluyla iyilesip iyilesmeyecegi, AB’nin Tirkiye
stratejisini yeni dinamiklere gore revize edip
etmeyecegi ya da iliskilerin kétiiye gidip
gitmeyecegi konularinda kesin bir sonuca
varamayacagimizi soyleyebiliriz. Yazimda
Biden yonetimi ile Avrupa ve ayni zamanda
Tiirkiye arasindaki iligkilerin evrimini ve
ABD, AB ve Tiirkiye arasindaki ti¢lii iligkiyi
ele almamis olmam, kendimizi bu degisimin
icinde buldugumuzun ve Tirkiye’nin Avrupalt
ve Amerikali ortaklariyla iligkilerinin 2021 ve
sonrasinda nasil gelisecegine dair her seyin
miimkiin oldugunun géstergesidir.
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KITAP

MEHMET ALI
DOGAN

KURESEL EKONOMI DUZENi

KURUMLAR VE KURALLAR

AHMET SOYLEMEZOGLU

KURESEL
EKONOMI
DUZENI

Kurumlar ve Kurallar

PRISCILLA MARY ISIN
Bereketli

Imparatorluk:
Osmanh Mutfags
Tarihi

Priscilla Mary Isin

_BEHEKETLi
IMPARATORLUK

OSMANLI MUTFAGI TARIHi

VB.
358 sayfa

Mutfak kiiltiiri ve tarihi iizeri-
ne 6nemli ¢caligmalar ortaya
koyan Priscilla Mary Isin'in
yazdig1 “Bereketli Imparator-
luk: Osmanli Mutfag: Tarihi”,
imparatorlugun tarih boyunca
gelisen yemek kulttriinii
okurla bulusturuyor. Yazar,
15’inci yuizyildan itibaren ken-
dine 6zgii bir kimlik kazanan
Osmanli mutfaginin hangi
kiiltiirlerden etkilendigini
ortaya korken, minyatiirlerden
tutun, mahkeme kayitlarina
cok cesitli kaynaklardan
yararlaniyor.

Ahmet Soylemezoglu

REMZI KiTABEVi
381 sayfa

Yilda 26,5 trilyon dolarlik mal ve hizmet ticaretinin yapildig;, giinde sadece uluslararasi
banka havale sistemi SWIFT tizerinden 5 trilyon dolarin el degistirdigi kiiresel bir eko-
nomi diizeni icindeyiz. Bu diizeni destekleyen, kurallarini belirleyen, bunlar uygulama-
yanlar cezalandiran, hatta gerekirse kiiresel sistem disina ¢ikaran genis bir kurumsal ag
var. Kiiresel ekonomik diizeni kuran ve kollayan bu yapida hangi kurumlar yer aliyor?
Zaman icerisinde neden ve ne gibi degisikliklere ugradilar? Merak edenlere...

Selfie
Tutkusu

Hapima gictni hissedeniz O, zénimia stati,
pakiciil, bagan, ahlak, cera ve mikemmalikis
mesgul eosrok lrermizde basky kumn
teenfiklir. Carligan, sewen ve oy kuran kiging
Argln hanifimie efcuduing disimnins, ashada
herioss ayms oaraney kalplanre tekrariar v
Belifin kending has b islenisl vands “

Will Storr

SELFIE
TUTKUSU

KENDIMIZLE NEDEN BU
KADAR ILGILIYiZ?

DOGAN KiTAP LOGOS
376 sayfa

Bati tipi benlik modelinin yol-
culugu ytizyillardir stiriiyor.
I¢inde bulundugumuz dijital
cagin belirledigi yeni birey-
sellige gelinceye dek benlik
farkl sekillerde tanimlandi
ve deneyimlendi. Amerikali
gazeteci Will Storr’un kaleme
aldig Selfie Tutkusu, insanin
kendiyle mesgul olma ugra-
sinin tarihteki izini siiriiyor.
Yazar ¢aglar boyunca insanin
kendisiyle neden bu kadar
ilgilendigi sorusuna bir cevap
ariyor.

Charles
Coustille

Mallarme
Peguy
FPaulhan
Celine
Barthes

ANTITEZLER

MALLARME, PEGUY,
PAULHAN, CELINE, BARTHES

KUY
264 sayfa

Edebi ile akademik alanlarin
gelgitli bir iligkisi oldugu
sOylenir. Yazarlar ve akade-
misyenler birbirlerinin antitezi
olarak diigtintiliir. Peki, bu
iki diinya arasinda gercekten
de asilamaz bir duvar m1
orulidur, bir képrii olustur-
manin hi¢ mi imkan1 yoktur?
Antitezler, edebi ve akademik
yazilarin “yazar tezi” gibi cok
o6zel bir malzeme araciligiyla
nasil kargilastigini, yollarinin
nasil kesistigini goézler 6niine
seriyor.

AKIS

Frud h?lﬂnﬂ- l'.-n\ur—_iﬂﬂ

&

Prof. Dr. Mihaly Csikszentmihak

AKIS

MUTLULUK BILIMI

BUZDAGI
416 sayfa

(Cagimizda yasayan ortalama
bir insanin sahip oldugu liks
ve konfora yiiz y1l 6ncesinin
kral ve kraligeleri bile sahip
degildi. Ancak tiim bu konfor
artigina ve reel milli gelirlerin
birkag katina ¢ikmasina
ragmen mutluluk oranlar
degismiyor. Sayisiz bilimsel
arastirma paranin, daha liiks
ve daha konforlu bir hayatin
mutluluk getirmedigini net
bir sekilde ortaya koymusg
durumda. O zaman insani
gercekten mutlu eden nedir?
Okunmaya deger...
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Diinya ¢ok zor bir dénemden geciyor ancak yasadigimiz giinler bir yandan da, yakin ve

uzak gelecegin tohumlarinin atilmasina, atilmig tohumlarin da yesermesine ortam sagliyor.
Kafalarimizi hakli endiselerimizden biraz uzaklastirip ufka baktigimizda, gelecekte neler
olabilecegine iligkin birtakim spekiilasyonlar yapmak miimkiin. Bu yazida ben de biraz bunu

yapmaya ciiret edecegim.

Diinyay1 her seyden 6nce yeni bir
globallesme dalgasi bekliyor. Ancak

bu yeni globallesme, 6ncekinden farkl
olacak. Sermayenin diinyanin hemen her
tarafina yayildigi, Asya’nin tretim, Bati’'nin
ise titkketim iislerine doniistiigii, diinya
capinda yaygin enformasyon teknolojileri
altyapisi tizerinde igleyen hizli iletigim
imkani ile harlanan bir énceki globallesme
stireci, 20. ylizyilin son ceyregine sekil
veren ana kuvvet oldu. Bu stireg, 2008
kiiresel finans kriziyle gelip duvara tosladi.
Donald Trump’in bagkan secilip ABD’yi
ice kapatmaya girismesiyle de, bildigimiz
anlamiyla globallesmeye ara verildi.

Simdi Joe Biden'in bagkan secilmesi, verilen
molanin sonu anlamina geliyor. Diinya
globallesme egilimine devam edecek ancak
bu yeni globallesme bir éncekine gore

daha ‘yerel’ ve daha dijital bir globallesme
olacak.

Her seyden 6nce, Trump’in tiretimi eve
cagirma politikasinin devami gelecek.
Uretmeden, tiiketim kredileriyle siirdiiriilen
kiiresel bolluk ¢ag1 sona erdi. §imdi artik
diinyanin her bir tilkesi, yerinde tiretime
agirlik vermek durumunda kalacak.
Covid-19 sonrasinda Cin merkezli global
tedarik zincirinin sorgulanmaya baglamasi,
bu egilimi giiclendirecek bir faktor olarak
6niimuzde duruyor.

Uretimin eve dénmesinin éniindeki en
biiyiik engel, gelismis Bat1 tilkelerindeki
licret seviyelerinin nispi yiiksekligi idi.
Bu engel, robot tiretimine dayal: karanlik
fabrikalarin gittikce yayginlagmasi ve 3D
baski gibi yeni nesil sanayi ¢oziimleri ile,
yavas yavas asilacak.

Bu arada hizmet sektdriiniin ¢api, daha
fazla insan istihdam edecek gekilde
genisletilecek; hatta yeni ihtiyaclar
‘dogacak’ ve bu ihtiyaclara cevap vermek
tizere yepyeni meslekler hayatimiza girecek.

Hizmetin tanimi da genisleyecek.
Bugiinlerde sik sik duydugumuz sosyal
girisimler, insanlara ig veya ugras temin
etmenin yeni yolu olarak, gittikce daha ¢ok
revag bulacak. Ucret seviyelerini eski yiiksek
seviyelerinde olmasa bile belirli bir diizeyde
tutmak ancak bu ‘yeni hizmet sekt6ri’
anlayisiyla miimkiin olacak.

Ay siirecte devletler de irilesecek. Ozellikle
Covid-19 sonras1 dénemde yaygin saghk
hizmetinin 6neminin daha iyi anlagilmasi
(birimizin saglg: hepimizi ilgilendiriyor),
yasanan hizli déntisiime ayak uyduramayan,
tabiri caizse tutunamayanlara yonelik devlet
desteklerinin daha fazla talep ediliyor olmasi
(birilerinin hep kazandigy, digerlerinin

hep kaybettigi bir diizen siirdiiriilemez),
yeni ekonomik diizene katilabilmek i¢in

iyi egitim almanin hayati 6nem arz etmesi
(herkesin yarisa katilabilmesi tiim toplumun
hayrinadir) gibi faktorler, devletin sosyal

ve diger uzuvlarinin daha fazla serpilmesini
gerektiriyor.

Devletin bu irilesmesini, hizmet sektoriiniin
faaliyet alaninin genisletilmesi ve hizmetin
anlaminin degistirilmesi ihtiyacinin devami
olarak degerlendirmek gerekiyor. Bu arada
gelir adaletsizliginin gittikce daha ¢ok
dillendirilmesini, ‘asir’’ zenginlesenlere farkli
vergiler konmasi talebinin yiikselmesini,
‘evrensel temel gelir’ gibi yeni fikirlerin
ragbet gérmesini de hep birlikte ele almak
yerinde olur. Bunlarin hepsini birbirini
tamamlayan egilimler ctinkii.

Diinyayi, insanlarin ve mallarin daha az
hareket ettigi, diger yandan enformasyon
teknolojilerine dayali ve gittikce hizlanan
iletigim altyapisi sayesinde paranin ve
fikirlerin ¢ok daha ¢abuk yayilip etkilestigi,
is yapma siireclerinin parcalara ayrilip
sirketlerin ‘dagitik’ hale geldigi, cok daha
ilging bir gelecek bekliyor.

Kemerlerinizi siki baglayin!



K0Q|9 kablS Bulut

DOSYALARINIZ ARTIK
Kablo Bulut ile giivende!

Telefon rehberinizi yedekleyebileceginiz, dosyalarnizi saklayip, baskalaryla
paylasabilecegdiniz ve dis ortamdan erisilebilen baglantilarla sifreli veya sifresiz olarak
acik paylasimlar olusturabileceginiz yeni uygulamamiz Kablo Bulut ile tanisin!

&50850 804 4444 turksatkablo.com.tr o o O /turksatkablo



Metro Ethernet Internet ile
kesintisiz fiber gucu

IS yerinizde

Siz de Turk Telekom’un fark yaratan hizmetlerine gecin,

is yerinizi hep ileriye tasiyin.

» 100 Gbps’ye varan genis iz portfoyii
» Paylasimsiz erisim

» Simetrik/asimetrik erisim

» Yiiksek servis verilebilirlik oram

P Yedeklilik ve coklu IP hizmeti
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