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Yazar’m teşekkürü
Bir kez daha, bizi bu inanılmaz yolculuğa çıkaran anne ve babamız 

Gordon ve Jean Buzan’a, şefkati ve bu kitabın hazırlanmasına katkı sağla­
mak amacıyla çalıştığı günler için özellikle annemize; görmenin, imgenin ve 
sanatın, beyin, bellek ve yaratıcılık ile ilişkisinin doğası ve önemi hakkında 
sağladığı derin içgörü için sanatçı Lorraine GiH’e; yıllarca süren bu projede 
bizi desteklediği için Deborah Buzan’a; bize, bu kitaba ve Zihin Haritalama 
dünyasına verdiği daimi destek için Michael J. Gelb’e; taslakları okumak ve 
bize yardım etmek için zaman ayıran arkadaşlarımız Lynn ve Paul Gollins’e; 
bizi kelimenin tam anlamıyla eleştirebilen, bir yandan da teşvik eden Judy 
Caldvvell’e; Zihin Haritalama kavramına yıllarca verdiği destekle bize duy­
gusal dayanıklılık sağlayan John Humble'a; büyük desteği, projeye 35 yıllık 
katkısı ve ‘kitabı ortaya çıkarması’ için Tony’yi içtenlikle ikna etmeye çalış­
tığı için Sean Adam ’a; Zihin Haritası Aile Çalışma Tekniği’ni ilk kez başarıyla 
uygulayan George Hughes’a; Yayılan Düşünme ve Zihin Haritalam a’yı 
Gambridge Üniversitesi’ne uygulayan Edvvard Hughes’a; parlayan zihni 
parlak tutmaya yardımcı olan Dr. Andrevv Strigner’a; daimi desteği için 
Beyin Kitabı'nm  yazarı Peter Russell’a; kavramın gelişmesine çok yardımcı 
olan Geraldine Schvvartz’a; destekleri ve sağladıkları güzel ev için Garo, 
Peter, Doris, Tanya ve Julian Ayre’a; ilk baskının büyük bir kısmının yazıldığı 
evi ve kaliteli çalışma ortamını sağlayan Folley ailesine tekrar tekrar teşek­
kürlerimizi sunarız.

Zihin H arita ları'^  ‘Beyin Yüzyıh’na, yani yirmi birinci yüzyıla yetiştirmek, 
yoğun bir ekip çalışması ile mümkün oldu. Uluslararası Buzan Merkezleri’nin 
tüm üyelerine teşekkürlerimi sunuyorum. Kitaptaki Zihin Haritalan için tüm 
Buzan eğitmenlerine, vaka örnekleri için de Japonya’dan Masanori Kanda, 
Mikiko Ghikada Kawase, Ken Ito ve Shiro Kobayashi’ye, Singapur’dan da 
Henry Toi ve Erle Gheung’a teşekkür ederim. Henry ve Eric’e, Thum Gheng 
Gheong’a ve Buzan Asya ekibine, Singapur’un haritasını yaparak dünya­
nın en büyük Zihin Haritası’nı çizme hayalini gerçekleştirdikleri için özellikle 
teşekkür ederim.

Aynca Hong Kong’dan Po Ghung’a  Zihin Haritası için, Tayland’dan 
Buzan Merkezi’nin kurucusu Tanya Phonanan’a Zihin Haritası ve hikâyesi 
için, Buzan Latin Amerika Merkezi’nin başkanı Jorge O. Gastaneda’ya da bu 
fikri Latin Amerika’nın her yerine ulaştırdığı için teşekkür ederim. Avustralya



Buzan Merkezi’nden Bili Jarrard ve Jennifer Goddard’a da Zihin Haritalan’nı 
hayata geçirmek için gösterdikleri yaratıcı çabalarından dolayı tebriklerimi 
ve teşekkürlerimi sunarım. Avrupa’dan Hilde Jaspaert’e mükemmel Zihin 
Haritası çizimleri ve kitaba eklediğim yaratıcı Zihin Haritası örneği için teşek­
kür ederim. Hilde ile w w w .in ter-ac tivem in d s.co m  aracılığıyla bağlantı 
kurabilirsiniz.

İngiltere’ye dönecek olursam, öncelikle Buzan Online Ltd. Şirketi’nin 
Yönetim Kurulu Başkanı Chris Griffiths’e, bilgisayarlı zihin haritalama bölü­
müne olan eşsiz katkısı ve e-Zihin Haritası’nm 4.0 versiyonunu geliştirmesi 
sebebiyle teşekkürlerimi sunmalıyım. Emily Van Keogh ile Melina Costi ve 
Owen Hardy’nin içinde bulunduğu Buzan Online ekibi de kitaba görsel 
destek ve metin desteği sağlamışlardır.

Satranç üstadı ve The Times dergisinin Akıl Oyunları Muhabiri Raymond 
Keene’e rehberliği ve desteği için, Brian Lee’ye arkadaşlığı ve Zihin 
Haritası’nı iş ve eğitim dünyasına kazandırmam konusunda verdiği cesa­
ret için. Dünya Zihin Haritalama Şampiyonu ve Usta Buzan Eğitimcisi Phil 
Chambers’a oluşturduğu harikulade Zihin Haritaları ve bitmeyen geribildi­
rimleri için teşekkürler!

'Ev ekibim ’ olmadan bu kitabı yazm ak tam bir kâbusa dönerdi, bu 
yüzden Pauline Aleski’ye, Anne Reynolds’a, Suzi Rockett’e ve Jenny 
Redm an’a sağladıklan lojistik destek, gösterdikleri çaba için tüm kalbimle 
teşekkür ederim.

Pearson’dan bu projenin hayata geçm esindeki en önemli kişiye, 
editör Richard Stagg’a; uzun süren fikir aşaması boyunca kitaba ve Zihin 
Haritalan’na kendini adayan komisyon editörü sevgili Samantha Jackson’a 
ve Harlow ’daki ekibine -C aro lin e  Jordan’a, Gillian VVallis’e ve Laura 
Blake’e -  içten teşekkürlerimi sunarım. İmkânsız görünen işi, yani her şeyi bir 
araya toplamayı üstlenen bağımsız editörüm James Harrison’a teşekkürle­
rimi sunmadan bu bölümü bitiremem.

Son olarak da, yer olmadığı için isimlerini belirtemediğim, hem ilk bas­
kıya hem de bu güncel baskıya Zihin Haritası sağlayan iş adamlarına, iş 
kadınlanna ve eğitimcilere teşekkür ederim.

Sevgili okuyucular, size de iş dünyasında Zihin Haritası kullanan ve sayı­
ları giderek artan ekibe katıldığınız için özellikle teşekkür ederim. Bir sonraki 
baskıya katkı sağlayabilecek iş ile ilgili Zihin Haritalarınız ve hikâyeleriniz için, 
lütfen benimle iletişime geçin: tony.buzan@ buzanw orld.com .

Yazar’ın teşekkürü
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Yayıncı’nın 
teşekkürü
Eserlerin çoğaltılmasına izin veren aşağıdaki kişi ve kurumlara teşekkürleri­
mizi sunarız:

P. Sole, ISM/Science Photo Library, 6. sayfa; David M ack/ Science Photo 
Llbrary, 7. sayfa; Cambridge Üniversitesi Kütüphanesi memuru, 14. sayfa; 
The Royal Collection ©  2009 Majesteleri Kraliçe II. Elizabeth, 15. sayfa; 
Julian Baum/Science Photo Library, 24. sayfa; Martin Ruegner/photolibrary, 
25. sayfa; Rachel VVarne/Science Photo Library, 35. sayfa; VVilliam Gray/ 
photolibrary, 47. sayfa; Royal Observatory, Edinburgh/AAO/Science Photo 
Library, 191. sayfa.

Kitapta teknik sebeplerden dolayı, beş Zihin Haritası dışındaki haritaların 
kopyaları kullanılmıştır (bu beş harita aşağıdaki listede ‘orijinal’ olarak belir­
tilmiştir). Kitaptaki tüm çizimler ise Julian Bingley tarafından yapılmıştır. Zihin 
Haritalan, listede adı geçen şahısların telif haklarını korumaktadır.

Sean Adam , 112. sayfa; Tony Bigonia, R ichard Kohler, Matthevv Puk, 
John R agsdale , C hris  S labach , Thom as S pino la , Thom as Sullivan , 
Lorita VVilliams, 153. sayfa; C laudius Borer (orijinal), 78. sayfa; Tony  
Buzan, 132. sayfa (orijinal), 138. sayfa (orijinal), 145. sayfa (orijinal), 160. 
sayfa (üst); Kathy De Stefano, 79. sayfa (üst); U lf Ekberg (orijinal), 82. 
sayfa; Thom as Enskog, 142. sayfa; Dr. John G eesink, 79. sayfa (alt); 
Lorraine GUI, 33. sayfa; Sheikh Ham ad, 198. sayfa; H ilde Jaspaert, 90. 
sayfa; M ikiko Chikada Kavvase, 125. sayfa; Raym ond Keene OBE, 160. 
sayfa (alt); Jam es  Lee, 143. sayfa; K atarina Naim an, 141. sayfa (alt); 
Karen Schmidt, 141. sayfa (üst); Lars Soderberg, 193. sayfa; C. C. Thum, 
81. sayfa; Benjam in Z ander, 98. sayfa. 123. ve 124. sayfalardaki Zihin 
Haritaları’nın sahipleri ise isimlerinin belirtilmesini tercih etmemişlerdir.

Kitaptaki telif hakkı olan eserler için doğru kaynaklardan izin alınmasına çalı­
şılmıştır. Bazı durumlarda eserin gerçek sahibine ulaşılamamış olabilir, bu 
yüzden bize bu konuda bilgi verilmesinden memnuniyet duyarız.



Önsöz

Fizikçi Niels Bolır, bir i<eresinde bir öğrencisini, “Sen düşünmüyorsun, 
sadece mantıl< yürütüyorsun,” diye azarlamıştır. Ben de mantığın potansi­
yelimizi değerlendirmek için doğru ölçüt olmadığını düşünmek istiyorum. 
Beyin, ‘mantıklı’ bir bilgisayardan çok farklı olmalı.

Beyni anlamak, yirmi birinci yüzyılda her şeyden daha önemlidir. Artık 
daha uzun ve sağlıklı yaşıyoruz fakat bazen beynimizi sağlıklı tutmazsak 
uzun ve sağlıklı yaşayamayacağımız gerçeğini unutuyoruz. Sağlıklı beyin, 
potansiyele ulaşmak için aktif tutulan -belleğin kullanıldığı, etkili ve yara­
tıcı düşünmenin gerçekleştiği- beyindir.

Şimdi kendimize büyük sorular sorma zamanı; Hayatta ne arıyorum? 
Hayat neden ibaret? İnsan beynini ve hafızasını geliştirm eye yönelik  
beyin araştırmaları yalnızca bunların nasıl olduğunu sormamalı, ‘Beni ben 
yapan şey nedir?’ ve ‘Potansiyelimi nasıl ortaya çıkarabilirim?’ gibi heye­
can verici sorulara da odaklanmalı.

Tony’yi, kırk yılı aşkın süredir öncülük ettiği beyin ve zihin çalışmala­
rından ötürü kutluyorum ve onun aydınlatıcı Zihin Serisi kitaplannı (Zihin 
Haritalar/, Hafızana Hûi<met, Aldım  KuHan, H ızlı Okuma) okumanızı şid­
detle tavsiye ediyorum. Maceranız yeni başlıyor!

Barones Profesör Susan G reenfield  
İngiltere Kraliyet Enstitüsü Müdürü 

Psikoloji Profesörü, Onur Üyesi, Kıdemli Araştırma Üyesi ve
Ulusal Şeref Nişanı Sahibi
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Giriş

1960 ’lı yıllarda Zihin Haritaları’nı keşfetm em den bu yana, bu haritalar 
‘düşünme aracı’ olarak anılmaktadır. Zihin Haritaları beni, hayatımı değiş­
tiren ilginç bir serüvene çıkarmıştır, umanm bu kitap da sizin hayatınızı 
daha olumlu yönde değiştirir.

Zihin Haritaları’nın etkisiyle, 14. Uluslararası Düşünm e Konferansı, 
2009 yılında Putra Üniversitesi’nde (Kuala Lumpur, M alezya) toplan­
mış; 21. yüzyılın Beyin Yüzyılı ve Akıl Milenyumu olduğunu resmi olarak 
M alezya Yüksek Öğrenim  Bakanı Datuk Seri M oham ed Khaled Nordin 
ilan etmiştir. Bakan aynı zam anda tanm, sanayi ve bilgi çağından Zekâ  
Çağı’na geçtiğimizi, Zihin Haritası’nın da zekâ için önemli bir araç oldu­
ğunu söylemiştir.

Zihin Haritaları, kısa geçmişine rağmen 200 milyon sayfadan fazla refe­
rans almıştır, televizyonda bir milyardan fazla insan tarafından izlenmiştir, 
radyo ve basın aracılığıyla da neredeyse gezegenin yansına ulaşmıştır.

Zihin H arita ları'n \ okurken, zihnimizin potansiyeli, beynimizi ve çoklu 
zekâm ızı nasıl kullandığım ız hakkında düşündüklerim izi değiştiren bir 
devrime katılacaksınız. Tüm bu serüvenin nasıl başladığına bir bakalım.

Üniversitenin ikinci yılında, kütüphaneye gittim, görevliye beynim ve kul­
lanımı hakkında yazılan bir kitabı nerede bulabileceğimi sordum. O da beni 
derhal kütüphanenin tıp bölümüne yönlendirdi. Niyetimin, beynimi ameliyat 
etmek değil, onu kullanmak olduğunu söylediğimde ise bana kibarca böyle 
bir kitabın olmadığını söyledi. Şaşkınlıkla kütüphaneden aynidım.

Ben de tipik bir öğrenciydim. Akadem ik çalışma miktannın arttığını; 
beynin düşünce, yaratıcılık, hafıza, problem  çözm e, analiz ve gerekti­
ğinde yazmanın zorlamasına boyun eğm eye başladığını yavaş yavaş fark 
ediyordum. Diğerleri gibi ben de verimimin azaldığını, geri dönüşlerin de 
olmadığını görüyordum. Ne kadar çok not alıyorsam, o kadar az başanlı 
oluyordum!

Bu ikilem beni felakete sürükledi. Çalışmayı bıraksaydım, yeterli bil­
giyi özüm seyem ezdim  ve giderek daha da kötü sonuçlar alırdım; daha  
fazla çalışsaydım, daha çok not alsaydım, çalışmaya daha çok vakit ayır- 
saydım, yine bir başansızlık döngüsünde olacaktım . Sorun, zekâm ı ve 
düşünme becerilerimi kullanış şeklimde olmalıydı.

O gün kütüphaneden aynlırken, ihtiyacım olan kitabı bulamayışımın 
aslında Tann’nın bir lütfü olduğunu fark ettim. Böyle kitaplar olmadığı için, 
önemli ve hiç değinilmemiş bir alanı tesadüfen bulmuştum.



Tem el sorunlara ışık tutabileceğini hissettiğim alanlarda çalışm aya  
başladım:

•  Nasıl öğreneceğimi nasıl öğrenirim?

•  Düşüncemin doğası nedir?

•  Ezberlemenin en iyi yolları nelerdir?

•  Yaratıcı düşünmenin en iyi yollan nelerdir?

•  Daha hızlı ve etkili okumanın yolları nelerdir?

•  Genel olarak düşünmenin yolları nelerdir?

•  Yeni düşünme tekniklerinin veya temel bir tekniğin geliştirilme ihtimali 
var mıdır?

Bu soruların sonucu olarak psikoloji, beyin nöro-fizyolojisi, sem antik, 
nöro-dilbilim, bilgi kuramı, hafıza ve hafıza kuvvetlendirme yöntemleri, 
algı, yaratıcı düşünme ve temel bilimler alanlannda çalışmaya başladım. 
İnsan beyninin fiziksel boyutlannm ve zihinsel süreçlerinin uyum içeri­
sinde çalışm alanna izin verildiği takdirde, bölünm ekten daha etkili ve 
verimli çalıştıklarını zamanla fark ettim.

O dönem de küçük şeyler, önem li ve m em nuniyet verici sonuçlar 
doğurdu. Örneğin, iki kortikal beceri olan kelime ve renklerin basit birle­
şimi, not alm a sistemimi değiştirdi. Notlanma iki rengi eklemek, notlanmı 
hatırlamamı yüzde yüz geliştirdi ve daha da önemlisi yaptığım  şeyden  
zevk almaya başlamamı sağladı.

Adım adım bir yapı oluşmaya başladı ve o oluştukça ben de bir hobi 
olarak öğrenm e güçlüğü olan, umutsuz, disleksik, ESN, geride kalmış 
ya da suçlu diye tanım lanan öğrencileri yetiştirmeye başladım. Tüm  bu 
‘başansız’ çocuklar çabucak iyi öğrencilere dönüştüler, hatta bazılan  
kendi sınıflannın en iyileri oldular.

Genç Barbara’nın, okuluna şimdiye kadar kayıt olan çocuklar arasında 
en düşük IQ ’ya sahip olduğu söylenmişti. Barbara nasıl öğreneceğini 
öğrendiği ilk ay içerisinde lO ’sunu 160’a yükseltti ve sonunda okulunun 
en iyi öğrencisi olarak mezun oldu. Olağandışı becerilere sahip Amerikalı 
genç Pat’ın da öğrenm e güçlüğü yaşadığı ifade edilmişti. Pat sonradan 
(birtakım yaratıcılık ve hafıza testlerinden sonra), “Ben öğrenme güçlüğü 
olan biri değildim, öğrenmekten mahrum bırakılmıştım!” dedi.

1970’lerin başında yapay zekânın ortaya çıkmasıyla bir mega-bitlik bil­
gisayar alabilmiştim. Bu bilgisayarın 1000 sayfalık bir kullanım kılavuzu 
vardı. Gelişmiş saydığımız medeniyetimizde bizler şaşırtıcı derecede kar­
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maşık, bilinen tüm bilgisayarlardan katrilyonlarca güçlü bir biyo-bilgisayar 
olarak dünyaya geliyoruz, peki bizim kullanım kılavuzlanmız nerede?!

Bunlan düşünürken araştırm alarım a dayanan bir dizi kitap yazm aya  
karar verdim: Beyin ve Kullanımı Ansiklopedisi. 1 97 1 'de çalışm alara  
başlayınca ufuktaki görüntü daha da netleşti ve Yayılan Düşünme, Zihin 
Haritalama ve zihinsel okuryazarlık kavramlan gelişti. Zihin Haritaları'nm  
bu son baskısından itibaren de tüm dünyada zihin haritalama ile ilgili yeni 
araştırmalar filizlenmeye başladı, günümüzde Zihin Haritası kullanıcılarının 
sayısı da 500 milyonu buldu.

1970’ler, 80 ’ler ve 90 ’lar boyunca, ülkelere, şirketlere, üniversitelere ve 
okullara giderek ‘yeni bebeğim ’i tanıtmaya ve 1995’te yayınlanan ilk Zihin  
IHaritaları'n  yazm aya başladım.

Hayallerimden biri de bilgisayar ekranında, insan beyninin ürettiği gibi 
beyin haritası oluşturacak bir yazılım geliştirmekti. Bu, tahmin ettiğimden 
çok daha zorlu bir süreçti; ilk Zihin Haritası yazılımı, bir yazılım dehası 
olan Chris Griffiths ve inanılm az ekibinin zorlu çalışmalan sonucunda, 
2 00 9 ’un bahannda piyasaya sürülebildi. İnsan beyninin bilgisayar sis­
temleri gibi birbiriyle bağlantılı sistemlere sahip olduğunu, zekânın her bir 
öğesinin diğerinin işleyişini nasıl geliştirdiğini de bu yeni baskıda görebi­
leceksiniz.

Gelişiminin ilk aşamalannda Zihin Haritası’nın öncelikle hafıza için kul­
lanılacağını düşünmüştüm. Fakat aylarca süren tartışmalar sonrasında  
kardeşim Barry bu yöntemin uygulamasında yaratıcı düşünmenin de eşit 
derecede önemli olduğu konusunda beni ikna etti.

Barry, Zihin Haritalama kuramına farklı bir bakış açısı getirdi ve onun 
bu katkısı Zihin Haritalam a sürecini geliştirmemi son derece hızlandırdı. 
Hikâyesini kendisinden dinleyelim.

H a k . B u z u n

Tony’nin Zihin Haritaları fikri ile 1970’lerde Londra’ya yerleştikten çok kısa 
bir süre sonra tanıştım. Bu fikir o zam anlar gelişm e sürecindeydi fakat 
anahtar kelim elerle not alm aktan farklı olduğunu belli ediyordu. Zihin 
Haritalama fikri, Tony’nin öğrenme yöntemlerinden ve insan beynini anla­
maktan oluşan geniş gündeminin sadece bir parçasıydı. Zam an zaman  
Tony’nin çalışmalarına katılımcı olmakla birlikte bu gelişim sürecinin uza­
ğındaydım . Bu teknikle ilk ciddi ilişkim, doktora tezim i yazarken onu 
kullanmamla başladı.

Zihin Haritalam ada beni en çok etkileyen şey, Tony’yi cezbeden not 
alma uygulaması değil, not üretme kısmıydı. Tezimi yazarken sadece koca
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bir araştırma verisini düzenlemem gerekmiyor, aynı zam anda anlaşılması 
güç politik bir soruyu -niçin barış hareketlerinin neredeyse hemen hemen 
hepsinin amaçlarına ulaşmadan başarısız olduğunu- cevaplandırmam ve 
bu konudaki düşüncelerimi netleştirmem gerekiyordu. Benim deneyimim  
Zihin Haritalan’nın çok güçlü bir düşünme aracı olduğu yönündeydi çünkü 
Zihin Haritaları, ana fikirleri tasarlamamı ve birbirleriyle olan ilişkilerini çabuk 
ve açık bir şekilde görebilm emi sağladı. Düşünme süreci ve kelimeleri 
kâğıda dökme arasındaki ara bölümü benim için son derece faydalı kıldılar.

Düşünme ve yazm a arasında köprü kurma sorununun, üniversite arka- 
daşlanm için başan ve başarısızlıkta önemli bir faktör olduğunu fark ettim. 
Birçoğu bu köprüyü kurmakta başansız oldu. Araştırma konuları hakkında 
oldukça bilgi sahibi oldular fakat yazabilmek için tüm ayrıntıları bir araya 
getiremediler.

Zihin Haritalam a, bana büyük bir rekabet üstünlüğü getirdi. Taslak  
oluşturma ve yeniden taslak oluşturma gibi zaman kaybettirici bir sürece 
girmeksizin fikirlerimi oluşturmamı ve sınıflandırmamı sağladı. Örneğin, 
düşünmeyi yazm aktan ayırarak daha açık ve yaygın bir şekilde düşüne­
biliyordum. Sıra yazm aya geldiğinde zaten net bir yapıya, sabit bir yöne 
sahip oluyordum ve bu yazmayı daha kolay, hızlı ve eğlenceli hale getiri­
yordu. Doktoramı bana verilen üç yıl içinde tamamladım, ayrıca başka bir 
kitap için bir bölüm yazacak, yeni bir üç aylık uluslararası ilişkiler dergisi 
bulup düzenleyecek, öğrenci gazetesinin yardımcı editörlüğünü yapacak, 
motosiklete binmeye başlayacak ve evlenecek (evlilik yeminini oluşturmak 
için eşimle zihin haritası yapacak) zamanım  kaldı. Bu deneyimler saye­
sinde tekniğin yaratıcı düşünme yönüne olan hevesim arttı.

Zihin Haritalama, akademik çalışmalarıma olan yaklaşımımın temel bir 
parçası olarak kaldı. Çok sayıda kitap, makale ve konferans bildirisi ile baş 
etmemi sağladı. Bilgi yoğunluğunun birçok insanı tek bir dalda uzman hale 
getirdiği bu alanda ve her alanda bilgi sahibi olarak kalm am a yardımcı 
oldu. Ayrıca bu tekniği, kapsamlı olmayan teorik olgular hakkında anlaşılır 
bir şekilde yazm akta kullandım. Bu tekniğin kariyerime olan etkisi, insan­
ların beni kutlarken gösterdikleri şaşkınlıkta yatıyor: “Beklediğimden daha  
gençsiniz. Bu kadar kısa zamanda nasıl bu kadar çok şey yazabildiniz?”

Zihin Haritalam a’nın hayatım a ve çalışm alarım a olan büyük etkisini 
gördükten sonra, Tony’nin geliştiriyor olduğu geniş çaplı uygulam alar 
dahilinde, yaratıcı düşünmenin önemi hakkında propaganda yapar hale 
geldim.

1970 ’lerin sonunda Tony, Zihin Haritalam a hakkında bir kitap hazır­
lanması gerektiğine karar verdi ve benim bu projede nasıl yer almam  
gerektiği konusunda tartışmaya başladık. Sonraki on yıl içinde birçok 
tarz geliştirdik. Tony, öğretm e ve yazm a işlerinden hareketle, tekniği 
beyin teorisine bağlam aya başladı, birçok kural üzerinde çalıştı. Ben de.
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akademik bir yazar olarak daha dar bir alanda ilerledim. Benim zihin hari- 
talanm, neredeyse renksiz ve şekilsizdi, asıl şeklin yalnızca birkaç parçası 
ile ortaklık taşıyordu. Ben onları neredeyse sadece yazı işlerim için kullan­
dım, konferans ve yönetim işlerime de aktardım. Zihin Haritaları’nı geniş 
araştırma projelerimi yapılandırmak ve devamını sağlamak için kullanarak, 
uzun süreçlerde nasıl derin düşüneceğimi öğrendim.

Bu kitap üzerinde işbirliği yapm ak için birkaç sebeb im iz  vardı. 
Bunlardan biri, bakış açılanmızı sentezleyerek daha iyi bir kitap üretebile­
ceğimiz düşüncesiydi. Diğeri, Zihin Haritalan için aynı tutkuyu ve hevesi 
taşım am ız, bunu dünyaya yaym ak istem emizdi. Üçüncü sebep. Zihin 
Haritaları teknolojisini bazı öğrencilerime öğretmeye çalışırken yaşadığım  
hayal kınklığıydı. Birkaç başansız girişim bana, Tony’nin insanlann yal­
nızca teknik öğrenmeye değil, nasıl düşüneceklerini öğrenmeye de ihtiyacı 
olduğuyla ilgili sözlerini hatırlattı. ‘Bu kitap bana öğrettiği gibi size de nasıl 
düşüneceğinizi ve çalışacağınızı öğretecek’ diyerek sunabileceğim  bir 
kitap hazırlamak istedim.

Çalışma süreci çok uzun oldu ve süreğen bir diyalog halini aldı. Kitabın 
yaklaşık yüzde sekseni Tony tarafından yazılmıştır: beyin teorisi, hafıza 
ve yaratıcılığın ilişkisi, kurallar, tekniğin büyük bir kısmı, neredeyse tüm  
hikâyeler ve diğer araştırmalarla olan ilişki. Neredeyse tüm taslağı hazırla­
dığı için yazar odur. Benim asıl katkım, kitabın yapılandınimasında ve Zihin 
Haritaları’nın gerçek gücünün, temel başlıklann kullanımı aracılığıyla ser­
best bırakıldığı iddiasıydı. Bunun ötesinde kitaba, eleştiri, engelleme, kusur 
bulma, destekleme anlamında ve ortak fikir oluşturmada katkım oldu.

Birbirimizin bakış açısını tam am en anlam ak ve değerlendirmek uzun 
zaman aldı fakat sonunda neredeyse tam bir uzlaşmaya vardık. Bir kitabı 
birlikte yazm ak, süreci yavaşlatm asına rağm en, ortaya bir yazann tek 
başına başarabileceğinden daha geniş çaplı ve derin bir ürün çıkanr. Bu 
kitap da böyle bir çalışmanın ürünüdür.

Barry’nin de söylediği gibi. Zihin  H a rita ia n 'n  yazarken Zihin Haritası’nı 
kullandık. Böylece tavsiye ettiğimiz şeyi uyguladık ve uyguladığımız şeyi 
de tavsiye ettik.

On beş yıllık bir sürede bireysel Zihin Haritalan ürettik, sonra da üretti­
ğimiz iki fikri birleştirdik. Yoğun tartışmalardan sonra, önümüzdeki fikirleri 
kuluçkaya yatınp harmanladık, doğal olguları gözlemlemeye zaman ayır­
dık, gelecek aşama için kendi düşüncelerimizi haritaladık ve bir kez daha 
karşılaştırma yapm ak için bir araya geldik ve devam ettik. Tüm kitabın 
Zihin Haritası ve her bölüm için ayn Zihin Haritalan oluşturulurken, her 
Zihin Haritası da bir sonraki bölüm için temel oluşturdu.
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Süreç, ‘kardeş’ kelimesine, özellikle de ‘kardeşlik’ kelimesine yeni bir 
anlam yükledi. Kitabı yazarken, bireysel zihnimizin taşıdığı özelliklerin hep­
sini ve bir araya gelince oluşan sinerjinin sonuçlannı içeren bir ‘grup zihni’ 
oluşturduğumuzu fark ettik.

Günüm üzde, ilk Z ih in  H arita lan 'n \n  yayınlanm asından yıllar sonra, 
‘zihin haritalama’ birçok insanın bildiği, küresel bir olgu haline geldi. Sahip 
olduğu güç, okuyucunun düşünm e şeklini radikal bir biçimde değiştir­
mesinden ileri gelm ektedir. Zihin Haritası’nı eğitim de, iş hayatında ve 
iş-yaşam dengesinde daha iyi kullanm ak için yapm am ız gereken çok 
şey olduğunun farkındayız. Bu yüzden de dünyanın her köşesinde ‘Zihin 
Haritaları, Hafıza ve Yaratıcılık’ konulu dersler, seminerler vermeye, atölye­
ler düzenlemeye devam ediyorum. Aynı zamanda Akıl Oyunları Festivali’ni, 
Dünya Hafıza Şam piyonası’nı ve kitabın sonundaki online kaynaklarda  
belirttiğim diğer Buzan etkinliklerini duyuruyorum.

Teknoloji geliştikçe, Zihin Haritası yazılımı da gelişti; iş dünyasında, 
eğitimde ve kişisel kullanımda yaygınlaşm aya başladı çünkü bu yazılım  
insanlann planlam a yapabilmelerine, düzenli çalışabilmelerine ve yara­
tıcı düşünmelerine katkı sağladı. Dünyanın en büyük girişimcilerinden Bili 
Gates bu konuda: “Zihin Haritalam a yazılımı, fikirleri ve verileri birleştir­
menize ve sentezlemenize, en sonunda da yeni bilgi üretmenize yardımcı 
olacak dijital ‘boş bir levha’ olarak kullanılabilir,” demiştir.

Zihin Haritalan'nm  size de aynı keşif heyecanını ve yaratıcı fikir üretme 
zevkini vermesini umuyoruz.

Giriş
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İnSSUl b eyili) milyonlarca 

a n la m lı deseni dokuyan

büyüleyici) parlak bir
tezgâhtır; bu tezgâhta 

değişmeyen, alt desenlerin
değişken uyumudur. Beyin,

kozmik dansa giren bir

galaksi gibidir.

Sir Charles Sherrington



1. Kısım
Zihninizin sonsuz 

gücü ve 
potansiyeli

B eyn im iz in  yapısı ve iş ley iş i ile ilg ili b ild ik le rim iz , son b irka ç  yüzyıla  
dayanm aktadır. Beyni tam  o larak anlayabilm em iz için katetm em iz gereken 
uzunca b ir yol vardır. B ild ik le rim iz, öğrenm em iz  gereken lerin  çok  küçük 
b ir parçasıd ır. Şu anda  ya ln ızca  kendi d üşünce le rim iz i ve başkaların ın  
düşüncelerini değiştirm eye yetecek kadar şey bilmekteyiz.

1. K ıs ım ’da, beyn in iz in  şaşırtıc ı yapısı ve iş ley iş i h akk ında  b ilg ile r 
edinecek, evrensel anlam da dâhi olarak kabul edilen insanların herkeste var 
olan becerileri nasıl kullanmış olduklarını ve insanlann % 95 ’inin neden beyin­
lerinin işleyişinden m emnun olmadıklarını öğreneceksiniz. Bölümün sonunda 
da bizi Zihin Haritası’na götüren, beyin temelli yeni bir yöntem  olan Yayılan 
Düşünm e'ye dair bilgiler bulacaksınız.
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Şaşırtıcı beyin
Bu bölüm  insan beyn in in  s ırad ış ı iş le v le rin i o rtaya  ko ym aktad ır. 
Burada kaç beyin hücren iz o lduğunu  ö ğ ren ecek , bu hücrelerin  ne  
denli karm aşık bir etkileşim  içinde olduğunu keşfedeceksin iz. Ayrıca  
beyn in izin  b ilg iy i iş lem e s is tem lerin in  g e rçek  doğasın ı; sağ ve  sol 
yarım  kürelerin farklı iş levler gösteriyorken b irb irleriy le  nasıl iletişim  
kurdukların ı ö ğ reneceksin iz . Beynin izin  doğ ası ve iş leyişi hakkında  
yazılanları okurken, onun şaşırtıcı kapasitesin in  ve  gücünün fark ına  
varacaksınız.

M odem beyin araştırm aları

Beyin hücresi
İnsan beyninde 1 .000.000.000,000 beyin iıûcresi (nöron) olduğu tahmin 
edilmektedir. Bu hücrelerden 100 milyar kadan düşünme işlevini yürütmek­
tedir. Büyük elektro-kimyasal yapı, güçlü mikro bilgi-işlem ve iletim sistemi 
içeren beyin hücreleri, tüm karmaşıklıklarına rağmen, toplu iğnenin başına 
sığabilecek boyuttadırlar. Beyin hücreleri, tek bir beden ve onlarca, yüzlerce, 
binlerce dokunaca sahip birer ahtapot gibidir.



Ayrıntıya inecek olursak her bir dokunacın lıücre merkezinden veya çekird­
ekten yayılan bir ağaç dalına benzediğin i görürüz. Beyin hücresinin dalları, 
dendritle r o larak adlandırılır (dendritler 'doğal, ağaç benzeri yapılar’ o larak 
tanımlanır). Bu hücre tarafından iletilen bilg inin ana çıkış noktası olan geniş, 
uzun dala  da  akson denilir. Dendrit ve aksonun uzunluğu bir m ilim etre ile 
1,5 metre arasında değişir, etrafında dendritik dikenler ve sinaptik düğmeler, 
yanan mantar benzeri yumrular vardır.

Bu süper m ikroskob ik dünyaya daha fazla girersek, her bir dendritik  d ik- 
en in /s inaptik  düğm enin, düşünm e sürecindeki tem el mesaj taşıyıcılar olan 
bol m ik ta rda  kim yasalı içe rd iğ in i görü rüz. B ir beyin  hücres in in  den d ritik  
d iken i/s inap tik  düğm esi, d iğe r b ir beyin hücresin in dendritik  d iken i/s inap- 
tlk  d üğm es ine  bağ lanacaktır ve e lektrikse l e tki beyin hücre le ri a rasında  
ile r le d iğ in d e  k im yasa lla r iki hücre  a ras ındak i sıvı ile do lu  a lana  tra n s ­
fe r ed ilecek tir. Bu a lana  s in a p tik  b oş luk  d enm ekted ir. K im yasallar, alıcı 
beyin hücreleri arasında b ir etki o luşturarak yöneld ikleri alıcı yüzeye uyum 
sağlarlar.

B ir beyin  hücres i sa n iyede  yüz le rce , b in le rce  bağ lan tı nok tas ından  
ge len  m esa jla rı a la b ilir . H ücre , b üyük  b ir te le fo n  san tra li g ib i, ge len  
b ilg ideki verileri m ikro saniyeler iç inde hesap layacak ve uygun yo la  yönlen­
direcektir.

Zihin Haritası’mn yapısını andıran çok l(utupiu bir sinir hücresi (nöron)
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Zihinsel haritaları şekillendirme

Verilen bir mesaj, bir düşünce veya tekrar edilm iş bir anı bir beyin hücresin­
den d iğe rine  geçerken, b iyok im yasa l e lek trom anye tik  b ir yol o luşur. Bu 
nöronsal yollar, hafıza yolu o larak bilinir. Bu hafıza yolları ve zihinsel harita­
lar, m odern beyin araştırmalarının en heyecanlı alanıdır ve bizi bazı şaşırtıcı 
sonuçlara götürür.

Bir düşünceye sahip o lduğunuz her an, bu düşünceyi taşıyan yol boyunca 
biyokim yasal/ elektromanyetik d irenç düşer. Bu, ormandaki bir yolu tem izle­
mek gibidir, ilk deneme bir m ücadeledir çünkü büyük ağaçların altındaki küçük 
ağaçlarla, çalılarla savaşmak zorundasınızdır. Bu yolu ikinci kez geçişiniz daha 
kolaydır çünkü ilk ziyaretinizde yolu tem izlem işsinizdir. Bu yo ldan ne kadar 
çok geçerseniz, o kadar az zorlanırsınız. Çok sayıda tekrardan sonra da çok 
az tem izlik gerektiren ya da  hiç gerektirmeyen geniş, düz bir patikanız olur. 
Benzer şey beyninizde de gerçekleşir: şemaları, haritaları veya düşünceleri 
ne kadar çok tekrar ederseniz o kadar az direnç söz konusu olur. Bu yüzden 
tekrarın kendisi, tekrar olasılığını arttırır. Başka bir deyişle, zihinsel bir olay ne 
kadar çok gerçekleşirse, yeniden gerçekleşme ihtimali o kadar çok olur.

Sonsuz olasılıklar

M oskova Üniversitesi’nden Profesör Petr Kouzm ich Anokhin, beyin hücrel­
erinin doğası hakkındaki 60 yıllık araştırmasının sonuçlarını ‘Doğal ve Yapay 
Zekânın O luşum u’ başlıklı m akalesinde şu şekilde sunmaktadır:

Bilgi ileten iki beyin hücresini birbirine bağlayan sinapslar

Şaşırtıcı beyin



İnsan beynindeki 10 m ilyar nöronun her birinin, 1.10^^ sayıda bağlantı 
ih tim ali vardır. Tek b ir nöron böyle b ir potansiyele sahipse, tüm  
beynin ne yapabileceğini hayal etm em iz çok zor. Bu dem ek oluyor 
ki, beyindeki olası kombinasyon ve permütasyonlarm toplam sayısını 
yazacak olursak Vin ardına 10,5 milyon kilometrelik O koymamız 
gerekir! Beyninin tüm  bu potansiyelini kullanabilen b ir insan yoktur.
Bu nedenle insan beyninin sınırlarına dair yapılan hiçbir karamsar 
tahm ini kabul edemeyiz. İnsan beyni sınırsızdır!

Her b ir beyin  hücres i, aynı anda  10.000 veya d aha  faz la  yakın beyin  
hücresi ile bağlantı kurabilecek ve onları kapsayabilecek potansiyele sahip­
tir. Beyninizdeki sonsuz şem alar ve sonsuz ‘harita lar’ bu sistem  içeris inde 
oluşur, beslenir ve gelişir.

Beyninizin sağ ve sol yarun küreleri

1960’lann sonlarında Nobel Ödülü alan Profesör Roger Sperry (Kaliforniya), 
b e yn in  en ç o k  g e liş e n  b ö lü m ü  S e re b ra l K o rte ks  ü ze rin e  ya p tığ ı 
araştırmasının sonuçlarını açıkladı. (Korteks, dış kabuk veya kabuk anlamına 
gelmektedir.)

Sperry’nin ilk sonuçları, korteksin iki kısmının veya yanm küresinin temel 
zihinsel fonksiyonları, aralarında paylaşm a eğilim inde o lduğunu gösterm ek­
tedir. Sağ yarım kürenin ritim, uzamsal farkındalık, geşta lt (bütünlük), hayal 
gücü, düş kurma, renk ve boyut gibi zihinsel alanlarda baskın o lduğu görü l­
ürken; sol yarım küre farklı fakat aynı o randa  güçlü  zihinsel beceriler olan 
kelimeler, mantık, sayılar, diziler, doğrusallık, analiz ve sıralama becerilerinde 
etkindir.

Her bir yanm küre belli a lanlara egem endir fakat tem elde tüm  a lanlarda 
yetkindir. Roger Sperry’nin tanım ladığı z ih inse l becerile r korteksin geneline 
dağılm ış durum dadır.

İnsanları sol bey in li (b ilim  insanı) veya sağ bey in li (sanatçı) o la rak  
ad land ırm ak gücüm üzü  sınırlam ak gn lam ına ge lir çünkü beyn im iz in  her 
iki tarafını da  eşit o randa  kullanırız. K ogn itif nöro -ps ik iya tr M ichael Bloch, 
“Kendimizi ‘sol beyinli’ veya ‘sağ beyinli’ olarak nitelendirirsek, yeni stratejiler 
üretme becerilerim izi sınırlamış o luruz,” demiştir.

Zihninizin sonsuz gücü ve potansiyeli



Beynin yarım kürelerinin temel ziliinsel işlevleri

Öğrenme -  hatırlam a psikolojisi

Araştırmalar, insan beyninin öğrenm e sürecinde öncelikle aşağıda belirtilen 
şeyleri hatırladığını gösterm ektedir;

•  Öğrenm e sürecinin başlangıcındaki konular (öncelik etkisi).

•  Öğrenm e sürecinin sonundaki konular (yakınlık etkisi).

•  Öğrenilm iş kalıplarla ilişkilendirilen konular veya öğrenilenlerin farklı 
boyutları ile bağlantılı olanlar.

•  Önemli ve eşsiz o lduğu vurgulanan konular.

•  Beş duyunun herhangi biri tarafından kuvvetli bir şekilde algılanan 
konular.

•  Kişinin ilgisini çeken konular.

ŞaşırUcı beyin
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Şekil 1.1: Bir öğrenme sürecinde, hatırlamanın en yüksek ve düşük olduğu anları 
gösteren grafik. En yüksek noktaların sebepleri, yeni bir öğrenme teorisine temel 
oluşturmak için kullanılabilir.

Bu listeyi, yukarıdaki g ra fik  ile e le a ld ığ ın ızda beyn in iz in  nasıl çalıştığını 
daha iyi anlayacaksınız.

Zihin H aritası’nm  doğuşu

Hafızanın ve an lam a ye tis in in  bey inde  aynı sü reç le re  sah ip  o lm adığını 
(sağ/so l beyin teoris in i değ il) öğrenm em  Zihin H arita lam a ’nın ge liş im ine 
sebep olan şeydir. 1960’larda çeşitli üniversite lerde öğrenm e ve hatırlama 
psikolojisi üzerine dersler verirken, gerçekte yaptığım şey ile öğrettiğ im  teori 
arasındaki büyük çelişkiyi fark etmeye başladım.

Unutm a ve ile tiş im siz lik  ders notlanm ın doğasındaydı. B ahse ttiğ im  bu 
notları, hatırlam adaki en tem el iki öğenin ilişkilendirm e ve vurgu o lduğunu 
sö y le d iğ im  hafıza konu lu  d e rs le rim d e  ku llan ıyo rdum . Fakat bu öğe le r 
ben im  kendi no tla rım da  eks ik ti! K end im e  sürekli ‘N o tla rım da  ilişk i ku r­
m am a ve vurgu  yapm a m a  yard ım cı o lan şey ned ir? ’ so rusunu sorarak, 
1960’lann başında o zam anlar em briyon ik bir kavram olan Zihin Hahtası’na 
ulaştım.

B ilg i iş lem en in  doğası, beyin  hücres in in  yapısı ve iş levleri, se rebra l 
korteks ve dâhilerin not a lm a alışkanlıkları üzerindeki araştırmalarım, orijinal 
teoriyi doğruladı ve Zihin Haritaları bu şekilde doğdu.

Zilmmlzin sonsuz güoü ve potansiyeli



Geştalt -  ̂ bütünlük eğitim i’

Beynim iz desen ve bütünü aram a eğilim indedir. Örneğin, b irçok insan 'bir. 
iki, ü ç . . . ’ rakamlarını okurken bu diziye dört ek lem ek için o luşan dürtü ile 
m ücadele e tm ek zorundadır. Benzer şekilde eğer birisi, “Sana şaşırtıcı bir 
Inikâye an latacağım ... Hmm, üzgünüm, bunu kimseye anlatm am am  gereki­
yordu, şimdi hatırladım ,” dediğ inde zihniniz bu hikâyenin tam am lanm ası için 
çığlık atar! Bu tam am lam a eğilim i geştalt adını alır ve bu eğilim  Zihin Haritası 
ile tatm in edilir. Zihin Haritası, size ilg ilendiğiniz şeyi kapsamlı bir hale getiren 
sonsuz bir şema sunar.

Beynin düşünme süreçleri

Şaşırtıcı b ir m ekan izm a olan beyin, aşağ ıda  açık lanan beş tem el işleve 
sahiptir: kavrama, depolam a, analiz etme, üretme ve kontrol etme:

Kavrama: Duyularınızla algılama.

Depolama: Bilgiyi saklam a ve saklanan bilgiyi geri çağırm a (bellek).

Analiz etme: Örüntü tanıma ve bilgiyi işleme.

Üretme: Düşünme de dahil o lm ak üzere her türlü iletişim ve yaratıcı 
faaliyet.

Kontrol etme; Tüm zihinsel ve fiziksel işlevler.

Bu beş kategori birbirini destekler:

1 ilgili ve güdülenm iş iseniz ve kavrama süreci beyin fonksiyonları ile 
örtüşüyorsa bilgiyi kavramanız daha kolaydır.

2 Bilgiyi etkili bir şekilde kavradıysanız onu akılda tutmanız ve analiz 
etmeniz daha kolaydır. D iğer taraftan, etkili bir şekilde akılda tutma ve 
analiz etme, yeni bilgileri kavrama becerinizi geliştirecektir. Benzer bir 
şekilde, bilgi işlem sürecinin karmaşık bir öğesi olan analiz, kavranan 
bilgiyi akılda tutma becerisi gerektirir.

3 Analiz becerisi, bilgiyi kavrama ve akılda tutma becerisinden etkilenir.

4  Bu üç işlev, kavranan, akılda tutulan ve analiz edilen bilginin Zihin 
Haritası, konuşm a veya jest ile ifadesinde, yani üretimde birleşir.

Şaşıracı beyin
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5 Beşinci iş lev olan kontrol, beynin, genel sağlık, tu tum  ve çevresel 
koşu lla r da  dahil o lm ak üzere tüm  fiz iksel ve zihinse l işlevleri 
iz lem esid ir. Bu kategori hayati önem e sah ip tir çünkü d iğe r dö rt işlevin 
-kavram a, akılda tutma, analiz etm e ve üretim - potansiye lle rin i 
hakkıyla yerine getireb ilm e leri için sağlıklı b ir z ih in  ve sağlıklı b ir beden 
gerekir.

Düşünme süreçlerine benzeyen Zihin H aritası

Zihin Haritası o luş tu rm ak için beynin tam am ının çalışm ası ve düşünm e 
esnasında nöronların yeni bağlantılar kurmak için hızla hareket ettiği sinerjetik 
düşünme gerekir. Bu, büyük bir pinball makinesinde milyarlarca güm üş topun 
oradan oraya fırlatılmasına benzer.

Beyniniz b ilg isayar g ib i doğrusa l ve sıralı b ir b iç im de  düşünm ez, çok  
yönlü, yayılan bir b iç im de düşünür. Bir Zihin Haritası oluştururken, temeldeki 
düşüncen in  çağrıştırd ığı d iğe r düşünce le r yeni yeni d a lla r o luşturur, ki 
beynim iz de aynı şekilde çalışır. Ayrıca, Zihin Haritası’ndaki tüm  düşünceler 
birbiriyle ilişkili olduğu için beynin anlama ve imgeleme yetisi gelişir.

Dâhiler çok yönlü düşünürler

Büyük hayalperestler amaçlarını ve tutkulannı görselleştirebilmiş, onlara dair güçlü 
seziler oluşturabilmişlerdir: yaratıcı hayaller Elnstein’ın evrenin şeklini ‘görebilme­
sini’ sağlamıştır. Dâhiler, hayallerini noHanndaki şekillerle ifade efrnişlertiir.

Çağdaşlannın aksine, beyinlerinin sahip olduğu gücü ve kapasiteyi kullanmayı 
öğrenmişlerdir. Aşağıda analiz etmeniz ve kopyalamanız için birtakım beceriler 
sunduk. Göreceğiniz üzere bu beceriler herkesçe öğrenilebilir. Düşünme, hatır­
lama, üretme kapasitenizi haritalamayı ve açığa çıkamiayı öğrenirseniz siz de bir 
dâhi olabilirsiniz!

•  Öngörü: Yaşamınızın amacına ulaşmak için ‘yol gösteren’ ışığınızdır. 
Muhammed Ali’nin zafer öngörüsü öyle netti ki, bir sonraki karşılaşmada 
nasıl kazanacağını tahmin edebiliyordu.

•  İstek: Vizyonunuza, misyonunuza ve amaçlarınıza ulaşma doğrultusundaki 
isteğinizin ve tutkunuzun derecesidir. Bu tutku, Faraday’ın ciltçilik yaparken 
elektriği keşfetme tutkusu gibi ‘şiddetli’ olabilir.

•  Planlama: Vizyonunuza ulaşmak için odağınızı netleştirmektir. Çin’in ilk 
imparatoru ûin Shi Huangdi’nin Çin’i bir araya getirip Çin Seddi’ni inşa 
etmesi bunun en iyi örneğidir.

Zihninizin sonsuz gücü ve potansiyeli



•  Konu bilgisi: Büyük dâhiler ilgilendikleri alanda bol miktarda bilgiye sahip­
lerdi.

•  Zihinsel okuryazarlık: Beynin bellek, yaratıcılık, öğrenme ve genel düşünme 
becerilerini anlama.

Dâhi beyinler

Dâhilerin diğer bir özelliği de sürekli not almalanydı. Edison'un, kâşif, üretici, giri­
şimci ve akıllı bir iş adamı olarak geçirdiği 60 yıllık kariyerinde en az 5 milyon 
sayfalık notu vardır. Bu konu, karmakanşık ve karalama notlar tutmakla eleştiri­
lenlerinizin haklılığını gösterecektir!

Geçtiğimiz 35 yıl boyunca derslerimde, ‘dâhi’ olarak kabul görmüş düşünür­
lerin notlarını, kimliklerini belirtmeden gösterdim. Katılımcılara notlann kimlere ait 
olduğunu sordum.

Katılımcılar, genellikle yanlış tahminlerde bulunarak, da Vinci, Picasso, 
Darvvin ve en az bir büyük müzisyen, bilim insanı veya politikacı isminden bah­
settiler. Bu tecrübe, da Vinci ya da Einstein gibi insanların yaşıtlarından daha 
çok zihinsel beceri kullanarak mükemmele ulaşmaları gerektiğini varsaydı­
ğımızı gösteriyor. Darvi/in, da Vinci’ye dair ilerieyen örnekler. Dâhi Beyinler’in 
(doğrusal düşünen çağdaşlarından farklı olarak) gerçekten de doğal becerile­
rinin çoğunu kullandığını ve sezgisel bir biçimde Yayılan Düşünme ve Zihinsel 
Haritalama’nın ilkelerini kullanmaya başladıklarını kanıtlayarak bu varsayımı 
destekliyor.

Zihinsel becerilerin tümünü kullanma

Notlarınızın veya herhangi bir not dizisinin mükemmelliğine karar vermenin hızlı 
bir yolu, 9. sayfadaki zihinsel beceriler listesine göz atmak ve notlarınızda bu 
becerilerden kaçının olduğunu kontrol etmektir. Notlannıza ne kadar çok beceri 
dahilse, notlar o kadar iyidir.

Leonardo da Vinci’nin notları bu noktaya işaret etmektedir. Da Vinci notla­
rında, kelimeler, semboller, diziler, sıralama, doğrusallık, analiz, ilişkilendirme, 
görsel ritim, sayı, tasvir, boyut ve bütünlük kullanmıştır ve bu notlar, tüm zihnin 
kendini tamamıyla ifade ettiğinin bir örneğidir. Charies Darvvin’in notlan da kendi 
düşünce süreçlerinin dışsal bir ifadesidir.

Hepimiz aynı zihinsel gücü kullanabileceğimizi biliyoruz. Peki neden birçok 
insan düşünme, yaratıcılık, problem çözme, planlama, hafıza ve değişimle baş 
etme de büyük sorunlar yaşıyor?

Şaşım a beyin
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Charles Dam in’in evrim ağacı, Zihin Haritası’nm yapısına uymaldadır.

Zihninizin sonsuz gücü ve potansiyeli



Leonardo da Vinci’nin notlarında tüm zihinsel beceriler kullanılmaktadır.

Yol ^harita’sı

Fizyolo jik ve ps iko lo jik  o larak kanıtlandığına göre, artık beynim izin serbest 
bırakılmayı bekleyen büyük b ir gücü o lduğunu  b iliyoruz. Dâhiler üzerine 
yaptığ ım ız araştırm alar onların -e tra fla rındak ile rden  farklı o la ra k - zihinsel 
güçlerin i büyük o randa  ku llanabild ik le rin i, daha  da  önem lis i hepim izin  bu 
gücü kullanabileceğini gösterm ektedir. Peki bu gücü neden kullanamıyoruz? 
Cevabı, bir sonraki bölüm de bulabiliriz.

Şaşırtıcı bqrin





Not alma ve not 
üretme

Bu b ö lü m , d ü n ya d a  şu a n d a  k u lla n ıla n  not a lm a  ve  not ü retm e  
s is tem le rin in  tem e l eks ik lik le rin i o rtaya  ko ym aktad ır. N o t a lm a ve  
not o lu ş tu rm an ın  ç eş itli b iç im le rin in  e tk ililiğ in i (veya  e tk is iz liğ in i)  
a n a liz  e d e re k , y a ra tıc ılığ ım ız ı, d ü ş ü n m e  s ü re ç le rim iz i, p ro b le m  
çö zm e ve  hatırlam a becerile rim iz i g e liş tiren  b ir s istem  oluşturm aya  
başlayabiliriz.

Doğrusal notların hâkim iyeti

O ku lla rda , ün ive rs ite le rde  ve çeş itli m eslek g rup la rındak i insanların  not 
a lm a ve not üretm e b içim lerin i araştırdık (not üretm e, kendi düşüncelerin i 
yaratıcı, yen ilikç i b ir şek ilde  o rgan ize  etm e anlam ına  gelir. Not a lm a da 
başkalarının b ir k itapta, m akalede veya dersteki düşünce lerin i özetlem ek­
tir). Bu a raştırm a gözlem , soru  ve p ra tik  deneyle r yo luy la  b irço k  ü lkede  
yapıldı.

Deneylerden birinde, g rubun her b ir üyesinden, beş dakika  içerisinde, 
‘Beyin, Yenilik, Yaratıcılık ve G elecek’ konulu yenilikçi ve yaratıcı konuşm a­
lar hazırlamaları istendi. Üyelere çeşitli kâğıtlar, renkli kalem ler ve d iğer yazı 
m alzemeleri sağlanarak notlarının hafıza, iletişim ve sunum, yenilik, yaratıcı­
lık, planlama, analiz, karar verme, zaman yönetim i, problem  çözme, mizah ve 
dinleyici katılımı gibi öğeleri içermesi istendi.

Üyelerin çoğu  kend ile rine  çeş itli m a lzem eler sağ lanm asına  rağm en, 
standart, çizgili kâğıt ve tek bir kalem (genellikle siyah, mavi veya gri) seçti. 
Deneyde kullanılan üç temel biçim  ise şuydu:



•  Cümle/anlatım biçimi: iletilecek ne varsa rapor şel<linde yazılır.

•  Liste biçimi: Fikirler akıla geldiği gibi liste halinde yazılır.

•  Numerik/alfabetik biçim: Temel kategoriler ve alt kategorilerin olduğu 
lılyerarşik dizinle yazılır.

Ziyaret ettiğim iz her okulda, üniversitede ve işyerinde test edilenlerin % 95 ’i, 
yukarıda sıralanan üç tem el b iç im i kullanm ışlardır. B irçok insan da bu üç 
temel biçim in çeşitli öğelerini bir araya getirm iştir. Tüm dünyada not üretme 
ve not almanın standart sistem leri b irb irin in aynıdır. O rtadoğu ve A sya ’nın 
notları Batı notlarından farklı görünse  de esasında aynı öğeleri içerirler. 
Çince, Japonca  ve A rapça  g ib i d iller yukarıdan aşağıya veya sağdan sola 
yazılmasına rağmen, kullanılan notlar hep doğrusaldır:

Bu üç temel b iç im de kullanılan araçlar şunlardır:

1 Doğrusal modelleme: Notlar genellikle düz çizgiler halinde yazılmıştır. 
Dilbilgisi, kronolojik dizin ve hiyerarşik dizin de kullanılmıştır.

2 Semboller: Harfler, kelimeler ve sayılar içerir.

3 Analiz: Analiz kullanılmıştır fakat niteliği, içerikten çok doğrusal yapıya 
vurgu yapan doğrusal m odellem eden o lum suz etkilenmiştir.

Sem boller, doğrusa l m odellem e, kelim eler, sayılar ve analiz, s tandart not 
üretme, not almanın temel öğelerid ir fakat bunlar, beynin serebral korteksi- 
nin m evcut öğelerinden yalnızca birkaçıdır.

S tandart notlar aşağıda belirtilen öğelerden tam am ıyla yoksundur:

•  Görsel ritim

•  Görsel örüntü da yalnızca örüntü

•  Renk

•  imge (imgeleme)

•  Görselleştirme

•  Boyut

•  Uzamsal farkındalık

•  Geştalt (bütünlük)

•  ilişki

Zihninizin sonsuz gücü ve potansiyeli



A m a ç l a r A r a ç l a r

HAFIZA KELİMELER

İLETİŞİM  VE SAYILAR

SUNUM DİZİLER

YENİLİK VE ÇİZGİLER

YARATICILIK LİSIE LER

PLANLAMA M ANTIK

ANALİZ ANALİZ

KARAR VERM E TEK  RENK

Dil veya ırk gözetmeksizin dünyadaki tüm okuilarda ve mesleklerde not yapanlarm 
% 95’i  tarafmdan kullanılan başlıca öç not alma şekli. Kullanıcılarının beyinlerini niçin 
çıkmazda bıraktıklarını görebiliyor musunuz?

‘Toplu uyku hastalığı’

Bu eksik öğeler, tüm  beyin fonksiyonlarında -öze llik le  öğrenm e sürecindeki 
h a tır lam ada - gerek lid ir (9. sayfa). Bu nedenle, araştırm am ıza katılanların 
çoğunun not a lm a işini sinir bozucu bulm alan şaşırtıcı değild ir. Not üretme 
ve not a lm a ile ilişkilendirilen ifadeler genellik le ‘sıkıcı’ , ‘ceza ’, ‘baş ağrısı’ , 
‘boşa giden zam an’, ‘başarısızlık’tır.

Aynca, notların % 95 ’i tek bir renkle (genellikle mavi, siyah veya gri), tek­
düze b ir şekilde  yazılm ıştır. Peki beyin sıkıldığı zam an ne yapar? D ikkat 
etmez, ilgisini kaybeder ve uyku haline geçer. Bu yüzden, okuryazar nüfu­
sun % 9 5 ’i, kendilerin i ve başkalarını sıkan, d ikka t dağıtan, kişiyi b ilinçdışı 
durum a sokan notlar üretirler ve bu yaptıkları işe yarar. Bunu anlam ak için 
okullardaki, üniversitelerdeki, dünyanın her yerindeki şehir ve kasabalardaki 
kütüphane lere  bakm am ız yeterlid ir. Bu kütüphane le rdek i insanların yarısı 
sizce ne yapıyor? Elbette ki uyuyor! Öğrenm e alanlarımız, halka açık, büyük 
yatak odalarına dönüşüyor!

Ö ğ renm eye  te p k i o lan  bu ‘uyku h a s ta lığ ı’ , son b irka ç  yıld ır büyük 
çoğun luğum uzun serebral korteksin in yan kapasitesin i ku llanarak not üre­
tiyo r o lm asından  kaynaklanıyor. Sağ ve sol yanm  kürem ize a it beceriler, 
artan b ir devin im  ve ge lişm e göste recek şekilde  ile tişim  kuram ıyorlar. Biz 
de beynim izi, reddetm eyi ve unutmayı destekleyen bir not ü retm e/not a lm a

Not alma ve not üretme



sistem i ile sem erliyoruz! Bu ik is in in  o rtak  zararları da  b ize ağır b ir bedel 
ödetiyor.

Standart not üretm e/not alma sistemleri:

Anahtar sözcükleri gizlerler -  Önem\\ fikirler anahtar sözcüklerle ifade 
edilir. Bu sözcükler, okunduğunda veya işitildiğinde, geriye dönük 
çağrışım lar yaratacak isim ler ve güçlü kelimelerdir. S tandart notlarda 
bu sözcükler farklı sayfalarda görülürler ve önem siz kelimeler yığını 
tarafından gizlenirler. Bu faktörler, beynin temel kavram lar arasında uygun 
çağrışım lar yapmasını engeller.

Hatırlamayı zorlaştırırlar -T e k d ü z e  (tek renk) notlar görsel o larak sıkıcıdır. 
Bu yüzden reddedilir ve unutulurlar. Ayrıca, standart notlar genellikle 
benzer görünüm lü, sonsuz bir liste şeklindedir. Bu listelerin tekdüzeliği, 
beyni yarı h ipnoz haline getirerek hatırlamayı olanaksız hale getirir.

Zamanı boşa harcarlar -  Standart not üretm e/not alm a sistemleri:

•  gereksiz notların okunmasını,
•  gereksiz notların tekrar okunmasını ve
•  anahtar kelimelerin aranmasını gerektirerek zamanı boşa harcarlar.

Beyin yaratıcılığını harekete geçirm ezler -  S tandart notlar, doğaları gereği 
beynin çağrışım lar yapmasını engellerler bu nedenle de yaratıcılığı 
ve hafızayı etkisiz hale getirirler. Ayrıca beyin, listelenmiş notlarla 
karşılaştığında sona gelindiğ i anlamını çıkarır. Bu yanlış tam am lam a 
eğilim i, zihinsel bir uyuşturucu gibi düşünce süreçlerim izi yavaşlatır ve 
baskılar.

Not ü retm e/n o t alm a üzerine yapılan  
araştırm aların  sonuçlan

Bu sonuçlar, Exeter Üniversitesi’nden Profesör Dr. Hovve’un not üretm e/not 
a lm a üzerine yaptığı akadem ik çalışmalar da dahil o lm ak üzere b irçok araş­
tırm a tarafından desteklenm ekted ir. Dr. Hovve’un çalışm aları, not almanın 
farklı biçim lerinin etki değerlendirm esidir. Değerlendirme, öğrencilerin notla­
rından faydalanarak ne kadar iyi konuşabildiklerine; notları, sınav öncesinde 
içeriği hatırlatması ve düşünülm üş cevaplar sağlaması için gözden geçirm e 
amaçlı kullanıp kullanmadıklarına bakılarak yapılmıştır. Sonuçlar, en kötüden 
en iyiye doğru şu şekilde sıralanmıştır:

Zihninizin sonsuz gücü ve potajısiyell



1 Tamamıyla kopya notlar verilmiştir.

2 Tamamıyla kopya notlar üretilmiştir.

3 Cümle özeti şeklinde notlar verilmiştir.

4 Cümle özeti şeklinde notlar üretilmiştir.

5  Anahtar sözcüklerden oluşan notlar verilm iştir. (Bu yöntem in o ldukça 
zayıf o lduğu kanıtlanmıştır çünkü bu notları gören kişi uygun zihinsel 
çağrışım lar üretememektedir.)

6 Anahtar sözcüklerden oluşan notlar üretilmiştir.

Hovve’un çalışmaları kısaca şunu gösterir: Başanlı not a lm ada verim lilik ve
kişisel aktif katılım çok önemlidir.

Olumsuz etkiler

Etkisiz not üretm e/not a lm a sistemlerinin tekrarlı kullanımı, beynim iz için bazı
olum suz sonuçlar doğurur:

•  Beynin kötüye kullanıma tepkisi sonucunda konsantrasyonum uzu 
kaybederiz.

•  Bizi çalıştığımız şeyin akla gelm eyecek ayrıntılarını keşfetmeye 
sürükleyen, zaman kaybettirici bir not üretme alışkanlığı ediniriz.

•  Zihinsel becerilerim ize ve kendim ize olan güvenim iz azalır.

•  Çocuklarda ve nasıl öğreneceğini öğrenm e konusunda şanslı olanlarda 
var olan öğrenm e aşkını kaybederiz.

•  Can sıkıntısı ve sinir bozukluğu yaşarız.

•  Ne kadar çok çalışırsak, o kadar az ilerleriz çünkü farkında olm adan 
kendim ize karşı m ücadele halindeyizdir.

•  Bize katkı sağlayacak bir sisteme ihtiyacımız o lduğu halde, bize zarar 
veren bir sistemi sürdürüyor oluruz.

Not alma ve not ureîzie



New York’taki bir kız, 9 yaşındayken A seviyesinde bir öğrenciydi. Başarısı, 10 
yaşına geldiğinde B seviyesine, 11 yaşındayicen C seviyesine, 12 yaşındayl<en 
de D’ye, yani başarısızlık seviyesine düştü. Kızın anne babası ve öğretmenleri 
şaşkındı çünkü kız çok çalışıyordu ve de oldukça zekiydi.

Kızın anne babası, benimle bir görüşme ayarladı. Uzun ve hüzünlü 
bir konuşmadan sonra kız bir anda hareketlendi. “Aslında her yıl giderek 
geliştirdiğim tek bir şey var,” dedi.

“Nedir?” diye sordum.
“Notlanm,” diye cevapladı.
Kızın cevabı beni yıldırım gibi çarpmıştı çünkü durumdaki tüm gizemi 

çözüyordu. Kız, okulda daha başarılı olmak için daha fazla ve daha iyi 
not tutması gerektiğini düşünmüştü. Ona göre notların ‘daha iyi’ olması, 
düzenli ve kelimesi kelimesine yazılmış cümleler halinde olması anlamına 
geliyordu. Sonuç olarak, çalıştığı şeyi yanlış anlamasına ve unutmasına 
sebep olabilecek bir şey için masumane bir çaba gösteriyordu. Ne yaptığını 
fark ettiği an, Zihin Haritalama’yı uygulamaya ve gidişatı tersine çevirmeyi 
başardı.

Sonuç olarak, m evcut not ü retm e /no t a lm a sistem leri, beyn im iz in  büyük 
ö ğ re n m e  p o ta n s iy e lin in  ya ln ız c a  b ir pa rça s ın ı ku lla n m a k ta d ır. Dâhi 
Beyinlerin zihinsel kapasitelerin i bizlerin de yapab ileceğ i g ib i geniş ö lçüde  
ku llanab ild ik le rin i b iliyo ruz. Bu b ilg ile r eş liğ in de , beyn im iz in  d aha  açık, 
doğal ve etkili kullanımı olan Yayılan Düşünm e ile tanışm ak için bir sonraki 
bölüm e geçelim .

Züminizin sonsuz gücü ve potajıslyeli



Yayılan Düşünme
O lg u n la ş m ış  b ir  a rm u t ta t t ığ ın ız d a ,  ç iç e k  k o k la d ığ ın ız d a ,  
m ü z ik  d in le d iğ in iz d e , b ir  a k a rs u y u  iz le d iğ in iz d e , s e v d iğ in iz e  
d o ku nd u ğ u n u zd a  veya a n ıla rın ız ı h a tır lad ığ ın ızd a  b eyn in izd e  n e ler  
o lu r?  Bu s o ru n u n  c e v a b ı hem  b a s it hem  d e  ş a ş ır t ıc ı d e re c e d e  
karm aşıktır.

B e y n in ize  g ire n  h er b ilg i p a rç a s ın ın  -a lg ı ,  an ı v eya  d ü ş ü n c e  
(k e lim e , say ı, kod , y iy e c e k , ç izg i, ren k , ta sv ir , ritim , no t ve  doku  
ile  b ir le ş e r e k ) -  m e rk e z  k ü re d e n  o n la rc a , y ü z le rc e , b in le rc e  ve  
m ilyo n larca  k ıvrım a yay ıld ığ ı sö y len eb ilir . H er kıvrım  bir çağrış ım ı, 
her çağrış ım  da kendi sonsuz bağlantıs ın ı ifade  eder. K u llandığ ın ız  
ç a ğ r ış ım la r , h a fız a n ız , v e ri b a n k a n ız  v e y a  k ü tü p h a n e n iz  o la ra k  
d ü ş ü n ü le b ilir . B e y n in iz in  b u n u n  b ir  s o n u c u  o la ra k , d ü n y a n ın  
en g e liş m iş  b ilg is a y a r la r ın ın  a n a lit ik  k a p a s ite s in i ve  d e p o la m a  
o la n a k la rın ı g ö lg e d e  b ırakan  b ilg ile re  ve  Z ih in  H a r ita la n ’na sah ip  
olduğunu söyleyebiliriz .

Süper biyo-bilgisayar

Beyn in iz in  devasa  b ir çağnş ım  m akines i -s o n s u z  sayıda  b ilg id en  yayı­
lan d üşü n ce  yo lların ın  o lu ş tu rdu ğ u  süpe r b ir b iy o -b ilg is a y a r-  o ld u ğu n u  
g ö re b ilirs in iz . Bu d ü ş ü n ce  yo lla rı, b eyn in iz in  fiz ik i yap ıs ın ı o lu ş tu ra n  
nö ro nsa l b a ğ la n tıla rd ır. Bu b a ğ la n tıla r, b ir ya p ra ğ ın  d a m a rla rın a , b ir 
ağacın  da lla rına  veya dünyanın  en b üyük  nehri o lan  A m a z o n ’un e tra fa  
yayılan ko llarına  benzer. K üçük b ir hesap lam a, m evcu t b ilg i b irik im in iz in  
ve on la rdan  yayılan çağrışım ların  ka trilyon la rca  b ilg in in  ilişk is i ile o luş tu ­
ğunu gösterecektir.



Bir sûpernova patlaması 

Sınırsız depolama

Birçok insan, beyninin neredeyse ‘dolu’ olduğunu söyleyerek yeni bir şey 
öğrenmemektedir çünkü geri kalan değerli kısmı, ‘gerçekten önemli olan’ 
şeyler için saklamayı düşünmektedir. Oysa endişelenmek için bir sebep  
yoktur çünkü biliyoruz ki, beynimiz 100 yıl boyunca her saniyede on parça 
bilgi alsa bile (bu parçalar basit bir kelime veya resim olabilir) depolama  
kapasitesinin onda birinden daha azını kullanır.

Bu şaşırtıcı depolama kapasitesi, metabolik süreçlerimizi oluşturan kar­
maşık nöronsal yollar ile açıklanır. Bir metabolik yolun tek bir bölümü bile 
oldukça karmaşıktır. Birçok veri depolamış olmanıza ve birçok bağlantı 
kurmanıza rağmen, yeni kalıplan ve düşünce kombinasyonlarını yayma

Zihninizin sonsuz gücü ve potajosiyeli



potansiyelin iz, sahip o lduğunuzu düşündüğünüzden katrilyonlarca kat faz­
ladır! Yeni bilg ileri ne kadar çok bütünleşm iş, yayılan ve düzenli bir şekilde 
alırsanız, o kadar kolay öğrenirsiniz.

Yayılan D üşünm e (yayılan, yönlere  veya bir m erkezden etrafa  
dağılan veya yayılan anlam ındadır) bir m erkezden yayılan veya  
m erkeze bağlanan çağnşımsal düşünm e süreçlerini ifade etm ekte­
dir. ‘Yayılan’ın diğer anlamlan da konu ile ilgilidir: ‘parlak bir şekilde 
ış ıldam ak’, ‘neşe ve um utla parlayan gözlerin bakışı’, ‘düşünce  
patlaması’na benzeyen meteorik bir yağışın odak noktası.

Yajrılan Dûşünme’nin yansım ası

Yayılan Düşünme, beynin yapısını ve işlevlerini yansıtmaktadır. Zihin Haritası, 
bunun dışa yansım ış ha lid ir ve beynin büyük düşünm e gücüne  erişim in i 
sağlar.

Zihin Haritası, her zaman m erkezdeki bir im geden yayılır. Her kelim e ve 
im ge kendi içinde, çağrışımın ikincil birer m erkezid ir ve ortak b ir merkeze 
doğru  veya m erkezden dallanan örüntülerin sonsuz zinciri iç inde ilerlerler. 
Zihin Haritası, iki boyutlu bir sayfaya çizilmesine rağm en mekân, zaman ve 
renkleri içine alan, çok boyutlu bir gerçekliğ i temsil etmektedir.

Arasından gün ışığı süzülen ağaç dalları, Zihin Haritası’nın yapısını yansıtmakladır. Güneşin 
ışınları da Yayılan Dûşûnme’yi temsil etmektedir.

Yayılan Düşünme



Bu güçlü  aracı kullanm ayı öğrenm eden önce, beynin işlevsel ilkelerini 
öğrenm ek gerekir. Yayılan Düşünme, tüm insanların sahip o lduğu otom atik 
b ir düşünm e şeklidir. Düşünm e süreçlerim izin  evrim sel gelişim i boyunca, 
beyn im iz i çok  yönlü  ve Yayılan D üşünm e ’den çok, tek  yönlü, doğ rusa l 
düşünm e ile sınırlandırmış bulunmaktayız. Yayılan Düşünme yetisini kullanan 
bir beyin, kendi düşünm e süreçlerini yayılan bir b iç im de  yansıtmalıdır. Bu 
biçim, 2, Kısım’da göreceğim iz üzere Zihin Haritası’dır.

Zihninizin sonsuz gücü ve potansiyeli
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Z. Kısım
Zihin Haritası’na 

giriş

insan beyni araç çubukları veya menü listeleri aracılığıyla değ il, sinir s is­
tem i g ib i doğal bir sistem le çalışır, İyi çalışabilm esi için doğal, organik akışı 
yansıtan araçlara ihtiyacı vardır. Bu araç, Zihin Haritası’dır. Zihin Haritası, doğ­
rusaldan (tek boyutlu) çift boyutluya, çok  boyutlu düşünm eye doğru  atılan 
önemli bir adımdır.

Beyninizin işleyişi ve kapasites i ile ilg ili b ilg ile ri ed ind ik ten  sonra, bu 
bölüm de beyin fırtınası veya çağrışım teknikleri aracılığıyla, zihinsel enerjinizi 
açığa çıkaracak kelime ve resimlerin dünyasına gireceğiz. Bu yolculuk, zihin­
sel potansiyelinizi açığa çıkarma temellerine dayanmaktadır ve bu da  sizi Zihin 
Haritası sürecine ve kurallarına götürecektir.





Zillin Haritası’mn 
tamını

Zihin Haritası, Yayılan Düşünme’nin grafik gösterimidir. 3. Bölüm’de de 
değinildiği gibi, Yayılan Düşünme, beynin düşündüğü ve fikir ürettiği 
bir süreçtir. Yayılan Düşünme’nin bir gösterim şekli olan Zihin Haritası, 
içeride neler olduğunu yansıtan bir aynadır. Aslında Zihin Haritası, Yayılan 
Düşünme’ye benzer ve onu tekrar eder, beynin doğal işlevlerini arttırarak 
daha güçlü kılar.

B ir Zihin H aritası’m n özellikleri

Zihin Haritası özellikle hafıza, yaratıcılık, öğrenme ve her türlü beyin işle­
vine uygun, görsel, grafik bir bütüncül düşünme aracıdır. ‘Beynin İsviçre 
çakısı’ olarak da ifade edilebilir (bkz. aşağıya).

(a)

Zihin Haritası oluştururicen, merl(ezi resimden (a) Temel Sıralama Fikirleri’ni ve Mir (U b n
(b) oluşturmak; ikincil dalları (c) ve onların alt dallarım (d) geliştirmek



1 Hedef konu, merkeze çizilen bir resim ile ifade edilir. Örneğin bir kitap 
planını haritalamayı düşünüyorsanız, kitabın resmini fıaritanızın merkezine 
koymalısınız,

2 Merkezdeki resimden etrafa dallar yayılır. Öncelikle ana tem alar 
dallandırılır, alt konular da bu dallardan yayılır.

3 Her bir dalda, anahtar bir kelime veya resim kullanılır.

Zihin H aritanızı geliştirin

Zihin Haritanızı yaparken yaratıcılığınızı kullanarak, onu resimlerle, renklerle 
zengin leştirebilir, üç boyutlu bir hale getirebilirs in iz. Alt dallan kodlayabilir, 
onu size ait, özgün b ir hale ge tirm ek için her türlü şifre lem eyi ku llanab i­
lirsiniz. Zihin Haritanızı görsel o larak zengin bir hale getird iğ in izde, etkisini 
artırmış olursunuz çünkü beynim iz renklere ve resim lere daha iyi tepki verir. 
Yani, Zihin Haritanızı yaparken ne kadar yaratıcı olursanız, ondan aldığınız 
verim de o kadar artacaktır.

Züıln Harltası’na giriş
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Zihin Haritası'nm tanımı



Beyninizi l<ullanma ihtiyacı duyduğunuzda, düşünme kapasitenizi ve iıafızanızın 
gücünü artırmak için Zillin Haritası’nı kullanabilirsiniz. Fikir oluşturma, bilgileri kay­
detme ve işleme, bir proje yürütme en çok başvurulan zihinsel faaliyetlerdir: Zihin 
Haritası bu ve bunun gibi zihinsel güç gerektiren her türlü faaliyete uygulanabilir.

Zihin H aritaları her yerde

Zihin Haritası'nın etkisi onun d inam ik yapısına bağlıdır. Bir Z ihin Haritası, 
merkezden yayılan dallarla, resimlerle, kelimelerle ve renklerle doğal bir yapı 
görünüm ündedir. Bir yaprağın üzerindeki dam arlara baktığımızda, doğanın 
Zihin H arita lan ’nı görürüz. Aynı şekilde beyin hücrelerim izin bağlantıları ve 
s inapslar da  Zihin Harita ları’na benzem ektedir. Doğal dünya da  bizim  gibi 
sürekli değişm ekte ve yeniden oluşmaktadır. Zihin Haritası bu doğal dünya­
dan esinlenen ve faydalanan bir düşünce aracıdır.

Şimdi, kelimelerle ve resim lerle beyin fırtınası yaparak beyninizin çağrışım, 
im gelem e gücünün boyutlarını keşfedelim  ve gerçek b ir Zihin H aritası’na 
doğru ilerleyelim.

Zillin Harltası’na giriş



Hindibanın tüyleri, Zillin Haritası ve Yayılan Dûşünme’nin yapısını yansıtmaktadır.

zihin Harltası’nın tanımı





Kelimeleri 
kullanmak

Bu b ö lü m , b e y n in iz in  Y a y ıla n  D ü ş ü n m e  s ü re c in d e k i b i lg i ­
iş le m  s is te m in i d e r in le m e s in e  in c e le m e k te d ir .  B e y in  f ır t ın a s ı  
a l ış t ır m a la r ı  a ra c ı l ığ ıy la  d a , k e n d in iz in  v e  d iğ e r  in s a n la r ın  
e ş s iz l iğ in e  d a ir  b ir  iç g ö rü  k a z a n m a k la  b ir l ik te ,  b ir  ç a ğ r ış ım  
m ak in es i o lan  beyn in iz in  b üyü k  p o tan s iye lin i k eş fed ec e ks in iz .

Küçük ZSihin H aritası alıştırm ası

Bu küçük alıştırma cinsiyeti, statüsü veya ırkı ne o lursa olsun herkesin, çağ­
rışım esnasında Yayılan D üşünm e’yi kullandığını gösterm ekted ir. Yayılan 
D üşünm e, düşünm e şeklim iz in  ve de Z ihin H arita lan ’nın tem e linde  olan 
şeydir.

Bu a lıştırm ada ‘M utlu luk ’ kavram ından hareketle bir Zihin Haritası o luş­
turun. Bu kavram ın size çağrıştırd ığı on ke lim elik  da lla r çizin. Bu b ir test 
değild ir, dolayısıyla b ir dakikadan fazla zamanınızı almamalıdır. M üm künse 
alıştırmayı sizin le  b irlik te  yapacak  b irkaç kişi bulun am a a lıştırm a b itene 
kadar yaptığınız şeyi onlarla paylaşmayın.

Alıştırma

Ortaya ‘m utlu luk’ yazın ve daire içine alın. Etrafına on tane dal çizin. Her bir 
dala, m utluluk dend iğ inde aklınıza ilk gelen kelimeyi yazın. Ne kadar saçm a 
o lu rsa  o lsun, aklınıza ilk gelen ke lim eyi yazm alısınız. Daha fazla  ke lim e 
yazm ak istiyorsanız, fazladan dallar ekleyebilirsiniz.



Sonuçların değerlendirilmesi

On kelim e yazabild in iz mi? Daha fazlasını yazdıysanız, yeni dallar eklerken 
düşüncelerinizin ‘akıp g ittiğ in i’ h issedebild in iz mi?

Çağnşıma başladığınız an, bir kelime sizi ikinci bir kelimeye, ikinci kelime 
de üçüncü  ke lim eye gö türecektir. Bunu internette  gezin irken b ir siteden 
başka siteye geçişinize benzetebilirsiniz. Bu, tam  olarak beyninizin çalışm a 
prensibidir. Zihin Haritası da  beyninizin tüm  çağrışım ve bağlantı kanallarını 
harekete geçirir ve özgür düşünm e potansiyelinizi açığa çıkarır.

‘Mutluluk’ alıştırması

Grup sonuçlarının değerlendirilmesi

Alıştırmayı tek başınıza yaptıysanız kelimelerinizi benim  aşağıdaki kelim ele­
rim le karşılaştırabilirsiniz.

Alıştırmayı grup halinde yaptıysanız da  amacınız, grupta aynı yazılan keli­
m eleri bulm aktır. Aynı ile kasted ilen, ke lim enin tam  o larak aynı olmasıdır. 
Örneğin ‘güneş’ ve ‘gün ışığı’ aynı kelimeler olarak kabul edilemez.

Kelimeleri bu lup  saym adan önce, herkes g rup ta  ortak kaç kelim e o ldu ­
ğunu; kaç kelimenin bir kişi dışında herkesçe ortak olduğunu; kaç kelimenin 
yalnızca bir kişi tarafından yazılmış o lduğunu tahm in etmelisiniz.

A lıştırmayı b itirip  sonuçları tahm in edince, not aldığınız kelim eleri g rup 
arkadaşlarınızla paylaşın.

Ç oğunuz, ke lim elerin b irçoğunun  o rtak o lduğunu, ya ln ızca b irkaç keli­
menin kişiye özgü o lduğunu tahm in edecektir. Fakat b in lerce denem eden 
sonra, dört kişilik bir grupta  bir kelimenin bile ortak olmasının nadir bir durum 
o lduğu görülmüştür.

G rupta  ne kadar çok  insan olursa, o rtak kelim e bu lunm a ihtim ali de  o 
kadar az olur.

Zihin Harltası’na giriş



ÇIK-Ol A T A

‘Mutluluk’ alıştırmasına örnek

Bir çağnşım  makinesi olan besrninizin büyük 
potansiyeli

Bilinçli veya bilinçsiz algıladığınız her bir görüntünün, sesin, kokunun, tadın 
veya duyum un, m ilyon larca çağrışım ın yayıldığı küçücük b ir ışık merkezi 
o lduğunu düşünün.

Şimdi tüm bu çağrışımları yazmaya çalıştığınızı düşünün.
Bu m üm kün o lm ayacak tır çünkü  b ir şeyi not a ld ığ ın ız an, not a ld ı­

ğ ın ız şey le  ilg ili b ir d ü şü n ce n iz  o lacak tır. Bu da  not a lm a k  zo ru n da  
o lacağınız d iğer bir çağrışım  dem ektir ve bu süreç sonsuza kadar devam  
edecektir. Çünkü İnsan beyni sonsuz sayıda çağrışım  yapab ilir. Yaratıcı 
düşünm e potansiyelim iz sonsuzdur. O rtalam a insan beyninde ‘daha önce­
den kuru lm uş’ katrilyonlarca çağrışım vardır. Bu büyük ağ, yalnızca hafızanız 
veya kişisel referans kütüphaneniz değil aynı zam anda sizin tüm  bilinçli ve 
bilinç ötesi özünüzdür.

Sıradışı Eşsizliğim iz

insanlar, düşündüğümüzden daha eşsiz varlıklardır. Bir kelime, resim veya fikre 
dair çağrışımlanmızın nadiren ortak olduğu gerçeği, hepimizin esrarengiz bir 
biçimde birbirimizden farklı olduğunu göstermektedir. Beyninizde oluşan trilyon­
larca çağrışım, geçmişte, şimdi ve gelecekte hiç kimseyle aynı olmayacaktır.

Eşsiz bir mineral bulduğum uzda onu ‘cevher’, ‘paha b iç ilm ez’, ‘m ücev­
her’, ‘kıymetli’ , ‘hazine’, ‘ender’, ‘güzel’ , ‘yeri doldurulam az’ olarak adlandırırız. 
Araştırmaların hakkımızda ortaya çıkardığı şeyler ışığında, bu kelimeleri kendi­
miz ve diğer İnsanlar için de kullanmaya başlamalıyız.

Eşsizliğimizin sayısız faydaları vardır. Herhangi bir beyin fırtınası anında ve-.a 
problem çözme durumunda, fikirler ne kadar çeşitliyse sonuç o kadar iyidi'- 3.. 
yüzden her bir birey, sürecin değerli bir parçasıdır.

Kelimeleri ir.'.V..̂ r.—.%X
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Beyindeki tek bir parça bilginin grafik gösterimi

Sosyal açıdan bakıldığında, önceleri ‘hatalı’ , ‘anorm al’ , ‘tu h a f o larak adlan- 
dınlan davranışlar, ş im di ‘yaratıcılığın artm asına sebep  olan, norm lardan 
m akul derecede sapan ’ davranışlar o la rak düşünülm ekted ir. Görünürdeki 
b irçok sosyal sorun, bu yolla çözüm e kavuşturulur,

Bu alıştırmaların sonuçları, insanları birey olmaktan çok grup olarak görm e­
nin getirdiği tehlikeleri de aydınlatmaktadır. Eşsizliğimizi kabul etmek, kişisel, 
sosyal anlaşmazlıkların ve çatışmaların çözülmesine de yardım edebilir.

Ç ağnşım  a lıştırm aları, ‘üstün  zekâ lı’ insanların  da, ‘o rta la m a ’ o la rak 
kabul edilen insanların da  beynin in sınırsız gücünü ortaya koym aktadır ve 
m ilyarlarca insanı, zihinsel sınırlandırm alardan kurtarm aktadır. İnsanlar, bu 
bö lüm de anlatılan ‘m utlu luk ’ alıştırmasını yaparak bile, zihinsel gücün anlık 
patlamasını tecrübe edebilirler. Herkesin birbirinden farklı çağnşım lar kurdu­
ğunu anlamak, bizi iletişim  çabalarım ızı a ltüst eden duygusal ve mantıksal 
tuzaklardan da uzaklaştınr.

Züıin Haritası’na giriş



Londra’nın yoksul bir bölgesinde yaşayan, öğretmeninin hafif zekâ  
geriliği olduğunu düşündüğü 8 yaşındaki erkek çocuk örneğine  
bir bakalım . Çocukla ‘mutluluk’ alıştırmasını yaptıktan sonra, ona  
yazdığı on kelimenin her biri için daha fazla çağnşım bulup bula­
mayacağını sordum. Bir anlığına duraksadı, iki kelime yazdı, sonra 
gözlerinde bir pırıltıyla, “Devam edebilir miyim?” diye sordu. “Evet,” 
dediğim de denize ilk kez giren biri gibi tereddütle başladı yazmaya. 
Sonra ritmi artan bir bateri gibi, kelimeler ve çağrışımlar dökülmeye  
başladı. Çocuk hevesli, enerjik ve mutlu biri haline geldi, sayfayı 
doldurduğunda da, “Ben de zekiy im !” diye bağırm aya başladı. 
Haklıydı. Eksik olan o değil, aldığı eğitimdi.

Beynin Yayılan Düşünm e gücü, ‘sol kortikal becerile re ’, yani kelim elere 
uygulanabiliyorsa, aynı güç, 'sağ kortikal becerile re ’, im ge ve resim lere de 
uygulanabilir mi? Bu sorunun cevabı, önüm üzdeki bölümdedir.

Kelimeleri kullanmak





Resimleri 
kullanmak

Bu bö lüm , gün ce l beyin a raş tırm aların d an  fa yd a la n a ra k  neden ‘bir 
resm in bin kelim eye  b ed e l’ o lduğunu açık lam aktad ır. Bu bölüm deki 
alıştırm alarla birlikte verilen bilgiler, nüfusun % 9 5 ’inin yararlanm adığı 
yaratıcı becerilere  ulaşm anızı sağlayacaktır.

Kelime çağrışım  alıştırm ası

Bu alıştırma için bir kalem ve boş, çizgili bir kâğıt alın. Yan sayfadaki kelimeyi 
okuyun ve üzerine düşünmeden aşağıdaki soruları cevaplayın:

1 Bu kelimeyi anlayabildiniz m i? _______________________________________

2 Onu anlamak ne kadar zamanınızı aldı?

3 Bu kelimeyle ilgili beyninizde oluşan şema nedir?

4  Bu kelimeyle ilişkilendirdiğiniz
herhangi bir renk oldu m u?_____________________

5 Bu bilginin size çağrışım yaptırdığı 
başka bilgiler oldu m u?__________

6 Olduysa nelerdi?



Kelime: E -L -M -A
Soruları okur okumaz, hızla cevaplayın.

Sonuçların analizi

1 Elbette ki bu soruya ‘evet’ cevabını verdiniz çünkü okumayı bilen her 
insan bunu anlayabilir,

2  Anlam ak bir 'an ’ınızı almış olmalıdır.

3 Araştırmalara göre, yaş, cinsiyet, ırk ve anadil fark etmeksizin, okunan 
kelimeyle ilgili beyinde oluşan ilk şema, bir imge veya resimdir. Elma 
kelimesini okuduğunuzda veya işittiğinizde, zihninizde oluşan şey kırmızı, 
sarı veya yeşil bir elma ve onun yuvarlak şeklidir. Onu bir salatanın veya 
mısır gevreğinin içinde de düşünm üş olabilirsiniz. Bu imgeler zihninizde 
bir anda oluşur.

4  Çoğu insan için bu sorunun cevabı da ‘evet'tir.

5 Tekrar ‘evet’ . Bu çağrışım lar bireyseldir ve duyulara bağlıdır.

6 Çağrışım lar ağaç veya bilg isayar gibi çeşitli şeyler olabilir.

Bu alıştırma ile keşfettiğiniz şey, hayatınızın geri kalanı boyunca yaratıcılığı­
nızı, yenilikçiliğinizi ve çağrışım kapasitenizi o lum lu yönde etkileyecektir.

İm gelerle düşünme ve iletişim  kurm a

Yüzyıllar boyu kelimeler aracılığıyla düşündüğüm üz varsayıldı. G ünüm üzde 
ise im ge le r ve onların yarattığ ı çağrış ım la r ile düşü n dü ğü m ü z  b ilin iyor. 
Kelimeler yalnızca imgeleri beynim izden çıkaran ve d iğer beyinlere ulaştıran 
taşıyıcılar gibidir.

Toplum lar, ile tişim  kurm ak için e lm a im gesin i karşılayan seslerle kelim e 
o luşturm uşlardır. Beynin m erkezindeki şey, hep im ge o lm uştur.

Beyninizin gücü, e lm a alıştırması ile ortaya çıkmaktadır. Kelimeyi gördü ­
ğünüz veya duyduğunuz an, beyniniz onu başka kelimelerle veya o kelimeye 
da ir hatırladıklannızla  eş leştirecektir. Beyniniz sonsuz  sayıda ke lim e için 
hazırlıklıdır ve bu kelimelere nanosaniyede ulaşabilir. Bu imkânsız gibi görün­
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m ektedir fakat e lm a alıştırmasında sizin beyniniz de aynı yetisini kullanmıştır. 
G ünlük yaşamınızda da  bu yetiyi farkında o lm adan kullanırsınız.

Kelim eyi gö rdüğünüzde  e lm a im gesi var o lduğu  yerden çıkıp ge lm iş­
tir. Peki beyniniz ona u laşm aya karar verm eden önce bu im ge neredeydi? 
Renkleri nerede saklanıyordu? O na dair tüm  çağrışım lar neredeydi? im ge 
zaten beyninizdeydi, siz yalnızca onun açığa çıkmasını sağladınız.

Sonuç olarak, kelimeler değil imgeler yolu ile düşünürsünüz.

B ir resim  bin kelim eye bedel

Scientific Am erican  derg isi, Ralph Haber tarafından yapılan deneyin ilg inç 
sonuçlannı yayınladı. Haber, denekle rine  her biri 10 saniye o lm ak üzere 
2.560 fo toğ ra f gösterd i. Deneklerin tüm  resim leri görm esi yedi saat sürdü 
fakat bu zaman, b irkaç gün lük periyotlarda, farklı oturum lara bölündü. Son 
slaydın gösteriliş inden bir saat sonra da  deneklerin resimleri tanıyıp tanım a­
dıkları test edildi.

Sonrasında, her deneğe, biri gördük le ri seriden, d iğeri görm edik le ri 
benzer bir seriden o lm ak üzere 2.560 parça slayt gösterild i. Resimleri tanı­
m adaki doğruluk yüzdeleri ortalam a olarak % 85-95 arasındaydı.

Beynin alma, depo lam a ve hatıriam a m ekanizm asının hatasızlığını d o ğ ­
rulayan Haber, beynin hızlı tanım a becerisini kontrol etm ek için de ikinci bir 
deney yaptı. Bu deneyde, deneklere saniyede bir slayt gösterild i. Sonuçlar 
farksızdı ve beynin yalnızca kaydetm e ve hatırlam ada olağanüstü bir kapa­
sitesinin olmadığını; bunu inanılmaz hızlarda bile doğru luk kaybı olmaksızın 
yapabild iğ in i gösteriyordu.

Haber, beyni daha fazla test etm ek için, resimlerin yine saniyede bir tane 
fakat yansıtılm ış görüntü halinde gösterild iğ i üçüncü b ir deney daha yaptı. 
Sonuçlar yine farksızdı; beynin yüksek hızda bile, resim leri üç boyutlu bir 
a landa verim kaybı olmaksızın yakalayabild iğ in i gösteriyordu.

Haber, “Görsel uyarıcıların o lduğu bu deneyler, insanda resim tanımanın 
kusursuzluğunu gösterm ektedir. 2.500 yerine 25.000 resim kullansaydık da 
sonuçlar büyük olasılıkla aynı o lu rdu,” dedi.

R. S. N ickerson adlı bir başka araştırmacıysa, her bir deneğin saniyede 
bir resim le 600 resmin gösterild iğ i deneyin sonuçlarını Canadian Journal o f 
Psycho logy  derg is ine  açıkladı. Sunudan hem en sonraki tanım a testinde, 
ortalam a doğru luk oranı % 98 ’dil
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Haber gibi Nickerson da resim sayısını 600 ’den 10.000’e çıkararak araş­
tırmasını genişletti. Kullandığı resimlerin her birinin 'canh’(Zihin Haritalarında 
kullanılanlar g ib i d ikkat çekici, hatırlanabilir resim ler) o lduğunu vurguladı. 
Canlı resimler, doğruluk oranlannı % 99.9 ’a çıkardı. Nickerson ve arkadaşları 
biraz sıkılma, yorulm a payı katarak, deneklere 10,000 yerine bir milyon resim 
gösterdiler, denekler % 98.6 ’lık oranla 986.300 resmi tanıdılar.

Resim ler gerçekten de ‘b in lerce kelim eye değer'd ir, çünkü renk, şekil, 
çizgi, boyut, doku, görsel ritim  ve Latince ’si im aginari o lan ‘z ih inde resim ­
le m e ’ an lam ına  ge len, im g e le m e  g ib i ko rtika l b ece rile rin  ku llan ım ını 
sağlamaktadırlar.

Tüm bunları düşününce, a lınan/üre tilen  notların % 9 5 ’inin resim lerden 
yoksun oluşunun ne kadar anlamsız o lduğu sonucuna varırız.

H e p im iz  resim  yapabiliriz

Resm in ku llan ılm am a nedeni, m odern  ça ğ d a  ke lim eye tem el b ilg i aracı 
o la rak  ço k  fazla  önem  ve rilm es id ir. Ayrıca  b irço k  insan resim  yapm ak 
konusunda yeteneksiz o lduklarına dair (yanlış) bir inanışa sahiptir. Bununla 
birlikte, resmin çocukça o lduğu ve bu yeteneğe yalnızca küçük bir azınlığın 
sahip o lduğu fikri de vardır.

Dr. Betty Edvvards ve Lorraine Gill g ib i sanatçılarla birlikte bu konudaki 
fik irle ri taradık. Yaptığ ım ız deneyle rde , denekle rin  % 2 5 ’i g ö rse lleş tirm e  
bece rile rin in  o lm adığını, % 9 0 ’ından fazlası da  ç izm ek veya resm etm ek 
konusunda  doğuştan  ye teneks iz  o lduklarını söyledi. Oysa ki çoğu  araş­
tırma, ‘norm al’ bir beyne sahip olan birinin, resim yapmayı güzel sanatlardan 
mezun birinin seviyesinde öğrenebild iğ in i gösterm ektedir.

B irçok insanın resim yapm a konusunda yeteneksiz o lduğunu düşünm e 
sebebi, tekrarlı denem eler sonrasında başarıya u laşabileceklerin i anlam ak 
yerine, başlangıçtaki başansızlıklarını yeteneksizlik o larak ve yeteneklerinin 
gerçek ö lçüm ü olarak değerlendirm eleridir.

Beyinle ilg ili daha  bütüncü l b ir anlayışa sah ip  o lduktan  sonra, resim  
ve ke lim eler arasında yeni b ir uyum yakalam am ız gerektiğ in i fark e tm e­
liyiz. G ünüm üzde bilg isayarlar ve dijital yardım cılar veya cep bilgisayarları, 
bu bağı ikonlar, g rafik  kullanıcı arayüzleri, Facebook, YouTube ve Second 
Life gibi sanal dünyalar ile kurmaktadır. Kişisel düzeyde ise karşımıza Zihin 
Haritaları çıkmaktadır.

Zihin Harltası’na giriş



Zihin Haritaları ve Yayılan Dûşûnme’nin doğal yapısını yansıtan bir Quiver ağacı

Resimleri kullanınak



Küçük Zihin H aritası resim  alıştırm ası

Bu a lış tırm a  iç in  b üyü k  boş  b ir l<âğıda ve renkli ka le m le re  ih tiyac ın ız  
vardır.

Bu resim  a lış tırm ası, ö nce k i b ö lü m d e  ya p tığ ım ız  ‘M u tlu lu k ’ a lış tır­
m asının aynısıdır. Tek farkı m erkeze y e rle ş tird iğ in iz  şey b ir re s im d ir ve 
etrafındaki da lla rda  da  görse l çağnşım lar vardır.

Bu a lış tırm ada  önem li o lan  şey, res im le rin iz in  'kö tü ' o ld u ğ u  e n d işe ­
s in in  üs tes inden  ge lm en izd ir. R es im le rin iz  ne kada r kö tü  o lu rsa  o lsun, 
beyn in iz in  d enem e-yan ılm aya  e lveriş li doğası sayes inde , her se fe rinde  
daha  iyi resim ler yapıyor o lacaksınız.

Alıştırma

Merkezi resim  o larak ‘ev ’ ile başlayın çünkü bu kelime size başlangıç için 
o ldukça fazla çağrışım yapabilm e olanağı verecektir. Ortaya eve benzer bir 
resim çizin. Bu bir kır evi de ıssız bir adadaki kulübe de olabilir, önem li olan 
size evi çağrıştırıyor olmasıdır. Bu evden rengârenk on dal çizin ve bu dallara 
evin size çağrıştırdığı şeyleri çizin. Kelime alıştırmasında o lduğu g ib i ondan 
fazla resim çizebilirsiniz (yan sayfadaki örneğe bakınız).

Çizdiklerinizi o lab ild iğ ince renkli bir hale getirin. Bunu, içinizdeki sanatçıyı 
açığa çıkarmak için bir fırsat olarak değerlendirebilirsiniz.

Zihin Haritası’na giriş



Phil Chambers’in ‘ev’ ve mutluluğu kullanarak yaptığı Küçük Zihin Haritası.
Bu alıştırma, tek bir resim ve yedi dal kullanarak zihinsel sisteminizi nasıl 
oluşturacağınızın iyi bir örneğidir. Böyle görsel çağrışım alıştırmaları, görsel 
korteksinizin muhteşem gücünü açığa çıkarır, vurgu ve çağrışım yolu ile belleğinizin 
depolama ve hatırlama mekanizmalarını güçlendirir, öğrenmede resimlere karşı 
geliştirilmiş olan direnci yok eder. Çizim yapmak zihninizi harekete geçirir ve 
çizdiğiniz resimler size estetik bir keyif verir.

Resim lerin önem inden  bahsettikten ve alıştırm alan yaptılctan sonra, çizim  
ye teneğ in ize  da ir güven in iz i yeniden l<azanabilirsiniz. Unutm ayın, herkes 
resim  çizebilir! Ş imdi, resim leri ve kelim eleri bütün leştirerek, tam  bir Zihin 
Haritası’na doğru harekete geçelim .

Resimleri kııltennuüt





Kelimeleri ve 
resimleri birleştirme
Bu b ö lü m  s ize  Z ih in  H a r ita s ı’nda Ite iim e  ve  res im le rin  n as ıl b ir­
lik te  kullanıld ığm ı ve  d üşüncelerin iz i Z ih in  Haritası a rac ılığ ıy la  nasıl 
y a p ıla n d ır ıp  d ü ze n le y ec e ğ in iz i g ö s te re ce k tir. A yrıca  s iz i b ir Z ih in  
H a rita c ıs ı’nın z ih n in d e  y o lc u lu ğ a  ç ık a ra ra k , s ü rec i iç e rid e n , tam  
o larak  görebilm enizi sağlayacaktır.

Tüm kortikal becerileri kullanm ak

Zihin Haritası tüm  kortil<al becerilerin -ke lim e, imge, sayı, mantık, ritim, renk 
ve uzamsal farkındalık- kullanıldığı, benzersiz, güçlü bir tekniktir. Size beyni­
nizin enginlerinde gezinm e özgürlüğü verir.

Önceki alıştırm alarda nasıl ‘m utlu luk’ kelim esinden, yani m erkezden on 
kelime veya resim yayıldıysa, bu on kelim enin her biri de kendi çağrışım la- 
nnı yayabilir ve bu çağrışım lar kelime ve resim lerin kom binasyonu olabilir. Bu 
şekilde serbest çağrışım yaparak o luşturduğunuz kelime ve resim lerle Zihin 
Haritanızı geliştirebilir ve tamamlayabilirsiniz.

Sonsuzluk alıştımnaaı

39. sayfadaki kelim e tabanlı küçük Zihin Haritası’na bakın, sonra  da  aynı 
alıştırmanın 52. sayfadaki genişle tilm iş haline bakın, ikinci haritada m erke­
zin etrafındaki on kelimenin diğerlerine oranla daha büyük harflerle ve daha 
kalın çizgilerin üzerine yazılmış o lduğunu görürsünüz. Büyüklük ve kalınlık, 
yazılan kelimelerin akla ilk gelenler o lduğunu vurgulam ak içindir. Siz de Zihin 
Haritanızdaki bağlantıları ve dalları artırdıkça, belleğinizin boyutlarını ve gûcûnû 
de artırmış olursunuz.



Sözel Zihin Haritalama’ya götüren, orijinal ‘mutluluk’ alıştırmasının genişletilmiş hali

Bu on ke lim eden veya resim den serbest çağrışım  yo luy la  yeni kavram ­
lar üretebilir, onları kavram larla aynı uzunlukta ç izd iğ in iz  ç izg ilerin  üzerine 
oturtabilirsiniz. Böylece yukandaki g ib i bir Zihin Haritası 'ağacı’ o luşturm uş 
olursunuz.

H iyerarşiler ve kategoriler -  güç kelim eleriniz

Bu büyük zihinsel gücü kontrol edebilm ek ve kullanabilm ek için düşünceleri­
nizi ve Zihin Haritanızı hiyerarşi ve kategoriler yoluyla yapılandırmanız gerekir.

ilk adım Temel Başhklar'ı belirlemektir. Temel Başlıklar, içerisinde bir sürü 
kavramın bu lunduğu anahtar kavram lardır. Ö rneğin, 'taş ıt’ kavramı, iç inde 
'a ra b a ’nın o lduğu  b irço k  ka tegori içerir. A raba  da  iç inde  'o to m o b ille r ’in 
o lduğu birçok alt kategori içerir. 'O tom obille r’de, kendi içinde hatchback gibi 
tip lerden oluşur, ki her tipe ait b irçok model vardır.

'Taşıt' kavramı 'a raba ’dan daha güçlü bir kelim edir çünkü çok daha fazla 
bilg i içerm ektedir. Bir dizi alt kategoriy i akla getirm ekte, onlan da  kendine 
bağlı hiyerarşik bir düzene koymaktadır.

Bu hiyerarşi, aynı şekilde  yukarı doğ ru  gen iş le tileb ilir: örneğin , ‘ insan 
eliyle yapılan şey’e ‘arabalar’ dahil edilebilir. Bu güçlü kelimeler veya temel 
sıralama öğeleri, çağrışımın yaratıcı sürecini şekillendirm ede ve yönetm ede 
anahtar bir önem e sahiptir. Başka b ir deyişle  bu kelim eler, yazdığınız bir 
kitabın konu başlıklarıdır.
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Bower, Clark, Lesgold ve VVimzenz’in 1969’da yaptığı klasik bir çalışma, 
hiyerarşilerin hafızanın yardımcısı olduğunu göstermektedir. Bu çalışmada, 
denekler iki gruba aynimıştır. Her bir gruba, üzerinde 28 kelimenin yazılı olduğu 4 
kart gösterilmiştir.

1. Grup’taki deneklere, hiyerarşik bir şekilde sıralanmış kelimeler gösterilmiştir. 
Örneğin, ‘enstrüman’ kelimesi en üste yerieştirilmiş, aşağıya doğru ‘telli çalgılar’ ile 
‘vurmalı çalgı’ kelimeleri yazılmıştır. Bir sonraki basamakta, ‘telli çalgılar’ kelimesin­
den sonra, ‘keman’, ‘alto’, ‘çello’; ‘vumialı çalgı’ kelimesinden sonra ise ‘timpani’, 
‘davul’, ‘bongo’ kelimeleri yazılmıştır.

2. Grup’taki deneklere de aynı kelimeler, dağınık bir sıra ile gösterilmiştir. 
Sonrasında iki grup da hafıza testine tabi tutulmuştur. Tahmin ettiğiniz gibi, 
kelimelerin hiyerarşik düzende verildiği 1. Grup, kelimelerin rastgele listelenerek 
gösterildiği 2. Grup’a göre daha iyi performans göstenniştir.

Zihin H aritacısı’nm  zilmine yolculuk

Bu yo lcu luk , deneyim li b ir Z ih in  H aritacıs ı’nın z ihn ine  g irm en iz  ve Z ihin 
Haritası oluştururken düşüncelerin in nasıl şekillendiğ in i gözlem leyebilm eniz 
için bir şanstır. Yolculuk süresince, şimdiye kadar öğrendiğ in iz tüm  teknikleri, 
b irkaç yeni teknik ile birleştirerek uygulam a şansı da bulacaksınız.

54. sayfadaki örnekte görü ldüğü g ib i Zihin Haritacısı, haritasına m utluluk 
kavramını ifade eden bir resim ile başlamıştır. Resmi geliştirm ek için de renk 
ve derinlik kullanmıştır.

Haritacımızın aklına gelen ilk fikir 'etkinlikler’dir. Bu kelime merkeze bağlı, 
eğik bir çizgi üzerine büyük harflerle yazılmıştır. Kelime ve altındaki çizginin 
uzunluğu aynıdır.

Hızlı b ir çağrışım  sonucu, etkinlik kelim esinden yelkenli, kalp, koşan bir 
insan ve ‘paylaşm ak’ kelimesi yayılmıştır.

Haritacım ızın aklına gelen d iğe r b ir fik ir de ‘insan la r’dır. Bu ke lim e de 
büyük harflerle, merkeze kalın bir ç izgiyle bağ lanarak Zihin Haritası’nın sol 
tarafına yerleştirilm iştir. Farklı ırkları ifade eden kelimeler için farklı renkler kul­
lanılmıştır.

'A ile ', 'a rkadaşlar', 'sanatçıla r', 'yardım cılar', 'hayvanlar' ke lim elerinden 
oluşan diğer bir düşünce ağı, bu anahtar kelimeden yayılmıştır.

Bu çağrışım  kelim elerinden bazıları daha  fazla  çağrışım  üretir. 'A iie ’ye, 
‘erkek kardeş', 'anne' ve 'baba' eklenir. 'Sanatçılar'a da, 'sihirbazlar', 'aktörier',

Kelimeleri ve resimleri birleştirme
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‘pa lyaço lar’ eklenir. ‘Yardım cılar’ ; ‘dok to rla r’ , ‘hem şire ler’ , ‘öğre tm enler’ ve 
‘antrenörler’den oluşur.

Sonraki üç fikir - ‘y iyecekler’, ‘çevre ’ ve ‘duyular’-  de temel başlıklardır ve 
Zihin Haritası’nda uygun yere yerleştirilm işlerdir. ‘Çevre’ kelimesi dağ resmini 
ve ‘kırsal’ kelimesini akla getirmiştir.

Bu noktada durup şimdiye kadar yaptıklarımızı değerlendirelim .
O luşan tüm  kelim eler ve resim ler yeni bir Zihin Haritası’nın m erkezinde 

olabilirler ve yeni çağrışım lara yol açabilirler.
Bunu düşünerek Zihin Haritası’nın sonsuz olduğunu söyleyebiliriz. Yayılan 

doğası gereği. Zihin Haritası’na eklenen her bir kelime veya resim, haritaya 
yeni ve daha geniş çağrışım lar ekler. Bu çağrışım lar da büyük çeşitlilik ler 
yaratır ve bu sonsuza kadar devam eder. Tüm bunlar, insan beyninin çağrı­
şımsal ve yaratıcı doğasının sonsuzluğunu gösterm ektedir.

Bu, fikir o luşum unun fikirleri düzenlem ek ve organize etmekten daha zor 
o lduğu  yo lundaki yaygın inanışla çe lişm ekted ir. Zihin H arita lam a yetim iz 
sonsuzsa, zor olan tek şey nerede duracağım ıza karar vermektir.

Oysa ki zihnin çalışm asına engel olan şey, liste lenm iş doğrusa l notla r­
dır çünkü bir fik ir o luşturur, bu fikrin öncesindeki ve sonrasındaki fikirlerin 
yolunu keser. Fikirleri durm adan kendi bağlam larından kopardığı için, doğal 
düşünm e sürecinin gelişm esine engel olur.

L isteler, beyni harekets iz kılarak ve yaratıcılık ile hatırlam a ih tim a lin i 
g iderek düşüren dar nöral yollar oluşturarak, beynin serbest çağrışım faa li­
yetini dizginlerler çünkü beynin çağrışımsal doğasının aksi yönünde hareket 
e tm ekted irle r. L istede bir fik ir o luş tu ru lduğu  zam an ‘b itir ilir ’ , öncesindeki 
ve sonrasındaki fikirlerden ayrılır. Yeni fikirlerin daim i o larak giyotinlenm esi, 
yaratıcı fikirlerin o luşum u üzerine yapılan uluslararası istatistikleri derinden 
sarsan en önem li faktörlerden biridir.

Haritacımıza dönerek, bir an için zihinsel bir engelle karşılaştığını düşüne­
lim. Zihinsel engeller, bazı insanları saniyeler, dakikalar, saatler, yıllar, bazen 
de hayat boyu olum suz etkilerler. Oysa ki beynin sonsuz çağrışım kapasite­
sinin farkına varırsanız, beyninizin kendi kendine yardım etmesini sağlarsınız.

Haritacım ız, beynin bütün lük eğilim in i ku llanm ak için. Zihin H aritası’na 
boş çizgiler çizer, işaretlenen bölgeleri doldurm ası için beyni harekete geçi­
rir. insan beyni, çağrışım yapabileceğin i fark ettiği an -öze llik le  de bunun için 
dışarıdan b ir uyarıcı a ld ıysa- kendiliğinden çağrışım lar üretmeye başlar.

Kelimeleri ve resimleri birleştirme



Zihin Haritası, zam ana dayalı değil, çağrışıma dayalıdır; her yöne ulaşır ve 
düşünceyi tüm  açılardan yakalar.

Haritacımız, daha fazla resim, ikinci, üçüncü ve dördüncü fikir basam ak­
ları, bağlantı noktaları, uygun şifreler ve şem alar ekleyerek çağrışım  ağını 
tamamlar.

Haritacımız yeterince fikir o luşturduktan sonra, fikirlerini numaralandırarak 
onları sıralar ve Zihin Haritası’na kronolojik bir düzen kazandırır.

Zillin H aritası

Tam  Zihin Haritası'nı Küçük Zihin H aritası’ndan ayıran şeyin hiyerarşi ve 
kategoriler o lduğunu önceki örneklerde belirtm iştik. Çağrışım lar arasındaki 
ilk on kelim enin veya resm in önem i, akla  ilk gelişlerid ir. Bu kelim eler veya 
resim ler haritaya önemlerine göre yerleştirilirler.

Temel başlıkları belirlemek için aşağıdaki soruları sorabiliriz:

•  Hangi bilgi gereklidir?

•  Bu bir kitap olsaydı, bölüm  başlıkları neler olurdu?

•  Benim öncelikli amaçlarım  nelerdir?

•  Üzerinde düşünülen şeyin en önemli 5 kategorisi nedir?

•  Benim  tem el so ru la rım  ne le rd ir?  'N iç in ? ', 'N e? ', 'N e red e ? ', 'K im ? ', 
'N asıl? ', 'H ang i? ', 'Ne zam an?' soru ları, b ir Z ih in  H a rita s ı'nd a  da lla r 
kadar önem lidir.

•  Bunlara uyan, daha geniş ve kapsayıcı kategori nedir?

Bu sorular tem el başlıkları ortaya çıkarm ıyorsa Geştalt yaklaşımını deneyin. 
Merkeze bir resim çizin ve etrafına ondan yayılan 5-7 dal çizin. Sonra kendi­
nize yukarıdaki soruları tekrar sorun.

Ya da aklınıza gelen ilk on kelimeyi yazın veya ilk on resmi çizin, sonra­
sında hangilerin in daha genel bir başlık a ltında top lanab ileceğ in i bulm aya 
çalışın.

Zihin Haritası’na giriş



Şimdiye kadar öğrendiğin iz tüm  Z illin  Haritalama tekniklerini kullanarak, m ut­
luluk kavramının m erkezde o lduğu bir Zihin Haritası oluşturun. Haritanızda, 
resim leri, kelim eleri, tem el başlıkları, hiyerarşi ve kategorileri, ardışık sayı­
ları, derinlik ve şifreleri kullanmayı unutmayın. Kendi haritanızı 54. sayfadaki 
örnekle karşılaştırın.

Şimdi yaratıcı potansiyelinizi ve düşünm e yetinizi tam  olarak kullanmanıza 
yardımcı o lacak Zihin Haritası’nın temel ilkelerini öğrenm eye hazırsınız.

Zihin Haritası alıştırması

Kelimeleri ve resimleri birleştirme



Zillin Haritası 
uygulama kılavuzu

Y üksek çözünürlük lü  bir te lev izyon  a ld ığ ın ızd a  kullanım  k ılavuzunu  
da b era b e rin d e  a lırs ın ız . Aynı ş ek ild e  in ternetten  b ir yazıc ı s ipariş  
e ttiğ in iz d e  k u lla n ım  k ıla v u z u n u  da  İn d ir irs in iz . İn s a n  b e y n in e  
g e lin c e , ne y az ık  ki b ö y le  b ir k ıla v u z  yo ktu r. Bu b ö lü m d e  zih in  
harita lam an ın  ve beyn in izin  ku llanm a k ılavuzunu e ld e  ed eceks in iz . 
G e rç e k  b ir Z ih in  H a r ita s ı’nın te m e l ilk e le r in i ve  tüm  te k n ik le r in i 
ö ğ re n e c e k s in iz . Bu i lk e le r  b e y n in iz in  g e rç e k  p o ta n s iy e lin e , 
yaratıc ılığ ın ıza , özgürlü ğünüze ve gücünüze u laşm anızı sağ layacak. 
Zihin Haritası ‘kura lları’nı bir kere öğrendiğ in izde, kendi tarzın ızı hızla  
geliştirebileceksin iz.

Zillin H aritalam a’m n üç kuralı

Eski Doğu kültürlerinde, öğretm enler yeni öğrencilere üç emir verirdi: ‘d in le ’, 
‘işbirliği ya p ’ ve ‘ayrıl’ . Bu komutlardan her biri, belirli bir öğrenm e biçim iydi:

‘D in le ’, öğrencinin öğretm enini taklit etmesi, sadece gerektiğinde 
açıklam a istemesini ifade ederdi. Sorular not edilirdi, bir sonraki aşam ada 
sorulurdu.

'İşb ir liğ iyap ’ öğrencinin temel teknikleri öğrendiği, bilgiyi uygun sorularla 
pekiştirmeye başladığı ikinci aşamayı ifade etmekteydi. Bu basam akta 
öğrenci, öğretm ene analiz ve üretimde eşlik ederdi.



'Ayrı!' öğrencinin öğretm enin öğretebileceği İner şeyi tam am en 
öğrendikten sonra, zihinsel evrim sürecini devam ettirerek öğretmeni 
onurlandırması anlamına gelm ekteydi. Öğrenci öğretm enin bilgisini, yeni 
içgörüler, değerler yaratabilm ek için platform  olarak kullanırdı ve gelecek 
neslin öğretm eni olurdu.

Z ih insel H arita lam a 'n ın  bu üç em re eşdeğer o lan üç kuralı: 'K abu l E t’ , 
‘Uygula ’ ve ‘Uyarla’dır:

'Kabul e t’ aşamasında, zihinsel yetersizliklerinizle ilgili önyargılarınızı bir 
kenara koymalı, örnekleri tam  anlamıyla taklit ederek Zihinsel Haritalama 
kurallarına uymalısınız.

'Uygula' aşaması, bu kitaptaki temel eğitim i tamamladığınız ikinci 
aşamadır. Bu aşamada, m inim um  100 Zihin Haritası oluşturmalı ve 
gelecek bölüm lerde ana batlarıyla belirtilen farklı b içim deki Zihin 
Haritaları’nı denemelisiniz. Zihin Haritalan’nı düşüncelerinizi düzenlemenin 
doğal bir yolu olduklarını hissedene kadar, not alm a ve not üretme 
sistem leriniz yerine kullanmalısınız.

'Uyarla' aşaması, Zihin Haritalama becerilerinizin devam eden gelişim ini 
ifade etmektedir. Birkaç yüz Zihin Haritası yaptıktan sonra, kendi Zihin 
Haritanızda yaratıcılığınızı ortaya çıkarma vakti gelm iş demektir.

Zihin H aritası teknikleri ve kuralları

Zihin Haritası kuralları, zihinsel özgürlüğünüzü sınırlam ak yerine arttırmayı 
am açlam aktadır. Bu noktada düzeni değişm ezlik le, özgürlüğü kargaşa ile 
karıştırm amanız gerekir. Düzen çoğunlukla , katı ve sınırlayıcı o larak o lum ­
suz b ir şekilde  algılanır. Benzer şekilde  özgürlük, kargaşa ve düzensiz lik  
ile karıştırılır. Aslında, gerçek zihinsel özgürlük kargaşadan düzen yaratm a 
becerisidir.

V urgu

Vurgu, hafıza ve yaratıcılığın ge lişm esindeki en önem li faktörlerden biridir. 
Vurgu için kullanılan tüm  teknikler çağrışım için de kullanılabilir, tam  tersi de 
m üm kündür. Aşağıdaki kurallar Zihin Haritanıza uygun vurgulan katabilm e­
nizi sağlar.

Zilun Haritası uygulama kılavuzu
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Her zaman merkezi bir resim kullanın
Resim, gözlere ve beyne hitap eder. Sayısız çağrışımı liarekete geçirir ve hafı­
zayı güçlendirme açısından oldukça etkilidir. Ayrıca ilgi çekicidir. İlginizi çeker, 
hoşunuza gider ve tüm dikkatinizi üzerine toplar. Zihin Haritanızın merkezinde 
resim değil de bir kelime varsa, bu kelime de derinlik, renk ve ilgi çekici bir 
punto ile bir resme dönüşebilir.

Resimleri Zihin Haritanızın ber yerinde kullanın
Resimleri mümkün olan her yerde kullanmanız, görsel ve sözel kortikal bece­
rileriniz arasında uyum yaratır, görsel algınızı geliştirir ve yukanda belirtilenleri 
sağlar.

Kötü bir sanatçı olduğunuz konusundaki endişenizi bir kenara bırakıp bir 
kelebek çizmeye çalıştığınızda, ilk denemenizi yetersiz bulabilirsiniz hatta 
bazen başansız da olabilirsiniz. Fakat avantajınız, denemiş olmanızdır. Bir 
daha kelebek gördüğünüzde, hatırlamak ve kopyalamak için ona yakından 
bakmak istersiniz. Yani, Zihin Haritalan’nda resim kullandığınızda, gerçek 
hayata daha çok odaklanır, nesnelere karşı daha dikkatli olursunuz. Böylece 
Da Vinci’nin duyulan geliştirmek için söylediği gözlemleme, üzerinde çalışma 
ve analiz etme, sonunda da kopyalama işlemlerini denemiş olursunuz.

Her merkezi resimde ûç ya da daha fazla renk kullanın
Renkler, sizi tekdüzelikten uzaklaştırarak yaratıcılığınızı ve hafızanızı harekete 
geçirir. Resimlerinize hayat verir ve onları daha ilgi çekici hale getirir.

Resimlere ve kelimelere derinlik katın
Boyut ve derinlik, bir şeyleri ‘göze çarpan’ hale getirir, göze çarpan şeyler 
de kolayca hatırlanır ve başka şeylerle bağdaştırılır. Bu yüzden. Zihin 
Haritanızdaki en önemli öğeleri, üç boyutlu bir şekilde yazarak veya çizerek 
vurgulayın.

SİMDİ
Zihin Haritası uygulama kılavuzu



Sinestezi kullanın (duyulan harmanlayın)

Z ih in  H aritan ız, m üm kün  o ld u ğ u n c a  gö rm e , iş itm e , l<oklama, ta tm a , 
dokunm a ve kineste tik  duyu la ra  karşılık gelen ke lim eler ve resim ler içer­
m elid ir. Bu tekn ik, büyük yazarlar ve şairler tara fından o lduğu  gib i, ünlü 
ezberciler tarafından da kullanılmaktadır.

M uazzam  bir hafıza örneği olan Odysseia  destan ında  Hom eros, Truva 
kuşatm ası sonrası U Iysses’in eve dönüş yo lcu luğunun tehlikesini ve heye­
canını yansıtm ak için tüm  duyu ları b ir a rada  ku llanm aktad ır. Aşağ ıdak i 
sahnede UIysses, denizlerin tanrısı N ep tün ’ü kızdırmıştır, Neptün de öcünü 
korkunç bir fırtına başlatarak almıştır:

D algalar UIysses'i öyle b ir öfkeyle sardı ki UIysses'in teknesi sarsıldı. 
UIysses teknenin çok uzağına sürüklendi. Kasırga o kadar kuvvetliydi 
ki teknenin d ireği ortasından kırıldı, yelken ve selen denize savruldu. 
UIysses, uzun b ir süre suyun altında kaldı, yüzeye çıkmak için çok 
uğraştı fakat Calypso'nun verdiği kıyafetler onu aşağıya doğru  
çekiyordu; sonunda başını suyun üstüne çıkardı, yüzüne doğru oluk 
oluk akan acı deniz suyunu tükürdü. Tüm bunlara rağm en, teknesini 
gözden kaybetm edi; hızla ona doğru yüzdü ve onu yakalayarak  
boğulm aktan kurtulm ak için üzerine atladı. Deniz tekneyi, b ir 
sonbahar rüzgârının yolda oluşturduğu hortum  g ib i döndürdü. 
Güney, kuzey, doğu ve batı rüzgârları tekneyle b ir tenis topuym uş  
g ib i oynuyordu.

Bu örnekte ritim, tekrar, sıralama, tasvir, tüm  duyular, hareket, abartı, renk ve 
duygu tek bir paragrafa ustaca yerleştirilm iştir.

‘S ’ o larak bilinen ünlü ezberci Shereshevsky, hayatının her anını hatırla­
mak için sinesteziyi kullanmıştır. 'S' hakkında yazdığı Bir M nem onik ’in Zihni 
adlı kitabında, A lexander Luria şunları söylemektedir:

" 'S ' için de, ö n e m li olan ke lim e le rin  an lam ıyd ı. Z ih n in d e k i h e r  
kelim e, grafik b ir im geyi çağırm a etkisine sahipti ve onu diğer insan­
la rdan  ayıran, im g e le rin in  d iğ erle rin in k iy le  karş ılaştırılam ayacak  
derecede canh ve değişm ez oluşuydu. Aynca, im g e le ri h e r zam an  
sinestezik öğelere bağlıyd ı..."

Zihin Harltası’na giriş



Hareketi kuJlanm
Hareket de önem li bir Inatırlama tekn iğ id ir ve Z illin  Harita lan’nda kullanılabi­
lir. Kelimeleriniz, resim leriniz, tüm  Zihin Haritanız Disney ve Pixar tarafından 
üretilen, unutulmayan anim asyonlar gibi hareket edebilir. Resimlerinizi hare­
ket ettirebilm ek için, sonraki teknikleri kullanarak onlara uygun, basit görsel 
hareket göstergeleri ekleyin,

Yazı, çizgi ve resimlez±a boyutlarında çeşitlilik yapın
M addelerin  h iyerarşi iç inde  sıralandığını gösterm enin  en iyi yo lu, yazının 
boyutlarında değ iş ik lik  yapm aktır. Büyük boyut vurgu katarken, hatırlanm a 
ihtimalini arttınr.

Düzenli aralıklar kullanın
Düzenli aralıklar, resm in belirg in liğ in i arttırır, hiyerarşi ve sıra lam aya katkı 
sağlar; Zihin H aritası’nı eklem elere açık hale getirir ve este tik  o larak hoşa 
gider.

Uygun aralıklar kullanın
Her bir m addenin etrafında uygun m iktarda boşluk bırakmak Zihin Haritanıza 
düzen katar. Sonuç olarak da, maddelerin arasındaki boşluğun, maddelerin 
kendisi kadar önem li o lduğu söylenebilir. Örneğin, Japon ç içek düzenlem e 
sanatında tüm  düzenleme, çiçekler arasındaki boşluğa dayanır.
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Çağrışım

Ç ağrış ım , hafıza  ve ya ra tıc ılığ ı g e liş tire n  b ir d iğ e r önem li fa k tö rdü r. 
Beynim izin fiziksel deneyim lerim izi anlam landırm ak için kullandığı bütün leş­
tirici bir araçtır; hafıza ve kavrama gücünün anahtarıdır.

Ö nceden de belirtild iğ i g ibi, çağrışım  vurgu için, vurgu da  çağrışım  için 
kullanılabilir.

Dallar içinde ve arasında bağlantılar yapmak için ok 
işaretleri kullanın

Oklar, sizi Z ih in  H aritası’nın parçalarını b irb irine  bağ lam aya  yön lend irir. 
Oklar, b irden çok yöne, b irden çok başlığa doğru  o lab ild iğ i gibi, büyüklük, 
şekil ve boyut o larak da çeşitli olabilirler. Ayrıca düşüncelerin ize mekânsal 
yön sağlarlar.

Renkleri kullanın

Renkler, yaratıcılık ve hafızayı geliştiren en güçlü araçlardan biridir. Şifreleme 
veya Zihin Haritanızın bazı bölgelerini belirtm ek amacıyla belli renklerin kulla­
nılması sizi bilgiye daha hızlı ulaştırır, hafızanızı geliştirir, yaratıcı fikirlerinizin 
sayısını ve dağılımını arttırır. Bu renk kodları ve sem bolleri kişiler tarafından 
geliştirilir.

Renkler z ihn in iz için güç lü  b ir araçtır. Düşüncen iz in  gücünü  artıracak 
şeyleri -o rg a n ize  etmek, vurgulam ak, sıralamak, şifre lem ek ve öğ re nm e k- 
ya pa b ilm en ize  o lanak  tanır. D aha faz la  beyin  hücres in i uyara rak  sizi 
harekete geçirir, ilginizi çekerek hatırlamanıza yardımcı olur. Ayrıca yaratıcı­
lığınızı geliştirir ve sizi eğlendirir. Bu sayılanların birini bile sağlaması, renkleri 
sizin için değerli kılmalıdır. Zihin Haritanızda ve zihninizde renkleri kullanın, 
hayatınızı renklendirin!

Şifreler kullanın

Şifreler, içerikleri sayfada uzakta o lm asına rağm en. Zihin Haritanızın farklı 
bö lge leri arasında anlık bağlantılar kurab ilm en ize  yardım cı o lurlar. Bu ş if­
reler; doğ ru lam a  işareti (tik), artı, üçgen veya a ltç izg i şek ille rinde  o lduğu 
g ib i daha  aynntılı da  o lab ilir le r. Ayrıca  zam andan  tasa rru f sağ larla r. Siz 
de notlarınızda insanları, projeleri, öğeleri ve süreçleri tem sil eden b irçok 
basit şifre ku llanabilirsin iz.

Zihin Harltası’na giriş



Şifreler, renklerin, sembollerin, şekillerin ve resimlerin kullanımı aracılığıyla 
hiyerarşi ve kategorilerin kullanımını pekiştirir, geliştirir. Ayrıca, bu şifreler Zihin 
Haritanıza kaynak (biyografik referansları) eklemek için de kullanılabilir.

Açıklık

Belirsizlik, algıyı perdeler. Zihin Haritanızı açık ve anlaşılır yaparak çağrışım gücü­
nüzü, hatırlama yetinizi kuvvetlendirin.

Her satırda sadece bir kelime kullanın
Her kelimenin binlerce çağrışımı vardır. Her satıra bir kelime yazmak size çağrı­
şımsal özgürlük kazandırır. Önemli ifadeler kaybolmaz, tüm seçenekleriniz açık 
ve anlaşılır olur.

Tüm harfleri yazm
Zihninizin harfleri ‘fotoğraflaması’ daha kolaydır. Tüm harfleri yazmak için kulla­
nılan fazla zaman, hızlı yaratıcı çağrışımlar ve hatırlama ile telafi edilir. Yazmak 
bir fikrin kısaca ifade edilmesini de sağlar. Büyük ve küçük harfler de Zihin 
Haritanızdaki kelimelerin önem ilişkisini göstermek için kullanılabilir.

Çizgi uzunluğunu kelime uzunluğuna eşitleyin
Bu kural ile kelimeleri birbirinin yakınına yazmak dolayısıyla çağrışım yapm ak 
kolaylaşır. Kalan boşluklar da haritaya daha fazla bilgi eklemenizi sağlar.

Çizgileri birleştirin
Zihin Haritanızdaki çizgileri birbirine bağlamanız, zihninizdeki düşünceleri birbi­
rine bağlamanızı sağlar. Çizgiler, oklara, eğrilere, kavislere, çemberlere, ovallere, 
üçgenlere, çokyüzlü cisimlere veya beyninizin sonsuz deposundaki herhangi bir 
şekle dönüşebilir.

Zillin Haritası uygulama kılavuzu



Merkezi çizgileri kahnlaştırm ve canlı hale getirin

Kalın çizgiler, vurgu yoluyla beyninize merkezi düşüncenizin önem ini işaret 
ederler. Z ihin Haritanız keşif aşam asındaysa, Z ihin H arita lam a sürecinde 
bazı çevresel fikirlerin m erkezdekilerden daha önem li o lduğunu keşfedebi­
lirsiniz. Böyle bir durum da, uygunsa dıştaki çizgiyi kalınlaştırabilirsiniz. Canlı, 
eğik çizgiler de görsel ilgiyi arttırır.

Dallarla şekiller oluşturun

Zihin Haritası’nın tam am lanm ış bir dalı eşsiz bir şekle sahiptir. Bu eşsiz şekil, 
üzerindeki b ilg in in  hatırlanmasını sağlar. Çoğu ezberc iye göre, bu şekiller 
hatırlanma ihtimalini artıran ‘yaşayan resim ler’dir.

B irçoğum uz bunu çocukken bilinçsizce yapmışızdır. Örneğin, güneşli bir 
günde yerde uzanıp bulutlarla lekeli mavi gökyüzüne baktığınızı hatırlar mısı­
nız? Yaptıysanız, sürüklenen bulutlara bakıp, ‘Aa, bir koyun va r!’ , ‘Bir d inozor 
v a r!’ , ‘B ir tekne v a r! ’ , ‘Kuş va r’ d iye  düşündüğünüz  o lm uştur. O zam an­
lar beyniniz rastgele şekillerden im geler yaratıyordu, böylece şekilleri daha 
hatırlanabilir hale getiriyordu. Aynı şekilde. Z ihin Haritanızda şekiller o luş­
turm ak da çok sayıda bilgiyi hatırlanabilir bir şekilde düzenlem enizi sağlar. 
‘Küm elem e’ denen bu bilgi top lam a şekli, bilinen bir ezberlem e yöntem idir.

Resimleriniz olabildiğince anlaşılır ve açık olsun

Anlaşılır ve açık bir görüntü, düşüncelerinizin net olm asına yardımcı o lacak­
tır. Anlaşılır bir Zihin Haritası da  sade, hoş ve çekici görünecektir.

Zihin Haritası’na giriş



Zihin Haritalama için ilk on tavsiye

1 Uygun kalem ve kâğıt kullanın
Kâğıdınızı yatay pozisyonda kullanın. Yatay (manzara) bir sayfa, dikey 
(portre) sayfaya kıyasla daha fazla bilgi içerir ve görüş açınıza daha uygun­
dur. Uygun büyüklükte bir sayfa (büyük olması önerilir) kullanın ve yanınıza 
bol miktarda renkli, fosforlu kalem alın.

2 Dallarınızı merkezden çevreye doğru çizin ve beyninizi takip edin
Merkezdeki resim beyninizdeki çağrışımları harekete geçirecektir. 
Beyninizin ortaya koyduğu hiyerarşiyi takip edin. İlk etapta çok iyi bir yapı 
ortaya çıkarmaya çalışmayın. Serbest çağrışım, kendiliğinden bir yapı 
oluşturacaktır. Bir daldan diğerine özgürce atlayın. Bir önceki dala gidip ona 
yeni fikirler de ekleyebilirsiniz.

3 Farklılıkları belirgin hale getirin
Merkezin etrafındaki ana dallar sizin temel fikirlerinizdir bu yüzden 
vurgulanmaları gerekir. Onları büyük harfle yazın. İkinci sıradaki kelimeleri 
büyük veya küçük harfle yazabilirsiniz.

4 Analıtar kelimeler ve resimler kullanın
Dalların üzerine fikrinizi sonradan hatırlamanıza yardımcı olacak anahtar 
kelimeler veya resimler çizin. Beyninizin iki yarım küresinin de harekete 
geçmesi için haritanızdaki dalların, resimlerin ve kelimelerin canlı bir bi'tün- 
lük oluşturması gerekir. Daiiannızı, kelimelerinizle aynı uzunlukta çizin.

5 Bağlantılar kurun
Zaman zaman haritanıza kuşbakışı bakın. Farklı maddeler arasındaki 
bağlantıları fark etmeye çalışın. Var olan bağlantıları, resimler, oklar, 
şifreler ve farklı renkler kullanarak görünür bir hale getirin. Bazen aynı 
kelime veya kavram farklı dallarda olabilir. Bu gereksiz bir şey değildir, 
üzerinde yoğunlaştığınız fikre hâkim olan bir tema olduğunun göster­
gesidir. Bu gibi önemli noktaları belirgin hale getirin çünkü yaklaşımınızı 
değiştirebilirler.

6 Eğlenin
Zihninizi özgür bırakın ve kendinizi zorlamayın. Çağrışımlarınızı serbest 
bırakın ve onian kendinize özgü tarzınızla kâğıt üzerine aktann. Eğlence, bilgi 
yönetiminin anahtar bir öğesidir. Zihin Haritanızı yaparken eğlenmek için ger­
eken ortamı hazırlayın.
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7 Kopyalayın
Mümkünse, etrafınızdaki güzel Zihin Maritalan’nı, resimleri veya sanatsal 
öğeleri kopyalayın. Beyniniz kopyalayarak öğrenme, ardından da kopyaladık­
larınızdan kendinize özgü şeyler yaratma üzerine tasarianmıştır. Beyninizin 
retiküler aktivasyon sistemi zihin haritaiama becerilerinizi geliştirmeniz için 
gereken şeylere odaklanacaktır.

8 Saçma ve anlamsız gelen fikirleri göz ardı etmeyin
Zihin Harltası’nın İlk yaratıcı aşamalarında ortaya çıkan tüm ‘anlamsız’ ve 
‘saçma’ fikirier, kendilerinden yeni fikirier üretilmesine izin verilerek bir kenara 
kaydedilmelidir. Anlamsız ve saçma görünen fikirier, normlardan uzak olan­
lardır; genellikle, normlann dışında olan büyük buluşlar ve yeni paradigmalara 
dönüşürier.

9  Çalışma alanmızı/ortamınızı hazırlayın
Malzemeleriniz gibi çalışma ortamınız da size olumsuz, nötr veya olumlu 
tepkiler uyandırabilir. Bu yüzden çevreniz, sizi en iyi zihinsel duruma soka­
bilmek İçin, olabildiğince hoşnut edici ve rahat olmalıdır. Mümkünse doğal 
ışık kullanın çünkü doğal ışık gözleriniz için en rahatlatıcı ışıktır; beyne şekil, 
renk, çizgi ve boyutla İlgili doğru bilgiler verir. Ortamda bol miktarda temiz 
havanın olmasını sağlayın. Beyninizin temel yakıtlarından biri oksijendir. 
Temiz hava beyninize bu yakıtı sağlar, böylece algınızı ve zihinsel dayanıklılı­
ğınızı arttırır. Oda sıcaklığının orta derecede olmasını sağlayın. Aşın sıcaklık, 
dikkatinizi dağıtacaktır. Odayı uygun bir şekilde döşeyin. Masa ve sandal­
yenizin olabildiğince kaliteli olduğundan, tasarımının size rahat, konforiu ve 
dik bir duruş sağlıyor olduğundan emin olun, iyi duruş, beyninize giden kan 
miktannı arttırır, algıyı arttınr ve zihinsel ve bedensel dayanıklılığı geliştirir. 
Aynca, İyi tasarianmış, çekici eşyalar, çalışma alanını kullanmak İstemenizi 
sağlayacaktır.

Neden hoş bir ortam yaratmalısınız? Çünkü öğrenmek genelde ceza İle lllş- 
kllendlrilir, birçok insan farkında olmadan çalışma alanlarını hapishane 
hücresine çevirmiştir. Öğrenecek bir şeyiniz olmasa bile çalışma alanınızı 
gitmek isteyeceğiniz bir yer haline getirin. Duvarda birkaç güzel resim, göz 
alıcı bir halı gibi küçük dokunuşlar, çalıştığınız yeri daha çekici ve hoş bir hale 
getirebilir.

10 Zihin Haritanızı hatırlanmaya değer bir hale getirin
Beyniniz güzelliğe kendiliğinden uyum sağlamaktadır. Zihin Haritanız ne kadar 
güzel, dikkat çekici ve renkli olursa, ondan o kadar çok şey hatıriarsınız. Bu 
yüzden, dalları ve resimleri renklendirmek için. Zihin Haritanıza boyut ve 
desen kazandırmak için zaman ayınn.
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Kâğıdınızı önünüze yatay olarak yerleştirin

Yatay poz isyon  (m anzara) size, d ikey  poz isyondan  (portre) d a iıa  faz la  
özgürlük verir ve Zihin Haritası’nı ç izm eniz için yer sağlar. Dikey bir kâğıtta 
sınırlanırsınız. Yatay b ir Z ih in  H a rita s ı’nın okunm ası da  d aha  kolaydır. 
Deneyimsiz Zihin Haritacıları, kâğıdı çevirirken kalem ve bedeni aynı pozis­
yonda  tutarlar. Bu, Zihin Haritası'nı o luştururken herhangi bir prob lem e yol 
açm ayabilir fakat Zihin Haritası’nın tekrar okunması, bir yoga ustasının yete­
neklerini test edecek fiziksel bükülm eler gerektirecektir.

Zihin Haritanızı düzleme olabildiğince paralel çizin

Zihin Haritanızı düzlem e paralel çizmeniz, okunmasını kolaylaştırır. Maksimum 
45 derece açıyla yapm aya çalışın.

Zihin H aritanızı gözden geçirin

Zihin Haritanızı, bir sınav veya bir proje için hatırlamak istiyorsanız, onu belirli 
zam anlarda gözden geçirmelisiniz. Böylece bazı bölgeleri sadeleştirip düzel­
tebilir, gözden kaçan bölgeleri do ldurab ilir ve özellik le önem li çağrışım ları 
pekiştirebilirsiniz.

Bir saatlik bir öğrenm e sürecinden sonra. Zihin Haritanızı:

•  10-30 dakika sonra

•  Bir gün sonra

•  Bir hafta sonra

•  Bir ay sonra

•  Üç ay sonra ve

•  Altı ay sonra gözden geçirmelisiniz.

Böylece Zihin Haritanız, gelişm ekte olan uzun süreli belleğinizin bir parçası 
olacaktır.

Hızlı Zillin H aritaları

Zam an zaman orijinal Zihin Haritanızdan hatırladıklannızla hızlı bir Zihin 
Haritası (yalnızca birkaç dakikalık) yapmalısınız. Bu yeni Zihin Haritası’nı 
yaparken, hafızanızı yeniden yapılandırıp yenileyecek; hafıza ile yaratıcılığın 
tem elde aynı zihinsel süreçlere sahip o lduğunu göreceksiniz.
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Yalnızca orijinal Zihin Haritanızı kontro l ederseniz, beynin iz zaten yapıl­
mış olanlara odaklanır, yani var olan Zihin Haritası’na bağlı kalır. Fakat yeni 
bir Zihin Haritası oluşturmak, dışsal uyarıcı o lm adan neler hatırlayabildiğinizi 
kontrol etmenizi sağlar. Sonrasında iki Zihin Haritası’nı karşılaştırabilir; hata- 
lan, tutarsızlıkları ve unutulan şeyleri düzeltebilirsiniz.

Z ih in  Haritası tekn ik le rin i öğ renm e ve p ek iş tirm e  sü rec inde  b irtakım  
engellerle karşılaşabilirsiniz. Bu g ib i durum larda bu bölümü gözden geçirip, 
zorlukların üstesinden nasıl geleceğinizi öğrenebilirsiniz.

Fikir ûretemediğiaizi düşündüğünüz an...

Zihin Haritanızı bir kenara bırakın ve başka şeylerle uğraşın
Ara verdiğinizde yeni bir fikrin oluşması ihtimali artar. Bu yeni fil(irleri haritanıza 
el<leyin ve yeni çağrışımlar oluşturmasına izin verin.

Haritanızı karalamaya, boyamaya ve üzerine bir şeyler çiz­
meye başlajrm Zihin IHaritanızı süslemeye başladığınızda al<lınıza yeni fil<irler 
gelir. Son araştırmalar l<aralama yapanlann iyi düşünürler olduldannı ortaya çıl<ar- 
mıştır!

Boş dallar çizin Beynimizin boş aianian doidumia eğiliminde olduğunu unut­
mayın. Boş dallar çizdiğinizde beyninizi yaratıcılığa sevl< etmiş olursunuz.

Dört tehlike alanı

Tüm Zihin Haritacıları bekleyen, uzak durm anız gereken dört büyük tehlike 
vardır:

1 Zihin Haritası olm ayan Zihin Haritaları yapm a

2 Cümlelerin daha anlamlı o lduğu fikrine kapılma

3  ‘Dağınık’ bir Zihin Haritası’nın iyi olmadığı fikrine kapılma

4  Zihin Haritanıza karşı o lum suz duygusal tepki geliştirm e

Bu ilkeleri aklınızda bu lundu rduğunuz sürece teh like le rden  ko layca uzak 
durabilirsiniz.

Zihin Haritası’na giriş



i Zihin Haritası olmayan Zihin Haritaları

Süreç harita ları, balık kılçığı, kavram  harita ları ve akış şem ası g ib i is im ­
ler alan. Zihin Haritası g ib i görünen b irçok şem a vardır. Bu şemalar, zihin 
harita lam anın ilk aşam alarında o lup . Z ihin Haritası kurallarını tam  o larak 
özüm seyem em iş kişiler tarafından yapılırlar.

Bu ş e m a la r ilk  b a k ış ta  Z ih in  H a r ita s ı’na b e n z e rle r ve Z ih in s e l 
Harita lam a’nın tem el ilkelerine bağlı gibi görünürler. Oysa ki birtakım farklılık- 
lan vardır. Yapıları rastgele ve tekdüzedir. Ayrıca, tüm  fikirler aynı düzeydedir 
ve birbirlerinden bağımsızdır.

Anlaşılırlık, vurgu ve çağrışım kuralları ihmal edild iği için, düzen ve yapıya 
sahip gibi görünen bu şemalar, düzensizlik, tekdüzelik ve karmaşıklık yansı­
tırlar.

Zihin Haritaları gerçelüen Zihin Haritaları değildir. Bu yapılar, sıl( sık kümelenmiş ya 
da örümcek diyagramları, düzensizliğe yönlendirici, tekdüze, kaotik fikirler olarak 
adlandırılırlar. Kendinizde kaç tane kortikal yeteneğin dahil olduğunu, daha da 
önemlisi kaç tanenin engellendiğini kontrol edin.

Zihin Haritası uygulama kılavuzu



B Cümlelerin daha anlamlı olduğu fikri

Her da la  b ir ke lim e kuralı, çağrışım ları kısıtlıyor g ib i gözükse  de b ilişse l 
özgürlük yaratır. Bunun nasıl o lduğunu bir örnekle açıklayacak olursak, b iri­
nin keyifsiz bir öğleden sonra geçirdiğ in i, bunu da  bir Zihin Haritası günlüğü 
ile ifade edeceğini düşünelim  (bkz. Şekil 8.1,).

Şekildeki Zihin Haritası, ilk bakışta  ‘çok  keyifs iz ’ b ir öğ leden sonra  için 
yeterli gö rünm ekted ir. O ysa ki şekil daha  yakından ince lend iğ inde  bazı 
eksik lik ler o rtaya çıkar. Ö rneğin şekil, öğ leden  sonraya da ir herhangi bir 
yorum u m üm kün kılmamaktadır; herhangi bir ihtimale açık olmayan, sabit bir 
sözcük grubudur.

Bunun aksine. Şekil 8.2. cümleyi kelimelerine ayırmakta, her bir kelimeye 
kendi sonsuz çağrışımlarını yaym a özgürlüğü vermektedir. Bu özgürlük, tek 
kelim e kuralının uygulandığı, resim ler ve renklerin de eklendiğ i Şekil 8 .3 ’te 
daha açıkça görülebilir.
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Şekil 8.1: İlk bakışta yeterli görünen takat tehlikeli hatalar içeren standart not alma 
şekli

Şekil 8.2: Her kelimeye kendine ait çağrışımları yayma özgürlüğü veren not alma şekli

Şekil 8.3: Gerçeğin daha kapsamlı, doğru ve dengeli bir şekilde yansıtılmasına izin 
veren, Zihin Haritası kurallarına uygun not alma şekli
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74, sayfadaki Z ih in  H aritası’nda  da, öğ leden  sonraya a it ana tem anın 
‘key ifs iz lik  o lduğunu, bunun da ‘-s iz ’ ekine yapılan vurgu ile vurgulandığını 
görürüz, O gün hasta olmuş, başarısız olmuş, kötü bir haber almış ya da hep­
sini birden yaşamış olabilirsiniz. Küçük de olsa olum lu bir şeyler yaşamış da 
olabilirsiniz. Tüm bunları tek kelim e/tek resim kuralına uyarak açıkça ifade 
edebilirsiniz.

Olumsuz ifadeler insanların günlerini, yıllarını, hatta onlarca yılı yok edebilir, 
‘Geçen yıl hayatımın en kötü yılıydı’, ‘Okul yıllarım tam bir cehennem di!’ en sık 
duyulan ifadelerdendir.

Bu olum suz düşünceler sıklıkla tekrar edilirse, sonunda doğru olduklarına 
inanılacaktır fakat doğru değillerd ir. Zaman zaman hepim iz hayal kırıklıkları 
yaşarız. Fakat her zaman altta yatan olumlu bir şeyler vardır. Yoksa bile hâlâ 
hayattayızdır ve depresif o lduğum uzun farkındayızdırl Yani kesinlikle olum lu 
değişim  ve gelişim için potansiyelim iz vardır.

Zihin Haritanızda kelimeler kullanm ak içsel ve dışsal dünyanızı daha net, 
gerçekçi görm enizi sağlar böylece kendinize karşı daha ‘dürüst’ olursunuz. 
Kelimeler, problem çözme ve yaratıcı düşünme yetinizi geliştirir çünkü zihninizi 
tüm seçeneklere açık kılar. Sizi özgürleştirir!

J. <Dağmık* bir Zihin Haritası̂ nm iyi olmadığı fikri

Bazı durum larda, zamanınız yoksa  veya zor b ir dersi d in liyorsanız ‘dağ ı­
n ık ’ görünen b ir Z ihin Haritası o luştu rab ilirs in iz . Z ihin Haritanızın dağınık 
oluşu, kötü o lduğu anlam ına gelm ez. Z ihninizin o anki durum unun veya o 
an aldığınız bilg inin basit bir yansımasıdır. ‘Dağınık’ görünen Zihin Haritanız 
anlaşılırlık ve güzellikten yoksun o lab ilir fakat o anki zihinsel süreçlerinizin 
tam bir kaydıdır. Onu ‘ilk tas lak ’ o larak düşünüp, sonrasında son şekli vere­
b ilirsin iz. Bu düzeltm eleri b ilg isayarlı Zihin Haritası’nda yapm ak çok daha 
kolaydır.

Zihin Haritanıza baktığınızda, düzensiz, dağınık ve karm aşık olanın siz 
değil, d in lediğ iniz konuşmacı veya okuduğunuz kitabın yazarı o lduğunu fark 
edersiniz ve suçluluk duygusundan kurtulursunuz.

Zihin Haritası uygulama kılavuzu
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Zihin Haritası’na giriş
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Po Chung’un ‘dağınık’ görünümlü Zihin Haritası taslağı

4 Zihin Haritanıza karşı olumsuz duygusal tepki 
geliştirme

Bazen 'kusu rsuz ’ b ir Z ihin Haritası yapab ilirs in iz  fakat bunu ilk denem e­
n izde yapm anız  zo rdu r. Z ih in  Haritanızı beğe nm iyo r ve bundan  ötürü  
üzülüyorsanız, kend in ize  henüz o lg u n luğ a  u laşm adığınızı ve haritanızın 
taslak aşam asında o lduğunu hatırlatmalısınız.

Teknikleri, tavsiyeleri ve kuralları okuduktan, karşılaşabileceğin iz güç lük­
leri öğrendikten sonra, kendinize ait bir Zihin Haritası yapmanın vakti gelm iş 
dem ektir. Bir sonraki bölüm , tüm  bu öğrendiklerin izi, kişisel becerilerin iz ve 
karakterinizle birleştirerek nasıl kendi Zihin Haritanızı yapabileceğin izi göste­
recek.

Zihin Haritası uygulama kılavuzu



Sanatsal Zihin 
Haritaları

Zihin  H arita ları, e l-g ö z  l^oordinasyonunuzu ve  görsel becerilerin iz i 
geliştirm ek, belirg in leştirm ek için iyi bir fırsattır. G eliştird iğ in iz resim  
yapm a becerileri ile  Zihin H arita ların ız sanatsal â lem in b irer parçası 
olabilir. Sanatsal Zihin Haritaları, beyninizin sanatsal ve yaratıcı kişiliğini 
ifade etmesine olanak verir.

Neden sanatsal bir Zihin Haritası oluşfaırmalısmız?
Sanatsa l b ir Z ih in  Haritası o luş tu rm ak iç in çaba lad ığ ın ızda, sanatsa l ve 
görsel becerilerin izin nasıl geliştiğ in i görerek şaşıracaksınız. Böylece, hafı­
zanız gelişecek, stresin iz azalacak, rahatlayacak, kendin izi daha  iyi ifade 
edecek ve kendinize güveneceksiniz. Zihin Haritanızda kullanm ak için daha 
yaratıcı fik irler ve resim ler ararken yaratıcı düşünm e becerilerin izi de ge liş ­
tireceksin iz. Daha önce hiç resim  çizm ediyseniz, iç in izdeki sanatçıyı açığa 
çıkarmanız için eşi bulunm az bir fırsatınız var demektir.

ZShin H aıitanm  nasü sanateal bir hale getirirsiniz?
Aşağıdaki Zihin Haritalan’na bakın ve hikâyelerini okuyun. Ne kadar kişisel ve 
özgün olduklarını göreceksiniz. Siz de biraz deneme yaparak kendi kişisel tarzı­
nızı yaratabilirsiniz.

Sanatsal Zihin Haritası o luşturm ak için gereken m alzemeler; renkli, fo s ­
forlu kalemler, büyük, beyaz kâğıtlar (yatay kullanılmak üzere) ve yaratıcı bir 
gözdür. Önceki bölüm den de hatırlayacağınız gibi, Zihin Haritanızı gerçekten 
geliştirm ek için farklı boyutlara ve derinliğe de ihtiyacınız vardır.



Claudius Borer tarafından yapılmış Zihin Haritası bize, nasıl temel prensiplerin 
uygulanmasında (kökler) uygun meyvelere yönelebileceğimizi gösteriri

Zihin Harltası’na giriş



Kathy De Stefano’nun ideal meslek fikrini anlatan Zihin Haritası

Digital Corporation’dan Dr. John Geesink’in aşk kavramını kelime kullanmadan ifade 
ettiği Zihin Haritası

Sanatsal Zihin Haritaları



Sanatsal Zihin Haritası sıradan bir Zihin Haritası’ndan daha fazla zaman alır, 
bu yüzden acele etm eyin ve daha  da  önem lis i, sürecin tadını çıkarın. Bu 
süreçte, yaratıcı benliğinizle tanışacaksınız.

Dalları ç izerek ilk taslağı o luşturun. Bir resim , ardından b irçok ça ğ rı­
şım getirecektir, bu yüzden çizecek bir şey bulam azsanız endişelenm eyin. 
Ç izeceğiniz şeyin nasıl bir şey olduğunu hatırlamıyorsanız, ona bakm ak için 
kalkın ve sonra devam edin. Zihin Haritaları bu anlam da gözlem  yeteneğinizi 
geliştirm ek için de iyi bir araç olacaktır.

Bu süreçte sanatçıların ça lışm alarından da  -s iz e  ilham kaynağı olması 
aç ıs ından- faydalanabilirsiniz. Bir sanat galerisine g idebilir, bir kitap karıştı­
rabilir ya da en basitinden kendi kendinize desen çalışmaları yapabilirsiniz. 
Ç alışm ak için ç içekleri, b inaları veya insanları seçeb ilirs in iz. Önem li olan 
sanatsal yönünüzü geliştirm ek için Sanatsal Zihin Haritası’nı kullanıyor o lm a­
nızdır.

78. sayfadaki sıradışı, ağaca  benzeyen Zihin Haritası, yaptığı sanatsal 
Zihin Haritaları ile Avrupa çapında ün kazanan C laudius B orer’e aittir. Bu, 
bize bir kurum un gelişm esin in  yolları ve ge lişen bir kurum un m eyvelerini 
gösterm ektedir.

79. sayfadaki Zihin Haritası da (yukarıdaki), bir pazarlam a danışmanı olan 
Kathy De S tefano’nun ideal meslek hakkındaki fikirlerini ifade etmektedir. Bu 
Zihin Haritası canlı ve yaratıcı o lduğu kadar, göz alıcı bir sanat eseridir,

79. sayfadaki d iğer Zihin Haritası (aşağıdaki), bir uluslararası b ilg isayar 
endüstrisi danışmanı olan Dr. John Geesink tarafından yapılmıştır. Geesink, 
‘aşk ’ kavramını sanatsal bir şekilde, m izah yoluyla ve kelim eler kullanm ak- 
sızın ifade etm ek istem iştir. Bu Zihin H aritası’nı görenler, renkli kopyasını 
a lm ak istemişlerdir!

Ekonom ik koşu lla rdan  end işe  duyan b irço k  insandan biri, S ingapurlu  
C. C. Thum , büyüyen krizi karşılam ak için bir faaliyet planı yapm a ihtiyacı 
duym uştu r. Bir Z ih in  Haritası o luştu rm ak, Thum 'un işini kaybe tm ek g ib i 
büyük b ir d eğ iş im le  başa çıkm asını ko laylaştırm ıştır. Thum , bu süreçte  
sanatsal bir Zihin Haritası da  o luşturm uştur. 201. sayfada  yer alan, C. C. 
T hum ’un da aralarında bu lunduğu bir ekip tarafından yapılan dünyanın en 
büyük Zihin Haritası’na bakmayı unutmayın.

Zihin Haritası’na giriş



C. C. Thum’un hikâyesi
Küresel ekonomik kriz beni doğrudan etkilemişti. 2008 yılında personel sayısının azaltı­
lacağı söylendiği gün işten çıkarılmıştım. Bunu yaşadığıma inanamıyordum.

Zihin Haritası’nı öncesinde de kullanmıştım, işten çıkarılınca, başıma gelenleri ve 
bununla nasıl baş edeceğimi haritalama ihtiyacı duydum. Bu süreçte 2006 yılında 
yapmış olduğum bir Zihin Haritası bana rehberlik etti. O Zihin Haritası, Buzan Zihin 
Haritası seminerine katıldıktan sonra, yaşam hedeflerim üzerine çizdiğim bir haritaydı. 
Emekliliğimi görselleştirmiş, istenen sonuca ulaşmak için faaliyet planı çıkarmıştım. 
Zihin Haritası’nı yaparken eğlenmiştim de. O zamanlar mesleğim hep ön plandaydı ve 
Zihin Haritası’na ayırdığım zaman kısıtlıydı. Buna rağmen, hayallerimin ve tutkularımın 
peşine düşmüştüm.

işten çıkarılmamla birlikte önceliğim zihin haritalama ve onu başkalarına öğret­
mek olmuştu. İşten çıkanimayla başa çıkmamın sim Zihin Haritası’ndaydı. Anafikirleri 
görselleştirdim ve Zihin Haritası’na aktardım. Sonuç olarak Zihin Haritası’nm beni gele­
ceğimle ilgili endişelerden ve işten çıkarılma sebeplerimi sorgulamaktan kurtardığını 
fark ettim.

Sajıatsal Zihin Haj?ltalan



UlfEkberg’in tek resimli Ziiıin Haritası

Büyük bir Zihin H aritası sanatçısm ın hikâyesi

isveçli bir gemi kaptanı, aynı zam anda bilg isayar sistemleri uzmanı olan Ulf 
Ekberg, bir Zihin Harita lam a kursuna katıldı. Ondan büyük şeyler bekleni­
yordu çünkü şirket gazetesine düzenli olarak karikatürler çiziyordu; portre ve 
manzara resimlerine de başlamıştı. Kursun sonunda, tüm öğrenciler son Zihin 
Haritaları’nı tamamladıklarında, U lfun zihni boştu!

Hayal kırıklığı ile evine gitti ve hafta sonunun birkaç saatini, kursu hayal ettiği 
şekilde bitirmek için çalışmaya adadı.

Günün hayal kırıklığından kısmen de olsa kurtulmak için, arka bahçesindeki 
büyük teknede çalışmaya gitti. Dondurucu bir kış günüydü. İşini b itird iğinde 
ayağı kaydı ve 10 adımlık yükseklikten buz zemine düştü. Gülerek ayağa kalktı 
fakat adım attığında acıyla yere düştü ve sürünerek içeri girdi. Doktor iki ayağı­
nın topuğunda çatlaklar olduğunu, en az iki ay yürüyemeyeceğini söyledi.

Ulf, bu zorunlu hareketsizliğe olan öfkesi dindikten sonra, yaşamındaki tut­
kularından birini gerçekleştirmeye karar verdi: Salvador Dali tarzında bir resim 
yapmak.

Zilıuı Harltası’na giriş



Kursta öğrendiği İner şeyi, yorumlarını ve değerlendirmelerini dahil edeceği, 
tek resimli bir Zihin Haritası yapmayı planladı. Resme dahil etmek istediği kav­
ramlar şunlardı:

•  içe bakış-kendini gören beyin

•  Bir Roma deyişi mens sana in corpore sano (‘sağlam kafa sağlam vücutta/ 
sağlam vücut sağlam kafada bulunur')

•  Sağlıklı beyin fonksiyonları için önemli bir öğe olan aşk

•  Bütüncül bir beyin-parçaların toplamının, bütünden daha büyük olması

•  Bir değişken olarak zaman

•  Zihnin, istediği her şeyi yaratabilme becerisi

•  Denge ve kişisel kontrol için kullanılan bir metafor olarak hokkabazlık

•  Eğitimli bir beyinde var olan güçlü adalet duygusu

•  Gezegendeki en büyük beyin

•  Varoluş

•  Müzikal olarak beyin

•  Sonsuz b ir çağrışım  m ekanizm ası o lan beynin bağ lam ında  görü len, 
Einstein’ın izafiyet teorisi

•  Savaşa son vermeyi anlamak

•  Sihirli beyin

•  Öğrenme sürecinin anlaşılır ve eğlenceli parçaları olan yanlışlar

•  Bilinen tüm sınırların aşılması

Zihin Haritası sanatının ilk gerçek örneği olan bu harita, sınırlı sayıda basıldı ve 
bir anda koleksiyoncuların nadide bir parçası oldu.

Ekberg’in Sanatsal Zihin Haritası’nı incelemek, sizi bu bölümde bahsedilme­
yen birçok fikirle tanıştıracak ve daha da önemlisi, size kendi Zihin Haritalama 
tarzınızı geliştirmeniz için ilham verecektir.

Ş imdi zihin harita lam a için öğ rend iğ in iz  tem el ilkeleri, kendi tarzınızla 
bütünleştirebilirsiniz. Sonraki kısımda. Zihin Haritaları kullanılarak ustalıkla halle­
dilebilecek zihinsel işleri göreceksiniz.

Sanatsal Zillin Haritaları



insan beyninin de güçlü

olmak için -bir kas gibi- 

eğitilmeye ihtiyacı vardır.

Zihin Haritası da, 

yaratıcılığınızı, 
hafızanızı ve düşünme 

yetinizi geliştirerek 

be3mlnizin ‘egzersiz’ yapmasını 

sağlar. Tüm eğitimlerde olduğu 

gibi, ne kadar ÇOk

eğitilirseniz, o kadar 

iy i harita yaparsımz.

Tony Buzan



3. Kısım
Temel 

uygulamalar

üçüncü  kısım, Zihin Haritası’nın uygulam a aşam asına giriştir. Burada hafıza, 
yaratıcılık, karar a lm a ve başkalarının düşünce lerin i düzen lem e g ib i tem el 
uygulam a alanlarına odaklanacağız.

Zihin Haritası öncelikle hafızayı geliştirici bir araç olarak ortaya çıktığı için 
biz de bu kısım da Z ihin Haritası’nın bunu nasıl yaptığını ve eski b ir hafıza 
geliştirm e tekn iğ i o lan ‘ lo c i’ ile bağlantısını ortaya koyacağız. Ayrıca, beyin 
fırtınasından nasıl iki kat daha  fazla fik ir üreteb ild iğ in i ve yaratıcı düşünm e 
yetinizi nasıl kuvvetlendirdiğini irdeleyeceğiz. Üçüncü kısmın son iki bölümü. 
Zihin Haritası’nın karar verme ve düşünceleri düzenlem ede kullanımına değ i­
necek, size Zihin Haritası’nın hayatın her a lanında kullanıldığını gösterecek 
olan 4. Kısım 'a hazırlayacaktır.

85 —
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Hafıza için Zillin 
Haritaları

Bir a ram a m otoruna ‘h a fıza ’ ke lim esin i yazd ığ ın ızda , hafıza  ve  onu  
nasıl ge liştireceğin izle  ilgili yüzlerce sayfaya ulaşırsınız. Bu sayfaların  
hepsi, hafızanın  çalış tırılm ası ve eğ itilm esi gerektiğ i ile ilg ili b ilg iler  
s u n a ca k tır  çünkü h a fıza n ız , k as la r g ib i ç a lış tır ılm a zs a  za y ıflay a n  
bir yetid ir. Bu bö lüm , Z ih in  H a rita la n ’nı ku llan arak  hafızan ız ı nasıl 
geliştireceğin izi ve ona nasıl esneklik  kazandıracağınızı anlatm aktadır.

Zihin Haritaları’nın tarihi

Zihin  Harita ları, eski ve güç lü  b ir hafıza tekn iğ i ile benzerlik  g ö s te rm e k ­
ted ir. MÖ 477 ’de, K eos’lu S im on ides adlı Yunanlı şair, ‘ lo c i’ (yer) adında 
bir hafıza g e liş tirm e  yön tem i bu lm uştur. O zam an la r, ha tip le r e lle rindeki 
küçük b ir yazıy la  to p lu lu k  önüne  çıkar, b ir yo ld a  o lduklann ı hayal eder, 
konuşacakları her b ir m addeyi yol üzerine yerleştirir, b ir m addeden d iğ e ­
rine a tlayarak ezberled ikleri konuşm aları yaparlardı. Hafızalarını tetik leyen 
şeyler çağnşım  ve hayal gücü  o lurdu. Rom alılar bu yöntem i R önesans’a 
kadar ku lland ıla r faka t m atbaanın  ku llan ılm aya  baş lam asıy la  b ir lik te  bu 
yön tem  de  ta rihe  karıştı. Z ih in  Haritası y ılla r sonra  bu yön tem i yen iden  
canlandırm aktadır. Zihin H aritası’ndaki her bir dal, içeris inde b irçok  şeyin 
o lduğu birer 'o d a ’dır. Hayal ve çağrışım  gücüm üz de hafızamızı te tik lem ek- 
tedir.

Zihin Haritaları, tüm  kortikal becerilerim izi kullanmamızı sağlayarak, bey­
nimizi harekete geçirir, belleğim izi işler hale getirir. Çekici görüntüleriyle bir 
şeyleri kendiliğinden hatırlama ihtimalim izi arttırır.



Bilgiyi *rahat’ bir zihinsel ortama saklar

Girdiğiniz bir sınavda cevabını hatırlayannadığınız, bildiğinizden de emin o ldu­
ğunuz tek bir soru için dakikalarca oturduğunuz oldu mu? Böyle bir durumda, 
cevap beyninizde köşe bucak saklanır. Ne zaman ki rahatlarsınız, o zaman 
saklandığı yerden çıkıp gelir am a artık çok  geç o lm uştur. Bilim  insanları, 
beynin sınav anı gibi zor anlarda hatırlamayı güçleştiren kimyasallar salgıla­
dığını ortaya koymuşlardır. Rahatlama, bellekten bilgiyi geri çağırm a ve bilgi 
üretme için temel koşuldur. Zihin Haritaları -o luş tu rm a  şeklim iz ve kurduğu­
m uz ilişki ile ilgili o la ra k - beynim izi rahatlatm am ız, düşünm e ve hatırlam a 
yetilerimizi güçlendirm em iz için ideal araçlardır.

Bilgileri bir araya getirir

Bir toplantıda, derste ya da bir sunum esnasında doğrusal notlar tutan çoğu 
kişi, bu notları belli bir düzen ilişkisi içeris inde tu tm a eğilim indedir. Düzen, 
beynin ihtiyacıdır. Beyin, b irb iriyle ilişkisi o lm ayan orta lam a 5-7 parça bilgi 
saklayabilir. Bundan fazla bilg i, özüm senm ek için bir araya toplanm alıdır. 
Doğrusal notlarda bir araya getirm e işlemi, yalnızca numaralama veya m ad- 
delem e şeklindedir. Oysa ki Zihin Haritaları şekiller, bağlantılar, farklı yazı 
büyüklükleri ile çok daha görsel öğeler sunmaktadır. Zihin Haritası’nda bilg i­
ler tek bir sayfada toplanmıştır böylece birden çok bilgiyi bir kerede gözden 
geçirebilirsiniz.

Bilgiyi tekrar eder

Tekrarın bilgiyi kalıcı, hatırlanabilir kıldığını söylememize gerek yoktur. Bilgiyi 
tekrarladığınızda, belleğinizdeki sinaptik bağlantılar harekete geçer ve güçle­
nir. Böylece bilgiye erişim kolaylaşır. Tekrarlama ihtiyacı Zihin Haritaları ile şu 
iki şekilde karşılanır:

1 Bir Zihin Haritası oluştururken, beyninizde işlenen bilgi gözünüzün 
önünde olur çünkü Zihin Haritası tek bir sayfa üzerindedir. Yani, beyniniz 
bu tek sayfa üzerindeki Zihin Haritası’nı sürekli tekrar etmektedir.

2 Zihin Haritası yoğun ve dikkat çekicidir. Belleğin temel öğeleri imge, renk, 
şekil, çağnşım, yapı ve loci (belirli yerler)dir. Tüm bu hafıza geliştiriciler bir 
Zihin Haritası’nda toplanm ış durum dadır. Doğrusal notlar ise, tam  aksine 
tek renkli ve belleğe katkısı o lmayan notlardır.

Zihin Haritaları hafızayı nasıl geliştirir?

Temel ııygulajuaJar



Zihin Harita ları ile çeşitli b ilg iler, tarih i o lay la r ve yapılacak la r listesi g ib i 
ezberlenecek b irçok şey vardır.

Hafızanızda ‘kaybo lan ’ b ilg ilere  -ö rn e ğ in , b irin in ism ine veya kaybe t­
tiğ in iz  b ir eşyanızın y e rin e - u laşm aya çalıştığınızı düşüne lim . Böyle bir 
durum da, kayıp şey üzerine odaklanm ak ters etki yapar çünkü kayıp kayıptır, 
dolayısıyla yokluğa odaklanıyor olursunuz. Bu durum da beyninizin çağrışım 
gücünü düşünerek haritanızın ortasını boş bırakın. Etrafını bu boşluğun çağ ­
rıştırdığı kelimeler ve resim lerle doldurun. Örneğin, kayıp olan şey bir insanın 
ismiyse, etraftaki dallar cinsiyet, yaş, dış görünüş, aile, ses, hobiler, m eslek 
ve onu en son ne zaman gördüğünüz olacaktır. Bu şekilde beyninizin hatır­
lama olasılığını arttırmış olursunuz.

H atırlam adığınız b ir şey için Z ih in  Haritası yapm ak is tem iyorsanız da  
gözünüzün önünde aynı içerikli bir Zihin Haritası canlandırabilirsiniz.

Zihin Haritaları hafıza geliştiren büyük araçlardır ve bunu, çağrışım yaratıp 
yeni düşünce kalıplan o luşturarak yapm aktadır. Dolayısıyla Zihin Haritalan 
aynı zam anda  yaratıcı düşünm e araçlarıdır. Zihin Harita lan 'n ın  yaratıcılığı 
geliştirm e işlevi için bir sonraki bölüme geçelim .

Zihin Haritaları ile ezber yapmak

Hafıza için Zihin Haritaları



Zihin Haritaları, yapılacak şeyleri<'> hatıriatmak için çok faydalıdır.

Buzan eğitmenlerinden Hilde Jaspaert tarafından yapılmış bir diğer “yapılacaklar’ 
haritası: T  harfinin yatay çizgisi takvimi, kalpler ve gülümseyen yüzler Hilde’ın 
yapmaktan hoşlandığı şeyleri, tikler yapılan işleri, üzgün yüzler yapmaktan 
hoşlanmadığı şeyleri, telefon aranacakları, ise e-postaları temsil için 
kullanılmıştır.

Temel uygulamalar



(0
<u e
e 64—)' w«u,<7S c/51 Hl (/)

co

I
I

Is
Hafıza İçin Züıln Haritaları





Yaratıcı düşünme 
için Zihin Haritaları

Bu b ö lü m d e  Z ih in  H a r ita la r ı’n ın  y a ra tıc ı d ü ş ü n m e d e  n as ıl e tk ili 
olduğunu, yaratıcı düşünm e yetin izi geliş tirm ek için Zihin H arita ları’nı 
nasıl ku llanabileceğin izi öğreneceksin iz.

Y aratıcı düşünme nedir?

Psiko lo ji literatürü, özellik le  E. Paul To rrance 'in  çalışm aları (‘Yaratıcılığın 
babas ı’ o la rak b ilinen T o rrance ’in 60 yıllık ça lışm alan, yaratıcılığın tem el 
ö lçü tle rin i be lirlem iştir) esnekliğ in , yaratıcılığ ın en tem el öğesi o lduğunu  
ortaya koymaktadır. Diğer önem li faktörler ise:

•  Var olan verilerden yeni çağrışım lar üretebilm ek

•  Sıradışı öğeleri bir araya getirebilm ek

•  Var olan verileri yeniden düzenleyebilm ek ve ilişkilendirebilm ek

•  Var olan düşünceyi tersine çevirebilm ek

Farklı renkler, şekiller ve boyutlar da, yaratıcı sürece duygularınızı ve estetik 
anlayışınızı katarak yaratıcılığı geliştirirler.

Neden y ara tıcı dûşûncesri geliştirm ek için  Zihin 
H aritalan ’nı kullanm alısınız?

Z ih in  H arita ları yukarıda  tan ım lanan  tüm  yaratıcı d üşünm e  bece rile rin i 
kullanırlar. B ir Z ihin Haritası o luş tu rduğunuz anda, düşünce  sınırlannızın 
d ışında kalan fik irle ri e le geç irm ek için sizi te tik leyen  b ir z ih inse l enerji 
yaratmış olursunuz.



Zihin H arita lan ’nı o luş tu rm ak eğ lence li b ir süreç o lduğu  için, bu süreçte  
özgür düşüneb ilir, yaratıcı fik irle r o rtaya çıkarab ilirs in iz. O luşturduğum uz 
Zihin Haritası’nda, tüm  fikirleri tek bir bakışta göreb ild iğ in iz  için de yaratıcı 
çağrış ım la r yapm a  ve fik irle r a rasında  yeni bağ lan tıla r kurm a ih tim a lin iz  
artar.

Zihin Haritaları,
•  Belirli bir l<onudaki tüm yaratıcı ihtimalleri ortaya çıkarmanıza

•  Zihninizi konuyla ilgili önceki varsayımlardan anndırmanıza

•  Bir eylemle sonuçlanan fikirler üretmenize

•  Yeni kavramsal çerçeveler yaratmanıza

• Içgörü geliştimıenize, var oianian yakalamanıza ve
•  Yaratıcı planlama yapmanıza
yardımcı olarak yaratıcı düşünmeyi desteklerler.

"Yaratıcı düşünm e, b ir şeyleri her zam an yapıldığı şekliyle yapm anın  
önem li olm adığının fark ed ilm esid ir."

RUDOLF FLESCH

Y aratıcı düşüncenizi güçlendirin

Zihin Haritası’nı bir yaratıcı düşünm e aracı o larak kullandığınızda ve yaratıcı 
düşünm e sürecinin belirli aşamalannı takip  ettiğ inizde, geleneksel beyin fır­
tınasında üretilenin iki katı kadar yaratıcı fikir üretebilirsiniz. Bu süreçte takip 
etmeniz gereken beş aşam a vardır.

J Hızh Zihin Haritası

Uyarıcı b ir resim  çizerek başlayın. Resminiz, geniş, boş bir sayfanın o rta ­
sında olsun ve bu konuyu düşündüğünüzde aklınıza gelen her düşünceyi bu 
merkezin etrafına yayın. Bunun için 20 dakikadan fazla zaman ayırmayın.

Hızlı ça lışm ak zorunda olm ak, beyninizi a lışılagelm iş düşünce  m ode lle ­
rinden kurtaracaktır; yeni ve çoğu kez absürd görünen fikirlerin oluşmasını 
sağlayacaktır. Absürd görünen fikirler her zaman haritaya eklenm elidir çünkü 
onlar yeni bakış açılarının birer anahtandır ve eski, sınırlayıcı alışkanlıkları yok 
ederler.

Temel uygulamalar



Sayfanın o la b ild iğ in ce  büyük o lm a sebeb i, Zilnin H a ritası’nm m evcut 
alanı do ldurm ak için genişleyecek olmasıdır. Yaratıcı düşünceler oluşturm a 
sürecinde, beyninizi harekete geçirm ek için o lab ild iğ ince geniş bir alana ihti­
yacınız vardır çünkü beyniniz, ona sağlanan yeri doldurm aya çalışacaktır.

Z Yeniden yapılandırma ve düzeltme

Kısa bir m ola verin, beyninizin dinlenm esini ve şimdiye kadar ürettiği fikirleri 
bir araya getirm eye başlam asını sağlayın. Sonrasında, ana dalları belirle ­
yeceğin iz, bu da lla r arasında h iyerarşiler o luşturacağınız, yeni fik irlerin iz i 
b irleştireceğiniz ve sınıflandıracağınız, yeni çağrışım lar oluşturacağınız yeni 
bir Zihin Haritası yapın. Ö ncesinde ‘ap ta lca ’ veya ‘absürd ’ olduğunu düşün­
düğünüz fikirleri bu Zihin Haritası bağlam ında yeniden gözden geçirin çünkü 
bir fikir ne kadar sıradışıysa o kadar iyi şeyler üretir!

Z ihin Haritanızda benzer, hatta  aynı kavram ların tekrar ed ild iğ in i fark 
edebilirsiniz. Bunların gereksiz tekrarlar olduğunu düşünmeyin çünkü bu tek­
rarlar, farklı dallarda bulundukları için tem elde farklıdırlar. Bilgi deponuzun 
derinliklerinde gizlenm iş fakat düşüncenizi her açıdan etkileyen fikirlerin öne­
mini yansıtmaktadırlar. Bu kavramlara uygun zihinsel ve görsel etkiyi vermek 
için, onları ikinci gördüğünüz yerde altlarını çizin; üçüncü kez gördüğünüzde 
de geom etrik  bir şekille çerçeveleyin. Dördüncü kez tekrarlandıklannda da 
üç boyutlu bir şekil içerisine alın.

Bu üç boyutlu şekilleri haritanıza eklemeniz, eski gerçeklere yeni perspek­
tifler katarak ve içgörüler oluşturarak yeni zihinsel şemalar oluşturur. Bu yeni 
şemalar, düşüncen in  yapısını tüm üyle değiştirir. Böylece Zihin Haritanızın 
eşliğinde yeni paradigm alar keşfedeceğiniz bir zihinsel yo lcu luğa çıkarsınız.

Merkezdeki resm in ve ana dalların asıl önem e sahip  olm adığı bu Zihin 
Haritası, temel kurallara uymuyor gibi görünm ektedir fakat kuralları bozm a­
makta, özellikle vurgu ve imgelerle ilgili olan kurallara tam am ıyla uymaktadır. 
Düşüncenin sınırlarında keşfed ilen ve tekrar edilen yeni bir fikir, haritanın 
yeni merkezi olabilir. Zihin Haritası, beyninizin yeni fik irler bulm a yolundaki 
m evcut arayışına eşlik ederek, düşüncenizin sınırlarını keşfetmeye çalışır. Bu 
süreçte de odaktaki düşünce yeni ve daha gelişm iş bir kavramla, paradigm a 
ile yer değiştirir durur.

Yaratıcı düşünme İçin Zihin Haritaları



3 Kuluçka

ikinci Zihin Haritası’nı tam am ladıktan sonra uzun bir m ola verin ve farklı bir 
şeyler yapın. Yürüyüşe çıkın, m üzik d in leyin veya duş alın. Yaratıcı fikirler, 
çoğu  zam an beyninizin rahat ve huzurlu o lduğu  durum larda  ortaya çıkar. 
Çünkü zihnin bu halleri. Yayılan üşünm e sürecinin beynin en uzak alanlanna 
ulaşmasına izin verir, beynin zihinsel ham leler yapabilm e olasılığını arttırır.

Büyük düşünürler, tarih boyunca  bu yöntem i ku llanm ışlardır. Einstein, 
öğrencilerine kuluçkanın düşünm e süreçlerinin gerekli bir parçası olduğunu 
öğretm iştir. Kuluçka ve hayal kurma. Benzen halkasını keşfeden Kekule’nin 
de günlük çalışma programındadır.

4 İkinci yeniden yapılandırma ve düzeltme

Kuluçka dönem inden sonra, beyniniz birinci ve ikinci Zihin Haritaları'na karşı 
yeni bir bakış kazanacaktır. Bu bütün leşm enin sonuçlannı pekiştirm ek için 
başka bir hızlı Zihin Haritası yapm anız gerekmektedir.

Kapsam lı ve son b ir Z ihin Haritası yapm ak için, 1., 2. ve 3. aşam a ile 
toparladığınız bilgileri, bu hızlı Zihin Haritası ile gözden geçirmelisiniz.

5 Çözüm

Bu aşam ada, yaratıcı düşünm e amacınız olan çözüm e, karara veya farkın- 
da lığa  u laşm anız gerekm ekted ir. Bunu son Z ihin Haritanızda b irb irinden  
farklı öğeleri ilişkilendirerek yaparsınız, bu da size yeni içgörüler kazandınr.

"Dâhilik... sıradan b ir insanın bir, yeteneldi b ir insanın ik i ya da üç 
şey gördüğü yerde on şey görm e ve bu çoklu algıyı kendine özgü b ir 
biçim de kaydetm e beceris id ir."

EZRA POUND

Yeni bakış açılan  kazanm ak için Zihin 
H aritalam a

Derin ve uzun yaratıcı düşünm e sürec inde , ilk aşam ada  yeni içgö rü le r 
kazanıldıysa, ku luçka süreci, kazanılan içgörü ler üzerine yeni perspektifler 
üretebilir, bu da  paradigm a değişim i olarak tanımlanır. 98. sayfada yer alan, 
Boston F ilarm oni O rkestrası’nm Şefi Benjam in Zander tarafından yapılan 
Zihin Haritası, böyle bir sürecin ürünüdür. Bu harita, Zander’in Beethoven'in

Temel uygulamalar



9. Senfon/’sine  olan yeni yaklaşımını yansıtnnaktadır. Bu yaklaşım , yıllarca 
süren ça lışm a sürecinin, içsel zihinsel harita lam anın ve yoğun bir kuluçka 
sürecinin sonucudur.

10. ve 11. bölüm lerde Zihin Haritaları’nda beyninizi ‘besleyen’ iki çok önemli 
yolu uygulam alı o larak sizlere anlattık. Şimdiki bö lüm de Zihin Harita ları’nın 
kullanılabileceği iki farklı alan ile daha tanışacaksınız: düşünceleri organize 
etme ve karar alma.

Yaratıcı düşünme için Zihin Haritaları
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Karar alma 
sürecinde Zihin 

Haritaları
Zihin H a rita s ı, h e rh an g i b ir l^arara u laşm ad an  önce  seçenel<leri 
gözden g e ç irm e n iz  iç in  fa y d a lı b ir a ra ç tır . Bu b ö lü m d e  Z ih in  
l-iaritası’nı ku llan arak  ih tiyaç la rın ız ı, is tek le rin iz i, ö n ce lik le rin iz i ve  
sınırlarınızı nasıl be lirleyeceğ in iz i; konuyla ilgili nasıl net bir tab lo  
oluşturabileceğinizi öğreneceksiniz.

Neden k arar alm a sürecinde Zihin H aritalan ’nı 
kullanm alısınız?

Zihin Haritaları, karmaşık ve birbiriyle ilişkili b irçok bilgiyi tek bir noktada top ­
layarak bu bilgilerin özüm senm esin i sağlar, ilişkili öğeleri göz önüne alarak 
beyninizin çağrışımsal altyapısını oluşturur. Renkler ve resimler aracılığıyla da 
sürece duygusal öğeler katar, karşılaştırılan noktalan vurgular.

Zihin haritalama sürecinde, herhangi bir listeleme yöntem inden çok daha 
fazla şey üretebild iğinizi, karar almanın sürecin doğal bir sonucu o lduğunu 
görürsünüz. Zihin Haritaları, içsel karar a lm a sürecinizi açıkça yansıtarak, 
karara dair tüm öğelere hâkim olmanızı sağlar. Birbiriyle çakışan noktalar ara­
sında dengeyi bulmanıza yardım eder. Örneğin, sıfır ya da ikinci el araba alma 
arasında düşünürken, tasarruf ile güvenilirlik ve dayanıklılık arasındaki temel 
noktaları Zihin Haritası aracılığıyla aydınlatırsınız.

B asit k ararlar alm a

Basit bir karar, ikili (dyadic) karar olarak bilinir (Latince’de dyas, iki anlamın­
dadır). ikili kararlar, düzen oluşturmanın ilk aşamasıdır.



Yeni bir dizûstü bilgisayar alıp almamaya karar vermei( için yapılmış bir Zihin Haritası

Değerlendirme kararları olarak da adlandırılırlar ve evet/hayır, iyl/kötû, güçlü/ 
zayıf, verimli/verimsiz, etkili/etkisiz, pahalı/ucuz gibi seçenekleri vardır.

İkili bir kararda size yardımcı olacak bir Zihin Haritası oluşturmak için aşağı­
daki yönergeleri takip edin:

1 Merkeze kararla ilgili bir resim çizin. Bu resim yeni bir b ilg isayar almakla 
ilgili olsun.

2  Bu resmin etrafına, üzerinde karar almayı etkileyen tüm  temel noktaların 
bulunduğu ana dalları çizin.

3  Ana dallardan ikincil önem e safıip dallar çizin ve zihninizi serbest bırakın. 
Bu dallara kararla ilgili aklınıza gelen tüm  kelimeleri yazın, resimleri 
çizin. Duygulannızı da  ortaya çıkaracak renkleri ve derinliği kullanın.
Yaygın inanışın aksine, duygular karar a lm a sürecinin temel öğeleridir. 
Onlara Zihin Haritanızda yer verirseniz, sezgisel becerilerinizi de ortaya 
çıkarabilirsiniz.

Tüm bilgileri, düşünceleri ve duyguları Zihin Haritası üzerinde bir araya getir­
dikten sonra, karar verm ek için izleyeceğiniz beş farklı adım vardır.

Temel uygulamalar



i Süreç temelli karar

Birçok durum da çözüm  oluşturan, Zihin Haritası sürecinin l<endisidir. Beyin, 
sahip o lduğu tüm  bilgileri gözden geçirdiğ inde, karar verme sürecini etkili bir 
şekilde sonlandırır ve ani bir ‘işte b u l’ farkındalığı yaşanır.

8 Puan temelli karar

Zihin Haritası tam am landıktan sonra, karar hâlâ net değilse, puan tem elli 
yöntem  kullanılabilir. Bu yöntem de, Zihin Haritası’nın iki tarafındaki anahtar 
kelimelere, önem leri doğru ltusunda  1 ile 100 arasında bir puan verilir. Her 
m addeye b ir puan verild ik ten  sonra, önce ‘evet’ tarafındaki, sonra 'hayır' 
tarafındaki 'puanlar' toplanır. En yüksek puanı alan taraf ‘kazanır’.

3 Sezgisel/süper mantıksal karar
Birinci yöntem le  de ikinci yöntem le  de herhangi b ir karara varılam adıysa, 
seçim  sezgisel veya ‘içgüdüsel' yo lla  yapılabilir. Benim ‘süper mantık’ olarak 
tanım ladığım  sezgi, en çok  kötü lenen zihinse l becerile rden birid ir. Beyin, 
a lm ak zorunda o lduğu bir kararla ilgili tüm  verileri (önceki deneyim lerinden 
edind iğ i m ilyarlarca bilg iyi) göz önünde bu lundurm ak için süper mantığını 
kullanır.

Süper mantık, beynin trilyonlarca olasılık ve perm ütasyonu hesaba kata­
rak, m utlak başarıya  da ir kesin b ir tahm inde  bu lunab ilm ek  için şaşırtıcı 
m atem atik hesaplam alarını tam am ladığı an o larak görü leb ilir ve bu tahm in 
şöyle ifade edilebilir;

Önceki yaşamınızın sunduğu sonsuz veri b an lo sın ı göz önüne  
alm anız ve bu Icarar verm e sürecinde bana sunduğunuz trilyonlarca 
bilgiyi b ir araya getirm eniz halinde, başarı ih tim alin iz % 83.7862  
olur.

Beyindeki bu büyük hesap lam a b iyo lo jik  b ir tepkiye  dönüştü rü lü r ve kişi 
tarafından 'içgüdü ' o larak algılanır. Harvard Ekonom i O ku lu 'nda  yürütülen 
çalışmalara göre, ulusal ve uluslararası organizasyonların yöneticileri ve baş- 
kanları, başarılarının % 80'in i sezgileri veya 'içgüdüleri' ile hareket etmelerine 
bağlam aktadırlar. Zihin Haritası özellik le bu düşünm e şekli için faydalıdır 
çünkü beyne hesaplama yapabilmesi için geniş bir bilgi ağı sunar.

Karar alma sürecinde Zihin Haritalar:



4 Kuluçka sonrası karar

D ördüncü  yöntem , beyni ku luçkaya  yatırm aktır. Başka b ir deyiş le , Z ihin 
Haritanızı tam am lad ık tan  sonra  beynin iz i rahatla tm anızd ır. D in lenm e ve 
yalnız ka lm a anları, beyn in iz in  alm ış o lduğu  tüm  b ilg ileri bü tün leş tird iğ i, 
en önem li ve hassas kararlarınızı aldığınız anlardır çünkü d in lenm e, 'b ilinç 
ö tes i’ o larak adlandırılan, kullanılmayan zihinsel becerim izin % 99 ’unu açığa 
çıkarır. Ö rneğin, b irçok  insan küvette  uzanırken b ir şeyin yerini hatırladı­
ğını, yaratıcı bir fikre kapıldığını veya bir seçim  yapm a ihtiyacında o lduğunu 
söylem ektedir. Beyninizin b ilg ileri bir araya getirm esi için, sonuç o larak da 
anlam lı ve hassas kararlar a lab ilm esi için sizin de bu tekn iğ i kullanmanızı 
öneririz.

5 Eşit ağırlıklı karar

Zihin Haritanızı tam am ladıysanız ve önceki yöntem lerden h içbiri karar ve r­
menizi sağ layam adıysa, ‘eve t’ ve ‘hayır’ eşit ağırlıkta  dem ektir. Böyle bir 
d u ru m da  iki seçenek de m em nun ed ic i o lacaksa , yazı tu ra  a tab ilirs in iz , 
ön ta ra f b ir seçeneği, arka ta raf da  d iğe r seçeneğ i tem sil eder. Yazı tura 
esnas ında  duygu la rın ıza  odaklanm alıs ın ız . S eçenek le rin  eş it o ld u ğu n u  
düşüneb ilirs in iz  fakat beynin iz süper m antıksal kararını zaten verm iş o la ­
bilir.

Paranın ön yüzü çıkarsa, ilk tepkin iz hayal kırıklığı veya rahatlam a olur, 
yani uygun seçim i yapab ilm en ize  yardım cı o lacak gerçek h islerin iz ortaya 
çıkar.

K ararsızlık

Yukarıdaki karar verm e yöntem lerin in  h içb irin in  işe yaram adığı durum larda  
se çen ek le rin iz  ik iden  üçe çıkar. Karar a rtık  ya ln ızca  ‘e ve t’ veya  ‘hayır’ 
değ ild ir:

1 Evet.

2  Hayır.

3 Seçenek hakkında düşünm eye devam şeklindedir.

Ü çüncü  seçen ek  am a ca  ya ln ızca  zara r verm ez, uzun süre rse  z ih inse l 
enerjin iz i yok  eder. En bas it çözüm , üçüncü  seçenek o luş tu rm am aktır!

Temel uygulamalar



Buradaki tem el ilke, hareketsiz ka lm aktansa herhangi bir tercih yapm ak ve 
onu uygulam aktır.

E leştirel Düşünme A lıştırm ası

Düşünmenin tüm  şekilleri gibi ikili karar verme süreci de alıştırma gerektirir. 
Kendinize şu soruları sorarak karar verme pratiği yapın:

X eşyasını satın almalı mıyım? X konusunu öğrenm eli m iyim ? X özelliğ im i 
değiştirm eli m iyim? X organizasyonuna katılmalı mıyım? X şehrine/ülkesine 
gitmeli miyim?

Ö n ü m ü zd ek i ‘X n e s n e s i’ a lış tırm as ında , asıl a m aç he rhang i b ir b il­
g iye sahip  o lm adan tem el başlıkları bulm aktır. Başka b ir deyiş le , nesne 
tanım landığında bir Zihin Haritası’na temel o luşturabilecek, o nesneye yön ­
lend ireb ileceğ in iz  b ir d iz i soru o luşturm aktır. Bu a lıştırm a aynı zam anda  
bir soruyu ce vap la m a da n  önce  ana liz in i yapm anıza  yard ım  edecektir. 
Haritadaki temel başlıklar şunlardır:

•  Tarih: Kökenleri nedir? Nasıl gelişti?

•  Yapı: Ne şekildedir? Nasıl yapılmıştır?

•  İşlev: Nasıl çalışır? Dinamikleri nelerdir?

•  Rol: a) tabiatta ve b) insanların dünyasında ne işe yarar?

•  Sınıflandırma: Diğer şeylerle ilgisi nedir? Hayvanlar, sebzeler, m ineraller 
gibi genel sınıflandırmalar ile türler veya elem ent tablosu g ib i belirli sınıf­
landırmalara yönelen sorulardır.

T  alıştırması

Karar alma sürecinde Zihin Haritaları



Bu alıştırmayı, at, araba, karbon, ispanya, güneş. Tanrı, taş, kitap, TV gibi 
konularla  yapm ayı deneyebilirsin iz. Kendi seçtiğ in iz başka bir şeyi de kul­
lanabilirsiniz. Alıştırmayı bitird iğinizde, temel Zihin Haritası fikirlerini geliştirip 
geliştirm ediğ in ize bir bakın.

Din, siyaset, ahlak, m eslek veya eğitim  sistem i konulu tartışm alarda da 
ikili Zihin Haritaları oluşturabilirsiniz.

Bu alıştırm a, size h içb ir ön b ilg i ve rilm eden  değ e rle nd irm e  yapa rak  
düşünm e becerilerinizi geliştirm eniz içindir. Eleştirel düşünm e becerilerinizi 
kullanm aya ve düşüncelerin izi ortaya çıkarıp netleştirm ek için Zihin Haritası 
yapm aya devam  ederseniz, kararlar kendiliğinden oluşacaktır.

K arm aşık K ararlar Almak

Karmaşık kararlar için ve düşüncelerinizi düzenlem ek için de zihin haritalama 
yapabilirsin iz. Başlam adan önce önüm üzdeki alıştırmayı yapm ak, beyninizi 
karmaşık fikirlere ve çağrışım lara hazır hale getirecektir.

Alıştırma

Listedeki her bir m adde için bir nesne bulun. Hayal gücünüzü, belleğinizi 
ve yaratıcı düşünm e becerilerin izi harekete geç irm ek için de o lab ild iğ ince  
saçm a nesneler seçin . Her biri için hızlı Z ihin Harita lan yapın ve neden 
eğlenceli olacaklarına dair en fazla yedi m adde belirleyin.

•  ............................. ile birlikte dışarı çıkmak

•  b ir.............................satın alm ak

•  b ir.............................öğrenm ek

•  b i r ............................değiştirm ek

•  b ir.............................inanmak

•  ...................................den uzaklaşmak

•  ............................ başlam ak

•  b ir....................... o luşturm ak

•  b ir....................... bitirmek

Temel uygulamalar



Sonra basit karar a lm a sürecinde yaptığınız lia rita la rda  o lduğundan  daha 
karm aşık h iyerarşiler o luşturun ve daha  çok fik ir belirleyin. Ç ok dallı Zihin 
Haritaları, daha tanımlayıcı, analitik ve değerlendirici haritalardır.

Önceki bölüm lerde de değ ind iğ im iz  g ib i Zihin Haritalan’nda -iki veya üç 
seçeneğin bu lunduğu ikili kararlarda bile- çok sayıda dal olabilir. Ortalam a 
dal sayısı üç ile yedi arasındadır. Bunun sebebi, kısa süreli be lleğ im izde  
yediden fazla bilgiyi aynı anda saklayamayışımızdır (10. Bölüm, sayfa 88).

Temel başlıkları oluşturm ak

Konunuzu tam  o larak içeren, m in im um  sayıda tem el başlık  bulmalısınız. 
Onları -b ir k itaptaki bölüm  başlıkları g ib i- bilg iyi kontrol ed ileb ilir parçalara 
bölm e amacıyla kullanmalısınız. Doğru Zihin Haritaları yapm ak için aşağıdaki 
fikirleri kullanabilirsiniz;

•  Temel sorular-nasıl/ne zam an/nerede/n için/ne/kim /hangi?

•  K ısım lar-bölüm ler/dersler/konular

•  Özellikler

•  Tarih-olayların kronolojik dizim i

•  Yapı-şekilleri nedir?

•  iş lev-ne yaparlar?

•  Süreç-nasıl çalışırlar?

•  D eğerlendirm e-ne kadar işe yararlar?

•  Sınıflandırm a-birbirleriyle ilişkileri nedir?

•  Tanım lar-ne anlama gelirler?

•  K işilik ler-insanlar nasıl rollere, kişilik özelliklerine sahiptirler?

Karmaşık bir karar alm ak için Zihin Haritası yaparken, aşağıdaki basamakları 
takip  edin:

1 Merkeze kararın ne ile ilgili o lduğuna dair bir resim çizin. Örneğin, üniver­
siteye g itm ek ya da  g itm em ek (bkz. sayfa 107).

Karar alma sürecinde Zihin Haritaları



2  Bu resmin etrafına tüm  seçenekleri (temel başlıkları) dallar çizerek yazın/ 
çizin. Ö rneğin, üniversite, bir yıllık ara, iş, geçim , ulaşım. Bu süreç tüm 
seçenekleri açığa çıkarır, kararı etkileyecek temel artı ve eksileri vurgular.

3  Her bir temel başlıktan ikincil dallar çizin ve beyninizi seçeneklere dair bir 
şeyler üretmesi için özgür bırakın.

Zihin Haritası tek başına karan ortaya çıkarmaz, en uygun kararın alınması 
için tüm  seçenekleri barındıran bir ‘açık büfe ’ gibidir.

Bu bö lüm de Zihin H aritası’nı karar süreçlerinde fikirlerin izi netleştirm ek 
için nasıl kullanacağınızı öğrendiniz. Ş imdi, bir sonraki ve son adım. Zihin 
H a rita lan ’nı başkaların ın  fik irle rin i düzen lem ek iç in nasıl ku llanacağınızı 
öğrenm enizdir. Sonraki bölüm ün konusu, b irçok insan için baş belası olan 
not almayı, nasıl canlı ve eğlenceli bir eylem haline getirebileceğinizdir.

Temel uygulamalar
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însanlann 
düşüncelerini 

düzenlemek için 
(not alma) Zihin 

Haritaları
Bu bölüm, insanlann düşüncelerini düzenlem ede Zihin Haritaları’nı nasıl 
kullanacağınızı ele almaktadır. Doğrusal not alma, sunumlarda, derslerde, 
kurslarda, kitap okurken veya internet ve diğer medya araçları ile sunulan 
fikirleri yakalam ak için geleneksel bir yöntemdir. Bu bölüm de doğrusal 
notlar yerine Zillin Haritaları kullanmayı öğrenecek ve Zihin Haritalan’nın 
not almak için ne kadar etkili olduğunu görüp şaşıracaksınız.

Neden not alm ak için Zillin H aritalan ’nı 
kullanm alısm ız?

Zihin Haritası kullandığınızda, bir bakışta neyin önem li neyin önem siz o ldu ­
ğunu, tem el kavram lar arasındaki ilişkiyi açıkça görebilirsiniz. Zihin Haritanız 
tek bir sayfada o lduğu için bilgiyi çok daha kolay gözden geçirir ve hatırlar­
sınız çünkü her bir Zihin Haritası farklıdır ve hafızanıza yerleşir. Zihin Haritası 
öğrenm e sürecin iz in  kalıcı ve sürekli ge lişen b ir kaydıdır, onu is ted iğ in iz  
zaman zenginleştirip süsleyebilirsiniz.

N otların dört tem el özelliği

Hafıza geliştirici -  Analitik -  Yaratıcı -  Etkileşimsel



Hafıza geliştirici

Dünyanın dört bir yanında, okullardaki ve üniversite lerdeki b irçok öğrenci, 
notların ya ln ızca hafıza ge liş tirm e işlevinin o lduğunu düşünürler. Tek b il­
dikleri, notlarının sınava girene kadar okuduklannı hatırlatması gerektiğid ir. 
Sınavı geçtik ten  sonra tüm  b ilg ile r m em nuniyetle  unutu lab ilir. Hafıza ger­
çekten önemli bir faktördür fakat tek faktör değild ir. Analiz ve yaratıcılık gibi 
d iğer faktörler de aynı ö lçüde önemlidir.

Zihin Haritası, önceki bölüm lerde de değ ind iğ im iz  gibi, o ldukça  etkili bir 
hafıza geliştirm e aracıdır. Bir not a lm a tekniği olarak, 2. Bö lüm ’de bahsedi­
len s tandart doğrusa l notların dezavanta jlanndan h içb irine sahip değild ir. 
Aksine, tüm  kapasiteyi kullanan ve açığa çıkaran, beyinle uyum içeris inde , 
çalışan bir yöntemdir.

Analitik

Derslerden veya yazılı bir m ateryalden not aldığınız zaman, öncelikle sunu­
lan bilg inin temelini oluşturan yapıyı tanım lam ak gerekir. Zihinsel haritalama 
bunu, doğrusal sunulan bilg iden temel başlıklar ve hiyerarşiler çıkarmanıza 
yardımcı olarak yapmanızı sağlar.

Yaratıcı

Zihin  Harita lan dışsal o rtam dan (dersler, k itaplar, gazete le r ve kitle ile ti­
şim araçlan) gelen notlarla, içsel ortam dan (karar verme, analiz ve yaratıcı 
düşünme) gelenleri birleştirir, iyi notlar yalnızca bilgiyi hatırlamanızı ve analiz 
etmenizi sağlamazlar, yaratıcı düşünce için de bir tram plen işlevi görürler.

Etkileşimsel

Bir dersten veya kitaptan Zihin Haritası notları aldığınız zaman, notlarınız bu 
kaynaktan gelen tüm ilgili bilgileri kaydetmelidir. Bunun yanında, dersi d in ler­
ken veya kitabı okurken aklınıza gelen düşünceleri de içermelidir. Başka bir 
deyişle, Zihin Haritanız, zihniniz ve konuşmacının ya da yazann zihni arasın­
daki iletişimi yansıtmalıdır. Fikirlere olan katkınızı ayırt etmek için özel renkler 
veya sem boller kullanabilirsiniz.

Eğer konu veya kitap iyi düzenlenm em iş veya iyi ifade edilmemişse, Zihin 
Haritanız bu karm aşıklığı yansıtır ve dağın ık görünüm lü b ir Z ihin Haritası 
ortaya çıkar. Bu Zihin Haritası ile karışıklığın kaynağı da ortaya çıkar. Böylece 
siz de durum a, karışıklığı düzgünce  yazılm ış am a işlevsiz satırlar ve liste­
lerle gizleyen doğrusal notları alan kişilerden daha çok hâkim olursunuz. Bu

Temel uygulamalar



nedenle Zihin Haritası, d iğer insanlardan bilgi almak; onların düşüncelerinin 
n iteliğ ini değerlend irm ek; bu düşünce leri kişisel ihtiyaçlarınız ve am açlan- 
nızla ilişkilendirmek için güçlü bir araçtır.

B ir kitaptan zillin haritalam a n otlan  
oluşturm ak

Not almaya devam  ederken, yapılandırılmış bir Zihin Haritası oluşturmanıza 
imkân verecek bir yaklaşım  geliştirm eniz önem lidir. Aşağıdaki basam aklar, 
bir kitaptan veya yazılı bir m etinden notlar a lm ak için Zihin Haritası’nı nasıl 
kullanacağınızı gösterm ektedir:

1 Tüm kitaba veya makaleye, düzeni ile ilgili genel bir fikir edinm ek için hız­
lıca göz gezdirin.

2 Çalışm ak için ayırdığınız zamanı ve bu sürede ele a lınacak m ateryalin 
m/Wann/ belirleyin.

3 Bu konu ile ilgili bildil<lerinizi sonradan başvurm ak üzere haritalayın.

4  Bu çalışm a için amaçlarınızı ve hedeflerinizi küçük bir Zihin Haritası yapa­
rak belirleyin; cevaplanm ası gereken tüm  sorular için de farklı b ir Zihin 
Haritası yapın.

5 iç indekilere, ana başlıklara, sonuçlara, özetlere, şekillere ve grafiklere, 
gözünüze çarpan diğer öğelere bakarak metni gözden geçirin. Bu süreç 
Zihin Haritanızın m erkez resm ini ve ana dalları (temel başlıkları) ortaya 
çıkaracaktır.

6 G özden geçirm e esnasında kapsanm ayan m ateryali; özellik le paragraf 
başlarını ve sonlarını, kısımları ve bölümleri, önem li bilgilerin yoğunlaştığı 
her yeri ön izlemeyle haritanıza ekleyin.

7 Bir sonraki adım , tem el a lanları atlayarak, öğrenm e bulm acasın ın  en 
önemli alanlarını do ldurduğunuz ayrıntılı incelemedir. Metnin geri kalanına 
aşina olduğunuzda, bu metinleri anlamak ve Zihin Haritanızı genişletm ek 
daha kolay olacaktır.

8 Son olarak, önceki aşam a la rda  atladığınız a lan lara  geri döndüğünüz, 
kalan soru lara cevap bu lm ak için m etne baktığınız veya kalan hedefle ­
rinizi gerçekleştird iğ in iz bir yeniden gözden geçirm e  aşaması vardır. Bu 
aşam ada Zihin Haritası notlarınızı tamamlamalısınız.

insanların düşüncelerini düzenlemek İçin (not alma) Zihm Haritaları ım



Süreç, yapboz yapm aya benzetilebilir; kutudaki tam am lanm ış resm e bak­
makla başlarsınız, sonra köşeleri ve dış kenarları koyarsınız, sonra da yavaş 
yavaş ortayı doldurursunuz.

Bir romam gözden geçirmek

Aşağıdaki Zihin Haritası, b ir babanın kızlarının İngiliz Edebiyatı sınavından 
geçm elerine yardım  etm ek için o luşturduğu haritadır. Beyin, b ir roman gibi 
karm aşık b ir yapıyla  karşılaştığında, rom andaki tem el edeb i öğeleri göz 
önüne serecek b ir zihinsel sistem  kurabilm ektedir. Böyle bir Zihin Haritası, 
okuyucunun m etnin  özünü eks iks iz  ve kapsam lı o la rak göreb ilm esin i ve 
çıkarabilmesini sağlar.

Sean Adam’m kızına (edebiyat sınavlarını geçmesinde) yardımcı olmal( için yaptığı 
Zihin Haritası

B ir konuşmadan zihin haritalam a  
n otlan  oluşturm ak

Not a lm a sürecin iz i ko lay laştırm ak için, konuşm acıya  ele a lacağı tem el 
konu başlıklarını, tem aları veya sınıflandırm alan önceden verip  verem eye­
ceğini sorabilirsin iz. Bu m üm kün değilse, d in lem e esnasında Zihin Haritası 
o luşturun, konuşm a devam  ederken tem el başlıkları yaka lam aya çalışın. 
Konuşm adan sonra Zihin Haritanızı düzeltebilir, düzenleyebilir ve ge liştire ­
bilirsiniz; bu süreç, bilg iyi anlam landırm anıza ve sunulanı daha  iyi öğren ip



hatırlam anıza yardım cı olur. Ayrıca süreci ko laylaştırm ak için şab lon lar da 
kullanabilirsiniz. Anahtar kelimelerinizi bu şablon üzerindeki ana dallara ekle­
yebilirsiniz. Şablonunuz, 5N 1K (ne, neden, niçin, nasıl, ne zam an ve kim), 
SWOT (GZFT-Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar ve Tehditler) veya Edvvard 
de B ono’nun PNI (OOİ-Olumlu, O lumsuz, ilginç) şeklinde olabilir.

Kelimeler, resimler ve bağlantılar kullanın

Gelen bilg iy i resim ler ve ke lim eler ile kaydedin, gerekirse da llar arasında 
bağlantılar kurun. Eğer Zihin Haritası’nı yeni yeni kullanıyorsanız, notlarınızın 
çoğun luk la  cüm le  halinde o lduğunu fark edersiniz. Bu konuda end işe len­
meyin. Kısa sürede ilerlem e kaydedecek, g iderek daha  az şey not alarak, 
beyninizin bu kadar az bilgi ile ne kadar çok şeyi hatırladığını görerek şaşı­
racaksınız. Az şey yazmanız, toplantıya dahil o larak ondan daha çok verim 
almanızı sağlayacaktır.

Beyninizi sansûrlemeyin

Aklınıza konuyla “ ilg isiz”miş gibi görünen bir fikir geld iğ inde, onu ikincil da l­
lardan birine yazın. Bunu her seferinde tekrarlayın. Beyniniz bu dallara anlam 
verecek, sizi şaşırtacaktır.

Zihin Haritanızı hatırlanabilir hale getirin

Bilginin akışı, renkli kalemlerinizi kullanmanıza ve değiştirm enize izin verm e­
yecek kadar hızlı olabilir. Bununla ilgili de endişelenm eyin. Böyle bir durum 
söz konusuysa tek renkli bir kalem kullanın fakat şunu da unutmayın ki renk­
ler ve şekiller beyninizin bilgiyi hızla hatırlamasına yardımcı olan öğelerdir. Bu 
yüzden, b irkaç dakikanızı ayınn ve ilk yirm i dört saat içinde Zihin Haritanızı 
renklendirin.

Boşluklar bırakın

Bir şeyleri kaçırırsanız, kaçırdığınız nokta  için boş b ir dal çizin. Böylece 
konuşmanın sonunda soru soracağınız noktayı görebilirsiniz.

Eklemeler yapın

H aritanızın  herhang i b ir dalı sayfanızın  sın ırına d ayanab ilir. Böyle  b ir 
durum da, haritanızın yanına yeni bir sayfa ekleyin ve devam edin. Bu durum

insanların düşüncelerini düzenlemek için (not alma) Züıin Haritaları



elde çizilen Zihin Haritaları için geçerlidir. B ilg isayarda yapılan haritalar son­
suza kadar büyüyebilir!

Engellerin üstesinden gelmek

Çoğu kişi bir toplantı, ders veya kurs esnasında not almakta zorlanır. Eğer 
sunulan bilgi çok yapılandırılmışsa not almak o kadar da zor değildir ama 
konuşmacı bir konudan diğerine atlıyorsa not alan kişi neyi yazacağını şaşırabilir 
ve düşüncenin akışı bozulur. Zihin Haritası yaparken, konuşmacı bir konudan 
diğerine atlıyorsa haritacı da bir daldan diğerine özgürce atlayabilir. Bu yüzden 
Zihin Haritası düşünceleri yakalamak ve kontrol etmek için ideal bir araçtır. 
Ayrıca bu bilgileri tek bir sayfaya kaydetmek, (sayfalarca doğrusal notun aksine) 
onları daha kolay gözden geçirmenizi sağlar. Resimler ve anahtar kelimeleri 
kullanmanız da farklı maddeler arasındaki ilişkiyi görebilmenize, mikro ve makro 
bakış açısı kazanmanıza yardımcı olur.

Yan sayfadaki, şim diye kadar bahsettiğ im iz öğeleri güzelce özetleyen Zihin 
Haritası’na bir bakın. Siz de Zihin Haritaları’nı b irkaç kez kullanırsanız, d oğ ­
rusal notların ne kadar kısıtlayıcı o lduğunu, Zihin Haritalan'nın da  ne kadar 
eğlenceli, özgürleştirici ve verimli o lduğunu görebilirsiniz.

Bu bölüm le birlikte Zihin Haritası uygulamalarının ilk adımını geçtiniz. Şimdi 
ise, kapsamı genişleterek Zihin Haritalan’nı hayatınızın her aşam asında nasıl 
kullanacağınızı görm e zamanınız geldi.

Temel uygulamalar
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Zillin haritalama yazılımı, 

fikirleri ve verileri

birleştirmenize ve 

sentezlemenize;
sonuç olarak da bUgi 

ve bu bilgileri 

değerlendireceğiniz

zihinsel modeller
yaratmanıza yardımcı 

olacak dijital ‘boş bir levha’ 

olarak da kullamlabilir.
Bili Gates, <<Önümûzdeki Yol: Akıllı 
robotlar ve Zdhin Haritacıları bilgi 

çağını nasıl bir adım ileriye taşımakta- 
dırlar% NewsweeİL,

25 Ocak 2006





4. Kısım
Okulda, günlük 
hayatta ve iş 

hayatında 
Zihin Haritaları

Zihin Haritaları’nın güzelliği, düşüncem izi özgürleştirmeleri, bize düşüncenin 
sonsuz kapılarını açmaları, doğal ve Yayılan Düşünm e süreçlerim izi yansıt­
malarıdır. Zihin Haritası yaparken durm ak istem ediğ in iz i fark edersiniz. Ne 
kadar çok Zihin Haritası yaparsanız, o kadar çok yapm ak istersiniz,

4, Kısım ’da  Zihin Harita lan ’nın okulda, gün lük hayatta ve iş hayatındaki 
geniş kullanım alanları ile tanışacaksınız. Bu alanlar, analiz etme, am aç belir­
leme, plan yapm a, araştırm a yapm a, b ir sınava çalışm a, top lu luk  önünde 
konuşm a veya bir ekibi yönetm e g ib i sonsuz çeşitliliktedir!
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analiz
Bu bölüm  -k e n d in iz e  dair daha derin  bir içgörü i<azanmal(tan, uzun  
d ö n em li h e d e fle r  b e lir le m e y e -  h aya tın ız ı a n a liz  e tm e k  iç in  Z ih in  
H arita ları’nı nasıl ku llanacağın ızı açıklam aktad ır. Ayrıca bu bölüm de, 
in sa n la rın  h a y a tla rın ı a n a liz  e tm e le rin e  yard ım  e tm e k  iç in  Z ih in  
H arita ları’nı nasıl ku llanacağın ızı ve  Kişisel A naliz Zihin H arita lan ’nın 
şaşırtıcı örneklerin i göreceksin iz.

Neden kişisel analiz için Zihin H aritalan ’nı
lmnamnaliitti'nıy.9

Eğer iş d eğ iş tirm en in  artı ve eks ilerin i ta rtıyo rsanız  veya uzun dönem li 
öncelik lerin iz i belirlem eye çalışıyorsanız Zihin Haritaları düşünce lerin iz i ve 
duygularınızı netleştirmenizde sizin en büyük yardımcınız olacaktır.

Çünkü Zihin Haritaları resm in tamamını görm enizi sağlar, size yapab ile ­
ceğin iz ve yapam ayacağınız şeylere dair içgörü kazandırırken eğilim lerinizi 
belirlemenize yardımcı olur. En karmaşık şeylerden birine -k e n d in iz e - ulaş­
manızı sağlar. Ayrıca geçm işin ize dönm enize ve olaylara objektif bir şekilde 
bakab ilm en ize  yardım  eder. Hayatınızın bu şekilde ‘harita landığım ’ gö rd ü ­
ğünüzde, sorunları ve fırsatları ko layca belirleyebilir, m utlu ve başanlı bir 
gelecek için planlar yapabilirsiniz.

Resmin tam am ını görebilmek için Zihin 
H aritalan ’nı nasıl kullanırsınız?
Resmin tamamını görebilm ek için, kişisel analiz Zihin Haritası yaparak başla­
m ak faydalıdır. Bunun üç aşaması vardır:



1 Hızlı Zihija Haritası

Kendinize ait fizil<sel ve kavramsal filerinizi özetleyen merkezi bir resim çizin. 
Sonra  gerçek le rin , düşünce le rin  ve duygu la rın  tam am ıy la  ve se rbestçe  
aktığı, hızlı bir Zihin Haritası yapın. Hızlı hareket ettiğ inizden emin olun; hızlı 
ça lışm ak tüm  düşüncelerin iz i kolayca ifade etmenizi sağlayacak, kendinizi 
sansürlemenizi engelleyecektir.

Z Yeniden yapılandırma ve düzeltme
Bir sonraki adım a geçm eden  önce, kısa b ir m ola  verin ve beynin izi d in ­
lendirin. D öndüğünüzde  tem el başlıklarınızı belirleyin. Bu başlıklar; kişisel 
geçm iş (geçmiş, şimdi ve gelecek), güçlü yönler, zayıf yönler, sevilen şeyler, 
sevilmeyen şeyler, uzun dönem li amaçlar, kısa dönem li amaçlar, başarılar, 
hobiler, sorumluluklar, iş, duygular, aile, arkadaşlar, eş olabilir.

Hızlı Zihin Haritanızı tam am ladıktan ve ana dallannizı belirledikten sonra, 
daha geniş, sanatsal ve üzerinde daha  çok düşünülm üş bir Zihin Haritası 
yapmalısınız. Bu son Zihin Haritası, içsel dünyanızın dışa yansımasıdır.

3 Yansıtma

Zihin Haritanızı tamamladıktan sonra onu gözden geçirin ve sonuçlarınızı düşü­
nüp tartın. Şu anda tüm hayatınızı elinizde tutuyorsunuz. Hayatınıza bakarak 
sizi heyecanlandıran ve heyecanlandırmayan şeyleri fark edebilirsiniz. Bu Zihin 
Haritası, karar almanız için yeterli olabilir fakat size daha net veriler verecek hızlı 
bir Zihin Haritası yapm a ihtiyacı da duyabilirsiniz. Bunu fark ettiğiniz an hemen 
işe koyulun ve yeni haritanızı tüm resmi gördüğünüz haritanıza ekleyin.

Yong Sheng’in hikâyesi
Adım Yong Sheng. Singapurluyum. 14 yaşımdan beri Tony’nin kitaplannı okuyorum ve 
tam bir Zihin Haritası kurduyum. Lougiiborough Üniversitesi Spor Biiimleri ve Yönetimi 
Böiümü’nde ikinci yılımdayım.

Tony Buzan ile Singapur’a seminer vermek için geldiğinde tanıştım. Dekatlonda 
Olimpiyat Şampiyonu olma hayalimi gerçekleştirme sürecinde onunla düzenli olarak 
bağlantı kurdum. Bu Zihin Haritası Tony’ye gönderdiğim aylık Zihin Haritalan’mdan biridir.

‘IVlüsabakalar’ dalı, benim o zamana kadar katıldığım ve katılacağım yarışmaları 
özetlemektedir. ‘Strateji’ dalı, nasıl ilerleme kaydedeceğime dair düşüncelerimi ve plan-

Okulda, günlük hayatta ve İş hayatında Zihin Haritaları
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larımı yansıtmaktadır. ‘Sağlık’ dalı, bedenimin içinde bulunduğu durumu; ‘Okul’ dalı da 
okulda beni etkileyen olaylan özetlemektedir.

O zamanlar fark etmediğim şey, Zihin Haritası’nm ocak ayındaki durumumu özetli­
yor oluşuydu. Onu gözden geçirdiğimde ocaktan itibaren nasıl bir ilerleme kaydettiğimi 
fark ettim. Hâlâ en iyi seviyede değilim belki ama bu hayeıli kurduğumda neredeyse hiç 
formda değildim; askerden incinmiş bir diz ile dönmüştüm; en zor alanlardan birinde, 
dekatlonda Olimpiyat Madalyası kazanmak için imkânsız bir performansa sahiptim.

Bu mayısta Ingiltere’deki yanşmalarda kötü bir performans sergiledim. Oldukça can 
sıkıcı bir durumdu ve dizim iyileşecek gibi görünmüyordu. Strateji dalında belirttiğim 
2008 Güneydoğu Asya Oyunlan’nda yer alamayacaktım. Bu yüzden geçtiğimiz birkaç 
ay oldukça zor oldu. Geçmişteki başansızlığımı silmek için çok sıkı çalıştım. Şimdi ocak 
ayındaki egzersizlerime baktığımda çok ilerleme kaydettiğimi görüyorum. Sanırım daha 
fazla ilerlemek için, daha iyi planlar barındıran yeni bir Zihin Haritası yapmam gerekiyor.

Geçmiş ve gelecek hedefler

Her yıl geçm iş başarılarınızı gözden geçirm ek ve gelecekteki amaçlarmızı 
belirlemek hayatınızı planlam anızda son derece faydalı bir eylem dir ve Zihin 
Haritası bu işlerin ikisi için de en uygun araçtır.

Şu anki durum unuzu tüm  resmi görebild iğ in iz bir Zihin Haritası ile gözden 
geçird iğ in izde, aynı Zihin Haritası’nı önüm üzdeki yılın eylem  planını içeren 
başka bir Z ihin Haritası için tem el o larak kullanabilirsiniz. Böylece, gelecek 
yılı güçlü yönler ve öncelikler üzerine inşa edebilir, belki geçm işte  verimsiz, 
daha az tatm in edici o lduğu kanıtlanmış alanlara daha az vakit ve enerji har­
camayı seçersiniz.

Yıllar geçtikçe bu yıllık Zihin Haritaları, hayatınızdaki eğilim leri ve örüntüleri 
ortaya koyarak, size kendinize dair tem el içgörüleri ve hayatınızın doğru ltu ­
sunu sunarak g iderek gelişen bir kişisel kayıt haline gelirler.

Hayatınızın önemli aşamalannın başında ve sonunda, örneğin ev/iş değişti­
rirken, bir ilişkiye/çalışmaya başlamaya veya bitirmeye karar verirken. Yıllık Zihin 
Haritalan’nın yanında. Kişisel Analiz Zihin Haritalan’nı da kullanmalısınız,

B aşkalarm m  kendilerini analiz etm elerine 
yardım cı olmak

Arkadaşlarınızın, meslektaşlarınızın veya belki de önceden hiç Zihin Haritası 
yapm am ış binlerinin kendilerini analiz etm elerinde yardımcı olm ak isteyebilir­
siniz. Böyle durum larda tüm resmi görm eniz için gereken dört aşamayı takip

Okulda, günlük hayatta ve İş hayatında Zihin Haritaları



edebilirsiniz. Tel< farl<, l<endinizi analiz etm ek yerine başka birinin yazıcısı ve 
rehberi olmanızdır.

Arkadaşlarınız veya m eslektaşlarınız kendi merkezi resim lerini tan ım lar­
ken bu resm i çizersiniz. Akıllarına gelen her türlü düşünceyi, duyguyu ve 
fikri söylerken siz de bu fikirleri hızlı Zihin Haritası şeklinde yazarsınız. Büyük 
ihtimalle onlara, uygun temel başlıklar seçm elerinde yardımcı olmanız gere­
kecektir. Bu fik irle r be lirlend ikten sonra, söyled ik leri her şeyi b irleştire rek 
kapsamlı bir Zihin Haritası çizebilirsiniz. Bunu da  bitirdikten sonra haritayı bir­
likte analiz edebilirsiniz.

Kişisel analiz Zihin H aritaları

Aşağıdaki Zihin Haritası, iş hayatını analiz etm ek isteyen, çokuluslu bir şirke­
tin yönetim  kurulu başkanı tarafından yapılmıştır. Zihin Haritası g iderek onun 
duygularını ortaya çıkarmıştır, hayatının tüm  temel öğelerini yansıtm aya baş­
lamıştır. Bu öğeler; aile, iş yaşamı, spor faaliyetleri, öğrenm e, genel kişisel 
gelişim, Doğu felsefelerine ve uygulamalarına olan ilgidir.

Başkan, kişisel analiz yapm adan önce öncelik li m eşguliyetin in  işi o ld u ­
ğunu ifade ederken. Zihin Harita lam a aracılığıyla hayatının gerçek temelinin 
ailesi o lduğunu fark etm iştir. Eşiyle, çocuklarıyla ve d jğer akrabalarıyla olan 
ilişk ilerin i değ iş tirm iş , program ını gerçek önce lik le rine  göre  ayarlam ıştır. 
Tahm in ed ileceği üzere, sağlığı ve ruh hali bu değ iş im den olum lu etk ilen­
miş, aile ilişkileri daha yakın, sevgi dolu bir hale gelm jş ve iş yaşamı onun bu 
yeni, o lum lu halinin etkisiyle büyük oranda değişim e uğramıştır.

Çokuluslu bir şirketin yönetim kurulu başkanının hayatım yeniden gözden geçirerek 
ailesine odaklandığı Zihin Haritası

Kişisel ansLllz



Aşağıdaki Zihin Haritası da  l<ariyerini ve kişisel amaçlarını değiştirmeyi düşü­
nen b ir kadın yönetic i tarafından oluşturulm uştur. Yönetici, Zihin Haritası’nı 
kim  o lduğunu  ve inanç s istem in in  ne o ld u ğu n u  g ö rm ek iç in yapm ıştır. 
B aş lang ıç ta  özgüven in in  d üşü k  o lm asından  dertliyken , k işise l ana liz in i 
tam am ladığında, yaptığı Zihin Haritası kadar ışıldadığını fark etmiştir.

İnanç sistemlerini, kendini ve geleceğini gözden geçiren bir kadın yönetici tarafından 
yapılan Zihin Haritası

Dengeli bir iş h ayatı için 2Uhin H aritaları

Zihin Haritaları hayatta denge kurmanıza yardımcı olur çünkü dengesiz giden 
şeyleri hemen fark etmenizi sağlarlar. Bunu görebilm ek için 'Denge’nin mer­
kezde olduğu; sağlık, aile ve arkadaşlar, boş zaman, varlık, ilişkiler, kariyer/iş 
ve maneviyatın da dallarda olduğu bir Zihin Haritası çizebilirsiniz.

Ö nüm üzdeki Zihin Harita lan, Z ihin H arita lan ’nın dengeli bir iş hayatına 
sahip o lm ada ve kişisel amaçları belirlemede nasıl kullanılabileceğini göster­
mektedir.

125. sayfadaki Zihin Haritası’nın sahibi M ikiko C h ikada Kavvase şunlan 
söylemektedir:

"Zihin Haritası a jandam da büyük b ir yer kaplıyor, ona sık sık 
başvuruyorum. Çok yoğun geçen günlerde ve saatlerde bile  
am açlarım ı gözden kaçırm am ış oluyorum. Zihin Haritası 
yapm aya yaklaşık yirm i dört y ıl önce başladım. Uzun süreli b ir  
kullanıcı olarak. Zihin Harita lan 'n ın  okul başarım ı arttırm anın ya m  
sıra çok fazla işe yaradığına inanıyorum . ”

Okulda, günlük hayatta ve İş hayatında Zihin Haritaları
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Mikiko Chikada Kawase’nin yaşam dengesi konulu Zihin Haritası

127. sayfadaki Z ihin Haritası da, Buzan ’ın Zihin Haritası yazılımının ku lla ­
nıldığı bir am aç belirlem edir. Bu şablon, amaçların görsel bir yansımasıdır. 
Her iki örnekte de Zihin Haritaları, kişisel hedefler belirlem e ve dengeli bir 
iş yaşam ı kurm a ile ilgili akla gelen fikirleri içerm ektedir. Akla gelen düşün­
celerin özgürce akıp gitmesini, uygun yerlere yerleşmesini sağlamaktadırlar. 
Çağnşım  doğrusa l b ir yol tak ip  e tm ed iğ i için de haritanın dallan arasında 
b irçok bağlantı kurulmaktadır.

K işisel sorunları çözmek için Zihin H aritaları

Zihin Harita lan’nı, kişisel ve insan ilişkilerinize dair sorunlarınızı çözm ek için 
kullanabilirsiniz. Kişisel analiz ve karar alma bölüm lerinde kazandığınız bece­
riler, sorunları çözm enizde de işinize yarayacaktır.

S üreç, sizi e nd işe len d ire n  ö ze lliğ in ize  odak lanm an ın  d ış ında, k iş ise l 
ana liz  sü reciy le  neredeyse aynıdır. Ö rneğ in, sorununuzun aşırı u tangaç­
lık o lduğunu  hayal edin. M erkeze b ir resim  çizin (belki yüzünüzü ellerin iz 
a rd ında  sak ladığınız  b ir resim ), sonra  u tangaç lık  fik rin in  harekete g e ç ir­
d iğ i tüm  düşü n ce  ve duygu la rı se rb e s t b ıraka rak hızlı b ir Z ih in  Haritası 
yapın.

Kişisel analiz



ilk yapılandırm a ve düzeltmede, temel başlıklarınız:

•  Utandığınız durum lar

•  Utangaçlığınıza sebep olan duygular

•  Fiziksel tepkileriniz

•  Sözel ve fiziksel davranışlarınız

•  Utangaçlığınızın geçm işi (ilk ne zam an başladı ve nasıl gelişti) ve olası 
temel sebepler neler olabilir.

Sorunu kapsam lıca  tanım ladıktan, analiz ettikten ve ku luçkaya yatırdıktan 
sonra, ikinci bir Zihin Haritası yapm anız gerekir. Bu ikinci Zihin Haritası’nda 
sorunun tüm öğelerini ele almalı ve çözm ek için belli bir eylem planı yapm alı­
sınız. Bu eylemleri uygulamak, sorunu tüm üyle çözmenizi sağlamalıdır.

Bazen gerçek sorun hakkında yanılıyor o lab ilirs in iz. Eğer b irkaç da lda  
aynı ke lim e veya kavram  beliriyo rsa , bu ke lim en in  sorun o la rak  d ü şü ­
nüp merkeze yerleştird iğin iz şeyden daha önem li olması ihtimali vardır. Bu 
durum da, yeni anahtar kavramı merkeze koyarak ikinci bir Zihin Haritası’na 
başlamalısınız ve devam  etmelisiniz.

Zihin H arita lan ’nın, sorunlan çözm e ve karar verm e işlevi yanında başka 
işlevleri de vardır. Bir sonraki bölümde, nasıl Zihin Haritası günlüğü oluştura­
bileceğim izi göreceğiz.

Okulda, günlük hayatta ve İş hayatında Zihin Haritaları
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Zihin Haritası 
günlüğü

G elen ekse l g ü n lü k le r doğ rusa l a ra ç la rd ır, b izi sıkı s ık ıya  zam anın  
ko n tro lü  a ltın d a  tu ta rla r . Bu b ö lü m d e , zam an ı ih tiy a ç la rın ıza  ve  
is te k le rin ize  g ö re  y ö n e ttiğ in iz  yen i b ir g ü n lü k  ile  ta n ış ac a ks ın ız . 
Bu g ü n lü k , hem  p lan lam a  g ü n lü ğ ü  hem  de o la y la rın , d uygu  ve  
düşüncelerin geriye dönük bir kaydı o larak kullanılabilir.

Z ih in  H aritası gün lüğünün nasıl o luşturu ld uğunu  ö ğ ren irken , şu 
s iteye  g irip  w w w .im in d m a p .c o m /res o u rce s  kend i g ü n lü ğ ün üz için  
şablon indirebilirsiniz.

Neden Zihin H aritaları’nı kullanarak günlük 
oluşturm alısınız?

Zihin Haritası günlüğü geleneksel günlüklerin aksine görsel o larak çekicid ir 
ve liaritacının becerileri ge liştikçe  daha da çekici b ir hale gelir. Hayatınızı 
p lan lam aktan hoşlanm ıyorsanız, Zihin Haritası gün lüğü bunun üstesinden 
gelecektir. Zihin Haritası günlüğü, sahiplerinin bir şeyleri yazmayı unuttuğu, 
yanlış yere yazdığı veya yazmadıkları zaman suçluluk duydukları geleneksel 
günlüklerden farklıdır.

Z ihin Haritası gün lüğü  -re s im le ri, renkleri ve çağrışım ları ile -  b ilg iye  
hemen ulaşmanızı; hayatınıza yakından ve uzaktan bakabilm enizi sağlayan 
bir araçtır. Geçm işle gelecek arasında köprü kurmanıza, hayatınızı p lanlam a­
nıza ve kaydetmenize yardımcı olur.

Z ihin Haritası gün lüğü  hayatınızdaki olayları kaydederek be llek işlevi 
görür. Günlüğünüzü gözden geçirmekle, hayatınızın filmini izlemiş olursunuz.

http://www.imindmap.com/resources


Zillin H aritası günlüğünün tem el ilkeleri

Yıllık plan

Yıllık plan, yılın önem li olaylarının genel bir taslağını sunar. Yan sayfadaki 
e-Zihin Haritası, uzun dönem li p lan lam a gerektiren bir düğün planıdır. Her 
Zihin Haritası’nda olduğu gibi, bu harita da merkeze çizilen bir resim (düğün 
davetiyesine benzeyen) ile başlar. Temel başlıklar, yılın on iki ayıdır. Her 
ayın da bir ya da iki alt başlığı vardır (örneğin mart: davetliler, nisan: servis, 
ağustos: kıyafet g ib i). Bu alt başlık lardan da ‘konak lam a ’ , ‘ye r’ ve ‘balayı 
masrafları’ gibi b irçok konu yayılır.

Yılınızı Z ih in  Haritası ku llanarak p lan lam ak, ge lecekte  o lacak la rı b ir 
bakışta görm enizi ve planınızın d iğer insanlar tarafından da  anlaşılmasını 
sağlar. Böylece bir düğün gibi işbirliği gerektiren bir şeyi p lanlam ak sizin için 
harika bir deneyim  haline gelir.

Ben, Yıllık Zihin Haritamı bir a janda  g ib i kullanırım. Her aya ait olayları 
tem el başlıklar, renkli şifreler, sem boller ve resim ler kullanarak kaydederim . 
Yılın sonunda  geçen yılın ve ge lecek yılın haritalarını yaparım . Bir önceki 
yılın önem li o laylarını ge lecek yılın p lanına kopya la rım  çünkü yazm aya, 
seyahat etmeye, ders vermeye, yeni kitaplar yazm aya ve kendim le ilg ilen­
m eye ayırdığım  zam anı ‘d e n g e le d iğ im d e n ’ em in o lm ak isterim . Sürecin 
sonunda, yılın güzel bir özetine ulaşırım. Zihin Haritası tüm  yılı aylara bö l­
m em e, böy lece  g ün lük  p lan ım a tem el o lu ş tu rm a m a  yard ım  eder (bkz. 
sayfa 132).

Siz de Zih in  Haritası planlarını ku llanarak, hayatınızın dönüm  nokta ­
larını renkler, sem bo lle r ve resim ler aracılığ ıyla  ön p lana çıkarab ilirs in iz. 
Haritanızda gizli kalması gereken kısımları kendinize özgü renkler ve şifre­
ler kullanarak gizleyebilirsiniz de. Şifrelemeler sayesinde önünüzdeki tüm yılı 
hızla gözden geçirmeniz, planlarınıza uyum katmanız mümkündür.

Okulda, günlük hayatta ve iş hayatında Zihin Haritaları
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Bu Zihin Haritası günlüğü Tony Buzan’a aittir. Haritadald saat, günün temel etkin­
liklerini göstermek için çizilmiştir. Harita, Çin’in Guangzhou şeiırinde 2009 yılmda 
yapılan, 19. Dünya Hafıza Şampiyonası’na ev sahipliği yapma teklifinin tartışıldığı, 
tüm gün süren bir toplantıyı özetlemektedir. Merkezdeki resim, Dünya Hafıza 
Şampiyonası’nm simgesi fili, etrafındakiler Çin bayrağındaki yıldızları temsil etme­
ktedir. Dallar da denetim turunu, teklif çilerin işbirliği alanlarını, destek sistemlerini 
ve sözleşmenin ana maddelerini özetlemektedir. Toplantıdan ve şampiyona mecli­
sinin değerlendirmesinden sonra Guangzhou, 2010 Dünya Hafıza Şampiyonası’nın 
yapılacağı şehir olarak ilan edilmiştir.

Okulda, günlük hayatta ve iş hayatında Zihin Haritaları



Aylık plan

Aylık Zihin Haritası, yıllık planın tek bir ayının genişletilm iş şeklidir. Nasıl yapıl­
dığını görm ek için 134. sayfadaki e-Zihin Haritası’na bir göz gezdirin.

Haritacı, saat iki yönündeki haftayı ilk hafta o larak belirlem iştir (siz iste­
d iğ in iz  yerden baş layab ilirs in iz). H aritadaki günler, rahat bir hafta  sonu 
geçirm ek için işlerin halledileceği günlerdir. Anahtar kelimeler, resimler, renk­
ler ve semboller, imge ve çağrışım gücünü harekete geçirmektedir.

Haftalık plan

136. sayfadaki haftalık Zihin Haritası, yedi günlük bir fitness rejimi için yapıl­
mıştır. M erkezden yayılan ana dallar haftanın günlerini, daha ince yapılan 
ikincil dallar da rejim için gereken ‘d iye t’ , ‘egzers iz ’ ve ‘d in lenm e’ öğelerini 
gösterm ektedir. Renkler, şekiller ve semboller hem rejime bağlı kalmayı sağ­
lamakta hem de günlüğü daha hareketli hale getirmektedir.

Günlük plan

G ünlük Z ihin Haritası, y irm i dört saatlik  zam an d ilim in in  haritasıdır. Yıllık 
ve aylık Zihin H arita lan ’ndaki kurallar günlükte de geçerlid ir. G ünlük Zihin 
Haritası yaptığınızda ve günün sonunda yaptığınız işlerin yanına tik koyduğu­
nuzda başarı duygusunu tadarsınız.

137. sayfadaki e-Z ih in Haritası'nda, m erkezden yayılan da llar sırasıyla 
‘s a b a h ’ , ‘öğ le  y e m e ğ i’ , ‘ö ğ leden  s o n ra ’ , ‘a k ş a m ’ ve ‘d iğ e r ’ başlık larını 
a lm ıştır am a siz kend in ize  göre  baş lık la r be lirleyeb ilirs in iz . Bu haritada  
renkler, şekiller ve sem bolle r zaman d ilim lerin i b irb irinden ayırmak için kul­
lanılmıştır. G ünlük Zihin Haritaları da  yıllık ve aylık harita lar gibi hayatınızın 
b ir dönem in i kapsam lı ve derin lem esine gözden geçirm eniz i sağlayabilir. 
Hızlı bir gözden geçirm e tüm  haftayı, ayı veya yılı tüm  açıklığıyla geri ge ti­
rebilir.

G ün lük plan günün 24 saat o lduğu  ge rçeğ inden  yo la  çıkar. (O ysa ki 
s tandart günlükler genellik le gündüz saatlerine odaklanır.) Siz de haritanı­
zın sol üst köşesine bir saat ç izebilirs in iz (bkz. sayfa 138). Bu saate renkli

Zihin Haritası günlüğü
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ş ifre le r ve gürnürı önem li o laylarını gösteren  şek ille r ek leyeb ilirs in iz. Bu,, 
sizin o güne  a it v izyonunuz o lacaktır. G ünün önem li o laylarını -ö rn e ğ in  
bir to p lan tıy ı- kaydettiğ in iz bu harita, önem li olaylarınıza ait bir kayıt işlevi 
görecektir.

Aylık ve yıllık planlar, geçm işin  değerlend irilm esi ve ge leceğ in  p lan lan­
ması için eşi bu lunm az araçlardır. E lin izde tüm  yılın özetlend iğ i bir tab lo  
o lduğunda, tıayatınızın genel eğilim lerini takip etmeniz ve birtakım hesapla­
malar yapmanız çok daha kolay olacaktır.

Bir sonraki bölüm de, bu şipşak bakış açısının ders çalışırken ve çalıştıkları­
nızı gözden geçirirken nasıl işe yaradığını göreceksiniz.

Züıin Haritası günlüğü
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fony Buzan’m kişisel günlüğü olan bu Zihin Haritası, tartışma konularındaki fikirlerden 
doğan dehasını sembolize eden ve onun resmi olarak yazmaya başladığı günün ilk 
ürünüdür.
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Ders çalışma 
becerileri

Bu bölüm de Zihin H arita ları’nın ders çalışm a ile olan ilişirinizi nasıl 
değiştireceğin i, sizi ders çalışm aktan nasıl zevk alır hale getireceğini 
g ö receks in iz . A yrıca  Zih in  H a rita la n ’nı dört tem el a landa -m a k a le  
yazm ak, sınava girm ek, proje veya rapor hazırlam ak ve fazla m iktarda  
b ilg iy i h a r ita la m a k ta -  n as ıl k u lla n a c a ğ ın ız ı ö ğ re n e c e k , ta h m in  
ettiğ in izden daha fazla  şeyi nasıl öğreneb ild iğ in izi ve yapabild iğ in izi 
göreceksiniz.

Ders çalışırken neden Zihin H aritası 
kullanm alısınız?

Zihin Haritaları tek bir sayfaya sığabild iği için, bir şeyi hazırlamanız ve yapı­
landırmanız için gereken zamanı azaltır, size genel tabloyu sunar. Her bilgiye 
tek bir sayfa üzerinden ulaşabild iğin iz için -sayfa la rca  notla uğraşmadığınız 
iç in - de stresi ve düzensizlikten kaynaklanan m utsuzluğu yok eder. Renkli ve 
yaratıcı tasarım ları, öncesinde sıkıcı ve 'zo r’ görünen şeylere canlılık katar. 
K itapta veya derste sunulan şeye kendi düşüncelerinizi ve duygularınızı da 
katabilmeniz için ders çalışmaya daha kolay güdülenirsiniz.

M akaleler

Klasik tarzda yapılacak bir sınava girecekseniz, kendi kendinize bir zaman 
sınırı koyarak aşağıda sıralanan yöntem leri uygulayın.



1 Makalenin konusunu ifade eden bir resim ile başlayın.

2 Konunun temel öğelerini belirleyin. Bu noktada sorunun sizden ne istedi­
ğine ve cevabınızın içermesi gereken konulara dikkat edin.

3 Ş im di z ihnin izi özgür bırakın ve aklınıza gelen b ilg ileri haritada uygun 
görünen yerlere yerleştirin . Ana dallar ve alt da llar için sayı sınırlaması 
yoktur. Farklı alanlar arasındaki ilişkiyi vurgulam ak için renkler ve sem bol­
ler kullanın.

4  Sonra haritanızı düzenleyerek bir bütün haline getirin.

5 Şimdi oturun ve haritanızı genel bir çerçeve olarak kullanarak makalenizi 
yazm aya başlayın. İyi düzenlenm iş bir Zihin Haritası, makalenin tüm  alt 
bölüm lerini, her b irinde bahsedilecek anahtar noktaları ve bu noktaların 
birbirleriyle olan bağlantılarını içermelidir. Bu aşamada, sizi zorlayan alan­
ları, özellikle de belli kelimeleri ve d ilb ilgisel yapıları atlayarak o labild iğ ince 
hızlı yazmalısınız. Böylece çok daha akıcı olabilirsiniz.

6 Eğer tıkanırsanız bunun üstesinden ge lm ek için yeni b ir Zihin Haritası 
yapın. Ç oğu kez, ya ln ızca  m erkezdeki resm i ç izm ek b ile  z ihn in iz in  
harekete geçm esin i ve konunun etrafında dönm esini sağlar. Tekrar tıka­
nırsanız, öncesinde o luşturduğunuz anahtar kelimelerden ve resim lerden 
yayılan yeni alt dallar ekleyin. Beyninizin ‘tam am lam a e ğ ilim i’ boşlukları 
yeni kelimelerle ve resimlerle dolduracaktır.

7  Son olarak, Zihin Haritanızı yeniden gözden geçirin ve haritanıza bağlan­
tılar ekleyerek, argümanınızı daha fazla alıntıyla veya sözle destekleyerek, 
gereken yerde de sonuçlarınızı geliştirerek ve değiştirerek son dokunuş­
ları yapın.

Bu yönergeler eşliğ inde hazırlanan bir Zihin Haritası, öğrencilerin çoğunun 
hazırladığı sayfalarca notun yerini alacaktır. Tek sayfalık bir Zihin Haritası, 20 
sayfalık nota ve öncesinde hazırlanan sayfalarca taslağa eşdeğerdir.

Bir Zihin IHaritası yapın -  B ir ağacı i<urtarın 
Zihin l-laritalan yapın -  Bir ormanı i<urtann

Sıradaki üç Zihin Haritası, öğrencilerin  spor, İsveç ve b ilg isayarlarla  ilgili 
makale yazarken Zihin Haritaları'nı kullanarak işlerini nasıl kolaylaştırdıklarını 
göstermektedir.

Okulda, günlük hayatta ve İş hayatında Zihin Haritaları



Karen Schmidt’in okul sporları hakkındaki Zihin Haritası

Katarına Nalman’ın İsveç hakkındaki bir okul projesi için yaptığı Zihin Haritası

Ö ğrenc ile rden  biri mal<alesini b itird ik ten  sonra: “ Ne kadar çok  yazıp 
çizdiysem  aklıma o kadar çok şey geldi. Aklıma çok fikir geld ikçe de fikirler 
daha  cesur ve orijina l bir Inale ge ld i. Zilnin H arita lan ’nın sonu g e lm iyo r!” 
demiştir.

Ders çalışma becerileri



Thomas Enskog’un bir okul projesi için yaptığı Zihin Haritası

Sınavlar

1 ilk  adım , sınav kâğıdını tam am en okum ak, cevap layacağ ın ız  soruları 
seçmek, bu soruları okuduğunuzda aklınıza ilk gelen düşüncelerle küçük 
bir Zihin Haritası yapmaktır.

2 Sonra, soru lara  hangi sırayla cevap vereceğin ize ve her bir soruya ne 
kadar zaman ayıracağınıza karar verin.

3  İlk soruya ayrıntılı cevap  verm ek yerine, cevap lam ayı d üşündüğünüz  
tüm  sorular için hızlı Zihin Haritalan yapın. Böylece, sınav boyunca z ih­
ninizin, cevapladığınız tek bir soru yerine, tüm  sorularla m eşgul olmasını 
sağlarsınız.

4  Şimdi ilk sorunuza geri dönün ve sorunun cevabına çerçeve oluşturacak 
bir Zihin Haritası yapın. Merkezdeki resim, ilk yorumlarınıza denk gelirken, 
ana dalların her biri makalenin alt başlıklarını veya bölümlerini ifade eder. 
Dallardan uzanan her bir ek için bir veya iki paragraf yazın.

Cevabınızı b itird iğ in izde , o luş tu rdu ğ un u z  yapının iç öğe leri a rasında 
bağlantılar kurabild iğ in iz i ve cevaba düşüncelerin iz i, çağrışım larınızı ve 
yorumlarınızı ekleyebild iğinizi görürsünüz. Böyle bir cevap, sınavı yapan 
kişiye, kapsam lı b ir b ilg iye; analiz, düzenlem e, b irleştirm e ve ilişkilen-
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dirm e becerisine, özellikle konu ile ilgili yaratıcı ve orijinal fikirlerinizi öne 
sü reb ilm e  bece ris ine  sah ip  o lduğunuzu  g ös te recek tir. Notlarınızı bu 
şekilde yükseltebilirsiniz!

Aşağıdaki Zihin Haritası, James Lee adlı öğrencinin tariiı sınavı için yaptığı, ll(inci 
Dünya Savaşı’nın başlangıcını anlatan bir Zillin Haritası’dır. Bu harita James’in 
yaptığı yüzlerce haritadan biridir. James bu haritayı son sınıftaki sınavlarını ve 
üniversiteye giriş sınavını geçmek için yapmıştır. James, on beş yaşındayken 
hastalık sebebiyle altı ay okula ara vermiş, sınavlar sebebiyle okula bir yıl geriden 
devam etmesi önerilmiştir. James öğretmenlerini sınavlar için ikna etmiş, elindeki 
her şeyi haritalamaya başlamıştır. Yalnızca üç ay içerisinde bir yıllık işi halletmiş, 
girdiği on sınavın yedisinden A, üçünden de B almıştır.

James Lee’nin sınavlarını geçmesine yardımcı olan Zihin Haritaları’ndan biri

Projeler ve raporlar

Birkaç sayfa veya doktora tezi kadar uzun bir raporun veya projenin yazınnı 
Zihin Haritası kullanılarak çok daha kolay bir hale getirilebilir. Böyle projeler 
bol m iktarda araştırm a ve yazılı, g rafik  ve sözlü sunum  gerektireb ilir fakat 
temel yakl&şım, makalelerde ve sınavlarda kullanılanlar ile aynıdır.

Herhangi bir araştırma işinde ilk adım, venlen zam anda ne kadar konu ele 
alacağınızı belirlemektir. Bu zam an/m iktar hedefleri kısa dönemli projelerde 
de uzun dönem li projelerde de aynı önem e sahiptir. Araştırma aşam asında 
da, Zihin Haritalan’nı asıl kaynaktan notlar alm ak için, araştırma sonuçlarınızı

Ders çalışma becerileri



yazm ak için, fil^irleri ortaya çıktıklarında düzenlem ek ve b irleştirm ek için ve 
yazılı/sözlû sunum unuzun temelini oluşturm ak için kullanabilirsiniz.

Zihin Haritası kullanılarak oluşturulm uş makaleler ve sınavlar gibi, bu yön­
tem le yazılmış projeler ve raporlar da, doğrusal not alma, taslak oluşturm a 
gibi zahmetli geleneksel yöntem lerle o luşturulm uş proje ve raporlardan çok 
daha düzenli, yaratıcı ve orijinaldir.

K itaplar

Bir kitabın haritasını yapm ak, sizi sayfalarca not yazm aktan kurtarır. Kitabı 
okurken de, okurken işaretleyip sonrasında da haritasını yapabilirsiniz.

Yan sayfadaki Z ihin Haritası, b ir ge lecek b ilim cis i ve M egatrend ler ve 
M egatrend ler 2000  kitaplarının yazarı John N a isb itt’e aittir. Jo h n ’un kitabı 
90 ’lar ve 2000 ’lere dair tahm inler içerm ektedir. Aşağıda, haritanın dallarına 
karşılık gelen büyük eğilim ler özetlenmektedir:

T rend  1: Ekonom i g iderek b ilg iye dayalı bir hale ge lecek ve asıl nokta 
‘nasıl öğreneceğini öğrenm ek’ olacak. ‘A rkada ka lan ’lar, sabit düşünceli 
insanlar olacak.

T rend  2: Dünya sanatta, edeb iya tta  ve d inde ikinci bir rönesans yaşa ­
yacak. Dünya çapında bu derslere katılım artacak, insanlar kendileri ile 
daha fazla ilişki kurup doğa ve teknoloji arasında bir denge kuracaklar.

Trend 3: Şehirler küçülecek, ticaretin merkezi haline gelecek. Elektronik 
ticaretin  yaygın laşm ası ile ulaşım gerekliliğ i azalacak, böylece malların 
ulaşımı için kamyonlara eskisi kadar ihtiyaç duyulmayacak. Ayrıca binalar 
‘akıllı’ o lacak bu yüzden işlerimizi halletmek için şehirlere gitm em iz gerek­
meyecek.

T rend  4: Refah devleti form undaki sosyalizm  ortadan kalkacak, kapita­
lizm ile dem okrasi dünyanın ekonom ik ve politik sistemleri haline gelecek.

T rend  5: İng ilizce  küresel b ir dil o lacak. İnsanların çoğu  ik inci veya 
üçüncü bir dil olarak İngilizce’yi öğrenecek. Bilim ve teknoloji dilinin % 80 ’i 
ve terim ler İngilizce olacak.

Okulda, günlük hayatta ve iş hayatında Zihin Haritaları
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Trend 6: iletişim g iderek küresel ve elektronik bir hale gelecek, her tCirİLİ 
e lek tron ik  a le t d iğe r a le tlere  bağ lan a b ilir o lacak. Dünya ‘küresel bir 
beyin ’e dönüşecek.

T rend  7: Pasifik -A vustra lya  da dahil o lm ak üzere A m erika ’nın batı kıyı­
sından Asya ’nın doğu kıyısına kadar olan b ö lg e - ekonomi, iş ve ticaretin 
merkezi haline gelecek.

T rend  8: Politika daha  katılımcı o lacak ve çok  daha  fazla  insan ‘ser­
m aye ’ sahibi o lacak. Bu sermaye yalnızca para değil m edya ve iletişim 
‘serm aye’si olacak.

Trend 9: Büyüme sınırsız olacak çünkü ekonomi g iderek daha çok bilgiye 
dayalı olacak, insan beyninin gelişim i de sınırsız olacak.

T re n d  10: T icare t sınırsız ve kürese l o lacak. Bu e ğ ilim le rin  e tk is iy le  
dünya -ü ze rind e k i güverc in in  tem sil e ttiğ i ü ze re - daha  barışçıl b ir yer 
haline gelecek.

Şimdi kitabı kapayın ve hatırladıklarınızı bir Zihin Haritası taslağı yaparak kay­
dedin.

Yukarıda özetlenen kitap, tam  400 sayfalık bir kitaptır fakat şu anda onu 
okum anız ve hatırladıklarınızı haritanıza kaydetm eniz, üç dakikayı bulmadı. 
Bu haritayı artık kitabı hatırlamak için kullanabilirsiniz.

Kitabı okurken haritasını yapm ak yazarla iletişim kurmak, kitap ilerledikçe 
biriken b ilg in izi yansıtm ak g ib id ir. Ayrıca g iderek büyüyen Zihin Haritanız, 
seviyenizi kontrol etmenize ve aldığınız bilgileri düzenlemenize yardımcı olur.

Kitabı okuduktan sonra haritasını yapm ak da kitabın içeriğini ve bö lüm ­
lerin b irb iriyle olan ilişkisini kavrayıp sonra Zihin Haritası yapm aktır. Böyle 
b ir Z ih in  Haritası çok  daha  kapsam lıd ır ve yen iden  gözden  geç irm ey i 
gerektirmez.

Hangi yöntem i kullanırsanız kullanın, bir kitabın haritasını yapm anın iki 
yönlü bir süreç o lduğunu unutmayın. Am acımız yazarın düşünce lerin i alıp 
Zihin Haritası şeklinde yazm ak değild ir. Amaç, yazarın düşüncelerini, kendi 
b ilg in iz, anlayışınız, yorum larınız ve am açlarınız bağ lam ında  ele almaktır. 
Bu nedenle haritanız, okurken zihn in izde oluşan yorum ları, düşünceleri ve 
yaratıcı öğeleri içermelidir. Renkli kalem ler ve şifreler kullanmanız da düşün­
celerinizi yazarın düşüncelerinden ayırt edebilmenizi sağlar.

Okulda, günlük hayatta ve iş hayatında Zihin Haritaları



izleyeceğiniz yol, 13. Bölüm ’de ifade edilm iştir fakat yine bir göz atalım.

1 Gözden geçirin.

2 Zamanı ve amaçları belirleyin.

3 Konu ile ilgili bildiklerinizi haritalayın.

4  Amaçları ve hedefleri belirleyin.

5  Merkezdeki resim ile ana dalları çizin.

6 Gözden geçirm e esnasında kaçırdığınız noktaları ekleyin.

7 Temel konuları belirleyin ve haritaya ekleyin, sorunlara dokunmayın.

8 Ö ncesinde ele almadığınız konuları ve sorunları gözden geçirin, haritayı 
tamamlayın.

D ersler, sunum lar ve film ler

Zihin Haritaları ‘can lı’ b ilg iyi kaydetm ek için m ükem m el araçlardır. Süreci 
d oğ rudan  yansıtm anıza  yard ım cı o lurlar. Bu tekn iğ in  ayrıntıları için 13. 
B ö lüm ’e bakın.

Ana Zihin H aritası oluşturm ak

Eğer uzun dönem li bir çalışm anın iç indeyseniz konunun ana kısımlarını, 
temalarını, teorilerini, kişileri ve olayları içeren büyük bir Zihin Haritası yapm a­
nız gerekir. Bir kitap okuduğunuz zaman veya bir dersi d in led iğ in iz zaman 
kazandığınız şeyleri bu Zihin Haritası’na ekleyebilir, böylece gelişen bilgi biri­
kiminizi yansıtmış olursunuz.

Deneyenler bunun şaşırtıcı ve m em nuniyet verici bir deneyim  o lduğunu 
fark ederler. Zihin Haritası bir süre sonra, d iğer konu larda ve d is ip lin le rde 
de yavaş yavaş yer edinmeye başlar. Yani, psikoloji üzerine yapılan bir Ana 
Zihin Haritası’nın sınırları nörofizyolo ji, m atem atik, felsefe, astronom i, c o ğ ­
rafya, meteoroloji ve çevrebilim  gibi disiplinlere de değinm eye başlar.

Bu, bilg i b irik im inizin param parça  o lduğunu ve konudan çok uzaklaştı­
ğınız anlamına gelmez. Bilginizin derinleştiğini ve yoğunlaştığını, d iğer bilgi 
alanları ile ilişkilenm eye başladığını gösterir. Bu, tarih in büyük düşünürle ­
rince ortaya konan, tüm disiplinlerin birbiriyle ilişkili o lduğu gerçeğine uyan 
aşamadır.

Ders çalışma becerileri



Zihin Haritalarınızı öğrendiklerin iz i hatırlam ak ve akılda tu tm ak için düzenli 
o la rak gözden  geçirm e lis in iz . Z ihin Haritanıza göz a tm ak yerine, ondan 
hatırladıklarınızla hızlı bir Zihin Haritası yapm anız daha iyi olacaktır. Bu size, 
yardıma ihtiyacınız olm adan da hatırlayabileceğinizi gösterecektir. Yaptığınız 
haritayı o rijina liy le  kıyaslayıp hatırlayam adığınız noktaları ve tutarsızlıkları 
düzeltebilirsiniz.

Zih in  H a rita la n ’nı k işise l yaşam ın ızda  nasıl ku llanacağın ızı öğrend ik ten  
sonra, onları iş yaşam ına nasıl aktaracağınızı öğrenm enin  zamanı geld i. 
Önümüzdeki üç bölüm. Zihin Harltalan’nı kullanarak iş yaşamınızı nasıl daha 
verim li ve en azından daha eğlenceli ve faydalı bir hale ge tireceğ in iz i ele 
almaktadır.

Zihin Haritası’nı gözden geçirmek

Olculda, günlük hayatta ve iş hayatında Zihin Haritaları
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Toplantılar
Zihin IHaritalari’nı işyerlerinde  ve toplantı sa lon larında  kullanm anın  
sayıs ız faydası vard ır (Mind Maps for Business - İş Hayatı için Zihin  
H a rita la r ı a d lı k itab ım a  b a k ın ız ). Ö n ü m ü zd e k i üç b ö lü m , Z ih in  
Harita ları’nın iş hayatının önem li alanlarını -to p lan tıları, sunum ları ve 
yönetimsel konu ları- nasıl daha baş edilebilir, eğlenceli ve verim li hale 
getirdiğine değinm ektedir.

Neden toplantılarda Zihin H aritası 
kullanm alısınız?

Grup Zihin Haritaları, ortak yaratıcılık, hafıza, problem  çözme ve analiz, karar 
alm a gerektiren proje yönetim i, grup eğitim i ve takım çalışmalarında kullanılır.

Toplantılarda herkes hem katılımcı hem de grubun bir üyesi olmalıdır. 
Grup olarak Zihin Haritası oluşturma sürecinde, herkesin sürece eşit ve tutarlı 
katkısı sağlanır. Zihin Haritası bireylerin kendi zihinleri ile iletişim  kurması, 
sonra da bunları g rup la  paylaşm ası için bir araçtır. Böylece, hem bireysel 
hem de kolektif bir grup ürünü oluşabilir.

Bu süreç grup üyeleri arasında kendiliğinden bir uzlaşı sağlar, takım ruhu 
oluşturur ve herkesi grubun am aç ve hedeflerine yöneltir. Ayrıca grup hafıza­
sının yazılı bir çıktısını sunar, böylece toplantının sonunda herkes benzer bir 
fikre sahip olur.

Toplantıda bireysel Zihin H aritası

Toplantın ın  konusunu m erkeze, gündem  başlıklarını da  da lla ra  ye rleş ti­
rin. Toplantı ile rled ikçe sunulan her türlü bilgiyi, ilgili olan yerlere ekleyin.



Her bir konuşmacı için küçük birer Zihin Haritası da yapabilirsiniz. Bu Z illin  
Haritaları’nı büyük bir sayfa üzerine yaparsanız, temalar ve konular arasındaki 
ilişkileri görm e ve ifade etme şansınız olur.

Küçük (iki kişilik) toplantılar

iki kişilik bir toplantı esnasında Zihin Haritası yapm ak için:

•  Konuyu birlikte belirleyin.

•  Bireysel olarak hızlı Zihin Haritaları yapın.

•  Bir araya gelin ve fikir alış verişi yapın.

•  Ortak Zihin Haritası oluşturun.

•  Yeni fikirler üretebilmek için kısa bir ara verin.

•  Tekrar bir araya gelin ve haritanızı düzenleyin.

•  Analiz yapın ve kararlar alın.

Uzun dönemli projelerde (bu kitabın yazımı gibi) ortak harita yapmanın birçok 
avantajı vardır. Proje esnasında yapılan top lan tıla rda  geçen konuşm aları 
düzenlem ek, kaydetm ek ve hareketlendirm ek için Zihin H arita lan ’nı kulla­
nabilirsiniz. Ayrıca, Zihin Haritaları sürece düzenli bir şekilde dahil olmanızı 
sağlarlar.

Grup Zihin H aritaları

Grup Zihin Haritaları, grubun her üyesinin yaratıcılığını ortaya çıkarıp bir araya 
getird iğ i için heyecan verici olasılıklar sunar. Bireyleri Zihin Haritası ile bir 
araya getirmenin avantajları, Sperry Laboratuvan’ndan Michael Bloch tarafın­
dan şöyle ifade edilmiştir:

"Gündelik yaşamım ızda kendim ize özgü binlerce şey öğreniriz. Bu 
bireysellik sebebiyle yalnızca bize ait olan b ir bilg i dağarcığım ız 
ve bakış açım ız vardır. Bu nedenle problem  çözme süreçlerinde  
başkalarıyla b ir araya gelm em iz gerekir. Bildiklerim izi Zihin 
Haritası'nda b ir araya getirince çok daha fazla çağrışım yapma  
şansımız olur."

Beyin fırtınası sonucu oluşan Zihin Haritası, grubun düşünm e süreçlerinin 
yansıması ve grup hafızasının kaydıdır. Bu süreç boyunca kişiler enerjilerini

Okulda, günlük hayatta ve iş hayatında Züıin Haritaları



‘g rup  beyni' o luşturm ak için harcarlar. Zihin Haritası bu beynin o luşum unu 
yansıtır. Bir g rup  Zihin Haritası’nı büyük bir düşünürün Zihin Haritası’ndan 
ayırt etmek neredeyse imkânsızdır.

Grup Zihin Haritası o luşturmak için aşağıdaki yedi adımı ve 16. Bölüm ’deki 
hazırlık ve uygulama aşamalarını yerine getirmeniz gerekir:

J Konımım belirlenm esi

Konu açık ve net bir şekilde belirlenir; amaçlar konulur; grup üyeleri b ilg ilen­
dirilir.

8  B ireysel beyin fırtınası

Grup üyeleri hızlı birer Zihin Haritası yapmak, onu düzeltmek, yeniden yapı­
landırmak ve de temel başlıklan belirlemek için en az birer saat harcamalıdır. 
(Bu aşama, 11. Bölüm 'de anlatılan yaratıcı düşünm e sürecinin 1. ve 2. aşa­
maları ile aynıdır.)

3  Küçük grup tartışması

Bu aşam ada grup en az üç, en fazla beşe ayrılır. Her grupta üyeler fikir alış 
verişi yaparlar ve d iğer üyelerin fikirlerini kendi Zihin Haritalan'na eklerler. Bu 
aşamaya da bir saat ayrılmalıdır.

Tamamen olumlu ve kabul edici bir yaklaşıma sahip o lm ak çok önemlidir. 
Üyelerden birinin sunduğu fikir ne olursa olsun diğer üyeler tarafından des­
teklenmeli ve kabul edilmelidir. Böylece fikri sunan beyin, bu çağrışım zincirini 
takip etmek için desteklenm iş olur. Bu zincirdeki bir sonraki halka, öncesinde 
zayıf, saçm a ve ilgisiz gibi görünen bir fikri derin bir içgörüye dönüştürebilir.

4 İlk  çoklu 2Hhin Haritası^nıyapmak

Küçük grup tartışmasını bitirdikten sonra grup, ilk çoklu Zihin Haritası’nı yap­
maya hazırdır.

Temel yapıyı o luşturm ak için büyük bir tahta ya da duvar boyutunda bir 
kâğıt kullanılır. Yazma işini tüm  grup yapabilir, her küçük gruptan bir kişi ya 
da bir yazıcı seçilir. Duvara yansıtılan bir e-Zihin Haritası da kullanılabilir. 
Düşüncenin açıklığını, netliğini sağlam ak için kullanılacak renklere ve şekillere 
karar verilir. Temel başlıklar da belirlendikten sonra tüm fikirler birleştirilir.

Toplantılar



s  Kuluçka

G rubun konuşulanları kaydetm esi ve yeni şeyler ü reteb ilm esi gerekir. Bu 
nedenle kısa bir m ola verilir.

6 ikinci düzenlem e ve düzeltm e

K uluçka sonrasında  g rubun  henüz gözden  geçirilen  ve b ir araya g e tir i­
len düşüncelerden sonuç elde edebilm esi için 2., 3. ve 4. aşamaları tekrar 
etmesi gerekir. Yani grup üyeleri öncelikle bireysel, hızlı Zihin Haritaları yapar, 
sonra ana dalları, değişen fikirleri gösteren ortak Zihin Haritası’nı yapar, Zihin 
Haritası’nı küçük g rup ta  değ iştirir ve sonunda ikinci g rup  Zihin Haritası'nı 
yapar. Ortaya çıkan bu iki büyük G rup Zihin Haritası, son aşam aya hazırlık 
olsun diye karşılaştınlabilir.

7 Analiz ve karar verm e

Bu aşamada, grup iki Zihin Haritası’nı da kullanarak kritik kararlar alır, hedef­
ler koyar ve planlar yapar.

Yan sayfadaki Zihin Haritası, G rup Zihin Haritası’na güzel bir örnektir. Bu 
harita, takım çalışması o luşturm akla ilgili o lup, sekiz kişilik bir yönetici ekibi 
tarafından oluşturulmuştur.

Grup zihin haritalama, tek bir İçişinin gruba liderlik ettiği, gruptan gelen anahtar 
kelimeleri tahtaya yazdığı beyin fırtınası sürecinden oldukça farklıdır. Beyin 
fırtınası verimli bir yöntem değildir çünkü söylenen kelimeler grup üyelerinin 
dikkatini tek bir noktaya odaklar. Böyle olunca da beynin çağrışımsal doğası 
etkisiz hale gelir, her bir bireyin konu ile ilgili üretebileceği bir yığın şey kay­
bolur.

Okulda, günlük hayatta ve İş hayatında Züıln Haritaları
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Büyük toplantılar

Büyük top lantılarda, büyük bir tah ta  üzerine herkesin göreb ileceğ i büyük­
lükte bir Zihin Haritası yapılabilir ya da projeksiyondan yansıtılan bir e-Zihin 
Haritası kullanılabilir. Yazıcı olarak seçilen kişi, konuya dair yapılan her türlü 
katkıyı haritaya kaydeder. Böylece güzel ve parlak fikirlerin gözden kaçm a 
ihtinnali ortadan kalkar. Toplantıların geleneksel yöntem leri g rup  iletişim inin 
doğal akışını bozarken. Zihin Haritası beyin fırtınasını ve planlamayı bir araya 
getirerek toplantı yönetim ine yeni bir yaklaşım getirir.

Zihin Haritası’nı toplantılarda !<ullanmanm en önemli faydası, toplantının gerçek 
içeriğini daha anlaşılır ve dengeli bir şekilde sunmasıdır. Araştırmalar, gelenek­
sel toplantılarda tercih hakkının ilk sırada, son sırada, yüksek sesle veya belli bir 
aksanla konuşanlardan, çok kelime bilen veya otorite pozisyonunda olanlardan 
yana olduğunu göstermektedir. Zihin Haritası bu önyargılan ortadan kaldınr, her­
kese konuşma ve dinlenme hakkı veren objektif, bütünleşik bir yaklaşım sunar ve 
takım çalışmasını destekler.

Zillin H aritası ile toplantı yönetim i

Zihin Haritaları, top lan tı yönetim in i kolaylaştırır. Toplantı başkanı gündem i 
Zihin Haritası fo rm unda  hazırlar; bu genel çerçeveyi üzerine düşünce leri 
eklem ek için, tartışmalan yönlendirm ek için kullanır. Tüm bu taslak da to p ­
lantının sonunda b ir rapor işlevi görür. Eylemler, fik irler, soru işaretleri ve 
önem li kısımlar renkli şifreler ile gösterilebilir. Toplantıyı böyle yöneten kişi, 
bir uzay aracını fikirler galaksisinde güvenli bir şekilde yol aldıran bir kaptan 
gibidir.

Toplantı başkanı, toplantının genel seyrini bozm am ak ve tartışmanın her 
evresine katılmak için yanına birini oturtup haritayı ona da doldurtabilir.

Zihin Harita lan’nın iş yaşamına ne kadar uygun o lduğunu gördükten sonra, 
önüm üzdeki bö lüm de  harita ların bir başka kullanım  alanı olan sunum ları 
inceleyeceğiz.

Okulda, günlük hayatta ve iş hayatında Zihin Haritaları
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Sunumlar
B ire b ir , k ü ç ü k  v e y a  b ü y ü k  g ru p la rd a  v e y a  v id e o  k o n fe ra n s  
ara c ılığ ıy la  yap ılan  sunum lar, iş dün yasın ın  önem li bir parças ıd ır. 
Birçoğum uz toplu luk önünde konuşm aktan örüm ceklerden, yılandan, 
a fe tle rd e n , s a v a ş ta n , hatta  ö lü m d e n  ko rk tu ğ u m u zd a n  d ah a  ço k  
ko rk a rız ! Bu b ö lüm . Z ih in  h ia rita la n ’nm e tk ili ve  g ü ze l sun u m lar  
yapabilm enize, sunum  korkunuzu aşm anıza nasıl yard ım cı olacağını 
açıklam aktadır.

Neden sunum larda Zihin H aritası 
kullanm alısınız?

Tek sayfalık bir Zihin Haritası, dinleyicinizle güçlü bir ilişki kurmanızı sağlar. 
Zihin Haritası ku llandığ ın ızda sunum  esnasında  sayfa la rca  notla  uğ raş­
m ak ve nerede kaldığınızı düşünm ek zorunda kalmazsınız. Hazırlanmış bir 
konuşm a yapm aktansa , doğa l konuşursunuz. Bu özgürlük, d in leyic in iz in  
ilgisini çekecek şeylerin ortaya çıkmasını sağlar ve enerji seviyenizi üst sınır­
larda tutar.

VVashington D C .’de üç günlük bir tasarım  konferansında sunum  
yapan konuşmacımızı ele alalım. Bu konferansta 2 .300 yetkili vardı ve 
konuşmacımız 75 kişi arasından 72. idi. Hazırladığı konuşmayı kürsüden 
sunmak zorundaydı ve konuşması akşam yemeğinden hemen sonraki zaman 
dilimine yerleştirilmişti. Konuşmacımız deneyimli bir konuşmacı değildi ve 45 
dakikalık sunumunun sonuna yaklaştığında dinleyicilerin çoğu uyukluyordu. 
Hepsi konuşmanın sonundaki çığlık ile uyandılar: “Aman Tanrım! Son 
sayfa kayıp!” Son sayfa gerçekten ortadan kaybolmuştu. Bu dehşet anında, 
konuşmacımızın son sayfanın ne hakkında olduğuna dair en ufak bir fikri 
yoktu!



İkinci konuşmacı, bahriyede sunum yapan bir amiraldi. Bahriyelilere bir 
sunum yapması istenmişti, çok vakti yoktu ve yardımcısından kendisi için bir 
saatlik bir konuşma hazırlamasını istemişti. Sunumuna başladı fakat yaklaşık bir 
saat sonra aynı sayfalara devam ettiğini fark ettiğinde bir şeylerin yanlış gidiyor 
olduğundan şüphelenmeye başladı.

Sonunda gerçek ortaya çıktı: aynı konuşma kendisine iki kopya halinde 
verilmişti. Asıl hata kopyalann sayfa 1, sayfa 1, sayfa 2, sayfa 2 şeklinde verilmiş 
olmasıydı. Konuşmacımız üst düzey bir yetkili olduğundan, kimse bu tekrarın 
biraz ileri gittiğini dile getirememişti. Oysa ki bir Zihin Haritası onu bu utançtan 
kurtarabilirdi.

Sunum planlarken Zihin H aritası kullanmak

Çoğu sunum yeterince etkili değ ild ir çünkü öncesinde iyi bir Inazırlık yapılma- 
nnıştır. Kulağa basit gelebilir fakat çoğum uz bu önem li aşam a için yeterince 
vakit ayırmayız.

Sunum da dinleyicinize bir şeyler sunarsınız. Bunu yapm adan önce din le­
yicinizin kim olduğunu, dinleyiciye ne anlatm ak istediğinizi ve bunu etkili bir 
şekilde nasıl yapacağınızı b ilm eniz gerekir. Daha da  önem lisi, hazırlanmak 
için yeterince zaman ayırdığınızda kendinize daha çok güvenir, konuşm aya 
daha hazır olursunuz.
Zihin Haritası kullanarak sunumunuzu planlarken:

1 Merkeze sunum unuzu ifade eden bir resim çizin.

2 Seçtiğiniz konu ile ilgili aklınıza gelenlerle hızlı bir Zihin Haritası yapın.

3  Yaptığınız Zihin Haritası'na bakın, ana dalları ve alt dalları düzenleyin, 
aklınıza gelen d iğer anahtar kelim eleri ekleyin. Her bir anahtar kelime, 
sunumunuzun bir dakikasını alacağından, bir saatlik bir konuşm a için Zihin 
Haritanızı 50 anahtar kelime veya resimle sınırlandırmanız iyi olacaktır.

4  Zihin Haritanıza yeniden bakın ve konu ile ilgisi o lm ayan tüm  parçaları 
çıkarın. Bu aşam ada, slaytları, videoları, bağlantıları veya örnekleri nereye 
koymak istediğinizi gösteren şifreler de koyun.

5  Ana dallarınızı hangi sırayla sunm ak istediğin izi düşünün, her birini ona 
göre numaralandırın.

6 Son olarak, her bir dala ayıracağınız zamanı belirleyin ve devam edin!

Okulda, günlük hayatta ve İş hayatında Zihin Haritaları



özgürlük ve esneklik

Sunum unuzu p lan larken, o luş tu rduğunuz Zihin H aritası’nı kullanın. Zihin 
Haritaları görsel yapılar oldukları için akılda tutulmalan zor olmaz. Haritanızı 
sunum unuzun başında dinleyiciye gösterebilirsiniz, ilerleyen aşam alarda da 
nerede o lduğunuzu belirtm ek için haritaya dönüş yapab ilirs in iz. Haritanız 
görse lliğ i ile buna çok uygundur. Ayrıca d in leyic in in  ilg isin i uyanık tu tm ak 
ve düşüncenin ilerleyişini takip  etm elerin i sağlam ak için de küçük bir Zihin 
Haritası yapabilir, onu ‘küçük bir fikir haritası’ olarak tanıtabilirsiniz.

Zihin Haritanızı sunum unuz devam ederken düzenleyebilirsiniz bu yüzden 
kalemlerinizi yakınınızda bulundurun. Bu, özellikle dinleyici sunum dan önce 
veya sunum esnasında bir soru sorduğunda, sorunuzu haritanıza ekleyebil- 
meniz, böylelikle haritanızı dinleyiciye özel hale getirebilm eniz için önemlidir. 
Ayrıca sunum unuz için ayrılan zamanı aşarsanız veya sunumu erkenden biti­
recek olursanız, sunum  planınızda anlık değişiklikler yapabilirsiniz.

Z ihin H aritası’nın esnekliğ i sunum u tak ip  e tm enize, durum a göre  hız­
landırm anıza veya genişle tm enize o lanak tanır. Zam anlam anın iyi yapıldığı 
sunum lar hem etkileyicidir hem de diğer konuşm acılara ve dinleyicilere olan 
nezaketinizin göstergesidir.

Başka konuşm acılarla birlikte sunum  yapıyorsanız, g id işata göre sunum a 
eklemeler yapabilir, sunum dan gereksiz tekrarları silebilir, uzlaşılan noktalan 
vurgulayabilirsiniz. Ayrıca sizden önceki sunucu yanlış bilg iler verdiyse ya da 
mantıksız yorum larda bulunduysa bunları haritanıza dahil edebilir, sıra size 
geld iğ inde tartışma konusu olarak gündem e getirebilirsiniz.

Bir Zihin H aritası sunumu örneği

Zihin Haritası’nın sunum lar için çok faydalı o lduğu, nöro-psiko log  ve yazar 
M ichael J. G e lb ’in Zihin Haritası yaklaşımına dayanan kitabı Present Yourself 
(Kendini Sun) ile kanıtlandı.

159. sayfadaki Zihin Haritası da M ichael J. G e lb ’in Tony Buzan’ın önsözü 
ile yayınlanan 114 sayfalık kitabından bir görüntüdür. Bu harita. Dünya Zihin 
Haritalama Şampiyonu Phil Cham bers tarafından yapılmıştır ve Zihin Haritası 
form unda nasıl etkili sunum lar yapılabileceğini gösterm ektedir.

160. sayfada üstteki harita da Genç Başkanlar Fakültesi’nin Dekanı Tony 
Buzan tarafından (yurtdışında QE2 hakkında ders veren) profesörler ve ileri 
gelen kişilerden oluşan uluslararası bir grup için karşılama konuşması olarak 
hazırlanmıştır.

Sunumlar



Bu Zihin Haritası, hem açılış konuşm ası hem de l<atılımı gözden geçirm ek 
için kullanılmıştır.

Üçüncü Zihin Haritası, OBE, Satranç Üstadı, The Times ve Spectator'm  
satranç muhabiri, tarihinin en verim li satranç yazarı ve düşünürü Raymond 
Keene tarafından, Ispanyol te levizyonunda verilen İspanyolca dersleri için 
hazırlanmıştır (Television Espana’daki En Jaque  adlı p rogram  için). Harita, 
16. yüzyılın büyük satranç oyuncusu, yazarı Ruy Lopez ve onun dönem inin 
entelektüel, politik etkileri üzerinedir. Keene, Zihin Haritası'nın işlevleri hak­
kında şunlan söylemiştir:

"Konuşma veya m akale hazırlarken Zihin Haritası'nın etkisi çift 
taraflıdır: yazar çağrışım lar He yeni ve cesur fikirlere doğru harekete  
geçer; anahtar kelim eler ve resim ler ise, konuşm a ve yazma  
esnasında oluşan la f kalabalığında önem li noktaların gözden 
kaçmasını engeller.
Zihin Haritası bu anlam da çok faydalıdır. Zihin Haritası He, dinleyiciyi 
hiç sayfa çevirm eden yapı ve anahtar noktalar hakkında önceden  
bilg ilendirm ek m üm kündür. Çünkü Zihin Haritası'nda yalnızca 
bir sayfa üzerinde çalışırsınız, planladığın ız şeyleri dinleyiciye 
kendinizden em in b ir şekilde söylersiniz, sonrasında da hedefinize  
ulaştığınızı gösterm ek için özetlem e yaparsınız. Doğrusal notlarda  
ise tehlike, sürecin notlar nerede bitiyorsa orada, aslında rastgele ve 
anlam dan çok kronoloji He belirlenen b ir yerde durmasıdır. 
Öğretm enin konusuna tam am ıyla hâkim  olduğunu varsayarsak, 
anahtar kelim eler anlam lı b ir içerikten çok tarih ler tarafından  
belirlenen gerçeklerin (örneğin, ders konunun başında başlar, 
sonunda biter) kuru b ir şekilde sunulm asına engel olup, doğaçlam a  
fikirler ve motivasyon için katalizör görevi yaparlar. Eğer öğretm en  
konuya hâkim  değilse, doğrusal notlar durum u daha da kötüye  
götürür. Zihin Haritası, b ir m akale yazarken veya b ir ders verirken, 
süreci yöneten b ir direksiyon g ib id ir."

Bu m etin, K eene ’nin The Times için yazdığı m akalen in  b ir parçasıd ır ve 
Ispanyol te levizyonundaki sunum u için kullandığı Zihin Haritası’na dayan­
maktadır.

Zihin Haritalan’nın sunum lar ve toplantılar için nasıl kullanıldığını inceledikten 
sonra bir sonraki bölüm de Zihin Haritası’nın yönetim de iletişim i geliştirm ek 
ve verimi arttırmak için nasıl kullanıldığını ele alacağız.

Okulda, günlük hayatta ve iş hayatında Zihin Haritaları
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Tony Buzan’m karşılama konuşması için yaptığı Zihin Haritası
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Raymond Keene’in Ispanyol televizyonunda verdiği derse hazırlanırken yaptığı Zihin 
Haritası

Okulda, günlük hayatta ve iş hayatında Zihin Haritaları
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Yönetim

Zihin Haritaları hem bütün resmi hem bireysel parçaları sunduğu için 
yönetic iler için m ükem m el araçlardır. Bu bölüm de Zihin H arita lan ’nın 
y ö n e tic ile re  tak ım  p erfo rm an s ın ı a rttırm ad a , s tra te ji u yg u lam ad a, 
ile tiş im d e  ve  p la n la m a d a  nasıl y a rd ım c ı o ld u ğ u n u  e le  a la c a ğ ız . 
Ayrıca bunları gösteren olgu çalışm aları da sunacağız.

Neden yönetimde Zihin H aritaları 
kullanmalısınız?

Yönetim deki en büyük sorunlar, anlaşılır o lm am a, kontrol eksikliğ i ve zayıf 
iletişimdir. Zihin Haritaları hem bütün resmi hem de küçük ayrıntıları sunarak 
bunların üstesinden gelirler, tüm  noktaları ortaya çıkarırlar. İşbirliğine ortam 
yaratırlar, g rup  bağlarını kuvvetlendirirler. Zihin Haritaları, rahatlıkla eriş ile­
bilir kaynaklardır, notlar ve grafikler gibi göz korkutucu değillerdir. Doğaları 
gereği insanların ilgisini çekerler, onları sürecin bir parçası yaparlar.

Ekip çalışm asm ı geliştirmek içitı ZüUıin 
H aritaları’nm kullanımı

Birçok şirkette ekiplerin ve bölüm lerin birbirlerinin ne iş yaptığını bilm em esi 
şaşırtıcıdır. Bu, bireysel o larak m eslek tanımını bilm em ekten veya bölüm ün 
görevin i b ilm em ekten ileri ge liyo r o lab ilir. Peki bir yönetic i, çalışanlarının 
birbirlerinin becerileri ile, sahip oldukları ile ilgilenmesini, kısacası ekip çalış­
masını nasıl sağlayabilir?



Aşağıdaki Zihin Haritası alıştırması, grup dinamiklerini geliştirm ek için iyi bir 
yöntemdir.

Alıştırm a

1 Ekibi yaklaşık dört kişiden oluşan gruplara ayırın.

2  Hazırlayacağınız Zihin Haritası için merkeze bir resim çizin.

3  Resim ç iz ild ik ten  sonra  ek ip le  ilg ili b ild ik le rin ize  da ir b irer hızlı Z ihin 
Haritası yapın.

4  Bir araya gelin ve tem el başlıkları belirleyin. Bu başlıklar, ekipteki roller, 
hedefler ve sonuçlar ile ilgili olabilir.

5  Mola verin ve ekip le ilgili, ekib in d iğe r üyelerinden veya ana dallardan 
öğrendiklerinizi bütünleştirecek hızlı birer Zihin Haritası daha yapın.

6 Şimdi, alt dalları, gereken yerlere de şifreleri ekleyin.

7  Zihin Haritanızı bitirince, d iğer alt gruplarla bir araya gelin ve birlikte çalış­
tığınız insanlarla ilgili bilmediklerinizi öğrenin.

8 Tartışm a devam  ederken her b ir Z ih in  H a ritası’nı gözden  geç irin  ve 
düzeltm eler yapın. Bu tartışm alar sonrasında yeni bir Zihin Haritası o lu ­
şabilir fakat ilk haritayı ‘öncesi’ ve ‘sonrası’ kıyaslaması yapab ilm ek için 
saklayın.

GQ Japan 'ın  (2006) Kasım sayısında M asanori Kanda, Ja p o n ya ’nın en 
büyük pazarlamacısı ve en güçlü girişim cilerinden biri olarak kabul ed ilm iş­
tir. Kanda, şirketi A lm acrea tions ’da takım  sinerjisin i o luştu rm ak için buna 
benzer bir alıştırma yaptırmıştır.

A lm acrea tions ’ın sekiz ayrı bölüm ü büyük bir kâğıda şirketin bö lüm le ­
rini gösteren birer küçük Zihin Haritası yapmıştır. Her bir grup, 6-8 kişiden 
o luşm uştur. Zihin Haritaları çizild ikten sonra grup lar b irbirlerin in haritalarını 
gözden geçirm işlerdir. Bunu yaparken, aynı zam anda şirketin bütünleşmesi 
için çözüm ler de üretmişlerdir.

Okulda, günlük hayatta ve iş hayatında Zihin Haritaları



ö rn e ğ in  pazarlam a bölüm ü yaratıcı çözüm ler ve fik irle r ü re teb ilm ek için 
sistem  geliştirm e birim i ile b ilg i alış verişi yapmıştır. Bu alıştırma ile her bir 
bölüm ün kurulm a gerekçesi ortaya çıkmış, gereken yerlerde düzenlem eler 
yapm ak için çözüm ler bulunmuştur.

Konuya Zihin Haritası ile açıklık getirmek

Zihin  Harita ları gö rse llik le rinden  ve etki b ıraktık larından ötürü, konunun 
önem ini hızlı ve açık bir şekilde vurgulam ak isteyen yöneticiler için ideal bir 
araçtır. A şağıdaki örnekler bunun nasıl m üm kün o lduğunu gösterecek ve 
ekibinizle daha etkili iletişim kurabilmeniz için size ilham verecektir.

Yılan sokm ası tedavisi

Yeni Ze landa ’da, hayvanat bahçelerinde bile canlı yılan bulunm am aktadır. 
Yılanların çoğa lıp  kuşların soyunu tehd it etme riskine karşı, canlı yılanlann 
Yeni Z e landa ’ya girişi yasaklanm ıştır. Ayrıca yılanlar parazit veya hastalık 
taşıyabilir, insanlara, dinozorlarla son bağımız olan ve nesli tükenm ekte olan 
tuatara gibi sürüngenlere zarar verebilirler. Bazı yılanlar çok zehirlidir ve hem 
insanlar hem de küçük canlılar için risk oluştururlar.

164. sayfanın üst kısm ındaki Z ih in  Haritası, Yeni Ze landa  Tarım  ve 
Orm an B iyogüvenliğ i Bakanlığı ve Doğal Hayatı Korum a Birimi tarafından 
yılan sokm ası karşısında ne yapacağını ya da doğru  yöntem leri bilm eyen 
insanları b ilg ilend irm ek için hazırlanmıştır. Yanlış eylem ler ö ldürücü olabilir. 
Bandajlam a tekniği önem lid ir (bandaj çıkarılmamalıdır); doğru bandajlam a 
öğrenilm eli ve uygulanmalıdır. Bunların önemi sınırda çalışan, ülkeye giren 
malları ve insanları denetleyen yetkililerce bilinmelidir.

İsilik

İngiltere Sağlık M erkezi’nin üst düzey yöneticileri bir Zihin Haritası atölyesine 
katıldılar. En fazla tanınan ürünleri Snake Marka isilik Pudrası ile ilgili bir Zihin 
Haritası yapm aya karar verdiler. Yaptıkları harita (164. sayfada, altta) ürünün 
tüm kullanım alanlarına açıklık getirm iş, bir reklam ajansına gönderilerek o yıl 
başlatılan ‘isilik ile Baş Etmenin 108 Yolu ’ adlı reklam kampanyasının altında 
yatan yaratıcı fikir olmuştur.

Yönetim
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Zihin Haritası kurallarını ihlal eden bir Zihin Haritası taslağı (ihlalleri fark edebiliyor 
musunuz?) Buna rağmen yılan sokması durumunda yapılması ve yapılmaması 
gerekenleri etkili bir biçimde yansıtmaktadır.

Okulda, günlük hayatta ve İş hayatında Zihin Haritaları
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Birkaç kişiyi ya da  büyük ekip leri, o rganizasyon ları yöne tiyorsanız  Zihin 
Haritası, ekip çalışmasını, iletişimi ve stratejiyi güçlendirm ek için size çeşitli 
yo llar sunar. Bu bölüm ün, yöntem leri iş hayatınızda uygulam anız için size 
ilham vermiş olduğunu umuyor, bu konuyu daha ayrıntılı incelemek istiyorsa­
nız da İş Hayatı için Zihin IHaritaları kitabını okumanızı öneriyoruz.

Şimdi son kısmımızda. Zihin Haritaian’nın geleceğini ele alalım.

Okulda, günlük hayatta ve iş hayatında Zihin Haritaları





E-Zihin Haritası kavramı ve 
uygulaması projeler, toplantılar, 

işler, süreçler ve büyük 
programlar üzerine dÜŞÜnÛp 
onları y ö n e ttiğ im d e  önem 
kazandı. E-Zihin Haritası’nm 

vexixn liliğin ii arttırdıgımn,
yenilikçi düşünme

b e ce rim i geliştirdiğinin
farkında3nm ve

^Buzan’a şans verin/
diyorum. Zihin Haritası’mn 

yapısı, ujrumu, renkli ve 
canlı dalları proje plani ile 
birleşince çok işime yarıyor.

Henning Drâger, Friends of the Earth, 
Yönetici Asistanı



Zihin Haritaları 
ve gelecek

Bu son kısımda, Zihin Harita ları’nın teknolo ji ile nasıl bütünleştiğ in i ele a la ­
cağız. Elektronik Zihin Harita lan’nın nasıl o luşturulduğunu artı ve eksileri ile 
birlikte göreceğiz. Bu kısım da Zihin Haritası’nın ve beynin geleceği ile sona 
erecek.
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Bilgisayarlı Zihin 
Haritaları

Bu bölüm de, B ilgisayarlı Zihin H arita lan ’nın kullanım ını, artı ve eks i­
leriyle birlikte göreceksiniz. Ayrıca yasal Buzan Zihin Haritası yazılım ı 
ile yapılm ış birçok örnekle de karşılaşacaksınız.

Bu b ö lü m ü  o k u rk e n  w w w .im in d m a p .c o m  s ite s in d e n  b e d a va  
e-Zihin Haritası denem e sürüm ünü indirip kullanabilirsiniz.

Neden lıilgisayarlı Zihin Haritası 
kullanmalısınız?

"Ben doğrusal notlarla başı dertte olan insanlardanım , bu yüzden 
yıllarca e l yapım ı Zihin Harita ları kullandım. Zihin Haritası'nın  
elektronik versiyonu ise düşüncelerim i zam anla geliş tirm em i 
sağladı. Ş im dilerde karalam alar yerine yeni b ir program  
kullanıyorum ."

RACHEL GOODE, Oxford University Press, Halkla İlişkiler Müdürü

Bilginin ve hızının g iderek artnnasıyla, beyin dostu teknolojiler ile araçlar kul­
lanmaya olan gereksinim  de o ö lçüde artmıştır. Zihin Haritalama yazılımı da 
bu hızlı ‘bilgi çağı'nda, kullanıcının bilgiyi yönetebilm esine yarayan heyecan 
verici deneyim ler sunar.

B ilg isayarlı z ih in harita lam a, e lim izdeki on la rca  b ilg iye  açıklık kazan­
d ırm ada önem li b ir rol oynar. K işisel yaşam ım ızda ve iş hayatında, tüm

http://www.imindmap.com


potans iye lim iz i l<ullanarak düşünce le ri ve b ilg iy i b ir araya getirm em ize, 
özüm sem em ize ve bütünleştirm em ize yardımcı olur.

Bilgisayarlar giderek insan beyninin canlı ve bileşik yapısına erişmektedirler. 
E-Zihin Haritaları da el yapımı Z illin  Harita lan’nın sunduğu görsel çeşitliliğ i, 
akıcılığı ve değişkenliğ i sunmaktadır. Fare, tablet PC veya akıllı tahta kulla­
narak Zihin Haritanızı o luştu rab ilirs in iz . Ç izd iğ in iz  taslakları da haritanıza 
ekleyebilirsiniz.

Yazılım, zihinsel süreçlerinizi ve yaratıcılığınızı harekete geçirerek bir dizi 
özellik sunar. B irçok web tabanlı uygulam a veya yazılım:

O tom atik olarak düzenli ve renkli Zihin Haritalan oluşturur.

Zihin Haritalarınızı istediğiniz gibi düzenler ve geliştirir.

Bir dizi araç kullanarak verinizi analiz eder ve yönetir.

Zihin Haritalarınızı paylaşıma sunar (örn. Outlook ile).

Zihin Haritalarınızı farklı iletişim ve rapor formatlarına dönüştürür.

Projeleri baştan sona organize eder, uygular ve takip eder.

Farklı bilgi kaynakları ile bağlantı kurarlar.

Zihin Haritaları, fikir oluşturma, problem  çözme, karar alma, öğrenm e veya 
organize etm e eylem lerin in o lduğu her durum da kullanılır. El yapımı Zihin 
H arita la rı’ndaki fiziksel eylem, yaratıcılığın b ilg isayar tabanlı harita lardan 
daha fazla olmasını sağlar. Bunun yanında bilg isayarlı Z ihin Haritaları da 
kişiye hız kazandırarak ve esneklik sağlayarak yaratıcılığın farklı bir boyutunu 
sunarlar. Sonuç olarak el yapımı haritalar da bilgisayarlı haritalar da kişisel, 
eğitimsel ve profesyonel verim liliğinizi arttınr.

Zihin Haritaları ve gelecek
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Bilgisayarlı Zihin H aritaları’nm faydaları

Bilgisayarlı Zihin Haritaları, kullanıcıya geleneksel yöntem lerden daha fazla­
sını sunarak el yapımı haritalara kıyasla daha çok işlevsel avantaj sunar. Bu 
nedenle bilgisayarlı haritaların kullanımı daha yaygındır.

1 Otomatik harita oluşturm ak: ve geliştirin  k

M odern yazılım ları ku llanarak e-Z ih in  Haritası o luş tu rm ak çok  kolaydır. 
B ilgisayarda, el yapımı haritalarda olduğu gibi yer kısıtlaması yoktur.

Merkezi resim

Yazılım, sizi m erkezi resm i veya başlığı belirlem eye yönlend irir, g ird iğ in iz  
veriyi ekranınızın ortasına yerleştirir.

Dallar

Haritanızın dallarını faren iz aracılığıyla çizer, veri g irişi yaparsınız. Başka 
bir seçenek o larak da sadece klavyenizi kullanarak ‘Hızlı Zihin Harita lam a’ 
yapab ilirs in iz. Dallara yazacağınız konuları sıralayıp ‘Return ’e basarsanız, 
yazılım haritanız oluşur. Siz sadece düşünür, yazar ve ‘Return’e basarsınız, 
haritanız gözlerinizin önünde kendiliğinden dallanır! Klavyenizdeki yön tuşla­
rını kullanarak da dallar arasında gezinebilirsiniz.

Zihin Haritaları ve gelecek



iPhone’da Zihin Haritası: Mobil tel(noloji, i(uilanıcılann istedikleri her yerde ve 
her zaman Zihin Haritası yapmalarına olanak tanır, böylece fikirler hiçbir zaman 
kaybolmaz veya unutulmaz.

Tasanın, renkler ve yazı tipi

Yazılımın o tom atik özellikleri sayesinde haritanızın tasarımını, metninizin ren­
gini ve yazı tipini kişiselleştirebilirsiniz.

Resimler, vurgular ve ilişkiler

H aritanızı şek ille rle , vu rg u la rla  ve o k la rla  ze n g in le ş tire b ilirs in iz . Resim  
o la ra k  ya ln ızca  ç iz e b ild ik le r in iz le  sınırlı d e ğ ils in iz , yazılım ın  su nd u ğu  
c lip a r t  s e ç e n e k le r i, üç b o y u tlu  a n im a s y o n la rı, fo to ğ ra fla r ı,  ses ve 
g ö rü n tü  d osya la rın ı k u lla n a b ilir  ya  da  in te rn e tte n  fa y d a la n a b ilirs in iz . 
Vurgu lanm ası gereken noktaları farklı vurgu seçenekleri ku llanarak renk­
le n d ire b ilirs in iz . B öylece  haritanızı d aha  ha tırlanab ilir, ilg in ç  ve yaratıcı 
bir hale getirirs in iz . B ilg isayarlı Z ihin Haritası yapm anın  b ir d iğe r yo lu  da 
'd ijita l m üre kkep ’ yani tab le t PC veya akıllı tah ta  ku llanm aktır. Bu c ihaz­
la rd a  haritanız ı d ijita l ka lem  ku lla n a ra k  d o k u n m a tik  ekrana  d o ğ ru d a n  
ç izeb ilirs in iz .

Bilgisayarlı Züıin Haritaları



Zihin Haritanızı o luşturduktan sonra onu kolayca değiştireb ilir, yeni fikirleri­
nizle şek illendireb ilirs in iz. Zihin Haritası yazılımı, fik irlerin izi ve b ilg ilerin iz i 
d iğer uygulam alarda söz konusu olam ayacak bir esneklik ve özgürlükle kul­
lanmanızı sağlar.

Ekleme-çıkarma yapmak

Küçük dokunuşlarla dallarınızın yerini değiştirebilir, haritaya yeni dallar ekle­
yebilir ya da var olan dalları haritanızdan çıkarabilirsiniz. Haritanız fikirlerinizi 
tam  olarak ifade edene kadar düze ltm eler yapabilirs in iz. Yazdıklarınızı her 
değiştirişinizde beyniniz yeni şeyler düşünm ek için harekete geçecek, harita­
nızdaki d iğer fikirlerle yeni bağlantılar kuracaktır.

Dalların özelliklerini değiştirmek

Dalların özelliklerini (şekil, font veya renk) değiştirebilir veya önceden belirle­
diğiniz biçim leri kullanabilirsiniz.

Yer değiştirmek ve düzeltmek

Çoğu yazılım, zihin harita lam a yazılımlarını kullanarak o luşturduğunuz Zihin 
H arita lan ’nı düzenlem e, değ iştirm e ya da kaydetm e olanağı verir. Bu size 
zaman kazandınr ve istediğiniz programı kullanmanızı sağlar.

Bunun en büyük avantajı, uzun bir zaman sonra bile Zihin Haritası o luştu­
rabilm eniz, eski ç iz im in iz i b ilg isayara  geç irm ek zorunda  kalm ayışınızdır. 
Yazılım sayesinde aynı Zihin Haritası’nın farklı versiyonlarını kolayca o luştu­
rabilirsiniz.

B ilgisayarlı Z ihin Haritaları, elle ç izd iğ in iz  harita la rda ele a ldığınızdan çok 
daha fazla bilg i ile e tkileşim  içeris inde olm anıza o lanak verir. Bu harita lar 
yüklü m iktarda bilg iyle baş etm eniz ve derinlem esine analiz yapm anız için 
mükemmel araçlardır.

Zihin Haritaları ve gelecek



Gezinti yapmak

Bilgisayarlı Zilnin Harita lan’nın önemli bir özelliği, size b ilg iler arasında kay­
bo lm adan do laşm a  beceris i kazandırm asıdır. Büyük b ir haritanın ya da 
b irkaç haritanın küçük bir krokisi sayesinde, üzerinde ça lışm ak is tediğ in iz 
bölgeyi seçip o bölgeye odaklanabilirsiniz.

Dallan daraltmak ya da genişletmek

Dalları gen iş le te b ilm e  ya da d a ra ltab ilm e  öze lliğ i sayesinde , aynı b e l­
gen in  hem  gene l gö rü n tüsü n e  e rişe b ilir hem  de küçük  b ir ayrıntısına 
odaklanabilirsin iz. Bu özellik, özellikle büyük bir proje üzerinde çalışıyorken 
işinizi kolaylaştırır.

Yakmlaşmak ve uzaklaşmak

Haritanızın tek bir dalını seçip onu yeni bir Zihin Haritası'nın merkezi haline 
getireb ilirs in iz . Böylece haritanızın genel görüntüsünün d ikka tin iz i dağ ıt­
masını önlem iş o lursunuz; fikirlere veya bilg ilere daha ob jektif bakar, yeni 
konuya daha  çok konsantre  o lursunuz. Tüm  bunlar, yenilikç i ve yaratıcı 
düşünm e için çok değerlidir.

Arama yapmak

Zihin Haritası program ı, haritanızın veya b irden çok haritanın içeriğ inde  
anahtar kelim eler ve kelime grupları ile aram a yapm anıza o lanak tanır. Bu 
işlev ile, haritanızın odağını aradığınız kavram a yöne lte rek haritayı daha 
etkili bir b iç im de sorgu layıp  analiz edebilirs in iz. Bu özellik, çok  fazla bilgi 
barındıran, büyük b ir harita  üzerinde ça lışıyorsanız işinizi büyük ö lçüde  
kolaylaştıracaktır.

Bir konuyu, her d a la  tek  b ir a nah ta r ke lim e yazarak  öze tlem ek Zihin 
Haritası'nın en tem el öze lliğ id ir çünkü bu özellik  düşünceye  yeni ufuklar 
açar. Fakat bazen haritanıza cüm le ler ya da kelime grupları yazma ihtiyacı 
duyabilirsiniz, bilgisayarınızdaki ya da internetteki kapsamlı bilgi kaynakları 
ile bağlantı kurmak isteyebilirsiniz.

Bilgisayarlı Züıln Haritaları



Bilgisayarlı Zihin Haritaları, bunu yapm anıza ve fazla bilgiyi ihtiyaç duyu­
lana i<aclar gizli tu tm anıza fırsat tanır. Zihin Haritanızı bilg i kaynaklarınıza 
ulaşmanıza yarayan görsel, yapılandırılmış bir arayüz haline getirir. Karışıklığı 
önleyerek, kaynaklarınıza hızlı ve kolay yoldan erişmenizi sağlayarak bol m ik­
tarda bilgi ile baş etmenizi kolaylaştınr.

Notlar

Haritanızın herhangi bir dalına MS Office Word gibi işlev gösteren not ed itö ­
rünü kullanarak istediğiniz notu ekleyebilirsiniz. Notunuzun içeriği, sizin veya 
okuyucunun temel mesajlan anlayabileceği uzunlukta olmalıdır.

Bağlantılar

Haritanızın herhangi bir dalına, belgeler, web siteleri, URL’ler, uygulamalar, 
başka Zihin Haritaları ya da klasörler ekleyebilirsiniz. Bağlantıların sayısında 
kısıtlama yoktur. Eklediklerinize ulaşmanız bir tıkla m ümkündür.

Bu özellik ler, iş ve okul hayatınızı ko laylaştıracaktır. Z ih in  Haritası yazı­
lımı ile ders çalışıyorken öğ rend iğ in iz  her şeyi haritanıza ekleyebilirs in iz. 
Haritanızdakileri b ir kere öğrend iğ in izde , hatırlam ak için anahtar ke lim e­
lere bakm anız yeterli olacaktır. İş hayatında da  belirli dosyaları aram ak için 
zaman kaybetmeyecek, Zihin Haritası sayesinde kısa sürede tüm veri taba­
nınıza ulaşabileceksiniz, böylece amaçlarınıza ulaşmanız için vakit kazanmış 
olacaksınız.

Bilgisayarlı Zihin Harita ları’nı, o rganizasyon gerektiren tüm  işlerde örneğin 
yeni projelere başlarken, toplantı gündem i ya da yapılacaklar listesi hazır­
larken etkili bir araç o larak kullanabilirsiniz. Zihin Haritası yalnızca yapılacak 
işlerin başlangıcında değil, sürdürülmesi esnasında da kullanılır. Birçok yazı­
lım paketi, parti planlama, bütçe yönetim i veya ürün geliştirm e gibi her türlü 
projeyi organize etm ek için gereken proje yönetim  sistem lerini içerir.

Proje yönetimi araçları

Projenizin tüm  detaylarını ve yapılacak işleri -b a ş la n g ıç  ve b itiş tarih leri, 
süre, öncelik ler ve b itiş yüzde le ri- Zihin Haritanıza kaydedebilirsin iz. Gantt
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şemaları ya da zaman çizelgeleri gibi geleneksel proje yönetim i araçiarı da 
yazılıma dalniidir. Bu araçları kullanarak projenin ilerleyişini takip edebilirsiniz. 
Verilerinizi de daha ileri aşamalar için MS Project'e aktarabilirsiniz.

Basit işlerin yürütülmesi

Bazı yazılım lar, e tk ili kaynak yö ne tim in e  o lanak tan ırla r. Ö rneğ in, MS 
O utlook’ta kayıtlı kişilerinizi projenize dahil edebilirsiniz. Projenize ait bilgileri 
de yine MS Outlook aracılığıyla bağlantılı o lduğunuz kişilere e-posta halinde 
gönderebilirsiniz.

Bilgisayarlı Zihin Haritaları, ortak yaratıcılığı ve beyin gücünü harekete geçire­
rek işbirliğinin her türlü şeklini destekler.

Onaydan geçecek bir konu üzerinde çalışıyorsanız veya grupça gelişti­
rilmesi gereken bir fikrin başlangıç aşamasındaysanız, grup üyelerinden ya 
da iş arkadaşlarınızdan fikir a lm ak için Bilgisayarlı Zihin Harita lan’nı kullana­
bilirsiniz. Zihin Haritanızı elektronik ortam da ekip üyelerine gönderebilir ya da 
dosyayı paylaşım a açabilirsiniz. Bu durum da üyeler yaptıklan katkılan farklı 
özelliklerle belirgin hale getirirler, siz de haritalar size döndüğünde herkesin 
katkısını görüp fikirleri bütünleştirebilirsiniz.

G rup, ekrana  yansıtılan b ir Z ihin Haritası üzerinde de ça lışab ilir. Bu 
yöntem , toplantılar veya beyin fırtınası oturumları için çok etkilidir. Fikirlerin 
ve b ilg ilerin  ‘o a n ’da  kayded ild iğ i bir Zihin Haritası, katılım cılarda sunum  
kâğıtlarından veya renkli kalem lerden daha çok fazla etki bırakır.

Hangi yöntem  kullanılırsa kullanılsın, bilgisayarlı Zihin Haritaları tüm  ekip 
üyelerinin 'büyük resm i’ görebilm elerini, katkılarını sam im i ve işbirliğ i içeri­
s inde sunab ilm elerin i sağlar; an laşm a ve uzlaşm a için gereken zamanı 
artırır.

Bilgisayarlı Zihin Haritaları



7  S a y ı s ı z  p a y l a ş ı m  v e  d a ğ ın ım .

Bilg isayarlı b ir Z ihin Haritası, Inerkesle pay laş ılab ilecek çekic i, kalite li bir 
görünüm e sahiptir. Yazılım programları, Zihin Haritanızı d iğer insanlarla hızla 
paylaşabilm eniz için çok çeşitli yöntem ler sunmaktadır:

Baskı -  Zihin Haritanızın yazılı kopyasını alm ak istiyorsanız ‘yazdır’ 
seçeneği haritanızı değişik şekillerde - te k /ço k  sayfa, renkli/tek renk/siyah 
beyaz, başlıklı/başlıksız veya metin b iç im inde - yazdırmanızı sağlar.

•  Resim -  Zihin Haritanızı resim form atında (JPEG, Bitm ap gibi) 
çıkarabilirsiniz ve resmin kalitesini seçebilirsiniz,

Web sayfası -  Zihin Haritanızı web sayfası haline getirebilir, başkalarının 
da ona ulaşmasını sağlayabilirsiniz.

•  Ö lçeklenebilir Vektöre! Grafik (SVG) -  Bu seçenek haritanızı kaliteli grafik 
form una sokmanıza yardımcı olur. Bu grafikleri posterlerde, kitaplarda, 
Adobe gibi yazılım larda kullanıp internete aktarabilirsiniz.

•  /Adobe PDF -  Zihin Haritanızı Adobe PDF dosyasına dönüştürüp yalnızca 
okunabilir bir hale getirebilirsiniz. PDF dosya formatı, dosyaların elektronik 
ortam da paylaşılmasında kullanılan bir formattır.

C '^ a . i d ı  s u n u m  i  o r ^ s ı ^ e ı i .

Zihin Haritası yazılımının en büyük avantajı, el yapımı harita larda zor ifade 
edeceğiniz fikirlerinizi sunabilm eniz için güçlü bir araç olmasıdır. Bu yazılımı 
kullanarak haritanızı çeşitli şekillerde sunabilirsiniz: dalları teker teker açabilir, 
interaktif sunum lar yapabilir ya da belli konulara odaklanabilirsiniz.

Dallan teker teker açmak

H aritanızın  da lların ı önce  kapayıp , d in ley ic iye  her se fe rin de  b ir seviye  
suna b ilirs in iz . K onuyu adım  adım  sunm anız, d in le y ic in in  konuya  uzun 
süre odaklan ıp  kalm asını sağlar. Ayrıca b ir anda  ne kadar b ilg in in  g ö rü ­
neceğine siz karar verir, d in leyic in iz in  kafasının karışm a ihtim alini ortadan 
kaldınrsınız.

Züun Haritaları ve gelecek



Interaktif sunumlar

Buzan’ın e-Zihin Haritası yazılımında, elin izdeki materyali hareketli bir Zihin 
Haritası olarak sunabilirsiniz. Haritanızın her bir dalını, önceden belirlediğiniz 
bir sıra ile, bir sunum un sayfaları o larak sunabilirsiniz. Bu yöntem  haritanızı 
hareketlendirir ve dinleyicinizi canlı tutar!

Belirli konulara ^odaklanma*

Yazılımın ‘Focus in ’ ve 'Focus o u t’ araçlarını ku llanarak haritanın belirli bir 
dalına odaklanab ilir, bu dalı yeni b ir odak haline getireb ilirs in iz. Bu, d in ­
ley ic in iz in  yeni o luşan  haritaya  fik irle ri ile katkı sağlam asını teşv ik  eden 
m ükem m el bir özelliktir.

S unum la rın ızda  b ilg isaya rlı Z ih in  H a rita la n ’nı ku llanm anın  avan ta jla rı, 
sunum unuzun sonlanm asıyla da bitmez. Haritanız, internet ortam ında d in ­
leyicin ize ve d in leyic in iz in  m uhtem el katkılarına açık olm alıdır. Sunum dan 
sonra haritanızı bir w/eb sitesine aktarabilir, ona yeni bilgiler, bağlantılar veya 
dosya la r ekleyebilir, böylece d in leyic in ize  ilg ilend ik le ri konuda  daha fazla 
bilgi sunabilirsiniz. Bu, zihin haritalama yazılımının interaktif boyutudur.

Zihin Haritası yazılımının sunumlarda etkin bir şekilde kullanımı

o

M odern iş hayatında, p lanlannızı ve günce llem e le rin iz i m eslektaşların ıza 
veya patronunuza renkli kalemlerle çizilm iş kâğıtlarda sunmanız uygun değ il­
dir. iş hayatı raporlara, tekliflere, sunum lara  ve pro je  p lan lanna dayalıdır.

Bilgisayarlı Züıin Haritaları



Bilgisayarlı Zihin Haritası, bu sorunu ortadan kaldırır çünkü tek bir dokunuşla 
tünn bu form atlara dönüştürü leb ilir. Yani Zihin Haritanızı VVord dosyalarına, 
Povver Point sunularına, e lektron ik  ç ize lge lere  ve MS P ro ject p lan larına  
dönüştüreb ilirs in iz. Meslektaşlarınız, yönetic in iz veya m üşterilerin iz sizden 
bir dosya, sunu, çizelge ya da proje planı istediğinde bir yığın iş yapmanıza 
gerek kalmaz, yazılım bunları sizin adınıza yapar.

Buzan'ın e-Zihin Haritası yazılımını kullanarak haritanızı aşağıdaki fo rm at­
lara dönüştürebilirsiniz:

Metin be lgesi -  Haritanızı MS VVord veya OpenOffice belgesine 
dönüştürebilirsiniz.

E/eWron;/( çizelge -  Finansal tahminler, hesaplar, satış raporları veya 
başka finansal verilerden oluşan bir Zihin Haritanız varsa, haritanızı MS 
Excel veya OpenOffice Calc dosyasına dönüştürebilirsiniz.

Sunu -  Haritanızı MS Povver Point, OpenOffice Impress ya da Mac 
Keynote gibi uygulamalann standart slayt gösterilerine ya da tek slaytlık 
animasyonlu sunulanna dönüştürebilirsiniz.

Proje planları -  Proje odaklı Zihin Haritalarınızı, proje analizleri 
yapabileceğin iz MS Project form una dönüştürebilirsiniz.

Bilgisayarlı Z ihin H arita ları’nın dönüştü rü leb ilm e özelliğ i, iş insanlannın ve 
uzmanların yapm aları gereken işleri yaratıcı bir araçla yürütm elerini sağ la ­
maktadır. Yani bilg isayarlı Z ihin Haritası, yapacağınız çok  çeşitli işler veya 
projeler için fik ir o luşturm anız ve fikirlerinizi yapılandırm anız için başlangıç 
görevi üstlenmektedir.

Bilgisayarlı Zihin Haritaları, fikirlerin görsel olarak ifade edilmesinin ötesinde­
dir. Hızla fik ir o luşturm ak; fikirleri yapılandırm ak ve düzenlem ek; insanlarla 
işbirliği kurmak için eşi bulunmaz kolaylıklar sunmaktadır. Özellikle bazı işler, 
eğitim sel veya kişisel etkinlik ler b ilg isayarlı Zihin H arita lan ’nın kullanım ına 
çok daha uygundur. Şimdi bazı örnekleri ele alalım.

Zihin Haritaları ve gelecek



Zihin Haritası yazılımı, bir toplantıda gündem i belirlemeye, toplantı esnasında 
oluşan fikirleri toparlam aya yardımcı olur. Toplantı sonunda da katılımcılara 
verilmek üzere not ya da tutanak işlevi görür.

Gündem i belirleyip PDF gibi bir form at ile katılımcılara önceden ulaştıra­
bilirsiniz. Çoğu zihin harita lam a yazılımı haritanızı basmanıza, e-posta ya da 
başka uygulam alar yo luyla  paylaşm anıza o lanak tanır. Toplantı esnasında 
da  gündem  haritasını, açıklığı veya anlaşılırlığından şüphe etm eksizin kişi­
sel amaçlı ya da tu tanak için şablon o larak kullanabilirsiniz. Hangi am açla 
kullanılırsa kullanılsın, bilgisayarlı Zihin Haritası toplantının şeklini ve yapısını 
yansıtacak, b ireysel noktaların önem ini, b irb irleriy le  olan ilişkilerin i gözler 
önüne serecektir. Bu süreçte kendinizi bir sunum kâğıdı veya bir parça kâğıt 
ile sınırlam azsanız, fik ir üretm ede özgür h issedecek, haritanızı ihtiyacınız 
olduğu kadar'genişletebileceksiniz.

Toplantı sonrasında  da, top lan tı tu tanağını ka tılım cılara Z ihin Haritası 
şeklinde sunabilir, böylece toplantı esnasında oluşan enerjiyi değerlendirebi­
lirsiniz.

Bilgisayarlı Zihin Haritalama beyin fırtınası için çok uygundur. Hızlı zihin hari­
ta lam a ile beyin fırtınası esnasında akla gelen tüm  fikirleri bir harita üzerinde 
toparlayab ilirs in iz. O esnada dallar kend iliğ inden oluşur, yapı ve hiyerarşi 
için endişelenm enize gerek kalmaz ve fikirlerinizin akıp g itm esine izin verir­
siniz. Haritanızı sonrasında isteğe bağlı olarak geliştirip düzenleyebilirsiniz.

Z ih in  H aritası yazılım ı, bey in  fırtınası o tu ru m la rın a  el yapım ı Z ih in  
Haritaları’nın sunamadığı yeni fırsatlar sunar. Harita bir ekrana yansıtılır, fikir­
ler haritaya kaydedilir ve grup tüm bu yaratıcı sürece hâkim olur.

"Zihin Haritası yazılım ını m üdürüm  aracılığıyla tanıdım  ve o günden  
itibaren kullanm aya başladım. Yazılımı, stratejik planlar, pro je ler ve 
tedbirler geliştirm ek için; yeni fikirler, düşünceler ve eylem ler oluş­
turm ak ve grup lam ak için kullanıyorum .
Bizim sporum uz m ultid isipliner b ir spor, yani yaptığım ız şey çok 
yönlü. Bu yüzden fikirlerin, becerilerin ve düşüncelerin p lanlanm ası 
ve b ir araya getirilm esi çok ö nem li."

DAVID M C N ALLY, VVelsh J im n a s tik  G enel M üdü rü
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Bilgisayarlı zihin haritalama, beyin lırtınası için ideal bir araçtır.

Bir ev sa tın  a lıyo rken , b ir şey sa tıyo rken  ya da  b ir işe  g ir iş iyo rke n  
B ilgisayarlı Z ihin Haritaları kullanıldığında, anlaşm anın her aşaması gözler 
önüne serilir ve sonuç her iki taraf için de o lum lu olur.

B ilg is a y a rlı Z ih in  H a rita la rı y a ln ız d a  a n la şm a  ö n c e s in d e  haz ırlık  
am açlı ku llanılm az; an laşm a süresince de ku llanılarak tüm  sürece hâkim  
o lm anızı sağ lar. D urum unuzu  karşı ta ra fa  açık ve ikna ed ic i b ir şek ilde  
sunm anıza  ya rd ım cı o lu r. B ilg isaya rlı Z ih in  H a rita la rı’nı sü rec i y a p ıla n ­
d ırm ak, kayde tm ek ve her iki ta rafı da  m em nun ede ce k  b ir sonuç e lde 
e tm ek için de ku llanabilirs in iz. G örüşm e öncesinde  ya da  görüşm e esna­
s ında  haritanın şab lonu , görüşm e boyunca  da  her iki tarafın  katkılarıyla 
içerik o luşur. Zihin Haritası yazılımı kullanm ak sonuca daha çabuk ulaşılma­
sını sağlar. Yazılı onay için beklem eye gerek kalmaz. G örüşm e sonrasında 
haritanın çıktısı alınır ve taraflar tarafından imzalanır.

Zihin Haritaları ve gelecek



Zihin Haritası anlaşmaları yapılandırmak ve kaydetmek için faydalı olabilir.

Zihin  Haritası yazılımı ge leceğ in iz i p lan lam ak için m ükem m el b ir araçtır. 
Yazılımı ya ln ızca am açlarınızı ve p lanlarınızı be lirlem ek için değ il, süreci 
izlem ek için de kullanırsınız.

Hayatınızın her alanı için (iş, a ile  g ib i) uzun dönem li am aç la r b e lirle ­
ye b ilir, bun ları kısa d ö n e m li a m a ç la ra  b ö le b ilirs in iz . N um ara land ırm a, 
se m b o l ve rm e , b a ğ la m a  ve vu rg u la m a  ö ze llik le r i sa ye s in d e  ö n c e lik ­
lerin iz i vu rg u la ya b ilirs in iz . Y a ln ızca  am açla rı b e lirle m e k le  ka lm azsınız ; 
yazılım , a m a ca  u la şm a k  iç in  g e reken  ‘kim , ne, ne zam an , nerede  ve 
n iç in ’ ö ğ e le r in i b e lir le m e n iz e  ve h a rita n ıza  e k le m e n ize  im kân  ve rir. 
Ayrıca, gerek irse  daha  ayrıntılı p lan lam a la r yaptığ ın ız  harita ları b irb irine  
bağ layab ilirs in iz .

B irçok zihin harita lam a program ı size, zam an ç ize lge leri o luştu rm ak, 
tem el bir am aç çerçeves inde  önce lik le ri ve k ilom etre  taşlarını be lirlem ek 
g ib i proje  yönetim i kolaylıkları sunar. Bu p rogram lar sayesinde, am açlara  
u laşm a oranı takip  edilir; Zihin Haritası, başarının kaydedild iğ i interaktif bir 
kayıt haline dönüşür.

Bilgisayarlı Züıin Haritaları



Bilgisayarlı Zihin Haritası, bir şirketin stratejisin i o luşturm ak ve sunm ak için 
lia rika  bir araçtır. Şirketin vizyonunun merkeze alındığı bir haritada, bu viz­
yona ulaşm ak için İzlenecek strateji ve hedefler görsel bir şekilde sunulabilir. 
Şirketin uzun dönem li ve kısa dönemli amaçlan belirlendikten sonra yazılımın 
özellikleri kullanılarak stratejilerin ayrıntıları eklenir ve harita ayrıntılı bir hale 
getirilir.

Strateji haritaları, personeli tek bir am aç etrafında bir araya getirm ek İçin 
kullanılır. PDF gibi standart bir belge form atına dönüştürülen harita, tüm per­
sonele dağıtılarak yol gösterm e ve İlham verme amaçlı kullanılabilir.

B irçok yazılım kullanıcıya, projenin başlangıç aşamasından sonuç raporunun 
yazımına kadar İhtiyaç duyulan her şeyi sağlar.

Zihin Haritası yazılımını kullandığınızda projenize dair tüm  bilgileri tek bir 
yerde toplarsınız, böylece sürece daha iyi odaklanır, daha düzenli olursunuz. 
Haritaya fikirler, proje hedefleri, sorular, araştırma konuları, görev dağılımı ve 
sorum luluklar gibi bilgileri ve proje kaynaklarını (web siteleri, belgeler, rapor­
lar gibi) ekleyebilirsiniz.

Yazılımın işlevleri sayesinde pro jen in  tem el taşlarını belirleyebilir, İler­
lemeyi tak ip  edeb ilirs in iz . İşlerin tam am lanm a oranını kontro l ederek bir 
bakışta ilerlemenin boyutunu ölçebilirsiniz.

Zihin Harita lan’nı proje p lanlam a ve yönetim i İçin kullanm ak İstiyorsanız, 
başlangıç olarak her yeni projede kullanabileceğiniz bir proje şablonu o luş­
tu rup  İş yükünüzü hafifle tebilirsin iz. Bu size yalnızca zam an kazandırmaz, 
aynı zam anda her yeni proje İçin gereken bilgiyi bir araya toplam anıza yar­
dımcı olur.

“E-Zihin Haritası, h e r gün kullandığım  ve en çok faydalandığım  
iş araçlarından biri. E-Zihin Haritası'm  eğitim lerden projelere her  
zam an kullanıyorum . Onu sunum larda ve toplantılarda kullandığım  
zam an, insanlar konuların ne kadar anlaşılır b ir hale geldiğini 
söylüyorlar. E-Zihin Haritası, iş yaşamında başarılı o lm am  için 
gerçekten vazgeçilm ez b ir araç ."

N EIL O U lO G U E , P op C ap  G am es  In te rna tiona l, B ilg i G üven liğ i Y önetic is i
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Perform ans değerlend irm ede  Zihin Haritası yazılımını kullanm anın b irçok 
faydası vardır. Bu yazılım , kâğıda  dayalı zo run lu luk ları o rtadan  kaldırır, 
değerlendirm e sürecine tutarlılık katar ve gecikmeleri azaltır.

Yazılım sayesinde çalışanların güçlü ve zayıf yönlerini, eğitim sel ve ge li­
şim sel ihtiyaçlarını d eğe rlend irm ek  için renkli b ir Z ihin Haritası şab lonu 
oluşturab ilirs in iz. Bu harita b ilg isayarda  hazır halde durur, değerlend irm e 
sü res ince  ça lışan ve yöne tic in in  katkıları ile do lduru lu r. H aritada, kâğıt 
kalem e dayalı değerlend irm elerin  aksine çok fazla b ilg iye ve ayrıntıya yer 
verilebilir. Standart bir şablonun kullanılması da değerlendirm e sürecinin tüm 
çalışanlarda aynı şekilde ilerlemesini sağlar.

Zihin Haritası yazılımını kullanm ak, ihtiyaca göre farklı a lan larda değe r­
lendirme yapabilm enizi sağlar. Örneğin, yazılımı kullanarak teknik beceriler, 
yönetim  becerileri, üreticilik, kişisel özellikler ve iletişim gibi alanlarda değer­
lendirme yapm aya elverişli şablonlar oluşturabilirsiniz.

Sonuç o larak Zihin Haritası yazılımı, değerlend irm e sürecini hızlandırır. 
Değerlendirilen kişi, rapor için beklem ek zorunda kalmaz. Sürecin sonunda 
haritayı, kopya ya da e -posta  o la rak alır, değ iş im  ve ge liş im  için anında 
harekete geçer.

Bilgisayar ile oluşturulm uş bir Zihin Haritası, yeni bir ürünün geliştirilmesi gibi 
bir projeyi yürütm ek ya da p lanlam ak için gereken işbirliğini m ükem m el bir 
b iç im de  sağlar. Herkesin plan yapm ak ya da projeyi devam  ettirm ek için 
gereken çabayı ve katkıyı gösterebilmesini sağlar.

O luşturduğunuz Zihin Haritası’nı bazı önem li kişilere veya ekip üyelerine 
e-posta ile göndererek ya da paylaşıma açarak farklı yorum lar ve fikirler ala­
bilirsiniz.

Ayrıca, yazılımın proje yönetim i işlevlerini de kullanabilir, yapılacak temel 
işleri, önce lik leri ya da  işin b itirilen kısmını dahil ederek işbirliğ i sürecine 
değer katabilirsiniz.

Bilgisayarlı Zihin Haritaları
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Performans değerlendirmede kullanılabilecek bir e-Zihin Haritası şablonu

Bilgisayarlı Zihin Haritası’nın o luşum una aktif katılım sağlarsanız, katılım­
cılar tem el stratejileri üstlenm enin faydalarını daha iyi anlayacak, görevleri 
yerine getirm ek için daha istekli olacaklardır.

Yaşzuı yönetimi

Zihin Haritası yazılımı, insanların kişisel ve profesyonel yaşamlarını düzenle­
yebilm elerine yardımcı olur.

Hayatınızın tüm  safhalarını düzenleyen, a janda o larak kullanacağınız bir 
Zihin Haritası oluşturabilirsiniz. Zihin Haritanızı oluşturan her bir alan için ayrı 
ayn haritalar o luşturup tüm  ayrıntılara hâkim olursunuz.

Yazılım, ihtiyacınız olan her türlü b ilg iy i, te rc ih le rin ize  ve am açlarınıza 
uygun sayısız b iç im de bir araya getirir.

Bilgisayarlı Zihin H aritaları’nm geleceği

Zihin haritalam a yazılımı bize, kişisel ve profesyonel verim liliğ im izi artıracak 
m ükem m el becerile r kazandırır. Bize b ilg iy i yaratıcı bir b iç im de  bir araya 
getirm enin ve d ikkatim iz i daha etkili yönetm enin yollarını sunar. Peki, tek ­
noloji g iderek geliştiğ ine göre bilg isayarlı zihin haritalamanın geleceğinden 
neler bekliyoruz? Şimdi, zihin haritalamayı çok yönlü ve esnek bir hale getire­
cek birtakım heyecan verici gelişm elerden bahsedelim .

Zihin Haritaları ve gelecek



Yazılımdaki ses tanım a teknolojisi ile uyumlu gelişmeler, zihin tiarita lam aya 
yeni, ses aktif bir boyut kazandıracaktır. Bu teknolo ji sayesinde klavye ya 
da fare kullanılm adan, sesli kom utlar aracılığıyla harita lara konu ekleneb i­
lecek; konular, alt konular ve ikonlar düzenlenebilecektir. Ses teknolojisi ve 
zihin haritalama yazılımının bir araya gelmesiyle, toplantılar ve beyin fırtınası 
oturum ları zeng in leşecek, insanlar zam andan tasarru f edeb ilecek ve bol 
m iktarda bilgiye sahip olabileceklerdir. Ayrıca, engelli bireylerin düşüncelerini 
düzenleyebilmeleri ve insanlara aktarabilmeleri kolaylaşacaktır.

El b ilg isayarı ve te lefon teknolo jis in in  hızlı gelişim iyle beraber, zihin harita­
lam a yazılımı da taşınabilir dünyaya adım  atacak, Zihin Haritaları gündelik  
yaşam da daha sık kullanılacaktır. Siz de el bilgisayarınız veya telefonunuz ile 
Zihin Haritası yapabilecek, haritanızı başkalarına gönderebileceksiniz.

B irçok zihin ha rita lam a yazılım ı m asaüstü  tem e llid ir, in ternet e riş im in in  
yaygın laşm asıyla, m asaüstü ve w eb tabanlı uygulam aların  bütün leştiğ ine  
şahit o lacağız. Ö rneğin, m asaüstü bir yazılımı kullanarak internetten araş­
tırm a yapab ilecek, online veritabanların ı ku llanabileceksin iz. W eb tabanlı 
ve m asaüstü uygulam aların  b irleşm esiyle  de haritanıza her yerden u laşa­
bilecek, üzerinde düze ltm ele r yapab ileceks in iz . Bu kusursuz bütün leşm e 
sayesinde, çevrim  dışı çalışırken internete bağlanarak online dosyanıza ula­
şabileceksiniz.

Zihin harita lam a yazılımı internete güvenli bir şekilde bağ lanarak Müşteri 
ilişkileri Yönetim i ya da  M alzem e ih tiyaç P lanlam ası g ib i veri tabanlarına 
ulaşabilmeyi, ilgili bilgileri haritanıza aktarabilm eyi sağlayacaktır. Bu özellik, 
özellikle değerli b ilg ilerin toplandığı karm aşık haritalar için önem li olacaktır 
ve Zihin Haritası’nı bir üst seviyeye çıkaracaktır.

Bilgisayarlı Züıln Haritaları



işb irliği için  geliştirilm iş teknikle"

Bilgisayarlı zihin harita lam anın üretim  potansiyeli, kullanıcıların haritalarının 
içeriğini -herkeste  lisanslı bir kopya bulunması gerekm eksiz in - başkalarıyla 
pay laşab ild ik le ri zam an artacaktır. G e lecekte  işb irliğ i o lanakları artacak, 
insanlar haritanıza katkı sağlayabilecektir.

Web 8 .0  bağla-, ü a n

Zihin haritalama yazılımı, sosyal paylaşım (örn. Facebook), b log ve YouTube 
g ib i v ideo paylaşım  siteleri ile etkileşim  içerisinde olacaktır. Bu araçlar çok 
kullanıcılı, insanların iletişim şeklini değiştiren araçlardır. Zihin Haritası yazı­
lımı, haritanıza bilg i aktarm anız için bu araçlarla ve kullanıcılarıyla etkileşim  
içinde olmanıza o lanak tanıyacaktır.

Bilgisayarlı zihin haritalamanın parlak bir geleceği vardır. B ilg isayar tek­
nolojisinin g iderek artan gücü, kullanıcılara daha fazla özgürlük ve esneklik 
sağ layacaktır. Z ih in  Haritası te kn o lo jis i, insanların  ve ş irke tle rin  b ir işi 
yapm ak, hedeflere ve vizyona ulaşm ak için var olan potansiyeli açığa çıkar- 

. m ak amacıyla tercih edeceği o lgunluğa erişecektir.

Peki insan zekâsı ve teknolojinin aynı anda gelişmesi, geleceğim izi nasıl etki­
leyecek?. Bazı ihtim alleri sıraladım . Son bö lüm de de zihinsel okuryazarlık, 
Zihin Haritaları ve gelecek ile ilgili kişisel görüşlerim i sunacağım.

Züıln Haritaları ve gelecek



a ı

Parlak gelecek
Z ih in se l o ku ryazar b ir dün yada h e ık e s  b eyn inde g izli kalan , açığa  
ç ık a r ılm a y ı b e k le y e n  b ir p o ta n s iy e lin  o ld u ğ u n u n  fa rk ın d a d ır . 
H e rk e s , b e y n in in  o la ğ a n ü s tü  y a p ıs ın d a n  ve  iş le v le r in d e n ,  
s ırad ış ı b e c e rile r in d e n  -ö z e ll ik le  tia tıza , y a ra tıc ılık , ö ğ ren m e ve  
düşünm eden-- haberdard ır. Ben de Zıhın H aritası nı, bu fark ındalığ ı 
kazanm aya yardım  etm esi için keşfettim .

Evrendeki en gizemli, lormaşık ve güçlü yapı olan beyniniz, Nebula’nın doğal yapısına 
benzemektedir.



Bu kitap basım a g iderken , yani Z ihin H aritası’nın o rtaya  çıkışının elli yıl 
sonrasında, geriye dönüp. Zihin Haritası’nın da katkıda bulunduğunu düşün­
düğüm  bilgi devrim ine hayret ve gururla bakıyorum.

20. yüzyıl film  yıldızlarıyla başladı, hızla rock yıldızları, pop yıldızları ve spor 
yıldızları ile devam  etti. 21. yüzyıl -B ey in  Yüzyılı- ise, sağlıklı zihnin sağlıklı 
bedende o lduğunu gösteren Beyin Yıldızları ile başladı. A tletik  ve d inam ik 
Dünya Satranç Şampiyonu Gary Kasparov, dünyanın her yerinde, odalarının 
duvarlarına onun posterlerini asan, uluslararası satranç ustası ve şampiyonu 
olmayı hayal eden m ilyonlarca çocuğun idolüdür.

Dünyanın en genç sa tranç ustası sevim li M acar kız Jud it Po lgar da 
benzer bir şekilde idol o lm aya başladı. Rekor m iktarda b ilg iyi hatırlayabil­
m ek için Hafıza Zihin H arita lan ’nı kullanan, altı kez üst üste Dünya Hafıza 
Ş am p iyonu  o lan  D om in ic  O ’Brian, u lus la ra rası te lev izyon la rd a  sık sık 
görü lm eye başladı. Bir de oyun ustası, oyun ve düşünm e üzerine yazdığı 
k itap larla  dünya rekoru kıran (100’den fazla  k itap!) Raym ond Keene var. 
Keene, Z ihin Haritaları, m akaleleri, k itapları ve te levizyon program ları ile
180.000 kişiyi saat 01 .00 ’e kadar ekran karşısında uyanık tutm ayı başar­
mıştır. Bu büyüyen ‘Parlak E kip ’ in d iğe r üyeleri, ünlü gökb ilim c i ve dünya 
d ış ında  zekâ  arayışının lideri Cari Sağan; b riç tek i dehası a k tö rlüğünü  
gö lgede bırakan Öm er Şerif; tüm  dünyayı dolaşarak, lateral düşünm e hak­
kında geniş k itle lere seslenen Edvvard De Bono; yayıncılık ta rih inde  çok 
satanlar listesinde en uzun kalan kitap olan Zamanın Kısa Tarihi’nin yazarı 
C am bridge li fiz ikç i S tephen Havvking ve 65 yaşındaki o lağanüstü  b ilge  
ve M atem atik Profesörü olan Dr. Marion T insley’dir. Tinsley, yaş ve z ih in ­
sel beceriler hakkındaki tüm  m itlerin aksini ispat edercesine 1954’ten beri 
ya ln ızca yedi oyunu kaybederek dünya  dam a şam p iyon luğunu  korudu. 
1992 ’de de dünyanın  yeni iki num aralı oyuncusu , b ilg isa ya r p rogram ı 
C h inook’u yendi. Beyninin becerilerinin yalnızca küçük bir bölüm ünü kullan­
dığını söyleyen Tinsley, dakikada 3 m ilyon hamle hesaplayabilen, 27 milyar 
pozisyonluk veritabanına sahip olan bir b ilg isayan hakladı! Ayrıca Brain of
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Britain ve M asterm ind g ib i Zekâ Testi program ları popü lerleşm eye, Beyin 
Vakfı ise 'Yılın B eyn i’ ödü lünü verm eye başladı. Son ödü l de insan beyni 
üzerine yaptığ ı ça lışm aların ı halka sunan B aroness Susan G re en fie id ’a 
verildi.

Zih in  Harita ları, öğ re tm en le rin  ders p lan ları için öze llik le  de dil öğre tim i 
için ideald ir. Zihin Haritaları, öğrencilerin  ders esnasında soru sorab ilm e­
lerini, tartışm aları ve etkin olm alarını teşv ik  edecek şek ilde  tasarlanab ilir. 
A şağ ıdak i Z ih in  Haritası, Z ihin H a rita lan ’nın öze llik le  de d ilb ilg is i ö ğ re ti­
m inde nasıl kullanılabileceğin i gösterm ektedir. Bu haritada İsveçli d ilb ilim ci 
ve öğre tm en Lars Soderberg , F ransızca ’nın tem el öğe lerin i tek b ir sayfa 
üzerinde toplam ıştır. Bu tek sayfa, zor o lduğu düşünülen bir şeyi anlaşılır 
hale getirm iştir.

CTt Sı TE V eoxVoul-OlP- C'eSrPoumR.
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Lars Soderberg’in Fransızca dilbilgisinin temel öğelerini sunan Zihin Haritası
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Zihin Haritaları, öğrenm e güçlüğü  olanlara yardım  etm ekte de o ldukça  işe 
yarar. Aşağıdaki Zihin Haritası, 9 yaşındaki Timmy adlı erkek çocuk ve kita­
bın yazarı tarafından yapıldı. Timmy, m otor fonksiyonlann cidd i ö lçüde hasar 
gö rdüğü  serebral fe lç hastasıydı. Çoğu kişi tarafından eğ itilem ez o larak 
değerlendiriliyordu.

Tim my ile renkli pasteller ve boş kâğıt eşliğinde bir öğleden sonra geçiren 
Tony, ona ailesinde kimlerin olduğunu söylemesini istedi. T im m y’nin d ikkat­
lice yazdığı şeylere baktığımızda yazılışı zor olan kardeşinin ismini bile doğru 
yazdığını görürüz. T im m y’ye ilgilerinin neler o lduğu soru lduğunda ise te red­
düt e tm eden, “ Uzay ve d inozo rla r,” ded i ve bunları Z ihin Haritası’nın ana 
dallan olarak yazdı. Uzay hakkında neyi sevdiği soruldu. “Gezegenler,” diye 
cevap verdi. Satürn’ü çizerken durdu, Tony’nin gözlerine baktı ve, “Sevim li,” 
ded i. T im m y’nin gezegenlerin  isim lerini doğru  sırada yazması, güneş s is ­
tem im iz i nüfusun % 9 0 ’ından çok daha  iyi b ild iğ in i ve ka fasında açıkça  
canlandırdığını gösterm ektedir.

‘ ' t

‘Öğrenme güçlüğü’ olduğu düşünülen ‘Timmy’nin Tony Buzan’la birlikte yaptığı, 
becerilerini ve bilgisini yansıttığı Zihin Haritası
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Dinozorlara gelindiğ inde, Tinnmy kalenn istedi ve bir şeyler karaladı. Tony bu 
karalamaların hiçbir zaman anlamsız olmadığına inanarak bunun ne anlama 
geld iğ in i sordu. T im m y de açıkça bunun bir d ip lodocus, bir tyrannosaurus 
ve bir çocuk  o lduğunu  söyledi. T im m y'n in  zekâsı bir üniversite öğrencis i 
seviyesindeydi; tek sorunu düşünceleri ve düşüncelerin fiziksel ifadesi ara­
sındaydı.

Kendi Zihin Haritası'nı yapm ak istedi. Başka bir ‘karalam a’ yaptı ve şöyle 
açıkladı: Turuncu onu mutlu eden bedenin i tem sil ed iyordu. Üst taraftaki 
siyah çizgi onu mutlu eden beynini tem sil ediyordu. Sarı ç izgiler bedeninin 
çalışmayan, onu m utsuz eden bölüm lerini temsil ediyordu. Bir an durdu ve 
Zihin Haritası’nın altına, bedenini daha iyi çalıştırmak için aklını nasıl kullandı­
ğını temsil eden sarı bir çizgi çizdi.

Bu ve bunun gibi b irçok durum da Zihin Haritası, ‘öğrenm e güçlüğü o lan ’ 
beyni, yetersizlik varsa arttıran, yoksa yaratan sem antik kısıtlamalardan kur­
tarır.

insan la rdak i öğ renm e  isteği Akıl O yun la rı’nın başarısı ile fa rk  ed ild i. 
1995 ’te Raym ond Keene ile b irlik te  insanları hafıza, yaratıcılık, IQ ve hızlı 
okum a a lan la rında  b ir araya ge tirm e  am acıy la  yo la  çıktık, ilk  o lim p iya t 
50 ü lkeden 3 .0 00 ’in üzerinde katılım cıyla gerçek leşti. O tarih ten itibaren 
74 ü lkeden 30.000 'in  üzerinde katılım cıyla dört o lim p iya t düzenledik. Akıl 
O yun lan ’nın dışında hafıza ve satranç da llarında da dünya şam piyonaları 
düzenliyoruz.

D üşünm e b ece rim iz i g e liş tirm e , z ih inse l g ücü m üzü  a ç ığa  ç ıka rm a  
g ü d ü sü , her ta ra fta n  b ilg i b o m b a rd ım a n ın a  tu tu ld u ğ u m u z d a  o rtaya  
çıkm aktadır. B eyn im iz her gün -yaz ılı veya e le k tro n ik - üstes inden  g e li­
nem eyecek m ik ta rda  b ilg iye  m aruz ka lm aktadır. Bu b ilg ile ri anlam lı ve 
baş ed ileb ilir g rup la r halinde top lam aya  çalışırken, on la rla  ne ya pa cağ ı­
mız, onları faydalı bir hale nasıl ge tireceğ im iz soruları o rtaya çıkm aktadır. 
Cevap iç im izdedir ve şim di en değerli varlığımızı, yani beynim izi geliştirm e 
zamanıdır.

Çoğu devlet bunun farkındadır ve zekânın geliştirilm esin in  öncelik li bir 
m illi hedef o lm ası gerektiğ ine  karar verm iştir. Ö rneğin, S ingapur zihinsel 
okuryazarlığı eğitim  sistem i aracılığıyla geliştirm ekte ve; ‘Düşünen Okullar, 
Zeki bir U lus’ sloganı ile yollarına devam  etmektedir.

Parlak gelecek



M alezya başbakanı ve hüküm eti 2020 yılı itibarıyla her çocuğun becerileri­
nin farkında oinnasını hedefleyen ‘beyin devrim i’ni başlatmıştır. M eksika ’nın 
önceki başkanı V incente  Fox ise yıllık B irleşm iş M ille tler K onferansı’nda
15.000 üyeye, 21. yüzyılın 'zekâ, yaratıcılık ve ye n ilik ’ yılı o lduğunu  ilan 
etmiştir.

Z ih inse l O kuryazar o lm adığ ım ız dönem de , z ihn im iz  o ld u kça  küçük bir 
kavramsal çerçeveye hapsedilm iştir ve birey, kavramsal çerçevesini gen iş­
le tm esine  yard ım  edecek  en ilkel Z ih inse l O kuryazarlık  a raçlarını dahi 
kullanmamaktadır. Geleneksel olarak ‘iyi eğitilm iş’ ve okuryazar bireyler bile, 
m evcut b iyolo jik ve kavramsal düşünm e araçlarının yalnızca küçük bir par­
çasını kullanmaktadırlar.

Cahil, doğrusal düşünen ve yayılan düşünmeyi benimseyen kişilerin ‘zihin ekranları’m 
gösteren şekil. Yayılan Düşünme’yi benimseyen düşünürün otomatik geribildirim 
mekanizması, ekranı son derece geniş bir hale getirir.

Zillin Haritaları ve gelecek



Zihinsel Okuryazar birey, sinerjil< düşünm e m otorunu açabilir, sınırsız kav­
ram sa l çe rçe ve le r ve yeni p a ra d ig m a la r o lu ş tu ra b ilir . 196. say fadak i 
şekil, okuryazar o lm ayan, doğ rusa l ve yayılan düşünen kişilerin ‘z ilıinsel 
ekranlan’nı gösterm ektedir. Son ekran, kendisini yöneten entelektüel m eka­
nizm anın doğası gereği, sonsuz hızla büyüm eye devam  e tm ekted ir. Bu 
ekran, Yayılan D üşünm e’yi benim seyen bir insanın kendini pekiştiren geri­
bild irim  döngüsüdür. Bu döngü, bireye entelektüel özgürlük verir ve beynin 
kalıtımsal becerilerini yansıtır.

Yayılan Düşünm e ilkelerini beyne uygu lam ak sizi seçim  yapm a, hatır­
lama ve yaratıcı düşünm e gibi temel zihinsel faaliyetlerde daha özgür kılar. 
Düşünm e yapınızı b ilm ek, yalnızca b ilinçli zihinsel süreçlerin iz i kullanarak 
değil, b ilinç ötenizi de ku llanarak seçim ler yapıp kararlar almanızı sağlar. 
Büyük kıtalar, gezegenler, galaksiler ve zihinsel evrenler Zihinsel Okuryazar 
kişi tarafından keşfedilmeyi bekler.

Zihinsel Okuryazar insan, belleğin ve yaratıcı düşünmenin aslını görebilir: 
Yaratıcılık ve bellek, zaman içinde farklı yerlerde m eydana gelen, esasında 
tam am ıyla aynı olan zihinsel süreçlerdir. Bellek, geçm işin şu anda yeniden 
yaratılmasıdır. Yaratıcılık ise benzer bir zihinsel yapının-geçm işten geleceğe 
yansıtılmasıdır. Belleğin veya yaratıcılığın Zihin Haritaları aracılığıyla bilinçli 
olarak geliştirilmesi, her ikisini de güçlendirir.

Bireyin Zihinsel Okuryazarlık becerilerini geliştirm esin in ve zihinsel ekra­
nını büyü tm es in in  en etk ili yo lu . Yayılan D üşünm e yö ne rge le rin i tak ip  
e tm esid ir. Yönergeler, ‘Dâhi B eyin le r’ in kullandığı becerile r g ib i zih insel 
becerilerin geliştirilmesi için antrenman niteliğindedir.

Zihinsel Okuryazar bir zihnin gelişim i için Leonardo da Vinci ilkeleri:

Sanatın bilim ine çalış.

Bilimin sanatına çalış.

Duyularını geliştir: özellikle görmeyi öğren.

Her şeyin başka şeylerle bağlantılı o lduğunu fark et.

Parlak gelecek



Leonardo da Vinci bireye Modern Z illin  Haritalanna terinnleriyle şunu söyle­
mektedir:

"Tüm kortika! becerilerinizi geliştirin, beyninizin algılam a  
m ekanizm asını geliştirin; beyninizin sinerjik b ir işleyişinin olduğunu  
ve sonsuz, yayılan b ir çağrışım  m ekanizm ası olduğunu fark ed in ."

Beyin, Zihin Haritası ve da  V inci'n in  ilkelerini uygulayarak, hayal ed ilem e­
yecek a lan larda keşif yapar, kendini geliştirir. Profesör Petr Anokhin şunu 
söylemektedir:

"Beyninin tüm  potansiyelin i kullanan b ir insan yoktur. Bu nedenle  
insan beyninin sınırlarına dair yapılan hiçbir karam sar tahm in i kabul 
edemeyiz. O s ınırsızdırl"

Sheikh Hamad’ın Zihinsel Okuryazar top!umunun taslak planını yaptığı Zihin Haritası

^Ühinsel Okuryazar toplum

Yukarıdaki, A rap  fe lsefeci ve düşünür Sheikh Ham ad ta ra fından ,yapılan  
Zihin Haritası, Z ihinsel O kuryazar bir top lum un  ge lişm esi için tasarlanm ış 
bir plandır. Bu Zihin Haritası -d ilb ilim se l özellikleri ile -  eğitim in düzen sağ­
layıcı kökenleri, ekonom i ve siyaset, tanm, hizmetler, işletme mekanizmalan, 
endüstri, iletişim ve pazarlam a öğelerini sunmaktadır.

Züıln Haritaları ve gelecek



Haritanın sağ tarafında ‘Bilgi Teknolojisi’ vurgulanm aktadır çünkü modern 
top lum un ile tiş im inde ve yönetim inde bilgi teknolojis i g itg ide  önem  kazan­
maktadır. Haritanın sol tarafındaki ‘E ğ itim ’ dalı ise b irb irine dönük, kepli iki 
göz ile ifade edilmektedir.

Sheikh Hamad bununla ilgili şu ifadelerde bulunmuştur:

"Bu harita, eğ itim cileri eğ itm em iz gere!<tiğir^i vurgulamal(tadır.
Bu görev, önem in i farlc edem eyen üli<eler tarafından ih m al 
edilm ektedir. İy i b ir plan, değişiklikler tüm  aşam alarda uygulandığı 
takdirde başarılı olur. Bu yüzden plan, esnek, d inam ik ve canlı 
olm alıd ır."

Genç bir kadın garsona bu Inaritada ne gördüğü sorulduğunda: “Dalna iyi bir 
dünyayla ilgili bir resim ,” diye cevap verdi. Garson hem Arapça bilm iyordu, 
hem de konu ile ilgili h içb ir önb ilg is i yoktu. Bu, Zihin Haritası’nın tem el bir 
iletişim aracı o lduğunun göstergesidir.

Zihinsel Okuryazar bir ailede, ailenin her üyesi d iğer üyelerin doğaüstü  ve 
karmaşık bireyler olduğunu fark eder ve buna değer verir. Bu ailede gelişme, 
iletişim, öğrenm e, yaratıcılık ve sevgi de ön plandadır. John Rader Platt bu 
konu ile ilgili şunları söylemektedir:

“Eğer bu karm aşıklık görülebilir b ir parlaklığa dönüştürülebilseydi, 
bu parlaklık kesinlikle duyularım ızın ötesinde olurdu. Biyolojik 
dünya fiziksel dünyaya kıyasla ışığın hareket alanı olurdu. Büyük 
patlam alarıyla  güneş, b ir g ü l ağacına kıyasla solgun b ir hale gelirdi, 
solucan b ir fener olurdu, b ir köpek ışık şehri, insanlar alev alev  
yanan güneş olurdu. Birbirimizin gözlerine zarar verirdik. Dönüp bu  
karm aşık ve eşine rastlanm az türe b ir bakın. Öyle değil m i?"

Öyle.

Parlak gelecek



Beyin gücünün gelişm esine olan ihtiyaç arttıkça Zihin Haritası’nın rolü ve 
önem i de artm aktadır. Zihin H aritası’nın m ilyariarcasına sahip o lduğum uz 
beyin hücre lerine benzed iğ in i; yaratıcılık, düşünm e ve hafıza yetilerim izi 
açığa çıkardığını deneyim led ik. Zihin Haritaları kitabı, bu büyük potansiyeli 
fark etmenize yardım edecek bir hediye olarak elinizdedir.

Kitabı sonlandırıp zihinsel okuryazar bir dünya hayalime başlarken, sizi bir 
grup sıradışı insanın gerçek hikâyesi ile baş başa bırakıyorum.

203. sayfada gördüğünüz Zihin Haritası’nın yapılab ileceğ in i (üç apartm an 
katı yüksekliğ inde, dört kat genişliğinde), S ingapur'da zihinsel okuryazar bir 
dünya hayalini gerçekleştirm eyi am açlayan binlerce kişilik bir g rup la  ça lış­
madan önce hayal bile edem ezdim.

Henry Toi ve Thum Cheng Cheong, Pang Ee Wei, Eric Cheong, Edvvard 
Nathan, M uham m ad M ubarak, Tan Chevv Ling ve Tan Kvvan L iang ’dan 
oluşan ekibi, S ingapur Yönetim  Enstitüsü (SİM) ile birlikte bu büyük haritayı 
çizm ek için hararetli bir çalışm a yaptılar.

Henry, b irço k  ‘ im kânsız lığ ın ’ üs tes inden  ge ld i ve im kânsızı gerçeğe  
dönüştü rdü . Dünyanın en büyük Zihin H aritası’nı o luşturm aktan bahse tti­
ğ inde herkes ona ‘d e li’ gözüyle bakıyordu. Teknik güçlükler, ruhsat, lojistik 
ve insan kaynakları konuları birer kâbusa dönüştü fakat o yılm adan devam 
etti.

Yapılan Zihin Haritası, ya ln ızca insan z ihn in in  ihtişam ının değ il, aynı 
zam anda bu rüyayı gerçekleştiren dev kadronun (1.860 öğrenci) başarısı­
nın göstergesidir. Ayrıca S ingapur’un gezegenin en çok saygı duyulan lider 
u luslarından biri o lm ak için beyin gücünü kullanan 42 yıllık geçm iş ine  bir 
övgüdür.

Öncelikle Zihin Haritası’nda anlatılacak hikâyenin ana başlıkları belirlendi. 
Bu aşam a Henry Toi tarafından kavramsallaştırıldı.

Hikâye, Thum Cheng Cheong tarafından taslak halinde çizildi.

Taslak, bir komite tarafından gözden geçirildi ve birkaç değişiklik yapıldı.

Zihin Haritaları ve gelecek



Son taslak, bilg isayara aktarılmak üzere StudioVVorkz Prodüksiyon 
Şirketi’nden Vincent Chovv'a teslim  edildi.

Bilgisayara aktarılan dosya, geniş kanvas bezlere basılmak üzere Actaliz 
Pazarlama ve iletişim Şirketi’nden Dennis Kuang’a teslim  edildi.

Basılan parçalar on beş katılımcı okula kontrol edilm ek üzere gönderild i 
(Bedok ilköğretim  Okulu, CHIJ Our Lady of Good Council, Chong Boon 
Ortaokulu, Com passvale Ortaokulu, Coral Ortaokulu, First Toa Payoh 
Ortaokulu, Haih Kız Lisesi, Jign Shan ilköğretim  Okulu, Jurongville 
Ortaokulu, Kuo Chuan Presbiteryen ilköğretim  Okulu, Ngee Ann 
ilköğretim  Okulu, Pei Hwa Presbiteryen ilköğretim  Okulu, Peixin İlköğretim 
Okulu, Rulang ilköğretim  Okulu, Yuan Ching Ortaokulu).

Parçalar öğrenciler tarafından renklendirildi, tekrar gözden geçirilm ek 
üzere komiteye gönderild i ve en sonunda dikip yapıştırması için Dennis’e 
teslim  edildi.

Sonunda parçalar birleştirildi ve dünyanın en büyük Zihin Haritası ortaya 
çıktı.

Dünyanın en büyük Zihin Haritası -  haritanın yapılmasına katkı sağlayan 1.860 
çocuktan bir kısmı, çıkardıkları işe hayranlıkla bakıyorlar.

Parlak gelecek



Bu haritanın merkezinden (Singapur bayrağı), yedi farklı konu dağılmaktadır: 
‘U lus’ (kahverengi), ‘Soy’ (mavi), ‘Yaşam tarzı’ (yeşil), ‘ İşler’ (mor), ‘ İnsanlar’ 
(kırmızı), ‘ is tekler’ (mavi) ve ‘Başarılar’ (sarı). Etkinliğin sponsorlarından birl 
olan Singapur Yönetim Enstitüsü’nün CEO ’su K.C. Lee, harita hakkında şun­
ları söylemektedir:

"Dünyanın en büyük Zihin Haritası'nı oluşturan el<ibin b ir parçası 
olmal(tan dolayı m utluluk duyuyoruz. Singapur'un bu başarısı, 
zihinsel serm ayeyi kullanabildiğinin kanıtıdır. Günüm üz küresel 
ekonomisinde, zihinsel serm aye b ir ülkenin başarısının ve yaşam  
boyu eğitim in en önem li öğesidir.
Bu Zihin Haritası Singapur'un tarih ini resm etm ekte, S ingapur'un  
başarısını ve zihnin gücünü yansıtm aktadır. Bize, elde sınırlı 
m alzem e olsa bile beynin gücünü tam  anlam ıyla kullanarak  
m ükem m el şeylerin başarılabileceğini gösterm ekted ir."

Zihin Haritaları ve gelecek
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ih tim a lle ri ince leyeb ilm ek  için, evrenden kortekse  d önm em iz  ve Rader 
Platt’ın ekonomi, kirlilik ve genel küresel durum la ilgili hayal kırıklığına uğra­
tan haberlerinde umut ışıkları aramamız gerekir. Şu anki durum u tam olarak 
anlayabiliyorsak ve geleceğim ize dair gerçekçi bir tu tum um uz varsa, ge le ­
cekteki tüm ihtimalleri etkileyecek olan tek faktöre çok yakından bakm amız 
gerekir. Bu önem li faktör ne çevre, ne ekonom i veya psiko lo ji teorileri, ne 
‘insanoğlunun temel saldırganlığı’ , ne de ‘tarihin geri döndürü lem ez’ o luşu­
dur, Temel ve olanca çıplaklığıyla ortada olan faktör; Zihin IHaritaian kitabının 
konusu olan ve eşitliğin geri kalanını geniş ö lçüde kaydeden, kontrol eden, 
yönlendiren. Yayılan Düşünme yetisine sahip insan beynidir.

G eleceğe dair um udum uz, bu karmaşık, gizem li organımıza, insanoğlu­
nun türüne ve her şeyin bağlantılı, göreceli o lduğunu düşünm em ize bağlıdır.

Zihin Haritaları ve gelecek



Ekler

Buzan’s T ony B u za n ’ ın d ü n y a ca  ünlü  ve o rijin a l Z ih in
İ M İ n d M a n ı "  H a rita la n ’nm b u lu n d u ğ u  w w w .im in d m a p .c o m

— si t esi nde,  z ih in  harita ianna yazılım ının 4 .0  ve rs i­
yonunu bu lab ilirs in iz. Bu versiyon m asaüstü b ilg isayarlara , lap top la ra  ve 
hatta  iPhone veya d iğe r d ijita l ürünlere uygundur, w w w .im in d m a p .c o m , 
videolar, makaleler, tavsiyeler, şablon lar ve kılavuz içerm ektedir:

w -

http://www.imindmap.com
http://www.imindmap.com


Tony Buzan’ın dünyasına hoş geldiniz. Tony Buzan, günü- 
m üzün en güç lü  düşünm e aracı o lan Zih in  H aritası’nın 
mucididir. w w w .buzanw orld .com ’da, Tony'yi, zihin harita- 

lamanın, hafızanın ve hızlı okumanın dönüştürücü gücünü keşfedin.

The Festiva 
oftne Minc 
Internationa

Akli O yun la rı, ö ğ re n m e n in  beş 
ö ğe s i -h a fız a , hızlı okum a, IQ, 
yaratıcılık ve zihin harita lam a- üze­
rine düzenlenen bir festivaldir.

ilk festival, 1995’te Londra Royal 
A lb e rt H a ll’da  T ony Buzan ve 
Raym ond Keene OBE tarafından 
düzenlenm iştir. Bu tarihten beri de 

O xford ’daki Dünya Hafıza Şampiyonası ile birlikte İngiltere, Malezya, Çin ve 
Bahreyn gibi ü lkelerde gerçekleştirilm iştir. Festival kapsam ındaki beş alana 
olan ilgi g iderek büyüm ekted ir bu nedenle festivale olan ilgi de büyüktür. 
Tony Buzan'ın yalnızca Zihin Haritaları ile ilgili 2006 yılında düzenlediği etkin­
lik de Albert Hall’ ı doldurm uştur.

Festival’de her bir alan, kendi kom itesince değerlendirilmektedir.

MkISportof.emory

WORLD

MEMORY
SPORTS
C O U N C IL

D ünya H afıza  O yun la rı K onsey i, ha fıza  o y u n ­
ları k a p s a m ın d a  d ü n y a  ç a p ın d a  y a rış m a la r 
düzen leyen bağım sız b ir yöne tim  organıdır. Tony 
Buzan bu konseyin  başkam dir. Ayrıntılı b ilg i için 
w w w .w o rld m em o rysp ortsco u nc il.com  u ziyaret 
edebilirsiniz.

leWorld̂Speed!
Readinş;
Councili

Dünya Hızlı Okuma Konseyi, dünya çapında hızlı okuma 
alanında eğitimler vermek ve hızlı okumayı tanıtmak ama­
cıyla kurulmuştur. Hızlı okuma, uzun metinleri kısa sürede 
okuma becerisine sahip olma dışında beş öğrenme ala­
nından biridir ve rekabet ortamı ile pekiştirilir. Ayrıntılı bilgi 
için ww w.worldspeedreadingcouncil.com a bakınız.

Ekler

http://www.worldmemorysportscouncil.com
http://www.worldspeedreadingcouncil.coma


The VVorld
Mind Mapping
Council

Z ih in  H a rita la m a , 1 9 7 1 ’de  u lu s la ra ra s ı üne 
sahip  yazar ve beyin uzmanı Tony Buzan ta rafından 
icat ed ilen  ‘D üşünce  D üzen lem e T e kn iğ i’d ir. Dünya 
Zih in  H arita lam a Konseyi de  zih in  harita lam ayı tan ı­
tır ve D ünya  Z ih in  H a rita lam a  Ş a m p iyon lu ğ u  ödü lü  
verir. Bu ödü lün  son sahibi Phil C ham bers ’tır. Ayrıntılı 
b ilg i için; w w w .w o rld m in d m a p p in g c o u n c il.c o m .

heVVorld
Creativityi
Counci'W

Yaratıcılık testle rin in  duayeni E. Paul Tcrrance  
yara tıcılığ ı şöy le  tan ım la r: “Yaratıcılık, so run lara , 
eksikliklere, boşluklara, kayıp öğelere, uyum suzluk­
lara karşı hassasiyet ge liştirm e sürecid ir; zorlukları 
belirlemek; çözüm  aramak; tahm inler yürütm ek veya 

hipotezler üretmek; bu hipotezleri test edip değiştirm ek, yeniden test etmek 
ve en sonunda sonuç üretmektir.” Yaratıcılık, zihin haritalama, IQ, hızlı okum a 
ve hafıza ile birlikte öğrenmenin beş öğesinden biridir. Bu beceriler birbirlerini 
olum lu yönde etkiler ve hep birlikte bireyin seçtiği öğede etkili olmasına yar­
dımcı olurlar. Bu beş alan, Akıl Oyunları Festivali’nde yer almaktadır. Ayrıntılar 
için bakınız: w w w .w orldcreativ itycouncll.com .

^ W o r l d % , IQ, öğrenm enin beş öğesinden -yaratıcılık, zihin hari­
ta lam a, hızlı okum a, IQ ve h a fıza - b irid ir. Dünya IQ 
Konseyi’ni w w w .w orld iqcouncil.com  sitesinden ziya­
ret edebilir, lO ’nuzu test edebilirsiniz.

îîıeforldıidtf
O n e o f  B r a i j

Buzan tarafından kurulan Dünya Beyin Kulübü, 
dünyanın çeşitli yerlerinde beyin kulüplerin in o luşu­
munu desteklem ektedir. Bu ku lüpler yıllar geçtikçe  
çoğa lm akta , zihin harita lam a, yaratıcılık, IQ, hafıza 
ve hızlı okum a alanlarında çalışmaktadır. Bu alanlar­

dan biri üzerinde çalışm ak, d iğerle rin i de o lum lu  etk ilem ekted ir. Ö rneğin, 
Z ihin Harita lan'nı ku llanm ak yaratıcılığı ge liş tirm ekted ir ya da  hafıza ge liş ­
tirme tekniklerini kullanmak, beyni güçlendirm ektedir.

Ekler

http://www.worldmindmappingcouncil.com
http://www.worldcreativitycouncll.com
http://www.worldiqcouncil.com


Bir okulda, üniversitede, kurum da veya şirkette kurulan Beyin Kulüpleri, 
tüm  üyelerin aynı am aç etrafında top landığı destekleyic i b ir ortam  yaratır. 
Buzan Merkezleri bu ku lüp lere  n itelikli e lem anlar yetiştirir. Bakınız: w w w . 
buzanw orld .com  ve w w w .w o rld bra inclub .com .
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- » ( f  Beyin Yardımsevenler Vakfı, 1990 yılında Tony Buzan 
tarafından tek bir am aç için -insanların potansiyellerini 
açığa  çıkarm a becerilerin i arttırm ak iç in -  kuru lm uş­
tur. Tüzüğü düşünm e süreçleri, öğrenm e, anlam a, 

iletişim, problem  çözme, yaratıcılık ve karar alma mekanizmaları üzerine araş­
tırma yapm aya müsaittir. 2008’de Profesör Susan Greenfield, vakıf tarafından 
‘Yüzyılın Beyni’ ödülünü kazanmıştır. Bakınız: w w w .braintrust.org .uk.

m m m m
AOMMirOF

tfCORI

Dünya Akıl Rekorları Akademisi, rekortmenleri ve başa­
rılarını tan ıtm ak  iç in ku ru lm uştu r. Rekor denem e le rin i 
izlemenin yanında, rekortmenlere sertifika verir. Ayrıca Akıl 
Oyunlan Festivali ile bağlantılıdır. Bakınız: w w w .m enta l- 
worldrecords.com
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http://www.worldbrainclub.com
http://www.braintrust.org.uk
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