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ve diger pek ¢ok organizasyonda yiizlerce kisi
“Peynirimi Kim Kapt1?”’da anlatilan yontemlerden
yararlanarak degisime adapte oluyor ve yasaminda
harikalar yaratiyor.



Basit ve Karmasik

Bu oykiide anlatilan dort hayali karakter -Koklarca
ve Kosarca adindaki fareler ile Mirin ve Kirin adinda-
ki insanciklar- bizim basit ve karmasik yoOnlerimizi
temsil ediyorlar. Burada yasimizin, irkimizin, milliye-
timizin ve cinsiyetimizin 6nemi yok.

Bazen degisimin kokusunu ¢abucak alan Koklarca,
bazen hemen harekete gecen Kosarca, bazen basina
daha kotii seyler gelmesinden korktugu icin degisime
kars1 koyan Mirin, bazen de zamanla degisimin daha
iyi sonuglar verecegini goriip buna uyum saglayan
Kirin gibi davraniyoruz.

Hangi yoniimiizii kullanmay1 secersek secelim; or-
tak bir noktamiz var: Hepimiz labirentte yolumuzu
bulma ve degisen zamanda basarili olma ihtiyaci

duyuyoruz.






Onsoz
Oykiiniin Ardindaki Oykii

Sonunda size “Oykiiniin ardindaki oykiiyii” anlata-
bildigim i¢in cok mutluyum. Ciinkii bu, “Peynirimi
Kim Kapt1?’nin artik yazilmis oldugu anlamina geli-
yor. Sonunda hepimiz bu giizel kitabi okuyabilecek ve
bunu diger insanlarla paylasabilecegiz.

Yillar once Spencer Johnson bana muhtesem “Pey-
nir” dykiisiinii anlattigindan beri bugiinii bekliyorum.

Oykiiyii duyar duymaz ne kadar giizel oldugunu,
bundan sonra ne kadar isime yarayacagim diislinmiis-
tum.

“Peynirimi Kim Kapt1?” bir labirentte “Peynir” ara-
yan dort sevimli karakterin yasadigir degisimi anlati-
yor. Burada “Peynir” yasamda sahip olmak istedigi-
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miz herhangi bir seyi; bir meslegi, iliskiyi, parayi, bii-
yiik bir evi, ozgiirliigii, sagligi, iinii, huzuru ve hatta
golf ya da tenis gibi bir aktiviteyi temsil eden bir me-
tafor.

Hepimiz kendi Peynir’imizin pesindeyiz, ciinkii
bunun bizi mutlu edecegine inaniyoruz. Elde ettigi-
mizde, buna simsiki baglaniyoruz. Kaybettigimizde
ya da biri bunu elimizden aldiginda ise biiyiik bir bu-
nalim yasiyoruz.

Oykiideki “Labirent” istediginiz seyi arayarak za-
man gecirdiginiz yeri simgeliyor. Bu, calisigimz sir-
ket, icinde yasadiginiz toplum ya da siirdiirdiigiiniiz
iliskiler olabilir.

Bu 0Oykiiyli tiim diinyada yaptigim konusmalarda
anlatiyorum. Daha sonra da bunun insanlarin yasa-
minda ne kadar biiyiik fark yarattigin1 duyuyorum.

Inamp inanmamakta serbestsiniz; ama ortada bir
gercek var. Bu kii¢iik oykii bircok kariyeri, evliligi,
hatta hayat1 kurtardi!

Yiizlerce ornekten biri, NBC’de taninmus bir haber-
ci olan Charlie Jones’un yasadiklari. Charlie’nin
ogrendigi prensipleri herkes uygulayabilir.

Charlie, Olimpiyat Oyunlar1 sirasinda spor haberci-



ligi alaninda biiyiik basarilar elde etmisti. Patronu,
onun artik bagka bir alanda ¢alisacagim soylediginde
cok sasird1 ve mutsuz oldu. Takdir edilmedigini hisset-
misti ve ¢cok Ofkeliydi. Bunun adil olmadigini diisiinii-
yordu. Ofkesini her seye, herkese yansitmaya basla-
mist1.

Sonra “Peynirimi Kim Kapt1?” dykiisiinii duydu.

Bu onun kendine giilmesini ve tutumunu degistir-
mesini sagladi. Patronunun “onun Peynir’ini kaptigi-
n1” fark etti. Degisime adapte oldu. Yeni bir sey yap-
manin kendini daha iyi ve daha geng¢ hissetmesini sag-
ladigini kesfetti.

Patronu da ondaki bu degisikligi ve enerjiyi fark et-
ti. Bu, Charlie’nin yeni terfiler almasini sagladi.

Ben “Peynirimi Kim Kapt1?’nin giiciine yiirekten
inantyorum ve kitab1 birlikte ¢alistigim herkese arma-
gan ediyorum.

Ciinkii yalnmzca ayakta kalmaya degil, aym1 zaman-
da rekabetci 6zelligini korumaya calisan her sirket gi-
bi Blanchard Egitim ve Gelisim de siirekli degisiyor.
Birileri “peynirimizi kapmaya” devam ediyor. Hicbir
sey eskisi gibi degil. Artik daha esnek insanlara ihtiya-
c1miz var.



Insanlara bu 6ykiiyii anlattigimda, negatif enerji-
min bosaldigim hissettim. Oykiiyii dinleyenler gelip
bana tesekkiir ettiler ve sirketteki degisiklikleri farkl
bir acidan gdrmenin onlara ne biiyiik bir yarar sagladi-
gin1 soylediler.

Kisacik bir zamanda okuyacagimiz bu Oykiiniin et-
kisi Oyle biiyiik olacak ki inanamayacaksiniz.

Sayfalar1 cevirirken kitabin ii¢ boliimden olustugu-
nu goreceksiniz. Birinci boliimde, eski simif arkadasla-
1 bir araya geliyorlar ve yasamlarinda meydana gelen
degisimlerden soz ediyorlar. Ikinci boliim, kitabin ge-
kirdegini olusturuyor. “Oykii” boliimiinde farelerin
degisime daha kolay uyum sagladiklarini, ¢iinkii her
seyi basit bir sekilde ele aldiklarim1 goriiyoruz. Oysa
iki insanci@in karmasik beyinleri ve insani duygulari
her seyi karmasiklagtirtyor. Bu, farelerin daha akilli
oldugu anlamina gelmiyor. Hepimiz insanlarin fareler-
den daha akilli oldugunu biliyoruz.

Ancak, dort karakterin yaptiklarini izlerken ve fare-
ler ve insanciklarin bizim farkli -basit ve karmasik-
yonlerimizi temsil ettigini gozlemlerken, degisim
durumunda ise yarayan basit seyleri yapmanin bizim
yararimiza oldugunu goriiyoruz.
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Uciincii boliimde ise simif arkadaslar1 bu oykiiniin
onlara ne ifade ettigini tartistyorlar.

Daha 6nce bu kitabin prova baskisim1 okuyan bazi
kisiler son boliime ge¢cmeden Once Oykiiyli kendileri
yorumlamay1 tercih ettiler. Bazilar1 ise bu boliimii
okudular; ¢iinkii bunun kendilerine yeni bir bakis agi-
st kazandiracaginm diisiindiiler.

Umarim siz de bu Oykiide yeni ve size yararh ola-
bilecek bir seyler bulursunuz. Bu kitabin degisime
uyum saglamanizi ve basartya ulasmanizi saglamasini

yiirekten diliyorum.
Ken Blanchard
San Diego, 1998
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Bir Soylesi
Sikago

Giinesli bir pazar giinii, eski simf arkadaslar 6gle
yemeginde bir araya geldiler. Onceki gece okullarinin
mezunlar giiniine katilmiglardi. Simdi ise birbirlerinin
yasamlarinda neler olup bittigi konusunda daha fazla
sey Ogrenmek istiyorlardi. Bir siire sakalastiktan son-
ra, glizel bir yemegin ardindan, ilging bir soylesiye gi-
ristiler.

Smifin en popiiler 6grencilerinden olan Angela,
“Yasam kesinlikle okuldayken diisledigimizden cok
farkli seyler getirdi,” dedi. “Cok sey degisti.”

“Buna hi¢ sliphe yok,” diye karsilik verdi Nathan.
Digerleri Nathan’mn hemen hi¢ degismeden faaliyetini
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sirdiiren, taninmig bir aile sirketinde calistigini bili-
yorlardi. Bu nedenle, bu sozleri duyunca sasirdilar.
“Peki, bir seyler degistikce bizim degismek istemedi-
gimizi fark ettiniz mi hi¢?” diye sordu Nathan.

Carlos yanmt verdi: “Sanirim degisime kars1 koyu-
yoruz, ¢linkii degisiklikten korkuyoruz.”

“Carlos, sen futbol takimiin kaptaniydin,” dedi
Jessica. “Senin herhangi bir seyden korktugunu soyle-
yecegini diisiinmemistim hig.”

Ev kadinligindan sirket yoneticiligine kadar pek
cok farkli yone dagilmis olmalarma karsin, benzer
duygular yasadiklarini anlayinca giildiiler.

Hepsi son yillarda yasamlarinda meydana gelen
beklenmedik degisikliklerle bas etmeye calistyorlardi.
Ve cogu bu konuda pek de basarili olmadigin1 kabul
ediyordu.

Michael, “Eskiden degisiklikten korkardim,” dedi.
“Bir kez isimizde biiyiik bir degisiklikle karsilasinca
ne yapacagimizi bilemedik. Pek de farkli bir sey yap-
madik; sonucta az kalsin isimizi kaybediyorduk.”

“Bu durum,” diye devam etti, “her seyi degistirive-
ren komik bir 6ykiiciik duyana kadar siirdii.”

“Nasil yani?” diye sordu Nathan.
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“Oykii benim degisime kars1 bakis acim degistirdi.
Sonra da hem iste hem de evde her sey cok 1yi gitme-
ye basladi.

“Oykilyii sirketteki diger insanlarla paylastrm. On-
lar da bagkalarma anlattilar. Cok ge¢cmeden ¢ok daha
1yl isler yapmaya basladik, ciinkii degisime daha 1yi
adapte olmustuk. Diger insanlar da bunun yararlarini
0zel yasamlarinda da gordiiklerini soylediler.”

“Nasil bir oykii bu?” diye sordu Angela.

“Ad1 ‘Peynirimi Kim Kapt1?”*

Gruptakiler giildiiler. “Sanirim simdiden sevdim,”
dedi Carlos. “Bize de anlatir misin?”

“Elbette,” diye karsilik verdi Michael. “Hem de se-
ve seve. Zaten cok kisa.” Ve anlatmaya bagladi:
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Oykii

Bir zamanlar ¢ok uzaklarda bir yerde, karmlarini
doyurmak ve mutlu olmak i¢in peynir arayarak labi-
rentte kosusturup duran dort kiiciik karakter varmis.

Farelerin ad1 Koklarca ve Kosarca imis. Fareler ka-
dar kiiciik olan, ancak tipki giiniimiiz insanlart gibi
davranan insanciklarin adlar1 ise Mirin ve Kirin’mis.

Bunlar ¢ok kiigiik olduklart i¢in, ne yaptiklarini
gormek ¢ok zormus. Ama iyice yaklasip baktiginizda
goreceginiz seyler sizi sasirtabilirmis.

Fareler ve insanciklar labirentte tiim zamanlarim
kendi 6zel peynirlerini arayarak geciriyorlarmis.

Basit kemirgen beyinlere ama giiclii icgiidiilere sa-
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hip fareler, biitiin fareler gibi sert ve delikli peynirleri-
ni artyorlarmis.

Pek cok inancla dolu beyinlerini kullanan Mirm ve
Kirin adli insanciklar ise kendilerini mutlu ve basaril
kilacagina inandiklari, biiyiik P ile baslayan ¢ok farkli
Peynir’lerini aramaktalarmis.

Farelerle insanciklar birbirlerinden cok farklilar-
mis, ama bir tek ortak ozellikleri varmis. Her sabah
esofmanlarin1 ve kosu ayakkabilarimi giyiyor, evlerin-
den cikip labirentte peynirlerini aramaya gidiyorlar-
mis.

Labirent koridorlardan ve odalardan olusuyormus.
Bunlardan bazilarinda ¢ok giizel peynirler varmis. Bu-
nun yaninda hicbir yere acilmayan karanlik koseler,
cikmaz yollar da bulunuyormus. Burada kaybolmak
isten bile degilmis.

Ancak yolunu bulabilenler icin, labirent, cok daha
giizel bir yasam siirmeyi saglayacak sirlarla doluymus.

Koklarca ve Kosarca adli fareler peyniri bulmak
icin basit bir yontem olan deneme yanilma yontemini
kullaniyorlarmis. Bir koridorun sonuna kadar kosu-
yorlar, bir sey bulamayinca doniip bir bagkasina giri-
yorlarmis.
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Koklarca kocaman burnunun yardimiyla koku ala-
rak, yonii asag1 yukari tayin ediyormus. Kosarca da
hemen o yone dogru kosmaya basliyormus. Sizin de
tahmin edebileceginiz gibi kayboluyorlar, yanlis yol-
lara giriyorlar ve duvarlara carpiyorlarmis. Ama bir
stire sonra yollarint buluyorlarmis.

Fareler gibi, Mirin ve Kirin adli insanciklar da
diistinme yeteneklerini ve ge¢cmis deneyimlerinden
edindikleri bilgileri kullaniyorlarmis. Ancak onlar
Peynir’i bulma konusunda daha sofistike yontemler
gelistirmek icin karmasik beyinlerini kullaniyor-
larmus.

Bazen basarili oluyorlarmis. Ancak bazen de giiclii
insan1 inan¢ ve duygular1 labirentteki yasami daha
karmasik ve zorlu hale getiriyormus.

Sonunda hepsi kendi yollariyla aradiklar seyi kes-
fetmisler. Bir giin bir koridorun sonunda, P Peynir Is-
tasyonu’unda aradiklar tiirde peyniri bulmuslar.

Ondan sonra her sabah, fareler ve insanciklar, kosu
ayakkabilarini giyip P Peynir Istasyonu’na kosmuslar.
Cok gecmeden de kendi rutinlerini tutturmuslar.

Koklarca ve Kosarca her sabah erkenden uyanip la-

birentte, hep ayn1 sekilde kosmaya devam etmisler.
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Son duraklarina vardiklarinda kosu ayakkabilarim
cikartyor, bagciklarindan baglayip boyunlarma astyor-
larmis. Boylece ihtiya¢c duyduklarinda bunlara hemen
ulagabiliyorlarmis ¢iinkii. Sonra da peynirin tadini ¢1-
kartyorlarmis.

Baslangicta Mirin ve Kirin da P Peynir Istasyo-
nu’na kosup kendilerini bekleyen yeni peynirlerin ta-
dina bakiyorlarmus.

Ama bir siire sonra insanciklar yeni bir sistem be-
nimsemisler.

Her sabah biraz daha ge¢ uyanmiglar, daha yavas
giyinmisler ve P Peynir Istasyonu’na yiiriimiisler. Na-
sil olsa Peynir’in nerede oldugunu ve ona nasil ulaga-
caklarm biliyorlarmis artik. Bu yiizden acele etmiyor-
larmus.

Peynir’in nereden geldigi, bu Peynir’i oraya kimin
koydugu konusunda higbir fikirleri yokmus. Orada ol-
dugunu biliyorlarmis sadece.

P Peynir Istasyonu’na varir varmaz hemen yerlesi-
veriyor, kendilerini evlerinde hissediyorlarmis adeta.
Esofmanlarin1 ve kosu ayakkabilarini ¢ikariyor, terlik-
lerini giyiyorlarmis. Peynir’i bulduklar1 i¢in ¢ok ra-

hatlarmus.
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“Ne giizel!” diyormus Mirm. “Burada bize sonsuza
kadar yetecek Peynir var.” Insanciklar kendilerini
mutlu ve basarili hissediyorlar, giivende olduklarini
diistintiyorlarmas.

Cok ge¢gmeden, Mirin ve Kirin P Peynir Istasyo-
nu'nda bulduklar1 Peynir’i kendi peynirleri olarak
gormeye baslamiglar. Burasi Oyle biiyiikk bir Peynir
kaynagiymis ki bir siire sonra evlerini de buranin
yakinina tasimislar ve bunun c¢evresinde bir sosyal
yasam kurmusglar.

Kendilerini daha da fazla evlerinde hissedebilmek
icin, duvarlara, Peynir’le ilgili, baktikca giiliimseme-
lerine yol acan deyisler ve Peynir resimleri asmuslar.
Birinde soyle diyormus:
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Zaman zaman Mirin ve Kirin arkadaglarmi alip P
Peynir Istasyonu’ndaki Peynir’lerini gérmeye gotiirii-
yorlarmis. “Iyi Peynir, degil mi?” diye soruyorlarmus
gururla. Bazen Peynir’lerini arkadaslariyla paylasi-
yorlarmis, bazen de paylasmiyorlarmas.

“Bu Peynir’i hak ettik,” diyormus Mirin. “Ciinkii
bulabilmek i¢in cok calistik.” Sonra da kocaman bir
parca koparip afiyetle yiyormus.

Sonunda da her zaman yaptig1 gibi uyuyakaliyor-
mus.

Her aksam insanciklar eve elleri kollar1 Peynir’le
dolu doniiyorlarmis. Ertesi sabah da daha fazlasim al-
mak i¢in yine istasyona gidiyorlarmis.

Bu durum bir siire boyle devam etmis.

Aradan zaman gectikge Mirin ve Kirin’in rahatligi
kiistahliga doniismiis. Oyle rahatlamuslar, 6yle rahatla-
mislar ki neler olup bittigini fark etmemisler bile.

Koklarca ve Kosarca da aym rutini siirdiiriiyorlar-
mus. Her sabah gidip P Peynir Istasyonu’nun ¢evresin-
de dolasiyorlar, kokluyorlar, kosusturup duruyorlar-
mis. Bir onceki giine gore bir degisiklik var mi1 diye et-
rafi kolacan ediyorlarmis. Sonra da oturup peynirleri-
ni kemiriyorlarmas.
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Bir giin P Peynir Istasyonu’na vardiklarinda bir de
bakmuslar ki Peynir’den eser yok!

Hi¢ sasirmamiglar. Ciinkii her giin peynirin biraz
daha azaldigim gordiiklerinden kendilerini kaginilmaz
sona hazirlamiglar ve iggiidiisel olarak ne yapacaklari-
n1 biliyorlarmis.

Birbirlerine bakmuislar, birbirine baglayip boyunla-
rina astiklar1 kosu ayakkabilarimi c¢ikarip ayaklarina
gecirmisler ve bagciklarini baglamislar.

Fareler her seyi cok fazla incelemezler. Karmasik
inanglarla da kendilerini sinirlamazlar.

Farelere gore sorun da ¢oziimii de cok basitmis. P
Peynir Istasyonu’ndaki durum degismis. Bu yiizden
onlarin da degismesi gerekiyormus.

Ikisi de labirente soyle bir bakmuslar. Sonra
Koklarca burnunu dikmis, koklamis ve Kosarca’ya
basiyla isaret etmis. Kosarca labirentte vargiiciiyle
kosmaya baslamis. Koklarca da ona yetismeye calisi-
yormus.

Hi¢ vakit kaybetmeden Yeni Peynir arayisina gir-
misler.

Aym giin Mirm ve Kirin da P Peynir Istasyonu’na
gitmisler. Her giin meydana gelen degisikliklere hic
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dikkat etmediklerinden, o giin de orada Peynir bula-
caklarindan son derece eminlermis.

Gorecekleri seye hi¢ de hazirlikli degillermis.

“O da ne? Hi¢ Peynir kalmamis!” diye bagirmis
Mirin. “Peynir bitmis! Peynir bitmis!” Sanki onu biri
duyacak ve Peynir’i geri getirecek gibi avaz avaz ba-
girtyormus.

“Peynirimi kim kapt1?” diye haykirms.

Sonunda elini beline koymus. Kipkirmiz1 bir yiizle,
tiim giicliyle bagirmis: “Ama bu haksizlik!”

Kirin goézlerine inanamiyormus, basmi sallayip du-
ruyormus. O da P Peynir Istasyonu’nda Peynir bula-
caklarindan cok eminmis. Saskinliktan donakalmig ve
bir siire yerinden kipirdayamamis. Buna hi¢ hazir de-
gilmis ¢iinkii.

Mirin bir seyler soyleyip duruyormus, ama Kirin
onu dinlemek istemiyormus. Basina gelenlerle yiizles-
mek istemiyormus, bu yiizden her seye bosvermis.

Insanciklarin davranislar etkileyici veya iiretken
degil, ama bunu anlayabiliriz.

Peynir bulmak hi¢ de kolay degilmis ve bu, insan-
ciklara sadece her giin yiyebilecek kadar Peynir’e sa-
hip olmaktan daha fazla sey ifade ediyormus.
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Peynir’i bulmak, insanciklarin mutlu olmak i¢in ih-
tiya¢c duyduklarin1 sandiklari seyi elde etmenin yoluy-
mus. Peynir onlara, zevklerine bagl olarak, kendile-
rince bir seyler ifade ediyormus.

Bazilar1 icin Peynir bulmak maddi seylere sahip ol-
makmis. Bazilan i¢in de saghigin tadim ¢ikarmak, ruh-
sal olarak kendini iyi hissetmek anlamina geliyormus.

Kirin icin Peynir kendini giivende hissetmek, bir
giin sevgi dolu bi aileye sahip olmak ve Cedar Yo-
lu’nda sevimli bir kuliibecik almakmus.

Mirin i¢in ise Peynir digerlerini yoneten Biiyiik
Peynir olmak ve Kasar Tepesi’'nde bir ev almak anla-
mina geliyormus.

Peynir onlar icin 6nemli oldugundan, iki insancik
uzun siire ne yapacaklarini diisiinmiisler. Yapabilecek-
leri tek sey P Peynirsiz Istasyonu’nu iyice arastirip
Peynir’in gercekten kaybolup kaybolmadigina bak-
makmis.

Koklarca ve Kosarca cabuk cabuk hareket ederken,
Mirin ve Kirin baslarina gelen adaletsizlige kizip so-
vilyorlarmas.

Her seye mirin kirin ediyorlarmis. Kirin bunalmaya
baglamis. Peynir’i yarin orada bulamazlarsa ne ola-
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cakmis? Gelecege yonelik biitiin planlarini Peynir’e
gore yapmuis.

Insanciklar bir tiirlii inanamiyorlarmis. Nasil olmus
bu? Kimse onlar1 uyarmamis ki! Boyle olacagini dii-
siinmemisler.

O aksam eve a¢ ve umutlar yikilmis bir halde git-
misler. Ama ¢ikmadan Once, Kirin duvara sunlan yaz-

mis:
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Ertesi sabah Mirm ve Kirin evden cikip P Peynir Is-
tasyonu’na gitmisler. Hala Peynir’lerini bulmay1 umu-
yorlarmis.

Ancak durum degismemis, Peynir yokmus. Insan-
ciklar ne yapacaklarini bilemiyorlarmus. Iki heykel gi-
bi hareketsiz, kalakalmiglar.

Kirin goézlerini simsiki yummus, elleriyle de kulak-
larim1 tikamis. Her seyi unutmak istiyormus. Peynir’in
yavas yavas azalmis oldugunu bilmek istemiyormus.
Her seyin birden olduguna inaniyormus.

Mirin durumu tekrar tekrar gozden gecirmis. Genis-
bir inan¢ sistemine sahip karmagsik beyni yavas yavas
devreye girmis. ‘Bunu bana neden yaptilar?’ diye dii-
stinmiis. ‘Burada neler oluyor?’

Sonunda Kirin goézlerini agmis, cevresine bakinmig
ve “Bu arada Koklarca ve Kosarca neredeler?” diye
sormus. “Sence bizim bilmedigimiz bir sey biliyor
olabilirler mi?”

Mirin burun kivirmis: “Ne biliyor olabilirler ki?”

Sonra devam etmis: “Onlar basit fareler. Sadece
olanlara tepki verirler. Biz insanciklariz. Ozeliz biz.
Bunu gorebilmemiz gerekir. Ustelik biz daha iyisini
hak ediyoruz.”
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“Daha akilli oldugumuzu biliyorum,” demis Kirin.
“Ama su anda pek akillica davranmiyoruz. Burada bir
seyler degisiyor. Belki de bizim de degismemiz ve
bazi seyleri farkli yasamamiz gerekiyor.”

“Neden degismemiz gerekiyor?” diye sormus
Mirm. “Dedim ya, biz 6zeliz. Bu bizim basimiza gel-
memeliydi. Geldiyse bile, bundan biraz olsun yarar
saglamaliy1z.”

“Neden yarar saglamaliy1z?”

“Ciinkii biz hak ediyoruz.”

“Neyi hak ediyoruz?”

“Peynirimizi.”

“Neden?” Kirin merak etmis.

“Ciinkli bu sorunu biz yaratmadik,” demis Mirn.
“Bunu bagkas1 yapt1 ve biz de bundan bir seyler cikar-
maliy1z.”

Kirin bir 6neride bulunmus. “Belki de artik bu du-
rum iizerinde durmaktan vazgecip Yeni Peynir arama-
ya ¢ikmaliyiz, ne dersin?”

“Hay1r,” diye kars1 ¢cikmis Mirn, “ben isin kokeni-
ne inecegim.”

Mirim ve Kirin ne yapmalarn gerektigine karar ver-
meye calisirlarken, Koklarca ve Kosarca yollarina de-
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vam ediyorlarmis. Labirentte ilerlemisler, koridorlarda
gidip gelmisler ve bulabildikleri her Peynir Istasyo-
nu’'nda peynir aramislar.

Yeni Peynir bulmaktan bagka bir sey diisiinemiyor-
larmus.

Daha once hi¢ gérmedikleri bir yere, Y Peynir Is-
tasyonu’na gelene kadar da bulamamuislar.

Y Peynir istasyonu'na girdiklerinde gozleri seving-
le parlamis. Aradiklarini bulmuglar: biiyiik bir Peynir
kaynagi!

Gozlerine inanamiyorlarmig. Daha Once hicbir fare
bu kadar ¢ok peyniri bir arada gérmemis.

Bu arada, Mirin ve Kirin hala durum degerlendir-
mesi yapmakla mesgullermis. Artik hi¢ Peynirleri ol-
madig1 i¢in caresizlermis. Giderek daha fazla ofkele-
niyorlar, icinde bulunduklari durumdan otiirii birbirle-
rini su¢luyorlarmas.

Kirin fare dostlar1 Koklarca ve Kosarca’yr diisiin-
miig ve onlarin peynir bulup bulamadiklarin1 merak et-
mis. Ellerinde higbir bilgi olmaksizin, labirentte kosus-
turup dururken ¢ok zorlandiklarina inaniyormus. Ama
bunun uzun siire devam etmeyecegini de biliyormus.

Bazen onlarin Yeni Peynir bulduklarini ve bunun
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tadinm ¢ikardiklarin1 hayal ediyormus. Yeni Peynir bul-
mak icin labirentte kesif gezisine ¢ikmanin kendisine
ne kadar iy1 gelecegini diisiiniiyormus. Neredeyse
Peynir’in tadini hissediyormus.

Yeni Peynir’i goziinde ne kadar net canlandirirsa, P
Peynir Istasyonu’ndan ¢ikmay1 o kadar cok istiyor-
mus.

“Hadi gidelim!” demis birder.

“Hayir,” diye karsilik vermis Mirin hemen. “Ben
buray1 seviyorum. Cok rahatim. Ustelik disaris1 ¢ok
tehlikeli.”

“Hayir, degil,” diye itiraz etmis Kir. “Daha 6nce
labirentin pek ¢ok yerini dolastik. Yine yapabiliriz.”

“Bunun i¢in ¢ok yaslandim/’ demis Mirin. “Hem
yolumu kaybedip aptal durumuna diismek istemiyo-
rum. Sen istiyor musun?”’

Bu sozler iizerine Kirin’in basarisiz olma korkusu
yeniden canlanmis ve Yeni Peynir bulma umudu yok
olup gitmis.

Boylece insanciklar her giin ayni seyi yapmaya de-
vam etmisler. P Peynir Istasyonu’na gitmisler. Peynir
bulamamislar, eve donmiisler ve endiseleriyle korku-
larin1 da beraberlerinde gotiirmiisler.
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Olup bitenleri kabul etmek istemiyorlarmig. Gozle-
rine uyku girmiyormus. Ertesi giin daha az enerjileri
oluyormus. Bu da onlart daha da gergin ve huzursuz
yapiyormus.

Evleri artik beslenme yerleri degilmis. Geceleri ka-
buslar goriiyorlar, bir daha asla Yeni Peynir bulamaya-
caklarim goriip korkuyla uyaniyorlarmas.

Yine de her giin P Peynir Istasyonu’na gidip orada
bekliyorlarmis.

Mirin, “Biliyor musun, daha siki calisirsak aslinda
hicbir seyin diisiindiigiimiiz kadar biiyiik bir degisikli-
ge ugramadigin1 gorebiliriz. Bence Peynir yakinlarda
bir yerde. Belki de duvarin arkasina gizlenmistir,” de-
mis.

Ertesi giin yanlarina aletler almiglar. Mirin keskiyi
tutarken, Kirin da cekicle vurmus. Sonunda duvarda
bir delik agmiglar. Ancak iceri baktiklarinda Peynir’in
orada da olmadigin1 gormiisler.

Diis kirikligina ugramiglar, ama sorunu cozebile-
ceklerine inamyorlarmis. Ise daha erken baslamuslar,
orada daha fazla kalmiglar ve daha siki calismiglar. Ne
yazik ki duvarda koca bir delikten bagka hicbir sey el-
de edememisler.
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Kirin, hareketle iiretkenlik arasindaki farki gorme-
ye baslamis.

“Belki de,” demis Mirin, “burada oturup neler ola-
cagint gormeliyiz. Er ya da ge¢ Peynir’imizi geri geti-
recekler ne de olsa.”

Kirin buna inanmak istiyormus. Bu yiizden Mi-
rin’la birlikte evle P Peynir Istasyonu arasinda mekik
dokumaya devam etmis. Fakat Peynir’den ses seda
yokmus.

Insanciklar aclik ve stres yiiziinden giderek giicsiiz
diistiyorlarmis. Kirin durup beklemekten sikilmaya
baslamis. P Peynirsiz Istasyonu’nda ne kadar kalirlar-
sa, durumun o kadar kétiilesecegini anlamus.

Sonunda bir giin, Kirin kendi kendine giilmeye bas-
lamis. “Bana bak Kirm!” demis. “Siirekli ayn1 seyleri
yapiyorsun, sonra da neden hi¢bir sey diizelmiyor di-
ye soruyorsun. Diizelse sagmalik olmaz miydi1?”

Kirin labirente geri donme fikrinden hoslanmiyor-
mus. Ciinkii kaybolacagindan eminmis ve Peynir’i de
nerede bulacagini bilmiyormus. Ama korkunun kendi-
sine neler yaptigim goriince kendi kendisiyle alay
etmis.

Mirin’a sormus: “Esofmanlarimizi ve kosu ayakka-
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bilarimizi nereye koyduk?” Bunlar1 bulmak uzun za-
manlarini almis; ciinkii P Peynir Istasyonu’da Peynir
bulduklarinda bir daha bunlara ihtiyaclart olmayacagi-
n1 diisiinerek her seyi kaldirmislar.

Arkadasinin kosu ayakkabilarmi giydigini goren
Mirim, “Labirente donmiiyorsun degil mi?” diye sor-
mus. “Neden burada benimle kalip Peynir’in gelmesi-
ni beklemiyorsun?”

“Clunkii Peynir ayagina gelmeyecek,” diye karsilik
vermis Kirin. “Ben de simdiye kadar bunu gérmek is-
temedim, ama simdi anliyorum ki Peynir’i asla geri
getirmeyecekler. O Peynir diine aitti. Simdi Yeni Pey-
nir’e thtiyactmiz var.”

Mirin karst ¢ikmis: “Peki ya baska Peynir yoksa?
Varsa bile ya sen bulamazsan?”

“Bilmiyorum,” demis Kirin. O da ayni sorulari
kendine defalarca sormus ve onu oldugu yerde tutan
korkular1 yeniden duymaya bagladigini fark etmis.

Sonra Yeni Peynir’i ve onun getirecegi giizel seyle-
r1 diisiiniip yeniden cesaretini toplamus.

“Bazen,” demis, “bir seyler degisir ve bir daha asla
eskisi gibi olmaz. Bu da o zamanlardan biri, Mirin. Ha-
yat bu! Hayat devam ediyor. Biz de devam etmeliyiz.”
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Mirin heyecanl arkadasina bakmis ve onu ikna et-
meye calismis. Ancak Kirmn’in korkusu 6fkeye doniis-
miis, hicbir sey duymak istememis.

Kirin arkadasina kars1 kabalik etmek istemiyormus,
ancak ikisinin de ne kadar aptal goriindiigiinii fark
edince giilmekten alikoyamamis kendini.

Cikmaya hazirlanirken, kendini daha canli hisset-
mis. Artik kendine giilebiliyor, bir seylere devam ede-
biliyormus.

“Simdi dogru labirente!” diye bagirmis.

Mirin giilmemis, karsilik da vermemis.

Kirn kiigiik, sivri bir tag almis ve Mirin’in okuma-
st icin duvara ciddi bir diisiince yazmis. Her zaman
yaptig1 gibi, bu climlenin etrafina bir peynir resmi ¢iz-
mis. Bunun Mirin’1in giiliimsemesini, yumusayip Yeni
Peynir’i aramaya baslamasini saglayacagini umuyor-
mus. Ama Mirin bunu gérmek istememis.

Ciimle soyleymis:
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Kirin basimmi uzatip, endiseyle labirente bakmus.
Boyle peynirsiz kalmaya nasil raz1 olabildigini diisiin-
mis.

O zamana dek hep labirentte bagska Peynir olmaya-
bilecegine, ya da kendisinin Peynir’i bulamayabilece-
gine inanmis. Bu korku dolu diisiinceler onu hareket-
sizlestirmis ve neredeyse Oldiiriiyormus.

Kirin giiliimsemis. Mirin’in su soruyu sordugunu
biliyormus: “Peynirimi Kim Kapt1?” Oysa kendisinin
sordugu soru farkliymis: “Neden daha 6nce davranip
Peynir’i kapmadim sanki?”

Labirentte yola ciktiginda doniip geldigi yere bak-
mis ve oranin ne kadar rahat oldugunu diisiinmiis.
Evet, orada Peynir yokmus, ama bir seyler onu ¢ok 1iyi
tanidig1 o yere ¢ekiyormus.

Bir an labirente girmek isteyip istemediginden
emin olamamis. Oniindeki duvara bir s6z yazmis ve
birkac dakika buna bakmus:
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Bunu diistinmiis.

Korkunun bazen iyi oldugunu biliyormus. Bir sey-
ler yapmazsaniz her seyin daha kétiiye gideceginden
korktugunuzda, bu sizi harekete gecirir. Ama higbir
sey yapamayacak kadar korkmak iyi degildir.

Kirin sagina, labirentin daha 6nce hi¢ gormedigi ta-
rafina bakmis ve korkmus.

Sonra derin bir soluk almig, labirente girmis ve bi-
linmeyen bir yere dogru agir agir kosmus.

Yolunu bulmaya ¢alisirken bir an “Acaba P Peynir
Istasyonu'nda ¢ok mu bekledim?” diye endiselenmis.
Uzun siiredir Peynir bulamadigi i¢in cok zayif diis-
miis. Labirentte dolasirken her zamankinden daha faz-
la zorlamyormus. Bundan sonra eline firsat gectiinde
degisime daha ¢abuk adapte olacagina dair kendi ken-
dine s6z vermis. Bu her seyi kolaylastiracakmus ¢iinkii.

Giicliikle giilimsemis: “Geg¢ olmasi hi¢ olmamasin-

dan 1yidir.”
Bundan sonraki birka¢ giin boyunca Kirin orada
burada kiiciik Peynir’1er bulmus, ama bunlar hemen
bitiyormus. Kirin eve gotiirebilecegi ve Mirin’1 labi-
rentte Peynir aramaya ¢ikmaya ikna edebilecegi kadar
biiyiik bir Peynir bulmay1 umuyormus.
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Ama heniiz buna tam olarak giivenemiyormus.
Labirentin kafa karnistirict bir yer oldugunu kabul edi-
yormus. Oraya son gidisinden beri ¢ok sey degismis
ustelik.

Tam ilerlemeye basladigini diisiiniirken, koridorlar-
da kayboluyormus. Iki ileri bir geri yiirilyormus adeta.
Zorlandig1 dogruymus, ama yine de labirentte Peynir
aramak onun korktugu kadar da kotii degilmis.

Zaman ilerledikce Yeni Peynir bulma umudunun
gercekci olup olmadigimi diisiinmeye baslamis. “Cok
mu biiyiikk lokma yemeye kalkistim acaba?” demis
kendi kendine. Sonra da giilmiis, yiyecek bir lokmasi
bile yokmus ki biiyiik olsun!

Ne zaman cesaretini kaybetmeye baslasa, kendisi-
ne, yaptiglr seyin bir par¢a Peynir bulamadan yasa-
maktan cok daha iyi oldugunu hatirlatmis. Kontrol
onun elindeymis ¢iinkii durup, basina gelecekleri bek-
lemek zorunda degilmis.

Ustelik Koklarca ve Kosarca bunu yapabiliyorlarsa
kendisi de yapabilirmis.

Sonra ge¢mise doniip soyle bir diisiinmiis ve P Pey-
nir Istasyonu’ndaki Peynir’in o zamana dek diisiin-
diikleri gibi bir gecede yok olmadigini anlamis. Peynir
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azar azar kaybolmus, geri kalan da bayatlamis. Tad1
eskisi gibi degilmis artik.

Hatta Peynir kiiflenmis bile olabilirmis. Kirin bir
seyli kabul etmeliymis: Eger isteseymis, baslarina
gelecekleri gorebilirmis, ama gormemis.

Kirin, olanlart gozlemlemesi ve degisime hazirlikl
olmasi1 halinde bu degisimin onu sarsmayacagi anla-
mis. Belki de Koklarca ve Kosarca’nin yaptigi buy-
mus.

Bir an durmus ve duvara sunlar1 yazmas:
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Ona yillar gibi uzun gelen bir siire gectikten sonra,
Kirm, biiyiik bir Peynir Istasyonu bulmus ve i¢i umut-
la dolmus. Ancak iceri girdiginde diis kirikligia ugra-
mis, ¢linkii burast bombosmus.

“Hep bir boslukla karsilasiyorum,” diye diisiinmiis.
Pes etmek iizereymis.

Fiziksel giiciinii kaybediyormus. Kayboldugunu
biliyormus ve kurtulamayacagindan korkuyormus. P
Peynir Istasyonu’na geri donmeyi diisiinmiis. En
azindan Mirin oradaymis ve Kirin yalniz kalmaya-
cakmus.

Sonra kendisine yine ayni soruyu sormus: Korkma-
saydin ne yapardin?

Kendi kendine itiraf ettiginden bile ¢ok daha fazla
korkuyormus. Her zaman neden korktugunu bilmiyor-
mus, ama bu zayif durumunda korktugu seyin yalniz
kalmak oldugunun bilincindeymis. O bunun farkinda
degilmis, ama korku dolu duygulart onun hizh ilerle-

mesine engel oluyormus.

Acaba Mirm yola ¢ikmis mi, yoksa hala korkulari
yiiziinden hi¢bir sey yapmadan Oylece bekliyor muy-

mus?
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Kirin labirentte kendini en iyi hissettigi zamanlar
hatirlamis. Bunlar hareket ettigi zamanlarmas.

Hem kendisine bir hatirlatict olmasi hem de
Mirin’a yol gostermesi umuduyla duvara sunlar yaz-
mis:
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Kirin 6niinde uzanan karanlik yola bakmis ve igi
korkuyla dolmus. Kendisini ne bekliyormus? Burasi
bos muymus? Yoksa daha da kotiisti tehlikelerle mi
doluymus? Basima gelebilecek her tiirlii kotiliigi dii-
siinmiis. Olmekten korkuyormus.

Sonra kendi kendine giilmiis. Korkularinin her seyi
daha da kétiilestirdigini anlamis. Bu yiizden korkma-
masi halinde yapacagi seyi yapmis. Yeni bir yone dog-
ru ilerlemis.

Karanlik koridorda kosarken giiliimsemis. Kendisi
heniiz farkinda degilmis, ama ruhunu besleyen bir se-
yi kesfetmis aslinda. Artik bazi seyleri oluruna biraki-
yor, ne oldugunu bilmese bile, kendisini bekleyen sey-
lere giiveniyormus.

Biiyiik bir sagkinlikla, giderek daha fazla keyif aldi-
gin1 fark etmis. “Neden kendimi bu kadar iyi hissedi-
yorum?” diye diisiinmiis. “Bir parca Peynir’im bile
yok, nereye gittigimi de bilmiyorum.”

Cok gecmeden, neden kendini bu kadar iyi hissetti-
gini anlamus.

Bir kez daha durup duvara sunlar1 yazmais:
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Kirin kendi korkusunun tutsagi oldugunu anlamas.
Yeni bir yonde hareket etmek onu 6zgiir kilmis.

Simdi labirentin bu boliimiinde esen serin meltemi
hissediyor ve canlaniyormus. Bir kez korkusunu yen-
dikten sonra, her sey ona diisiindiigiinden de fazla ke-
yif vermeye baglamus.

Uzun siiredir kendini boyle hissetmemis. Bunun ne
kadar eglenceli oldugunu unutuyormus neredeyse.

Her seyi daha da giizellestirmek i¢in kafasinda bir
resim ¢izmeye baslamig. Bu ayrintili resimde, en sev-
digi peynirlerin arasinda otururken gormiis kendini.
Hepsinden birer parca yedigini gormiis ve bu gordiik-
lerinin tadimi ¢ikarmis. Sonra da biitiin bu peynirlerin
tatlarinin ne kadar giizel oldugunu hayal etmis.

Yeni Peynir’in goriintiisii gdziinde netlestikce, Ki-
rin bunun daha gercek oldugunu diisiiniiyor, bunu bu-
labilecegine dair inanc1 daha da gii¢leniyormus.

Soyle yazmus:
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Kirin daha 6nce neden degisimin daha kotii sonug-
lar doguracagim diistindiigiinii merak etmis. Artik de-
gisimin sonucunun daha iyi olabilecegini biliyormus!

“Bunu neden daha dnce goremedim?” diye sormus
Kirin kendi kendine.

Sonra labirentte daha biiyiik bir gii¢ ve azimle kos-
maya baslamis. Cok gecmeden bir Peynir Istasyonu
gormiis ve girise yakin bir yerde Peynir kirmtilart go-
riince i¢i heyecanla dolmus.

Bunlar daha Once hi¢ gormedigi tiirden Peynir’ler-
mis, ama harika goriiniiyorlarmis. Hepsinden tatmuis,
enfeslermis dogrusu. Orada Peynir parcaciklariin ¢o-
gunu yemis, birazin1 da daha sonra yemek ve belki de
Mirin’la paylagsmak icin cebine doldurmus. Giiciinii
yeniden kazanmaya basladigini hissetmis.

Biiyiik bir heyecanla Peynir Istasyonu’na girmis.
Ama yine hayal kirikligina ugramis, icerisi bombosg-
mus ciinkii. Birileri daha 6nce oraya gelmis ve sadece
Peynir kirintilarint birakmas.

Kirin, daha erken davransaymis bol bol Yeni Peynir
bulacagini anlamas.

Geri doniip Mirnin’in kendisine katilmaya hazir olup
olmadigim 6grenmeye karar vermis. Adimlarini hiz-
landirmis. Derken bir ara durup sunlart yazmus:
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Kirm P Peynir Istasyonu’na geri donmiis ve Mirin’t
bulmus. Ona Yeni Peynir parcaciklarindan ikram et-
mis, ama Mirin geri ¢evirmis.

Mirin arkadasinin davramisini ¢ok takdir ettiyse de
sOyle demis: “Yeni Peynir’den hoslanacagimi sanmi-
yorum. Buna aliskin degilim. Kendi Peynirimi geri is-
tiyorum. Istedigimi bulana kadar degismeyecegim.”

Kirmn diis kirikligiyla basimi sallamis ve goniilsiizce
de olsa kendi yoluna devam etmis. Labirentin en uzak
noktasina ulagtiginda, arkadasini 6zlemis, ama kesfet-
tigi seyler ¢cok hosuna gitmis. Bulmayr umdugu seyin
biiyiik bir Peynir kaynagi oldugunu anlamadan 6nce
de, onu mutlu eden seyin sadece Peynir’e sahip olmak
olmadigin1 fark etmis.

Korkulart onu yonetmedigi zaman mutluymus.
Yaptig1 seyi seviyormus.

Bunu bilen Kirm, artik kendini P Peynir Istasyo-
nu’'nda, Peynir’siz kaldiginda hissettigi kadar giicsiiz
hissetmiyormus. Korkusunun onu durduramayacagini
yeni bir yonde ilerledigini bilmek ona gii¢ kazandirmus.

Simdi ihtiyag duydugu seyi bulmanin an meselesi
oldugunu biliyormus. Aslinda aradig1 seyi ¢oktan bul-
duguna iliskin bir his varmis icinde.

Sunu anladiginda giiliimsemis:
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Kirin bir kez daha, daha 6nce de oldugu gibi, kor-
kulan seyin tahmin edildigi kadar kotii olmadigimi gor-
miis. Insan kafasinda yarattig1 korkuyla, her seyi oldu-
gundan daha kotii goriiyormus.

O zamana kadar Yeni Peynir’i hi¢c bulamamaktan
korkmusg, ama aramaya baslamamuis bile. Ancak yol-
culuguna basladigindan beri, koridorlarda, yoluna de-
vam etmesine yetecek kadar Peynir bulmus. Simdi da-
ha fazlasin1 artyormus. Yalnmizca ileriye bakmak bile
heyecan verici olmaya baslamais.

Eski diisiincelerini korkular ve endiseler golgeli-
yormus. Hep Peynir’i bulamamaktan ya da istedigi
kadar elinde tutamamaktan korkmus. Yolunda gidebi-
lecek seyleri degil, yolunda gitmeyecek seyleri diisiin-
miis hep.

Ama P Peynir Istasyonu’ndan ayrildigindan beri bu
durum degismis.

Artik, stirekli degisimin, bekleseniz de beklemese-
niz de, normal oldugunu biliyormus. Degisim ancak
beklemediginizde ya da aramadigimizda sizi sasirtabi-
lirmis.

Inanglarinin degistigini gordiigiinde duvara sunlari
yazmis!
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Kirin heniiz yeni Peynir bulamamig, ama labirentte
kosarken 6grendigi seyleri diistinmiis.

Yeni inanclan yeni davranislara tesvik ediyormus
onu. Artik peynirsiz durumdayken davrandigindan
cok farkli davrantyormus.

Inanclar1 degistirdiginizde davramslari da degisti-
rebileceginizi biliyormus.

Degisimin size zarar verecegine inanabilir ve buna
kars1 cikabilirsiniz. Ya da Yeni Peynir bulmanin degi-
simi kabullenmenizi saglayacagina inanabilirsiniz.

Her sey sizin neye inanmay1 sectiginize baghdir.

Kirin duvara bu kez sunlart yazmus:
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Kirin degisimi daha cabuk kabullense ve P Peynir
Istasyonu’nu daha once terk etse daha iyi durumda
olacagini biliyormus. O zaman kendini fiziksel ve ruh-
sal olarak daha giiclii hissedecek, Yeni Peynir bulma-
nin zorluguyla daha kolay basedebilecekmis. Degisi-
min zaten gerceklestigini reddederek zaman kaybet-
mek yerine degisimi bekleseymis, Peynir’i simdi bile
bulabilirmis.

Yeniden biiyiik bir istekle labirentin bagka boliimle-
rine gitmeye baslamis. Orada burada Yeni Peynir par-
caciklar1 bulmus. Giiciinii ve giivenini yeniden kazan-
mis.

Geldigi yerler1 diistindiigiinde, duvarlara yazdig
yazilara memnun olmus. Mirm’in P Peynir Istasyonu’-
nu terk etmeye karar vermesi halinde bunlarin ona yol
gosterici oldugunu diistiniiyormus.

Dogru yolda oldugunu umuyormus. Mirin duvarda-
ki elyazilarin1 okudugunda yolunu bulabilecekmis.

Duvara bir siiredir diisiindiigii bir seyi yazmus:
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Bundan sonra Kirin ge¢misten kurtulacak, gelecege
adapte olacakmus.

Daha biiyiik bir giic ve hizla, labirentte yoluna de-
vam etmis. Cok gegmeden beklenen sey olmus.

Tam bu arayisin sonsuza dek siirecegini diisiinmeye
basladig1 sirada, yolculuk -en azindan bu boliimii- bir-
den mutlu bir sekilde son bulmus.

Kirm Y Peynir Istasyonu’nda Yeni Peynir bulmus.

Iceri girdiginde gordiikleri karsisinda kiiciik dilini
yutacakmig neredeyse. Etraf o zamana dek hi¢ gorme-
digi kadar cok Peynir’le doluymus. Peynir’lerin
bazilar1 da daha once hi¢ gérmedigi tiirdenmis. Bir an
bunun gercek mi yoksa hayal mi oldugunu anlayama-
mis. Ta ki Koklarca ve Kosarca’y1 gorene kadar.

Koklarca Kirin’a basiyla selam vermis. Kosarca da
elini sallamis. Siskin karinlarindan, bir siiredir orada
olduklar1 anlasiliyormus.

Kirin da cabucak selam vermis ve en sevdigi Pey-
nirlerden birer parca 1sirmisg. Ayakkabilarini ve esof-
manlari ¢ikarip, bunlarn ihtiyact oldugunda kolayca
giyebilecek sekilde yerlestirmis. Sonra Peynir’lerin
arasina dalmis. Doyduktan sonra bir parca taze Peynir
alip kaldirmis: “Yasasin Degisim!”
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Yeni Peynir’in tadimi ¢ikarirken, 6grendiklerini dii-
sunmds.

Degisimden korkarken, artitk var olmayan Eski
Peynir’in hayaline takilip kaldigini anlamus.

Onu degistiren sey neymis peki? Acgliktan O6lme
korkusu mu? ‘Evet, bunun da etkisi oldu,” diye diisiin-
mus.

Sonra giilmiis ve degisimin kendi kendisine ve yap-
t1g1 seyin yanlishgma giilmeyi 6grendiginde basladi-
gin1 fark etmis. Degisimin en hizli yolu kendi hatalari-
na giilebilmek, sonra da bunu unutup devam edebil-
mekmis.

Fare dostlart Koklarca ve Kosarca’dan yoluna de-
vam etme konusunda ¢ok sey Ogrendigini diisiinmiis.
Onlar olaylan gereginden fazla incelemiyor, karma-
siklastirmiyorlarmis. Durum degistiginde ve birileri
Peynir’i kaptiginda degismisler ve Peynir’in pesine
diismiisler. Bunu hatirlayacakmas.

Kirin harika beynini, farelerin insanciklardan daha
iyl yaptig1 seyi yapmak icin kullanmus.

Gegmiste yaptigi hatalar1 diisiinmiis ve bunlar ge-
lecegini planlamak i¢in kullanmis. Degisim ile baset-

mek icin sunlar gerekliymis:
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* Bazi1 seyleri basit, esnek tutma ve hizli hareket et-
me ihtiyacinin bilincinde olmak.

e Olaylart karmasiklastirmamak ve korku dolu
inanglarla kafamz1 karistirmamak gerektigini bilmek.

 Kiiciikk degisimlerin basladigin1 fark etmek ve
boylece olas1 biiyiik degisikliklere karsi hazirlikli ol-
mak.

Kirin daha hizli adapte olmasi gerektigini biliyor-
mus; c¢linkii zamaninda adapte olmazsaniz hi¢ adapte
olamayabilirmissiniz.

Bunun yani sira Kirin bir seyi daha kabul ediyor-
mus, degisimin en biiyiik unsuru kisinin i¢indeymis ve
kisi kendisi degisene kadar hicbir seyin daha iyiye git-
mesi miimkiin degilmis.

Ancak belki de en onemlisi, Kirin’1n, kisi fark etse
de etmese de disarida her zaman Yeni Peynir’in bulun-
dugunu anlamastymis. Korkularmizi geride birakip
maceranin keyfini ¢ikardigimizda, bu Peynir 6diil ola-
rak sunuluyormus size.

Elbette biraz korku da gerekliymis, clinkii tehlike-
lerden de korunmak gerekiyormus. Fakat Kirin korku-
larmin ¢ogunun mantiksiz oldugunu ve gerekli oldugu
halde onu degisimden alikoydugunu gormiis.
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Baslangi¢cta bundan hoslanmasa da degisiklik onu
daha 1y1 Peynir bulmaya gotiirmiis.

Hatta kendisinin bile yOniinii daha iyi bulmasini
saglamis.

Ogrendiklerini hatirlarken arkadasi Mirm’1 diisiin-
miis. Onun, kendisinin P Peynir Istasyonu’nun duvar-
larina ve labirentte diger duvarlara yazdiklarini oku-
yup okumadigin1 merak etmis.

Acaba Mirin yoluna devam edip ilerlemeye karar
vermis mi? Labirente girip yasamini daha 1yi kilacak
seyleri kesfetmis mi?

Kirin P Peynir Istasyonu’na doniip Mirin’1 bulmayi
diisiinmiis. Yolunu bulabilecegini tahmin ediyormus.
Mirin’1 buldugunda, ona, i¢inde bulundugu kotii du-
rumdan nasil kurtulabilecegini anlatabilecekmis. Ama
sonra daha once de arkadasimin de8ismesini saglama-
ya calistigimi hatirlamas.

Mirin rahatina kiymali, korkularindan kurtulmali
ve kendi yolunu bulmaliymis. Bunu ondan baska kim-
se yapamazmis, bagska kimse bunu ona anlatamazmus.
Bir sekilde, kendisini degistirmenin ona saglayacagi
yararlar1 gérmeliymis.

Kirin, Mirin’a yeterince ipucu biraktigimi diisiin-

65



miis. Mirin duvardaki elyazilarim okudugunda yolunu
bulabilecekmis.

Daha da ileri gidip, Y Peynir Istasyonu’nun en ge-
nis duvarma oOgrendiklerinin bir 6zetini yazmis. Bun-
larin etrafina kocaman bir peynir ¢izmis. Sonra da

yazdiklarim giilimseyerek okumus:
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DUVARDAKI ELYAZILARI

o

Deglglm Gergekleglyor e
Peymrl yavag yavas - . -
goturuyorlar : o
Deglglme Hazrhk %o

. Peynirin kapllmasma
kar§1 hazirhiklx ol.

3 Deglglmm Gozlenmesn
Peyniri sik sik kokla ki -
bayat}adlgml anlayabllesm

Degl§lme Cabuk Adapte Olmak
: Esk1 Peynir’i pe kadar

. " ‘cabuk unutursan - .
«‘_Yem Peynir’in tadimo = -
:_kadar kolay glkarlrsm

Deglglm o

o Yeynir kaplhyor ‘
Deglglmln-,_fTadlnl Clkarmak
. -~ Maceranm keyfini siir ve. . :
o v.;Yem Peymr in tad1n1 glkar v
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Kirm P Peynir Istasyonu’ndan beri ne kadar yol al-
digim1 biliyormus, ama cok fazla rahatlarsa geri gide-
bilecegini de biliyormus. Her giin Y Peynir Istasyo-
nu'ndaki Peynir’in durumunu kontrol ediyormus.
Beklenmedik degisimler karsisinda saskinliga diisme-
mek icin elinden geleni yapacakmus.

Hala bol bol Peynir’i oldugunu anladiginda, labi-
rente cikiyor, cevresinde olup bitenlerden haberdar ol-
masini saglayacak yeni yerler kesfediyormus. Kendi-
sini rahat oldugunu bildigi bir bolgeye kapatmaktansa
gercek seceneklerin bilincinde olmanin daha giivenli
oldugunu biliyormus.

Sonra, labirentte hareketin sesi oldugunu diisiindii-
gii bir ses duymus. Ses yiikseldik¢e, birinin geldigini
anlamis.

Gelen Mirin olabilir miymis? Koseyi donen o muy-
mus yoksa?

Kirm gelenin arkadasi olmasi icin dua etmis...
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son...

yoksa bu yeni bir baslangi¢c mi1?
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Bir Tartisma
Aymnt Giin Daha Sonra

Michael, oykiisiinii bitirdiginde ¢evresine bakindi
ve eski okul arkadaslarinin kendisine giiliimsedigini
gordii.

Bazilan1 ona tesekkiir ettiler ve Oykiiden biiyiik bir
ders aldiklarini sdylediler.

Nathan gruptakilere sordu: “Daha sonra toplanip
bunu tartismaya ne dersiniz?”

Bu o6neri herkesin ¢ok hosuna gitti. Aksam yeme-
ginden Once bulusmaya karar verdiler.

O aksam bir otelin lobisinde toplandilar ve birbirle-
rine Peynir ve labirentle ilgili sakalar yapmaya basla-
dilar.
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Angela sordu: “Oykiide sizin roliiniiz neydi?
Koklarca m1, Kosarca m1, Miri m1 yoksa Kirin mi1?”

Carlos yanit verdi: “Ben de bu aksam bunu diisiinii-
yordum. Spor malzemeleri isine baglamadan once ben
de degisimle ilgili bir zorluk yasamistim.

“Koklarca degildim. Durumun kokusunu Onceden
almadim ve degisimi Onceden gormedim. Kosarca da
degildim, hemen harekete gegmedim.

“Daha c¢ok bildigi yerde kalan Mirin’a benziyor-
dum. Gercek su ki, degisimle ugrasmak istemiyor-
dum. Hatta bunu goérmek bile istemiyordum.”

Carlos’la okul yillarindan beri siki bir dostluk yasa-
yan Michael, “Biz burada neden s6z ediyoruz, dos-
tum?” diye sordu.

“Islerdeki beklenmedik degisimlerden,” diye yanit
verdi Carlos.

Michael giildii: “Kovuldun mu?”

“Yeni Peynir’i aramaya ¢ikmak istemedim diyebili-
riz. Degisim yasamamak i¢in iyi bir sebebim oldugu-
nu diisiinliyordum. Bu yiizden de ¢ok iiziildiim.”

Baslangictan beri sessiz kalmayi tercih eden bazi o-
kul arkadaslar1 rahatladilar ve konusmaya katildilar.
Orduya katilan Frank de bunlardan biriydi.
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“Mirin bana bir dostumu hatirlatiyor,” dedi Frank.
“Bu arkadagimin departmani kapanmak {iizereydi, ama
o bunu gérmek istemiyordu. Insanlarin yerini degisti-
rip duruyordu. Firmada daha esnek olmak isteyen bir-
coklar1 i¢in yeni secenekler oldugunu ona gostermek
istedik, ama o degismek zorunda oldugunu diisiinmii-
yordu. Departman kapandiginda tek sasiran o oldu.
Simdi olmamast gerektigini diisiindiigi degisiklige
adapte olmak icin biiyiik caba harciyor.”

Jessica araya girdi: “Ben de degisimi yagamamam
gerektigini diisiiniiyordum, ama Peynir’imi birden
fazla kez kaptilar.”

Nathan disinda gruptaki herkes giildii.

“Belki de olay bu,” dedi Nathan. “Degisimi hepi-
miz yasityoruz.”

“Keske ailem Peynir oykiisiinii daha 6nce duysay-
di,” diye ekledi sonra. “Ne yazik ki biz de isimizde
meydana gelen degisimleri gormek istemedik ve artik
cok gec. Bircok magazamizi kapatmak zorunda kal-
dik.”

Digerleri buna cok sasirdi, ¢iinkii Nathan’in onun
yillarca rahat yasamasim saglayacak giivenli bir ise

sahip oldugunu diisiiniiyorlarda.
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“Ne oldu?” diye merak etti Jessica.

“Kasabamizda genis iiriin yelpazesi ve diisiik fiyat-
larla bir hipermarket agilinca kiiciik magazalar zinciri-
miz eski moda kaldi. Bununla rekabet edemedik.

“Simdi Koklarca ve Kosarca gibi degil de Mirin gi-
bi oldugumuzu goriiyorum. Oldugumuz yerde kaldik
ve degismedik. Olanlar1 goz ardi ettik. Simdi biiyiik
bir sorun yastyoruz. Kirin’dan bir iki ders alabilirdik
oysa.”

Basarili bir iskadin1 olan Laura o zamana kadar pek
az konusmustu. “Bu 6gleden sonra ben de bu oykiiyii
diisiindiim,” dedi. “Nasil Kirin gibi olabilecegimi dii-
siindiim; yaptiklarimin yanlis oldugunu gorebilecegi-
mi, kendime giilebilecegimi, degisip daha 1yi olabile-
cegimi diisiindiim. Ancak bir seyi merak ediyorum.
Burada kag kisi degisimden korkuyor?”

Hi¢ kimse cevap vermeyince, “El kaldirmaya ne
dersiniz?” dedi Laura.

Sadece bir el kalkti. Laura giildii. “Demek ki ara-
mizda diiriist bir tek kisi var.” Sonra devam etti: “Bel-
ki de bu soruyu daha ¢ok seveceksiniz. Kac kisi diger-
lerinin degisimden korktugunu diisiiniiyor?” Herkes
elini kaldirdi bu kez. Hep birlikte giilmeye basladilar.

73



“Bu bize ne anlatiyor?”

“Reddetmeyi,” dedi Nathan.

Michael onayladi. “Bazen korktugumuzun bile bi-
lincinde olmuyoruz. Ben degilim. Oykiide en sevdi-
gim sey, ‘Korkmasaydin ne yapardin?’ sorusu oldu.”

Jessica ekledi: “Benim Oykiiden aldigim sey su; de-
gisim mutlaka olacak, ben korksam da korkmasam da,
istesem de istemesem de.

“Yillar once sirketimiz ansiklopedi setleri satiyor-
du. Icimizden biri, ansiklopediyi tek bir diskete yiikle-
memizi ve daha ucuza satmamizi 6nerdi. Uretim ma-
liyeti dyle diisiik olacakti ki pek cok kisi bunu satin
alabilecekti. Ama biz kars1 ¢ciktik.”

“Neden kars1 ¢iktiniz?” diye sordu Nathan.

“Ciinkii biz sirketin belkemiginin kapi kapt dolasip
satig yapan satig giiclimiiz oldugunu diisiiniiyorduk.
Satis giiciimiizii de sattiklart pahali iirlinlere karsilik
biiyiik komisyonlar vererek bir arada tutuyorduk. Uzun
stiredir basarili bir sekilde isimizi siirdiiriiyorduk ve bu
basarmin sonsuza dek siirecegini diisiinityorduk.”

“Bu sizin Peynirinizdi,” dedi Nathan.

“Evet. Ancak simdi doniip geriye baktigimizda, sa-
dece ‘Peynirimizi kapmadiklarini’ fark ediyorum.
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Peynir’in de kendine gore bir omrii var ve bunu siirdii-
rilyor.

“Her neyse, biz degismedik. Ancak bir rakibimiz
bunu yapti ve satislarimiz miithis azaldi. Cok zor bir
donem gecirdik. Simdi, endiistride biiyiik bir teknolo-
jik degisim yasaniyor ve kimse bununla ugrasmak is-
temiyor. Durum hi¢ parlak goriinmiiyor. Yakinda igsiz
kalabilirim.”

”’

“Simdi labirent zamam!” diye bagird1 Carlos. Her-
kes giildii.

Carlos Jessica’ya dondii. “Kendine giilebilmen ne
giizel.”

Frank soze karisti: “Benim bu Oykiiden aldigim
ders ise sOyle: Kendimi ¢ok fazla ciddiye aliyorum.
Ancak Kirmn’m kendine giilebilmeyi 6grendiginde ne
kadar degistigini gordiim.”

Angela sordu: “Mirin’in degistigini ve Yeni Pey-
nir’i buldugunu diistiniiyor musunuz?”

“Bence buldu,” dedi Elaine.

“Ben sanmiyorum,” diye kars1 ¢ikti Cory. “Bazi in-
sanlar hi¢ degismezler ve bunun bedelini de dderler.
Tibbi calismalarim sirasinda Mirin gibi insanlar gorii-
yorum. Kendilerini Peynir’lerine bagimli hissediyor-

75



lar. Peynir’i yitirdiklerinde kendilerini birer kurban
olarak goriiyorlar ve baskalarini su¢luyorlar. Kendile-
rini, unutabilen ve yoluna devam edebilen insanlardan
daha kotii hissediyorlar.”

Nathan kendi kendine konusur gibi hafif bir sesle,
“Sanirim sorulmasi gereken soru su,” dedi. “Unutmak
ve yolumuza devam edip ilerlemek i¢in neye ihtiyaci-
miz var?”’

Bir siire kimse konugmadi.

“Sunu kabul etmeliyim,” dedi Nathan. “Ulkenin di-
ger bolgelerinde neler oldugunu gordiim, ama bunun
bizi etkilemeyecegini diisiindiim. Sanirim elinizde im-
kan varken degisimi baslatmak, bu degisime karsi
koymaktan ya da tepki gostermekten daha iyi. Belki
de kendi Peynir’imizi kapmaliy1z.”

“Ne demek istiyorsun?” diye sordu Frank.

Nathan karsilik verdi: “Eski magazalarimiz1 satsay-
dik ve digerlerinin tiimiiyle rekabet edecek biiyiik,
modern bir magaza agsaydik bugiin ne durumda olur-
duk merak ediyorum.”

Laura, “Belki de Kirin duvara ‘Maceranin tadim ¢i-

karin ve Peynir’i kapin,” yazarken bunu kastediyor-
du,” dedi.
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Frank basini salladi. “Bence bazi seyler hi¢ degis-
memeli. Ornegin, ben bazi temel degerlerime sadik
kalmaliyim. Ama simdi fark ediyorum ki Peynir’i da-
ha erken gotiirseydim, cok daha iyi bir durumda olur-

29

dum.

“Sey, Michael,” dedi Richard, “bu cok giizel bir oy-
kii. Peki bunu sirketine nasil uyguladin?”

Grup heniiz bilmiyordu, ama Richard baz1 degisim-
ler yasiyordu. Esinden ayrilmisti; simdi hem cocukla-
rin1 biiyiitmeye hem de kariyerini dengede tutmaya ca-
listyordu.

Michael yanit verdi: “Ileriyi gérmeye calisip nere-
ye gittigimize bakmak yerine, isimin sadece giinliik
sorunlarla basa ¢ikmak oldugunu saniyordum.

“Ve giinde yirmi dort saat bu sorunlarla ugrastyor-
dum. Pek de eglenceli bir yasantim yoktu. Bir fare ya-
risina girmistim ve ¢ikamiyordum.

“Peynirimi Kim Kapti? Oykiisiinii duyduktan ve
Kirin’in nasil degistigini gordiikten sonra, isimin Yeni
Peynir’in resmini ¢izmek oldugunu anladim. Bunu net
ve gercekei bir sekilde yaptiktan sonra, ben ve birlik-
te calistigim diger insanlar degisimin ve basarinin
tadin ¢ikarabilirdik.”
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“Cok ilgin¢,” dedi Angela. “Ciinkii benim icin 6y-
kiiniin en can alict yeri Kirin’mn korkusunu yenip kafa-
sinda Yeni Peynir’i buldugunu resmetmesiydi. Boyle-
ce labirentte kosmak daha az korku verici ve daha ke-
yifli olmustu.”

Richard araya girdi. “Miidiiriim bana firmanin de-
gisime ihtiyact oldugunu sOylemisti. Sanirim benim
degismem gerektigini kastediyordu, ama ben bunu
duymak istemedim. Bizi yoOnelttigi Yeni Peynir’in ne
oldugunu ya da bundan ne kazanacagimi bilemedim.”

Richard hafifce giiliimsedi. “Yeni Peynir’i gorme
ve bunun tadimi ¢ikarma fikrinden hoslandigimu itiraf
etmeliyim. Bu her seyi aydinlatiyor. Korkuyu azalti-
yor ve degisime daha fazla ilgi gostermeyi saglyor.

“Belki bunu evde de uygulayabilirim,” diye ekledi,
sonra. “Cocuklarim hayatlarindaki hicbir seyin, asla
degismemesi gerektigini diisiiniiyorlar. Ofkeleniyor-
lar. Sanirim gelecegin getireceklerinden korkuyorlar.
Belki de onlara Yeni Peynir’in gergekci bir resmini
cizmedim. Ciinkii bunu kendim de gérmiiyordum.”

Gruptakiler sessizdi. Bazilar1 kendi ailesini diisiinii-
yordu.

“Cogunuz isinizden soz ediyorsunuz,” dedi Elaine.
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“Oysa ben oykiiyii dinlerken 6zel yasamimu diisiin-
diim. Sanirim benim su andaki iliskim ciddi bir bi¢im-
de kiiflenmis Eski Peynir.”

Cory giilerek onayladi. “Benimki de dyle. Kot bir
iliskiden kurtulmam gerektigini diisiiniiyorum.”

Angela, “Ya da belki eski iliski sadece eski davra-
nistir,” dedi. “Yapmamz gereken sey iliskiyi kotiiles-
tiren davranistan kurtulmaktir. Sonra daha iyi diisiine-
bilir, daha iy1 davranabiliriz.”

“Hey!” dedi Cory. “Cok iyi bir noktaya degindin.
Yeni Peynir, ayni insanla yeni bir iligki.”

“Benim yapmak istedigim de bu,” diye ona katildi
Richard. “Ben eski iliskimden degil, eski davranisim-
dan kurtulmak istiyorum. Aymi davramis1 tekrarlamak
aym sonuclart doguruyor. Isimi degistirmek yerine,
firmanin degismesine yardimci olan insanlardan biri
olabilirim. O zaman simdikinden ¢ok daha iyi bir ise
sahip olurum.”

Bagka bir kentte yasayan ve sirf bu toplanti icin
orada bulunan Becky, “Oykiiyii ve sizin yorumlarinizi
dinlerken kendime giildiim,” dedi. “Uzun siire Mirin
gibi davrandim, mirin kirin ettim ve degisimden kork-
tum. Bircok kisinin de ayni seyi yaptigini fark etme-
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dim. Korkarim bilmeden bunu cocuklarima da asila-
dim.

“Simdi diisiiniince degisimin bizi ¢ok daha giizel,
yeni bir yere gotiirebilecegini goriiyorum.

“Oglum lise ikinci siniftayken kocamin isi geregi
Vermont’tan Illionis’e tasinmak zorunda kaldik. Og-
lum arkadaslarindan ayrilacagi i¢in ¢ok iizgiindii.
Kendisi ¢ok iyi bir yiiziiciidiir, ancak Vermont’taki li-
senin ylizme takimi yoktu. Bu nedenle, onu gotiirdii-
giimiiz icin bize ¢ok kizgindi.

“Cok gecmeden Vermont daglarina asik oldu.
Kayaga basladi, okulda yiizme takimina girdi. Simdi
Colorado’da ¢ok mutlu.

“Eger hepimiz bu Peynir oykiisiiniin keyfine var-
saydik, ailelerimizi pek cok stresten kurtarabilirdik.”

“Eve gidip bu 0Oykilyli cocuklarima anlatacagim,”
dedi Jessica. “Onlara benim kim oldugumu diisiindiik-
lerini soracagim; Koklarca mi, Kosarca mi, Mirin mi1
yoksa Kirin mi. Ailemizin Eski Peynir’i konusunda
neler hissettigimizi, Yeni Peynir’imizin ne oldugunu
tartisabiliriz.”

“lyi fikir,” diye onaylad1 Richard.

Frank de ayni diisiincedeydi. “Sanirim ben Kirm gi-
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bi olup Peynir’i kapacagim ve tadini1 c¢ikaracagim. Or-
dudan ayrilacaklan i¢cin endiselenen, degisimden kor-
kan arkadaslarima da bu Oykiiyli anlatacagim. Eminim
cok ilging tartismalar olacak.”

“Iste isimizi boyle biiyiittiik,” dedi Michael. “Bu
Oykii lizerinde tartisitk ve bunu kendi durumumuza
uyguladik.

“Sonu¢ ¢ok basarihiydi, ciinkii degisimle ilgili
tartigmalarimiz1 ¢ok eglenceli bir dille yapiyorduk. Bu
yontem sirketin derinliklerine isledik¢e daha da etkili
oldu.”

“Nasi1l?” diye sordu Nathan.

“Sirkette ilerledikge, giiciinii kiiciimseyen ¢ok sayi-
da insanla karsilastik. Yukaridan empoze edilen degi-
simden ¢ok korkuyorlardi. Bu yiizden de kars1 koyu-
yorlardi.

“Kisacasi, empoze edilen degisim kars1 c¢ikilan de-
gisimdi.

“Keske bu oykiiyli daha 6nce duysaydim,” diyerek
sozlerini tamamladi Michael. “Ciinkii isimiz dyle ko-
tii bir duruma geldi ki ¢ok iyi dostlarimiz da dahil ol-
mak {izere pek cok kisiyi isten ¢ikarmak zorunda kal-
dik. Bu hepimiz i¢in ¢ok zor oldu. Ancak herkes, ayri-
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lanlar da kalanlar da, Peynir dykiisiiniin her seyi fark-
It gormelerini ve daha kolay basa ¢ikmalarim sagladi-
gin1 soyledi.

“Isten ayrlip yeni bir is aramak zorunda kalanlar
onceleri zorlandiklarini, ancak Oykilyli hatirlayinca
bundan ¢ok yararlandiklarini sdylediler.”

Angela sordu: “Onlara en ¢ok ne yardimei olmug?”

“Korkularini1 yendikten sonra, bana soylediklerine
gore, onlar icin en 1yi sey, disarida onu bekleyen Yeni
Peynir’in oldugunu hatirlamak olmus.

‘“Zihinlerinde yer eden Yeni Peynir resmi kendile-
rini iy1 hissetmelerini ve is goriismelerinde daha ba-
sarili olmalarmi saglamis. Cogu daha iyi isler buldu-
lar.”

Laura sordu: “Ya sirkette kalanlar?”

“Onlar da meydana gelen degisikliklerden sikayet
etmek yerine Peynirimizi gotiirdiiler. Simdi Yeni Pey-
nir arama zamani dediler. Bu bize zaman kazandirdi
ve stresi azaltti.

“Cok gecmeden, buna en ¢ok karsi ¢ikanlar bile de-
gisimin yararlarim gordiiler. Hatta degisimin gergek-
lesmesine yardimci oldular.”

“Sence bu neden oldu?”
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“Ciinkii hepsi sirketteki baskiy1 su veya bu sekilde
yasamislardi.

“Calistiginiz sirketlerde iist yonetim degisimi ilan
ettiginde ne oldu? Calisanlara gore bu fikir 1y1i miydi
kot mii?”

“Kotii,” diye karsilik verdi Frank.

“Neden peki?”

Carlos soze karisti. “Ciinkii her seyin ayni kalmasi-
n1 istiyorlar, degisimin onlar icin koétii olacagini diisii-
niiyorlardi. Parlak bir insan degisim kotiidiir derse, di-
gerleri de ona katilir.”

Michael onayladi. “Evet, 0yle hissetmeseler de ken-
dileri de parlak goriinmek i¢cin buna katildiklarini soy-
lerler. Bu baski organizasyonlarda degisimi engeller.”

Becky ekledi: “Ailelerde de ayni1 sey anne babalar-
la cocuklar arasinda olur.” Sonra sordu: “Peynir dykii-
stinden sonra siz nasil bir farklilik yasadiniz?”

Michael’in yaniti cok basitti: “Farklilik yasadik,
clinkii insanlar Mirin’a benzemek istemiyorlardi!”

Herkes giildii. Nathan, “Bu iyi bir nokta,” dedi.
“Ailede hi¢ kimse Mirin’a benzemek istemez. Degis-
meyi kabul ederler. Neden bize bu dykiiyii gecen top-
lantimizda anlatmadin? Gergekten cok ise yarardi.”
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“Bunun ne kadar ise yaradigini1 gordiigiimiizde, bir-
likte is yapmak istedigimiz insanlara da anlattik,” de-
di Nathan. Onlarin da degisimle ugrastigim biliyor-
duk. Onlara bizim onlarin Yeni Peynir’leri olabilece-
gimizi, birlikte biiyiikk basarilar elde edebilecegimizi
sOyledik. Boylece yeni isler aldik.”

Bu sozler Jessica’ya yeni fikirler verdi ve ertesi sa-
bah bazi satig goriigmeleri oldugunu hatirladi. Saatine
baktiktan sonra, “Artik Peynir Istasyonu’ndan ayril-
mal1 ve Yeni Peynir’imi aramaliyim,” dedi Jessica.

Gruptakiler giilerek vedalagsmaya basladilar. He-
men hepsi konugmay1 siirdiirmek istiyordu, ama git-
meleri gerekiyordu. Ayrilirken Michael’a bir kez daha
tesekkiir ettiler.

“Oykiilyii yararlh bulmamza sevindim,” dedi
Michael. “Umarim siz de bunu bagkalariyla paylagsma
firsatina sahip olursunuz.”

84







































