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YAZARIN MESAJI + ITHAF

Bu kitap elinizde oldugu igin ne kadar biiyiik bir minnettarlik duydugumu
tarif edemem. Size bahgedilen beceri ve yetenekleri tamamen ve en giizel
sekilde ortaya ¢ikarmasini  biitiin ictenlig¢imle  diliyorum. Umarim
yaraticiliginizda, tiretkenliginizde, refahinizda ve diinyaya kattiklarinizda
kahramanca doniisiim devrimlerine dnayak olur.

Sabah 5 Kuliibti, benim yirmi yildan uzun bir siiredir egitimini iinlii
girigimcilere, efsanevi sirketlerin CEO’larina, yildiz sporculara, miizik
ikonlarima ve kraliyet ailesi mensuplarina muazzam bir basariyla verdigim
bir konsepte ve metoda dayaniyor.

Bu kitabi ftalya’da, Giiney Afrika’da, Kanada'da, Isvigre’de, Rusya’da,
Brezilya'da ve Mauritius'ta olmak tizere dort yildan uzun bir siirede kaleme
aldim. Bazen kelimeler arkamdan tath bir yaz meltemi esiyormuscasina
caba sarf etmemi gerektirmeden akti, bazense ilerlemek igin biiyiik miicadele
verdim. Yaraticilhiginun tiikendigini haber veren beyaz bayragi elime alip
sallamak istedigim zamanlar oldu ama bu yogun spiritiiel siirecin diger
zamanlarinda, kendi ihtiyaclarimdan tistiin tuttugum bir sorumluluk
duygusu beni yola devam etmeye tesvik etti.

Bu kitab: sizler igin kaleme almak ugruna neyim var neyim yok ortaya
koydum. Sabah 5 Kuliibli'niin tamamlanmas: igin diinyanin dort bir
yanmindan bana destek olan biitiin o giizel insanlara da ¢ok ama ¢ok tesekkiir
ediyorum.

Kisacast bu kitabr nagizane biitiin yiireSimle siz okuyucularima ithaf
ediyorum. Diinyanin daha fazla kahramana ihtiyaci var ve sizler de
bugiinden itibaren birer kahramana doniisebilecekken mneden bagka
kahramanlari bekleyelim ki?

Sevgi + saygyla,



“Zaferleri kutlamak icin sonsuza dek vaktimiz olacak ama zafer elde
etmek icin giin dogana dek yalnizca birka¢ saatimiz var.” -Amy
Carmichael

“Ne pahasina olursa olsun, nasil biri olmak istiyor olursaniz oyle biri
olmak igin asla ¢ok ge¢ degil ya da kendi adima konusacak olursam,
asla ¢ok erken degil... Umarim gurur duydugunuz bir hayat
yasarsiniz. Gurur duymadigmizi fark ederseniz de umarim sil
bastan baslamak icin gereken giicii kendinizde bulursunuz.” -F.
Scott Fitzgerald

“Miizigin sesini duymayanlar dans edenleri deli sanirlar.” -Friedrich
Nietzsche



1. BOLUM

Tehlikeli Is

Tabanca fazla siddetli olurdu. Urgan fazla eski usul. Bilege dayanan
bir bigak ise fazla sessiz. Boylece su soru ortaya ¢ikti: Bir zamanlarin
ihtisamli hayati, asgari karmaga ve azami etkiyle, hizli ve kesin bir sekilde
nasil sonlandirilabilir?

Sadece bir sene Once sartlar cok daha umut vericiydi. Bir
girisimci olan geng kadin, sektortinde dev bir isim, toplum i¢inde bir
lider ve hayirsever olarak el uistiinde tutuluyordu. Otuzlu yaslariin
sonundaydi; bir yandan universitedeki yurt odasindayken kurdugu
ve piyasa hakimiyeti her gecen glin artan teknoloji sirketini
yonetirken bir yandan da miusterilerinin, ontinde saygiyla egildigi
urunler ortaya koyuyordu.

Ancak simdi gafil avlanmak tizereydi; kurmak i¢in Omriinin
buiyik bir kismini verdigi sirketteki miilkiyet hissesini onemli
Olcide azaltip onu yeni bir is aramaya mecbur birakacak,
kiskangliktan beslenen, kotii niyetli bir darbeyle kars: karsiyaydi.

Olaylarin bu acimasiz seyri, girisimci i¢in katlamilmaz bir hal
almisti. Her zamanki buz gibi dis gortintistintin altinda diistinceli,
merhametli ve derinden seven bir kalp atiyordu. Hayat ona ihanet
etmis gibi hissediyordu. Bir de bundan ¢ok daha iyisini hak ettigini.

Koca bir sise uyku ilaci igmeyi diistindii. Boylece o tehlikeli is
daha temiz yoldan halledilebilirdi. Hepsini yut, bu isi hizlica bitir, diye
dustndu. Bu acidan kagmaliyim.

Sonra bembeyaz yatak odasinin sik mese agacindan sifonyerinin
ustiindeki bir sey goziine takildi: annesinin bir kisisel optimizasyon



konferans1 icin ona verdigi bilet. Girisimci normalde bu tir
organizasyonlara katilan insanlara giiler, onlara “kanadi kiriklar”
der ve tiretken, bagarili bir hayat stirmek icin ihtiya¢ duyduklar: her
sey zaten iclerindeyken, cevabi soziim ona bir guruda aradiklarin
sOylerdi.

Belki de bu gorlisinii gozden gecirme zamani gelmisti.
Karsisinda ¢ok fazla segenek yoktu, ya bu seminere gidecek ve
hayatim1 kurtaracak bir dontim noktasina ulasacak ya da huzura
kavusacakti. Hizl1 bir 6liim araciligiyla.



2. BOLUM

Efsane Olmak Uzerine
Ginliik Bir Felsefe

“Atesinizin umutsuz ‘tam degil’, ‘hentiz degil” ve ‘hi¢ degil’
batakliklarinda kivileim kivileim sonmesine izin vermeyin.
Ruhunuzdaki kahramanin, hak ettiginiz ve asla ulasamadiginiz
hayatin yapayalniz hiisrani iginde yok olmasina izin vermeyin.
Arzu ettiginiz diinya kazanilabilir. Oyle bir diinya var. Gergek.
Miumkiin. Sizin.” -Ayn Rand

En Kkalitelisinden bir konusmaciydi o. Gergek bir S6z Cambazi.

Simdi seksenli yaslarindaydi ve efsanevi bir kariyerin sonuna
yaklasiyordu. Bir ilham ustasi, liderlik efsanesi ve siradan insanlarin
en biiyiik yeteneklerini fark etmelerine yardimci olan hakiki bir bilge
olarak diinyanin dort bir yaninda el uisttinde tutulmustu.

Soz Cambazimin toplantilar;;  gecicilik, belirsizlik  ve
guvensizlikle dolu bir kiiltiirde sadece yaraticilik, tretkenlik ve
bollukla dolu, ustaca hayatlar siirmenin degil, ayni zamanda
insanlig1 tutkuyla yticeltecek bir sekilde var olmanin da Ozlemini
ceken insanlar1 stadyum dolduracak kalabaliklar halinde bir araya
toplardi. Bu insanlar sona geldiklerinde, arkalarinda harika bir miras
ve sonraki nesillerde iyi izler biraktiklarindan emin olma
arzusundaydilar.



Adamin calisma tarzi benzersizdi. Karakterlerimizin igindeki
savasclyl, kalbin icinde yasayan derin ruhlu sairi onurlandiracak
fikirlerle giiclendiren ongoriileri harmanhiyordu. Mesajlar1 siradan
bireylere bir yandan is diinyasinin en st seviyelerinde basarili
olurken bir yandan da dolu dolu yasanmis bir hayatin sihrini nasil
yakalayacaklarini gosteriyordu. Boylece sert ve soguk bir diinya
bizim dogal dehamizi bir karmasiklik, ytizeysellik ve dikkat dagitan
teknoloji ciimbiisiiyle kendine kole etmeden once tattigimiz husu
hissine geri donebiliyorduk.

Uzun boylu olmasina ragmen ilerlemis yas1 Soz Cambazinin
sirtin1 hafifce kamburlastirmisti. Platformda dikkatli ama zarif
adimlarla ilerledi. Tam {stiine gore dikilmis, kirik beyaz ince
cizgileri olan koyu gri takimi ona zarif bir hava veriyordu. Mavi
camli gozliigii ise ona tam dozunda “cool” bir hava katiyordu.

“Hayat, yetenekleriniz konusunda kii¢iik oynamak icin fazla
kisa,” dedi S6z Cambazi binlerce insanla dolu salona. “Sizler efsane
olma firsatiyla oldugu kadar sorumlulukla da dogdunuz. Bagyapat
diizeyinde projelere imza atmak i¢in yaratildiniz, muazzam onem
tastyan arayislar icin tasarlandiniz ve bu kiigiik gezegende bir iyilik
glcl teskil edecek sekilde donatildiniz. Hayli medeniyetsizlesmis
bir medeniyette ilkel muhtesemliginiz {izerinde yeniden hakimiyet
kurmak sizin i¢inizde var. Cogunlugun gtizel ayakkabilara ve pahal
esyalara para harcadigli ama kendini iyilestirmeye nadiren yatirim
yaptig1 kiiresel bir toplumda asaletinizi geri kazanmak... Kisisel
liderliginiz sizden durmaksizin dijital aygitlara gekilen bir siber-
zombi olmay1 birakip hayatinizi ustalifa model, incelige ornek
olacak ve iyi insanlar1 kisitlayan benmerkezcilikten vazgegecek
sekilde yeniden yapilandirmaniz rica degil, talep ediyor. Diinyanin
biiytik kadin ve erkeklerinin hepsi almak yerine veren insanlardi. Su
genel kabul gormiis, en cok biriktirenin kazandig1 sanrisindan
vazgecin. Onun yerine kahramanca, piyasanizi orijinalliginin
kalitesinin yam1 sira sagladig1 faydayla da sarsacak isler yapm.
Tavsiyem, bunu yaparken kendinize bir de etik acgidan giigld,
muhtesem bir gilizellikle zenginlestirilmis ve i¢ huzurunuzun
korunmasi konusunda tavizsiz bir Ozel hayat yaratmanizdir.



Dostlarim, gokytiziinde meleklerle dans etmenin yolu budur. Ve
tanrilarla yan yana ytlirimenin.”

Soz Cambazi duraksadi, daglar kadar buyuk bir nefes aldi
Nefesi sikintili bir hal alirken hisirtiy1 animsatan bir ses ¢ikardi.
Askeri disiplin seviyesinde cilalanmuis 1k, siyah botlarina bakt.

En on sirada oturanlar, adamin zamanin yiprattigi ama bir
zamanlar yakisikli olan yiiziinden bir damla gozyasinn
suzildugunt gordiler.

Soz Cambazi bakislarmi yerden ayirmiyordu. Sessizlik
gurultiuliydu. Sallanir gibiydi.

[zleyicilerden bazilarimin yerlerinde kipirdanmasina neden olan
stresli bir strenin sonunda S0z Cambazi sol elinde tuttugu
mikrofonu birakti. Bostaki elini  yumusak bir hareketle
pantolonunun cebine uzatt: ve icinden 0zenle katlanmis bir mendil
¢ikardi. Yanagin sildi.

“Her birinizin bir hayata gelme nedeni var. Her biriniz
ruhunuzun iginde bir mikemmellik gudiisii tasiyorsunuz. Bu
salondaki hi¢ kimse, ortalamada donup kalmasi, toplumda sik
rastlanan davramsin kitlesel olarak vasatlastirilmas: ve is hayatmin
kolektif bir gsekilde profesyonelliginden soyulmas: tutumlarina
teslim olmak zorunda degil. Kisitlama, pek ¢ok iyi insanin her giin
uyarak sonunda gergekligine inamir hale geldigi bir zihniyetten
baska bir sey degil. Potansiyel agidan ¢ok gli¢lii pek ¢ok insanin,
neden olaganiistii olamayacaguyla ilgili bir hikayeye takilip kaldigini
gormek icimi acitiyor. Bahanelerinizin bastan ¢ikarici, korkularimizin
yalanci ve suiphelerinizin hirsiz oldugunu unutmamalisiniz.”

Izleyicilerin ¢ogu onu basiyla onayladi. Birkaci el ¢irpti. Sonra
daha fazlas1 alkis tuttu.

“Sizi anhiyorum. Gergekten,” diye devam etti S6z Cambazi.
“Hayatta zor zamanlar gecirdiginizi biliyorum. Hepimiz gecirdik.
Olaylarin ¢ocukken sandigmiz gibi ategle, arzuyla dolu ve hayret
verici bir sekilde gelismedigini hissediyor olabileceginizi biliyorum.
Her giintin birbirinin aynisi olmasini planlamamistimiz, degil mi?
Ruhunuzu bogan bir iste hem de?.. Stres verici endiselerle ve
ozgunliiguntizii bogan, enerjinizi ¢alan sonsuz sorumlulukla bas
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etmeyi... Siklikla bizi oOzglirlestirmek yerine kole eden bir
teknolojinin giidiimiinde, onemsiz arayislarin pesinden kosup ufak
tefek arzularin anlik tatminine aclhik duyarak... Aym haftay: binlerce
kez yasayip buna hayat diyerek... Size aramizdan pek ¢ogunun otuz
yasinda oldigini ve seksen yasinda gomildigiini sOylemek
zorundayim. Bu ytizden sizi gercekten anliyorum. Bir seylerin farkl
olacagini umdunuz. Daha ilging. Daha heyecan verici. Daha tatmin
edici, 6zel ve sihirli.”

Son sozciikleri sOylerken S0z Cambazi'min sesi titredi. Bir an
nefesini toparlamaya calisti. Endiseli bakislari alninin kirismasina
neden oldu. Asistanlarindan birinin dikkatle sahnenin kenarina
yerlestirdigi krem rengi sandalyeye oturdu.

“Ve evet, bu odada hélihazirda sevdigi hayat: stirdiiren insanlar
oldugunun da farkindayim. Siz diinyada efsanevi birer basarisiniz,
oyunu hakkiyla oynuyor, ailenizi ve toplumunuzu bambagka bir
uhrevi elektrikle zenginlestiriyorsunuz. lyi is ¢ikariyorsunuz. Bravo.
Ancak sizler de karanligin soguk ve 1siksiz vadisinde
kayboldugunuz  mevsimler yasadmiz. Siz de  yaratia
muhtesemliginizin tiretken itibarinizla birlikte ¢Okiip, icinizdeki
ustalik malikénelerine ve cesaret depolarina ihanet eden kiigtik bir
rahatsizlik, korku ve uyusukluk ¢emberine sikistigi zamanlardan
gectiniz. Siz de ciliz bir sekilde yasanan bir hayatin ¢orak kislarinin
hayal kirikhigmi tattimz. Siz de en ilham verici ¢ocukluk
hayallerinizden mahrum birakildiniz. Sizin de idealleriniz yok
edildi. Sizin de masum kalbiniz yakilip yikildi, hayatimz ag¢gozli
yabancilarin istilasindan sonra viran olmus bir tilke gibi paramparca
edildi.”

Genis konferans salonunda ¢it citkmiyordu.

“Hayat yolunuzun her neresinde olursaniz olun, litfen kusurlu
bir gecmisin acisnin  muhtesem  geleceginizin  ihtisamini
engellemesine izin vermeyin. Su anda anlayabileceginizden cok
daha gtuiclistiniiz. Muhtesem zaferler ve glizellikler size dogru
geliyor. Tam olarak, en zorlu sinavlarla hak ettiginiz, olagantistu
derecede uretken, u¢ noktada fevkalade, son derece etkili hayati
surdiurmeniz icin gerekli buiyimeye acik olmak adina olmaniz



gereken noktadasiniz. Su anda her sey dagiliyor gibi gelse de yanlis
olan hi¢bir sey yok. Su anda hayatimizin allak bullak oldugunu
hissediyorsaniz bunun tek nedeni korkularinizin inancinizdan daha
glicli olmasi. Biraz pratikle, korkmus benliginizi susturmayi
basarabilirsiniz. Ve en muzaffer tarafinizin sesini ytkseltmeyi.
Gergek su ki, yasadiginiz her zorlayici olay, karsilastiginiz her zehirli
insan ve tabi tutuldugunuz biitiin sinavlar sizi su anda oldugunuz
insana dontstiirmek icin kusursuz birer hazirlikti. Bu derslere simdi
icinizde uyanan hazineleri, yetenekleri ve gticleri harekete gecirmek
icin ihtiyacimiz vardi. Hicbiri tesadiif degildi. Higbiri kayip degildi.
En buytk arzularinizi iceren hayata baslamak i¢in tam da olmaniz
gereken yerdesiniz. Size hem diinyay1 degistirebilecek hem de bir
imparatorluk kurdurabilecek ve belki de tarih yazdiracak bir hayata
baslamak icin.”

“Kulaga kolay geliyor ama gercgekte ¢cok daha zor,” diye bagird:
besinci sirada oturan kirmizi beyzbol sapkali adam. Gri bir tisort ve
semtinizdeki aligveris merkezinden kendiliginden yirtilmis halde
satin alabileceginiz tlirde bir kot pantolon giymisti. Bu c¢ikis
saygisizlik gibi gortilebilirdi ama katilimcinin sesinin tizligi ve beden
dili, 56z Cambazi’'na samimi bir hayranlik tasiyordu.

“Size katilyorum muhtesem insan,” diye karsihk verdi Soz
Cambazi. Zarafeti buitiin katihmcilar: etkilemisti ve sandalyesinden
kalkarken bir sekilde daha giiclii gortiniyordu. “Fikirler
uygulamayla desteklenmedikleri siirece higbir deger tasimaz. En
kiictik icraatlar, en gosterisli niyetlerden her zaman daha degerlidir.
Ayrica muhtesem bir insan olmak ve efsanevi bir hayat siirmek
kolay olsaydi bunu herkes yapardi. Ne demek istedigimi anliyor
musunuz?”

“Elbette dostum,” dedi kirmizi beyzbol sapkali adam,
parmagiyla alt dudagini ovalayarak.

“Toplum bize bir dizi guivensizlik satti,” diye devam etti SOz
Cambazi. “Hazzin trkitiici olmakla birlikte muhtesem bir gercege,
btitiin olasiliklarin ¢ok calisma, diizenli bir sekilde yeniden yaratma
ve guvenli limanlarimizi her giin terk etmeye denizler kadar derin
bir adanma gerektirdigi gercegine yeg oldugunu. Rehavet ve kolay



hayatin cazibesinin, en nihayetinde, her seyinizle soyunup en parlak
riyalarimiz igin yenilmez bir durus sergilediginiz bir hayattan ytiz
kat daha gaddar olduguna inanirim. Diinya standartlari, konfor
alammizin bittigi yerde baglar, basarili, etkili ve mutlu insanlarin her
zaman akillarinda tuttuklar bir kuraldir bu.”

Adam bagini sallayarak onu onayladi. Izleyicilerden pek cogu
ayni seyi yapiyordu.

“Kugiik yastan itibaren hayatta ustalik, maharet ve edep gibi
degerlere sadakatle ilerlemenin az caba gerektirmesi gerektigini
diistinmeye programlaniriz. Bu ytizden de yol zorlastiginda ve sabir
gerektirdiginde yanlis yolda oldugumuzu distintiriiz,” dedi Soz
Cambazi ahsap sandalyenin kolcagina tutunup ince bedenini
yeniden oturur konuma gegirirken.

“Sozlerini tutamayan, taahhititlerini yerine getirmeyen ve
kiicticik bir engel ciktiginda hayallerinden vazgegen, yumusak,
zayif ve narin insanlardan olusan bir kiilttirti tesvik ederiz.”

Konusmaci bu cimlenin ardindan derin bir i¢ ¢ekti.

“Zor iyidir. Ger¢ek muhtesemlik ve dogustan gelen dehanizin
idraki ozellikle zor olmalidir. Sadece kendini en yiiksek simirlarmi
zorlamaya adayanlar alanlarini genigletebilirler. Ozel giiclerinizi, en
guclii becerilerinizi, en ilham verici hirslarimizi cisimlestirme
yolculugu sirasinda yasanan biitiin acilar da insan tatmininin en
biuiytik kaynaklarindan biridir. Mutlulugun -ve igsel huzurun- en
onemli anahtarlarindan biri, odullerinizi hak etmek icin gerekeni
yaptigimizi ve en iyi halinize dontismek icin caba gerektiren bir
yureklilige tutkuyla yatirirm yaptiginizi bilmektir. Cazin efsane
isimlerinden Miles Davis, muhtesem potansiyelini tam anlamiyla
kullanabilmek i¢in buytik bir yirticilikla alaninin normal smirlarinin
Otesine uzanmistir. Michelangelo harikulade sanat eserlerini
uretirken c¢ok buytk zihinsel, duygusal, fiziksel ve ruhani
fedakarliklarda bulunmustur. Basit bir terzi olan Rosa Parks, sadece
beyazlarin binebildigi otobtisteki koltugundan vazge¢cmedigi igin
tutuklanarak kor bir asagilanmaya maruz kalmasina yol agan carpici
cesaretiyle, yurttaslik haklar1 hareketinin fitilini ateslemistir. Charles
Darwin, meshur Evrim Teorisine kafa yorarken sekiz uzun yil



boyunca kabuklu deniz hayvanlarini, evet, kabuklu deniz
hayvanlarin1  inceleyerek  ustaligin  gerektirdigi  kararlihig:
sergilemistir. Uzmanligin optimizasyonuna bu tirden bir
adanmaglik, bugtin telafisi olmayan hayatlarinin biytk bir kismin
ard1 arkasi kesilmeyen selfie’lere, sanal arkadaslarin kahvaltilarina ve
vahsi video oyunlarina bakarak geciren modern diinya tarafindan
‘delilik” olarak kabul edilir.” Bu sozleri sOylerken S6z Cambaz: tek
tek buittin katilmcilarin gozlerinin igine bakmaya ant i¢mis gibi
bakislarini salonda gezdiriyordu.

“Stephen King onu meshur eden romam Goz‘ii satmadan Once
lisede yazim Ogretmenligi yapt1 ve bir camasir yikama fabrikasinda
calist,” diye devam etti yashh konusmaci. “Ah, ayrica aldigi ret
cevaplar1 yuziinden morali bozulup yenilgiye teslim oldugunu ve
yazdiglr metni eski karavaninin ¢optine attigini da bilmenizi isterim.
Karis1 Tabitha'nin o yokken yazdig1 seyi bulmasi, tizerindeki sigara
kilinua silkelemesi, kitab1 okumasi ve yazarma kitabin harika
oldugunu soylemesi, King’in o kitab1 basilmasi i¢in bir yayinevine
gondermesini sagladi. O zaman bile kitabin yayin haklar icin aldig:
avans iki bin bes ytiz dolar gibi ctizi bir miktard1.”

Sahnenin yakininda oturan bir kadm, “Ciddi misiniz?” diye
mirildandi. Kocaman, kirmizi bir kus tiytiniin siisledigi yemyesil bir
sapka takmisti ve icinden geldigi gibi hareket etmeyi seven biri
oldugu her halinden belliydi.

“Ciddiyim,” dedi S6z Cambazi. “Omrii boyunca dokuz yiiz tablo
ve binden fazla ¢izim ortaya koymasina ragmen Vincent van Gogh
da sohrete oliimiinden sonra kavusmustur. Uretme gudist,
ilhamin1 popiiler begeninin sagladig1 ego yakitindan degil, onu ne
buiyiik guicliiklere katlanmak zorunda olursa olsun yaratici giiciniin
ne kadarimin kilidini agabilecegini gormeye ikna eden daha bilge bir
icgtidiiden aliyordu. Efsane olmak hicbir zaman kolay degildir. Ben
bu yolculugu, kahraman olma potansiyeline sahip pek ¢ok insanin
surekli karsi karsiya oldugu siradanhiga sikisip kalma haline tercih
ederim,” diye ekledi buiytik bir kararhlikla.

“Her neyse, sunu basitce ifade edeyim: Size en buiytik rahatsizlig:
veren yer aslinda en buytuk firsatinizin da sakli oldugu yerdir. Sizi



rahatsiz eden dustinceler, tehdit eden duygular, sinirinizi bozan
projeler ve yeteneginizi agiga cikaran ama guvensiz yaninizin
direndigi durumlar asil tistiine gitmeniz gereken yerlerdir. Yaratici
bir tretici, kigisel ozglirlik arayisgisi ve olasilikgi olarak
muhtesemliginize agilan bu kapilara dayanin. Sonra da hayatlarinizi
onlar1 yok sayacak sekilde insa etmek yerine bu inanglari, duygular:
ve projeleri hizla sahiplenin. Unutulmus guctuniizii ancak sizi
korkutan seylerin tlizerine giderek geri Kkazanabilirsiniz.
Cocuklugunuzun masumiyetini ve hayranlik dolu sagkinligim1 da bu
sekilde geri alabilirsiniz.”

S6z Cambazi bir anda oksiirmeye basladi Ik basta hafifce
okstirdii, sonra ondan intikam almay1 kafasina koymus bir iblis
tarafindan ele gecirilmisgesine siddetle.

Sahnenin arkasinda duran, jilet gibi siyah takim elbiseli adam,
gomleginin yakasina 6zenle ilistirilmis mikrofona bir seyler soyledi.
Isiklar Once titresti, sonra kisildi. Sahnenin yakininda oturan birkag
izleyici ne yapacaklarim bilemeyerek ayaga kalkt.

Saclar1 simsiki topuz yapilmis hos bir kadin, ytiziinde gergin bir
gulumsemeyle, beyaz yakasi islemeli, dar, siyah elbisesi i¢inde kosar
adimlarla S0z Cambazi'nin konusmasinin basinda kullandig1 metal
basamaklardan sahneye c¢ikti. Bir elinde telefon, digerinde hayli
yipranmis bir defter vardi. Isverenine dogru kostururken kirmizi
ayakkabilarinin ytiiksek topuklarindan tak tuk tak tuk sesler
cikiyordu.

Ancak kadin ¢ok ge¢ kalmist1.

Soz Cambazi, bir zamanlar muhtesem olsa da yillar Once
sonlandirilmis olmasi1 gereken Kkariyerinin son raundundaki
kocaman kalpli fakat yetenegini yitirmis, yumruk sarhosu bir boksor
gibi yere yigildi. Yagli konusmacit yerde hareketsiz yatiyordu.
Diiserken yarilan basindan kan siziyordu. Gozligil yerde, yaninda
duruyordu. Mendili hald elindeydi. Bir zamanlar 1sildayan gozleri
kapaliyd..



3. BOLUM

Sasirtic1 Bir Yabanciyla
Beklenmedik Bir Karsilasma

“Oniiniizde daha on bin yil varmis gibi yasamayin. Kaderiniz
basinizin tizerinde asili duruyor. Hala hayattayken, hala
dinyadayken gercekten harika bir insan olmak i¢in ¢abalayin.”
-Roma Imparatoru Marcus Aurelius

Girisimci, seminerde tanistig1 insanlara yalan soyledi ve o salonda
Soz Cambazi'nin muhtesem {istel verimlilik formiillerini 6grenmek
ve sektorin liderleriyle paylastign kisisel ustaligin altindaki
norobilimi kesfetmek icin bulundugunu anlatti. Beklentisinin,
gurunun metodolojisinin ona sirketinin rekabet giicii konusunda
emsalsiz bir tstiinlik saglamasi ve piyasada tartismasiz bir
hakimiyete dogru hizla ilerlemesine olanak vermesi oldugundan
bahsetti. Oysa siz orada olmasmin gercek nedenini biliyorsunuz:
Umudunu geri kazanmaya ihtiyaci vardi. Ve hayatim1 kurtarmaya.

Ressam, seminere urettigi tablolarla kendi alaninda kalic1 bir iz
birakabilmek i¢in yaraticiligini nasil besleyebilecegini ve becerisini
nasil artirabilecegini anlamak amaciyla gelmisti.

Evsiz adam ise kimsenin bakmadigr bir anda konferans
salonundan igeriye gizlice stiziilmtis gibi gortintiyordu.

Girisimci ve ressam yan yana oturtulmustu. Ik kez
karsilasiyorlard..



“Sence oldu miu?” diye sordu girisimci, Bob Marley tarzi
rastalariyla oynayan ressama.

Girisimcinin ytizii koseli ve uzundu. Alni boyunca bolca
kirisiklik ve bir ciftcinin taze surilmiis tarlasindaki tekerlek izlerini
animsatan derin oyuklar vardi. Orta uzunluktaki kahverengi saclari,
“Is icin buradaymm, sakin benimle ugrasmaya yeltenme,” mesaji
veren bir modeldeydi. Uzun mesafe kosucular1 gibi zayift:; incecik
kollar1 ve mavi, marka eteginin altindan goriinen gevik bacaklari
vardi. Gozleri hi¢ kapanmayan eski yaralarin hiizniunt tasiyordu.
Bir de sevgili sirketinin basina musallat olan kaosun.

“Emin degilim. Yash. Koti dustii. Tanrim, ¢ok ¢ilgincaydi. Hig
boyle bir sey gormedim,” dedi ressam kaygiyla kiipesini
cekistirirken.

“Ben bu iste yeniyim. Bu tiir seylere hi¢ merakli degilimdir,” diye
acgikladi girisimci. Yerinden kalkmamusty; kollarimi yaka kismina son
moda, buytk, yumusak, siyah bir papyon tutturulmus krem rengi
bluzunun ustiinde kavusturmus oturuyordu. “Ama tretkenlik ve bu
aygitlar caginin odak noktamizi ve derin diisiinme becerimizi yok
etmesiyle ilgili verdigi bilgileri cok begendim. Sozleri bana bilissel
varhiklarimi ¢ok daha iyi korumam gerektigini fark ettirdi,” diye
devam etti resmi bir tavirla. Neler yasadigin1 paylasmaya hi¢ niyeti
yoktu ve bir uist seviyeye tirmanmaya hazir, 1siltili is kadini imajinm
korumaya calistyordu.

“Evet, kesinlikle ¢cok havali biri,” dedi ressam gergin bir tavirla.
“Bana ¢ok faydasi dokundu. Yere yigildigina inanamiyorum.
Stirreal, degil mi?”

O bir ressamdi. Sanatii yliceltmenin yamn sira 6zel hayatim1 da
iyilestirmek istedigi i¢cin S0z Cambazi'nin ¢alismalarini takip ederdi.
Ancak her nedense igindeki iblisler gercek dogasi tistiindeki
hakimiyetini korumaya devam ediyordu. Bu ytizden Herkiilvari
hirslarim1 ve muhtesem derecede orijinal fikirlerini kaginilmaz olarak
sabote ediyordu.

Iri ciisseliydi. Keci sakali vardi. Siyah bir tisort ve cikik diz
kapaklarinin altina kadar inen siyah bir bermuda giymisti. Yaratici
Uniformasim1 Avustralyalilarda sik gortilen cinsten kauguk tabanl



siyah botlar tamamhiyordu. Her iki kolu ve sol bacag1 buytleyici
dovmelerle kapliydi. Birinde, “Zenginler Yapmaciktir,” yaziyordu.
Bir digerinde ise iinlii Ispanyol ressam Salvador Dali'nin bir s6zii
vardi: “Uyusturucu kullanmam. Uyusturucunun ta kendisiyim.”

Evsiz adam, girisimci ile ressamin birkag sira gerisinden
uygunsuz saylilabilecek kadar yuksek sesle, “Selam c¢ocuklar!” diye
seslendi. Salon bogsalmaya devam ediyordu, ses ve 1s1k ekibi sahne
ekipmanlarini sokmekle megguldii. Organizasyon personeli yerleri
suptlriyordu. Fonda rahatlatict bir Nightmares on Wax sarkis:
caliyordu.

Yeni tamisan iki arkadas arkalarma bakinca orman
kackinlariminkini andiran saglarla, onlarca yildir tiras bicagr ytizi
gormemis gibi gortinen bir ytizle ve leke ig¢inde, eski piiskii giysilerle
karsilastilar.

“Evet?” dedi girisimci, Kuzey Kutbundaki bir buz kiipti kadar
soguk bir sesle. “Sana nasil yardimai olabilirim?”

“Selam dostum, ne var?” dedi ressam biraz daha sefkatli bir ses
tonuyla.

Evsiz adam ayaga kalkti, ayaklarimi siirtiyerek yanlarina gelip
oturdu.

“Sizce guru nallar1 dikmis midir?” dedi bileklerinden birindeki
bir yara kabuguyla oynayarak.

“Emin degilim,” dedi ressam rastalarindan birini parmagina
dolarken. “Umarim dikmemistir.”

“Semineri sevdiniz mi? Morugun soyledikleri ilginizi ¢ekti mi?”
dedi hirpani yabancu.

“Kesinlikle,” diye karsilik verdi ressam. “Calismalarini severim.
Hepsini hayata gecirmekte zorlansam da soylediklerinin derinligi
var. Ve gucu.”

“Ben o kadar emin degilim,” dedi girisimci stipheci bir tavirla.
“Bugilin duyduklarimin ¢ogu hosuma gitti ama bazi konularda hala
ikna olmus degilim. Hepsini siizgecten gecirmek igin zamana
ihtiyacim olacak.”

“Bence herif numero uno” dedi evsiz adam hafifce gegirerek.
“Servetimi S0z Cambazi'min oOgretilerine bor¢luyum. Sayesinde



bayagi diinya standartlarinda bir hayat yasadim. Bir surii insan
baslarina fevkalade seyler gelsin ister. O bana sira disi insanlarin
fevkalade seyleri baglarina kendilerinin getirdigini 6gretti. Isin harika
tarafi, bana sadece biiylik hayallerimi gerceklestirmemi saglayacak
gizli bir felsefe sunmakla kalmadi, bilgiyi sonuca dontistiirecek
teknolojiyi de -taktikler, araglar falan- Ogretti. Verimli bir sabah
rutini olusturmakla ilgili devrimsel iggortileri bile piyasamdaki
etkimi dontistirmeye yetti.”

Evsiz adamin alnindan, tam sag goziniin ustiinden egri bugri
bir yara izi geciyordu. Urkiitiicii sakali kirlasmisti. Boynunda Hint
din adamlarmin tapinaklarinda taktiklan tiirden boncuklu bir kolye
vardil. Abartili tavirlar1 ona dengesiz bir hava verse de, uzun
yillardir sokaklarda yasadigr ytizinden belli olsa da sesi
karsisindaki insanda kuralsiz bir otorite hissi uyandiriyordu.
Bakislar1 da bir aslanin 6zgtivenini yansitiyordu.

“Kagigin teki,” diye fisildadi girisimci, ressama. “Bu adamin
serveti varsa ben de Rahibe Teresa’yim.”

“Katiliyorum. Deliye benziyor,” dedi ressam. “Ama kolundaki su
devasa saate bir baksana.”

Altmish yaglarmmin sonunda gibi goriinen evsizin sol bileginde
Ingiliz serbest yatirm fonu yoneticilerinin Mayfair'de aksam
yemegine giderken taktiklar1 tirden kocaman bir saat vardi
Revolver rengi kadran, paslanmaz celik bir bordiirle gevriliydi, igne
inceliginde kirmizi bir akrebi ve giin batimi turuncusu bir yelkovamn
vardi. Bu dikkat ¢ekici onur nisani, bu liikks gortintiiye dalgi¢c havasi
katan kalin, siyah, kauguk bir kayisla tutturulmustu.

“Nereden baksan ytiz bin papel eder,” dedi girisimci sessizce.
“Magazamdaki insanlardan bazdan halka acildigimizin ertesi gini
buna benzer saatler almisti. Ne yazik ki hisse senetlerimizde biiytik
bir diisiis yasandi. Ama lanet olasi saatleri sakladilar.”

Evsiz adam bilegini kasimaya devam ederek, “Eee, sOylesenize,
S6z Cambazi'nin konusmasinin en ¢ok hangi kismi hosunuza gitti?”
diye sordu. “Baslangictaki dahi psikolojisiyle ilgili kistm m1? Yoksa
araya sikistirdigl, milyarderlerin tretkenlik taktikleri {izerine
inanilmaz modeller mi? Belki de sizi asil heyecanlandiran, tist diizey



performans1 yaratan norobiyoloji kismi olmustur. Yoksa en c¢ok,
carpic bitisten hemen once anlattigl su, bir yandan insanliga yararh
olurken bir yandan da efsane diizeyine ulasma sorumlulugumuzla
ilgili kuramdan mu etkilendiniz?” Goz kirpti ve biiytik saatine bakt.

“Hey, cocuklar. Her sey cok eglenceliydi. Ama zaman, gozim
gibi korumay1 ogrendigim en kiymetli varliklarimdan biridir. Su
buyik yatirrmc Warren Buffett zenginlerin zamana yatirim
yaptiklarini soylemis. Fakirlerinse paraya. Bu ytizden siz insanlarla
daha fazla takilamayacagim. Bir jet ve ugak pistiyle toplantim var.
Bilmem anlatabildim mi?”

Girisimci i¢inden, haliisinasyon goriiyor galiba, diye gegirdi.

“Buffett ayrica, ‘Ben pahali takim elbiseler aliyorum. Ama benim
ustimde ucuz goruniyorlar,” da demis. Belki bu alintiy1 da
hatirlarsin,” dedi girisimci ytliksek sesle. “Gergekten kabalik etmek
istemem ama igeriye nasil girdigini bile bilmiyorum. O gosterisli
saati nereden edindigin ve hangi jetten bahsettigin konusunda da
hi¢bir fikrim yok. Liitfen seminer sirasinda yasananlar hakkinda bu
sekilde konusmaktan vazgec¢. Bunun komik bir yam yoktu. Yash
beyefendi hala nefes aliyor mu, emin degilim.”

“Cok dogru,” dedi ressam, keci sakalini sivazlayarak. “Hi¢ hos
degil. Hem neden sorf¢tiler gibi konusuyorsun?”

“Hey cocuklar, rahat olun,” dedi evsiz adam. “Oncelikle ben
gercekten sorf¢iiylim. Ergenlik yillarimi Malibu’da bir sorf tahtasi
ustiinde gecirdim. Muhtesem dalga kirilmalarinin oldugu
noktalarda takilirdim. S$imdi de Tamarin Korfezinde, sizin
muhtemelen hi¢ gitmediginiz bir yerde, daha kiiciik dalgalar
uzerinde sorf yapryorum.”

“Oray1 hi¢ duymamistim. Bayag1 cliretkarsin,” dedi girisimci
soguk bir sesle.

Evsiz adam durdurulacak gibi degildi.

“Ikincisi, is diinyasinda cok basarili zamanlar gecirdim. Sirketlerin
milyarlarca gelir elde ettigi ama kar hanelerinde higbir rakamin
olmadig1 bu cagda miuithis karlh sirketler kurdum. Saka gibi. Diinya
cildirma yolunda ilerliyor. Cok fazla acgozliilik, ¢ok az sagduyu
var. Uclincii olarak,” diye ekledi piiriizlii sesini yiikselterek,



“gercekten beni bekleyen bir ugak var. Buraya yakin bir pistte. Bu
yluzden, gitmeden Once tekrar soracagim. Clinkii merak ediyorum.
S6z Cambazi’nin sunumunun en ¢ok hangi kismini begendiniz?”

“Hemen hemen tamamini,” diye karsilik verdi ressam. “O kadar
cok sevdim ki yasl efsanenin soyledigi her kelimeyi kaydettim.”

“Bu yasal degil,” diye uyard: onu evsiz adam, kollarin1 ciddi bir
tavirla gogsiinde kavusturarak. “Bunu yaptigin igin basin
avukatlarla buiytik belaya girebilir.”

“Yasalara aykir1,” diye onaylad1 onu girisimci de. “Boyle bir seyi
neden yaptin ki?”

“Ciinkii canim istedi. Icimden 6yle geldi. Ben istedigimi yaparim.
Kurallar yikilmak i¢indir, bilirsiniz. Picasso, kurallar1 bir sanatc gibi
cigneyebilmek icin bir profesyonel gibi oOgrenmek gerektigini
sOylemisti. Kendim gibi olmaya ihtiyacom var; sonu hicbir yere
¢ikmayan bir patikada koru kortine stirtintin pesine takilan hayasiz
bir koyun degil. Cogu insan, ozellikle de nakdi bol olanlar birer
diizenbazdan bagka bir sey degildir,” dedi ressam. “Soz
Cambazi'min bazen dedigi gibi, ‘Uyum saglayabilirsiniz. Ya da
diinyay1 degistirebilirsiniz. Ama ikisini birden yapamazsiniz.” Bu
yuzden her seyi kaydettim. Vurun beni. Hem hapishaneye diismek
de ilging olurdu. Muhtemelen orada havali insanlarla tanigsirdim.”

“Himmm, pekald,” dedi evsiz adam. “Bu kararindan
hoslanmadim ama tutkuna bayildim. Bu ytizden, haydi bakalm.
Goster kendini. Seminerin seni heyecanlandiran kisimlarimi oynat.”

“Kaydettigim her sey aklinizi bagmizdan alacak!” Ressam kolunu
havaya kaldirinca gitar virtiiozi Jimi Hendrix'in detayl bir dovmesi
acgiga cikti. “Sevginin giici gli¢ sevgisini astigl zaman diinya barisa
kavusur,” climlesi, artik hayatta olmayan stiperstarin yuzini
kapliyordu. “Cok ozel bir seyi dinlemek {tizeresiniz,” diye ekledi
ressam.

Girisimci ayaga kalkarken, “Evet. Haydi, hosuna giden kisimlar:
ag,” diye cesaretlendirdi onu. Nedeninden ¢ok emin degildi ama
icinde bir seyler usul usul kipirdanmaya basliyordu sanki. Belki de
hayat beni odzellikle dagitiyordu, diye dustndi. Bir tir cikis
yakalayabilmem igin.



Bu seminerde bulunmak, ressamla tanismak ve biitin
sOylediklerine katilmasa da Soz Cambazi n1 dinlemek ona sirketinde
yasadiklarinin, muhtesemliginin talep ettigi bir tur hazirhk
olabilecegini duistindiirmeye baslamisti. Girisimci hala stipheciydi.
Ama acildigini hissediyordu. Muhtemelen buytuduguni de. Bu
yuzden kendine, geri cekilmek yerine stireci takip etmeyi stirdiirme
sozu verdi. Eski varolus sekli artik ona bir fayda saglamiyordu.
Degisim zamani gelmisti.

Theodore Roosevelt'in ¢cok sevdigi bir soziinii hatirladi: “Onemli
olan elestiren, yani gliclii adamin nasil sendeledigine ya da amel
sahibinin neleri daha iyi yapabilecegine dikkat ¢eken adam degildir.
Hakkinin verilmesi gereken; hakikaten arenada olan, ytizi tozla,
terle, kanla kaplanmuis, yigitce cabalayan, hata yapan ve hatasiz ve
eksiksiz ¢aba olmayacag icin defalarca yetersiz kalan ama amelleri
gerceklestirmek icin gercekten ugrasan, buyuk hevesleri, buytk
adanmalar: bilen, kendini caba sarf etmeye degecek bir amag igin
harcayan, en iyi haliyle sonunda tist diizey basar1 zaferini tadan, en
kotti haliyle, basarisiz olsa bile en azindan meydan okuyarak
basarisiz oldugu igin yeri zaferi ya da yenilgiyi hi¢ tatmamis soguk
ve ¢ekingen ruhlarin yani olmayacak olandir.”

Girisimci, S0z Cambazi'nin konusmas: sirasinda oOgrendigi
climleyi de hatirladi. Suna benzer bir seydi: “Icinizden pes etmenin
en ¢ok gectigi an, i¢inizde zorlama glictinii aramaniz gereken andir.”
Boylece is kadmi kendi igine uzandi ve cevap bulma, sorunlarim
cozme, ¢ok daha iyi giinler yasama arayisin stirdiirmeye yemin etti.
Umudu kademeli olarak artiyor, endiseleri agir agir azaliyordu. En
iyi halinin o ince, sakin sesi ¢ok 0zel bir maceranin baglamak tizere
oldugunu fisildiyordu.



4. BOLUM

Vasatliktan ve Siradan Olan
Her Seyden Vazgecmek

“Bazen kahvaltidan once alt1 imkénsiz seye inanirim.”
-Lewis Carroll, Alice Harikalar Diyarinda

“Sen ressamsin, degil mi?” diye sordu evsiz adam, yirtik pirtik
gomleginin gevsemis diigmesiyle oynayarak.

“Evet,” diye mirildandi ressam. “Biraz hiisrana kapilmis bir
ressam. lyiyim. Ama harika degilim.”

“/Zurih’teki dairemde bir siirii sanat eseri var,” dedi evsiz adam
ona anlayisla gulimseyerek. “Fiyatlar firlamadan hemen oOnce
Bahnhofstrasse’de bir yer satin almistim. Gittigim her yerde sadece
en yuksek kalitenin yakinlarinda olmanin Onemini Ogrendim.
Hayatim1 yaratma yolumdaki en kazanch hareketlerimden biriydi.
Sirketlerime sadece zirvedeki oyuncular: alirim ¢tinki C diizeyinde
oyuncularla A diizeyinde bir sirkete sahip olamazsin. Piyasaya
sadece pazari altiist edecek triinler sunar ve sonra o urtiinlerin
degeriyle sahayr tamamen degistiririz. Sirketlerim sadece
musterilerimizi etik olarak zenginlestiren, nefes kesici bir kullanic
tecriibesi sunan ve bagka kimseyle is yapmay1 aklinin ucundan bile
geciremeyecek fanatik takipgiler yaratan hizmetler sunar. Ozel
hayatimda da ayni seyi yaparim; sadece en iyi yiyegekleri yerim ama
cok fazla yemem. Sadece en orijinal ve fikirler iceren kitaplar: okur,



vaktimin ¢ogunu bolca 1s1k alan, ilham verici yerlerde gecirir ve en
biiyiilii yerleri ziyaret ederim. Iliskilere gelince, etrafimi sadece
nesemi besleyen, huzurumu artiran ve bana daha iyi bir adam olma
heyecan: veren insanlarla doldururum. Hayat sizi anlamayan
insanlarla takilmak icin fazla degerli. Elektriginizin tutmadigy, farkl
degerlere ve sizden daha dusiik standartlara sahip insanlarla. Farklh
kafa yapilari, kalp yapilari, saglik yapilar: ve ruh yapilarn olanlarla.
Bizi etkileyen seylerin ve ortamlarimizin treticiligimiz kadar
etkimizi de kuvvetle ve derinlemesine bicimlendirmesi mucizevi bir
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sey.

“Iiging,” dedi girisimci telefonuna bakarak. Ressama usulca,
“Neden bahsettigini biliyor gibi bir hali var,” diye mirildanirken
gozleri hala ekrandaydi.

Yuziindeki, kirisikliklardan olusan ortimcek ag1 biraz daha
gevsemisti. Bileginde iki gtimiis bilezik singirdiyordu. Birinde
“Yapamam’lar1 yaparim’a c¢evir,” digerinde ise, “Yapilmuis,
Kusursuzdan Daha lyidir,” ciimleleri yaziyordu. Girisimci bu
bilezikleri kendine sirketi hentiz kurulum asamasindayken ve
kendinden ¢ok emin bir ruh halindeyken hediye etmisti.

“Kafa yapilarini biliyorum,” dedi ressam. “Ama kalp yapilarin,
saglik yapilarini ve ruh yapilarini ilk kez duydum dostum.”

“Ogreneceksin,” dedi evsiz adam. “Ve 06grendigin zaman,
yaratma, Uretme ve diinyanda kendini gosterme seklin bir daha asla
eskisi gibi olmayacak. Bir imparatorluk kuran ve diinyada bir iz
birakan herkes icin devrimsel kavramlar bunlar. Su anda
varliklarindan gezegende ¢ok az kisi ve is insami haberdar. Bu
kavramlar1 daha ¢ok insan bilseydi hayatlarinin bitin onemli
unsurlann hizla yiikselirdi. Simdilik etrafimdaki her seyde ultra
yiiksek kaliteye kisisel bagliigimi tekrarlamak istiyorum. Insanin
ortami gercekten algilarimi, ilham kaynaklarim1 ve hayata
gecirdiklerini bigimlendiriyor. Sanat ruhumu besliyor. Harika
kitaplar umudumu gtglendiriyor. Zengin sohbetler yaraticiligim
kathyor. Harika miizikler kalbimi kanatlandiriyor. Giizel manzaralar
ruh halimi iyilestiriyor. Ve biitiin bir nesli yticeltecek yiginla yaratic
fikir indirmek i¢in olumlulukla dolu tek bir sabah yetiyor, bilirsiniz.



Ayrica insan tirunt yukar ¢ekmenin, en tepedeki %5’lik kesimin
oynadig1 ustalik gerektiren bir is oyunu oldugunu soylemeliyim.
Ticaretin asil amaci kisisel servetinizi yaratmak degildir. Gergek
neden, topluma faydali olmak i¢in oyunda kalmaktir. Benim isteki
ana odagim hizmet etmek. Para, gii¢ ve prestij sadece yol tistiinde
ontime ¢ikan kagmilmaz yan tirtinler. Eski ve degerli bir dostum bu
isleyis tarzini bana gencligimde ogretmisti. Varlik durumumu ve
sahsi ozgurligiimin boyutlarin1 tamamen dontustirdi. Bu aykir is
felsefesi 0 zamandan bu yana is yapma tarzima hakim oldu. Kim
bilir, belki de bir ara sizi akil hocamla tanistiririm.”

Evsiz adam duraksadi. Biiyiik saatine bakti. Sonra gozlerini
kapatip su sozciikleri soyledi: “Sabahlarini kucakla. Hayatim
glzellestir.” Sanki sihirle bir anda ortaya ¢ikmis gibi, 6ne uzattig: sol
avucunun icinde hayli kalin, beyaz bir kagit parcast duruyordu. lyi
numarayd: dogrusu. Bu li¢ insanin yaninda duruyor olsaydiniz siz
de bayag; etkilenirdiniz.

Kéagidin ustiindeki imge soyle bir seydi:



Girisimcinin de ressamin da agzi bir karis acik kalmusti, ikisi de
hem sasirmis hem biiytilenmis gibi gortintiyordu.

“Tkinizin icinde de birer kahraman var. Bunu c¢ocukken,
yetiskinler size gtiglerinizi smirlandirmanizi, dehamiza pranga
vurmanizi ve kalbinizin gerceklerine ihanet etmenizi sOylemeden
once biliyordunuz,” dedi evsiz adam, S6z Cambazi'ni fazlasiyla
andiran bir tavirla.

“Yetiskinler bozulmus cocuklardir,” diye devam etti. “Daha
gencken, nasil yasayacaginizi anhiyordunuz. Yildizlara bakmak
icinizi sevingle dolduruyordu. Bir parkta kosmak canlanmanizi
saglhiyordu. Ve kelebekleri kovalamak size nese veriyordu. Ah,
kelebekleri ne c¢ok severim. Sonra buytidiikce insan olmayl
unuttunuz. Cesur, hevesli, sevecen ve cilginca hayat dolu olmay1 da.
Kiymetli umut depolarimiz bosaldi. Siradan olmak kabul edilebilir
bir seye dontistii. Siz uyum saglamak, digerlerinden daha fazlasina
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sahip olmak ve popiler olmak icin endiselenmeye baslayinca
yaraticiliginizin, pozitifliginizin ve muhtesemliginizle yakinliginizin
15181 kisilmaya basladi. Ben sOyle diyorum: Uyusmus yetigkinlerin
kit, hissiz ve kisith dinyasina katilmaym. Sizi sadece gercek
ustalarin, bliytik dehalarin ve tarihin asil efsanelerinin bildigi sir bir
gerceklige girmeye davet ediyorum. Bir de varliklarindan bile
habersiz oldugunuz ilkel giiclerinizi kesfetmeye. Isinizde ve 6zel
hayatlarimizda sihir yaratabilirsiniz. Ben yarattim. Sizin de
yaratmaniza yardim etmek i¢in buradayim.”

Evsiz adam, girisimci ile ressamin tek kelime etmesine firsat
vermeden nutkuna devam etti: “Ah, sanatin Oneminden
bahsediyordum. Ve hayatmizin igine insa edildigi ekosistemden.
Bana Portekizli yazar Fernando Pessoa’nin su sozlerini hatirlatiyor:
‘Sanat bizi illiizyon araciligiyla var olmanin miskinliginden kurtarir.
Danimarka Prensi Hamlet'in goglis gerdigi yanlislar1 ve acilarn
hissederken, bizim olduklar1 ve sefil olduklar: icin sefil olan kendi
yanlis ve acilarimizi hissetmeyiz.” Bu bana Vincent van Gogh'un bir
sozinu de ammsatiyor: ‘Kendi adima higbir seyi kesin olarak
bilmiyorum ama yildizlarin gortintiisii bana hayal kurduruyor.””

Evsiz adam giticliikle yutkundu. Gozlerini kagirdi. Gergin bir
tavirla bogazini temizledi.

“Cocuklar, ben ¢ok sey yasadim. Hayat tarafindan yere serilip
cok hirpalandim. Hastalandim. Saldiriya ugradim. Taciz edildim.
Kotiiye kullanildim. Hey su an tam bir country sarkisi gibi
konusmaya basladim. Bir de sevgilim beni aldatsaydi ve kopegim
olseydi kesin bir tane hit single’tm olurdu.”

Evsiz adam kahkaha att1. Tuhaf, genizden gelen, kafas1 gtizel bir
sirk palyagosunun atacagi tiirden bir kahkahayd: bu. Sozlerine
devam etti: “Her neyse, hepsi iyi seyler. Aci, derinlerin kap1 esigidir.
Ne demek istedigimi anliyor musunuz? Ayrica trajedi doganin
biiytik arindiricisidir. Egodan gelen yapayligl, korkuyu ve kibri alip
goturur. Sizi yaralayan seyin igine girecek cesareti bulursaniz, sizi
is1ltiniza ve dehaniza geri dondurtir. Aal ¢ekmek, iginde empati,
orijinallik, bagdastirabilme ve oOzgunlik gibi pek ¢ok odulu
barindirir. Jonas Salk, ‘Riiyalarim da oldu kébuslarnm da ama



kabuslarimi riiyalarim sayesinde alt ettim,” demis,” diye ekledi
davetsiz berdus 0zlemle.

“Asir1 tuhaf. Inanilmaz derecede eksantrik. Ama bu adamda 6zel
bir seyler var,” diye itiraf etti girisimci, ressama usulca; parlak
kariyeri boyunca onu koruyan kuskuculuk zirhinin bir kismini daha
cikarmisti. “Az Once tam da duymaya ihtiyacim olan seyi soyledi.
Sokakta, bir karton parcasmin ustinde yasiyormus gibi
gorunduguni biliyorum. Ama soOylediklerine baksana. Bazen sair
gibi konusuyor. Kendini nasil bu kadar iyi ifade edebiliyor?
Derinligi nereden geliyor? Ve ona ¢ok sey Ogrettigini soyledigi su
‘eski dost’” kim? Ayrica bana babami animsatan bir sicakhigi var.
Babam benim sirdasimdi. Bir numarali destek¢cimdi. Ve en iyi
arkadasimdi. Onu distinmedigim tek bir giin yok.”

“Pekala,” dedi ressam, tuhaf yabanciya. “Bana konusmanin en
cok neresini begendigimi sormustun. Soz Cambazimin, ‘Egitimde
daha ¢ok ter doken, savasta daha az kan kaybeder,” seklindeki
Spartali savasci inancindan bahsettigi kism1 kesinlikle ¢cok sevdim.
Bir de, ‘Buytik zaferler etrafta kimsenin olmadigi, herkesin uyudugu
sabah saatlerinde kazanilir,’ soziinti. Diinya standartlarinda bir
sabah rutininin degeriyle ilgili 6gretileri harikaydi.”

Girisimci elindeki tablete bakti. “Birtakim notlar almisttm. Ama
bu miicevherleri atlamisim,” diyerek biraz oOnce duyduklarin
kaydetti.

“Sadece duymaya hazir olduklarimizi duyariz,” dedi evsiz adam
bilge bir tavirla. “Ogrenme bizimle tam olarak oldugumuz yerde
bulusur. Buytidiikce daha iyi anlariz.”

Bir anda S6z Cambazi'nin sesi yankilandi. Evsiz adamin gozleri
Tac Mahal gibi kocaman oldu. O meghur ses tonunu duymanin onu
cok sasirttig1 her halinden belliydi. Kaynag1 bulmak i¢in hizla kendi
etrafinda dondii. Durum c¢abucak netlesti.

Ressam seminerde yaptig1 yasa dis1 ses kaydini agmustr.

“Soruna tam olarak cevap vermek gerekirse, en sevdigim kisim
burasi iste dostum,” dedi kiliks1iz adamin gozlerinin igine bakarak.



Kafasim dagitacak seylerin bagimlis1 olmus, surekli kesintiye
ugramaktan muzdarip siber-zombiler kiiltlirtinde, profesyonel
ve oOzel hayatimizin en Onemli alanlarinda devamli ustalik
diizeyinde sonugclar elde etmeyi garantilemenin en akillica yolu,
dinya standartlarinda bir sabah rutini benimsemektir.
Kazanmak, baslangicinizla baslar. Insanlar giiniin ilk saatlerinde
kahraman olurlar.

Zayifhiga savas agimn ve korkuya karsi kampanya baslatin.
Gercekten erken kalkabilirsiniz. Bunu yapmanz efsane olma
yolunda bir zorunluluktur.

Giiniintiziin baglangicina dzen gosterin, giiniiniiziin geri kalani
basimin ¢aresine bakacaktir. Sabahlarimizi  kucaklayin. Hayatinizi
giizellegtirin.

Soz Cambazi'nin konusurken, ¢ok hizli ve ¢ok uzun siire ytizmiis
acemi bir ytiziicu gibi hirildadigi duyulabiliyordu. Ressam, kaydinin
dinletisine sesi iyice acarak devam etti.

Iste size sektor devlerinin, sanat alaninda 6ne c¢ikan isimlerin ve
insanlik adma buytilk isler basaranlarin sizinle asla
paylasmayacaklar1 bir sir: Biyiik sonuglar, miras aldigiiz
genetik  Ozelliklerinizden ¢ok, gtindelik aliskanliklarinizla
ilgilidir. Sabah rittieliniz, aligkanhiklarmizin diizenlenmesi ve
sonra da otomatiklestirilmesi acisindan agik ara en 6nemlisidir.
Yildiz isimleri isbasinda gordiigiimiizde bize medeniyetimiz
tarafindan yutturulan gticli fikir, onlarin her zaman muhtesem
olduklar fikridir. Diinyaya sira dis1 olarak geldikleri fikri. DNA
piyangosunun onlara vurdugu fikri. Dehalarimin kalitimsal
oldugu fikri. Ama aslinda biz onlar1 sonu gelmeyen pratik
yapma saatlerini de igeren bir siirece sadik kaldiklari uzun
yillarin ardindan elde ettikleri g6z alic1 gorkemleriyle goriiriiz. Is
diinyasmnin, sporun, bilimin ve sanatin iyi isimlerini
gozlemlerken aslinda tek bir amaca yonelik saplantili bir
konsantrasyonun, tek bir beceriye astronomik dizeyde
odaklanmanin, tek bir hedefe yonelik biiytlik fedakarliklarin,



olaganustii derin hazirhiklarmm ve bol miktarda sabrin hak
edilmis sonuglarini gozlemleriz. Unutmayin ki her profesyonel
bir zamanlar amatordi ve her usta, ise bir acemi olarak baslada.
Siradan insanlar da dogru aliskanliklar1 rutine dontisttirmeleri
halinde olagantistii isler basarabilirler.

“Adam ¢ok saglam,” dedi evsiz adam. Pis elleriyle karnavaldaki
bir ¢cocuk gibi el ¢irpt1. Saatine bir kez daha bakt1 ve sonra kalgasini
one arkaya sallarken ayaklarimi hareket ettirmeye bagladi. Elleri
havada dalgalanirken gozleri kapali, parmaklarmi saklatiyordu.
Catlamis dudaklarinin arasindan ilk rapgilerin hentiz boom box‘lar
yokken cikardiklari seslere benzer sesler cikiyordu. Onu hareket
halindeyken gorseydiniz ¢ok sasirirdiniz.

“Ne yapiyorsun Oyle?” diye bagird1 ressam.

“Dans ediyorum,” dedi evsiz adam gorkemli hareketler yapmaya
devam ederek. “Aklima su gtizel bilgi geldi: Sokrates, ‘Egitim bir
alevin c¢irasidir,” demis. Isaac Asimov da sOyle yazmis: ‘Bana gore
var olan tek egitim tiirti, kisinin kendine verdigi egitimdir.” Bu
ylzden sen yash guruyu dinlemeye devam et. O kadar muhtesem
ki.”

Ressam diigmeye tekrar bastu:

Bu diinyadan, ustalasmaniza yonelik, dikkat dagitic1 ya da dijital
demansa neden olan her tiirlii korsanliga sonuna kadar direnin.
Dikkatinizi yeniden daha fazla ortaya koyulmak igin yanip
tutusan potansiyel Everest’lerine verin ve bugiin gli¢lerinizin
duraklamasini besleyen biitiin nedenleri saliverin. Hayal gticti
destekgisi, yani ge¢misinin hapishane parmakliklar1 yerine
geleceginin asaletinden yola ¢ikan su nadir bireylerden olun.
Hepimiz kiigik mucize patlamalariyla dolu giinlere acglik
duyariz. Hepimiz kendi kahraman yanimizi sahiplenip zincire
vurulamayan sira disiliga adim atmak isteriz. Su anda hayatta
olan bittiin insanlar herkesi hayrete diisiiren bagyapitlar
uretmek, glinlerini fevkalade bir hayranligin igcinde gecirmek ve
saatlerini bagkalarimin hayatlarin1 zenginlestirerek gecirdigini



bilmek ister. Sair Thomas Campbell bunu ¢ok giizel ifade etmis:
“Geride biraktigimiz kalplerde yasamaya devam etmek, hig
olmemek demektir.”

Her birimiz -gercekten- kendimize has bir sekilde tarih
yazmak i¢in yaratildik. Bu, birimiz i¢in kusursuz bir kodlayic1 ya
da geng zihinleri ileriye tasiyan iyi bir 0gretmen olmak anlamina
gelebilir. Bir bagkasi i¢in ise bu firsat, muhtesem bir anne ya da
harika bir yonetici olmak anlamina gelebilir. Bir digeri i¢in bu
glzel talih, buytk bir is kurmay1 veya musterilerine fevkalade
hizmet sunan olagantistii bir satis danisman1 olmay igerebilir.
Sonraki nesiller tarafindan hatirlanmak ve gercekten anlaml bir
hayat stirmek bir klise degildir. Gergegin ta kendisidir. Ancak bu
sonuglarin bizim icin gerceklesmesini garantileyen zihniyetleri,
sabah pratiklerini ve tutarli sartlar1 ¢ok azimiz kesfedip
hayatimiza yerlestiririz. Hepimiz dogustan hakkimiz olan o
biiytik yetenege, smirsiz sevince ve korkusuzluga yeniden
erismek isteriz ama gizli dehamizin ortaya ¢ikmasinmi saglayan
seyleri yapmaya ¢ok azimiz goniilli olur. Tuhaf, degil mi? Cok
da tizticii. Cogumuz hipnotize edilerek 6ziimiiz olan o 1siltidan
uzaklastirihyoruz. Bu cagda cogumuz en degerli saatlerimizi
meggul olmakla mesgul olarak geciriyoruz. Onemsiz arayislarin
ve yapay eglencelerin pesinde kosarken gercek bir hayat
sirmeyi ihmal ediyoruz. Bu, sonunda kalp kiriklig1 yasamanin
kesin formiiltidiir. En iyi sabahlarimizi ve tiretkenlik potansiyeli
tasiyan giinlerinizi, yanhis daglar olduklarimi elden ayaktan
distip yuziniz kingikliklarla doldugunda fark edeceginiz
daglara tirmanmaya calisarak gecirmenin ne anlami var? Cok
uzucu.

Girisimci biraz duygusal bir sesle, “Bu kisim beni gercekten
etkiledi,” dedi. “Ben Kkesinlikle teknoloji bagimlistyim. Her seyi
kontrol etmekten kendimi alamiyorum. Sabahlan ilk is, geceleri
uyumadan hemen oOnce. Bu benim konsantrasyonumu tiiketiyor.
Ekibimle taahhtit ettigimiz Onemli islere odaklanamiyorum.
Hayatimdaki biittin o gurtltii, enerjimi azaltiyor. Cok karmasik



geliyor bu bana. Artik kendime ayiracak zamanim yokmus gibi
hissediyorum. Biitiin o mesajlar, bildirimler, reklamlar ve dikkat
dagitic1 seyler insami sersemletiyor. S6z Cambazi'nin soyledikleri bir
lider olarak standartlarimi ytkseltmem icin de faydali olacak. Bir
nevi duvara carptim. Sirketim bekledigimden daha hizli buyudi.
Aklimin bile alamayacag) kadar basarili oldum. Ama bir ton strese
neden olan bir stirti sey var.” Gozlerini kagird: ve kollarini bir kez
daha gogstinde kavusturdu.

Icinden, gercekten neyle ugrasti§imi onlara anlatamam, diye gecirdi.

Sonra devam etti: “Sirketin yasam donguisiintin bir asamasina
kadar ona uyum saglamis insanlarin sirket gelistik¢e ise
yaramayacagini Ogrendigim igin gercekten sevdigim insanlarla
yollarim1 ayirmak zorunda kaldim. Cok zor oldu. Baslangicta iyi
calisanlardi ama artik sirkete ait degiller. Ve magazamda hayatimi
altiist eden bazi olaylar yasaniyor. Bu konuya girmek istemiyorum.
Benim igin her seyin gercekten sallantida oldugu bir donem.”

“Liderlik oyununu ytukseltmeye dair soOylediklerinle ilgili
olarak,” dedi evsiz adam, “liderin isinin sana inanmayanlarin senin
vizyonunu benimsemesine, gligsiizlerin zayif yanlarin1 asmalarina
ve umutsuzlarin inan¢ kazanmalarina yardim etmek oldugunu
unutma. Sevdigin ama iginin su anki durumuna uymayan
calisanlarla yolunu ayirmakla ilgili soylediklerine gelince, bu bir isi
bliytitmenin normal bir parcasidir. S$irket yiikselirken onlar
bliyiimeyi bagsaramadiklar1 i¢in boyle oldu. Patinaj yapmaya
basladilar. Ogrenmeyi, yaratmayr ve dokunduklari her seyi
bulduklarindan daha iyi bir hale getirmeyi unuttular. Bunun
sonucunda girisimin i¢in miithis degerler tireten kulucka makineleri
olmay1 biraktilar. Muhtemelen seni suclamislardir ama bunu kendi
kendilerine yaptilar.” Davetsiz yabanci, takim kurma ve ticarette
kazanmayla ilgili iggoriilerinin sofistikeligiyle dinleyicilerini
sasirtmisti.

“Ah, kesinlikle,” dedi girisimci. “Uretmeleri icin para 6dedigimiz
sonuglar1 tiretemez olunca onlar geride birakmak zorunda kaldik.
Birgok gece saat 02.00’de kan ter icinde uyaniyorum. Belki de FI
pilotu Mario Andrettinin dedigi gibidir: ‘Her sey kontrol



alindaymis gibi goruntiyorsa yeterince hizli gitmiyorsunuz
demektir” Cogu gun boyle hissediyorum. Temel performans
gostergelerimizin yanindan basimi dondiirecek bir hizla gecip
gidiyoruz. Akil hocaligi yapilacak yeni takim arkadaslar,
yonetilecek yeni markalar, girilecek yeni pazarlar, izleyecek yeni
tedarikgiler, iyilestirilecek yeni tirtinler, etkileyecek yeni yatirime ve
hissedarlar ve bas edilmesi gereken bin yeni sorumluluk. Tim
bunlar gercekten c¢ok fazla geliyor. Biiytik seyleri halledebilmek igin
devasa bir kapasitem var. Ama omuzlarimdaki yik ¢cok agir.”

Girisimci kollarmi gogsiinde daha da siki kavusturdu ve dalgin
bir tavirla kaglarim catti. Ince dudaklar1 yirtict bir hayvanin varhigin
hissetmis bir denizsakayig1 gibi simsiki kapanmisti. Derin acisi
gozlerinden okunuyordu.

“Teknolojiye bagimli olmak konusuna gelince, unutma ki
teknoloji akillica kullanildiginda insani ilerlemeye faydaldir.
Teknolojiyi akillica kullandigimizda hayatlarimiz iyilesir, bilgimiz
zenginlesir ve harika diinyamiz kiiciiliir. Insanlarin zihnini yok
eden, turetkenliklerine zarar veren ve toplumumuzun kumasini
bozan, teknolojinin yanhs kullanimidir. Telefonun sana bir servete
mal olabilir, biliyorsun degil mi? Eger giin boyu onunla oynuyorsan.
Ve tustiindeki baski konusunda soylediklerine gelince, ne harika.
‘Baski bir ayricaliktir,” der tenisin efsanevi ismi Billie Jean King,”
dedi evsiz adam. “Boylece biiyiime sans1 bulursun. Insan olarak
ylikselmek, hayatinin geri kalanmmi gecirmenin en akillica
yollarindan biridir. Her zorluk, beraberinde lider, icraat¢i ya da
insan olarak bir iist seviyene ¢ikman igin sana muhtesem bir firsat
getirir. Engeller, hirsinin pesine duistiigii odtilleri ne kadar c¢ok
istedigini 0l¢mek igin tasarlanmis sinavlardan baska bir sey degildir.
O kadar basariy1 kucaklayabilecek tiirde bir insana dontismeye ne
kadar istekli oldugunu saptamak igin Ontine c¢ikarlar. Basarisizlik
sadece kurt kiligia girmis biiyiimedir. Hayatta kisisel biiytime ve
potansiyelinin ortaya c¢ikmasi kadar onemli ¢ok az sey vardir.
Tolstoy soyle yazmus: ‘Herkes diinyay1 degistirmeyi diistiniiyor ama
kendini degistirmeyi diisiinen yok.” Insan olarak biiyiirsen otomatik
olarak daha iyi bir lider ve biiyiik bir tretici olursun. Ve evet,



bliyiimenin trkitictu olabilecegine katiliyorum. Ama akil hocam
bana, ‘Yiksek onuru hak eden yanmin bir tir reenkarnasyon
gecirebilmesi i¢in, korkuya siki siki tutunan yanin bir tir ¢armiha
gerilme tecriibesinden ge¢melidir,’ demisti. Bana sOyledigi aynen
buydu. Korkutucu ve derin, degil mi?” diye ekledi boynundaki
tespih boncuklariyla oynayarak.

Cevap beklemeden sozlerine devam etti.

“Ozel 6gretmenim bana, ‘En iyi halini bulmak icin en zayif halini
yok etmelisin,/ de demisti. Bu sadece dur durak bilmeden
ilerlemeyle, stirekli tefekkiirle ve kendini kesfetmeye hi¢ son
vermemekle miimkiin olabilir. Her giin yiikselmeye devam
etmezsen hayatinin sonuna kadar o hayata mahk(m kalirsin.
Aklima Norman Cousins’in sozleri geldi: ‘Hayatin trajedisi olim
degil, yasarken i¢cimizde 6lmesine izin verdiklerimizdir.””

Evsiz adam catlayan sesini yiikseltti ve “Ozel 6gretmenim bana
kendimizle iliskimizi dontstiirdiigimiiz zaman, bagka insanlarla,
isimizle, gelirimizle iliskimizin ve etkimizin de dontstuginu
gorecegimizi soOylemisti,” dedi. “Cogu insan kendine tahammiil
edemez. Bu ylizden yalniz kalamazlar. Bir de sessiz. Ziyan olmus
potansiyelleri  ylzinden kendilerine duyduklart1 nefretten
kacabilmek i¢in stirekli bagkalariyla olmak zorundadirlar; yalnizligin
ve sessizligin insana getirdigi meraktan ve bilgelikten yoksun
kalirlar. Ya da hayal guglerini asindirmasi bir yana, banka
hesaplarim1 da c¢oOkerttigini fark etmeden surekli televizyon
seyrederler.”

“Hayatim o kadar karmagik ki. Altist olmus hissediyorum.
Kendime ayiracak hi¢ zamanmim yok,” dedi girisimci. “Hayatima ne
oldugundan emin degilim. Her sey o kadar zorlast: ki.”

“Seni anliyorum,” dedi ressam, kolunu yeni arkadasimnin omzuna
atarak. “Ic sesim bana paylastigindan cok daha fazlasimi yasadigini
soyliiyor. Bu ¢ok normal. Biliyor musun, baz1 glinler hayat bana o
kadar zor geliyor ki yataktan bile kalkamiyorum. Oylece yatiyorum.
Gozlerimi kapatiyorum ve kafamin igindeki sis dagilsin diye
bekliyorum. Bir glnligine bile olsa. Bazen diizgin
diisiinemiyorum. Oyle giinlerde kalbimde zerre umut olmuyor. Bu



berbat bir sey. Ve insanlarin bir¢ogu cok koti. Ben antisosyal
degilim. Sadece aptallara karsiyim. Bugtinlerde ortalikta o kadar ¢ok
aptal var ki. Paralarinin yetmeyecegi giysilerin i¢inde dudaklarini
blizerek kendi kendilerinin moda temali fotograflarimi cekiyorlar.
Hoslanmadiklar1 insanlarla takiliyorlar. Ben distinceli bir hayat
yeglerim. Riskli bir hayati. Gergek bir hayati. Bir sanat¢inin hayatini.
Insanlarin bu kadar yiizeysellesmesi beni deli ediyor.”

Ressam bunlar soyledikten sonra bir eliyle digerine yumruk atti.
Cene hattinda inatci bir kirisiklik belirdi ve kalin boynunda mavi bir
damar segirdi.

“Elbette. Seni anliyorum,” dedi evsiz adam. “Hayat kolay
degildir ¢ocuklar. Cogu zaman zorlu bir miicadeledir. Ama John
Lennon’in dedigi gibi, ‘Sonunda her sey iyi olacak. Iyi degilse son
hentiz gelmemis demektir.”” Beyninin sinirsiz goriinen deposundan
bir alint1 daha bulup ¢ikarmuist.

Ressam hemen yumusadi ve adama neredeyse tatli bir
gulumsemeyle bakti. Aldig1 derin nefesi serbest birakti. Duyduklar
hosuna gitmisti.

“Ayrica,” diye devam etti evsiz adam, “liglimiiziin soyundugu
bu nadir kisisel ve profesyonel ustalik dag1 tirmanisi gligsiizlere gore
bir is degil. Insanin hayatin1 gercek sevinci taniyacak ve alanina
hakim olmas1 igin becerilerini optimize edecek sekilde yukar:
tasimasi ¢ogu zaman rahatsizlik verici olabilir. Diirtist olmaliyim.
Ama ogrendigim bir sey varsa o da su: Bliyume sancilari
pismanligin yikici maliyetlerinden ¢ok daha ucuzdur.”

“Bunu nereden oOgrendin?” diye sorguladi ressam, adamin
sOzlerini defterine karalarken.

Evsiz adam, “Bunu sana sOyleyemem. Simdilik,” diye karsilik
vererek i¢gorustiniin biiytik bir kismini edindigi kaynagin esrarini
daha da kuvvetlendirdi.

Girisimci bakiglarini ressamdan ayirip distincelerinin bir kismini
cihazina not etti. O sirada evsiz adam da elini delik desik olmus
kareli gomleginin cebine atip icinden kullanila kullanila yipranmig
bir fis ¢ikardi. Goster ve anlat dersindeki bir anaokulu ¢ocugu gibi
fisi havaya kaldird..



“Bunu bana ben hentiz ¢cok gencken, ilk sirketimi kurarken ¢ok
seckin biri vermisti. Ben de sizin gibiydim ¢ocuklar, bir stirti hayalim
vard1 ve dunyada bir iz birakmay1 kafaya koymustum. Kendimi
ispatlamak igin yamip tutusuyordum. Oyuna hakim olmak igin
heyecanlaniyordum. Hayatlarimizin ilk elli yili daha ¢ok mesruiyet
arayisiyla geciyor, bilirsiniz. Sosyal onay ic¢in yanip tutusuyoruz.
Yasitlarimizin bize saygi duymasmi istiyoruz. Komsularimizin
bizden hoslanmasini umuyoruz. Ashinda ihtiyacimiz olmayan bir
suri sey satin aliyor ve aslinda hi¢ keyif almadigimiz paray:
saplantiya dontisturiiyoruz.”

“Kesinlikle dogru,” diye mirildand: ressam, basimi hizli hizh
salladi1 ve durusunu rastalar1 omuzlarinin ustiinden dokiilecek
sekilde degistirdi.

Salon artik tamamen bosalmisti.

“Icimize bakacak cesaretimiz olsa bunu icimizdeki bir dizi
delikten dolay1 yaptigimizi anlariz. Disaridan gelen materyallerin
icimizdeki bosluklar1 dolduracag: yanilgisini tagiyoruz. Ama asla
doldurmaz. Asla. Her neyse, cogumuz hayatlarimizin yarisina
varinca doksan derecelik bir dontis yapiyoruz. Sonsuza dek
yasamayacagimizi ve gunlerimizin sayili oldugunu anlamaya
bashiyoruz. Boylece olimluliigiimiizle baglantiya geciyoruz. Burasi
cok dnemli. Olecegimizi fark ediyoruz. Asil Snemli olan seyler netlik
kazaniyor. Daha derin diisinmeye basglhyoruz. Yeteneklerimize
sadik kaldik mi, degerlerimize bagh kaldik mi ve bize dogru gelen
sartlarda basarili olduk mu, diye sorguluyoruz. Sonra da biz gidince
en sevdiklerimizin arkamizdan ne diyeceklerini distnmeye
basliyoruz. Iste o zaman pek cogumuz dev bir kayma yasiyor.
Toplumda megruiyet aramaktan, anlaml bir miras insa etmeye
dogru. Son elli yil boylece daha az ben, daha c¢ok biz tstiine
kurulmaya basliyor. Hayatlarimiza yeni seyler eklemeyi birakiyor ve
hayatlarimizdan bir seyleri ¢ikarmaya, hayatlarimizi sadelestirmeye
basliyoruz. Yalin guizelligin tadin1 ¢ikarmayi, kiigiik mucizeler icin
minnet duymayi, huzurun degerini takdir etmeyi 0greniyor ve en
cok verenin galip gelecegini anlamaya bashyoruz. Boylece
hayatimizin geri kalani, hayat1 oldugu gibi sevmenin yani sira pek



cok insana iyilik etme gorevine adanmayla geciyor. Bu da size
potansiyel olarak oliimstizltigiin kapisini agryor.”

“Gergekten ozel biri,” diye fisildad: girisimci. “Aylardir kendimi
bu kadar umutlu, enerjik hissetmemistim, aylardir ayaklarim bu
kadar yere basmamisti. Eskiden zor zamanlarda yolumu bulmama
babam yardim ederdi,” dedi ressama. “O oldiigliinden beri
dayanacak kimsem kalmadi.”

“Ne oldu ona?” diye sordu ressam.

“Kesinlikle bu sabah buraya girerken oldugumdan c¢ok daha
gucli hissetsem de hala biraz hassasim. Ama sana sadece kendi
canmna kiydigini soyleyebilirim. Babam c¢ok onemli bir insandi, is
diinyasinda son derece basarili bir onctiydii. Ugak ve hizli arabalar
kullanir, iyi saraba bayilirdi. O kadar hayat doluydu ki. Sonra ortag:
her seyini elinden aldi, su swralar benim de yasadigim korkung
senaryodan c¢ok da farkli degil bu. Her neyse, dinyasin
cokmesinin stresi ve soku onu aklimizin ucundan bile ge¢meyecek
bir seyi yapmaya itti. Sanirim hi¢ cikis yolu goremedi,” dedi
girisimci sesi titreyerek.

Ressam sefkatli bir sesle, “Bana yaslanabilirsin,” dedi. Bunu serge
parmaginda bir hippi ytuizugu tasidig: elini kalbinin tstiine koyarak
sOylemesi ona hem ¢ok kibar hem de bohem bir hava vermisti.

Evsiz adam ikisinin paylastig1 bu samimi ana dahil oldu.

“Alm, okuyun sunu,” dedi fisi onlara uzatarak. “Bir sonraki
performans seviyenize ¢ikip insani liderlikle, kisisel ustalikla ve
nadir bir {tretkenlikle dolu bir kariyer yaratma sertiveninin
beraberinde getirdigi her seyi tecriibe ederken ¢ok isinize yarayacak
bu.”

Zamanla sararmis kagidin tstiinde kirmizi harflerle su ctimle
yaziyordu: “Her degisim baglangicta zor, ortasinda karmagik ve sonunda
muhtesemdir”

“Bu ¢ok iyi,” dedi girisimci. “Benim i¢in ¢ok degerli bir bilgi.
Tesekkiirler.”

Bu sozden sonra ressam, S0z Cambazimin ses kaydini
dinletmeye kaldig1 yerden devam etti.



Her biriniz kalbinizde sessiz bir dahi ve muzaffer bir kahraman
tagiyorsunuz. Isterseniz bunlari yasgh bir ilhamcimin idealist
sozleri olarak kulak ardi edebilirsiniz. Ama ben idealist olmakla
gurur duyuyorum. Diinyamizin daha fazla idealiste ihtiyac1 var.
Ancak bununla birlikte gercekciyim de. Iste gercek: Bugiin
gezegendeki pek ¢ok insan ne yazik ki kendini takdir etmiyor.
Kimliklerini digsal varliklariyla gtivence altina aliyorlar.
Basarilarin1  gelistirdikleri karakter yerine topladiklariyla
degerlendiriyorlar. Kendilerini pesinden gittikleri insanlarin en
iyi etkiyi birakmak igin ustiinde ¢alistigi, one ¢ikarmayi ozellikle
sectigi kisimlarla karsilastiriyorlar. Kendi degerlerini aglarinin
degeriyle Olctiyorlar. Hi¢ yapilmamis bir seyin yapilamayacagi
distincesine teslim oluyor ve hayatlarinin aslinda dontismek igin
hazir bekledigi biliyiik ve heyecan verici olasiliklar tiiketiyorlar.
Bu, buiytik ¢cogunlugun neden bir belirsizlik, sikinti, dalginlik ve
karmasiklik batakligina gomuldugunt acikliyor.

“Drama analar1,” dedi evsiz adam bir kez daha araya girerek.
“Bahane kurbanligi virustinu kapmis erkeklere ve kadinlara
verdigim isim bu. Tek yaptiklari, bir seyleri diizeltmek icin ilkel
glclerini kullanmak yerine her seyin onlar agisindan ne kadar kott
gittiginden yakinmak. Vermek yerine aliyorlar, yaratmak yerine
elestiriyorlar, calismak yerine endiseleniyorlar. Vasathigin herhangi
bir tirtinin ofisteki profesyonel gtinlerinize ve 0Ozel hayatimiza
yaklasmasina izin vermemek icin antikorlar tiretin. Asla drama anasi
olmaym.”

Girisimci ve ressam birbirlerine baktilar. Sonra hem bu tuhaf
yabancinin kullandigl terimlere hem de bu sozleri soylerken tek
kolunu kaldirip bir elinin parmaklariyla baris isareti yapmasina
guldiler. Orada olsaydimiz siz de adamin tuhaf oldugunu
distintirdiniiz.

Sonra ses kayit cihazindan S6z Cambazi'nin dramatik bir havayla
su sozleri soyledigi duyuldu:



Net olmak gerekirse, hayatinizin sonuna kadar her giin, her
nerede olursaniz olun, yaptiginiz her seyde liderlik sergileme
sansiyla karsilasacaksimiz. Liderlik sadece kiiresel ikonlara ve
piyasa devlerine has bir 6zellik degildir. Herkesin oyuna katilma
sansma sahip oldugu bir arenadir. Cinku liderlik resmi bir
unvana, bliytik bir ofise ve bankada paraya sahip olmakla ilgili
degildir. Daha ¢ok, yaptiginiz her seyde ve kim oldugunuzda
ustalasmaya adanmakla ilgilidir. Siradanin tiranligina direnmek,
olumsuzlugun heyecaninizi alip gotiirmesine izin vermemek ve
vasatliga her tirden koleliligin hayatimizi zehirlemesini
onlemektir. Liderlik, oldugunuz yerde bir fark yaratmaktir.
Gercek liderlik dehaya oOrnek olusturan, capi, yeniligi ve
icraatiyla sahanmizi tamamen degistiren ve zaman sinavina
dayanacak kadar ytice, cesurca bir ¢calisma sergilemektir.

Hicbir zaman sadece gelir icin ¢alismayin. Etki yaratmak igin
emek harcaym. Asil arayisiniz, siirsellik derecesinde sira dis1 bir
sihir barimndiran bir degeri icgtenlikle ortaya koymak olsun.
Insanin neleri yaratmasinin miimkiin oldugunu hakkiyla
gosterin. Omriiniiz boyunca tek bir basyapit bile {iretseniz,
diinya standartlarinda bir triin ortaya koyma azminize bagh
kalacak sabr1 gelistirin. Sadece bunu basarmak bile hayat
yolunuzu ytrinmeye deger bir yola dontistiirecektir.

Virtiiéz olun. One cikin. Sira dist olun. Zirveyi tutan yuzde
beslik kesim, para ve onaydan c¢ok =zanaatlariyla kendi
sikletlerinin ~ Ustiinde doviismekle, yetenekleriyle ticret
seviyesinin ustlinde bir oyun sergilemekle, milyonlara ilham
olan -hizmet eden- bir yaraticilig1 ortaya koymakla ilgilenirler.
Genellikle kazandiklari milyonlar1 buna bor¢ludurlar. Bu
yluzden hicbir zaman idareten is yapmayin. Her zaman biitiin
maharetinizi ortaya koyun.

Evsiz adam gozlerini kapatmisti. Yere uzanmis, tek koluyla smav
cekiyordu. Bir yandan da, “Sabahlarma sahip c¢k. Hayatim
glzellestir,” diye tekrarliyordu.

Girisimci ve ressam baslarini salladilar.



“En sevdigim kitaplardan biri Ermigtir” dedi ressam. “Bugiine
kadar yazilmis en ¢ok satan siir kitaplarindan biridir. Halil Cibran'in
kitabin taslagim1 dort yil boyunca yaninda tasidigini ve yaymevine
teslim etmeden Once stirekli dizelttigini okumustum, bu sayede
ortaya katiksiz bir sanat eseri c¢kmis. Bir gazeteciye verdigi
rOoportajda yaratict stireci hakkinda soylediklerini kelimesi
kelimesine hatirliyorum c¢tlinkii stidyodayken bana hayli rehberlik
etmislerdir. Sik sik ataletle miicadele etmek zorunda kalsam da
Cibran’in sozleri bir ressam olarak daha btiytik bir giice uzanmama
yardim ediyor. Dedigim gibi, fena degilim. Ama muhtesem
olabilecegimi biliyorum. Kendimi sabote etmeye son verebilirsem
eger. Ve iblislerimi alt edebilirsem.”

“Ne demisti?” diye sordu evsiz adam. Ayaga kalkmis, kolundaki
bliytik saatle oynuyordu. Koseli ytiziinde ter damlalar: parliyordu.

“Soyledigi tam olarak suydu,” dedi ressam, “Her sozcugin
sunabilecegimin en iyisi oldugundan emin, ¢ok emin olmak
istedim.””

“Muhtesem,” diye karsilik verdi evsiz adam. “En iyilerin her
zaman bagh kaldiklar1 standart budur.”

Birden ses kayit cihazindan S6z Cambazi'nin oksurtigi duyuldu.
Sonrasindaki yorumlar1 agzindan, sevgi dolu annesinin sicak ve
guvenli rahminden ayrilmak istemedigi icin diinyaya gelmeye
direnen bir ¢ocuk misali zorla doktiltiyordu sanki.

Herkes kendini benim tegvik ettigim sekilde ortaya koyarak her
gun bir lidere dontigebilir. Kolay oldugunda ve ozellikle zor
oldugunda. Bugiinden itibaren. Bunu yaparsaniz geleceginizde
zafer kesindir. Buglin dinyada, bir dizi derin gunlik ritieli
hayatina katip ayrilmaz bir parcasina dontigsene kadar
tekrarlamasi halinde diistinme seklini, performansini, canliligini,
refahin1 ve omiurlik mutlulugunu yukarn cekemeyecek tek bir
insan yoktur. Bu da beni konugsmamin en onemli prensibine
getiriyor: Isinizde kazanmanin ve muhtesem bir hayat stirmenin
en glizel baslangic noktasi benim Sabah 05.00 Kuliibi adim
verdigim uygulamaya katilmaktir. Insan her sabah kendini bir



diinya standardina dontistirmeye zaman ayirmadan diinya
standartlarina nasil ulasabilir ki?

Girisimci daha oOnce sergilemedigi bir coskuyla notlar almaya
baslamisti. Ressamin ytiziinde ise, bu bana kendimi giiclii hissettiriyor,
diyen bir gtilimseme vardi. Evsiz adam hafifce gegirdi, sonra yere
uzandi ve spor salonundaki fitness profesyonellerinin gugcla bir
beden insa etmek igin yapmay1 sevdikleri gibi plank yapmaya
baslada.

S0z Cambazi'nin oksurtigliniin siddetlendigi duyuluyordu. Bunu
zalim -ve uzun- bir duraksama izledi.

Sonra S0z Cambazi duraksayarak su sozleri sarf etmeye baglad:.
Hiriltis1 duyulabiliyordu. Sesi ilk satis aramasini yapmis acemi bir
tele-pazarlamaciminki gibi titremeye baslamisti.

Sabah 05.00'te kalkmak, Biitiin Sabah Rutinlerinin Anasi’dir.
Sabah 05.00 Kulibi’'ne katilmak diger butin insan
davranislarimi yukar: ¢ceken en onemli davranigtir. Bu diizen sizi
yenilmez bir olasilik modeline sokacak bir harekete geciricidir.
Gline baslama sekliniz gercekten de ona katacagimiz
odaklanmayi, enerjiyi, heyecan1 ve mitkemmeliyeti belirler. Her
gunun ilk saatleri sizden geriye kalacak hikdyede yeni bir
sayfadir. Her yeni safak, 1siltimizi dizginlerinden kurtarmaniz,
glcliinuzi serbest birakmamz ve buytik, muhtesem sonuglar
liginde oynayabilmeniz igin taze bir sanstir. Bu gii¢ iginizde
saklidir ve kendini en ¢ok safagin ilk 1siklarinda ortaya c¢ikarir.
Litfen ge¢mis acilarin ve su andaki hiisranlarmizin ihtisaminizi
azaltmasina, yenilmezliginizi bastirmasma ve en yice
parcanizda var olan smrsiz olasilik¢lyr bogmasina izin
vermeyin. Sizi asagiya ¢ekmek icin ¢abalayan bu diinyada siz
kendinizi yukariya dogru insa edin. Karanhikta kalmanizi
dileyen bir cagda kendi aydinliginiza adim atin. Basimizi
dondiiriip size yeteneklerinizi unutturmaya galisan bir zamanda
dehaniza sahip c¢ikin. Diinyamiz hepimizden bunu talep ediyor.



Bitiin insanlik icin kendi marifetlerimizin savunucusu, kendi
bliyiimemizin savasgisi ve kosulsuz sevginin muhafizi olmamizi.

Inanclari, renkleri ya da toplumsal siniflar1 her ne olursa olsun
bu minik gezegende yasayan diger biitiin insanlara saygi ve
merhamet gosterin. Pek c¢ok insanin digerlerini alasagi ederek
enerji topladigi bir medeniyette siz onlar1 yukan cekin.
Digerlerinin iclerinde uyuyan harikalar1 algilamalarina yardim
edin. Hepimizin daha fazla insanin hayata gecirmesini umdugu
erdemleri sergileyin. Soyledigim her sey bozulmamis yaniniza;
size korkmanin, biriktirmenin, kasilmanin ve gilivenmemenin
ogretilmesinden once hayat dolu olan yaniniza hitap edecektir.
Kendi hayatimizin kahramani, kualtiirti degistirmek igin kollar:
sivamig yaratici bir is bitirici ve Yeryuzii’nin bir vatandasi
olarak goreviniz, i¢inizdeki bu boyutu bulmaktir. Bir de bunu bir
kez yaptiktan sonra kalan gtinlerinizi onunla baglantida kalarak
gecirmek.

Bu insani ustaliga ulagsma firsatim1 kabul ederseniz bundan
sonraki gilinlerinize mantigin smrlarmi asan bir basari
senkronizminin ve en iyi halini almis bir sihrin akacagina soz
veriyorum. En gosterisli potansiyelinizin biliytik melekleri sizi
diizenli olarak ziyaret etmeye baslayacak. Aslinda, en hakiki
hayallerinizin tizerine ilk bakista imkansiz gibi goriinen bir dizi
mucize inecek ve en iyilerinin gerceklesmesini saglayacak.
Boylece sadece aramizda bulunarak diinyay:1 bir kademe daha
yukari tasiyan o nadir, biiytik ruhlardan birine dontiseceksiniz.

Konferans salonu artik kararmisti. Girisimci, Mexico City kadar

buiyiik bir i¢ ¢ekti. Ressam hareketsizdi. Evsiz adam aglamaya
baslad:.

Sonra bir sandalyenin tstiine ¢ikt1 ve kollarini bir vaiz gibi

havaya kaldirarak Irlandali oyun yazar1 George Bernard Shaw’un su
sOzlerini haykirdu:

“Hayatin gercek sevinci budur: kendiniz tarafindan kudretli goriilen
bir amag igin kullamilmak... Diinya kendini onu mutlu etmeye



adamiyor diye yakinan sabirsiz ve bencil bir keyifsizlikler ve dertler
budalasi yerine bir doga giicii olmak.

Ben hayatumin topluma ait oldugu goriisiindeyim ve yasadigim
stirece onun i¢in elimden geleni yapmak onceligim olacaktir.

Oldiigiim zaman tamamen kullanilmig olmak isterim ciinkii ne kadar
cok calisirsam o kadar cok yasamis olurum. Hayatin kendisi beni
neselendirmeye yetiyor. Hayat benim igin “kisa omiirlii bir mum”
degil. Simdilik elimde tuttugum muhtesem bir mesale ve onu sonraki
nesillere teslim etmeden oOnce olabildigince parlamasini saglamak
isterim”

Evsiz adam dizlerinin tstine yigildi. Aglamaya devam ederek
kutsal boncuklarini optii.



5. BOLUM

Sabah Ustaligina Dogru
Tuhaf Bir Macera

“Herkes talihini, bi¢im verecegi bir ham maddeyi elinde tutan
bir heykeltiras gibi kendi ellerinde tutar... Malzemeyi
istedigimiz sekle sokma becerisi 0grenilmeli ve 6zenle

gelistirilmelidir.”
-Johann Wolfgang von Goethe

”ilginizi cekerse,” dedi evsiz adam, “birkag sabahimi size okyanus
kiyisindaki evimde kogluk yapmaya ayirmak isterim. Size 6zel sabah
rutinimi gosterir ve giiniintiziin ilk saatini gecgirme seklinizi en st
seviyeye c¢ikarmanin kisisel ustalik ve olaganiistii is performansi
acisindan neden ¢ok énemli oldugunu gosteririm. Izin verin, bunu
sizin igin yapayim cocuklar. Hayatmiz ¢ok kisa siirede goziintize
muhtesem goriinmeye baslayacak. Ustelik benimle yolculugunuz
cok eglenceli olacak. Sahnedeki yasli adamdan da duydugumuz
lizere her zaman kolay olmayacak. Ama degerli, verimli ve giizel
olacak. Belki de Sistina Sapeli'nin tavani kadar harika olur.”

“Onu ilk gordigimde aglamistim,” dedi ressam keci sakaliyla
oynayarak.

“Michelangelo fena adammus. Iyi anlamda diyorum,” dedi evsiz
adam, kendisi de kirli sakallarim1 c¢ekistirerek. Sonra Yunan
tanrilarin1 animsatan karin kaslarim1 sergilemek igin gomlegini



kaldirdi. Kirli elinin uzun parmaklari, bir mayis saganag: sonrasinda
bir yagmur damlasmnin bir guliin sapimndan zikzaklar c¢izerek
suztilmesi gibi kaslarinin tistiinde dolast.

Ressam, papagan diikkanina salinmis bir kedinin heyecamyla,
“Haydi canim!” diye bagird1. “Onlar1 nasil yaptin?”

“Gecenin ge¢ bir saatinde bir televizyon programindan satin
aldigim plastik karin kas1 ¢alistirma aletiyle olmadig1 kesin. Boyle
kasli ve siki olmami calismaya bor¢luyum. Cogu ozel plajimda
olmak tizere bolca mekik, sinav, plank ve ciddi ter doktiiren kardiyo
seanslar.” Evsiz adam pahali gortintislii deri clizdanini ¢ikard: ve
icinden tistiinde bir ¢izim olan bir plastik pargas: ¢ekti. Girisimcinin
ve ressamin o anda ne gordiigiini bilin, ¢izim suydu:

Berdus goruntmli serseri, iki dinleyicisinden cevap gelmesine
firsat vermeden konusmaya devam etti: “Azim, disiplin, sabir ve
calisma. Cogu insanin hak kazanma zihniyetine sahip oldugu, sirf
ginun birinde baharin basindaki bir serce gibi gorinmek igin
zengin, Uretken ve tatminkar bir hayat bekledigi bugtinlerde ¢ok az
insanin  inandigr  degerler. Insanlar  gdstermenin  kendi
sorumluluklarinda oldugu cabaya cevrelerindeki herkesin yatirim
yapmasini bekliyorlar. Liderlik bu ttr bir isleyis seklinin neresinde?

“Bugtin diinyamizi bazen kiigtik, simarik ¢ocuklar gibi davranan
yetiskinler toplulugu olarak gortiyorum. Yargilamiyorum, sadece
sOyliyorum. Yakinmiyorum, sadece bildiriyorum. Hey, ¢ocuklar.



Size kashi karnimi gostererek anlatmaya calistigim sey su: Caba
harcanmayanlar igin hicbir sey yolunda gitmez. Daha az laf, daha ¢ok is,
diyorum. Ah, bir de suna bakin.”

Arkasimi dondi ve delik desik gomleginin diugmelerini ¢ozdu.
Siki ve kash sirtinda, “Kurbanlar eglenmeye bayilir, galipler ise
egitime,” dovmesi vardi.

“Cape Town sahiline bes saatlik mesafede, muhtesem bir
okyanusun ortasinda yer alan sihirli bir adaciktaki yerime gelin.”
Girisimciye tizerinde deniz manzaras: bulunan plastik kart1 uzatti.
“Bunlar benim yunuslarim,” dedi elle ¢izilmis resmi mutlulukla
isaret ederek.

“Geldiginize kesinlikle degecek,” diye devam etti sOzlerine.
“Hayatta bir kez yasanacak bir macera olacag1 kesin. En degerli ve
duygusal anlarinizdan bazilarini orada yasayacaksiniz. Benimle bir
glven yuruyusune ¢ikmalisimiz ¢cocuklar. Size diinya standartlarinda
bir sabah ritiieli hakkinda bildigim her seyi &gretirim. Ikinizin de
Sabah 05.00 Kulibtii'ne katilmasma yardim ederim. Diizenli olarak
erken kalkacagmiz igin pek ¢ok insanmin ancak bir haftada
bitirebildigi isi 0gleden oOnce halledecek ve bu sayede sagliginizi,
mutlulugunuzu, huzurunuzu artiracaksiniz. Diinyanin en basaril
insanlarinin ¢ogunun giin dogmadan Once kalkmasinin bir nedeni
var; sabah, giiniin en dzel kismidir. Size imparatorlugumu kurarken bu
devrimsel yOntemi nasil kullandigimi anlatacagim. Netlestirmek
gerekirse, imparatorlugun bircok c¢esidi vardir ve ekonomik
imparatorluk o gesitlerden sadece biridir. Sanat, tiretkenlik, insanlik,
hayirseverlik, kisisel ozgurliik ve hatta spiritiiellik imparatorluklar:
bile yaratabilirsiniz. Cok sey  Ogreneceksiniz.  Derinden
etkileneceksiniz. Diinyay1 yepyeni bir bakis acisiyla goreceksiniz.
Ayrica kaliteli yemekler yiyecek ve dinyanin en muhtesem giin
batimlarin izleyeceksiniz. Denize girebilir, yunuslarla snorkel dalis
yapabilir, helikopterimle riizgarda dans eden seker kamislarmin
ustiinden gecgebilirsiniz. Bu samimi davetimi kabul ederseniz
mutlaka evimde kalmaniz konusunda da 1srar ediyorum.”

“Tanrim, saka yapiyorsun, degil mi?” dedi ressam. Alanindaki
diger pek ¢ok insan gibi keskin bir duygusalliga, en ufak seylere bile



kars1 uyanikliga ve tstui ortiilti acidan dogan bir duyarlihiga sahipti.
Pek cok insandan daha fazlasini hisseden insanlar bazen kendilerini
lanetlenmis gibi hissederler. Ama aslinda onlara bir yetenek
bahsedilmistir; bagkalarmin kagirdig1 seyleri algilamalarina, ¢ogu
insanin ihmal ettigi sevingleri tecriibe etmelerine ve siradan anlarin
icindeki muhtesemligi fark etmelerine yarayan bir yetenek. Evet, bu
tur insanlar daha kolay incinirler ama buytik senfoniler yaratan, goz
alic1 binalarin mimarisine imza atan ve hastaliklara deva bulanlar da
onlardir. Tolstoy, “Sadece siddetle sevme becerisine sahip olan
insanlar ¢ok btuiyiik keder duyabilirler,” diye yazmisti. Mevlana ise,
“Kalbini, ta ki acilana kadar kirmak zorundasin,” demisti. Ressam
bu i¢gorilerin viicut bulmus hali gibiydi.

“Haywr. Cok ciddiyim c¢ocuklar,” dedi evsiz adam heyecanla.
“Yalmizlik adinda bir kdyiin yakiinda bir evim var. Inanin bana, adx
koye cok yakisiyor. Insan aslinda kim olmasi gerektigini ancak
guriltiiden ve sikintilardan uzaklasip sessizlik ve sakinlikle bas basa
kalinca anhiyor. Haydi, hayata evet deyin. Yapalim sunu! Sahnedeki
gurunun dedigi gibi, yolunuzun ustiinde sozde kazara beliren
muhtesem firsatlar1 degerlendirdik¢e sihir kendini gosterecek.
Oynamadiginiz bir oyunu kazanamazsiniz, degil mi? Gergek su ki
hayat, kolluyormus gibi gorinmedigi zamanlarda bile arkanzi
kollar. Ama siz de lizerinize diiseni yapmali1 ve firsat pencereleri
acillinca her seyinizle igeri girmelisiniz. Ah, hem adadaki evime
gelirseniz sizden tek istegim, yanimda gizli akil hocamin benimle
paylastig1 felsefe ve metodolojiyi size Ogretebilecegim kadar uzun
kalmaniz olacak. Sabah 05.00 Kuliibii'ne katilmak biraz zaman alir.”

Kisa bir duraksamanin ardindan ekledi: “Ayrica biitiin
masraflariizi ben karsilayacagim. Her sey benden. Hatta sizin igin
uygunsa sizi almasi i¢in oldugunuz yere 6zel jetimi gonderecegim.”

Girisimci ve ressam saskin gozlerle ve ne yapacaklarimi
bilemeyerek birbirlerine baktilar.

Ressam elinde defterle, “Arkadasimla birka¢ dakika yalnz
kalmamaiza izin verir misin dostum?” diye sordu.

Evsiz adam, “Sorun degil. Elbette. Istediginiz kadar konusun.
Ben de koltuguma dontip idari ekibimle birkag telefon gortismesi



yapacagim,” dedikten sonra yanlarindan ayrildu.

“Bu ¢ok sa¢ma. Bildigin ahmak¢a,” dedi ressam, girisimciye.
“Onda 0zel bir sey oldugu konusunda sana kesinlikle katiliyorum.
Hatta belki de sihirli bir sey. Bunun kulaga delice geldigini
biliyorum. Ayrica su stirekli bahsettigi akil hocasindan, bir modern
zaman ustasimni andiran hocasindan c¢ok etkilendim. Bu sokak
adaminin ¢ok buiytik i¢gortileri oldugu kesin. Cok da tecrtibeli birine
benziyor. Ama haline bir baksana! Adam kelimenin tam anlamiyla
bitik gortintiyor, berbat durumda. Haftalardir dus aldigimi bile
sanmiyorum. Giysileri yirtik pirtik. Fazlasiyla {irkiitiicii. Ustelik
bazen delice seyler soyliiyor. Kim olduguna dair higbir fikrimiz yok.
Bu tehlikeli olabilir. Adam tehlikeli olabilir.”

Girisimci, “Evet. Kesinlikle asir1 tuhaf. Bugiin burada yasanan her
sey asir1 tuhaf,” diye karsihik verdi. Sonra bir anda ytizii yumusadi.
Gozlerinde hala melankoli vardi. “Hayatimin ¢ok biytk
degisiklikler yapmam gereken bir donemindeyim,” dedi sir
verircesine. “Boyle devam edemem. Ne demek istedigini anliyorum.
On bir yasindayken babami kaybettigimden beri herkesten ve her
seyden siiphe duyuyorum. Babasiz biliytimek bir kiz i¢in miithis
korkutucu. Durtist olmak gerekirse o duygusal travmay: hala
ustiimden atabilmis degilim. Onu her giin dustiniyorum. Koti
iliskiler yasadim. Ditisiik 0z degerle ilgili sikintilarim oldu ve
iliskilerimde korkung secimler yaptim.

“Bir yi1l kadar Once, neden boOyle davrandigimi fark etmemi
saglayan bir terapistle goriismeye basladim,” diye devam etti.
“Psikologlar buna ‘babasiz kiz sendromu’ diyorlar. Icimde cok
buiyiik bir terk edilme korkusu ve o yarayla birlikte gelen gugcli
guvensizlikler var. Evet, bu beni gortuintiste hayli dayanikli birine
donustiirdi. Baz: agilardan da acimasiz. Babami kaybetmenin izleri
bana itici gii¢ oldu ve beni hirslandirdi. Ancak aym1 zamanda igimi
bosaltti. Actig1 boslugu, daha da basarii olursam kaybettigim
sevgiyi bulabilirim inanciyla is i¢in kendimi hirpalayarak kapatmaya
calistigimi yeni yeni Ogreniyorum. Duygusal deliklerimi, bir doz
eroine ihtiya¢ duyan bir eroin bagimlis1 gibi daha fazla paranin
pesinde kosarak doldurmaya calistim. Sosyal statti ve sektorde kabul



gormek icin yamp tutusuyor, onemli seyler yapabilecekken
eglenerek kisa sureli bir haz yakalamak adina ¢evrimigi diinyaya
kagiyordum. Dedigim gibi, bu davranisimin buytik bir kisminin
kiicik bir kizken yasadigim zorluklarin vyarattigr korkudan
kaynaklandigini simdi goriayorum. S0z Cambazi'nin higbir seyi para
icin yapmamalk, lider ve insan olarak diinya standartlarina, tasidig:
anlam igin, destekledigi bliytime firsat1 i¢in ve diinyay1 degistirme
sanst i¢in uzanmak gerektiginden bahsetmesi bana ilham verdi.
Sozleri beni umutlandirdi. Onun bahsettigi gibi yasamak istiyorum
ama su anda o yasamin yanindan bile ge¢miyorum. Ayrica yakin
zamanda sirketimde olanlar beni daha da zorladi. Su anda hayatim
hi¢ iyi gitmiyor. Bu toplantiya gelmemin tek nedeni annemin bana
konferans icin bir bilet vermesiydi. Degisiklik igin yanp
tutusuyorum.”

Girisimci derin bir nefes aldi. Mahcup bir tavirla, “Oziir dilerim,”
dedi. “Seni dogru dizglin tanimiyorum bile, bu ytlizden bitiin
bunlar1 sana neden anlattigimi bilmiyorum. Sanirim kendimi senin
yaninda giivende hissediyorum. Nedeninden emin degilim. Seninle
gereginden fazlasmi paylastitysam oziir dilerim.”

“Hi¢ dert degil,” dedi ressam. Beden dili biitiin dikkatini bu
konusmaya verdigini gosteriyordu. Artik gergin bir sekilde kegi
sakaliyla ya da rastalariyla oynamay1 birakmuist.

“Taksi soforleriyle ya da tanimadigimiz diger insanlarla sohbet
ederken ne kadar durtstiizdiir, degil mi?” diye devam etti girisimci.
“Tek sdylemeye calistigim su: Bir doniisiime hazirim. I¢ sesim bize
mikemmel bir sabah rutininin yaratici ve tretken finans ve
mutluluk imparatorluklar1 yaratabildigini ogretmek isteyen bu
serseri ve sefil gorunisli adamin bana gercekten yardimci
olabilecegini soyliiyor. Ve bize.

“Ayrica,” diye ekledi, “saatini unutma.”

“Ondan hoslandim,” dedi ressam. “Bir karakteri var. Kendini
zaman zaman ¢ok siirsel, zaman zaman da tutkulu bir sekilde ifade
etmesine bayilldim. Cok canli distniyor ve George Bernard
Shaw’dan hayat memat meselesiymis gibi alint1 yapiyor. Gergekten
cok havali. Ama ona hala tam anlamiyla glivenmiyorum,” Acgik



avucuna bir kez daha yumruk vurdu. “Muhtemelen o saati de aptal
bir zenginden yuritmustir.”

“Bak, ne hissettigini anliyorum,” diye karsilik verdi girisimci.
“Ben de biiyiik dlciide ayni seyi hissediyorum. Ustelik seninle de
yeni tanistik. Bu seyahate seninle ¢ikmak nasil bir sey olur, ondan da
emin degilim. Umarim bunu soyledigim i¢in bana darilmazsin. Cok
iyi birine benziyorsun. Belki birka¢ sert kosen vardir. Sanirrm o
koselerin nereden geldigini de anliyorum. Ama iginde iyi biri var.
Bundan eminim.”

Ressam duyduklarindan memnun olmusa benziyordu. Naylon
bir torbadan avokado dilimleri yemekle mesgul olan evsiz adama
bakt.

“Onunla zaman gecirebilmek igin ofisten uzak kalip
kalamayacagimi anlamak ig¢in programima bakmam gerekecek,”
dedi girisimci, evsiz adami isaret ederek. Adam bir yandan
avokadosunu yerken bir yandan da gozlerini tavana dikmis, eski
puski bir telefonla goriisme yapiyordu. “Kiigtik bir adada, Yalnizlik
adindaki bir koytin yakininda bir yerde zaman gecirme, muhtesem
yemekler yeme ve yunuslarla ytizme fikri hosuma gitmeye basladi.
Icimden bir ses bana bunun cok buytuk bir macera olacagini
soyluyor. Yeniden hayat dolu hissetmeye bashiyorum.”

“Pekald, sen boyle soyleyince bu fikir benim kulagima da hos
gelmeye basladi,” dedi ressam. “Bu iste enfes bir delilik oldugunu
distinmeye bashiyorum. Yepyeni bir orijinallik evrenine adim atmak
icin 6zel bir firsat. Ustelik sanatim icin de ¢ok iyi olabilir. Aklima
Charles Bukowski'nin su sozlerini getirdi: ‘Bazi insanlar hig
delirmez. Gergekten ne kadar korkung hayatlar stirtiyor olmalilar.’
Ustelik Sz Cambaz1 bizi yeteneklerimize, becerilerimize ve giiclii
yanlarimiza dogru ilerlememiz icin hayatlarimizin normal
sinirlarindan ayrilmaya tesvik etti. Bu nedenle sen gidersen ben de
giderim.”

“Bak, ne diyecegim. Ben bu sicrayisi yapacagim. Tamamdir. Ben
varim. Gidelim!” dedi girisimci.

“Ben de varim,” diye karsilik verdi ressam.



Ikisi de ayaga kalkt1 ve gozleri kapali oturan evsiz adama dogru
yurudiiler.

“Simdi ne yapryorsun?” diye sordu ressam.

“Olmak istedigim her seyi ve yaratmak istedigim daha yiiksek
hayat diizenini goziimde canlandirtyorum. Bir keresinde Tiirk bir
savas pilotu bana her ugustan once ‘u¢gmadan ugtugunu’ soylemisti.
Onun ve ekibinin gorevin nasil ilerlemesini istediklerini hayal giicii
sahnesinde 6zenle prova etmesinin onlar1 o ustalik hayalini gercekte
de kusursuz bir sekilde icra etmeye hazirladigini anlatmisti. Kafa
yapisl, kisisel muhtesemlik, olagantistii tiretkenlik ve yaratici zafer
icin ¢ok gticli bir aragtir; kalp yapisi, saglik yapist ve ruh yapisi da
oyle. Davetimi kabul ederseniz size bu 6nemli kavramlar1 ogretirim.
Her neyse, gozlerimi neden kapattigim konusuna donersek, ben
hemen her giin beni bekleyen giin icinde sergileyecegim ideal
performans1 goziimde canlandiririm.  Ayrica elde  etmeyi
planladigim kazanglara erismenin nasil bir his yaratacagin gormek
icin duygularimin derinliklerine de wuzanirim. Kendimi higbir
basarisizlik seklinin miimkiin olmadig1 son derece 6zgiivenli bir hale
sabitlerim. Sonra disar1 ¢ikar ve o kusursuz gilinii yasamak icin
elimden gelenin en iyisini yaparim.”

”Hging.” Girisimci buytlenmisti.

“Bu, zirvede kalmak icin her giin uyguladigim SIP’lerden sadece
biri. Bu uygulamanin daha once derin uykuda olan genleri
uyandirarak genomumu diizenlememe yardim ettigini bilim de
dogruluyor. DNA'miz kaderiniz degildir, biliyorsunuz. Endiseye
gerek yok cocuklar. Adada bu yepyeni epigenetik sahas1 hakkinda
da bilgi edineceksiniz. Ayrica dikkatin ¢ok kolay dagildig: bu cagda
basarimizi katlayarak artirmaniza yardimci olacak norobilimi de
ogreneceksiniz. Nesillerce siirecek kadar ustalikla ingsa edilmis
projeler yaratmak konusunda kesfettigim ne varsa sizinle
paylasacagim. Benden zihinsel odagimzi ve fiziksel enerjinizi
koruma altma almanin muhtesem yollarim1 dinleyeceksiniz.
Diinyanin en iyi is insanlarmmin nasil tstin sirketler kurduklarini
kesfedecek ve gezegendeki en neseli insanlarin sihirli sayilabilecek
bir hayat yaratmak icin her sabah uyguladigi kalibre edilmis bir



sistemi Ogreneceksiniz. Ah, bir de eger merak ettiyseniz; SIP,
standart isletim prosediirii demektir. Ozel danismanimin yasam
oyununda zafere ulagsmak icin gerekli olan gunlik yapilardan
bahsederken kullandig bir terim. Sanirim benimle geliyorsunuz.”

“Evet, geliyoruz,” dedi girisimci negeyle. “Teklifin igin
tesekktrler.”

“Evet, tesekkiirler dostum,” dedi ressam da, az Oncekine gore
toparlanmis gortintiyordu.

“Lutfen,” dedi girisimci heyecanla; “bize etkili bir lider ve tistiin
basarili bir is insaninin sabah rutinini yaratmak igin bilmemiz
gereken her seyi Ogret. Performansimi ve giindelik tretkenligimi
iyilestirmeye cilgincasina ihtiyacim var. Ayrica hayatimi yeniden
yapilandirmak i¢in de yardimina ihtiyacim olacak. Diriust olmam
gerekirse bugin uzun zamandir hissetmedigim kadar motive
hissediyorum. Ama en dogru yerde degilim.”

“Evet dostum,” dedi ressam. “Olabilecegim en iyi ressam -insan-
olmama yardim edecek efsane sabah rutininin sirlarii bize 6gret.”
Konugurken defterini havada salliyordu. “Ucagimni gonder. Bizi
koytne gotiir. Hindistan cevizi ver bize. Yunuslarinla ytzelim.
Hayatlarimizi iyilestirelim. Variz.”

“Kesfedeceklerinizin hicbiri motivasyon saglamayacak,” dedi
evsiz adam, daha once hi¢ sergilemedigi bir ciddiyetle. “Her sey
dontuistimle ilgili olacak. Gugli verilerle, en son arastirmalarla ve
sektorin  zorlu  siperlerinde smanmis pratik taktiklerle
desteklenecek. Siz cocuklar yasayabileceginiz en biliylik maceraya
hazir olun!”

“Harika,” dedi girisimci; yabancinin yara bere icindeki elini
stkmak icin uzanirken. “Bu senaryonun ikimiz i¢in de son derece
tuhaf oldugunu itiraf etmeliyim ama nedense sana giiveniyoruz. Ve
evet; bu yeni tecriibeye tamamen agig1z.”

“Bunu bizim i¢in yapman btiytk incelik. Cok tesekkiirler,” dedi
ressam da. Adamin cOmertliginin boyutu onu sasirtmisa
benziyordu.

Evsiz adam ictenlikle; “Harika. Akillica bir karar bu, ¢cocuklar,”
dedi. “Liitfen yarin sabah bu konferans merkezinin oniinde olun.



Yanimnizda en az birkag gunliik giysi getirin. O kadar. Dedigim gibi,
diger her seyi ben halledecegim. Biitlin masraflar benden. Ben size
tesekkiir ederim.”

“Neden bize tesekkiir ediyorsun?” dedi girisimci merakla.

Evsiz adam sefkatle giiliimsedi ve diistinceli bir tavirla sakalini
stvazladi. “Martin Luther King Jr. suikasta ugramadan once verdigi
son vaazda soyle demisti: ‘Herkes harika olabilir ¢tinkii herkes
birilerine fayda saglayabilir. Faydali olmak icin {niversite
diplomasma ihtiyactmz yok. Faydali olmaniz igin 0Ozneniz ile
ylikleminizin uyumlu olmasi gerekmiyor. Faydali olmak igin
Platon'u ya da Aristoteles’i bilmeniz de gerekmiyor. Ikinci
Termodinamik ve Fizik Kurami'ni bilmenizin de gerekmedigi gibi.
Incelikle dolu bir kalbiniz olsun yeter. Ve sevgiden beslenen bir
ruhunuz.”

Adam agzimmin kenarindaki avokado kalintisini sildikten sonra
sOzlerine devam etti.

“Yillar icinde aldigim en buytk derslerden biri, bagka insanlara
bir seyler vermenin kendinize verdiginiz bir armagan oldugudur.
Insan bagkalarinin sevincini artirdigi zaman daha biiyiik seving
duyuyor. Diger insanlarin sartlarim iyilestirdiginizde dogal olarak
kendi sartlarimiz da ytikselise geciyor. Basar1 harika bir sey. Ama
anlam muhtesem oOtesi. Comertlik -kitlik degil- diinyamizi bir tst
seviyeye tastyan bitiin kadin ve erkeklerin ortak ozelligi. Ve
liderlere, katiksiz liderlere her zamankinden daha cok ihtiyacimiz
var. Kendi ¢ikarlarimi saplantiya dontistiirmiis narsistlere degil.”

Evsiz adam biiyiik saatine son bir kez daha bakti. “Oliirken
unvanimizi, net ederinizi ve stsli oyuncaklarmizi yanimzda
gotliiremiyorsunuz, bilirsiniz iste. Bugtine kadar cenaze arabasim
takip eden bir kamyon gérmedim.” Kikirdadi. Iki dinleyicisi de
siritti.

Girisimci, “Gercgek bir hazine,” diye fisildada.

“Aynen,” dedi ressam.

“Stirekli aynen” demeyi birak,” dedi girisimci. “Sinir bozucu.”

Ressam biraz sasirmis gibiydi. “Tamam.”



“Duinyadaki son glintiniizde onemli olacak tek sey, sonuna kadar
kullandigimiz potansiyel, sergilediginiz kahramanlik ve iyiliginizin
dokundugu hayatlar olacak,” dedi evsiz adam hos sozcikler
secerek. Sonra sessizlesti. Derin bir nefes aldi. “Her neyse. Gelmeniz
inanilmaz. Cok iyi vakit gecirecegiz.”

“Fircalarimi da getirebilir miyim?” diye sordu ressam nazikge.

“Cennette resim yapmak istiyorsan neden olmasin?” dedi evsiz
adam goz kirparak.

“Yarin sabah bu binanin ontinde kagta bulusacagiz?” diye sordu
girisimci, cantasini zayif, kemikli omzuna asarken.

“Sabah 05.00'te,” dedi evsiz adam. “Sabahlarmizi kucaklayin.
Hayatiniz: gtizellestirin.”

Sonra gozden kayboldu.



6. BOLUM

En Ust Diizey Uretkenlige,
Virtiiozliige ve Yenilmezlige Ucus

“Zamaniniz sinirl, bu ytizden onu bagkasiin hayatini
yasayarak ziyan etmeyin. Dogmalara esir olmayin; bu, baska
insanlarin diistincelerinin sonuglariyla yasamaktan baska bir

sey degildir. Baska insanlarin gortslerinin giirtltiisintn ig
sesinizi bastirmasina izin vermeyin. En onemlisi de kalbinizin
ve sezgilerinizin pesinden gidecek kadar cesur olmak. Onlar
aslinda ne olmak istediginizi zaten biliyor.” -Steve Jobs

“O kadar yorgunum ki,” diye mirildand: elinde kocaman bir kahve
bardag1 tutan girisimci, tatil giintindeki yash bir kaplumbaganin
enerjisiyle. “Bu  yolculuk distndigimden daha zor olabilir.
Yepyeni bir diinyaya giriyormus gibi hissediyorum. Diin
seminerden sonra sOyledigim gibi, degismeye kesinlikle hazirim.
Yeni bir baglangica. Ama ayni zamanda huzursuz hissediyorum.
Diin gece pek uyuyamadim. Urkiitiicii -zaman zaman siddet icerikli-
riyalar gordim. Ve evet, onay verdigimiz bu tecriibe tehlikeli
olabilir.”

“Evet, ben de 6l gibi hissediyorum dostum,” dedi ressam. “Bu
kadar erken kalkmaktan nefret ediyorum. Korkung bir fikirdi.”

Iki cesur ruh bir o6nceki giin S6z Cambazi'min efsanevi
becerilerini konusturdugu -ve yere yigilarak pek ¢ok insan1 tizdugu-



salonun ontindeki kaldirimda duruyordu.

Saat 04.49'du.

“Gelmeyecek,” dedi ressam kaba bir sesle. Siyahlar i¢indeydi ve
sol bilegine kirmizi, puantiyeli bir bandana baglamisti. Yine aym
botlar1 giymisti. Hani su Avustralya tarzi olanlar. Bos sokaga agiz
dolusu tiikiirdii. Gozlerini kisarak gokytiziine bakti. Sonra dovmeli
kollarini gogstinde kavusturdu.

Girisimci omzuna naylon bir spor ¢antasi asmisti. Bohem kollu,
ipek bluzunu, marka bir kot pantolon ve hani su Yunan giin batimi
buyukligiinde glines gozlikleri takan stipermodellerin giydigi
tarzda ytiksek topuklu sandaletlerle tamamlamisti. Dudaklarim
sikiyordu ve yuzundeki c¢izgiler bir dizi ilging kesisim
olusturuyordu.

“Bahse girerim evsiz adam gelmeyecek,” dedi dudak biikerek.
“Saati umurumda bile degil. Kendini ne kadar gtizel ifade ettigi de.
Bana babami hatirlatmasinin da bir anlami kalmadi. Tanrim, ¢ok
yorgunum. Muhtemelen birka¢ saat dinlenecek bir yere ihtiyaci
oldugu igin seminerdeydi. Muhtemelen biittin o Sabah 05.00 Kuliibii
sabah rutinini S6z Cambazi’min sunumunda dinlemisti, oradan
yurutti. Bahsettigi 6zel ugak da favori haltisinasyonu olsa gerek.”

Her zamanki siipheciligine donmiis ve koruyucu kalesinin igine
saklanmuisti. Bir onceki giintin umutlu halinden eser kalmamasti.

Tam o anda karanligin olusturdugu duvar bir ¢ift gii¢lii halojen
farin 15181yla bozuldu.

Ikili birbirine bakti. Girisimci giiliimsemeyi basardi. Kendi
kedine, “Pekala. Belki de iggiidii gercekten sagduyudan daha
akillidir,” diye mirildand.

Komiir karas, 11l 1511 bir Rolls-Royce kaldirimin yaninda durdu.
Jilet gibi, bembeyaz tiniformal1 bir adam ¢evik hareketlerle arabadan
firlad ve Ikiliyi eski usul bir nezaketle selamladh.

Ingiliz aksaniyla, “Giinaydin hanimefendi. Size de giinaydin
bayim,” dedikten sonra ¢antalarmi tek bir hiinerli hareketle arabaya
yerlestirdi.

Ressam ormandan hi¢ ayrilmamis bir dag adami tavriyla, “Eee,
bizim berdus nerede?” diye sordu.



Sofor glilmekten kendini alamadi. Ama sonra hizla toparland.

“Cok tlzgunum baymm. Evet, Bay Riley’'nin ¢ok miitevaz
giyindigini soyleyebiliriz. Bunu kendi tabiriyle ayaklarinin yere
basmasimna’ ihtiya¢ duydugu zamanlarda yapar. Cogu zaman son
derece liiks bir hayat yasar ve ne isterse elde etmeye aligkin bir
adamdir. Her istedigini elde etmeye demek daha dogru olur. Bu
yluzden zaman zaman mitevaziligini kaybetmemesini saglayan
seyler yapar. Bunun da onun tuhaf cazibesinin bir parcasi oldugunu
sOzlerime eklemeliyim. Bay Riley bunlar1 size vermemi rica etti.”

Sofor onlara en iyi kalite kagittan iki zarf uzatti. Girisimci ve
ressam zarflar1 aginca su sozciikleri okudular:

Selam cocuklar! Umarim iyisinizdir. Diin sizi tirkiitmek istememigtim.
Sadece ayaklarmmin  yere basmasi  gerekiyordu. En  sevdigim
filozoflardan biri olan Epiktetos soyle demis: “Ne bir boga ne de asil
ruhlu bir adam o hale bir anda gelebilir, zorlu kis egitimlerinden
gecmeli ve onun igin uygun olmayan bir seye telasla atilmak yerine
kendini hazirlamalidir.”

Diinkii gibi giyinerek, haftada bir orug tutarak ya da ayda bir kez
yerde uyuyarak yasadigim goniillii konforsuzluk giiclii ve disiplinli
olmami ve hayatimin, etrafinda inga edildigi merkezi Onceliklere
odaklanmig halde kalmamu sagliyor. Her neyse, iyi ucuglar dilerim.
Yakinda cennette gortismek tizere. Sizi kucaklyorum.

“Litfen dig goruntisin yaniltici olabilecegini ve giysilerin size
kisinin = karakteri hakkinda dogru bilgi vermeyebilecegini
unutmaym,” diye devam etti sofor. “Din harika bir adamla
tanistiniz. Dis gortintis bir insanin kalitesini belirlemez.”

“Sanirim tirag olmak da Oyle,” dedi ressam, siyah botuyla
tekerleklerden birinin tstiindeki parlak Rolls-Royce semboliine
vurarak.

“Bay Riley fazla kibar ve miitevazi bir insan oldugu icgin simdi
sOylemek tizere oldugum seyi size asla sOylemez. Ama ‘berdus’
olarak bahsettiginiz beyefendi aslinda diinyamin en varlikh
insanlarindan biridir.”



“Ciddi misin?” dedi girisimci, gozleri kocaman agilmist.

“Cok ciddiyim.” Sofor nazik bir gultimsemeyle kapiy1 acgti ve
beyaz eldivenli eliyle yolcularmi arabaya buyur etti.

Koltuklardan gicir gicir derinin kendine has o hos kokusu
yayiiyordu. Ahsap paneller insanda itibarlarin1 bu saplantiyla
edinmis, kiiciik, zanaatkar bir aile tarafindan elde {iretildikleri
hissini uyandiriyordu.

“Bay Riley servetini gesitli ticari girisimlerle ¢ok uzun yillar once
edindi. Ayrica bugiin uluslararas: diizeyde hayranlik uyandiran bir
sirketin ilk yatinmclarindan biriydi. Gizlilik geregi admi
soyleyemiyorum ve Bay Riley parasal konulan sizinle konustugumu
bilseydi son derece miiteessir olurdu. Bana sizi samimiyeti ve
guvenilirligi konusunda temin ederek 6zenle agirlamam icin talimat
verdi. Bir de Hangar 21’e gtivenli bir sekilde ulastirmam icin.”

Ressam gorkemli arabaya bu ulasim sekline aligkin bir rock
yildiz1 ya da hafta sonu alemlere akmaya hazir bir hip-hop sarkicisi
gibi yayilirken, “Hangar 21 mi?” diye sordu.

“Bay Riley'nin jet filosunun oldugu yer,” dedi sofor kisaca.

“Filo mu?” diye sorarken girisimcinin giizel, kahverengi gozleri
merakla parlamist.

Sofor, “Evet,” demekle yetindi.

Araba sabahin erken saatlerinde bos olan sokaklarda hizla yol
alirken bir stire sessizlik oldu. Ressam bir su sisesini dalgin dalgin
elinde cevirerek camdan disar1 bakiyordu. Giinesin dogusunu
gormeyeli yillar olmustu. “Cok ozel. Gercekten ok giizel,” diye
itiraf etti. “Glintin bu vaktinde her sey ne kadar huzurlu. Hig ses
yok. Gergek huzur. Yorgun hissetmeme ragmen diistinebiliyorum.
Her sey goziime daha net gortintiyor. Dikkatim dagimik degil.
Diinyanin geri kalan1 uykudaymuis gibi geliyor. Ne stiktinet.”

Kehribar rengi incecik gilines 1sinlari, gin dogumunun goksel
paleti ve anin sessizligi onu cesaretlendirmis ve dehsete
distirmistu.

Girisimci, soforii stizdiu. “Bize biraz daha patronundan
bahsetsene,” dedi konusurken huzursuz bir tavirla telefonuyla
oynayarak.



“Anlatabilecegim cok fazla bir sey yok. Milyonlarca dolarlik bir
serveti var. Parasinin buyik bir kismmi yardim kuruluglarina
bagisladi. Bay Riley tanidigim en btiytileyici, comert ve merhametli
insandir. Ayrica inanilmaz bir iradeye ve diirtistliik, empati, sadakat
ve ahlak gibi ¢cok saglam degerlere sahiptir. Ve elbette deyim
yerindeyse gercekten garip bir insandir. Cok, ¢ok, ¢ok zenginlerin
pek cogu gibi.”

“Bunu fark ettik,” dedi girisimci. “Ama merak ettim. Sana onun
garip oldugunu disiindiiren ne?”

Soforiin verdigi tek cevap, “Goreceksiniz,” oldu.

Rolls ¢cok ge¢meden Ozel bir havaalanina ulasti. Bay Riley
ortalikta yoktu. Sofor ¢ok bakimh gortinen, fildisi rengi jete dogru
ilerledi. Jetin tek renkli kismi kuyruguydu. Orada mandalina
renginde ¢ karakter vardi: SSK.

“’S5K’ neyin kisaltmas1?” diye sordu girisimci gergin bir sesle,
telefonunu elinde daha da siki tutarak.

“Sabah 05.00 Kuliibii. ‘Sabahlarin1 kucakla. Hayatini giizellestir.’
Bay Riley’nin pek c¢ok isinde kullandig1 sloganlardan biridir bu.
Simdi, tziilerek size veda etmek zorundayim. Au revoir” Sofor
onlara veda ettikten sonra ¢antalarini 1s1ldayan ugaga tasidu.

Kabine giden metal merdivenin basinda ugus ekibinden iki
yakisikli adam sohbet ediyordu. Cok sik ve zevkli bir tiniforma
icindeki sarisin bir hostes, girisimci ile ressama sicak havlu verdikten
sonra guimis bir tepside kahve ikram etti. “Dobroe utro,” diyerek
onlar1 Rusca selamladi.

Sofor tekrar arabaya binmeden Once jete dogru, “Sizinle tanismak
buyiuk zevkti,” diye seslendi. “Liitfen Bay Riley’yi gorduguniiz
zaman kendisine en 1iyi dileklerimi iletin. Mauritius'ta iyi
eglenceler.”

“Mauritius mu?” dedi iki misafir aym1 anda, uyandiginda
karsisinda bir bag sarimsak goren bir vampirin saskinligiyla.

Ressam merdivenden c¢ikarken, “Inanilmaz,” dedi. “Mauritius!
Her zaman o adaya gitmek istemisimdir ve oras1 hakkinda bir seyler
okumustum. Yiksek frekansh bir yer. Fransiz aromali. Muhtesem



bir glizellik. Ayrica dediklerine gore dinyanin en sicak ve mutlu
insanlarindan bazilar1 orada yastyormus.”

Girisimci kahvesinden bir yudum alip etrafa bakarken, “Benim
de aklim basimdan gitti,” dedi. Ugus Oncesi hazirliklartyla mesgul
olan pilotlar1 stizdii. “Mauritius’'un muhtesem, oradaki insanlarin
siper dost canlisi, yardimsever ve spiritiiel olarak ileri seviyede
oldugunu ben de duymugtum.”

Ucak kusursuz bir kalkisin ardindan bulutlarin arasinda
siiziildii. Seyir irtifasina ulasinca Ikiliye 6nce birinci kalite sampanya
ve havyar ikrami yapildi, ardindan bir dizi enfes ana yemek secenegi
sunuldu. Girisimci halinden hayli hosnuttu ve yatirimcilarn,
sirketini acimasizca elinden alma girisimleri etkisini kaybetmise
benziyordu. Dogru, Sabah 05.00 Kuliibui felsefesini ve altinda yatan,
Bay Riley’nin is diinyasinda roket hiziyla devlesmesine ve kiiresel
bir hayirsevere dontismesine yardimci olan metodolojiyi 6grenmek
tizere tatile ¢itkmak igin ideal bir zaman degildi bu. Ya da belki de
gezegenin en basarili, niifuzlu ve negeli insanlarinin giine nasil
basladiklarin1 kesfetmek tizere her zamanki gergekliginden
uzaklagmak i¢cin mitkemmel bir zamandi.

Bir sitire sampanyasini yudumladiktan sonra bir film seyretti.
Ardindan derin bir uykuya daldi. Ressamin yaninda Michelangelo
Fiorentino et Rafael da Urbino: Vatikan'da Sanatin Ustalar: adinda bir
kitap vardi. Ressam onu saatlerce okudu. Ne kadar mutlu oldugunu
ancak hayal edebilirsiniz.

Jet ugsuz bucaksiz kitalarin ve cesitli yerytlizii sekillerinin
{istiinden gecip rotasini tamamladi. Inig de yolculugun tamami gibi
sarsintisiz ve ustacaydi.

Ucak yeni asfaltla kapl pistte ilerlerken kaptan ses sisteminden,
“Bienvenue au Ile Maurice” diye duyurduktan sonra, hayatinin biiyiik
bir kismini gokytiziinde gegirmis bir insanin hakli ozgtiveniyle,
“Merci beacoup. Mauritius’a ve Sir Seewoosagur Ramgoolam
Uluslararas1 Havaalanina hos geldiniz,” diye ekledi. “Siz VIP
yolcularimizi agirlamak bizim ic¢in buytk bir ayricalikti. Bay
Riley’nin 0zel asistaninin bize verdigi bilgi dogrultusunda, birkag
glin sonra tekrar gortisecegiz. Bizimle ugtugunuz igin size bir kez



daha tesekkiir ediyor ve yolculugunuzun zarif, miilkemmel ve her
seyden once glivenli gectigine inaniyoruz.”

Hostes ozel yolcularini ugaktan indirip pistin yaninda caligir
durumda bekleyen, cilaly, siyah arazi aracina kadar eslik etti.

Zarif bir tonlamayla, “Valizleriniz sonradan getirilecek.
Endiseniz olmasin, Bay Riley’nin deniz kiyisindaki malikédnesinde
bulunan misafir odalariniza kadar ulastirilacaklar,” dedikten sonra
samimi bir el selamyla ekledi: “Spasiba.”

Girisimci hi¢ adeti olmamasina ragmen bir moda ikonu gibi
dudaklarin1 biizerek birkag selfie ¢ekerken mutlulukla, “Her sey
birinci sinif,” dedi.

Ressam, Albert Einstein'in bir bilim insami olarak ciddiyetine
ihanet eden ve hi¢ eksilmeyen ¢ocuksu hayretini gozler ontine seren
meshur fotografinda yaptigr gibi dilini c¢kararak girisimcinin
fotograflarini sabote ederken, “Aynen,” dedi.

Range Rover otoyolda ilerledigi sirada uzun seker kamislar: Hint
Okyanusu'ndan esen mis kokulu riizgarla dalgalamiyordu. Sessiz
sofor bes yildizli otellerin kap1 gorevlilerinde gordiguntiz tirden
beyaz bir sapka takmis ve sade ama rafine bir profesyonellik hissi
uyandiran, jilet gibi uttilenmis, koyu gri bir tiniforma giymisti. Hiz
sinir1 dugtince hiz kesmeyi ve donecegi zaman sinyal vermeyi hig
atlamiyordu. Geng olmadigr agikca belli olsa da arabayi en iyi
olmay1 kafaya koymus geng bir aceminin 0zeniyle stiriiyordu. Yol
boyunca gozlerini ontindeki asfalttan hi¢ ayirmadi, sanki yolcularmi
varls noktasmma bir an Once ulastirirken gilivenliklerinden odiin
vermemeyi hedefledigi bir trans haline girmisti.

Insanda zamanin durdugu hissini uyandiran kiiciik kdylerden
gectiler. Sokaklarmn iki yam1 begonvillerle kapliydi ve yolun kral
edasiyla kenarda duran sokak kopekleri araca dogru kosuyor, kiigtik
cimenlik alanlarda diinya umurlarinda olmayan ¢ocuklar oyun
oynuyordu. Zaman zaman horoz ottisleri duyuluyor, kestane rengi
tenli, dissiz, yash adamlar baslarinda diiz, yiin sapkalariyla eski
puiskii ahsap sandalyelerde oturuyorlardi. Giin i¢inde bos gegirecek
cok zamanlar1 varmis gibi gortiniiyorlardi; ayni anda hem hayatin
zorluklarimin yorgunlugunu hem de dolu dolu yasanmis giinlerin



bilgeligini tasir gibiydiler. Her yerde rengarenk kelebekler
ucusuyordu ve kuslar neseyle civildiyordu.

Aracin icinden gectigi kiigiik bir yerlesim yerinde, viicuduna
gore ¢ok uzun bacaklar1 olan siska bir oglan, metal iskeletinin
ustiinde gicirdayan selesi fazla yiikseltilmig, kiigiik bir bisiklete
binmisti. Bir bagkasinda askili tisortler, sorf sortlar1 ve parmak arasi
terlikler giymis bir grup geng kiz, dar ama bakimli yolda asker yesili
kargo cepli sort ve sirtinda “Alevde Pisirilmis Tavukta 1 Numara”
yazan bir tisort giymis bir adamu takip ediyordu.

Her sey ada zamaniyla ilerler gibiydi. Insanlar neseli
goruniiyordu. Etraflarina ¢ogumuzun tecriibe ettigi asir1 dolu,
makinelere teslim olmus ve bazen ruhsuz olan hayatlarda pek sik
gorilmeyen, 1siltili bir canlihk sagiyorlardi. Kumsallar tarif
edilemeyecek kadar giizeldi. Bahgeler ise muhtesem. Bu Gauguin
tablolarim1 animsatan manzara, Floransali bir on altinc ytizyil
heykeltirasinin  elinden c¢ikmus gibi gortinen bir dizi dagla
cevrelenmisti.

“Yukaridaki su yapiyr goruyor musunuz?” diye sordu sofor
sessizligini bozup zirvelerden birinin en tepesindeki insan figiirtiine
benzeyen kaya olusumunu isaret ederek. “Ona Pieter Both deniyor.
Mauritius'un en ytuksek ikinci dagl. Zirvesini goriiyor musunuz?
Insan kafasma benziyor, degil mi?” dedi parmagimi daga dogru
uzatarak.

“Kesinlikle,” dedi ressam.

“Biz ilkokuldayken,” diye devam etti sofor, “dagin eteklerinde
uyuyakalmig bir adamun hikayesi anlatilirdi. Tuhaf sesler duyarak
uyanmus ve etrafinda perilerin ve meleklerin dans ettigini gormdis.
Bu varliklar adama gordiiklerini kimseye anlatmamasini, yoksa tasa
donecegini soylemisler. Adam bunu o anda kabul etmis ama tanik
oldugu mistik tecriibenin heyecaniyla soziini ¢ignemis ve bu talihli
an1 bir siirii insana anlatmis. Uziilen peri ve melekler de onu tasa
cevirmigler. Adamin basi, onu goren herkese sozlerini tutmalarini
hatirlatmak igin sisip su anda baktigimiz gorkemli dagin zirvesine
oturmus.”



Arazi aract bir bagka yerlesim alanindan daha gecti. Bir
verandada, ergenlik cagindaki iki delikanli ve saglarina pembe beyaz
cicekler takmis aym yaslarda ti¢ geng kiz kiigiik bir hoparlorden
yiikselen miizik esliginde dans ediyordu. Arka planda bir kopek
usul usul havliyordu.

“Harika bir hikdye,” dedi girisimci. Penceresi agikt1 ve dalgals,
kahverengi saglar1 riizgarda ucusuyordu. Normalde cizgiler
barindiran ylizi simdi tamamen piurizsiz gorunuyordu. Artik
kelimeleri daha yavas telaffuz ediyordu. Sesinden daha once var
olmayan bir huzur yayiliyordu. Bir eli koltugun tstiinde, ressamin
orta ve isaret parmaklar1 dovmeli elinin yakininda duruyordu.

“Mark Twain, ‘Once Mauritius yaratilmis, sonra cennet; cennet
Mauritius’tan kopya ¢ekmis,” diye yazmis,” dedi sofor. Biraz once
kaskati1 duruyordu ama simdi 1sinmaya baslamis gibiydi. Soyledigi
ciumlenin ardindan yemin toreninde konusma yapan bir bagkan gibi
gururla giiliimsedi.

“Hi¢ boyle bir sey gormemistim,” dedi ressam, Gotik ile ofkeli
adamin bir araya gelmis halini amimsatan diismanca tavri yerini
daha rahat, aldirmaz ve gamsiz bir durusa birakmisti. “Buradan
aldigim enerji icimdeki yaraticiligl harekete geciriyor.”

Girisimci, ressama nezaket sinirlarin1 asan uzun bir bakis att1.
Sonra bakislarin1 denize cevirdi. Istemeden de olsa kendini nazikce
glulimsemekten alamamusti.

Soforin aracin telsizine, “Bes dakikalik mesafedeyiz,” diye
fisildadigr duyuldu. Sonra yolcularina altindan yapilmis gibi
goruinen, elde bicimlendirilmis birer tablet uzatti. “Liitfen bunlar:
inceleyin.”

Degerli metale 0zenli harflerle bes madde kazinmisti. Tabletler
suna benziyordu:
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1. KURAL
Dikkat dagitmaya duyulan bagimlilik, yaratic1 tiretkenliginizin
sonudur. Imparatorluklar kuran ve tarih yazan insanlar safak
sokmeden Once, karmagikligin pencgelerinin ulasamadigi o



dinginlikte bir saati kendilerine, diinya standartlarinda bir
glne hazirlanmaya ayrirlar.

2. KURAL
Bahanelerden dahi ¢ikmaz. Erken kalkma aliskanligini daha
once benimsememeniz bunu simdi yapamayacaginiz anlamina
gelmez.

3. KURAL
Biitiin degisimler baslangicta zor, ortasinda karmasik ve
sonunda muhtesemdir. Su anda size kolay gelen her sey ilk
basta zor gelmisti. Stirekli pratik yaptiktan sonra, giinegle
birlikte uyanmak yeni normaliniz olacak. Ve otomatiklesecek.

4. KURAL
Zirvedeki yuzde 5'lik uretici kesimin aldig1 sonuglara ulasmak
icin insanlarin ytizde 95’inin yapmaya isteksiz oldugu seyleri
yapmaya baslamalisiniz. Bu sekilde yasamaya basladiginiz
zaman ¢ogunluk size deli diyecek. Unutmayin ki ucube olarak
yaftalanmak muhtesemligin bedelidir.

5. KURAL

I¢inizden pes etmek geldigi zaman devam edin. Zafer, durmak
bilmeyenleri sever.

Sofor muntazam bir sekilde siralanmis bir dizi beyaz sahil evinin
ontinden gecerken yavasladi. Evlerden birinin tozlu arag girisine bir
pikap park edilmisti. Bir bagkasimnin 6n avlusuna dalis malzemeleri
sacilmistt. Son evin Ontindeki bahgede bir grup c¢ocuk cilginca
kahkahalar atarak oyun oynuyordu.

Okyanus yuzinu gosterdi; kumsala vurmadan once
fosurdayarak koptiren dalgalarla ortiilii, hem yesilimsi hem mavimsi
bir diizlik. Havada artik deniz yasaminin kokusu vardi ama igine
beklenmedik bir tar¢in aromasmin da karistigr nektar gibi tath bir
koku da hissediliyordu. Genis kalaslardan yapilmis bir iskelede,



haki pantolonunun pacalarimi sivamis, ¢iplak ayakli, Noel baba
sakalll, dal gibi zayif bir adam ailesinin yemegini ¢ikarmak igin balik
tutuyordu Yasli adamin basinda motosiklet kaski vardi.

Oniinde uzanan davetkar suya sivi, sari cizgiler ve yansimalar
halinde vuran goz alic parlaklikta, muhtesem bir kiireye benzeyen
glnes batmaya hazirlaniyordu. Kusglar hala civildiyordu. Kelebekler
hala uguyordu. Her sey sihir gibiydi.

“Geldik,” dedi sofor davetsiz misafirlerden ¢ok, vahsi dogay:
disarida tutmak icin dikilmis gibi gortinen ¢itlere tutturulmus
diyafona.

Kap1 acild1. Yavas yavas.

Arazi araci iki yani begonviller, amber cigekleri, gesitli tropik
bitkiler ve Mauritius’'un milli ¢igegi Boucle d’Oreille’lerle kapls,
kivrimh bir yolda ilerledi. Sofortin agik penceresinden igeriye taze
yasemin ve zengin gil kokularim1 da tasiyan bas dondiurticti bir
deniz esintisi doluyordu. $ik ¢alisma giysileri igcindeki bahgivanlar
onlara el salladi. Araba gecerken iclerinden biri, “Bonjour!” diye
seslendi. Bir digeri, “Bonzour” derken tas bir patikada bir
kamyoncunun yumrugu buyukluginde iki tombul glivercin sekerek
geziyordu.

Milyarderin evi gosterigsizdi; sik bir sahil evi olarak insa
edilmisti. Marthas Vineyard’daki evlerin Isvec ciftlik evleriyle
harmanlanmis halini animsatiyordu. Hem c¢ok giizel hem de
gozlerden uzakt.

Evin arka tarafinda okyanusun iistiine uzanan devasa bir
veranda vardi. Bir duvara ¢camurlu bir dag bisikleti yaslanmisti. Arag
yolunun sonunda bir sorf tahtasi duruyordu. Evin mimari agidan tek
gOsterigli yan1 yerden tavana kadar yiikselen pencereleriydi. Ustii
ordovrler, peynir cesitleri ve yaninda muntazam bir sekilde
dilimlenmis zencefille servis edilmeyi bekleyen taze limon cayiyla
dolu bir ikram arabasmmin da durdugu verandaya, yine Ozenle
diizenlenmis kiymetli ¢gigekler yerlestirilmisti. Giinesten rengi atmis
gri basamaklar kivrilarak elit kesimin okumaktan hoslandig1 gezi
dergilerinde gortilen tiirden, nefes kesici bir kumsala iniyordu.



Bitin bu muhtesemligin ortasinda, siit beyazi kumun tstiinde
bir adam tek basina duruyordu. Hi¢ kipirdamadan. Heykel gibi.

Eiffel Kulesi gibi uzun boyluydu ve kamuflaj desenli, bol kesimli
bir sort giymisti, ciplak govdesi bronzdu. Kanarya saris1 sandaletleri
ve Roma daki Via dei Condotti’den satin alabileceginiz tiirden, asir1
tarz gitines gozligiliyle Zen sorf¢ii ve Soho =ziippesi imajlarim
birlestirmisti. Buiytik Afrika semalarindaki bir yildiz kadar
hareketsiz bir sekilde denize bakmaya devam ediyordu.

“Iste,” dedi girisimci onu isaret ederek. Enerjik bir tavirla,
“Nihayet ev sahibimizi gorebilecegiz. Muhtesem Bay Riley,” diye
ekledikten sonra deniz kiyisina inen ahsap basamaklara dogru
adimlarin1 siklastirdi. “Suna baksana! Gilinesin tadinmi c¢ikararak
suyun kenarinda takiliyor, hayati ne kadar sevdigi her halinden
belli. Sana onun 6zel biri oldugunu sdylemistim. I¢ sesimi dinleyip
bu harika kacamagi kabul ettigim igin ¢ok mutluyum. Pek ¢ok
insanin hi¢ yapmayacaklar1 seyleri sOyledigi ve tutmayacaklari
sozler verdigi bir diinyada o, soziine sadik kaldi. Cok tutarli biri.
Bize ¢ok iyi davrandi. Hentiz bizi tanimiyor bile ama bize gercekten
yardim etmek igin c¢abaliyor. Kafamda arkamizi kollayacag:
konusunda zerre siiphe kalmad1.” Yavas hareket eden yol arkadasini
cesaretlendirmek istercesine elini sallayarak, “Haydi, biraz acele et,”
dedi. “Icimden Bay Riley’ye simsiki sarilmak geliyor.”

Ressam genis bir kalasin tstiinde ilerleyen yavru kertenkeleyi
gortince guldu. Goz kamastiran 1sikta siyah tisortunt ¢ikarinca Buda
Olculerindeki gobegi ve dolgun birer mango boyutlarindaki
gogusleri ortaya serildi.

Girisimciye yetismek icin adimlarini hizlandirirken, “Benim de,”
diye mirildandi. “Adam gergekten soziiniin eri. Tanrim, biraz
glineslenmeliyim.” Nefes nefese kalmist.

Iki misafir, okyanus kiyisindaki evlerin Nirvana’s1 sayilabilecek
evin kumsalinda duran adama dogru yturiirken gortiniirde bagka ev
olmadigimi fark etti. Bir tane bile. Etrafta kiytya yakin sig sularda
demirli, dura dura boyasi soyulmus birka¢ ahsap balik¢l
teknesinden bagka bir sey yoktu. Italyan tarzi giines gozliikleriyle
glnese tapman is adamindan bagka tekbir insan da gortinmtyordu.



“Bay Riley!” diye seslendi artik kumun tustiinde olan ve kotu
durumdaki cigerlerine hava doldurmak i¢in ¢abalayan ressam.

Ince yapili adam, kraliyet konvoyunun gelmesini bekleyen bir
saray muhafizi gibi hareketsiz durmaya devam etti.

“Bay Riley!” diye seslendi girisimci de heyecanla.

Cevap alamadi. Adam denize ve ufka serpistirilmis, her biri bir
futbol sahasi buyukligiindeki konteyner gemilerine bakmay
surduriyordu.

Cok gecmeden ressam adamin hayli bronzlasmis omuzlarmin
arkasinda durdu ve sol omzuna ti¢ kez dokundu. Adam hemen
arkasma dondii. ki misafir sagkinlikla i¢ gecirdi. Girisimci zarif
eliyle agzim kapatti. Ressam i¢gtidiisel olarak geri sigradi ve kuma
distu.

Gordtikleri karsisinda ikisi de afallamisti.

Karsilarindaki S6z Cambazi’'ndan bagkas: degildi.



7. BOLUM

Donuisium Hazirlig:
Cennette Baslar

“Cocuklar inanilmaza inanmakta hi¢ sikint1 cekmezler, dahiler
ve deliler de Oyle. Sadece sizler ve ben kocaman beyinlerimiz
ve kiictik kalplerimizle stiphe duyar, fazla diistiniir ve tereddiit
ederiz.” -Steven Pressfield

“Ah, vay canmna!” dedi girisimci, kismen saskinlik kismen seving
barindiran ¢arpik bir giltimsemeyle.

Etkileyici bir hizla o hafif sok halinden, daha aligkin oldugu
evrenin efendisi durusuna gecerek, “Seminerinize katilmistik. Sey...
Sahnede harikaydimniz,” demeyi basardi. “Ben bir teknoloji firmasini
yonetiyorum. Yasadigimiz hizli biiylime nedeniyle sektoriimiiziin
uzmanlarinin roket gemi’ adin1 verdikleri sirketlerden biriyiz. Yakin
zamana kadar her sey harika gidiyordu...” Sozlerinin devamim
getiremedi.

Bakiglarin1 S6z Cambazi’'ndan ressama ¢evirdi. Bir siire gergin bir
tavirla bileklikleriyle oynadi. Yuziindeki ¢izgiler canlanmisti sanki.
O anda, o goz alic1 kumsalda ytiziine agir, yorgun ve yaral bir ifade
yerlesti.

“Ne oldu?” diye sordu S6z Cambazi. “Sirketinize yani?”

“Sirketime yatirim yapan insanlardan bazilar1 benim elimde ¢ok
fazla hisse olduguna karar verdi. Kendileri i¢in daha fazlasim



istediler. Cok acgozli insanlar. Bu nedenle tist diizey yoneticilerimi
maniptile edip kilit personelimi bana kars1 ayaklanmaya ikna ettiler
ve simdi beni sirketten atmaya calisiyorlar. Orasi benim biitiin
hayatim.” Son climlede girisimcinin sesi titremisti.

Kumsala yakin sig sulardan rengarenk bir tropik balik stirtisti
gecti.

“Hayatim1 sonlandirmaya hazirdim,” diye devam etti girisimci.
“Seminerinize katilana kadar. Paylastiginiz bilgiler bana umut verdi.
Sozlerinizin ¢ogu kendimi yeniden gii¢lii hissetmemi sagladi. Tam
olarak ne oldugunu bilmiyorum ama beni kendime ve gelecegime
inanmaya ittiniz. Size tesekkiir etmek istiyorum.” S6z Cambazina
sarildi. “Beni hayatimi en iyi haline getirmem icin harekete
gecirdiniz.”

Soz Cambazi, “Bu comert sozler icin ¢ok tesekkiir ederim,”
derken girisimci ve ressamin onu son gordiikleri halinden ¢ok farkl
goriintiyordu. Insanlarin giinesten aldig1 o saglikli 1siltiyr edinmis
olmasi bir yana, sanki artik daha gticlii duruyordu ve biraz da kilo
almisti.

“Soyledikleriniz i¢in size minnettarim,” dedi. “Ama gercek su ki
sizi hayatinizi iyilestirme arayisina ¢ikaran ben degilim. Icgdriilerimi
ve yontemlerimi uygulamaya koyma strecini baglatarak ve
ogretilerimi benimseyerek hayatinizi kendiniz degistiriyorsunuz. Cogu
insanin agzi laf yapar. Size hirslarim1 ya da hayata gecirmeyi
planladiklar: hayalleri anlatirlar. Onlar1 yargilamiyorum. Size sadece
gordiiklerimi aktariyorum. Yakinmiyorum da, sadece diyorum ki
pek cok insan hayati boyunca aym kalir. Diinki isleyis sekillerinden
ayrilmaya c¢ok korkarlar. Siradanligin ataletiyle evli ve uyumun
prangalarina mahkim bir halde her tirla bliyime, ilerleme ve
kisisel yukselme firsatina karsi koyarlar. Aramizdaki pek ¢ok iyi ruh
cok korktuklar i¢in hayatlariin, ustaligin, cesaretin saygimliginin ve
yurekliligin sahiciliginin onlar1 bekledigi masmavi olasiliklar
okyanusuna ¢ikma c¢agrisim1 reddeder. Siz seminerimde paylastigim
bilgilerle harekete gecme bilgeligine sahipmissiniz. Bugtin hayatta
olan ve daha iyi bir lider, tretici ve insan olmanin gerekliliklerini
yerine getirmeye istekli kii¢lik azinligin birer tiyesisiniz. Aferin size.



Dontistimtiin kolay bir is olmadigini da biliyorum. Ancak kelebegin
hayatiin 1sildayabilmesi igin tirtilin hayati son bulmahldir. En iyi
sizin dogabilmesi i¢in eski siz 0lmek zorundadir. Siz kusursuz bir is
diinyasina ve oOzel hayata adim atmak icin ideal sartlar
beklemeyecek kadar akilli insanlarsimiz. Buyuk gili¢ ¢ok basit bir
baslangicla dizginlerinden kurtulur. En btiyiik hayallerinizin agtig:
cemberi, onlar1 gercege dontuistiirerek kapatmaya basladiginiz zaman
icinizde sakli duran kahramanca gu¢ agiga cikar. Doga, caba iceren
eylemlerinizi fark eder ve bu inan¢li adanmishgimiza bir dizi
beklenmedik galibiyetle karsilik vererek isi bir adim Oteye tasir.
Iradeniz giiclenir. Ozgiiveniniz artar. Isildamaya baglarsiniz.
Bundan bir yil sonra, bu ise bugiin basladiginiz icin ¢ok mutlu
olacaksimniz.”

“Tesekkiirler,” dedi girisimci.

“Bir adamin kogmaya baslayabilmek i¢in kilo vermesi gerektigini
sOyledigini duymustum. Disgstinsenize. Kosma aliskanhgini
baslatabilmek icin kilo vermek. Bunun bir yazarin kitaba baslamak
icin ilham gelmesini, bir yoneticinin alaninda lider olmak igin terfi
almay1 ya da yeni bir sirketin statiikoyu sarsacak trtintinti piyasaya
surmek i¢in tam finansman destegi bulmay1 beklemesinden bir farki
yok. Hayatin akist olumlu eylemi odillendirir, tereddidi
cezalandirir. Her neyse, ayaga kalkmaniza ufak da olsa bir katkim
olduysa ne mutlu bana. Kisisel maceranizin zor ancak heyecan verici
bir doneminde gibi goruntiyorsunuz. Litfen unutmayin ki egoya
kotu gelen bir giin, ruh i¢in harika bir giindiir. Bilgeliginizin 15181,
korkunuzun sesinin acimasiz bir mevsim olarak adlandirdig1 bir
donemin aslinda muhtegsem bir armagan oldugunu bilir.”

“Oldiigiiniizii sanmustik,” dedi girisimci sdziinii sakinmadan.
“Tanriya suktr, iyisiniz. Ayrica algak gontlliuligiiniuzi takdir
ediyorum.”

“En al¢ak gonillii insanlarin en biiytikler olduguna inanirim.
Kendilerinden c¢ok emin olduklar1 igin, katiksiz liderlerin asil
misyonu bagkalarim1  yiceltmektir. Kendilerine saygilar1 ve
iclerindeki seving ve huzur o kadar buiytiktiir ki sirf birazcik daha iyi
hissetmek igin topluma basarilarinin reklamimi yapma ihtiyaci



duymazlar. Ayrica gergek giic ile yapay gli¢ arasinda ¢ok btiytik bir
fark oldugunu da soylemeden gecemeyecegim.” Soz Cambazi
kendisine diinya c¢apinda tin kazandiran guru kimligine iyice
blirinmusti.

“Kiltirimiiz bize unvanin ve onemsiz siislemelerin, alkisin ve
ovgunin, paranin ve malikanelerin pesine diismemizi soOyler.
Beyniniz, insan olarak degerinizi bunlarla tanimlayacak kadar
yikanmadigl suirece bunda hicbir sakinca yok, gercekten. Bu tur
seylerin tadini ¢ikarin ama onlara baglanmayin. Onlara sahip olun
ama kimliginizi onlarin tstiine kurmayin. Onlan takdir edin ama
onlara ihtiyagc duymaym. Bunlar medeniyetimizin bizi basarili ve
dingin olmak icin pesine diismemiz gerektigine inandirdig1 yapay
glic¢ bicimlerinden baska bir sey degil. Ger¢ek su ki onlardan
herhangi birini kaybettiginizde, onlardan aldigimiz gecici gili¢ de
buhar olur. Bir anda nasil bir illizyon oldugunu gozler ontine
sererek ortadan kaybolur.”

“Anlatmaya devam edin litfen.” Girisimci her sozcligii igine
ceker gibiydi.

“Gergek gti¢ hicbir zaman disaridaki bir unsurdan gelmez,” dedi
Soz Cambazi. “Cok parast olan bircok insan c¢ok varlikli degildir.
Banka kuyruklarmmi distiniin,” diyerek parlak sar1 parmak arasi
terliklerini ayagindan c¢ikarip muntazam bir sekilde ince kumun
ustine yerlestirdi. “Hakiki gli¢ -efsanelerin sahip oldugu tiirden
gic- dismmizda kim oldugunuzdan ve digsal olarak sahip
olduklarimizdan dogmaz. Diinya su anda kaybolmus gibi. Gergek ve
kalic1 gii¢ kendini, siz orijinal yeteneklerinizle temasa gectiginiz ve
insan olarak en gti¢li becerilerinizi fark ettiginiz zaman gosterir.
Ayrica gercek zenginligin tretkenlik, 06z disiplin, cesaret, durtstlik,
empati ve sahicilik gibi soylu erdemlere uygun yasamakla ve
gunlerinizi, hastalikli toplumumuzda pek ¢ok insanin dontismek
uzere egitildigi koyun stirtistiniin pesine takilmak yerine kendi
bildiginiz gibi yonlendirmekle mimkiin oldugunu da soylemeliyim.
Artik c¢ok fazla insan ‘Koyunumsu’ oldu. Harika haber su:
Bahsettigim ttlirdeki gii¢ bugilin gezegende hayatta olan herkes igin
ulagilabilir. Hayat bizi incitirken, hayal kirikligina ugratirken ve



kafamiz1 karistirirken bizler bu gti¢ tiirinii unutmus ve reddetmis
olabiliriz. Ama o hala onunla iliski kurmamiz1 bekliyor. Ve onu
gelistirmemizi. Tarihin en buyuk ogretmenleri hep ¢ok az seye
sahiptiler, biliyorsunuz. Mahatma Gandi oldiigiinde sandaletlerinin,
saatinin, gozluginin ve yemek yedigi basit bir kasenin de
aralarinda oldugu on kadar esyasi vardi. Kalben refah iginde ve
milyonlarca insan1 etkileyecek hakiki gii¢ agisindan son derece
zengin olan Rahibe Teresa, icinde neredeyse hi¢ diinyevi esya
olmayan kiicticik bir odada son nefesini verdi. Seyahat ederken
btitiin mal varhigini beyaz bir bez cantada tasird1.”

“Insanhigin kahramanlar1 genelde neden bu kadar az seye
sahipler?” diye sordu ressam. Kumun {istiinde gevsemeye
baslamisti.

“Cunki gilinlerini sonunda hicbir onem tasimayan nesnelerin
pesinde kosarak gecirmenin anlamsizligini gormelerini saglayan bir
bireysel olgunluk diizeyine erismislerdir. Cogu insanin aksine,
kisiliklerini iclerindeki bosluklar1 kafa dagitarak, bir seylere
kapilarak yasamayacak, kacislarla ve liiksle doldurma ihtiyac
duymayacak kadar gelistirmislerdir. Ytizeysel sahiplenmelere
istahlar1 azaldik¢a yaratici vizyonlarim1 onurlandirmak, dogustan
gelen dehalarinm ifade etmek ve daha yiiksek bir ahlaki plana gore
yasamak gibi dnemli arayislara acliklari artar. llham verici, usta ve
korkusuz olmanin igeriden desteklenen seyler oldugunu kalben
anlarlar. Ve gercek giice bir kez erisildiginde disaridaki gecici seyler
bu hazinenin sagladig: tatmin duygusunun yaninda sontik kalir. Ah,
bir de tarihin bu agir sikletleri tistiin dogalarmin ayirdina vardiklari
zaman harikulade bir hayatin oncelikli amaglarindan birinin katkida
bulunmak oldugunu kesfederler. Katki, etki, ise yararlik, yardim. Is
diinyasinin  kurucularinin  ‘hissedar degerinin kilidini ¢6zmek’
olarak adlandirabilecekleri bir sey. Yere yigilmadan oOnce
seminerimde de sOyledigim gibi, “liderlik hizmet etmek ve faydal
olmaktir.” Unlii filozof Mevlana su sézleriyle bunu benim asla
yapamayacagim kadar iyi ifade etmistir: “Damladan vazgeg,
okyanus ol.”



“Bunu bizimle paylastigimiz icin tesekkiirler,” dedi girisimci
samimiyetle. Kuma, ressamin yanina oturdu ve bir elini 0zenle
ressamin elinin yakinina yerlestirdi.

“Artik daha iyi oldugunuzu gormek cok giizel,” dedi ressam.
Botlarim ¢ikarmisti. Coraplarii da. Giines banyosu yapan bir kedi
gibi gliclli gunesin tadini ¢ikarirken, “Size ne oldu oyle?” diye sordu.

“Yorgunluk,” dedi Soz Cambazi. “Cok fazla sehir. Cok fazla
ucak. Medyada cok fazla gortinmek. Cok fazla seminer. Insanlarin
liderliklerine hiz katmalarina, yeteneklerini aktif hale getirmelerine
ve kendi hayatlarinin kahramani olmalarina yardim etme gorevimin
pesinde kendimi hirpalamisim. Aklim basima geldi.”

Soz Cambazi sik glines gozltiguni ¢ikardi ve iki 0grencisine elini
uzattl. “Sizinle tanismak btiytik bir zevk.”

“Sizinle de,” diye karsililik verdi ressam. “Zor zamanlarimda
calismalarinizin bana ¢ok faydasi dokundu.”

Ressam bu sozleri soOylerken uzaktan rengarenk giyimli
turistlerle dolu bir katamarinin gectigini gordi. Berrak suda bir
lipsos stirtisit ytiziiyordu. S0z Cambazi onlara bakti, ictenlikle
gultimsedi ve sonra sozlerine devam etti.

“Neden burada oldugumu merak ediyor olmalisimiz.”

“Oyle,” dedi girisimci, ayakkabilarin1 ¢ikarip ayaklarini yol
arkadasinin yanina, kumlarin altina uzatt.

“Otuz g yasindan beri Bay Riley’ye danismanlik yapiyorum.
Nasil butiin profesyonel sporcularin zirve performans koglar1 varsa
olaganiistii is insanlariin da var. Insan tek basina ikon olamaz.
Tanistigimizda yolun basindaydi ama insanin ne kadar ogrenirse o
kadar ¢ok sey basarabilecegini anlamisti. En iyilerin her giin yaptigi
gercek spor buyumektir. Egitim gercekten de bozulmanin agisidir.
Siz iyi oldugunuz stirece hayatimizin biitin arenalarinda daha
iyisine sahip olursunuz. Ben buna 2x3x Kafa Yapis: diyorum:
Gelirinizi ve yarattigimiz etkiyi ikiye katlamak icin iki esas alanda
yatirminizi lge katlamalisimiz - kisisel ustalik ve profesyonel
yeterlilik.”

“Buna bayildim,” dedi ressam koca gobegini kasiyarak. Sonra
ayak tirnagini kurcalamaya bagladi.



“Bay Riley diinya standartlarina ytikselebilmek igin diinya
standartlarinda destege ihtiyaci oldugunu en basindan anlamisti.
Yillar i¢inde ¢ok iyi arkadas olduk. Ona ait bu kumsalda palmiye
kalbi salatasi, 1zgarada taze karides ve miikemmel Fransiz
saraplarindan olusan bes saatlik 0gle yemekleri yemek gibi pek cok
tarifsiz mutlulugu paylastik.”

Soz Cambazi kollarim1 havaya kaldirdi. Heybetli daglara bakt.
Birkag¢ dakika sessiz kald.

“Birlikte ¢ok derin kederler de yasadik, dostumun ellinci dogum
gliniinden hemen sonra kansere yakalanmasi gibi. Bir insanin
arzulayabilecegi her seye sahip gibi gortiniiyordu. Ama saghigi
elinden gidince hicbir seyinin olmadigini fark etti. Bu olay onu
degistirdi. Saglk, saghkl insanlarin baslarinda tasidig1 ve sadece
hasta insanlarin gorebildigi tactir, bilirsiniz. Ya da hep soylendigi
gibi, gencken varlik igin saghgimizi feda ederiz ve yaslanip
olgunlastigtmiz zaman neyin Onemli oldugunu anlar, biitin
servetimizi saglikli gecirebilecegimiz tek bir giin icin feda etmeye
razi oluruz. Sonugta hi¢ kimse mezarliktaki en zengin insan olmak
istemez.”

Katamarandaki gurultiici turistlere bakarak, “Ama hastalig
yendi,” diye ekledi. “Hayallerini alt etmeye calisan her seyden
kendini korudugu gibi. Stone miithis bir adamdir. Onu kardesim
gibi severim.

“Pekala, ikinizle de tanistigima memnun oldum,” diye devam
etti Soz Cambazi. “Geleceginizden haberdardim. Bay Riley daha
Ustiin bir sabah rutinine gecerek maksimum tretkenlige ulasmalk,
olagantistii bir performansi surdirmek ve seveceginiz bir hayat
yaratmak konusunda sizinle paylasmaya soz verdigi bilgileri size
aktarmak igin sabirsizlaniyor. Ona yapilmis bir iyiligi baskalarina
aktardig1 ve benim akil hocasi olarak ona Ogrettiklerimi paylastig
icin seviniyorum. Yakinda tamisacagimmiz bitin i¢goriilerine ve
ogrenme yontemlerine bayilacaksiniz. Sabah 05.00 Kuliibti ikiniz igin
de devrim olacak. Kulaga tuhaf ve inanilmaz geldigini biliyorum ama
Stone’un size ogretmek tizere oldugu yontemle tanismaniz, iginizde



carpici kaymalara neden olacak. Bilginin yakininda olmak bile
icinizdeki 6zel bir seyleri uyandiracak.”

Sik glines gozliglint takt.

“Her neyse, Bay Riley benden size ontimiizdeki birka¢ giin
keyfinize bakmanizi iletmemi istedi. Beni ¢ok fazla gormeyeceksiniz
cunki genellikle daliyor, yelken yapiyor ve balik tutuyor olacagim.
Balik tutmak hayatta en sevdigim seylerden biridir. Mauritius’a
sadece ¢ok yakinda bulusacagimiz o harika ve nazik ruha kogluk
etmek icin degil, tazelenmek ve bir stri zorlukla, hasarl
ekonomilerle, doymus sektorlerle ve cevresel clirtimelerle dolu asiri
karmasik diinyamizdan wuzaklasmak ig¢in de gelirim. Bunlar
yaraticiligimizi, enerjimizi, performansimizi ve mutlulugumuzu
asagl cekmekle tehdit eden faktorlerden sadece birkagi. Buraya
yenilenmeye ve enerji toplamaya geliyorum. Sakin tatillere
¢tkmadan stirdiiriilen tst diizey tiretkenlik kalici tiikenmislige yol
acar. Dinlenmek ve toparlanmak ustaliga adanmis insanlar igin bir
litks degil, gerekliliktir. Bu prensibi insanlara yillarca 6grettim ama
kendim unuttum ve seminerde bedelini 6dedim. Ayrica ilhamin
tecritten ve bugtinlerde cogunlugun gtinlerinin biiytik bir kismina
hakim olan, bitmek bilmeyen dijital dikkat dagiticilardan ve gereksiz
asir1 iletisimden uzak kalmaktan beslendigini de 6grendim. Dogal
dehamizin kendini en negeli halinizde gosterdigini de bilmenizi
isterim. Diinyay1 degistirecek fikirleri dinlenmis, gevsemis ve seving
doluyken buluruz. Hint Okyanusu’'ndaki bu kiigticiik nokta en iyi
yanlarima yeniden ulasmami sagliyor. Ayrica carpici giizelligi,
muhtesem gastronomisi ve ici dis1 bir, sefkatli insanlariyla hakiki bir
sigiak. Mauritiuslu insanlara hayranim. Cogu hayatin en basit
zevklerinin degerini hala biliyor. Aile yemekleri ve arkadaslarla
ylzdiikten sonra Super U’dan aldiklar1 kizarmis pilici buz gibi birer
Phoenix egliginde mideye indirmek gibi.”

“Phoenix mi?” diye sordu ressam.

“Mauritius biras1,” diye karsilik verdi Soz Cambazi. “Ayrica bu
adadan her zaman ytiz kat daha gti¢lti, hizli, odaklanmis ve enerjik
ayrildigimi da soylemeliyim. Giunlik hayatta gercekten c¢ok
calistyorum. Umarim sozlerim size kibirlilik gibi gelmez ama



toplumu yukar1 ¢ekmeyi gercekten ¢ok onemsiyorum ve kendimi
toplumun iginde barindirdigr aggozliligi, nefreti ve catismay
azaltmak icin tizerime diiseni yapmaya adadim. Buraya gelmek beni
sifirliyor. Asil onemli olan seyle baglantim tazeliyor. Bu sayede geri
dontip diinya icin ¢alisabiliyorum. Hepimiz diinya i¢in ¢alistyoruz,
bunu biliyorsunuz, degil mi? Her neyse, size iyi eglenceler.
Seminerime geldiginiz ve gtizel sozleriniz igin ¢ok tesekkiir ederim.
Benim icin anlami tahmin edemeyeceginiz kadar buytik. Herkes
elestirebilir. Ama tesvik edici olmak cesaret ister. Etkili bir lider
olmak asla saygisiz olmay1 gerektirmez. Kegke daha fazla lider bu
prensibi anlayabilseydi.

“Ah, bir sey daha,” diye ekledi S0z Cambazi, kamuflaj desenli
sortundaki kumu silkelerken.

“Evet?” dedi girisimci saygil bir ses tonuyla.

“Litfen yarin sabah burada, kumsalda olun. Egitiminiz 0 zaman
baslayacak.”

“Elbette,” dedi girisimci. “Saat kacta?”

Yamt, “Sabah 05.00'te,” oldu. “Sabahlarimizi kucaklayin.
Hayatiniz1 gtizellestirin.”



8. BOLUM

Sabah 05.00 Yontemi: Diinya Kuran
Insanlarin Sabah Rutini

“Glin dogmadan kalkmak iyidir ¢tinkii bu tiir aligkanliklar
saghga, varliga ve bilgelige katk: saglar.” -Aristoteles

“Sabah 05.00 Kuliibii'ne hos geldiniz!” diye haykirdi milyarder,
deniz kenarindaki evinin basamaklarindan sekerek inerken.
“Bonzour! ‘Glinaydinin Creole dilindeki karsihigi. Dakiksiniz! Buna
bayildim! Dakiklik soylulara has bir ozelliktir. En azindan benim
kitabim oOyle diyor. Adim Stone Riley” dedi iki misafirini
selamlamak i¢in elini zarif bir tavirla uzatirken.

Eski puskii giysileri yerini siyah bir kosu sortuna ve ontinde “Sen
emek vermedikge hicbir fikir ise yaramaz” yazan bembeyaz bir
tisorte birakmisti. Ayaklan ¢iplak, ytizii sinekkaydi tirashydi, son
derece fit viicudu ve yanik teniyle seminerdeki halinden ¢ok daha
geng goriiniiyordu. Basinda siperligi arkaya bakan siyah bir beyzbol
sapkasi vard1.

Gozleri yesilin nadir rastlanan agik bir tonuydu ve gililimsemesi
151k saciyordu. Evet, girisimcinin dedigi gibi bu adamda fazlasiyla
ozel bir sey vard1.

Milyarderin basinin ustinde beyaz bir gilivercin belirdi ve
havada sihirle asiliymig gibi on saniye kadar durdu. Sonra ugup



gitti. Bunu goziiniizde canlandirabiliyor musunuz? Mucizevi bir
and..

“Sizin i¢in sakincasi yoksa size sarilmak isterim,” dedi milyarder
ve cevap beklemeden uzun kollariyla girisimciye ve ressama aymni
anda sarild.

“Tanrim, ¢ok cesursunuz. Kesinlikle cesursunuz,” dedi. “Yasl,
pejmiirde bir adama giivendiniz. Bir yabanciya. O giin bir sokak
serserisi gibi gortindugumi biliyorum. Ah, nasil gorindigimi
onemsedigimden degil. Gortintisime pek aldirmam,” diye ekledi
kendi utanmazligina giilerek. “Ben sadece gercegi korumayi
seviyorum. Hos ve basit. Tamamen orijinal. Bana su eski bakis
acisint hatirlatiyor: Cok para sahibi olmak sizi farkli kilmaz.
Nakdiniz, siz onu kazanmadan once oldugunuz kisiyi daha fazla
ortaya cikarir.”

Milyarder gozlerini okyanusa dikti ve taze safagin ilk 1siklarimin
onu oksamasina izin verdi. Gozlerini kapatip derin bir nefes ald..
Siki karin kaslarinin hatlar tisortiintin altindan belli oluyordu. Sonra
siyah sortunun arka cebinden bir ¢icek ¢ikardi. Ne girisimci ne de
ressam daha once bdyle bir cicek gormiistii. Ustelik cicek
milyarderin cebinde hi¢ zarar gormemisti. Tuhatt1 bu.

“Cigekler islerinde ve o0Ozel hayatlarinda sihir yaratmak
konusunda ciddi olan herkes icin ¢ok Onemlidir,” dedi is adami
cicegi koklayarak. “Her neyse, size babamin ift¢i oldugunu
anlatmak istedim. Bir ciftlikte btiytidiim, sonra Kaliforniya'nin
glineyine tasindik. Basit diistintir, basit konusur, basit yer ve basit
yasardik. Bir insanmi tasradan cikarabilirsiniz ama tasray1 insanin
icinden ¢ikaramazsiniz,” diye ekledi bulasic1 bir heyecanla, goziint
muhtesem denizden ayirmadan.

Girisimci ve ressam, ev sahiplerine ictenlikle tesekkiir ettiler. Ona
maceralarinin o ana dek muhtesem oldugunu soylediler ve adanin
ve sahibi oldugu bu kumsalin o giine dek gordiikleri her seyden
daha gtizel oldugunu anlattilar.

“Utopya, degil mi?” dedi milyarder giines gozliigiini takarken.
“Cok sansliyim, orasi kesin. Gelmenize ¢ok sevindim ¢ocuklar.”



“Demek glinesle birlikte uyanma aliskanligini sana baban
kazandird1?” diye sordu ressam, birlikte kiyida dolasirlarken.

Milyarder sasirtici bir hareketle tipki bir semazen gibi kendi
etrafinda donmeye bagladi. Donerken su sozctiikleri haykiriyordu:
“Sunu odanizin perdelerine yazdirmak isterdim: ‘Erken kalkmazsan
hicbir seyde ilerleme kaydedemezsin!””

“Sey, ne yapiyorsun?” diye sordu girisimci.

“Bu Chatham Duikia William Pitt'ten mikkemmel bir alintidir.
Nedense bunu su anda paylasmak bana dogru geldi. Her neyse,
babamla ilgili sorunuzu cevaplayayim,” dedi milyarder biraz
beceriksizce.

“Evet ve hayir. Cocukken her sabah babamin erken kalkmasinm
seyrettim. Bu bir rutine donustiigi ve bunu defalarca yaptig icin bir
noktada yapmamasi imkénsiz bir hal aldi. Ama ¢ogu cocuk gibi,
babamin benden yapmamu istedigi seylere direnirdim. Icimde her
zaman bir asi vardi. Bir agidan biraz korsanlara benzerim. Babam
benimle her giin kiiciik bir savas vermek yerine, istedigimi yapmam
icin beni serbest birakti. Ben de uyurdum. Geg saatlere kadar.”

“Siki1 babaymus,” dedi girisimci. Bu sabah yoga giysilerini
kusanmist1 ve 6zenli notlar almak i¢in aygitin1 yaninda tasiyordu.

“Oyleydi,” dedi milyarder, tertemiz kumsalda agir agir yiiriirken
kollarini 6grencilerinin omuzlarina atarak.

Sozlerine devam etti. “Aslinda bana Sabah 05.00 Yontemi'ni S0z
Cambazi Ogretti. Onunla tamistigimda gen¢ bir adamdim. Ilk
sirketimi daha yeni kurmustum. Bana liderlik edecek, meydan
okuyacak ve beni buiylik basarilara imza atan bir girisimci ve lider
olarak gelistirecek birine ihtiyacim vardi. Herkes bana onun
diinyanin acik ara en iyi yonetici kocu oldugunu soyliiyordu. Ug
yillik bir bekleme listesi vardi. Bu ytizden S6z Cambazi'na akil
hocam olmay1 kabul ettirene kadar onu her giin aradim. O zamanlar
o da hayli gencti. Ama Ogretilerinin yasina gore dikkat ¢ekici ol¢ude
derin bir bilgeligi, saf bir gticli ve ustaca bir etkisi vardi”

“Erken kalkma disiplininin faydasi oldu, oyle mi?” dedi ressam
araya girerek.

Bay Riley ona gitiliimsedi ve ytirtimeyi birakt.



“Diger butin pratikleri degistiren ve yticelten asil pratik o oldu.
Arastirmacilar diger butiun diizenli davranis kaliplarinizi katlayan
bu tir cekirdek davranislara ‘kilit aliskanlik’” adim1 veriyor. Bu
aliskanlig1 derin bir noral yolak olarak yerlestirmek ¢aba harcamamu,
biraz eziyet cekmemi ve en giiclii adanma hissimi devreye sokmami
gerektirdi. Size karsi dirust olacagim, bu rutini otomatiklestirme
surecinde ¢ok aksilestigim, basimin cekigle vuruluyormus gibi
zonkladigr glinler ve uyumaya devam etmek istedigim ¢ok sabah
oldu. Ama her sabah diizenli olarak 05.00'te kalkma aliskanliginm
yerlestirdikten sonra glinlerim tutarlh ve surekli olarak her
zamankinden fazla iyilesmeye baslad1.”

“Nasil?” diye sordu iki dinleyicisi ayn1 anda.

Girisimci, bu tecriibede birlikte ve bir takim olduklarini, onun
iyiligini btutiin kalbiyle istedigini anlatmaya calisir gibi bir
parmagiyla sefkatle ressamin koluna dokundu. Ressamin bakislar:
onunkilere kilitlendi. Nazik bir giiliimseme biitiin ytiziine yayildi.

Milyarder anlatmaya devam etti: “Bu hizli ve bliyik degisim,
sarsic1 dikkat dagiticilar ve agir programlar caginda, sabah 05.00'te
kalkip Soz Cambazi’'min bana oOgrettigi sabah rutinini uygulamak
benim vasathiga panzehrim oldu. Artik sabahlarimda aceleye yer
yok. Sadece bunun bile glintintiziin kalitesini nasil artiracagini bir
distinsenize. Gline sadece sabahin erken saatlerinin sagladigi bir
suktinetle baglama liiksu. Gunler ilerledikge carpici bir sekilde daha
iyi odaklandigimi gérdiim. Ister bir sampiyona sporcusu ister birinci
sif bir tst diizey yoOnetici, tinlti bir mimar ya da saygin bir gello
sanatgis1 olsun, bliytik performanslar sergileyen herkes yetenegini
optimize etmeye konsantre olma becerisini gelistirmistir. Bu beceri,
cok sayida insanin biligsel bant araliklarini seyrelttigi; dikkatlerinin
darmadagin oldugu, koti performanslari ve siradan basarilar: kabul
ederken heves kirica vasathkta yasamlar stirdiigti bir diinyada
kaliteli sonuclar elde etmelerine izin veren Ozel faktorlerden biridir.”

“Sana kesinlikle katiiyorum,” dedi ressam. “Buglinlerde
sanatina ¢ok; cok uzun saatler boyunca odaklanan insanlara nadiren
rastlaniyor. Soz Cambazi seminerde aygitlarina bagiml insanlardan
siber-zombiler’ olarak bahsederken cok hakliydi. Onlar1 her giun



goruyorum. Insanhklarii kaybetmis gibiler. Daha ¢ok ekranlarina
yapismis robotlara benziyorlar. Anin iginde degiller. Ve hayat
karsisinda yar1 uyaniklar.”

“Ne demek istedigini anliyorum,” dedi milyarder. “Alaniniza
hakim ve zaanatinizda kazancghh olmak konusunda ciddiyseniz
dikkatinizi dagitacak seylerden kendinizi koruyarak calismalisiniz.
Norobilim uzmanlar: zihnin bu bahsettigimiz; algimizin ytikseldigi,
orijinal fikirlere agikligimizin arttig1 ve yepyeni bir isleme giiciine
ulastigimiz zirve halini akis” olarak adlandirtyorlar. Sabah 05.00'te
uyanmak Akis Halini muhtesem bir sekilde destekliyor. Ah; ayrica
gin dogmadan, etraftaki herkes uyurken uyanmak yaraticihgim
costurdu, enerjim kesinlikle ikiye, tiretkenligim tice katland1 ve...”

“Ciddi misin?” dedi girisimci, bu 0zel sabah rutinine gegis
yapmanin insanin hayatini bastan asagiya yeniden diizenleyebilmesi
fikri karsisinda heyecanina hakim olamamasti.

“Kesinlikle. Is hayatinda gecirdigim uzun yillar boyunca
durtstlik cekirdek inanglarimdan biri oldu. Hicbir sey geceleri
yataga yara almamis bir vicdan ve kargasadan arinmis bir kalple
girmekten daha iyi olamaz. Sanirim bu da bir ¢ift¢inin oglu olarak
dogamin bir parcasi,” dedi milyarder.

Bir anda girisimcinin telefonundan onemli bir mesajin geldigini
haber veren bir bildirim sesi ytiikseldi. “Cok oziir dilerim. Ekibime
beni buradayken aramamalarini soylemistim. Bu konuda ¢ok nettim.
Simdi beni neden rahatsiz ettiklerini aklim almiyor,” dedi girisimci,
telefonunun ekranina bakarak.

Ekranda buytk harflerle su sozctikler yaziyordu:

SIRKETTEN AYRIL. YOKSA OLURSUN.

Girisimci bir stire telefonda bir seyler yapti. Sonra telefonu kuma
dustii. Cok ge¢meden girisimci nefes almakta glicliik ceker hale
geldi.

“Ne oldu?” diye sordu ressam bir sorun oldugunu hissederek.

Arkadasimin yuiztindeki kanin ¢ekildigini ve ellerinin titredigini
fark edince daha hararetli bir sekilde ve hatta daha fazla endiseyle



tekrarladi: “Ne oldu?”

Milyarder de endiselenmis gibi goriiniiyordu. “Iyi misin? Sana
su falan getirmemizi ister misin?”

“Az once bir 6lim tehdidi aldim. Seyden... yatirnmcilarimdan.
Sirketimi istiyorlar. Hissemin... ¢ok fazla oldugunu diistindiikleri
icin beni sirketten atmak istiyorlar. Sirketten ayrilmazsam beni...
oldiireceklerini yazmiglar.”

Milyarder derhal giines gozlugiunu c¢ikardi ve havaya kaldirip
cember cizer gibi bir hareket yapti. Birkag¢ saniye gegcmeden palmiye
agaclarinin arasindan, steroit almis bir bisiklet¢i hiziyla, kulakliklar
ve tufekler kusanmis iri yar1 iki adam c¢ikt.

R;Ierinden biri gergin bir sesle, “Patron, iyi misiniz?” diye sordu.

Bay Riley korumalarina kendinden emin ve sakin bir sesle,
“Evet,” dedi. “Ama suna bir goz atmanizi istiyorum. Tabii senin igin
bunu yapmamin bir sakincasi yoksa,” dedi girisimciye bakarak.
“Bundan kurtulman saglayabilirim.”

Sonra kendi kendine bir seyler mirildandi. Aym anda
yakinlarindan bir giivercin stirtisii gecti.

“Elbette. Evet. Yardimin ¢ok iyi olur,” dedi is kadini. Sesi hala
titriyordu ve kirisikliklarla dolu alninda ter damlaciklar: belirmisti.

“Bu isi bize birak,” dedi Bay Riley. Sonra korumalarina dondii ve
nazik ancak otoriterligi inkar edilemez bir sesle, “Anlasilan
misafirim sirketini ele gecirmek isteyen haydutlar tarafindan ciddi
anlamda taciz ediliyor,” dedi. “Liitfen tam olarak ne is ¢evirdiklerini
ogrenin ve bana ¢oziim oOnerisiyle gelin.”

Sonra girisimciye, “Endiselenme,” dedi. “Adamlarim islerinin en
iyileridir. Hi¢ sorun ¢ikmayacak!” Bay Riley son ctimleyi guigli bir etki
birakmak istercesine, her kelimeyi tek tek vurgulayarak soylemisti.

“Cok tesekkiir ederim,” dedi girisimci. Buiytik olgtide rahatlamis
gibi gortintiyordu.

Ressam sefkatle elini tuttu.

“Devam edebilir miyim?” diye sordu milyarder. Giines
muhtesem, tropik gokytiziinde yiikselmeye baslamist.

Misafirleri baslarin salladilar.



Kumsalin otesindeki bir kuliibeden kusursuz giyimli bir gorevli
ciktl. Yesil badanali kuliibenin beyaz stislemeleri vardi. Gorevlinin,
girisimci ve ressamin hayatlar1 boyunca igtikleri en yogun, en leziz
kahveyi servis etmesi ¢ok stirmedi.

“Her sabah olgtili bir sekilde tiiketildiginde muhtesem bir
bilissel takviyedir,” dedi milyarder, kahvesini yudumlarken.
“Antioksidan ytikli oldugu i¢in yaslanmay1 da geciktirir.

“Her neyse, nerede kalmistik? Size Sabah 05.00 Kuliibii'ne
katildiktan ve Soz Cambazi'nin bana anlattig1 sabah metodolojisini
uygulamaya basladiktan sonra gormeye basladigim miithis faydalar:
anlatiyordum. Buna 20/20/20 Formiilii deniyor ve bana gilivenin, bu
kavrami Ogrenip 1srarla uyguladiginiz zaman tretkenliginiz,
refahiniz, performansimmiz ve yarattigimiz etki katlanarak artacak.
Basarima ve esenligime bu denli katk:i saglayacak baska bir rittiel
diistinemiyorum. Kariyerimde basardiklarim konusunda gosteristen
uzak dururum. Bobiirlenmeyi ¢ok onemli bir karakter kusuru olarak
gormusumdur. Bir insan gercekte ne kadar giligliiyse bunun
reklamini yapma ihtiyacin1 da o kadar az duyar. Ve bir lider ne
kadar gticliiyse gtictinii gosterme ihtiyacini o kadar az hisseder.”

“Soz Cambazi bize senin basardiklarindan biraz bahsetti,” dedi
girisimci. Iyice gevsemis gibi goriiniiyordu.

“Seminerdeki cilginca kiligin bunu dogruluyor!” dedi ressam
birkag kirik disini agiga ¢ikaran garpici bir giiliimsemeyle.

“Bunlarin buiytik bir kisminin miimkiin olmasini saglayan baslica
kisisel pratigim, her sabah 05.00'te kalkmakti. Bu benim vizyon
sahibi bir diistiniir olmama imkan sagladi. Bana tistiin bir i¢sel hayat
gelistirmem icin derin diistinme sahasi yaratti. Disiplin son derece
saglikli olmama ve saghgin beraberinde getirdigi glizel maddi
kazanclari, yasam tarzi diizenlemelerini gerceklestirmeme izin verdi.
Erken kalkmak beni miithis bir lider haline getirdi. Cok daha iyi bir
insana donismeme yardimci oldu. Prostat kanseri beni yok etmeye
calistiginda bile sabah rutinim beni korudu. Gergekten. Uyandiginiz
andan itibaren miithis sonuglar alma yolunda tam olarak yapmaniz
gerekenleri 6grenmeniz igin 20/20/20 Formiiliinii size daha sonraki
bir dersimizde anlatacagim. Sizinle paylasacagim bilginin glicline ve



degerine inanamayacaksmiz c¢ocuklar. Ikiniz adma da c¢ok
heyecanliyim. Cennete hos geldiniz. Ve ciddi anlamda daha iyi bir
hayatin ilk giintine.”

Girisimci o gece Mauritius’ta, senelerdir uyumadig1 kadar derin ve
kesintisiz bir sekilde uyudu. Aldig1 tehdide ragmen milyarderin
adamlarma verdigi talimat, dogal ortamin muhtesemligi, temiz
okyanus havasinin durulugu ve ressamla giderek yakinlasmalar
pek c¢ok endisesini bir kenara birakmasmmi ve uzun zaman Once
unuttugu bir siiktinet halini yeniden kesfetmesini saglamisti.

Sonra saat tam 03.33’te kapisinin sertce calindigini duydu.

Saatin tam 03.33 oldugunu ev sahibinin ona ayirdigr sik
konukevinin ahsap komodininin {tizerinde duran c¢alar saat
sayesinde anlamisti. Gelenin muhtemelen jet-lag olan ya da birlikte
yedikleri enfes ama agir yemek nedeniyle uyuyamayan ressam
oldugunu tahmin etti. Gelenin kim oldugunu sormadan kapisini
acti.

Kimse yoktu.

Yildizlarla dolu gokytiziine dogru, “Kim 0?” diye seslendi.

Kuliibesinin yakinindaki kumsaldan dalga sesleri geliyordu.
Esintiye karisan gitil, tiitsii ve sandal agaci kokularmi burun
deliklerinde hissetti.

“Orada kimse var m1?”

Sessizlik.

Girisimci kapiy1 dikkatle kapatti. Bu kez stirgtiyti de ¢ekti. Misir
pamugu ve Ingiliz keteniyle kapli yatagma dénerken kapisma bu
defa tli¢ kez vuruldu.

Artik telaglanan girisimci bu kez, “Efendim?” diye seslendi.
“Efendim?”

“Sabah kahvenizi getirdik hanimefendi,” dedi boguk bir ses.
Girisimcinin yuzunin bitin ¢izgileri bir kez daha agiga cikti
Kalbi c¢ilginca carpmaya bagslamisti. Strese kapilmis ve midesinde



Alpler kadar buiyiik diigiimler olusuvermisti. “Bana bu saatte kahve
mi getirdiler? Inanilmaz.”

Konukevinin 0n tarafina gitti, stirgliyti act1 ve kapiy1 tereddiitle
aralada.

Cirkin, kel kafali1 ve bir gozii yuvasindan ¢ikmak tizereymis gibi
duran, tiknaz bir adam ona pis pis siritryordu. Kirmizi bir riizgarhk
ve dizlerinin altinda biten bir kot sort giymisti. Boynunda ince, mavi
bir kordon, kordonun ucunda ise plastik bir kilif icinde bir fotograf
varda.

Girisimci fotograftaki yuzii karanlikta daha iyi segebilmek igin
gozlerini kist1 ve yaslica bir adamin ytiztini gordu. Cok iyi tanidig:
ve ¢ok sevdigi bir ylizdu bu. Ve ¢ok 6zledigi.

Plastik kilifin i¢indeki ytiz uzun zaman once olen babasinin
yuziuydu.

“Kimsin sen?” diye bagirdi korkuyla. “Ve bu fotografi nereden
buldun?”

“Beni buraya is ortaklarin gonderdi. Hakkinda bilinmesi gereken
ne varsa biliyoruz. Her seyi. Kisisel verilerinin tamaminin izini
surdiik. Biitiin dosyalarina girdik. Biitiin ge¢misini sorusturduk.”
Riizgarlhik giymis kel adam elini kemerinin altina att1 ve ¢ikardig:
bicag: girisimcinin ince, damarlh girtlagina dayadai.

“Su anda seni kimse koruyamaz. Koca bir ekip senin tizerinde
calisiyor. Canini yakmayacagim... simdilik. Bu kez sadece bir seye
dikkat ¢ekmek icin buradayim. Sana 0zel bir mesaj vermek icin...
Sirketinden ayril. Hisselerini devret. Vedalas. Yoksa bu bicag:
girtlaginda hissedersin. Hi¢ beklemedigin bir anda... Kendini
givende  zannederken. Belki de su tombul ressam
arkadasinlayken...”

Adam bicag1 geri cekip kemerinin altina soktu. “Iyi geceler
madam. Sizinle tamismak bir zevkti. Yakinda tekrar
gorusecegimizden eminim.” Sonra one uzandi ve kapiy1 carparak
kapatti.

Fena halde sarsilan girisimci dizlerinin tizerine ¢oktti.

“Tanrim, lutfen. Litfen bana yardim et. Artik buna
dayanamiyorum! Olmek istemiyorum.”



Kapi1 ti¢ kez daha ¢alindi. Bu sefer usulca.

“Hey, benim. Liitfen kapiy1 ag.”

Kapmin c¢alinmasi girisimciyi yerinden sigratmisti. Ve
uyandirmisti. Kapr calinmaya devam ediyordu. Gozlerini agt1 ve
karanlik odada etrafina bakinca kdbus gordiigtinii anlada.

Yatagindan kalkti, genis kalaslarla yapilmis mese zeminde agir
adimlarla ilerleyip On kapiy1 acgty; sesini tanidigl icin gelenin ressam
oldugunu biliyordu.

“Cilginca bir riya gordum,” dedi. “Kaba saba bir adam,
boynunda plastik bir kilif icinde babamin fotografi asili halde buraya
gelmisti ve sirketimi yatirimcilara devretmezsem beni bicaklamakla
tehdit etti.”

“Simdi nasilsin?” diye sordu ressam yumusak bir sesle.

“Iyi olacagim.”

“Ben de sira dig1 bir riiya gordim,” dedi ressam. “Sonrasinda
uyuyamadim. Beni bir stiri sey hakkinda diistindtirdi. Sanatimin
kalitesi. Inan¢ sistemimin derinligi. Bahanelerimin sacmalig1.
Stpheci tavrim. Saldirganligim. Kendi kendimi sabote edisim ve bir
turli kurtulamadigim erteleme aligkanligim. Gunlik rutinlerimi
analiz ediyorum. Bir de hayatimin geri kalanini nasil gecirecegimi.
Hey, sen iyi oldugundan emin misin?” dedi ressam kendisi
hakkinda ¢ok fazla konustugunu ve telaslh yol arkadasina
anlayigsizlik ettigini fark ederek.

“Iyiyim. Sen gelince daha iyi oldum.”

“Emin misin?”

“Evet.”

“Yoklugunu hissettim,” dedi ressam. “Sana riiyami anlatmaya
devam etmemin bir sakincas1 var mi1?”

“Devam et lutfen,” dedi girisimci.

“Sey, kuguk bir ¢ocuktum ve okuldaydim. Her giin iki sey
oldugumu hayal ediyordum: bir dev ve bir korsan. Giin boyunca bir
devin kuvvetine ve kural tamimaz bir korsanin cakasmma sahip
olduguma inaniyordum. Ogretmenlerime bu iki karakter oldugumu
soyliyordum. Evde de ebeveynlerime aymi seyi soyluyordum.



Ogretmenlerim bana gtiliiyor ve daha gercekci olmami, diger
cocuklar gibi davranmami, sagma hayaller kurmaya bir son vermemi
sOyleyerek beni elestiriyorlardi.”

“Ya annen ve baban? Onlar sana karst daha nazik davrandilar
m1?” diye sordu girisimci. Kanepeye oturup bagdas kurmustu.

“Onlar da ogretmenlerim gibiydiler. Bana dev falan olmadigim
sOylediler. Kesinlikle korsan da degildim. Bana kiigiik bir oglan
oldugumu hatirlattilar, hayal glicimii sinirlandirmaz, yaraticiligimi
bastirmaz, hayallerime bir son vermezsem beni cezalandiracaklarinm
sOylediler.”

“Ne oldu peki?”

“Bana soOyleneni yaptim. Onlara teslim oldum. Yetigskinlerin
istedigi tavr1 takindim. Iyi bir cocuk olmak icin kendimi biiyiitmek
yerine kuigulttim. Uyum saglama c¢abasiyla umutlarim,
yeteneklerimi ve guiclerimi bastirdim; pek ¢ok insanin hayatlarinin
her giuintinde yaptig1 gibi. Hipnotize edilerek i1siltimizi nasil
kaybettigimizi ve  beynimizin  yikanmasiyla = dehamizdan
koparildigimizi simdi daha iyi anhyorum. S0z Cambazi ve
milyarder hakl1.”

“Bana riiyandan biraz daha bahsetsene,” dedi girisimci.

“Kendimi sisteme wuydurmaya basladim. Bir takipgiye
dontismeye basladim. Artik bir dev kadar gtiglii ya da bir korsan
kadar havali ve cesur olduguma inanmiyordum. Siiriiye uydum ve
herkes gibi oldum. Zaman iginde sahip olmadig1 paray1 harcayan,
hoslanmadig1 insanlar1 etkilemek i¢in ihtiyact olmayan seyleri satin
alan bir adama dontistiim. Ne kadar zayif bir yasam sekli.”

“Ben de bunlarin bazilarin1 yapiyorum,” diye itiraf etti girisimci.
“Bu tuhaf ve son derece faydali seyahat sayesinde kendim hakkinda
cok sey Ogreniyorum. Ne kadar ytizeysel ve bencil oldugumu ve
hayatimda aslinda ne kadar iyi seylerin oldugunu fark etmeye
basliyorum. Diinyada benim sahip oldugum gtizel seylerin hayalini
bile kuramayacak o kadar ¢ok insan var ki.”

“Seni anliyorum,” dedi ressam. “Rityamda muhasebeci oldum.
Evlendim, aile kurdum. Bir banliyode yasiyordum ve iyi bir arabam
vardi. Fena bir hayatim yoktu. Birka¢ gercek dost. Ev kredimi



odeyebilmemi miimkiin kilan bir isim, faturalarimi karsilayacak bir
maasim vardi. Ama her gilin birbirinin aynis1 gibi gortiniiyordu.
Yasam dolu olmasi gerekirken gri. Biiytileyici olmasi gerekirken
sikict. Yasim ilerleyince ¢ocuklar kendi hayatlarim1 yasamak igin
evden ayrildilar. Bedenim yaslandi, enerjim dustii. Ne yazik ki
riuyamdaki esim de hayatim1 kaybetti. Daha da yaslaninca gorme ve
isitme becerilerim gerilemeye, hafizam bozulmaya bagslad1.”

“Bu beni ¢ok tiztiyor,” dedi girisimci kirilgan bir tavirla.

“Sonunda gercekten yaslaninca nerede yasadigimi unuttum,
adim1 hatirlayamaz oldum ve toplumda kim oldugum konusundaki
hislerimi tamamen kaybettim. Ama -bu kisma dikkat- gercekte kim
oldugumu hatirlamaya basladim.”

“Bir dev. Ve bir korsan. Dogru mu?”

“Aynen!” dedi ressam. “Bu riiya muhtesem isler ortaya koymay1
daha fazla erteleyemeyecegimi anlamami sagladi. Saghigimi,
mutlulugumu, 6zgitivenimi, hatta 6zel hayatim iyilestirmeyi daha
fazla erteleyemeyecegimi.”

“Gergekten mi?” dedi girisimci giptayla.

“Gergekten,” diye karsilik verdi ressam.

Sonra One uzanip girisimcinin alnina bir optictik kondurdu.



9. BOLUM

Muhtesemligin Ortaya Cikmasini
Saglayacak Bir Sistem

“Muhtesem insanlar onemli olanla yasar ve ytizeyselle sinirl
kalmazlar; gostermelikle yetinmez, gerceklige sadik kalirlar.
Birini bertaraf eder, digerine tutunurlar.” -Lao Tzu

“Hey, cocuklar!” diye giirledi milyarder. “Her zamanki gibi tam
zamaninda. Aferin size.”

Sabah 05.00'ti ve gizlenmeye baslayan ayin siliieti gokytiziini
sislemeye devam etse de yeni soken safagin ilk 1siklar1 kusursuz
kumsalda duran tig kisiyi selamlamaya hazirdi.

Okyanusun mis kokusu, kirmizi ambercicegi, karanfil ve
sumbdilteber izleri tasiyordu. Baglarimin tzerinden diunyanin en
nadir gortlen sahinlerinden biri olan bir Mauritius kerkenezi gecti.
Biraz oOtedeki palmiye agaclarinin dibinde ise en ender
guvercinlerinden biri olan pembe bir giuvercin aylak aylak
dolasiyordu. Bir kertenkele ailesi ¢ok onemli bir isleri varmis gibi
kosturuyordu ve dev bir Aldabra kaplumbagasi kiyimin biraz
yukarisindaki ¢imenlik alan boyunca ilerliyordu. Bu goz alici, dogal
guzellik Sabah 05.00 Kulubii'niin ti¢ tiyesini de neselendiriyor ve
heyecanlandiriyordu.

Milyarder okyanusta stiziilen bir siseyi isaret etti. Parmagini iki
yana sallarken sise de bir o yana bir bu yana hareket etti. Parmagim



cevirince sudaki sise de kendi etrafinda dondi. Parmagin
kaldirdiginda ise sise okyanusun ytizeyinde ytiikseldi.

Cok gecmeden sise 1slak kumsala vurdu. Icinde rulo halinde bir
ipek parcasi vardi. Bitin bunlarin ne kadar esrarengiz
gorunduguni siz distinin.

“Sisedeki mesaj,” dedi milyarder mutlulukla. Kiigtik, afacan bir
cocuk gibi el cirpmaya bagladi. Anormal ama ayni zamanda
tamamen harika bir karakter oldugu kesindi. “Bu sabah sizinle
yapacagim dersin igerigi belli oldu boylece,” diye ekledi.

Sonra siseyi yerden aldi, kapagini cevirerek acti ve iginden
tzerine asagidaki semanin islendigi kumas: ¢ikardi:

3 ADIMLI BASARI FORMULU

A
DETAYCILIK

v

GELIR

_____ DAHA FAZLA DAHA iYi DAHA iYi
FARKINDALIK TERCIHLER SONUCLAR

ETK

YUZEYSELLIK



“Bu, S0z Cambazi'nin gengligimde bana kogluk yapmaya
basladigr donemde benimle paylastigl, hem en basit hem en dalli
budakli 6grenme modellerinden biridir,” diye agiklad1 milyarder,
yine sorf¢ii sOylemine kayarak. “Sonraki biitiin Ogretiler igin bir
temel olacak. Bu nedenle ikinizin de bunu ¢ok iyi anlamasim
istiyorum. Ilk bakista gercekten ¢ok basit bir model gibi goriiniiyor.
Ama zamanla onunla bittinlestiginizde ne kadar derin oldugunu
goreceksiniz.”

Bay Riley gozlerini yumdu, elleriyle kulaklarimi kapatip su
sOzleri sOyledi:

Déniigiimiin baglangici, algimin artmasidir. Daha iyi gordiikce daha
cok cisimlestirebilirsiniz. Ve daha fazla bilgi sahibi oldugunuzda daha
cok bagari elde edebilirsiniz. Diinyamin en muhtesem kadinlar: ve
erkekleri -sihirli senfonilerden, gtizel hareketlerden, bilimin ve
teknolojinin ilerlemesinden sorumlu olanlar- ise diisiincelerini yeniden
tasarlayarak ve farkindaliklarini bastan yaratarak bagladilar. Boylece
cogunlugun algilayamadigr gizli bir evrene girdiler. Bu da akabinde,
cok az insamn yapaca$r giindelik tercihlerde bulunmalarima imkin
sagladi. Otomatik olarak ¢ok az insanin elde ettigi giinliik sonuglara
ulastilar.

Gozlerini acti. Cok onemli bir i¢cgoriiyii sindirmek istercesine
isaret parmagini dudaklarina gotiirdii. Ipege islenmis semaya
dikkatle bakarak sozlerine devam etti: “Biliyorsunuz ki
kahramanlar, is diinyasmin devleri ve ikonlar ortalama performans
sergileyenlerin sahip olmadigi bir ozellige sahiptir.”

“Neymis 0?” dedi kolsuz, dar bir tisort ve Speedo marka mayosu
icindeki ressam.

“Detaycilik,” dedi milyarder. “Diinyanin en iyileri bir derinlige
sahiptir. Cogunlugu olusturanlar genelde islerinde ytizeysellik
zihniyetine takilip kalirlar. Butiin yaklagimlar: hafiftir. Gergek bir
hazirhik icermez. Biiylik bir hayalde arzulanan sonug igin yola
¢ikmadan once nadiren derinlemesine diistiniirler ve muhtesem bir
sonuca ulasmak icin icraatlarin siralamasina nadiren sabirla kafa



yorarlar. Insanlarin yuzde 95'i kiugik detaylara gereken oOzeni
gostermez ve buyuk ustalarin aksine en kiiciik ayrintilar1 bile
iyilestirmek konusunda yetersiz kalirlar. Cogu insan igin biitiin
mesele en az direncle karsilasacaklar1 yolu secmektir. Ihtiyac
duyduklar seyi hizlica, bir cirpida elde etmeyi amaclarlar. Ige her
seylerini koymak yerine isi ellerinin ucuyla yaparlar. Oysa sira dis1 bir
yaraticiliga sahip, basarili insanlar bambagka bir felsefeyle hareket
ederler.”

“Anlatsana,” dedi ressam, meraklanmisti.

“Yiizeysellik zihniyeti yerine detaycilik zihniyetini benimserler.
Derinligi omiirlik bir deger olarak igsellestirir ve yaptiklar1 her
seyde derin bir muhtesemlik 1srariyla var olurlar. Duvar ustasi,
firinc1, CEO, ciftci, astronot, kasiyer, hi¢ fark etmez; yaraticiliklarinin
urinlerinin itibarlarmi temsil ettigini ¢ok iyi bilirler. En iyiler
isimlerinin her girisimlerinde ortaya koyduklar: eserlere kazindig:
gerceginin farkindadirlar. Insanlarin onlar hakkinda harika seyler
sOylemelerinin paha bicilmez oldugunu da bilirler.”

Milyarder siseyi ovaladi. Sonra siseyi havaya kaldirdi ve
konusmasina devam etmeden once, iyice kaybolmaya ytiz tutan ayin
son izlerine bir kez de sisenin arkasindan bakti.

“Ama bu, sosyal onaymn cok Otesine gecen bir sey,” dedi.
“Diinyaya sundugunuz isin kalitesi kendinize duydugunuz sayginin
gucunt yansitir. Akil almaz bir 6z saygiya sahip olan insanlar ortaya
vasat tirtinler koymaz. Bu onlar ciddi anlamda eksiltecek bir seydir.

“Alaniizda oncti olmak istiyorsaniz,” diye devam etti, “derinligi
olan bir icraatgt ve insan olun. Diger herkes gibi davranan,
muhtesem degil, uyduruk bir hayat yasayan ve orijinal degil,
baskalarininkinden tiiretilmis bir yasamla yetinen o ¢ekingen
ruhlardan biri olmak yerine sira dis1 bir insan olmay1 gorev bilin.”

Ressam biraz gilineslenmek igin tisortiinti ¢ikarirken biuiytiik bir
coskuyla, “Derin,” dedi.

“Ustaligin maestrolar1 calismalarina olagantistii kafa patlatirlar.
Yaptiklar1 seyi detayli bir sekilde diisiiniirler. Isciliklerini en yiiksek
seviyede tutar ve usta heykeltiras Gian Lorenzo Bernini'nin Roma,
Piazza Navona’da bulunan basyapiti Quattro Fiumi'yi -Dort Nehir



Cesmesi- yaratirken yaptigr gibi en kucuk detaylar1 bile kafaya
takarlar. Bu tarz dreticiler Ozenli ve alanlarinda neredeyse
kusursuzdurlar. Ayrica kulaga asikdar gelse de, yaptiklari
gercekten ama gercekten onemserler.”

Girisimci araya girdi: “Ama bugtinlerde insanlarin giin iginde
yapacak cok fazla seyi oluyor. 1600’lerde degiliz. E-posta gelen
kutum dolu. Programim yogun. Cogu giin bir toplantidan c¢ikip
digerine giriyorum. Oradan oraya kosturmam gerekiyor. Uzerime
tuzerime gelen her seye yetisemeyecekmisim gibi hissediyorum.
Ustalik i¢in ¢cabalamak hig kolay degil.”

“Anliyorum,” dedi milyarder nazik bir tavirla. “Az, daha ¢oktur,
biliyorsun degil mi? Cok fazla ise girisiyorsun. Dahiler bin siradan
eser yerine tek bir basyapit yaratmamin daha akillica oldugunu
bilirler. En 1iyi sanat eserlerine yakin olmayir ¢ok sevmemin
nedenlerinden biri de o biiytik virtiidzlerin inang sistemlerinin,
duygusal esinlenmelerinin ve c¢alisma sekillerinin bana da etki
etmesi. O destansi isimlerin, bugiin is diinyasinda ve toplumda var
olan pek ¢ok insanin yasadigindan ¢ok daha farkli bir evrende
yasadiklarini da kesin olarak soyleyebilirim.”

O anda rengarenk bir kelebek, Stone Riley’nin sol kulagimin
kenarma kondu. Riley giiluimseyerek, “Hey, dostum, seni yeniden
gormek ne giizel,” dedi. “Stiperstarlarin, virtiiozlerin ve dahilerin
nasil basarili olduklarini masaya yatirdiginizda, gtinliilk muhtesem
olma firsatlar1 konusunda daha fazla farkindaliga sahip olmalarinin,
onlara her giin daha iyi sonuglar almalarini saglayan daha iyi
gunlik secimler yapma ilhamin verdigini gortrstunuiz.”

Bay Riley elindeki semayi isaret etti.

“Insanin  kendi kendini egitmesinin giici budur iste. Yeni
fikirlerin farkina vardik¢ca hem {retici hem de insan olarak
buytrstintiz. Kisisel ve profesyonel gelisiminizde basamaklar:
tirmandikga, biiytik hayallerinize ulagsmak adina bir seyi yerlestirme
ve uygulama seviyeniz de yiikselir. Elbette hayallerinizi ve
planlariizi hayata gecirme beceriniz arttik¢a geliriniz ve etkiniz de
artar.” Son ciimleyi soylerken parmagiyla semanin ti¢tincii adimim
isaret etti. “Benden bu egitimi almay1 kabul etmeniz iste bu nedenle



cok akillica bir hareketti. Bu sema da size bunu Ogretmeyi
amachyor.”

Milyarder kash karnimi1 kasidi ve derin bir nefes alip okyanus
havasini igine cekti.

“Diinyay1 gorme sekilleri, zanaatlar1 konusunda sergiledikleri
tavir ve hayatlarindaki duruglar1 insanlhigin biiyiik bir kisminin
isleyis seklinden c¢ok farkli oldugu igin, bu muazzam insanlarin
tuhaf olduklar1 soylenirdi. Aykir1. Ucube. Ama Oyle degildiler!” dedi
heyecanla.

“Sadece oyunu ¢ok daha yuksek bir seviyede oynuyorlardi.
Yaptiklar1  ise titizlikle vyaklasiyorlardi.  Son  rotuslarim
mukemmellestirmeleri haftalar, aylar, bazen de yillar aliyordu.
Yalniz hissettiklerinde, korktuklarinda ya da sikildiklarinda
kendilerini eserleriyle kalmaya zorluyorlardi. Yanhs anlasildiklari,
alay edildikleri ve hatta saldirtya ugradiklar1 zamanlarda bile
kahramanca hayallerini guinlik gerceklige dontstiirmekte 1srarci
davraniyorlardi. Tanrim, diinyanin btiyik dahilerine hayranlik
duyuyorum. Gergekten.”

“Bir toplum gerceklerden ne kadar wuzaklasirsa ondan
bahsedenlerden de o kadar nefret eder,” dedi ressam kisa ve 0z bir
sekilde.

Girisimci bilekligiyle oynayarak ona bakti.

“George Orwell'm sozii,” dedi ressam. “Bir de etrafimizda
glzellikler yarattigimzda kendi ruhunuzu da restore etmis
olursunuz,” diye devam etti. “Bunu da Alice Walker soylemis.”

“Ustalar  eserlerini siradan iscilerin  saplantill’ olarak
adlandiracag1 bir sekilde uretirler,” dedi Bay Riley araya girerek.
“Ama dikkat cgekicilikle ilgili gercek sudur: En ust diizey ytlizde
beslik dilimi olusturan yaraticilar, onemli projelerde insanlarin
yuzde doksan besinin ‘fazla titiz davranis” olarak adlandirdig: seyin
aslinda diinya standartlarina ulagsmanin bedeli oldugunu bilirler. Su
modele dikkatlice bakarsaniz bunu daha iyi kavrayabilirsiniz.” Bir
kez daha ipek kumas pargasina islenmis semay1 isaret etti.

“Bugtlin gezegendeki insanlarin ¢ogu aslinda ytlizeyselligin esiri.
Ayaga kalkma gilclerini sadece ytuizeysel olarak anliyorlar.



Potansiyellerinin olasiliklariyla ytizeysel bir bag kuruyorlar.
Ustaligin norobiyolojisi, diinyay1 kuran insanlarin gunliik rutinleri
ve hayatlarinin geri kalanini etraflarinda kurmak istedikleri hirslar
hakkinda sadece ytizeysel bilgi sahibiler. Cogunluk miiphem ve
belirsiz bir diisuinme sekline takili kaliyor. Miiphem, kesinlikten
uzak duistinme sekli de yine miiphem ve kesinlikten uzak sonuglar
doguruyor. Ornek vermek gerekirse, vasat bir insana yol tarifi
sorarsaniz ¢ogu zaman tarifin cok net olmadigim gorursiinuz.
Cunki distinme sekli net degildir.” Kumsaldan aldig1 bir ¢ubukla
semadaki “detaycilik” sozctiglini isaret etti.

“Efsane basarilara imza atan isimler ise ¢ok farklidir. Amator
farkindalik dtizeylerinin hicbir zaman ¢ok yiiksek profesyonel
sonuglar getirmeyecegini bilirler. Bu onemli i¢goriiyli sizin igin
netlestirecegini umdugum bir bagka ornek su: Ben siki bir Formula 1
hayraniyim. Kisa stire once favori takimimla pit alaninda zaman
gecirmeye davet edildim. En kiuiciik detaylara verdikleri onem, ug
noktada miukemmelligi yakalamaya adanmishklar1 ve her seyin
muhtesem olmasi igin ne gerekiyorsa yapma gayretleri sadece bir
dogrulama degildi, aym1 zamanda ilham vericiydi. Yine siradan
insana donecek olursak, en oOnemsiz detaylara bile takinti
derecesinde dikkat etme ihtiyaci ve profesyonel ve 0zel hayatlarinda
sa¢gmalik derecesinde titiz bir yaklasim benimsemenin 6nemi onlara
cok tuhaf gelir. Ama o F1 ekibi! Yaris arabasim1 kusursuz bir sekilde
kalibre etme cabalari, pit stoplar sirasinda sergiledikleri insantisti
hiz ve hatta ara¢ hareket ettikten sonra geride en ufak bir toz
kalmamas: igin pit alanmmi sanayi tipi elektrik stiptirgesiyle
siplrmeleri, her sey inanilmazdi. Soylemeye calistigim sey su:
Zirvedeki yuzde bes, guinlik tavirlarinda, davramiglarinda ve
faaliyetlerinde ytizeysel bir kafa yapis1 yerine detaycilig secer.”

Ressam duyduklar1 karsisinda biiytilenmisti. “En ince detaylar:
gercekten de yaris arabasi pit alanindan ayrilinca toz bile alacak
kadar onemsiyorlar mi1?”

“Evet,” dedi milyarder. “Buitiin alam elektrik stiptirgesiyle
temizlediler. Bunun nedenini onlara sordugum zaman bana yaris
arabasmnin motoruna kacacak en ufak bir capagin bile onlara



galibiyete mal olabilecegini soylediler. Ya da daha da kotiisi, can
kaybina yol agabilirmis. Isin asli, ekibin tek bir tiyesinin ufacik bir
hatas1 bile bir trajediye yol acabiliyor. Dikkatsiz bir personelin
gevsek biraktig1 tek bir vida felakete neden olabilir. Dalgin bir
gorevlinin kontrol listesinde atladig1 bir madde faciaya yol agabilir.
Ya da iglerinden birinin kiymetli dikkatinin bir kismini pit stop
oncesinde oynadig1 telefonunda birakip yaptigr eksik bir ol¢im,
zafere mal olabilir.”

“Bahsettigin yaklagimmn Onemi konusunda sana katilmaya
bashiyorum,” dedi girisimci. “Artik boyle davranan is insanlarinin ve
sanat, bilim ve spor gibi alanlarda faaliyet gosteren insanlarin sayisi
¢cok az. Sanirim eskiden normal olan buydu: yaptigimiz islerde
yiksek farkindalik gelistirmek ve kusursuz bir is ¢ikarmak igin
detayct bir yaklasimi benimsemek. Detaylar1 ince eleyip sik
dokumak. Kiiglik noktalara kafa yormak. Profesyonellikten uzak ve
umursamaz davranmak yerine netlik ve kesinlikle tiretmek. Az
vaatte bulunup o vaadin ¢ok {istiinde bir sonug ortaya koymak.
Yaptigimiz isle biliyiilk gurur duymak. Derine inmek ve senin
tabirinle detaycilig ytlizeysellige tercih etmek.”

“Gerektigi yerde hakkini vermeliyim,” dedi milyarder miitevazi
bir tavirla. “Bu dili ve modeli bana S6z Cambaz1 ogretti. Ama evet,
ustalik s6z konusu oldugunda kiigiik seyler onemlidir. Bir¢ok insani
derinden tizen Challenger uzay mekigi faciasina bazi uzmanlarin
yetmis sent deger bictigi tek bir plastik contadaki sorunun neden
oldugunu okumustum. Ik bakista énemsiz goriinen bir detaydaki
kusur kag kisinin hayatima mal oldu.”

“Buitin bunlar bana Hollandali dahi Vermeer'i animsatti,”
diyerek araya girdi ressam. “Vermeer, tablolarinda en yiiksek
kaliteyi hedefleyen bir ressamdi. Dogal 15181n eserlerinde ti¢ boyutlu
bir etki yaratmasini saglayacak farkli teknikler denemisti. Yarattig:
seylerde cok buiytik bir derinlik vardi. Her firca darbesinde btuiytiik
bir cekim, her hamlesinde kusursuza yakin bir incelik s0z
konusuydu. Bu nedenle ben de seninle aym fikirdeyim: Ortalama
ressamlar tablolarinda hafif, cok temel ve sabirsiz bir yaklasim
sergiliyorlar. Sanatlarindan ¢ok, paraya odaklaniyorlar. Dikkatlerini



incelikten ve kusursuzluktan ¢ok sOhrete veriyorlar. Sanirim onlar:
alanlarinda birer efsaneye dontistirmek tizere daha iyi sonugclar
alma yolunda daha iyi se¢imler yapmalarina yardimeci olacak ytiksek
farkindalig1 ve kavrayisi bu ytizden hicbir zaman elde edemiyorlar.
Bu basit modelin ne kadar gii¢lii oldugunu simdi anlamaya
basladim.”

“Vermeer'in Mektup Okuyan Mavili Kadin tablosunu ve elbette
Inci Kiipeli Kizi ¢ok severim,” dedi milyarder, iyi sanat eserlerini ne
kadar takdir ettigini bir kez daha vurgulayarak.

“Bizimle  paylastigin  iggorilere  bayiliyorum,”  derken
girisimcinin gozleri buiyiimiistii. Sonra ressamin elini tuttu. Bay
Riley ona goz kirpt.

“Bunu bekliyordum,” dedi gittik¢ce artan romantik yakinliklarinm
bariz bir mutlulukla izleyerek. Sonra yeniden gozlerini kapatti.
Kelebek hala eksantrik is diinyasi devinin kulaginda duruyordu.
Kelebek egzotik renkler tasiyan kanatlarmmi cirparken Bay Riley
muhtesem sair Mevlana’nin su sozlerini tekrarladai:

Gergek bir insansan sevgi icin her seyi riske at. Yoksa bu divandan
ayril. Goniilsiizliik ihtisama dontismez.

Girisimci, “Bir sey sorabilir miyim?” dedi.

“Elbette,” dedi milyarder.

“Bu titizlik ve detaycilik felsefesi kisisel iliskilerde nasil igliyor?”

Tisortstiz patronun samimi cevabi, “Cok iyi degil,” oldu. “Soz
Cambazi bana ‘Dehanin Karanlik Yiizii" adli bir kavram ogretmisti.
Kisaca, insanin her yeteneginin bir de olumsuz yam oldugu fikri
{istiine kurulu bir kavram. Insan1 bir alanda 6zel kilan &zelligi bir
baskasinda aykir1 kalmasina neden oluyor. Gergek su ki dinyanin
en buyuk virtiiozlerinin cogunun 6zel hayatlar1 allak bullak. Cok az
insanin kurabildigi bir hayali kurabilme yetenegi ve en yiiksek
standartlara bagh kalma arzusu, projelerinin en 6nemsiz noktalarini
cllginca detaylandirirken uzun saatler boyunca tek basina kalmaktan
hosnut olmalari, bagyapitlarim1 ortaya cikarirken durmak bilmeden
calismalari, ¢cok nadir gorilen bir 6z disiplinle hareket etmeleri ve



elestirilere kulaklarim1 tikayip sadece kendi kalplerinin sesini
dinlemeleri kisisel iliskileri cok zorlastirmistir. Yanlis anlasiimis ve
zor’ ve ‘farkly’, ‘kat1” ve ‘dengesiz’ olarak gorulmiuslerdir.”

Milyarder bu sozleri soyledikten sonra kuma uzandi ve hizlica
sinav ¢ekmeye basladi. Sonra okyanus kiyisindaki evinin catisinin
ustiinden gecen beyaz bir glivercini seyrederek yirmi burpee yaptu.
Ardindan anlatmaya kaldig1 yerden devam etti.

“Yaraticilik; tretkenlik ve diinya standartlarinda performans
konusunda efsane olan bu insanlarin ¢ogu gercekten ‘dengesizdi’,”
dedi. “Mikemmeliyetciydiler, bagslarina buyruk ve fanatiktiler.
Dehanin Karanlik Yiizii budur. Sizi zanaatinizda miithis kilan seyler
aile yasantiniz1 mahvedebilir. Size gergekleri soylityorum ¢ocuklar,”
dedikten sonra suyundan birka¢ yudum aldi. Sisenin tstiinde kiigtik
harflerle basilmis bir yazi vardi. Dikkatli bakildiginda su satirlar
okunuyordu:

Makedonya Krali Philip, Sparta’ya haber gonderir: “Bir an once teslim
olmamzi tavsiye ederim ¢iinkii ordumu topraklariniza sokacak,
ciftliklerinizi yok edecek, insanlarinizi katledecek ve sehrinizi yerle bir
edecegim.”

Sparta’nin cevabi su olur: “Yapabilirsen.”

“Ancak yeteneklerin olumsuz yanlarimin olmasi onlarn
kullanmamaniz gerektigi anlamina gelmez!” dedi milyarder enerjik
bir tavirla. “Tek yapmaniz gereken, Ozel hayatmizda basinizi
nerelerde belaya sokabilecekleri konusunda farkindalik gelistirip o
tuzaklarla bas etmek. Bu da beni yeniden bu sabahin, Sabah 05.00
Kuliibti'ntin dontstiiriicii degeri ve onu nasil kalic1 bir aliskanhga
dontstiirebileceginiz  konusunda  oOgreneceklerinize  temel
olusturacak 0grenme modeline getiriyor.”

Bay Riley yere egildi ve dalgalarla kiyiya vurmus bir cubugu alip
ipek kumas parcasma dokundu.

“Bu kisisel muhtesemlik iskeletinin etrafina kurulu oldugu
seckin  performans sloganmi litfen unutmaym: Guinlik



farkindaliginizi artirarak daha iyi segimler yapabilir ve daha iyi
gunlik secimlerle daha 1iyi glinlik sonuclar elde etmeye
baslayabilirsiniz. S6z Cambaz1 buna 3 Adimli Basar: Formiilii adim
vermis. Ornegin dogamizda var olan biiyiikk seyler basarma
becerinizi ya da Sabah 05.00 Yontemini sabah rutininize katmanin
uretkenliginizi nasil artiracagt konusunda farkindaliginizi
gelistirerek, bugiin diinyaya hakim olan ytizeysellik toplumunun
arasindan siyrilacak ve detaycilik toplumuna gececeksiniz. I¢gorii ve
biling diuizeyinizi artirmak gunlik kararlarmizi optimize edecek.
Ayrica mantik geregi, gunlik hayatimzda dogru kararlar alarak
liderliginizi, basarilarinizi ve yarattiginiz etkiyi carpici bir sekilde
hizlandiracaksimiz. Clinkii sonuglarmizi kararlarimiz yaratir.

“Kogluk seanslarimizdan birinde S6z Cambazi'yla 1svigre,
Lucerne’de bulusmustuk. Nefes kesici daglarin cevreledigi
muhtesem bir goliin etrafina kurulmus ¢ok gtizel bir sehirdir
Lucerne. Masal diyar1 gibi. Her neyse, S6z Cambaz1 bir sabah,
sabahlar1 yudumlamaktan biytk keyif aldigr taze limon cayim
icebilmek icin bir demlik sicak su ve birkag dilim limon siparis etti.
Diyecegim o ki...”

Ressam kolundaki dévmeyi kasiyarak araya girdi: “Ilging bir
hikaye geliyor.” Dovmesinde Andy Warhol'un su sozi yaziliyd:
“Bence insanlar 6lmiiyor. Sadece alisveris merkezlerine gidiyorlar.”

“Tepsi geldi,” diye devam etti milyarder. “Kusursuz bir gumiis
takim. Miikkemmel porselenler. Siparis en tist kalitede hazirlanmigt.
Dikkatinizi suna ¢ekmek istiyorum: Mutfakta limonlar1 her kim
kestiyse hicbir isten kagmamuis, cekirdekleri ayiklayarak stirekli
ustalik i¢in esas olan titizligini konusturmustu. Miithis, degil mi?”

Konferans salonunda yaptig1 tuhaf dans1 yapmaya bagladi. Sonra
durdu. Girisimci ve ressam baslarini salladilar.

“Boylesi bir ytlizeysellige ve miskinlige saplanip kalmuis icraatcilar
diinyasinda nadir rastlanan bir 6zen ve detaylara dikkat seviyesi,”
dedi girisimci, Bay Riley’nin dansi dikkatini dagitmamis gibi
yaparak.

“S6z Cambazi bugiin ticaret diinyasin istila eden bu fenomeni Is
Diinyasinin, Profesyonelliginden Kolektif Olarak Soyunmasi” olarak



tanimliyor,” dedi milyarder. “Calisiyor, musterilerini sevindiriyor,
olagantuistii beceriler sergiliyor olmasi ve hem kendilerinin hem
sirketlerinin basarilara imza atabilmesi i¢in manevi degerleri ortaya
cikarmasit gereken insanlar telefonlarinda anlamsiz videolar
seyrediyor, internette ayakkabi aligverisi yapiyor ya da sosyal
medya sayfalarinda dolagiyorlar. Insanlarin iglerinde bu kadar
kopuk, ilgisiz ve yorgun olduklarini hi¢ gormemistim. Bir de bu
kadar ¢ok hata yaptiklarini.”

Bay Riley carpik ¢ubuguyla 3 Adimh Bagar1 Formuli'nu isaret
etti.

“Limon  dilimlerinin  c¢ekirdeklerinin  ¢ikarilmasi,  size
ylzeysellikten detayciliga geciste kaliciligl saglamaniz i¢cin meydan
okuyan bir metafor. Sadece iste ne yaptiginiza degil, 0Ozel
hayatinizda nasil davrandigimiza yaklasimimizda da gergek titizlik.
Diuistinme, davranis ve kendinizi ortaya koyma bigiminizde gercek
derinlik. Saghkli miikemmeliyetcilik ve hi¢ taviz vermeden
olabileceginizin en iyisi olma arayisi, bu muhtesem kumsalda size
bunlar1 oneriyorum. Bunlar size S0z Cambazi'nin ‘Dev Rekabet
Avantaji’ adim verdigi seyi saglayacak. Is diinyasinda lider olmak
hi¢ bu kadar kolay olmada ¢tinkii sektoriin hakimiyetini ele gegirmek
icin gerekli olan seyleri artik ¢ok az icraat¢t yapiyor. Ustalik nadir
rastlanan bir sey ve oyunu miikemmellik seviyesinde oynayanlarin
sayisl az. Yani sahalar sizin! Tabii kendinizi sizi tesvik ettigim
sekilde ortaya koyarsamz. Guglu bir i¢gorii: Siradanlikta tonla
rekabet var ama olagantistiiliikte neredeyse hi¢ yok. Emsalsiz olma
firsat1 hi¢ bu kadar ihtisamli olmamust1 ¢linkii dikkatlerin dagildigy,
degerlerin yozlastig1 ve kendimize ve dogustan icimizde olan o ilkel
glice inancimizin bozuldugu bu ¢agda kendini diinya standartlarina
adayan insanlarin sayisi ¢ok az. Bir magazada ya da restoranda her
seyiyle orada olan, sasirtici derecede kibar, alisiimisin Otesinde
bilgili, hevesli, inanilmaz c¢aligskan, fazlasiyla yaratici, dikkat ¢ekecek
kadar yenilik¢i ve yaptig iste insana i¢ gegirtecek kadar harika olan
insanlara ne siklikta rastliyorsunuz? Neredeyse hig, degil mi?”

“Evet,” diye onayladi girisimci. “Oyle bir hazine bulabilmek igin
binlerce insanla milakat yapmam gerekir.”



“Yani siz ¢ocuklar Dev Rekabet Avantaji'na, kisacas1 DRA’ya
sahip olacaksimiz! Sanshisiiz!” diye bagirdi milyarder. “Bugtin ¢ok
az insan boyle oldugu icin alanlarmizda hakimiyet kurabilirsiniz.
Isinize adanmishiginizi artirin. Standartlarinizi yiikseltin. Sonra da
bu varolus seklini ayrilmaz bir parcaniza dontstiirmekle mesgul
olun. Bu kism1 gercekten onemli; isi her giin optimize etmelisiniz.
Sureklilik, ustaligin DNA’sidir. Kiugiik, gtinliik ve gortntste
onemsiz iyilesmeler stirekli oldugunda, zaman icinde sarsici
sonuglar tretir. Liutfen bliytik sirketlerin ve harika hayatlarin ani
devrimlerle bir anda mumkiin olmadigini unutmayin. Hayir. Cok
kiicik evrimlerle olusuyorlar. Gunlik, kugik galibiyetler ve
tekrarlar birikerek uzun vadede kusursuz sonuglarin yolunu agiyor.
Ancak bugtinlerde oyunu uzun stire surdirecek sabra ¢cok azimiz
sahibiz. Sonug olarak aramizdan ¢ok az efsane ¢ikiyor.”

“Biitin bu bilgiler inanmilmaz. Ve sanatim igin ¢ok degerliler,”
dedi ressam minnetle, tisortiinu giydi.

“Bunu duymak ne giizel,” diye karsilik verdi Bay Riley. “Bakin,
ikinizin de ¢ok kisa stirede bir siirii sey 6grendigini biliyorum. Erken
kalkmanin edindiginiz yeni bir beceri oldugunu ve muhtesemligi
kovalamakla, stirtiden ayrilmakla, vasathigl terk etmekle ve
siradanliktan vazgegmekle ilgili duyduklarinizin sizi altiist ettigini
biliyorum. Bu yiizden simdi nefes alin ve gevseyin liitfen. Istisnailik
bir yolculuktur. Virtiozlik bir seyahattir. Roma bir giinde
kurulmadi, degil mi?”

“Dogru,” dedi ressam.

“Kesinlikle,” diye onayladi girisimci.

“Ayrica daha glgli yanlarmizin ve en egemen insani
yeteneklerinizin tist seviyelerine uzanmanin rahatsiz edici ve
urktitiicii bir stire¢ oldugunun da farkindaydim. Bunu ben de
yasadim ve Sabah 05.00 Yontemini ogrenme yolundan sasmamaniz
halinde sizi bulacak olan odiiller, kazanabileceginiz paradan,
sOhretten ve diinyevi glicten ¢ok daha kiymetli olacak. Size bugiin
ogrettiklerim, bundan sonraki seanslarrmizda daha derinine
inecegimiz safak sokmeden uyanma ve kendinizi seckin bir icraatgi
ve 151k sacan bir insan olmaya hazirlama sisteminin Onemli bir



parcasl. Sanirim sizi bu sabah biraz eglenmeniz igin Ozgir
birakmadan once soylemek istedigim son sey su: Bir tiretici ve insan
olarak buyumek zor olsa da bu, esasinda bir insanin ortaya
koyabilecegi en tstiin istir. Ayrica en canli halinizin, kalbinizin en
hizli attig1 haliniz oldugunu da aklinizdan ¢ikarmayin. Ve en uyanik
halimiz, korkularimizin en ¢ok bagirdig1 zamanlardir.”

“Bu yuizden ilerlemeye devam etmeliyiz, degil mi?” dedi
girisimci hos bir okyanus esintisi kahverengi saclarim
dalgalandirirken.

“Kesinlikle,” dedi Riley. “Giivensizligin biitiin golgeleri 1srarin
sebat etmenin 151g1nda dagilip gider.”

“Pekala. Profesyonel hayatmizda ve evde titiz bir yaklagimi
benimsemek ve Onemli projelerde, temel becerilerde ve anlaml
aktivitelerde detayc1 davranarak DRA kazanmak konusunda son bir
ornek. Sonrasinda ytizmeye, dalmaya ve glineslenmeye gitmenizi
istiyorum. Ekibimin sizin i¢in hazirladigr muhtesem o0gle yemegini
gormelisiniz! Ben bir toplanti i¢in Port Louis’ye gitmeliyim ama sizin
kendi evinizdeymissiniz gibi rahatiniza bakacaginizi umuyorum.”

Bay Riley bir an durdu ve bir yandan su sozleri tekrarlayarak
dort kez yere egilip ayak parmaklarina dokundu: “Bugiin muhtesem
bir giin ve ben onu miitkemmellikle, sinirsiz bir heves ve limitsiz bir
butiunlikle, hayallerime sadik kalarak ve sevgi dolu bir kalple
yasayacagim.”

Sonra misafirlerine déndii: “Bir makalede okumustum, Italyan
moda sirketi Moncler'nin CEO suna en sevdigi yemek sorulmus. O
da spagetti pomodoro cevabini vermis. Sonra sadece makarna, taze
domates, zeytinyag1 ve feslegenden olustugu igin hazirlanmas: ilk
bakista ¢ok kolay gortinmekle birlikte bu yemekte ‘kalibrasyon’u
dogru yakalamanin sira dis1 bir uzmanhk ve nadir rastlanan bir
hiiner gerektirdigini anlatmis. Bu, A smifi oyunlarimizi daha sert
oynarken, performansimizi ytukseltirken ve diinyaya katkimizi
hizlandirirken aklimizin bas kosesinde tutmamiz gereken bir kelime:
kalibrasyon. En incelikli tavr1 benimsemek ve en kiigiik detaylar bile
onemsemek, detayciigin ve dogustan gelen dehanizin -ve sihirle
yasanacak bir hayatin- yoriingesine ytikselmenin temelidir.”



Eksantrik yonetici bunu soyledikten sonra siseden ¢ikardig ipek
parcasini sortunun cebine koydu ve ortadan kayboldu.



10. BOLUM

Tarih Yazanlarin 4 Odak Noktas1

“Bize doga tarafindan verilen hayat kisadir ama iyi yasanmais
bir Omriin anist sonsuzdur.” -Cicero

Girisimci ve ressam ertesi sabahki ders icin onceden belirlenen
bulusma noktasina dogru el ele ytrirlerken ginesin dogusu goz
aliciyda.

Gidecekleri yere vardiklarinda Bay Riley ¢oktan gelmisti, gozleri
kapaliydi ve derin bir meditasyon halinde kumda oturuyordu.

Uzerinde tisort yoktu, S0z Cambazimin onu kumsalda
gordikleri giin giydigine ¢ok benzeyen kamuflaj desenli bir sort ve
ustu gulen emojilerle kapli, lastik dalgi¢c botlar1 giymisti. Onu bu
halde gorseydiniz ¢ok gtilerdiniz.

Elini gokytiziine kaldirip evrensel baris isaretini yaptig1 sirada,
milyarderin evinden bir asistan firladi. Parlak, siyah bir ¢cantadan tig
beyaz kagit cikard: ve tek kelime etmeden basarili is adamina uzatti.
Stone Riley basini hafifce egerek ona tesekkiir etti. U¢ kagittan ikisini
ogrencilerine verdi.

Saat tam 05.00’ti.

Sonra yerden bir deniz kabugu alip onu suyun tistiinde sektirdi.
Bu sabah zihni derin distincelerle dolu gibiydi. O her zamanki
neseli, rahat hali ve tuhafliklar1 yoktu.

“lyi misin?” diye sordu girisimci, iizerinde “Durmak yok. Ayaga
kalk ve siki calis. Oldiigiim zaman uyurum,” yazan bilekligine



dokunarak.

Riley bilekligin tstiindeki yazilar1 okudu. Parmagini dudaklarina
gottirdu.

“Sen oliince kim aglar?” diye sordu.

“Ne?” dedi ressam saskinlikla.

“Sen artik burada olmadigin zaman, seni tamiyanlar hayatim
nasil yasadigin konusunda neler fisildayacaklar?” Milyarder bu
soruyu yetenekli bir aktor havasiyla sormustu. “Sonsuza dek
yasayacakmissin gibi yasiyorsun, kirilganligin aklinin ucundan bile
gecmiyor, ne kadar zamani geride biraktigina dikkat etmiyorsun.
Zamani dolu ve zengin bir kaynaktan ceker gibi ortaliga sacgiyorsun,
oysa bir kisiye ya da bir seye hediye ettigin bir giin, hayatinin son
gunu olabilir.”

“Bunlar senin diistincelerin mi? Harika,” dedi ressam.

Milyarder biraz utanmig gibiydi. “Keske! Hayr, stoaci filozof
Seneca’ya aitler. Yagamin Kisaligi Uzerine adli eserinden bir alint1.”

“Bu glizel sabahta olimden bahsetme nedenimiz tam olarak
nedir?” diye sordu girisimci. Biraz tedirgin gortuntiyordu.

“Cunki bugtin yasayan insanlarin ¢cogu daha fazla zamanlarinin
olmasini istiyor. Oysa elimizdeki zamani ziyan ediyoruz. Oliimii
dustinmek en onemli seyi daha fazla on plana cikariyor. Dijital
oyalayicilarin, siber dikkat dagiticilarin ve ¢evrimigci rahatsizliklarin,
adina hayat denen nimetin telafisi imkédnsiz saatlerini ¢almasina
artik izin vermeyeceksiniz. Glinlerinizi geri alamadiginmizi
biliyorsunuz, degil mi?” dedi milyarder dost¢a ama kararh bir sesle.
“Diin sehirdeki toplantimdan sonra Chasing Daylight kitabimi tekrar
okudum. Doktor beyninde ti¢ timor tespit edince sadece birkag ay
omru kaldigini 6grenen basarih CEO Eugene O’Kelly'nin gercek
hikayesidir.”

“Ne yapmis peki?” diye sordu ressam usulca.

“Son gtinlerini is hayatin1 yonettigi titizlikle organize etmis.
Kacgirdigr okul konserlerini, atladig1 aile gezilerini ve unuttugu
dostluklari telafi etmeye calismis. Kitabin bir yerinde, bir arkadasini
dogada yuriiytise davet ettigini anlatirken, ‘Bu sadece birlikte son
yuruyusiimiz degildi, ayn1 zamanda ilk yuirtiytisimiizdi,” diyor.”



“Uztict,” dedi girisimci gergin bir tavirla bilekligiyle oynayarak.
Alnindaki endise cizgileri en belirgin haliyle geri donmustti.

“Sonra duiin gece Kelebek ve Dalgic’t tekrar izledim, en sevdigim
filmlerden biridir,” diye devam etti Riley. “O da yine diinyanin
zirvesinde olan, Fransiz Elle dergisinin genel yaym yonetmenligini
yapan bir adamin gercek hikayesi. Jean-Dominique Bauby her seye
sahipken, gecirdigi fel¢ sonucu sol goz kapag: disinda higbir yerini
oynatamaz hale gelir. Buna ‘kilitli kalma sendromu’ deniyor.
Bauby'nin kafas1 hala kusursuz bir sekilde calisirken viicudu bir
dalis hiicresine hapsedilmis gibi tamamen hareketsizdir.”

“Uziicti,” dedi ressam da girisimcinin biraz énce dedigi gibi.

“Sunu da bilin,” diye ekledi Bay Riley, “rehabilitasyon
terapistleri ona goziini kirparak harflerden sozctikler olusturmasina
imkan veren ‘sessiz alfabe’ adinda bir iletisim yontemi Ogrettiler.
Bauby onlarin yardimiyla tecriibesini ve hayatin esas anlaminm bir
kitaba dontstiirdii. Bunun igin iki ytiz bin kez goz kirpmasi gerekti
ama kitab1 tamamladi.”

“Benim yakinacak higbir seyim yok,” dedi girisimci usulca.

“Kitabin yayimlanmasindan kisa siire sonra hayata veda etti,”
dedi milyarder. “Soylemeye calistigim sey su: Hayat ¢ok ama ¢ok
kirilgan. Bugtin uyanip dus alacak, giyinecek, kahvesini igecek, yulaf
ezmesini yiyecek ve sonra ofis yolunda bir araba kazasinda hayatin
kaybedecek insanlar var. Hayat boyle bir sey. Bu ytizden siz iki 6zel
insana tavsiyem, dogustan gelen dehamizi ortaya koymak igin
yapmaniz gerekenleri ertelememeniz. Size dogru gelen sekilde
yasayin ve her giintin getirdigi kiiciik mucizelere dikkat edin.”

“Ne demek istedigini anliyorum,” dedi ressam, rastalarindan
birini c¢ekistirip o sabahki kocluk seansi igin sectigi Panama
sapkasiyla oynayarak.

“Ben de,” dedi girisimci tatsiz bir sesle.

“Her sandvigin tadim ¢ikarmali,” diye ekledi ressam.

“Cok akillica bir i¢gorti,” diye karsilik verdi Bay Riley.

“Bana ait degil,” dedi ressam mahcup bir tavirla. “Sarki yazar
Warren Zevon'in. Oliimciil bir hastalia yakalandigim kesfedince
sOylemis bunu.”



“Her an igin slikredin. Hedefleriniz konusunda c¢ekingen
davranmayin. Ivir zivir seyler i¢in zamaninizi ziyan etmeye son
verin. Icinizde uyuyan yaraticiligy, atesi ve potansiyeli uyandirmayi
oncelik olarak benimseyin. Bu ¢ok oOnemli. Platon bizi neden
‘’kendimizi bilmeye’ tesvik etti dersiniz? Enerjik, neseli, huzurlu ve
anlamli hayatlar stirebilmemiz i¢in mutlaka erisilmesi ve sonra da
hayata gecirilmesi gereken ¢ok genis beceri rezervlerimiz oldugunu
cok iyi anlamisti. Igimizde sakli duran bu giicii yok saymak,
kullanilmayan potansiyelin acisina, korkusuzlugun
kucaklanmamasmin  hiisranina  ve  kesfedilmemis ustaligin
rehavetine biiytiyecegi bir zemin yaratmaktir.”

O swrada yanlarindan bir ugurtma sorfglisii gecti. Ve Abe
Lincoln’in vicdan1 kadar temiz suda bir tacl sincap balig1 strtisu
gorundu.

“Bu bizi size bu sabah anlatmak istedigim konuya getiriyor.
Liitfen elinizdeki kdgida dikkatle bakin,” dedi milyarder.

Iki 6grencinin gordiigii 6grenme modeli suydu:

TARIH YAZANLARIN 4 ODAK NOKTASI



Tarih Yazanlarin 1. Odak Noktaszi:
Kaynaga Doniistiirme 1Q’su

Biytik is adami, onde gelen psikologlardan James Flynn tarafindan
gelistirilen kaynaga dontstirme kavramini anlatti. Flynn ortaya
koydugu onemli i¢goriide, efsanevi bir icraatciy1 iyi kilan seyin,
dogustan sahip oldugu dogal yetenek miktar1 degil, gerceklestirdigi
ve faydaya dontstiirdiigi potansiyelin kapsami oldugunu
vurguluyordu. “Diinyanin en iyi sporcularmin ¢ogu,” dedi Bay
Riley, “rakiplerine gore dogustan daha az beceriye sahiptir. Ancak
onlar1 birer ikona dontstiiren, gicli yanlarimi azami seviyeye
cekmeye adanmigliklari, ¢abalar: ve diirtiileridir.

“Su eski, ‘Mesele kavga eden kopegin buytiklugu degil; kopegin
icindeki kavganin buyuklugudur,” icgorusundeki gibi,” dedi
milyarder dalgin bir tavirla karin kaslarini ovalayarak. Sonra Gliney
Kaliforniya’daki sorfciilerde goreceginiz tiirden yeni bir glines
gozlugu takti.



“Soz Cambazi Sabah 05.00 Kuliibii'ne katildigimda her sabah
onimde en yiksek degerlerimi gelistirmem, kendime zaman
ayirmam ve her giini bir mticevhere donustiirmek icin gerekli olan
hazirlig1 yapmam icin muhtesem bir firsat penceresinin acilacagini
bana en basindan oOgretmisti. Basarili insanlarin sabahlarmi iyi
degerlendirdiklerini ve gin dogmadan kalkarak beni zafer
niteliginde bir gitine hazirlayacak onciil galibiyeti kazanacagimi
anlamami sagladi.”

Girisimci araya girdi. “Ben kendime aywracak zaman
bulamiyorum. Programim her zaman dolu,” diye tekrarlad.
“Sabahlar pilimi sarj edecek ve beni daha iyi; daha mutlu bir insana
dontstiirecek seyleri yapma firsatimin olmasi ¢ok hosuma giderdi.”

“Kesinlikle,” dedi milyarder. “Cogumuz zaman achg: cektigimiz
hayatlar yasiyoruz. Yakitimizi ikmal etmek; biliytimek ve daha
saglikli, daha huzurlu insanlar olmak igin sabahlar ilk is en az bir
saatimizi kendimize ayirabilmeliyiz. Sabahlar1 05.00'te kalkarak ve
yakinda  Ogreneceginiz  20/20/20  Formiiliinii  uygulayarak
glnlerinize avantajli baslayabilirsiniz. Gilintintiziin sizi kontrol
etmesine izin vermek yerine, degerli aktivitelere odaklanabilirsiniz.
Sahip oldugunuzun farkinda bile olmadigimiz bir enerjiye
kavusacaksiniz. Kapilacaginiz nese aklimizi basmizdan alacak.
Ayrica kigisel Ozglirlik hissiniz kelimenin tam anlamiyla
sahlanacak.”

Bay Riley arkasim1 dondi ve onlara sirtindaki gecici dovmeyi
gosterdi. Dovmede Fransiz filozof Albert Camus’dan su alint1 vardu:
“Ozgiir olmayan bir diinyayla bas etmenin tek yolu, varliginiz tek
basina bir bagkaldir1 olacak kadar 6zgiir olmaktir.”

Bu sozctiklerin altina alevlerden dogan bir Zimrudianka kusu
eklenmisti. SOyle bir seydi:



“Buna o kadar ihtiyacim var ki,” dedi girisimci. “Her sabah her
sey birbirine karismadan once kendime biraz zaman ayirabilsem
uretkenligimin, minnetimin ve suk(netimin artacagindan c¢ok
eminim.”

“Ben de,” dedi ressam. “Her sabah diisinmek ve hazirlanmak
icin bir saatimin olmasi, sanatim agisindan oyunu tamamen
degistirirdi. Ve hayatim agisindan.”

“S0z Cambazi1 bana ‘Zafer Saati” adin1 verdigi o bir saatte en iyi
halimi ve en harika becerilerimi gelistirmeye altmig dakika yatirim
yapmamin, hayatimin geri kalanini zihinsel, duygusal, fiziksel ve
spiritiiel agidan degistirecegini Ogretti. Bana diin bahsettigimiz Dev
Rekabet Avantaji denen seylerden birini kazandiracagini anlatti. Bir
de mutlak vyaraticilik, para, nese ve insanliga yardim
imparatorluklarimin  kurulmasinin - oniinti  acacagmi. Cok hakh
oldugunu soylemeden gecemeyecegim.

“Her neyse,” dedi negeli bir sesle. “Size verilen ilkel yetenekleri
kaynaga dontistirmenin ve zekice kullanmanin onemi konusuna
donelim. Cogumuz olagantistii yeteneklere sahip olanlarin farkl bir
kumastan bicildigine ve olagantistii yetenek tanrilar1 tarafindan
kutsandiklarina inandirilmisizdir. Ama ashinda oyle degil,” diye
ekledi, ciftci cocugu havasi yine on plana gikmusti.

“Adanmughk ve disiplin, 151lt1 ile yetenegi haftanin her giinii yenen
Ayrica A smifi oyuncularin sansi yaver gitmez. Onlar sanslarinm
kendileri yaratirlar. Bastan ¢ikarici faktorlere her karsi koyusunuzda



ve optimizasyonun pesinden gittiginizde iginizdeki kahramani
canlandirmis olursunuz. Dogru oldugunu bildiginiz seyi, kolay
olacagini hissettiginiz seye her tercih edisinizde destans1 basarili
isimler listesine girisinizi kolaylastirirsiniz.”

Milyarderin bakislari, kaygan goruntsla kahvaltisim siki siki
tutan kocaman bir martiya takilmisti. Sonra gtirtiltiiyle gegirdi. “Ah,
cok tizgliniim,” dedi mahcup bir ses tonuyla.

“Daha once de soyledigim gibi, son zamanlarda basard: insanlar
lzerinde yapilan arastirmalarin ¢ogu potansiyelimizle ilgili sahsi
hikayemizin, o potansiyeli kullanmip kullanmadigimiz konusunda
kilit performans gostergesi oldugunu dogruluyor.”

Girisimci aygitina notlar almaya ara verip milyardere bakti. “Ne
demek istiyorsun?” Milyarder o sirada tlzerine Ontinde,
“Kurbanlarin kocaman televizyonlari, liderlerin ise devasa
kittiphaneleri vardir,” yazan, kirmizi, dar bir tigort giymisti.

“Is diinyasinda muhtesem bir lider ya da zanaatinda takdire
sayan bir uzman olmak igin gereken oOzelliklere sahip olmadigin
sOyleyen bir zihinsel anlatiya bagli kalirsan, oraya dogru ytirime
macerasina ¢tkmazsin bile, degil mi? Diinya standardi denen sey bir
olay degil, siirectin Zihninde siradan insanlar muhtesem olamaz’ ya
da ‘dahi olunmaz, dogulur’ tirinde kisitlayicr psikolojik
programlar1 ¢calistirmak sana gerekli egitimi almanin, pratige zaman
ayirmanin ve gunlerini icten gelen bu arzulara oncelik vererek
sekillendirmenin zaman kaybindan bagka bir sey olmayacagim
diisiindiiriir. Inan¢ sisteminde, virtiiozliik diizeyinde sonuclara
ulasmak senin gibi biri i¢in zaten imkansizsa onca emegin, titizligin
ve zaman harcamanin, butiin o fedakarliklar1 yapmanin ne anlamu
olur ki? Ayrica glindelik davranislar her zaman en derin
inan¢lariizin hayata ge¢mesi anlamina geldigi icin, zafere ulasma
yetersizligi alginiz gercege doniisiir,” dedi milyarder. “Insanlar her
zaman 0z benlikleriyle uyum ic¢inde hareket etmeye ayarhdir. Hicbir
zaman kisisel hikayenizin ustiine ¢ikamazsimiz. Bu ¢ok onemli bir
nokta.”

Sonra okyanusta, arkasinda bir agla stiziilen kiicliik baliker
teknesine bakt1. Kirmizi gomlekli balikgi, teknesinin yontinu tehlikeli



mercan kayaliklarindan uzaga gevirirken sigara iciyordu. Milyarder
kendi kendine yeni bir mantra tekrarlad..

“Minnettarim. Ve affediyorum. Vericiyim. Hayatim gtizel,
yaratici, tiretken, bollukla dolu ve sihirli.”

Sonra kaynaga dontistiirme konusuna geri dondii.

“Pozitif psikologlar kim oldugumuzla ve yapabileceklerimizle
ilgili bir hikaye benimseme ve o hayali gercege dontustiirecek sekilde
davranmamiza ‘Kendi Kendini Gergeklestiren Kehanet” diyorlar.
Bilingaltimiza bizi kiiciik yaslarda en c¢ok etkileyen insanlardan
ogrendigimiz bir diistince kalib1 yerlesir. Anne babamizdan,
ogretmenlerimizden ve arkadaglarimizdan. Sonra onlara gore
hareket ederiz. Alacagimiz sonuglar1 yaptigimiz seyler belirledigi
icin de genellikle hatali olan bu kisisel hikdye kendi kendine
gerceklige dontistir. Miithis, degil mi? Ama ¢ogumuz hayatlarimizin
en iyi yillarinda bu sekilde hareket ederiz. Diinya bir aynadir.
Hayattan istediklerimizi degil, olduklarimizi aliriz.

“Sanirim yapmay1 umdugumuz seyde kusursuz sonugclar tiretme
beceriksizligimizle ilgili ¢ekirdek inancimizi ne kadar kabullenirsek,
onu guvenilir bir kanaate dontstiirene kadar pekistirmekle kalmaz,
onunla baglantili davranisi derinlestirerek gundelik bir aliskanlhiga
dontismesine de neden oluruz.” Bay Riley bu son sozleri sabahin
tertemiz havasinda bildiklerini paylasan bir bohemden c¢ok bir
profesor havasiyla soylemisti.

“Ne gtizel bir soz!” dedi sonra heyecanla. ““Giivenilir kanaat’
fikrini ¢ok sevdim. Cok iyi. Bugiin kendisini gortirseniz bu terimi
Soz Cambaziyla da paylasmalisiniz. Sanirim baliga ¢ikti ama onu
taniyorsam sabahin ilerleyen saatlerinde bu kumsalda giinegleniyor
olacak.”

Anlatmaya devam etti. “Bilingli bir sekilde farkinda olsak da
olmasak da her insan, iginde muhtesem olma giidiisii, kahramanlhga
aclik ve en ytiksek kapasitesinin gogstine ytikselmek igin psisik bir
ihtiya¢ duyar. Aramizda etrafimizdaki karanlik ve zehirli etkilerle
kigultuldiigti ve bastirildig: icin gergekte kim oldugunu unutan o
kadar ¢ok insan var ki. Vasatligin farkli yonlerini sonunda standart
isletim sistemimize dontisene kadar, yavas yavas ve istikrarli bir



sekilde hayatimiza katarak odiin verme ustalar1 oluruz. Gergek
liderler standartlar1 icin asla pazarlik etmezler. Her zaman
iyilesmeye yer oldugunu bilirler. Egemen dogamaizla en fazla temas,
en iyi halimize ulasmaya calisirken kurdugumuzu anlarlar. Biytik
Iskender soyle demis: ‘Basini bir koyunun cektigi aslan ordusundan
korkmam da bagini bir aslanin ¢ektigi koyun stirtistinden kokarim.’

Bay Riley derin bir i¢ gekti. Bir kelebek kanat cirpti. Bir yengeg
ayaklarmin dibinden gecti.

“Size her birimizin ic¢imizde derin bir liderlik kapasitesi
barindirdigini hatirlatmak i¢in buradayim,” diye devam etti. “Artik
bildiginiz gibi, bir unvana ve gtiglii bir mevkiye sahip olma ya da
resmi otorite sahibi olmaya ihtiya¢ duyma anlaminda bir liderlikten
bahsetmiyorum. Benim kastettigim ¢ok daha agir ve ozel bir sey.
Biiyuk bir ofisin, hizli bir arabanin ve biiyiik bir banka hesabinin
getirdigi gecici giice kars1 insanin kalbindeki gergek gti¢. Gozlerimizi
lzerinizden alamayacagimiz kadar harika isler basarma giiciinden
bahsediyorum. Onurla, asaletle, yiireklilikle ve diirtistliikle yasama
giuci. Kendi orijinal tarzmmizla tarih yazma  firsatim
degerlendirmeniz icin. Ister CEO olun ister miistahdem. Milyarder
ya da ¢op toplama gorevlisi. Film yildiz1 ya da Ogrenci. Bugiin
hayattaysaniz, mevcut alginizin sinirlar yiiziinden yapabileceginize
su anda inanmasaniz da unvansiz liderlik etme, diinyada bir iz
birakma becerisine sahipsiniz demektir. Algimniz gerceklik degildir.
Degildir, o kadar. Sadece sizin gergekligi algilama seklinizdir, bunu
sakin unutmaym. Diinya standartlarina tirmamsimmizin  su
asamasinda gercgeklige baktiginiz objektiftir. Aklima Alman filozof
Arthur Schopenhauer geldi. $Soyle yazmis: ‘Cogu insan, vizyonunun
sinirlarini diinyanin smirlari olarak kabul eder. Cok azi bunu
yapmaz. Onlardan biri olun.”

“Yani gerceklik ile bizim gerceklik algimiz arasinda buytik bir
fark var, Oyle mi?” dedi girisimci. “Soylediklerin bana diinyay:
kendi kisisel programlamamizdan yapilmis bir filtreden
gordugumuizii dusitinduruyor. Programi ¢ok fazla calistirdigimiz
icin de beynimiz dinyay:1 algilama seklimizin gercek olduguna
inanacak sekilde yikamiyor, oyle mi? Beni olaylar1 gorts seklimi



yeniden duigstinmeye ittin.” Bunlar1 soylerken aln1 sogukta kapanan
bir giil gibi kirismist1.

“Cok fazla seyi sorgulamaya bagliyorum,” diye devam etti
sozlerine. “Isimi neden kurdugumu mesela. Sosyal statiiniin benim
icin neden bu kadar onemli oldugunu. Neden en sik restoranlarda
yemek yeme, en iyi semtlerde oturma ve en havali arabalar
kullanma arzusu duydugumu. Sanirim sirketimizin elimden alinma
girisiminin beni bu kadar sarsmasinin nedeni kismen insan olarak
kimligimi sirketin kuruculugundan almam. Diirtist olmak gerekirse
kariyerimi yOnlendirmekle o kadar megguldim ki her seyi enine
boyuna dustinmek ve belli bir niyet dogrultusunda yasamak
amactyla hi¢ mola vermedim. Diin 0Ogrettigin 3 Adimli Basan
Formiili gibi. Kendim ve yaptiklarimi neden yaptigim konusunda
farkindalik gelistirdikge bana daha iyi giinlik sonuglar getirecek
daha iyi guinliik secimler yapabilecegim.”

Girisimci durmak bilmiyordu.

“Hakiki degerlerimin ne oldugu, lider olarak neyi temsil ettigim,
kurdugum seyleri neden kurdugum, beni neyin mutlu ettigi ve artik
diinyada olmadigim zaman nasil hatirlanmak istedigim konusunda
en ufak bir fikrim yok. CEO nun hikayesi ve editoriin fel¢ gecirmesi
beni derinden etkiledi. Hayat gercekten fazlasiyla kirilgan. Ayrica
madem agik konusmaya basladim, soyleyeyim, sanirim ben yanlis
seylerin pesinde ¢ok fazla zaman kaybetmisim. Kariyerimde ve 0zel
hayatimda gercekten fark yaratacak en tist degeri tasiyan arayislarin
isaretlerini gormek vyerine karmasikhigin guriltiisine takilip
kalmisim. Gegmisi de ¢ok fazla distiniiyorum. Cocuklugumda bana
olanlar1. Ayrica arkadashga ayiracak zamanim da olmadi. Gergek
tutkularim yok. Bugiline kadar giin dogumunu hi¢ izlememistim.
Gergcek agki da bulamadim,” dedi gergin bir tavirla bilekligini
ovalayarak.

Sonra ressama bakti. “Bugtine kadar.”

Ressamin gozleri yaslarla doldu.

“Bu evrende ftrilyonlarca gezegen, bizim gezegenimizde

milyarlarca insan var ve ben seninle tanisacak kadar sansliymisim,”
dedi.



Girisimci guliimsedi ve nazik bir sesle, “Umarim seni hig
kaybetmem,” diye karsilik verdi.

Milyarder araya girdi: “Kendinize ¢ok fazla yuklenmeyin.
Hepimiz kendi yolumuzdayiz, ne demek istedigimi anlatabiliyor
muyum? Hepimiz ihtiyacimiz olan biiytime derslerini alabilmek igin
olmamiz gereken yerdeyiz. Problemler, ugruna ortaya cktiklar
egitimi siz alana kadar 1srarci davranirlar. Insanlarin unutmanin
akillica oldugu seyleri hatirlamak, hatirlamanin akillica olacag:
seyleri unutmak gibi trajik bir aligkanliklarinin oldugu konusunda
sana katiiyorum. Her neyse, seni anliyorum. Liitfen sadece en
ylksek ve en bilge parcanizin sizi yonlendirdigine inanin. Efsanelige
ve anlamli bir hayat kurmaya uzanan bu yolda tesadiif diye bir sey
yok. Bana sorarsaniz muhtesem evlerin, hizli arabalarin ve c¢ok
paranun da hicbir sakincas1 yok. Ne demek istedigimi gercekten
anlamalismmiz. Haydi ama. Hepimiz insani bir tecriibe yasayan
spiritiiel varliklaniz. Cok fazla para kazanmak hayatin sizin igin
istedigi bir seydir. Bolluk doganin tarzidir. Cigeklerde, limon
agaclarinda ve gokytliziindeki yildizlarda kitlik yoktur. Para
kendiniz ve en ¢ok deger verdiginiz insanlar i¢in muhtesem seyler
yapmaniza olanak saglar. Size ihtiyag sahiplerine yardim etme sansi
da sunar.”

Uzaktan bir siirat teknesinin arkasinda su kayag1 yapan bir turist
gecti. Neseli kahkahalar1 duyabiliyordu.

“Size kuguik bir sir vereyim,” diye devam etti milyarder, “likit
servetimin buyuk bir kismini dagittim. Evet, jetlerim, Ziirih'teki
dairem ve okyanus kenarindaki bu ev duruyor. Isteki varligim hala
beni bir milyarder yapacak ederde olsa da bunlarin hicbirine
ihtiyacim yok. Higbirine baglh degilim.”

“Hosuna gidecegini dustindtigum bir hikdye okumusum,” dedi
ressam. “Yazar Kurt Vonnegut ve Madde 22'nin yazari Joseph Heller,
Long Island’da tnli bir finans¢inin verdigi bir partiye katilmisglar.
Vonnegut arkadasina ev sahiplerinin partiden bir onceki giin, onun
coksatan kitabimin toplam telif tcretinden fazlasimi kazandigim
bilmenin ona ne hissettirdigini sormus. Heller su yaniti vermis:
‘Bende onun asla sahip olamayacag1 bir sey var? Vonnegut, ‘O sey



ne olabilir ki Joe?” demis. Heller'in cevabi paha bicilmez: ‘Bana
yetecek kadarina sahip oldugum bilgisi.””

“Muhtesem,” dedi milyarder. Uygunsuz kagacak kadar ytiksek
bir sesle, “Buna bayildim!” diye bagirarak bir beglik ¢akmas: igin
ressama elini uzatti. Sonra mutlu oldugu anlarda yapmay: sevdigi
kiiciik dansinm1 yapti ve yine bir dizi egzersiz hareketi yapmaya
koyuldu. Gozleri kapaliydi. Ne tuhaf bir adamda.

Ressam konusmaya devam ettii “Her neyse, su kaynaga
dontistiirme konusu ve Kendi Kendini Gergeklestiren Kehanet’'le ne
anlatmaya c¢alistigin1 anliyorum. Biz kendi muhtesemligimize
inanmadikc¢a ve onu gercgeklestirmek i¢in samimiyet ve titizlikle caba
arf etmedikce harika isler basarma becerimize kimse inanmaz. Pablo
Picasso ne demis, biliyor musunuz?”

“Lutfen anlat,” dedi girisimci. Durusundan o anda iletisime ¢ok
acik oldugu hissediliyordu.

“Picasso sOyle demis: Annem bana asker olursan general, rahip
olursan papa olursun, demisti. Ben bunlarin yerine ressam ve
Picasso oldum.””

“Cok iyi,” dedi milyarder. “Insanin potansiyeline inanci ve
guveni bu olsa gerek.”

Sonra yumrugunu yanik tenli ¢enesine siirterek bir siire yere
bakt.

“Ayrica insanlarin en iyi guinlerinin en iyi saatlerinde
akillarindan gecirip durduklar1 kisitlayict  programlarin  tek
sorumlusu ebeveynlerimiz degil. Dedigim gibi, pek cok iyi niyetli
ama bilingsiz O0gretmen sanat, bilim, spor ve insanhk alanindaki
dehalarin ‘0zel’ oldugu, bizim ise muhtesemlikleriyle insanlarin
nefesini kesen buytik isleri basarabilecek ve emsalsiz bir hayat
yaratacak kapasitede olmayan, siradan’ varliklar oldugumuzu
kabullenmemiz gerektigi fikrini pekistirir. Arkadaslarimizdan da
aynt olgular’’” destekleyen cagrisimlar ve medyadan bitmek
bilmeyen mesajlar aliriz. Oziinde bunlarin hepsi bir araya gelip
icimizdeki o giirtl giiril yanan deha atesinin kisilmasina neden olan
surekli bir hipnoza dontistir. Boylece tutkulu sesler kisilmaya baslar.
Becerilerimizi kugcultir ve dmir boyu stirecek gticlerimizle kiigtik



bir oynama, gii¢lii yanlarimizin etrafina parmaklklar insa etme
surecine gireriz. Lider, yaraticilik sahibi tiretici ve olasilikg1 gibi
davranmay1 birakiriz. Kurban gibi davranmaya baglariz.”

“Bunun bircok iyi insanin basma gelmesi cok iiziicii. Ustelik
cogumuz bizi en iyi halimize ulasmaktan uzaklastiran bu beyni
yikanmishik halini goremiyoruz,” dedi girisimci.

“Oyle,” diye kargilik verdi milyarder. “Hatta daha da kotiisii,
gerceklestirilmeyen potansiyelin aciya dontistiigiiniin de altim
cizmeliyim.”

“Nasil yani?” dedi ressam bakislarini kacirip gergin bir tavirla
kipirdanarak. Belki de potansiyelimi sermayelestirmekten ¢ok uzun siire
kaginmam bana igin igin aci veriyor ve biiyiik ustalarinki kadar orijinal ve
sira digt sanat eserleri yaratmamak icin kendimi sabote ediyorum, diye
gecirdi i¢inden.

“Soyle ki, en soylu yanimiz gergegi bilir: Hepimiz insani
becerilerimizle sasirtici seyler yapmak ve tiretken yeteneklerimizle
carpicl isler basarmak igin yaratildik. Sasirtici kelimesi Latincede
‘birini afallatmak” anlamina gelen extonare kelimesinden gelir. Bugtin
hayatta olan her insan, kalbinin ve ruhunun derinliklerinde bu
kapasiteyi tasir. Norobiyolojik agidan limbik sistemimizin bir
yaratimi olan bu sagliksiz anlatinin sesini ne kadar kisarsak, en
muhtesem dehamizi ortaya koyma cagrismi da o kadar iyi
duyabiliriz. Bu, btliytik bir orgiitte yonetici de olsaniz kiigtik bir
bolmede calisan bir programci, bir okulda Ogretmen ya da
restoranda sef de olsaniz gegerlidir. Calismanizi sanatcilik diizeyine
tasima ve insanligin iyi yonde ilerlemesi konusunda etki yaratma
kapasitesine kesinlikle sahipsiniz. Bununla birlikte gercekte kim
oldugumuz ve aslinda neler basarabilecegimizle ilgili yanhs algimiz
yuziunden hayatlarimizi kayitsizhiga teslim eder ve yari yasanmis
hayatlarda takili kaliriz. Iste size gergekten biiyiik bir fikir: Biz
gercek glicimiize ihanet ederken bir parcamiz olmeye baslar.”

“Carpicl bir i¢goriiymiis,” dedi ressam. “Gergekten ¢ok buytik
degisiklikler yapmaliyim. Yorgun hissetmekten yoruldum. Yaratma
becerilerimi ihmal etmekten de. Ozel oldugumu yeni yeni
anlryorum.”



“Opylesin,” diye onaylad:i girisimci. “Oylesin,” diye tekrarladi
sefkatli bir sesle.

“Ayrica bagkalarinin ne dustindiigiinii ¢ok fazla onemsedigimi
de gormeye bashyorum. Arkadaslarimdan bazilar1 tablolarimla alay
ediyor ve arkamdan tuhaf oldugumu soyliiyorlar. Beni
anlamadiklarini simdi fark ediyorum. Beni ve sanat vizyonumu.”

Milyarder, “Diinyanin en biyiik dahilerinin ¢ogu, oliimlerinin
tizerinden onlarca yil gectikten sonra takdir edildiler, biliyorsunuz,”
diye mirildandi.

“Arkadaslarin konusuna gelince, etrafina dogru arkadaslar
topladigindan ¢ok emin degilim. Belki de artik baskalarmin
goruglerinden etkilendigin igin yetenegini ve canlihigimi kisitlamak
yerine ¢evreni dogru insanlarla doldurmanin zamani gelmistir. Kurt
Cobain bunu benim asla ifade edemeyecegim kadar gtizel bir sekilde
ifade etmis: ‘Sadece arkadashk kurmak wugruna insanlarla
gecinebilmek i¢in bir bagkasi gibi davranmaktan yorulmustum.””

Ressamin tek cevabi, “Himmm,” oldu.

“Soyledigim seyler ¢cok dogru. Baglantilarimiz bizi bigimlendirir.
Olumsuz insanlarla takilirsan asla kendi alaninda olumlu bir etki
yaratamaz ve glzel bir hayat kuramazsin,” diye devam etti
milyarder. “Ah, bahsettigim aciya gelince, o aci ilgilenilip
bosaltilmazsa ig¢imizde derin bir korku ve kendimize yonelik bir
nefret rezervi olusturmaya baslar. Cogumuz bu bastirilmis sikint
kuyusunu isleyecek farkindaliga ya da araclara sahip degilizdir.
Kendimize verdigimiz soze saygi duymamamizin neden oldugu bu
sessiz firtinadan habersizizdir. Kendini gosterme firsatin1 buldugu
anda ondan kagariz. Inkar edilen yeteneklerimizin {irettigi bu aciy1
hissetmekten kacinmak icin bilincaltimizda bir dizi ruh ezici kagis
yolu gelistiririz.”

“Ne gibi?” diye sordu girisimci.

“Bagimliliklar. Stirekli mesajlarimizi kontrol etmek ya da kag
‘begeni’ aldigimiza bakmak gibi. Ya da glinimiuzin buytk bir
kismini gereginden fazla televizyon seyrederek gecirmek.
Televizyon programlar1 artik o kadar iyi ki onlara takilip kalmak
isten bile degil. Baz1 yayin platformlarinda programin bir bolumiu



bitince digeri otomatik olarak baghyor. Aramizda kendi
muhtesemliginden, meggul olmak ile iiretken olmak arasinda sarsict bir
fark oldugunu gercekten idrak edemedigi icin durmadan sohbet
ederek ya da dedikodu yaparak kaganlar da var.

“Buytik etki yaratan ve diinyay: inga eden insanlar, dikkatlerini
cekmeye ve zamanlarini almaya calisan insanlara agik olmazlar.
Onlara ulagsmak zordur, ¢ok az zaman kaybeder, yapay degil hakiki
is yapmaya odakl1 olurlar ve bu sayede diinyamizi ileriye gotiirecek
nefes kesici sonuglara ulagirlar. Ortaya koyulamamis potansiyel
acisindan diger kacinma taktikleri, saatlerce internette dolasmak,
internette aligsveris yapmak, ¢ok fazla calismak, ¢ok fazla icmek, ¢cok
fazla yemek, ¢ok fazla yakinmak ve ¢ok fazla uyumaktir.”

Milyarder suyundan bir yudum aldi. Bir balik¢i teknesi daha
gecti. Dimenindeki kadin Bay Riley’ye el sallayinca Bay Riley de
onu egilerek selamladi.

“S6z Cambazi bu fenomene ‘Ogrenilmis Kurbanlik’ diyor,” dedi
abartili bir tavirla. “Gengligimizi geride birakirken rehavete dogru
cekiliriz. Kendimizi akisina birakir, asina olanla yetinir ve
sinirlarimizi - gelistirme  arzumuzu  kaybederiz.  Kurban
paradigmasini benimseriz. Bahaneler uydurur ve o bahaneleri oyle
cok tekrarlariz ki bilingcaltimiza dogru olarak yerlesmeye baglarlar.
Miicadelelerimiz icin baska insanlar1 ve dis sartlar1 suglar, ozel
savaglarimiz icin ge¢mis olaylar1 mahk(iim ederiz. Alayci olmaya,
cocukluktan kalma merakimizi, hayretimizi, merhametimizi ve
masumiyetimizi kaybetmeye baslariz. Kayitsizlasiriz. Elestirel
davranmaya baslariz. Sertlesiriz. Cogumuzun kendimize yarattig:
bu kisisel ekosistem icinde vasatlik kabul edilebilir bir hal alir. Bu
zihniyet icimizde her giin islemeye devam ettigi icin de bu bakis
agis1 bize cok gercek gorinmeye baslar. Kafamizda islettigimiz
hikdyenin gercegi ortaya koyduguna gercekten inaniriz c¢linku biz
ona ¢ok yakimizdir. Bu ylizden kendi alanlarimizda liderlik
sergilemek, goz alic1 eserler tireterek zanaatimiza sahip ¢ikmak ya
da kendimize enfes hayatlar insa etmek yerine vasatliga teslim
oluruz. Nasil oldugunu anlayabiliyor musunuz?”



“Evet. En azindan netlik kazaniyor. Yani isin kilit noktasi, kisisel
hikdyemizi yeniden yazmak, oyle mi?” dedi girisimci.

“Kesinlikle,” diye onayladi milyarder. “Kurban moduna
girdiginizi fark edip daha cesur bir se¢cim yaptiginiz anda anlatinizi
yeniden yazmis olursunuz. Kimliginizi, 6z sayginizi ytikseltir ve
ozguiveninizi artirirsiniz. Ustiin tarafinizi sectiginiz anda zayif
tarafimiz a¢ kalir ve dogustan gelen glictiniizii beslersiniz. Bunu
ustaligin gerektirdigi tutarlilikla yaptigimzda, kaynaga dontistirme
IQ'nuz, yani dogustan sahip oldugunuz yeteneklerinizi kullanma
beceriniz sadece buiytir.”

Milyarder, Tarih Yazanlarin 4 Odak Noktas1 konulu sabah
dersine devam etmek icin iki Ogrencisini evinin terasina ge¢meye
davet etti.

Tarih Yazanlarin 2. Odak Noktasi1:
Dikkat Dagitan Seylerden Kurtulma

Milyarder serce parmagiyla modeli isaret etti.

“Basarili insanlarin beyinlerine kazidiklari su bilgiyi hatirliyor
musunuz? Dikkat dagitmaya duyulan bagimhilik, yaratici viretkenliginizin
sonudur. Bu climle bugtiniin akil hocalig1 seansimin bu kisminda bize
rehberlik edecek. Dikkat dagmiklhigina ve siber sikintilara kars:
savasl kazanmanin Oneminin derinliklerine inmeye karar verdim
cunkii bu, kiltirtimiizde son derece ciddi bir meseleye dontistii.
Bazi acilardan yeni teknolojiler ve sosyal medya sadece muhtesem
uretkenlik potansiyelimizin Everest’lerini asindirmakla kalmiyor,
bize insanligimiz1 da kaybettiriyorlar. Daha az gercek sohbetler eder,
daha az gercek baglantilar kurar ve daha az anlamh etkilesimlere
girer olduk.”

Girisimci, “Sey. Evet. Sabahlar1 bu kumsalda gecirdik¢e bunu
daha iyi anliyorum,” diye itiraf etti.

“Degerli saatleri anlamsiz hamlelerle doldurmak ¢ogu insanin
kendisi i¢in sectigi uyusturucudur,” diye devam etti milyarder.
“Entelektiiel agidan hicbir deger tasimayan aktivitelerle zaman
kaybetmememiz gerektigini biliyoruz ama duygusal acidan ¢ekime



kars1 koyamiyoruz. Kendimizi kancaya takilmaktan alamiyoruz. Bu
davranis, sirketlere tiretkenlik kayb1 ve kalite diistisiiyle milyarlarca
dolara mal oluyor.

“Ayrica daha once de dedigim gibi, insanlar islerinde hig
olmadig1 kadar ¢ok hata yapiyorlar ¢linkii yaptiklar ise kendilerini
vermiyorlar. Kiymetli konsantrasyonlar1 teknolojinin aptalca
kullanimiyla bozuluyor ve paha bigilemez konsantrasyonlarinin
dagilmasi onlara en iyi islerini yaratma ve en iyi hayatlarini kalibre
etme sansia mal oluyor.”

Sadece giiniin erken saatlerine 6zgii o hareketsizlik ve sessizlik
hala hissediliyordu.

Milyarder duraksadi. Etrafin1 taradi, evini ¢evreleyen bakimh ve
muntazam ¢iceklere, ufukta yerlerinden hi¢ kipirdamamis gibi
goriinen yuk gemilerine ve nihayet okyanusa bakt.

“Bakin c¢ocuklar,” dedi sonunda. “Modern diinyayr ben de
seviyorum. Gergekten. Elimizin altindaki bu teknoloji olmasa hayat
cok daha zor olurdu. Sirketlerim bugtlinkii kadar basarili olmazds,
ben bu kadar verimli olamazdim ve muhtemelen bugiin burada
sizinle birlikte olmazdik.”

Ressam, “Neden?” diye sorarken suyun tistiinde yalniz bir yunus
gorindi. Sonra yunus sasirtici bir sekilde okyanustan firladi ve
kendi etrafinda dort kez dondiikten sonra sular sigratarak okyanusa
geri dondt.

Bay Riley cok keyiflenmise benziyordu. “Mucizeleri kendime
cekmenin yolunu kesfettigim icin ¢ok mutluyum,” diye fisildad:
kendi kendine. “Bunu nasil yapacaklarini bu c¢ocuklara ogretmek
icin de can atiyorum.” Sonra anlatmaya devam etti.

“Saglik alanindaki teknolojik yenilikler beni hastaligimdan
kurtardi,” diye acgikladi. “Her neyse, iyi kullanilan teknoloji ¢ok
bluiyiik nimettir. Beni asil endigelendiren, insanlarin onu aptalca
uyarlama sekilleri. One ¢ikma potansiyeline sahip pek cok insan
bugtin ‘boliinmiis odak sendromu’ndan muzdarip ¢iinkt hayatlarim
bir stiri aygitla, kesintiyle ve siber gurultiyle doldurmus
durumdalar. Kazanmayir kafaya koyduysaniz litfen kendinize
tarihin buytk ustalarimi Ornek alin ve giinlerinizi karmasikligin



diger katmanlarindan arindirin. Basitlestirin. Her seyi sadelestirin.
Purist olun. Az gercekten de daha c¢oktur. Dikkatinizi ¢ok fazla proje
icin sulandirmak yerine az sayida projede miithis sonuclar almaya
konsantre olun. Meseleye sosyal acidan bakacak olursak, daha az
arkadasimiz olsun ama iligkilerinizin zenginlesmesi ic¢in onlarla
derine inin. Daha az davete katilin, daha az bos zaman aktivitesinde
uzmanlasin, ¢ok fazla kitab1 tstiinkorii okumak yerine daha az
sayida kitabi inceleyin ve iyice 0ziimseyin. Sadece en onemli seylere
yogun bir sekilde konsantre olmak profesyonellerin zafer kazanma
seklidir. Sadelestirin. Sadelestirin. Sadelestirin.

“Zamaniizi yonetmeyi birakip konsantrasyonunuzu yonetin,”
diye ekledi. “I¢inde yasadigimiz bu asir1 uyarilmis toplumda bir
muhtesemlik prensibi var.”

“Su ana kadarki Ogretilerin igin ¢ok tesekkiirler,” dedi ressam.
“Mesgul olmanin tiretken olmak anlamina gelmedigini simdi
anliyorum. Ayrica yeni bir tablo tistiinde ¢alisirken gorkemli sanata
ne kadar yaklasirsam, i¢cimdeki karanlik parca da beni insanlarin
aklini basindan alacak bir sey tiretmekten alikoymak istercesine o
kadar dikkatimi dagitmaya calisiyor. Diistinliyorum da bu bayagi
sik oluyor. Miithis bir eser ortaya koymaya ¢ok yaklasiyorum, sonra
calisma rutinimi bozmaya baghyorum. Internete girip sorf
yapiyorum. Daha ge¢ saatlere kadar uyuyor ve en sevdigim dizilerin
sezonlarin1  bastan sona izliyor ya da bitin gece sanal
arkadaglarimla video oyunlari oynuyorum. Bazen ¢ok fazla ucuz
kirmizi sarap igiyorum.”

“Dehaniza yaklastikca korkularmizin sabotajiyla daha fazla
yuzlesirsiniz,” dedi milyarder kendinden emin bir tavirla.
“Cogunluktan ayrilip, ustaligin, cogu insandan farkli olma,
rakiplerin kiskanclig1 ve sonraki projelerin daha da iyi olmasi baskisi
gibi yan durtnleriyle ugrasmak zorunda kalmaktan korkarsimiz.
Virtuozlige dogru yukselirken basarisiz olma kaygisi, yeterince iyi
olamama endigesi ve yeni yollara ¢cikmanin getirdigi glivensizlik
duygusu bas gosterir. Boylece amigdalanmiz -beyinde korkuyu
saptayan badem bicimli gri kisim- bir anda sahlanir. Boylece insa
ettiginiz tretkenligi bir anda parcalamaya baslarsiniz. Hepimizin



icinde bilingaltimizla hareket eden bir sabotajcinin sakli oldugunu
biliyor musunuz? iyi haber su ki bu durumun farkina vardiginiz
zaman...”

“Bana daha iyi gtinliik sonuglar verecek daha iyi gtinliik tercihler
yapabilirim,” dedi ressam, yalmz gecirdigi uzun bir giintin sonunda
sahibini goren bir yavru kopegin enerjisiyle.

“Kesinlikle oyle,” dedi milyarder. “En biiyiik yeteneklerinize ve
en 1s1ltil1 Ozelliklerinize yaklastik¢a, korkan tarafiniz o ¢irkin basini
kaldiracak ve yaratmakla mesgul oldugunuz basyapitlari, sizi onlari
tamamlamamaniz i¢in miimkiin olan her dikkat dagitic1 unsurun ya
da kacis yolunun pesine diistirerek isinizi bozmaya calisacak. Bu
cemberin disina c¢ikabilirsiniz. Onu sadece sizi ustalik yolundan
saptirma girisimlerini izleyerek etkisiz hale getirebilirsiniz.”

“Bunlar  gercekten derin iggoriler,” dedi  girisimci.
“Uretkenligimi, performansimi ve sirketimdeki etkimi neden
kisitladigimi ¢ok iyi acikliyorlar. Onemli bir hedef belirliyorum.
Ekibi gorevlendiriyorum. Kilit noktalar1 siraliyoruz. Sonra benim
dikkatim dagiliyor. Isimize biraz daha karmasiklik katacak bir bagka
firsata evet diyorum. Giinlerimi kendi seslerini dinlemekten
hoslanan insanlarla ise yaramaz toplantilara girerek dolduruyorum.
Saplantili bir sekilde bildirimlerimi kontrol ediyor ve son dakika
haberleri ni takip ediyorum. Verimliligimi nasil sabote ettigim bu
sabah netlik kazandi. Ayrica bahsettiginiz dijital sa¢maliklara
bagimh oldugum da ortada. Dirtist olacagim, eski sevgililerimin
bazilarini geride birakamadim c¢linkii sosyal medyada hayatlarim
izlemek ¢ok kolay. Son derece yaratici olabilecegim pek ¢ok saati
internette oyalanmakla takas ettigimi simdi anliyorum. Dedigin gibi
Bay Riley, bu bir tur kacis. Kendimi aygitlarimdan alisveris
yapmaktan alamiyorum. O kadar kolay ki. Kendimi mutlu
hissetmemi saghyor, sadece birka¢ dakikaligina da olsa. Steve
Jobs'in butin diunyaya sattigl seyi cocuklarina neden vermedigini
simdi anliyorum. Diizgiun bir sekilde kullanilmadiklarinda nasil
bagimlilik yaratabileceklerini anlamis olmali. Bir de insanligimizi ve
canliligimizi elimizden aldiklarini.”



Milyarder elini havaya kaldirdi ve kumsaldaki kuliibeden
firlayan bir gorevli giines almaya baslayan terasa ¢ikti. Beyaz bir
gomlek, komiir grisi bir sort ve bakimli, siyah sandaletler giymisti.

Fransiz aksamiyla, “Buyurun,” diyerek Bay Riley’ye tizerinde
gizemli isaretler olan bir tepsi uzatti. Ortada bir insan beyni ¢izimi
varda.

Tam olarak soyle bir seydi:

“Merci beaucoup Pierre. Simdi, meseleyi daha iyi anlayabilmeniz
ve alt edebilmeniz icin, insanin kendi kendisini sabote etmesinin
norobilimini kegfedelim c¢ocuklar. Unutmayin, hepimiz S0z
Cambazi'min ‘Kadim Beyin dedigi seye sahibiz. Bu sey limbik
sistemden, yani talamusun iki yaninda, beyincigin hemen altinda
bulunan beyin yapilarindan olusuyor. Birka¢ dakika Once
bahsettigim amigdala da bu sistemin bir parcasi. Bu temel ve daha
diistik seviyede isleyen beyin bundan binlerce yil once aglik, asir1
uclarda hava sicakligr degerleri, savasan kabileler ve sivri disli
kaplanlar gibi amansiz tehditlerin kol gezdigi, ilkel bir diinyada
guvende kalmamiza hizmet ediyordu. Baslica gorevi suydu: hayatta
kalabilmemiz ve tlrimiizi devam ettirebilmemiz icin bizi
tehlikelere kars1 uyarirken istikrar halini korumak.”

Kibarca sordu: “Buraya kadar her sey agik m1?”

“Acik.” Girisimci ve ressam bir agizdan cevap verirlerken bir
hizmetkar onlara iginde zencefil pargalar1 olan taze limon gay1 servis
etti.



“Harika. Kadim beynimizin en buytleyici ozelliklerden biri
olumsuzluk vyanlisi olmasidir. Bizi gltivende tutmak igin
ortamimizdaki olumlu seylerle daha az ilgilenirken bize kotuyt
haber vermeyi ¢ok daha fazla ciddiye alir.

“Bu beynin asil gorevi tehlikeleri saptamaktir,” diye devam etti
neseyle. “Bu sayede hayatin ¢ok daha zalim oldugu bir zamanda
olaylara stiratle tepki verip hayatta kalabiliyorduk. Bu mekanizma
atalarmmizin ¢ok isine yaradi. Ancak gtinimiiz diinyasinda ¢ogumuz
her giin olimle burun buruna gelmiyoruz. Gergek su ki siradan
insanlarin bundan birkag ytizyil once kraliyet ailesi mensuplarinin
cogunun yasadigindan daha kaliteli bir hayat1 var. Litfen bu nimeti
bir distintin.”

Gayindan bir yudum ald1.

“Ancak kadim beyinlerimizin bir parcasit olan bu olumsuzluk
yanlisi tavir yliiziinden devaml tehlike arz eden seyleri tarariz. Her
sey harika giderken bile fazlasiyla tetikteyiz, genellikle kaygili ve
gerginiz. Buiyuleyici, degil mi?”

“Bu neden oyle dusundugimiizi agikliyor,” dedi girisimci, o da
cayindan bir yudum aldi. “Tamidigim herkesten daha fazla sey
basarmis olmama ragmen neden yaptiklarimin yetersiz oldugunu
hissettigimi simdi daha iyi anladim,” diye devam etti. “Cok basarili
bir isim, saglam bir sermayem ve yatirirmcilarimin goziinu para hirsi
biirimeden once bayag: iyi oldugunu soyleyebilecegim bir hayatim
vardi. Ama sahip oldugum bunca seye ragmen sanki beynim stirekli
eksik olduguma, yetersiz kaldigim seylere ve kazanma konusunda
beklentileri karsilayamadigima odaklaniyor. Bu beni delirtiyor. Hig
huzurum yok. Hig.”

Kollarim1 gogstinde kavusturdu. Mis kokulu riizgarda rastalar:
ucgusan ressam ona bir opticiik gonderdi.

“Theodore Roosevelt'in bana gore duymanizin ¢ok oOnemli
oldugu bir sozii var,” dedi milyarder.

“Nedir 0?” derken girisimci kollarini birbirine simsiki dolamistr.

“‘Mukayese, seving hirsizidir,” dedi milyarder. “Her zaman
birilerinin sizden daha fazla serveti, sohreti ve mal varlig1 olacak.



Daha oOnce baglanmamakla ve bir seylerin yettigini anlamann
bilgeligini benimsemekle ilgili soylediklerimi hatirlayin.”

“Evet, hatirladim,” dedi girisimci kibarca.

“Duydugunuz bu aghigin katlanarak artmasi derinlerdeki kitlik
korkusu duygularindan kaynaklanir. Bunun da buytk bir kismi
kadim beyninizin isleyis seklinden dogar. Kadim beyniniz ortam
tarar, olumsuzluk onyargisi devreye girer ve sahip oldugunuz iyi
seylerin tadim1 ¢ikarmanizi onler. Pekdla,” dedi milyarder, “biraz
daha detaya girelim. Zaman ilerledik¢e beyinlerimiz de ilerledi.
Prefrontal korteksimiz gelisti. Bu kisim beynimizin daha {ist
seviyede diistinmesinden sorumludur. Norobilimciler bu kisma ileri
akil yiirtitmenin bas taci olarak gortirler. S0z Cambazi ise buna ‘Usta
Beyin diyor. Ama mesele su: Biz daha biiyiik hayaller kurdukea,
daha hizli 6grendik¢e ve yaraticillik, tretkenlik ve performans
diizeylerimizi artirdik¢a kadim beyin ve usta beyin catismaya
baslad1. Savasa giristiler. Ilkel beyin biiyiimemizi hisseder, bilinenin
guvenli limanindan ¢iktigimizi anlar ve geleneksel varolus seklimizi
terk ettigimiz igin tetiklenir. Her ne kadar soz konusu tehdit kisisel
ylikselisimiz ve profesyonel ilerlememiz icin gerekli olsa da ilkel
beyin tehdidi algilar. llkel dehamizla yakinlik kurmak ve diinyaya
olmak i¢in geldigimiz her seye dontismek i¢in, olasiligin yasadig: o
kesfedilmemis  yerlere girme riskini almaliyiz. Ziyaret
edebilecegimiz daha yiiksek yetenek ve cesaret diizeylerinin
oldugunu bilmek insanin kalbini biiytik bir heyecanla doldurur. Bu
bilgi, hayat1 yasanmaya deger kilan u¢suz bucaksiz hazinelerden
biridir. ~ Unlii  psikolog ~ Abraham Maslow sdyle der:
‘Olabileceginizden daha azi olmay1 planliyorsaniz dmriintiziin her
glnini mutsuz gegireceksiniz demektir.” Ancak biz tanidik olandan
uzaklasip yeni bir sey denedigimiz zaman amigdala vitesi ytikseltir.
Vagus siniri uyarilir, korku hormonu kortizol salgilanir. Boylece usta
beynimizin gerceklestirmemizi istedigi hedefleri ve icraatlar1 yok
etmeye baslariz.”

Ressam, “Bu neden bu kadar az insanin tst diizey yaraticilik ve
uretkenlik sergiledigini acikliyor,” dedi. “Konfor alanlarimizdan



ciktigimiz zaman kadim beyin tetikleniyor. Biz uzmanhgimizi artirip
etkimizi yukselttik¢e degisim onu korkutuyor.”

“Kesinlikle,” dedi Bay Riley. “Sonra kortizol salgilaniyor, algimiz
daraliyor, nefesimiz siglasiyor ve ‘savas ya da ka¢ moduna
geciyoruz. Aslinda korkunun ti¢ segenegi ‘kag, savas’ ya da
‘donakal’dir.”

Ressam, “Daha tist diizey diisiinme sistemimiz biytimemizi,
ilerlememizi, daha ustaca isler yapmamizi, daha iyi hayatlar
yasamamizi ve diinyaya ilham vermemizi istiyor,” diye ekledi.
“Ama beyinlerimizin arasinda bir savas var. Hepimizde var olan
kadim, yani daha alt seviye -daha ilkel- beynimiz evrimimizi
durdurmamaizi istiyor.”

“Kesinlikle,” dedi milyarder yumrugunu ressaminkiyle
tokusturarak.

“Boylece bize gosterdigin modelde yer alan, tarih yazanlarin iki
numarali odak noktasina, dikkat dagitan seylerden kurtulma
konusuna donersek, kendimizi sadece bir an i¢in bile olsa daha iyi
hissedebilmek adma dikkat dagitic seylere c¢ekilmemiz
yuzlestigimiz korku ytiziinden.”

“Dogru,” diye onayladi milyarder. “Bir de dogustan sahip
oldugumuz dehamizla yakinlik kurmamizin verecegi rahatsizliktan
kag¢inmak igin.”

“Bu benim igin ¢ok biyik bir sey.” Ressam heyecanin
saklayamiyordu. “Az Once bize kiiltiirimiiziin dikkat dagitan
seylere neden bu kadar bagimh oldugunu gosterdin. Cogunlugun
kendi muhtesemligine neden ulasamadigini da. Sanirim yaratici ve
uretken insanlarin toplumumuzun gercek savascilart olmasinin
nedeni bu. Sadece stirekli her seye karsi ¢ikanlarin hakaretlerine ve
sanatimiz1 anlamayan elestirmenlerin oklarma maruz kalmiyoruz,
1s1ltimiza uzanmamamiz igin yalvaran kadim beynimizin alarm
zillerini asacak cesareti de bulmamiz gerek.”

“Ne siirsel bir ifade!” dedi milyarder coskuyla. Yine kiicik
dansini yapti. Verandayi supuren temizlik gorevlisi basim iki yana
salladi.



“Gergek kisisel ve profesyonel biiytimenin korkusunu iliklerinde
duyarken ve olecekmis gibi hissederken bile yola devam etmek ciddi
miktarda cesaret gerektirir,” dedi Bay Riley. “Ama destanlar kisi
korkusuna ragmen yola devam ettiginde yazilir. Siz ¢ocuklar, biliytik
seyler yapmak ve yaratmak icin dogmussunuz. Ve buytk isler
basaran insanlar daha fazla cesaret, etki ve insani Ozgurlik
diizeylerine ulasmak icin korkularini her giin asip gegerler. Ah, bir
de gliclii yanlarimizi ve yeteneklerinizi tam anlamiyla ifade ettiginiz
zaman alacaginiz muhtesem 6diil sadece kahramanca c¢abalarinizin
urunt olmayacak. Ustalik stirecinde korkularmizin atesinden ve
sinavlarinizin hararetinden gecerek doniiseceginiz kisi de olacak. Kim
oldugunuzu anlama sansmi bulur, becerilerinizi daha net
gorursiiniiz, 0zguveniniz sahlanir, kalabaligin sirtinizi oksamasina
daha az ihtiya¢ duymaya ve Ozglir olmaniz1 istemeyen bir diinya
tarafindan tretilmis plastik bir hayat yerine hakiki bir hayat
yasamaya baslarsmiz.”

Sisesinden biraz su ictikten sonra aygitlarin neden oldugu dikkat
dagmikligindan ve dijital oyalanma sekillerinden kurtulmann
onemini anlatmaya devam etti.

“Sabah 05.00 Kuliibii'niin tiyesi olmak iste tam bu noktada sizin
icin sihrini konusturabilir,” dedi iki kisilik dinleyici grubuna.
“Diinyanin biiytik kadin ve erkeklerinin karmasikliktan kaginma
yollarindan biri, giinlerinin baslangicina siikéineti ve dinginligi
katmakt1. Bu gtizel disiplin onlara hayatin tadini ¢ikarmalari, yaratici
rezervlerini tazelemeleri, tstiin benliklerini gelistirmeleri, sahip
olduklar1 guizellikleri goz oOniinde tutmalar1 ve gilinlerini uygun
sekilde yasayacaklar1 erdemleri iyice yerlestirmeleri igin asir1
uyaricilardan uzakta gegirebilecekleri zaman verdi. Medeniyetimizin
ilerlemesinde itici gii¢ olan pek ¢ok insan giin dogmadan uyanma
aliskanligina sahipti.”

Girisimci, “Bu insanlardan birkagini bizimle paylasabilir misin?”
diye sordu.

“Mesela tinli romanci John Grisham,” dedi milyarder. “Erken
kalkmay1 seven diger tuinli isimler arasinda Wolfgang Amadeus
Mozarti, Georgia O’Keeffe yi, Frank Lloyd Wright'1t ve sabahlari



erken saatte Insani rahatsiz edecek kimse olmadigini, hava serin ya
da soguk olsa bile ise koyulup yazarak ismilabildigini’ soyleyen
Ernest Hemingway’i sayabiliriz.”

“Beethoven da safakla uyanirmis,” dedi ressam.

“Buiytik isimlerin hepsi yalmz baglarina ¢ok zaman gegirirdi,”
dedi milyarder. “Yalnizlik -giines dogmadan erigebileceginiz tiiri-
gliciinliziin, uzmanliginizin ve insan olmakla baglantinizin etrafinda
bir gli¢ katlayic1 gorevi tstlenir. Yiikselmeniz kendinizi tecrit etmenizi
gerektirir. Glin boyunca telefonunuzda bin tane anlamsiz sey
hakkinda sohbet ederek saatler gecirebilir ya da yeteneginizi
degerlendirebilir, becerilerinizin ince ayarini yapabilir ve hepimizi
ylikseltecek bir yukari ¢cekme 15181 haline gelebilirsiniz. Ama ikisini
birden yapamazsinmiz. Princeton psikologlardan Eldar Shafir her
sabah uyandigimizda kisith miktarda zihinsel kapasitemiz oldugunu
aciklamak igin ‘bilissel bant genisligi’ terimini kullanmistir. Cesitli
etkilere -haberler, mesajlar, ¢evrimici platformlar, ailemiz, isimiz,
formumuz ve spiritiiel hayatimiz gibi- dikkatimizi verirken, pesine
dustiigiimiiz her aktivitede konsantrasyonumuzdan bir parca
birakiriz. Goz oniinde tutulmasi gereken ¢ok onemli bir bilgi bu.
GCogumuzun Ogle saatleri geldiginde Onemli islere konsantre
olmakta sikinti ¢cekmesine sasmamali. Dalga genisligimizi tiiketmis
oluyoruz. Minnesota Universitesinde bir igletme profesdrii olan
Sophie Leroy, dikkat dagitan seylere ve diger uyaricilara
harcadigimiz konsantrasyona ‘dikkat artigl’ adini veriyor. Leroy
insanlarin giin icinde bir gorevden digerine gegerek kendilerini
surekli olarak kesintiye ugrattiklarinda ¢ok daha az iiretken
olduklarini saptamis. Bunun nedeni insanlarin dikkatlerinin degerli
parcalarini ¢ok farkli arayislarda birakmasi. Bunun ¢6ziimii, benim
sOylemeye calistigim sey: Bir koltuga bir siurii karpuz sigdirmaya
calismak yerine her asamada sadece bir degerli aktivite tizerinde
calisin ve bunu sakin bir ortamda yapin. Albert Einstein, ‘Sadece
kendini bir amaca var giicii ve biitiin ruhuyla adayanlar gercekten
ustalasabilirler. Yani ustalik insandan her seyini talep eder,” diyerek
bunu c¢ok iyi ifade etmistir. Bu gercekten de virttiozlerin ve tarih
yazanlarin en iyi koruduklar: sirlarindan biridir. Bu biiytik insanlar



bant genisliklerini yaymazlar. Yaratic1 yeteneklerini parildayan her
dikkat dagitictc unsuru ve yollarina c¢ikan her ¢ekici firsati
kovalayarak sulandirmazlar. Hayir, onun yerine sadece birkag seyi
yapmak icin gerekli olan kati disiplini uygularlar;, ama mutlaka
diinya standartlar1 diizeyinde. Daha once de dedigim gibi, bliytik
insanlar hi¢bir dehayi ortaya koymayan binlerce proje yerine tek bir
sanat eseri, nesillerce kalacak hakiki bir bagyapit tiretmenin daha
akillica oldugunu anlarlar. Liitfen sunu da hatirlaym: Yiizde 95'in
ziyan ettig¢i zamana en tepedeki yiizde S biiyiik deger verir. Sabahin
05.0071, dikkat dagitic1 unsurlarin en az, insani ihtisamin en ytiksek,
huzurun en fazla oldugu saattir. Bu ytizden Zafer Saati ni koza
cevirin. Kisisel ustaliginizin yam sira tiretkenliginizde de kuantum
sigrayislar1 yapacaksiniz. Bu sabah paylastigim norobilimin ¢ok fazla
detayma girmek istemiyorum ve mutithis bir stirpriz planladim. Ama
sizinle paylagsmak istedigim bir konsept daha var. ‘Gegici
hipofrontalite” deniyor.”

“Gegici ne ne?” dedi ressam giilerek.

Milyarder, yash bir aga¢ oldugunu gosteren kalin govdeli, uzun
bir palmiye agacma dogru yiridi. Palmiyenin altinda genis,
yuvarlak tablasi giinesten agarmis ahsap bir masa duruyordu.
Ahsaba 6zenle bir model kazinmisti. Bunu gorseydiniz ¢ok etkilenir
ve biiytilenirdiniz.

Milyarder bogazini temizledi ve limon ¢aymdan bir yudum icti.
Birkac¢ saniye sonra gargara yapmaya basladi. Evet, gargara. Sonra
konusmasina kaldigr yerden devam etti. “Erken kalkip asin
uyaricilardan ve gurtltiiden uzakta tek basiniza kaldigimiz zaman
dikkatiniz teknoloji, toplantilar ve maksimum tretkenligi kisitlayan
diger guicler tarafindan kesintiye ugratilmaz,” dedi. “Boylece
prefrontal korteks, yani beyninizin rasyonel distinceden -stirekli
endisenin yani sira- sorumlu olan kismi kisa bir stire igin salteri
indirir. Hos bir bilgi, degil mi? Burasi gecici hipofrontalite’nin gecici’
kismi. Salter sadece gegici bir siire igin iner. Araliksiz analiz etme,
tasarlama ve stres icinde asir1 distinme faaliyetiniz durur. Her seyi
cozmeye calismaya ve muhtemelen asla olmayacak seyler icin
endiselenmeye ara verirsiniz. Beyin dalgalarimiz her zamanki beta



halinden alfaya ve hatta zaman zaman teta durumuna gecer. Giin
dogumundaki yalnizlik, sessizlik ve duraganlik da stiper-tireticilerin
cok isine yarayan ilham yakiti dopamin ve beynin giizel haz ilac
serotonin gibi sinir ileticilerinin tiretimini tetikler. Otomatik ve dogal
olarak, daha once Akis Hali” olarak bahsettigim duruma girersiniz.”

Bay Riley elini masadaki semaya dogru salladi. Sema soyle bir
seydi:
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“Akas hali; birinci sinif keman sanatgilari, simgelesmis sporcular,
seckin sefler, parlak bilim insanlari, imparatorluklar kuran
girisimciler ve efsanevi liderler gibi biitiin istisnacilarin, en iyi
urunlerini ortaya koyarlarken iginde bulunduklar1 zirve kafa
yapisidir,” dedi Bay Riley heyecanla.

“Kendinize megguliyetinizden uzakta bir miktar sabah huzuru
hediye ettiginiz zaman, her insanin beyninin donaniminda zaten var
olan katiksiz deha alemine erisim kapasitesi aktif hale gelir. Siz
cocuklara verecegim harika haber su: Mutlak bir ongorilebilirlikle
ortaya c¢ikmasi icin, dogru hamlelerle bu muhtesem performans
halini alisgkanliga dontistiirebilirsiniz.”

“Gegici hipofrontalite. Cok faydali bir model,” dedi girisimci
temkinli bir tavirla telefonunu sortunun cebine koyarken.

“Insanlar bu bilgiye sahip olsalardi biitiin diinya déniisiime
ugrardi,” dedi ressam.

Girisimci, “Bunlar1 okulda ¢ocuklara ogretmeliler,” diye ekledi.

“Cok dogru,” diye onaylad1 milyarder. “Ama tekrar soyliyorum,
sizinle paylastigim bu felsefe -ve bu gticli bilgiyi hayatinizin bir
parcast  haline getirebilmeniz icin birazdan rehberlik edecegim
dontisiim metodolojisi- i¢in S6z Cambazi'nin hakkin1 vermeliyiz. O
benim en biiyiik 6gretmenim oldu. Kendisi hi¢ stiphesiz tanidigim
en rafine insan. Dirustligiin olmadigl ustalik bana o kadar da
etkileyici gelmiyor. Tipki gormeye pek aliskin olmadigimiz
merhameti icermeyen sira dis1 bagarilarin da anlamsiz geldigi gibi.
Ve evet, gezegendeki her insan bu konuda egitilseydi ve bunu
uygulamay1 kendine gorev edinseydi diinya ¢ok daha ileride olurdu.
Cunki hepimiz olagantistii sonuclara ulasmak igin uyku halindeki
glcumiizu sahiplenip hayata gecirirdik. Tam anlamiyla muhtesem
insanlara dontisebilirdik.”

Tarih Yazanlarin 3. Odak Noktasi:
Kisisel Ustalik Pratigi

Milyarder, iki Ogrencisini evin etrafin1 c¢evreleyen muhtesem
okyanus manzarali genis terastan gegcirip evin On tarafina getirdi.



Arag¢ yolunda gtinesin ilk 1siklariyla parlayan siyah bir arazi araci
duruyordu.

“Nereye gidiyoruz?” diye sordu girigimci.

“Carpict tanmismamiz sirasinda, Mauritius’a beni ziyarete
gelirseniz yunuslarla ytlizeceginize dair size soz vermistim. Simdi
sOozumu tutuyorum. Adanin bat: tarafina, Flic-en-Flac adinda kiigiik
bir sahil kasabasina gidiyoruz. Orada bizi iki neseli geng bekliyor.
Yunuslarin yerlerini bulma konusunda ¢ok beceriklidirler. Tecrtibe
etmek tizere olduklarimizin aklinizi basimizdan almasina hazirlanin
dostlarim. Sizin i¢in unutulmaz olacak.”

Arazi aracit ¢ok ge¢cmeden milyarderin arazisini gevreleyen
kiicticik koylerin arasindan gecip son derece bakimli otobana
ctkmisti. Milyarder on koltukta oturuyor, sofore cocuklari, son
donemde onu etkileyen seyler ve gelecekle ilgili hayalleri hakkinda
sorular soruyordu. Yol boyunca sordugu her duistinceli sorunun
ardindan arkasina yaslanip cevabi dikkatle dinledi. Derin, mamut
yurekli bir adam oldugu her halinden belliydi.

Araba bir kumsalin, birka¢ beyaz kuliibenin, salag bir balik
lokantasinin ve suya demirlenmis eski teknelerin stisledigi hos bir
koya girdiginde bir horoz gururla sabah marsimi seslendiriyordu.
Goz alic mavilikteki gokytliziinde de mucize eseri cifte gokkusagi
belirmisti.

Iki geng balikg1, milyarderi kucaklayarak kargiladi. Ardindan hep
birlikte ytizebilecekleri ve oynayabilecekleri bir yunus strist
bulmak i¢in ugsuz bucaksiz Hint Okyanusu’na agildilar. Teknenin
yan tarafina gri bantla egreti bir sekilde tutturulmus wucuz
hoparlorden Jamaikali sarkici Shaggy’'nin “Strength of a Woman”
sarkis1 ylkseliyordu. Dalgalarin arasinda yol alan motordan
sicrayan su damlaciklar1 milyarderin, girisimcinin ve ressamin
ylziine carpiyor, yagmur sonrasl su birikintilerinde dans eden
cocuklar gibi kikirdamalarma neden oluyordu.

Birka¢ girisimin sonunda, Kaliforniya’daki Pasifik Sahil Kara
Yolu boyunca gorebileceginiz tiirden yiiksek kayaliklarin gevreledigi
kiiciik bir koyda nese iginde oynayan yunuslar gorindi. O
yaratiklarin okyanusun yiizeyinde stiziiliirkenki cogkular1 insanda o



kiicik  girintide binlercesinin bir arada oldugu hissini
uyandirtyordu. Oysa sadece on bir on iki yunus varda.

Milyarder hemen bir dalgic maskesi takip motorun arka
tarafindaki platformdan suya indi. “Haydi c¢ocuklar,” dedi
heyecanla. “Gidelim!”

Onu girisimci takip etti, gozleri 151l 151ld1 ve kalbi gencgliginden
beri hissetmedigi bir hazla ¢arpiyordu. Snorkelde hizlanan nefesinin
cikardig: sesi -fisss, fisss- duyabiliyordu.

Ressam da teknenin kenarindan suya yuzusti atlayarak
peslerinden gitti.

Uc maceraci, geng balikgilardan rengarenk, tropikal desenli bir
sorf sortu ve lastik ayakkabilar giymis olanin rehberliginde, ytizeyin
hemen altinda akarcasina ytlizen yunuslarla oynadi. Yunuslar derine
inince mutluluk sarhosu ti¢ yol arkadasi da onlar takip etti.
Yunuslar hizla dontince Sabah 05.00 Kuliibti tiyeleri de aynisim
yaptl. Yunuslar birbirleriyle flort ederken girisimci ve ressam da
onlara ayak uydurdu.

Bu deneyim en fazla on beg dakika stirdii. Ama mucizeviydi.

“Inanilmazdi,” dedi ressam nefes nefese, sudan ¢ikip motorun
yanindaki kii¢iik platformdan tekneye ulasmak icin ¢abalarken.

“Hayatimin en miithis tecriibelerinden biriydi,” dedi girisimci
onu coskuyla operek.

Cok ge¢cmeden milyarder de ylizeyde gortindii. Kahkahalar
atiyordu. “Tanrim, miithisti!”

Iskeleye dondiiklerinde sabah yarim kalan derse kumsalda,
yerlilerin balik pisirmek icin kullandigr bir tas yigiminin yaninda
kaldiklar1 yerden devam ettiler. Cifte gokkusagi ugsuz bucaksiz
gokytlizuni stislemeye devam ediyordu.

Milyarder elini gokytiziine kaldirdi. Bir anda nereden c¢iktig:
anlasilmayan dort beyaz giivercin goriundi. Pembeli sarili bir
kelebek stirtisii yanlarindan gecti.

“Glizel,” dedi milyarder onlara bakarak. Yine nereden ciktig:
anlagilmayan birka¢ boguk okstirtigiin ardindan iki Ogrencisine o
gin anlattigt Tarih Yazanlarin 4 Odak Noktasi’nin {glinci
maddesini isaret etti. Bagshik “Kisisel Ustalik Pratigi’ydi.



Ressam, “$Simdi neden bahsediyoruz?” diye sorarken
rastalarindan su damliyordu ve 1sinmasina yardim etmek i¢in kalin
kolunu girisimcinin beline dolamisti. Girisimci titriyordu.

Bay Riley hig tereddiit etmeden, “En iyi yanlarmiz egitmekten,”
cevabimni verdi. “S6z Cambazinin seminerde paylastigi Spartal
savascl inancini hatirhyor musunuz? ‘Egitimde daha ¢ok ter doken,
savasta daha az kan kaybeder.” Pekala, sabah pratiginizin kalitesi
gunlik performansmizin kalibresini belirler. Savaglar yogun
egitimin ilk 1s1iklarinda, ortalikta kimseler yokken kazanilir. Zaferler
savascilar sahaya ¢ikmadan gelir. Zafer en iyi hazirlananindir. Is
diinyasinda, sanatta, satrangta ya da tasarimci, tamirci ya da yonetici
olarak diinyanin en iyisi olmak istiyorsaniz uzmanlhiginiz ilerletmek
icin pratige c¢ok biiyik zaman ayirmalisiniz. Florida Devlet
Universitesinde gérev yapan ve alaninin 6nde gelen isimlerinden
biri olan psikolog Anders Ericsson, ¢igir acan arastirmasiyla bize
kisinin herhangi bir beceride ustalasmak igin her giin iki saat kirk iki
dakikasin1 kendini gelistirmeye ayirmas1 gerektigini Ogretti.
Herhangi bir alanda dehanin ilk isaretlerinin ortaya c¢ikmas: igin
gereken minimum pratik siiresi bu. Ote yandan daha iyi insanlara
doniismeye on binlerce saat aywrmanin Onemini ¢ok azimiz
diisiinebilir. Iste bu yiizden bir kez ¢6ziildii mii egemen benligimizi,
beraberinde getirdigi bilgelik, yaraticilik, cesaret, sevgi ve i¢ huzurla
ozgurlestiren o sifreyi aramizdan ¢ok kisi kirabiliyor. Hayatlarimiz
sadece biz ilerlersek ilerleyebilir, ne demek istedigimi anliyor
musunuz? Ikinize de sdylemeye calistigim, nasil kendimizi diinya
standartlarina ulasmasini istedigimiz becerilere adiyorsak, kisisel
ustaliga dogru ilerlemek icin de aym sekilde pratik yapmamiz
gerektigi. Igsel hayatimizin cekirdek boyutlarm —giiclendirir,
saglamlastirir ve beslerseniz, bana glivenin, hayatimiz ytze
katlarsmiz. Dis diinyanizda yaptigimiz her sey iginizde olanlarin
mutlak bir sonucudur. Gergek sabah hazirligin1 yapmaniz gereken
yer burasidir. O zaman her giin diinyaya sizi yenilmez kilacak
diizeylerde diustinerek, hissederek ve treterek c¢ikarsimiz. Bu
armagani kendinize bor¢lusunuz.”



“S0z Cambazi’'ndan once kisisel gelisime ¢ok fazla inanmazdim,”
dedi girisimci diiz bir sesle. “Bana gercekci gelmezdi.”

“Bunu hi¢ denedin mi ki? Demek istedigim, belli bir stire
boyunca ciddi bir sekilde uyguladin mi?” diye sordu milyarder
kararl bir sesle. Ayn1 anda baginin tistiinden bir giivercin daha gecti.
Bay Riley kafasim1 kaldirip giinese bakinca bulutlar aralanir gibi
oldu.

“Pek sayilmaz,” diye itiraf etti girisimci. “Su ana kadar. Sabah
05.00 Kuliibii'ne katilana dek yani.”

“Tamam. Peki. O zaman devam edelim. Isin anahtar1 su,” dedi
milyarder. “Sabahlar1 05.00'ten 06.00 ya kadar Zafer Saati niz
stiresince S6z Cambazi'nin 4 I¢ Imparatorluk adimi verdigi seyleri
yukariya tasimaya konsantre olun. Bu, hayatinizda yapacagimiz en
akillica ve bazen en zor is olacak. Kendi tlizerinizde derinlemesine
calismak... Size birazdan anlatacagim dort merkezi i¢c alam
gelistirmek dontisiimiin altin anahtaridir. Kolay olmayacak, bunun
altin1 ¢cizmeliyim. Ama kesinlikle degecek.”

“Neden?” diye sorgulad:i girisimci. Hint Okyanusu’'nun serin
sularinin etkisi ge¢mise benziyordu. Ama ressam kolunu onun
belinden c¢ekmemisti. Rastalarindan hala su damliyordu. Saati
sasirmis horoz da 6tmeye devam ediyordu.

“Cunkii dis imparatorluklar1 gorebilmeniz igin Once ig
imparatorluklarin diinya standartlarmma c¢ikarilmasi gerekir. Servet
her zaman korkusuzlugun pesinden gelir. Iste giiclii bir icgdrii daha
cocuklar: Diinyadaki etkiniz kendi iginizde erigti¢iniz sanin, asaletin,
canliligin ve 1giltinin aynasidir. Insan denen varhigin yapay makineler
gibi davrandig1 bu ytizeysellik caginda bu temel hayat gercegini ¢ok
az insan hatirlar. Distaki her zaman ictekini ifade eder, disaridaki
her zaman iginizdekini yansitir. Yaraticithgimiz, tretkenliginiz,
refahiniz, performansimiz ve gezegen tlizerindeki etkiniz her zaman
icinizde olanlarin bir ifadesidir. Ornegin hedeflerinizi gerceklestirme
becerinize olan inanciniz eksikse onlara asla ulasamazsiniz. Bollugu
hak ettiginizi hissetmiyorsaniz ona ulagsmak icin gerekeni asla
yapmazsiniz. Dehamzi kaynaga dontstirme dirtiintiz zayif,
kendinizi egitme atesiniz ciiz ve optimize etme dayanikhihiginiz



dustikse, ustaligin zirvesine dogru ugusa gec¢meyeceginiz ve
alaninizda hakimiyet kurmayacaginiz ¢ok agiktir. Dis her zaman icte
olani ifade eder. Digsaridaki hayatimizda imparatorluklar
deneyimleyebilmek icin once i¢ diinyanizi gelistirmelisiniz.”

Balik¢ilardan birinin tekneden atlarken ona verdigi yesil sividan
bir yudum aldi. Cama basilmis metne yakindan bakabilseydiniz
Mahatma Gandi'nin su sozlerini okurdunuz: “Dinyadaki tek
seytanlar, bizim kalbimizde isleyenlerdir. Asil savas orada
verilmelidir.”

“Icinizdeki dogustan gelen giicii siirekli olarak artirdiginizda,”
diye devam etti Bay Riley, “muhtesem firsatlar ve liks olasiliklarla
dolu alternatiftir gerceklik gormeye baslarsiniz. Cogunlugun gozleri
sipheden, inangsizliktan ve korkudan kor oldugu icin algilamayi
bile bagsaramadig1 bir muhtesemlik evreninde oynarsiniz. Buytklik
icten kazanilan bir oyundur.” Kuma yeni bir 6grenme modeli ¢izdi.
Soyle bir seydi:

4 iC IMPARATORLUK

- KALP YAPISI
_(BUYGUSALLIK)

i3

SAGLIK YAPIS!

(FIZIKSELLIK)



“Pekala, Zafer Saati'miz sirasinda ig¢sel hayatinizin hangi
yonlerini iyilestirmeniz gerektigi konusunda ytiksek ve ultra net bir
farkindalik kazanmaniz igin bu yapida detaya girelim. Yakinda
20/20/20 Formiiliinii anlatirken size eksiksiz bir sabah rutini
sunacagim. Simdilik litfen sadece egitilmesi, gelistirilmesi ve
tekrarlanmas1 gereken dort i¢ imparatorluk oldugunu aklinizda
tutun: kafa yapisi, kalp yapisi, saghk yapisi ve ruh yapisi. Bu dort
ozel arena bir araya gelerek, bugiin hayatta olan her insanin icinde
var olan gercek ilkel gilicin temelini olusturur. Cogumuz
glinlerimizi kendimizin disindaki seylerin pesinde harcayarak bu
muhtesem glicii reddetmis ve itibarsizlastirmisizdir. Ancak hepimizin
icinde bu derin ve 1siltii kapasite mevcuttur. Dort ig
imparatorlugunuzu en iyi hallerine getirmek ic¢in en iyi zaman,
sabah 05.00 ile 06.00 arasidir. Bu, gunin en oOzel saatidir.
Sabahlarimizi kucaklarsanmiz hayatinizi giizellestirirsiniz,” dedi Bay
Riley.

“Ah, bir soru: Bunu haftada bes giin yapip sonra buna hafta
sonlar1 ara versem? Sabah 05.00 Yontemi ne kadar kat1?” diye sordu
girisimci. Yanlarindan yash bir kopek gecti ve balik restoranindan
[talyan miiziginin efsane ismi Zucchero'nun “Occhi” sarkis
ylkseldi. Muhtemelen sahnenin bu kismini tuhaf bulurdunuz. Ama
gercekten boyle oldu.

“Hayat sizin. Size gore en uygunu ve en dogrusu neyse onu
yapmn. Ben S0z Cambazinin benimle paylastigi bilgiyi size
aktartyorum. Bana bir servet kazandirdi. Her giin dort dortlik bir
seving ve surekli huzur hissine kavusmama yardimc: oldu.
Gergekten biitiin bunlar bana kisisel ozgiirliiglimii verdi. Kendi
degerlerinize, hayallerinize ve yasam tarziniza nasil uyuyorsa bunu
oyle uygulaym. Ancak yar: zamanli taahhiidiin sadece yar1 zamanli
sonuglar getirdigini de unutmayin,” dedi milyarder yumruguyla bir
sinegi yakalamak icin donerken.

“Dort i¢ imparatorluk konusunu biraz daha acgabilir misin?” dedi
girisimci. “Bu kisim o yatirimcilarla savasimda giiclenmeme ve
umudumun, mutlulugumun ve oOzglivenimin daha fazlasim1 geri
almama gergekten cok yardimcr olacak. Bunu sana soylemedim ama



seninle tanistigimdan beri, son birka¢ glindiir bizimle paylasma
comertligini gosterdigin seyleri uyguluyorum. Bunu senin de fark
ettiginden eminim, baslangicta S6z Cambazi'nin felsefelerine bayagi
direniyordum. O seminere katilmay1 hi¢ istememistim, bilirsin iste.
Ama en azindan S0z Cambazi'nin Ogretilerine -ve seninkilere-
aciktim. Caresizlikten. Hayati seviyorum. Ve simdi uzun stre
yasamay1 planliyorum.”

“Guzel,” dedi ressam yerden aldig1 kalp seklindeki deniz
kabugunu girisimcinin avucuna sefkatle birakirken. Parmaklarmi
onun elinin etrafina kapatt1 ve elini kalbine bastird1.

Girisimci, “Daha simdiden onemli ilerlemeler fark ediyorum,”
diye devam etti. “Saat beste kalkinca kendimi daha iyi odaklanmais,
daha az stresli, daha giivende ve ¢ok daha enerjik hissediyorum.
Hayatimin biitiin yonleri tizerinde daha genis bir perspektife
sahipmisim gibi geliyor. Hayatimdaki olumlu seyler i¢in daha fazla
siikrediyor, sirketime yapilan saldiri konusunda daha az endise,
gelecegim icin daha biyik heyecan duyuyorum. Bakm, o
yatirimcilar kotii insanlar. Hentiz onlarla bas etmeye hazir degilim.
Ama hazir olacagim. Hissettigim korku ve karanlik umutsuzluk
hissi hayli azald1.”

Milyarder ona ge¢miste kalmis bir donemin hipsterlarina has bir
sozcukle cevap verdi: “Yasa be!” Sonra kumsalda tisortunt
degistirdi. Arazi araci geri gelmis, sofor araci balik lokantasinin
ontine park etmisti.

“Ve akillisin,” diye ekledi milyarder. “Bunlar paha bicilmez
bilgiler. Ama sizin de gordigliniiz gibi, sizi bir kahramana, is
diinyasinda ilham verici bir lidere ve diinya ¢apinda pek ¢ok insam
yukariya g¢eken bir kisilige donustiiren, durmaksizin pratik yapmak
ve gunliik uygulamalar olacak. Ge¢misini geride biraktigin igin de
seni tebrik ederim. Hig¢ kimse sorumsuzca davrandigin ve sirketinde
kars1 karsiya oldugun meseleyle ugrasmadigini soyleyemez. Ama
gecmis, icinde yagsanacak bir ev degil, ders alinmasi gereken bir yerdir.”

Uc arkadas onlar1 bekleyen araca bindi ve eklektik ev
sahiplerinin malikanesine dogru doniis yolculuklarina basladilar.



“Oyleyse bu 0grenme modelinden biraz daha bahsedelim ¢linkii
basarimiz ve mutlulugunuz icin hayati onem tasiyor,” dedi
milyarder, ara¢ yola cikarken. “Pek cok guru, kafa yapisindan
bahseder. Harvard Universitesi psikologlarindan Ellen Langer'in
tabiriyle olasilik psikolojisini yerlestirmenin onemini ogretirler. Sizi
her giun iyimser diisinmeye sevk ederler. Bu oOgretmenler
dustincenizin  gergekliginizi  olusturdugunu  ve  zihninizi
iyilestirirseniz hayatinizi da iyilestireceginizi soylerler. Elbette kafa
yapinizi ayarlamak efsanevi bir dis gercekligin yolunu agacak kisisel
ustaliga dogru atilmasi gereken temel bir adimdar.

“Ancak,” diye devam etti, “bunu anlamaniz ¢ok onemli ¢linkii
¢cogu insan anlamiyor. S6z Cambazi bana kafa yapimzi -dort ig
imparatorlugun ilkini- ytikseltmenin kisisel ustalik denkleminin
sadece ytlizde 25’ini olusturdugunu ogretti.”

“Cidden mi?” dedi ressam. “Ben her zaman, her seyi
diistincelerimizin belirledigini distinmusiimdiir. Hepsinin bundan
ibaret oldugunu. ‘Dusiinme seklini degistirirsen hayatim1 da
degistirirsin,” ve ‘Ne kadar ytiksekte oldugunu tavrin belirler,” gibi
seyler yani.”

“Bakin,” dedi milyarder buytk bir aciklikla, “glinlik
davranisinizi en derin inanclarimizin yonlendirdigi kesinlikle dogru.
Buna inandigim biliyorsunuz. Ayrica diinyay1 algilama seklinizin, o
diinyada sergileyeceginiz performans: yonlendirdigi konusunda da
hemfikirim. Ancak stper gelistirilmis bir kafa yapisi, tamamen
arindirilmig bir kalp yapisi olmadan sig bir zaferden oteye gecmez.
Sadece kafa yapiniz tizerinde calismak hicbir zaman egemenliginizi
tam anlamiyla ortaya koymaz, iginizde var olan dehayi ifade etmez.”

“Sanirim seni anliyorum,” dedi ressam Kilimanjaro Dag1 kadar
engin bir giilimsemeyle. “Charles Bukowski, ‘Kafanizi arindirmakta
1srar etmeye son verin... Onun yerine kalbinizi arindirin,” der.”

“Hakli,” dedi milyarder, aracin kaliteli deri koltuguna iyice
yayilirken.

“O zaman su ‘kalp yapist” denen seyin tam olarak ne oldugunu
anlamama yardim eder misin?” diye sordu girisimci. Bir oyun



parkinda c¢ok biiytik bir nese ve zindelikle kosturan bir grup ¢ocugu
izliyordu. Diistinceleri cocukluguna kaymuist.

“Kalp yapisi, duygusal hayatimizdir. Cok saglam inanglara ve
diinya standartlarinda bir kafa yapisinin seckin diistince sekline
sahip olsamiz bile kalbiniz ofkeyle, hiizlinle, hayal kirikligiyla,
nefretle ve korkuyla doluyken asla kazanamazsimiz. Diiglinsenize,
zehirli duygular onu asagiya cekerken insan nasil muthis isler
cikarip sasirticr sonuglar alabilir ki? Bugtinlerde herkes saglikli ve
yenilmez bir kafa yapisi ingsa etmekten bahsediyor. Her yerde bunu
duyuyorsunuz. Ama kimse kalp yapisindan ya da saghk yapisindan
ve ruh yapisindan bahsetmiyor. Iginizde ortaya ¢ikmak icin firsat
kollayan o miithis giicii tantyabilmeniz i¢in sabah pratiginizde bu i¢
imparatorluklarin dordi de cilalanmali. Sadece buiytyup ozintizde
var olan bu dogal otoriteyle iliskinizi derinlestirdiginizde
virtiiozlerin seviyesine ¢ikabilirsiniz. Ve tanrilarin. Dort ig
imparatorlugunuzu  yiikseltirken dis  dinyada  mimkin
olabilecegine asla inanmadigimiz bir diizeyde basariya ulasacaksiniz.
Ve hayal dahi edemeyeceginiz kadar zarif bir sekilde. Sihirbazlik
becerileri edinmissiniz gibi. Sadece varligimmizla baska insanlarin
gicunii  artirmaya  baglarsimiz.  Gergekliginize  yasadigimiz
zamanlarda pek olas1 gorinmeyen ama hayli gtivenilir bir dizi
mucize sizacak. Ayrica hayranhk wuyandiran davramslariniz
karsisinda hayatin bir odiilu olarak parlak basaridan ve diinya
capinda hizmetten dogan ¢ok bereketli bir neseye kapilacaksiniz.”
Bay Riley pencereden disariya bakt1 ve sozlerine devam etti.

“Ne yapmamiz gerektigini zihnen ¢ogumuz biliriz ama duygusal
hayatimiz karmasikligini korudugu siirece olaganiistii bir sey asla
olmaz. Ge¢miste takili kaliriz. Affedilmemisi affetmeyiz. Bizi inciten
her seyden kalan biitiin o sagliklh duygular1 bastiririz. Sigmund
Freud sodyle yazmusti: Ifade edilmemis duygular asla 6lmez. Diri diri
gomiiliirler ve daha sonra daha ¢irkin yollardan ortaya ¢ikarlar.” Bir
de olumlu diistince girisimlerimizin neden ise yaramadigin1 merak
ederiz! Sizinle paylastiklarim pek ¢ok kisisel gelisim kitabinin neden
kalici bir ilerleme saglamadigini agikliyor. Ve neden c¢ok az
konferansin uzun stireli fark yaratabildigini. Entelektiiel niyetimiz



iyidir. Daha parlak treticiler ve daha iyi insanlar olmay1 gercekten
arzu ederiz. Ama bilgiyi ancak dusiince diizeyinde aliriz. Sonra da
gorkemli hayallerimizi kirik kalplerimizin tortusuyla sabote ederiz.
Boylece higbir sey degismez. Hicbir sey artmaz. Hicbir sey doniismez.
Geometrik bir buiylime ve emsalsiz bir performans tecriibe etmek
istiyorsaniz ustalikli bir kafa yapisi i¢in ¢aba harcamalisiniz ama
aynt zamanda kalp yapimizi da tamir etmeli, yeniden kurmal ve
takviye etmelisiniz ki ge¢mis acilarimizdan her tirli karanlik ve
zehirli duygu bosaltilsin, temizlensinler, arindirilsinlar. Sonsuza dek.
Ve bir zamanlar hayatin zorlu smavlarinin sertlestirdigi kalbiniz o
soylu ihtisamiyla tekrar acilabilsin.”

“Miithis bir i¢gorti,” dedi girisimci. “Ama bunu sabah 05.00 ile
06.00 aras1 Zafer Saati'nde tam olarak nasil yapacagim?”

“Sabah 05.00 YoOntemini nasil uygulayacagmizi yakinda
ogreneceksiniz,” diye karsilik verdi milyarder. “Siz ¢ocuklar
20/20/20 Formiilii’'nii benimseyecek kadar agik ve gii¢lii olmaya ¢ok
yaklastiniz. Bir araya geldigimizden beri size hep soyledigim gibi, o
formili 6grenip uygulamaya basladiginiz zaman hayatiniz bir daha
asla eskisi gibi olmayacak. 20/20/20 Formiilii oyunu tam anlamiyla
degistirecek. Simdilik zayif bir kalp yapisinin eslik ettigi harika bir
zihin yapisimnin, 1iyi insanlarin muhtesem olma yolundaki
girisimlerinin dagilmasi i¢in dev bir neden oldugunu anlamaniz
yeterli.

“Ah,” diye ekledi, “ayrica kalp yapiniz tzerinde ¢alismanin da
sadece hayatin hiusranlarindan, hayal kirikliklarindan ve
yuklerinden kaynaklanan olumsuz duygular1 ortadan kaldirmaktan
ibaret olmadigindan bahsetmeliyim. Ayni zamanda saglikh
duygular1 gticlendirmeyi de gerektiriyor. Bu nedenle sabah
rutininizin bir parcasi, bir siukiir pratigi de icermeli. Hayranlik
duygunuzu beslemek ve cosku rezervlerinizi doldurmak igin.”

“Buna bayildim,” dedi ressam. “Bizimle ¢ok derin seyler
paylasiyorsun dostum. Itiraf ediyorum, devrim yaratacak seyler
bunlar,” diye vurguladi.

“Evet. Kesinlikle. Bu nedenle S6z Cambaz1 bana her sabah Zafer
Saati'ni sirasinda kalp yapim tizerinde derin calismalar yapmayi



ogretti. Ancak su var: Guinesin ilk 1siklar1 kendini gostermeden, bir
yandan zihin yapinizi buytitirken kalp yapimizi yukariya ¢ekmeniz
bile, en yiiksek arzularimizin dis imparatorluklarini tiretecek ig
imparatorluklar1 yaratmak igin gereken kisisel ustalik calismasinin
sadece ylizde 50’sini yaptiginiz anlamina gelir. Her sabah zihin ve
kalp yapilarindan sonra saglik yapinizi da takviye etmelisiniz.”

“Bu benim igin yeni bir terim,” dedi girisimci. “Saglik yapasi.
Hosuma gitti.”

Milyarder, “Pekala, bu seferki, fiziksel boyutunuzla ilgili,” diye
aciklarken, ara¢ Mauritius'un ¢ok sayidaki cay tarlalarindan
birinden geciyordu. “Efsanelik diizeyine yiikselmenin ana
ogelerinden biri, uzun Omirdir. Alanimizda onci olmak ve
itibarimizin surekli yiikseldigini gormek istiyorsaniz size kiigiik bir
ipucu: Sakin Slmeyin. Oliirseniz asla sektoriiniiziin devi ve tarih
yazan simge isimlerden olamazsiniz.”

Milyarder kendi sozlerine ormanda oynayan bir sincap ailesi gibi
sevinerek negeyle el ¢irparken girisimci de ressam da siritiyordu.

“Ciddiyim. Siz zirve zindelige kendinizi ciddi sekilde adar ve
yaslanmay1 kandirmay:r kafaya koyarsaniz gilizel seyler olur.
Fazladan on bes yirmi yil daha yasadiginizi ve bu sirada son derece
saghkl kaldigimizi bir diistinsenize. Ustaliginizi1 daha da gelistirmek,
daha biiytik bir etki yaratan bir lidere dontismek, radikal anlamda
sanatsal eserler tretmek, refahimizi artirmak ve biitiin insanlig:
zenginlestirecek 1s1l 151l bir miras ingsa etmek igin birka¢ on yil
daha... Efsanevi treticiler ve buyuk liderler, insanin canliliginm
artirmadan ve onu korumaya almadan ustaliga ytikselemeyecegini
anlhiyorlar. Icine biraz egzersiz katilmig her giin carpici bir sekilde
daha iyidir. Bunu tekrar etmek zorundayimm c¢iinkii muhtesem bir
hayat icin cok onemli: Igine biraz egzersiz katilmis her giin carpici bir
sekilde daha iyidir. Cok az sey insana tamamen zinde olmak kadar iyi
gelir. Sanirim size anlatmaya calistigim su: Saglik yapisi, beyninizin
en ylksek bilissel diizeyde isleyebilmesi, enerjinizin ateslenmesi,
stresinizin dagilmasi ve nesenizin artmasi icin fiziksel boyutunuz
uizerinde caba sarf etmeyi gerektiriyor. Gergekten saghkl ve formda
olmanin isimde harikalar yarattigini biliyor musunuz?”



Bay Riley duraksadi. Hindistan’da insanlarin Sanskritgede,
“Icindeki ilahi glciin oniinde egiliyorum,” anlamima gelen
“Namaste” kelimesini soOylerken adetten yaptigr gibi ellerini
kavusturdu.

“Bu da beni ruh yapisina getiriyor hanimefendi ve beyefend.i.
Hepimizin tam merkezinde duran lekesiz bir ruhunun ve piril piril
bir maneviyatinin oldugunu 6grendim. Diinyanin biiytik bir kismi
ruhtan gelen fisiltilara ve ruhun taleplerine kulak vermiyor. Irk
olarak en bilge, en harika, en ebedi yanimizi ihmal ettik. Toplum
tarafindan programlanan ¢cogunluk, popiilerligi artiran seylere sahip
olmaktan, selfie'leriyle onay ve sosyal akge toplamaktan, onlara
mesruluk kazandiracak popiiler sonuglara ulasmaktan baska bir sey
distinmuyor. Ancak ruhu her giin beslemek, liderligin hakiki
kraliyet sinifinin vazgecilmez aktivitesidir.”

Girisimci, “Soylesene Bay Riley, ruh yapisi derken tam olarak
neden bahsediyorsun?” diye sordu. S6z Cambazi'min Ogretilerini
ogrenen bir ogrenci olarak stirekli ilerleme kaydettigi ortadayda.
Ayrica ressamla tanistiklari zamandan beri hi¢ olmadigi kadar
glcli, 6zglir ve anda goriintiyordu.

“Evet, ben de bunu cok iyi anlamis degilim dostum,” dedi
ressam. Milyarderin evinin dolambacli yolunda ilerleyen arabanin
arka koltugunda iyice kaykilmist1.

Yanlarindan yine bir kelebek stirtisii gecti. Cifte gokkusag:
gokytiziine sabitlenmis gibiydi. Milyarder ona soyle bir bakip
sOzlerine devam etti.

“’Orantisinda biraz tuhaflik olmayan tek bir essiz gtizellik
yoktur,”” dedi milyarder, dilini kurbaga gibi ¢ikararak bahgivanlara
el sallarken. “Ingiliz sair Christopher Marlowe boyle demis. Dostum,
o haksiz sayilmaz. Her neyse, dordiinci i¢ imparatorlugu
anlamaniza yardim etmek icin, bu oOgrendiklerinizi zihin yapisi
psikolojiniz ve kalp yapisi duygusalliginizla ilgili oldugu, saglk
yapist fizyolojinizden bahsettigine gore ruh yapisiin da
spiritielliginize gonderme yaptigimi soyleyerek bir araya getirmeme
izin verin. Bu kadar. Mistik bir sey degil yani. Ya da dini. Voodoo
biiytistinden ya da tirkiitiicti bir seyden bahsetmiyorum.”



“Daha derine in litfen,” dedi girisimci. “Biitiin bu noktalarla
algimi yeniden dtiizenliyorsun.”

“Pekala, sunu unutmayin ki biittin bunlar benim degil, Soz
Cambazi'min isi. Her neyse, ben sizi adanmis birer spiritiialist
olmaya tesvik ediyorum. Bu terim sizi korkutmasin ve egitimin bu
kismina kapatmasin. Soylemeye calishgim sey sadece su: Icinizdeki
cesaretin, inancin ve merhametin geri donmesini saglamak icin
sabahin erken saatlerinin stikinetinde biraz zaman gegirmelisiniz.
Sizi sadece icinizdeki en bilge ve hakiki seye bir sayg1 durusu olarak,
gin dogumundan Once kisa bir siire en ustiin doganizin
melekleriyle birlikte yiikselmeye ve en kiymetli yeteneklerinizin
tanrilartyla dans etmeye cagiriyorum. Ancak o zaman egemen
yanimizda var olan muhtesemlik Shangrilal’larim1i  ve 1s1k
Nirvana’larin1 tanimaya ve anlamaya baslayabilirsiniz. Ruh yapisi
denen sey gercekte kim oldugunuzu hatirlamaktan bagka bir sey
degildir. Bilgeler, azizler ve tarihin goren gozleri hepimizin iginde
sakli duran kahramanla daha giiclii baglar kurabilmek icin safakla
birlikte uyanirlardi. Giivensizlik, yetersizlik, bencillik ve mutsuzluk,
hepsi korkunun c¢ocuklaridir. Bu ozellikler size oOgretilir. Dogal
haliniz degildirler. Dogumumuzdan itibaren spiritiiel giicimiizden
ayrilisimiz ve hasarli diinyamin olmamizi istedigi seye dogru
inisimiz baslar. Yaratmak, yardim etmek ve maceralara ¢ikmak
yerine elde etmekle, biriktirmekle ve karsilastirmakla meggul oluruz.
Uyanik insanlar giin dogumundan oOnceki dingin saatlerde,
yalnizligin, sessizligin ve durgunlugun siginaginda ruh yapilarim
yuceltmenin tzerinde c¢alisirlar. En iyi hallerini, hatasiz
karakterlerini umut dolu bir sekilde zihinlerinde canlandirarak.
Onlerindeki giinde kendilerini nasil ortaya koymak istedikleri
konusunda meditasyon yaparak. Hayatin hizina ve hayattan c¢ikisin
aniligine dikkatle kafa yorarak. Diinyay1 dogarken bulduklarindan
daha 1iyi durumda birakabilmek igin hangi becerilerini
somutlastiracaklar1 konusunda uzun uzun diisiinerek. Iste size ruh
yapiniz1 ylikseltmenin birkag yolu.

“Evet,” diye devam etti milyarder, agik yireklilikle
anlattiklarinin kirilganhgl iyice yumusayan sesine de yansimisti.



“Ikinizin de temelinde cesur, sevgi dolu ve cilginca guglii birer
kahraman var. Bunun ¢ogu insana cilginca geldigini biliyorum. Ama
size gercegi soyluyorum. Zafer Saati'niz boyunca ruh yapimiza
zaman ayirarak bu en muhtesem yaniniz konusunda farkindaliginizi
ve onunla iliskinizi iyilestirebilirsiniz. Boylece zayif benliginizin ego
aclhiklarimi tatmin etmek yerine topluma stirekli bir sekilde faydal
olabilirsiniz.”

“Zihin yapasi, kalp yapisi, saglik yapisi ve ruh yapisi konularinda
daha iyi guinliik farkindalikla daha iyi gunlik sonucglar almayi
garantileyecegiz, degil mi?” dedi girisimci daha onceki bir seansta
kesfettigi 3 Adimli Bagar1 Formiiliinii tekrarlayarak.

“Kesinlikle,” dedi milyarder. “Aynen oOyle,” diye ekledi basim
sallayarak.

“Ve lutfen, harika bir sekilde yasanan bir hayatta neyin en
onemli oldugu konusunda samimiyetinizi koruyun,” dedi
yalvarircasina. “Insan ruhunu bogan ve bizi en iyi yanlarimizdan
ay1iran yuzeyselliklerin cazibesine kapilmaym.”

On cebinden ince bir ciizdan ¢ikardi ve gozlerden birinde kath
duran eski bir kagit parcasindan Tolstoy'un sozlerini okudu. O
aracta onlarla birlikte olsaydiniz, Bay Riley’nin boguk ama vakur
sesinden sunlar1 duyardiniz:

“lyilik yapmanin kolay oldugu ve kendilerine iyilik yapilmasina aliskin
olmayan insanlara faydali olma umuduyla tasrada sessizce miinzevi
hayat1 yagamak, sonra birilerine faydas: olacagimi umdugu isler yapmak
ve dinlenmek, doga, kitaplar, miizik, komsuya duyulan sevgi; benim
mutluluktan anladigim budur.”

Ug yol arkadasi simdi milyarderin evinin éniinde duruyordu. Bir
limon agacina tliinemis bir baykus, milyarderi goriince Otmeye
basladi. Milyarder ona bir el selamiyla karsilik verdi.

“Seni gordiugime ¢ok sevindim dostum,” dedi. “Eve donmen
neden bu kadar uzun surdu?”



Tarih_ Yazanlarin 4. Odak Noktaszi:
Giin Istifleme

“Degerli gtinlerinizin her birinin kiymetli hayatinizin minyattr
halini temsil ettigini unutmaym,” dedi milyarder. “Her gtint
yasarken hayatinizi da sekillendirirsiniz. Hepimiz geleceklerimizin
pesinde kosmaya fazla odaklandigimiz igin tek bir giiniin dnemini
genellikle unuturuz. Ancak bugiin yaptiklarimiz gelecegimizi yaratir.
Suradaki yelkenli gibi,” diye ekledi uzaktaki bir tekneyi isaret
ederek.

“Tlk bakista alakasiz ve cok kiiciik gibi goriinseler de uzun bir
yolculuk boyunca stirekli tekrarlanan rota degisiklikleri kendinizi
nefes kesici Brezilya’da mi, yoksa fantastik Japonya’da mu
bulacaginizi belirler. Cok basarili ve anlamli bir hayat1 garantilemek
icin tek yapmamz gereken, Gilini Kucaklamaktir. Size verilen o
yirmi dort saatlik siirede yuzde birlik rota diizeltmelerini ve
iyilestirmelerini yaparsaniz glinler haftalara, haftalar aylara ve aylar
yillara dontsur. Soz Cambazi bu gtinliik kisisel ve profesyonel
optimizasyonlara mikro kazanclar’ diyor. Sabah rutininizden tutun
da bir diistince kalibina ya da bir ozel iligkinize kadar gtinuintizdeki
herhangi bir seyi sadece ylizde 1 oraninda gliclendirmeniz,
basladiginiz andan bir ay sonra size en az ytuizde 30'luk -evet, ytizde
30'luk— bir ytikselme saglar. Programa bagh kalirsaniz sadece bir
yil icinde odaklandigimiz seyde en az ytizde 365lik bir ytikselme
kaydedersiniz. Burada sOylemeye calistigim asil sey su: Siz harika
glinler yaratmaya odaklanirsaniz o gunler birikip muhtesem bir
hayata donustir.”

“Ilk bakista 6nemsiz goriinen kiiciik giinliik iyilestirmeler siirekli
tekrarlandiklarinda zaman icinde carpici sonuglar verir,” diye
tekrarladi  girisimci, bu sihirli macerada edindigi beyin
dovmelerinden birini daha pekistirmek igin.

“Evet,” dedi milyarder neseyle ve sonra esneyip ayak
parmaklarina dokunurken kendi kendine mirildandi: “Hayat gtizel
ve bu iki ruhun muhtesemlige ulasmasina yardimci olmaliyim, ¢ok
ge¢ olmadan.”



Sonra, “Bu sOylediklerimden asil aklimizda kalmasi gereken su,”
diye devam etti. “Seckin tireticiler ve gliniin kahramanlari, her giin
yaptiklarimizin arada bir yaptiklarimizdan ¢ok daha kolay oldugunu
bilirler. Siireklilik gercekten ustaligin ana malzemesidir. Eger tarih
yazmak istiyorsaniz istikrar bir zorunluluktur.”

O anda girisimcinin ilgisi telefonunun aydinlanan ekranina
kaydi. Ekrandan kan damladig1 hissini uyandiran su sozctikleri
gorunce eli ayag titredi.

Bir katil GELIYOR.

“Bebegim, ne oldu?” diye sordu ressam, iligkilerinin gittikce
derinlestigini gizlemeden.

“Evet, ne oldu?” diye sordu girisimcinin hayalet gibi bembeyaz
olan ytiziini gortip meraklanan milyarder de.

“Ben... sey... eee... ben...” diye kekeledi girisimci.

Soforiin aract park ettigi yerin yakiindaki bir ¢igcek tarhinda
dizlerinin tizerine dustii. Sonra ayn1 hizla ayaga kalkt.

“Bir olum tehdidi daha. Birinin beni oldirmeye gelecegini
sOyliiyorlar. Yine yatirimcilar. Beni sirketten ayrilmaya zorluyorlar.
Bakin ne diyecegim beyler?” dedi ozgiivenli bir durusla, meydan
okurcasia. “Higbir yere gitmiyorum. Bu sirketi ben kurdum. Yaptigim
isi seviyorum. Takimim icin her seyi yaparim. Uriinlerimiz
inanilmaz. Ve sirketi buiytitmek bana ¢ok buytk bir tatmin yasatti.
Onlarla savasmaya hazirim. Haydi bakalim. Elinizden geleni
ardiniza koymayin, diyorum!”

Milyarder, kumsalinda durumu ilk kez oOgrendiginde
sOylediklerini tekrarladi: “O konuyla ilgileniliyor. Sen 6grendigin
ogretilere ve Sabah 05.00 Kuliibii'niin yeni liyesi olma firsatina
konsantre ol, yeter. Burada, Mauritius’ta benimle iyi vakit gecirmeye
devam et. DOovmeli arkadasimla aramizda gelisen su kiigiik agk
hikdyesine devam et.” Giiltimsedi. “Bir de lider, icraat¢gi ve insan
olarak dogal giiciinle ilgili farkindaligin giiclendirmeye. Ilerlemeni
gormek beni gercekten mutlu ediyor. Simdiden daha cesur, daha
hafif ve daha huzurlu gortiniiyorsun. Aferin sana.”



“Sabah 05.00’te kalkmak her gecen giin biraz daha kolaylasiyor,”
dedi girisimci kendinden emin bir sesle ve rahat bir tavirla. “Bizimle
paylastigin iggoriiler cok degerli. Gergekten biiyliyorum. Bunu
aliskanliga dontistiirmek ve Zafer Saatimde ne yapacagimi anlamak
icin 20/20/20 Formiiliinii 6grenmeye can atiyorum. Giin dogmadan
once biraz yoga yapmaya ve karanlikta deniz kiyisinda yurtiimeye
basladim zaten ama daha agik ve net bir ritiiel i¢in biraz yardim
almak hi¢ fena olmaz. Senin bir rittielinin oldugunu biliyorum. Ama
paylastigin felsefenin bana simdiden btiyiik yardimi dokundu.”

“Kesin metodolojiyi de size yakinda anlatacagim. Bu noktada
sadece sizinle paylastigim kavrama Giin Istifleme Temeli dendigini
bilmenizi istiyorum. Kazanmak gercekten giline baslangicinizla
bashiyor. Sabahlarmiza sahip ¢ikarsamiz glinuntiziin kalitesi
katlanarak artar ve bu kalite, hayatiizin kalibresini olagantistii bir
seviyeye tasir. Baslangicimi kalibre ederseniz en zor giinlerinizde bile
cok daha enerjik, uretken, ozgiivenli, miikemmel, mutlu ve dingin
hissedersiniz. Pekala, simdi gidip birlikte mitithis bir giin gegirin.
Sair John Keats'in su dizelerini ¢ok severim: ‘Neredeyse kelebek
olsaydik ve sadece li¢ yaz guni yasasaydik, diyesim geliyor, seninle
oyle tli¢ giin yasasam elli siradan yilin sunabileceginden daha fazla
sevingle dolabilirdim.” Harika, degil mi?”

“Kesinlikle,” dedi ressam bir eliyle rastalarim1 gekistirip diger
eliyle karmim1 sivazlarken. Sonra siyah asker botunun bagcigim
bagladi. “Kesinlikle katiliyorum.”

“Yarin saat kagta bulusalim c¢ocuklar?” diye sordu milyarder,
cevaptan emin oldugunu gosteren bir bakisla.

“Sabah 05.00'te,” dedi girisimci ve ressam ayni anda.



11. BOLUM

Hayatin Gelgitlerinde Yolu Bulmak

“Diinyadaki en iyi ve en glizel seyler gorulemez, hatta
duyulamazlar, sadece kalpten hissedilirler.” -Hellen Keller

Girisimci yelkenli kullanmay1 ¢ocukken oOgrenmisti. Tuzlu suyu
cocuk yuiziinde hissetmeye ve ugsuz bucaksiz denizde olmanin
ruhuna kattig1 6zgtirliik hissine bayilird1. Yelkenli kullanmay1 neden
biraktigini bilmiyordu. O anda ona biiyiik bir uyum hissi saglayan
bir siirii seyden neden vazgectigini sorgulamaya baslamisti. Sonsuz
Hint Okyanusu'nda o kigiik tekneyle yol alirken tamamen agik
olmanin tadin ¢ikardi. Ve delicesine hayat dolu.

Kiiltiiriimiiz bagarny ne kadar paranmizin olduguyla, basardiklarnmizin
miktariyla ve ne kadar etki sahibi oldugumuzia olgiiyor, diye distinddi.
Ancak hem S6z Cambazi hem de Bay Riley bu zaferlerin dnemli olduguna
katilsalar da bir yandan da beni hayatim bir baska 0lctiye gore ne kadar iyi
yliriittiigiimii g0z oniinde bulundurmaya tesvik ediyorlar. Dogal giiciimle
kurdugum bagla, gercek benlig¢imle kurdugum yakinlikla, fizikselligimi
cevreleyen canliligimla ve nesemin boyutuyla. Bu bana bagariya bakmanin
daha iyi bir yolu gibi goriiniiyor. Diinyada is bitirici ama ayni zamanda
kendi icimde huzurlu olmak.

Soz Cambazi'min konferansinda gecirdigi saatler ve bu kusursuz
adada “glinaydin” demeye, yabancilara gtilimsemeye ve
samimiyete zaman ayiran insanlarin arasinda gegen gunleri,
uretken, bereketli ve tatminkar bir hayatin gercek dogasimi kavrayis



seklinde hem ¢ok kiiciik hem de ¢ok btiyiik degisimlere ilham ve
sebep oluyordu.

Girisimci, makine gibi davranmaktan cikip insanlastigini fark
ediyordu. Artik teknolojik aygitlarimi stirekli kontrol etmiyordu. Hig
bu kadar yaratici, hayatin mucizevi harikalarina bu kadar agik
hissettigini hatirlamiyordu. Yerytiziinde gegen her giintin getirdigi
glizelliklere karsi hi¢ bu kadar ayik olmamisti. Ve hi¢ bu kadar
minnettar hissetmemisti ya da hissettigini hatirlamiyordu. Evet,
tecriibe ettigi her seye siukrediyordu. Hayatinin zor yanlarinin onu
guclendirdigini, daha fazla i¢gort sahibi, ilging ve bilge kildigim
fark ediyordu. Biiyiileyici ve renkli bir hayatin bir¢ok yara izi
tasimasi gerektigini yeni yeni anliyordu.

Kendi kendine yatirimcilarla miicadelesini, cesaret seviyesini
ylikseltmek icin kullanma sozii verdi. Ortaklarin sirketi ele gecirme
girisimi, hepimizin i¢inde, hayatta ilerledikge biriktirdigimiz korku,
guvensizlik ve katmanlarinin altinda, tam merkezimizde oldugunu
ogrendigi dogal kahramanlig: savunma taahhtidiint
glclendirecekti. Giivenilmez ortaklarmmin davraniglar1 sadece onu
daha cesur, daha iyi ve daha diizgiin bir insan yapmaya yarayacakti.
Kottt ornekler genellikle kime dontismek istedigimiz konusunda
bize iyi Oorneklerden ¢ok daha fazlasini ogretirdi. Ve nice insanin
gercek benliklerine erisimlerini kaybederek sertlestigi bu diinyada
kalan giinlerini bir miikemmellik, diren¢ ve iyilik timsali olarak
gecirmeye yemin etti.

Ressamla  birlikte  kiicik, ahsap  tekneleriyle  kristal
berrakligindaki suyu yararak ve fark edilmedikleri zaman c¢ok
gaddar olabilen mercan kayaliklarindan uzak durmaya o0Ozen
gostererek milyarderin sabah dersini verdigi kumsaldan gittikce
uzaklasirken, Bay Riley'nin ona yeni agskiyla piknik yapmasini
onerdigi gozlerden uzak kara pargasini gordii.

Yaninda oturan iri yapili adama duygularinin her gecen dakika
arttiginin da farkindaydi. Apayr: diinyalardan gelmelerine ragmen
aralarindaki kimyasal cekim inkar edilemezdi. Iki galaksi carpismis
gibiydi. Bambagka isleyis bicimleri olmasma ragmen uyumlar:
girisimcinin daha Once yasadigl hicbir seye benzemiyordu. Bir



keresinde annesi ona, hayat1 boyunca iki, hatta ti¢ kez asik olabilecek
kadar talihliyse hikayelerin her birinin hakkini vermesi gerektigini
sOylemisti.

Yol arkadasimin sanatsal glicii merakini uyandirtyordu. Kendi
alaninda muhtesem olma arzusu onu kendine cekiyordu. Zaman
zaman ortaya ¢ikan sert koseleri ona meydan okuyordu. Mizah
anlayis1 onu eglendiriyordu. Elle tutulur merhameti onu
duygulandirtyordu. Ve kara gozleri igini eritiyordu.

Girisimci yelkenleri ayarlayip tekneyi balikcilarin sabahin erken
saatlerinde biraktig1 dubalarin arasindan ustalikla gegirirken ressam,
“Bu gercekten ¢ok iyi bir fikirmis,” dedi. “Buraya gelip her seyden
uzaklasmak. Ogrenmeye biraz mola vermeye ihtiyacim vardu. Bilgiyi
cok seviyorum. Bay Riley’den ¢ok sey ogreniyorum. Tanrim, adam
gercek bir hazine. Ama kafam doldu. Bir siire hicbir sey diisiinmek
istemiyorum. Sadece biraz eglenmek ve hayatin tadimi ¢ikarmak
istiyorum. Burada, seninle birlikte olmak ¢ok 6zel.”

Saclar1 riizgarda dans eden girisimci, “Tesekkiirler,” demekle
yetindi. Isildayan gozlerini ontindeki sudan ayirmamusti.

Ressam, onu konferansta gordiigiim andan beri ilk kez bu kadar mutlu,
diye diistindi. Kolunu beline dolads, girisimci geri ¢ekilmedi; canli
bir renge boyali yelkenlileri okyanusta ilerlerken gevsemis gibi
gortunuyordu.

Bir siire sonra istikametlerindeki kiigiik ada daha da belirginlesti.

“Milyarderin ekibi bizim icin bayag: iyi bir piknik hazirlamis,”
dedi girisimci. “Suradaki sig alana demir atip Ogle yemegimizi
kumsalin beyaz kumlu kisminda yemeye ne dersin?”

Ada, gokyuziinde bazilar1 sar1 gagalarinda canli baliklarla
dolasan besili martilar disinda 1ssizdi. Bir de 1slak kiy1 seridinde,
buralarin tek sahibiymisgesine kasilarak aheste aheste yiriyen
kocaman bir kaplumbaga vardai.

“Harika olur,” dedi ressam. “Bana uyar,” diye ekledi hig
distinmeden tisortinii c¢ikarip etrafa su sigratarak okyanusa
atlamadan once.

Enfes 0gle yemekleri baharath 1zgara karides, taze mango salatasi
ve daha o sabah Italya’dan gelen kocaman bir kalip pecorino



peynirinden olusuyordu. Tatli olarak ananas ve kiviyle karisik
karpuz hazirlanmist.

Yemeklerini yiyip o huzurlu sigiakta gevserlerken girisimci,
ressama diinyanin en biiytik sirketlerinden birini kurma 6zlemini
anlatti. Gergek bir imparatorluk kurma ve belki Ibiza'min rustik
kisminda hos bir emeklilik arzusundan bahsetti. Onunla ac1 dolu
cocuklugunu, anne ve babasmin korkung¢ bosanma stirecini ve ¢ok
sevdigi babasmi feci sekilde kaybetmenin yarattigi travmanin
derinligini paylasti. Ona vaktinin ¢ogunu isine adamasina neden
olan bir dizi basarisiz iliskiden ve isiyle mesgul olmadig1 anlarda
hissettigi yalnizliktan uzun uzun bahsetti.

Ressam bir karpuz dilimini keyifle 1sirirken, “Onlar ‘basarisiz
iliskiler” degildi,” dedi, “Seni sen yaptilar, 0yle degil mi? Ve ben
senin bu halinden ¢ok hoslantyorum. Hatta,” dedi samimiyetle, “bu
halini seviyorum”

Egilip girisimciyi optu.

“Bunu sOylemen neden bu kadar uzun surdu?” diye sordu
girigimci.

“Bilmiyorum. Ozgiivenim uzun siiredir eksikti,” diye itiraf etti
ressam. “Ama seminerde S0z Cambazimmi dinlemek, seninle
tanismak, aramizdaki miithis elektrigi hissetmek ve sonra bu
tamamen cilginca ve inanilmaz maceraya atilmak... Bilmiyorum.
Kendime yeniden inanmami sagladi. Biitin bunlar hayata yeniden
guvenmemi mumkiin kildi samirim. Birine kendimi yeniden
acabilmek harika bir duygu. Bugiin bir ara resim yapmaliyim.
Ortaya ¢ok 0zel bir sey c¢ikacak. Hissediyorum.”

“Evet; yapmalisin;” dedi girisimci. “Ben de hissediyorum. Cok
basarili ve gercekten efsanevi bir ressam olacaksin.”

Sonra uzun bir duraksamanin ardindan ekledi: “Bu arada ben de
seni seviyorum.”

Sabah 05.00 Kuliibii'ntin iki yeni tyesinin bu romantik ani,
gurultult bir hip-hop sarkisiyla bozuldu. Suyun icinde sersemletici
bir suratle once zikzak cizerek; sonra dumdiiz ilerleyen birini
gordiiler. Bu gurultici ve davetsiz misafirin kim oldugunu
anlamalar: ¢ok stirmedi: Stone Riley, basinda ipini ¢enesinin altinda



bagladig1 bir silindir sapkayla jet ski lizerindeydi. Evet; silindir
sapkayla. Sapkaya yakindan bakarsaniz tizerindeki hani su korsan
bayraklarmni stisleyen tiirden kafatast ve kemik sembollerini
gorebilirdiniz.

Cok gecmeden milyarder de ayak basilmamis kumsalda, iki
asigin yanindaydi. Ve yine cok ge¢cmeden o da karides, mango
salatas1 yiyor, taze meyve salatasindan kocaman lokmalar1 mideye
indiriyordu. Cok ge¢cmeden o da girisimci ve ressamla el ele tutustu.

Bu adam gercekten tuhafti. Ve fazlasiyla insan bir kahraman.
Milyarder milyarderligini yaparken girisimci ve ressam birbirlerine
baktilar. Kafalarin salladilar, el ¢irparak guldiiler.

“Cocuklar!” diye bagirdi milyarder, jet ski’si s1g suda bir algalip
bir ytikselirken gurultilti miizigi bastiracak kadar ytiksek bir sesle.
“Sizi 0zledim. Umarim pikniginize baskin yapmamin sizin igin bir
sakincas1 yoktur,” dedi dolu agziyla. Cevap beklemeden miizigin
sesini ytuikseltti ve sarkiya eslik etmeye baslad..

Bir elektrik santralinin enerjisiyle, “Glizel sarki, degil mi?” diye
sordu.

“Aynen,” dedi ressam icguidiisel olarak. “Yani ‘kesinlikle” demek
istedim.”

Uc¢ arkadas o unutulmaz ogleden sonranin kalan kismini
yuzerek, sarki soyleyerek, dans ederek ve konusarak gecirdi. O
aksam milyarder, misafirlerini megalelerle, krem rengi fenerlerle ve
neredeyse binlerce mumla aydinlatilmis kumsalinda muhtesem bir
aksam yemeginde agirlada.

Cok sik bir masa Orttistintin stisledigi uzun, ahsap masa 6zenle
hazirlanmig servis takimlariyla donatilmisti. S6z Cambazi da
ziyafete katildi ve milyarderle dontisimlii hikayeler anlattilar.
Ilerleyen saatlerde Bay Riley’nin baska arkadaslar1 da bongo calmak,
muhtesem yemeklerden tatmak ve kaliteli saraplardan i¢mek icin
onlara katildilar. Evin asir1 profesyonel ve olagantistii misafirperver
calisanlar1 da kutlamalara davet edilmisti. Her sey gercekiistiiydu.
Ve cok ozeldi.

Girisimci bir an o aksamin ne kadar kiymetli oldugunu diistindi
ve babasmin evlerinin buzdolabmmin kapagmna astigr bir sozi



hatirladi. Kisisel gelisim yazari Dale Carnegie’den bir alintiydu:
“Insan dogast hakkinda bildigim en trajik seylerden biri, hepimizin
yasamayl ertelemeye meyilli olmasidir. Hepimiz bugiin
penceremizin ontinde acan gitillerin tadini ¢tkarmak yerine ufuktaki
sihirli giil bahgesinin hayalini kuruyoruz.”

Kendi kendine giiliimsedi. Artik dolu dolu yasamay:
ertelemeyecekti. Sadece simdiye kadar iyi bir adama asik olmamuist.
Hayatin ta kendisine yogun bir sehvet duymaya basladi.

* % %

Ertesi sabah saat 05.00"te, giintin sadece o saatinde kendini gosteren
dinginlik bir helikopter sesiyle bozuldu. Girisimci ve ressam,
milyardere s0z verdikleri gibi kumsalda onu beklediler. Ellerini
birbirine simsiki kenetleyerek, Bay Riley'nin onlarla paylasacag:
siradaki dersi beklediler. Ama milyarder ortalikta yoktu.

Gokytizti mavisi piril piril bir gomlek, domates kirmizisy, ttuli
bir bermuda sort ve kirmizi sandaletler giymis bir gorevli,
sektoriiniin devlerinden biri olan milyarderin evinden c¢ikip
yanlarina kostu.

“Bonjour” dedi son derece nazik bir tavirla. “Bay Riley sizi
helikopter pistine gotirmemi istedi. Size buyik bir armagani
varmis. Ama acele etmelisiniz. Liitfen. Zamanimiz dar.”

Ucii birlikte bir siire kumsal boyunca ilerledikten sonra giir
agaclarin arasindan bakimh bir patikaya saptilar ve tinlt liderlerin
sOzlerinin yam sira “Davetsiz Misafirlerden Gtubre Yapilacaktir”
uyarisini tagiyan ahsap tabelalarla da dolu bir bitki bahgesinin
yanindan gecip bakimli, genis bir cayira giktilar. Cayirin ortasinda,
sabahin ilk isiklarinin altinda pervaneleri vizildayan 1s1l 1511 bir
helikopter duruyordu.

Icinde sadece bir pilot vardi. Pilot gozliigii ve yassi siperlikli bir
beyzbol sapkasi takmis, siyah bir tiniforma giymisti. Yolcular:
yerlerini alirken hi¢ konusmadan kontrol panellerini tek tek gozden
gecirmekle, en tustline kirmizi harflerle, “Vasathgin sefaletinden
kurtulmak icin dog ve parla,” yazan bir dosyaliga tutturulmus



detayli kontrol listesini gozden gecirmekle mesguldii. Climlenin
altina bir giilen surat emojisi kondurulmustu.

“Gunaydin,” dedi girisimci heyecanla. “Bay Riley nerede?”

Pilot ona cevap vermedi. Bir diigmeyi ¢evirdi. Bir kolu indirdi ve
beyaz sayfaya bir tik daha att.

Gorevli, VIP misafirlerinin emniyet kemerlerini duzeltip
baslarina mikrofonlu kulakliklar taktiktan sonra, “Bol sans ve iyi
ucuslar,” dedi.

Ressam, “Nereye gidiyoruz,” diye sorarken ofkeli adam haline
geri donmus gibiydi.

Cevap alamadi. Kap1 gtirtltiiyle kapandi, sonra bir klik sesiyle
kilitlendi.

Pervane hizlanirken motorun giirultiisii iyice artti. Fos, fos, fos
diye bir ses ¢ikiyordu. Kolay kolay bozulmayacak bir trans haline
girmis gibi gortinen ve hi¢ dost canlisi oldugu izlenimini
uyandirmayan pilot, kontrol kolunu itti. Helikopter c¢imenlik
alandan yiikselmeye basladi. Sonra beklenmedik bir sekilde sola
dogru carpict bir doniis yapti. Diinyaya dogru sert bir serbest
diistisiin ardindan ani bir hareketle tekrar ytikseldi.

“Tam bir felaket!” diye bagirdi ressam. “Bu pilot beceriksiz.
Ondan nefret ettim.”

“Nefes al. Her sey yolunda gidecek,” dedi girisimci. Sakin,
guvenli ve tam anlamiyla kontrolli gorintyordu. Sabah
antrenmanlar1 ise yariyordu. Ressami kendine dogru cekti. “Ben
yanindayim. Glivendeyiz. Sonu iyi olacak.”

Cok gecmeden helikopter yerden iyice ytkselmis, istikrarla ve
zarafetle yol almaya baglamisti. Sessiz pilot diigmelerle ve kontrol
kollariyla oynarken iki yolcusunun oldugundan tamamen habersiz
gibiydi.

“Bu saati daha once gormiistiim,” dedi ressam, pilotun ince ve
kasli kolundaki biiytik saati stizerek.

“Stone’un S0z Cambazi'nin sunumunda taktig1 saatin aynisi. Bu
delilik,” dedi titreyen bir sesle. Sicak hava dalgasmnin ortasina
dismiis bir kutup ayisi gibi terliyordu.



Helikopterin on tarafindan sakimaya benzer bir ses yiikseldi:
“Sabahlarini kucakla, hayatini giizellestir!”

“Selam ¢ocuklar. Bonzour. Bu sabah Sabah 05.00 Kuliibii tiyesi
olmanin tadini ¢ikariyor musunuz?” dedi o boguk ses. “Ah, sizi
bekleyen stirprize bayilacaksimz. Efsanevi liderlerin, yaratici
dehalarin ve dinyanin biiyiik kadin ve erkeklerinin sabah rutini
hakkinda yeni bir ders i¢in yeni bir tilke.”

Pilot kafasin1 arkaya gevirdi ve glines gozliglini ¢ikardi. Bunu
okkal1 bir gegirme izled.i.

Milyarderin ta kendisiydi bu.

“Hey cocuklar. Niyetim siz iki muhtesem insani korkutmak
degildi. Helikopter pilotlugu ehliyetim var, biliyorsunuz,” dedi
samimiyetle, neredeyse Oztir diler gibi.

Girisimciye elinde kalan son markay1 simsiki tutan bir kumarbaz
gibi can havliyle yapismis olan ressam, “Elbette,” dedi.

“Ehliyetimi yillar once almistim,” diye devam etti milyarder.
“Helikopterler ¢ok havali. Ama bugiinlerde bir siirii isin arasinda
eskisi kadar ucamiyorum. Sert kalkis i¢in 0ztir dilerim. Sanirim daha
fazla pratik yapmaliyim.”

“Nereye gidiyoruz?” diye sordu girisimci yumusak, deri
koltugunda gevseyerek.

Milyarderin cevabi, “Agra,” oldu.

“O da ne demek?” diye sordu ressam. “Agra nedir?”

“Sizi havaalanina gotliriyorum,” dedi milyarder. “Ciktigimiz bu
bir dmiirde bir kere yasanacak macerada hareket halinde kalmamizi
saglamaliyim.”

“Mauritius’tan ayriliyor muyuz?” diye sordu girisimci hayal
kirikligr icinde. Bunu soOylerken bileklikleri birbirine carpip
singirdadi.

“Peki ya daha bizimle paylasacaklarin?” diye sordu ressam.
“Hayatlarimizda devrim yaratacagini soyledigin su 20/20/20
Formiiliinii hala 6grenmedik. Bize onun Sabah 05.00 Kuliibii’'niin bir
nevi temeli oldugunu soOylemistin. Ben onu Ogrenmeyi
bekliyordum,” dedi yumrugunu avucuna vurarak. “Ve Mauritius'u



gercekten, gercekten ¢ok sevmistim. Oradan ayrilmaya hentiz hazir
degildim.”

“Ben de,” diye onayladi girisimci. “Bize sabah 05.00’te kalkinca
yapilacaklar konusundaki taktiklerin detayina girmeye soz verdigini
saniyordum. S0z Cambazi’'min konferansindayken benimle isimi
biuiytitebilmem ve kendi servetimi yaratabilmem igin pratik
{iretkenlik becerileri paylasacagma da sdz vermistin. Ustelik
sevgilimle sadece bir kere piknik yapabildik. Gurultili muzigin ve
cafcafl jet ski‘nle o piknigi de bastin zaten!”

Bir an kimse konusmadi. Sonra yavas yavas helikopterdeki
herkes kikirdamaya basladi.

“Gevseyin c¢ocuklar!” diye bagirdi milyarder. “Benim evim sizin
eviniz. Mauritius’a ne zaman isterseniz gelebilirsiniz. Size ayni
soforleri ve ayn jeti gonderir, benden ve muhtesem ekibimden aym
sevgiyi gormenizi saglarim. Hi¢ dert degil. Size yardimci olmak beni
mutlu ediyor. Her zaman.”

Bir diigmeyi cevirdikten sonra ekledi: “Su anda pistte bizi hazir
bekleyen bir ucak var. Siz ¢ifte kumrular muhtesem 6grencilersiniz.
Kesinlikle birinci smifsiniz. S0z Cambazi'nin Ogretilerini tutkuyla
benimsediniz. Her sabah gilinesle birlikte uyandimiz ve hep
dakiktiniz. Ilerleme kaydettiginizi gérdiim. Bu yiizden bugiin size
bir hediye vermek istedim.”

“Hediye mi?” dedi ressam. “Yakinda evdeki stidyoma donmem
gerekecek. Biitiin bunlardan sonra sanatimi yeniden yapilandirmak
ve hayatimi diizene sokmak icin yapmam gereken bir siiri sey
olacak.”

“Benim de yakinda sirketime donmem gerekecek,” dedi
girisimci. Bu sozciikleri sOylerken alnindaki endise c¢izgilerinden
bazilar1 geri donmiistii, gerci Sabah 05.00 Kuliubii'ne katildig:
zamankinden ¢ok daha azdilar.

“Hentiz degil cocuklar. Hentliz degil, litfen,” dedi milyarder
yakarir gibi. “Agra’ya gidiyoruz.”

“Bunun ne oldugu konusunda en ufak bir fikrim yok,” diye itiraf
etti girisimci.



“Agra, Hindistan’da,” diye acikladi milyarder. “Sizi Diinyanin
Yedi Harikasindan birini gormeye goturtiyorum. Sabah 05.00
Yontemi'nin siradaki kismini 6grenmeye de hazirlanin. $Su ana dek
ogrendiginiz her sey, bundan sonra olacaklar i¢in bir hazirhikti.
Kalkisa hazirlanin dostlarim. Artik katlanarak artan bir uretkenlik,
maksimum performans, efsanevi liderlik ve diinyay1 bir tist seviyeye
cikaracak gosterisli bir hayata kavusmaniza yardimcr olacak ileri
diizey bilgiyi almaya hazirsiniz. Diinyayr kuranlarin ve tarih
yazanlarin sabah rutini hakkinda alabileceginiz en pratik bilgileri
almaya hazir olun. En iyi kisimla hentiz tanismadiniz.”

Milyarder, helikopteri ustaca hareketlerle motorlar1 c¢alisir
durumda bekleyen, bakimli bir 6zel jetin yanima indirdi. Ilk ugagin
aksine bu seferki simsiyahti. Ama Ogrencileri Mauritius’a getiren
ucak gibi bunun da kuyrugunda mandalina rengi harflerle SSK
yaziyordu.

“Haydi, harika Hindistan’a gidelim!” dedi milyarder enerjik bir
sesle.

“Gidelim o zaman!” dedi girisimci ve ressam ayn1 anda.

Eksantrik is insan1 Stone Riley’yle olagantistii kacamaklarinin en
degerli tecriibelerinden biri baglamak tizereydi.



12. BOLUM

Sabah 05.00 Kuliibii, A11"§kan11k
Yerlestirme Protokoliinii Ogreniyor

“Antrenmanin her dakikasindan nefret ederdim. Ama
kendime, ‘Sakin birakma. $imdi eziyet cekersen hayatinin geri
kalanini bir sampiyon olarak yasarsin,” derdim.” -Muhammed

Ali

Ertesi sabahin ders konusunun, gezegenin en tiretken liderlerinin ve
icraatgilarinin, onlar1 birer stiperstar haline getiren, buytleyici,
maceralarla dolu ve amaca odakli hayatlar stirmelerini saglayan
aliskanliklarim1  nasil yerlestirdikleri olmasina karar verdiler.
Girisimci ve ressam, Bay Riley'nin ricasi dogrultusunda, evden
uzakta gecirecekleri zamani uzatmak icgin gerekli ayarlamalarn
yaptilar. Onlara sunulan egitimin degerini anliyorlardi. Yapilacak en
akillica hamlenin onu her seyiyle benimsemek oldugunu
biliyorlardi.

“Merhaba ¢ocuklar!” diye seslendi milyarder, misafirlerine dogru
kosarak. Hindistan giinesi ayni anda hem corak hem elektrikli
ufukta utanir gibi usul usul ytikseliyordu.

Saat tam 05.00’ti.

Milyarder, hakim yakali siyah bir gomlek, cepli sort ve siyah
sandaletler giymisti. Yuziinde kocaman bir guilimseme vardi. Teni



Mauritius giinesinden aldig1 1siltisin1 koruyordu. Buglin milyarder,
basina Hint erkeklerinin taktig: tiirde bir sarik da takmust.

“Bu sabah S0z Cambazinin, isinizde ve o0zel hayatimizda
muhtesemliginizi aktif hale getirmenize yardimci olacak zirve
performans  uygulamalarmmi  hayatimiza  katmanizla  ilgili
icgoriilerinde size rehberlik edecegim. Daha Onceki bir dersimizde
bahsettigim gibi, en iyilerin en iyileri bunu genlerine degil,
aliskanliklarina bor¢ludurlar. Bir de yeteneklerinin kapsamina degil,
sebatkarliklarinin giicine. Bugunki ders bizi gligstizlestiren
aliskanliklardan vazge¢cmemiz ve bize faydali olacak aliskanliklar
kalici hale getirmemiz konusunda bilimin ve arastirmalarin
sOoylediklerini igeriyor.”

Milyarderin agzindan ¢ikan her kelimeye dikkat eden girisimci,
“Sebatkarlik nedir?” diye sordu. Bugilin saglarmi toplamis, sade
ayakkabilar giymisti.

”i§, egitim, askeriye ve spor alaninda seckin performans
sergileyenleri inceleyen Sosyal Psikolog Angela Duckworth’iin
poptlerlik kazandirdigr bir terim. Buyik basar1 sahiplerini
muhtesem kilanin dogustan sahip olduklar1 yetenek degil;
adanmishiklary, disiplinlerini, esneklikleri ve dayanikliliklar:
oldugunu saptadi. ‘Sebat” onun bu oOzellikleri tanimlamak icin
kullandig1 kelime.”

“Bu harika, dostum,” dedi ressam. “Bana kendimden stiphe
duyup duvara tosladigim zamanlarda tablolarimdan vazgegmemem
icin ilham olacak. Ya da ilerleme kaydedemedigim icin hiisrana
kapildigimda. Ya da alamimdaki diger isimlerin, kopyalanmis ve
turetilmis sanat eserleri yerine taze ve orijinal trtnler ortaya
koydugum i¢in bana giilmelerinden korktugumda.”

“Guzel,” dedi milyarder, kasli karnini oksayarak. “Albert
Einstein sOyle yazmis: ‘Buyik ruhlar her zaman vasat zihinlerin
siddetli muhalefetiyle karsilasmislardir. Vasat zihin, geleneksel
onyargilara koru kortine boyun egmeyi reddeden ve gortslerini
cesaretle, diirtistge ifade etmeyi secen insan1 anlayamaz.””

“Bunu ¢ok sevdim,” dedi ressam, sanat1 konusunda kendi kisisel
gorustine gliveniyle duydugu gururu sergileyen bir ytiz ifadesiyle.



“Her neyse, biz konumuza donelim ve birka¢ hafta denedikten
sonra dagilip giden degil, kalic1 diinya standartlarinda aliskanliklar
edinmenin en gli¢lii yollarini1 konusalim. Elbette bu sabahki ders
ikiniz i¢in de c¢ok gerekli ¢linkii artik her gtin sabah 05.00'te
kalkmaya baslamis olsaniz da bu disiplinin 0miir boyu stirecek bir
rutine dontismesini istiyoruz. Ah, dinya standartlarinda
aliskanliklar edinmenin en onemli kism1 da profesyonellerin nasil 6z
kontrol gelistirdiklerini ve ytliksek seviyelerde irade giiciinii nasil
aciga cikardiklarimi  Ogrenmektir. Bu nedenle ise buradan
baslayacagiz.”

Ucg yoldas, Tac Mahal’in éniinde duruyordu. Yalnizdilar. Mimari
ustaligin ve miihendislik dehasmin odtllerinin hakiki bir timsali
olan yapi, kelimelerle ifade edilemeyecek kadar gosterisliydi.

“Hindistan’t ¢ok severim,” dedi milyarder. “Hint milleti
yeryliziindeki en biiyiik milletlerden biridir. Buranin Diinyanin Yedi
Harikasindan biri olmasi da bosuna degil. Nefes kesici bir giizellik,
degil mi?”

“Dogru,” dedi girisimci fazla sicak kahvesinden bir yudum
almadan once.

Milyarder sol elinde ¢ok btiyiik bir su sigesi tutuyordu. $Sisenin
uzerinde, su siselerinde genellikle olan tiirden bir yazdi vardu.
Milyarder, yaziy1 buiytik bir zevkle ogrencilerine okudu:
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Kahraman, muhtesemligine rahat etti¢i donemlerde ulasmaz.
Diinyamizin tinlii ve asil ruhlari, sikint1, zorluk ve siiphe firtinalarinda
kararli duruslariyla giiclii, cesur ve ahlakl bireyler oldular. En biiyiik
giiclerinizi inga etme sansini ancak en derin zaaflarimizla yiizlestiginiz
anda bulursunuz. Bu durumda gercek gii¢ rahat bir hayattan degil,
yogun bir ¢abadan, adanmighk gerektiren bir disiplinden ve itistiin
benliginizin dogru oldugunu bildigi yolda zorlayici eylemlerden gelir.
Durmak igin can atti§imiz bir zamanda yola devam etmekten. Pes
etmek icin kioranirken ilerlemekten. Iginizden vazgecmenin geldigi bir
anda, insanlig1 hak ettikleri yenilmezlikleriyle daha iyi bir yere tasiyan
biiyiik savascilarin ve onurlu karakterlerin arasindaki yerinizi almak
konusunda 1srarci davranmaktan.



“Vay canina,” dedi ressam. “Bunu btiytik bir sair mi yazmig?”

“Hayir,” dedi milyarder. “Bu sozler benim.”

Sonra Bay Riley elini havaya kaldirdi ve ne oldugunu artik
biliyorsunuzdur.

Sabah pusunun arasindan son derece sik giyimli, ¢ok hos bir
gorevli ¢ikti. “Hindistan’a dondugtiniiz i¢in hepimiz ¢ok mutluyuz
efendim. Sizi Ozlemistik,” diye mirildandi. “Buyurun, istediginiz
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Milyarder hafifce egildi ve yardimcisina dostga bir
gulimsemeyle bakti.

Gorevli ona goz alici, stisli bir pasmina uzatti. Bildiginiz gibi
pasmina, Kagmir'de turetilen kaliteli bir yiin cinsidir. Bu terim
Kasmir dilinde “yumusak altin” anlamina gelir. Sah gorseydiniz
gercekten oyle goriindiigu konusunda hemfikir olurdunuz.

Kumag detayl bir sekilde dokunmustu ve iki 6grenci sala daha
dikkatli bakinca iizerine “5-3-1 Irade Savascisinin Inanc1” ifadesinin
islendigini gordi. Bashigin altinda “5-3-1"in ne anlama geldigini
aciklayan bir dizi ctimle vardi. Essiz bir seydi bu.

Elle islenmis aciklamada soyle deniyordu:

Miikemmel Aliskanliklarin Arkasindaki 5 Bilimsel Gerg¢ek

1. Gergek: Diinya standartlarinda irade dogustan gelen bir gii¢ degil,
siirekli pratikle gelistirilen bir beceridir. Safakta kalkmak kusursuz bir
0z kontrol antrenmanidir.

2. Gergek: Kigisel disiplin bir kastir. Onu ne kadar kullanirsaniz o kadar
giiclenir. Bu nedenle kendi kendine diizen kuran samuraylar dogal
giiclerini inga etmek icin aktif olarak zor sartlar yaratirlar.

3. Gergek: Diger kaslar gibi irade de yorqun diisiince zayiflar. Bu
nedenle ustaligin ifade edilebilmesi igin iyilesme elzemdir. Karar
zorlugunu yonetmek icin de oyle.

4. Gergek: Her tiirlii biiyiik aliskanligi basariyla oturtmak, rutinin
otomatiklesmesi igin belirgin dort kissmdan olusan bir kaliba uymay:
gerektirir. Kalict sonug icin kaliba acik ve kesin bir sekilde uymalisiniz.



5. Gergek: Hayatimizin bir alaminda 0z kontroliiniizii artirmak,
hayatimizin biitiin alanlarinda 6z kontroliiniizii artirir. Sabah 05.00
Kuliibii'ne katimanin yaptigimiz dider her seyi yukariya ceken,
oyunun gidisatini degistiren bir aliskanlik olmasinin sebebi budur.

Aliskanliklar: Yerlestirme Yolundaki Kahraman Ruhlu
Insanlarin 3 Degeri

1. Deger: Zafer siireklilik ve 1srar gerektirir.

2. Deger: Baglanan bir isin devamim getirmek, kisinin kendisine
saygisinin miktarimi ortaya koyar.

3. Deger: Tek basimizayken sergileyece§iniz — performans  bigimi,
insanlarin Oniine ¢iktiginiz zamanki performansinizi belirleyecektir.

Oz Disiplinli Spartalilar Genel Teorisi

Savas¢i, zor ama dnemli olani en rahatsiz edici geldigi zamanlarda bile
dtiizenli bir sekilde yapmakla dogar.

Milyarder gozlerini kapatip su ctumleyi tekrarladi: “Basit bir
hayat dilemiyorum c¢unki orada glclerimin biytlyecegi bir alan
olmaz. Bana zorlu ve en iyi yanlarimi agiga ¢ikaran bir hayat ver.
Cunki Oyle bir hayat, demir gibi bir irade yaratir. Ve yenilmez bir
karakter.”

Sozlerine, “Bu sal size armaganim,” diye devam etti. “Liitfen 5-3-
1 Irade Savasgisinin Inancini olusturan beg bilimsel gercegi ve ii¢ degeri iyi
inceleyin. Kalic1 aliskanliklar edinirken ¢ok isinize yarayacaklar.”

Birka¢ dakika sonra uzaktaki bos bir park alanindan ¢ikan
motorlu bir ¢ekcek yanlarina geldi. Icinden koyu gri, sik bir ceket,
utilu bir pantolon ve cilali, kahverengi ayakkabilar giymis, giiler
ylzlii, geng bir adam indi.

Milyarder iki elini 6niinde kavusturarak, “Namaste Arjun,” dedi.

“Selam patron,” dedi yardimcisi sevecen bir tavirla. Her ne kadar
rahat kelimeler se¢mis olsa da bunu soyleyis sekli patronuna



duydugu derin saygiy1 anlatiyordu.

Yardimcisi, Bay Riley'nin isteklerini yerine getirmeye hazir bir
sekilde kenara ¢ekilip esas durusa gecerken milyarder, misafirlerine,
“Tac Mahal’in hikadyesini biliyor musunuz?” diye sordu.

“Liitfen anlat,” dedi girisimci. Elinde bir not defteri ve basit bir
siyah tlikenmez kalem vardi. Milyarderin teknolojinin yanlis
kullaniminin yaraticiligl yikima ugratmas: ve uretkenligi carpici bir
sekilde distirmesiyle ilgili sozlerinden ¢ok etkilenmisti. Bugiin
kolunda, tizerinde, “Hayaller siz uyurken gerceklesmez,” yazan
bilekligi varda.

“Elbette, acayip bir hikaye,
Kaliforniyal sorf¢ii agzina gegerek.

“Siz cifte kumrular gibi, bu saheseri yaptiran Babiir Imparatoru
Sah Cihan da c¢ok asikmis. Esi Mumtaz'in 1631’de hayata veda
etmesinin ardindan ona baghliginin ve hayranhiginin semboli olarak
kendini diinyada esi benzeri goriilmemis bir amit yaptirmaya
adamis. Olciisiizce sansasyonel, sarsici derecede ilham verici ve
gorenlerin, yapimnin ihtisaminda bu adamin sevgisinin derinligini
bulabilecegi sira dis1 bir mimari.”

“Ona bakarken kalbimde bir kipirt1 oluyor,” dedi ressam,
karsisinda 1sildayan mermer cepheye bakarak. Sabahin ilk 1siklar
yluziinden gozlerini kismisti. Girisimcinin onu hi¢ gormedigi kadar
zinde, sakin, ozgtivenli ve kontrollu gortintiyordu.

“Benim de,” dedi milyarder, sesinde bir miktar melankoliyle.
“Tac Mahal’i gormek sadece bir idrak gezisi degildir. Ayni zamanda
ruhun yeniden canlanmasidir. En uyusuk insani bile, insan olarak
neler tretmeye muktedir oldugumuz konusunda uyandirir.
Hikayeye donecek olursak, maharaca bu carpici niyetini ortaya
koyduktan sonra iscileri o biiyiikk hayali mutlak gerceklige
dontstiirmek icin kollar1 stvamuslar. Ciinkt artik ikinizin de bildigi
gibi icraat icermeyen hedef, sagma bir sanridan ibarettir. Artik efsanevi
seylerin comert miktarlarda endiistri, sanat ve 1srar gerektirdigi
konusunda ikiniz de hayli i¢gorii sahibisiniz. Ustalik bir anda olan
bir sey degildir. Tamamlanan trtiniin diinyay: sarsacak bir diizeye
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dedi milyarder bir kez daha



cikabilmesi igin yillarca stiren bir ugras, pratik, fedakarlik ve eziyet
gerektiren amansiz bir surectir.

“Bu da bir Dev Rekabet Avantaji olusturur,” diye devam etti
sozlerine. “Asil idealinize sadece hayalini kurdugunuz ilk birkag
hafta degil, kavruk yaraticc uygulama c¢oliinde reddedilmeye,
yorgunluga, kiskan¢ meslektaglarin attig1 taslara, sevdiklerinizin
suipheci tavirlarina, diger gekici seceneklerin dikkatinizi dagitmasina
ve kendinizden stiphe ederek gecirdiginiz 1ssiz kislarda yolunuzu
bulmanin gticliiklerine katlanirken uzun aylar ve belki de yillarca
sadik kalabilmek. Ikonlar1 digerlerinden ayiran en énemli 6zellik
budur. Herkes bir dakikaligina muhtegem olabilir. Tkonlar ise deha
diizeyinde performanslarini bir 0miir stirdurtrler. Bu da sira dig1 bir
sebatkarlik ve bu ylizeysel cagda sik rastlanmayan bir sabir
gerektirir. Bugiin toplumun btiytik bir kisminin gelistirmekte aciz
kaldig: tiirden bir sabir. Ne demek istedigimi anliyor musunuz?”

Milyarder hareketli, enerjik ve son derece heyecanliydi. Kolunu
havaya kaldirip iki parmagiyla evrensel zafer isaretini yapti. Bunu
sanki kendi ilhamimi korumak igin yapiyordu. Bir de kalbinde
harlanan atesi yalitmak igin.

“Bundan onlarca yil once Albert E. N. Gray, sigorta sektortindeki
satigcilara hitaben bir konugma yapti. Yazar, Bagarinin Ortak Paydasi[l]
adin verdigi konusmada, otuz yili agskin bir zaman dilimi boyunca
surdiurdiigu calismalar1 sirasinda kisinin isinde, aile diizeninde,
saghginda, finansal ve spiritiiel hayatinda bir servet edinmesinin en
onemli anahtar1 olarak saptadig1 hususlar bir araya getirmigti.”

Girisimci yogun bir ilgiyle, soguyan kahvesini yudumlarken,
“Neymis o anahtar?” diye sordu.

“Pekala,” dedi milyarder, “konusmadan alintilanan ve st dizey
satis profesyonelleri arasinda elden ele dolastirilan kitapgiktan
hatirladigim kadariyla Gray soyle diyordu: ‘Ben basarmmin sirrinin
cok calismak oldugu inanciyla yetistirildim ama pek ¢ok insanin ¢ok
calismasina ragmen basarili olmadigini gortince esas surrin ¢ok
calismak olmadigina ikna oldum.”

Ressam sabirsizca, “Neymis peki?” diye sordu.



“Dostum, oraya geliyorum,” dedi milyarder muzip bir sesle.
“Albert Gray soyle demis: ‘Basarmin bu ortak paydasi o kadar
bliyiik, o kadar gticlidir ki...””

“Neymis gercekten?” derken girisimci de cevabi bekleyemeyecek
gibiydi.

“Gray, basarmin ortak paydasinin -basarili olan biitiin kadinlarin
ve erkeklerin basarisinin sirrimin-  basarisiz olanlarin - yapmaktan
hoslanmadigr  seyleri  yapmayi aligkanliga  doniistiirmek oldugunu
sOyliiyordu.”

“Basit. Ve derin,” dedi ressam elini rastalarindan birinin
ustiinden kaydirirken. O da sogumaya baslayan kahvesinden bir
yudum ald1.

“Ust diizey fireticiler ortalama insanlarin yapmaktan
hoslanmadig, yaptiklar1 zaman da iglerinden gelerek yapmadiklar:
degerli aktiviteleri yapmay1 aliskanlik edinmislerdir,” diye devam
etti milyarder. “Arzulanan davranigi tekrar tekrar uyguladiklarn
zaman Oz wustaliklar1 ve kisisel disiplinleri artar. Yeni rutin
otomatiklesir.”

Ressam basini sallayarak keci sakalmi oksadi. Sanatim
distintiyordu.

“Guvensizliklerim yiiziinden kendimi gercekten kisithiyordum,”
dedi bir kez daha. “Bagkalarimin eserlerim hakkinda ne
sOyleyecegini ¢ok fazla kafaya taktigim igin yeterince eser
yaratmiyorum. Bay Riley hakli. Sabirli davranmiyor ve zor ama
degerli seyleri yapmanin sagladigr 6z kontrolii insa etmiyorum.
Istedigimi canim istediginde yapiyorum. Bazi giinler icimde biraz
itici gii¢ oluyor, diger giinler sabahtan aksama dek uyuyorum.
Bazen tembellik ediyorum. Bazi giinler siki calisiyorum. Suyun
ustiinde ziplayan, tutarl bir istikameti olmayan bir mantar gibiyim.
Gergek bir yapim yok. Gergek disiplinim de. Bol bol video oyunu
oynuyorum, bazen saatlerce. Paraya ihtiyacim oldugu zaman da hiz
kesip biitiin yetenegimi uzmanhgimin kapsamini belirleyen tek bir
esere odaklamak ve eserin dehasiyla alanimi altiist etmek yerine
hizlica satilacak tablolar yaratmak i¢in acele ediyorum.”



“Pekala,” dedi milyarder, Tac Mahal'in insa edilisiyle ilgili
hikdyesine geri donmusti. “Yirmi iki yil boyunca, bakin, yirmi iki
gln ya da yirmi iki ay degil, yirmi iki y1l boyunca yirmi binden fazla
is¢i, yakic1 Hindistan giinesi altinda ter doktii. Blok blok mermer bin
filin sirtinda ¢ok uzak mesafelerden buraya tasindi ve bir zanaatkar
ordusu bugilin gordiigliniiz yapiy1r insa etti. Mimari engellerle,
cevresel asiriliklarla ve beklenmedik trajedilerle karsilastilar. Ancak
odaklarini korudular, korkusuzdular, durmak nedir bilmeden
calisiyorlardi ve kendilerini imparatorun muhtesem hayalini
gerceklestirmek icin ne gerekiyorsa yapmaya adamislardi.”

“Gergekten inanilmaz,” dedi ressam etrafini stizerek. Bir kelebek
uctu. Yiiziine birka¢ yagmur damlasi diistii. Ister inanin ister
inanmayin ama milyarderin basinin tstinde de yine guvercinler
dontiyordu.

“Etrafinizdan hi¢ eksik olmayan su giivercinler, gokkusaklar: ve
kelebekler neyin nesi?” diye sordu girisimci tisortiinii diizelterek.
Tisortiiniin tizerinde is kadininin yeni edindigi farkindaliga cok
uygun diigen bir Oscar Wilde alintis1 vardi: “Kendin ol. Diger herkes
coktan kapildi.”

Bay Riley’'nin kisa ve gizemli cevabi, “Sihir hepimizde var. Ama
cogumuz onu kullanmayi bilmiyoruz,” oldu.

“Pekald, Tac Mahal konusuna geri donersek, yirmi kisur yilin
sonunda bu mozole tamamlandi,” dedi alcak sesle. “Ve insan
turtine, siirsel cesaretin ortaya koyabilecegi en biiylik turtinlerden
biri armagan edilmis oldu.”

“Bu bana ¢ok buytk bir ilham verdi,” dedi girisimci. “Bizi
buraya, Agra’ya getirdigin icin ¢ok tesekkiirler. Sana minnettarim.”

“Imparator, karisma gercekten cok deger veriyormus,” dedi
ressam, zaten son derece asikdr olan gercegi bir kez daha dile
getirerek. Sonra dikkatle girisimciye bakti. Girisimcide film
yildizlarinin, modellerin ve ihtisamli kadinlarin temel giizelligini
asan bir 1silti vardi. Onunki daha sessiz, daha derin, giin
dogumlarimi 6zel, ay 151811 biiytileyici kilan bir giizellikti. Ressam
onun ¢ekim giicliniin giizel bir yiiziin ¢ok Otesindeki bir seyden
geldigini diistindi. Miicadeleden dogan bir cazibesi, kirginligindan



yayllan bir elektrigi, harikulade bir kavrama becerisi ve gercek
glcle, bilgelikle, sevgiyle dolu bir insana doniisme kararliligindan
kaynaklanan bir giizelligi vardi.

“Tac Mahal, oOniintize hangi zorluklar cikarsa ¢iksin yeni bir
aliskanliga bagli kalmak konusunda kafa yormaniz gereken c¢ok
yerinde bir metafor. Tabii ideallerinize sadece isler tikirindayken
degil, korkung derecede zorlastiginda bile sadik kalmak konusunda.
Bu sabahin dersi bu yiizden miithis &nemli. Ogrenmek iizere
oldugunuz seyler su ana dek sizinle paylastigim felsefelerin ¢cogunu
hayata gecirmenize yardimc olacak. So6z Cambaz: sizinle paylasmak
tzere oldugum modeli uzun yillar benim gibi sirket kurucular,
ustalar ve degisim yaraticilariyla calisarak, oOzenle gelistirmis.
Bugunkii seans sabah giin dogmadan uyanma ritiielini neden
benimsemeniz gerektigiyle ilgili olmayacak. Daha ¢ok bu rutini nasil
kalict kilabileceginizle ilgili. Omiirliik bir diizen olarak,” diye
aciklad: milyarder, kulak memesini hayal giict ytiksek bir ¢cocugun
sihirli bir lambay1 ovaladig: gibi ovalayarak.

“Miithis,” dedi ressam. “Buna ihtiyacim var. Bu macera bittikten
sonra sabah 05.00’te kalkmay1 birakmamami garantilemenin pratik
yollarini 6grenmeliyim.”

“Cok iyi,” dedi milyarder. “Oyleyse baslayalim!”

1ki iri yar1 koruma, milyarderi, girisimciyi ve ressami normalde
devlet baskanlarina, kraliyet ailelerinin fertlerine ve diger kuresel
liderlere ayrilmis 6zel bir giristen igeri soktu. Karanlik ve hareketsiz
yapidan igeri girince milyarder anlatmaya baslad:.

“Dinyanin  hayat c¢izgisinde bitytleyici, strtkleyici, kafa
karistiric1 ve heyecan verici bir donemdeyiz. Her sabahi kurban
olarak karsilayanlar icin gelecek cok zor, tehlikeli ve turkiitiicti
olacak c¢linkii onlara neyin carptigini bilemeyecekler. Yaklasan
cevresel, ekonomik ve toplumsal ayaklanma karsisinda tamamen
savunmasiz kalacaklar. Ancak yeteneklerini savunmak icin saglam
bir sabah rutini benimseyen, kahramanlara yakisacak bir kisisel
kontrol saglayan ve 0z disiplin kaslarinin zorlu egitimi araciligiyla
sarsilmaz bir karakter gelistiren azinlik i¢in ontimitizdeki zamanlar
son derece zengin, ahenkli ve verimli olacak. Diinya standartlarinda



ve oOzenle detaylandirilmis bir sabah ritiielini benimseyerek,
yaklasan turbiilansa karsit zirh kusananlar ise karmasikligi devasa
bir firsata gevirecek pozisyonda olacaklar. Biitiin bu karmasayi,
kazanmalarma izin verecek tstiin bir netlige, dehaya ve stik(inet
duygusuna dontistiirecekler.”

Milyarder, Hint tarzi sarigmi ovaladi ve Ogrencilerinin
anlayamadig1 bir nedenden bir seyler fisildamaya baslad:.

“Burada size sunacagim ilk i¢gorii, beyninizin genisleyecek
sekilde yapilandirildigidir. Evet, profesyonel ve kisisel hayatlarinda
takilip kalanlarin ve olasilik psikolojisi yerine olumsuzluk
zihniyetiyle is ytirtitenlerin, yapmalar1 gereken iyilestirmeleri Sabah
05.00 Kuliibii'ne tiye olmak gibi harika aliskanliklar1 hayatlarina
katarak yapmalarinin imkénsiz oldugunu savunacaklar1 konusunda
hemfikirim. Yaraticiliklaring, uretkenliklerini, refahlarini,
performanslarini ve etkilerini hizlandirmalarinin neden imkansiz
oldugunun gergekligini’ 6ltimiine savunacaklar. Miithis bir kariyer
ve muhtesem bir 0zel hayat yaratamamalarina bulduklar
gerekcelere sizi de inandirmaya calisacaklar. Degisiklik yapma
glclerinden ¢ok uzun zaman Once vazgectikleri igin
glgcstizliklerinin gercegi temsil ettigine iyice inanirlar. Giictniizi
yeterince uzun sire yok sayarsaniz zamanla hi¢ gliciuniizin
olmadigina inanirsiniz. Ancak onlarin sartlarinin gercekligi aslinda
bambaska bir hikaye. Gergek su ki bu tiir -iyi, iyi niyetli ve yetenekli-
insanlar, egemen benliklerinin gii¢lerinin bozulmasina ¢ok sik izin
verdikleri i¢in akut bir pasiflik haline teslim olurlar. Evet, pek cok
insan, icinde tasidig1 hedefleri aktif bir sekilde insa etmek yerine
pasif kalir. Sonra ayni insanlar farkinda olmadan neden islerinde
lider olarak one g¢ikamadiklari ya da neden kendilerine bir hayat
kuramadiklar1 konusunda bir siirii bahane {iretirler ¢linkii takilip
kaldiklar1 noktanin gitivenli kollarindan ayrilmaktan ve onlari
ihtisama tastyacak iyilestirmeleri yapmaktan ¢ok korkarlar.”

Durup derin bir nefes aldi. Aymi1 anda Tac Mahal’den igeri altin
rengi bir 1s1k suizuldu. Sonra Bay Riley sozlerine kaldigi yerden
devam etti.



“Bilim artik beyinlerimizin hayatimizin boyunca biliytimeye
devam edebilecegini onayliyor. Bu glizel fenomene noroplastisite
deniyor. Insan beyninin de tipki kisisel irade gibi, eskiden
sanildiginin  aksine, bir kastan c¢ok daha fazlasi oldugunu one
suriiyor. Bir agidan plastik gibi, zorlandig1 zaman genisliyor. Onu
esnettiginiz zaman uzuyor ve en parlak yeteneklerinizi en iyi sekilde
aciga cikarirken kullanmaniz igin gii¢ kazaniyor. Bu nedenle sabah
erken kalkmak gibi yeni aligkanhklar1 yeni normalinize
donustirmek icin beyninizi agresif bir sekilde calistirdigimizdan
emin olmalisiniz. Birlikte ateslenen noronlar zamanla birlesir,
anlatabiliyor muyum? Hayat tarzimiza katmak istediginiz rutini
surekli tekrarladiginiz zaman o rutin kolaylasir ve daha tanidik
gelmeye baslar. Bu, disuniilmesi ve eyleme gecilmesi gereken cok
onemli bir nokta.”

“Beynimizi buytitebildigimizi bilmiyordum,” dedi girisimci
heyecanla. “Sanirnm bize soylemeye calistigin sey su: Taze bir
aliskanlig1 ne kadar uygularsak beynimiz bizimle o kadar ¢alisir ve
onu bir par¢camiza dontistiirmek icin kendini gelistirir. Dogru mu?

“Aynen Oyle,” dedi milyarder. Hocalik yaptig1 iki insanin onun
paylasimlar1 araciligiyla ilerledigini gormek ¢ok hosuna gidiyordu.
Gergek liderler baskalarinin yeteneklerine 1sik tuttuklarinda her
zaman buiytik bir seving duyarlar.

“Guglu bir fikir,” dedi parmagini diinya harikasimnin duvarinda
gezdirerek.  “Istediginiz  degil, kazandigimiz beyne sahip
oluyorsunuz. Bagka bir ifadeyle, onu nasil islettiginize baglh olarak,
arzuladiginiz beyne degil, hak ettiginiz beyne sahip oluyorsunuz.
Gunlerinizi aygitlarimizin dikkatinizi dagitmasina izin vererek,
televizyon karsisinda ve akilsizca arayislarda ustalasarak
gecirirseniz, onu kotiiye kullanmanizin sonucunda beyniniz gligsiiz
duser ve porsur. Tipki diger kaslar gibi korelir. Bu da daha zayif bir
biligsellik, daha yavas Ogrenme ve daha dustk isleme glicu
anlamina gelir. Rakipleriniz sizi yok eder, hedefleriniz elinizden
kacar. Ote yandan beyninizin sinirlarini gelistirir ve onu akillica
kullanirsaniz buytr ve baglant1 glictinu artirarak turetkenliginizde,
performansimizda ve etkinizde onemli kazanimlar saglar. Londral



taksi soforlerinin beyinleri incelendiginde, uzaysal akil ytirtitmeden
sorumlu alanin, yani hipokampusun onlarda siradan insanlarinkine
gore hatir1 sayilir olgtide daha buiyik oldugu saptandi. Nedenini
tahmin edebiliyor musunuz?”

“Londra’nin sokak sistemlerinin karmagiklig1 ytliziinden,” dedi
ressam kendinden emin bir tavirla.

“Tam Ttstiine bastin,” diye karsiik verdi milyarder onu
alkislayarak. “Yani tipk: sizin spor salonunda agirlik kaldirarak ya
da smav c¢ekerek pazilarimizi gelistirdiginiz gibi, Londra’daki
taksiciler de her giin araba kullanirken hipokampuslarmi
esnetiyorlar. Dedigim gibi, beyin kaslara noro-anatomicilerin daha
once sandigindan daha fazla benzedigi icin, o kismi kullanildikg¢a
giicleniyor. Insanin ne kadar giiclii oldugunu gérebiliyor musunuz?
Bu, hepimizin sahip oldugu noroplastisitenin muhtesem bir
ornegidir. Beyin gliclendirilebilir, sekillendirilebilir ve optimize
edilebilir - tabii biz istersek. Eve dondiigliniizde hem bu fenomeni
hem de beynin dogal yeni noronlar iliretme becerisini konu alan
norojenezi inceleyin. Ustaligin, nerede yasiyor ve kag yasinda olursa
olsun, su anda ne yapiyor ya da nasil bir ge¢cmisten geliyor olursa
olsun bugiin hayatta olan herkesin erisebilecegi bir sey oldugunu
izah eden bu yeni norobilim inamilmaz heyecan verici,” dedi
heyecanla.

“Her neyse,” diye ekledi; “simdilik sadece beynin
genlesebildigini ve bir kas yapisi oldugunu bilmeniz yeterli.
Muhtesem insanlar1 muhtesem kilan sey her gin katlandiklar
rahatsizliklarin; kalict basarinin bedeli oldugunu gercekten anliyor
olmalaridir. Kendimizi zorlayarak askeri diizeyde disiplin saglayan
bir beyin insa edebiliriz. Stuper ureticilerin ¢ok kolay hayatlarinin
oldugu, efsaneden baska bir sey degildir!”

Milyarder elini cebine atti, ¢ikardig1 agzi1 kapal zarfi girisimciye
uzattr.

“Liitfen bunu ac. Icindekini bize biitiin inancin ve tutkunla oku,”
dedi kibarca.

Girisimci zarfin i¢inde kath duran kaliteli kdgitta buiytik filozof
Friedrich Nietzsche'nin su sozlerini buldu:



Yetenekli olmaktan, dogustan gelen becerilerden dem vurmayin!
Yetenegi az olmasina ragmen muhtesem igler basarnug bircok biiyiik
isim sayabiliriz. Onlar muhtesemliklerini, yokluklarinda ne olduklarini
bilen hi¢ kimsenin bobiirlenmeyecegi ozellikler sayesinde edindiler, bu
yolla dahi (bizim tabirimizle) oldular: Hepsi muhtesem bir biitiin
iiretmek icin kollar1 sivamadan once parcalari ingsa etmeyi drenen
etkin bir isginin ciddiyetine sahipti; kendilerine bunun igin zaman
tamidilar ¢iinkii kiiciik, ikincil seyleri yapmaktan, goz alici bir biitiiniin
etkisinden alacaklarindan daha fazla haz aliorlarda.

“Sayfay1 cevir. Liitfen,” derken milyarderin gozleri Tac Mahal'e
dolan 1s1ikta parliyordu.

Girisimci mavi miirekkepli kalemle, 6zenle yazildigim1 tahmin
ettigi ikinci alintiy1 gordii. Bu seferki, Ingiliz sair William Ernest
Henley’ye aitti. Su sozctiklerin ruhunuzun en derin ve en lekesiz
kismina yayildigini hayal edin:

Bir dnemi yok kapinin ne kadar dar.
Fermanin ne biiyiik cezayla dolu oldugunun.
Ben kaderimin efendisi,

Ruhumun kaptaniyim.

“Ustalar, dahiler ve medeniyetin kahramanlar1 hep zor hayatlar
yasadilar,” diye acikladi milyarder. “Zorlu egitimlerden gectiler.
Bugtiniin pek ¢ok stiperstar sporcusunun kullandig: bir terimi 6diing
alacak olursak, onlar acltya ragmen oynadilar.” Potansiyellerini
sonuna kadar zorladilar. En yiiksek potansiyellerinin tam anlamiyla
kaynaga dontstiirtilmesi konusunda hirsli, amansiz ve yirticiydilar.
Ingilizcedeki ‘tutku’ kelimesinin Latince kokeni aci c¢ekmek’
anlamina gelir. Bu kadinlar ve erkekler vizyonlari, idealleri ve
hayalleri icin ac1 gektiler. Yeteneklerini artirmak igin aci gektiler,
cesaretlerini  kazanabilmek igin fedakarliklarda bulundular.
Sanatlarinda ilerlerken ve onlara cazip gelebilecek bagka seylere sirt
cevirirken ¢ok zorlandilar. Sunu da soylemeliyim ki biytik
icraat¢ilar dinyanin hali icin de eziyet cektiler. Kiiciikk oynamak



dinyamizi da asagiya ceker, biliyorsunuz. Cinki iginde sizin
muhtesemliginizin olmadig bir gezegen daha yoksul bir yer olur.”

Bir anda dizlerinin usttine ¢oktii. Dumdiiz yere yatti, gozlerini
kapatt: ve kollarimi kalbinin ustiinde kavusturdu. Sonra horlamaya
baslad1. Yiiksek sesle.

“Simdi ne yapryorsun dostum?” diye sordu ressam. Hem
sasirmis hem de egleniyormus gibi bir hali varda.

“Gonullt rahatsizlik,” cevabi gecikmedi.

Biraz daha horlama.

“Oyuncak ayimi istiyorum!” diye haykirdi. “Ve pijamalarimi!”

Stone Riley daha sonra parmagini emmeye baslad1.

“Gergek dis1 bir adam,” deyip guldu girisimci. Bu aykin is
insaninin yeni numarasinin onu ¢ok eglendirdigi ortadayd.

Milyarder gtiliimstiyordu; belli ki komedi becerisi kadar sira dis1
ogretmenlik becerisi de onu keyiflendirmisti.

Yerden kalkmadan, “Insanin iradesini giiclendirmesinin en iyi
yolu, kendini gonullii olarak rahatsiz edici durumlara sokmasidir.
Soz Cambazi bunlara ‘Giliglendirici Senaryolar diyor. Cok gencken
ve icimden gelmedigi zamanlarda, kendimi yapmam gereken bir
seyi yapmaya zorlama becerim ¢ok daha zayifken daha diistik
arzularrma ¢ok kolay yenik diiserdim. Oz disiplin kaslarim
kullanilmamaktan gtigstiz diismustii. Soz Cambazi1 sabah 05.00
rutinini btitin kariyerim boyunca benimle kalacak sekilde
oturtabilmem i¢in ¢ok giiclenmem gerektigini biliyordu. Bu ytizden
kendimi aktif olarak zor durumlara sokmami sagladi. Bu tipki sihir
gibi ise yaradi.”

“Ne gibi durumlar?” diye sordu ressam.

“Haftada bir giin yerde uyuyordum.”

“Ciddi misin?” dedi girisimci. “Gerc¢ekten mi?”

“Kesinlikle,” diye onaylad1 milyarder. “Ayrica her sabah soguk
dus almaya basladim. Diinyadaki pek ¢ok basarili kadin ve erkegin
ilkel gticlerini ortaya c¢ikarabilmek ve kaynaga dontistiirmek igin
yaptig1l gibi haftada iki kez orug¢ tutuyordum. Yemek yemedigim
oru¢ giinlerinde ne kadar zaman kazandigima inanmazsiniz.



Diustincelerimin ne kadar netlestigine ve ne kadar enerjik olduguma
da. Ah, bir de Zirih'teki dairemde oldugum zamanlarda
dayanikliligimi artirmak igin tistimde sadece bir tisort ve sortla
karda kosarak sert kis antrenmanlar1 yapardim.”

Ayaga kalkt1.

“Tac Mahal’e geldigimizden beri soylemeye calistigim tam olarak
bu: Diinya standartlarinda bir 6z kontrol gelistirecek kapasiteye
sahipsiniz. Bilim bunu dogruluyor. Kilit nokta, beyninizi yeni sinir
yolaklar1 gelistirmeye itmek ve irade kaslarimzi gerilmeye,
esnemeye zorlamak, bu dogal kaynaklar: bilingli bir sekilde en {ist
diizeye tasimak. Bu sayede her insan nasil engellerle karsilasirsa
karsilagsin, ne tur zorluklar yasarsa yasasin muhtesem hedeflerine
ulasma arayislarin stirdiirebilecek kadar giiclii, cesur ve yenilmez
olabilir. Sizce neden deniz ve SAS komandolar1 -gercek irade
savascilarl- kendilerini aktif bir sekilde insanin ruhunu ezen
senaryolara maruz birakirlar? Yagmur altinda, sirtlarinda agir
cantalarla yapilan o uzun kosular. Gecenin bir vakti ¢amur
birikintilerinin iginde stirtinmeleri. Vahsi dogada bulduklar:
yiyecekleri yiyip mahrumiyet iginde yasamalari. Okyanusa
ucurumdan sirtiistii ve gozleri bagli halde atlamak gibi testler
araciligiyla korkulariyla ytizlesmeleri ya da onlar1 en ¢ok kisitlayan
seyleri asacak sekilde egitilebilmek icin psikolojik asagilanma iceren
egzersizlere  katlanmalari.  Bakin  ¢ocuklar, cesaret -ve
muhtesemliginizin tam anlamiyla ortaya c¢ikabilmesi igin gerekli
olan zor seyleri yapma becerisi- ilahi bir armagan degildir. Hayir.
Hi¢ degildir. Gonitilli bir uygulamadir. Dayaniklilik ve demir gibi
bir irade, adanmiglig1 gerektirir. Bu ytizden size daha fazla zorlayici
sey yaparak iblislerinizi bogmaya, ejderhalarimizi katletmeye ve
canavarlarimizi kucaklamaya baglamanizi oneriyorum. Bu, ustaca bir
basariya ve sonunda ¢ok gurur duyacaginiz bir 6zel hayata giden en
kesin yollardan biridir. Aklima Irlandali oyun yazar1 George
Bernard Shaw geldi. Tanrim, o adamin ¢ok havali bir sakal1 varmis.”

“Onu hi¢ gordiiniiz miu?” diye devam etti.

“Ben gormedim,” diye karsilik verdi ressam.

“Gormelisin, acayip bir sey,” dedi Bay Riley.



Sonra parmaklarimi sekiz kez saklatti. Bunu takiben mozolenin
icinden bir yerden bilinmeyen bir ses yiikseldi. “‘Mantikli adam
diinyaya uyum saglar, mantiksiz adam ise diinyayr kendine
uydurmaya calismakta israr eder. Bu ytizden biitiin ilerlemeler
mantiksiz adama baghdir.””

Ses kesildi.

“George Bernard Shaw bu sozleri 1903 yilinda kaleme aldig1 dort
perdelik Insan | Ustiininsan oyununda dile getirmis. Soylemeye
calistigim sey su: Becerilerinizi, yeteneklerinizi, hayranlik uyandiran
hedeflerinizi ve diinyay1 akliniza nasil yatiyorsa o yonde degistirme
giduntizii hayata gecirmek istiyorsaniz asla ama asla mantikli
davranmayin.”

Milyarder duraksadi. Sonra iki 0grencisinin daha once kimsenin
yaptigini gormedigi bir sey yapti: Sol elinin isaret ve basparmagi
arasinda kalan etli kismi Opti. “Bu arada, dinyayr yukariya
cekebilmek icin Once kendinizi sevmelisiniz,” diye mirildandiktan
sonra dersine kaldig1 yerden devam etti.

“Ilham verici,” dedi ressam. “George Bernard Shaw’'un sozleri
yani.”

“Arastirmalar kendinizi iradenizi azami diizeye tasiyacak sekilde
egitmenin efsanevi bir hayatin en bitiyiik basarilarindan biri
oldugunu dogruluyor,” dedi milyarder. “Gallerli kasif Henry
Morton Stanley, 6z kontroliin baruttan daha elzem oldugunu ifade
etmigsti.”

“Kesinlikle ilham verici.”

“Bakin,” dedi milyarder, “tnlii sporcularin ve efsanevi
sanatcilarin, saygin devlet buiytiklerinin biz digerlerinden daha fazla
dogal irade sahibi oldugu bir efsanedir. Kocaman bir yalandir. Isin
asl,” diye acikladi, “bu sira disi insanlar da hayata siradan insanlar
olarak basladilar. Surekli pratikle ve kusursuz gilindelik
aliskanliklar1 kalict hale getirmek igin Kkesintisiz bir c¢abayla
kendilerini 0zlemlerine ve onlar1 ¢eken seylere karsi idare etme
glgleri gittikge artt1 ve sonunda kultiir onlar “tsttininsanlar” olarak
algilamaya basladi1.”



“Kuguk, gunlik ve ilk bakista Onemsiz ilerlemeler stirekli
tekrarlandiklarinda, zaman iginde sasirtici sonuglar verir,” dedi
ressam, bu muhtesem yolculukta benimsedigi degerli beyin
dovmesini bir kez daha mutlulukla tekrarlayarak.

Uzanp girisimcinin elini tuttu.

“Dogru,” dedi milyarder. “Iradenizin insan gdziiyle goriilmeyen
cok kiiciik optimizasyonlar: her giin tekrarlandiklarinda sizi uzun
sureli bir egitimin sonunda bir Michelangelo’ya, da Vinci'ye,
Disney’ye, Chopin’e, Coco Chanel’e, Roger Bannister’a, Pele’ye,
Marcus Aurelius’a ya da Kopernik’e dontistiirebilir. Gergek dahiler
hayata hep siradan insanlar olarak basladilar. Ama giiglerini insa
etmek i¢in o kadar ¢ok ve o kadar sik pratik yaptilar ki diinya
standartlarinda bir durus sergilemeleri otomatik bir hal aldi. 56z
Cambazi'nin bana Ogrettigi bir beyin dovmesi daha: Efsanevi
icraat¢ilar muhtesem olmanin pratigini o kadar ¢ok yaparlar ki muhtesem
olmayan sekillerde davranmayi unuturlar”

“Yani pratikten bahsedecek olursak, ise nereden baglayacagiz?”
diye sordu girisimci. “Clinki ikimizin de ¢ok daha fazla 6z disiplin
ve bir Omir surecek mikemmel aligkanliklara sahip olmak
istedigimizi  biliyorum. Ozellikle sabah 05.00'te  kalkma
aliskanligina.”

“Beni takip edin,” dedi Bay Riley.

Onlarn anitin koridorlarindan birine yonlendirdi ve bir dizi los
odanin ontinden gegirip kiiciik bir boliime soktu. Bir kosede bir kara
tahta duruyordu. Milyarder bir parca tebesir alip tahtaya su semay1
cizmeye bagladr:
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“Bu basit model, aliskanliklarin nasil olustugu konusunda
yapilan en son arastirmalara dayaniyor,” diye anlatmaya basladi.
“Baslangi¢c noktaniz bir tir tetikleyici yaratmak olmali. Erken
kalkma ritiielini sabahlarmizin ayrilmaz bir parcasina dontistiirmek
konusunda bu tetikleyici, bas ucunuza sabah 05.00'te calan eski tarz
bir calar saat koymak kadar basit olabilir. Roma’ya gittigimiz zaman
size neden odanizda teknolojiye yer vermemeniz gerektigini
aciklayacagim.”

Girisimci ve ressam ayni anda, “Roma m1?” dediler.

Milyarder onlarl duymazliktan geldi.
semada da gorebileceginiz gibi, kodlamak istediginiz rut1n1
uygulamak olacak.”

“Yani yataktan kalkmak, oyle mi?” dedi girisimci.

“Evet,” diye karsilik verdi milyarder. “Zaten asikarmis gibi
goriniyor ama yataktan akil ytriten zihniniz —prefrontal
korteksiniz- size uykuya donmeniz icin bir stiri bahane bulmadan
once kalkmalisiniz. Iste tam o anda yataktan kalkarak,



noroplastisitenin gticii araciligiyla beyninize erken kalkma noral
devresini kurarsimniz. Unutmayin, birlikte ateglenen beyin yolaklar
zamanla bir araya gelerek gticli bir noral otoyol olusturur. Yatakta
kalmak ile kalkip giline harika bir sekilde baslamak arasinda bir
karar verme durumunda kaldigimiz anda iradenizi giliclendirme
sansmna kavusursunuz. Baslangicta bunun size rahatsiz edici
gelecegini biliyorum.”

“Biitiin  degisimler baslangicta zor, ortasinda karmasik ve
sonunda muhtesemdir,” dedi ressam araya girip S0z Cambazi'nin
beyin dovmelerinden birini pekistirerek.

“Evet,” diye onaylad: milyarder. “Dort kissmdan olusan yeni bir
ritiieli programlama kalibiin bir sonraki adimi, 6nceden ayarlanmis
bir odiiliin hazir olmasi. Sizi harekete geciren ve yeni aligkanlig1
gerceklestirme dirtiintizii gliclendiren sey odildiir. Zaferlerinizin
ilerlemesi i¢in her zaman odiillerin giictinden istifade edin. Yani
kolay olan yerine dogru oldugunu bildiginiz seyi yaptigimizi ve
yataktan saat calar ¢almaz firladigimizi varsayalim. Size 20/20/20
Formiiliinii anlatirken sabah 05.00 ve 06.00 arasindaki Zafer Saati'nde
yapacaklarimizi da detayl bir sekilde izah edecegim.”

“Dostum, o formiilt bize bir ara 6gretsen diyorum,” dedi ressam
yine araya girerek. Kabalik etmiyordu. Uciiyle birlikte o kiigiik
odada olsaydiniz, bu sekilde konusmasimin tek nedeninin Sabah
05.00 Yontemi'yle ¢ok ilgilenmesi oldugunu anlardiniz.

“20/20/20 Formiilii yarin sabahin kogluk seansiin konusu,” dedi
milyarder son derece zarif bir tavirla. “Simdilik tglincii adima
odaklanalim. Bir 6diil belirlemelisiniz. Irade konusunda énde gelen
arastirmacilar bize kalici davraniglar yaratabilmemiz icin boyle
yapmamizi soyluyorlar. Glines dogarken uyanma odiilintiz, ogle
yemeginde tatli niyetine bir parca az siitli ¢ikolata yemek olabilir.
Gin icinde sekerleme yapmak olabilir; sekerleme yapmak gezegenin
en buyuk vyaratica isimlerinin bir diger favori ayinidir.
Kitiphanenize eklemeyi istediginiz kitab1 kendinize armagan
etmeyi de tercih edebilirsiniz. Hangisinin size dogru geldigine
kendiniz karar verebilirsiniz.”



“Anlasildi,” dedi girisimci. Bu bilgilerin isteki performansim
artiracagindan, zihin yapisini, kalp yapisini, saglik yapisim1 ve ruh
yapisint carpict bir sekilde iyilestireceginden, onu gercekten
kusursuz bir hayata yonlendireceginden emindi artik.

“lyi. Bu bizi modelin son noktasina getiriyor,” dedi milyarder, o
Tac Mahal odasinda elindeki tebesir parcasiyla tahtadaki “tekrar”
kelimesini isaret ederek.

“Zayif benliginizin en ciliz durtiilerini ortadan kaldirmanin ve
kendinizi en iyi yanmizin ortaya ¢ikmasina engel olan arzulardan ve
bastan ¢ikarici unsurlardan kurtarmanin yolu, yerlestirmek icin ¢aba
harcadiginiz yeni davranisi yorulmak bilmeden tekrarlamaktir.
Burada insanin aklina sebatkdr kelimesi geliyor. Omiir boyu Sabah
05.00 Kuliibti tiyesi olarak kalma taahhiidiiniizde sebat etmelisiniz.
Kendinize verdiginiz, yasaminmizi degistirecek bu sozii yerine
getirmekte kesinlikle kararli olun ve bahaneler {tiretmeyin.
Taahhiidiintizii her yerine getirisinizde, egemen benliginizle
iliskinizi derinlestireceksiniz. Safakta yataktan her kalkisinizda
karakterinizi armndiracak, iradenizi gliclendirecek ve ruhunuzun
ateslerini besleyeceksiniz. Sanirim sizin gibi iki harika insanin
anlamasina yardim etmeye calistigim asil sey su: Muhtesemliginizin
gercek boyutlari, sizi izleyen gozlerin oniinde yasadigimiz dissal
anlarda degil; yalniz basiniza pratik yaptiginiz o ilk, yumusak 1sikta
kendini gosterir. Kimse size bakmazken yaptiklarinizla diinyada
yenilmez olabilirsiniz.”

Girisimci, “Sampiyonluk takimlar1 hakkinda ¢ok sey okudum,”
dedi. “Bunun sirketimde stiper ekipler kurmama buytlk faydasi
oldu. Ogrendigim bir sey varsa o da su: Kazanan takimlar1 zafere
tasiyan sey, basa bas bir final maginin son saniyelerinde nasil
oynadiklar1 degil, pratikte ne kadar disiplinli olduklar1.”

“Kesinlikle,” dedi milyarder. “Bir sampiyonluk mag¢min son
saniyelerinde yapilan akillica hamleler ofomatiktir; o muhtesem
hareketlerin  egitim  boyunca  saatlerce  tekrarlanmasimin
sonucudurlar.”

Ressam icinden, ne kadar dogru, diye gecirdi.



“Bu sabah sizi serbest birakmadan oOnce sizinle paylasmam
gereken bir 6grenme modeli daha var; bir aliskanlig1 oturtmanin
altmig alt1 gunliik bir siire¢ oldugunu inanilmaz bir netlikle ortaya
koyan bir model. Ancak bu konuya ge¢cmeden oOnce sizinle 0z
disipline dair birkag pratik nokta daha paylasmak istedim.”

“Harika,” dedi ressam. “Bugtinkii ders benim i¢in muazzamda.
Erteleme aliskanligimi yenmeme faydasi olacagimi biliyorum ve
sanatimi iyilestireceginden de eminim. Hem zaten formumu kalibre
etme konusunda ilerleme kaydetmeye bagladim bile.”

“Baslad1 gercekten,” dedi girisimci goz kirparak.

“Pekala, iradenin yoruldugu zaman glgsiz dustiguni
unutmayin. Bilim insanlar1 buna ego tiikenmesi’ diyor. Her sabah
dolu bir 0z kontrol piliyle uyamyorsunuz. Sizden, igsel
imparatorlugunuzun ayaga kalkmasi i¢cin en Onemli aktiviteleri
kapasitenizin en glcli oldugu zamanda, yani sabah 05.00'te
yapmanizi isteme nedenim bu. Mesele su: Toplantilara girerek,
mesajlariizi kontrol ederek, gorevlerinizi yerine getirerek giin
icinde ilerledik¢e kendinizi ayarlama beceriniz azalir, tipki bastan
cikarict unsurlan idare etme ve zayif durtilerinizle bas etme
giiciiniiz gibi. Insanin disiplin kaslarinin karar ala ala yorulmast,
bircok basarili insanin nasil olup da Kkariyerlerini yok edecek
aptalliklar yapabildigini agikliyor. Bu insanlar gin icinde onemli
kararlar aldiklar1 icin, distislerine neden olan durtiilere teslim
olabiliyorlar. Aksam saatleri geldiginde pillerinde arzularini kontrol
etmeye yetecek irade gticu kalmiyor.”

“Cok etkileyici,” dedi girisimci. “Bu ¢ok seyi agikliyor.”

“Yani isin sirr1 bu 6z kontrol kasim1 dinlendirip iyilestirmekte
sakli,” diye acikladi milyarder. “Cok fazla yorulmasma asla izin
vermeyin. Iradenizin en zayif ani, en yorgun oldugu zamandir.
Burada kazanilmasi gereken kilit farkindalik bu. En kot
kararlarimizi yorgunken alir, en zayif tercihlerimizi yorgunken
yapariz. Bu nedenle kendinizi yormaym. Nokta. Size diinyanin en
basarili insanlarinin, iradeleri gibi paha bicilmez bir varliklarin
kisisel yenilenme sanatiyla nasil koruduklarini anlatacagim gticlii bir
ders planladim.”



Bay Riley okstirmeye bagladi. Endise verici, boguk bir okstirtkti
bu. Uzerinde durulmayacak oksiiriiklerden degildi.

“Ah,” dedi kendini toparlaymca. “Lutfen arastirmalarm dis
diizenin disiplininizi artirdig1 gortistinii destekledigini de akliniza
yazin. Steve Jobs'in NeXT’te oldugu zamanlarda calisma alanini
minimalist tarzda ve beyaz agirlikli dekore ettirmesi bu ytizdendi.
Dagimiklik, 6z kontroliiniizli azalttigl gibi bilissel bant genisliginizi
de dustirtir.”

“Belki de dahi olarak nitelendirilen pek ¢ok insanin her giin aym
Uniformay1 giymesi bu ytlizdendir,” dedi ressam. “Hayatlarinda
diizeni ve yapiy1r korumak istedikleri i¢in. Her sabah smirh irade
glcu ve zihinsel konsantrasyonla uyandigimizi anladiklar i¢in. Bu
ylizden bu degerli armaganlar: ne giyecegimiz ya da ne yiyecegimiz
gibi onemsiz secimlere yayarak ziyan etmek yerine giiclerini birkag
onemli aktiviteye odaklayabilmek igin olabildigince ¢ok seyi
otomatiklestiriyorlar. $Simdi dahilerin neden dahi olduklarini daha
iyi anliyorum. Biitiin giin sadece sanatim ve bir iki seyle daha
ugrassaydim senin dedigin gibi ‘karar yorgunlugu cekmezdim.
Boylece aksamlar1 ¢ok fazla zaman kaybetmez ve giin biterken
aptalca televizyon programlari izlemek, bir siirii abur cubur yemek
ve bolca tekila i¢mek gibi sayisiz yanhs tercih yapmazdim.”

“Pekala,” dedi milyarder. “Ikiniz de ‘biitiin degisimlerin
baslangicta zor, ortasinda karmasik ve sonunda muhtesem
oldugunu artik biliyorsunuz. Bu i¢goru, zihin yapimizin sabit bir
inanci olarak kendine yer edinme yolunda olmali. $imdi, safakla
birlikte uyanma dtizenine odaklanmak adina daha fazla itici gti¢
toplamaniz icin, S0z Cambazi'nin bu gugli beyin dovmesini
parcalara ayirip her aliskanlik yerlestirme stirecinde mutlaka gecilen
{ic safhay1 aciklayan bir modele doniistiirelim. Ogrenmek iizere
oldugunuz seye bayilacaksimiz. Kulagimzi dort acacaginiz
konusunda bana sOz verir misiniz? Size bunu da anlatirim, ardindan
bu sabahin seansini bitiririz.”

“Soz veriyoruz,” dedi girisimci ve ressam ayni anda.

“Izci s6zii mii?” dedi milyarder elini ortaya uzatarak.

Girisimci, “Evet,” diyerek elini milyarderin elinin tistiine koydu.



Ressam da aynisini yapti. “Evet.”

“Harika,” dedi Bay Riley.

Uc arkadast Tac Mahal’e sokan korumalardan biri igeri girdi ve
sirt cantasindan bir tablo ¢ikardi. Ustiinde yazanlar1 herkesin rahatca
gorebilmesi i¢in el fenerini tabloya tuttu. Tablo soyleydi:

ALISKANLIK YERLESTIRME
PROTOKOLU

OMATIKLE
‘wnommggf“‘

¢----22 GUN

ENTEGRASYON

“Her yeni aligkanligin kodlanmasi stirecinde once bir yikim
doneminden gegersiniz,” dedi Bay Riley tablonun ilk asamasini
isaret ederek. “Bunu stirdiirtirseniz, siirecin yeni noral yolaklarin
olusacag1 ve gercek yerlestirmenin baslayacag: iki asamasina kesin
olarak ilerlersiniz. Karmasik orta kistm burasidir. Nihayetinde
herhangi bir yeni rutini normalinize dontistiirme pratiginize bagh



kalarak son ve harika asamaya -entegrasyona- ulasirsiniz. Londra
Universitesi Akademisine gére egzersizin tamami yaklagik altmus
alti giun surtiyor. Soz Cambazi, Ogretilerinde bu gticli olguyu
Minimum 66 Giin olarak adlandirmis. Yeni bir aliskanlik olusturmak
icin altmig alt1 giin stirecek bir antrenman. Bu ytizden birkag gtintin,
birka¢ haftanin ve hatta iki aym sonunda pes etmeyin. Sabah 0S.00
Kuliibii iiyesi olmak istiyorsaniz kendinize verdiginiz soze en az altmig alt:
gtin sadik kalin. Ne olursa olsun. Bunu yaparsaniz hayatmizin geri
kalan1 kat kat daha iyi olacaktir. Bu konuda size btitiin kalbimle soz
veriyorum.

“Simdi, baslangicta her degisim zordur. S6z Cambazi'nin birinci
asamaya ‘Yikim’ demesi bu yuzden. Baslangicta zorlanmadan
gercek bir degisim miimkiin olmaz. Zor olmas: gerekiyor c¢tinkii
zihninizin eski kaliplarin1 yeniden yaziyor ve eski isleme
bicimlerinizi ortadan kaldiriyorsunuz. Ayrica kalbinizin ve
duygularinizin eski programlarini yeniden yaziyorsunuz. Space
Shuttle’in kalkistan sonraki ilk altmis saniyede neden yerytiziinin
etrafinda tam tur atarken tiikettiginden daha fazla yakit tiikettigini
biliyor musunuz?”

“Cunki kalkistan sonra yercekiminin giicline karsi koymasi
gerekiyor.”

“Aynen Oyle,” dedi milyarder. “O ilk kuvvetleri yenip kagis
ivmesine ulasmak ¢ok buytik miktarda yakit gerektiriyor. Ancak
bunu bir kez yaptigr zaman momentum devreye giriyor ve mekik
normal hareketine bagliyor. Herhangi bir yeni aligkanlik yaratmanin
ilk safhast -Yikim Asamasi- da boyledir. Derine islemis
aliskanliklarimizi, baskin rittellerinizi ve alisildik performans
durumlarmizi yenmeniz gerekir. Kendi yercekimi kuvvetinizi agsmak
zorundasiniz; ta ki kagis ivmeniz devreye girene kadar. Baslangicta
bu hayli zordur. Size yalan sOylemeyecegim. Benimle oldugunuz
zaman zarf1 i¢cinde sabahlar1 05.00’te kalkmak konusunda ikiniz de
cok iyi is ¢ikardimiz. Ancak hentiz birinci safhada oldugunuz ilk
yirmi iki giin boyunca duvara ¢arpacaksiniz. Bunda bir sorun yok;
bu, aliskanlik yerlestirme stirecinin tist diizey turetkenlik ve daha
zengin bir hayat arayisinda olan herkesin atlatmasi gereken bir



parcasi. Kendini giin dogmadan kalkmaya hazir hisseden pek ¢ok
insan icin bu ilk safthanin her giinii zordur. Iclerinden pes etmek
gelir. Erken kalkmanin onlara gore olmadigindan yakinirlar. Bu
rutine uygun olmadiklarindan, bu zahmete degmediginden. Benim
tavsiyem ok basit: Ne pahasina olursa olsun devam edin. Ustaligin
kapisini sebat beklen Bize en zor gelen seyler en degerli olanlardir.
Medeniyetimizin en bagsarili isimlerinin ve en Dbiuytk
kahramanlarinin, gliclerini ¢ok biiyik oOnem tasiyan zor seyler
yaparak edindiklerini aklinizdan ¢ikarmayn. Su kurali da hatirlayin:
Secim yapmak zorunda kaldiginizda her zaman sizi en fazla zorlayacak
olani, daha fazla biiyiimenizi ve yeteneklerinizin, becerilerinizin ve
cesaretinizin ortaya ¢ikmasini destekleyecek olani segin. Yani iginizden
pes etmek gelse de direnin. Bir sonraki asamaya ge¢meniz uzun
sirmeyecek. Olumsuz diistincelerin, tatsiz duygularin ve pes etme
arzusunun her yeni rutini oturtma siirecinin normal bir parcasi
oldugunu bilin. Ik yirmi iki giin kiiciik caph bir iskence seklinde
gececek.”

“Bunun sebebi, birinci sathanin, yenilerinin kurulabilmesi igin
eski olus bicimlerinin yok edilmesini icermesi, degil mi?” diye sordu
girisimci.

“Kesinlikle,” dedi milyarder. “Ayrica bir seyi daha oOnce
yapamamis olmaniz simdi de yapamayacagimiz anlamina gelmez,”
diye ekledi basim1 onlara cesaret vermek istercesine sallayarak.
“Kafaniza yerlesmesi igin soOyledigim seyi tekrarlamaliyim:
Baslangici zor olmazsa gercek -ve degerli- bir degisim miimkiin
olmaz. Toplum bizi bir seyin baslangici zorsa onun kotii bir sey
oldugunu disiinmeye programlar. Yaptigimiz seyi birakmamiz
gerektigini. Eski normalimizin giivenli alanmma donmemiz
gerektigini. Ama o isleyis seklinde, efsane olma yolunda hi¢ biiytime
ye ilerleme kaydedilemez. Hig.”

“Ne kadar dogru,” dedi girisimci. “Tanidigim herkes her giin
asina oldugu seyleri tekrarliyor. Pekala, belki herkes degil ama ¢ogu
insan Oyle yapiyor. Aym dusunceler, ayni davranislar, aym
hamleler.”



“Degisemeyecekleri icin degil,” dedi Bay Riley “sadece
iyilesmeyi kafaya koymadiklar1 ve bu siireci norobiyolojilerinin,
psikolojilerinin, fizyolojilerinin, duygularinin ve spiritiielliklerinin
dogal mucizelerini devreye sokmasina yetecek kadar devam
ettirmedikleri i¢in. Su anda size kolay gelen her sey baslangicta ¢ok
zor gelmisti, biliyorsunuz.”

Milyarder, gorevlinin elinden feneri aldi ve 15181 Ogrenme
modelinin ikinci asamasina tuttu. “Tesekkiirler Krishna.”

“Burada gorduigiintiz gibi, btitiin degisimler orta safhada
karmasiktir. Ikinci safhaya yerlestirme’ deniyor ciinkii bu noktada
bir tir igsel tadilattan gectiginiz sOylenebilir. Cok daha iyilerinin
atilmas: igin eski temellerin yikilmasi gerekir. Bu satha kafamzi
karistiracak, sizi strese sokup bunaltacak. Pes etme arzunuz
siddetlenecek ve Sabah 05.00 Kuliibiine katilma kararinin berbat bir
karar oldugunu diistineceksiniz. Sicak yataginiza dontip koyunlar:
saymaya devam etmenin 0zlemiyle yanip tutusacaksiniz. Bunu bilin
ve her seyin yolunda olduguna inanin. Hem de fazlasiyla yolunda
olduguna. Siz bunu goremeseniz de erken kalkma rutinini
omrinuziin sonuna kadar kalca kilma yolunda ilerleme
kaydediyorsunuz. Her sey kolaylasmak tizere. Gergekten. Stiirecin
ikinci safhasindasiniz, hepsi bu. Sadece karmagik geliyor. Ve kaotik
goruntiyor. Gergek su ki harika bir sekilde biiyliyorsunuz. Yepyeni
bir performans kademesine yaklasiyorsunuz. Unlii psikolog Carl
Jung, ‘Her diizensizlikte bir diizen vardir,” demistir.

“Yani siz bu paha bicilmez yeni sabah rutinini kalici hale
getirirken yeni noral yolaklar tirettiginiz i¢in beyin yapiniz buna
isyan ediyor. Biitiin sisteminiz yeni bastan kuruluyor. Dirtist olmak
gerekirse artik ciddi anlamda yabanci topraklardasiniz. Yesil filizler
veriyorsunuz. Okyanusa agiliyorsunuz. Yeni potansiyel topraklarini
fethediyor ve optimizasyonun daha yuksek evrenlerine
giriyorsunuz. Korku hormonu kortizol bu donemde ytikseldigi i¢in
cogu zaman korku duyuyorsunuz. Beyninizin i¢inde olanlar ¢ok
buiyuik enerji rezervlerinizi tiiketiyor. Bu nedenle aliskanlik
yerlestirme stirecinin ikinci asamasinda sik sik yorgun hissedersiniz.
Kadim bilgeler ve filozoflar bu tiirden derin kisisel dontistimlere



‘Ruhun Karanlik Gecesi’” demisler. Bir zamanlarin tirtili, zorlu ancak
sihirli bir stirecten gecerek kelebege dontistiyor. Mistikler bir
yolculuk olarak derin ve gercek degisimin bir dizi kigik olim
icerdigini yazmiglardir. Eski sen olmeli ki daha 1yi bir sen dogabilsin. SOz
Cambazi, ‘Muhtesemlige ytikselebilmen icin zayifliklarini yok etme
surecinden gec¢melisin,” der. Kabul ediyorum, cgarpici sozler. Ama
guru dogru sdyliiyor. Ikinci safhada bazen her sey dagiliyormus gibi
bile hissedebilirsiniz. Ama aslinda her sey bir araya geliyor, hatta
iyilesiyordun Insani alginiz, daha énce 6grendiginiz gibi, genellikle
gercek degildir. Diinyay1 belli bir objektiften gormenizin sonucudur.
Isin asl, giivende olma yamilgisi her zaman kisisel ustaliga
yukselisinizden ¢ok daha olumculdir. Yaklasik yirmi iki gin
boyunca siirecin ikinci sathasinda kalin. Ve aklinizin bile alamayacag:
odillerin yolda oldugunu bilin.

“Bu soylediklerin ¢cok hosuma gitti,” dedi ressam. “Erken kalkma
ritielini hayatimin sonuna kadar kalici kilacagim, bu beni ¢ok
zorlayacak olsa da.”

Milyarder sessizlesti.

“Bu sokme ve dontstirme stirecinden defalarca gectim. Ne
zaman yeni bir aliskanlik ya da daha tstiin bir beceri i¢in, hatta daha
ileri bir g¢ekirdek inang icin kollar1 sivasam bu olum ve yeniden
dogus dongtistine girerim. Gercekten sonunuz gelmis gibi
hissedeceginizi sOylemeden gecemeyecegim. Zaman zaman
korkacak, bir stire cok yorulacaksiniz ve egonuzun karanlik sesinin
sOyledikleri kafamizi karistiracak. Bazen delirdiginizi bile
hissedebilirsiniz. Bu isi ¢ok az insanin yapabilmesi bu ytizdendir.
Cok az insanin destansi performansin doruklarina cikabilmesi ve
kiltiir tizerinde diinya capinda etki yaratabilmesi de. Bu sadece
gercek savascilarin kaldirabilecegi bir stirectir. Cok biiytik cesaret,
glcli bir inang ve nadir rastlanan bir karakter giicii gerektirir. Siz
bunlarin hepsine sahipsiniz. Bunu uygulamay: kafaniza koyun
yeter. Dedigim gibi, pratikle ve sabirla her sey kolaylasacak.
Zamanla da otomatiklesecek.”

Milyarder, “Pekala, cocuklar,” diyerek oyuncularini
yureklendiren bir futbol kogu gibi el cirpti. “Cok iyi gittiginizi



biliyorum. Bu ytizden hatirlamaya devam edelim. Birinci safhada
eski kaliplarin yikilmasi yoluyla yeni aliskanlik benimseme stirecine
bagli kalin. Sonra noroplastisite ve duygusal ¢ekirdeginizde daha iyi
yolaklarin  kurulmasi yoluyla, beyninizde yeni devrelerin
olusumuyla yola devam edin. Bunlar1 yaparsamz ytikselisinizin son
kismina, yani ‘Entegrasyon olarak adlandirdigimiz tgtinci safhaya
ulagirsimiz. Unutmayin: Her degisim baslangicta zor, ortasinda
karmasik ve sonunda muhtesemdir”

Durdu, kibarca gtiliimsedi ve sonra ayak parmaklarina dokundu.
Ardindan bagparmagi ve isaret parmag1 arasindaki etli kismi bir kez
daha Optii. Sonra sozlerine devam etti.

“Son satha her seyin bir araya geldigi kisimdir,” diye acgiklada.
“Bu safhada Sabah 05.00 Kuliibii'niin omiir boyu iiyesi olma
taahhtidiintiziin faydalarim1 gormeye baglarsiniz. Bir insanin beyni -
ve kendisi- i¢in gerekli olan kabaca altmis alt1 giinliik siirecin sonuna
yaklasiyorsunuz. Yani artik basar1 zamani. Baglangictaki
bozulmadan gectiniz, orta sathanin tehlikesini ve kaosunu asmay1 ve
diger tarafa daha gticlii, daha becerikli, daha tistiin -ayn1 zamanda
yenilmez- doganizla yakinlik kurmus olarak c¢ikmay: basardiniz.
Artik kendinizin en muhtesem halinin bir sonraki versiyonusunuz,
oyunu daha gticlii oynamaya ve tegkil edeceginiz 6rnegin ihtisaml
gicuyle daha fazla insami etkilemeye, ilkel kahramanligimizi
sahiplendiginiz i¢in diinyaya daha faydali olmaya hazirsmiz.
Ustiinde calistiginiz yeni aliskanlik psikolojik, duygusal, fiziksel ve
spiritiiel diizeyde entegre olurken, sarf ettiginiz onca caba,
yaptigimz fedakarliklar, g¢ektiginiz acilar, tutarhiligimiz ve buytk
cesaretiniz bu safhada bir araya geliyor. Yeni normalinize
dontstiyorlar.”

“Normal mi?” dedi ressam. “Hayat kolaylasiyor mu yani?”

Milyarder bir anda Tac Mahal'in mermer zeminine uzand: ve
yine sinav ¢ekmeye basladi. Buytik bir mag i¢in antrenman yapan bir
boksort animsatiyordu.

“Tanr1 agkina, yine ne yapiyorsun?” diye sordu girisimci keyifle.
Icinden, diisiindiigiimden de deliymis, diye gecirdi. Ona bayilryorum.



“Hayatin baglica amaci biiytimektir; potansiyelinize ulasmak igin
sinirlarimizi surekli zorlamaktir. Her giin gektigim sinavlar beni
diinya standartlarina dogru stirekli optimizasyon halinde tutmaya
yartyor. Ayrica kendimi geng, mutlu ve canhi hissetmemin
muhtesem bir yolu. Can sikintis1 insanin ruhunu oldtirtr.”

Bay Riley bunu soyledikten sonra ayaga kalkt.

“A smifi oyuncular icin bir dagin zirvesi bir sonrakinin
etekleridir. Yeni bir aliskanligin yerlestirilmesi bir sonrakine baglama
firsatin1 beraberinde getirir. Gilinde bin simnav ¢ektigimi biliyor
musunuz? Miithig bir egzersiz. En iyi egzersizlerden biri. Cok da
basit. Sik1 ve formda kalmami sagliyor. Oziime iyi geliyor. Ayrica
egzersiz, kalca kaslarim agisindan da faydali oluyor,” dedi tuhaf bir
ifadeyle.

“Ama gunde bin sinav ¢ekmek ayni zamanda bana durmamami
hatirlatan bir ritiiel. Buyltimeye devam etmemi. Zihin yapimi, kalp
yapimi, saglik yapimi ve ruh yapimi ytikseltmeye ve en iyi halime
uzanmaya devam etmemi. Diriustce soyluyorum: Basarisiz
olmaktan korkmuyorum. O da u¢gmay1 ogrenmenin bir parcasi. Ben
sadece bliyiimemekten korkarim.”

“Seni anliyorum,” dedi girisimci, not defterine telasla bir seyler
karalarken.

Milyarder isaret parmagmi oOgrenme modelinin ustiinde
dolastird1 ve “Otomatiklesme Noktas1” yazan yerde durdu.

“Isin heyecan verici yani, otomatiklesme noktasima ulastiginizda
sabah 05.00’te kalkmak icin irade giicline ihtiyacinizin kalmamasi.
Yeni diizenin insan isletim sisteminize iyice yerlesmesi siireci
tamamlanmis oluyor. Safaktan once kalkmak ayrilmaz bir parcaniza
dontistiyor. Ve kolaylasiyor. Adanmighginizi altmis alti giin
boyunca stirdiirmenizin gergek odiili su: Erken kalkma aliskanligini
yerlestirmek i¢in kullandigimiz irade giicli, diinya standartlarinda
baska bir aliskanlik tizerinde ¢alisabilmeniz i¢in 6zgtir kaliyor. Yani
daha da tretken, refah icinde, neseli ve basarili olma sansiniz var.
Biitiin profesyonel sporcularin gizli sirr1 budur. Ortalama bir
insandan daha fazla 0z disipline sahip olmalar1 degil, sahip
olduklar: diirtii kontroliinti mag1 kazandiran rutinler iyice yerlesene



kadar, altmis alt1 gun boyunca kaynaga donustirmek igin
cabalamalar1. Sonrasinda da iradelerini uzmanliklarmi iyilestirecek
baska bir seye yonlendirmeleri. Sahalarima onctiliikk etmelerine ve
zafere ulasmalarina yardimc olacak bagka bir uygulamaya.
Profesyoneller bir aliskanhigr yerlestirdikten sonra bir bagkasina
yonelirler. Kazandiran davramglar1 zaman iginde otomatiklesir.
Sistemli bir hal alir. Adet haline gelir. O davranislar bir kez
yerlestikten sonra gerceklesmeleri icin hicbir caba gerekmez. Bu
superstarlar zafer aliskanliklarimi ¢ok sik tekrarladiklari icin, onlar:
yapmadan durmay1 unuttuklar: bir noktaya ulasirlar.”

“O aligkanliklar1 uygulamanin, uygulamamaktan daha kolay
oldugu bir noktaya ulasirlar, 6yle mi?” diye sordu girisimci.

“Kesinlikle,” dedi milyarder.

Ressam heyecanlanmisti. “Bunlar hem 0zel hayatim hem de
ressam olarak isim acisindan ¢ok degerli bilgiler. Siuireci dogru
anladiysam bu ti¢ safhanin her biri yaklasik yirmi iki gtin surtiyor,
oyle mi?”

“Dogru. Otomatik bir rutin olarak sabitlenmesi de yaklasik
altmis alti giini buluyor. Buna Otomatiklesme Noktas1 diyoruz
cunki aligkanliklarin yer edinmesi yaklasik dokuz hafta stirer. Sakin
birinci haftanin sonunda sabah 05.00’te kalkmaya son vermeyin.
Strecin ortalarinda sizi zorlamaya baslayinca pes etmeyin. Tipki Sah
Cihan ve iscilerinin Tac Mahal'i insa edip diinya harikalarindan
birine dontstiiriirken yaptiklar1 gibi, egzersiz suresince zorluklar
karsisinda direncinizi koruyun. Muhtesem olmak sabir gerektirir.
Deha zaman alir. Giin dogarken ve insanlarin ¢ogu uyurken,
kocaman yureklerinizin gerceklestirmek icin yanip tutustugu dis
imparatorluklarinizi hayata gecirmek igin, Dort Ic
Imparatorluk’'unuzu gelistirmek adma kendinize bir saat ayirma
taahhtidiintizden sasmayin. Yeteneklerinizi sonuna kadar kullanma,
glcli yanlarimizi gelistirme, mutlulugunuzu kat kat cogaltma ve
icinizde higbir dis etkenin bozamayacagi bir huzur cenneti kegfetme
cagrisini duymazliktan gelmeyin. Bu, yenilmez, kirilmaz ve kendi
alaninizda gercek bir usta olmanin baslica yoludur dostlarim. Hem



dinya harikalar1 ig¢in hem de sizin benzersiz yolunuz igin
gecerlidir.”

“Buna bayildim.” Girisimcinin agz1 kulaklarindaydi. “Bravo.
Bana ¢ok yardimi olacak. Ustaliga ulasmak igin gerekli olan
aliskanliklara neden ¢ok az insanin sahip oldugunu acikliyor bu.
Insanlar baslangictaki hedeflerine, isler hale gecmelerine yetecek
kadar sadik kalmiyorlar. Aslinda kalabilirler ama kalmiyorlar.”

“Evet,” diye onayladi milyarder. “Bilginin ve egitimin,
ogrenmenin ve biiyltimenin bu kadar onemli olmasinin sebebi budur.
Cogunluk bu hayat degistiren modelden ve konu hakkinda sizinle
paylastigim pratik i¢gortilerden habersiz. Habersiz olduklar: bir seyi
uygulayamazlar. Isleme konmamus bilgi, potansiyelin tam anlamiyla
kaynaga dontisturiilmesini onler. Hepimiz onu tanimlama seklimize
gore zafer icin yaratilmisizdir. Ne yazik ki c¢ogumuz S0z
Cambazi'nin bana ogrettigi ve simdi de benim size aktardigim bu
felsefe ve metodolojiyi hicbir zaman oOgrenemiyoruz. Soz
Cambazimin ¢alismalarmmi miimkiin oldugunca ¢ok insana
aktarmaya gayret edin. Liitfen. Bu sayede insanlarin duyarsizligin,
vasatligin ve kithigin karanligindan ¢ikip hayatlarinin geri kalaninda
sasirtic1 isler basarmak icin, iclerinde zaten var olan gilcl
bulmalarma yardim edebiliriz. Tanrim, bu diinyay1 daha iyi, daha
saglikli, daha giivenli ve daha sevgi dolu bir yere dontistiirmeliyiz.”

Girisimci ve ressam, “Elbette,” diyerek soz verdiler.

Sonra girisimci onu sarip sarmalayan, asla unutamayacagi ortam
zihnine kazimak igin etrafina bakti. Tuhaf, giizel ve muhtesem bir
macerada, beklenmedik bir sekilde asik oldugu bir adamin yaninda
duruyordu. Nefes kesici manzaralari, egzotik guizellikleri ve hem
olagantistii hem de Ozel insanlar olan halki nedeniyle her zaman
gormek istedigi Hindistan’da, Dunyanin Yedi Harikasindan
birindeydi.

Bir an durup normal diinyasinda yasananlarn disundi.
Manipiilasyonlar, hirsizliklar, sadakatsizlikler ve ihanet. Ve birden
guldii. Bu gogumuzun sessiz bir korku ig¢inde yasayan iyi insanlarin
uyum saglamak, gticlii ve fiyakali gorinmek igin sosyal maskeler
taktig1 is toplantilarinda duydugumuz tiurden zoraki bir kahkaha



degildi. Hayir, bu kahkaha akillica yasanacak bir hayatin gercek
hazinelerini yeni kesfetmis bir insanin elle tutulur sevinciydi.

Girisimci o anda ne kadar sansh oldugunu fark etti.

Sirketini ele gecirme girisimleri bir sekilde bertaraf edilecekti
cunkii hayat her zaman her seyi en iyi sekilde yoluna koyarda.
Girisimci bu durumu dusindigi zaman icginde dogal olarak
ylkselen ofke, hayal kiriklig1 ve bazen hiiziin gibi dogal olan
duygular1 bastirmamay1 ogrenmisti. Bu duygular zayithkla degil,
insan olmakla, gercek ve hatta cesur olmakla ilgiliydi. Bununla
birlikte girisimci artik varliktan, ovgiliden ve tinden daha onemli
seyler oldugunu anlamisti. Bir de finansal agidan zengin olan pek
¢ok insanin aslinda fena halde fakir oldugunu.

Hicbir sey mutlulugumdan daha degerli degil. Hicbir sey huzurum
kadar paha bicilmez degil, diye diistindii.

Aski bulmustu. Saghgr hala yer indeydi; bu harika diinyanin
glzelliklerini gorecek iki gozii, kesfe cikacak iki bacagi, milyonlarca
insanin karni agken, her aksam sofrasina koyacak yiyecegi vard..
Basimnin ustiinde bir catis1 vardi Kitapliginda okunacak gtizel
kitaplari, yaraticiligini besleyen bir isi ve milyarderin sik sik
soyledigi  gibi, sadece kendisinin degil, toplumun da
faydalanabilecegi bir ustaliga erisme imkani varda.

Boylece diinyanin dort bir yanindan gelen bir stirii ziyaretgiye
ilham vermis bu muhtesem mozolede, gilines ugsuz bucaksiz
gokytiziinde yikselirken girisimci i¢inde hepimizin daha sik
yapmasl gereken bir seyi yapacak gticti fark etti.

Affetti.

Yatirirmcilarina duydugu dismanligl serbest birakti. Onu asagiya
cekmeye calisanlara kirginligimi ve agir hayal kirikliklarmmin her
birini serbest birakti. Hayat bir seyleri ciddiye almak icin fazla
kisaydi. Hayatinin sonunda en oOnemli sey, o girisim
sermayecilerinin onun sirketini ele gecirip gecirmedikleri degil,
kendisinin insan olarak kime dontistiigii olacakti. Ve trettiklerinin
kalitesi. Ve yardim ettigi insanlar. Ve ne kadar gtildiugi. Ve ne kadar

iyi yasadigi.



Milyarder hakliydi: Her insan héalihazirda bulundugu biling
diizeyine ve hiikmedebildigi gercek gli¢ seviyesine gore elinden
gelenin en iyisini yapiyordu. Girisimcileri de bunun farkinda
olabilselerdi daha iyisini yaparlardi. Bu insanlar ona ac1 ve sikinti
vermislerdi ¢uinki bilincalt1 diizeyinde onlar da aci gekiyorlard..
Bagkalarii inciten insanlar kendilerinden icin i¢in nefret ederlerdi.
Evet, olaylara boyle yukaridan bakabilme becerisi medeniyetimizde
cok yaygin degildi. Ama belki de diinyamizin bu kadar ¢ok savasla,
tehlikeyle ve nefretle dolu olmasi bu ytizdendi. Ve belki de o
kurumsal haydutlar onun Ogretmenleriydi. Hayatin ustin
dogasinin, degismek zorunda kalacagi bir umutsuzluk diizeyine
ucmay1 ogrenmesi icin. Belki de milyarderin ogrettigi gibi, btitiin
yasadiklari, en goz alici yeteneklerinin potansiyeline ulasmasi ve
kaderinin vaatlerini insanligin hayrina da olacak sekilde hayata
gecirmesi icin kiymetli bir hazirlikti bu. Belki de en muhtesem
yanimizla, her seyi kaybetmenin esigine geldigimizde tanisiyorduk.

Karsisindaki bu tuhaf ve samimi akil hocasi, Bay Riley, her seyini
ortaya koyarak basit ancak baslangicta ¢cok da kolay olmayan Sabah
05.00 Kultiibti'ne katilma disiplininin, yontemi uygulayan herkesin
uretkenligini, refahini ve esenligini dontstiirebilecegini, hatta
kesinlikle dontistiirecegini anlatiyordu. S6z Cambazi'min biiytileyici
konferansindaki tuhaf tanismalar: sirasinda verdigi bliytik sozlerin
hepsini tutmustu. Sadece kendi sektortinde degil, dirtstliikte de bir
dev oldugunu gostermisti.

Onun gibi insanlara ¢ok ihtiyacimiz var, diye disundu. Katiksiz birer
lider olan erkeklere ve kadinlara. Biiyiik bir unvamn verdigi giicle ve
mevkilerinin  tegkil etti¢i tehditle degil, karakterlerinin  giiciiyle,
uzmanliklarimin asaletiyle, kalplerinin merhametiyle ve tamgstiklar: her
insam bulduklarindan daha 1yi halde birakmaya adanmighklariyla. Lider
dedigin, egonun bencilce bagimhiliklarindan ¢ok, iistiin bilgeligimizin
ozgeci kurallariyla hareket eden insandir.

Girisimci, sair Maya Angelou’nun sozlerini hatirlamist: “Devam
etmeni dilerim. Sen olmaya ve iyiliginle acimasiz diinyay:
sasirtmaya devam etmeni.”



O anda aklina Rahibe Teresa’nin sozleri de geldi: “Herkes kendi
kapisinin ontini temizleseydi diinya tertemiz olurdu.”

Boylece o ¢ok o0zel sabahin erken saatlerinde, diinyanin en
ihtisaml1 yapilarindan birinde sadece affetmekle kalmadi, kendisiyle
bir anlasma da yapti. Kisinin kendisini en iyi seviyesine
¢ikarmasinin diinyayi iyilestirmenin en iyi yolu oldugunu ve insanin
icindeki dehay1 gelistirmesinin, disaridaki her seyle iliskisini
yukariya tagimasinin en hizli yolu oldugunu ilk kez bu kadar iyi
anlamigken kendine bir soz verdi. Hayatina son vermeyi bir daha
asla aklindan gecirmeyecekti. Omriiniin sonuna kadar her giin sabah
05.00"te uyanmaya ve dikkat dagitan onemsiz ayrintilardan, gereksiz
uyaricilardan, komplikasyonlardan arinmig Zafer Saati ni kendine
hediye etmeye yemin etti. Zihin yapisin1 kalibre etmeye, kalp
yapisini arindirmaya, saglik yapisim gliclendirmeye ve ruh yapisinm
ylkseltmeye devam edecekti.

Kisiliginin daha zayif ve tirkek yami hangi bahaneyi tretirse
tretsin, o bunu kendinden talep edecekti. Ciinkii muhtesem haliyle
yasamayl hak ediyordu. Hepimizin yolunu gozledigi o
kahramanlardan biri olmay1 da umuyordu.

“Her neyse,” dedi milyarder, uygunsuz sayilabilecek kadar
yiiksek sesle. “Sizinle yeni aliskanliklarimizi sabitlemeniz icin son
derece pratik tg taktik daha paylasacagim. Bu konuya ¢ok zaman
ayirdim c¢unkii basarmiz icin ¢ok oOnemli. Simdi, arastirmalarin
Sabah 05.00 Kultibii sabah rutinini sabitlemeye yardimci oldugunu
dogruladig: bu ti¢ teknigi hizlica ele alalim. Sonra buradan ayriliriz.”

El fenerini odanin tavanina gevirdi ve tavanda yavas yavas su
beyin dovmeleri belirdi:

1. Bir aligkanligin kalic1 olmast icin onu hicbir zaman tek baginiza
yerlesik hale getirmeyin.

2. En ¢ok 0¢renen, d3retendir.

3. Iginizden pes etmenin en fazla geldigi an, ilerlemeye devam etmeniz
gereken andir.

Milyarder yine guliimsedi. “Hayli basit talimatlar, degil mi?
Derinden basitler ¢tinkii ¢ok basit bir sekilde derinler. Birinci madde



size ritiellerin grup halinde uygulandiginda daha derinlere
isledigini anlatiyor. Sabah 05.00 Kulibu itiyesi olmanin glcu
buradan geliyor. Sabah rutinini tek basiniza benimsemiyorsunuz. Bu
iste birlikteyiz. Benim en samimi dilegim, siz ¢ocuklarin evlerinize
dontince kultibe olabildigince ¢ok insan -diinya standartlarinda isler
yapmak ve fevkalade hayatlar yaratmak icin erken kalkmaya hazir
olan insanlar- getirmeniz. Destek gruplarmmin kalici ilerlemeler
kaydetmeye katkis1 uzun zaman once kanitlandi. Bu nedenle liitfen
bu kavrami akillica kullanin.”

Oksiirdii. Sonra agris1 varmis gibi gdgsiinii ovaladi. Kimse bunu
fark etmemis gibi davrandi ve konusmasina devam etti.

“Ikinci madde size benden 6grendiginiz felsefe ve metodolojiyi
bagkalarina oOgretmenizi hatirlatiyor. Bunu yaparken maddesel
diinyayla ilgili anlayisiniz daha da derinlesecek. Sizinle
paylastiklarimla baskalarini egitmeniz aslinda pek c¢ok agidan
kendinize verdiginiz bir armagan olacak.”

Girisimci, “Hig¢ bu agidan bakmamistim,” dedi.

“Ama gercek,” diye karsihk milyarder. “Ve bu tavanda
gordiguniiz son satir en onemlisi. Ustaligin her seklinde 1srarci
olmanin gerekli oldugunu wunutmaymn. Daha fazla devam
edemeyeceginizi hissettiginiz anda yepyeni bir irade glcu
seviyesine ulasma firsat1 saklidir. Daha fazla devam edemeyecekmis
gibi hissettiginiz zaman biraz daha gayret edin. Oz disiplin kasiniz
gozle goriiliir sekilde giiclenecektir. Oz sayginizin derecesi de
fazlasiyla artacaktir. Uretkenligin  katlanarak  biiyiimesinde,
alaninizda onci olmada ve hayran oldugunuz hayat1 yaratmada ¢ok
az sey kendinize yonelik takdirinizi ytikseltmek kadar onemli bir yer
tutar.”

Sonra en ufak bir ipucu vermeden, bir anda amuda kalkiverdi.
Gozleri kapali bir sekilde, yazar ve filozof Gerald Sykes’in su
satirlarini tekrarladi: “Her tiirlii biiytik basari, ister istemez senelerce
sirecek miitevazi bir c¢irakliglt ve toplumun biytik bir kismina
yabancilasmay1 gerektirir.”

Ayaklarinin {izerine inerken, “Siz iki harika insan en iyi
yonlerinizi ortaya ¢ikarmay1 ve destans: basarilara imza atmay1 hak



ediyorsunuz,” dedi. “Sizi sakinlestirecek, yumusak bir yatakta
gereginden fazla kalarak icinizde uyuyan gliclere ihanet etmeyin.
Diinyanin en biiyiik erkekleri ve kadinlar1 yorganlarin altinda sere
serpe yattiklari icin degil, kendilerine, cogunluk onlara deli derken
bile, sonrasinda gerceklestirmek igin harekete gectikleri keskin
hedefler belirledikleri i¢in biiytik oldular. Tac Mahal’in de gosterdigi
gibi, diinya standartlarina ulasmak zaman, adanmishk, fedakarlik ve
sabir gerektirir. Ayrica kahramanlik hicbir zaman tek bir mevsimde
mumkiin olmaz. Sabah 05.00 aligkanligin1 hayatiniza yerlestirin. Ucu
acik bir sekilde stirece bagl kalin ve icinizden durmak geldigi
zaman Ozellikle yola devam edin. Bunu yapmak sizi birer efsaneye
dontstiirecek. Kaderinizi diinya capinda etki yaratmaya layik biri
olarak damgalayin.”

Stone Riley ayaga kalkti. Iki 6grencisine sarildi. Sonra mermer
gecitte gozden kayboldu.



13. BOLUM

Sabah 05.00 Kuliibii
20/20/20 Formiilii'nii Ogreniyor

“Sabah erken saatlerde, tembellik edip yataktan kalkmak
istemediginizde su diistinceyi akliniza getirin: ‘Bir insanin isini
yapmak icin kalkacagim.”” -Roma Imparatoru Marcus
Aurelius

Roma damarlarimda dolasiyor. Enerjisi kanimla beraber akiyor. Benzersiz
sihri ruhumu Oziine dondiiriiyor, diye dustindi milyarder, jeti sehrin
6zel havaalaninin pistinde yol alirken. Gergin omuzlarim Italyan
miuizik grubu Negrita'min hoparlorlerden yiikselen “Magnolia”
sarkisinin ritmine uygun bir sekilde salliyordu.

Romalilarin coskulu gururu, muhtesem tutkusu ve ihtisamli kalpleri
bana cok ilham wveriyor, diye gecirdi icinden. Isi§mn Ispanyol
Merdivenlerini taclandiran kilise Trinita dei Monti'ye vurusu her seferinde
ruhumu kanatlandiriyor ve gozlerimi yaslarla dolduruyor. Mozzarella di
bufala’nin, cacio e pepenin, amatriciana’nin ve carbonara’nin, ateste
pisirilmis abbacchio’nun da aralarinda oldugu enfes lezzetler, hayatimdan
aldigim keyfi en iist seviyeye ¢ikarma arzumu besliyor. Ve yagmur
yagarken yiiriimeyi ¢ok sevdigim, acik hava miizesinden farksiz olan bu
sehrin usta mimarisi igimdeki savasgiya ve saire ayni anda hitap ediyor. Jeti
kapiya yaklasirken bunlar: diistiniiyordu.



Muhtesem fakat miikemmel olmaya ¢ok uzak hayatinin en iyi
yillarin1 Roma’da, sehrin tarihi merkezi Via Vittoria’da bulunan bir
dairede gecirmisti. Ziirih'teki evi ve diger evleri ¢cogunlukla projeler
uzerinde calismak ve kiiresel ticari arayislarin1 yonetmek igin gittigi
yerlerdi. Ama Roma, ah, Roma hayranlik hissini beslemek i¢in vardai.
Bir de neseye duydugu istah1 doyurmak igin.

Bahar gardenyalarinin mis kokusunu igine ¢ekmek ve Villa
Borghese adli parktaki golde bulunan tapmagin etrafinda uzun
yuruyusler yapmak hayatta en ¢ok sevdigi seylerden ikisiydi. Sabah
05.00te, Roma’nin yogun trafigi sehrin muhtesemliginin Ontine
gecmeden kalkar, dag bisikletiyle Trevi Cesmesi'nin ontinden gecip
Monti'ye ¢ikar, Kolezyum'un yakinindan Piazza Navona’ya ulasip
gorkemli meydanda ytukselen kilisenin giizelligini seyrederken,
sadece sabahin erken saatlerinde var olan o 1siltiy1 hatirlardi. Bu tiir
tecriibeler ona servetinden ¢ok daha btiytik bir bolluk hissi verirdi.
Ve canlilik.

Hayatinin en biiytik askin1 Roma’da buldugunu da bilmelisiniz.
Milyarder —onunla Italya’'nin  sembollesmis  modaevlerinin
magazalarmin bulundugu Via dei Condotti'nin biraz ilerisindeki
Ingilizce kitaplar satilan diikkdnda tanigmisti. Otuzlu yaglarinin
sonuna yaklasmis olmasina ragmen o ilk karsilasma esnasinda hala
bekards; bir tiir playboy ve diinyanin ince hazlarma diskinliigiiyle
bilinen bir adam oldugu soylenebilirdi. Bulmak i¢in ondan yardim
istedigi kitabi hala hatirliyordu: Richard Bach’in Marti Jonathan
Livingston adly, stirtiye gore daha ytiksekten u¢masi gerektigini bilen
ve bu igsel bilgiyi gercege dontstiirmek igin unutulmaz bir
yolculuga c¢ikan bir martinin muhtesem dontisiimiinii anlatan
romantydi.

Kitab1 cabucak bulan Vanessa son derece kibar ama insanin
sinirini bozacak kadar da mesafeli bir tavirla baska bir miisteriye
yardimci olmaya gitmisti.

Riley bu geng¢ kadin1 onunla aksam yemegi yemeye ikna etmek
i¢cin, zaman i¢inde yipranmis duvarlarin kaplayan eski, ahsap raflar:
kitaplarla dolu o sikis tikis kitapgiy: bir yildan uzun bir stire ziyaret
etmek zorunda kalacakti. Milyarderi cezbeden, kadmnin sade



glzelligi, carpici zekasi, bohem tarzi ve ona kendini kocaman bir bal
kiiptiindeki bir ar1 ailesi kadar mutlu hissettiren tuhaf gilisi
olmustu.

Giiney Italya’da, Puglia bélgesinde biiyiileyici bir sahil kasabasi
olan Monopoli’'de evlenmislerdi.

Milyarder ozlemle, ne kadar ozel bir giindii, diye duisindi. Ay
iigimin aydinlattigr meydanda hepimiz ¢ilginca dans etmigtik. Ciftlikten
taze ¢itkmig burrata peyniri, sefin biiyiikannesinin kendi elleriyle yaptigi
orecchiette makarna. Kasabalilar da o hareketli kutlamaya katilmis ve
digiin hediyesi olarak onlara ev yapimi Negroamaro ve Primitivo
saraplarindan  getirerek smrsiz  Italyan  misafirperverligini
kanitlamiglardi.  Milyarder o gtini disindiginde hala
duygulaniyordu.

Vanessa'yla iligkisi, pek ¢ok destansi agk hikayesinde oldugu gibi
hem sansasyonel hem de firtinaliydi. Yogun romantik baglar bazen -
aslinda sik sik- kokleri derinlere inen acilara neden olur. O o6zel
kisiyle kendimizi sonunda sosyal zirhimizi cikarip ona gercek
benligimizi goOsterecek kadar gtivende hissederiz. Boylece
karsimizdaki kisi bizi biitliin muhtesemligimizle, tutkumuzla ve
1s1g1mizla, oldugumuz gibi gortir. Ancak bu aym zamanda
hepimizde olan, hayatta tecrube ettigimiz kirginliklarla gelisen
karanlik yanimizi da yogun bir sekilde ortaya koyar.

Halil Cibran, Ermig’te soyle der: “Ask sizi ¢agirdigi zaman
pesinden gidin, yollar1 zor ve dik olsa da. Kanatlarindaki ttiylerin
arasma sakladigr kilicla sizi yaralasa da. Sesi hayallerinizi kuzey
ruzgariin bahceyi tarumar ettigi gibi dagitsa da. Ask biitiin bunlar:
size kalbinizin sirlarina ermeniz icin yapar.” Ote yandan
evliliklerinin c¢alkantili dogasma ragmen milyarder ve giizel,
endamli esi onlarca yil bir arada kalmay1 basardilar.

Esini aniden kaybetmesinin tizerinden yillar ge¢cse de milyarder
bir daha evlenmedi. Kendine yeniden asik olma izni vermemis,
biitiin dikkatini imparatorlugunu biytlitmeye, hayir islerine ve
elleriyle kurdugu gilizel hayatin tadim1 tek basina c¢ikarmaya
vermisti.



Clizdanindan Vanessa'min kirismis bir fotografini ¢ikardi. Ve
transa girmis gibi ona uzun uzun bakti. Sonra yine Oksurmeye
basladi. Siddetli bir sekilde.

“Iyi misin patron?” diye sordu kokpitteki pilotlardan biri.

Milyarder sessiz kalip fotografa bakmaya devam etti.

Girisimci ve ressam Roma’ya birka¢ gin once u¢mus, Ebedi
Sehir'in manzaralari, ihtisami ve nadide guzellikleri karsisinda
buiytilenmislerdi. El ele Roma’nin enerjisini ve gtizelligini iclerine
cekerek, bir zamanlar buyik mimarlarin ve soylu imparatorlarin
yurudigu kaldirim tas: doseli sokaklar: gezmislerdi.

Bugiin uzun zamandir bekledikleri gtindi. Bu sabah Sabah 05.00
Yonteminin kalbini olusturan 20/20/20 Formiiliinii 6greneceklerdi.
Stuirekli olarak muhtesem giinler yasayabilmeleri i¢in sabah 05.00 ve
06.00 arasinda acgik kalan firsat penceresi Zafer Saatinde ne
yapacaklari, iki 0grenciye detayl bir sekilde ogretilecekti.

Bugin diinya standartlarinda bir varlik olusturmak igin
sabahlarm1 en iyi sekilde kullanmayr en ince detaylaryla
kesfedeceklerdi.

Ikili, milyarderin ricast dogrultusunda Ispanyol Merdivenleri'nin
en tepesinde onu bekliyordu. Saat tam 05.00’ti. Dikili tasin altinda
yer alan platformda durup asagidaki merdivenlere bakarsaniz, akil
hocas1 ile iki Ogrencisinin bu sabah bulustuklar1 noktay:
gorebilirsiniz.

Iki asik bu harikulade kiiltiir sehrine bakarken Roma glnesinin
ilk 1siklar1 Trinita dei Monti'yi Optiyordu. Eski Romalilar
vizyonlarinin  ihtisami, binalarimmin boyutlar1 ve miihendislik
gerceklerini sorgulatan, bu diinyaya ait olduguna inanmanin zor
oldugu anitlar insa etme becerileriyle fark yaratmislardi. Girisimci
ve ressam durduklar1 yerden Aziz Peter Bazilikasi ve Imparator
Augustus'un mezarimin yani sira temelleri Tiber Nehri kiyilarinda,
kiigtiik bir koyde atilan ve bir zamanlar Avrupa, Asya ve Afrika’ya
kadar yayilmis kirk tlkeyi i¢ine alan imparatorlugun korunmasinda
cok onemli rol tistlenen Yedi Tepeyi gorebiliyorlardi. Havada ¢igek
ve uzakta bir ates yaniyormus gibi belli belirsiz bir duman kokusu
vardi.



Sessizligin iginde biri, “Buongiorno!” diye haykirdi. Milyarder
hayati bir zafer kazanmis Romali askerlerden beklenecek bir
heyecanla, “Sabahlarim1 kucakla. Hayatin gtizellessin!” diye bagirdi.

Sabahin ilk 1siklarinda, yuziinde hayatin sihri tadinda bir
gulimsemeyle onlara yaklasityordu. Bu ¢ok onemli kogluk seansi
icin ¢ok sik bir Italyan giines gozliigii tercih etmisti. Ayrica 6niinde
SPQR harflerinin gdze carptig1 siyah tigortiiniin iistiine Italyan bir
ruzgarlik, siyah esofman alt1 ve turuncu kosu ayakkabilar1 giymisti.

Neseli bir sesle, “Tutto bene?” dedi.

“lyiyiz,” diye karsilik verdi girisimci mutlulukla, ftalyanca birkag
kelime biliyordu.

“Gergekten iyiyiz,” diye ekledi ressam.

“Bugtin buiyiik giin ¢ocuklar. Peynirleri ve tonnarelli makarnayi
nefessiz yutan bu akil hocamiz bugiin size 20/20/20 Formiilii'nii
ogretecek. Sonunda bu noktaya geldik. Dehaya ulasma ve sinirsiz
sevingle dolu bir hayat yasama firsatiniz ig¢in sabah rutinlerinizi
kalibre etmeye haziriz artik. Duyacaklariniz ¢ok hosunuza gidecek.
Hayatinizin bundan sonraki kismi eskisi gibi olmayacak,” dedi
milyarder.

Glines yavas yavas yiikselirken milyarderin sol elinin usttindeki
dovmeyi ilk kez fark ettiler. Dovmenin {istiinde sayilar vardi
20/20/20.

Milyarderin bagmin etrafinda toplanan isik btizmeleri bir hale
goruntiisi  yaratmisti. Goksel bir sahneydi bu. Manzaray:
gorseydiniz ¢ok etkilenirdiniz.

“Bu yeni mi?” diye sordu ressam aleni bir merakla. “Bunu daha
once fark etmemisim.”

“Evet,” dedi is adami. “Din aksam Trastevere’de birine
yaptirdim. Cok hos, degil mi?” Bunlar1 soylerken yeni dogmus bir
bebek kadar masum gortintiyordu.

“Fena degil,” dedi ressam ve agzin1 kocaman agarak esnedikten
sonra karton bardaktaki kahvesinden bir yudum aldi. “Burada
kahve cok iyi,” diye ekledi.

“Pekala, dovme gecici,” diye itiraf etti milyarder. “Bugiin
20/20/20 Formiilii ginii oldugu igin yaptirdim. Bugiin, birlikte
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gecirecegimiz egitim gtinlerinin en oOnemlilerinden biri. Sizinle
burada oldugum icin kendimi ¢ok sansli hissediyorum. Bir aile gibi
hissetmeye bagladim. Yeniden Roma’da olmak da cok ozel bir
duygu. Karim Vanessa’'y1 kaybettikten sonra buraya gelmez
olmustum. Onsuz burada olmak i¢cimi acitiyordu.” Bakislarini
kacgirdi.

Stone Riley elini esofmaninin cebine atip icinden bir lades kemigi
cikardi. Sonra kemigi, tistiinde gizemli ¢izimler olan bir basamaga
birakti. Neye benzedigini merak ettiyseniz soyle bir seydi:

Milyarder iki misafirinden dilek tutmalarimi istedikten sonra
lades kemigini sans getirmesi i¢in kirmalarini rica etti.

“Bunu bu sabahki seansimiza sadece sizin i¢in daha biiytik bir
titresim yaratmak adma getirmedim c¢ocuklar,” diye devam etti.
“Arkasinda bir bel kemigi olmayinca lades kemiginin tek basina pek
ise yaramadigini size hatirlatmak da istedim.”

“Yar1 zamanh taahhtitler yar1 zamanl sonugclar getirir’ i¢gorusu
gibi mi yani?” dedi ressam.

Girisimci gittikge ytikselen gilineste bir yoga esneme hareketi
yaparak, “Bir de, Arkasindaki is yapilmadig: stirece higbir fikir tek
basina ise yaramaz,” icgorusii,” diye ekledi.

”Oyle de denebilir,” dedi milyarder. “Uretken, mutlu, anlamli ve
muhtesem hayatlar yasamak istediginizi biliyorum. Sabah 05.00
Kuliibii'niin tiyesi olmak gercekten de biuitiin aligkanliklar arasinda
bu glicli hirsin gerceklesmesini garantileyecek tek aliskanliktir.



Ihtisamli yasama niyetlerini giindelik bir gerceklige donustiiren
bildigim en iyi uygulamadir. Evet, hayaller ve arzular sadece lades
kemikleridir. Giin dogmadan kalkmak onlar1 gerceklestirmek igin
bel kemiginiz olacak.

“Erken kalkmanin giicii 20/20/20 Formiiliiniin her giin
uygulanmasindan kaynaklamiyor,” diye devam etti milyarder. “Bu
sasirtic1 derecede giliclii sabah rutininin kapilarinin size agilmasina
sadece birkag saniye kald1.”

Ressam, 1spanyol Merdivenleri’'nin etrafindaki bos alanlarin ve
Bernini'nin kayik seklindeki heykelinin etrafina insa edilmis unli
cesmenin One ¢iktig1 kaldirim tasi doseli meydanin tizerinde
parlamaya baslayan isiktan gozlerini korumak igin yesil camh
gozluguni takt: ve “Artik zaman gelmisti,” dedi.

Milyarder sevgi dolu bir sesle, “Baslamadan oOnce beni
kucaklaym bakalim,” diye bagirarak ressama ve girisimciye sarildi.
“Cok sevdigim Roma’ya hos geldiniz!” Yakindaki bir apartmanin
acik penceresinden Moda grubunun “Come’un Pittore” sarkisi
ytikseliyordu. Pencerenin perdesi yumusak esintiyle flort eder gibi
disariya uzandu.

“Pekald, haydi, buray1 yerinden oynatalim. Yaraticiliginizin,
uretkenliginizin,  bollugunuzun, performansmizin, diinyaya
faydanizin ve ozel hayatinizin kalitesinin sadece sabah 05.00'te
kalkarak dontisim gecirmeyecegini bilin. Bu rutini bu denli gticlii
kilan sadece erken kalkmak degildir. Sabah 05.00 Kultiibii nii bu
kadar etkili kilan sey, uyandiktan sonraki altmis dakika boyunca
yaptiklarimizdir. Sunu unutmayin: Zafer Saati niz size hayatin en
bliyiik firsat pencerelerinden birini sunar. Artik bildiginiz gibi, giine
baslama sekliniz glintiniiziin nasil ilerleyecegini btuiyiik olcude
etkiler. Bazi insanlar erken kalkar ama degerli sabah rutinlerini
haberleri seyrederek, internette dolasarak, sosyal medyada vakit
gecirerek ve mesajlarim1 kontrol ederek mahvederler. Bu tir
davraniglarin hizli bir dopamin artis1 ihtiyacindan ve asil onemli
olan  seylerden kagma  gereksiniminden kaynaklandiginm
anladigmizdan eminim. Bu davranis sekli cogu insani soz konusu
ozel zamanin sessizliginden, muhtesemliklerini azami dizeye



tasimak icin faydalanmalarimi saglayacak seyleri yapmaktan ve
dolayisiyla stirekli giizel glinler yasamaktan alikoyan”

“Yarattigimiz her giinle hayatimiz: sekillendirmis oluyoruz, degil
mi?” dedi ressam, milyarderin okyanus kiyisindaki evinin
kumsalinda 6grendiklerini hatirlayarak. “Giin Istifleme Temeli. Bize
anlattigin Tarih Yazanlarimm 4 Odak Noktasindan biri. O modeli
hatirhyorum.”

“Cok dogru,” dedi milyarder. “Giintintize akillica, saghkli ve
huzurlu bir sekilde baglamanin sadece sosyal ve ozel hayatlarinizi
iyilestirmekten ibaret olmadigini da sOylemeliyim. Aym1 zamanda
onu korumay1 da gerektiriyor.”

Piazza di Spagna olarak bilinen meydana bir anda tek bir atin
cektigi bir araba girdi. Arabayi stiren gladyator kiligindaki adam,
“Buongiorno Bay Riley!” diye seslendikten sonra yoluna devam etti.

“A dopo” diye karsilik verdi milyarder, adamin duyabilecegi bir
sesle. Ardindan ogrencilerine, “Havali bir kostiim, degil mi?” dedi.

Sonra gegici dovmesini oksayarak Kolezyum'un oldugu tarafa
bakt.

“Az Once gordiiglimiiz adam aklima eski Roma’da bir tiir kole
olan Auriga’lar1 getirdi. Auriga’lar Roma’nin 6nemli liderlerinin
ulagimini saglar ve bu goreve giivenilirlikleri nedeniyle segilirlermis.
Onemli bir nokta: Aurigalarin bir diger kilit gorevi, ‘Dux’ ad1 verilen
generalin arkasinda durmak ve basina defne yapraklarindan tacinm
yerlestirirken kulagina, ‘Memento, homo, kelimelerini
fisildamakmis.”

“Ne demek bu?” diye sordu girisimci. Bugtin acik renkli bir kot
pantolon, V vyakali, kirmizi bir tisort ve beyaz spor ayakkabi
giymisti. Saglarin1 yine sevdigi sekilde toplamisti. Bileklikleri
kolundaydi. Girisimci etrafina iyimserlik sagiyordu.

Milyarder, “Memento homo, Latincede sadece insan oldugunu
hatirla demektir,” diye karsilik verdi. “Auriga bunu liderin kibrini
kontrol altinda tutmak ve ona bitin buiytik basarilarin ayrilmaz
parcast egotizmin davetkarligiyla bas etmesine yardim etmek igin
yapardi. Bu ritiiel, Dux’un butin dikkatini sadece kendini ve
yonettigi imparatorlugu daha iyiye tasimaya vermesini, enerjisini



hanedanliklarin yitip gitmesine neden olan rehavetle ve asiriliklarla
harcamamasini saglamay1 amaglayan derin bir disiplindi.”

“Biliyor musun,” dedi ressam, “basarilarim1 diizgiin bir sekilde
yonetemedikleri i¢in yaratica imparatorluklarmi = mahvedip
itibarlarin1 yok eden sanat dehalarmi ¢ok gordim. O ytlizden ne
demek istedigini ¢ok iyi anliyorum.”

“Aynen,” dedi girisimci. “Yani ‘ben de’,” diye diizeltti aceleyle
yeni erkek arkadasinin elini sikica tutarak. “Kazandiran formiillerine
asik olduklar1 i¢in pazar paylarim1 kaybeden bir siirii oncii firma
gordium. Ateslerini kaybettiler. S$istiler ve havalara girdiler.
Kusursuz triinlerinin oniinde uzun kuyruklar olustugu igin,
uriinlerini yenilemeseler, miisteri hizmetlerini iyilestirmeseler ve her
bir ¢calisanin liderlik performanslarini yiikseltmeye devam etmesini
saglamasalar bile islerin hep iyi gidecegi yanilgisina distiiler. Bu
ylizden ben de seni ¢ok iyi anliyorum Bay Riley.”

“Harika,” dedi milyarder. “20/20/20 Formiiliinii uygularken,
uygulama seklinizi her sabah iyilestirmeyi sakin unutmayn.
Aclhigimizi koruyun. Formiile beyaz kusak zihniyetiyle yaklagin.
Cunktu basarinin getirdigi basarisizlik hicbir seye benzemez.
Uygulamanin ne kadar buytik bir dontisim yarattigimi bir kez
tecribe ettiniz mi vitesi bosa almaniz ve hatta stirecin bazi
adimlarin1 ihmal etmeye baslamaniz isten bile degildir.”

Milyarder, isaret parmagiyla basamaga dokundu. Gozlerini
kapatip su sozleri mirildandi: “En yiiksek benliginizden ka¢maya
son verip hayatlarinizla insanliga ilham olma ¢agrisinin yeni kudret,
cesaret ve anlayis diizenine girmeyi kabul etme zaman1.”

Sonra Ispanyol Merdivenleri'nin iistiindeki tas platformda
ilerledi ve sag eliyle evrensel barig isaretini yapti. Ardindan kolunu
kaldinp Piazza di Spagna’min Via dei Condotti tarafinda kestane
pisiren adama el salladi. Adamin tstiinde gogus kismi kirigmis, gri
bir gomlek ve lacivert pantolon, ayaklarinda ise sar1 spor
ayakkabilar vardi.

Adam isareti alinca derhal ayaga kalkt1 ve meydandan kosarak
gecip basamaklar tiger tiger ¢iktl. Kirismis gomlegini kaldirds, agiga



¢ikan kursungecirmez yelegin altindan lamine kaph bir kagit parcasi
cikardi.

“Buyur Grande. Seni yeniden Roma’da gormek c¢ok giizel,
patron.” Adam bu sozleri zzimpara kagidi gibi ptrtizli bir ses ve
belirgin bir Italyan aksaniyla sdylemisti.

Milyarder, avucunu optigu elini sikmas: i¢in adama uzatarak,
“Grazie mille! Molto gentile Adriano,” dedi.

Kendisine verilen kagidi incelerken, “Adriano guvenlik
ekibimden,” diye acgikladi. “En iyilerdendir. Bu olagantsti tilkenin
Piemonte bolgesinde bulunan Alba kasabasinda btliytimts. Tartufo
sever misiniz?”

Biraz once gordiugli manzara karsisinda kafasi biraz karismis
olan ressam, “O ne?” diye sordu.

Milyarder heyecanla, “Iriif mantar1 bebegim!” dedi. “Tanrim,
tad1 inanilmazdir. Hele tistiinde erimis tereyag: gezdirilmis tagliolini
makarnayla... Ya da sahanda orta pismis yumurtanin tstine
rendelendiginde. Tanrim, imparatorlarin yemegi!” Tarif ettigi
yemegi hayal ederken milyarderin gozleri kocaman agilmisti.
Agzimin kenarindan incecik salyas1 akti. Evet, salya. Asir1 tuhaf, oyle
degil mi?

Durusunu hi¢ bozmayan Adriano, patronuna el altindan bir
mendil uzatti. Sonra girisimciye ve ressama, tuhaf oldugunu biliyorum
ama onu biz de seviyoruz, diyen bir bakis atti.

Ardindan o muhtesem basamaklarin en tepesinde dikilen dort
insan hep birlikte giilmeye baslad1.

Adriano yanlarindan ayrilmaya hazirlanirken, “Sana harika bir
sabah dilerim patron,” dedi. “Bu aksam Testaccio’da gorustiruz.
Yemege beni de davet ettigin i¢in ¢ok tesekkiir ederim. Her zamanki
gibi cacio e pepe mi yiyecegiz?”

“S1,” dedi milyarder. “A presto.”

“Alba, beyaz trif mantarlarmmin geldigi yerdir,” diye aciklad:
ogrencilerine. “Ozel olarak egitilmis kopekler mantarlar1 koklayarak
bulur. Ya da domuzlar. Belki bir giin sizi triif toplamaya gotiiriirim.
Unutulmaz bir etkinlik olacagr konusunda size soz veriyorum. Her
neyse, simdi bu muhtesem O6grenme modeline bir goz atmn. S0z



Cambazi, Zafer Saatini ve 20/20/20 Formiiliinii bizler i¢in pargalara
aywrdi. Artik sabah rutininizi nasil yurtitmeniz gerektigi konusunda
aklinizda hicbir soru isareti kalmayacak. Bahane de. Burada her sey
acikca anlatiliyor. Bu rutine uyarsaniz glinunuzi kucaklarsiniz.
Erteleme, kisinin kendine duydugu nefretin sonucudur, biliyor
musunuz?”

“Gergekten mi?” dedi ressam.

“Kesinlikle. Kendinizi gercekten seviyor olsaydiniz muhtesem
olmak icin yeterince iyi olmamakla ilgili biitiin duygular: bir kenara
atar ve zayifliginiza kole olmaktan vazgecerdiniz. Eksiklerinize
odaklanmay1 birakip iyi oOzelliklerinizi kutlardimiz. Soyle bir
diistiniin: Bugiin gezegende sizin sahip oldugunuz essiz yetenekler
biitliintine sahip olan tek bir insan daha yok. Hatta tarih boyunca
sizinle tamamen ayni olan ikinci bir insan olmadi Asla da
olmayacak. Evet, o kadar 0zelsiniz. Bu, tartismaya agik olmayan bir
gercek. Bu nedenle zengin yeteneklerinizi, 1sik sagan giicli
yanlarinizi ve nefes kesen giiglerinizi her seyleriyle sahiplenin.
Kendimize verdigimiz sozleri tutmay1 basaramamak bircok insanin
kendisini sevmemesinin baslica nedenidir. Kendimize yapacagimizi
sOyledigimiz seyleri yerine getirmemek kisisel deger hissimizi
mahveder ve 6zgiivenimizi dustuiriir. Bu sekilde davranmaya devam
ettiginiz siirece bilingaltiniz hicbir seye layik olmadiginiza inanmaya
baslar. Size daha once bahsettigim Kendi Kendini Gergeklestiren
Kehanet fenomenini hatirlayin. Her zaman kendimizi nasil
goriiyorsak ona uygun hareket ederiz. Kendimize ve giliclerimize ne
kadar az deger verirsek erisebilecegimiz gii¢ de o kadar azalir.”

Milyarder sozlerine devam etmeden oOnce bir grup kelebegin,
ontinden gecip gitmesini izledi.

“Bu is boyle ytriur. Bu ytizden size tavsiyem, bir seyleri
ertelemeyi birakip Tac Mahal’deyken konustugumuz gibi irade
kaslarmizi calistirmaniz ve hayatinizin geri kalanini ytreklilikle,
olagantstui tiretkenligin simgesi ve lekesiz gtlizelligin nadir rastlanan
bir ifadesi olarak yasamaniz. Oziiniizii kendinizden nefret etmek ve
ozel oldugunuzu inkdr etmek yerine dehamzi yasayarak
onurlandirin.  Ertelemek kisinin kendine duydugu nefretin



sonucudur,” diye tekrarladi. “Bu nedenle 20/20/20 Formiilii'nii
sabahlarimizi yonetmenin baslica yolu olarak benimsemeye bas
koymalisimiz.” Elindeki tabloyu girisimciye ve ressama gosterdi.
Tablo soyleydi:
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[ 1. ARALIK | NE NEDEN
05.00 » YOGUN EGZERSIZ YAP « KORTIZOLU ARINDIRIR
— « BOLCA TERLE » BKNF' AKISA GECER
05.20 . OGREN « DOPAMIN YUKSELIR
. . SU if « SEROTONIN ARTAR
HAREKET « DERIN NEFESLER AL « METABOLIZMA HIZLANIR
2. ARALIK NE NEDEN
05.00 * GUNLDK TUT « SUKDR HisSi ARTAR
P = MEDITASYON YAP * FARKINDALIK ARTAR
« PLAN YAP * MUTLULUK ARTAR
105.40 « DUAET « BILGELIK ARTAR
T DO $UNME « KAFA YOR « DINGINLIK GELIR
NE NEDEN

* HEDEFLERINI GOZDEN * 2x3x KAFA YAPISI

05.40

GECIR + BILGI ARTAR
* KiTAP OKU = IDRAK GELISIR
06.00 » SESLI KITAP DINLE = OZGUVEN ARTAR
* PODCASTLER DINLE » BUYUK DEGISIM YOLU

= CEVRIMICI EGITIM AL

, ,BUYU&E i AQUR

Beyin Kaynakli Nérotrofik Faktor. (yay. n.)
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FAYDALAR

« KONSANTRASYON +
URETKENLIK

« KONSANTRASYON +
BEYIN OPTIMIZE EDILIR

« ENERJI ARTAR

« STRES AZALIR

« DAHA UZUN YASAM

FAYDALAR

* POZITIFLIK ARTAR

« TEPKISELLIK AZALIR
* YARATICILIK ARTAR
* PERFORMANS ARTAR
» HAYAT ZENGINLESIR

FAYDALAR

« DAHA FAZLA GELIR + ETKi

= TANAAT KALIBRE OLUR

« ALAN HAKIMIYETI
KAZANILIR

- KisisEL BUYOME
SAGLANIR

* /LHAM GELIR

“Bu 0grenme modelinde gorebileceginiz gibi, ustalik seviyesine
ulasmak igin yerlestirilmesi ve uygulanmasi gereken yirmiser



dakikalik ti¢ aralik var. 20/20/20 Formiilii’niin yirmi dakikalik ilk
aralig1 size Hareket Et diyor. Basit bir ifadeyle, her sabah ilk is olarak
size ter attiracak egzersizler yapmak gtinlerinizin kalitesinde devrim
yaratir. Ikinci bolge size yirmi dakika boyunca Diisiin diyor. Bu
bolim dogal gucuniize tekrar erisebilmenize, 0z farkindaliginizi
artirmaniza, stresinizi azaltmaniza, mutlulugunuzu beslemenize ve
akut wuyaricilarla dolu asir1 aktivite ¢aginda i¢ huzurunuzu
saglamaniza yardim etmek igin tasarlandi. Bu yirmi dakikalik Zafer
Saati'ni  Biiyiime'nizi  saglayacak  faaliyetlere = odaklanarak
tamamlayacaksimz. Bunu en iyi hayatlarin nasil yaratildig:
konusunda anlayisinizi gelistirecek bir kitap ya da is hayatinda
atilganhigimizi artiracak bir makale okuyarak, virtiiozlerin sira disi
sonuglara nasil ulastiklarini anlatan bir seminer kaydi dinleyerek ya
da iligkilerinizi nasil dtizelteceginizi, finansal durumunuzu nasil
iyilestireceginizi veya spiritielliginizi nasil derinlestireceginizi
anlatan egitsel bir video izleyerek yapabilirsiniz. Artik bildiginiz gibi
cocuklar, en ¢cok ogrenen lider kazanir.

“S0z Cambazindan oOgrendigim en faydali seylerden biri,
glunlerime glicli bir egzersizle -yataktan c¢iktiktan hemen sonra-
baslamanin ¢ok ama ¢ok onemli olduguydu. Sozlerini hala hatirlarim:
“Gune yogun bir egzersizle baglamalisin. Bu, tartismaya acik degil.
Aksi takdirde 20/20/20 Formiilii ise yaramaz. Sabah 05.00 Kuliibii
uyeligini de iptal ederim.”

Milyarderin tzerinden {i¢ glivercin gecti. Riley onlar
dudaklarinda kocaman bir giilimsemeyle izleyip hepsine bir
oplictik gonderdikten sonra tarih yazan insanlarin sabah rutiniyle
ilgili dersine kaldig1 yerden devam etti.

“Sabah ilk is olarak siki bir egzersiz yapmak, oyunun seyrini
degistiren bir aligkanhiktir. Kalktiktan kisa siire sonra yogun bir
sekilde hareket etmek beyninizde norobiyolojisine dayanan bir
simya Uretir ve bu simya sadece sizi tamamen uyandirmakla
kalmaz, konsantrasyonunuzu ve enerjinizi harekete gecirir, 0z
disiplininizi artirir ve giine kendinizi alev almis gibi hissederek
baslarsiniz. Ikiniz icin de pratik olmasi icin egzersiziniz pedal
cevirme, burpee gibi atlama ziplama hareketleri ya da profesyonel



boksorlerin yapmay: sevdigi gibi ip atlama ve temponun artirilip
dustirildigi bir yurtyts ile kosu setini igerebilir. Sizin igin
hangisinin daha uygun olacagindan emin degilim. Buradaki asil kilit
nokta, terlediginizden emin olmak.”

“Neden?” dedi hevesle not tutmakta olan ressam.

“Semada goreceginiz nedenden oturi. Artik bildiginiz gibi,
kortizol korku hormonudur. Bobrek {istii bezlerinin korteksinde
uretilip kana salimir. Kortizol, dehanmizi Onleyen ve tizeri ortili
haldeki tarih yazma firsatinizi mahveden baslica maddelerden
biridir. Kortizol miktarinin sabahlar1 en yiiksek seviyede oldugunu
onaylayan bilimsel veriler ¢cok fazla.”

Girisimci Roma gtinesinde bir esneme hareketi daha yaparak,
“Etkileyici bir bilgi,” dedi.

“Evet, Oyle. Yani sabah 05.00-05.20 aras1 sadece 20 dakika
egzersiz yapmak kortizol seviyenizi onemli Ol¢tide dustirecek ve
boylece sizi en tst seviyede performansa acik hale getirecek. Giine
baslamanin harika bir yolu, degil mi? Bilim fiziksel zindelik ile
biligssel beceri arasinda hayati bir bag oldugunu da gosterdi. Gliglu
bir egzersizle terlemek size BKNF, yani Beyin Kaynakli Norotrofik
Faktor salgilatir ve bu da beyni kazanan taraf olacagi bir giine
hazirlar.”

“Vay canina,” dedi girisimci de telasla not tutarak.

“BKNF'nin stresten zarar gormiis beyin hiicrelerini iyilestirdigi
ve noral baglantilarin olusumunu hizlandirdigr gorilmusttir,
boylece daha iyi diislinebilir ve daha hizli isleyebilirsiniz,” dedi
milyarder. “Bir Dev Rekabet Avantaji daha. Ah, ayrica norojenezi de
destekledigi icin yeni beyin hiicreleri olusturursunuz. Bunun bash
basina degeri nedir sizce?”

Ressam, “Vay canina, carpr iki!” diye bagirirken serinkanli
gorinmekten ¢ok uzakt.

“Isim dokunulmaz olacak ve ben de bizimle cémertce paylastigin
btitiin bu fikirleri uygulayarak yenilmez olacagim,” dedi girisimci.
Bay Riley’nin bagkalar1 ona nazik davrandig1 zaman yaptig1 hareketi
kendine model alarak hafifce egildi.



“Kesinlikle,” diye onaylad: milyarder. “20/20/20 Formiilii'ntin ilk
yirmi dakikalik araliginda yogun bir sekilde egzersiz yaparak sizin
de c¢ok iyi bildiginiz gibi, bir durti tasiyicis1 olan dopamin
salgilayacak ve mutlulugu diizenleyen harika bir kimyasal olan
serotonin diizeyinizi ytkselteceksiniz. Yani saat 05.20 itibariyla
rakipleriniz koyun sayarken siz alanimizda liderlik etmeye,
miitkemmel sonuglar almaya ve ontintizde uzanan giini bir efsaneye
donustiirmeye hazir olacaksimiz.”

Girisimci, “Guinegle beraber uyanmamizi garantilemek icin ne
yapmamiz gerektigi konusunu acgabilir misin?” dedi. “Demek
istedigim, saatimiz g¢aldig1 zaman yataktan gercekten c¢ikmak igin
hangi davramniglar1 sergilememiz gerektigi konusunda biraz daha
detaya girebilir misin? Umarim aptalca bir soru degildir bu. Ya da
cok basit.”

“Harika bir soru,” dedi ressam, kiz arkadasinin sirtim1 oksayarak

“Muhtesem bir soru!” dedi milyarder de heyecanla. “Elbette.
Daha once de soyledigim gibi, eski tarz bir calar saat edinin. Ben
onlardan kullaniyorum. Ayrica Agra’da soyledigim gibi, uyurken
odamizda  herhangi  bir  teknolojik  aygit  barmmdirmak
istemeyeceksiniz. Bunun nedenini size daha sonra agiklayacagim.
Calar saatinizi normal saatin otuz dakika ilerisine ayarlaymn. Sonra
da saat 05.30’a kurun.”

“Gercekten mi?” dedi ressam. “Bu bana ¢ok tuhaf geldi.”

“Biliyorum,” dedi milyarder. “Ama gercekten sihir gibi.
Kendinizi daha ge¢ kalktiginiz1 diisindtirerek kandirtyorsunuz ama
aslinda sabah 05.00’te kalkiyorsunuz. Ise yarayan bir taktik. Bu
taktigi uygulaymn. Kulaga ¢ok bariz gelse de bir diger kilit numara,
calar saat caldig1 anda zayif yaniniz sizi yatakta kalmaniz icin gecerli
nedenlerin igine ¢ekmeden yataktan firlamaktir. Akilcr zihniniz
yorganlarin altinda kalmaniz i¢in bahaneler uyduramadan. Sabah
05.00'te kalkmanin Otomatiklesme Noktasina ulasmasi icin altmis
alt1 giuinlik aligkanlik yerlestirme siirecini atlatabilmelisiniz. O
zaman erken kalkmak uyumaya devam etmekten daha kolay bir hal
alir. Ben Sabah 05.00 Kuliibii'ne ilk katildigim zamanlarda spor
kiyafetlerimle uyurdum.”



Bay Riley biraz utanmus gibiydi. Sonra yanlarindan bagka
giivercinler ve kelebekler gecti. Ispanyol Merdivenleri'nin iizerine
belli belirsiz bir gokkusag yayildi.

“Saka yapiyorsun, degil mi dostum?” Ressam rastasiyla
oynayarak gtildi. “Gergekten spor kiyafetlerinle mi uyuyordun?”

“Aynen oyle,” diye itiraf etti milyarder. Spor ayakkabilarim da
yatagimin yaninda dururdu. Yaygin bahanelerin beni ele
gecirmesini onlemek i¢in ne gerekiyorsa yapardim.”

Girisimci onu onaylar gibi basini salladi. Her gecen giin biraz
daha gticli ve daha mutlu goruntiyordu.

“Her neyse, sabahlar ilk is egzersiz yapmanin Oonemine geri
doneyim. Yogun bir egzersizle, ilk uyandiginiz halinize gore cok
daha farkli hissetmenizi saglayacak dogal ustalik eczanesini
uyaracaksiniz. Sabah ilk uyandiginiz zamanki haliniz sadece yirmi
dakika sonra, saat 05.20'de, norobiyolojinizi ve fizyolojinizi
glclendirmek icin bu stratejiyi uyguladiktan sonra hissedeceginizle
ayni olmayacak. Bunu sakin unutmayimn! Tahmin edilecegi gibi, ter
doktiiren hareketlilik zamanla psikolojinizi de degistirir. Normalde
sabah insan1” degilseniz ve giine huysuz baglayanlardansaniz bile
degiseceksiniz. ‘Birlikte ateslenen noronlar bag kurar’ meselesi. Her
unvansiz liderin ihtiyac1 olan ozgtivene kavusacaksiniz. En btliytik
islerinizi basarabilmek igin konsantrasyonunuzu uzun saatler
boyunca korumaniz gerekecek. Ayrica kendinizi ¢ok daha sakin
hissedeceksiniz. Siki bir sabah aktivitesinin tiretecegi norepinefrin
sadece dikkatinizi artirmakla kalmaz, aym1 zamanda sizi buytk
olcude dinginlestirir. Arastirmalar egzersizin limbik sistemde yer
alan amigdalayl, yani Mauritius’taki kumsalimda konustugumuz
kadim beyni de diizenler ve boylece zor bir projeden zorlu bir
musteriye, kaba bir stirticiiden aglayan bir bebege kadar genis bir
uyaricl yelpazesine vereceginiz tepkiler histerik olmaktan ¢ikip zarif
bir hal alir.”

“Bunlar gercekten harika faydalar,” dedi girisimci. “Haklisin Bay
Riley. Cephaneligimde bu kitlesel tiretkenlik silahlarim1 bulandirmak
paha bicilmez.”



“Kesinlikle,” dedi milyarder ona sarilarak, “Ikinizi de c¢ok
seviyorum,” diye ekledi. “Sizi ¢ok ozleyecegim.”

O anda akil hocalarmin o her zamanki umutlu hali yerini sebebi
bilinmez bir hiizne biraki. “Birlikte gecirecegimiz zamanin sonuna
yaklasiyoruz. Belki yine karsilagiriz. Sizinle karsilasmay1 gercekten
isterim. Ama bilemedigim sey...”

Sesi giderek kisilirken climlesini yarim birakti ve bakislarmi
yeniden toplandiklar1 yerin arkasinda kalan ve gorsel mimarinin en
goz alicar orneklerinden biri olan beyaz kiliseye cevirdi. Sonra elini
siyah esofmanimin cebine soktu ve c¢ikardigi hap:r seker yiyen bir
cocuk edasiyla agzina att1.

“Her neyse, bu tabloda da goreceginiz gibi,” diye devam etti,
“sabahlar1 ilk is olarak egzersiz yapmak metabolizmanizi da
hizlandirir ve viicudunuzun yag yakma motorunu hareketlendirerek
her turlu fazlaligr daha verimli bir sekilde yakmanizi, viicudunuzun
daha hizl bir sekilde sikilasmasini saglar. Yine degerli bir zafer, ha?
Formunuzu optimize ederek kendinizi omiir boyu saglikl kalmaya
da ayarlamis olacaksimiz. ‘Daha siki antrenman yap. Daha uzun
yasa,” slogani, imparatorluklarimi tizerine kurdugum akillica bir
slogandir. Efsane olabilmenin anahtarlarindan birinin uzun Oomiir
oldugunu artik biliyorsunuz. Olmeyin. Bir mezarlikta papatyalar
buytuitirken ~ oyunun  hakimiyetini ele gecirip dinyay:
degistiremezsiniz.

“Yuzeysel olana kars: kalibre edilmis sabah protokoliinin bu ilk
kisminda baglica konu oOzetle su: Olabileceginiz en iyi fiziksel
duruma ulastigimizda hayatiniz ytiz kat daha iyi isleyecek ve size
yuz kat daha iyi gelecek. Sabahlar: giinesle birlikte uyandiktan sonra
yapacaginiz ter doktiliren egzersiz, hayatinizi degistirir. Nokta. Bu
nedenle bu aligkanlig1 yerlesik hale getirmek icin ne gerekiyorsa
yapin. Ne gerekiyorsa ¢ocuklar.”

Girisimci kibarca, “Sana bir soru daha sorabilir miyim Bay
Riley?” dedi.

“Elbette,” dedi milyarder.

“Ya yirmi dakikadan daha uzun stire egzersiz yapmak istersem?”



“Hi¢ dert degil,” dedi milyarder. Ispanyol Merdivenleri'nin
hemen tstindeki kicuk platformda duran aniti1 isaret ederek, “Bu
sabah rutini su yukaridaki dikili tasa kazinmis sozciikler gibi tasa
yazilmis bir sey degil,” diye ekledi. “Paylastiklarim1 alip kendinize
uygun hale getirin. Tercihlerinize uydurun ve hayat tarziniza uyacak
sekilde size 0zel hale getirin.”

Milyarder; imparatorlarin, gladyatorlerin, devlet adamlarinin ve
zanaatkarlarin bin yil once soludugu temiz Roma havasimni igine
cekti. O havay1 soludugunuzu disiintin. Ve Sabah 05.00 Kuliibii'niin
¢ biiytileyici tiyesiyle birlikte orada durdugunuzu.

“Bu beni 20/20/20 Formiiliiniin Zafer Saatinizde uygulamaniz
gereken ikinci yirmi dakikalik dilimine getiriyor. Saat 05.20 ve 05.40
arasindaki zaman, ‘Distiinme’” zamani.”

Ressam harika bir Ogrenci olmak konusunda yeni edindigi
ozguvenine bir Ornek daha vererek, “/Diisuinme derken neyi
kastediyorsun?” diye sordu. Kolu girisimcinin omzunda duruyordu.

“Birlikte gecirdigimiz stire boyunca hep soyledigim gibi,
sabahlarim1  iyi yOnetmek; istisnacilarin baslica becerisidir.
Gununtiziin ilk kismimi ustalikla kullanmak is hayatinda yiiksek
mevkinin; 0zel hayatta ise muhtesem olmanin kilit belirleyicisidir.
Ayrica akillica detaylandirilmig bir sabah rutininin bir 6gesi de derin
huzur stiresidir. Glintin karmasiklig1 baslamadan; aileniz enerjinize
ihtiya¢ duymadan ve diger sorumluluklariniz devreye girmeden
kendinize biraz sessizlik ve yalmzhk sunmalisiniz. Siikiinet,
toplumumuzun yeni liiksii oldu. Bu nedenle Zafer Saati'nizin bu
kisminda biraz duraganhigin tadimi c¢ikarin. Nasil yasadigimiza ve
kime doéniismeyi umdugunuza biraz kafa yorun. Oniiniizdeki
saatler boyunca sadik kalmak istediginiz degerler ve mnasil
davranmak istediginiz konusunda dustinin ve niyetinizi belirleyin.
Glniintiziin efsanevi bir hayatin yapi taglarindan biri olarak harika
bir giin olmasi i¢in neler yapilmasi gerektigini diisiintin.”

“Bu aralik benim icin ¢ok oOnemli olacak,” dedi girisimci
bilekliklerini singirdatarak. Aralarma bir tane daha eklenmisti.
Uzerinde, “Erken kalktigim biitiin bu sabahlar giiniin birinde beni
bir ikon haline getirecek,” yaziyordu.



“Sana katihyorum,” dedi milyarder. “Gilizel yasanan bir hayat
icin neyin en oOnemli olduguna kafa yormak size glnin geri
kalaninda S6z Cambazi'nin ‘bilgelik kalintis1’ olarak adlandirdig:
seyi saglayacaktir. Ornegin ikinci aralikta sessizce ustalifi temsil
eden igler ortaya koymanin degerini diisiinmek ya da insanlara
nazik ve saygili davranma taahhiidintizii hatirlamak; o degerler
konusundaki farkindaligimizi biraz daha artirir. Boylece guintiin geri
kalaninda bu bilgelikle baglantinizin kalintis1 odak noktanizda olur
ve her aniniza igleyerek tercihlerinize rehberlik eder.”

Bir kelebek daha yanlarindan stiziildii. Cok gegmeden, neredeyse
siirsel bir sahne yaratarak onu ti¢ kelebek daha izledi. Milyarder
derin diisiinme konusuyla ilgili sozlerini biraz daha agmak istiyordu
ama once bir hap daha yuttu. Elini kalbinin tstiine koyarak insamn
heyecanlandiran Roma manzarasma baktl. Buradaki 15tk  hicbir
yerdekine benzemez, diye dustindi. Roma’mi dzleyecegim.

Milyarder merdivenlerden asagiya, Pietro Bernini'nin eseri olan
sandala ve meydandaki ¢igekciye bakti.

“Derin disinme pek cok agidan, doniisimiin ana kaynagidir.
Cunkt  dogruyu fark ettiginizde kesinlikle daha iyisini
yapabilirsiniz. Zafer Saati'nin bu yirmi dakikalik bolimiinde tek
yapmaniz gereken dingin olmak, sessiz kalmak ve duraganlik haline
girmek. Dikkatin ¢ok fazla seye dagildigi, endisenin ve gurtltiiniin
bu kadar arttig1 bu donemde kendinize miithis bir armagan vermis
olursunuz.”

“Bu hem kendime hem sirketime verecegim harika bir armagan
olur,” dedi girisimci. “Zamanimin ¢ok buiytk bir kismin1 yapmaya
ve tepki vermeye, ¢ok az kismini da niyetlenmeye ve planlamaya
aywrdigimi simdi anliyorum. Buytk insanlarin tecrit donemlerini
nasil avantaja ¢evirdiklerinden bahsetmistin. Pek ¢ok tinlti dahinin,
hayal gticlerinin ekraninda yanip sonmeye baslayacak iggortiler
edinmek icin ellerinde sadece bir not defteri ve kalemle saatlerce tek
baslarina oturma aligkanliklarinin oldugunu okumustum.”

“Evet,” dedi milyarder. “Hayal glictinui gelistirmek servete agilan
cok onemli bir kapidir. Buradaki, yani Romadaki tarihi, mekanlar
bu denli 6zel kilan seylerden biri de yapilarin ¢arpici boyutlaridir.



Onlar yaratan Romalilar nasil bir vizyon ve 0zgiiven sahibiydiler,
kim bilir. Ayrica o fikirleri gercege dontistiirmenin nasil bir yetenek
gerektirdigini diistinsenize. Ben Ebedi Sehir’deki bu heyecan verici
yapilarin her birinin yerinde kullanilan insan hayal giictiintin tirtinti
oldugunu disunirim. Bu nedenle evet, diistinme araliginiz
yaraticilik, goziinizde canlandirma yapmak ve hayal kurmak icin
kullanmalisiniz. Sanirim Mark Twain soyle demisti: ‘Bundan yirmi
yil sonra, yaptiklarinizdan ¢ok, yapmadiklariiz i¢in hayal kiriklig:
yasayacaksimiz. Bu ytlizden denizci digiimletinizi ¢Ozip atin.
Guivenli limanlardan ayrilin. Yelkenlerinizin rtizgarla dolmasina izin
verin. Kesfedin. Hayal kurun. Bulun.”

Ressam bilgece bir tavirla, “Biitiin buytk ressamlar mumkiin
olacagina ¢ok az insanin inandig1 bir gelecegin hayalini kurarlar,”
dedi.

“Oyle,” diye karsihk verdi milyarder. “Bu kisimda
uygulayabileceginiz bir diger taktik de S6z Cambazi'nin Performans
Oncesi Plani adim1 verdigi seyi yazmak. Kisaca sizi bekleyen giine
dair yazili bir beyanattan bahsediyorum. Arastirmacilar taahhiit
oncesi belirlenen stratejilerin konsantrasyonu ve 1is bitirme
disiplinini artirdigin1 dogruluyor. Elinizde sizi bekleyen giine dair
net ve kalibre edilmis bir senaryo olursa giintiniiz istediginiz sekilde
ilerler. Elbette, iste ve hayatta hi¢bir sey kusursuz degildir. Ama bu
bizim kusursuzun pesinden gitmek icin elimizden gelenin en iyisini
yapmayacagimiz anlamina gelmez. Diinyanin biitiin kahraman
kadinlar1 ve erkekleri miikemmeliyetciydi. Yaptiklari her seyde one
cikmay1 kafaya koymuslardi. Bu nedenle siz de kusursuz giintintizii
kagida dokmeye en az on dakikanizi ayirin.”

Is adaminin bakislar1 bir kez daha cicekciye cevrilmisti. Sol isaret
parmagint Roma semalarina kaldirdi. Cikik elmacik kemikler olan,
kemik cerceveli gozlik takmus, gri bir keten bluz ve sik bir pantolon
giymis hos bir kadin, elinde metal bir evrak ¢antasiyla ayaga kalkt.
Sonra basamaklardan aksam yemegini avlamaya ¢ikmis bir ¢ita gibi
hizla ¢iktr.

“Merhaba Vienna,” dedi milyarder, kadina.
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“Salve Bay Riley,” dedi gen¢ kadin saygiyla. “Sizi yeniden
Roma’da gormek biiyiik bir zevk. Benden istediklerinizi getirdim
efendim.”

Kadin kilide bir sifre girince cantanin kapagi aciliverdi. Icinde
incecik Italyan derisiyle ciltlenmis, son derece sik ii¢ giinliik
duruyordu. Milyarder defterlerden birini girisimciye, digerini
ressama uzatti. Sonuncuyu eline aldi, kalbine yakin tutup yaladi.
Evet, giinliigtinu gercekten yaladi.

“Gliney Afrika’nin sihirli tiziim baglarma gittigimiz zaman size
glunliigimii neden yaladigimi anlatirim,” dedi gizemli bir tavirla.

“Guiney Afrika m1?” dedi ressam. “Oraya ne zaman gidiyoruz?”

“Sihirli tztim baglar1 m1?” dedi girisimci.

Milyarder ikisini de duymazliktan geldi.

“Cok iyisin Vienna,” dedi asistanina. Gercekten c¢ok iyisin. Ci
vediamo dopo,” diye ekledi. Kadin antik basamaklardan indi ve onu
bekleyen siyah bir scooter’in arkasina atlayip hizla gozden kayboldu.

Girisimci ve ressam gunliiklerini ag¢inca ilk sayfada dikkatle
detaylandirilms bir tablo gordiiler.

“Bu yeni bir 6grenme semas1 mi1?” diye sordu ressam minnettar
bir sesle.

“S1,” dedi milyarder.

“Dostum, bu modellere bayiliyorum,” diye devam etti ressam.
“Karmasik kavramlar: inanilmaz netlestiren, paha bicilmez 6grenme
araclar1.”

“Ve ¢ok faydali,” diye ekledi girisimci. “Netlik, ustalig1 buytttir.
Degil mi?”

“Dogru,” dedi is adami. “Bir sey degil cocuklar. Ancak Sabah
05.00 Kulubii'niin felsefesini ve metodolojisini agiklamak igin bu
semalar1 yaratmaya onlarca yilim1 adayan kisi Soz Cambazi’dir. Basit
gorunuyorlar ¢tinkii S6z Cambazi profesyonel yasaminin btiytik bir
kismini onlar1 birer sanat eseri gibi sekillendirmeye adadi. Gergek
dahilerin mihenk tasini olusturan basitlige ulasmalari igin eserlerini
btitiin karmasikligindan arindirmalari, miithis bir dikkat ve zorlu bir
tecritle gecen uzun yillarini alir. Bir amatortin bir bagyapita bakmasi
gibi. Ustanin gereksiz seyleri ortadan kaldirmasindaki uzmanlhgin



anlayamadig1 icin eser goziine basit gortinur. Miicevheri tiretmek
icin fazlaliklar1 yontmak onlarca yillik bir adanmighik gerektirir. Bir
seyi egitimsiz gozlere basit gostermek bir maestronun isidir.”

Ucg yoldagin o giinegli Roma sabahinda ne gordiigiinii daha iyi
anlayin; gosterisli, deri giinliiklerdeki 6grenme modeli soyleydi:
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GUNLUK TUTMA ALISKANLIGININ
 OGELERI

NETLIGI VE FARKINDALIGI
KATLAR .

GUNLUK ﬁﬁl’ENl_lEYi ‘

PEKISTIRIR
KAZANDIGINIZ NOKTALARIN
KAYDINI TUTAR

DUSUK ENERJILI DUYGULARI

ISLEYEREK BASKILANMALARI

YERINE BOSALTILMALARINI SAGLAR

[ R HAYATINIZIN EN iYi
B TECRUBELERINI KAYDEDER

 URETKENLIGE

~ DONUSTURULDUGUNDE
USTALIK GETIREN
YARATICILIGINIZI ARTIRIR



“Simdi, asistanimin getirdigi bu noktalardan size bahsedeyim,”
dedi milyarder. 20/20/20 Formiilii’niin ‘diisiinme’ araliginda sizin igin
karl olacak bir diger hamle giinliik tutmaktir. Bu defterleri Italyan
zanaatkarlara bu sebeple yaptirdim. Umarim sizin igin harikalar
yaratirlar.”

1@ adami, Via dei Condotti'ye bakti. Sokak temizlikcileri
isbasindaydi. Turistler caddede dolasiyor, selfie’ler cekip sokak
saticilarindan alisveris yapiyorlardi.

“S0z Cambazi burada, Roma’da benimle vakit gecirmeyi ¢ok
sever. Sansimiz yaver giderse sabahin ilerleyen saatlerinde onu
goruriiz. Bu sabah giin dogarken nehir boyunca Prati'ye kadar
kosuya ¢iktigini, daha sonra da buraya birkag saatlik mesafedeki bir
yere balik tutmaya gidecegini biliyorum. Ah, bu arada saat 05.20 ve
05.40 aras1 en az birkag¢ dakikay1 giinliik tutmaya ayirmayi ‘Giinlik
Glince’ baghgiyla Oneriyor. Bunu yapmanin kilit noktas: sadece
yazmak. Cok fazla dustiinmeden. Sizi bekleyen saatler igin
taahhiitlerinizi zihninize indirin, kiymetli hedeflerinizi kaydedin ve
su anda hayatiizda iyi giden seyleri listeleyerek siikiir duygunuzu
artirin. Ayrica gunliigiiniizii kalbinizdeki her tiirlti hiisrani, hayal
kirikligim1 ve kirginligr da serbest birakmak igin bir araci olarak
gorun. Bastirllmis kirgiliklarimizi, zehirli duygulann ve disik
enerjiyi guinlik yazarak mucizevi bir sekilde sisteminizden
bosaltmis ve maksimum yaraticiligi, en st diizeyde canliligl ve
benzersiz bir performansi serbest birakmis olacaksiniz.”

“Kalp yapimi giiclendirmenin stiper bir yolu bu, oyle degil mi?”
dedi girigimci.

“Oleeey!” diyerek el crpti milyarder ve parmagmi gunligin
birinci sayfasindaki 0grenme modelinin tizerine koydu.

“Zafer Saatinizin iki numarali cebinin on ya da belki de yirmi
dakikasim1 giinliik glincenize yazarak gecirmenizin bazi getirileri
bunlar. Sozlerimi pekistirmek icin tekrarlamam gerekirse, size
hayatinizin sadece olumlu o6gelerini degil, rahatsizlik ve ac1 veren
tecriibelerinizi de yazmanizi oneriyorum. Cinki zor duygulardan
kurtulmanin en kolay yolu onlarla ytizlesecek bilgelige ve cesarete
sahip olmaktir. Tyilesmek igin once hissetmeniz gerekir. Bir seylere



bos vermek icin isimlerini koymaniz gerekir. Hayatin ytiklerinden
kurtulmak istiyorsanmiz onlarin karanhik enerjilerine yazarak ses
verin. Bunlar size burada agikladigim ¢igir agan iggortler. Ciinkt
zehirli duygularin katmanlarinin ve ge¢mis yaralarimizin bloke ettigi
gliclinuzu geri aldiginiz zaman zihin yapiniz, kalp yapiniz, saglik
yapiniz ve ruh yapiniz kat kat iyilesecek. Dort i¢ imparatorlugunuz
bu gayretli 6z arinma stireciniz sayesinde ytikselise gectiginde tist
benliginiz kumanday1 ele almaya baslar. Bu da ikinizin de daha sik
gormeyi umdugunuz dis imparatorluklarin yolunu acar. Burada
aciklamaya calistigim sey su: Ortadan kaldirmanin saghkh bir
yolunu bulamadigimmiz zor duygular bastinlir ve bu da strese,
uretkenligin diismesine ve hatta hastaliklara neden olur.”

“Sema ¢ok iyi,” dedi ressam. “Yani bize rahatsizlik veren
duygular1 hissetmezsek icimizde biriktiklerini ve bizi hasta edecek
sekilde tikamikliga sebep olduklarini1 mi1 soylityorsun?”

“Evet, sOylemeye calistigim sey ti¢ asag1 bes yukar1 buydu,” dedi
Bay Riley. “Bu sikisan zehirli duygular yeteneklerinizin,
becerilerinizin ve ytiksek bilgeliginizin tizerini Orter. Gezegendeki
pek cok insanin aslinda kahraman oldugunu unutmasmin nedeni
budur. Hissetmekten kagindigimiz zaman, en gii¢lii yanlarimiza
erisimimizi yitirir ve hayatin gergeklerini unuturuz. Gergeklerden
kastim, hepimizin sasirtici seyler, carpici isler basarabilecek, turp
gibi saglkli bir sekilde, gercek sevgiyi bulmus olarak sihirli bir hayat
sirebilecek ve pek ¢ok insana yardim edebilecek giicte olmamiz.
Burada olgulardan bahsediyorum. Ama c¢ogumuz gercek
benligimizin tizerine o kadar ¢ok korku, aci, 6ftke ve hiiziin insa
ediyoruz ki tam karsimizda duran firsatlari algilayamaz oluyoruz. O
karanlik enerji, firsatlar1 gérmemize engel oluyor. Ilkel dehamiza
erisimimizin Oniinii kapatiyor. Tarihteki biiytik insanlar ona
erisebiliyordu. Ancak bugiin ¢cogu insan bu imkan yitirdi.”

“Sihirli bir hayat derken?..” dedi girisimci. “Stirekli sihirden
bahsediyorsun. Bu bana biraz fazla geliyor. Biraz abartil1.”

“Evet, sihirli bir hayat,” dedi milyarder kararl ancak nazik bir
sesle. “Gliney Afrika’ya gidince size hepimize agik olan o sihre nasil
girebileceginizi anlatacagim. Size oradaki tzim baglarinda



anlatacaklarimdan sonra, daha fazla para kazanma, daha saglikh
olma, daha buiyuk mutluluklara ve daha derin bir i¢ huzuruna
kavusma beceriniz carpici bir sekilde artacak. Ama simdilik size o
sihri nasil yasayacaginiz konusunda daha fazla bir sey soyleyemem.
Buna iznim yok,” diye ekledi gizemli bir tavirla.

“Bir kirginhig1 iyilestirmek igin yarayr hissetmelisiniz,” diye
{isteledi. “Ben hayatim boyunca bircok iiziintii yasadim. Isle ilgili
yenilikler, kisisel kayiplar, fiziksel basarisizliklar. Su anda da
kalbimde hiizne neden olan bir sey yasiyorum.” Enerjik hali bir anda
golgelenmisti. Yaglanmis gibiydi. Kamburu ¢ikmist: sanki. Ve nefes
alip verisi hizlanmisti. Ama sonra toparlandi.

“Her neyse, iyi haber su,” dedi iki kolunu birden havaya
kaldirarak, “muhtesem bugiintime ve harika gelecegime ¢ok fazla
eski acry1 tasimiyorum. 20/20/20 Formiiliiniin ‘Distinme’ araliginda
Guinliik Giince uygulamasini ilerlemek ve hepsini serbest birakmak
icin kullandim. Bu beceri bile ¢cogu zaman btiyiik bir hayranlikla,
minnetle, huzurla dolmama tek basina yetiyor. Bu kadar ¢ok sey
basarabilmis olmamda da pay: biiyiik. Ge¢miste yasamak pek ¢ok
insandan Oylesine biiytik bir enerji ¢caliyor ki. Onca insanin neden
tretken olmadigimin agiklamasi bu. S6z Cambazi diisiik performans
ile duygusal calkanti arasindaki bagi kuran tamidigim tek insan.
Ama bir diigliniin; tamamen dogru. Her sabah Giinlik Giince
adimini yerine getirmenin basarilariniza ve isinize neler katacagim
bir  duislinsenize, Ozellikle de su anda yasadiklarin
dustintildiigiinde.” Bunu bir kolunu girisimcinin, digerini ressamin
omzuna atarak, elle tutulur bir empatiye soylemisti. “Senin sanatin
duistintildiigiinde de,” diye ekledi ressama donerek.

Ressam, “Geg¢misteki acilar1 tasimak c¢ok yorucu,” dedi.
“Hepimiz hayata yeniliyoruz, hatta bazen neredeyse tam anlamiyla
mahvoluyoruz.”

Milyarder dersine kaldig1 yerden devam etti: “Saat 05.2005.40
arasindaki ikinci aralikta size meditasyona da mutlaka birkag
dakikanizi ayirmanizi Oneririm. S6z Cambazi bana bunu nasil
yapacagimi ogretmisti; ¢cok katmanl bir is portfoytinti yonetirken
meditasyonun konsantrasyonuma, ozglivenime, performansima ve



sakin kalabilmeme ¢ok biiyiik katkisi oldu. Ve en biiyiik basarilar:
sakin kalabilenler yakalar. Meditasyon 6yle uzmanlik gerektiren bir sey
degildir, bu ylizden meditasyon yapma becerinizle ilgili
onyargilarinizi bir kenara birakip kendinizi meditasyona verin.
Meditasyon konsantrasyonunuzu artirmanin, dogal glicinizu
korumanin ve i¢ huzurunuzu yalitmanin en iyi yollarindan biridir.
Diizenli meditasyon rittielinin degerini dogrulayan bircok harika
bilimsel arastirma var, bu nedenle bu yontemi atlamak istesiniz bile
veriler onun bir insan optimizasyon aliskanlig1 olarak ise yaradigini
-hem de nasil- soyliiyor. Mevcut aragtirmalar diizenli meditasyonun
insanda kortizol seviyelerini dustirmeye yardimct oldugunu,
dolayisiyla stresinizi azalttigim gosteriyor. Ayrica kendinizle
iliskinizi gelistirmenin de giiglii bir yolu. Kendinize daha fazla zaman
ayirmalisimz. Daha st seviyedeki doganizla akismmizi ve
yakinliginizi artirmalisiniz. En iyi yanlarinizla, imkansizin genelde
denenmemis olan oldugunu anlayan ve gizli 1s1lt1, cesaret ve sevgi
rezervlerinizden haberdar olan yanlarmizla yeniden baglanti
kurmalisimiz. Kotii davraniglar sergiledikleri zamanlarda bile
baskalarinin igindeki muhtesemligi gorebilen ve bu tiir erdemlerin
karsihigini alamadiginiz zamanlarda dahi dinyaya pozitifliginizle
ornek olan yaninizla. Evet, her sabah bu yirmi dakikalik sessizlik ve
duraganlik sigimagina girin ve gercekte kim oldugunuzu hatirlayin.
Gergek guntin ilk 1siklarmin yalmzhiginda gergekleri dile getirin.
Sonra da bu cqgir acan bilgiyi, gin olarak adlandirdigimiz
armaganin kalan saatlerinde de yaninizdan ayirmayin.”

Milyarder yere uzandi ve bir dizi sinav ¢ekti. Bunu bir plank
durusu takip etti. Artik bu tuhaf is adaminin tuhaf manevralarina siz
de asinasinizdir.

“Bu sabahki seansi tamamlayabilmemiz icin 20/20/20
Formiiliiniin {igiincti araligina gecmeliyim. Ilerleyen saatlerde bir dizi
toplantim olacak. Ardindan S6z Cambazi, Adriano ve birkag eski
dostla muhtesem bir aksam yemegi yiyecegim,” dedi milyarder
neseyle.

“Elbette,” diye karsilik verdi ressam. “Sorun degil.”



“Tabii ki,” dedi girisimci de. “Campo di Fiori yakinlarinda ¢ok
iyi carbonara yapan bir restoran varmis. Bu aksam oray:
deneyecegiz.”

“Himmm, leziz,” derken milyarder bir ticaret erbabindan ¢ok bes
yasindaki bir ¢cocuga benziyordu. Ardindan imparatorluklar kuran,
cok buylk basarilara imza atan insanlarin ve medeniyetimizin
kurtaricilarinin sabah rutinleri konulu dersine devam etti.

Sonra bir anda aciyla ytiziinii burusturarak midesini tuttu.

Girisimci, akil hocasina dogru atilirken telasla, “Iyi misin Bay
Riley?” dedi.

“Kesinlikle,” dedi Bay Riley her sey yolundaymis gibi
davranarak. “Devam edelim. Sizden ayrilmadan once Sabah 05.00
Kultibi hakkinda bana Ogretilen her seyi size aktarmay: kafaya
koydum. Liitfen siz de S0z Cambazi'min ogretilerini olabildigince
cok insanla paylastiginizdan emin olun. Bunu yaparak dinyay:
iyilestirmis olacaksimiz. Ben yapamayabilirim...” Devamini
getirmedi.

Sonra, “Pekald,” diye devam etti. “Simdi, 20/20/20 Formiiliiniin
uctincti araligl her giin ‘biiytime nize yardimci olmak igin tasarlandi.
2x3x Kafa Yapisini hatirlayin: gelirinizi ve etkinizi ikiye katlamak, iki
ana alanda, kisisel ustaligimizda ve profesyonel becerinizde
yatirirminizi tige katlamak. Bu nedenle 05.40 ve 06.00 arasinda, yani
Zafer Saati'nin son kisminda bilgi temelinizi derinlestirecek, alginiz
acacak, uzmanhgmiz ilerletecek ve ogrendiklerinizle rakiplerinizi
geride birakacaksimiz.”

“Leonardo da Vinci, ‘Kisinin kendinde ustalasmasindan daha
kiiclik ya da daha biiytik ustalik olamaz,” demis,” dedi ressam.

“Bugtin seni daha da fazla seviyorum,” dedi girigimci.

“Ben sana her giin bayiliyorum,” diye karsiik verdi ressam
siritarak.

Milyarder giilerek, “Ah, dostum,” dedi. “Bir agk senliginin igine
diistiim. Tam da Ispanyol Merdivenleri'nde.”

Gozlerini kapatti ve Romali devlet adami Seneca’nin stoaci
felsefesine dair su soOzleri tekrarladi: ““Her giin sizi yoksulluga,
olime ve hatta diger talihsizliklere karsi gliclendirecek bir sey



ogrenin ve cok sayida dustinceyi aklimizdan gecirdikten sonra
iclerinden bir tanesini o glin sindirmek tizere segin.””

Sonra gozlerini act1 ve “Disaridaki liderlik igeride baglar,” dedi.
“20/20/20 Formiilii’'niin saat 05.40-06.00 arast son diliminde,
sektoriintiz i¢in oldugu kadar toplum icin de degerli olmak adina
calisin. Basariy1 ve niifuzu sadece istediklerinizle elde etmezsiniz.
Onu hayatiniza hem insan hem turetici olarak, oldugunuz kigiyle
cekersiniz. Kisisel gelisim olmadan o©zel arzular, harikulade bir
bahceyi hayal etmek ama topraga hicbir sey ekmemek gibidir.
Muhtesem odiilleri kendimize degerimizi artirarak cekeriz. Ben
servetimi bu fikirden yola c¢ikarak kazandim. Ben iyilestikge,
hizmetimin kalitesindeki artigs aracihgiyla daha fazla insanin
hayatin iyilestirme kapasitem de artti. Kendimi bilgiyle donattikca
is yaptigim alanlarda daha degerli oldum, boylece hem gelirim hem
etkim artt1. Bugtin artik kulaga hayli yabanci gelen bir kavram: kitap
okumak. ‘Biiyime’ araliginda, ge¢misteki harika kadinlarin ve
erkeklerin hayatlarim1  otobiyografilerini okuyarak inceleyin.
Psikolojideki son ilerlemeleri 0grenin. Yenilik ve iletisim, tiretkenlik
ve liderlik, refah ve tarih konulu eserler okuyun. En iyilerin
yaptiklar1 seyleri nasil yaptiklarimi ve olduklar kisilere nasil
dontstiiklerini anlatan belgeselleri izleyin. Kisisel ustalik, yaraticilik
ve is insa etmek hakkinda sesli kitaplar dinleyin. Biitiin milyarder
arkadaglarimla ortak noktalarimizdan biri, hepimizin 6grenmeyi ¢ok
sevmesi. Beceri ve yeteneklerimizi durmak bilmeden buyutiiyor ve
birer kaynaga donustiriyoruz. Kendimizi ve profesyonel alandaki
oyunumuzu iyilestirmeye stirekli yatirirm yapiyoruz. Okumaya,
ilerlemeye ve smirsiz merakimizi beslemeye acigiz. Birlikte bir
konferansa gitmek bize eglenceli geliyor. U¢ ayda bir, ilhamimizi
korumak ve canli kalmak igin en az bir konferansa gidiyoruz.
Sonsuz egitime kendimizi verdigimiz igin anlamsiz eglencelere ¢ok
fazla zaman harcamiyoruz.”

1§. adami filozofca bir tavirla, “Hayat c¢ok adildir, bilirsiniz,”
derken ¢ok daha giiclii gortiniiyordu. “Ona ne verirseniz onu geri
alirsiniz. Kilit bir doga kanunu. Bu nedenle ¢ok daha iyi olun ve ona
cok daha fazlasini verin.”



“Pekala. Artik hepsini saydim,” dedi Bay Riley coskuyla. “Diinya
standartlarinda bir is ve 0zel hayat icin sik bir sekilde tasarlanmais,
kusursuz kalibre edilmis bir sabah rutini. Bu rutini tam anlamiyla
benimser, her giin ya da en azindan haftada bes giin uygularsaniz
uretkenliginiz, bollugunuz, seving ve dinginlik hisleriniz,
diinyamiza katmaya muktedir oldugunuz degerle birlikte hizla
yukselir.”

“Sirada ne var?” diye sordu ressam.

Milyarderin tek soyledigi, “Simdi Oliileri ziyarete gidecegiz,”
oldu.



14. BOLUM

Sabah 05.00 Kuliibii
Uykunun Onemini Kavriyor

“Dinlenmek i¢in nasil yanip tutustugumu hayal bile
edemezsiniz; dinlenmeye acim, dinlenmeye susadim. Isim bitti
biteli, alt1 uzun giindiir zihnim adeta bir girdap gibiydji; stiratli,

ilerleme kaydedemeyen ama durmak nedir bilmeyen bir
girdap; kendi etrafinda hizla ve istikrarh bir sekilde donen ama
hi¢bir yere varmayan bir diistince seli.” -H. G. Wells

Uc arkadas catilara ve Vatikan’a bakarken glines daha da
yukselmisti. Sokaklar artik guirtltuliiydi. Ebedi Sehir canlanmust.

1§. adami elini bir kez daha havaya kaldirdi. Bir kez daha,
nereden ¢iktig1 anlasilmayan bir asistan karsilarinda belirdi. Bu kez
kirkli yaslarimin baginda gibi gortinen bir adam meydana kostu, tam
ortada durdu, gikardig: bir aygita hizlica ve yiiksek sesle bir seyler
sOyledi. Daha bir dakika bile ge¢meden kipkirmizi Vespa’larin
{istiinde, saclarini esarplarla toplamis -ellilerin muhtesem Italyan
filmlerinde goreceginiz tarzda- li¢ kadin meydana girdi. Vespa’'lar1
Ispanyol Merdivenleri'nin altina, kayik heykelinin yanma park
ettikten sonra Via delle Carrozze’de gozden kayboldular.

“Haydi gidelim millet!” dedi milyarder coskuyla. “Yolculuk
zamani.”



“Hani oluleri ziyaret edecektik?” diye sorarken, girisimcinin
alnindaki kirisikliklar canlanmusti, kollarmi gogstinde kavusturdu.

“Bana gtiven. Scooter'ina atla ve beni takip et,” dedi milyarder.

Uc yol arkadast Roma’nin kadim sokaklarindan gectiler. En az
bilinen kiliseler ve en kendi halinde dikili taslar bile insan1 kendine
hayran birakiyordu. Romalilar ve turistler bulvarlar1 doldururken
glnes goz kamastiriyordu. Sehir o kadar canliyd: ki. Gegtikleri bir
meydanda, yetenegi yabana atilamayacak bir opera sanatgisi,
yaninda para toplayan bir adamla beraber yarinlar yokmuscasina
sOyledigi bir aryayla dinleyenlerin Kkalplerine dokunuyordu.
Milyarder, girisimci ve ressam Roma sokaklarinda yollarina devam
ederken gercekiistii bir manzaraya daha rastladilar: MO 18. ve 12.
ylzyillar arasinda mezar olarak insa edilmis Cestius Piramidi.

“Ebedi Sehir'in gobeginde Misir tarzi bir piramit. Inanilmaz,”
dedi ressam goziini yoldan ayirmamak icin buiytik ¢caba harcarken.

Cok gecmeden sehir duvarlarini geride birakmiglardi. Milyarder
hala bas1 cekiyordu. Girisimci, milyarderin tigortiintin arkasinda
ABD’'nin kurucu babalarindan Benjamin Franklin’in sozlerinin
oldugunu o an fark etti: “Sabahin erken saatleri, agzinda altin tasir.”
Kaskinin arkasinda ise su sdzler géze carpiyordu: “Ilk Sen Uyan. En
Son Sen OL.”

Bu adam bir harika, diye dusundu. Tiiriiniin tek ornegi. Girisimci bu
sansasyonel maceranin yakinda son bulacagin biliyordu. Ama Bay
Riley nin, hayatinda kalmasmni umuyordu. Adama duydugu
hayranlik her an artiyordu ve ona ihtiyaci oldugunu derinden
hissediyordu.

Bir siire yol aldiktan sonra milyarder onlara tenha, biraz
urkutiici bir ara sokakta durmalarinm isaret etti. Vespalarimi park
ettikten sonra ogrencilerine tek kelime etmeden onu takip etmelerini
belirtti ve onlar1 biiytik Romali general Jiil Sezar'in tas biistiintin
ontinden gegirip bir dizi basamaktan karanlik ve tozlu bir tiinele
indirdi.

“Tanr1 agkina, neredeyiz?” diye sordu ressam. Goz altlarinin
narin derisi minik ter damlaciklariyla kaplanmisti. Orada, bu tig



kisinin yaninda oldugunuzu hayal edin. Sonra da ressamin halini
gozuinizde canlandirin.

Milyarder, “Yer alt1 mezarlarindayiz,” dedi. “Eski Romalilarin
olulerini gomdugu yerde. Biitiin bu yer alt1 gegitleri iki ila besinci
yuzyila ait defin alanlari, yani mezarliklardir.”

“Peki, neden buraday1z?” diye sordu girisimci.

“Sizi buraya bir noktaya dikkat cekmek icin getirdim,” diye
aciklad1 milyarder, her zamanki sevecen ses tonuyla.

O anda tiinelin diger ucundan ayak sesleri duyuldu. Ressam
bluiytimus gozlerle girisimciye bakt.

Milyarder tek kelime etmedi. Ayak sesleri gittik¢e yaklasiyor ve
glcleniyordu.

Girisimci, “Icimde kétii bir his var,” dedi.

Yer alti mezarmmin eski duvan titrek bir mum 1s181yla
aydinlanirken ayak sesleri bir siire daha devam etti. Sonra ses
kesildi.

Kesislerin cilibbelerini animsatan kukuletasim1 basina ¢ekmis,
elinde uzun bir mum tutan bir karalti karsilarinda belirdi. Tek
kelime edilmedi. Son derece gizemli bir manzaraydi. Beklenmeyen
misalfir, li¢ arkadasin karsisinda durdu. Mumu kaldirip havada dort
daire ¢izdi. Sonra ctibbesinin bashigini indirdi.

Agiga cikan yiuz tamdikti. Gezegenin dort bir yaninda
stadyumlarda goriinen bir ytiz. Milyonlarca insana muhtesem isler
basarma, destansi hayallerini gerceklestirme ve efsanevi hayatlar
stiirme ilhami veren bir ytiz.

Soz Cambazi'nin ta kendisi.

Ressam, “Tanrim, beni korkuttunuz,” derken hala terliyordu.

“Uzgiintim. Stone bana buraya inmemi soyledi. Biraz
kayboldum,” diye oziir diledi S6z Cambazi. “Bu yer alti mezarlar:
olagantstii. Gerci insan1 trpertmiyor da degil,” derken son derece
saglikli, mutlu ve gevsemis goruntiyordu.

“Hey, dostum,” dedi milyarder, akil hocas1 ve en yakin dostu
olan adami kucaklarken. “Geldigin i¢in tesekkiirler,”



“Ne demek,” dedi Soz Cambazi. “Pekala, hi¢ vakit kaybetmeden
benden bu iki dostla paylasmami istedigin i¢goriilere geceyim.
Biliyorsun, her zaman dogrudan oyuna girmeyi severim.”
Profesyonel basketbolcularin bagsarii bir serbest atisin ardindan
takim arkadaslarina yaptig1 gibi arkadasinin eline vurdu.

“Bay Riley benden seckin yaraticiligin, zirve seviyede
uretkenligin ve st diizey performansin stirdiiriilmesinin onemli bir
ogesi olarak, derin uykunun degeri hakkindaki gortislerimi sizinle
paylasmami rica etti. Bana bunu, sadece bu mahzen mezarin
sakinleri sonsuz bir uykuda olduklar1 icin degil, bilimin erken
oluimi davet etmenin baslica yollarindan birinin yeterince
uyumamak oldugunu teyit etmesi nedeniyle de burada yapmak
istedigini soyledi.”

“Gergekten mi?” dedi girisimci bir kez daha kollarmi gogstinde
kavusturarak. Mum 15181, parmagindaki sade nisan ytiztigiine dikkat
cekiyordu.

“Haydi canim. Bana bunu yaptiginizi soylemeyin,” dedi
milyarder catallanan sesinde negeyle. Daha once hi¢ yapmadig1 hizli
ve tuhaf bir dans hareketi yapt.

“Yaptik bile,” dediler girisimci ve ressam ayni anda.

“Ikiniz de diigiiniimiize davetlisiniz. Kiigiik ama 6zel bir toren
olacak,” diye ekledi ressam.

“Isterseniz diigiinii Mauritius'taki kumsalimda yapabilirsiniz,”
dedi milyarder. “Hatta hediye olarak biitiin masraflar benden.
Ikiniz, aileleriniz ve biitiin arkadaslariniz icin. Her sey benden.
Sabah 05.00 Kuliibii'niin iki yeni tiyesi i¢in hi¢ olmazsa bu kadarimi
yapaymm. Deliye benzeyen, yash bir adama giivendiniz. Bu ¢ilginca
seriivene ciktiniz. Biitiin ogretilere kendinizi actiniz. Uzerinize
diiseni yaptiniz. Ikiniz de benim kahramanimsiniz.”

Milyarder herkesi telaslandiracak bir sekilde okstirdii. Belki de
gecitteki toz yuziindendi. Sonra ti¢ parmagim kalbinin tzerine
koydu. Ardindan yine okstirdii.

“Ilyi misin?” diye sordu girisimci, gogsiinde kavusturdugu
kollarmi ¢oziip milyarderin kasli omzuna dokunarak.

“Evet.”



“Pekala,” dedi S6z Cambazi. “Simdi sizinle, birinci sinif sonuglar
almak konusunda gercekten ciddiyseniz liderlikte miikemmeliyet ve
katlanarak artan tretkenlik icin glintinuzin ilk saatini kalibre
etmenin neden yeterli olmadig1 ve aksamin son saatinin yonetiminin de
neden bir o kadar onemli oldugu konusunda bazi iggoriler
paylasacagim.”

Mumu ylizuntn altinda tutarak mistik bir etki yaratti.

“Dahilik diizeyinde bir performans, sabah rutininizde ustalasma
ile gece ritiielinizin optimizasyonu arasindaki hassas dengeye
baghdir. Iyi bir uyku ¢ekmeden Stone’'un size bu sabah anlattig
20/20/20 Formiilii’ntin altindan kalkamazsiniz.”

Girisimci, “Ben neredeyse her zaman uykusuzluk ¢ekerim,” diye
acikladi. “Bazen ayakta kalmakta bile zorlaniyorum. Hafizam
tikaniyor. Ve kendimi bitkin hissediyorum.”

“Evet,” diye onayladi ressam da. “Uyku diizenim yok. Gece
boyunca defalarca uyaniyorum. Ama bu seyahate ¢iktigimdan beri
geceleri iyi uyur oldum.”

“Bunu duyduguma sevindim. Ciinkt siddetli bir kiiresel uyku
durgunlugu yasiyoruz,” dedi S0z Cambazi, ona uluslararasi bir tin
kazandiran c¢arpic1 ifadelerinden birini kullanarak. “Bunun
arkasinda biytik ol¢lide internet, sosyal medya ve yaygin aygitlara
teslimiyet var. Arastirmalar teknolojik araglardan yayilan mavi
15181 vicudumuzdaki melatonin miktarimi azalttigini dogruluyor.
Melatonin, viicudunuza wuyumas: gerektigi bilgisini veren
kimyasaldir. Sizin de oOgrendiginiz gibi, aygitlarimizi giin boyu
kontrol etmenin bilissel fonksiyonu zedeledigine hi¢ stiphe yok.
Uyku saatinden once ekran karsisinda olmanin uyku bozukluguna
neden oldugu da ¢ok agik. Daha derine inip size aygitlarinizin
1s1giin melatonin tiretimini kisitlayan ve sirkadiyen ritminizi
olumsuz etkileyen, dolayisiyla da uykunuza zarar veren ‘1s1ga
duyarli retina ganglion hiicreleri’ (ipRGC) denilen fotoreseptorleri
nasil aktive ettigini izah edebilirim ama ne demek istedigimi anliyor
olmalisimiz.”

“Ben anladim,” dedi girisimci. “Gergekten. Sabah 05.00'te daha
iyi hissederek ve daha enerjik uyanmak igin uyku Oncesi rutinimi



yeniden yapilandiracagim. Iyi dinlenmek ve 20/20/20 Formiilii'nii
hayatima kusursuz bir sgsekilde vyerlestirebilmek i¢in bunu
yapacagima sOz veriyorum.”

“Otomatik bir aliskanliga dontisene kadar, Minimum 66 Giin
boyunca,” diye ekledi ressam. “Sonra da uyumaya devam etmek
yerine Sabah 05.00 Yontemini uygulamam kolaylagsin diye
hayatimin sonuna kadar.”

“Yeterince uyumadigimiz zaman,” dedi S6z Cambazi, “sadece
erken kalkmamiz zorlasmaz, mutlulugumuzu azaltip sagligimiz
bozmasimmin yam1 swra  uretkenligimizi de zedeleyen ve
performansimizi diistiren bir dizi zarar verici sey de yasanir.”

“Litfen anlatin,” dedi girisimci.

“Evet, anlat onlara,” dedi simdi yer alti mezarinda squat
yapmakla mesgul olan milyarder. Sonra da tuhaf bir sekilde, “Bu
durus belinize oldugu kadar sindirim sisteminize de iyi gelir,” diye
ekledi.

“Pekala, uyudugunuz zaman beyin omurilik sivist beyninizi
arindirdigl i¢in noronlarmmiz ytizde 60 oraminda kugulir. Ayrica
daha once sadece viicudunuzda oldugu sanilan lenfatik sistemin
kafatasinizda da var oldugu kesfedildi. Biitiin bunlar biz insanlarin,
evrimsel siirecte beynin optimum halini korumasin saglayan gticli
bir yikama prosesi tasarladigimiz anlamina geliyor. Bu armmdirma
mekanizmasi sadece uyku sirasinda galisiyor.”

“Inanilmaz derecede ilging,” dedi girisimci.

“Onlara hGH’den bahsetsene,” diye ekledi milyarder.

“Elbette,” dedi S6z Cambazi. “Insan bliyiime hormonu hGH,
beynin hipofiz bezinde tiretilir ve viicudunuzun saglikli dokulari, iyi
isleyen bir metabolizma ve uzun bir Omiir agisindan ¢ok onemlidir.
Yiiksek hGH seviyesi ruh halinizi, biligselliginizi, enerji diizeyinizi,
yagsiz vucut kiitlenizi artirirken, leptin ve ghrelinin dizenlenmesi
yoluyla aglik hissinizi de azaltir. Buradaki en onemli husus su: hGH
egzersiz yoluyla salgilanmakla birlikte -20/20/20 Formiiliintin bir
numarali araliginin bu denli etkili olmas1 da kismen bu ytizdendir-
hGH {tretiminin ytuizde 75’1 uykudayken gerceklesir! Ve asil anahtar
su: Yaraticihginmzi, uretkenliginizi, canlihgimzi ve saghgimizi



koruyabilmek acisindan, beynin diizgin bir sekilde yikanmasi ve
hGH'nin kusursuz bir sekilde tretilebilmesi siirecini maksimum
seviyeye cikarabilmeniz igin her biri 90 dakikadan 5 tam uyku
dongtisii gereklidir. Bilimsel ¢alismalar bunu dogruluyor. Bu her
gece 7,5 saatlik bir uyku anlamina gelir. Arastirmalarin sadece
uykusuzlugun olimciil oldugunu ispatlamadigini da bilmelisiniz.
Fazla uykunun da -dokuz saat ve dusti- omru kisalttig:
saptanmigtir.”

“Farkindaligimizin belirsizlikten ¢ikip netlik kazanmasi igin bize
biitiin bunlarn aciklayacak bir 0grenme modeliniz var mi1?” diye
sordu ressam.

“Aferin sana Stone. Onlara 3 Adimli Bagsar: Formiiliinii
ogretmissin,” dedi S6z Cambazi takdirle.

Hala yer alti mezarmin tozlu zeminine yakin duran milyarder
basini salladi. Ardindan gegirdi.

“Evet, sizin i¢in bir yap iskeleti hazirladim,” dedi S6z Cambazi.
“Yillardir diizenli bir sekilde c¢ok iyi uyumam saglayan aksam
rutinimi sizin i¢in parcalarina ayirdim.”

Ardindan ctiibbesinin igine sakladig: el fenerini ¢ikardi. Fenerin
ust kisminmi gevirerek aginca igindeki gizli bolme agiga ¢kt O
bolmeden c¢ikardig1 rulo halindeki iki ince kagidi girisimciye ve
ressama uzatti.

Rulolarda su sema varda:



PARCALARINA AYRILMIS OLARAK
IKONIK URETICILERIN UYKU ONCESI RITUELI

~+ Giiniin son ogini
e Biitiin cihazlarin kapatilmasi
* Asin vyanialardan izole olma

o Sevdiklerimizle gercek sohbet zamam

« istege bagh olarak ikinci meditasyon

* Okuma / sesli kitap dinleme / podcast dinleme
zamani

* Dinlenme ve egjlenme amach diizenli seans

* Periyodik epsom fuz banyosu

~» Serin, karanlik ve teknolojiden arindirilmis bir
21.00 | -

’ odada vykuya hazirhik
22.00 - 1. aralik igin egzersiz esyalarnimin hazirlanmasi
~» Aksam siikiir pratigi

Girisimci, “Size nasil tesekkiir edecegimi bilemiyorum” dedi.
“Ikinize de,” diye ekledi mum 1s1ginda. Bir yandan da, “lIyi talih ve
buiytik bilgelik bana dogru geliyor. Hi¢cbir zaman kurban degilim,
her zaman liderim. Koyun degil, aslanim. Hayatimi seviyorum ve
onu her giin daha da iyilestiriyorum. Ne kadar ¢ok insana yardim
edersem o kadar mutlu oluyorum,” diye mirildanarak mekik
cekmekle mesgul olan milyardere bakiyordu.



Ressam, “Ben de biricigimin minnet dolu sozlerine katiliyorum,”
dedi. Elini uzatt1 ve girisimcinin saglarin setkatle oksadai.

“Diinya Sabah 05.00 Kuliibii'niin felsefelerini ve metodolojilerini
biliyor ve uyguluyor olsaydi bugiin hayatta olan her insan bir
dontisim yasardi,” dedi girisimci. “Simdi sabahlar: giinesle birlikte
uyanmanin daha az uykuyla idare etmek anlamina gelmedigini
goruyorum. Su eski, ‘Erken yat, erken kalk,” durumu.”

“Her birimiz kisisel devrimlerimiz icin {tizerimize diseni
yaptik¢a zanaatimizla olandan birbirimizle olan baglarimiza kadar,
hayatimizdaki her iligki bizimle birlikte ilerleme kaydediyor,” dedi
ressam.

Girisimci yeni yuzugiuiyle oynayarak, “Bir anlamda, Mahatma
Gandi nin, ‘Diinyada gormeyi arzu ettiginiz degisim olun,
sozundeki gibi,” diye eklerken ylizii mum 1s1g1inda parliyordu. “Diin
gece yatmadan once onun hayatiyla ilgili bir seyler okumustum da.”

Soz Cambaz1 sefkatle, “Saygisizlik etmek istemem ama,” dedi,
“Mahatma Gandi'nin gercek sozleri yillar i¢inde kolektif bir dikkat
eksikligi yasayan bir kiltire uyacak c¢arpica bir alintiya
dontsturalmistir.”

“Aslinda soyledigi suydu,” dedi milyarder araya girerek,
“kendimizi degistirirsek diinyanin egilimleri de degisir. Bir insan
kendi dogasim1 degistirince diinyanin ona karsi tavri da degisir.
Bagkalarinin ne yaptigini gormek icin beklememize hig gerek yok.”

“Harika bir is ¢kardin Stone,” dedi S6z Cambazi ona
gulimseyerek. “Ama ne demek istediginizi anhiyorum,” dedi
girisimciye. “Elbette haklisiniz. Her ikinizden kisisel ricam, miimkiin
oldugunca ¢ok prensibi ve zihinsel modeli olabildigince ¢ok insanla
paylasmanizdir. Ciinkt evet, her is lideri, ticari ¢alisan, bilim insani,
sanat¢l, mimar, politik niifuz sahibi birey, sporcu, 6gretmen, anne,
itfaiyeci, baba, taksi soforii ve evlat sizinle paylastigimiz bu sabah
rutinini ve gece ritiielini benimsese bambagka bir diinyamiz olur. Cok
daha az tizlintii, kabalik, vasatlik ve nefret igeren bir diinya. Ve ¢ok
daha fazla yaraticilik, gtizellik, huzur ve sevgi.

“Artik gitmeliyim,” dedi. “Bu aksam yemekte gortistiriz Stone.
Mentide cacio e pepe de var, degil mi?”



“Olmaz m1?” dedi milyarder ayaga kalkarken. Bir kez daha
okstirmeye basladi ve bir an yalpalar gibi oldu. Sol eli ve bir bacag:
titriyordu.

Soz Cambazi1 hemen gozlerini kagirdi.

“Gitmeliyim,” demesi ile mezarn karanhiginda gozden
kaybolmasi bir oldu.

Geride kalan ti¢lii, merdivenlerden cikip yer alti1 mezarindan goz
kamastirici Roma giinesine ulast.

Milyarder, Vespa’simni calistirdi ve misafirlerine onu takip
etmelerini isaret etti. Dar sokaklardan olusan bir labirentten ¢ikip
eski bir su kemerinden ve sehir duvarlarinin arasindan gectiler.
Sehrin tarihi merkezinin sikisik sokaklarindan Via dei Condotti ye
ulasmalar1 ¢ok stirmedi.

Scooter’larim park ettikten sonra girisimci ve ressam, milyarderin
pesinde Ispanyol Merdivenleri'nden yukari ¢iktilar.

“Pekala,” dedi milyarder. “Boylece bu sabah 05.00'te seansimiza
basladigimiz noktaya dondiik. Sizi bugtinliik serbest birakmadan
once, ikiniz icin son bir harika 6tesi modelim daha var. S6z Cambaz1
bu modeli bana ¢ok gencken O0gretmisti ve zaman iginde ne kadar
paha bigilmez oldugunu ben de anladim. Bu sabahin 6gretilerini ¢ok
sik bir fiyonkla baglayacagim biliyorum.”

Milyarder hizlica el cirpti. Uzaktan, Villa Borghese’den bir
ugultu geliyordu. Ses ¢cok gecmeden siddetlendi. Ve yaklasti.

Milyarderin, girisimcinin ve ressamin baslarimin tizerinde,
havada bir nesne duruyordu. Ispanyol Merdivenleri'nde
espressolarin1 yudumlayan, gelato yiyen turistler neler oldugunu
anlamak icin yuzlerini gokytliziine gevirdiler. O muhtesem anda
orada olsaydiniz ¢ok eglenirdiniz.

Cigekli, bol bir elbise giymis yashca bir kadin, “Mamma mia!”
diye haykirdi. Bir kolunda bir bebek, digerinde goz alici renklerde
lalelerden olusan bir buket tutuyordu. Kot ceketinin sirtinda “Stiphe
Bir Secenek Degildir” yazan, kot pantolonunun dizlerinde kocaman
delikler olan, sapkasini ters takmis, ergenlik ¢aginda bir oglan, “Bu
bir drone!” diye bagirdi. Nedense ayaklar: ¢iplakt.



Milyarder kiigtik hava aracini ustalikla idare etti ve onu sicak bir
yaz guniinde bir goliin durgun ytizeyi misali ptirtizsiiz bir inisle
yere indirdi. Iki 6grencisine goz kirpti. “Bende hala is var,” dedi agz1
kulaklarma varirken.

Drone’un tasidigl ahsap kutunun iginden, tizerinde bir 6grenme
modeli olan cam bir tablet ¢ikti. Tabletin tizerindeki sema soyleydi:
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“Bu muhtesem bir giin i¢in detaylh adim adim oyun planim
degerli bulacaginizi diisiindim. Elbette bu sadece olasiliklardan biri.
Aksam rutininin S0z Cambazi'minkinden biraz farkli oldugunu fark
etmigsinizdir. Her zamanki gibi, sizinle paylastigim bu taktikleri
nasil uygulayacaginiz tamamen size kalmis. Hayat sizin, onu
istediginiz gibi yasaym. Ote yandan bu iskeletin bana cok biiyiik
faydasi oldu ¢linkii size bu sabah anlattigim 20/20/20 Formiilii‘niin
glclii 0gelerini diinya standartlarinda uyku oOncesi stirecinin kilit
yonleriyle birlestirerek, herkesin -burada gercekten herkesi
kastediyorum-  sturekli ~muhtesem  glinler yasamak igin
uygulayabilecegi son derece net bir gtindelik haritaya dontsttiriyor.
Bunu bir yemek tarifi gibi distintin; adimlara uyarsaniz sonuca
ulasirsiniz.”

“Ve muhtesem gilinler yukariya dogru bir sarmal yaratarak
muhtesem haftalara, muhtesem haftalar da miithis aylara dontistir,”
dedi ressam glinliigiint kapatirken.

“Ve muhtesem aylar muhtesem ¢eyrek yillara, muhtesem geyrek
yillar muhtesem yillara, on yillara dontisiir ve nihayetinde...” dedi
girisimci de kendi giinltigtinti kapatirken.

U(;ii ayni anda, “Muhtesem bir 6mre,” dediler.

“Glinbegiin. Adim adim ortaya destansi bir varolus ¢ikar,” diye
ozetledi milyarder. Ne yaptigini bilen Romalilarin, “bu kadar haval
gorunmek igin cok fazla ¢aba harcamadim” hissi uyandiran rahat
tarzlariyla uyumlu, son moda bir gilines gozligu takti. Martilar
onlara ¢ok keyif veriyormus gibi goriinen sinir bozucu ¢igliklarin
atarak uzerlerinde kanat girpti.

Milyarderin sevgi dolu bir insan oldugu her halinden belliydi.
Sadece maddi agidan degil, kalben de zengindi. Ama martilardan ve
son birka¢ yil icinde Roma’min merkezindeki c¢atilar1 ele
gecirmelerinden nefret ederdi.

“Bu tiyli yaratiklar konusunda bir seyler yapilmali,” dedi
alisilmadik bir rahatsizlik sergileyerek. “Her neyse, sizi neden
Ispanyol Merdivenlerine getirdigimi artik biliyorsunuz. Patlayici bir
uretkenlik, tist diizey saglik, olagantistii bolluk, stirekli seving ve
sinirsiz i¢ huzur yaratmak gercekten adim adim oynanan bir



oyundur. Kigctik, giindelik, gortintiste onemsiz ilerlemeler stirekli
tekrarlandiklarinda zaman icinde gercekten carpici sonuglar getirir.
Gunlik mikro kazanimlar ve goze carpmayacak kadar kiiglik
optimizasyonlar gercekten de sonunda ¢ok gurur duyacaginiz bir
hayatin en guvenli yoludur. Burasi diinyada en sevdigim yerlerden
biri. Sadece 20/20/20 Formiilii’niin donlistimsel silirecini anlatmak i¢in
degil, aym1 zamanda hatir1 sayilir bir hayat stirdiirmenin basar1 ve
onem merdiveninin zirvesine uzanan, yukariya dogru yikselen bir
sarmal oldugu gercegini vurgulamak icin de benimle olmanizi
istedim. En muhtesem halinizi tam anlamiyla tecriibe etmeye
uzanan bu yolda ytriirken, glnlerinize burada tanik oldugunuz
kadar bariz bir sihir ve giizellik adim adim igleyecek ve yillar icinde
gittikce artacak. Bundan emin olabilirsiniz.”

Girisimci, camin tuzerindeki oOgrenme modelini dikkatle
taradiktan sonra yiiksek sesle, “90/90/1 Kurali nedir?” diye sordu.
“Ve 60/10 Metodu? Diger notlardan bazilarini da anlamadim.”

“2. RE’ ve ‘MP’ ne anlama geliyor?” diye ekledi ressam.

“Bunlan1 yakinda Ogreneceksiniz,” dedi milyarder merak
uyandiran bir tavirla. “Ikiniz de sunu bilmelisiniz ki en iyi -ve en
degerli- Ogretileri birlikte gecirecegimiz zamanin sonuna sakladim.”

Bu sozleri sOyledikten sonra girisimciyi ve ressami daha once hig
kucaklamadigr kadar sikica kucakladi. Gozlerinin yagslarla
doldugunu gorebiliyorlardi. Kocaman su balinalari.

“Tkinizi de ¢ok seviyorum,” dedi. “Ci vediamo.”

Sonra gozden kayboldu.



15. BOLUM

Sabah 05.00 Kuliibii
Hayat Boyu Deha icin
10 Taktik’i Ogreniyor

“Ne kadar emek verildigini bilseydiniz dahice oldugunu
sOylerdiniz.”
-Michelangelo

Kisa kollu gomlek giymis bir soforiin kullandig1 logosuz, ekonomi
sinifi araba, milyonlarca insanin yasadigi sehrin sokaklarinda dura
kalka ilerlerken milyarder, “Sao Paulo ¢ok ozel bir yer, degil mi?”
dedi. Mauritius’taki gibi on koltukta oturuyordu.

Uc arkadas jet pistine biraz once inmislerdi ve simdi Latin
Amerika’nin finans baskentinin merkezindeki butik otellerine dogru
yol aliyorlarda.

Ressam zaten bariz olan1 dile getirdi: “Biiytik bir sehirmis.”

“Dugluntimuz igin bizi Brezilya’ya ugurdun, sana minnettariz,”
dedi girisimci.

“Tesekkiirler dostum,” diye ekledi ressam.

“Torenin okyanus kiyisindaki evinde yapilmasini gercekten ¢ok
istedi,” dedi girisimci, nisanlisina sevecen bir bakis atarak.

“Istedim,” dedi ressam hognut bir ifadeyle. “Orasi cennetin ta
kendisiydi.”



“Dirust olmak gerekirse bunu ben de isterdim. Ama bir
Brezilyali olan babami onurlandirmay: daha c¢ok istedim,” diye
aciklad girisimci.

“Ve mutlu bir es, mutlu bir hayat demektir,” dedi ressam
siritarak.

Sonra A. A. Milne'nin Winnie the Pooh'undan bir alint1 yapti: “Sen
ylz yasina kadar yasayacaksan ben hi¢bir zaman sensiz kalmamak
i¢in ytiz y1l eksi bir giin yasamak istiyorum.”

Girisimci, neo-gotik katedrallerin ontinden, heybetli binalarin
saglh sollu siralandig1 caddelerden, etkileyici Theatro Municipal de
Sao Paulo’nun ytikseldigi islek meydandan ve gorkemli Ibirapuera
Park’in yanindaki yoldan gegen arabanin arka koltugunda ressama
iyice sokuldu.

Ressamin paylasimi milyardere kendi esini anmimsatmisti. Onu
hala her giin anardi. En sik hatirladigi seyler egzotik yerlere
yaptiklari liiks geziler degildi. Ya da diinyanin en iyi restoranlarinda
yedikleri giizel yemekler. Akli karisinin yaninda gecirdigi en basit
ve en siradan anlara kayiveriyordu. Uzerine zeytinyag1 gezdirilmis
ucuz ama enfes bir pizzay1 paylastiklar: bir an. Goz alic1 bir atesin
karsisinda sessizce kitap okuduklari zamanlar. Doga ytruyusleri,
film geceleri ve market gezileri. Yatak odalarinda onlara birbirlerine
ne kadar hayran olduklarini animsatan sarkilar esliginde ettikleri
danslar. Ve karismnin ona sabirla Italyanca 6gretmesi, cok giildiigii
zaman c¢ikardig1 kisneme sesi ve tek cocuklarina adanmisligr gibi
seyler. Hayatin en iyi hizineleri en basit anlarda sakhidir, diye diistiindii.
Hepimizin yitirene kadar hafife aldi$1 o giindelik olaylarda.

Ressam nisan yuzuguni gururla sergilemek icin elini havaya
kaldirip agkinin derinligini anlatmaya devam etti.

“Onu ¢ok seviyorum dostum,” dedi Bay Riley’ye. “O benim giin
dogumum. Eskiden benim igin Oonemli olan tek sey sanatimdi.
Etrafimdaki insanlara ¢ok fazla ihtiya¢ duymazdim, bilirsin iste.
Sanirim gergek sevgiyi hi¢ tatmamisim. Artik onsuz yasadigimi
hayal bile edemiyorum.”

Girisimci ne kadar sansh oldugunu diistindi. S6z Cambazi’nin
organizasyonuna katildig1 giinden bu yana zihin yapisi, kalp yapis,



saghk yapist ve ruh yapis1 adeta yeniden diizenlenmis ve bir tst
seviyeye tasinmist1. Radikal ve geri dontisi olmayan bir sekilde.

Gurultiyle patirtiyla gegen cocuklugunda edindigi kisitlayic
inanglardan ve ge¢misteki travmalarindan kaynaklanan zehirli
duygulardan armirken, son donemde yatirimcilariyla yasadigi
tatsizligin etkilerini de dustiinden atiyordu. Milyarderin hakl
oldugunu daha derinden fark ediyordu: Hepimiz sahip oldugumuz
farkindalik, olgunluk ve kisisel glivenlik diizeyine gore elimizden
gelenin en iyisini yapiyorduk. Bagkalarini kiran insanlar aslinda
kendi iglerinde ac1 ceken insanlardi. Bildikleri en akillica sekilde
hareket ediyorlardi. Biytik bir liderlikle, comertlikle ve insanlikla
hareket etmeyi bilselerdi Oyle yaparlardi. Bu derin iggord,
girisimcinin benligine daha glicli affetme tohumlar1 ekmisti. 56z
Cambazini seminerinde ilk defa dinlerken stipheci ve Ogretilerinin
coguna karsi direngliydi. O ginden bu yana hatir1 sayilir ol¢tide yon
degistirmisti ve artik Ogrenme sansina sahip oldugu her seyi
ictenlikle kucakliyordu. Ilham verici bir evrim gegiriyordu.

Roma ziyaretinin tizerinden ti¢ hafta gecmisti. Bu stire zarfinda
girisimci her sabah 05.00'te yirmi dakika boyunca kondisyon ve
ciddi agirlik calismasi yapiyordu. Sonrasinda, saat 05.20’den itibaren
ikinci araligin siikGnetinden, siikrettigi seyleri yeni giinliigiine
yazmak ve meditasyon yapmak i¢in faydalaniyordu. Son olarak, saat
05.40ta is diinyasinin oncti isimleriyle ilgili sesli kitaplar dinliyor ya
da tretkenlik, takim calismas1 ve liderlik gibi konularda bir seyler
okuyordu. Ayrica onun igin bir can simidi ve en biiytik basarilaria
imza atmaktan kagma yolu olan teknoloji bagimhiligim1 zor da olsa
kirmay1 basarmisti. Anda kalamama aliskanligim1 da. Ofisinden
uzakta gecirdigi harikulade giinler boyunca kariyerinin en parlak
urinlerini yaratir olmustu; milyarderin ogrettigi gecici hipofrontalite
fenomeninden, daha once hig tecriibe etmedigi bir deha diizeyinde
sonuglar almak igin yararlamiyordu. Kaybettigi i¢ huzurunu geri
kazanmusti.

Uyguladigi her seyden muazzam sonuglar aliyordu. Hayatindaki
biitiin taglar yeniden yerlerine oturur gibiydi. Yillardir olmadig:



kadar zinde, mutlu, dingin ve ressamdan ayr gecirdigi saatlerde
isiyle ilgilenirken aklinin almayacag kadar tiretkendi.

Bunlarin hepsini; gurtiltli, stres ve ardi arkasi kesilmeyen
boliinmelere davetiyelerle dolu ticaret diinyasinda, dogal
yeteneklerini korumasina imkan sagladigini her gecen biraz daha iyi
anladigr Sabah 05.00 Kuliibii'ne bor¢luydu. Zafer Saati her giliniin
baslangicinda ona dort i¢ imparatorlugunu kurabilmesi igin
diinyadan yalitilmig bir zaman sagliyordu. Elbette akabinde de dis
imparatorluklarini insa edebilmesi igin.

Yeni edindigi umut, oOzgiven ve affedicilik sayesinde
yatirnmcilariyla ¢oziim pazarhiginda biiytk ilerleme kaydetmisti.
Yasadigr biitin sikintilarin  kisa stire icinde geride kalacak
olmasindan dolayi biiytik bir heyecan duyuyordu.

Ustelik cok yakinda evlenecekti. Her zaman hayatinda
sevinglerini ve basarilarii paylasabilecegi 0zel biri olsun istemisti.
Ve her zaman, servet kazanma acghigini bir aile kurma hayaliyle
dengelemeyi dilemisti. Kiiguik bir kizken eksikligini ¢ektigi tiirden
bir aile.

Tam ressamin askinin buytkliguyle ilgili sozlerine karsilik
verecekken bir silah sesi yankilanda.

Aracin on cami orimcek ag1 misali ¢atladi. Omuzlarina makineli
tufekler asili, kayak maskeli, genis omuzlu iki adam, stirticliye
kapilarin kilidini a¢gmasini isaret etti. Surtici hizlanip tehlikeden
uzaklagsmaya calisirken, camu delip gecen ikinci mermi stirticinin
kulagini styirarak kan fiskirmasina neden oldu.

“Kapiyr ag,” dedi Bay Riley sasirtici bir siik(inetle. “Ben
hallederim.” Kimseye belli etmeden torpido goziniin altina
yerlestirilmis kirmizi diigmeye bast.

Kapilarin kilidi agild1. Bir tik sesi duyuldu.

Silahli adamlardan biri kesik kesik, “Herkes arabadan insin.
Simdi! Yoksa oliirstintiz!” diye bagirdi.

Arabadakiler emre itaat ederken diger saldirgan, girisimciyi
boynundan yakaladi. “Sana sirketi birakmani sOylemistik. Seni
oldiirecegimizi soylemistik. Bunun olacagini soylemistik,” ded.i.



Birdenbire, savas bolgelerindeki miicadele liderlerinin kullandig:
tirden uzun bir arazi araci hizla sahneye giris yapt.

Tkisi kadin, ikisi erkek, celik yelekli dort kisi daha son model
motosikletlerin tizerinde yanlarinda durdu.

Milyarderin koruma ekibi olay yerine ulagmuistu.

Sokakta bir mticadele basladi; bicaklar cekildi, birkac el daha ates
edildi. Milyarder sasirtici bir hizla olay yerinden uzaklastirildi
Askeri bir goreve komuta eden bir general gibi sakin bir sekilde,
“Yolcularimi da kurtarin, onlar benim ailem!” diye seslendi.

Uzerlerinden bir helikopter siiziiliiyordu. Evet, bir helikopter.
Yan tarafina, beyaz zemin tizerine turuncu “SSK” harfleri basilmist.

Milyarderin giivenlik ekibi, iki saldirgandan daha iri yar1 olani,
yani girisimciyi tehdit edeni hizla etkisiz hale getirip gen¢ kadim
bekleyen arazi aracina sokmay1 basardi. Ama ressam ne yazik ki
ortalikta yoktu.

“Onu bulmaliyim!” diye haykird1 girisimci, zirhli aractaki
gorevlilere. “Kocam1 bulmaliyim!” derken bu beklenmedik olaylar
nedeniyle tam anlamiyla soktaydi.

Korumalardan biri onu kolundan simsiki tutarak, “Burada
kalin,” dedi.

Ancak girisimci yeni sabah rutini sayesinde edindigi zihinsel giig,
fiziksel zindelik, duygusal diren¢ ve ruhsal korkusuzlukla iri yar
korumanin elinden kurtuldu, hafif¢e aralik duran kapiy1 tekmeleyip
disar1 firladi. Segkin bir sporcuyu aratmayacak bir htinerle dort
seritli otoyol boyunca kosmaya bagladi. Kornalar c¢aliniyor,
girisimcinin durumu karsisinda endiselenen baz1 tutkulu
Brezilyalilar Portekizce bagirarak bir seyler soyluyorlardi. Ancak
geng kadin ceylan hiziyla kosmaya devam etti.

Bir kafeye daldi. Sevdigi adamdan hi¢ iz yoktu. Sonra bir
restorana girdi. Ardindan et lokantalariyla tnlii bir cadde boyunca
kosmaya devam etti. Ressam hicbir yerde yoktu.

O sirada ressamin, Soz Cambazi’'nin ve milyarderin derslerinde
not tutmak i¢in kullandig1 defterini gordi. Bu, konferans salonunda,
gortintise gore tesadtifen tanistiklari o ilk giin ressamin elinde siki
siki tuttugunu gordigi defterdi. Hayatinin en karanlik donemiydi.



Ve ressam o sevgi dolu varligiyla bir tiir melek misali ona kendini
daha giivende, sakin ve mutlu hissettirmisti.

Sonrasinda yasananlar trajikti. Girisimci hiz kesip ytrtimeye
gecti ve caddeden dar bir sokaga saparken yerde kan gordu. Bir kan
goli degilse de taze kan damlaciklarinin ¢izdigi bir yol.

“Ah, Tanrim. Ah, Tanrim. Liitfen, hayir!” diye haykird..

Park edilmis arabalarin, bebek arabasini iten bir annenin ve bir
dizi zarif evin arasindan kendine yol acgarak izleri takip etti.

“Litfen 0lmesin,” diye dua ediyordu. “Liitfen, Tanrim.”

Sonra ressamin, sesi c¢atlayarak, “Buradayim. Bu tarafta,”
dedigini duydu.

Onun sesinin geldigi tarafa dogru kostu. Yaklasinca nisanlisinin
basina silah dayamis saldirgani gordi. Haydut, kayak maskesini
cikarmisti. Geng oldugu anlasiliyordu. Ve son derece korkmus gibi
goruniyordu.

“Bak,” dedi girisimci ve cesaretle, agir adimlarla iki adama dogru
ilerledi. “Bak,” diye tekrarladi. “Ona zarar vermek istemedigini
biliyorum. Hayatinin geri kalanimi bir hapishane hiicresinde
gecirmek istemedigini de. Silahi bana ver, sonra gidebilirsin. Hig
kimseye senin hakkinda tek kelime etmem. Yeter ki silahi bana ver.”

Saldirgan donakalmisti. Nutku tutulmustu sanki. Titriyordu.
Silah1 ressamin kafasindan yavasca wuzaklastinp dogruca
girisimcinin gogstine nisan aldu.

Girisimci kararli ancak empati dolu bir sesle, “Sakin ol,” dedi.
Nisanlisina ve onu alikoyan hayduda yaklasmay1 stirdtirdd.

“Seni oldiirecegim!” dedi saldirgan. “Oldugun yerde kal.”

Girisimci gozlerini adamin gozlerinden ayirmadan, dikkatle,
adim adim ilerledi. Artik ytiztinde yumusacik bir giliimseme vard..
Yeni edindigi cesaretin seviyesini gOsteren bir gililiimseme. Bir de
cok buiytik olgtide gtliclenen 6zgtlivenin.

Uzun bir duraksamanin ardindan suclu ayaga kalkt1. Girisimciye
buiyiikk bir saygi ve hayret karisimiyla bakiyordu. Sonra hizla
kosarak oradan uzaklasti.

“Bebegim, iyi misin?” Girigimci, ressama sevgiyle sarildi.



Durdurulamaz bir sekilde terlemesine ragmen kendini toplamay1
basaran ressam, “lyiyim bebegim. lyiyim,” dedi. “Sey, az 6nce
hayatimi kurtardin, bunu biliyorsun, degil mi?”

“Biliyorum,” dedi girisimci. “Bunu evlenmek tizere oldugumuz
icin yapmadim, biliyorsun. Seni sevdigim i¢in kurtarmadim.”

“Ne?” dedi ressam. “Oyleyse az dnce yaptigin seyi neden yaptin?
Yani, sen az oOnce inanilmaz bir sey basardin! Gangsterlerden
beklenecek bir sey.”

“Bunu kuliip sayesinde yaptim.”

Ressam, “Sen neden bahsediyorsun?” dedi, son derece sagkindu.

“Bunu Sabah 05.00 Kulubu tiyesi olarak gelistirdigim gticler
sayesinde yaptim. Az Once yaptigim seyi yapabilmemi buna
borcluyum. Gergekten ise yariyor. Hem de hepsi. Mauritius'ta
ogrendigimiz her sey. Hindistan'da. Roma’da. Ve hayatim
kurtarmamin baglica nedeni yakinda kocam olacak olman, birlikte
cocuklarimizin, torunlarimizin, evimizde bir stri kopegimizin,
kedimizin ve umarim kanaryalarimizin olacak olmas: degildi,” dedi
bir solukta. “Hayir, seni sadece sen de kuliipte oldugun igin
kurtardim. Bay Riley bize birbirimizi korumamizi soylemisti.
Birbirimizi kollamamiz1.”

“Sen ciddi misin?” dedi ressam sesini ytikselterek. Duyduklar
hosuna gitmemisti.

“Elbette degilim! Saka yaptim bebegim!” dedi girisimci. “Sana
bayiliyorum. Senin i¢in her zaman canimi veririm. Haydji, gidip Bay
Riley’yi bulalim. Iyi oldugundan emin olalim.”

* % %

Ertesi sabah, yasadiklar1 cgarpici tecriibenin etkisini tizerlerinden
atinca milyarderin sik otelin en tepesindeki dairesinde bulustular.
Bay Riley zinde, toparlanmis ve ¢cok mutlu gortintiyordu.
“Din buytuk bir heyecan yasadik c¢ocuklar,” dedi, sanki
yasadiklar sey cicek bahcesinde hizl bir yurtiytisten ibaretmis gibi.
“Gaddarlikt;,” diye karsihik verdi ressam. “Travmadan
bahsediyorsunuz ya, travmatikti.”



Milyarder bakiglarim1 girisimciye ¢evirerek gururla, “Sen,
dostum, gercek bir kahraman gibi davrandin,” dedi. “Geng bayan,
sen iki ayakl1 bir mucizesin.”

“Tesekkiir ederim,” dedi girisimci, agirhgmi bir ayagindan
digerine verip ressamin iyi oldugundan emin olurken.

“Kosunu izledim. Serinkanlligin1 gordiim. Ug¢ noktada baski
altinda konsantrasyonunu gozlemledim. Ve insantistii performans
diizeyini.”

“Bu tanrica benim hayatimi kurtardi,” dedi ressam heyecanla.

“Siz iki agk bocegi Sabah 05.00 Kulibiine katilmanin
faydalarinin tadim1 almaya yeni bashyorsunuz. Bir de Minimum 66
Giinii uyguladiktan sonra olacaklar1 hayal edin. Yeni kesfettiginiz bu
diinya standartlarinda sabah rutinini alt1 ay boyunca surdurdiikten
sonra yasayacaklarinizi. Bir yilin sonunda potansiyelinizi nasil
kaynaga donustlireceginizi, performansinizi nasil optimize
edeceginizi ve dinyamiza nasil faydali olacaginizi bir diustintiin. En
bliyiik liderlerin her zaman hizmet veren liderler oldugunu sakin
unutmayin. Konuyu sizinle ilgili olmaktan ne kadar ¢ikarirsaniz,
saplantiniz diger insanlarin yukariya c¢ekilmesine o kadar odaklanir
ve gercek bir imparatorluk kurucusu olarak kimliginizi o kadar
yluikseltirsiniz. Tarih yazan insanlara dontistirstintiz.”

“Ne demek istedigini anliyorum,” dedi girisimci suyundan bir
yudum alirken. En enerjik halini korumak i¢in susuz kalmamaya
ozen gosteriyordu.

“Diin sergiledigin kahramanlik i¢in seni odiillendirmek isterim,”
dedi milyarder. “Sana hayat1 daha da sevdirecegini disundigim
bazi haberlerim var.”

“Litfen anlat,” dedi girisimci. “Gergi higbir seye ihtiyacim yok,
biliyorsun. Yaptigim seyi sevgiden yaptim. Bu kadar basit.”

“Pekala... Hazir misin?” diye sordu milyarder.

“Evet. Hazirim.”

“Bu sabah adamlarima o lanet olasi yatirimcilarin ellerindeki
biitiin hisseleri satin aldirdim. Onlara reddedemeyecekleri bir
teklifte bulundum, diyelim. Ayrica hukuk ekibim onlara bir daha
sirketinin yakinindan bile ge¢gmeyeceklerine s6z verdikleri ve onlari



sana... ya da birkag saat icinde kocan olacak adama yaklagsmaktan
men eden bir anlasma imzalatt1.

“Sik hareket, degil mi?” dedi milyarder otelin ¢ati katinda
mutluluk dansi yaparak. Evet, dans ederek biitiin salonu dolast:.
Sonra hayalindeki miizige kendini tamamen kaptirip kollarmi
cllginca sallamaya basladi. Son olarak kalgalarini da sallayip twerk
yapmaya baslad1. Evet, degeri bir milyon dolar1 asan tinlii sanayici,
bir otel dairesinde twerk yaparak dans ediyordu.

Girisimci, actk ara tamdigim en tuhaf insan, diye disundu. Ama
gercekten harika biri. Ve sihirli olmaya ¢ok yakin.

Girisimci ve ressam birbirlerine bakip kikirdamaya basladilar.
Sonra onlar da dansa katildilar ama ellerinden geldigince ¢linkii ne
kadar mitevazi olsa da Bay Riley bazen gercek bir sovmen
olabiliyordu. Dans seansi bitince onlar i¢in muhtesem bir akil hocasz,
coskulu bir ytireklendirici ve samimi bir dost olan bu adami
kucakladilar.

Girisimci o anda, her trajedinin diger tarafinda insani bir zaferin
bekledigini fark etti. Ve insanin gorecek gozleri oldugu stirece,
zorluklarin otesinde kalic1 zafere uzanan bir kopruntin bekledigini.

“Her neyse,” dedi milyarder. “Bugtintin seans1 kisa olacak. Biz
burada konusurken personelim diigiin toreninizin ince ayrintilariyla
ilgileniyor. Istediginiz Casablanca zambaklari, sectiginiz miizikler
ayarlanacak ve detaylar diinya standartlarina gore ele alinacak.
Ekibim ve ben boyle ¢aligiriz. Ah, davetlileriniz de jetlerimle buraya
getirildiler bile. Herkes burada. Herkes cok mutlu. Ozellikle de ben.”

Siddetli bir Okstirtikle sarsildi. Sonra iki kez daha okstirdi.
Isvec’teki ya da Danimarka’daki mobilyacilarin iirettiklerine
benzeyen beyaz deri kapli, modern goriuntisli, ahsap sandalyeye
otururken bu kez kolu titremeye baslad1. Gozlerinde ilk kez korkuya
benzer bir sey okunuyordu.

“Bu canavar1 yenecegim,” diye fisildad: kendi kendine. “Yanlis
insanla ugrasiyorsun.”

Cuzdanindan uzun zaman once kaybettigi karisinin yipranmis
bir fotografimi c¢ikardi, kalbine bastirdi ve sabah dersinin Onemli
noktalarma odakland:.



“Artik Sabah 05.00 Yontemi hakkinda bilmeniz gerekenlerin
cogunu bildiginize gore, size hem is hem 0Ozel hayatlarinizda ivme
kazandiracak on  taktik sunmak  istiyorum. = Giindelik
kahramanliklarla ilgili on jestten bahsediyorum. 20/20/20 Formiilii
sabahlarimizi zekice kullanmaniza yardimci olacak. Bu diger on rutin
ise rutini tamamlayarak gtinlerinizin geri kalaninin harika bir
sekilde ilerlemesini saglayacak. Bunlar1 icinize hapsederseniz
yenilmez olursunuz. Saatler ilerlerken hayatmizin biitiin Oonemli
ogelerinin yukseldigi, yukartya dogru, anlamli bir basar1 sarmalini
tecriibe edersiniz.”

Her zamanki gibi bir eli havaya kalkti. Dairenin
kiituphanesinden gergeveli, buytk bir sanat eserine benzeyen bir
seyi guglikle tasiyan bir asistan firladi. Milyarder de ayaga firlad1 ve
asistaninin yardimina kostu.

Geng, fit ve hayli yakisikli asistaninin beyaz tigortiiniin ontinde
sOyle yaziyordu: “Efsanelerin yaptiklarini yapma zamani gelene
kadar herkes efsane olmayi hayal eder.”

“Bu size dugun hediyelerimden biri.” Milyarder onlara biiytik
mucit Thomas Edison’in nefes kesici bir tablosunu gosteriyordu.
Edison’in ytiziine, modern sanata yakisan havali harflerle mucidin
su sozleri yazilmisti: “En iyi distinme eylemine yalnizken imza
atilmistir. En kotiisiine ise karmasa iginde.”

“Bu tabloyu sizin icin Berlin’de yasayan favori ressamlarimdan
birine yaptirdim. Ziirih’teki dairemde bulunan ¢ogu sanat eseri ona
aittir. Artik pek resim yapmiyor. Bunu 0zel bir jest olarak yapt1. Siz
cocuklar bu tabloyu satarak emekliye ayrilabilirsiniz. Bu konuda
bana glivenin. Litfen arkasmm gevirir misin?” dedi milyarder
kibarca. Sandalyesine tekrar oturup Sao Paolo’'nun gokdelenlerine
tepeden bakan liks cati1 katini stizdii. Binalarin ¢ogunun tepesinde,
sanayi devlerinin kiymetli {tretkenliklerine -ve yasamlarina-
ayiwracaklar1 zamanlarii Sao Paolo trafiginde ziyan etmemeleri icin
ozel helikopter pistleri vardi. Artik sizin de bildiginiz gibi, ¢cogu
insanin bosa harcadigl saatleri, destan yazan icraatgilar son
dakikasina kadar kullanirlar.



Sik cerceveli sanat eserinin arka yuziinde bir sema vardu.
Semanin bagh§1 suydu: Hayat Boyu Deha Igin 10 Taktik.

Milyarder konusmaya devam etti: “Omrii boyunca 1093 patent
alan, bize ampulden film kamerasma kadar pek ¢ok sey ve 1901
yilinda, daha sonra elektrikli arabalarda kullanilacak olan bir akii
veren Thomas Edison, tarihte benzerine az rastlanan fevkalade bir
yaratict bagari Ornegidir. Edison sadece bir mucit degildi. Aymn
zamanda ¢ok buytik bir sirket kurucusuydu.

“Evet,” diye devam etti milyarder. “Hayati kesinlikle
incelenmeye ve neyi nasil yaptigi konusunda akicilik kazanmaniz
icin glinliiklerinizde parcalarma ayrilmaya deger. Edison soyle
demisti: ‘Mesgul olmak her zaman gercekten calismak anlamina
gelmez. Calismanin amaci tiretim ve basaridir.’

“Mucidin bagar1 formilinin detaylarina inerken odaklanma
becerisini Ozellikle inceleyin liitfen. Edison su sozleri de soylemisti:
‘Gln boyu bir seyler yapiyorsunuz, degil mi? Herkes yapar. Saat
yedide kalkip gece on birde yatiyorsaniz dolu dolu on alt1 saatiniz
var demektir ve ¢cogu insan bu stire boyunca stirekli bir seyler yapar.
Tek sorun su: Onlar bircok seyle ugrasirken ben tek bir seyle
ugrastyorum. SOz konusu zamani alip tek bir istikamete, tek bir
hedefe verseydiler basarili olurlardi.””

“Not edildi,” dedi bu sabah simsiyah giyinmis ve her zamanki
asker botlarindan yine vazge¢memis olan ressam. Keg¢i sakalini
kesmisti. ““Mauritius’tayken, her giline smirhh bir bilissel bant
genisligiyle uyanmamiz ve dikkatimizi dagitan her celdiricinin
ustaca isler ortaya koyma sansimizi azalttigt konusunda
sOylediklerinle orttisiiyor. Clinku is alanimiza -ve hayat alanimiza-
girmesine izin verdigimiz her celdiricide dikkatimizden parcalar
birakiriz. Gercekten c¢ok dikkatli olmazsak Roma’da bizimle
paylastigin son semada bahsedilen dijital demansa yakalaniriz. Bu
dersi ¢ok ciddiye aliyorum. Eve, stidyoma dondigim zaman ¢ok
sessiz bir ortam saglayacagim. Sifir aygit. Ayrica buytk bir teknoloji
detoksuna girmeyi de planhiyorum. Konsantrasyonumu geri
kazanmak i¢in en azindan birka¢ hafta boyunca sosyal medya ve
siber sorften uzak duracagim. Sunu anliyorum ki kendime temiz bir



sessiz alan saglar saglamaz her seferinde sadece bir projeye
odaklanmali, yaratict gucumu ve fiziksel enerjimi birden fazla
projeye yaymamaliyim. Benim Edison’mn sozlerinden ¢ikardigim
ders bu. Tek bir seye yogunlasarak efsane olma potansiyelim varken
dehami bir¢ok seyde iyi olmaya dagitmamaliyim.”

“Ve yeni bir urtini ya da bir sonraki mavi okyanus girisimimi
duistintirken, tek bir kesintinin bile bana milyonlarca dolara ya da
daha fazlasina mal olabilecegini anliyorum,” dedi girisimci de
heyecanla.

Milyarder sevingle giilimseyerek, “Yeteneklerinizi koza
cevirmek ve dogustan gelen muhtesemliginizi tam anlamiyla ifade
etmek konusunda ciddiyseniz soyledikleriniz gercekten c¢ok
onemli,” dedi.

“Edison, Menlo Park laboratuvarina ¢ikan yokusu tirmanir ve
ekibiyle birlikte, ilhamlarimin merkezine yerlesen tek bir icat
tuzerinde bazen glnlerce, bazen saatlerce c¢alisirdi. Cok siki
herifmis.”

Milyarder bunu soyledikten sonra tablonun arkasindaki semay1
1saret etti.

“Torene hazirlanmak igin gitmeniz gerektigini biliyorum. Bu
hediyeyi de yanminiza alin. Ama once, Sabah 05.00 Kuliibii'ndeki
ilerlemenizi hizlandiracak, beceri, yetenek ve giiclerinizi
tutusturacak bu on taktigi yerlestirme stirecini baglatabilmek igin
arkasinda yazanlar1 okuyun. $Safakla birlikte uyanmak ve 20/20/20
Formiiliinii uygulamak, alaninizda lider olmaniz ve 6zel hayatinizi
bir tist kademeye tasimaniz icin baslica hamleniz olmali. Bu ince
ayarli on aligkanlik ise glictintize gui¢ katacak. Lineer sonuglardan
katlanarak buiytiyen odiillere gegmenizi saglayacaklar.”

Ogrenme modeli soyleydi:
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Girisimci ve ressam. Hayat Boyu Deha Igin 10 Taktik baghigimm
altinda maddelerin net agiklamalarinin yani sira asagidaki strateji
listesini de buldular. Bir de nasil uygulanacaklar: bilgisini.



1. Taktik: Sizdirmaz Mutlak Odak Baloncugu (SMOB) I¢qorii:
Dikkat dagiticc  unsurlara bagimhlik, yaraticihginizla elde
ettiklerinizin olimu demektir. Dijital kesintilere duydugunuz ¢ekim
size finansal, bilissel, enerjik, fiziksel ve ruhsal agidan bir servete mal
olur. Cok az insanin sahip oldugu gelire ve etkiye sahip olabilmek
icin gunlerinizi ¢ok az icraatgmmin halihazirda yaptigr gibi
yonetmelisiniz. Sizdirmaz Mutlak Odak Baloncugu, deha ve yetenek
degerlerinizin sadece gticlerini korumakla kalmayip bir yandan da
cogalmalarini saglamak icin etraflarina kazmaniz gereken mecazi bir
hendektir. Biitiin stiper ureticilerin savunduklar1 baglica bes deger,
zihinsel konsantrasyon, fiziksel enerji, kisisel irade, orijinal yetenek
ve gunlik zaman olarak siralanabilir. Baloncugunuzun hangi
bilginin, hangi insanlarin ve hangi faaliyet tiirlerinin yoringenize
girmesine sizin karar verebilmenizi saglayan gegirgen bir zar1 vardir.
Olumsuz, zehirli ya da saf olmayan her sey engellenir. Oziinde, bu
varolus sekli, muhtesemliginize kara calacak her tirlu uyariciy:
reddedecek saglam savunma sisteminizdir.

Hayata gecirme: Sizdirmaz Mutlak Odak Baloncugu stratejisi, size
ilhamimizi bozabilecek ve A smifi oyununuzu baltalayabilecek
onemsiz cazibe unsurlarindan ve etkilerden arindirilmis uzun
zaman dilimleri saglayarak konsantrasyonunuzun yani sira ilkel
dehanizi da korur. Her sabah diger insanlarin yiizeysel
mesajlarindan, spam mesajlardan, sahte haberlerden, reklamlardan,
sa¢ma videolardan, gevezeliklerden ve ¢ok biiyiik potansiyel tasiyan
hayatimizi mahvedebilecek diger biitiin siber kancalardan
armndirilmig, gortinmez bir baloncugun igine girersiniz. Bu felsefi
yapinin bir kismi, Thomas Edison gibi diinyadan koptugunuz ve sizi
sektortiniizde hakimiyete ve kiiresel sayginliga tasiyacak
basyapitlar tiretmek icin kapandiginiz Kisisel Menlo Park’imizdir.
Burada asil anahtar, her giin belli bir stire sizi yaraticilikla, enerjiyle,
mutlulukla ve yaptiginiz isin insanligin yticelmesine yaradig:
duygusuyla dolduracak olumlu bir ortamda kendinizle bas basa
kalmaktir. Bulundugunuz alanlar, ortaya koydugunuz sonugclari
bicimlendirir. Bu kavram profesyonel rutininizin disinda da



uygulanabilir ve uygulanmalidir. Boylece 0zel zamanimz da
olumsuzluktan, enerji vampirlerinden ve ruhu inciten arayislardan
armacaktir. Flbette bes deha ve yetenek degerinizin etrafindaki bu
mecazi zirhla biraz oynayarak harika bir sosyal hayata sahip
olabilirsiniz. Boylece inzivaya ¢ekilmis bir ermise de dontismezsiniz.
SMOB vyi oOzel hayatimzda kullanmak, gunlerinizi negeyle
yarattigimiz alternatif bir evrende gecirmek anlamina gelir.
Unutmaym ki bu baloncugun zar gecirgen oldugu igin oOzel
gercekliginize, glizellik, mucize ve huzur 0gelerinin yan sira kimleri
dahil edebileceginizi dikkatle segebilirsiniz. Uygulama fikirlerine
ornek olarak, televizyonunuzu satmayi, glinlerinizin kalan kisminda
haberlerden uzak durmayi, ihtiya¢ duymadigmiz seyleri satin
aldigimiz guriltilit AVM’lerden kacginmayi, sosyal platformlarda
takip ettiginiz enerji emen insanlarla irtibat1 kesmeyi, SMOB’deyken
biittin bildirimlerinizi kapatmay1 ve siuirekli bildirim gonderen
uygulamalar silmeyi sayabiliriz.

2. Taktik: 90/90/1 Kural1

Iggorii: Giindelik olarak ve mutlak bir siireklilikle yapay degil,
gercek is uretmek size ustaliktan dogan Dev Rekabet Avantaji
kazandiracaktir. Virtiiozlik diizeyinde tiretkenlik nadir rastlanan bir
seydir. Ve piyasa nadir bulunan seylere en ytiksek karsilig1 verir.
Efsane bagsar1 sergileyenler bilissel kapasitelerini ve kiymetli
enerjilerini, piyasaya sektorlerini altiist edecek muhtesem {irtnler
sunmak amaciyla kullanmak i¢in buittiin dikkatlerini ve ¢abalarini tek
bir projeye yogunlastirirlar. Bu sekilde calisabilmek i¢in, ¢alisma
saatlerinizi en iyi sonuglar1 alacak sekilde kullanma aliskanligini her
giiniiniize adapte etmelisiniz. Iste gecirdiginiz saatler internette
alisveris yapma, dedikodu yapma, mesajlariniza bakma zamam
olmamalidir. Gosteri zamam olmalidir. Stiper treticiler icin bu
boyledir.

Hayata gecirme: Oniimiizdeki doksan giin boyunca kendinizi is
gununtizun ilk doksan dakikasini, diinya standartlarinda gecirildigi
zaman size alamimiza hakim olma imk&n verecek bir faaliyete



aywracak sekilde programlaym. Bu doksan dakika her tirla gurtlti
ve miudahaleden arindirilmis olmaldir. Aygitlarinizi tizerinde
“90/90/1 donemim igin” yazan bir ¢antanin igine koyun. Sonra o
cantaylr bagka bir odada birakin. Celdiricilere erisimi engelleyen
sinirlayicl citler insa etmek, onlar azaltma yolunda gticli bir
taktiktir.

3. Taktik: 60/10 Yontemi

Iggorii: Arastirmalar {iist diizey performans sergileyenlerin lineer
sekilde -daha gticli ve daha iyi sonuglara ulasma umuduyla daha
cok ve daha uzun- calismadiklarini desteklemektedir. Aksine, seckin
yaraticilar elde ettikleri sonuglara saliimin gilictinii anlayarak
ulagirlar. Is dongiilerini, derin konsantrasyon ve performans
yogunlugu patlamalarmi gercek istirahat ve tam iyilesme
donemleriyle dengeleyecek sekilde yapilandirirlar. Bagka bir deyisle
denge icinde calisir ve trettikleri muhtesem seyleri yetenek ve deha
degerlerini besleme dongtistiyle birlestirerek bu degerleri tamamen
tiketmemis olurlar. Kendilerini dehalarina ihtisam katmaya adamis
hakiki profesyoneller, insanin en sasirtici eserlerini yorgun ve
stresliyken degil, din¢ ve rahatken ortaya koydugunu destekleyen
verilere dayanarak, maratondan ¢ok, kisa mesafe kosuculan gibi
hareket edip fasilal bir isleyis seklini benimserler.

Hayata gecirme: Is giiniiniiziin 90/90/1 kismin1 geride biraktiktan
sonra bir zamanlayic1 kullanarak, altmis dakika boyunca Sizdirmaz
Mutlak Odak Baloncugu'nuzun iginde sessizce oturup ya da ayakta,
en yiuksek performansinizi sergileyerek calisin. Kendinizi hareket
etmemek konusunda egitin. Sadece konsantre olun. Ulagabileceginiz
en ylksek sonuclar yaratin. Altmig dakikalik tiretkenlik kosusunun
sonunda on dakika tazelenin. Bu toparlanma dongtistinde
yapilabilecek seylere acik havada kisa bir yturuyus, liderliginizi ve
kisisel ustaligimiza ileriye tasiyacak bir kitap okumak, meditasyon,
zihinde canlandirma ya da pek c¢ok sampiyon sporcunun,
beyinlerinin dikkati sol lobun disinme ve endiselenme
davraniglarindan sag lobun yaraticiigina ve akisina kaymasi igin
sahaya c¢ikmadan once yaptigi gibi kulaklikla enerjiyi ytiikselten



muzikler dinlemek Ornek verilebilir. On harika tazelenme
dakikasinin sonunda tekrar ise donin ve altmis dakika boyunca
ilham, kusursuzluk ve hiiner dolu performansinizi sergileyin. Sonra
yine on dakikalik tazelenme molamiza ¢ikin.

4. Taktik: Giinliitk 5 Kavram

Icgorii: Calismalar en etkili is liderlerinin tiretkenlik zirvelerine, ciddi
engellerle karsilagsalar bile zihin yapilarim1 kaydettikleri ilerlemeye
ayarladiklar1 gtinlerde ulastiklarin1 ortaya koymaktadir. Bu
yaklasimla kendilerini beynin olumsuzluk Onyargisinin kendi
kendini sabote etme etkisine kars1 korumaya alirlar. Bu durumda,
yiksek performansin baslica anahtarlarindan biri, dikkatinizi
calisma glntintiziin her saati boyunca stirekli %1’lik kazanglar ve
mikro-bagarilar elde etmeye yoOnlendirmektir. Kiigiikk gunliik
basarilar zamanla biriktikce goz alic1 sonuglar getirir. Boylece kasti
olarak, ilerleme kaydettiginiz alanlar hakkinda diistinerek hedefinizi
yalitir, 0zguiveninizi korur, korkunun tehlikeli hilelerini alt eder ve
inanilmaz isler basarabilirsiniz.

Hayata gecirme: Zafer Saatinizin ikinci araliginda, iyi bir gun
gecirdiginizi hissetmek adina, giin icinde ulasmak istediginiz bes
kiiciik hedefi listeleyin. Ogrendiklerinizin ¢ogu gibi bu da bir
egzersizdir. Bir aliskanligi ne kadar cok tekrarlarsaniz o kadar
kolaylasir ve onu gerceklestirme kabiliyetiniz de o kadar gliclenir.
Bu ytizden siirecten sasmayin. Sadece 30 giin icinde 150 degerli zafer
elde etmis olacaksiniz. Bir yilin sonunda bu strateji tek basina 1825
hedefe ulasmanizi saglayacak ve ontimiuzdeki on iki aymn bugine
kadarki en tiretken on iki ay olmasini garantileyecek.

5. Taktik: Ikinci Riizgar Egzersizi (2.RE)

Iggorii: Artik giinliikk egzersizin ardinda yatan giizel norobilimi
kesfettiniz. Bedeni diizenli  olarak  hareket ettirmek
konsantrasyonunuzu artirir, beyninizin isleme giictiniin yam sira
ogrenme kapasitesini de hizlandirir, enerjinizi ytkseltir,
iyimserliginizi destekler, daha fazla melatonin {tretilmesini
saglayarak uyumaniza yardim ederken, biiytime hormonu (hGH)



salgilatarak Omriintize Omiur katar ve telomerlerinizi uzatir.
Telomerler kromozomlarimizin uglariin yipranmasini onler; onlari
ayakkabr bagciklarinin  ucundaki plastik  koruyucular gibi
dustinebilirsiniz. Telomerler yaslanmayla kisalir, zaman zaman
bomba filinyelerine benzetilmeleri bu ytizdendir. Burada alt1
cizilmesi gereken nokta, egzersizin bu kisalmayi1 yavaslatarak daha
uzun sure saghkhh kalmamiza yardimcr oldugunun ispatlanmis
olmasidir. Meditasyon, saglikli gidalar agisindan zengin bir diyet,
diizenli uyku ve aralikli orug (on alt1 saat boyunca bir sey yemeyip
alt1 saat boyunca oruca ara verildigi i¢cin S6z Cambazi1 bunu 16/8
Orami olarak adlandirir); bunlarin her birinin telomerlerimizi
dejenerasyona karsi korudugunu da unutmamalisiniz. Egzersizin
mutlak dontsturticii glicini somutlastiran, deneye dayali bu
olgular goz ontline alindiginda neden giin icinde tek bir egzersizle
yetinesiniz ki? Neden bu rutini sadece sektordeki akranlarimizdan
daha uzun yasamak icin degil de sasirtic1 derecede mutlu ve tiretken
bir hayatin tadini ¢ikararak, yaslanmaya dur demek icin canliliginiz
artirmak i¢in de kullanmayasiniz?

Hayata gecirme: 2.RE uygulamasmi hayata gecirmek adina, size
harika bir aksam oOncesinde ikinci bir riizgar teskil etmesi icin is
glinunizun sonuna bir egzersiz daha ekleyin. Pek ¢ok insanin is
cikisi  hissettigi  yorgunlugu yenecek, aksamki secimlerinizi
iyilestirmek icin irade bataryalarimzi dolduracak ve aksamlan
sekerli yiyecekler tiiketme ihtiyacinizin bile azaldigini goreceksiniz.
O saatte yapabileceginiz en iyi aktivitelerden biri muhtemelen
dogada bir saatlik bir ytirtiytis olacaktir. Dijital celdiricilerden
uzakta gecireceginiz bu zaman diliminde daha derin diisiinme ve
degerli fikirler uretme firsat1 da bulacaksmiz. Ayrica gin 15181 ve
temiz havanin bulundugu dogal ortamlarda ytirimek kafa yapiniz,
kalp yapimniz, saglik yapmiz ve ruh yapimmz acisindan da faydal
olacaktir. Doga bilimci John Muir’in, “Dogada yapilan her ytruytuste
insan aradigindan ¢ok daha fazlasimi1 bulur,” sozii bunu ¢ok iyi ifade
etmektedir. 2.RE i¢gin diger parlak fikirler, altmis dakikalik bir dag
bisikleti gezisi, uzun bir ylizme seans: ya da yoga dersi olabilir. Bu
rutini benimseyerek daha fazla kalori yakacak ve metabolizmanizi



hizlandirarak viicut yag oranmizi dusureceksiniz. 2.RE, oyunun
gidisatin1 degistirecek bir aliskanliktir.

6. Taktik: 2 Masaj Protokolii (2MP)

Iggorii: Caligmalar masaj terapisinin beyin performansi, ruh hali,
stresle miicadele etme becerisi ve genel esenlik bakimindan onemli
iyilesmeler saglayan bir yontem oldugunu gostermektedir. Masajin
faydalari arasinda; kortizol (korku hormonu) seviyesinde %31’lik bir
azalma, dopamin (motivasyon sinir ileticisi) seviyesinde %31 artis,
serotonin (kaygiy1 diizenleme ve mutlulugu artirmadan sorumlu
norokimyasal) seviyesinde %28 artis, kas gerginliginde azalma, kas
hiicrelerine gonderilen anti-inflamatuar mesajlar sayesinde agrilarda
azalma ve o hiicrelerin daha fazla mitokondri tiretme sinyallerinde
ylkselme sayilabilir. Buradaki kilit nokta, basit bir viicut gevsetme
calismasi yerine derin doku masaji yapilmasidir. Ise yaramasi icin
biraz caninizin yanmasi gerekir. Bu miithis uygulama ayni zamanda
telomerlerin bozulmasina neden olan stresi de azaltarak daha
saglikli olmanizi saglar ve dmruntizi uzatir.

Hayata gecirme: 2MP yi uygulamak i¢in programiniza iki adet doksan
dakikalik masaj yerlestirin. Ciinkii programa alinan seyler yapilir.
Ayrica belirsiz planlar belirsiz performans getirir. Ayrica
uygulamalarin en kiigligti bile gercekten en biiytik niyetlerden daha
iyidir. ~ Virttiiozler, vizyonlarina onlar1 hayata gecirmeye
adanmishiklar1 sayesinde yol tutusu kazandirirlar. Cok mesgul
oldugunuzu ve her hafta iki uzun masaj yaptirmaya zaman ayirma
likstiniiziin olmadigini soOyleyebilirsiniz. Ama bu protokoliin
zihinsel durum, bilis, nese, saglik ve uzun Omir tzerindeki
ispatlanmis faydalarim1 g6z ontine aldiginizda, asil bu ahskanlig:
hayatiniza katmamak gibi bir liikstuinliz olamaz. Evet, haftada iki
kere doksan dakikalik masaj para gerektirir. Ama olim size daha
pahaliya patlar.

7. Taktik: Trafik Universitesi



Icqorii: Her gun ise gidis gelis i¢in toplam 60 dakika harcayan
insanlar, ortalama bir omirde hayatlarinin yaklasik 1200 gtintint
yolda gecirirler. Bu da trafikte, otobtiste ya da trende gecen tig
yildan uzun bir siire demektir. Uzun is yolculuklarinin artmasiyla
bu stire her gecen giin biraz daha uzamaktadir. Yan yana oturan bu
insanlarin ¢ogu kendilerini zehirli haberlerle, radyodaki ytizeysel
gevezeliklerle ya da tiretimi zedeleyen ve i¢ huzuru bozan diger
olumsuz uyaricilarla dolduruyor. Kisa mesafe trenlerindeki ya da
otobuislerdeki insanlar genelde uyur, hayal kurar veya kronik bir
ilgisizlik halinde teknolojik aygitlariyla oynarlar. Siz farkl olun.

Hayata gecirme: Trafik Universitesi ne katilmak, yolculuk siirenizi -
ister ise gidis gelis icin ister aligverisi ve angarya isleri halletmek icin
olsun- oOgrenmek, profesyonel becerilerinizi ve kisisel bilginizi
artirmak i¢in avantaja ¢evirmekten ibarettir. Bunu yapmak icin sesli
kitap dinlemek ve degerli podcast’lere kulak vermek faydal olabilir.
Isin asli, bir kitaptan ya da cevrimici bir kurstan 6grendiginiz tek bir
fikir bile size milyonlarca ya da milyarlarca dolar kazandirabilir. Ya
da yaraticiliginizi, tiretkenliginizi, canliliginizi ve spiritielliginizi kat
kat artirabilir. Bugtin kendi egitiminize ve buiyltimenize yapacaginiz
yatirnmdan daha btuiytk bir getiri saglayacak bagka higbir yatirim
arac1 bulunmamaktadir.

8. Taktik: Riiya Takim1 Teknigi

Iggorii: Profesyonel sporcular diinyanin en iyileri arasina yiikselmek
icin kendilerine eksiksiz takimlar kurarlar. Bu sekilde bes yetenek
degerlerini, onlar1 kendi spor dallarinda hakim konuma getirecek
uzmanlhiklarmi ve guiclerini gelistirmek icin kullanma ozgurligunt
kazanirlar. Micheal Jordan kendi spor hekimligini yapmiyordu,
Muhammed Ali kendi boks antrenori degildi. Stiper tireticiler kendi
ustalik alanlarini, icinde kalanlar disinda biitiin faaliyetleri disaridan
saglaylp otomatiklestirerek konsantrasyon berrakligi saglar ve
bliytik zaman kazanirlar.

Hayata gegirme: Saatlerinizi verimli kullanamamaniza neden olan ve
ayni zamanda mutlulugunuzu azaltan gorevleri dagitin. Ideal olan,



biuitiin hayatimizi sadece harika oldugunuz ve yapmayr en cok
sevdiginiz seyleri yapacak sekilde yeniden yapilandirmanizdir. Bu
tur bir duzenlemeyle sadece birka¢ seye oncelik verdiginiz igin
performansimizi artirmakla kalmayacak, buytk oOlglide daha fazla
kisisel 0zguirluge kavusacaksiniz. Ayni zamanda da dinginlige. Riya
takiminiz, yaptiklan iste lider insanlardan olustugu igin, yaniizda
harika insanlar bulundurmaniz sayesinde efsanelige ytiikselisiniz de
hiz kazanacak. Riiya takiminizin tiyeleri sizi diizenli olarak ¢alistiran
bir fitness antrenori, bir beslenme uzmani, bir masaj terapisti,
servetinizi saglama alacak bir finans kogu, hayatinizdaki onemli
insanlarla gliglii baglar kurmanmiza yardimci olacak bir iligki
danismani ve iyi bir hayat surdiurmenin ebedi kurallarina bagh
kalmaniza destek olacak bir spritiiel danisman olabilir.

9. Taktik: Haftalik Tasarim Sistemi (HTS)

Iggorii: Programa alinan seylerin yapildigini artik biliyorsunuz. Bir
haftay1 sizi bekleyen yedi giin i¢in detayli bir oyun plani kurmadan
tasarlamaya calismak, bir tirmanma stratejisi olmadan Mont Blanc'in
zirvesine tirmanmaya ya da ormanin derinliklerinde pusulasiz
yuriyuse c¢ikmaya benzer. Evet, dogaclama ve beklenmedik
mucizelere yer birakmak son derece onemlidir. Ancak bu, enerjinizi
artiracak, seceneklerinizi organize edecek ve denge saglayacak iyi
dustintilmis ve net bir haftalik senaryo insa etme uygulamasin
aliskanlik  haline getirme sorumlulugunu ve olgunlugunu
gostermemeniz anlamina gelmez.

Hayata gecirme: Her pazar sabahi kendinize “Gtizel Bir Hafta Plan1”
yaratmak icin otuz dakika ayirmay: ritiel haline getirin. Strece,
gunligiinize geride biraktigimiz yedi gliniin one ¢ikan noktalariyla
ilgili bir hikaye yazarak baslaymn. Daha sonra, aldiginiz dersleri ve
bir sonraki haftayr daha da iyi kilmak ig¢in yapacaginz
diizenlemeleri kayda gecirin. Ardindan, tistiinde her giin 05.00 ile
23.00 arasim gorebildiginiz buyuk bir kagida biitiin taahhititlerinizi
not edin. Burada kilit nokta, is toplantilarinizdan ve projelerinizden
daha fazlasini listelemek. Zafer Saatinizin, 90/90/1 seanslarinizin,



60/10 dongiilerinizin ve 2. Riizgar Egzersizinizin yani sira
sevdiklerinize, tutkularmiza ve halledilmesi gereken ayak islerine
aywracagimiz zamanlari net bir gsekilde belirleyin. Bunu haftalik
olarak yapmak gtinlerinize olagantstii bir konsantrasyon
kazandiracak, size muhtesem bir ivme saglayacak, tiretkenliginizi
onemli Ol¢tide artirip hayatinizin dengesini gozle gortlir sekilde
iyilestirecektir.

10. Taktik: 60 Dakikalik Ogrenci

Iggorii: Ne kadar cok sey bilirseniz o kadar iyisini yaparsimiz.
Efsanevi liderlerin sinirsiz bir meraki ve en muhtesem hallerine
ulasmak konusunda sonsuz bir istahlar1 vardir. Egitim aslinda
aksamalara ve kesintilere karsi kendinizi korumaya almaktir.
Zirvedeki ureticiler hayat boyu o0grenmeye devam ederler. Siz de
diinya standartlarinda bir 6grenci olarak, kahraman olma yolunda
ilerleyen, zanaatlarini gelistiren ve yeteneklerini somutlagtiran o
muhtesem azinligin arasindaki yerinizi alin.

Hayata gecirme: Glinde en az 60 dakika kendinizi egitin. Ciddi
anlamda bliyimeye adanmishgimzi glclendirmek igin ne
gerekiyorsa yapin. Her giin bir seyler 6grenmek kavrama becerinizi
artiracak, bilgeliginizi derinlestirecek ve muhtesem olma yolunda
size hiz katacak olan atesi harlandiracak. Agirligi olan bir distintir
ve tartismasiz bir stiperstar olacaksimiz. Bu 60 dakika icin taktikler,
elinize gecen biittlin iyi kitaplar1 okumak, gtinliik notlarinizi gézden
gecirmek, cevrimici ders almak, bir akil hocasiyla konusmak ve
becerileri gelistiren videolar seyretmek olabilir. En ¢ok sey vadeden
yeteneklerinizi ve gliclerinizi kaynaga dontistiirdiikce sadece daha
buyik degil, aym1 zamanda vazgecilmez bir insana da
dontiseceksiniz. Yaptigimiz iste muhtesem olacagmiz igin
organizasyonunuz ve piyasa siz olmadan isleyemez hale gelecek.
Alanimizda olagantistii degerli bir lidere dontiseceksiniz. Takim
arkadaglarimiza ve hizmet etme sansina sahip oldugunuz
miusterilerinize ve topluluklariniza hatir1 sayilir ol¢ide deger
katabileceksiniz. Sonuglar size gelir, saygmlik ve soylu bir insan



olmaktan, diinya standartlarinda isler ortaya koymaktan ve buytik
bir amac1 gerceklestirmekten kaynaklanan ruhani seving olarak
donecek.

“Dugun toreninize gitmek tlizere yola ¢ikarken sizi onurlandiracak
bir armaganim daha olacak!” dedi milyarder heyecanla. “Vanessa'in
icin ezberledigim bir siir.” Bunu soOylerken karisinin fotografini
elinde siki siki tutuyordu.

“Her Sevgililer Gunt favori restoranimizda yedigimiz aksam
yemeginde benim ona yuz sekiz adet kirmizi giil, leziz ¢ikolatalar ve
bir sey daha sunmam gelenek haline gelmisti. Sonra da diz ¢okiip bu
siiri okurdum.”

“Neydi o sey?” diye sordu ressam.

Milyarder biraz mahcup olmusa benziyordu. Bakislarmi yere
egdi.

Sonra goz kirpip, “I¢c camasir,” dedi.

Ardindan devasa otel siiitinin bir kosesinde duran genis, mese
agacindan yemek masasimin tizerine ¢ikti. Saklambag oynayan bir
cocuk gibi elleriyle gozlerini kapatti ve Spencer Michael Free'nin
eski bir siirini tutkuyla okumaya basladi:

“Insan dokunusudur bu diinyada aslolan,

Elinin elime dokunusu.

Bu yorgun yiirek igin ¢ok daha fazlasidir,
Basimizin tistiindeki catidan, ekmekten ve saraptan.
Ciinkii gece son bulunca kalmaz yerinde o ¢ati,

Ve sadece bir giin dayanir ekmek.

Ama elin dokunugsu ve sesin tinisi

Ruhta sakimaya devam eder ilelebet.”

“Cok giizel,” dedi ressam. Gozle gortlir bicimde duygulanmasti.
Bay Riley bu sert gortiniiglii, bohem ressamin keskin koselerine
ragmen yumusacik bir kalbinin oldugunu her gegen biraz daha iyi



anliyordu. Onlar tanimayan birine ressam bu romantik ciftin daha
pasif yaris1 gibi goriinecek olsa da bu dogru degildi. Aslinda
girisimciye olan buiytik agkinin derinligi egosunun ham ihtiyaclarini
astyordu. Ayrica nezaketi zayiflikla karistirilmamaliydi. Ressam
gugcli bir adamdi.

“Ben de bir siir yazdim,” dedi ressam. “Senin i¢in bir tanem.”

“Onu benim i¢in okur musun? Liitfen,” dedi girisimci miistakbel
esinin yakasim diizeltirken, zarafetle.

“Tamam,” dedi ressam ve yutkundu. “Adi ‘Hig
Vedalasmayalim’. $oyle bashyor:

HiC VEDALASMAYALIM

Tesadiifi bir karsilasma ve o ilk bakista
Giizelligin igcime isledi.

Giictin beni sakinlestirdi.

Hayatin, bilge bir akil tarafindan gonderilen
Beklenmedik firsat pencereleri,

Ustiimiize diigeni yapmamizi istedi.

Zor yoldan olsa da.

Sadece ciiret edenler kazanir.
Sadece reddedilmeyi goze alanlar kurtulusa ulagir.
Sadece giiclerine sahip ¢ikanlar yeniden canlanir.

Gergek askt hi¢ tutmamistim.

Cifte gokkugaklarina hi¢ inanmamigtim.

Romantik yiiriiyiislere, giin batiminda birlesen ellere.

O ilk opiiciigiin bizi buralara getirecegi hi¢ aklima gelmemisti.

Diistiigiin zaman seni kaldiracagim.

Korkarsan sana sumsiki sarilacagim.

Stipheye diistiigiinde yaninda duracagim.

Basarimin tadim ¢ikarirken sana kadeh kaldiracagim.



Ve icinden gitmek geldiginde, seni asla birakmayacagim.

Hep seni diigiintiyorum,

Seni ta icimde hissediyorum.

Seni hak edecek ne yaptim bilmiyorum.
Ama tek riiyam, seninle yaglanmak.
Sen ve ben hi¢ vedalasmayalim.”

Ressam diz ¢oktii ve miustakbel karisinin elini optii. Girisimcinin
yanaklar1 pespembe olmustu, c¢ok duygulandigi her halinden
belliydi. Sonra birinin ytuiksek sesle agladig1 duyuldu.

Iki 6grencisi, gdzyaslarini silmesi icin akil hocalarina bir kagit
mendil verdi.



16. BOLUM

Sabah 05.00 Kuliibii Seckin
Performansin Ikiz Dongiisii nii
Benimsiyor

“Ozgiirliik, kitaplar, cicekler ve ayla kim mutlu olamaz ki?”
-Oscar Wilde

Milyarder, Franschhoek, Giiney Afrika’daki bir bagda kiraladig1 6zel
bag evinin genis terasinda tek basina oturuyordu. Gilnligiine
yazarken, girisimcinin ve ressamin Sao Paolo’da gerceklesen diigiin
toreninin ne biyik bir mutluluga, nadir rastlanan bir coskuya ve
carpicl bir giizellige sahne oldugunu diistiniiyordu. Onlar kesinlikle
birbirleri i¢in yaratilmislarda.

Evren ilging ve ¢ok ilging sekillerde isliyor, diye dustiindi. Uzun stire
ayakta kalacak bir birliktelik varsa o da budun

Is adam1 giinliigiine notlar diiserken kuslar gamsiz sarkilarmi
mirlldanmiyor, mavi uniformali bahgivanlar bir yandan belirgin
Guiney Afrika aksanlariyla enerjik sohbetler ederken bir yandan da
parlak kiirekleriyle tztim bagimin topragimi kaziyorlardi. Ahsap
kaziklar {tstiinde birbirine dolanmis ama Ozenle diizenlenmis
asmalar sadece doganin giiciiniin yettigi bir sihri konustururken,
ince, mistik bir sis tabakasi Franschhoek Vadisi'nden c¢evredeki
daglara stiziiliyordu.



Birkag saat Once, sabah 05.00’te milyarder, girisimci ile ressami
sarap ciftliginde baslayip Daniel Hugo Caddesi'nden koytin igine
dogru inen bir rotada dag bisikleti gezisine ¢ikarmisti. Eski at
ahirlarinin, Prozac almis salyangozlar kadar agir hareket eden
tembel kopeklerin ve toprak yolun iki tarafindaki beyaz citlere
sarilmis cali giillerinin arasindan ge¢mislerdi. Milyarder sondan bir
onceki akil hocalig1 seansi igin neredeyse kusursuz bir mekan
secmisti.

Milyarderin ¢t birlikte bisiklete binerken sundugu dersin
temas, seckin kisisel performansin, ustalik basarisinin uzun omiurli
olmasi icin kendini yenilemeyle dengelenmesinin hayati onemiydi.
Milyarder onlara zamani diinyada en tst diizeyde basar1 pesinde
kosmak ile vahsi hayatta iyilesme arasinda dengelemenin degerini
anlatty; bu, iste kazanmak ile hayattaki zenginlik arasinda gticlii bir
uyum yakalamak igin elzem bir simetriydi. Ogrencilerinin yetenek
ve deha degerlerini uzun soluklu kullanabilmelerini garantilemek
icin milyarder, toplumda kalp bollugu, hakiki seving ve kalic1 ig
huzur barindirmayan bir tretkenligin, bir hamster’in kosu carkinda
oynadigl oyundan bir farkinin olmayacagini da izah etti. Hamster
hareket ettigini sansa da aslinda kafesten ayrilamazd:.

Sabahin ilk 1siklar1 yemyesil araziye karisirken milyarder bir
yandan kirmizi bisikletinin pedallarmi ¢eviriyor, bir yandan
heyecanla konusuyor, bir yandan da neseyle, iyimserlikle, i¢tenlikle
kahkahalar atiyordu. Hepimizin hayatlarimizda daha fazla
olmasmin ozlemini g¢ektigi gercek kahkahalard: bunlar. Arada
siddetli bir sekilde Oksiirmeye de devam ediyordu. Hatta bir
keresinde bir miktar kan bile tiikiirdii. Fakat milyarder son derece
hayat dolu ve olagantistii saghkh gortindigi igin, girisimci ve
ressam cOmert akil hocalarinin saghgi konusunda sadece kismen
endiselendiler. Belki de hatalar1 buydu. Ama yeni evli cift
kendilerini i¢inde bulunduklar1 ana oOylesine kaptirmisti ki neler
oldugunu anlamaya kafa yormadilar. Geriye dontip baktiklarinda
kafa yormus olmay1 dileyeceklerdi.

Uc arkadas bisiklet gezilerine mola verince Stone Riley cicegi
burnunda kari kocaya mavi bir sirt cantasindan gikardigr bir



ogrenme modeli daha sundu. Model soyleydi:

SEGKIN PERFORMANSIN
iKiZ DONGULERI

DEHA VE YETENEGIN 5 DEGERININ KORUNMASI

Derin Yakit
Ikmali
Dongiisi
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Milyarder onlara, “insani degerlerin korunmasiyla Kkalibre
edilmeyen tst diizey kusursuz yaratici tiretimin fark edilir bir
performans diisiistine neden oldugunu” Ogretti. Bununla kastettigi
suydu: Sektoriiniizde efsane olmak sadece siirdiiriilebilirlikle miimkiindiir.
Sadece bir ay, hatta biittin bir yil boyunca diinya standartlarinda bir
performans sergilemek yeterli degildir. Is diinyasinin kaptanlarinin,
bliytik sanat ustalarinin, bilim diinyasinin vizyonerlerinin, insanligin
kahramanlarinin ve spor diinyasimin devlerinin olayi, oyunu bir
omiir birinci sinif performansla stirdiirebilmeleridir.

Milyarder, “Uzun omiir gercekten efsane olmanin anahtaridir,”
diyerek pekistirdi sozlerini. Hevesli ogrencilerine, “Bu, ikonluk
seviyesine ¢ikabilmenin baslica anahtarlarindan biridir. Tazeliginizi
ve gliclintizli uzun bir kariyer boyunca koruyabilmek i¢in yogun ve
akillica calismay1 derin istirahat ve iyilesmeyle dengelemeyi
ogrenmelisiniz. Bunu yaptiginizda, dizlerini mahvedip bir daha asla
miuisabakalara katilamayan baz1 profesyonel atletlerin aksine,
yeteneklerinizi asir1 zorlayarak yok etmezsiniz. Dahiler bu son
derece onemli prensibi iyi bilir ve uygularlar.”

Sekerli, siitstiz kahvesini yudumlarken, diinyanin en biytik
kadinlarini ve erkeklerini sira dig1 kilan seyin kismen, “stipertelafi”
olarak bilinen fenomeni hayata gecirmeleri oldugunu anlatti.
Kaslarimizdan birini kapasitesinin sonuna kadar zorladiginizda
yirtilmasi ve iyilesme duraksamasinda tekrar biiyiimesi gibi, bes yetenek
ve deha degeriniz de siz onlar1 aktif olarak alisildik smirlarmin
oOtesine ge¢cmeye zorlayip daha sonra iyilesmeleri i¢in onlara zaman
verdiginizde yiikselise gecer. Bay Riley kagittaki semay1 isaret etti ve
sOyle dedi: “Bakin ¢ocuklar, uzun vadede c¢ok biiyiik basarinin az
bilinen anahtar1 tek bir kelimede sakli: salinim. Size bundan Sao
Paulo’da bahsetmistim ama artik ikiniz de daha derine inmeye
hazirsmiz.”

“Kesinlikle haziriz,” dedi girisimci.

“Sunu anlamanizi istiyorum,” dedi milyarder, “bilim insanlar
biiyiilk Rus haltercileri inceledikleri zaman, yenilmezliklerinin
sirrinin ¢alisma/dinlenme oranlar: oldugunu kesfettiler.”



“Bu ne anlama geliyor?” diye sordu ressam, hep birlikte dag
bisikletlerini muhtesem bir tzim bagmin kenarinda c¢ekerek
yuruyorlarda.

“Bluiytime, dinlenme sirasinda gergeklesir,” diye karsilik verdi
milyarder lafi dolandirmadan. “Kulaga pek mantikli gelmiyor, degil
mi?” diye devam etti. “Aslinda bu tretkenlik kurali, S0z
Cambazimin kiiresel imparatorluklarimi insa ettigim donemde
benimle paylastigi en merkezi ama en paradoksal gerceklerden
biriydi. Ana akim duistince, daha fazla is halletmek icin ise daha
fazla zaman ayirmamiz gerektigi seklindedir. Daha fazlasmi elde
etmek icin daha fazlasim1 yapmaliyiz, diye diistintiriiz. Ama bugiin
yapillan gulvenilir arastirmalar bu tiirden bir lineer yaklasimin
-“daha iyi tiretmek icin daha fazla galis”- ciddi anlamda yanls
oldugunu dogruluyor. Bu stirdiirilebilir bir sey degil. Tiikkenmeye
yol agiyor. Yorulmaya. [Thaminiz1 yitirmenize, alaninizda éncii olma
ve diinyamizi gliclendirme hevesinizin azalmasina... Bu eski usul
isleyis sekli, akillica kullanildiklarinda sizi piyasanizin efendisi
yapabilecek insan kaynaklarinin somut bir sekilde tiikenmesine de
neden oluyor.”

“Paylastiklarin bana 60/10 Yontemi ni hatirlatt;,” dedi ressam
mutlulukla. Milyarderin verdigi bisikletci giysileri igindeydi. Sabah
05.00 Kuliibii'niin sadik bir tiyesi olarak, 20/20/20 Formiilii'nti her
glin uygulamasinin sonucunda S6z Cambazi'min konferansindaki
halinden ¢ok daha fit, daha iyi odaklanmis, daha enerjik ve
kendinden emin goriintiyordu. Dontisiimii muhtesemdi.

“Cok dogru bir noktaya degindin,” dedi milyarder. “Haklisin.
Ancak size simdi anlatacagim ogrenme modeli bundan ¢ok daha
fazlasii igeriyor. Bugiin tretkenligi kat kat artirmak igin ¢alisma/
dinlenme donemlerini nasil diizenlemeniz gerektigi konusunda ileri
diizeyde i¢cgoru edineceksiniz. Ayrica bunu yaparken harika zaman
gecirmeyi de Ogreneceksiniz. Bu sabah, profesyonel atletlerin
periyotlandirma’ adini verdikleri bir yaklasimla, daha az ¢alisarak
ortaya daha fazla is c¢ikarmay1 kesfedeceksiniz. Anlatacaklarim
bittiginde ikiniz de kendi alaninizda zafere ulasirken hayatinizin



sonuna dek giizel yasamak i¢in ne gerektigi konusunda yiizeysel
bilgiden ¢ok daha fazlasina sahip olacaksiniz.”

Semanin Deha ve Yetenegin 5 Degeri baslhikli kisminmi isaret etti.
“Ogrendiginiz gibi, her sabah dolu bir yaratici giic bataryasiyla
uyaniyorsunuz. Her safak vakti gozlerinizi, iyi kullanildiklarinda
bahanelerinizi asmanizi ve ge¢misteki kisitlamalarinizin teskil ettigi
bicak sirtindan kag¢inmanizi, dolayisiyla da ruhunuza kodlanmig
biuiytik kahramanin giin yuziine ¢ikmasini saglayabilecek bes dolu
kisisel hazine sandigiyla agiyorsunuz. Olmaniz gereken Kkisiyi
olmanizi1 saglayabilecek hazinelerle. Muhtesem islerin yaraticisi,
unvansiz bir lider ve hayatin en harika lituflarinin ontinde saygiyla
egilerek yasamaya adanmus bir insan olarak.”

“Varim!” dedi ressam heyecanla.

Bay Riley semaya bakarak sozlerine devam etti: “Artik sizin de
bildiginiz  gibi Deha ve Yetenegin S  Degeri;  zihinsel
konsantrasyonunuz, fiziksel enerjiniz, kisisel iradeniz, orijinal
yeteneginiz ve gunlik zamanimnizdir. Bunu hatirlamaniz icin
tekrarliyorum. Bu baglica degerler sabahin erken saatlerinde en
yiksek diizeydedir. Guine iyi baslamayr ve bu kiymetli firsati
teknolojik aygitlarinizla oynayarak, haber izleyerek ya da
gereginden fazla uyuyarak ziyan etmemeyi, en onemli islerinizi bu
en degerli saatlerinizde yapmay1 iste bu nedenle istemelisiniz.”

Girisimci, Roma’da aldig1 deri kaph gunliige haril haril notlar
alirken, “Seni anliyorum,” dedi. Bu sabah atkuyruguna bagladig:
zarif desenli, rengarenk esarp ona carpict bir goriintim vermisti.

Milyarder, modelin merkezini isaret ederek, “Bugtinkii dersin en
can alict noktast bu,” dedi. “Ust diizey performans gercekten lineer
bir oyun degildir. Seckin basar1 daha ¢ok bir kalp atisi, bir ritim,
nabiz gibidir. Yillar i¢inde alamina omiir boyu hakim olan ve
yaslanana kadar sevecegi bir hayat stiren buytk bir usta olmak
istiyorsaniz yogun ve harika sonuglar yaratacaginiz donemleri, yani
Yiiksek Miikemmellik Dongtilerini anlamli iyilesme donemleriyle,
yani Derin Yakit Ikmali Dongiileri yle dengelemelisiniz. Liitfen suna
bir goz atin,” diyerek isaret parmagiyla semaya vurdu.



Ressam temiz havayi igine ¢ekti ve “Dogru anladigimdan emin
olmak icin tekrarliyorum,” dedi. “YMD, Yiiksek Miikemmellik
Dongumiuz; DYID ise Derin Yakit Tkmali Dongtisti, Oyle mi?”

“Evet,” dedi milyarder. Bugtin giydigi siyah tigortiintin usttiinde
beyaz harflerle su cimle yaziyordu: “Evet, iliskim var; kendimle.”
Tuhaflig1 muhtesemdi.

“Bu nedenle, hem profesyonel hem 6zel hayatinizda kalic1 zafer
istiyorsaniz baglica hamleniz saliim olmali,” diye devam etti.
“Tutkulu, saplant1 derecesinde odaklanmis ve en {iist kademede
glclii calisma donemlerini yakit ikmali, gevseme, iyilesme ve
katiks1z eglenceye ayrilmis zaman dilimleriyle dengelemek.
Gergekten kalbiniz gibi, nabiz misali aralikli bir atistan
bahsediyorum.”

“Bize Ogretme inceligini gosterdigin bu kavram ¢ok hosuma
gitti,” dedi girisimci. “Bu, is hayatimda da 6zel hayatimda da cok
seyi degistirecek.”

“Evet, degistirecek,” diye karsilik verdi milyarder. “Biiytime
gercekten dinlenme safhasinda gercgeklesir. Bu, aslinda bilinene ters
diisen bir ifade, degil mi? Yaratmiyorsak ya da tiretmiyorsak zaman
kaybettigimizi diisinmeye programliyiz. Bir sey yapmadigimiz
zaman sucglu hissediyoruz. Ama suna bir baksaniza.” Beline
tutturdugu naylon cantanin fermuarini acti. Icinden altin gibi
gortunen iki madalyon cikarip sampiyonlar1 odiillendirir gibi birini
girisimcinin, digerini ressamin boynuna takti. Madalyonlarin tistiine
su sozcukler kazinmisti:

EFSANE PERFORMANS DENKLEMI:
BASKI x YAKIT IKMALI = BUYUME + DAYANIKLILIK

Tki ogrencisine, “Tenisin biliylik isimlerinden Billie Jean King,
baskinin bir ayricalik oldugunu soylemisti,” dedi. “Yani baski ve
stres kotu seyler degildir.”

“Oyle mi?” diye sorguladi girisimci.

“Evet, degiller. Aslinda kapasitenizi genisletmeniz igin bunlar
kesinlikle olmal1.” Milyarder, sozlerine devam etti: “Yeteneklerinizi



zorlamalisiniz. Istemediginiz zamanlarda bile. Konfor alanimizin
disina ¢ikmalisiniz. Yetenekleriniz ancak o zaman buytr. Sunu her
zaman hatirlaym: Bir seyi yapmanin iginizden en az geldigi zaman, onu
yapmak igin en iyi zamandir. Ve artik sizin de bildiginiz gibi, bunun
nedeni kismen, irade kasmizi onemli bir alanda buytuttiglintizde
diger butin alanlardaki 0z disiplininizin de sizinle birlikte
artmasidir. Burada asil anlatmaya calistigim sey su: Baski ve stres, A
sinifti oyuncularin faydalandigr harika armaganlardir. Guivenli
cemberlerimizin iginde kaldigimiz stirece yeteneklerimiz gelismez.
Hayir. Kendinizi zorlayin ve becerilerinizi normalin Otesine esnetin.
Kaslar sadece onlar1 her zamanki smirlarimizin disina
cikardigimizda genigler. Sonra da yakit ikmaline ve iyilesmeye
Zaman ayirin.”

Uziim bagima bakt ve ekledi: “Bagis gecelerimden birine katilan
profesyonel bir sporcuyla yaptigim biytileyici bir konusma aklima
geldi. Bana ne demisti, biliyor musunuz?”

“Ne?” dedi ressam.

“Antrenmanlarimin etkisini gostermesine firsat vermek igin
dinlenirim,”” dedi milyarder. “Derin bir bakis acis1. Hig
dinlenmeden stirekli calismak, zaman iginde muhtesemliginizi
tuketir.”

“Himmm,” dedi girisimci, dag bisikletini bir kazigin yanina
surlip selesini oraya yaslarken.

“Daha guiclii karin kaslarina sahip olmak istiyorsamiz onlari
mevcut sinirlariin otesine gegmeye zorlamalisiniz,” dedi milyarder.
“Normalde yiz mekik c¢ekiyorsaniz iki ytz kere cekmelisiniz.
Gunlik kotamiz iki ytizse onu ¢ ylize ¢ikarmalisiniz. Bu aslinda
kasin kopmasina neden olur. Egzersiz fizyologlar1 bu fenomeni
mikro yirtilma olarak adlandirir. Bununla birlikte, kasin btiytimesini
istiyorsaniz onu amansizca galistirmaya devam edemezsiniz, aksi
takdirde sakatlamirsimiz. Kaslar1 bir ya da iki gun
dinlendirmelisiniz.”

“Iste gercek biiyiime, bu iyilesme dongiisiinde yasanir,” dedi
ressam, 0grendigi prensibi zihnine kazimak igin.



“Kesinlikle,” dedi milyarder. “Bliyiime performans sirasinda
degil, istirahat sirasinda gerceklesir. Mauritius'taki kumsalimda
yaptigimiz ilk calismalardan birinde size Malibu'ya tasinmamdan
uzun zaman oOnce ¢iftlikte yasadigimi anlattigimi  hatirliyor
musunuz?”

“Hatirlar gibiyim,” dedi girisimci. “Mauritius simdi o kadar
uzaktaymus gibi geliyor ki.”

“Ciftligimizdeyken ogrendigim bir benzetme, Seckin Performansin
Ikiz Dongiisii'nii anlamaniza yardimc olabilir. Hangi ciftciyle
konusursaniz konusun size ‘nadas’tan bahseder. Nadas oncesinde
topragin surildigl, mahsullerin ekildigi ve hummali ¢alismalarin
yapildig1 yogun bir donem olur. Sonra dinlenme mevsimi gelir.
Higcbir sey olmuyormus gibi gortiniir. Zaman ziyan ediliyormus gibi.
Ama isin piif noktas1 sudur: Hasadin asil serpildigi zaman, bu nadas
mevsimidir. Sonbaharda ortaya ¢ikan biitiin mahsul sadece goriilen
sonuctur.”

Milyarder kahvesinden gtirultili bir yudum daha aldi. Tisortiine
biraz kahve dokitildi. Kahve termosunun tizerinde soyle yaziyordu:
“Buytik Duistin. Kiigtik Bagla. Hemen $imdi.”

Yanlarindan narin kanatlarinda kan kirmizisi damarlarin goze
carptig1 sar1 bir kelebek gecti. Gokytiziinde t¢ kartal yetkisini ilan
etti.

“Tanrim, kelebeklere bayiliyorum,” dedi milyarder 6zlem dolu
bir sesle. “Gokkusaklarina, kayan yildizlara, dolunaylara ve
muhtesem giin batimlarina da. Tam anlamda yasamayacaksan
hayatta olmanin ne anlami var?

“Yirmili yaslarimdayken robottan farksizdim,” diye itiraf etti.
“Kendimi ¢ok ciddiye alirdim. Bosa harcayacak bir dakikam yoktu.
Her saatim planliydi. Her araba yolculugumda mutlaka bir sesli
kitabin acgik olmasi sartti. Ucakta gecen her dakikamda iiretken
olmak zorundaydim. Mesele su ki...” Climlesini yarida birakti ve
gozlerine yalniz, melankolik, dalgin bir bakis yerlesti.

“Cogu zaman bitkin olurdum. S6z Cambazi hayatimi kurtardi.
Gergekten. Ve size bu sabah anlattigtm modelin c¢okfaydasini
gordum.”



Milyarder derin bir nefes aldiktan sonra anlatmaya devam etti:
“Deha ve yetenek degerlerim zamanla asindi. Yaraticihgim da tipki
etkinligim gibi yerlerde stirtintiyordu. O zaman sirketler grubumun
bana diistinmem igin para 0dedigini fark ettim. Pusulay1 patlatacak
ve diinyanin her yerindeki musterilerimize ¢ok biiytik deger katacak
yeni urtnler ve icatlar ortaya koyma yolunda vizyon ve fikirler
uretmem icin. Ama o zamanlar bunu heniiz anlamamistim. S6z
Cambaz1 bana c¢ok yardimc oldu. Bana ilk kogluk seansimizda
Seckin Performansin Ikiz Dongiisii'nii 6gretti. Bu dongiileri derhal ve
tutarh bir sekilde hayata gecirmem konusunda israr etti. Tanrim,
ona ne ¢ok itiraz ettim! Durup gevsemek, soluklanmak ve
duraksamak dogama o kadar aykiriydi ki. Dinlenmenin ilkel
muhtesemligimizin agiga ¢ikmasini saglayan baslica sey oldugunu
simdi anliyorum.”

Girisimci onu anladigimmi gosteren bir tavirla basim sallada.
“Calismadigim zamanlarda kendimi korkung bir sekilde suglu
hissediyorum. Yanlis bir sey yapiyormusum gibi.”

“Insanin  kendine &zen gostermesi, kendisini sevmesinin
esasidir,” dedi milyarder. “Tek soylemek istedigim, diinya
standartlarinda bir performans igin dengenin ¢ok biiyiik onem
tasidigidir. Gece giindiiz ¢alismak beni daha etkili kilmiyordu.
Sadece daha fazla yoruyordu. Ve aksilestiriyordu. Bu ytizden artik
dinlenmek, kendimi beslemek, dag bisikletiyle gezmek, okumay1
hep istedigim kitaplar1 okumak ve tipki diin aksam burada, vadideki
bag evimde, giiriil giiriil yanan atesin karsisinda keyfini ¢ikardigim
enfes Pinotage gibi kusursuz bir kadeh sarabin tadina varmak igin
zaman yaratiyorum. Isin ironik yani, bu iyilesme pratigine
basladigimdan beri yaraticihigim artti, tiretkenligim sahlandi ve
sonuglarim zirve yapti. Cok derin: Daha az ¢alisiyorum, daha fazla
egleniyorum ama ¢ok daha fazla is bitiriyorum.”

Bay Riley bunu soyledikten sonra mavi sirt ¢cantasina uzandi ve
icinden bir guletin yelkeninden kesilmis gibi goriinen beyaz bir
kumas parcas: ¢ikardi. Ustiinde Albert Einstein1 bir yelkenlide
gosteren bir ¢izim vardi. Burada, bu kiymetli tiziim baginda onlarla
birlikte olsaydiniz, sunu goriirdiiniiz:



Is adami o giizel bagda sozlerine soyle devam etti: “Ah, evet,
akilli ¢ocuklar, alanimizda lider olmaniz, hayatinizi bir st seviyeye
tasimaniz ve diinyaya ilham vermeniz igin eglenmeniz son derece
onemlidir. Tarihin biitiin buytk yaratic1 ve tiretken ikonlarinin tek
bir ortak noktasi vardi, biliyor musunuz?”

“Litfen anlat,” dedi girisimci, bilekliklerini singirdatarak. Yeni
alyansi sabah giinesinde 1s1ldiyordu.

Milyarder hizli bir hareketle amuda kalkti. Sonra tek

yumruguyla gogsiine hizhh hizli vurarak kendi kendine su sozctikleri
fisildada:

Bugtin paha bigilmez bir giin. Diinyadaki biitiin paray: versen de
bugiinii geri alamazsin. Iste bu nedenle bugiinii simsiki yakaliyor,
tadini gikariyor ve onu onurlandiriyorum.



Bugiin ufak tefek siiphelere hi¢ yer kalmasin diye zihnimi biiyiik
hayallerle  dolduracagim.  “Yapamam”  psikolojisinin ~ yerine
yapabilirim” zihniyetini koyacagim. En giiclii biiyiimemin, en yiiksek
stnirlarmmin piiriizlii kenarlarinda sakli oldugunu hatirliyorum.

Bugiin misyonum saplantima doniismedigi siirece yeteneklerimin de
samuma doniisemeyecegini hatirlayacagim. Ve hizmet etme achigim
benlig¢imin giivensizliklerini agsmadig1 stirece bu kiymetli saatlerin
faydali olmama araci olmasi sansim kagiracagimi.

Bugiin iki ayagmmi bu kutsal topraklara saglam basarak sahte
asaletten  kagimiyor, samimiyetimi ve miitevaziligimi  korumaya
adanmighigimi kusanwyorum. Kotiimserler ve kotii aktorler bana tas
atacak olursa kotii davramglarina nezaket ve sevgiyle karsilik
verecegim, bunu hak etmeseler bile. Elestirenler, cocuklugumdan beri
hep yaptiklar: gibi benimle alay ederse bana attiklari taglari alip ustalik
anmtlarina doniistiirecegim. Ve sik sik yaptiklar: gibi biri bana tuhaf
oldugumu soylerse, kalbimin derinliklerine islemis, diinyamizi sadece
aykirilarin, tuhaflarin ve eksantriklerin degistirebildigi diisiincesiyle
giiliimseyecegim. Farkli olmak gercekten giizel. Ve eksantriklik cok
moda.

Carpicar bir sahneydi. Stone Riley bas asagi durmus, kalbini
harekete gecirmeye calisir gibi gogsiinii yumruklayarak sairane
sOzler sarf ediyordu.

“Kelimeler yaraticidir, bilirsiniz,” dedi ayaga kalkip temiz
Franschhoek havasim icine cekerken. “Zincirsiz kahramanlik sozleri
sOyleyin. Tutkulu bir olasilik¢inin agziyla vaaz verin. Umudun
dilini, tutkunun ctimlelerini, liderlik tabirlerini ve Ol¢lsiiz sevgiyi
kullanin. Ben kelimelerimi 0zenle, titizlikle yonetirim. Her sabah.”

Milyarder asmalara bakti. “Her neyse. Biuitiin btiyiik dahiler
oynamay1 gercekten ¢ok sevmislerdir. Eglenmenin, iyilesmenin
gucli bir sekli oldugunu anlamiglardir. Hepsinin bosalan akiilerini
dolduracak bos vakit faaliyetleri olmustur. Einstein yelkenliyle
acilmaya Dbayilirdi. Aristoteles ve Charles Dickens haftalik
yuruytuslere cikarlardi. Hollywood stiperstar1 Meryl Streep orgi
orer, Steve Wozniak polo oynardi. Bill Gates bri¢ ustasiydi ve Sergey



Brin sik sik trapeze c¢ikardi. Isten uzakta gecirilen zaman ziyan
edilmis zaman degildir,” dedi ustiine basa basa. “Bu bir
zorunluluktur. Size servet kazandiracak fikirlerin kulugka stireci i¢in
alan saglar. Bu ytizden, daha fazla is ¢ikarmak i¢in daha az calisin.
Seckin Performansin Ikiz Doéngiisii iic asag1 bes yukari bundan
ibarettir.”

“60/10 Yonteminin degerini daha iyi anliyorum,” dedi ressam.
“Sanirim her hafta birkag giin izin yapmak sikint1 degil.”

“Sikint1 olmamasi bir yana, A smifi oyuncularin eserlerinin,
zaman sinavina dayanabilmesi icin, sektorde one ¢ikmak adina koz
olarak kullandigimiz bes deha degerinizi korumaniz icin de gerekli.
Nokta atisi, net bir taktik verecek olursam, her hafta en az iki giin mola
vermelisiniz. Teknolojiden uzak kalarak. S6z Cambazi bu giinleri
‘Gifir Aygit Gunleri” olarak adlandiriyor. Tam iyilesme icin. Ayrica
¢ ayda bir kendinize daha fazla zaman ayirmalisiniz. Ben yillardir
haziran, temmuz ve agustos aylarimi tatile ayiririm. Yelkenliyle
acilir, bisiklete biner, uyur, okur, yiizer, arkadaslarimla takilr,
kizimla iyi vakit gecirir ve hayati en iyi sekilde yasarim. Siz ¢ocuklar
kendinize bu kadar c¢ok izin veremeyebilirsiniz. Ancak en iyi
disiinme ve planlama siireglerimin bu yenilenme dongiileri
sirasinda gergeklestigini ve en iyi i¢goriilerime bu zamanlarda
eristigimi soylemeliyim. Her seferinde ofisime daha fazla ilhamla,
daha gticli bir ategle ve daha canli donerim.”

Bir kelebek daha gecti. Uziim bag1, kapidaki mucizeleri fisildar
gibiydi. Glines artik buttin ihtisamiyla 151k saciyor olsa da hilal
seklindeki Ay da engin Afrika semalarinda dikkatleri tistiine cekmek
i¢cin onunla yarisiyordu. Nefes kesiciydi.

Girisimci, kocasinin elini tuttu. “Sihir gibi.”

“Biliyor musunuz cocuklar,” dedi Bay Riley bisikletini kaldirip
bir sekilde kesfettigi gizli arka yol boyunca ytirtirken. “Yerytiziinde
Cennet yalnizca tasavvur edilebilecek, mistik, spiritiiel bir yer degil.
Sadece azizlere, kahinlere ve bilgelere ayrilmis bir alem hi¢ degil.
Ben Yerytiziinde Cennet denen seyin herkesin yaratabilecegi bir
durum oldugunu kesfettim ve Tanrim, bunca yil ne kadar renkli, ne
kadar dolu dolu bir hayat yasadim.”



Milyarder bu sohbeti onemli ol¢tide derinlestiriyor ve uzun stireli
efsanevi performans ve daha mutlu bir varolus icin is-hayat
sinirlariyla ilgili dersini daha felsefi bir boyuta tasiyordu. Cunku
neseli bir kalbin eslik etmedigi bir is zaferi, firsat1 1skalamak olurdu.

“Hayatim konusunda kendimi gergekten ¢ok sansh sayiyorum,”
dedi Stone Riley. “Cogu zaman sihirle yasiyorum.”

“Sihir mi?” dedi ressam iki rastasini c¢ekistirdikten sonra
bisikletciler i¢in tasarlanmis ayakkabilariin bagciklarini ¢ozerken.

“Sihir,” dedi milyarder, dingin ama kendinden emin, rahat ama
dustnceli, cocuksu ama spiritiiel bir havasi vardi. “Yasamin
coskusunu hissetmeden basarili olmanin, yenilgilerin en buyugu
oldugunu ogrendim.”

Girisimci ve ressam, tiziim baginin toprak zemininde yan yana
oturdular.

Milyarder sozlerine devam etti: “Sirketlerimi ileriye tasimak ve
ticari ¢ikarlarimi -daha ne kadar ileriye gidebilecegimi gorebilmek
ve hayir islerime hiz kazandirmak amaciyla- artirmak konusunda
her zaman tutkuluydum ama kendimi sasirtici derecede iyi
yasanmis bir hayatin sihrinin tadim1 ¢ikarmaya da adamisimdir.
Kazanmanin keyfini ¢ikarmadan kazanmak anlamsizdir.”

“Seni anladigimdan ¢ok emin degilim,” diye itiraf etti girisimci.
O sirada yanlarindan karizmatik gtiliimsemeleri olan bir grup isciyi
tastyan bir kamyonet gecti.

“Harika bir sabah!” diye bagirdi i¢lerinden biri.

“Isimi seviyorum, hem de c¢ok. Sahip oldugum evlerden,
esyalardan ve oyuncaklardan buytk keyif aliyorum. Ama higbirine
ihtiyacim yok. Kendime ait seylerim ve diinya ¢apinda bir is insani
olarak itibarim var. Yine de kendimi bunlarla tanimlamiyorum.
Hicbirine kort koruine bagh degilim. Yasim ilerlese de bu diinyanin
sundugu hazlar1 hala ¢cok seviyorum ama mutlulugum ve huzurum
icin onlara gereksinim duymuyorum. Her seyi buiytik bir oyun, bir
tir spor gibi gorur oldum.

“Bir seylere sahibim ama o seyler bana sahip degil,” diye devam
etti. “Ve oyunu diinyada oynasam da vahsi hayat1 da seviyorum;
sadece mecazi anlamda degil, gercek anlamda. Mesela burada,



Franschhoek’taki bu goksel vadinin dogal mucizelerini tatmak gibi.
Bu da Ikiz Dingii modelini yasama bicimim. Hayatin tadim
¢ikarmaya zaman ayirtyorum.”

Milyarder, “Sihir,” diye tekrarlarken kus sesleri artar gibi oldu ve
yanlarina sohbeti dinlemeye gelen yeni bir kelebek stirtisti sokuldu.

“Tanrim, hayat ¢ok glizel. Hayatin muhtesemligini ve
inanilmazlhigini 1skalamaym. Her ne yasiyorsaniz, sizin igin var.
Bakin, hepimiz 6diing alinmis bir zamani yasiyoruz. Ve hayat ¢ok
hizl1 gecip gidiyor. Daha ne oldugunu anlayamadan yaslanacak ve
kendinizi muhtemelen ytiz torunla zaman gegirirken bulacaksimiz,”
dedi kikirdayarak.

“Her neyse,” diye fisildad1. “Utopya, Shangrila, Nirvana ya da
Yeryuziinde Cennet, ziyaret edilecek bir yerin degil, bir varolus
halinin isimleridir. Oziiniizde var olan, dogustan getirdiginiz giicii
yeniden sahiplendiginiz andan itibaren hayatin sihrine girer, acik ve
karsiliksiz saadeti her giin yasamaya baglarsiniz. En kiigtik gtindelik
ltituflara bile siikretmeyi ertelemediginiz zaman. Bir tir sihirbaz
oldugunuz zaman bir mucize miknatisina da dontistirsiintiz.”

Milyarder baya$1 mistik ve ¢ok uzak alanlara girmeye bagladi, diye
gecirdi icinden girisimci.

Bay Riley, “Yerytliziinde Cennet,” diye tekrarladi. “Hayatim
genellikle istikrarl bir giizellik kaynagidir, biliyor musunuz? Bunun
cok paramin olmasiyla pek bir ilgisinin olmadigini da ogrendim.
Daha cok kiiciiciik seylerden hognut olabilmekle ilgili. Ornegin diin
gece atesin beni 1sitip bana ilham vermesi gibi. Dogada zaman
gecirmekle cok ilgisi var, ister bdyle bir {iziim bagmnda...” Isaret
parmagiyla vadiyi dolduran tiziim baglarim isaret etti, “...ister
orman ve dag yuruyuslerinde, deniz kenarinda ya da ¢orak bir ¢oliin
kumlar1 arasinda. Sanat galerilerini sik sik ziyaret ederek ve
yaraticilarin enerjisinin ve dehasinin zihin yapiniza, kalp yapiniza,
saghk yapiniza ve ruh yapmiza stiziilmesine izin vererek, aslinda
her insanin hayatinda erisilebilir olan hayranlik, hayret duygusu ve
ihtisamla bag kurabilmekle ilgili. Size kendinizi iyi hissettiren ilging,
gercek, duistinceli, yaratict1 ve sefkatli insanlarla birlikte, basit bir
sekilde hazirlanmig taze yiyecekler tiiketmekle ilgili. Sihre adim



atmak aynm1 zamanda geg¢misinizle vedalasmanizi, iginde
bulundugunuz ani kucaklamanizi ve ¢ocukken icli dish oldugunuz
hayal giicine, masumiyete, cogkuya ve sevecenlige geri donmenizi
gerektirir. Yerytuizinde Cennet, kalbinizi yeniden a¢gma akilliligini ve
cesaretini gosterdiginiz andan itibaren kalbinizde dogal olarak
yeserecektir. Kiigtikken yaptiginiz gibi.”

Ressam enerjik bir tavirla, “Picasso, ‘Raphael gibi resim yapmak
dort yilimi, ¢ocuk gibi resim yapmak ise biitiin omrumi aldi’
demis,” diye karsihik verdi. “Masumiyete dontstin hayatimiza sihir
kattigina katihyorum.”

Milyarder durdu. Bisikletini yere yatirdi ve iki Ogrencisine,
ustiinde sar1 harflerle “Chenin Blanc” yazan siyah, metal bir
tabelanin oldugu tarafa dogru gelmelerini isaret etti. Sonra diz
coktu.

Girisimci ve ressam, yasli adamin mineraller bakimindan zengin
topraga bir 6grenme modeli ¢cizmesini izlediler. Tam olarak soyle bir
seydi:



EPS OLARAL NESE

Milyarder yine fisildayarak, “Sihir,” dedikten sonra asker gibi
dimdik durdu. Gozleri kapaliydi. Giir saglar1 hafif riizgarda
ucusuyordu. Bir elini kalbinin tistiine koyunca gtivercinler belirdi.

“Bugiinlerde riizgarlara cok merakliyim. Insan riizgarin degerini
artik rizgar esmeyince anliyor. Dedigim gibi, hayat biiytila bir sey.
Tam karsimizda duruyor. Herkesin elinin altinda. Hepimiz bir tiir
sihirbaz olabiliriz. Ama bahsettigim bu daha tst gergekligi yasamalk,
onu gercekten bulmak i¢in diinyadan sik sik ayrilmaniz gerekiyor.
Toplum iginde oyununuzu oynayin ve size sundugu oyunda
basariya ulasin ama size hi¢cbir zaman sahip olamamis gibi, onunla
baginizi sik sik koparin. Ciinkii ¢cogunlugun oynadig1 oyun sadece
pek cok iyi insanin parayr anlamin, kadr insanlarin, popilerligi
durustliigiin, mesgul olmayi ailenin ve basariyr su amn basit
mucizelerinin ontine koyarak, en gtizel glinlerinin en iyi sabahlarini
bagisladiklari bir illiizyon, uyanikken gortlen bir rityadir.”



Milyarderin gozleri hala kapaliydi. Sonra her zaman yapmaktan
cok hoslandig: gibi iki elini birden gokytiziine kaldirdi.

“Sihre, nesenizi GPS olarak kullanarak girersiniz.” Topragin
usttine ¢izdigi semaya bakiyordu.

“Mutlulugunuzu siirekli artirmak ic¢in sizi mutlu hissettiren
seylere giivenin. Kalbiniz, olmaniz gereken yeri bilir. Kafanizdan
cok daha bilgedir. I¢giidii zekddan daha fazlasim bilir ve sezginin
sagduyudan daha akilli oldugu kesindir. Zekamiz etrafimizdakilerin
bize Ogrettiklerinden olusur. Kisithdir. Mantikla ve daha Once
yapilanlarla smirlandirilir. Egemen benliginiz daha fazlasini bilir.
Pratiklige gore degil, olasiliga gore isler. Vizyonerdir. Simirsizdir.”

“Seni anladigimdan emin degilim,” dedi girisimci.

“Nesenizi takip edin,” dedi Bay Riley. “Sadece negenizi besleyen
insanlarin yakininda olun. Sadece mutlulugunuzu besleyen
arayislara girin. Sadece size kendinizi canl hissettiren yerlerde olun.
Bakin, kusursuz bir sekilde bu modele gore yasamanin zor
oldugunu biliyorum. Bu nedenle bu cergeveyi; takip edeceginiz bir
ideal olarak kabul edin. Size 0grettigim diger her sey gibi bu da bir
olay degil; bir siirectir. Zaman alir. Ve siire¢, bu modelin farkinda
olmakla baslar. Sonra da nesenizin GPS’iniz olmasina izin
vermekle.”

Milyarder dag bisikletiyle birlikte yurtimeye basladi ve iki
ogrencisine nazikce onu izlemelerini isaret etti.

“Ah; hayatin 6ziinde yasayan sihir. Onu o kadar ¢ok seviyorum
ki. Icimi hicbir maddenin ya da nesnenin dolduramayacagi bir
dinginlik ve siikinetle dolduruyor. Basarili olmay1 coskulu olmakla
dengelemenin 6nemi burada yatiyor.”

Milyarder kollarini sikica tuttu, yine siddetli bir sanc1 geker gibi
gorunuyordu.

“Kalbiniz her zaman aklimizdan daha akillidir,” diye tekrarladi
usulca. “Olmaniz gereken yeri bilir. Onu takip edin. Ona gtivenin.
Sihre ulasacaksiniz.”

Milyarder bir isaret verdi ve bir korkulugun arkasindan firlayan
bir asistan, patronuna dogru kostu. Milyardere gumis bir kiirek
verdi ve iki adam ¢abucak kucaklasti.



Is adamui keyifle toprag1 kazmaya bagladi. Cok gegmeden metalin
metale carptigina isaret eden bir ses duyuldu. Bay Riley ¢comeldi ve
topragin icine gomulmiis celik bir kutunun tustiindeki toprag:
silmeye bagladi. Bunu yaparken bir yandan da Isvicre ve
Avusturya’daki halk sarkicilar gibi sesler ¢ikariyordu. Onu izlemek
essizdi. Ve sarki sOyleyisini dinlemek.

Girisimci ve ressam btuiytilenmis gibiydiler.

Sonra milyarder biiytlik bir 6zenle kutunun kapagmi kaldird:.
Icinde her birine bir mektup ilistirilmis oh bir tilsim vardi. O esnada
milyarderin tstiinde parlayan gilines; 1siltili bir hale etkisi
yaratiyordu.

Milyarder kendi kendine; “Ben de bunun bir parcasiyim,” diye
mirildandi. “Evrenin buiyuk giicii benim i¢imde de var. Aktif inang
pozitiflik, beklenti ve amach kanaatle arzuladigim her sey bana
dogru geliyor. Eger diledigim bir sey bana gelmiyorsa da daha iyisi
yolda oldugu icindir. Bu inancin dogruluguna inantyorum. Bunun
dogru oldugunu biuitiin buytctler bilir.”

Girisimci ve ressam saskinliktan bliytimiis gozlerle birbirlerine
baktilar.

“Ne yapiyorsun?” diye sordu ressam.

“Olumlamalarimdan  birini kullamiyorum,” dedi milyarder.
Cumlesinin sonunda yine sakir gibi bir ses cikardi. “Gergek bir
sihirbazin  1siltihi  sanatimm  Ogrenmeden  hayatmmizda  sihir
yaratamazsiniz.”

Kutu bir anda ytikselmeye basladi ve bir an topragin tstiinde,
havada asili durdu. Girisimci ile ressamin agizlari, bahar gtilleri gibi
acilmuisti.

Ressam biraz gerilmis gibiydi. “Birinden O0grendigin optik bir
illiizyon bu, degil mi?”

“Belki evet. Belki hayir.” Bay Riley’nin cevabi gizemi artirmaktan
baska ise yaramamuist.

“Bu tilstmlarin her biri, on on bes yildir maddi servetimi artirmak
ve muhtesem bir hayat yasamak icin benimsedigim on bir diisturu
animsamaniza yardimct olacak. Dedigim gibi, giinlerim stirekli
glzellikle, hayranlikla ve amansiz bir hayret akisiyla geciyor.



Yerytuiziinde Cennet,” diye tekrarladi milyarder. “Sizin de boyle
yasamanizi istiyorum. Isin en iyi yani, isteyen herkesin bu tiir bir
varolusu mumkiin kilabilecek olmasi. Ancak bunu nasil yapacagin
bugiin hayatta olan ¢ok az insan biliyor.

“Sona yaklasirken, tilsimlarin her birine bagli olan bu mektuplar,
bu sansasyonel macerada sizinle paylastigim kilit temalar1 bir araya
getirip bir anlamda 6zet olacaklar,” diye ekled..

Ik tilsim kiiciik bir aynaydi. Yanmna ilistirilmis mektupta sunlar
yaziyordu:

Milyarderin 1. Diisturu

Diinyada Sihir Yaratmak Icin Kendi Icindeki Sihre Saril.

Aynaya bak. Kendinle iliskin diinyayla iliskinin habercisidir. Ilkel
bir sessizlik ve siikGinet 6zlemi tasidigin1 ve o6z farkindaligin bu
sessizlikten dogdugunu unutma. Fransiz matematikg¢i Blaise Pascal
der ki, “Insanhi§in biitiin sorunlar1 insanin bir odada tek bagima ve
sessizce oturamamasindan kaynaklanir.” Karmasgiklik ihtiyacim
serbest birak ve kendini yeniden taniyabilmek icin, sadece sabah
saatlerinin saglayabilecegi duraganliga teslim ol. Clinkii yalmzliktan
kacis aslinda ozgurliikten kagistir.

Hayatimin tutku, bolluk ve huzurla dolmasi i¢in her gini bir
sihirbaz gibi karsilamak istiyorsan, hareketsiz kalmaya alismalisin.
Boylece i¢cinde uyuklayan o biiytik dehanin fisiltilarim1 duyabilirsin.
Bu dinlenme halinde, gercekte kim oldugunu hatirlayacaksin.
Yaraticilik, tretkenlik, yenilmezlik ve kosulsuz sevgiyle dolu st
benligine yeniden eriseceksin. Bu sessizlik sigimaginda, bu cagda ¢ok
nadir rastlanan bir seye de kavusacaksin: olma zamanina. Ve bunu
yaptikca, hayatin aslinda nasil isledigini kesfedeceksin. Ayrica
sadece kiiltiirel smirlamalardan ibaret olan inanglarin ile gergek
olanlar1 birbirinden ayirt edebileceksin. Sezgilerinin glivenilir sesi ile
korkularinin ikna edici ifadelerini de. Kendinle bas basa kaldiginda,
alanin1 dontistiirebilecek bozucu icgoriilere ulasacaksin. Kulaga
tuhaf geldigini biliyorum ama bu dinginlikte sen de Nikola Tesla,
Albert Einstein, Grace Hopper, Thomas Edison, John D. Rockefeller,



Marie Curie, Andrew Carnegie, Katharine Graham, Sam Walton,
Rosalind Franklin ve Steve Jobs gibi vizyonerlerin ve diger yol
gostericilerin ¢ok fazla zaman gecirdigi alternatif bir gercekligi
ziyaret edeceksin. Sence efsanevi bilim insanlari, mucitler,
sanayiciler ve sanatcilar yalniz kalmak i¢in neden o kadar ¢ok caba
harcarlardi? Sessizce tefekkiir iginde gecirilen uzun zaman
dilimlerinin, ileri zihnin sirlarindan biri oldugunu soOylemistim.
Nihayetinde hayatin boyunca bas basa kalacagin tek insan sensin.
Neden en muhtesem yaninla iligkini gticlendirip dehani daha
yakindan tanimayasin ve neden en soylu yaninla dmiir boyu stirecek
bir agk iliskisine baslamayasin?

* % %

Ikinci tilsim cicek seklindeydi. Milyarder onun kokusunu igine cekti.
Sonra gtilimsedi ve cigege ilistirilmis mektubu okumalar1 igin
ogrencilerine uzatti. Mektupta sunlar yaziyordu:

Milyarderin 2. Diisturu

Maddi Seyler Yerine Mucizevi Tecriibeler Biriktir.
Diinya sirtina yukler yukledi ve seni sertlestirdi. Cocukken
icguidiilerin sana bir kar tanesindeki mucizeyi nasil fark edecegini,
bir orimcek aginda servet bulmayir ve rengarenk bir sonbahar
sabahinda dokiilen yapraklarin ihtisamina hayranlik duymay:
gosterirdi. Bir seylere sahip olma arzusunda degildin. Aslolan,
hayat1 kesfetmekti. Hayata baktigin mercegi siradan olani gorenden
olagantsti olan1 algilayana donustiirmek, mucize yaratma becerini
katlamaktir. Bozulmus bir toplum seni nesnelere ve nakde
sevinclerden ve mutluluktan daha c¢ok deger verecek sekilde
egitmeden once, ¢ocukken sahip oldugun o kayip saflikla yeniden
iliski kurabilmek. Daha sik gitil, daha ¢ok dans et ve daha fazla eglen.
Liitfen.

“Gelecek gizemli iyilik vaatleriyle dolu. Bir gecede her sey
olabilir,” der mistik Florence Scovel Shinn. Gilinlerinin i¢inde zaten
var olan harika seylere, yumusak esintilere, parkta birbirlerini



kovalayan sincaplara ve insami aglatacak kadar giizel miiziklere
karsi daha duyarli ol. Iste 0 zaman sabahlarma daha fazla sihir
katmak icin ilkel gtiglerini artirirken bir kraliyet ailesi ferdi gibi
yasamaya baslayacaksin. Iyiligini ve yasam kaliteni asla daha biiyiik
bir yillik gelire ya da daha biiyik bir net degere feda etme.
Muhtesem bir hayatin unsurlar1 ytizyillardir hi¢ degismedi: kisisel
potansiyelini bliytitme ve kaynaga dontstiirme hissi, tretkenligini
en iyi sekilde ortaya ¢ikaran ve insanliga faydali, gayretli bir calisma,
coskunu artiran olumlu insanlarla siki1 baglar ve minnettar bir kalple
gunleri geride birakirken ruhunu besleyen seyleri yaparak gegirilen
zaman.

Evet, Roma’da giinligiimii yaladim. Bu bana bahsedilen biitiin
glzelliklerin kiymetini daha fazla bilerek canliligimi artirmak igin
benimsedigim ritiiellerden biri. Ben hayatimdaki her seye
canigoniilden kiymet verdikce hayatimdaki her seyin degeri artiyor.

Bu ytizden maddi seylerin tiiketicisi olmak yerine muhtesem
tecriibeler biriktiren bir insan ol. Hayatim1 basitlestir ve burnunun
dibinde duran esas keyiflere doniis yap. Bunu yaparken atesini
bastiran giicleri alt edecek ve aramizdaki pek ¢ok gtizel ruhun takil
kaldig1 ytizeysellik maskaraligini yerle bir edeceksin. Bunu yapmaya
devam ettikge hayatinin aslinda ne kadar muhtesem, ne kadar
harika oldugunu gormeye baslayacaksin.

Ve lutfen unutma ki gec¢misin, birlikte cok fazla zaman
gecirecegin bir yoldas ya da lekesiz gelecegine tasiyacagin bir
arkadas degil, seni bugunkii haline getiren bir hizmetkardir. Bir
yanin eski hayal kirikhiklarmma, kirginliklarina ve kizginliklarina
tutunurken her yeni sabahin getirdigi o sihre dalman imkansiz.
Artik bunu ¢ok iyi biliyorsun.

Var olmanin hafifligi ve eski acilar birbirlerine tahammiil
edemez. Bu yuzden kendini durmaksizin, tamamen anda kalacak
sekilde egit. Evet, caba ve sabir gerektiriyor bu. Ancak anin tadin
cikarmak goz alic1 bir hayat i¢in yapilmasi gereken asil hamledir.
Gergekten sahip oldugun tek sey su andir. Ve su an, diinyadaki
btitiin para bir araya gelse bedelini karsilayamayacag1 kadar degerli
bir imparatorluktur. Bir giin anlayacaksin.



* % %

Uctincii tilstm bir kap1 semboliiydii.

“Her son yeni bir baglangica isaret eder. Biitiin tecriibelerimizin
faydali bir olus nedeni vardir. Bir kap1 kapandig1 zaman mutlaka
yenisi agilir,” dedi milyarder. “Yasananlar mantikh gelmediginde
bile, hayatin arkanizi kolladigina her zaman inanin.”

Tilsima ilistirilmis mektup soyleydi:

Milyarderin 3. Diisturu

Basarisizlik, Korkusuzlugu Biiyiitiir.

“Bir seyde basarisiz olmadan yasamak imkénsizdir, tabii eger
aslinda hi¢ yasamamuis sayilabilecek kadar temkinli yasamiyorsaniz;
zaten o durumda daha bastan ¢uvallamigsiniz demektir,” der J. K.
Rowling..

Icindeki kudretli hirs devi ve devasa hayal giicii canavari,
“Insanlar ne disunir?”, “Ya reddedilirsem?” ve “Bunu denersem
muhtemelen aptal gibi gortinecegim?” korkakliklariyla asla
engellenmemeli.

Ya reddedilme korkusunun elini kolunu baglamasina izin verir
ya da ortaya c¢lkip dinyayr sasirtirsin. Ama ikisini birden
yapamazsin.

Hayatin gergegi su ki, bu ezici karmasiklik ¢aginda dikkatini
cekmek icin ¢abalayan daha iistiin bir kaderin var. Istedigin gibi
gitmeyen bir seyi basarisizlik olarak yaftalayarak muhtesemligini
kotiiye kullanmaya, biiytikligini deforme etmeye ve 1giltin1 inkéar
etmeye son ver. Gortintirdeki her engelin icinde seckin bir daha
biiytik bagari imkaninin sakli oldugunu hepimiz biliyoruz.

Hayatta daha fazla evet demeye bagla. Cesaret, siiklim ptikliim
yasanan hayatlar1 darmadagin eden pismanlik ordularim1i yenmek
icin muazzam bir silahtir.



Bay Riley’nin metal kutudan cikardigi bir sonraki tilsim, parmak
buiyukligilinde ahsap bir boya fir¢asiydi.

“Bu distur, kendi hayatimizin giiclu yaraticilar1 ve hirslarmizin
kudretli sanatcilar1 oldugunuz gercegini pekistirecek. Uretken,
bolluk icinde yasayan, formda ve iyimser insanlarin bu biytik
servetlere sans eseri kavustugu fikri kocaman bir yalan. Bu noktay:
iyi anladigimmizdan emin olmak igin konunun dtstiinde bir hayli
durdum. Para, canlilik ve toplum tizerinde etki imparatorluklar
kuran insanlarin bunu yildizlar dogru aciyla hizalandig1 igin
basarabildikleri inanci bos bir efsaneden bagka bir sey degil.”
Milyarder kibarca, “Suna bakin litfen,” diyerek girisimciye ve
ressama bir sonraki mektubu uzatti.

Milyarderin 4. Diisturu

Ilkel Giiciiniiziin Dogru Kullanimi Kigisel Utopyanizi Yaratir,

Pek cok insan, en iyi saatlerini bir tatmin maskesinin arkasinda
harcar. Bununla, mutlu olduklarimi1 diigtindtiklerini ve soylediklerini
ama aslinda mutsuz olduklarini kastediyorum. Kendilerine sahip
olduklariyla yetinmeyi telkin ederek, daha fazlasina dontismek
yerine hayallerine ihanet etmelerine, insani hazinelerini ihmal
etmelerine ve gezegende vyaratabilecekleri etkiyi azaltmalarina
bahane buluyorlar. Evet, sahip oldugun her sey i¢cin cilginca stikret.
Ancak bu tir bireylerin dogustan gelen guclerini mutlak sekilde
ihmal ederek ve dtipediiz terk ederek kendilerini ¢ikmaza
soktuklarini da goz oninde bulundur. Bunun sonucunda, insanin
her turlu kisisel ozgurlik duygusu ve comert yetenekleri tisttinde
egemenlik kurma umudu feci sekilde zarar gortr.

Hayatinin sihrine girebilmek igin arzularini gozle gortlir
sonuglara dontstiirebilen dort yaratici aracin farkina varmalisin.
Diinyada mucizeler gerceklestirmene olanak saglayacak bu dort
kaynak, dustincelerin, duygularin, sozctiklerin ve eylemlerindir.
Zihnini sadece, ustaliga ve mutluluga ytikselmene hizmet edecek
distinceler tretecek sekilde calistir. Diizenli olarak minnet
duygusuyla, olumlu beklentilerle ve hayatindaki her seye yonelik



sevgiyle bas basa kalacagin calismalar yap. Sadece seni yukariya
tastyacak, sana bolluk getirecek ve seni cesaretlendirecek sozctikler
kullan. Benim az oOnce tepetakla dururken yaptigim gibi. Sadece
bilgeliginin temelinde oturan daimi kahramana yakisacak eylemler
sergile.

Potansiyelinin altinda kalan bir insami inceledigin zaman,
sartlarinin neden simdiki gibi zor oldugunu net bir sekilde
gorebilirsin. Bu insanlar bolluklar1 yerine eksiklerini diisiinmeye
odaklanirlar. Devamli  “sorunlardan” bahsederek, sartlarim
“korkung” distncesiyle yaftalayarak ve blytlik basari, servet,
hosnutluk ve baskalarina hizmet gibi odulleri “imkansiz” seklinde
siniflandirarak kelimelerin giicline saygisizlik ederler, sihir yaratma
becerileriyle  baglarim1  kendi  konusmalarmin  kopardigmi
anlayamazlar. Sozctlikler gercekten yaraticr katlayicillardir. Boyle
tikanip kalmuis kisilerin giinliik eylemlerine baktigimizda gortiriiz ki
asla ¢ok calismaz, gtizel bir hayat ummakla birlikte olabildigince az
sey yapar ve insanliga karst isledikleri bu sugu kimsenin
gormedigine inanirlar. Bununla birlikte iclerindeki btiytik sihirbaz -
vicdanlar ve bilingaltlari- her seyi izlemekte ve en iyi hallerinden
caldiklarma tanik olmaktadir.

Bir sonraki nesne bir nazar boncuguydu.

“Bakin c¢ocuklar, hi¢ kimsenin gercekten kotii olduguna
inanmam,” dedi milyarder, 6grencilerine. “Pekald, belki ¢ok az insan
gercekten kotidiir. Ama yasadik¢a hepimizin hayatta belli
derecelerde travmalar yasadigini daha iyi goriiyorum. Daha once de
paylastigim gibi, sadece ac1 c¢eken insanlar bagkalarmma aci verir.
Eziyetleri, eziyet ¢eken insanlar yaratir. Ve genellikle, hareketleri
kafa karistirici olan insanlarin da kafasi karisiktir. Aslinda ac
cekmektedirler. Kendilerini tehdit altinda hissetmelerine neden olan
bir seyler yasamugslardir. Bu yuzden oOzlerindeki iyilik kasilip
kapanmistir. Korkung insanlar olduklarimi soylemek ytizeysel bir
yargi olur. Isin asli bu hizli algidan ¢ok daha derindir. Her neyse,
bunu da soyledikten sonra sunu belirteyim ki kendi maksimum



uretkenliginiz, zirve performansiniz, smirsiz neseniz ve ig
huzurunuz i¢in ‘kotu insanlardan, ge¢mis yaralarla dolu olan ve
onlar1 size yansitmayacak o0z farkindaliga sahip olmayan
insanlardan uzak durmaniz gercekten Onemlidir. Bir keresinde
Barbados’a yaptigim bir is seyahati sirasinda, taksi sofortintin sarf
ettigi su bilgece sozlerden ¢ok fayda gordim: “Kotii insanlardan
uzak dur.”

Nazar boncuguna ilistirilmis mektup soyleydi:

Milyarderin 5. Diisturu

Kétii Insanlardan Uzak Dur.

Baglantilarinin giiciinti asla hafife alma. “Duygusal bulasicilik”
olarak bilinen fenomenin yani sira beynimizin ayna noronlarinin
devreye girmesiyle, glinlerimizi bir arada gecirdigimiz insanlarin
davraniglarini model aliriz. Hayatim1 olagantstii  derecede
mikemmel, girisimci, saglkli, olumlu, etik ve gontlden sevgi dolu
insanlarla doldur. Zamanla sen de bu oOzellikleri sergilemeye
baslayacaksin. Hayal ve enerji hirsizlarini, heves haydutlarimi
Sizdirmaz Mutlak Odak Baloncugu na sokarsan zamanla onlardan
birine dontiseceginden emin olabilirsin.

Isin sirr1, sorun yaratanlardan uzak durmaktir. Dramayla ve sonu
gelmeyen sorunlarla dolu bir ortamda biiytiyen insanlar, bilingli ya
da bilingsiz olarak drama ve sonu gelmeyen sorunlar yaratirlar
cunkii kulaga inanilmaz gelse de, bu tiir durumlar onlarda tamidik
ve giivenli bir yuva hissi uyandirir. Her tiirlti drama kralicesinden
ve olumsuzluk kralindan uzak dur. Durmazsan eninde sonunda
muhtesemligini darmadagin edip hayatim1 mahvederler. Onlarin isi
budur.

Herkesle miumkiin oldugunca bariscil iliskiler kur. Tek bir
diisman bile fazladir. Hayatin icinde zarafetle ve catisma c¢iktig1
zaman dogru olan1 yaparak ilerle. Biri sana yanlis yaparsa pis isleri
halletmeyi karma‘ya birak. Intikamin diinya standartlarinda bir hayat
olsun.



Metal kutudaki altinct mektup bol sifirh bir kdgit paraya
iligtirilmisti. Para girisimci ve ressamin anlamadigl sifreli bir
nedenden ti¢ggen bigiminde katlanmisti. Bu mektup digerlerinden
uzundu. $Oyle diyordu:

Milyarderin 6. Diisturu

Para Kithigin Degil, Comertligin Meyvesidir.

Diinyadaki hakim felsefenin seni yanlis yonlendirmesine izin verme.
Yoksulluk digsal bir durum degil, i¢sel bir kosulun sonucudur.
Bunun aksine inanmak, istedigin bolluk sihrini tretme kapasiteni
yakindigin seylere teslim etmekten bagka bir sey degildir.

Para elektrik gibi akmas1 gereken bir degerdir. Evet, nakit bir
akimdir. Dolagmasi gerekir. Istiflemek, paranin isine ve ozel
hayatina akisini durdurur. Biitiin hakiki sihirbazlar bunu bilir. Bu
yluzden, daha fazlasim1 almak icin vermelisin. Restoranlarda
garsonlara, otellerde kat hizmetlilerine ve taksi soforlerine comert
bahsisler birak. Hayir kurumlarma bagista bulun. Ailen ve
arkadaslarin icin en ufak bir karsilik beklemeden harika seyler yap.
Bolluk tsunamisi seni mutlaka yakalayacaktir.

Neden bu kadar ¢ok insanin kitlik i¢inde yasadigini merak ediyor
olabilirsin. Bu varolus halinin sebebi parayla ilgili yaralarimizdir.
Bunlar bilingaltimizin derinliklerine, ebeveynlerimizin mesajlar1 ve
cocuklugumuzda diger derin izler birakanlarin ogretileri araciligiyla,
biz farkinda olmadan gizlenmis programlardir. Onlara Ogretilen
yanilgilara dayanarak ortak beyanlari, “Elindekilerle yetin”, “Zengin
insanlar durtst degildir” ya da “Para agacta bliyumez” gibi
ifadelerdir. Bu sozler, hassas ve etkiye acik yaslardayken hepimizin
icine eksikligin karanlik tohumlarimi ekmistir.

Servetimi kazanmamda dort pratigin buyuk faydasi oldu, bu
nedenle onlar sana da armagan etmek istiyorum: olumlu beklenti,
aktif inang, gittikce artan minnet ve u¢ noktada deger vermek.
Olumlu beklentiden kastim, bana her zaman beklenmedik



kaynaklardan ve diizenli olarak para gelmesini bekleyen bir kafa
yapisina sahip olmamdir. Aktif inang, hayata onun bolluguna ve
iyiligine inandigini gosterecek sekilde hareket etmendir. Evren,
aslinda ¢ok paran olmasa da pahali bir restoranda arkadaslarinla
yedigin bir yemegin hesabini senin ddemen gibi jestlere bayilir. Ya
da ctizdaninda ¢ok az nakit varken zanaatini ileriye tasiyacak aletleri
almana. Asla bor¢ batagina saplanman oneriyor degilim. Alakasi
yok. Asir1 bor¢lanma bugiin medeniyetimiz i¢in ¢ok btiytk bir yikici
glic. Sadece dogaya bollugun geldigini bildigini goster ve sana
aslinda ¢ok seye sahip oldugunu hissettiren eylemlerde bulun.
Gittikge artan minnet, pekald, bunu yolculugumuz boyunca cok sik
ele aldik. Kalbini hayatindaki her seye ve herkese agmaya devam et.
Bir faturayr oderken paran icin suikret. Marketteki kasiyer icin,
yiyecegin seyleri yetistiren ciftgiler igcin stikret. Trafikte sana yol
veren suricu i¢in, hayatinin fon muzigine dontisen sarkilari1 yazan
miuzisyenler icin siikret. Seni bunca yildir tasiyan bacaklarin igin,
glzellige tanik olmana izin veren gozlerin icin ve canli hissetmeni
saglayan kalbin icin stikret. U¢ noktada deger vermek, bagkalarina -
ekip arkadaglarin, misterilerin, ailen, yabancilar vb.- senden
bekleyebileceklerinden kat kat fazla fayda saglamak anlamina gelir.
Clnki ne ekersek onu bigeriz.

Bolluk bilincini gelistirmek ve onu zirhla korumak, gelirinde ve
kisisel net degerinde kuantum kazanclar saglayacak. Bu nedenle
litfen bu kismi dogu anla. Kiltiirimtizdeki hiizniin buytk bir
kismi, pek c¢ogumuzun yeterince paraya sahip olmamasimdan
kaynaklaniyor. Bunun boyle olmasi gerekmez.

* % %

Ressam bir asmadan kopardigr iri tiztim tanesini tek lokmada
yutmadan once, “Sirada ne var?” diye sordu.

Milyarder, “Egzersiz yapmak kesinlikle bash basma bir
tilsimdir,” diyerek kutudan minyatiir bir kosu ayakkabis1 ¢ikardi.
“Bu konuyla ilgili mektubumu okuyun.”

Mektupta soyle yaziyordu:



Milyarderin 7. Diisturu

Optimal Saglik, Sihir Uretme Giiciiniizii Azami Seviyeye Cikarir.
Sabahlan ilk is olarak egzersiz yapmak, saghiginla ilgili yapilmasi
gereken bir isi aradan ¢ikarmaktir. Bu son derece onemli aktiviteyle
algini, enerjini, fizyolojini ve ruhunu giin boyunca harikalar
yaratacak kivama getirmis olursun.

Her sabah diizenli olarak egzersiz yapmaya bagsladiktan sonra,
egzersizi bir gin atladiginda kendini ne kadar eksik hissettigini
gorup sasiracaksin. Bu aliskanligr edinmeden once ¢ogu giin boyle
hissettigini fark edeceksin. Kotu hissetmek normal varolus seklin
oldugu icin bunun farkinda degildin.

Saghgin zirvesi gercek servettir. Saghgini kaybeden insanlar
hayatlarinin geri kalanim1 onu geri almaya calisarak gecirirler. Sira
disi canlilik, bollugu artirmanin da harika bir yoludur. Forma
girdiginde, beslenmeni ustalik diizeyine getirdiginde, uyku rutinini
diizenleyip yaslanmay1 asgariye indirdiginde egemen benliginle
yakinlik kurma becerinde ¢ok biiytik bir iyilesmeye tanik olacaksin.
Boylece dehani, ihtisamini ve sefkatini diinyaya daha fazla
sunacaksin. Bu da sana biiytik bir finansal kazang getirecek. Daha da
onemlisi, ¢ok daha faydali olabilecegin bir konuma getirileceksin.
Hicbir sey faydali olmak kadar muhtesem degildir. Bu gergegi biitiin
sihirbazlar iyi bilir.

Sekizinci sembol, minik bir dagciyda.

“Sabahlarimizin ~ kalitesini ve  beraberinde  hayatmizin
miikemmelligini artirmaktan asla vazge¢meyin,” diye acikladi
milyarder. Ardindan son bir kez coskulu bir ezgiyi haykirdi. Bag
calisanlar1 ona bakip kahkahalarla giildiiler. Bay Riley de onlara el
sallad1 ve onlarla birlikte kikirdadi. Sonra konugsmasina devam etti.

“A smifi oyuncunun oyunu, stirekli yiikselmek {izerine
kuruludur. Bir dagin zirvesine ulastiginiz zaman tirmanilmay
bekleyen diger siradaglari gorursuntiz. Bu sizler i¢in onemli bir
metafor olmali cocuklar.”



Bu tilsima ilistirilmis mektubun tustiindeki toprak kalintilarini
silkeledi ve mektubu okumalar1 i¢in 0grencilerine uzatt.

Milyarderin 8. Diisturu

Hayat Standartlarinmi Mutlak Diinya Standartlarima Yiikseltmeye Devam
Et

Hedonik adaptasyon, insanin cevresel ve yasamsal degisikliklere
uyum sagladigr psikolojik durumun adidir. Yillardir bekledigin
zammi aldigin zaman mutlulugun bir giin tavan yapar. Sonra bu
yeni gelir diizeyi, yeni normaline dontsur. Hissettigin seving silinir,
gider. Ya da tren hattina yakin, gurultilt bir daireye taginir ama
zamanla trenlerin sesini duymaz olursun. Veya yeni aldigm,
ruyalarindaki araba seni ortamin siradan bir parcasina dontisene
kadar, sadece birka¢ hafta heyecanlandirir. Bunlar hedonik
adaptasyona birka¢ oOrnek. Bu fenomen hepimizde, hepimizin
hayatlarinda vardir.

Bu insani varolus seklinin panzehirlerinden biri, kisisel
standardini ve hayat kaliteni stirekli artirmaktir. Her ¢eyrek yil1 bir
oncekinden daha iyi, her yii bir oncekinden daha iyi kilmak. Is
diinyasinin devleri ve efsaneler boyle yapar.

Buna bagl olarak benim ¢ok isime yarayan bir felsefeden
bahsedecegim: Hayatta diinya standartlarinda ilerle. Hayat kendine
olabildigince iyi davranmaman icin ¢ok kisa. Ve kendine daha iyi
baktigin zaman diger insanlarla, isinle, parayla ve dinyayla
iliskilerin de ayni sekilde iyilesir ¢linkii kendin disindaki her seyle
iliskin kendi icinle iliskinin bir yansimasindan baska bir sey degildir.
Bu boyledir.

Satin alabilecegin en iyi kitaplara yatirim yaparsan karsiligini kat
kat alirsin. Paran liiks bir lokantada sadece mitkemmel bir aperitif
salataya yetse bile en iyi yiyecekleri ye. Sehrindeki en buytik otele
kahve i¢meye git. Yasadigin yerde sevdigin bir spor takimi varsa
birka¢ sezonu ucuz koltuklarda gecirmek yerine tek bir mag1 saha
kenarindan izle. Giiclintin yettigi en iyi arabay1 kullan. Her giin
neseli sarkilar dinle. Ressamlarin yaraticiligl ve bilinci sana da



bulagsin diye, daha once de dedigim gibi, sanat galerilerini ziyaret
et. Sik sik cigeklerle hasir nesir ol; gicekler biitiin vizyonerlerin,
glucune bagvurdugu alternatif evreni gorme becerisinin yani sira
frekansim1 da artirir. Buiyuk azizlerin, kahinlerin, sifacilarin ve
bilgelerin ¢ogu neden yanlarinda ¢icek bulundururlardi saniyorsun?
Biitiin bunlarin, giiclerinin arzuladigin her seyi tiretmesine nasil etki
ettigini gortince ¢ok sasiracaksin.

* % %

Dokuz numarali tilsim bir kalpti. Yanindaki mektupta soyle
yaziyordu:

Milyarderin 9. Diisturu

Derin Sevgi, Yenilmez Seving Kaynagidir.

Eline gecen her firsatta insanlara sevgi goster. Yaygin olarak William
Penn’e atfedilen bir alinti, hayatimin biiytik bir kismina rehberlik etti
ve bana biiytik fayda sagladi: “Hayattan sadece bir kez gececegimi
dustintiyorum. Bu nedenle de gosterebilecegim bir incelik ya da bir
baskasina yapabilecegim herhangi bir iyilik varsa onu ertelemeden
ya da ihmal etmeden simdi yapmaliyim ¢linkii bu yoldan bir daha
gecmeyecegim.”

Insanlara onlarla ne kadar gurur duydugunu ve onlar1 ne kadar
sevdigini sen de onlar da hala hayattayken soyle. Canli bir insan
gormenin bile kendisini ne kadar mutlu ettigini soyleyen bir adamla
tanismistim. Ona, “Neden?” diye sordugumda, “Hayatimda o kadar
cok oli gordim ki canli biriyle karsilasmak benim igin ¢ok 0zel bir
armagan,” demisti.

Hicbirimizin sonunun bizi nerede bekledigini bilmiyoruz. O
zaman en degerli seyi, derinden sevme becerimizi kendimize
saklamanin anlami ne?

Tamamen canli bir insan olarak gorevinin bir parcasi, insanlara
kendilerini daha iyi hissettirmek. Ve bagkalarini giiltimsetmek. Birini
mutlu etmenin ne kadar kolay oldugunu gormek seni sasirtabilir.



Onemsedigin insanlara eski usul agk mektuplari, sana yardim eden
herkese tesekkiir notlar1 ve takdir edilmeye ihtiya¢ duydugunu
dustindigin herkese onlar1 onemsedigini gosteren mesajlar yaz. O
seytani reddedilme  korkusuyla kisitlanmadan, gercekten
hissettiklerini dile getir. Ilging bir insan oldugun izlenimini
uyandirmak i¢in ¢abalamak yerine her zaman diger insanlara ilgi
goster. Tanistigin her insanin sana verecegi bir ders, anlatacagy bir
hikayesi ve destegin i¢in yanip tutusan bir hayali vardir.

Benligimizin en iyi parcalari, dile getirmedigimiz sevgi
sozctlikleri, sergilemedigimiz sicak duygular ve yapmadigimiz
iyilikler ytiztinden tutsak kalir.

Milyarder misafirlerine bir melek figliri uzatarak, “Litfen bunu
alin,” dedi. “Bu sayfada yazanlar ozellikle onemli. Size bu mektubu
ruhunuzu tamamen agarak okumanizi tavsiye ederim.”

Mektupta sOyle yaziyordu:

Milyarderin 10. Diisturu

Yeryiiziinde Cennet Denen Sey Bir Yer Degil, Durumdur.

Gunliik hayranlik yolculuklarina ve diizenli hayret maceralarina cik.
Hayret ¢ok buiytik bir mutluluk kaynag1 ve her gecen giin biraz daha
bliytiyen dehanin ilerlemesi igin kilit bir beceridir. Diinyanin butiin
harika kadinlar1 ve erkekleri, bliytilii gecen bir giintin sihriyle nasil
gevseyeceklerini 0grenmislerdir.

Hayat tizerinde yaptigtm deneyler sonucunda, oOliimstiz
filozoflarin, mistiklerin ve kurtaricilarin “Yerytiziinde Cennet”
olarak adlandirdiklar1 seyin, ziyaret edilecek bir yer degil, icinde
yasayabileceginiz bir durum oldugunu anladim. Bana giiven; zihin
yapini gelistirdikge, kalp yapini arindirdik¢a, saglik yapim en iyi
haline getirdikce ve ruh yapin ytikselttikce, hayati algilama ve
tecriibe etme seklin de deneyimin agisindan devrim yaratacak. Ama
bu son derece dnemli ¢alismay1 yapmadan asla bilemezsin. Sozlerim



sana yash ve eksantrik bir adamin sagmaliklar1 gibi gelebilir. Cilgin
bir diinyada akli basinda olan herkes deli kabul edilir, bunu
biliyorsun, degil mi?

Kisisel ustaliga daha fazla zaman ayirdik¢a kendine duydugun
sevgi de artacak. Biitlin biiyiik basarilar ve kisisel sevingler insanin
kendini sevmesine baghdir. Seni stiphelerinin, giivensizliklerinin ve
korkularmin kolesi yapan, igsel degerinin diigiik olmasidir.
Insanlarin sana ilk ¢ocukluk yillarinda séyledigi seyler yiiziinden
bilincaltin cesaretini asagiya c¢eker, ylceligini bastirir ve
muhtesemligini zincirler.

Sana Ogretilen yanlis inanglar1 gercek olarak kabul etmekten
vazgecip seni sevgiye kapatan duygusal yaralar:1 -burada asktan ¢ok
daha fazlasindan bahsediyorum- serbest biraktiginda, sana
anlatmaya calistigtm bu yepyeni gercekligi algilama becerisini
gelistireceksin. O gerceklik hep oradaydi. Ama diinyaya arkasimndan
baktigin lekeli filtre, varliginmi bilmeni engelledi.

Ote yandan hicbir sey yanls degil. Ziyan edilmis bir sey yok. Her
sey olmasi gerektigi gibi gelisiyor. Kendi a¢indan, basina gelenlerin
cok azinin kaza oldugunu goreceksin. Her sey buiytimen igindi. Ve
hepsi iyiligin i¢indi.

On birinci ve sonuncu tilsimi goriince girisimci ve ressam biraz
sasirdilar.

Milyarder onlara minyattir bir tabut uzatirken, “Hayatin sihrinde
gercekten var olmak istiyorsaniz buna sik sik kafa yorun,” dedi.

Oncekilerin aksine bu mektup kirmizi miirekkeple yazilmigtr.
Soyleydi:

Milyarderin 11. Diisturu

Yarin Bir Hak Degil, Bonustur.
Kahramanligini erteleme ve huzurunu sonraya birakma. Hayatin bir
saat icinde dagilabilir. Ben bir iyimser ve hakiki bir umut taciriyim.



Ama ayn1 zamanda realistim. Kazalar, hastaliklar, kayiplar ve olim
her giin yasanan seyler. Bunlar hi¢ olmayacakmis gibi diisinmek
insanin dogasinda var. Ote yandan biitiin bilge filozoflar bize
varligimizin gecici oldugunu ogretir.

Bu iggortiyle silahlanarak olumliliginle bag kur. Gilinlerinin
sayill oldugunu anla. Ve gecip giden her muhtesem sabahla sona
yaklastigini.

Beceri ve yeteneklerini sergilemeyi erteleme. Bu yolculuktan
keyif aldigindan emin ol. Muhtesemligine yiikselirken iyi vakit
gecir. Ayrica ¢ogu insanin giizel, eglenceli ve sihirli bir hayat
sirmeyi, bunlarin tadimi c¢ikaramayacak kadar yaslanana kadar
ertelemesi ¢ok tiziicu.

Hayat kesinlikle muhtesem bir yolculuk. Evet; hepimiz zorluklar
ve kalp kirikliklar1 yasiyoruz. Ama c¢ogunlukla iyi seyler oluyor.
Izlenmeye deger bir 6ykii olmasi icin, her kahramanlik hikayesinde;
galibiyetlerin ve nihai zaferin yaninda bir de kotii karakter ve agdali
bir trajedi olmalu.

Bu nedenle hayatin kisaligim1 6n planda tut. Mutlulugunu daha
fazla zamanin olana, terfi edene ya da bankada paran olana kadar
erteleme. Bunlar bir gseyleri hak etmedigin hissinden dogan
bahaneler. En yiiksek alemine ulasabilmek icin onlar1 algila ve
yoriingenden ¢ikar.

Yarin bir gercek degil, bir vaattir. Her sabahin tadmi ¢ikar ve
yeryliziindeki her giininiin kiymetini bil. Cesurca riskler al ama
onlar1 sagduyuyla cevrele. Yarin yokmus gibi yasamayi, sonsuza
dek yasayacakmigsin gibi davranmakla dengele. Boylece sona
geldiginde, hayatim1 her insanin iginde tasidig1 efsane olma
kapasitesine emsal olarak yasadigini bilirsin.

* % %

Milyarder, 6grencilerini 6pmek i¢in uzandu.

“Ikinizi de cok seviyorum, biliyorsunuz. Sizi 6zleyecegim.”

Sonra geride sadece dag bisikletini birakip tiziim baginin icinde
gozden kayboldu.



17. BOLUM

Sabah 05.00 Kuliibii Uyeleri Kendi
Hayatlarinin Kahramanlarina
Donustiyor

“Bir kahraman gibi yasa. Klasiklerin bize ogrettigi budur. Bir
baskarakter ol. Yoksa hayat neye yarar?” -J. M. Coetzee

Cape Town, Giliney Afrika’daki helikopter pisti, turistlerin Cape
Wheela bindigi, yat yariscilarinin cesaret gerektiren, adrenalin ytikli
okyanus miisabakalari i¢in erzak ikmali yaptigl, balik¢i teknelerinin
kiralanabildigi ve sert sabah kahvesinin bulunabildigi V&A sahil
bolgesindeydi.

Kitiiphaneci gozlugu takmis, esmer, neseli gorevli; milyarder,
girisimci ve ressamin biitiin mesuliyetten muafiyet belgelerini tek
tek imzaladiklarindan emin oldu. Sonra deri bir kanepenin tistiine
cikti, kontrol listesine notlar aldi ve helikopter onlar1 Robben
Adasina gotiirmeden once, ti¢ VIP miisterisi i¢in zorunlu gtivenlik
brifingi verdi.

Bildiginiz gibi, Cape Town agiklarindaki, etrafi kopek baliklariyla
cevrili, corak, pek buiytik sayilmayan ve ugursuz gortintusli bir kara
parcast olan Robben Adasi, Nelson Mandela’nin yirmi yedi yillik
hapis hayatinin on sekiz senesini gecirdigi yerdir. Zaman iginde
dinyanin bu bilyik kahramani saldirilara, tacizlere ve baska
sekillerde kotii muameleye maruz kaldi. Ancak buna ragmen bu



kotu davraniglara zeytin dallariyla, onu mahkéim edenlerin i¢indeki
iyiligi gorerek ve biitin insanlarin esit olacagr demokratik bir ulus
umudunu kaybetmeden karsilik verdi. Einstein bir keresinde
Mahatma Gandi’den bahsederken, “Gelecek nesiller, ete kemige
biuirinmius boyle bir sahsiyetin yerytliziinden gectigine inanmakta
zorlanacaklar,” demisti. Aym1 sey Mandela i¢in de soylenebilir.

Kadin kibar bir tavirla, “Adaya kisa stireli yolculugumuzda
sizleri agirlamak bizim icin bir zevk,” dedi. Guney Afrikalilar son
derece nazik ve diistinceli insanlardir.

Milyarder, {tizerine “Liderlik etmek ise yaramakla baslar”
cumlesinin islendigi siyah bir beyzbol sapkas: takmust.

Kadin gozlerinde altin rengi bir 1siltiyla, “Helikopter pistine
girdiginizde onu ¢ikarmaniz gerekecek geng adam,” dedi.

Milyarder agz1 kulaklarina varmis halde, arkadaslarina, “Sanirim
benden hoslandi,” diye fisildadi. Sonra rahat bir tavirla, “Bugiin
birlikte son guniimtiz,” dedi.

Guivenlik talimatlarinin  anlatilmasimin - ardindan  milyarder,
girisimci ve ressam binadan ¢ikarilip zamanla yipranmuis iki piknik
masasinin durdugu bir bekleme alanmina alindilar. Gilinesli havaya
ragmen ruzgar hayli sert esiyordu. Milyarder sapkasini ¢ikarda.

Biraz gergin hissediyorum, diye disiindii. Robben Adasi'na daha once
hic gitmedim. Insanlarin, karakterleri ya da kalpleri zerre dikkate
alimmadan sadece tenlerinin rengine gore smiflandirildigr rkciligin
insanlik dis1 ve gseytani sistemi altinda yasananlar hakkinda cok sey
okudum.

Bos bakim hangarlarinin birinden, ince bir yagmurluk, haki
kargo pantolon ve loafer giymis, ciddi gortintislii geng bir adam ¢ikt
ve milyarder ile Ogrencilerinden onu takip etmelerini rica etti.
Helikopter pistinde heybetli pervaneleri etkileyici bir sekilde donen
asker yesili bir helikopter bekliyordu. Pilot yerini almig, kadranlari,
diugmeleri ve diger seyleri ayarliyordu.

Geng adam ti¢ musterisini buiytik bir 6zenle, giivenli ve agirligin
esit dagilacag1 sekilde helikoptere yerlestirdikten sonra milyarderin
basina mikrofonlu bir kulaklik takti.



Pervaneler hizlanirken milyarder helikopter pilotuna coskulu bir
sesle, “Glinaydin,” dedi. Pilotun kaski, pilot gozligu ve yuz
koruyucusunun altindaki ytlizii gorunmiiyordu. Ve tek kelime
etmedi.

Milyarder, “Pek arkadas canlis1 degil galiba,” diye mirildanirken
ayni anda hem gergin hem de onlar1 bekleyen, hayatta bir kez
yasanacak bu tecrtibe i¢in olumlu anlamda heyecanliyda.

Helikopter agir hareketlerle yerden yikseldi, sonra hizlica
tirmaniga gecti.

Pilotun tek soyledigi, “Yolculuk yaklasik bes dakika stirecek.
Bugtin riizgar ve olu dalgalar ekstra siddetli,” oldu. Bunu bile kisaca
ve aksi bir tavirla sOylemisti.

Milyarder, ressam ve girisimci sessiz kaldilar. Ucii de yaklastikca
daha genis -ve daha gaddar- goriinen Robben Adasi'na bakiyordu.

Helikopter, etrafi kisa agaclarla gevrili bir piste indi ve ayni anda
yedi antilop kosarak yanlarindan gecti. Evet, yedi antilop! Bir
yandan da yagmur yagmaya basladi. Bir kez daha, Mauritius’taki
yunuslarla ytizme etkinligi sirasinda gordiiklerine benzeyen bir cifte
gokkusagi, Atlantik Okyanusu’yla kesisen ufku boydan boya
kaplada.

“Her sey ne kadar o0zel,” dedi ressam, karisiyla kol kola
otururken.

“Kesinlikle sihrin ig¢ine girdik,” diye karsilik verdi milyarder,
hem Robben Adasi’'nda olma firsatina ne kadar ¢ok deger verdigini
hem de burada mahvolan kiymetli hayatlar i¢cin duydugu kederi
yansitan saygil bir ses tonuyla sOylemisti bunu.

Uc yolcusu asfalt piste inip sessizce etrafa bakarken, pilot
diugmelerle ugrastigl ve helikopteri durdurmakla mesgul oldugu
kokpitinde kaldi. Bir anda nereden c¢ktigr anlasilmayan, yan
tarafinda “KSA” yazan eski bir pikap, arkasinda kocaman bir toz
bulutu birakarak hizla yanlarina geldi.

Guivenlik gorevlisi oldugu agikca belli olan sofor, helikoptere
ulasinca koyu bir Giiney Afrikali aksaniyla, “Burada olmamalisiniz,”
dedi. Aracindan inmemisti.



“Hava muhalefeti nedeniyle Robben Adas: ziyarete kapali,” dedi
kendinden emin bir tavirla. “Feribot seferleri durduruldu. Iskele
alanina hicbir ara¢ giremez ve adaya helikopter alinmiyor. Bunu
biliyor olmaliydimiz! Burada olmamalisiniz!” diye bagirdiktan sonra
ekledi: “Kimsiniz siz?”

Guvenlik gorevlisi her sekilde profesyonelligini koruyordu. Ama
sasirdigt c¢ok belliydi. Ayrica bariz bir sekilde sarsilmis
goruntiyordu, belki de helikopter yolcularmin bir tir saldin
planladiklarin1 sanmisti. Bu davetsiz misafirlerin yasa dis1
amagclarmin oldugunu disunmiuist.

“Burada her sey yolunda,” dedi pilot sik rastlanmayan bir
kararhilhik ve ozgtivenle. Helikopterden inmisti. Pikaptaki adama
dogru ytiriirken 6nce gomlegini, sonra basindan ¢ikarmadigr kaskini
duizeltti. Geng degildi. Yiirtiytisiinden anlasilabiliyordu bu.

Sesini ytikselterek, “Bu onlar i¢in Ozel bir gun,” dedi. “Bu
insanlar Nelson Mandela’nin tutuldugu hapishane hiicresini gormek
icin ¢ok uzun yoldan geldiler. On yildan uzun bir siire, taslardan
yansiyan yakici giines 15181 gortistinde kalici hasir birakana kadar tas
kirmaya zorlandig1 kire¢ tasi ocagimi gormek igin buradalar. O
devlet adaminin egzersiz yaptig1 ve yan hiicre blokundaki siyasi
hikiimli dostlarina gizli mesajlar igeren tenis toplar1 attig1 avluyu
gormek istiyorlar. Nelson Mandela'nin otobiyografisi Ozgiirliige
Giden Uzun Yol'un taslagini, tizerinde uzun saatler calistiktan sonra
gizlice gomduglu noktaya gitmeleri gerekiyor. Bay Mandela’nin
burada gecirdigi on sekiz zorlu yil boyunca katlandig1 eziyeti -en
azindan birazini- tecriibe etmeliler. Gordugu zalimce muameleye
ragmen -hayatimin en iyi yillar1 elinden alinmis olmasina ragmen-
ozgur kaldig1 zaman nasil olup da ona bu gaddarlig1 yapan insanlar1
atfetmeyi sectigini Ogrenmeleri gerek.”

Pilot pikabin oOntinde durdu. “Bu insanlarin da hakiki
kahramanlar olmak istediklerini duydum. Hem profesyonel hem de
ozel hayatlarinda. Uretkenliklerinin lideri, ustaliklarini tam
anlamiyla sergileyen ikonlar ve hatta belki de daha iyi bir insanliga
erisilmesi i¢in yolu acacak oOnciiler olmay: diliyorlar. Diinyamiz
gercek kahramanlara hi¢ bu kadar ihtiyag¢ duymamuisti. Ve kiirstide



sunum yaparken hep Ogrettim gibi: Kahraman olmak igin gereken sey
kendi icinde sakliyken neden onlar: bekleyesin ki?”
“Sen ne diyorsun Stone?” Pilot, agzi1 bir karis acik kalan
milyardere donmtistii.
Sonra neredeyse agir ¢cekimde ytiziindeki koruyucuyu indirdi.
Ardindan gozligiini ¢ikardi. Son olarak da kaskindan kurtuldu.
Milyarder, girisimci ve ressam, gordiikleri karsisinda saskindilar.
Pilot, S0z Cambazi'min ta kendisiydi.

* % %

Donuk ve hesaplh floresan aydinlatma, Robben Adasi’'ndaki
hapishaneye giin icinde bile iirkiitiicii bir hava veriyordu. Insanda
kithk, gaddarlik ve merhametsizlik hislerini uyandirtyordu.

O muhtesem Giiney Afrika sabahinda Sabah 05.00 Kulibi'niin
tyelerini goriinmez bir el yonlendirir gibiydi ¢linkii kiymetli bir
senkronizasyon senfonisi sonucu -milyarder buna “sihir” diyordu-
tozlu pikapla son hiz yanlarina gelen guvenlik gorevlisi, Soz
Cambazi'min buytk bir hayrami ¢ikmisti. Hem de “ben sizin en
biyik hayrammmizim” kivaminda bir hayran. S6z Cambazi'nin
calismalarinmi o kadar ¢ok seviyordu.

Boylece -buna inanmayacaksimiz ama bu gergekten oldu-
guvenlik gorevlisinden yesil 1s1k goren tesis yoneticisi, kotii hava
sartlar1 nedeniyle o giin hizmet dist birakilan tur otobtstlini
calistinnp misafirlerin bekledigi yere gitti. Ayrica hala adada olan
birkag rehberin birinden bayrag: kaldirip tamamen 06zel bir tur igin
hapishaneyi agmasin istedi. Sadece milyarder, girisimci, ressam ve
S6z Cambazi’'na 0zel bir tur igin.

Her hayatta, 0zellikle zor olanlarda, olasilik kapilar1 ve mucizeye
uzanan gegitler ardina kadar agilip her birimizin yasadig1 seylerin
bizi en biyiik gliclerimize, en harika sartlara ve en ¢cok hayrimiza
olan duruma yaklastirmayr amaclayan zekice -ve evet, genellikle
mantiksiz- bir planin parcasi oldugunu aciga cikarir. Hayatta yol
alirken basimizdan gecen her sey aslinda bizi en gergek
yeteneklerimizle tamigtirmak, en tstiin benligimizle bag kurmamizi



saglamak ve her birimizin ic¢inde zaten var olan muhtesem
kahramanla yakinhgimizi ilerletmemizi miimkin kilmak igin
tasarlanmis, muhtesem bir orkestrasyonun tirtintidiir. Evet, her
birimizin icinde bir kahraman saklidir Buna siz de dahilsiniz.

Kendisi de eski bir siyasi hiiktimlii olan tur rehberi, kalin sesli, iri
yar1 bir adamdu. Ziyaretcileri, Nelson Mandela’nin ¢cok uzun ve zorlu
yillar boyunca yasamaya mahkiim edildigi hiicreye dogru
gottirtirken, sorular tek tek yanitlada.

Soz Cambazi distinceli bir tavirla, “Nelson Mandela’y1 tanir
m1ydiniz?” diye sordu.

“Evet, sekiz yil boyunca burada, Robben Adasi’'nda onunla
birlikte hapis yattim.”

“Insan olarak nasil biriydi?” diye sordu ressam. Irkcilik
doneminde pek ¢ok zulme sahne olan hapishanenin ana
koridorunda ilerlerken hayli duygulanmisa benziyordu.

“Ah,” dedi rehber comert, hatta bilgece bir gtilimseme esliginde.
“O adam ¢ok miitevazi bir hizmet insaniyd1.”

“Peki, Nelson Mandela lider olarak nasildi?” diye {isteledi
girigimci.

“Muhtesem. Seckin. Kendini ve yasadiklarini idare etme tarziyla
ilham verici. Ne zaman diger liderlerden biriyle karsilagsa... ve bu
genelde burada, bu avluda olurdu...” dedi rehber, siyasi
mahktmlarin yurtdugu, konustugu, plan yaptig1 ve durdugu alana
cikarlarken, “Karsisindakine, ‘Bir seyler oOgreniyor musun?’ diye
sorard1. Ve sik sik, ‘Herkes bir digerine bir sey 0gretmeli,” diyerek,
yoldaslarina etraflarindaki herkesin liderlik becerisini artirmak igin o
gun ogrendiklerini paylasmanin onemini dile getirirdi. Bay Mandela
egitimin ozgurliige uzanan mutlak yol oldugunu biliyordu.

“Ona ¢ok kotti davranirlardi. Onu kire¢ tasi ocaginda uzun
saatler boyunca calistirirlardi. Onca asagilanma ve hor gortlme.
Buraya geldikten birkag yil sonra ona hapishane avlusuna bir mezar
kazmasi ve igine yatmasi emredildi,” diye ekledi tur rehberi.

Milyarder yumusak bir sesle, “Buraya kadarmus, diye diistinmdis
olmali,” dedi.



“Muhtemelen,” dedi rehber. “Ama gardiyanlarin tek yaptigi,
pantolonlarinin fermuarini indirip onun tizerine isemek oldu.”

Soz Cambazi, milyarder, girisimci ve ressam baglarin1 One
egdiler.

“Sanirirm hepimizin bizi mahkim edebilen bir Robben Adasi
var,” dedi milyarder.

“Hayatta ilerlerken kendi zorluklarimiza ve haksizliklarimiza
maruz kaliyoruz. Elbette burada yasananlar kadar ciddi seyler degil.
Nelson Mandela’'nin hayattaki en buytik tizlintiistintin bir araba
kazasinda olen en buytik oglunun cenazesine gitmesine izin
verilmemesi oldugunu okumustum,” dedi milyarder. Gokytiziine
bakti. “Sanirirm hepimizin boyle tziintiileri ve pismanliklar1 var.
Kendince sorunlar ve trajediler yasamaktan kimse kurtulamiyor.”

Tur rehberi avlunun girisinde sagdan dordiincii pencereyi isaret
etti. “Iste,” dedi. “Nelson Mandela’nin hiicresi. Haydji, iceri girelim.”

Hiicre inanilmaz derecede kiiciiktii. Iceride yatak yoktu.
Mahktimun giinliigiine yazmak i¢in ontinde diz ¢oktigu kiigiik bir
sehpa, beton zemin ve kirmizi yesil benekli, kahverengi bir ytn
battaniye.

“Mahktimiyetinin ilk yii boyunca, dondurucu Giiney Afrika
kismma ragmen Nelson Mandela’'nin pantolon giymesine bile izin
verilmedi. Ona sadece ince bir gomlek ve uyduruk bir sort verildi.
Mandela dus alirken onu asagilamak ve direncini kirmak igin
gardiyanlar durup ¢iplak halini izlerlerdi. Yemek saatlerinde ona
hayvanlarin bile yemeyecegi seyler verilirdi. Karis1 ve ¢ocuklarindan
gelen mektuplar kendisine genellikle teslim edilmezdi. Edilseler bile
biiyiik Olglide sansiirlenmis olurlardi. Biitiin  bunlar Bay
Mandela’'nin ruhunu ezmek igin dikkatle yapilan seylerdi,” diye
aciklad1 rehber.

“Hasin bir okyanusun cevreledigi bu 1ssiz adada, ayakkabi
kutusundan hallice bu hiicrede yasadiklar1 onu gliclendirmis ve
a¢mig sanki. Bu hapishane onun erime potasi olmus. Gorduigu koti
muamele onu dogal glicline, insanliginin tist katmanlarina ve lekesiz
kahramanlik haline ulastiran bir kurtulus olmus. Bu kadar bencil,
duyarsiz ve insanlarin insanliktan ¢iktig1 bir diinyada, ona sunulan



seyi bu gezegende dtustun bir ruha, biz digerlerine liderligin,
metanetin ve sevginin nasil bir sey oldugunu gosterecek bir adama
donusmek icin kullanmis. Bunu yaparken de affetmenin en buytik
sembollerinden birine dontsmiis. Ve barisin en  seckin
sembollerinden birine,” dedi S0z Cambaza.

“Evet, Oyle,” dedi tur rehberi. “Bay Mandela sonunda Robben
Adasindan tahliye edildiginde Paarl ile Franschhoek arasinda
bulunan ve bugilin Drakenstein Islah Merkezi olarak adlandirilan
yere nakledildi. Guney Afrika'nin baskanlhigina ytikselisi
kacinilmazdi, bu ytizden bu pozisyona, O0zgiir ancak fazlasiyla
boliinmiis bir ulusu yonetmeye hazirlanmiyordu. Mahkmiyetinin
son doneminde ona hapishane mudiiriuntin evi tahsis edildi. Serbest
birakildigr giin o konuttan ¢ikip ucunda bir bekgi kulibesinin ve
beyaz bir bahge kapisinin oldugu uzun yolda yurtdi. Hapishane
personeli, Nelson Mandelaya ozgtirliige giden o yolu arabayla
katedebilecegini soyledi. Ama Mandela bu teklifi geri gevirdi ve
onlara yurimeyi tercih ettigini soyledi. Boylece; ardinda sonraki
nesillere ilham verecek bir miras birakan bu dontstiirtici lider ve
tarihi sahsiyet, uzun siire yolunu gozledigi ozgtirligiine adim adim
yuradu.”

Tur rehberi uzun, yorgun bir nefes aldi. Sonra anlatmaya devam
etti.

“Bay Mandela’ya i¢ savasin esigine gelmis bir tilke teslim edildi.
Ancak o her nasilsa yok edici degil, birlestirici olmay1 basardi.
Durusmalarindan birinde yaptig1 tinlti bir konusmada sarf ettigi su
sOzleri hala hatirlarim:

Hayatim boyunca kendimi Afrika halkimin miicadelesine adadim.
Beyazlarin hikimiyetiyle de siyahlarin hikimiyetiyle de miicadele ettim.
Biitiin insanlarin uyum iginde ve egit imkdnlarla yasayacag: demokratik
ve oOzgtir bir toplum idealini yasattim. Bu, yasayip gerceklestigini
gormeyi umdugum bir ideal. Ama... gerekirse bu ideal ugruna olmeye
de hazirim.

Bay Riley bogazini1 temizledi. Bakiglarimi kiigtik hiicrenin beton
zemininden ayirmiyordu.



“Bay Mandela gercek bir kahramandi,” dedi rehber. “Serbest
kaldiktan sonra onun igin idam cezasi talep eden savciyr yemege
davet etti. Buna inanabiliyor musunuz? Burada, Robben Adasi’'nda
ona gozculik yapan hapishane gorevlilerinden birini de Giiney
Afrika bagkani olarak yemin edecegi torene davet etti.”

“Gergekten mi?” dedi girisimci usulca.

“Evet,” dedi tur rehberi. “O gercek bir lider ve affetme
konusunda samimi bir insand1.”

Soz Cambazi bir baska noktaya deginmek istedigini isaret etmek
icin parmak kaldirdi. “Nelson Mandela soyle yazmis: “Kapidan
cikip ozgurlugtime acilan bahge kapisina dogru yurtrken,
kirginligimi  ve nefretimi geride birakmazsam hala bir tir
hapishanede olacagimi biliyordum?”

“Ayrica “Ozgur olmanin sadece zincirlerden kurtulmak
olmadigini, bagkalarimin ozgtirliigiine saygi duyacak ve bunu
destekleyecek bir sekilde yasamak oldugunu da soylemisti,” diye
ekledi rehber. “Ve “kimsenin bir bagkasindan teninin rengi, ge¢misi
ya da dini ytliziinden nefret ederek dogmadigini’ da soylemisti.
“Insanlar nefret etmeyi Ogreniyor olmali ve eger nefret etmeyi
ogrenebiliyorlarsa sevmeyi de 0grenebilirler ¢tinkti tam aksine sevgi,
insan kalbine ¢cok daha dogal bir sekilde gelir,” demisti.”

“Siklikla sabah 05.00'te kalktigini ve oldugu yerde kirk bes
dakika kostuktan sonra iki yliz mekik ve parmak ucunda yiz sinav
cektigini okumustum. Ben de bu yuizden sinav cekiyorum zaten,”
dedi milyarder biraz buruk bir tavirla.

Tur rehberi, “Himmm,” dedi ve sozlerine devam etti: “Bay
Mandela bu hiicreye ofkeli, diismanca ve militan bir gen¢ adam
olarak gelmisti. Onu bugilin hepimizin saygi duydugu ikon haline
getiren, bu hapishanede dontistiigii insan oldu. Baspiskopos
Desmond Tutu'nun bizlere ogrettigi gibi, “Ac1 ¢ekmek bizi ya hir¢in
ya da asil birine dontusttiriir.” Neyse ki Madiba -bu, kabilesinin ona
verdigi isimdi- Ikincisini secti.”

“Diinyanin en iyi kadin ve erkeklerinin tamaminin tek bir ortak
noktasi var,” dedi S6z Cambazi. “U¢ noktada ac1 ve sikinti. Hepsi de
muhtesemliklerine, icinde bulunduklar1 sartlar1 kendilerini



iyilestirmek; arindirmak ve yukariya c¢ekmek igin koza
donustiirmeyi segerek ulasti.”

Soz Cambazi ceketinin cebinden bir 6grenme modeli ¢ikardi. Bu,
iki 6grencinin gorecegi son modeldi. Ad1 Kahraman Insan Cemberiydi
ve soyle bir seydi:

 KAHRAMANLIK GEMBERI

CESARET

DUNYAYI
DEGISTIREN
INSANLARIN

/4

“Bunlar daha iyi bir toplum icin diinyay1 degistirecek bireyler ve
kahramanlar olma yolunda hepimizin hedeflemesi gereken
erdemler,” dedi S0z Cambazi. Bu sabah sesi hem melankolinin hem
de miithis bir gtictin izlerini tagiyordu.

“Liderlik herkes i¢indir. Nerede yasarsak yasayalim, ne yaparsak
yapalim, ge¢cmiste basimiza ne gelmis olursa olsun, su anda ne
yasiyor olursak olalim hepimiz bizi en algak yanimizin karanlik
guclerine kole eden suglamanin prangalarindan, nefretin
zincirlerinden, duyarsizligin demir sopalarindan ve siradanligin



parmakliklarindan kurtulmaliyiz. Hepimiz her sabah -evet, sabah
05.00"te- kalkmali ve dehamuzi ortaya cikarmak, yeteneklerimizi
gelistirmek, karakterimizi derinlestirmek ve ruhlarimiz: ytikseltmek
icin elimizden gelen her seyi yapmaliyiz. Hepimiz, diinyanin her
yerinde bunu yapmaliy1z.”

Soz Cambazi sozlerine aglayarak devam etti: “Hepimiz
ihtisamimizi mahkiim eden, soylulugumuzu esir alan Kkisisel
hapishanelerimizden  kurtulmaliyiz.  Liitfen ihmal edilen
yeteneklerin lanetlere ve hiizne dontistigiimii unutmayin.”

Duraksad.

Sonra girisimci ile ressamin gozlerinin igine bakarak, “Sira
sizde,” dedi.

Kahraman Insan Cemberi semasi, parmaklikli pencerenin altinda
duran sehpanin tizerinde duruyordu. S6z Cambazi bu ¢ok ozel
gunde, hapishane hiicresinin odak noktas1 olmasi i¢in sehpay1 ortaya
cekti.

Daha sonra milyarder, girisimci, ressam ve tur rehberinden
semanin etrafinda toplanmalarini rica etti. El ele tutustular.

“Evet, hangi zorluklarla ve engellerle karsilasirsak karsilasalim
dayanacagiz. Saldirilara, asagilamalara ve siddete maruz kalsak da.
Direnmeliyiz. Devam etmeliyiz. Giigli kalmaliyiz. Aydinlanmis
dogamizi yasamaliy1z. Egemen benliklerimizi biiytitmeliyiz. Biitin
diinya bize karsit duruyormus gibi gelse de. Bizi insan yapan budur.
Isik, karanhig1 asla yenemeyecekmis gibi gelse bile kendi ozgtirlik
yuruyusiiniize devam edin. Biz digerleri i¢in en yticeye ornek olun.
Cogunluk icin zarafet timsali olun. Hepimiz igin gergek sevgiyi
gosterin.”

“Zamani geldi,” dedi S0z Cambazi bir elini kaldirip ressamin
koluna koyarken. Diger elini de girisimcinin omzuna yerlegtirdi.

Yiiziinde kiigiik bir tebessiim vardi. Ozgiivenli gériiniiyordu. Ve
dingin.

“Neyin zamam?” diye sordu ressam.

“Yolculugunuza baglamanin.”

“Nereye?” Girisimcinin akli karismis gibiydi.



“Itibar Miras1,” denen yere diye karsilik verdi S6z Cambazi. “Pek
¢cok insan burada ziyaretcidir. Kiymetli sabahlarimin gecici
dakikalarinda, inga ettikleri eserleri ve oOldiikleri zaman geride ne
birakacaklarini dustintrler. Dikkatleri dagilana kadar, kisa bir stire
icin tretkenliklerinin kalitesine, dogruluklarinin derecesine ve
etkilerinin derinligine kafa yorarlar. Hayatlarinin megguliyeti onlar1
bir kez daha ele gecirmeden once, ne kadar iyi yasadiklarini ve ne
kadar faydali olduklarini hatirlarlar. Bu alemde sadece misafir
olduklarmi.”

Bay Riley akil hocasinin bu sozlerini dinlerken kollarim1 havaya
kaldirdi. Herkesten ¢ok kendine, “Hayatimi seviyorum. Daha da iyi
bir lider olacagim. Daha biiytik katkilar saglayacagim. Ve ¢ok daha
ilham verici bir insana dontisecegim,” diye fisildadi.

”insanhgm seckin kahramanlari,” dedi S6z Cambazi, “bu [tibar
Miras:1 tilkesinin vatandaslar1 ve Omiirliik sakinleriydiler. Orasi
onlarin ana vataniydi. Onlar1 sonunda birer efsaneye dontistiiren de
bu oldu. Hayatlarini etrafinda insa ettikleri kudretli gorev,
kendilerinden daha biiyiik bir amag i¢in var olmakti. Bu nedenle,
oldiikleri zaman, diinyamiz1 bulduklarindan daha aydinhk bir yer
olarak biraktilar.”

“Hepimizin bir son kullanma tarihi var,” diye ekledi milyarder.
“Hi¢birimiz ne kadar yasayacagimizi bilmiyoruz.”

“Dogru,” diye onaylad1 girisimci.

“Bugtin,” dedi S6z Cambazi. “Ve su an, son derece yaratici, tst
noktada tiretken, iyi kalpli ve pek ¢ok insana faydali olmay: taahhiit
etmenizi hak ve talep ediyor. Litfen ustaliginizi ertelemeyi birakin.
Ilkel giiciintize daha fazla karst koymaym. Korkunun,
reddedilmenin, stiphenin ve hayal kirikliginin golge gticlerinin en
aydimlik yaninizi karartmasina izin vermekten vazgecin. Sira sizde.
Gln sizin guniiniiz. Kendinize has sekilde, gelmis ge¢mis en seckin
liderlerin seviyesine sicrama zamani. Medeniyetin ilerlemesinin asil
sorumlusu olan gercek ustalarin, onde gelen virtiiozlerin ve hakiki
kahramanlarin evrenine girme zamani.”

Besi bir ¢cember olusturmustu. Bay Riley yine bir sarki tutturdu
ama S0z Cambazi’'nin giiglii bakislar1 sesini biraz algaltmasini



saglad1. Birbirlerine gultimsediler. Karsilikl saygilar: agikardai.

“Liderlik, yasam seklinizle bagkalarma ilham olmaktir. Liderlik,
atfedicilige ulasmak icin en zor zamanlarinizin atesinden ge¢mektir.
Liderlik, dogustan hakkiniz olan muhtesemligi goz alic1 bir sekilde
kutlarken, hayatimiza stiztilmiis her tirli vasatligi kapi disarn
etmektir. Liderlik, korkularmmizi zaferlere dontstiirmek ve kalp
kirikliklarimizdan kahramanliklar yaratmaktir. Ve her seyden
onemlisi liderlik, bu kiiclik gezegenimizde iyiligin glicii olmaktir.
Bugin yasam standardinizi yiikseltmeniz igin yapilan bu cagriy:
hayatinizin sonuna kadar stirdiirmek tizere kabul ediyorsunuz.”

“En azmndan yarindan itibaren,” dedi milyarder muzip bir
glliimsemeyle.

“Sabah 05.00ten itibaren!” dediler hep bir agizdan. “Sabahlarinm
kucakla. Hayatim gtizellestir!”



SON SOZ

Bes Yil Sonra

Robben Adasi’'ndaki o sabahtan birka¢ ay sonra Stone Riley hayata
veda etti.

Roma'nin tarihi merkezindeki kiciuk bir dairede, uykusunda
huzur i¢inde oldu. Biricik kizi yan1 basindaydi. S6z Cambazi'yla
birlikte.

Buytk is adaminin oldugi giin, Ebedi Sehir’in sokaklarinda her
zamankinden daha fazla guivercin ve kelebek kanat cirpryordu.
Hatta Ispanyol Merdivenleri'nden Kolezyum’a kadar uzanan bir
cifte gokkusag bile varda.

Orada olup bunlar1 gorebilseydiniz ¢ok etkilenirdiniz.

Milyarder nadir goriilen ve tedavisi olmayan bir hastaliktan
muzdarip oldugunu S6z Cambazindan bagka kimseye sOylememisti.
Cunki en yakin arkadas: oydu.

Bu eksantrik adamin hayatinin son glinlerinde, dev
imparatorlugunun pek ¢ok girisimini nakde ¢evirdigini ve tamamini
hayir kurumlarina bagisladigini bilmek sizi sevindirecektir.

Bay Riley, Mauritius'taki evini, orada olmayr ne kadar c¢ok
sevdiklerini bildigi girisimci ve ressama birakmaya karar vermisti.

Size milyarderle yasadiklar1 bu gergekiistii maceradan bu yana
girisimci ile ressama neler oldugunu da anlatmak isterim. Buytk
olasilikla bunu merak ediyorsunuzdur.

Girisimci kurdugu sirketi ikonik bir boyuta tasiyarak miithis
zengin bir kadin oldu. Onu uzun zamandir rahat birakmayan eski



yuklerinden nihayet kurtuldu ve ressam kocasiyla paylastig1 hayati
cok seviyor. Hala cok calisiyor ama eglenmeye de zaman ayiriyor.
Dordiinci maratonunu tamamladi, bahgecilikten buyik keyif
almaya baslad1 ve her sah aksami evsiz insanlar i¢in bir barmakta
gonulli olarak calisiyor. Artik hepsine sahip olsa da sohrete, paraya
ve diinyevi gtice eskisi kadar onem vermiyor.

Ressamin, alaninin en tinli sanatcilar arasina girdigini duymak
sizi sevindirecektir. Erteleme sorununu tamamen asti, sanatinin
ustalar1 arasinda kabul ediliyor ve olagantistii bir es oldu. Karisiyla
birlikte iki maratona katild1 ve vegan oldu. Carsamba aksamlar: halk
sarkilar1 derslerine katiliyor.

Sunu da soyleyeyim: Ciftin ¢ok gtizel ve bir o kadar akillh bir
oglu oldu. Ona Stone adin verdiler.

Girisimci ve ressam hala Sabah 05.00 Kulibii'ntin tyeleri ve her
sabah giin dogmadan 20/20/20 Formiiliinii uygulamaya devam
ediyorlar. Bay Riley’nin onlara ogrettigi disiplinlerin ¢ogunu
surduruyorlar. Akil hocalarina verdikleri, erken kalkmanin
donustiirtici degerini mumkin oldugunca c¢ok insana anlatma
sOzunu tuttular.

Soz Cambazi’'na gelince, o hala hayatta. Pek ¢ok agidan daha
once hi¢ olmadig: kadar gticlii. Genelde Tokyo’da yasiyor ama hala
hayatinin btiytik bir kismimni dinyanin dort bir yanindaki
stadyumlara kurulan sahnelerde, ugaklarda ve otel odalarinda
geciriyor.

Balik tutmay1 hala ¢ok seviyor.



Kahramanlik Maceranizda Sirada Ne Var?

Bu kitabin sonu. Sabah 05.00 Kulibii yolculugunuzun baslangic
olacak. Bu erken kalkma aligkanligini bir omiir stirdiirebilmenizi ve
diinya standartlarinda sonuglar almanizi saglayacak 20/20/20
Formiilii'nii sabah rutininiz olarak benimseyebilmeniz i¢in Robin
Sharma, tamamina ticretsiz erisilebilen su araglar yaratt::

Sabah 05.00 Aliskanligin1 Yerlestirme Uygulamasi]]

Gin dogmadan wuyanmanizi otomatiklestirmek igin gtinlik
ilerlemenizi 66 giin boyunca takip etmenize yardimci olacak bir
uygulama. Ayrica 0grendiginiz semalar1 hayatmizla biitiinlestirecek
calisma tablolarina, ozgiiveninizi besleyecek calma listelerine ve
Sabah 05.00 Kuliibii’'niin diger tiyeleriyle baglant:1 kurmaniza olanak
verecek miithis bir destek platformuna tam erisiminiz de olacak.

Sabah 05.00 Kuliibii Cagrisi3

Taahhiidiintize baglh kalmamz ve erken kalkan biri olarak
zaferlerinizi en ust diizeye tasimaniz icin Robin Sharma’dan iki ay
sureli, igerik agisindan zengin ve son derece pratik kogluk videolars,
damismanlik destegi ve ilham verici kisa telkinler.

Sabah 05.00 Kuliibii Ustalik I¢in Sabah Meditasyonlari]

Robin Sharma giline sakin, odaklanmis ve olumlu hissederek
baslamaniza yardimci olmak ic¢in kafa yapmmzi en iyi duruma
getirecek, kalp yapimizi arindiracak, saglik yapinizi gliclendirecek ve
ruh yapimiz yiikseltecek bir dizi yonlendirmeli meditasyon yaratti
ve dlizenledi.



Gizli Kay1p Boliim

Bir sabah yaraticilliginin atesine kapilan yazar, bu kitaba alternatif
(ve beklenmedik) bir son béliim daha yazdu. Ilgi cekici, biiyiileyici ve
son derece ¢arpici bir son.

Biitiin bu gtizel ve degerli kaynaklara
robinsharma.com/The5AMClub

adresinden tcretsiz olarak erisebilirsiniz.



YAZAR HAKKINDA

Robin Sharma diinya ¢apinda saygi goren bir hayirsever ve daha iyi yasam sartlarina
muhtag ¢ocuklara yardim eden, kar amaci glitmeyen bir girisimin kurucusudur. Diinyanin
onde gelen liderlik uzmanlarindan biri olan ve pek ¢ok insanin yoluna 1sik tutan
Sharma’nin miisterileri arasinda sayisiz Fortune 100 sirketi, tinlii milyarderler, yildiz
sporcular, miizik diinyasimin devleri ve kraliyet ailesi tiyeleri de yer almaktadir. Unvansiz
liderlik yapacak, olagantistii isler ortaya koyacak ve bu karmasik c¢agda degisim
konusunda ustalasacak g¢alisanlar yetistirme konusunda Robin Sharma’dan yardim alan
organizasyonlar arasinda NASA, Microsoft, NIKE, GE, FedEx, HP, Starbucks, Oracle, Yale
Universitesi, IBM Watson ve Young Presidents’ Organization sayilabilir. Sharma ayni
zamanda diinyanin en c¢ok talep edilen konusmacilar1 arasinda yer almaktadir.
Konferanslar konusunda bilgi almak igin robinsharma.com/speaking adresini ziyaret
edebilirsiniz. Yazarin listelerde bir numaraya yerlesen ¢oksatan kitaplarindan Ferrari’sini
Satan Bilge, Miikemmellik Rehberi ve Unvansiz Lider, 92'den fazla dilde milyonlarca
okuyucuya ulasmis ve yasayan en fazla okunan yazarlar arasina yiikselmesini saglamistir.



=W N =

Konusmanun orijinal bashgr: The Common Denominator of Success (yay. n.)
The 5 AM Habit Installer.

The 5 AM Club Challenge.

The 5 AM Club Morning Mastery Meditations.
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