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lyilik icin cabalarken ve kétilikten sakinirken iki kelime
dikkate alinmali ve uyulmalidir - kusursuz ve sorunsuz bir
yasam saglayacak kelimeler: sebat etmek ve direnmek.
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Dort Erdem

Herkdl'in yol ayrimina gelmesinin Gzerinden ¢ok zaman gecti.

Yunan mitinin bayuk kahramani, ilk kez Yunanistan'in tepelerindeki sakin bir
kavsakta, yumrulu cam agaglarinin golgesinde kaderiyle karsilasti.

Tam olarak nerede ya da ne zaman oldugunu kimse bilmiyor. Bu ani
Sokrates'in hikayelerinde duyariz. Ronesans'in en guzel sanatinda
yakalandigini gorebiliriz. Klasik Bach kantatinda tomurcuklanan enerijisini,
kaslarini ve istirabini hissedebiliriz. John Adams 1776'da yolunu bulmus
olsaydi, yol ayrimindaki Herkul, yeni kurulan Amerika Birlesik Devletleri'nin
resmi muhru Uzerinde dlumsuzlestirilirdi.

Cunku orada, adamin 6limsuiz s6hretinden 6nce, on iki emekten dnce, dinyayi degistirmeden
dnce, Herakles bir krizle karsi karsiyaydi, bu kriz, herhangi birimizin simdiye kadar karsilastig
kadar hayat degistiren ve gercek bir krizdi.

Nereye gidiyordu? Nereye gitmeye calisiyordu? Hikayenin amaci bu.
Yalniz, bilinmeyen, emin olmayan Herkdul, bir¢oklari gibi bilmiyordu.

Yolun ayrildigi yerde, ona hayal edebilecedi her turlu cazibeyi sunan
guzel bir tanriga yatiyordu. Sik giysilerle stslenmis, ona rahat bir yagsam
s6zu verdi. Asla istek, mutsuzluk, korku ya da aclyl tatmayacagina yemin
etti. Onu takip et, dedi ve her arzusu yerine getirilecekti.

Diger yolda saf beyaz bir cibbe giymis sert bir tanrica duruyordu.
Daha sessiz bir arama yapti. Siki calismanin sonucunda gelenler diginda
hicbir 6dul vaat etmedi. Uzun bir yolculuk olacak, dedi. fedakarlik olurdu.
Korkung anlar olurdu. Ama tanriya yakisir bir yolculuktu. Onu, atalarinin
olmasini istedigi kisi yapacakti.

Bu gercek miydi? Gercekten oldu mu? Sadece bir

efsaneyse, fark eder mi? Evet, ¢inku bu bizim

hakkimizda bir hikaye. Ikilemimiz hakkinda. Kendi

kavsagimiz hakkinda.

Herkdl icin secim ahlaksizlik ve erdem, kolay yol ve zor yol, iyi bilinen
yol ve daha az gidilen yol arasindaydi. Hepimiz bu se¢imle karsi
karsiyayiz.



Herkul sadece bir saniye tereddut ederek tum farki yaratani secti.

O erdemi secti. "Erdem" modasi ge¢mis gorunebilir. Yine de erdem-
arete- cok basit ve cok zamansiz bir seye donutsur: Mukemmellik. ahlaki.
Fiziksel. zihinsel.

Antik dinyada erdem dort temel bilesenden olusuyordu.

Cesaret.

Olcullik.

Adalet.

Bilgelik.

Filozof-kral Marcus Aurelius onlari "iyiligin mihenk taslari" olarak
adlandirdi. Milyonlarca kisi, ana erdemler olarak bilinirler, Hiristiyanlhk ve
Bati felsefesinin ¢cogu tarafindan benimsenen, ancak Budizm, Hinduizm
ve hayal edebileceginiz diger tim felsefelerde esit derecede deger
verilen dort neredeyse evrensel ideal. CS Lewis, kilise yetkililerinden
geldikleri icin degil, Latin kékenli olduklari icin "kardinal" olarak
adlandirildiklarini belirtti. kardoveya mentese.

Onundnemlisey. lyi yasama acilan kapinin dayandigi malzemedir.

Bunlar ayni zamanda bu kitap ve bu dizi icin de konumuz.

Dért kitap.*Dort erdem. Bir amacg:

secim yapmaniza yardimci olmak...

Cesaret, yigitlik, metanet, onur, fedakarlik... Olculluk,

6zdenetim, olcululuk, sogukkanlilik, denge... Adalet,

durastlak, hizmet, arkadaslik, iyilik, nezaket... Bilgelik, bilgi,

egitim, hakikat, kendini yansitma, baris...

Bunlar onurlu, sanli bir hayatin anahtaridir.mdkemmellikHer anlamda.
John Steinbeck'in mikemmel bir sekilde "sahipleri icin hos ve arzu edilir ve
ona gurur duyabilecegi ve memnun olabilecegi eylemlerde bulunmasini
saglayan" olarak tanimladigi karakter ozellikleri. AmaOtum insanligi
kastetmek gerekir.

Kelimenin kadinsi bir versiyonu yoktu.erdemRoma'da. Erdem erkek ya da
kadin degildi, sadecedyleydi.

Hala dyle. Erkek ya da kadin olmaniz fark etmez. Fiziksel olarak gu¢lu veya
aci verici derecede utangac, dahi veya ortalama zekaya sahip olmaniz fark
etmez. Erdem evrensel bir zorunluluktur.



Erdemler birbiriyle iligkilidir ve birbirinden ayrilamaz, ancak her biri digerlerinden
farklidir. Dogru olani yapmak neredeyse her zaman cesaret ister, tipki neyin
secilmeye deger oldugunu bilecek bilgelik olmadan disiplinin imkansiz olmasi gibi.
Adalete basvurulmazsa cesaretin ne faydasi var? Bizi daha algakgonullt yapmiyorsa
bilgeligin ne faydasi var?

Kuzey, guney, dogu, bati—doért erdem bir tur pusuladir (bir pusuladaki dort
noktaya “ana yonler” denmesinin bir nedeni vardir). Bize rehberlik ediyorlar.
Bize nerede oldugumuzu ve neyin dogru oldugunu gosteriyorlar.

Aristoteles erdemi bir tlr zanaat, tipki herhangi bir meslekte veya beceride
ustalik pesinde kosmak gibi strdirilmesi gereken bir sey olarak tanimladi. "Insa
ederek insaatgl, arp calarak arpgi oluyoruz" diye yazmisti. "Benzer sekilde, adil
davranislarda bulunarak adil, 6lculu eylemlerde bulunarak 6l¢tlt, cesur
eylemlerde bulunarak cesur oluruz."

Erdem, yaptigimiz bir seydir.

Bu bizim sectigimiz bir sey.

Bir kez degil, cinkt Herkul'in yol ayrimi tekil bir olay degildi. Bu, bir kez degil, stirekli ve
tekrar tekrar karsilastigimiz gunlik bir meydan okumadir. Bencil mi yoksa 6zverili mi
olacagiz? Cesur mu, korkmus mu? Giiclii mii zayif mi? Bilge mi yoksa aptal mi? lyi bir
ahskanlik mi yoksa koéta bir aliskanlik mi gelistirecegiz? Cesaret mi, korkaklik mi? Cehaletin
mutlulugu mu yoksa yeni bir fikrin meydan okumasi mi?

Ayni kalmak mi yoksa buyumek mi?

Kolay yol mu, dogru yol mu?

* Bu 2. kitap.



giriis

Buyuk bir imparatorlugunuz olur muydu? Kendinize hakim olun.

PUBLILIUS SIRUS

En yakin atalarimiz icin bile anlasilmaz olan bolluk ve 6zgurluk
zamanlarinda yasilyoruz.

Gelismis bir ulustaki siradan bir kisinin emrinde, her seye gucu yeten
krallarin bir zamanlar elde etmeye aciz kaldigi [tksler ve firsatlar vardir.
Kisin sicacik, yazin serin, ac olmaktan cok tok oluyoruz. Istedigimiz yere
gidebiliriz. Biz ne istiyorsak onu yapalim. Ne istedigimize inan. Parmak
siklatmamiz ile zevkler ve dikkat dagitici seyler ortaya ¢ikar.

Nerede oldugun icin sikildin mi? Seyahat.

isinden nefret mi ediyorsun? Degistir. Canin mi

istiyor? Sahip olmak.

Dusiin? Séyle. Istiyor?

Satin al. Hayal et?

Pesinden kos.

Neredeyse istediginiz her sey, ne zaman isterseniz, nasil isterseniz, o

sizindir.

Bu bizim insani hakkimizdir. Olmasi gerektigi gibi.

Ve yine de... tum bunlar icin ne géstermemiz gerekiyor? Kesinlikle yaygin bir
gelisme degil. Guglendirilmis, zincirlerinden kurtulmus, beklentilerin 6tesinde
kutsanmis - neden bu kadar mutsuzuz?

Cunkd 6zgurlagu ehliyetle karistirlyoruz. Eisenhower'in anlu bir
sekilde sdyledigi gibi, 6zgurluk aslinda yalnizca “6z disiplin igin firsat.”
Basibos, savunmasiz, duzensiz, baglantisiz olmayi tercih etmedikce
kendimizden sorumluyuz. Teknoloji, erisim, basari, gug, ayricalik, bu
yalnizca en 6nemli erdemlerin ikincisi eslik ettiginde bir nimettir:
kendine hakim olma.

Temperantia.

1hmiihk.



Enkrateia.

Sophrosyne.

Majjhimapatipada.

Zhongyong.

Vasat.

Aristoteles'ten Herakleitos'a, Aziz Thomas Aquinas'tan Stoacﬂara,f/yada
incil'e, Budizm'e, KonflgyuUsculuk'e, Islam'a - eskilerin evrenin zamansiz bir
kanunu anlamina gelen bircok kelimesi ve sembolu vardi: Kendimizi kontrol
altinda tutmaliyiz ya da yikim riskini almahyiz. Veya dengesizlik. Veya islev
bozuklugu. Veya bagimlilik.

Elbette herkesin derdi bolluktan kaynaklanmiyor amaherkes 6z disiplin ve
6z denetimden yararlanir. Hayat adil degdil. Hediyeler esit olarak dagitilmaz. Ve
bu esitsizligin gerc¢egi su ki, dezavantajli durumda olan bizler, bir sansa sahip
olmak icin daha da disiplinli olmaliyiz. Daha ¢ok calismak zorundalar, hataya
daha az yer var. Daha az 6zgurltuge sahip olanlar bile, hangi durtulere boyun
egecekleri, hangi eylemleri yapacaklari, kendilerinden neyi kabul edecekleri
veya talep edecekleri konusunda sayisiz gunluk secimle karsi karsiya kaliyor.

Bu anlamda hepimiz ayni gemideyiz: Talihliler de, talihsizler de
duygularini yénetmeyi, uzak durulmasi gerekenlerden kacinmayi,
uyulmasi gereken standartlari se¢meyi bilmeli. Biri ya da baska bir sey
tarafindan yonetilmeyi tercih etmiyorsak kendimize hakim olmalyiz.

Her birimizin bir Ust ve bir alt benligi oldugunu ve bu iki benligin
birbiriyle sturekli bir savas halinde oldugunu sdyleyebiliriz. bu
olabilmekkarsimeli. Nelerden kacabiliriz ve neen jyi. Odaklanabilen
taraf ve kolayca dikkati dagilan taraf. Cabalayan ve ulasan taraf, egilen
ve taviz veren taraf. Denge arayan taraf, kaosu ve asiriligi seven taraf.

Eskilere gore bu i¢ savas icin kullanilan kelime suydu:akrasia, ama
gercekten bir kez daha ayni Herkul kavsag.

Neyi sececegiz? Hangi
taraf kazanacak?



kim olacaksin

BUYUKLUGUN NiHAI SEKLI

Temel erdemler Uzerine bu serinin ilk kitabinda cesaret, bir sey icin,
biri icin, yapmaniz gerektigini bildiginiz bir sey icin kiginizi tehlikeye
atma istekliligi olarak tanimlaniyordu. Oz-disiplin - 6lcult olma erdemi
- daha da énemlidir, kicini tutma yetenegiizgide.

Yetenek ...

... ok calismak

... hayir demek

... iyi aliskanlklar edinmek ve sinirlar koymak ...

egitmek ve hazirlanmak

... bastan cikarmalari ve provokasyonlari gérmezden

gelmek ... duygularinizi kontrol altinda tutmak ... aci

verici zorluklara katlanmak.

Oz disiplin, sahip oldugunuz her seyi vermektir... ve neyi
tutacaginizi bilmektir. Bunda bir ¢eliski var mi? Hayir sadecedenge.
Bazi seylere direniriz, bazi seylerin pesine duseriz; her seyde 6lculd,
kasith, makul, tuketilmeden veya kendimizi kaptirmadan ilerliyoruz.

Olcululiik yoksunluk degil, fiziksel, zihinsel ve ruhsal olarak kendine hakim
olmaktir - hi¢ kimse bakmadiginda bile, daha az izin verildiginde bile
kendinden en iyisini talep etmektir. Bu sekilde yasamak cesaret ister - sadece
zor oldugu i¢in degil, sizi farkh kildigi igin.

Disiplin, o halde, hem 6ng6rucu hem de deterministiktir. Basarili
olma olasihginizi artirir ve basari ya da basarisizlik, ne olursa olsun,
harikasin. Tersi de dogrudur: Disiplin eksikligi sizi tehlikeye sokar; ayni
zamanda kim ve ne oldugunuzu da renklendirir.

Eisenhower'a ve 6zgurlugun kendi kendini disipline etme firsati oldugu
fikrine geri donelim. Kendi hayati bunu kanitlamiyor mu? Rutbeyi
kazanmadan énce otuz yil kadar gosterissiz askeri gérevlerde bulundu.



general ve meslektaslarinin savas alaninda madalya ve begeni
kazanmasini izlemek zorunda kaldi. 1944'te, II. DUnya Savasi'nda
Mattefik Kuvvetlerin Baskomutani olarak atandiginda, birdenbire
yaklasik t¢ milyon kisilik bir orduyu kontrol etti; Orada, yedi yuz
milyondan fazla vatandastan olusan bir uluslar ittifakinin basinda,
kurallardan muaf olmak bir yana, kendine karsi her zamankinden
daha kati olmasi gerektigini kesfetti. Liderlik etmenin en iyi yolunun
zorla ya da buyrukla dedgil, ikna yoluyla, uzlagsmayla, sabirla, 6fkesini
kontrol ederek ve hepsinden dnemlisi 6rnek olarak oldugunu kesfetti.

Savastan c¢iktiktan sonra, hicbir silahli adamin asla sahip olmadigi ve umariz
bir daha asla basaramayacagi bir seviyede fetih elde ederek, galiplerin galibi
oldu. Daha sonra, yeni bulunan bir nukleer silah cephaneligini denetleyen
baskan olarak, kelimenin tam anlamiyla dinyanin en guglu insaniydi. Ona ne
yapmasi gerektigini sdyleyecek, onu durdurabilecek hicbir sey, ona hayranlikla
bakmayan ya da korkuyla ondan uzaklasmayan neredeyse hi¢ kimse ya da
hicbir sey yoktu. Yine de baskanldi yeni savaslar, o korkung silahlarin
kullanimi, catigmalarin tirmanmasi anlamina gelmiyordu ve savas yaratan
mekanizma, s6zde askeri-endustriyel kompleks hakkinda ileri géruslu
uyarilarla gérevinden ayrildi. Gercekten de, Eisenhower'in gorevde en dikkate
deger gugc kullanimi, okula giden bir grup siyah ¢ocugu ilk kez korumak igin
101'inci Hava Indirme TUmeni'ni géndermesiyle geldi.

Ve skandallar neredeydi? Kamu zenginlestirme? Tutulmayan sozler

mi? Hi¢ yoktu.

Onun buyuklagu, tam gercgek buyuklukler gibi, saldirganlikta, egoda,
istahta ya da muazzam bir servette degil, basitlik ve kisitlamada
yatiyordu - kendine nasil hukmettiginde, bu da onu bagkalarina
hikmetmeye layik kiliyordu. Onu zamaninin fatihleriyle karsilastirin:
Hitler. Mussolini. Stalin. Onu ¢agdaslariyla karsilastirin: MacArthur.
Patton. Montgomery. Onu gec¢misteki akranlariyla karsilastirin: Bayuk
Iskender. Serhas. Napolyon. Sonunda kalici olan, gercekten hayret
ettigimiz sey hirs degil, kendine hakim olmaktir. Oz-farkindalik. O/¢éildiliik.

Eisenhower'in annesi gen¢ bir adamken ona Atasdzleri Kitabindan
bir misra aktarmisti: "Ge¢ 6fkelenen gucluden iyidir," demisti ona,
"ruhunu yoneten kisi, bir sehri ele gecirenden daha ” Ona, Seneca'nin
tavsiye ettigi yoneticilere asilamaya calistigi dersin aynisini 6gretti: "En
guclu kisi, kendi guctine sahip olandir."



Ve bdylece, Eisenhower kelimenin tam anlamiyla dnce kendini
fethederek dinyayi fethetti.

Yine de bir yanimiz kutlayan, belki de kiskanan, daha fazlasina
kapilanlari, kendilerini dusuk standartlarda tutanlari - rock yildizlarini,
unluleri, kotuleri. Daha kolay gérunuyor. Daha eglenceli gibi. Hatta
ilerlemenin yolu bile olabilir.

Bu dogru mu?

Hayir, bu bir illizyon. Daha yakindan incelendiginde: Hi¢ kimse tembelden
daha zor zamanlar geciremez. Kimse oburdan daha fazla aci cekmez. Hicbir
basari pervasiz veya sonsuz derecede hirsli olandan daha kisa 6murlu degildir.
Tam potansiyelinizin farkina varamamak korkung bir cezadir. A¢gozIuluk, kale
direklerini hareket ettirerek, kisinin sahip olduklarindan zevk almasini engeller.
Dis dinya onlari kutlasa bile, iceride sadece sefalet, kendinden nefret etme ve
bagimlilik vardir.

Olculi olmakla ilgili olarak, eskiler bir arabaci metaforuna
duskuanduler. Yarigi kazanmak icin sadece atlari hizli kosturmak yetmez.
- ayni zamanda ekibi kontrol altinda tutun, sinirlerini ve gerginliklerini
yatistirin, dizginleri o kadar siki kavrayin ki en zor kosullarda bile nokta
atisi hassasiyetle yénlendirebilirler. Arabaci, sertlik ve nezaketi, hafif ve
agir dokunusu nasil dengeleyecegini bulmalidir. Kendilerini ve
hayvanlarini hizlandirmak ve gerektiginde hizin her zerresini bulmak
zorundalar. Kontrolsuz bir surtcu hizli gidecek... ama kacginilmaz olarak
kaza yapacak. Ozellikle arenanin keskin virajlarinda ve dolambacli, cicek
bozguna ugramis yasam yolunda. Ozellikle de kalabalik ve rekabet tam
olarak bunu istiyorsa.

Disiplin sayesinde sadece her sey mumkun olmakla kalmaz, ayni
zamanda her sey gelisir.

Oz disiplini olmayan gercekten harika birini adlandirin. En azindan kismen 6z
disiplin eksikliginden kaynaklanmayan felaketli bir geri donus soyleyin.

Yetenekten daha fazlasi, hayat mizacla ilgilidir. Ve élcululuk.

Bu kitapta en ¢ok hayran oldugumuz ve inceleyecegimiz kisiler
-Marcus Aurelius, Kralice II. Tarihin uyarici 6ykuleri - Napolyon, Buyuk
Iskender, Jul Sezar, Kral IV. George - kendi kendilerini yok etmeleriyle
bizi hayrete dugtrur. Ve her birimiz ¢okluk icerdiginden,



bazen ayni kiside hem asiriligi hem de kisitlamayi géruruz ve her ikisinden de
dgrenebiliriz.

Ozgurlik disiplin gerektirir.

Disiplin bize 6zgurluk verir.

Ozgtirlik ve buydklik.

Kaderin orada. dizginleri

eline alacak misin?
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BOLUM I

DIS
(VUCUT)

Vicudumuz bizim ihtisamimiz, tehlikemiz ve bakimimizdir.

MARTHA GRAHAM

Benlikle, yani fiziksel formla bashyoruz. Aziz Pavlus'un Korintliler'e
yazdigi ilk mektubunda, bir kazazede durumuna dismemek icin cesedin
altinda kalmamiz ve onu boyun egdirmemiz sdylendi. Stoacilara gore
Roma gelenegqi, "dayaniklilik, tutumlu bir diyet ve diger maddi varliklarin
mutevazi kullanimi” ile ilgiliydi. islevsel giysiler ve ayakkabilar giydiler,
islevsel tabaklardan yemek yediler, islevsel bardaklardan él¢alu bir
sekilde ictiler ve ciddiyetle eski yasamin ritUellerine adadilar. Buna
uzaldyor muyuz? Veya sadeligine ve sayginhgina hayran misiniz? Bolluk
dunyasinda, her birimiz arzularimizla, dartilerimizle ve hayatin inis
cikislariicin kendimizi gtclendirmek icin zamansiz savasla bogusmaliyiz.
Bu karin kasi yapmak veya iyi hissettiren her seyden kacinmakla ilgili
degil. bunun yerine sectigimiz yol icin gerekli metaneti gelistirmekle
ilgili. Bu, mesafe kat edebilmek ve yol boyunca ¢ikmaz sokaklardan ve
seraplardan kacinmakla ilgilidir. Kendimize fiziksel olarak hakim
olmazsak, kim ve ne hakim olur? Dis gucler. Tembellik. Sikinti. Entropi.
Atrofi. Isi bugiin ve her zaman yapiyoruz cinkd bunun icin buradayiz. Ve
biliyoruz ki zevk merkezlerimizi simartmak kolay ve daha zevkli gérinse
de, uzun vadede ¢ok daha aci verici bir yoldur.



Bedene HUukimdar Olmak...

Ates ve migrenlerle oynadi. Sakatlayan sirt agrisiyla oynadi; ¢ekilmis
kaslar; burkulan ayak bilekleri; ve bir kez, saatte seksen millik hizli bir
topun kafasina carpmasinin ertesi gunu, giyinip Babe Ruth'un sapkasiyla
oynadi, ¢unku sislik kendi basina giymesini imkansiz kiliyordu.

Lou Gehrig, art arda 2.130 ma¢ boyunca New York Yankees icin ilk asamada
oynadi, sonraki bes bucuk yil boyunca ayakta kalan bir fiziksel dayaniklhlik
serisi. Bu, insan dayanikliiginin bir basarisiydi ve o kadar uzun sure
6lumsuzlestirildi ki, gercekte ne kadar inanilmaz oldugunu gézden kag¢irmak
cok kolay. O gunlerde Major League Baseball normal sezonu 152 macti.
Gehrig'in Yankees'i, neredeyse her yil sezon sonrasi derinlere inerek yedi kez
Dilnya Serisine ulasti. On yedi yil boyunca Gehrig, Nisan'dan Ekim'e kadar
dinlenmeden, akla gelebilecek en yUksek seviyede oynadi. Sezon disinda,
oyuncular ambar firtinasi yapip gosteri oyunlarinda oynadilar, bazen bunu
yapmak icin Japonya kadar uzaga seyahat ettiler. Yankees'le gecirdigi sure
boyunca Gehrig, yaklasik 350 cift kafa oyunu oynadi ve ¢cogu tren ve otobusle
ulke capinda en az iki yuz bin mil yol kat etti.

Buna ragmen hi¢bir magi kacirmadi.

Asla yaralanmadigi veya hasta olmadigi icin degil, birakmayi
reddeden, baskalarinin bahane olarak kullanacagi aciyi ve fiziksel
sinirlari zorlayan bir adamin Demir Ati oldugu icin. Bir noktada Gehrig'in
ellerinin rontgeni ¢ekildi ve hayrete dusen doktorlar en azindanon yedi
iyilesmis kiriklar. Kariyeri boyunca neredeyse parmaklarinin her birini
kirmisti ve bu onu yavaslatmadigi gibi bu konuda tek kelime bile
etmemisti.

Baska bir anlamda, yol boyunca biriktirdigi istatistikleri golgede
birakan galibiyet serisiyle neredeyse haksiz yere Unlu. Kariyer vurus
ortalamasi inanilmaz bir .340'ti ve bunu yalnizca énemli oldugunda
zirveye cikardi ve sezon sonrasi kariyerinde .361'e ulasti. (ki farkh Dinya
Serisinde,.500'ln lzerinde vurus yapt:.) Yirmi Ug grand slam dahil 495
home run yapti - bu, yetmis yildan fazla suredir devam eden bir rekor.
1934'te MLB Triple Crown'u kazanan uc¢uncu oyuncu oldu ve



vurus ortalamasinda lig, ev kosulari ve RBI'ler (vurus yapilan kosular).
1.995 RBI ile tUm zamanlarin altincisi, bu da onu oyun tarihindeki en
blyuk takim arkadaslarindan biri yapiyor. Iki kez MVP, yedi kez All-
Star, alti kez Dunya Serisi Sampiyonu, Hall of Famer ve numarasi
emekli olan ilk oyuncuydu.

Seri, Haziran 1925'te Gehrig'in bir Yankees efsanesi olan Wally Pipp'in yerini
almasiyla ciddi bir sekilde baslarken, gercekte Herkul dayaniklihgi erken yasta
gorulebiliyordu. 1903'te New York'ta Alman gé¢menlerin ¢cocugu olarak dunyaya
gelen Gehrig, dort cocuktan bebeklik déneminde hayatta kalan tek kisiydi.
Dlnyaya tam on dort poundla girdi ve annesinin Alman yemekleri onu oradan
sismanlatmis gibi gérunuyor. Geng ¢ocugun kararliigini ilk kez katilastiran ve onu
babasinin yanina génderen, okul cocuklarinin alaylariydi.dénds, Gehrig'in daha
sonra bircok kosuda kullanilan guclu alt vicudunu gelistirmeye basladigi bir
Alman jimnastik kulibu. Dogal olarak koordineli olmayan bir cocukluk arkadasi,
bir keresinde Gehrig'in vicudunun genellikle "sarhosmus gibi davrandigini"
soyleyerek saka yapmisti.

O bir sporcu olarak dogmadi. Kendini bir yapti.

Fakir bir gdcmen olarak hayat kolay degildi. Gehrig'in babasi ayyasti ve
biraz da tembeldi. Babasinin kronik mazeretlerini ve hasta gunlerini okumak
ironik olmaktan ¢ok daha fazlasi. Bu 6rnek Gehrig'i utandirdi, ona guvenilirligi
ve saglamhgi tartisiimaz varlklara donusturmesi icin ilham verdi (biraz
onceden haber vermek gerekirse, okulun bir gununu bile kagirmadi). Neyse ki
annesi ona sadece deger vermekle kalmadi, ayni zamanda inanilmaz bir
sessiz, yorulmaz is ahlaki 6rnegi sagladi. As¢i olarak ¢alisti. Camasirci olarak
calisti. Firinci olarak calisti. Ogluna daha iyi bir yagam icin bir bilet vermeyi
umarak temizlikci olarak calisti.

Ama yoksulluk, yoksulluk hep oradaydi. Bir sinif arkadasi, "Lou ile okula
giden hi¢ kimse, soguk kis guinlerini ve Lou'nun okula [a] haki gémlek, haki
pantolon ve agir kahverengi ayakkabilarla ama paltosuz ve sapkasiz gelisini
unutamaz" diye hatirliyordu. Zavalli bir cocuktu, kimsenin se¢meyecegi bir
kaderdi ama onu sekillendirdi.

Stoaci filozof Cleanthes'in soguk bir ginde Atina'da yururken ince
pelerinini sert bir rizgarla yarmasiyla ilgili bir hikaye vardir. Gézlemciler,
dondurucu soguklara ragmen altinda cok az sey oldugunu gérunce
saskina dondu. Yavas yavas, katiksiz dayanikhh@i karsisinda alkislamaya
basladilar. Boylece, Yankees maasi onu Amerika'nin en yiksek maasli
sporcularindan biri yapmasina ragmen, Gehrig ile gitti.



New York kislarinda sapkada hatta yelekte nadiren gorulir. Ancak daha sonra,
nazik ve sevgi dolu bir kadinla evlendiginde, onun iyiligi icin palto giymeye ikna
edebildi.

Cogu cocuk spor yapmayi sever. Lou Gehrig oyunda daha yuksek bir
cagri gordu. Beyzbol, vicudun kontrolunt ve ayni zamanda bakimini talep
eden bir meslekti - cinkd basarinin hem engeli hem de araciydu.

Gebhrig ikisini de yapti.

Herkesten cok calisti. Bir takim arkadasi onun hakkinda "Fitness onun
icin neredeyse bir dindi" derdi. Gehrig, "Ben beyzbolun kélesiyim," dedi.
Istekli bir kéle, isini seven ve sadece oynama firsatina sonsuza dek
minnettar kalan bir kole.

Bu tur bir 6zveri, temettU 6der. Gehrig tabaga ¢iktiginda ilahi bir seyle
iletisim kuruyordu. Bugun hi¢bir oyuncunun performans sergileyemeyecegi
agir yun bir tniformanin icinde sakince duruyordu. Ayaklarinin arasinda
agirlik degis tokusu yaparak vurus pozisyonuna geciyordu. Bir sahada
savurdugunda, isi yapan devasa bacaklariydi - topu sopasindan derine,
derine, oyun sahasinin digsina génderiyordu.

Bazi vurucularin tath bir noktasi vardir; Gehrig herhangi bir yerden, herkesten
vurabilirdi. Ve ne zaman yapti? Okostu."Piyano bacaklari" oldugu icin alay edilen
bir adam icin, Gehrig'in kariyeri boyunca bir dizineden fazla ev plakasi calmis
olmasi oldukca dikkat cekici. Tam giic degildi. O da hizhydi. Acele. incelik.

Daha fazla yetenege, daha fazla kisilige ve daha fazla parlakhda sahip oyuncular
vardi; ama kimse ondan daha fazla ¢alisamadi, kimse kondisyona onun kadar aldirsg
etmedi ve kimse oyunu onun kadar sevmed.i.

Isi sevdiginizde, onu ya da sizden istedigi talepleri aldatmazsiniz.
Takibin en 6nemsiz yonlerine bile saygl duyuyorsunuz - o asla
sopasini firlatmadi, hatta ters cevirdi bile. Yonetimle basinin belaya
girdigi tek anlardan biri, eski mahallesinin sokaklarinda yerel
cocuklarla, hatta bazen Yankees maclarindan sonra bile stickball
oynadigini 6grendikleri zamandi. Oynama firsatini kagiramazdi...

Yine de, hissetmedigi o kadar ¢ok gun olmus olmali ki. Birakmak
istediginde. Kendinden suphe duydugunda. Zar zor hareket edebildigini
hissettiginde. Kendi yuksek standartlarindan hidsrana ugradiginda ve
yoruldugunda. Gehrig insanustu degildi - kafasinda hepimizin sahip oldugu
sesin aynisi vardl. Sadece gucunu gelistirdi - bir aliskanhk yapti - yapmamak



onu dinliyorum CUnku taviz vermeye basladiginizda, simdisen sinirli ...

Oynama istegim var dedi. “Beyzbol zor bir istir ve gerginlik muazzamdir.
Tabii, zevkli ama zor.” Herkesin oynama istegi oldugunu dusunursuntz, ama
elbette bu dogru degil. Bazilarimiz, asla test edilmemeyi umarak, dogal
yeteneklerimizle geciniriz. Digerleri adanmistir Bir noktaya kadar, ama cok
zorlasirsa birakirlar. Bu, simdi oldugu gibi o zamanlar da dogruydu, seckinler
duzeyinde bile. Gehrig'in zamanindaki bir yonetici, bunu bir “mazeret cagr”
olarak tanimladi; herkesin bir bahanesi vardi. Ellerinden gelenin en iyisini
verememeleri, siraya girmek zorunda kalmamalari, kampa hazirliksiz
gelmeleri icin her zaman bir sebep vardi.

Bir caylak olarak, Joe DiMaggio bir keresinde Gehrig'e rakip takim icin
kimin atacagini dusindugunu sordu, belki de kolay vurulacagini duymak
umuduyla. Gehrig, "Bunu hi¢ dert etme, Joe," diye acikladi. "Yankiler icin her
zaman en iyiyi sakladiklarint unutma." Ve ek olarak, Yankees'in her tyesinin
de yanlarinda ellerinden gelenin en iyisini getirmesini bekliyordu. Anlagma
buydu: Kime cok sey verilirse, cok sey beklenir. Bir sampiyonun
yukumlultgu, kanitlayacak bir seyi olan biri kadar siki calsirken bir
sampiyon gibi davranmaktir.

Gehrig ickici degildi. Kizlarin, heyecanlarin pesinden kosmuyor ya da
hizli araba kullanmiyordu. Sik sik "hos vakit geciren Charlie" olmadigini
séylerdi. Ayni zamanda, "Ben bir vaiz degilim ve bir aziz degilim" ded.i.
Gehrig'den sadece birkag yil 6nce New York'ta buyuUyen biyografi yazari
Paul Gallico, adamin “temiz yasaminin kendini begenmislik ve iffet
duskunlugunden, kisisel kutsama arzusundan kaynaklanmadigini yazdi.
inatcl, zorlayici bir hirsi vard. Bir sey istedi. Onu elde etmek icin en mantikli
ve etkili yolu secti.”

insan bedeniyle ilgilenmez, ctinki onu kétiiye kullanmak giinahtir, ¢iinki
tapinagi koétuye kullanirsak, basari sansimizi herhangi bir tanri kadar asagilamis
oluruz. Gehrig disiplininin birkacg zevki kacirdigi anlamina geldigini kabul etmeye
tamamen hazirdi. Ayrica, hizli ya da kolay bir hayat yasayanlarin da bir seyi
kacirdiklarini biliyordu; kendi potansiyellerini tam olarak gerceklestirmekte
basarisiz oluyorlar. Disiplin mahrumiyet dedgildir... 6duller getirir.

Yine de Gehrig kolayca farkli bir ydne gidebilirdi. Ki¢uk liglerde
oynarken erken bir kariyer ¢okustnun ortasinda, Gehrig bir gece bazi
takim arkadaslariyla disari ¢ikti ve o kadar sarhos oldu ki, ertesi gtin
hala ilk sahada sarhostu. Her nasilsa, sadece basaramadi



ama aylardir oynadigindan daha iyi oynadi. Mucizevi bir sekilde, sinirlerin,
asiri diasunmenin, vuruslar arasinda bir siseden birka¢ yudumla
kayboldugunu fark etti.

Gehrig'i fark eden ve oturtan deneyimli bir ko¢tu. Bunu daha énce
goérmustu. Kisayolun kisa vadeli faydalarini biliyordu. Serbest kalma ve zevk
alma ihtiyacini da anlamisti. Ancak uzun vadeli maliyetleri acikladi ve daha
surdurulebilir basa ¢lkma mekanizmalari gelistirmezse Gehrig'in gelecekte
neler bekleyebilecedini dile getirdi. Bize sdylenene gore bu isin sonu buydu
ve “bir icki icmenin kétu ya da yanlis oldugu gibi titiz bir durastlak anlayisi
yuzunden degil, buyudk ve basaril bir top oyuncusu olmak icin azimli,
bitmek bilmeyen bir hirsi oldugu i¢in. Bu hirsa engel olan her sey onun igin
zehirdi.”

Futbolcu olmak, Yankee olmak, birinci nesil bir Amerikal olmak, ¢cocuklarin
érnek aldigi biri olmak onun i¢in bir anlam ifade ediyordu.

Gehrig, tesadufen, ilk on sezon boyunca ailesiyle birlikte yasamaya devam etti
ve genellikle stadyuma metroyla gitti. Mali agidan rahat olmanin 6tesinde, daha
sonra New Rochelle'de kuguk bir evi oldu. Gehrig icin para en iyi intimalle bir arag,
en kotd ihtimalle bir ayartmaydi. Yankees oyuna hukmederken, takim, eski
Spartan yedek kulUbesinin yerini yastikli koltuklarla ytkseltilmis bir siginakta
muamele gordu. Gehrig, takimin menajeri tarafindan bir bélumu koparirken
goruldu. Bir sporcunun en parlak dénemindeki liks hayatindan "Minderlerin
uzerinde oturmaktan yoruldum" dedi. "Arabamdaki minderler, evdeki
sandalyelerdeki minderler - gittigim her yerde minderleri var."

Rahat olmanin dusman oldugunu ve basarinin, rahata kavusmak
icin bitmeyen bir dizi davet oldugunu biliyordu. Hic¢bir seyin yokken
disiplinli olmak kolaydir. Her seye sahip oldugunda ne olacak? Peki ya
her seyi vermeyerek pacayi siyirabilecek kadar yetenekliysen?

Lou Gehrig ile ilgili olan sey, osec¢tikontrolde olmak. Bu, yukaridan
veya ekip tarafindan uygulanan bir disiplin degildi. Olctlulugua,
ruhunun derinliklerinden yayilan i¢sel bir guctu. Fedakarlklara,
digerlerinin boyle bir kefaretten vazgecip pacayi siyirmasina ragmen,
o bunu secti. Genellikle taninmamasina ragmen - zaten o gittikten ¢ok
sonrasina kadar.

Ruth'un efsanevi home run'undan hemen sonra Lou Gehrig'in de bir
tane vurdugunu biliyor muydunuz? Herhangi bir dramatik jest de olmadan.
Aslinda onunduikincioyunun Veya ayni numaraya sahip olduklarini



lig vurus unvanlari? Ya da Ruth'un Gehrig'den neredeyse iki kat daha fazla
vurdugunu? Lou sadece vicudunu Ruth'un yapmadigi sekilde kontrol altinda
tutmakla kalmadi (Ruth 240 pound'a yukseldi), Gehrig de egosunu kontrol etti.
Bir muhabir, "bozulmamisti, en ufak bir ego, kibir veya kibir izi olmadan"
yazacakti. Takim her zaman 6nce gelirdi. Kendi sagligindan bile dnce. Birakin
mansetler onlari isteyene gitsin.

Aksini yapabilir miydi? Evet, ama yine de hayir. Bunu kendi icinde
asla tolere edemezdi.

Antrendru bile bir keresinde saka olarak, "Butun oyuncular Gehrig gibi
olsaydi, top kulUplerinde antrendrlerin isi olmazdi" diye yakinmisti. Gehrig
kendi hazirliklarini yapti, antrenmanlariyla kendi ilgilendi - tipki dindar bir
sekilde sezon disinda da - ve nadiren masaja veya rehabilitasyona ihtiyag
duyuyordu. Personelden istedigi tek sey, mactan énce dolabina kendisi i¢in
bir sakiz konmasiydi; Bir gdzlemci, Gehrig'in tnunu hafife aldigini, ancak
bunun getirdigi yakamlultkleri ciddiye aldigini belirtti.

Ancak spor, sadece kas ve yetenekten daha fazlasidir. Sert bir
orospu ¢ocugu olmadan kimse arka arkaya bu kadar cok mag
oynamaz. Uclnci kaleciden gelen kétu bir atis, Gehrig'i toprakta topu
tutmaya zorladi ve burada basparmagini yere sikistirdi. Siginakta,
takim arkadasi lanet okuyacagini dusundu. Gehrig'in tek soéyledigi,
"Sanirim kirildi," oldu. Takim arkadasi saskinlikla, "Lou'nun sesini
duymadin,” dedi. "Kotu atisim ve parmadgina yaptigi sey hakkinda tek
bir sikayet bile etmedi." Ve tabii ki ertesi gun kadroya geri déndu.

Haziran 1934'te Gehrig'i bir atisla bayilttiktan sonra bir atici, "Sanirim
galibiyet serisi bitti," diye saka yapti. Bes korkun¢ dakika boyunca, orada
hareketsiz, dinya icin 610 yatti - migferlerden énceki cagda 6lum gercek bir
olasilikti. Hastaneye kaldirildi ve kafatasi kirigi icin ¢ekilen réntgen filmi
negatif ¢iksa bile iki hafta disarida kalmasi bekleniyordu. Ertesi glin yine
vurucunun kutusuna geri dondu.

Yine de bir sonraki top hizla ona dogru geldiginde bir duraksama, bir
irkilme bekleyebilirdin. Aticilarin zaman zaman vurucu olmasinin nedeni budur
- ¢Unku bu onlari temkinli yapar, vurucunun kendini koruma icgudusu, bir
milimetrenin tum farki yaratabilecedi bir oyunda geri adim atmalarina neden
olur. Bunun yerine Gehrig egildi... ve t¢luk atti. Birkag vurus sonra, baska
birine vurdu. Ve oyun yagmur yagmadan 6nce, beynine aldigi neredeyse
6lumcul bir darbeden kurtulurken Gg¢Uncd vurusunu yapti. Mag sonrasli yaptigi
tek yorum, "Bdyle bir sey biz Hollandalilari durduramaz,” oldu.



Bir insani kendini bu sekilde zorlamaya iten nedir? Bazen, basitce vicuda
kimin sorumlu oldugunu hatirlatmak icindir. "Sadece kendimi hemen
kanitlamam gerekiyordu," dedi. "Kafama indirdigim o buyuk darbenin beni
silahtan cekinmediginden emin olmak istedim."

Gehrig kisisel bir kutsama pesinde kogsmamis olabilir ama gercek su ki bunu
yine de basarmisti. Takim arkadaslarindan biri, "Dunyada yuruyen daha iyi bir
adam yoktu" dedi. “Icmedi, cignenmedi veya sigara icmedi. Ve her gece dokuz
bucukta ya da onda yatagindaydi. Mukemmel erisilebilir aliskanliklar ve yine de
ona inanilmaz bir saygi kazandirdi. Neden? Muhammed Ali daha sonra "Bir insan
hayatini, fiziksel ihtiyaclarini, nefsini kontrol edebildigi zaman kendini yukseltir"
diyecekti.

Gehrig'in galibiyet serisine basladiginda Yankees'le oynadigi ilk mag
hakkinda eski bir hikaye var. Glya o gun de topla vurulmustu. "Seni
disari cikarmamizi ister misin?" diye sordu. "Asla!" Gehrig'in haykirdigi
séylendi. “Bu oyuna girmem ug yilimi aldi. Beni oradan ¢ikarmak igin
kafama bir darbe indirmekten daha fazlasi gerekecek.”

On yedi yiIl sonra, sonunda bir sey onu alt etti ve bu, vahsi bir
adimdan cok daha ciddiydi. Uzun suredir kontrolu elinde tutmaya alismis
biri icin, vicudunun her zamanki gibi tepki vermeyi birakmasi Gehrig'i
sasirtmis olmali. Yavas ama fark edilir bir sekilde, vurusu o kadar hizli
degildi. Eldivenini ¢cikarmakta zorlandi. Pantolon giyerken dustu.
Yururken ayaklarini siradu. Yine de katiksiz iradesi onu, ¢ok az kisinin
bir seylerin ters gittiginden suphelendigi bir dereceye kadar bir arada
tuttu. Bir ara kendini bile kandirdi.

Gehrig'in Agustos 1938'deki programindan sadece bir 6rnek:
Yankees otuz bes glinde otuz alti mag oynadi. On oyun cift basliydi; bir
durumda, arka arkaya beg gun vardi. Trenle binlerce mil yol kat
ederek bes sehre seyahat etti. Dokuz home run ve otuz sekiz RBI ile
.329'a ulasti.

Bir sporcunun otuzlu yaslarinin ortalarinda bunu mac kacirmadan, vurus
kacirmadan yapmasi etkileyici. Ancak Lou Gehrig bunu, ALS'nin ilk evreleri
vucudunu harap ederken, motor becerilerini yavaslatirken, kaslarini zayiflatirken
ve ellerini ve ayaklarini kasarken yapti.

Gehrig'in vicudunun tamamen pes etmesi neredeyse tam bir ek sezon
olacakti. Seri kendi basina bir can almisti. Devam etti, Gehrig sahada ara sira
ama karakteristik olmayan hatalara ragmen vuruslari ve kagislari ortadan
kaldirdi.



Ancak vucudunu taniyan bir adam, onlar sinirlarini zorlarken ve
iterken bile, ne zaman duracagini da bilmelidir.

1939'da siradan bir Mayis ginunde Yankees menajerine "Joe," dedi.
"Artik takima yardim edemeyeceg@imi hissettigimde kendimi dizilisten
citkaracagimi her zaman séyledim. Sanirim o zaman geldi.”

"Ne zaman birakmak istiyorsun, Lou?" McCarthy yanitladi. {ikis yapmak.O korkung
kelime yandi. Hala gelecekte bir tarih hakkinda konustuklarini diginen menajeri,
birlikte daha ¢ok zaman gecirmelerini umuyordu. Ama bedeni ¢cok uzaktaydi. "Simdi,"
diye yanitladi Gehrig kendinden emin bir sekilde. "Babe Dahlgren'i koy."

Ne degismisti? Haftalarca suren tutarsiz oyunun ardindan, Gehrig bir
yerden top atti ve saglam bir cikis yapti. Kariyerinde binlerce kez
oynadigi bir oyundu. Ancak takim arkadaslari, Seri kazanan
homer'larindan biri gibi kutlamiglardi. O anda biliyordu. Onlari geride
tutuyordu. Kendine yalan soyluyordu.

Harrow School'daki geng cocuklara “Asla pes etmeyin, asla pes
etmeyin, asla, asla, asla, asla - buyuk ya da kucguk, buyuk ya da kucguk
hicbir seyde ... Asla guce boyun egmeyin; dismanin gorunusteki ezici
gucune asla boyun egmeyin.” Gehrig hayati boyunca ayni sekilde
direnmisti. Yoksulluk onu engellememisti. Yaralanmalari ya da
profesyonel sporlarda basarili olma ihtimalleri de yoktu. Ayartmaya
direnmisti, kendini begenmislige ve hatta yorgunluga boyun egmeyi
reddetmisti. Ve yine de burada, Churchill'in ortaya koydugu iki
istisnadan birindeydi - "onur ve sagduyulu inanclar disinda asla pes
etmeyin" - simdi, yolun sonunda, Gehrig'in yapabilecegi tek sey ayni
durusla ¢cikmakti. ve oynadigi kontrol.

Kukreyen Yirmili yillarin zorlu gtinlerinde baslayan, Buyuk
Buhran'da devam eden ve 1938 Dunya Serisi ile zirveye ulasan seri,
basladigl kadar ugursuz bir sekilde sona erdi. Yeni biri ilk asamada
sansini deniyordu. Yerine gelen Dahlgren icin tam bir strpriz oldu.
Cok buyuk ayakkabilara adim atiyordu. Gehrig'in sdyleyebildigi tek
sey, "lyi sanslar," oldu.

Baslama sirasi, Detroit'teki yaklasik on iki bin kisiye hoparlorlerden
cagrildiginda, spiker de ayni derecede saskina déndu. 2.130 macta ilk
kez Gehrig'in adi anilmayacakti. Yine de spiker kendini tutamadj,
"Bugun arka arkaya 2.130 mag oynayan Lou Gehrig icin bir ele ne
dersiniz?" Gehrig'in is icin kasabaya gelen bir arkadasinin da dahil
oldugu kalabalik - biricik ve tek



Gehrig'in ilk olarak on dért yil 6nce yerini aldigi Wally Pipp, bunun ne
anlama geldigini anlamaya calisti. Sonra kalabalik strekli bir alkisla patlak
verdi.

Gehrig el salladi ve siginaga dogru cekildi. Takim arkadaslari,
Demir At'in yikilip aglamasini sessizce izledi.

Hala sansin varken elinden gelenin en iyisini yapmalisin. Hayat kisa.
Oyunun, vicudunun senden ne zaman alinacagini asla bilemezsin. Bosa
harcama!

4 Temmuz 1939'da son kez uniformali olarak Yankee stadyumuna girdi.
Uzun sdredir ona hizmet eden kaslardan siyrildiginda, geriye yalnizca
adamin kendisi, cesareti ve kendine hakimiyeti kalmisti. Yine de, baska bir
anlamda, vicuduna karsi verdigi eski savasin aynisiydi - yorgunluga karsi
verilen savas, kendini zorlama savasi. Konusmak icin yalvarmaya calisti ama
kalabalik, "Lou'yu istiyoruz!" Lou'yu istiyoruz!" Kendini tutmaya calisirken
soyleyecegi sozler, Ali'nin ne demek istedigini kanitlayacakti - nefsimizde
ustalastigimizda kendimizi daha ytksek bir dizeye yukseltiriz. Kendini
toparlamaya calisirken, "Son iki haftadir kotu bir ayrilik hakkinda
okuyorsun," dedi. "Yine de bugun kendimi dunyadaki en sansli adam olarak
goruyorum."

Ama sonunda bu sans, hepimiz icin oldugu gibi tikenecekti.

"Olim saat 10:10'da eski 'Demir Adam'a geldi" New York Times
1941'de yazdi. "Rekor defteri, plakadaki basarilariyla bolca dolu." Yine de
onun mirasini gercekten yakalayan, rekor kitaplarinda veya baska
yerlerde onun hakkinda yazilanlar degildi.

Cenaze sadece sekiz dakika surdl. Adamin arkadaslarina ve takim
arkadaslarina bakan rahip, suslu bir 6vguyu gereksiz buldu. Vaiz adam igin
"Hicbirine ihtiyacimiz yok," dedi, "¢clinkii hepiniz onu taniyordunuz." Ovglye
gerek yoktu, hayati, 6rnedi kendi adina konusuyordu.

Lou Gehrig gibi, her birimiz fiziksel formumuzla bir savas i¢indeyiz. Birincisi, ona
hakim olmak ve tam potansiyeline getirmek. ikincisi, yaslandikca veya hastalandikca,
dUstsund durdurmak - elimizden geldigince hayati ondan tam anlamiyla cekip
almak. Bedenin bir mecaz oldugunu anlamalisiniz. Bu bir egitim alani, zihin ve ruh
icin bir kanitlama alanu.

Neye katlanmaya hazirsin? Onsuz

ne yapabilirsin?

Kendini neyin icine atacaksin?



Bununla ne uUretebilirsin?

Yaptigin isi sevdigini sdyliyorsun. Kanitin nerede? Bunun i¢in nasil bir ¢izgi
gOstermen gerekiyor?

Cogumuzun izleyen milyonlarca hayrani yok. Veya bizi tesvik eden
milyonlarca dolar. GUnluk ilerlemeyi izleyen bir kocumuz veya egitmenimiz
yok. Bizim meslegimizin bir mtcadele agirhigi yoktur. Bu aslinda isimizi,
hayatimizi zorlastiriyor cunkd kendi kendimizin yéneticisi, efendisi olmamiz
gerekiyor. Kendi kosullanmamizdan sorumluyuz. Kendi alimimizi izlemeli,
kendi standartlarimiza karar vermeliyiz.

lyi.

Gergekten kendini adamis olanlar, kendileri icin disaridan herhangi bir kisinin
olabileceginden daha zordur. Olctiliiliikdzellikle seksi bir kelime degildir ve pek de eglenceli
bir kavram degildir, ancak mikemmellige goéturebilir.

Temperlenmis bir kilic gibi 6l¢ctluluk. Sadelik ve tevazu. Kararlihgimiz
ve dayaniklihgimiz disinda her seyde metanet ve 6zdenetim.

Devam etmeyi kendimize, hedeflerimize, oyuna borcluyuz. itmeye devam
etmek icin. saf kalmak icin. sert olmak

Onlar bizi fethetmeden 6nce bedenlerimizi fethetmek icin.



Safaga Saldir

Toni Morrison yazmak icin uyandiginda erkendi, her zaman erkendi.
Karanlikta sessizce hareket eder, ilk kahvesini yapardi. K¢tk dairesinde
masasina oturur ve zihni berraklasip gunes dogup odayi i1sik
doldurdugunda yazardi. Bunu icin yaptiy/, sadece yazarlar tarafindan degil,
sayisiz mesgul ve azimli insan tarafindan her zaman kullanilan bu dunyevi
ritbeli uygulamak.

"Yazarlarin hepsi, temas kurmayi umduklari o yere yaklasmanin
yollarini bulurlar," diye daha sonra, "buraya geldikleri veya bu gizemli
surece girdikleri yer" diye dusunecekti. Benim icin isik, gecisteki
sinyaldir. olmak degilicindeisik, orada olmakge/meden énce. Bir
anlamda bana olanak sagliyor.”

Ama tabii ki manevi oldugu kadar pratikti. Cinku kariyerinin basinda,
Morrison ayni zamanda iki gen¢ erkek ¢cocugu olan, bekar, ¢alisan bir anneydi.
Random House'un editoru olarak isi gunlerini, cocuklarini her iki dakikada bir
mesqgul ediyordu ve aksamin gec saatlerine kadar tUkenmisti, dUsunemeyecek
kadar yorgundu. Ogullari bir kelime séylemeden 6nce, aksamin karanlgi ile
ylkselen safak arasindaki degerli sabah saatleriydi.annelsten gelen el
yazmalari yigini dikkatini cekmeden dnce, ise gidip gelmeden énce, telefon
gorusmeleri yapilmadan 6nce, faturalar gelmeden, bulasiklarin ylkanmasi
gerekmeden 6nce, o zaman yazar olabilirdi.

Erken, 6zgurdu. Erken, kendinden emin, akli basinda ve ener;ji
doluydu. Onceleri, yasamin zorunluluklari gercekte degil, yalnizca
teoride vardi. Tek dnemli olan, orada olan tek sey hikayeydi - ilham ve
sanat.

Iste oradaydi, 1965'te ilk romanina bashyordu, yeni bosanmis, otuz dért
yasinda ve inanilmaz derecede beyaz bir erkek endustrisindeki birkag siyah
kadindan biri olarak mucadele ediyordu. Yine de onun zihninde bu "hayatin
zirvesi" idi. Artik bir cocuk degildi ve yine de tium sorumluluklarina ragmen her
sey oldukca basitti: Cocuklarinin onun bir yetiskin olmasina ihtiyaci vardi.
Bitmemis romani da dyle.



Uyanmak.

Ortaya cikmak.

Mevcut olun.

Sahip oldugun her seyi ver.

Ki o yapti. Sonra bileEn Mavi G6z1970 yilinda yayimlandi ve
elestirmenlerce begdenildi. Bunu on roman, dokuz kurgusal olmayan eser,
bes cocuk kitab, iki oyun ve kisa 6yku izledi. Ve kendine bir Ulusal Kitap
Oduli, bir Nobel Odull ve bir Baskanlik Madalyasi kazandi. Yine de tim
alkislara ragmen, bunu yapmis olmaktan ¢ok gurur duymus olmal.
sirasindaharika bir anne olmak, harikag¢alismaanne.

Tabii ki, erken uyanmak pek eglenceli degil. Omir boyu ondan fayda
goérmus insanlar bile hala onunla mucadele ediyor. Sabah insani
olmadigini mi dusunuyorsun?Kimse sabah insani degildir.*

Ama en azindan sabahlari 6zgurtz. Hemingway nasil erken
kalktigindan bahsederdi ¢unku "sizi rahatsiz edecek kimse yoktu ve hava
soguk ya da soguk ve isinize gelirsiniz ve yazarken isinirsiniz." Morrison,
gunun bedelini 6demeden ve zihni tazelenmeden 6nce, sabahlari
kendine daha ¢ok guvendigini fark etti. Cogumuz gibi, "gunes battiktan
sonra ¢ok parlak, cok esprili veya ¢ok yaratici olmadigini” fark etti. Kim
olabilir? Siradan konusmalar, hayal kirikliklari, hatalar ve yorgunlukla
gecen bir guntn ardindan.

Her sey zeki olmakla ilgili degil. CEQ'larin spor salonuna erken gitmelerinin
bir nedeni var - o zaman hala iradeleri var. Insanlarin sabahlari okuyup
dustnmelerinin bir nedeni var; daha sonra vakit bulamayacaklarini biliyorlar.
Antrenorlerin tesise herkesten 6nce varmasinin bir nedeni vardir; bu sekilde
rekabette dne gecebilirler.

Kalk ve yap.

Tazeyken. Yapabiliyorken. Gun isigindan dnce o saati yakala. Trafikten
bir saat 6nce kapin. Kimse bakmiyorken, herkes hala uykudayken onu
alin.

Marcus Aurelius'un eserinde Medlitasyonlar, dinyanin en gucli adaminin,
alt tarafi caresizce kalmak isterken, safak vakti yataktan kalkmaya kendini ikna
etmeye calistigini duyuyoruz. "Dir-dir Buben ne icin yaratildim?” isteksizligini
soruyor. Battaniyelerin altina sokulup i1sinmak i¢in mi?

Evet, orasi daha giizel. Ama biz bunun icin mi dogduk? lyi hissetmek icin
mi? Hayatin armaganini, bunun armaganini boyle harcayacaksin.



bir daha asla sahip olamayacagin simdiki an? "Bitkilerin, kuslarin, karincalarin,
dérumceklerin ve arilarin bireysel gérevlerini yerine getirdiklerini, dinyayi
ellerinden geldigince duzene soktugunu gérmuyor musun?" dedi kendine ama
bize de. "Ve bir insan olarak isinizi yapmaya istekli degil misiniz? Doganin
gerektirdigini yapmak icin neden kogsmuyorsun?”

Yine de buradayiz, binlerce yil sonra hala alarmlarimizi ertele
digmesine basiyoruz. Iste buradayiz, giiniin en verimli saatlerini
harciyoruz, kesintilerden, dikkat daginikliklarindan, dinyanin geri
kalani da kalkip gitmeden 6nce bu anlari reddetmeyi seciyoruz.
Ciceklenme potansiyelimizi en taze ve sabah ciyiyle parildarken
toplama firsatini kaciriyoruz.

1720'lerde teolog Jonathan Edwards, "Isa'nin mezarindan cok
erken kalkarak sabah erken kalkmayi tavsiye ettigini dusuntyorum"
dedi. Bu yuzden mi sessiz sabahlar kutsal gorunuyor? Belki de dua
etmek, ciftcilik yapmak, nehirden veya kuyudan su getirmek, gtines
cok 1Isinmadan ¢6lu ge¢mek icin erken kalkan atalarimizin
geleneklerinden yararlaniyoruz.

Uyanmakta gucluk ¢ektiginizde, zorlandiginizda, kendinize kimden
geldiginizi, gelenegi hatirlatin, neyin tehlikede oldugunu kendinize
hatirlatin. Morrison'in yaptigi gibi, daha fazla ¢cocugu olan ve daha da zor
bir hayati olan buyukannesini dasunun. Kesinlikle kolay olmayan ve yine
de erken kalkan Morrison'in kendisini dasunun.

Ne kadar sansli oldugunu dusun. Uyanik oldugunuza sevinin (¢cunku bu, bir
gun hepimizin selamlayacadi alternatiften daha iyidir). Sevdiginiz seyi
yapabilmenin sevincini hissedin.

Zamana deger ver. Ama hepsinden 6nemlisi, kullanmakBT.

* Erken uyanmanin kesinlikle herkese gore olmayabilecegini sdylesek de...neredeyse
herkes.



Yorucu Hayat En lyi Hayattir

Kral George 1V, kotu soéhretli bir oburdu. Kahvaltisi iki guvercin, t¢ biftek,
neredeyse dolu bir sise sarap ve bir bardak brendiden olusuyordu.
Zamanla o kadar sismanladi ki artik yatarak uyuyamaz oldu ya da kendi
gogsunun agirhgr onu bogabilirdi. Belgeleri imzalamakta gucluk ¢ekiyordu -
sonunda gorevlilerine, onu bu basit cabadan bile kurtarmak icin imzasina
bir damga vurdurdu. Yine de, genellikle kral olma isini ihmal ederken,
birka¢ gayri mesru cocugun babasi olmayi basardi.

Kral George, saglik ve insanlik kurallarindan muaf olduguna acik¢a
inanan turden bir insandi. Bedeninin sinirsiz istismara sonugsuz
katlanabilecedini ve katlanacagini. Gercekten de, yillarca sturen kotu
ahskanliklar ve uyusukluk sonunda 1830 yazinda sabah 3:30'da onu
yakaladiginda son sdézleri sunlardi:

“Aman Tanrim, bu nedir?”

Sonra ne oldugunu anladi.

"Oglum," dedi bir sayfanin elini tutarken, "bu élumdur."

Olimli oldugunu 6grendiginde neredeyse sasirmis gibiydi... ve viicuduna
kirk yil boyunca bir ¢6p tenekesi gibi davranmanin sonuglari oldu.

Hic kimse mutluluga giden yolu i¢ti mi ya da yedi mi? HAYIR.

Erken bir mezar mi? Sefalet? Pismanlik?

Emin ol.

Lou Gehrig ile birlikte oynayan Babe Ruth'un diyetine bir g6z atin. Kahvalti,
zencefilli gazozla kanistirilmis bir bardak viski, ardindan biftek, dért yumurta,
kizarmis patates ve bir demlik kahveden olusuyordu. Ogleden sonra
atistirmasi icin, her biri bir sise Coca-Cola ile yilkanmis dort sosisliydi. Her biri
ayni olan erken bir aksam yemegi ve ge¢ bir aksam yemedgi yedi: iki
porterhouse biftek, mavi peynir sosuna batirilmis iki marul, iki tabak dolusu
evde kizartilmis patates ve ardindan iki elmali turta. Oh ve iki aksam yemegi
arasinda, dort sosisli sandvic ve dort sise daha Coca-Cola yedi.



Belki de soylenmesi gereken tek sey, Ruth'un bir keresinde hastaneye
kaldinldigidir.¢cok fazla soda icmek ve ¢ok fazla sosisli sanavig yemek.

Duserken eglenceliydi ama agizda kalan tat aciyd..

"Dinle Lou," dedi Babe bir keresinde Gehrig'e. "Aptal olma. durumda tutun.
Kendinizi yumusatmayin. Gelirken ¢ok hata yaptim. Dogru beslenmedim ve
dogru yasamadim. Daha sonra tum bu hatalarin bedelini 6demek zorunda
kaldim. Senin de ayni seyi yapmani istemiyorum."

Babe Ruth'un atletik becerileri, ne kadar ilham verici olsa da,
onlarla birlikte bir parca htzun tasiyor. Babe Ruth daha disiplinli
olsaydi neler basarabilirdi? Masada hangi buyuklugu birakti? Cinku
evet, buyukler bile daha buyuk olabilirdi.

Asirihgin zevki her zaman gecicidir. Bu yuzden 6z disiplin hazzi
reddetmek degil, onu kucaklamanin bir yoludur. Bedenimize iyi
davranmak, arzularimizi yumusatmak, cok calismak, egzersiz yapmak,
kosusturmak - bu bir ceza degildir. Bu sadece zevkin 6dulu oldugu istir.

Kral George'u baska bir devlet baskani olan Bagkan Theodore
Roosevelt ile karsilastirahim. Simdi, hareketsiz yasamak icin bir
mazereti olan biri varsa, o da Teddy'ydi. Zayif ve savunmasiz bir cocuk
olarak dogdu. Ilgi alanlari akademikti. Miyop gézlerinden daha kétu
olan tek sey, en ufak bir streste bile isyan eden cigerleriydi.

"Beni azarlama," demisti bir keresinde babasina, "yoksa astim olacagim."

Ve bircok gece yaptl. Onu neredeyse olduren sakatlayici, korkung

saldirilar.

Ancak babasinin sabirl tesvikiyle Teddy ¢alismaya basladi. Caddenin
asagisindaki bir spor salonunda baslayip, ardindan ailenin verandasindaki bir
spor salonunda ve daha sonra Harvard'da Theodore sadece vucudunu dedil,
hayatini ve bir anlamda dunyayi da yeniden yaratti.yorucu hayat, buna eylem,
etkinlik ama en dnemlisi egzersiz yasami derdi.

YUrame. kiorek cekme Boks. Gures. Doga yuruyusu. avlanmak
Binicilik. Futbol. Hepsini Roosevelt yapti. Aktif olarak spor yapmadigi,
spor yapmadigl, dogaya cikmadigi gun neredeyse yoktu. Bagkan olarak
bile, cok daha genc insanlari utandiracak kadar aktifti. Roosevelt, "Beyaz
Saray'dayken, her zaman 6gleden sonralari birka¢ saat egzersiz
yapmaya ¢alisirdim," diye yazmisti.

Gunde birka¢ saat! Baskan olarak!



Sabah uyandiginda kendini daha iyi hisseden kim sence? Hayati
zevkten ibaret olan tembel Kral George mu? Ya da Rock Creek ya da
Potomac'ta tenis oynamak ya da soguk yuzuculuk yapmak gibi "zorlu
yasami" secen ara sira agriyan Theodore Roosevelt? Yaralandiginda
bile (6rnegin, baskanken bir boks olayindan dolayi tek gézinu
kaybetti), daha iyi vakit geciriyordu!

Ve sizce Teddy bizim hareketsiz, dijital hayatlarimiz hakkinda ne dusundrdd?
Ya da ¢cok mesqgul ya da ¢ok yorgun oldugumuz bahanemiz?

Biz sadece var olmaktan daha fazlasi icin yaratilmisiz. Ortalikta dolanip zevk
aramaktan daha fazlasi icin buradayiz. Doga tarafindan inanilmaz hediyeler
verildi. Biz bir tepe avcisiyiz, milyonlarca yillik evrimin son derece seckin bir
drantyudz. Bu 6dult nasil harcamayi sececeksiniz? Varliklarinizin kérelmesine
izin vererek mi?

Bu sadece kisisel bir secim degil. Hepimizi etkiler.

Gen¢ Amerikalilarin yaklasik yarisi aslinda saglik veya zindelik nedenleriyle ABD
ordusuna katilmaya uygun dedgil. Asirilik saka degil. Oburluk iyi degildir. Bu sadece
varolussal bir mesele degil, ayni zamanda bir ulusal gavenlik meselesi.

Amacimiz buyuklukse, toplumun tretken, cesur bireyleri olmak istiyorsak,
bedenimize iyi bakmamiz gerekir. Sadece spor salonunda degil, mutfakta da.
Saglikli bir diyet ve uyusturucu veya ickiyi kotuye kullanmamak, agir kaldirmanin
cogunu yapar. Sen Ust duzey bir yaris arabasisin. Buna gore yakit.

Stoaci Musonius Rufus, "Acikcasi, filozofun bedeni fiziksel aktivite igin iyi
hazirlanmis olmahdir," diye acgikladi, "¢cinku erdemler bunu genellikle
yasam meseleleriicin gerekli bir arag olarak kullanir. Kendimizi soguga,
sicaga, susuzluga, acliga, yetersiz tayinlara, sert yataklara, zevklerden
kacinmaya ve aclya sabretmeye disipline ettigimizde her ikisinde de ortak
olan egitimi kullaniriz. Cunkud bu seylerle ... beden guglenir ve zorluklara
dayanabilir, calisabilir ve her géreve hazir hale gelir.”

Hayat her tiirl(i zorluk ve zorlukla doludur. Is her zaman iyi
gitmeyecektir. Ama ¢calismak? Calismak bizim kontroliumuzde. Tek
potansiyel engelin bizim kararlihgimiz ve taahhtdimuz oldugu kapal
bir alandir.

yuzun Agirhk kaldir. Jujitsu'da egitim. Uzun yaruyuslere cikmak. Araci
secebilirsiniz ama ydntem olmazsa olmaz: Aktif olmalisiniz. Gunluk
kazancinizi alin. Seneca'nin bize sdyledigi gibi bedene sert davran ki,
zihne itaatsizlik etmesin. Cunkud kas insa ederken ayni zamanda



irade insa etmek. Daha da énemlisi, cogu insan olusturmazken siz bu
iradeyi ve kuvveti insa ediyorsunuz.

1902'deki Kbmur Grevi'nin ortasinda Teddy'nin yoruldugu anlar oldugunu
disunmuyor musun? Trdstlerle, onlarin avukatlariyla ve basindaki ajanlariyla
savasmak sizce de yorucu olmadi mi? Bir konusmadan birka¢ dakika énce o
suikastc¢inin kursunu goégsunu delip gectiginde nasil hissettigini hayal edebiliyor
musunuz?

Evet, birakmak istedi. Evet, sinirlarina yaklastigini biliyordu. Evet,
biliyordu kiabilirdiger liderler kesinlikle daha azini yapmak zorunda
hissettiler. Ama bunu kendi icinde asla kabul etmezdi.

Devam etti. Bu konuda tecrubesi vardi. Kafasindaki o ktcuk sesin,
yorgunlugun ve zayifligin sesinin her zaman dikkate alinmasi gerekmedigini
biliyordu.

Bunun icin egitim almisti.

Neler yapabilecegini biliyordu.

Vucudunu yaratmisti ve simdi yapilmasi gerekeni ona yaptirabilirdi.



Kole Olmayi Birak

Normandiya'ya inmisti.

Nazileri yenmis ve Almanya'yi isgal etmisti.

Anilarini yayimlamis ve bir servet kazanmisti.

1949'da geriye sadece kendini fethetmek kaldi.

Bdylece, bir dmur boyu slren savaslardan sonra, bir 8mur boyu siren irade savaslarinda,
Dwight Eisenhower kendine emri verdi.

Sigarayr birakmak.

Ve boylece otuz sekiz yillik bir aliskanlikla savasa gitti. Hayatinin kapsami
icinde bu cok buyuk bir sey gibi gérinmeyebilir, ancak her bagimli bilir ki,
icindeki bir iblisi yenmek, herhangi bir dis dismandan daha zor olabilir.
Biyografi yazari Jean Edward Smith, "Kamu hayatinda ¢ok az kisi Dwight D.
Eisenhower'in iradesine sahipti" diye yazdi. "Hayati boyunca gunde uc ila dort
paket sigara icen Eisenhower, soguk hindiyi birakti ... ve bir daha asla sigaraya
dokunmad.."

"Durmanin tek yolu durmaktir," derdi bir yardimciya, "ve ben durdum."
Onu kimse "yaratmadi" -kimse yapamazdi- ama o bunu kendisine dayatmayi
gorevi olarak gérdi. Omrine yillar katacakti. Ve viicudunu koruyarak ve ona
hakim olarak, gergin ve gergin bir dénemde dnce NATQO'ya liderlik ederek ve
ardindan Amerika baskanhgini Ustlenerek dinyaya hizmet etmesini sagladi.

Peki ya sen?

Neye baglisin? Ne olmadan yapmakta zorlaniyorsun?

1949'da siradan bir 6gleden sonra -Eisenhower'in sigarayi biraktigi
yil- fizik¢i Richard Feynman isine giderken bir icki icme ihtiyaci hissetti.
Hicbir sekilde yogun bir istek degdildi, ama kisinin ¢cok ¢alismanin
d6dulu olarak kazandigi zevkten tamamen bosanmis, rahatsiz edici bir
alkol arzusuydu. Feynman hemen oracikta ickiyi birakti. Hicbir seyin
onun Uzerinde bu tur bir glice sahip olmamasi gerektigini hissetti.



Sozlere gore kendimizi tekmeledigimiz o yere varmadan isi
birakmak istedi...

Bir daha asla
Daha 6nce yemin
ettigin sey mi

Bu kendine hakim olma fikrinin temelinde, bize hakim olan her seye karsi
icgudusel bir tepki yatiyor. Bir bagimlilik uzmaninin dedigi gibi, "¢cekinme
6zgurlugunu" kaybettiginde kim 6zgur olabilir?

Ozerkligin pesinde oldugumuzu séylilyoruz, ama yine de kendimizi isteyerek bize
soyleyen aliskanliklara teslim ediyoruz ... daha fazlasiBertum ihtiyacin olan. Bu bize
onlarsiz mutsuz, ag, yalniz, aci icinde, zayif olacagimizi soyler.

Bu ne kadar acikli?

"Bana kdle olmayan bir adam gosterin” diyen Seneca, kdle sahiplerinin
bile kdélelik kurumunun sorumluluklarina zincirlenmis olduguna isaret etti.
“Biri seksin, bir baskasi paranin, bir baskasi hirsin kélesidir; hepsi umudun
ya da korkunun kélesidir.” ilk adim, dedi, kendinizi bagimhliginizin
cehaletinden, her ne olursa olsun, kurtarmakti. O zaman temizlenmen
gerekir - metresinden, ¢alisma bagimlihgindan, gug tutkundan, her neyse.
Modern ¢agda, sigara veya gazli icecekler, sosyal medyadaki begeniler veya
kablolu haber izleme bagimlisi olabiliriz. Toplumsal olarak kabul edilebilir
olup olmamasi 6nemli degil, dnemli olan sizin i¢in iyi olup olmadigidir.
Eisenhower'in aliskanligi onu éldurdyordu, cogumuz gibi - yavas yavas, fark
edilmeden.

Ama oyle olmasalar bile, zararsiz olsalar bile, neden karnimizdan,
kasiklarimizdan ya da bu noktada neredeyse fiziksel olarak bize bagli
gorunen cihazdan emir alalim? Vlacut sorumlu olamaz. Aliskanlik da
olamaz.

Patron biz olmaliyz.

Bazi yonlerden, aliskanhgin kendisi, gercekte biraktigimiz seyden,
yani bagimhliktan daha az 6nemlidir. Budistler ne diyortanha. bu
susuzluk. buézlem. Belki zamanla eglence amacl kullanima geri
donebilirsin - her ne ise - ama bunu yapmak icin bile dnce aliskanhgi
birakman gerekecek. Mesele seks, begeni ya da icki degil. Bu/htiyac.
Ve istirabin kaynagi da bu ihtiyactir.



Uyusturucuyla yok edilen Amy Winehouse ya da metresleri tarafindan mahvolan
Tiger Woods olsun, dunya i¢lerindeki parazit tarafindan yok edilen, beslenmeye,
beslenmeye ve beslenmeye ihtiya¢ duyan ama asla doymayan bir¢cok yetenekli ev
sahibine yas tutuyor. Maliyet sadece kisisel degil, hepimiz tarafindan paylasiliyor, asla
yazilmamis senfonilerde, asla basarilmamis ustaliklarda, asla yapiilmamis iyiliklerde,
siradan bir gunun potansiyeli asla yerine getirilmedi.

Koleligin, sefaleti ve gaddarliginin yani sira son derece verimsiz ve
asagilik bir ekonomik sistem oldugunu unutmamaliyiz. Neden biri
olmayi sectin?! Ozellikle de giderek daha az iyi hissettiren bir sey icin?

Iste aydinlatici bir test: Bugiin icat edilseydi, baslatir miydiniz? Simdi,
tum belirleyicileri ve riskleri bilinen alkol size ilk kez tanitilsaydi, yine de
icer miydiniz? Su anda Uzerinde ne kadar zaman harcadiginizi bildiginize
gore, bugun piyasaya ¢iksa bu uygulamayi yine de indirir miydiniz?
Terfinin ve basarinin sizi bosanmis ve zenginliginize ragmen mutsuz
birakacagini bilseydiniz, bunca yil 6nce yine de bu yola koyulur
muydunuz? Ancak baslamis olmaniz, devam etmeniz gerektigi anlamina
gelmez. O zaman bilmiyor olman, senin oldugun gergegini degistirmez.
secmeksimdi.

Herkesin basa ¢ilkma mekanizmalari vardir, avantaj saglayan seyler... ama
cok gecmeden, yeterli miktarlarda, bunlar bizim UstinlGgimuazi tamamen
koreltir. Bunlar bizi rahatlatabilir ama bizim dostumuz degiller. Lou Gehrig'in
kogu, Lou'yu maclardan énce sinirleri icin bir isirik alirken yakaladiginda ona
soylemeye calistigi sey buydu.Bu yolun bittigi yeri sevmeyeceksin, o diyordu.
Ve her zaman ayni yerde bitiyor gibi gérdntyor.

Kotu aliskanhk ne olursa olsun, sosyal olarak kabul edilebilir ya da degil
hayatinizi ydneten sey ne olursa olsun, birakmalisiniz. Ister soguk hindi olsun,
ister yardimla, her ne ise, bu seylerden kurtulmalisiniz.

Herkesin, ne kadar guclu olursa olsun, micadele ettigi bazi kotu aliskanhklari vardir,
ama ayni zamanda geri donup onu yenmek icin asla geg degildir.

Eisenhower elli sekiz yasindaydi. Aliskanliginin kendisi neredeyse orta

yaslydi.

Bu 6nemli degil. Onemli olan, bugiin bu konuda ne yaptigimizdir.

Kdle olmayi birakmayi sectigimizi.

Biz 6zgurltgu segiyoruz.

Dunyay! kurtarabilmek (ve kurtarmaya devam edebilmek) icin kendimizi kurtariyoruz.



Fazlaliklardan Kacinin

Yasli Cato asla birka¢ dolardan fazlaya mal olan bir giysi giymedi.
Tarlalarda duzenli olarak yan yana calistigi kéleleriyle ayni sarabi
icerdi. Yiyeceklerini halk pazarlarindan satin aldi. YUksek sosyetenin
pahali suslerini reddetti.

"Hi¢bir sey ucuz degildir," dedi, "gereksizse."

Ihtiyaci yoksa, satin almiyordu... e§er umursamiyorsa, herkesin umurunda olsa da
umurunda degildi. Ama bu tutumlulugun anlami yoksunluk degil, bagimsizlikti. Cato,
kahramanlarindan biri olan Manius Curius'tan esinlenerek mutevazi bir evde
yaslyordu. Buyuk fatihin guctnun zirvesindeyken, bazi adamlar Curius'a rigvet
vermek icin génderildi ama onu mutfaginda salgam kaynatirken buldular. Bir anda
gorevlerinin bosuna oldugunu anladilar. Bu kadar az seyle tatmin olan bir adam asla
bastan c¢ikarilamaz.

ihtiyacimizdan fazlasini arzuladigimizda kendimizi savunmasiz hale getiririz.
Kendimizi fazla bayuttugumuzde, takip etmek, kendi kendimize yeterli degiliz. Cato'nun
pahali hediyeleri reddetmesinin, siyasi gérevini karsiliksiz yapmasinin, az sayida
hizmetkarla seyahat etmesinin ve her seyi basit tutmasinin nedeni budur.

Bir zamanlar Spartali bir krala, Spartalilarin "spartah" aliskanlklarindan ne elde
ettikleri sorulmustu. "Ozguirliik, bu yasam tarzindan elde ettigimiz seydir" dedi ona.

Boksor Rubin Carter, on dokuz yil kadar haksiz yere hapsedildi. Nasil?
Onu ayakta tutan zenginligi degil, tam tersiydi. Hapishanedeki en temel
olanaklardan kasith olarak mahrum kaldi: yastik yok, radyo yok, kilim
yok, TV yok, porno yok. Neden? Boylece ondan hicbir sey alinamaz.
Boylece gardiyanlarin onun Uzerinde higbir etkisi kalmamisti.

Kendimize biraz sert davranarak, baskalarinin da bize karsi sert olmasini zorlastirir.
Kendimize karsi kati davranarak, baskalarinin bizim Gzerimizdeki gictnu ortadan kaldiririz.

imkanlarinin altinda yasayan bir kisi, bunu yapamayan bir kisiden cok daha
fazla serbestlige sahiptir. Sanat¢i Michelangelo bu ytuzden boéyle yasamadi.



Cato kadar katiydi ama zengin musterilerinin salladigi hediyelerden kaginiyordu.
Kimseye bor¢lu olmak istemiyordu. Gercek zenginligin 6zerklik oldugunu anladi.

Bir Cato veya Michelangelo'nun hayati zor gibi goérunebilir, ancak bircok yonden daha
kolaydir. Endiselenecek daha az sey var. Opiilecek daha az ylziik. Kiskanilacak bir sey yok...
ya da kiskananin sizden alacagindan korkacaksiniz.

Unutmayin: Hi¢ kimse, kapisinda borglular olan, asiri yaklenmis, asirt bagh bir
kisiden daha az eglenemez. . . ya da kaybetmeyi g6ze alamayacaklari yuksek maasli
bir is. Daha hizli, daha hizli ve daha hizli hareket eden, ancak higbir yere gitmeyen
kosu bandinda mahsur kalan kisiden daha az 6zgur kimse yoktur.

Isterim 6/mek{liks 6geyi ekle] olmadan, saka olarak sdyleyecegiz.Bir insan
nasil béyle yasayabilirxetorik olarak degil soracagiz.

Cevap? Senden daha gucluler.

Editor Maxwell Perkins sdmine rafina "Bir insan ne kadar ¢oksa, o kadar
az ister" diye yazmisti. Gereksizleri ve fazlaliklari attiginiz zaman geriye
sadece siz kalirsiniz. Geriye ne kaldi, 6nemli olan o.

Bir seyin gereksiz olup olmadigini nasil anlarsiniz? Peki, bir gbsterge ne
kadar zor olabilirdiger insaniarizerinize itiyor. GUvensizler, onlar gibi
olmamiz icin strekli baski yapiyor. Bir digeri, ilginizin ne kadar motive
oldugudur.ayak uydurmakveya birkacirma korkusu.Kendinize sorun: Ben
ve insanlik oldukca uzun bir sire bu olmadan hayatta kalmadik mi? En son
can attigim seyi aldigimda isler nasil gitti - bu duygu ne kadar surdu
(alhcinin vicdan azabina kiyasla)? Ve bu seyin aslinda hayatinizi
kolaylastirmayacagini nasil bileceksiniz? Cinku son sey de olmadi! Kanit igin
git ¢cOp ¢cekmeceni veya dolabinin arkasini kontrol et.

Sadece birkag yiIl dnce daha aziyla ne kadar mutlu oldugunuzu bir distnun.
Ne kadar da tutumluymussun... zorunlu olarak. Ne kadar az idare ettin. Geriye
donup cabaladiginiz, mucadele ettiginiz o genclik yillarina bir sekilde eksikmis
gibi bakiyor musunuz? Aci ¢ektigin bir sey olarak mi?

Genellikle degil. Bunlar mutlu gunlerdi. Neredeyse onlari 6zliyoruz. O
zaman isler daha basitti. Temizleyici. Daha fazla netlik vardi. Gelecekteki
lUkslerin cogundan haberimiz bile yoktu. Onlar i¢in 6zlem duymadik.
Olasiliklarindan bile habersizdik!

Yapacagi sey, sizi daha az 6zgur, daha bagimli hale getirmektir.

Ne kadar az arzularsan, o kadar zenginsin, o kadar 6zgursun, o
kadar guglasun.

Bu kadar basit.



Masanizi Temizleyin

Robert Moses kibar bir adam degildi ama etkiliydi. Iktidarda oldugu on
yillarda, birkag kisinin yapabilecegine inandigindan daha fazlasini yapti,
2.567.256 donumluk park alani, 658 oyun alani, 416 millik park yollari, 13
kopru, konut, tineller, stadyumlar, sehir merkezleri, sergi salonlari insa etti -
toplamda yaklasik 27 milyar dolar New York genelinde bayindirlik isleri.
Sadece isini iyi yapmakla kalmadi, birden fazla isi iyi yapti, ayni anda on iki
pozisyonda gorev yapti; bunlar arasinda New York City Parks Komiseri, Eyalet
GU¢ Komisyonu baskani ve kirk yili agkin bir stredir Triborough Képrusu ve
Tunel Kurumu baskani. dort yillik kariyer.

Bati Yakasi Otoyolundan karsiya gecin, bu Robert Moses. Harlem Nehri'ni
Triborough Képrusi'nden gecin - Robert Moses. Niagara Selalesi Eyalet Parki'na
gidin—Robert Moses. Jones Beach'i ziyaret edin—Robert Moses. Astoria
Havuzunda yUzun - Robert Moses. 1964-65 New York Dunya Fuari—Robert
Moses. Central Park Hayvanat Bahcesi, Shea Stadyumu, Brooklyn-Battery Tuneli,
Jones Beach Tiyatrosu, Lincoln Center—Robert Moses.

Biyografi yazari, 1924'ten 1968'e kadar New York sehrini
sekillendiren ve tanimlayan basarilarinin, seleflerine ve haleflerine ve
hatta diger sehirlere karsi degil, dlculmeyi hak ettigini sdyledi.tdim
medeniyetler.

Bunu nasil yapti?

Ham Makyavel giici, elbette. Cilgin bir is ahlaki. Ikincil hasara karsi
duygusuz bir duyarsizlik, eylemlerinin sonuclarina karsi bir kayitsizlik. New
York'un yollarina, parklarina ve silietine damgasini vurmak igin itici bir hirs
ve amansiz bir arzu. Ama bunun da 6tesinde, ona saygi duysaniz da hor
gorseniz de, basarisinin sirrinin oldukga basit oldugunu bilmelisiniz: temiz
bir masaya sahip olmak.

Aslinda, Robert Caro'nun goézlemledigi gibi, teknik olarak bir masa
degildi. Robert Moses buyuk bir masa Uzerinde caligmayi tercih etti cunku
bu onu daha etkili kiyor ve daha iyi is akisini tesvik ediyordu. Musa inandi
isleme: Bir sey geldi ve o halletti. Posta, notlar, raporlar - izin vermedi



birakin yigilmayi, hepsi oturuyor. Caro, Moses'in sistemi hakkinda “Masanin
cekmecesi olmadigindan,” diye yazmisti, “kagitlari saklayacak yer yoktu;
dirdirci bir sorundan ya da yanitlamasi zor bir mektuptan bir sekilde
kurtulmaktan baska kacis yoktu.”

Masasini ve ofisini dizenli tutarak Moses isleri halletti.

Ama sen?

Kagitlarin arasinda boguluyorsun. Veya dijital olarak, gelen kutunuz tasar,
masaustinuz simgelerle, telefonunuz sonsuz bir uygulama ve program mozaigi ile
dolar. Sonra neden strese girdigini, neden geri kaldigini ve neden bir sey
bulamadigini merak ediyorsun. Kiymetli dakikalara ve saatlere donisen degerli
saniyeler karistirma, kaydirma, arama ve hareketle harcandi. icinde yuvarlanmaya
karar verdigimiz karmasa yuzunden dikkatimizin dagilmamasi, bitkin dusmemek
imkansiz olurdu.

Boylece yazar Gretchen Rubin'in aksiyomu:Dis diizen, i¢ sakinlik.

lyi distiinmek ve iyi calismak istiyorsak, bu zihinle baslamaz. Etrafta
dolagsmak ve temizlik yapmakla baslar.

Toni Morrison, "Ogrencilerime sunu soyliyorum," diye acikladi, "bilmeleri
gereken en 6nemli seylerden biri, yaratici olarak ellerinden gelenin en iyisini
yaptiklari zamandir. Kendilerine ideal oda nasil géruntyor diye sormalari gerekiyor.
muzik var mi Sessizlik var mi? Disarida kaos mu var yoksa disarida huzur mu var?
Hayal gucimu serbest birakmak icin neye ihtiyacim var?

Meslegi ne olursa olsun ¢ok azimiz i¢in "En iyi halin ne zaman?"
“Evrak isleri, kirli bulasiklar, yari bos su siseleri ve stpurtlmemis yerler
arasinda boguldugumda” diye cevap verilir. Agirliklar istiflendiginde
ve dambillar dogru yerde oldugunda agirlik odasindaki seans daha iyi
gecer. Atolye duzenli oldugunda usta daha guvende olur. Soyunma
odasli hazir oldugunda takim daha iyi oynuyor. Konferans odasi taze
ve seyrek oldugunda toplantilar daha siki gecer. General, kendi
mahallelerini sade ve lekesiz tutarak birlik disiplinini saglar.

Buyuk islerin yapildigi yer kutsaldir. saygi duymaliyiz.

Cunku daginik bir calisma alaninda rahat olan bir kisi, 6zensiz
islerde rahat olacaktir. Gurultiyu ortadan kaldirmayan bir kisi ilham
perilerinden gelen mesajlari kacirir. Gereksiz surtismelere katlanan
bir kisi sonunda yipranacaktir.



Tabii ki, bu tukirmek ve cilalamaktan ¢ok duzenlilik veya kosmiyotlar,
Stoacilarin dedigi gibi. Sefler konusuyormise en place— ise koyulmadan ve ise
koyulmadan 6nce ihtiyaciniz olan her seyi hazirlamak ve organize etmek. Hicbir
sey baska bir seyin Uzerine dokulmuyor. Rastgele bir sey yok. Hicbir sey yoluna
citkmiyor, hicbir sey hicbir seyi veya kimseyi yavaslatmiyor.

Her seyi onceden proaktif bir sekilde dizene sokacak disipline sahip olsaydiniz
neler yapabilecedinizi hayal edin. DUzeni taahhut ettiyseniz ve bunu kendinize
uyguladiysaniz. Bunu baska bir yakimluluk, endiselenecek baska bir sey olarak
dustnme. CUnku pratikte sizi 6zgurlestirecektir.

Sistemler bir kez yerine oturdugunda, duzen bir kez kuruldugunda, ancak o
zaman ve ancak o zaman kendimizi yaraticiigin kaprislerine ve 6fkelerine, kendimizi
fiziksel olarak zorlamaya, curetkar icatlara veya yatirimlara teslim etmeye gercekten
izin verebiliriz.

Romanci Gustave Flaubert'in buyurdugu gibi:

Hayatinda duzenli ve dizenli ol ki, calismalarinda siddetli ve 6zgln
olabilesin.

Masani temizle. Yatagini yap. Esyalarini siraya koy. Simdi pesine
dus.



Sadece goster

Thomas Edison'un dehasi aklinda degildi. Cok daha siradan ve cogu
zaman ¢ok daha az saygi duyulan bir seydi.

Bir keresinde "Hayal gucum yok," dedi. “Asla rtya gérmem. Ben hicbir sey

yaratmadim.”

Edison'dan hoslanmayan biriyseniz, icatlarini Nikola Tesla gibi
diger, daha parlak mucitlerden caldigini kabul eden Edison oldugunu
dusunebilirsiniz.

Tam olarak degil, ama takdirin cogunun beyninden baska bir seye ait
oldugunu hemen kabul etti.

Edison, "'Dahi' laboratuvarinda gece gunduz dolasiyor" dedi. “Bir
sey olursa, onu yakalamak icin oradadir; olmasaydi, aynisi olabilirdi,
ama asla onun olmayacakti.

bahsettigi seygdstermek. Her gun saat tutmanin, kiginizi koltuga
koymanin inanilmaz, kicimsenen gucu ve bunun kacginilmaz olarak
Urettigi sans gibi gérunuyor. Edison laboratuvarinda yasiyordu ve
Gehrig gibi hastayken, yorgunken ya da bir trajedi ya da felaketle
karsilastiginda bile bir gunu bile kagirmadi.

O halde laboratuvarina kadar izini surebilecegimiz modern
kolayliklar, beyninden ¢ok vicuduna, katiksiz parlakliktan ¢ok
tutarlihgin birlestirme glictine borcludur. Ilhamla ilgili degildi. ise
gitmekle ilgiliydi.

GOster ve dene. Kosu bandina ¢ik. Kemani al. Bazi e-postalari yanitlayin. Bazi
sahnelerin senaryosunu yazin. Bazi musterilere ulasin. Bazi raporlari okuyun.
Birkacg agirlik kaldirin. Bir mil kos. Yapilacaklar listesinden bir seyin Uzerini gizin.
Bir ipucunu takip et.

Ne oldugu 6nemli degil; hayatimizin tim yonleri bu sinirli disiplin
tirunden yararlanir. Arnold Schwarzenegger, pandeminin sonsuz
bulanikhgi sirasinda formda ve Uretken kalmaya calisan insanlara,
"Her gun bir seyler yaptiginiz surece, dnemli olan bu," ded.i.



Ortaya ¢lkmak ...

... yorgun oldugunuzda ... buna

gerek olmadiginda ... bir

mazeretiniz olsa bile ... mesqul

olsaniz bile

... bununla taninmayacak olsaniz bile ... son

zamanlarda ki¢inizi tekmeliyor olsa bile.

Bir sey bittiginde, Uzerine insa edebilirsiniz. Bir kez basladiktan sonra
ivme artabilir. Ortaya ciktiginizda sansl olabilirsiniz.

Bu hala zor mu? Evet. Ama iyi haber su ki, zor oldugu icin cogu insan
bunu yapmiyor.

Ortaya ¢ikmiyorlar. GlUnde en ufak bir seyi bile yapamazlar.

Yani evet, yagmurda pistte yalnizsin. Noel'de yanit veren tek kisi
sensin. Ancak liderlige sahip olmak, tanimi geregi, biraz yalnizhktir.

Sabahlari sessiz olmasinin da nedeni budur. Tum firsatlara

sahipsin.

Herhangi bir rekor kirma konusunda endiselenmeyin... sadece goreve rapor verin.
Bahane yok. Ve iste ironi: Bu ayni zamanda rekor kirmanin bir yolu!

Tutarlihk bir siper guctur. Gunltk irade inanilmaz derecede
nadirdir. Lou Gehrig saglam bir pozisyon oyuncusu ve iyi bir
vurucuydu.*Ancak basarisinin temelinde, pek cok gun calismayi
kacirmamasi yatiyordu. Normal hizinda devam etmis ve ALS'ye
yakalanmamis olsaydi, Babe Ruth'unkini asan kariyer rakamlari ortaya
koyacakti.

Gehrig, yaralanmalara ve yorgunluga ragmen ortaya ¢ikamadi. Ayrica can
sikintisi, suphe ve sadece duz bir sekilde zorlamak zorunda kaldi. hissetmemek
Hepimiz gibi o da dusus yasadi ama bunlarin ne anlama geldigini de anladi. Kiguk bir
lig oyuncusu olarak, plakada mucadele etmis ve birakmayl dusunmustu. Yankees'in
sahibi, Gehrig'i bir vurus ortalamasinin ¢cok temel matematiginde gezdirmesi igin bir
g6zcl génderdi. 1yi bir vurucu .300'G vurur ve .350'yi vurmak miithistir. .400'e
ulagsmak neredeyse duyulmamis bir sey. Bu ne anlama geliyor? On denemede alti
denemede kayip.

Bir vurucu topa dokunmadan gunlerce, haftalarca da gidebilir! Scout'un ona
soyledigi buydu:



Genc bir top oyuncusunun 6grenebilecedi en 6nemli sey, her gun iyi
olamayacagidir.

Her zaman muhtesem olmak zorunda degilsin. Sen Yapmakher zaman ortaya ¢ikmak zorunda.
Onemli olan bir sonraki yarasa icin ortalikta dolanmak.

Bunu yapabilme yetenegi, yazarken John Steinbeck'in "berbat gunler"
dedigi seye katlanma yetenegiyle birlestiginde Cennetin Dogusu- her seyin
alt Ust gérundugu, sadece hissetmediginiz, dikkat dagitici seylerin
durmadigi o gunler - mukemmellige giden ilk adimdir.

Gergekten.

Bunu yapacak 6z disiplin olmadan harika olamazsin. Her

gun bir sey ekleniyor. Her gun birikiyor.

Ancak sayilar yalnizca buyuk miktarlarda biriktiklerinde ilgi

cekicidir.

* Bunlarin ¢ogu, Gehrig'in elli alti yil sonra arka arkaya oynadigi maglari kiran Cal Ripken Jr.
icin de gecerli.



Sevimli kicuk sey

Ulkedeki en iyi acemi oyunculardan bazilari olmalarina ve bunu
hayatlarinin neredeyse her gunu yapmalarina ragmen, Ko¢ John
Wooden her UCLA sezonunun basinda ilk takim toplantisina basit bir
egzersizle baslardi.

“Erkekler,” dedi, “ayakkabilarinizi ve ¢oraplarinizi boyle giyersiniz.”

Bu kesinlikle bekledikleri gibi degildi. Spor tarihinin en kazanan
koglarindan birinden alacaklarini disundukleri tirden bir talimat degil.
Ama aslinda tam olarak ihtiya¢ duyduklari sey buydu ve sonunda hem
sahada hem de hayatta basarinin gercek sirrini anladilar.

Sert bir zeminde oynanan bir oyun olan basketbolda, bir sporcunun ayakkabisi inanilmaz
derecede 6nemlidir. Uygun olmayan sekilde giyilen bir ayakkabi, enfeksiyona, ayagin
kaymasina, yanls bir ribaund icin ayaga kalkmaya, ayak bileginin kirilmasina veya dizinin
sismesine yol acabilen su toplamasina yol acabilir.

Wooden, "Sadece birka¢ dakika surdud," diye acikladi, "ama oyuncularima
bunu nasil yapmalarini istedigimi gosterdim. Corabi yukari kaldirin, kiguk
parmak boélgesi ve topuk bdlgesi cevresinde kirismayacak sekilde gezdirin.
lyice diizeltin. Ardindan ayakkabiyi giyerken corabi yukarida tutun. Ve
ayakkabi birbirinden ayrilmalidir - sadece ust bagciklardan cekilmemelidir. Her
bir delikten sikica sikarsiniz. Sonra baglarsin. Ve sonra, ¢6zulmesin diye cift
baglarsin cinkl antrenman ya da mag sirasinda ayakkabilarin ¢ézdlmesini
istemiyorum.”

Tabii ki, hepimiz bunu astigimizi distntyoruz.

Dusunecek daha 6nemli bir seyimiz var. Daha heyecan verici bir seyler
yapmak istiyoruz. Daha az temel, daha az temel.

Biz istiyoruz GercektenKendimize meydan okuyun, bazi kontrol listelerini gézden
gecirerek, antrenmandan dnce gerinerek, dalmak yerine talimatlari okuyarak zaman
kaybetmeyin.

Ama asil mesele su: Buyuk sorunlari ancak énce kucuk seyleri dogru yaparsak
¢Ozebiliriz. Hicbir strateji, ne kadar parlak olursa olsun, g6z ardi edilirse basarili
olamaz./ojistik.



BUyuk amiral Hyman Rick-over, "Seytan ayrintilarda gizlidir," derdi, "ama
kurtulus da oyle."

Ve pervasiz ve sorumsuz Zelda Fitzgerald'in sadece biraz kendinin farkinda
olarak soyledigi gibi, bunun tersi de dogrudur. "Erkeklerin kendilerini astigi
sey yarim kalmis islerdir," diye yakindi.

Forma odaklanarak, kucuk seyleri terleterek, kendimizi daha guclu hale
getiririz - aslinda, acele edip kendimizi s6zde daha zor sorunlara atmis
olmaktan daha guclu. Kuguk seyleri gérmezden gelerek kendimizi savunmasiz
hale getiriyoruz.

Dikkatsizlikle daha iyi bir sey yapilir miZilozof Epiktetos sorardi. Tabii ki
dedillister marangoz, ister atlet, ister yatirimci, ister piyade subayi olun,
buyukluk ayrintilarda gizlidir. Detaylar 6z disiplin gerektirir. Baska kimse fark
etmese de... veya umursamasa bile.

Belki de cok eski zamanlara dayanan bir atla ilgili siir ve
atasozadur. “Bir ¢ivi yuzunden ayakkabi kayboldu” diye basliyor. Ve
sonra nal yuzinden at kaybedildi ve at yuzunden binici ve binici
yuzunden mesaj ve mesaj yuzunden savas ve savas yuzunden krallik
kayboldu.Bir ¢ivi yiziinden krallik kaybedildi.

Bir kabarcik nedeniyle oyun kaybedildi.

Kuguk seyler gérmezden gelindigi icin, disiplin sona erdigi icin her
sey kaybedildi.

Kendini kurtar. DUnyayi kurtar. Kicuk seyleri dogru yapin.



Kosusturma, Kosusturma, Kosusturma

Bu en cildirtici sey ama yine de simdiye kadar ¢cikmis hemen hemen her
catismada mektuplari ve génderileri dolduruyor. Korkudan,
tembellikten, kétd yonetimden, bir general birliklerini harekete
geciremez. Hayatlari boyunca -savasmak i¢in- egittikleri sey bu ve
zamani geldiginde yavaslar.

Ornegin, Amerikan I¢ Savasi'nda, General George McClellan, onunla calisan
herkesi tamamen cileden cikaracak sekilde, savasa hizla girmekten tamamen
aciz gérunuyordu. Generali sahada ziyaret ettikten sonra karisina saka yapan
Lincoln, park halindeki komutaniyla dalga gecti. "Yeterince uzun sure
oturabilirsek [eger] fotograflanmak Uzereyiz" dedi. "General M.'nin sorun
yasamamasi gerektigini dusinuyorum." Sekreterlerinden biri, ancak
Lincoln'un "keskin sopalarla" defalarca durtuklemesinden sonra dedi.

- McClellan nihayet 1862'de Potomac'i ge¢mek icin dokuz gun alarak Lee'ye karsi
hareket etmeye basladi mi? “O varyavas/arLincoln hayal kirikhgr icinde séyledi.

McClellan parlak bir askerdi. Ancak bagaj treninin, muhafazakarhiginin,
yetkilerinin, paranoyasinin ve tedbirinin agirligi altinda inleyerek, her seyi hizl
yapmak, aceleci davranmak ve kendisini bekleyen insanlarla ilgilenmek icin
yapisal olarak yetersizdi. Daha da kotusu, dismana karsi harekete gectiginde,
sadece gonulsuzdu ve Antietam'dan sonra Lee'nin ordusuna ciddi bir darbe
indirdiginde ancak onu takip etmeyi reddettiginde yaptigi gibi, genellikle kisa
durdu.

Tum kaynaklara, tim yetenege, tim insan gucune

sahipti. Kalbi icinde degildi.*

Elbette ates altinda cesurdu ama kaybedebilecegini bildigi bir savasi
baslatacak veya bitirecek kadar cesur degildi. Kendini zorlayacak kadar
disiplinli degildi.

Sonunda, savas -yasam gibi- ayaga kalkip gitmekle ilgilidir. Dalmak
hakkinda, korkutucu, zor veya belirsiz olsa bile.

Askeri komutanlar deger hakkinda konusuyor A1z, cabukluk ve
saldirganlikla hareket ediyor. Per Se'deki mutfagin duvarinda,



dunyanin en iyi restoranlari sloganidir:Aciliyet duygusu.

Bunun icin diger, daha pratik kelimeacele.Ister is, ister spor veya
dovus olsun, tim buyukler buna sahiptir. Olmayanlar? agit yakiyoruz
ne olabilirdl.

Kacinilmaz olarak, kisisecerManny Machado'nun 2018'de bir Ulusal Lig
Sampiyonasi serisi macinda yaptigi gibi, ne zaman denemek ve ne zaman
denememek yanlis secim yapmak ve takimlarina ihanet etmekle yakumladur.
"Ben 'Johnny Hustle' olacak turden bir oyuncu degilim." Machado gazetecilere
verdigi demecte, kisa stoper icin deligin derinliklerinde bir topa vurduktan sonra
yari kosarken disari atildiktan sonra, "¢izgiden asagi kos ve ilk asamaya kay. Bu
benim kisiligim degil, bu benim tarzim degil, ben bu degilim.”

Lou Gehrig'in bunun hakkinda ne dusunecedini bir disunun. “Her zaman
onlari tuketin. Asla sdyleyemezsin," Yankees kullUp binasinin emri buydu.
Harika bir oyuncuya bunun hatirlatiimasina bile gerek yok - bu onlarin kaninda
olmali. Gehrig, "Bir oyuncunun acele etmemesi icin hicbir mazeret yoktur,"
derdi. "Her oyuncunun kendisine, kulibune ve seyirciye sahada oldugu her
dakika kosusturma borcu olduguna inaniyorum."

Acele eden biri degilsen, kimsin? Bu size guvenen insanlari nerede

birakiyor?

Machado, gelecek yil serbest oyuncu olarak buyuk bir s6zlesme imzalamasina
ragmen, ilk tercihi olan Yankees ile degdildi. Takimin sahibi nedenini agikladi: Acele
etmemek "beyzbol oynadigimiz yerde satis yapmayacak."

Bir hayran olarak yargilamak ve elestirmek kolaydir, ancak sporun (veya savas
biliminin) hayatimizda oynamasi gereken tek rol bu degildir. Bu bir ayna gorevi
gormelidir.

Hepimizin icinde bir parca McClellan var. Hepimizin i¢inde biraz Machado.
Yoruluyoruz. Korktuk. Zor olacagini biliyoruz. Hakli ve bosuna oluyoruz.
Noktayl gérmuyoruz. Aptal gibi gérinmek istemiyoruz.

Bunu asmak zorundayiz.

savaslari kaybedebilirsin, Napolyon dedi ki,ama tembellik icin asla bir dakika kaybetme.

Cok azimiz elimizden geldigince kosusturuyoruz. Meslektaslarinizin ve musterilerinizin
size ihtiya¢ duyduklarinda yanlarinda olacagina guvenebilecekleri biri misiniz? Yoksa tretmek
zorunda kalacaklar mi? Yalvarmak zorunda kalacaklar mi? Tekrar tekrar tekrarlamak zorunda
kalacaklar mi?aciliyetdurumun?

Ve eger yaparlarsa, senin hakkinda ne diyecek?



Oyleyse daha iyi olmak icin, bunun pesinden gitmek icin kendimizi zorlayalim. Acele et
¢cUnkd 6nemsiyoruz. Cankd oyuna énem veriyoruz. Cunku sebebi d6nemsiyoruz.

Acele ediyoruz ¢unku asla bilemezsiniz - ne zaman bir fark yaratacagini, ne zaman birinin
izliyor olabilecegini, ne zaman son denememiz olabilecegini, "yavaslamalarin" ne zaman bize her
seye mal olacagini bilemezsiniz.

Onlari her zaman tuketmeliyiz. Kos,

nokta. Cunku biz buyuz.

* Bazilari, McClellan'in her iki tarafin da kendilerini tiiketmesini ve miizakere edilmis bir barisla Birligi kolelige
dokunmadan korumasini istedigini distnuyor.



Yavaslayin... Daha Hizli Gitmek Icin

Octavian, Jul Sezar'in varisi secildiginde hentiz on sekiz yasindaydi. On
dokuz yasinda, Roma'nin elitlerinin katildigi Forum'da, tivey babasinin
heykelini isaret ederek, basarisini basari ile karsilastiracagina yemin
etti. Bu, yerlere giden genc bir adamdi...yerlere aceleyle gitmek, ifade
devam ederken. Ve yine de Unll olmadi Agustosveya hizli hareket
ederek "saygideger".

Zaten dusundugun gibi degil. Tahta taliplikten yukselisi, aslinda, iki
buyuk Stoaci 6gretmen Athenodorus ve Arius Didymus tarafindan tavsiye
edildigi gibi, dikkate deger 6lcide metodik ve sabirliydi. Mark Antony ile
glcu paylasarak on yil gecirdi. olarak yaklasik bes yil gecirdi.Princeps
senatusu(Senato lideri). Sonra nihayet, 27'dem.0, kendisini Augustus Caesar
ilan etti.

Seleflerinin ve haleflerinin cogunun aksine, aslinda takilip kalan g6z
kamastirici bir yukselis. ClnkU en sevdigi s6ze uygundu, festina lente.
Yani acele etmekyavasca.

Tarihci Suetonius'tan 6grendigimiz gibi, Suetonius, "lyi egitimli bir lidere
en az acele ve dusuncesizce yaklasmay! dusundu" diye yazmisti. “Ve buna
gore, en sevdigi s6zler sunlardi: 'Daha fazla acele, daha az hiz'; "Guvenli bir
komutan, cesur bir komutandan daha iyidir"; ve '‘Bu, yeterince hizli yapilir
ve yeterince iyi yapihr."”

Evet, acele etmek dnemlidir. Oyalayamayiz, geciktiremeyiz veya bir
yavaslama vakasi gelistiremeyiz. Evet, sUratle kogsmaliyiz. Ayni zamanda
yolumuz disiplinli ilerlemeyi de gerektiriyor. Acele eden kisi, etkinligi
etkinligin 6nune koyan, "kucuk seyleri" gérmezden gelen kisi, sonunda ¢ok
verimli degildir.

Octavian, Roma'yi ele gecirdiginde, burasi tugladan bir sehirdi. Ona buyuk bir
mermer imparatorluk birakmaktan gurur duydugunu séyledi. Zaman aldi, pek ¢ok
kiguk seyi duzeltmek gerekti ama buna degdi.

Hizli gitmek kolaydir. her zaman degilen iyi.

Orduda yavasin puruzsuz ve puruzsuzan hizli oldugunu séylemeyi severler.



Dogru yapin ve hizl gider. Cok hizli gitmeye calisin ve dogru gitmeyecek.

kosusturmayi nasil dengelersinizfestina lente?

Belki de en iyi farkli bir ic Savas generali olan General George
Thomas'ta somutlastiriimistir. Thomas, hiziyla pek taninmazdi. Aslinda
takma ad, bir stvari komutani olarak uyguladigi disiplin nedeniyle
kazandigi "Eski Yavas Tiris" idi. Ama gergekten yavas degildi; kasithydi.
Blogundan atilmayacak ve amacindan caydiriimayacakti. George
McClellan gibi guzel havalarda bir generali kolayca alt edebilecek buytk
bir disman saldirisina karsi dimdik durdugu icin diger takma adi olan
"Chickamauga Kayasi"ni bu sekilde kazandi. Thomas, General Hood'un
Nashville'deki ordusuna karsi yeterince hizli hareket edemedigi icin
Grant'le anlagsmazliga dustu ve Grant'in "hemen saldir" emrini yerine
getirmek icin o kadar cileden ¢ikaracak kadar uzun zaman aldi ki, Grant
onu kisisel olarak rahatlatmak icin harekete gecti.

Yine de, bu Thomas'a haksizlikti ve tam da bu nedenle, birinin her
zaman acele etmesi gerektigini sdylemek ¢ok basit. Grant, Thomas'in acele
etmedigini, ayak suradugunu dusundu. Aslinda, kendini tamamen
adamisti, yavas ilerliyordu ¢unku ilk basta her seyi dogru yapiyordu.
Duzgun hazirlanmis, yeterince tedarik edilmis, etkili bir sekilde egitilmis,
dogru ani beklemis ve Daha sonrakasitli bir hizla saldirdi. Thomas, Aralik
1864'te savasin en buyuk zaferlerinden biri olan Nashville Savasi'nda
dusmanini yok etti.

Eski Yavas Tiris bir kayaydi. Bir kez yuvarlandiginda hicbir seyin engelleyemeyecegi bir
sey.*

bufestina lente.

Enerji arti ihmlilik. Olctilen efor. Istekli, kontrolli.

Sair Juan Ramédn Jiménez, "Yavas yavas," derdi, "her seyi dogru yapiyorsun."
Bu, agirhik kaldirmak, kogsmak ve yazmak kadar liderlik icin de gecerlidir. Hustle
her zaman acele etmekle ilgili degildir. Isleri halletmekle ilgili, ddizgiin bir
sekilde. Hic durmamak sartiyla, yavas hareket etmekte sorun yok.
Kaplumbaga ile tavsanin hikayesinde kosusturanin aslinda kaplumbaga
oldugunu anlamiyor muyuz? Tavsan, Manny Machado veya George
McClellan'dl. Parlak, seri ¢cekimlerde bile hizli ama her zaman oyle degil.

Jiménez, elestirmenlere, editdrlere ve hatta sabirsiz okuyuculara, "Isleri
kot yapmak," derdi, "sana yetkililerden acele etme hakkini vermez.



onlari iyi yapan kisi.

Ve bu ylzden, sadece acele etmemizi isteyen diger insanlara
-patronumuza, izleyicilere, tedarikcilere- karsi degil, ayni zamanda
kendimizi cok seven parcamiza karsi da bu tavri sergilemeliyiz.yapmak,
hazir olmadan dnce baslamak istedik. Kavgayi seven, aksiyonu seven,
dogrudan ise koyulmak isteyen yanimiz.

Tabii ki, bu durttye sahip olmak, sahip olmamaktan daha iyidir, ancak dogru
yonetilmezse, bir varliktan bir yakimlulige dénusecektir.

* Thomas, 1870 yilinda, savasta elinden gelenin en iyisini yaptigi su¢glamasina karsi
kendini savunan bir mektup yazarken fel¢ gecirerek 6ldu.



Pratik Yapin... Sonra Daha Fazla Pratik Yapin

Usta kili¢ ustasi Nakayama Hakudo'nun gunde yaklasik iki bin kez
kilicint cekme alistirmasi yaptigi séylenir. Hayashizaki tapinaginda, bir
dayaniklilik egitimi maratonunda kilicini ¢cekerken kaydedildi.on bin
keztek bir yirmi dort saatlik sure icinde.

Bunu yapmak icin gereken katiksiz hizi ve ayni zamanda bu kadar kisa strede bu
kadar cok tekrar yapmak icin gosterilen 6zeni hayal edebiliyoruz. Ama neden bdyle
bir sey yapsin ki?

Cunkd Octavian'in 6gretmeni Arius Didymus'un dedigi gibi “Uzun sure pratik
yapmak ikinci dogaya dénusur.”

Vesileyle yukselmiyoruz, egitimimizin seviyesine dusuyoruz.

Samuray Musashi'ye bir zamanlar kendisini diunyanin en iyilerinden
biri sanan Miyake Gunbei adli bir savas¢i meydan okudu.
Basarisizligindan bikmis olan Gunbei, G¢tncu saldirisinda agresif bir
hamle ile Musashi'ye saldirdi. Defalarca tami tamina bu senaryoya
hazirlanmis olan Musashi, "Yapman gereken bu degil" diye cevap verdi,
sonra tek kilicla darbeyi savusturdu ve adamin Musashi'nin diger kilicina
kendi yanagini yarasini izledi.

Nasil bilmisti?

Pratik.

Cho tan seki renMusashi'nin ifadesi buydu.Sabahtan aksama egitim. Ah,

bunu yaptin mi? Tamam askim. Biraz daha yap. Ve ondan sonra?

Daha fazla. Daha fazla. Daha fazla.

Musashi, "Gelismek i¢in bin gunluk egitim," diye yazard, "cila etmek i¢in on
bin gunluk egitim." Bir samuray i¢in boyle bir sey yoktu.olduk¢a iyi.Oldukca iyi
bir kili¢ ustasi, daha iyi bir dévuscuyle tanisirsa... dlecekti. Basketbol Hall of
Fameri Bill Bradley'in gozlemi gibi: Antrenman yapmadigin, kendini
gelistirmedigin, calismadigin zaman -bir yerlerde baska biri var... ve onlarla
karsilastiginda, seni yenecekler.

Ya da seni 6ldararim.



Gunbei bu dersi 6grenecek ve bunu anlatacak kadar sanshydi. Aslinda,
Musashi adamin yarasini tedavi ettikten sonra, Gunbei onun rakipsiz
oldugunu kabul etti ve Musashi'nin 6grencisi oldu, bu tur dustincesizlikten
kaynaklanan hatalara artik yatkin olmayana kadar onun altinda egitim aldi ve
pratik yapti.

Bak, bu bir tatbikat degil. Pratik olmadan buyutklik olmaz.

Bol pratik.

Tekrarlayan uygulama.

Yorucu, kemik kiran, ruh kiran uygulama.

Ancak bu uygulamadan ortaya ¢ikan sey, bu G¢ duygunun tam

tersidir.

Enerji.

Kuvvet.

Kendinden emin.

Bunu hak ediyorsun. Evet, vicudun yanacak ama kaniti bu. Bu
yanmadan gercek isi gelir, zanaatiniza, isinize, hayatiniza
uygulayabileceginiz isi.

Cellist Pablo Casals hayatinin ge¢ donemlerinde, hatta bir usta olarak kabul
edildikten cok sonra bile surekli olarak pratik yapti, cinkt hala ilerleme
kaydettigine inaniyordu. Aslinda, ilerleme ve uygulamanin esanlamli oldugunu
séyleyebiliriz. Ikincisi olmadan birincisine sahip olamazsin. Ve ikincisi, birincisi
olmadan degersizdir.

Kilict kinindan ¢ekmek. itme. engelleme. Bu beceriler icin dayanikliliginizi
artirmak icin agirlik kaldirirsiniz, kondisyon yaparsiniz. Hepsini bir araya
getirmek icin dévlisursuntz. Muzikte de ayni sey var. Diger yetenekli
mugzisyenlerle birlikte calabilir, yeni sarkilar 6grenmek i¢cin tim bu seanslari bir
araya getirebilirsiniz. Ancak tim bunlardan énce, Casals'in yaptigi gibi,
tartilarinizi yatak odanizda saatlerce pratik yapabilirsiniz. Sence bu terazi
nedir? Bilsen iyi olur ve onlari yapiyor olsan iyi olur.

Ne yaparsan yap, pratik yapmak seni daha iyi yapacaktir. Florence Nightingale,
gen¢ hemsirelerin hemsireligin "herhangi bir ressam veya heykeltirasin isi kadar
zorlu bir hazirhk" gerektiren bir sanat oldugunu anlamalarini istedi. Churchill bircok
aksamini "dogaclama" performanslarini uygulayarak gecirdi.

Bir samuray, olimpik bir atlet, mukemmellik pesinde kosan bir usta gibi sanatinizda
antrenman yapmanin nasil bir sey oldugunu yalnizca siz bilirsiniz. sadece sen bileceksin



Sabahtan aksama kadar uygulamaniz gerekenleri, on bin kez tekrarlamaniz
gerekenleri.
Kolay olmayacak ama bu yukte 6zgurluk ve guven de var. Akis
halinin keyfi. Ikinci doganin ritmi.
Uygulamadan, 6nemli oldugunda tam olarak ne yapacaginizi bileceginizi

bilmenin sessiz sakinligi ... ayni zamanda bunu yapmanin gururu ve
guvenilirligi.



Sadece is

Yazar Joyce Carol Oates'in hicbir profilinin, yayimladigi kitap sayisindan
bahsetmeden baslayamayacagi sdylenir. Ancak bu, en azindan
yetmislerden beri gecerli ve o, yayinlamayi birakmadi.

Ik kitab, Titreyen Dlislis ile, 1964'te yayinlandi. 1980'lerde on dokuz
kitaba kadar ¢ikti. 90'larda, yirmi yedi. 2000'lerin ilk on yilinda on kitap
daha yayinladi. Sonraki on yilda, on bir tane daha. Bu sure zarfinda
ayrica bir duzineye yakin takma adla roman, kirk bes kisa éyku
derlemesi, on iki siir derlemesi, on bir kisa roman, dokuz oyun, alti
gencg yetiskin romani ve dort ¢ocuk kitabi yayimladi. Seksenlerine
ragmen hala calisiyor. Toplamda kacg kelime olmali? On bes milyon? 20
milyon mu?

Ama buyukler boyle yapar, dylece ortaya ¢ikmazlar, pratik yapmaktan fazlasini
yaparlar,isi yaparlar.

Genellikle daha Unlu ve erkek olan akranlari suslu partilere katilirdi. Skandal
iliskileri vardi. Edebi kisiliklerini gelistirdiler. Yazar ttkanmasi yuzinden
umutsuzluga kapildilar. Bagimliliklari beslediler. Joyce Carol Oates calisti ve
ogretmenlik yapti. Ogretti ve calisti.

Oyayinlanan.

"Insanlarin bunun hakkinda konusmaktansa calistiklari bir diinyadan
geliyorum" dedi. "Ve eger yazamayacaginizi dusunuyorsaniz veya ¢ok
yorgunsaniz veya bu, bu ve diger, sadece dustunmeyi birakin ve gidin ve
cahsin."

Oates'in elli sekiz yillik kariyeri boyunca neredeyse her giin yaptigi da buydu. Ilk
musveddeleri uzun elle yazarken kursun kalemleri ve tUkenmez kalemleri
ogutuyordu, daktilolari ve ardindan musveddelerini parlatirken diztstu bilgisayarlar
yipratiyordu.

Antik Yunanistan'da, bu tur araliksiz ¢calisma ahlakini tanimlayacak tek
bir kelime yoktu; philoponiabunun icin éduller bile vardi. Lou Gehrig gibi
birini tanimlayan bu emek, surec¢ sevgisidir. 1933'te Gehrig'e herhangi
bir fikri olup olmadigini soran muhabir Dan Daniel'di.



art arda kag¢ oyun oynamisti. Gehrig birkag yuz tahmin etti. Aslinda,
zaten bunun iki katindan fazlaydi. Ayni sey muhtemelen Oates icin de
gecerli: Kag kitap yazdigi sorulsa, muhtemelen eksik sayardi. O boyle
distinmuyor. Isi dustnir, e/ trabajo gustoso, bir yazarin dedigi gibi -
zevkli is - diger taraftan ¢ikan sey dedgil.

"Her zaman ¢ok geleneksel bir ihmli hayat yasadim," diye acikladi, "kesinlikle
duzenli saatler, egzotik hig¢bir sey yok, hatta zamanimi dizenlemeye bile gerek
yok. Her birimizin yirmi dort saatlik bir ginu var ve bu, yapmamiz gerekeni
yapmak i¢in fazlasiyla yeterli bir zaman."

Bugun, kendimizi icinde kaybetmektense is hakkinda konugmaya daha
yatkiniz. Sosyal medyada buyuk bir gésteri yapmayi seviyoruz. Dogru araclari
edinmek veya sik bir ofis kurmak i¢in cok para harciyoruz.

Asagl inmek mi? Her gun?

Kulaga iskence gibi geliyor.

Bazen odir-diriskence!

Kelimelerin kolay gelmedigi gunler vardir, kirllganhigin canini
acittigr ganler vardir. Ozellikle Oates'in durumunda, el yazisiyla
yazdigi icin parmaklarinizin agridigi ve gozlerinizin bulaniklastigi
gunler vardir. Ama baska turlt olmazdi.

Dogru yaparsan, ayni zamanda iskence Olumsuzyapmak igin. Kizak
kopegdi kosum takimini takmazsa endiselenir. At disari ¢ikip tiris gitmek
istiyor. Ari kovandan koparsa oltr. Ne yapman gerektigini buldugunda, sen
yap.

Dans¢l Martha Graham, onu bir kus gdsterisinin izledigi vodvil
gunleriyle ilgili bir hikaye anlatirdi. Muzik devam ettiginde, yillarca
pekistirme ve ritUelle egitilmis beyaz kakadular, sahneye cikip
performans gésterme zamanina gelene kadar heyecanla, kafesi
tirmalayarak ve déverek neredeyse histerik hale gelirlerdi. “Kusl/ar,
kahretsin, kuslar!tam taahhudunu vermeyen 6grencilere bagirirdi.
Kuslar onu senden daha fazla isteyemez.

Bazilari soruyor, Butun bu emegin karsiligi nedir? Bunun éduller, Gn ve en cok
satanlar listesindeki haftalar oldugunu dasunuyorlarsa yaniliyorlar. Digerleri bir
garanti istiyor: On bin saatimi harcarsam isi alir miyim? O zaman profesyonel
olabilir miyim? O zaman zengin olacagim? Hayir, bu boyle gitmez.

Her zaman ve sonsuza dek, 6dul istir. Bu basli basina bir keyif. Bu bir iskence ve
ayni zamanda cennettir - terli, harika bir kurtulus.



Ve bu sekilde muazzam miktarlarda yapmayi basarirsiniz -
gonulsuzce degil, sevgiyle.*

Oates, "Ozellikle cok calismanin veya 'calismanin' bilincinde degilim," dedi.
"Yazmak ve 6gretmek benim i¢in her zaman o kadar zengin bir sekilde
6dullendirici olmustur ki, onlari kelimenin olagan anlamiyla is olarak
dustnmuyorum."

Bu hayatta calismadan bir yere varamayiz. Ama is gibi bile
gelmeyen bir isi yaptigimizda buyuld bir yere gidebiliriz. Bizi kosum
takimina sokan, bizi tarlalara ¢ikaran heyecani takip ettigimizde,
hareket etme ve ona ulasma durtisunu takip ettigimizde.

Kim olmak istedigine karar ver, Stoacilar bize emrediyor,ve sonra bu isi

yap.

Bunun i¢in taninacak miyiz?

Belki, ama bu ekstra olacak.

* Sektordeki en caliskan miizisyenlerden biri olan Bruce Springsteen, buna hala "calma" denmesinin bir nedeni
oldugunu belirtiyor.



Basari icin giyin

Angela Merkel, komUnizmin ¢ékustnden dnce Dogu Almanya'da buyudu.
Temel luksler mevcut degildi. Muhbirler, hi¢bir seyle, 6zellikle de nasil
giyinildigiyle 6ne ¢ickmamanin en iyisi oldugunu acikca belirttiler.

1990'da, Berlin Duvari'nin arkasindan ve uzun yillar kuantum kimyacisi
olarak calistigr akademi dinyasinin tecrit edilmis dinyasindan ¢ikarak
siyasete atildi. Birdenbire, Merkel'i sasirtacak sekilde, nasil gérandagune
her turlt dikkat gosterildi. Bir siyasi danisman, tarzini gelistirmesi icin onu
cesaretlendirmeye calistiginda, Merkel utandi.

Dogu Bloku ulkelerinde boyle seyler yapilmazdi. Yine de bir politikaci
mutlakbdyle seyler yap Ozellikle cifte standardin gerektirdigi gibi, bir kadin
politikaci.

Bir keresinde bir muhabir, Merkel'in neden bu kadar sik ayni takim elbise i¢inde
goéruldugunu sormustu - baska bir seyin yok mu? Merkel, "Ben bir devlet memuruyum, model
degilim" yanitini verdi.

Yine de siyasetten bir "g0Osteri" olarak s6z edecek kadar anlayish. Ve alisiimadik
bir tane giymeye karar verdi.

Sade giyinir. Modaya uygun veya pahali tasarimcilari gérmezden gelir. Rahat
ayakkabilardan yanadir. Kutu seklindeki sa¢ kesimini korudu. Cogu gun ofiste ya da
televizyonda goriandd, tipki Tanri'nin onu yarattigi gibi - makyajsiz, calismaya hazir.
Bu basit bir gérunim... ama her zaman profesyonel. Her zaman uygun.

Hem Merkel'i elestirenlerin hem de hayranlarinin anlatmaktan hoslandidi bir saka var:

Merkel eski kiyafetlerini ne yapiyor?
Onlari giyiyor.

insanlar onun gériinisini fark etti... bu yiizden o, alcakgéniilliilik ve
6zgunluk hakkinda bir agiklama yapmak icin kullandi. Kimi kendini oyuna kaptirir,
kimi de altindan kalktigini dusundr. Merkel, oyunu kendi élcult ve otantik
tarzinda nasil oynayacagini buldu.

Stoacilar, kinikler tarafindan yayginlastirilan, filozofun toplumun
standartlarini ve modasini reddetmesi gerektigi fikrini reddettiler. iken



Kinikler pacavralar icinde ortalikta dolasiyor, Stoacilar normal insanlar gibi
giyiniyordu. Uzerinde ne olup olmadigiydiicerionemli olan farkliydi.

Yine de gereksiz IUks ya da aptalca heveslerden kagindilar. Gaius
Musonius Rufus, “Giysi ve ayakkabilarin tipki zirh gibi kullaniimasi
gerektigini, yani gosteris icin degil, vicudun korunmasi icin kullaniimasi
gerektigini” sdyledi. Bu nedenle, nasil en guclu silahlar ve tasiyiciyi
korumak icin en iyi hesaplanmis olanlar en iyisidir ve parlakhgiyla géze
carpanlar degil, ayni sekilde vicut icin en yararli olan giysi veya ayakkabi
da en iyisidir. akilsizin donup bakmasina neden olur.”

Bir lider kucuk seyleri terletmeli ama ayni zamanda sadece kiguk insanlar igin
neyin énemli oldugunu da bilmelidir. Kendimizi nasil giydirdigimiz ve
sekillendirdigimiz, "6lculalugu" kesin olarak belirlemeyi zorlastiran o incelikli ug
durumlardan biridir. Ozensiz ve 6zensiz bir kisinin ézellikle disiplinli oldugu pek
sodylenemez. Ancak 6te yandan, yuzeysel olana -keskin kirisikhiklar, marka adlari veya
en havali yeni stiller- gercek degerden daha fazla deger verenler de ayni sekilde
yoldan sapiyorlar.

Belki de bu yuzden Steve Jobs rahat bir siveter ve bir marka kot
pantolon secti ve tim hayati boyunca onlara bagh kaldi. Ucuz degillerdi.
lyi uyuyorlar. Her durumda calistilar. Zamansiz bir tarzdaydilar... ve
sonra onlari bir daha hi¢ disinmedi.

General Zachary Taylor Gniforma giymekten nefret ederdi ve rutbesini
veya onurunu sergilemekten hoslanmazdi ki bunlar 6nemliydi. Ancak
Taylor, Meksika-Amerikan Savasi sirasinda Rio Grande'de Amiral David
Conner ile bulustugunda, donanma subaylari icin tam kiyafet beklendigi
icin konugunu daha rahat hale getirmek icin giyindi. Bu arada, Amiral
Conner, meslektasinin mutevazi tarzina saygi gostergesi olarak sivil
kiyafetle geldi! Butun bunlar demek ki her durum, her insan farklh bir
yaklasim gerektirebilir.

Cogu zaman "sahada" degiliz. Bazen bir is gérusmesindeyiz, kamera
karsisina ¢ikiyoruz veya dnemli biriyle tanisiyoruz. Yuzeysel seylere fazla
6nem vermememiz, diger insanlarin izlenimlerinin 6nemli olmadigi
anlamina gelmez - 6zellikle de bir seyi basarmaya veya birini bir seye
ikna etmeye calisiyorsak. Sunum 6nemlidir... ve diger insanlarin
duygulari da éyle. Oyle degilher sey, ama tehlike size ait olacak sekilde
gormezden gelirsiniz.

Ve temizlikle ilgili bir sey olabilir - giizel bir tiras, yeni ttulenmis giysiler - tipki
temizlik yapmak gibi bizi dogru kafa bosluguna yerlestiren bir sey olabilir.



masamizin Uzerinde calismak uretkenligimiz ve odaklanmamiz icin
harikalar yaratabilir. Gehrig'in Yankees takiminin menajeri Joe McCarthy bu
ylzden soyunma odasinda tiras olmay yasakladi. Tirassiz sporcular istedigi
icin degil; aksine, tirasli ve ise koyulmaya hazir gérinmelerini talep etti.
Kimse bornozuyla elinden gelenin en iyisini yapmiyor... bu ylzden evden
cilkmayacak olsak bile sabah dus alip hazirlanmaliyiz. ayakkabilarinizi
parlatin ... kadarSenparlayan onlar.

DUnya 6ngodrulemez olsa da, kontrol ettigimiz bir sey kendimize nasil
baktigimizdir. Yatagimizi yapmak, gdmlegimizi sokmak, sagimizi
taramak, her zaman yapabilecegimiz kucuk seyler, daginik bir durumda
dizen ve temizlik saglayan uygulamalar.

Savas esirleri ve Holokost'tan sag kurtulanlar, icinde bulunduklari kosullarin pisligi
ve dehseti icinde bile, gérunuslerinin ku¢uk kisimlarini temiz tutmanin ve korumanin
yollarini nasil bulmaya calistiklarini anlattilar. Bunu yaptiklari icin kimse onlari kibirle
suc¢lamaz; bunun yerine onu, onlari esir alanlarin onlardan ¢almak istedikleri itibarin
cesur bir iddiasi olarak anlyoruz.

Ufak seyleri dert edin... ama yuzeysel olmayin.

Temperance'a hos geldiniz. Tanim geredi, karsitlarin dengesidir.

Bazen biraz Commodore Conner, bazen de General Taylor
olmaliyiz. Angela Merkel'in anladigi seyi ¢citkarmahyiz: goérunus
oyununu dikkati dagilmadan veya baskalari tarafindan tuketilmeden
nasil oynanir?dis gordnus.

lyi giyiniyoruz... ama cok iyi degil.

Kendi bagimizin caresine bakmaya 6zen gosteririz... ama asla bakimimiz altindaki
insanlari veya nesneleri ihmal etmeyiz.

Gorunusumuzu ciddiye aliyoruz... kendimizi ciddiye almadan. Moda
cevrelerinde denildigi gibi biz takim elbise giyeriz takim elbise bizi giymez.

Keskin kalmak, keskin olmak icin keskin gértndyoruz... cinka keskiniz.



Rahatsizlik Ara

Seneca zengin bir adamdi. Babasindan miras kaldi. Roma imparatorlugu
boyunca iyi yatirimlar yapti. Imparatorun hizmetinde daha da buyik bir
servet biriktirdi.

Yine de arada bir, birka¢ giin boyunca, yalnizca en kit yiyecekleri yer
ve en kaba giysilerini giyerdi. Acimasiz yoksullugu ve daha sert yasam
kosullarini taklit ederek aktif olarak rahatsizhigr arardi. Yerde yatti ve
kendini ekmek ve su disinda her seyden mahrum etti.

Simdi, bunun buz banyosu yapmak veya kamp yapmak gibi ayricalikli insanlar
icin degerli, hatta ki¢umseyici bir hobi oldugunu dusunebilirsiniz. Ama bundan
cok daha fazlasiydu. Ilk olarak, Seneca miicadelenin ciddi oldugundan emin olmak
icin caba sarf etti. Bu istemli rahatsizli§i denemesini tavsiye eden bir arkadasina,
"Palet gercek olmali," diye yazmisti, "aynisi dnlGgunuz icin de gecerli ve ekmeginiz
sert ve kirli olmali. Tum bunlara G¢ veya dort gun, bazen daha fazla katlanin, bu
yluzden bu gergek bir sinavdir, eglence dedgil.

Mesele haklarla 6vinmek ya da ahlaki saflik degildi. Seneca,
vatandaslarinin buytk cogunlugunun, tam da gonullu olarak yasadigi
kosullarda sessizce ve sikayet etmeden yasadigini biliyordu. Aslinda mesele
suydu: Buna katlanmanin tamamen mumkun ve normal oldugunu kendi
kendine netlestirmek istiyordu. Seneca, zengin arkadaslarinin bircogunun
korktugu, onlari riskten hoslanmayan ve endiselendiren seyle yakindan ve
kisisel olarak ilgilenerek kendi kendine soyle diyebilirdi:

Korktugun sey bu muydu?

Bu uygulama Seneca i¢in birden cok kez ise yaradi - aslinda sonunda
hayatini kurtardi. Nero delirirken Seneca, 6zgurlugu igin servetinin tamamini
gelisiguzel bir sekilde sunarak ayrilma hamlesini yapti. Nero sok olmustu - kim
her seyden vazgecebilirdi? Kim serefe paradan daha ¢ok deger verebilir?
Ofkelenen Nero, daha sonra ulkesindeki inziva yerinde Seneca'yi zehirlemeye
cahisacakti, ancak basarisiz oldu, ¢inkd adamin meyve ve sudan olusan
yetersiz diyeti bunu imkansiz kiliyordu.



Ama cogumuz hayatimizi hos olmayan seylerle aramiza duvarlar érerek gegiririz...
Bunun bizi ne kadar bagimh hale getirdigini anlamayiz. Basarinin tim noktasinin, asla
mucadele etmek zorunda kalmamak, sadece ihtiyacimiz olana degil, istedigimiz her seye
talep Uzerine sahip olmak oldugunu hissediyoruz: sicak su. Guzel kiyafetler. En iyi
restoranlar tarafindan pisirilen en iyi malzemelerden olusan yiyecekler ... dakikalar icinde
kapimiza kadar teslim edilir - en ufak bir aclik sancisinda.

Bu 0Olgulu bir sekilde zevk almak icin gayet iyi. Neden hayat genellikle
rahat olmasin? Yine de, modern dunyanin bize karsi komplo kurdugunu, en
ufak bir zorluga bile dayanma yetenegimizi dusurmeye calistigini
anlamaliyiz. Bizi simartir... ve bizi basarisizliga veya kdlelige ayarlar.

Kolay yolu seciyoruz, cinki o orada. Kim soguk olmayi secer ki?
Klimayi acabiliyorsan sicak olmanin ne anlami var? Neden birinin sizin
icin almasini saglayabileceginiz agir seyleri gereksiz yere tasiyasiniz?
Araba kullanabilecekken kim yurar?

Disiplinin degerini anlayan bir kisi. Rahatsiz olmaktan rahat olan bir

Kisi.

Git bir maraton kos.

Yerde uyu. Agir bir

sey kaldirin.

El isciligini kendiniz yapin.

Soguk gdle atla.

Basari yumusakhgi besler. Ayni zamanda korkuyu da besler: Yaratik konforumuza
bagimli hale geliriz. Ve sonra onlari kaybetmekten korkar hale geliriz. Seneca giinden
gune Cato degildi, ama muayenehanesinden biliyordu ki,abilirgerekirse olur.

Rahatsizligi arayarak kendimizi sertlestiririz. Her giin tamamen
Spartali bir yasam surmeyeceksek, o zaman en azindan yeterince duzenli
bir sekilde tokluk egzersizi yapsak ve bundan korkmasak daha iyi olur.
Gandhi'yi daha sonraki zorluklari i¢in hazirlayan, basit bir hukuk
6grencisi olarak ilk gunleriydi. Kucuk seylerle gecinmeye alisti. A veya
usumus olmak. Daha sonra Rubin Carter gibi hapse atildiklarinda
hazirdi. Ondan alabilecekleri, onsuz gitmeyi denemedigi hicbir sey yoktu.

Tum 0Oz disiplin bedenle baslar, ancak sihirli bir sekilde
gerceklesmez. Bu, Sokrates'in gelistirdigi bir beceriydi, tipki Buda'nin
saylisiz geceyi aclk havada ve sert cUppeler icinde uyuyarak gecirmesi
gibi, aradigi zorluklarla insa ettigi bir kasti. Bu tedavi nasilAuysuziukA



kisa sureligine sicaga ve soguga, celige saldiran ve onu sertlestiren ortamlara
maruz birakir. Ve bdylece en iyilerimiz ayni zorluklara goégus gererek,
bedenlerimizi degismeye ve uyum saglamaya zorlayarak en iyisi oluyoruz.

Gercek su ki, bir gun hayat bizi ciddi rahatsizliklarla karsi karsiya

birakacak.

Bundan korkacak miyiz? Yoksa sadece hazir olmak mi?

Kendimizi bir kendini koruma bi¢imi olarak kendimizi inkar etme
konusunda egitiyoruz. WEB Du Bois kizina "Soguk banyoyu cesurca yap" diye
yazdi. "Nefsine Ustunluk saglamak icin kendine tatsiz seyler yaptir."

Ruhuna hakim olan kisi, onsuz gidebilen kisi, degisimden,
rahatsizliktan veya talihin tersine donmesinden korkmayan kisi? Bu
kisiyi 6ldurmek ve yenmek daha zordur. Ayrica daha mutlu, daha
dengeli ve daha iyi durumdalar.

Simdi, bolluk zamanlarinda 6l¢ult davranmaliyiz, cunkud hicbirimiz gelecegin
ne getirecegini bilmiyoruz - sadece bu bolluk asla sirmez.



YUku Yonet

Gregg Popovich'e 250.000 $'a mal oldu ama ona iki lig sampiyonlugu ve besinci
sampiyonlugunu kazandirdi. Ayrica NBA'i ve tim sporlari degistirdi.

2012'de San Antonio Spurs alti maclik bir deplasman gezisinden
doénuyordu. Orlando Magic'e karsi galibiyetlerinden sadece yirmi dort
saat sonra ve Toronto'da 2.700 mil uzakta Raptors'a karsi cifte uzatma
galibiyetinden yetmis iki saat sonra, bes gece icindeki dérduncu
maclariydi. Her zamankinden daha fazla arka arkaya oyunla altmis alti
maclik sikistirilmis bir programdi. Dahasi, gecen sezon Popovich'in iki
yildizi Manu Ginobili ve Tony Parker, playofflardan dogruca kendi milli
takimlari icin basladiklari Olimpiyatlara gitmisti. Belki de gelmis
ge¢mis en iyi forvet oyuncusu olan Tim Duncan, ligdeki on altinci
yilindaydi. Toplu olarak, aralarinda U¢ binden fazla profesyonel oyun
vardi ve Spurs hanedanliginin bir parcasi olarak surekli olarak
playofflarin derinliklerine gittiler.

Popovich'in en iyi oyuncularindan dérdunu ulusal ¢apta yayinlanan
bir mag sirasinda kasitl olarak dinlendirme karari sok edici derecede
tartismaliydi. Takim onlarin oynamasini istiyordu.*Hayranlar sinirlendi
ve para iadesi istedi. TV spikerleri 6fkeliydi, yayin haklarini 6deyen
kanallar da dyle. Diger antrendrler sikayet etti ve sporcular onu
kinadi. Ligin cezasi hizli ve maliyetliydi.

Ancak Popovich'in daha uzun bir oyun oynama disiplini vardi - sporcularini stratejik olarak
dinlendirmek, bdylece play-off'lara kadar derin bir kosu yapmak icin yeterli yakita sahip
olmak ve bdylece daha uzun kariyerlere sahip olmak ve elit bir seviyede oynamaya devam
etmek.

Bunun icin basit isim:ydk yénetimi.

"Populer bir karar yerine daha akillica bir karar verme umuduyla bunu daha
once yaptik," dedi bir muhabire, her yerde bulunan bir ko¢luk uygulamasi haline
gelecek olan sey. "Oldukg¢a mantikli."

Mantikli, evet. Tukenmislik ve yaralanmalar izinden ¢ok daha pahahdir.



Populer miydi? Hayir. Ve kesinlikle kolay degil.

Kararli oldugumuzda, azimli oldugumuzda, kazanmak istedigimizde,
6z disiplin genellikle daha erken kalkmak ve daha fazla is yapmak seklini
alir. Ama bazen, se¢cim ne kadar zorsa, kendini dizginleme egzersizi o
kadar fazla, dinlenmektir. YUkU disinmeden omuzlariniza (veya
dizlerinize) atmak yerine yonetmektir. Cok farkh yerlerden gelmelerine
ragmen, bir antrenmani atlama isteqi ile cok fazla ¢calisma dartust ayni
yerde son bulur. Bu, uzun vadeli sonuclari olan kisa vadeli bir pazarlik,
tipki sekerleme veya uyusturucunun verdigi hazzin bedelinin ileride
faiziyle 6denmesi gibi.

Ve bu, sporcular ve nispeten kisa kariyerleri icin karsilanamazsa, bunun
geri kalanimiz icin ne kadar belirgin oldugunu bir disindn. Biz bu kariyerin
icindeyiz, onlarca yil bu eziyetin icinde olacagiz. Bunun icin variz hayat.

Biraz daha fazlasini alarak, biraz daha ileriye giderek ilerlediginizi
saniyorsunuz. Agrinin kaguk uyari isaretlerini zorlamanin etkileyici oldugunu
dusunuyorsunuz. Hayir, hayir, asil noktayi kagiriyorsun. John Steinbeck bundan
"fazla calismanin disiplinsizligi" olarak soz etti ve bunun "ekonomilerin en sahtesi"
oldugunu kendisine hatirlatti.

Kanit? Cok erken zirve yapan takimlar. Kariyeri bitiren yaralanmalar. Agikca
aceleye getirilmis kitaplar. Baski altinda alinan kéti kararlar. Onlenebilir hastalik
nedeniyle kacirilan gunler. Tukenmislik.

Ya da daha kotusu.

Amerika icin James Forrestal kadar kimse ¢alismadi. Wall Street'teki
kariyerini iki kez birakti. Once 1. Dlinya Savasi'nda savas pilotu olmak, ardindan
1940'ta Donanma sekreter yardimcisi olmak. Bu ona kelimenin tam anlamiyla
yuzbinlerce dolarlik maas kaybina mal oldu, ancak o bunu yapti ve bu surecte
Donanmada devrim yaratti ve sonuc olarak II. Dunya Savasi'ni kazandi. James
Forrestal'in yorulmak bilmeyen cabalari olmasaydi Eisenhower veya
MacArthur i¢in hi¢bir basari olmazd.

Savastan sonra, silahli kuvvetleri tek bir departmanda birlestirmekle
gorevlendirildigi Amerika'nin ilk Savunma Bakani oldu. Milyonlarca
asker, sivil ve kilometrelerce okyanusu olusturan, sonsuz
sorumluluklarin ve muazzam egolarin isiydi. Onu gdézlemleyenler, isin
ona, evliligine, ofis disindaki bir hayata benzeyen her seye verdigi zarari
gorebiliyordu. "Neden eve gitmiyorsun?" bir yardimcisi ona sonra dedi



onu bir kez daha gec¢ saatlere kadar calisirken bulmak. "Eve git?" Forrestal yanitladi.
"Neye eve?"

Bunun yerine Forrestal calismaya, calismaya, calismaya devam etti;
kilolar eriyip cildi sararip sarkarken bile. Acikca depresyondaydi, acikca
tatminsizdi, acik¢ca mucadele ediyordu ama devam etti. Karar verme sureci
aci ¢ekti. Nadiren gulimserdi. Takdir edilmedigini hissetti. Tim siyasi
atamalarin yaptigi gibi rol sona erdiginde bile duramadi. Yere basti.

Kisa sure sonra kendini hastanede buldu ve koridor penceresinden
atlayarak kendi canina kiydi. Son sézleri bizim i¢in bilinmez ama ne
okudugunu gorebiliriz, Sofokles'ten bir sayfayi isaretleyerek, belki de is
bagimlisi arkadaslarina ve dénmekte guclik ¢ceken hepimize trajik bir uyari
olarak isaretlemisti.B7kapall.

Zaman kaybiyla yipranmis—Rahatsiz,
isimsiz, umutsuz kurtarisg
Esneyen mezarin karanhk gérundmunde... .

Evet, isimiz dnemli. Evet, acele ediyoruz. Evet, motivasyonumuz nasil basarili
oldugumuz, oyuna olan askimiz bizi buraya getiren sey. Ama bunu dizginleme
yetenegi olmadan, uzun stre dayanamayacagiz. Sadece simdi hizl ve guclu
olmak istemiyoruz, uzun sure hizl ve gu¢lu olmak istiyoruz.

Biz istiyoruzkalekazanan. Ancak kontrol edilmeyen hicbir sey uzun surmez. Kendi
kendini yonetme becerisine sahip olmayan hi¢ kimse yonetmeye yetkili degildir -
buna yalnizca kendinizi 6ne surmek degil, ayni zamanda dinlenmeniz, denge
bulmaniz, size "Kirilmak tzereyim!" dediginde viicudunuzu dinlemeniz de dahildir.

Goethe'nin dedigine gore, ne turden olursa olsun mutlak faaliyet eninde sonunda iflasa
yol acar.

BUyuk Lou Gehrig bile bunu biliyordu. Elbette, beyzboldaki en uzun galibiyet
serisine sahipti, ancak bircok durumda, performansinin oyunun ortasinda sikinti
cektigini hissedebildiginde, kendini disari ¢ikardi ve ¢imdik atici cagirdi. Antrendrleri
de bunu biliyordu - meshur bir sekilde Polo Grounds'ta bulutsuz bir giinde Lou'nun
kendine gelecek bir gunu olsun diye bir maga "yagmur yagdiriyorlardi”. Ve elbette,
sezon disi donem de vardi, atletik hayatin diger mesleklerden olanlarimizin
benimsemeyi disinmesi gereken bir 6zelligi.

Kimse yenilmez degildir. Kimse sonsuza kadar devam edemez.



Her birimizin sonu James Forrestal gibi olabilir. Demir bile sonunda
bozulur veya eskir.

Birkag yil sonra, eski halinizin bir kabugu oldugunuzda, insanlarin size
bakmasini ve disinmesini ister misiniz?ne olabilirdi?

Saghkh kalsaydin, depoda bir seyler kalmis olsaydi, o kadar
potansiyeli bosa harcamamis olsaydin...

Surmek, harika olmak icin nasil dinlenecegini anlamalisin. Sadece dinlenmekle
kalmayin, ayni zamanda rahatlayin, eglenin de. (Sonucta, yapabiliyorsaniz bu ne tur bir
basaridir? Aslayatir?)

Kendinizi daha kirilgan hale getirmenin, kariyerinizi kisa kesmenin en kesin yolu,
dinlenme ve iyilesme konusunda disiplinsiz olmak, kendinizi ¢cok fazla, ¢cok hizli
zorlamak, fazla calismak ve fazla calismanin yanlis ekonomisini sirdurmektir.

Yuku yonetin.

* Tesaduf eseri, takim ucagi sorunlarla karsilasti ve bu nedenle sporcular Giineybati ucusuyla evlerine génderildi.



Uyku Bir Karakter Eylemidir

Floyd Patterson, 1956'da sampiyonluk icin Archie Moore ile dovigsmeden
onceki gece, egitim rejiminin en 6nemli bolumuna gergeklestirdi.

Son dakika sartlandirmasi ya da dovus planinin yeniden gézden gegirilmesi

degildi.

Uyumaya gitti.

Birkag duzensiz g6z kirpma i¢in degil,on bir bucuk saat, sabah tartisi
icin tam zamaninda uyanmak. Ve arenaya gitmeden énce U¢ saatlik bir
sekerleme yapti. Ardindan, besinci rauntta yorgun sampiyonu nakavt
ettigi yuzuge girmeden 6nce soyunma odasinda sekerleme yapti.

Tum zamanlarin en iyi boksorlerinden biriyle karsi karsiya geleceksen, iyice
dinlenmis olsan iyi olur. Patterson kadar siki antrenman yaptiginizda, viucudunuza
iyilesmesi icin zaman verdiginizden emin olsaniz iyi olur. Diger herkes gergindi. Diger
herkes planlari kontrol ediyor ve yeniden kontrol ediyordu.

Ama Patterson uyuyordu. Bunlari umursamadigi icin degil, en ¢ok
umursadigi icin. Hizli uyuyabilme ve iyi dinlenebilme yetenegi bir disiplin
meselesi gibi gérunmese de, fazlasiyla dyledir. Aslinda, silahl
kuvvetlerde, simdi fikrine atifta bulunuyorlar.uyku disiplini

Bu sadece yapmaniz gereken bir sey degil, ayni zamanda hem nicelik hem
de nitelik acisindan kendi icinizde zorlamaniz gereken bir sey. Risk ne kadar
yuksekse, o kadar azimli olursunuz, durum o kadar stresli olur ve uyku o kadar
disiplin gerektirir.

1990'larda Basra Korfezi'nde, gelecegin dort yildizl amiral James
Stavridis'e ilk kez bir geminin komutasi verilmisti. Bu tam olarak ayni
zamanda oldu, otuz sekiz yasinda, dogal metabolizmasinin ve sonsuz
gencg yeteneginin sadece hareket ettigini fark etti.¢cikar onu, gerilemeye
baslamisti. Yorgunken daha kétu kararlar verdiginizi, baskalariyla daha
az iyi calisabildiginizi, kendinize ve ¢evrenize daha az hakim oldugunuzu
goérmek icin gezegendeki en bilin¢li insan olmaniza gerek yok. duygular.
Ama yine de Stavridis'in karar vermesi 6nemli bir yenilikti.



uykuyu isleyen bir savas gemisinin silah sistemleri kadar 6nemli bir pargasi
olarak ele almak.

Yanit olarak, ekibinin uyku déngulerini izlemeye, vardiya gorevlerini yonetmeye
ve mumkun olan her yerde kestirmeyi tesvik etmeye basladi. "Fiziksel saghgimiza
dikkat etmek," diye yazacakti daha sonra, 6zellikle uykudan s6z ederek, "bir karakter
eylemive performans gésterme yetenegimize ¢cok yardimci olabilir.

En yuksek performans anlarimiz, yorgun oldugumuzda, gaza
bastigimizda, susuz kaldigimizda ve kafeine bagimli oldugumuzda
nadiren gelir. Ve bazen yapsalar bile, yapmamalilarsahip olmakile.

Gun 1sigindan, gurultiden énceki birkag saati yakalamak icin erken
uyanmak - bu dnemlidir. Ancak Toni Morrison, akilsizca televizyon
izlemeden 6nce gece gec saatlere kadar ayakta kalsaydi bunu
yapamazdi (ve pek bir anlami da olmazdi). Hemingway'in sabahlari bu
kadar stk aksamdan kalma olmasaydi ne kadar parlak olabilirdi bir
dusunun. Marcus Aurelius'un értindn altinda kalip kalmama
konusundaki kendi kendisiyle tartismasi, értuleri daha birka¢ saat 6nce
almis olsaydi kesinlikle farkli bir anlam kazanacakti.

Bu arada evdeyiz, uzun bir gunun ardindan yandik. Aksam yemegi
yaptik. egzersiz yaptik Cocuklari yatirdik. E-posta ile yakalandik. O kadar
yorgunuz ki, yapabilecegimiz tek sey kanepede otlamakmis gibi geliyor...
oysa aslinda son bir disipline ihtiyacimiz var: kendimizi toplayip yatak
odasina yurumek ve bayilmak.

Pek cok sorununuzu ¢6zecektir. Yorgunsun, bu ytuzden calismak
istemiyorsun. Yorgunsun, bu yuzden erteliyorsun. yoruldun yaniihtiya¢ o
kahve, sen de o hapi i¢. Yorgunsunuz ve 6nemli seylere harcanmasi
gereken saatlerce suren calismanizi yiyip bitiren kotu kararlar
veriyorsunuz.

"Ben sabah insani degilim" deriz ama bunun nedeni neredeyse
kesinlikle sorumsuz veya disiplinsiz olmamizdir.aksamkisi. Sabaha
hakim olmanin en iyi yolu, bir 6nceki gece hakim olmaktir. Tipki bir
bebegin uyku egitimi almis birinin 6grendigi gibi - uyku uykuyu
dogurur, disiplin de disiplini dogurur.*

Yatmak icin erken. Yukselmek icin erken.

Dante sabah i¢in battaniyenin altinda séhret olmanin yolu yok dedi... ve
yine de paradoksal olarak, battaniyenin altina strekli, makul bir sekilde



gecikmeden sohrete giden yoldur. Ya da en azindan, kisi yataktan atlayip kapidan ¢iktiktan sonra
saglam bir performans sergilemek icin.

Yarin net dusunmek ister misin? Kucuk seyleri halletmek istiyorsun degil mi?
Kosusturmak icin enerjiye sahip olmak ister misin?

Uyu.

Sadece saglginiz buna bagh oldugu icin degil, ayni zamanda diger tUm
kararlarimizin ve eylemlerimizin kaynagi olan bir karakter eylemi oldugu igin.

* Ve ifadeuyku egitimiorada faaliyet gésteriyor. Bu her zaman dogal olarak yaptigimiz bir sey degil. Calisma,
uygulama ve baghhk gerektirir.



1 Translated from English to Turkish - www.onlinedoctranslator.com

Neye Dayanabilirsin?

1915 kisinda, Ernest Shackleton'in kutup seferi buza saplandi. Neredeyse bir
yll boyunca amagsizca suruklendiler, murettebat durumlarini degistirmek icin
gug¢suzdu. Sonra aniden buzdan gelen basing gemilerinin gévdesini ¢atlatti ve
gemi batti. Cankurtaran botlariyla 350 millik bir kogu sonunda onlari on sekiz
ay sonra ilk kez kuru karaya -yasamaya elverissiz Fil Adasi'na- ¢ikardi.

Yine de fiziksel cileleri bitmeye yakin bile degdildi. Aslinda daha yeni

baslamisti.

Yiyecegin az oldugu ve moralin bozuldugu bu lGcra adada gecen gemiler
tarafindan kesfedilmesi pek olasi olmayan Shackleton cesur bir plan énerdi: O ve
birka¢ adam yardim bulmak i¢in yedi ytuz milden fazla yol kat edecekti.

Sadece birka¢ haftalik erzakla, o ve kuc¢uk ekibi, alti metrelik bir teknede
kasirga guctndeki ruzgarlara ve acik okyanusa gégus gerdi. Elementlere
karsi vicudunu, kemiklerini kemiren acligi, kaslarinin agrisini dasanun.
Nisan 1916'da GUney Georgia'ya vardiginda guvendeydi.

Ancak Shackleton, gérevinin sadece yarisinin bittigini biliyordu. Simdi,
adamlarinin ¢ok az zamani oldugunu bilerek, geriye kalan tim gtcunu ve enerjisini
toplayarak, Elephant Island'a donmek ve geride biraktigr adamlari kurtarmak igin
para ve malzeme toplamak icin kosturdu.

Dort ay ve bircok caresiz denemeden sonra, yolculuktaki herkesi
canli olarak eve getirmeyi basardi.

Bunu nasil yapti? Nasil sadece hayatta kalmayip, bu deneyimden
kirllmadan, yilmadan nasil ¢ikti? Aile slogani bize sunu soyluyor: Fortitudine
vincimus. Dayaniklilkla fethederiz. Uygun bir sekilde, gemisinin adi da
buydu: Dayanikiilik.

Ama o uzun kis aylarini hayal edin. Denizde gecen gunleri hayal edin.
Kendini bunun Gzerinden gecirdi. O birakmadi. Vlicudunu asla
birakmadi. Maraton Ustine maraton kostu. Kaptan olarak gérevlerinin
ne oldugunu bilmesinin yani sira fiziksel olarak da yeterince gug¢liydu ve
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akla gelebilecek her turlt engele ragmen bunlari yerine getirecek kadar
mizag olarak kararh.

Bu arada ofiste biraz fazla mesai yapmak zorunda kaldigimiz igin
yorulduk. Kocun bizi fazladan tatbikatlara sokmasina kiziyoruz. Islerin
kolay olmasini istemek yerine zor olmalarina hazirlikh olmalisiniz.

Cunkud olacaklar!

Eski bir almanca s6z vardir.sitzfleisch, bu da temelde ki¢inizi sandalyeye
oturtmak ve gérev tamamlanana kadar ayaga kalkmamak anlamina gelir.
Uyussa da, birer birer bile olsa, cevrenizdekiler ona bir gun derler. Sirtiniz
agriyana, gozleriniz sulanana ve uzuvlariniz lapa haline gelene kadar her gun
kendinizi gostermek.

At sirtinda pek cok buyuk fatih, eyerde kalabilme yetenekleri
nedeniyle "Yash Demir Esek" olarak anilirdi.

Bu, cogumuzda eksik olan bir 6zelliktir. Bunu deha ve yaraticilikla telafi
edebilecegimizi diistintiriiz, ama asil intiyacimiz olan baglhktir. ihtiyacimiz
olan sey, bedenimizi sorunun oldugu yere koymaya, kendimizi tamamen
sorunu ¢dzmeye vermeye, donmeye taraftar olmadigimizi,
caydirilmayacagimizi gostermeye istekli olmaktir.

Neredeyse tum buyuk liderler, bayuk atletler, blyuk filozoflar sert
olmustur. Dayanmayi basardilar. Gereken bu: fedakarliklar. Hayal
kirikhiklarint agsmak. Elestirileri ve yalnizh@i zorlamak. Aciyi zorlamak.

Edison, bize 1511 getireni bulmadan 6nce laboratuvarinda alti bin
lifi tek tek test etti. Toni Morrison tum o yorgun sabahlari erkenden
kalkip sandalyede oturmus gunesin dogusunu izliyordu. Shackleton,
adamlarini eve getirene kadar sorumluluklarindan vazgecmeyi,
durmayi reddetti.

Franklin Delano Roosevelt'in ¢cocuk felcinden iyilesmesi yedi yil
suren agrili fizik tedavi ve egzersiz aldi... ve sonraki her gun,
koridordan asagi inmek veya bir podyuma ¢ikmak bile bir gtg
gOsterisiydi. FDR'yi dustinun, hayatinin baharinda onu belden asagisi
kalici olarak felcli birakan bir virtsle vuruldu. Savas patlak vermeden
once FDR hakkinda yazan Churchill, yedi yillik iyilesmesinin
gerektirdigi inanilmaz azmi detaylandiracakti,



Alt uzuvlari hareket etmeyi reddediyordu. Bir yerden bir yere en kii¢ik hareket
icin koltuk degnegi veya yardima ihtiya¢ vardi. YUz erkekten doksan dokuzu i¢in

boyle bir istirap, zihinsel olanlar disinda her turli kamu hizmetini sona erdirirdi.
Bu cezayi kabul etmeyi reddetti.

FDR cezasini kabul etmeyi reddetti - kimin sorumlu olduguna vicudunun karar
vermesine izin vermedi.

O halde, Roosevelt'in Buyuk Buhran'la mucadele etmedeki
metanetini veya "Yasagin ardindan gelen Gangsterligin tum igrenc
suclari ve yozlasmasiyla istisnai bir sekilde karartilan on yildaki
Amerikan siyasetinin kargasasini" gérmek Churchill'i sasirtmadi. Ikinci
Dunya Savasi'ndaki enerijisi ve coskusu da bunu takip etti.

Bu arada, ilk tur basvurularimiz reddedildikten sonra isi birakmaya haziriz.
Meslegin haftada kirk saatten fazla talep etmesini insanlk sugu olarak goéruyoruz.
Yavas bir satis doneminden sonra isimizi katliyoruz. Yaralanmadan sonra
iyilesmenin imkansiz oldugunu ilan ediyoruz. Yeterince buyuk olmadigimizi,
yeterince guzel olmadigimizi, yeterince yetenekli olmadigimizi séylediklerinde
onlari dinleriz. Skor tahtasina bakiyoruz ve bunun umutsuz olduguna inaniyoruz.

Dayanikhlik her zaman fetheder mi?

Tabii ki hayir, ama kimse havlu atarak kazanamaz. Zayiflikla kimse

kazanamaz.

Bu yolculukta aclyl tadacagiz, bu bir gercek. Bize durmamiz icin bir
milyon firsat ve bunun iyi olmasi icin bir milyon neden verilecek.

Ama yapamayiz. Ve degil.

Devam ediyoruz.

Kicimizi koltuga yasliyoruz.

Caydirilmayacagiz.



Bedenin Otesinde...

Bedenleri aylaklik ve lUksle dolu yuksek bir manevi hayat
yasayabileceklerini sananlar yaniliyorlar.

TOLSTOY

Biz 6lumlu varliklariz. Bu sadece her birimizin dlecedi anlamina geldigi icin degil,
yasamak icin yemek yemek, uyumak, hareket etmek gibi belirli seyler yapmamiz
gerektigi icin de dnemlidir. Ve elbette, bunlari ne kadar iyi yaparsak, vicudumuza o
kadar iyi bakariz, o kadar iyi bir formda oluruz.

Olculi olmanin zevksiz bir yasamla ilgili olmadigini anlamak énemlidir.
Aslinda, 6z disiplin uygulamamizin baslica nedenlerinden biri, daha uzun
yasayabilmek veya en azindan Lou Gehrig'in trajik bir sekilde gosterdigi gibi,
yasarken iyi yasayabilmemiz bizim kontrolimuz disinda oldugu igin.

Yazar James Baldwin, "Insanlar yaptiklarinin bedelini édiyorlar" diye yazmisti, "ve daha da
fazlasini, olmalarina izin verdikleri seyin bedelini 6duyorlar. Ve bunun bedelini basit¢e
Oderler: yasadiklari hayatlarla.”

Gercek su ki, vicut skor tutar.

Bugtin ve her zaman verdigimiz kararlar, kim oldugumuz, nasil gériindigumduz, nasil
hissettigimizle ilgili olarak gunltk, sessizce ve ¢cok da sessiz olmayan bir sekilde kaydediliyor.

lyi kararlar aliyor musun? Kontrol sizde mi... yoksa viicudunuz mu?

Bu sadece fiziksel olarak degil, ayni zamanda zihinsel ve ruhsal olarak
da énemlidir. Bedendeki élcululuk zihni etkiler ve dl¢usuzluk ve asirilik
da zihnin olmasi gerektigi gibi calismasini fiziksel olarak engeller.
Sinirbilimci Lisa Feldman Barrett bunu birvdcut bltcesi. Beynimiz
vucudumuzu duzenler ama fiziksel olarak iflas edersek beynin isini
yapmasi mumkun degildir.

Insanlarin neden kétu kararlar aldiklarini, neden direncli olmadiklarini, neden
dikkatlerinin dagildigini, neden korktuklarini, neden asiri duygularin esiri
olduklarini merak ediyorsaniz -neden diye merak ediyorsaniz.Senbunlari yap
- peki, vicutla baglar.

Bagimlilik cevrelerinde, HALT - Ag, Kizgin, Yalniz, Yorgun - kisaltmasini, bir
hastaligin belirtileri ve tetikleyicileri icin yararh bir uyari listesi olarak kullanirlar.



nuksetme Dikkatli olmaliyiz, kontrollt olmaliyiz yoksa her seyi kaybetme riskine gireriz.

Olcullik ve 6z disiplinden bahsettigimizde, kendini kontrol altinda
tutan bir kisiden bahsediyoruz. Beden bu yolculugun ilk adimidir.

Onu titizlikle tedavi ediyoruz. Onu kisitliyoruz. Biz ona hakimiz. Onu bir tapinak gibi ele
ahyoruz.

Neden?

Bu yuzden zihni istila edip gecersiz kilmayabilir. Yani zihni mahrum

etmeyebilir.

Bu anlamda, kendimizi fiziksel olarak kisitliyoruz ... kendimizi zihinsel ve
ruhsal olarak 6zgurlestirmek icin.

Dartulerinin veya tembelligin kdlesi olan hi¢ kimse, gucu veya iyi bir programi
olmayan hi¢ kimse harika bir hayat yaratamaz. Kesinlikle ¢ok iyi olamayacak kadar
kendi kendilerine tuketileceklerigcinbaska kimse Kendilerine her seyi yapmakta
6zgur olduklarini séyleyenler, kaginilmaz olarak bir seye zincirlenmis olacaklardir.

Disiplin kendimizi nasil 6zgurlestirdigimizdir. Zincirleri ¢dzen anahtardir.
Kendimizi boyle kurtariyoruz.

Zor yolu seciyoruz... cunku uzun vadede aslinda tek yol bu.






BOLUM II

IC ALAN
(MIZAH)

Hangi adam mutlu? Saglikli bir viicuda, becerikli bir zihne ve uysal bir dogaya sahip
olan kisi.

THALES

Beden, 6z disiplinimiz icin sadece bir aractir. Tarih, fiziksel formlarina tam hakim
olan ancak diger her yerde derinden bir karmasa olan yetenekli insanlarla -
sporcular, yaraticilar, yoneticiler - doludur. Ne yedigimiz konusunda ne kadar
disiplin uyguladigimizin veya ne zaman uyandigimizin bir 6nemi yok, eger dikkat
daginikligiyla, 6n yargilarin veya kotu ruh hallerinin insafina kalmis, ayartmaya,
durtulere veya icgudulere teslim olmussak. Boyle yasamanin bir yolu yok -aslinda
bu asirilik, bir kisiyi olasi bir kovalayici olarak surekli sefaletle asla tam
potansiyeline ulasmamaya mahkum eder. Gergek 6zdenetim, sadece yaptigimiz
seyde degil, iImhlik anlamina da gelir. Yapmakayni zamanda nasil
dusundagumuzd, nasil hissettigimizi, kaos ve karmasa dolu bir dunyada
kendimizi nasil hareket ettirdigimizi de. Bir sey olursa, bu 6zellikler daha
énemlidir. Franklin Delano Roosevelt'in bir gdézlemcisi, bir keresinde adamin
"ikinci sinif bir zekaya ve birinci sinif bir mizaca" sahip oldugunu alaya almisti.
Hastaligin Roosevelt'in vicudundan ne aldi§i g6z 6nune alindiginda, soézlerin
gercedi cok daha aciklayicidir:Miza¢ her seydir.Kafamiz ve kalbimiz birleserek
hayatimizi ydneten bir tir komut sistemi olusturur. Milyonlarca yillik evrim, bize
bu hediyeleri vermek i¢in bir araya geldi. Onlara alet olarak mi emredecegiz?
Yoksa kuklalar gibi sarsilmalarina izin vererek onlarin ¢cirimesine izin mi
verecegdiz? Sen karar ver.



Kendine Hakim Olmak...

Basindan beri onun icinde oldugunu sdyleyebilirsin.

Churchill kesinlikle goérdu.

Buyuk Kralige II. Elizabeth olacak bebekle tanistiktan sonra, Britanya'nin en
uzun siire hizmet veren hikkiimdari ve muhtemelen Ingiltere'de en uzun siire
hizmet eden hukUmdar. 7dmditarihin, "Bir bebekte sasirtici olan bir otorite havasi
ve dusunceliligi var" dedi.

Ama tabii ki, taht bundan sonra yaklasik yirmi bes yil sonra, bir
dinya savasinin ve tahttan cekilme krizinin diger tarafinda yatiyordu.
Churchill'in o guin hissettigi sey, inanilmaz bir 6zdenetim, hizmet ve
azim yasami yaratan mizacin baslangiciydi. Buyuk saraylarin
salonlarinda, 6zellikle birdenbire imparatorice veya imparator olan
yirmi bes yasindakilerde, daha 6nce veya daha sonra nadiren goérulen
zihinsel ve duygusal bir disiplin.

Liderleri cesur ve kustah, karizmatik ve ilham verici olarak dusiinmek istiyoruz.
Hirsh olmalarini bekleriz, hatta bizi kazandiklari veya eglendirdikleri surece trajik
kusurlari veya rahatsiz edici ahlaksizliklart mazur géruriz. Bu suphesiz onlari
cekici kiliyor, ancak istikrarli, sirdarulebilir ydnetim icin dogru recete bu mu? Bir
ulusun, bir isletmenin, bir spor imtiyazinin mi? Daha da énemlisi, tek yol bu mu?

Platon'un aklinda farklh bir ideal vardi, "gen¢ ve dogasi geredi iyi bir
hafizaya, hizli zekaya, cesarete ve tavir asilligine sahip; ve birakin bu
nitelik ... [6lcaluldk], erdemin tim boélumlerinin gerekli eslikgisi olarak
simdi hukimdarimizin ruhunda da bulunsun, eger diger niteliklerinin
bir degeri olacaksa.”

1926'da dogan Elizabeth, kraliyet kanina sahipti, ancak iktidara
giden net bir yolu veya hatta beklentisi yoktu. Elbette ¢ok az kisi onu o
eski filozofun idealini gerceklestirmeye bagladi. O, Kral V. George'un
ikinci oglunun kiziydi. Ancak amcasi VIII. Elizabeth'in kaderi belirlendi.



Churchill, cocukken onda ne gérduyse, Platon ne umduysa,
gelistirmesi gerekecekti; theKralice Elizabeth, gezegendeki en
begenilen ve kalici figurlerden biri.

Elizabeth ta¢ giyme toéreninden itibarenAdkdm sdr ama yénetme, ifade
edildigi gibi, essiz ve korkung bir isi mukemmel bir zarafetle tutmak. Modern
Ingiliz hitkkiimdari ne yapar? Séylemesi zor. Yaptiklari her seyi listelemek daha
kolayyapamamakYapmak. Kanun ¢ikaramaz. Hikumeti kimin yénetecegini
secemez. Savas baslatamaz. Politika meseleleri hakkinda konusmasi bile
gerekmiyor. Yine de bu gug¢suzlagun ironisi, onu kullanmak icin gereken tum
gucun olmasidir: Kralice, altmis dokuz yildir Birlesik Krallik icindeki her eylem
ve sorundan, gunluk génderiler ve basbakanla haftalik konferanslar seklinde
usultine uygun olarak bilgilendirildi. ; ayni zamanda, bu bilgilerden herhangi
biri Gzerinde acgik¢a hareket etmesine izin verilmez. O yapamaz, herhangi bir
sekilde, kendini devlet meselelerine dahil et ... bunlarin hepsi kelimenin tam
anlamiyla onun adina yapiliyor!

Elizabeth'in on iki bagbakan, on dért ABD baskani ve yedi papa
araciligiyla neredeyse insanustu bir onurla yapmayi basardigl tam da
buydu. 1947'de yirmi birinci dogum gununde, mustakbel kralice, bu fikre
olan baglihgini artik Unlu bir radyo adresinde ayrintilariyla anlatacak ve o
zamanlar Britanya Imparatorlugu olarak adlandirilan yerin insanlarina
sOyle diyecekti: "Size tum hayatim boyunca sunu ilan ediyorum. uzun ya da
kisa, sizin hizmetinize ve hepimizin ait oldugu buyuk imparatorluk ailemizin
hizmetine ayrilacaktir.

Birkag yil sonra, goérev duygusunu ve yerini daha acik bir sekilde ifade
edecekti: “Sizi savasa goturemem, size kanunlar veremem, adalet
uygulayamam ama baska bir sey yapabilirim, size kalbimi ve kalbimi
verebilirim. bu eski adalara ve milletler kardesligimizin tim halklarina
baghlk.

Bu hizmetin ne kadar surecegi hakkinda bir fikri olabilir miydi?
Ondan ne alacakti? Ondan ne talep ederdi? Ne kadar yurek ve zeka
gerekir?

Lou Gehrig, Yankees icin oynadigi 2.130 maclik galibiyet serisiyle
bir kahraman. Kralice Elizabeth neredeyse yetmis yildir her gin
calistyor! Onun icin her gun, arka arkaya yaklasik yirmi bes bin oyun
gunuydud. 126'dan fazla ulkeyi ziyaret etti. 1953'te tek bir kraliyet
turunda, ¢cogu tekneyle olmak tGzere kirk bin mil yol kat etti. On ¢ bin
el sikisti, onbinlerce reverans aldi ve



reverans. Dort yuzden fazla konusma yapti ve dinledi. Ve bu,
hakamdarhgi sirasindaki ylzden fazla kraliyet turundan sadece biriydi.
Toplamda, deniz yoluyla bir milyon deniz milinden fazla ve hava yoluyla
bunun bircok kati yol kat etti. Dort milyondan fazla insanla tanisti
(sahsen cay icin iki milyondan fazla kisi vardi) ve yuz binden fazla édul
verdi. Belki de en etkileyicisi, genellikle uzun mesafeli seyahat ve saat
dilimi degisikliklerinin ardindan gelen yuzbinlerce nisan, etkinlik, gosteri
ve yemek arasindan yalnizca bir kez toplum icinde uyuyakalmis olmasi...
kullanimla ilgili bir konferansta. 2004 yilinda biyoloji ve tipta
miknatislarin*

Sdylemeye gerek yok, Kralice'nin duzenli gérevleri muazzam bir fiziksel disiplin
gerektiriyor. "Yorgun musunuz generalim?" bir keresinde, resmi bir ziyarette
kendisine eslik eden, gozle gorulur derecede sarkik bir memura sormustu. "Hayir,
hanimefendi," diye yanitladi. "Oyleyse ellerinizi ceplerinizden cikarin ve dik
durun," dedi ona bir yetmislik tineginden. Yardimcilar, Kralice'nin bir yak kadar
gucli oldugunu ve uzun sure ayakta kalmaya, hatta yaslliga dayanabilecegini not
ettiler. Uclincli bagbakani Harold Macmillan, bir keresinde Kralice'nin "bir erkegin
kalbine ve midesine" sahip oldugunu haykirmisti ki bu akil almaz ¢tinkt Lou
Gehrig bile onun seyahat programina katlanamazdi.

Ancak bu hayret, bu fiziksel becerilerin altinda yatan seyi yalanliyor:
sessizce yararlandigi zihinsel ve duygusal disiplin. Ornegin, Kralice'nin
kelimenin tam anlamiyla hic terledigi gorulmemistir. Bu sadece maraton
gorunumlerini daha etkileyici kilyor. Vicudu pek sakinlesmiyor ama
durusu ve sogukkanhhgi bu gercedi bizden sakliyor.

Bunu nasil yapiyor? ilk Bush yénetimi sirasinda Amerika Birlesik
Devletleri'ne yaptigi bir ziyarette, bir Amerikali yetkili tesadtfen
Kralice'yi, cok uzun olacak bir gun i¢in sessiz bir hazirlik yaparken
tesadufen gordu. "Hareketsiz duruyordu," diye fark etti. “Sanki icine
bakiyor, hazirlaniyordu... Pillerini bu sekilde kuruyordu. Gevezelik yoktu,
tamamen hareketsiz durup bekliyordu, kendi icinde dinleniyordu.

Ayrica, yillar boyunca, uzun yukamlultkleri daha kabul edilebilir hale
getirecek sekilde yenilikler yapti - cinki mecbur degilsen neden bazi seyleri
gOze alasin ki? Her biriyle tanismak icin ortalama doért saniye harciyor. Aksam
yemeklerinden gereksiz dersleri kaldirdi. Konusmalarin geldiginden emin olur
sonrasindadnceki yerine yemek, boylece toparlanip gizlice disari ¢ikabilsin.
Saray medyasi yetkilileri onu "One-Take Windsor" olarak taniyor



cUunku asla acele etmese de ne yapmak istedigini dusunur ve sonra ilk
seferinde dogru yapar.

Dedikleri gibi, daha akillica ¢alisin, daha cok degil.

Disiplin sadece dayaniklilik ve glg¢ degildir. Ayni zamanda bir seyi yapmanin
en iyi, en ekonomik yolunu bulmaktir. Bu, gorevlerin siz ilerledik¢e daha
verimli hale gelmesi icin gelisme ve iyilestirme taahhududur. Gergek bir usta
sadece meslegine hukmetmekle kalmaz, ayni zamanda bunu kolaylikla
yapar ... diger herkes hala oflayip puflarken. Zor bir sosyal karsilasmadan
sonra, Kralice "¢cok profesyonel” oldugu icin évuldd. "Yapmalyim," dedi
iltifattan etkilenmeden, "bunu ne kadar suredir yaptigimi distnursek." Kralice
hakkinda endiselenmeyin, bir keresinde bir yardimci bir diplomata uzun bir
olay hakkinda guvence verdi, "o sekiz saat boyunca egitim aldi." Aslinda, buna
katlanacak kadar sert bir profesyonel.seksen yil

Ust dudagi sert olan, dogaustii bir sekilde "Sakin Ol ve Devam Et"
edebilen Britanyall, zaman gectikce bir klise haline geldi. Farkli bir
populasyona bir klise uygulamak her zaman zor olsa da, Krali¢e'nin bu
ideali kisilestirdigi ve kosullar ne olursa olsun dengeyi koruduguna
suphe yok. 1964'te, Quebec'te monarsi karsiti siddetli bir isyana
sakince ve sakince katlandi. 1981'de, bir silahli adam ona saldirip alti
el ates ettiginde ata biniyordu; yanit olarak Kralice'den zar zor Grktu.
1966'da agir bir cimento blogu kraliyet arabasinin tavanina carpti.
"GUclU bir araba," dedi omuz silkerek. 1982'de, deli bir davetsiz
misafir, bir pencereyi kirmaktan kanlar icinde Kralice'nin yatak
odasina girdi. OlU bir uykudan uyandiginda ciglik atabilirdi.
Kacabilirdi. Yerine,

Ancak Kralige'nin buyuaklugu, sabirli bir dayanikhliktan daha fazlasidir. Kralige,
tipik olarak onu elinde tutan insanlarin en kétusunu ortaya ¢ikaran bir pozisyonda
gelismeyi basaran canl, anlayisli bir kadindir. Cok azi ondan bir entelektuel olarak
sOz etse de -aslinda ¢ogu kisi ona alayci bir sekilde "sinirli zekaya sahip bir kirsal
kadin" olarak atifta bulunsa da, aslinda onun sessiz parlakhginin kendisi onun 6z
disiplininin bir 6rnegidir.

Babasi, kliguk yastan baslayarak, ona esit davranarak onu devlet isine soktu.
Genc yaslarindan itibaren Churchill tarafindan tavsiye edildi ve Ingiltere'nin en
blyuk anayasa uzmanlarindan biri tarafindan alt1 yil boyunca haftada iki kez
hukuk egitimi aldi. Kralicenin her zaman soylediginden fazlasini bildiginden emin
olabilirsiniz. Hemen hemen her durumda, o daha deneyimli ve



bir konunun tarihini, bagbakanin haftalik dinleyicileri sirasinda
aciklamasindan daha iyi anlar. Yine de kaginilmaz olarak konusmanin
cogunu onlar yapiyor ve o dinliyor. Sadece herkesten daha zeki oldugunu
disunmekle kalmayan ve bunda israr ederek onlari yabancilastiran
oglunun aksine, o hafife alinmakta sorun degil. Sonunda hakli ¢cikacagini
bilecek kadar sabirh.

Akilli? Disiplin, zirvede zekadan cok daha nadir bulunan bir metadir.

Miza¢ daha az karizmatik olabilir, ancakhayatta kalir.BT stabilize eder.

Yine de, Kralice'nin en 6nemli bakanlik belgelerinin kendisine
teslim edildigi “Kirmizi Kutu"daki her génderiyi okumasiyla tnladur.
Bircogu sikici. Bircogu akil almaz derecede karmasiktir. Her sabah alti
gazete okur. Kimse onu zorlamasa da bunu yapiyor, kimse onu icerigi
hakkinda sorgulamiyor. Bunun yerine kisa 6zetler isteyebilir. Gézden
gegirebilirdi. Ama yapmiyor. Bu bilgiyi kullanma firsatlari yapisal
olarak sinirli olsa da, bunu yapiyor. Neden? Cinku goérevini yerine
getirmesinin en emin yolu bu.

Kralice'nin elindeki degisimi etkilemek icin gergekten tek bir yol var
ve 0 bunu kendi sagduyulu, 6lcula tarziyla kullaniyor: sorular sorarak.
Bir sey hakkinda endisesi varsa veya buna itiraz ediyorsa, Kirmizi
Kutu'da veya basinda bulduklarinin étesinde daha fazla bilgi ister.
Bazen, potansiyel sorun ilgili politika yapicilar icin netlesene kadar
tekrar tekrar. Yapilmasi gerektigini dusundugu seyi agzindan
kacirmiyor ama zamanla her sey yeterince netlesiyor.

Bir basin sekreteri, "Onun parlak oldugu nokta sessizligidir," gézleminde
bulunacakti. "Insanlarin siirekli olarak kendilerini ifade etmek veya asiri
tepki vermek istedikleri cok gurultula bir dinyada, Kralice'nin yaptigi tam
tersi oldu." Siyasi goruslere sahip olma yetkisine sahip degil, ancak ¢cogu
dunya liderinin ve siradan insanin gug¢suz oldugu bir seyi yapacak kadar
guclu: kontrol etmedigimiz seyler hakkinda fikir beyan etmekten kaginmak.

Elizabeth, diyebilirsiniz ki, 6mur boyu insan davranisi 6grencisidir. Kralice,
konumunun sinirlamalari ve yukimlultkleri nedeniyle hayal kirikhigina
ugramak yerine, bu enerjiyi Uretken amaclara yénlendirerek 6zgurligu buldu.
Yardimcilar bazi olaylari dayanilmaz derecede sikici bulacaktir. Kralice ise ilging
bir sey bulmus olacak. "O adamin babasinin, babamin usaginin oglu oldugunu
anlamadin mi?" uzun bir aksam yemeginden sonra coskuyla séylerken
bulunacak. "Adamin kirmizi coraplarini gérdin ma?" kabuk



halka acik bir etkinlikten sonra sor. "Galeride neden fazladan bir
muzik yonetmeni vardi?" diyecek, bir konserden sonra guvenlik
ekibinin bile g6zden kacirdigi bir seyi fark edecek. "Askere ne oldu?"
elini singuyle kesen genc bir adam soracak ve kendini bu tir seylerle
ilgilenemeyecek kadar 6nemli sanan komutani cevap alamayacak.

Zayf bir zihin surekli olarak eglendirilmeli ve uyarilmalidir. GU¢lU bir zihin
kendini mesgul edebilir ve daha da dnemlisi, bunu gerektiren anlarda sakin ve
tetikte olabilir.

Kralice'nin katlandigi onca sey arasinda, en geleneksel mesleklerde bir
gelenekgi olarak, en azindan degisimden korundugu dusunulebilir. Aslinda
degisim, hayatindaki en buyuk ve en surekli meydan okuma olmustur. Yeni
baslayanlar icin,enbugutin dunyadaki uluslar Var o/madio dogdugunda Onun
saltanati sirasinda dunya kelimenin tam anlamiyla kendini yeniden
sekillendirdi. Isi, hem kurumunu korumak hem de ayni anda onu hizla
degisen bir gelecege uyarlamakti. Standartlarin son kalesi oldugu
sdyleniyor, ancak yine de bu standartlarin neredeyse her biri yillar icinde
yeniden degerlendirildi, ayarlandi ve yeniden tasarlandi - bazi durumlarda
bircok kez.

“Degisim sabit hale geldi” dedi. “Bunu yonetmek, genisleyen bir disiplin
haline geldi.” Belki de bu nedenle, bu disiplinin bir parcasi olarak Kraliyet
ailesi, yazar Giuseppe Tomasi di Lampedusa'dan bir alintiy bir tdr slogan
olarak benimsemistir: "EQer bir seyler ayni kalacaksa, o zaman bir seyler
degismek zorunda kalacak. ”

Sunu anlamalyiz: Oz disiplin, her seyi oldugu gibi, demir bir kalemle
tutmak degildir. Her seye karsi direnis degil. Her zaman ayni kalan bir
diinyada fazla disiplin de gerekmezdi. Olcululuk ayni zamanda uyum
saglama, herhangi bir durumu iyilestirme, herhangi bir durumda
bdyume ve gelisme firsati bulma yetenegidir. Ve bunu sogukkanhlikla ve
sogukkanlilikla, hatta inisiyatif ve neseyle yapabilmek. Cunkl baska ne
secenegimiz var?

Elizabeth'in saltanatindaki belki de en ilging ve sembolik degisiklikler,
1993'te aldigi karardi ... kendini vergilendirmek!*Disiplin, kendinizi sorumlu
tutmakla ilgiliyse, belki de bir hikimdarin, basbakanin kendisinin itirazina
karsin, kendi hukimetinin mal varhgini ve gelirini vergilendirmesini
6nerme kararindan daha iyi bir 6rnek yoktur.

Ama bu su anlama gelmezher seyhavada.



"Yapmasan iyi olur" sarayin icinde populer bir tabirdir. De oldugu gibi,asiriya
kacmayalimDe oldugu gibi,bu konuda acele etmeyelim.De oldugu gibi, bozuk olmayani
tamir etmeyelim. Degisim dahil her seyi yavastan alalim.

Bu, onun hatiri sayilir servetine ve séhretine kadar uzanir. Elizabeth bir munzevi degil.
Ne de olsa bir satoda yasiyor. Kader ona bir tane verdi, dyleyse neden tadini
citkarmayasin? Sinirlar dahilinde, disiplinli bir insan i¢in bu tamamen mumkundur.

Yoksullugu 6gutmekten daha kolay olsa da, bolluk icinde gezinmek
bash basina bir zorluktur. Bunu yonetmek icin Kralice'nin bir kurala,
bir gérev duygusuna gore yasamasi gerekiyordu. "Ben, Kralice
Victoria gibi," dedi, "eski 'her seyde ilimlilik' disturuna her zaman
inandim." bazi rahatsiz edici vakalar, insan olarak temel gorevlerinden
bile vazgecti. Istediginiz her seyi yapamayacaginiz, bazi seylerin
muzakere edilemez oldugu, ayricahgin diger yazunun gorev oldugu
ve gucun kisitlama ile tamamlanmasi gerektigi fikri - bunu herkes
anlamaz. Ve utanc verici davraniglari bize sonuclarini hatirlatiyor.

Heyecanlanmak kolaydir. Bir tercihi ifade etmek kolaydir. Daginik olmak da
kolaydir. Kendini kaprislere, duygulara ve hatta hirsa teslim etmek. Ama
kendini kontrol altinda tutmak icin? Kendinizi standartlara uygun tutmak icin
mi? Ozellikle daha aziyla “kacabileceginiz’ zaman? "Ne yapilmasi gerektigini
soyleyebilmektense, kisinin tim davranislarinda kendine hakim ve ol¢ulu
olmasi ¢cok daha iyi degil mi?" Musonius Rufus eski Roma'da derdi. Krallara ve
seckinlere bir danisman olarak sunu anlamisti: Pek ¢cok insan kendi
evrenlerinin "efendileri" iken var olan en dnemli gucten yoksundurlar... kendi
zihinleri Uzerinde gug, kendi eylemleri ve secimleri Uzerinde guc.

Yine de zor bir hayat. Kralige gibi o kadar titiz oldugunuzu hayal edin ki, bir
konusma yazari size "Birmingham'a déndugume ¢ok memnun oldum” diye baslayan
bir adres taslagi verdiginde, kelimenin Ustinu ¢izmek icin zaman ayirirsiniz.cok.
Cunku bu tam olarak dogru degil, ziyaret etmesi gereken (veya asla ziyaret
etmeyecegi) diger tum yerler icin samimi veya adil de olmayacak.

Siradan bir insan, biraz gosterisli bir retorikle pagayi siyirabilir... ama
siradansaniz, bir Kralice degilsiniz.

O dengenin zorlugu! Kimseye benzemiyorsun, ama herkesle
iliskilendirilebilir olmalisin! Hem yaklasilabilir hem de sitemlerin
uzerinde olmalisiniz. Devlet baskani ve kilise baskani, modern ve
zamansiz... herkes izlerken, en ufak bir hataya hazir!



Bu, kendine hi¢bir duyguya izin vermedigi anlamina mi geliyor? Bu 6z disiplin,
duygularin robotik bir sekilde bastiriimasi anlamina mi geliyor? Kesinlikle hayir.
Kralice kendini yuksek standartlarda tutsa da, protokol ihlallerine karsi son
derece hosgoruludur - ona uzanip onu yakalayan bir hayran, egilmeyi unutan bir
diplomat. Sasirtici bir sekilde konusmasi ¢ok kolay, baskalarini rahatlatmak igin
cok hizli oldugu séyleniyor. Cinkd bu da isin bir parcasi. O olmak zor ama o senin
icin bunu zorlastirmiyor.

O da elestiriden nasibini aldi, cunkl tim halk buna katlanmayi
beklemelidir. Bundan kacti mi? Bundan sikayetci misin? Tam tersi.
1992'de, ¢ cocugunun bosanmasini, bosanmislardan birinin
yayinladigi her seyi anlatan bir aniy1 ve s6zde Windsor Satosu'nda
citkan yangini iceren sancili ve zor bir yil.Annus horribilis- hala atesten
duman kokusu alan Kralige, basinin hesap verme sorumlulugunun
isinin bir parcgasi oldugunu &zellikle belirtmek icin zaman ayirdi.
Elestirinin kamusal hayatin parcasi olan kisi ve kurumlar igin iyi
olduguna suphe yok. Hicbir kurum -Sehir, Monarsi, her ne olursa
olsun- kendisine sadakat ve destek verenlerin, vermeyenlerin
incelemesinden muaf olmayi beklememeli.”

Yine de Ingiliz basinina hesap verebilirlik ile gaddarlik arasinda bir
fark oldugunu hatirlatti. "inceleme de ayni derecede etkili olabilir,"
dedi, "biraz nezaket, iyi mizah ve anlayisla yapilirsa.”

Kendisine dogru uzatilmadigi zamanlarda bile bdyle bir nezaketle
cevap vermeye calisti. 1957'de Kralice, onu zamana ayak
uyduramadigi, yapmacik konugma tarzi ve danismanlara bagimhhgi
nedeniyle elestiren tartismali bir bagyazinin konusu oldugunda,
Kralice gicenmedi. Aslinda, elestirileri kamuoyu 6nidnde hig dikkate
almadi -tartisma o kadar buyudu ki yazari Lord Altrincham Londra
sokaklarinda saldiriya ugradi- ama mesru geri bildirimleri 6zel olarak
ve kurnazca dile getirdi. Bazilari, aksaninin bile yavas yavas
degistigini, zamanla daha az telaffuz edildigini ve aristokratlastigini
belirtiyor;

Hic kimse degisimden korkarsa uzun sure dayanamaz ve ¢ok azi geri
bildirimden veya hata yapmaktan korkarsa degisebilir.

Ve iste burada, bu yazinin yazildigi sirada doksan bes yasinda ve hala
yasiyor. Devlet baskani olarak etkin ve yorulmadan goérev yapti.



kabaca Dunya yuzeyinin altida biri. Bunu kisisel yolsuzluk skandallari olmadan,
iliskileri olmadan, buyuk yanlis adimlar atmadan yapti.

Emekliligi hak eden biri varsa o da kendisidir. Yine de ilerlemeye
devam ediyor, ilerledik¢e dunyanin en zor isinde daha da iyiye gidiyor.
2013'te Hollanda, Belgika ve Katar huktimdarlari tahttan cekilecek. Bir
papa davayi takip ederdi. Kralige icin bu dusunulemezdi. Ah, bu benim
yapamayacagim bir sey, dedi. "Sonuna kadar devam edecegim" Ve
boylece o...

Senden ne haber? Disiplininiz nerede? Baski altindaki durusunuz ve
zarafetiniz?senyorgun?senimkansiz bir durumda? Buradan git.

Kralice Elizabeth'ten daha fazla glice sahip bircok lider olmustur.

Bununla birlikte, cok azi daha fazla kisitlamaya sahipti. Pek cok obur var, ancak
cok azi onun kadar sessizce sanl. Onu halkinin gurur duyabilecedi bir yénetici
yapan, bu kendine hakimiyeti, bu 6zverisiydi. Onu kendinden, gliciin
ayartmalarindan kurtardi elbette ve ayni zamanda sadece bir¢ok tirandan dedgil,
tum tiranhk bicimlerinden daha uzun stre dayanmasina yardimci oldu.

Sunu anlamaliyiz: Buyukluk, kisinin sadece yaptigi sey degil, ayni zamanda
yapmayi reddettigi seydir. Kisi kendi dinyasinin veya mesleginin
kisitlamalarina nasil katlaniyorsa, sinirlar iginde -yaratici, bilingli, sakin bir
sekilde- yapabildigimiz seydir.

"Cogu insanin bir isi var ve sonra eve gidiyorlar," diye dusundu Kralice bir
keresinde, "ve bu varolusta is ve hayat birlikte devam ediyor, ¢inki onu
gercekten bolemezsiniz."

Olcululik yolunun daha iyi bir tanimi yoktur. Bu cok tiiketen, tam
zamanl bir sey.

Bu, Uzerinde ne kadar uzun sure kalirsaniz daha etkileyici (ve 6dullendirici)
hale gelen, hayatinizin yolculugudur.

* Yetmis sekiz yasina bastigi yil.
* Ayrica, genis servetlerinin kolonyal kokenleri géz 6niine alindiginda, bu verginin ve hatiri
sayilir hayirsever bagislarinin,en azKraliyet Ailesi yapabilir.



Her Seye Boyle Bakin

George Washington birgok seyin ters gittigini gérdu.

On bir yasinda babasini kaybetti. Ohio Nehri kiyisindaki bir Fransiz
kalesine yapilan pusu, Fransiz ve Kizilderili Savasi'ni ateslediginde, yirmi iki
yasina gelmeden dnce ilk kez ates altindaydi. Devrimci Savas, bir zaferle
sonuclanmis olsa da, gercekte Long Island'dan Kips Korfezi'ne, White
Plains'ten Fort Washington'a kadar neredeyse hic bitmeyen bir yenilgiler ya
da gerilemeler dizisiydi. Dokuz yillik savas boyunca, sancili mali sikintilar
icindeydi ve surekli olarak cok sevdigi Vernon Dagi'nin yakilabilecegini
duyma riskiyle karsi karsiyaydi. Ve ardindan, ABD huktumeti bocalarken,
basinda, zorlu astlarinda ve segcmenlerin taleplerinde elestirilere maruz
kaldigi siyasetin ve nihayetinde cumhurbaskanhginin kargasasina cekildi.

Washington yirmi alti yasindayken, Stoacilar hakkinda bir oyun
izledi ve burada 6mur boyu surecek mantrasi haline getirecegi bir
cumleyi isitti; savas alani veya kabinesinin tyeleri arasindaki ¢cekisme.

"..yumusak felsefenin sakin isiginda."”

Washington, generallerinden birinin arkasindan iftira attigi haberine
sakin ve yumusak bir i1sikla yaklasti. Washington, kendisinin ve karisinin
cocuk sahibi olamayacaklarinin Gzucu bir sekilde farkina varmasiyla sakin
ve yumusak bir isik altinda ugrasti. Washington, yeni Amerikan hukimetine
karsi isyanla tehdit eden subaylarinin ¢cete benzeri bir toplantisina sakin ve
yumusak bir isik altinda yaklasti ve onlari vatana ihanetten vazgecirmek icin
yavas yavas, ustaca konustu.

Yalnizca Haziran 1797'de Washington, kendisini bu hatirlatmayi Gg ayri
mektupta yazarken buldu, aceleyle yargilamaktan veya duygularinin
kontrolinu kaybetmekten kendini alikoymaya ve bunun yerine duruma uygun
mizacla bakmaya calisti. bir tlkenin babasi.



Cunku geri kalanimiz gibi, bu onun dogal egilimi degildi.

Bir arkadasi, Washington'in "bayukltge eslik eden ve cogu zaman
parlakhgini lekeleyen calkantili tutkulardan" muaf olmadigini séyledi.
Aslinda onlarla savasmak, bir insanin hayatindaki ilk ve en uzun sureli
savastl. Adam ayni zamanda, arkadasinin évgusunde, Washington'in en
etkileyici zaferi oldugunu soyledi, "orada edindigi imparatorluk o kadar
buyuktu ki, tavir ve davranislarindaki sakinlik onu hayati boyunca ayird:."

Ressam Gilbert Stuart, 1790'larda generalin bir portresi Gzerinde
cahsirken Washington'la uzun saatler gecirdi. Buldugu sey siddetli, kararh
ve yogun bir adamdi. Stuart onu incelerken bu siddetli tutkulari
hissedebiliyordu, ancak Washington'un "muhakeme yetenedi ve kendine
hakimiyeti"nin bunlari kapsiyor olusundan etkilenmisti. Bu ylzden ¢ok az
kisi 6fkesini gérmustu. Washington dogal olarak Stoaci degildi; O kendini bu
hale getirdiKalici olarak degil ama elinden geldigince her dakika, her gun,
her durumda yeniden.

Washington'un husrana ugramadigini veya bunalmadigini mi dusuntyorsun?
Tabii ki yapti. Nelere maruz kaldigini bir disunun!

Yine de Washington'la sik sik acik¢a savasan Thomas Jefferson'a
gobre, adam "her kosul, her dusunce olgun bir sekilde tartilana kadar™"
asla harekete gecmedi. Hepimizin yaptigi ilk tepkilere sahipti, ancak
her durumu bir tir incelemeye tabi tutmaya calisti, aciklamak ve
anlamak icin daha iyi bir 1sik aradi.

Her uyaran ve tepkisi, her bilgi parcasi ve kararimiz arasinda bosluk
oldugunu biliyoruz. Elbette kisa bir alandir, ancak felsefemizi eklemek icin
yeterince yeri olan bir alandir. Kullanacak miyiz? Dusunmek i¢in mi, incelemek
icin mi, daha fazla bilgi i¢in beklemek icin mi kullaniyorsunuz? Yoksa ilk
izlenimlere, zararl iggudulere ve eski kaliplara mi teslim olacagiz?

Mola her seydir. Bir

onceki...

... hemen sonuca varmak ... 6n

yargida bulunmak

... en kétusunu varsayarak

... gocuklarmnizin problemlerini onlar adina ¢ézmek igin acele etmek (ya da onlari
tekrar uyumak)

... bir sorunu bir tar kutuya sikistirmak

... SUgU atamak



... alinganlik
...korku icinde arkasini déniip gitmek.

Tartistigimiz gibi, yuksek benlik ve alt benlik vardir. Bu, psikologlarin
dusunme olarak adlandirdidi, yaptigimiz iki tar zihinsel islemle uyumludur. Aizli
ve dusunmeyavas.Hizli genellikle dusuk benliktir. Sezgi icgudusu nefsin alt
benligidir (Theodore Roosevelt'in siyasi sonuclari nedeniyle Booker T.
Washington'i Beyaz Saray'a davet etmekte tereddut etmesi gibi). Yavas, yuksek
benliktir. Yavas, rasyonel, felsefi, ilkeli benliktir. Gercekten bir seyler hakkinda
dusunmek, gercekten kim olmak istediginizi dusunmek (Roosevelt'in yaptigi
gibi, bu tur bir tereddutin gecersiz kilnmasi gerektigini dusindukten sonra
anlamak).

Duraklatiyoruz. Kendimizi topluyoruz. Isiga koyduk. Biz sorariz: Bu dogru mu?
Aslinda hissettigi kadar tiziicii md? Ik diisinddidgim kadar korkutucu ya da sinir
bozucu mu?

Korkunun, endisenin veya dnyarginin karar vermesine izin vermeyin. Ofkenizin karar
vermesine izin vermeyin. Mizacinizin kontroll ele almasina izin verin. Ya da daha dogrusu,
mizacin¢abalamaksahip olmak, sahip oldugunuz pozisyonun gerektirdigini bildiginiz igin, isini
yapin.

Bir lider durtUsel kararlar veremez. Bundan daha rasyonel, daha
kontrollU bir yerden yola ¢ikmalari gerekir. Bu asla bastan
cikarilmayacaklari anlamina gelmez, olmayacaklarisahip o/makdurtuler.
Yapmayacak kadar disiplinli olmalaridir.davranmakonlar Uzerinde. Test
edilene, 1s1gin altina veya 6nune konana kadar olmaz.

Ister sosyal medyadaki bir génderiden, ister is yerindeki maliyetli bir hatadan,
birinin bizi aldatmaya calistigi apacik bir yalandan, asi bir calisandan, zor bir
engelden, gelisiguzel bir duyarsizliktan veya karmasik bir sorundan bahsediyor
olahm, her seyle yuzlesmek gerekir. 6l¢ulu ve yumusak bir goz.

Hayat, Washington'a, Frankl'a, Roosevelt'e, simdiye kadar yasamis her
ebeveyne ve insana yaptigi gibi size de ¢ok sey firlatacak.

Soru su: Tum bunlara nasil bakacaksiniz? Hayatin olaylarini
incelemek zorunda oldugunuz i1s1gin kontrolU ne kadar sizde?

Cunku cevap, ne yapabileceginizi ve daha da 6nemlisi kim
olacaginizi belirler.



Ana Seyi Ana Sey Olarak Tutun

Booker T. Washington mesgul bir adamdi. Kurdugu Tuskegee Enstitisu'nu
yonetti. Kalabalkla konugsmak ve bagiscilarla bulugsmak icin strekli seyahat etti.
Yasa koyucularla lobi yapti, konferanslar verdi, bagis toplama kampanyalari
yonetti ve bes kitap yayinladi.

Hepsini nasil basardi?

Sadece dayanikllik, kosusturma ve enerji degildi.

Ayni zamanda korkung kelimeyi séyleme disipliniydi. HAYIR.

"Zamanini bos yere tiketmeye hazir olanlarin sayisi" dedi,
"neredeyse sayisiz."

Bazilari onun mesafeli oldugunu dustindd. Bazilari onun bencil oldugunu dustndd. Arkasindan bir
seyler soylediler.

Bunu fark edemeyecek kadar mesquldu. Hayattaki en 6nemli seyin ana seyi
korumak oldugunu biliyordu.ana fikir.Ozellikle de asil amaciniz butin bir insan
Irkini canlandirmaksa.

Ama geri kalanimiz i¢in asil mesele nedir? buanasoru.

Cevabi bilmiyorsaniz, neye evet ve neye hayir diyeceginizi nasil
bilebilirsiniz? Neyin ortaya ¢ikacagini nasil bilebilirsin? Ne icin erken
kalkmali? Ne uygulamali? Neye katlanmali? Yapamazsin. Onu kanatlyorsun.
Onuinlze cikan her parlak, heyecan verici seye karsi savunmasizsiniz, her
"Senin i¢in potansiyel bir firsatim var", her "Yalnizca bir dakika sturecek", her
"Simdiden tesekkurler", her "Biliyorum" mesgqulsin ama ...”

Yazar Michel de Montaigne kendi kendine, "Hayatini genel olarak belirli bir amaca
gore duzenlememis birinin bireysel eylemlerini duzgun bir sekilde dizenlemesi
mumkun degildir" diye hatirlatti kendine. Nereye yelken ac¢tiginizi bilmiyorsaniz, dedi
Stoacilar, hicbir razgar elverisli degildir.

Bu, oncelikle, uzaklasma ve dusunme disiplini anlamina gelir: Ne
yapityorum ben? Onceliklerim nelerdir? Isime, aileme, diinyaya
yaptigim en énemli katki nedir’Sonra hemen hemen her seyi
gormezden gelme disiplini gelir.



Booker T. Washington, bir siyah erkek ve kadin neslini egitme konusunda
guc¢lu bir amacg duygusuna sahip oldugu icin - baska bir amaca hizmet ederek
zamanini tuketmeye neden olan seyleri reddedecek netlige ve aciliyete sahipti.
O olmasaydi, pek ¢ok insan gibi o da canli canl yenmis, zamani ve gucu
birbirinden ayrilmis, her seferinde bir istek ve dikkat dagitma olurdu.

John Steinbeck bir keresinde bir roman yazmanin uzun eziyetinin ortasinda,
"Keske insanlarin nasil iyi ve uzun sureli isler yapip diger tum diger cizgileri
-sosyal, ekonomik vb.- devam ettirdigini bilseydim," diye yazmisti. Nasi/ yapiyoriar?

Onlar degil!

Diger tum gereksiz seylere hayir deme disiplini olmadan,
profesyonel veya kisisel olarak herhangi bir seye bagli kalmak
imkansizdir.

Bir roportaj talebi. Canh bir sosyal medya varhigi. Goz alici bir aksam
yemeqgi partisi. Egzotik bir gezi. Karli bir yan girisim. Heyecan verici yeni
bir trend. Kimse bu seylerin eglenceli olmayacagini, potansiyel faydalari
olmadigini sdylemiyor. Basitce, yanlarinda firsat maliyetlerini de tasirlar,
her insanin sahip oldugu kaynaklara ve enerjiye ihtiyac duyarlar.

Neredeyse tum alanlarda basarinin sirri, buyuk, kesintisiz odaklanmis
zaman bloklaridir. Yine de, bunu mumkun kilmak icin kag kisi gtinlerini veya
hayatlarini organize ediyor? Ve sonra neden bitkin, verimsiz, bunalmis ve
hep geride kaldiklarini merak ederler.

Iste kacinilmaz mantik: Evet dedigimiz her sey, baska bir seye hayir demek
demektir. Hi¢ kimse ayni anda iki yerde olamaz. Hi¢ kimse tum dikkatini birden
fazla seye veremez. Ancak bu gercekligin gucu sizin i¢in de ise yarayabilir: Her
hayir ayni zamanda bir evet, neye evet olabilir? Ger¢cektenonemli. Bir firsati
reddetmek, baska bir firsati gelistirmek demektir.

Bu sadece profesyonel basarinin degil, ayni zamanda kisisel
mutlulugun da anahtaridir. Birisi "zamaninizin sadece birkag¢ dakikasini"
aldiginda, sadece sizi soymakla kalmaz ("beynini segmek" ve dolayisiyla
cebini istediginde bunu kabul etseler de). Ailenizi de soyuyorlar. Hizmet
ettiginiz insanlari soyuyorlar. Gelecegi caliyorlar. Ayni sey, 6nemsiz
seyler yapmayi kabul ettiginizde veya ayni anda ¢ok fazla sey
yaptiginizda da gecerlidir. Bu sefer haric, Senhirsizlardir.



Kimse seni konferans gérismeye atlatmadi. Kimse sizi bu etkinlige katilmaya veya
o 6dulu kabul etmeye zorlamadi. Her e-postayi yanitlamaniz, her aramayi
yanitlamaniz, her haber hakkinda fikir sahibi olmaniz gerektigini sdyleyen bir yasa
yok.

Teknolojide, bir kurucu veya proje yoneticisi bir fikrin temel konseptini koruyacak kadar
disiplinli olmadiginda ve icine ¢ok fazla seyin sikismasina izin verdiginde "6zellik
kaymasindan" s6z ederler. Herkesi memnun etmeye calisirken, sonunda kimseyi memnun
edemezler. Her seyi yapmaya calismak, hicbir sey elde edemeyecedinizden emin olmaktir.

Zamanimizin taleplerine hayir diyemeyen, herkesle ayni fikirde olmaya
cahsan bu zayif yanimiz, belki de i¢ten ice ayni bahaneyi istiyor - eger kabul
edersek.onlarinsey, o zaman dusuk performans icin cevap vermek zorunda
degilizbizimtam bir muhasebe zamani geldiginde bir sey. “Keske bu kadar
mesgul olmasaydim...” dememizi saghyor.

Ozdisiplinli yanimiz ise Kralice'nin mottosu gibi "Yapmasan iyi olur"

diyor.

Ya da belki de prestijli bir komisyona katilmasi istenen EB White'in
esprisini 6dung aliyoruz. "Gizli nedenlerle reddetmeliyim," dedi.
Sandra Day O'Connor'in bir katibi bir keresinde saygiyla séyle demisti:
“Sandra, 6zir dilemeyen tanidigim tek kadin. Kadinlar 'Ozir dilerim'
derdi. Bunu yapamam. Sadece 'Hayir' derdi.”

Hayir de. Sahip olun. Yapabildigin zaman kibar ol ama sahiplen.

Cunkud bu senin hayatin. Ve ¢inkd bu senin gictn. Onu ele gegirerek
guclu hale gelirsiniz. Aslinda, takvimlerinin, hirslarinin ve istahlarinin kélesi
olan dinyanin en guglu insanlarindan bazilarindan daha gu¢ld. Muazzam
imparatorluklara hUkmeden ama taleplerin kdlesi olan fatihler.
Kaybetmekten korkan milyarderler. Liderler her zaman parlak yeni seyin
pesinden kosarlar. Olaganustu seyler basarmis olmaniz ama bunun igin
gunden gune daha da az 6zgurluge sahip olarak cezalandirilmaniz kimin
umurunda?

Ozgursin gibi hissettiriyor clinkii sensecmek, ancak cevap her zaman evet
ise, bu pek fazla bir secenek degildir.

Belki de General James Mattis'in savunma bakani oldugu dénemden kalma bir
fikrayl bu kadar sira disi yapan sey budur. Mahremiyeti ve goreve baghligiyla Gnlt
olan Mattis, Washington politikacilarinin genellikle domuzlar gibi siraya girdigi
Pazar sabahi talk sovlarinin turlarini yapmakla ilgilenmiyordu.



cukur. Markasi umurunda degildi. Oyun oynamak umurunda degildi.
Hayir, calismak istiyordu. Aslinda isleri halletmek istiyordu.

Yalvardi, darttt, canini sikti ve ardindan yonetim yetkilileri tarafindan mesajlari
yaymalarina yardim etmedikleri icin elestirildi, sonunda medya ofisini aradi ve ¢ok
sakin bir sekilde "Hayir" dedigini yineledi.

"Yasamak i¢in insanlari 6ldurdam," diye acikladi. "Beni bir daha
ararsan seni Afganistan'a génderirim. Temizmiyiz?"

Ve bu onun sonuydu.

Hic kimse acik¢ca baskasinin olana hayir demeden kendi kaderine
evet diyemez. Disiplin olmadan kimse asil amacina ulasamaz.ana fikir.



Odaklanmak, Odaklanmak, Odaklanmak

Ludwig van Beethoven bir konusmanin ortasinda olur ve sonra ortadan
kaybolurdu. Asik oldugu bir kadinla veya guclu bir prens veya patronla
konusuyor olsa bile. Aklina 6nemli bir muzik fikri geldiginde, neredeyse
trans halindeymis gibi ona kilitlenir, onun tarafindan tuketilirdi. Odak
noktasi o kadar anlik ve o kadar derindi ki.

beni dinliyor musun, bir keresinde bir arkadas sormustu. Uzgiiniim, diye
yanitladi Beethoven, "Oyle giizel, derin bir diisiinceyle mesguldiim ki rahatsiz
edilmeye dayanamadim."

Buna onun adini verdilerraptus.Akis durumu. Onun derin ¢alisma yeri. Muzikal
blyukligunun kaynagi. Ilham perileri tarafindan yakalaniyordu ama karsihiginda

onlari da yakahyor, ihtiyaci olani alana kadar birakmayi reddediyordu.

Simdi, bir sanat¢inin bu sekilde sadece kontrol etmesi -gecip giden dustncelerinin
kaprislerine goére olmasi- biraz hosgoruala, hatta disiplinsiz gérinebilir. Ama aslinda

muazzam bir 6zdenetim ve odaklanma eylemidir. YUzeyde kalmak kolaydir. Dikkat
dagitici seylerle dikkatinizin dagiimasi kolaydir.
ilham perilerine ziyaret ettiklerinde saygi duymak icin mi? Asil isinize gercekten

odaklanmak icin mi? Geri kalan her seyi gérmezden gelmek ve bir ilham akisini takip
etmek ya da ilerleme kaydedemeyeceginiz zorlu bir soruna beyin gicuntzu koymak?
Bu, kendimizi hazirlamamiz gereken zihinsel meydan okumadir. Yapma yetenegimizi

gelistirmemiz gereken sey budur. Yorum yapmak. Gercekten, tamamen, tamamen
taahhat etmek.

Cunku son derece nadirdir.

Dikkatin dagildigi bir diinyada, odaklanmak bir stiper gugtur.
Insanlar odaklandiklarini séyliyor ama sonra...

... telefonlari calar ...

dikkatleri dagilr ...

yorulurlar

... coklu goérev yapmaya calisirlar

... gercekten bir seye kilitlenecek disipline sahip degiller.



Ana seyi ana sey olarak tutmak yeterli degildir. Plaka temizlendikten sonra,
tum zihninizi o ana seye koyabilmelisiniz. almak zorunda Tdmdsenin. Stoacilar
bize, 6nUmuzde duran bu dustnceyi, bu firsati degerlendirmek icin bir Romal
gibi her an odaklanmayi1 6grenmemiz gerektigini séyler. Onu bosa
harcayamayiz. Dusuncelerimizi gézden gecirmeliyiz, bakislarimizi &nemli olana
daraltmali ve ona bagli kalmaliyiz.

Yoga geleneginde bunaEkagrata—tekil bir noktaya yogun odaklanma.
Aklini koyma yetenegitamamenbir seyin icine veya Uzerine, hem onu hem
de kendinizi yeni bir sekilde anlamaniza izin verir.

Beethoven sadece sosyal sohbetlerde dalip gitmesiyle degil, ayni
zamanda tek bir muzik parcasina derin, yogun odaklanma dénemleriyle
taniniyordu. Bir senfoni basitce kendi kendini yazmaz. Ilham pariltisi
veya tek bir an yokraptusyeterli olacaktir. Saatler, gtnler, aylar surdu, yi/
projenin her yénune uzun sureli ve 6zel baglilik. Beethoven'in efsanevi
odaginda trajik bir ironi bile var. Isitmesi azaldik¢a, en yakin
arkadaslarinin cogu tarafindan bile fark edilmedi, ¢cinkl onun isinin
icinde kayboldugunu varsaydilar. ona inandilarabiliristeseydi onlari
duyabilirdi. Yillardir yaptigi gibi, gercekten duymaya ihtiyaci olan seye,
yani ilham perilerine odaklanmak icin dunyayi ayarladigini kesin olarak
kabul ettiler.

TUum sanatcilar ve liderler bu beceriyi gelistirmek zorundadir. Goethe ve
Beethoven pek iyi anlasamasalar da, bu yetenekte ikisi de benzerdi. Bir biyografi
yazarl, Goethe'yi "seyleri gdrmezden gelme uzmani" olarak tanimliyor. Hem o
hem de Beethoven bunu, kendilerini sanatlarina adama ve dnlerindeki géreve
veya projeye kilitlenerek efsanevi sonuclara ulasma becerileriyle birlestirdiler.

Bu sadece bir gercek. Ilham perileri asla odaklanmamis olani kutsamaz. Ve
bilseler bile, nasil fark edeceklerdi?

Dalgin profesdr hakkinda sanki normal insanlardan daha az
birliktelermis gibi saka yapiyoruz. Aslinda tam tersi. Bize pratikte tam
baglihgin nasil gérundugunu gosteriyorlar. Geri kalanimiz, gercek
zihinsel disiplinin bir bedeli oldugunu kabul edemeyecek kadar énemli
olmayan seylerle ¢cok fazla ilgileniyoruz - ve bunu édemeye hazir olanlar
da onlar. Yani araba anahtarlarini bulamayabilirler veya uyumsuz
coraplar giyebilirler mi? Sonunda, buyuk olasilikla ne igin
hatirlanacaklar? Ara sira sosyal gaf? Veya odaklanmis taahhutlerinden
kaynaklanan donudsturucu ¢alisma?



Uyandiklari her dakika, beyin gucundn her zerresi, ¢dzmeye
calistiklari muazzam sorunlara, dncultk ettikleri arastirmaya veya her
Olcu ve hareketle tanimladiklari mizik devrimine dogru yonlendirildi.
Bu sadece bir seylere hayir demek degil, ayni zamanda Evet
dnunuzdeki kritik géreve o kadar kesin, o kadar eksiksiz bir sekilde,
yok dediginiz seylerin var oldugunun bile farkina varmazsiniz. Apple'in
en iyi tasarimcisi Jony Ive, "odaklanmak, arzuladiginiz bu sey dedgil ...
veya Pazartesi gunu yaptiginiz bir sey degil. Bu her dakika yaptiginiz
bir sey.” Anlattigina gore Steve Jobs, Ive ve diger Apple calisanlarina
her zaman neye odaklandiklarini ve 6zellikle de "Kag seye hayir
dedin?" cunku bir seye odaklanmak bunu gerektirir Olumsuzdiger,
daha az 6nemli seylere odaklanmak.

Epiktetos bize sunu sdylediginizde sunu hatirlatir: Yarin bu konuda ciddi olacagim
veya,ona daha sonra odaklanacagim, "Gercekten sdyledigin sey, 'Bugln utanmaz,
olgunlagsmamis ve asagilik olacagim; digerleri beni rahatsiz etme gtcune sahip olacak.”

Hayir, yapmaya degerse, bugline odaklanmaya deger. odaklanmaya
degerSimdi.

Cunku hicbirimiz Beethoven gibi kag¢ guizel yihmiz oldugunu veya fakultelerimizin
ne kadar surecegini bilmiyoruz. Yapabiliyorken onlari kullanmaliyiz.



Bu Tath Meyveyi Bekle

Joyce Carol Oates, kusaginin en Uretken ve kendini isine adamis
yazarlarindan biri, evet.

Ama kitaplarini aceleyle ¢ikarsa bu takdire sayan olur muydu?

Belli ki degil. Prolific, 6zensiz i¢in bir rtmece olamaz.

Sorun Oates'in gelip ¢cok yazmasi degil. Bu agir fiziksel emegin yani
sira, nihai olarak elde ettigi seyi yaratma ve cilalama durtusuna
yumusatan ciddi bir zihinsel disiplin vardir.yayiniar.

"Neredeyse hicbir zaman hemen yayinlamam," diye acikladi. Elyazmalarinin
her biri, ilk taslagin tamamlanmasindan sonra, bazen bir yil veya daha uzun sure
oturdugu bir cekmeceye yerlestirilir. Orada dogar. Oates diger projeleri
dusunuayor. Diger fikirleri arastiriyor. Daha ¢ok okur. Daha ¢ok arastirir. Daha ¢ok
yasar. Daha fazla dusunur.

Bu ilk taslaklarin iyi olmadigindan degil. ilk heyecan patlamamizdan ve
aslinda kolay gelen her seyden her zaman suphe duymaliyiz. Oates'in sabri,
perspektif kazanmak, bir kitapta yer alan tum kucuk kararlari dogru
yapmalari icin yeterli zamani vermekle ilgilidir.

Birkag sayfa eklemis olabilir. TUm karakterleri veya sahneleri kesiyor
olabilir. Cogu zaman, degisiklikler cok kucuktar. Ancak, herhangi bir
anlamli yaratma eyleminde oldugu gibi, ihtiyati sure¢ esastir. Lincoln
Kurtulus Bildirisi'ni yazdiginda, onu iletmek icin sadece dogru siyasi ve
askeri ani beklemekle kalmadi, ayni zamanda eskizleriyle bir ressam gibi
yazarken onu defalarca bir kenara koydu, dedi, zaman zaman bir ekleme
yapti. bir veya iki satir, "orada burada dokunarak, olaylarin ilerleyisini
endiseyle izliyor."

Bu kolay miydi? Ister yazar olun ister politikaci, dogru ani beklemek
Istirap verici bir seydir. Ancak Aristoteles'in bize hatirlattigi gibi, "Sabir
acidir ama meyvesi tathdir."

Ne yaparsak yapalim, kosusturmanin ve siki calismanin étesinde sabir
disiplini gelistirmek zorunda kalacagiz. Bu yumusak beceri, bizi sandalyede
gecirilen saatlerden veya 6gutme yillarindan daha fazla zorluyor olabilir.



Icgidin ne zaman Gitmek, gercekten istediginizde pesinden git, beklemek ...
pekala, beklemek en zor kisimdir.

Haber beklemek icin.

Dogru firsati beklemek. Islerin

duzelmesini beklemek.

C6zumun size gelmesini beklemek.

insanlarin gelmesini beklemek.

Varsayimlarinizi kontrol ederken beklemek.

Beklemek ve daha iyi distinup dusunmedigini

goérmek icin. Beklemekten ne elde ederiz?

Mukaddes Kitap, sabrimiz sayesinde ruhlarimizdan daha azina sahip
olmadigimizi séyluyor.

Sabir disiplini bizi ...... yetersiz bilgiyle

hareket etmekten ... yanlis seceneqi

secmekten ... cok erken gitmekten

alikoyar

... onu zorlamaktan

... insanlari aceleye getirmekten (veya onlardan

vazge¢mekten) ... yanlis sonuca varmaktan

... bekleyenlere gelen tum harika édulleri kagirmaktan.

Edison'un gosterdigi gibi sabir, dehanin birincil bilesenidir.
Cilalama, iyilestirme ve nihayetinde saliverme sabri olmadan ilham
ndbetleri veya parlaklik pariltilari bile degersizdir. Edison'un dehasi
tam da buydu: Bir seyleri tekrar tekrar test etmeye, bir deneyi veya bir
icadi birileri ona daha iyi hammaddeler temin edene kadar bir kenara
birakmaya, sadece ampulu icat etmekle kalmayip ayni zamanda inatla
elektrigi yeraltindaki ilk ev bloguna teslim etmek ve ardindan bunu
New York City'de fiilen gercege donusturmek icin gereken siyasette
gezinmek.

Sabirsiz bir insanin baskalariyla ¢alismasi imkansizdir. Muhakeme ve
zamanlama hatasi yapmamalari miimkin degil. Onemli seyler yapmalari
imkansizdir, cinkt énemli olan hemen hemen her sey olmasi
gerekenden, kesinlikle bizim istedigimizden daha uzun surer.



Bu arada, sabirl kisiyle calismak sadece daha kolay degil, ayni zamanda daha
korumali ve esnektir. Da Vinci'nin yazdigi gibi, "Sabir, tipki giysilerin soguga karsi
yaptigi gibi, yanlislara karsi bir koruma goérevi gérur. Cunkt soguk arttik¢a daha
cok giyinirseniz, size zarar verecek gucu kalmaz. Ayni sekilde, buyuk yanlislarla
karsilastiginizda sabrinizi gelistirmelisiniz ve o zaman zihninizi rahatsiz etmek i¢in
gugsuz olacaklar.

Kemerini bagla ve bekle. gereken bu.

Sadece gunluk sabra degil, ayni zamandauzunsabir. Shackleton seviyesinde
sabir. Gelismekte olan kitabi bir cekmeceye koymak, uyumak ve yarin ona geri
dénmek, bilesik faizin isini yapmasina izin vermek, yatirnminizin takdir etmesine
izin vermek, planinizin yururlige girmesine izin vermek, insanlarin yetismesine
izin vermek zamaninin ilerisinde olan fikriniz... gelecek olaylar tarafindan
dogrulanacak.

Ama mesele bu. Isler tam istedigimiz gibi gitseydi, rahatsizlik,
fedakarlik ve sabir gerektirmeseydi, o zaman disipline gerek kalmazdi
ve herkesyapardi.

O zaman meyve sadece daha az tath olmaz - birisi onu ¢oktan yemis

olur.



Mukemmeliyetcilik Bir Ahlaksizliktir

1931 kisinda Martha Graham, koreografisini yaptigi bir dans dizisine
umutsuzca saplanmisti.térenler, Maya ve Aztek kulturlerinden ilham almistir.
Kotu soéhretli bir mikemmeliyetci, dansi tamamlama konusunda umutsuzluga
kapildi. Endiseli, kendini elestiren ve Guggenheim Bursunu bosa cikardigi icin
sucluluk duygusuyla yanip tutusan Graham, kendi kafasinda sahip oldugu
vizyon sdyle dursun, yukselen itibarinin beklentilerini karsilayamayacagina
ikna olmustu.

"Kis kayboldu," diye sizlandi kendine aciyarak. “Kisin butin emegi
bosa gitti. Yilimi mahvettim. Bu is iyi degil.”

Dansclilari onu sevseler de, bedenlerini ve ruhlarini ona adasalar
da, tek gorebildigi degistirilmesi gerekenlerdi. Tek gorebildigi, her
seyin mukemmel olmadigiydi. Ve onu bir tlr yaratici hapishaneye
hapsetti.

Bircok farkli alandaki buyuklerin trajik kaderi. Basarilari, inanilmaz derecede yuksek
standartlari Uzerine insa edilmistir - genellikle izleyiciler veya pazar dahil herkesin talep
edebileceginden daha yuksek - ancak bu erdem ayni zamanda korkuncg bir ahlaksizliktir,
sadece basardiklarindan zevk almalarini engellemekle kalmaz, ayni zamanda onlari
giderek imkansiz hale getirir. bir sonraki seyi géndermek icin.

Clnkd asla yeterince iyi degil. Clinkd her zaman yapabilecekleri daha ¢ok
sey vardir. Cunku gegen sefer yaptiklariyla boy élctisemez.

Da Vinci de bdyleydi, seri olarak resimlerini bitirmekten neredeyse aciz hale
geliyordu. Steve Jobs, Apple'dan kovulmadan édnce Macintosh'u serbest
birakmakta takilip kaldi. Romanci Ralph Ellison'in bir biyografi yazari, adamin
damarlarini o kadar "tikayan" bir mukemmeliyetcilikten bahsediyor ki, bir
vakada Ellison kendi kitaplarindan biri hakkinda kisa bir aciklamanin kirk
taslagini hazirladi - on yillardir yasadigi ve nefes aldigi bir kitap ve kirk
dakikada disari ¢ikabilmeliydidakika. Trajik sonug, Ellison'in basyapitinin
devamini asla yayinlamamasiydi. Gértinmez Adam, biraz yazmasina ragmenon
dokuz in¢gYillar boyunca nafile el yazmasi sayfalari.



Bu neydi? Tevazu muydu? Kiguk seyleri dogru yapma saplantisi mi?
Hayir, bunlar genellikle bir tur narsisizm ve takinti icin Urettigimiz guven
verici mazeretlerdir. Herkesin umursadigina ikna oldukbu kadar ne
yaptigimiz hakkinda sikisip kaliyoruz. Kendimize bunun 6z disiplin
oldugunu séyleriz, oysa aslinda 6z bilinctir.

Dedikleri gibi, "mukemmeliyetciligi" hecelemenin baska bir yolu da felgtir.

Mukemmel olma takintisi, agaclara karsilik ormani iskaliyor, cinku
nihayetinde en buyuk iskalama, atisinizi yapamamaktir. Gondermediginiz,
serbest birakmaktan ¢ok korktugunuz veya kati oldugunuzdenemek, tanim
geregi bir basarisizliktir. Nedeni ister ertelemecilikten ister
mukemmeliyetcilikten olsun, sonug ayni. sen yapmadin

Stoacilar bize sunu hatirlatir: Mikemmellestirme konusunda umutsuzluga kapildigimiz
icin bir arayistan vazgecemeyiz. Kazanabileceginden emin olmadigin icin denememek,
herkesin sevip sevmeyeceginden emin degilsin, bunun icin de bir s6z var:korkaklik

Askerlik yapacak kadar cesur olmaliyiz. Bir sans vermek i¢in. Siramizi almak
icin. Kaybedecek olsak bile arenaya adim atmak. olmak zorundayizyeterince gdi¢li
bunu da yapmak igin.

Martha Graham, gerektiginde onu zorlayan ve kendi titiz 6z
disiplininin asirihiklarindan onu kurtarmaya yardim eden isbirlikcileri
oldugu icin sanshydi. Onunla tuzaga dustugundetérenl/er, muzik
direktéri Louis Horst devreye girdi ve ona, "Insan her zaman ayni
seviyede yaratamaz. Altinci Senfoni Besinci'yi takip etti, ancak Altinci
olmadan Yedinci'ye sahip olamazdik. Insan neye yéneldigini bilemez.
Gecisler, basarilar kadar 6nemlidir.”

Mukemmel, dedikleri gibi sadece iyinin dusmani degil, ondan sonra
gelebilecek her seyin dugsmanidir. Sikisirsan, potansiyelin de sikisir. Bu
nedenleBitiricilikbasli basina bir basari, anitsal bir disiplin eylemidir.
mutlakolmak.

Tabii ki, kurcalamaya devam etmek, dizeltmeye devam etmek, sorunlari aklinizdan
gecirmeye devam etmek isteyeceksiniz. Ama sonunda sunu sdéyleyebilmek icin kendini
durdurabilmen gerekiyor:bu bittiVe eger bunu kendi basiniza yapamiyorsaniz,
projelerinizin son asamasinda sorun yasiyorsaniz veya mukemmeliyetciligin tutsagi
olabileceginizi biliyorsaniz, o zaman sizi alt edebilecek ortaklar bulmak icin gereken 6z
disipline sahip misiniz? kapat ve seni dengele?

Martha kesinlikle kendini dalkavuklarla ve evet-adamlarla
cevreleyecek kadar basariliydi, ama yapmadi. ihtiyaci oldugunu anladi



eger harika bir is ¢ikaracaksa, ihml etkiler -bilge danismanlar ve
guvenilir patronlar-. Ralph Ellison ve da Vinci ne kadar buyuk olsalar da,
her ikisi de dehalarina hakim olsalar da, bununla mucadele ettiler.

Martha'nin biyografi yazari ve dans partneri Agnes de Mille'in Louis hakkinda
acikladigr gibi,

Martha'yl parcalarini bitirmesi, bicimlendirmesi ve performansa
hazirlamasi icin disipline edebilecek tek kisi oydu. Bu konuda oldukca
pratikti. Haftalarca, hatta aylarca ona hareket alani tanidiktan sonra,
sonunda dur diyecek ve Martha'nin histerik ¢alkantilari icinde her zaman

vermek istemedigi kararlar talep edecekti. Danslar bitti - her zaman
bitmedi ama bitti.

Louis sayesinde soyle yazdi:her zaman bir ilk performans vardl.
Ve bir ilk performans olmadan, hepimizin ulasmaya c¢alistigi o
mukemmel asimptota yaklasma sansinin asla olmadigini biliyoruz.



Once Zor Olani Yapin

Nicholas Chamfort'un "Gun bitmeden daha igreng bir sey
bulmayacagindan emin olmak istiyorsa, bir adam her sabah bir
kurbaga yutmalidir."

Kisaltiimis ve genellikle Mark Twain'e atfedilmistir,*fikir su ki, eger biz
kurbadgayi yegunun basinda, gunun daha kétldye gitmesi neredeyse
imkansiz olacak. Bu fikrin daha uygulanabilir bir yorumu, sair ve pasifist
William Stafford'un giinlik kurali tarafindan ifade edildi: "Once zor
seyleri yap."

bekleme Kendine isinacagini sdyleme. Kendine bu diger seyleri
yoldan ¢ekecegini sdyleme veDaha sonra ...

Hayir. Simdi yap.

Once onu yap.

Buna dnceliklendirme

denir. Ile atlatmak.

Buna kisisel bakim denir.

Unutmayin, Toni Morrison bir sire "ben zamani" safaktan 6dnce kalkmadi.
Sabahlari haberleri takip etmek ya da camasirlari katlamak icin degildi. Kisa bir
penceresi vardi ve bunu yazmak icin kullaniyordu - digerleri hentz kipirdamazken
gunu degerlendiriyordu.

Bu kolay olmadi. Istemedigi bircok giin oldu. Ama isini bitirdiginde,
sabah i1siginda sessizce sayfalarini yazdiginda, yalnizca bayuk bir yazar
olma hedefine yaklasmakla kalmiyor, ayni zamanda bir baska
anlamda kendine "bana zaman" veriyordu. Cunkud artik gunun geri
kalani bir bonustu. (Zor) isle ilgilenerek, kendi basinin ¢aresine
bakiyordu. Sabahin sahibi olmustu -kurbagay! yemisti- ve simdi geri
kalan her sey fazladandi. Zaten kazandi§i savastan daha zor baska
hicbir sey yoktu.

Nasil ki gunler sabahlardan olusuyorsa, hayatlar da gunlerden olusuyor. Gece
gunduz, geng yash yash her an ertelemek,daha sonraya kadar zorlamak icin, dir-dir



bir kaybedenin oyunu.

Butun aptallarin ortak noktasi, diye yazmisti Seneca, her zaman
haziryasamak. Kendilerine dnce bazi seyleri yerli yerine koymalari
gerektigini, hentz hissetmediklerini, sonra ona ulasacaklarini
soylerler...

... tam olarak ne?

Kesinlikle Hicbir sey.

Asla ulasamazlar. Asla yapmayiz.

Bundan daha akilli, daha disiplinli olmaniz gerekecek.

Montaigne, "Durmadan nakarati séyliyorum," dedi, "baska bir gun
yapabilecegin her sey simdi yapilabilir."

"Dogru yasama saatini erteleyen kisi," diye yazmisti Horace,
"ge¢meden dnce nehrin bitmesini bekleyen koyluye benzer."

Stoacilari baska kelimelerle ifade edecek olursak: Artik iyi olabilirsin. Onun yerine
yarini sectin.

Ertelemek, hak sahibi olmaktir. Bu kibirli. olacagini varsayar Daha sonra.Daha
sonra almak icin disipline sahip olacaginizi varsayar (su anda disipline sahip
olmamaniza ragmen).

Kayip potansiyelin mezarhginin baska bir sey yapmasi gereken insanlarla
dolu oldugunu soyleyebiliriz. Birinci.

Simdi yapma zamani.

Baslama zamani simdi.

Baslamak icin en zor kisim, en az yapmak istediginiz kisimdir. Zor ig
icin egitilmis bir beden ve keskin ve odaklanmis bir zihinle, génulsuzce
degil, hemen ve sevkle.

Aptallar bunun icin ¢cok zayif, cok korkmus, cok disiplinsiz - bu onlar
icin bir sorun ama sizin icin bir firsat.

Cunku burada kazanacaksiniz. Onlar erteleyecek, sen 6nde

olacaksin.

Ama sadece simdi baslarsan.

* Aslinda, Chamfort'un kendisi bu satir icin bilinmeyen bir M. de Lassay'a itibar ediyor.



Geri Donebilir misin?

1959'da Floyd Patterson, Ingemar Johansson ile dévismek icin unvanini ortaya koydu.
Dovus icin siki calismasina ragmen, gun yaklasirken Patterson'in
kampinda bir seyler eksikti. Belki de aclikti. Belki de baghlikt.

Patterson sikilmisti. Sabirsizdi. Kendinden asiri emindi.

Ve ringe ciktiginda bunu gdsterdi. Kazanmayi hak eden adam
degildi. Patterson daha sonra dévus hakkinda "Her dévuscu basina
gelebileceklerden biraz korkmali, ¢iinkd korku zihninizi keskinlestirir.
Korkacak bir seyin olmadiginda, zihnin donuklasir."

Ama kaybedebilecegini dusunmuyordu ve zeki olmadigini gérebiliyordunuz.
Uc¢lncu turda dustu. Yedi kere.Dovus nihayet durduruldu.

Yumruklarin sisi dagilirken korkung sozler aklina geldi.
"Sampiyonlugu kaybettim" Patterson buna inanamadi. Ama bu
dogruydu. Ve daha da aci verici olani: Hepsi onun suguydu.

Simdi, bu hikayenin sonu olabilirdi. Aslinda, o noktaya kadarki tim
boks tarihi ve 0 zamandan beri neredeyse her sampiyonluk mucadelesi
icin. Bir sampiyon kemerini kaybettiginde,As/ageri kazan. Bitirdiler.
Dustuler. Sayim icin.

Patterson haftalarca kendini tekmeledi. Sucluluk onu hasta etti. Zar zor
uyuyabiliyor ve hatta ¢ocuklarinin gézlerinin icine bakabiliyordu. O ¢aldi
disarai.

Sonra, Patterson'un unvani almak icin yendigi boksor Archie Moore'dan bir
mektup geldi. "Sevgqili Floyd," dedi, "nasil hissettigini biliyorum. Umarim kotu
hissetmeye devam etmezsin. Ayni sey bir¢cok dévuscunun basina geldi. Tabii ki
sana kaybetmekten nefret ediyordum ve kader boyle hukmetti.” Devam eden
mektup, kavgayi ve Patterson'in stratejisiyle ilgili bariz sorunlari 6zetledi ve su
sonuca vardi: "Eger yumruklarina konsantre olursan.



ve bu adamin etrafinda dolas, taci geri alan ilk kisi olabilirsin. Bunu
yapabilirsin. Arkadasin Archie Moore.”

Eski bir sampiyonun bas digmanlarini en dusuk anlarinda boylesine
tesvik edici bir sekilde yazmak i¢cin zaman ayirmasinin gerektirdigi
inaniimaz kibarhgin yani sira 6z disiplini fark etmek bir dakikanizi ayirmaya
deger. Moore, Patterson'la alay edebilirdi; bunun yerine kendine
inanmasina yardim etti.

Bu lGtuf ani, tam da umutsuzluga kapilan Patterson'un ¢ok ihtiyag
duydugu seydi. Arkadan kaymasi tutuklandi. Acima partisi sona erdi.
Ajansini hatirlamisti...bunu bir seye déndisttrebilirdi. EGitim kampi
yeniden basladi. Her dolambacli izlemeden 6grenerek, rezil yenilgisinin
filmini izlemeye karar verdi. Ve sonra Haziran 1960'ta, o ginden
neredeyse tam bir yil sonra, Floyd Patterson Ingemar Johansson'u
besinci turun ortasinda nakavt etti. Floyd, Johansson'a o kadar sert
vurdu ki, adamin yuzugun ortasinda kendine gelmesi bes dakika surdu.

Yirmi yilhk 6dalla dévuste, Patterson bir agir siklet unvanini geri kazanan ilk (ve o
zamandan beri dort kisiden yalnizca biri) oldu - bu, yenilginin nihai olmadigini ve ters
kaymalarin durdurulabilecegini guglu bir sekilde hatirlatiyor.

Hepimiz ortaligi karistiracagiz. Hayat degistiren bir firsati hazirliksiz
karsilayacagiz. Diyetimizi veya ayikligimizi birakacagiz. Ofkemizi kaybederiz ve
kendimizi utandiririz. Hatalar yapacagiz. Yenilecegiz. Disiplinle ilgili olan sey
budur: Bizi asla basarisizhga ugratmaz, ama bazen basarisiz oluruz.

Ama bu onun sonu olacak mi? Simdi biz bu muyuz? Ya da geri dénebilir

miyiz?

Kaybetmek her zaman bize bagl degildir... ama kaybeden olmak
oyledir. Vazge¢mektir. "Ah, ne oluyor, Gnemi var mi?" Bu bizden. Acikca
kaybettigimiz bir dovuste havlu atmak baska bir seydir, o noktadan
itibaren sizin standartlariniza gore, dévuste havlu atmak? Simdi
yenilmekten daha fazlasi oldun, senyenildi.

Yapisal olarak sakin veya mukemmel olmadiginiz icin hayal kirikhdina ugramayin.
CUnkd kimse dyle degil ve kimse senin olmani beklemiyor!

Standartlariniz o kadar yuksekse, yetersiz kaldiginizda vazgecersiniz,
o zaman aslinda yuksek standartlariniz yoktur. Sahip olduklarin
bahaneler.



Ahlaki veya profesyonel mukemmeliyetciligin bu kadar tehlikeli
olmasinin bir baska nedeni de budur. Yetersiz kaldigimizda, temelde
kusurlu, savunmasiz, yenilebilir, batirilmis insanlar oldugumuz ortaya
ciktiginda? Tekrar gitmek zor olabilir. Floyd Patterson ve Martha Graham
gibi kendimize cok sert davranirsak, kendimizi yere sereriz... mtcadelenin
tamamen disinda kalirz.

Hepimiz batiracagiz. Diyette, kotU aliskanlikta, her neyse, niksetecegiz.
Herkesin g6zU 6nunde mahvedecegiz - olmasi gerektigi gibi acele
etmeyecegiz, ayartmaya ya da tutku ndbetine teslim olmayacagiz, hatta belki
bir anlk korkaklk yasayacagiz. Kaybedecegiz. Bu hayatta kimse uzun sure
yenilmez kalmaz.

Ve sonra ne?

Kendimizi toparlayabilir miyiz? Toplanip tekrar deneyebilir miyiz?

Hem Zen geleneginde hem de Incil'de yedi kez diismekle ilgili ataséziniin bir
versiyonuna sahip olmamiz harika bir sekilde uyuyor.sekize kalkmak(ayni zamanda
Patterson'un o korkung tGglncu turdan sonra tam anlamiyla yaptigi seydi).

Ev sahibi harika vurucu Sadaharu Oh, bir atlet icin kaybetmenin, yarin geri
gelme ve daha iyisini yapmaya calisma firsati anlamina geldigini sdylerdi. Ayni sey
kazanmak icin de gecerliydi.

Profesyonel olmanin anlami budur: Kazanmayi veya kaybetmeyi, hemen eski haline dénmek
icin bir sans olarak gérmek. Tarziniza geri ddnmek ve icinde kalmak i¢in - ¢ciinkd en mutlu
oldugunuz, kontroluin en fazla sizde oldugu, en bagli oldugunuz yer orasi.

En neselimiz, en guclimiz, en 6z disiplinlimiz bile icinde
bulundugumuz kosullarin veya davranislarimizin sonuclarinin agirhgi
altinda tokezleyecegiz. Bugun Viktor Frankl'l, Holokost'ta katlandigi
dehsete ragmen insanin anlamina sarsilmaz bir inanc¢la sarsilmaz bir
iyimser olarak hatirliyoruz. Yine de, 1945'te, savas bittikten hemen
sonra bazi arkadaslarina génderdigi bir not var:

Tarif edilemeyecek kadar yorgunum, tarif edilemeyecek kadar hiztnltyim,
tarif edilemeyecek kadar yalnizim... Kampta, gercekten hayatin en alt
noktasina ulastiginiza inandiniz ve sonra geri déndigunuzde, her seyin uzun
sirmedigini gérmek zorunda kaldiniz. yok edilmistin ki, yeniden insan
oldugun bir zamanda daha da dipsiz bir aciya gémulebilesin.

Onu suclamak zor. Burada yuvarlansaydi ya da daha kotusu pes
etseydi, insanhgin nelerden mahrum kalacagini dusinmek de akil
almaz. Yerine, herseye ragmen, ayaga kalkti. Hayata evet dedi



ikinci deneme, ringe geri donmek, amaca ulasmak icin mutluluga geri
doénmek.

O yapabiliyorsa, tim bunlardan sonra hepimiz yapabiliriz.

Oz disiplinimiz bizi buna zorlar. Kaderimiz buna bagl.



Aciya Karsi Savas

John F. Kennedy yakisikl ve zengin olarak dogmus olabilir, ancak tanrilar
ona iyi davranmadi. Mesafeli, otoriter bir babasi vardi ve bagimhlik
gec¢misi olan bir ailede dunyaya geldi. Vucudu surekli bir sorun
kaynagiydi. Ulserlerden Addison hastaligina ve dejeneratif sirt
problemine -6nce futbol, sonra savas yaralanmalari nedeniyle- Kennedy
neredeyse surekli agr ¢cekiyordu. Travmatik cocuklugu ve zor isi, Ustune
sadece stres ve gerginlik katti.

Bu onun hatasi degildi.

Sinir bozucu olmanin 6tesinde, dayanilmazdi. Bazi sabahlar yatakta
-ya da dustugu zamanlarda yerde- yatmis ve kalkmaya degip
degmeyecegini merak etmis olmali.

Yine de kimse Kennedy'nin tibbi ge¢cmisini okumadan edemez ve
rahatlamak icin gitmeye istekli oldugu uzunluklardan dehsete kapilir.
Baskan olarak kortikosteroidler, prokain, Lomotil, testosteron,
paregorik, fenobarbital, penisilin, amfetaminler ve eline gecen her seyi
ald1. Bir keresinde Ingiliz basbakanina siirekli seks yapmazsa migreni
olacagini sdylemisti.

Bir doktor Kennedy'nin enjekte edilebilir amfetamin ve agri kesici kokteyli
aldigini gérance mudahale etmeye calisti. Kennedy, "At pisligi olmasi
umurumda degil," diye yanitlad. "Ise yariyor."

Oyle mi?

Cunku Kennedy'nin surekli olarak daha fazlasina ve daha fazlasina ihtiyaci vardi.

Daha iyi bilen insanlarin uyarilarina ragmen, doktor alisverisi yapti ve
hayatina (ve Oval Ofis'e) gdlgeli pratisyenlerin girmesine izin verdi.
Kac¢inilmaz olarak, ilaclar Kennedy'ye zarar verdi. Hala aci ¢cekiyordu.
Depresyona girdi. Bir sisin icinden dustinmeye calistiyormus gibi hissetti.
Ama kendini sutten kesmek yerine ikiye katladi ve inanilmaz derecede
guclu bir antipsikotik olan Stelazine i¢in bir recete ald..

Tarih, hakli olarak Kennedy'yi Kiba Fuze Krizinin gergin on u¢ gununde gosterdigi
sakin ve bilge 6lcululigu nedeniyle évlyor, ancak daha yakindan incelendiginde



tibbi pervasizliginin milyonlarca ve milyonlarca insana verdigi gunluk
tehlikeyi bize gosteriyor. Stelazine'i duydugunda bir doktor, "Parmagi
kirmizi digmede olan hicbir baskanin boyle seylerle isi olmaz," diye
onu uyardi ve Kennedy ilaci almayl hemen kesmezse basina gitmekle
tehdit etti.

Hem acinin hem de zevkin olayl budur: Bedende hissedilirler ama
zihni ve ruh halini etkilerler—mizacimiz—ki bu her zaman korumamiz
gereken bir sey.

Orada kabul edilebilir ilaglar ve tedaviler var mi? Elbette.

Hic kimse depresyon veya kronik agri icin yardim almanin bir sekilde
Olcululuk ilkelerine aykiri oldugunu dusinmemelidir. Epiktetos hayati
boyunca iskenceyle burkulan ve kirilan bir bacaktan aci ¢ekti - bu aciy
hafifletmenin guvenli bir yolu olsaydi, onu kesfetmemek aptallik olurdu. Ve
kendimizi boyle pozisyonlarda bulacagiz. Kazalarimiz olacak. Bedenlerimiz
yaslanacak. Kalbimiz kirilacak.

Sorun su ki, Kennedy sihirli bir hap (veyahaplar) sorunlarinin ortadan
kalkmasini saglardi. Seks ve ilaci bir ara¢ olarak dedgil, bir kacis olarak kullandi.
Aci onun sugu degdildi ama ondan kurtulmak icin verdigi kotu kararlar
sucluydu.

Aslinda, sirt agrisina gercgekten bir sey yapan tek tedavi oldukc¢a
basitti. Kennedy'nin uyusturucu kullanmasina itiraz eden doktor,
baskanin tek bir mekik cekemedigini tespit etti. Kennedy'ye, "Egzersiz
yapmaya baslamazsan yakinda sakat kalacaksin," diye acikladi. "Haftada
bes gun. Ve simdi baslamalisin. Germe ve nefes egzersizleri, agirliklar ve
ardindan jimnastik ile Kennedy hareketliliginin cogunu geri kazandi. Agri
seviyeleri daha yonetilebilir bir seye dustu. Kennedy doktora, "Keske sizi
on yil 6nce taniyabilseydim," dedi. Sirt destegini kullanmayi bile
birakabilecekmis gibi gérindyordu.*

Her sorun temiz hava ve egzersizle ¢6zulemese de, gergek bir calisma
olmadan acimizi ortadan kaldirabileceklerini sdyleyen herkesten cok suphe
duymaliyiz. Feelgoods (Kennedy'nin doktorlarindan birinin adiyla) Yunan
efsanesindeki Sirenler gibidir: Sarkilari tatlidir... ama genellikle 8lumculdur.

Ancak nesilden nesile bu gercegi gérmezden geliyor. Bugun, ironi olmadan,
insanlar (6nemli dlctide daha az aci cekerek - en azindan fiziksel olarak) bu ifadeyi
populer hale getirdiler.isi yapmakher turlu deneysel kullanimlarini agiklamak icin



ruhsal veya zihinsel rahatsizliklarini gidermek icin psikedelik ilaglar. Bunu,
fentanil salgini ¢cevrelerindekileri kasip kavurup 6ldurdrken, dunya bir opioid
krizinin sonuclari karsisinda sendelerken bile séyltyorlar.

Tip oynanacak bir sey deqil!

Papa John Paul II, 6l¢tlt olmanin bir kisminin kendimizi "uyusturucu kullanarak
bilincten" mahrum birakma durtistnden kacinmakla ilgili oldugunu bize hatirlatmakta
hakhydi. Rasyonel yetilerimiz (vicudumuz gibi) bize iskence edebilir ama ayni zamanda
birer armagandir. Kimyamizla gereksiz yere guclerini veya karmasasini kdreltmemeliyiz.

Isi yapmak mi? bu/shayati ayik gecirmektir. Seyahate mi ¢ikiyorsunuz?
Terapiye git! Onunla mucadele et. Her gun biraz iyiles, her gun biraz daha iyi
ol.

Belki de bu yuzden Kennedy'nin izledigi yol, rahatlamamizi saglayacak
tek bir seyin, bizi acidan, can sikintisindan veya umutsuzluktan
kurtarabilecek Soma benzeri bir hap veya cihaz olduguna inanarak bu
kadar bastan cikarici. Aslinda, bizi aci ceken insanlari avlayan gurulara veya
doktorlara karsi savunmasiz kilan da bu umuttur. Size bir kagis sunan
herkes veya her sey dikkatle incelenmeli ve vaat eden her seycosku size
gercek aci vermekle yakumladur.

“Isi yapmak” aslinda her seyi biitiinsel olarak diisiinmek anlamina gelmelidir. K6k
nedenlere ulagmak anlamina gelmelidir. Semptomlari degil, yaralanmayi ¢6zmek
anlamina gelmelidir. Bu terapi anlamina geliyor - Kennedy'nin durumunda, sadece
fizik tedavi degil, ayni zamanda psikolojik yardima duyulan umutsuz ihtiya¢. Bu, 6z
disiplin kadar gercek bir cesaret de gerektirecektir. Cinku daha uzun suruyor. CUnku
korkutucu seylerle yuzlesmek demektir, cinkd anhk dontusum degil, ilerlemek icin
adim adim ilerlemek demektir. Bu kolay olmayacak. Ancak yan etkiler en azindan
minimaldir.

Ayni zamanda, ne kadar haksiz ya da nahos olursa olsun, bir yol bulmak anlamina da gelebilir.
birlikte yasamakagri.

Stoacilarin bunun i¢in bir s6zu vardi,emmenetea-neye musamaha gosterilmesi
gerekir. Lou Gehrig, beysbolda uzun bir kariyerin, hayatin gerektirdigi sekilde
incinmeyi gerektirecegini biliyordu. Bir takim arkadasi, "Lou'nun sag elinde orta
parmadinin kirildigr zamani hatirliyorum," diye hatirladi. “Ne zaman bir topa vursa
canini yakiyordu. Ve topu yakaladiginda neredeyse midesi bulaniyordu. Yuzunu
burusturdugunu goérebilirdin. Ama hep oyunun i¢inde kaldi." 2.044 macta, keskin
acilar gbnderen sakatlayici bir lumbago vakasiyla vuruldu.



sirtin alt kismindan gecer ve dik durmayi zorlastirir. Bu son mu olacakti?
Gehrig, "Ondan kurtulacagim," diye yanitladi. "Her zaman yaptigim sey
buydu." Icmek ya da daha kétasu icin geri dénebilirdi... ama dénmedi.
Temiz kaldi. Oyunda kald.

Ancak agri ayni zamanda bir gosterge, bir uyari 15191, yavaslama veya degisiklik
yapma hatirlaticisi da olabilir. Bu nedenle Gregg Popovich, oyuncularini dinlendirmek
icin para cezasini almaya istekliydi - agrili yaralanmalardan (ve agri kesicilerden) daha
iyi bir mali aci. Kennedy ¢ok uzun bir stre yanhs olani duzeltmekle ilgilenmedi,
sadece tehlikeye ragmen -islerine, gencligine, sinirlarini inkarina- devam etmenin bir
yolunu bulmakla ilgilendi.

Vucudu onu uyarmaya calisti. Doktorlari onu uyarmaya calisti. Onlari

gérmezden geldi.

Kralice Elizabeth olabildigince serttir. Ama vicudunu dinlemeden,
kendine bakmadan bu kadar uzun sure dayanamazsin. Kisayollara dedil,
surdurulebilir uygulamalara guveniyor. Bir diplomatin uzun gunler
ayakta durmaktan sizlayan genc karisina nasihat ederken, “Ayagini boyle
dikmek lazim. Her zaman paralel tutun. Agirhiginizin esit olarak
dagildigindan emin olun. Hepsi bu kadar.”

Elbette daha fazlasi var ama bu bir baslangic.

Aclya katlaniyoruz ama ayni zamanda onun temel nedenlerini de ele almaliyiz.

Zihin ve beden &lculd, dlculu ve ayik bir sekilde birlikte calismanin bir
yolunu bulmalidir.

* Suikaste ugradiginda giydigi, bu da onu 6zellikle sabit bir hedef haline getiriyordu.



Zevke Karsi Savas

Epicurus s6zde zevk bagimlisi bir hedonistti. Adamin bahcesinin
uzerindeki yazit da bu izlenimi veriyor. "Yabanci, burada oyalanman iyi
olur," dedi, "burada en yuksek iyiligimiz zevktir. O yurdun bekgisi,
nazik bir ev sahibi sizin icin hazir bulunacak; sizi ekmekle karsilayacak
ve size bol bol su sunacak ve su sozlerle: 'lyi agirlanmadiniz mi? Bu
bahce istahinizi kabartmiyor, séndurtyor."”

Ne tur bir zevk vaat ediyordu?

Yiyecek?

Seks?

icmek?

Sefahat?

Uctincl ylzyilda birkag kisiM.0Atina emindi, bu yizden en kétusund varsaydilar.
Burada, binlerce yil sonra, bir "Epikircu"yu gevsek bir bigcimde, her sehvetli durttyu
tatmin eden bir kisi olarak tanimlayarak onlarin siphelerini devam ettiriyoruz.

Epikuros'un felsefesini gercekten okuyan herkes, mutluluk icin cok daha
basit bir recete bulur. Unlt bir mektupta, Epicurus, kendisine istedigi her
seyi vaat eden zengin bir arkadasiyla konusurken, kendisini 6dullendirmek
icin kucuk bir kap peynir istedi. Eski biyografi yazari Diogenes Laértius,
"Boyle bir adamdi," diye yazmisti, "bunu ortaya koyanzevk hayatin sonuydu

Epicurus'a gore zevk, oburluk degildi. Vicuda istedigi her seyi
akilsizca vermek degildi.

"Zevk derken," dedi Epikuros, "vucutta aci ve zihinde sikinti
olmamasini kastediyoruz. Keyifli bir yasami meydana getiren,
kesintisiz bir icki musabakalari ve eglenceler dizisi, sehvetlerin tatmini,
baliklarin ve lUks bir sofranin diger lezzetlerinin keyfi degildir; her
birinin gudulerini arastiran 6lcala bir akil yaratmedir.



secim ve kacinma ve en buyuk rahatsizliklarin ruhu ele gecirmesine
neden olan inanclari sirgine géndermek.

Epikuros, Kral George 1V degildi ve olmak da istemezdi, cinku Kral George
olmak 6zellikle zevkli degildi. Adamin oburlugu sadece hayatini kisaltmakla
kalmadi, ayni zamanda istedigi her seye izin vermesi oldukca hizh bir sekilde
gunluk bir kabusa dénustu. Babe Ruth'u midesi bulanmis halde yiyecek ve
ickiyle hastaneye kaldirmak zorunda kaldiklarinda ne kadar egleniyordu?

GUnah oldugu icin asiriliktan kacinmiyoruz. Kendi kendimizi disipline ediyoruz
¢cunkl kendi yarattigimiz cehennemi yasarken burada cehennem gibi bir varolustan
kacinmak istiyoruz.

Beden aptaldir, anlamaniz gerekir ve mizacimiz onu kendisinden
korumak zorundadir. Vicut doyana kadar yemek ister... ama o noktadan
sonra biter. VUcut sarhos olana kadar icmek ister... ama biz sadece
sarhos olmanin ¢ok otesindeyken boyle hissederiz. Vicut uyusmak
ister... Kennedy'nin dedigi gibi ise yararsa at pisligine katlanabilir. Vicut
simdi istedigini istiyor... sonuclarla daha sonra basa ¢ikabilir. Akilli ve
kontrollt olmaliyiz vekendini bilenBu olmadan dnce mudahale etmek
icin yeterli. Ve [gerekenden daha fazla yemek] icin, ickiden ¢alismaya,
eglenmeye ve gec saatlere kadar ayakta kalmaya kadar asiriya kagma
egiliminde oldugumuz hemen hemen her seyi ekleyebilirsiniz. Atinali
devlet adami Timotheus'un bir keresinde Platon'un evindeki keyifli bir
partiden sonra dedigi gibi, “Aksam yemekleriniz sadece yenirken deqil,
ertesi sabah da keyiflidir!” Daha sonra tikali ve rahatsizsaniz,
uyandiginizda aksamdan kalma ve halsizseniz, pismanlk veya utancla
doluysaniz veya 6nceki gece ne oldugunu hatirlamiyorsaniz, gergekten
bu kadar harika miydi? ilk yer?

Stoacilar, bunun yaptigimiz her sey icin mukemmel bir metafor
oldugunu soylediler. Epiktetos, "Hayatta bir ziyafetteymis gibi
davranmayi! unutmayin" dedi. “Etrafta dolasan bir sey sana geldiginde,
elini uzat ve 6lculd bir yardim al. yanindan gecer mi Durdurma. Henuz
gelmedi mi? Onun icin yanip tutusma, onun 6nune gelene kadar
bekle. Cocuklarla, bir esle, mevkiyle, zenginlikle béyle davran - bir gtin
seni tanrilarla bir ziyafete layik kilacak."*

Churchill bir keresinde karisina, "Alkolun benden aldigindan daha fazlasini
alkolden aldigimi her zaman hatirla," diye gtiivence vermisti karisina. Bu kritik
bir testtir. Belirli bir zevkin size neler katacagini disinmeyin, sizden neler
alacagini dasunun. Pesinde oldugun seyin nasil oldugunu bir dusin



yaslanacak Bunun hakkinda nasil dusuneceginizi dusuntunsonrasinda-
refrakter dénemde, aksamdan kalma sirasinda, pantolonun ¢ok dar
oldugunda, aylar sonra kendini aynada yakalayip merak ettigindebu
nasil oldu

Elbette, perhiz ve kisitlama ayni sey degildir. Biri kacinmakla ilgili, digeri
sorumlulukla ilgili. Bu seyleri vicudunuz i¢in, genetiginiz icin, yasam
tarziniz icin uygun sekilde nasil yapacaginizi anlamaktir. CS Lewis,
élculalagun "dogru uzunluga gitmek ve daha fazla ilerlememekle” ilgili
oldugunu hatirlatiyor.

Musonius Rufus'un bize hatirlattigi gibi, "zevk standardina gore,
hicbir sey 6zdenetimden daha hos degildir ve ... hicbir sey 6zdenetim
eksikliginden daha aci verici degildir." Kendini asiriya kacan hic¢ kimse iyi
vakit gecirmiyor. Nefsinin kdlesi olan kimse 6zgur degildir.

Kendinden nefret etme noktasina gelmeden, et terlemeden veya karbonhidrat
komasina girmeden dnce masadan kalkabilme yetenegi - bu gug ister. Ayni sekilde,
daha fazla icmek veya sadece bozulma belirtilerinde durmak yerine aksam yemegi
boyunca bir icki icmek de dyle. Ve nihayetinde, daha buyuk bir evin sizi daha mutlu
etmeyecedini, daha fazla paraya, daha fazla hayrana, daha fazlasina ihtiyaciniz
olmadigini bilmek de éyle.herhangi bir sey.Eglenceli, mutlu eden, keyif veren seylerin
tadini ¢ikarmaya devam ederken pismanlik noktasina asla yaklasmamak, gecmek
soyle dursun. Kennedy'nin yapamadigi gibi, secimlerinizin sizi tehlikeli bir sisin icine
soktugunu kabul etmek. Bu 6z-bilgi, 6zdenetim gerektirir ve eger ¢cevrenizdeki
insanlar partiyi devam ettirmeye hazir gérinuyorsa
- az miktarda cesaret yok.

Disiplin bir ceza degil, cezadan kaginmanin bir yoludur. Kendimizi
sevdigimiz, kendimize ve yaptiklarimiza deger verdigimiz icin yapiyoruz. Ve
uygun bir sekilde, ayni zamanda seylerden zevk almamizi da artirdigini
goruyoruz. Gercekten de, daha aziyla yetinen, kucuk bir peynir kabinin tadini
bir mutfak lutfuymus gibi ¢ikarabilen kisi, cok daha kolay tatmin olur ve her
durumda iyiyi bulma konusunda ¢ok daha basarihdir.

Kendinizi arayin, dikkatinizi

dagitmayin. Mutlu olun, hazci degil.

Bedenin degil aklin hukmetsin.

Zevki fethedin, kendinizi acidan Ustun kiln.

* Elbette bazi insanlar ve bazi seyler icin uygun miktar dir-dirhicbiri. “Kéle Olmayi Birakin” konusuna
bakin.



Provokasyonla Mucadele

Arthur Ashe'in babasi bir giin Richmond, Virginia'da bir buytuk magazalar
zincirine sahip olan zengin bir Yahudi olan William Thalhimer icin sofér olarak
calisiyordu. Satin almak istedigi bir gayrimenkult gérmek i¢in patronunu
sehrin diger ucuna gétiren Arthur Ashe Sr., 1950'lerde Yeniden Insa
Edilmemis Guney'de Yahudilerin de karsi karsiya kaldigi tirden ayrimciliga ilk
elden bakti.

Muzakere boyunca Thalhimer, bir Yahudi ile is yapma didsuncesinden
6zellikle tiksinmis gibi gérinen bir adam tarafindan asagilandi, ki¢umsendi
ve zorbahga ugradi. Sessizce katlanan Thalhimer, islemi tamamladi ve o ve
Ashe Sr. eve gitmek icin arabaya geri donduler.

Neden?Ashe sormadan edemedi.Bdtdn bunlara neden katlandin?

Thalhimer, "Buraya o arazi parcasini satin almak icin geldim," diye acikladi.
"Arsayi aldim. Artik bana ait, ona degil. O adam istedigi kadar bana
kufretmeye devam edebilir. Ben o araziye sahibim.”

Tabii ki yumrugunu adamin suratina tokatlamak istemisti ama bu
anti-Semit'e tam olarak istedigini verirdi, degil mi? Bir Yahudi ile is
yapmak zorunda kalmamak icin mi? Ve bu Thalhimer'i nerede birakirdi?
Istedigi toprak olmadan. Blyuk olasilikla hapiste.

Gecen zamanin sagladigi mesafeyle, hem olanlarin adaletsizligini takdir
edebilir hem de Thalhimer'in bu anda sergiledigi sessiz agirbashlik ve
O6zdenetim karsisinda hayrete dusebiliriz. Kesinlikle ayrilmis Guney'de siyah
bir adam olan Ashe Sr., her iki seyi de siddetle takdir ederdi. Aslinda, oglu
Arthur Ashe Jr., babasini bir saglayici olarak sekillendiren ve ayrim sirasinda
ona her zaman pragmatik, sabirli ve kendine yeten olmasi icin ilham veren
seyin bu deneyim oldugunu not edecekti. Ashe Sr., insanlarin onun
hakkinda ne sdyledigini veya ona ne yaptigini umursamiyordu. Onemli
olan, ailesini desteklemek ve iki oglunu, kendilerinin basarili olamamasina
cok kararli goérunen bir dunyada basariya hazirlamakti. Irkcilar lanet olsun,
Arthur Ashe Sr.o araziyi al



Acikcasl, bunun olmasi gerekmeseydi harika olurdu. Kimseye iftira atilmasa,
ayrimciliga ugramasa, herkes bize iyi davransa, hi¢ mahrum birakilmasak,
yargilanmasak, saldirlya ugramasak, kétd muamele gérmesek. Ama bu hayat
deqgil.

Tutumlu Romali Yash Cato'nun torununun torunu Geng Cato
hakkinda bir hikaye vardir. olan biriyle karsilastiginizda tam bir kavga
sadece kétd bir giin gegcirmek. Ancak itisme sona erdikten ve Cato
kendini toparlayabildikten sonra, beklendigi sekilde olmasa da,
su¢lunun 6zrunu kabul etmeyi reddetti. Vuruldugumu bile
hatirlamiyorum” dedi. Ozrii reddetmenin 6tesinde, kin beslemeyi de
reddetmisti.

Tek beyaz Ozgurluk Suvarilerinden biri olan James Peck, birkac kez misilleme
yapmayi reddetmesinin saldirganlarini nasil bir anlk sikunete ve tahmin
edebileceginiz gibi korkuncg bir kendi kendine disinme anina surukleyecegdini not
ederdi.Bu insan neden benim gibi nefretle tiketilmiyor? Neden benim gibi
kontrolden ¢cikmis degiller? onlar aslindadaha iyibenden?

Her zaman hatirla: Ne kadar yanlis, ne kadar sinir bozucu olsalar da, gergek bir
catismanin gerceklesmesi icin iki kisi gerekir. Stoacilarin dedigi gibi,
gucendigimizde, kavga ettigimizde su¢ ortaglyiz. Sahibizse¢ci/imisnisanlanmak.
Nefsine duskunlukle 6zdenetim degis tokusu yaptik. Atesli kafalarin nadiren iyi
kararlar verdigini bilmemize ragmen sogukkanli kafamizin isinmasina izin verdik.

Hayat... insanlar... sana bu firsati verecekler. Kabul etmeyi

reddedebilirsin.

Ezop'un ortalikta vizildayan ve sivrisinek tarafindan sokulan aslanla ilgili eski masalh mi?
GOrmezden gelme, tahammul etme, unutma yetenegimizi gelistirmeliyiz. Sadece ahmaklarin
acimasiz provokasyonlari degil, ayni zamanda sevdigimiz veya saygi duydugumuz insanlarin
kasitsiz asagilamalari ve hatalari, kendimize bu asagilamalarin verebileceginden daha fazla
zarar vermemek igin.

Ruth Bader Ginsburg'a kayinvalidesi tarafindan "Biraz sagir olmak
yardimci olur" nasihatiydi ve bu, ona sadece elli alti yillik evliligini degil, ayni
zamanda yirmi yedi yillik evliligini atlatmasina da yardimci oldu.
Yargitay'daki kariyeri, hayran oldugu ancak duzenli olarak kesinlikle ayni
fikirde olmadig meslektaslariyla, 6zellikle de en iyi arkadasi ve ideolojik
karsiti Antonin Scalia idi.



Ginsburg ve Ashe Sr. ve Thalhimer'in katlanmak zorunda kaldiklarini bir dustnan.
Tarihte yasalarin ve sosyal adetlerin neredeyse hi¢cbir zaman kendilerinden yana olmadigi
doénemlerde. Ve kelimenin tam anlamiyla bir tepki olarak cildirmamak icin macadele
ediyorsun.mikrosaldirganhk? Hadi.

GOrmemis gibi davranabiliriz. Cc'lendigimiz e-posta zincirinde hakkimizda
soéylediklerini gérmezden gelebiliriz. En kotlsunu varsaymak zorunda degiliz.
Vizildayan sivrisinedi ulusal bir referanduma dénustirmek zorunda degiliz. Bizi
sarsmasina izin vermemeliyiz.

Yine de neden yapmak zorundasin?

Cunkd yapacak islerin var. Onlar/stekuzuleceksin. Cinku Lincoln'Un
dedigi gibi durup her saldiriya cevap vereceksen, yenilgiyi hemen simdi
kabul edebilirsin. Asla bir sey yapamayacaksin. Kesinlikle asla mutlu
olmayacaksin. Ve kazanmis olacaklar.

Olcusuzluge olclsizliikle karsilik vermek diinyanin en kolay seyidir.
Sunu unutmamaliyiz: Bir baskasinin 6zdenetim eksikligi, kendimizinkinden
vazgecmek icin bir gerekce degildir. Iyi bir gériiniim ya da basari ve basari
icin bir recete de degildir.

Arthur Ashe Jr., William Thalhimer'de ¢ok guclu bir sekilde
somutlastigini gordugu 6z denetimi babasindan 6grendi.

Bir tenis oyuncusu olarak kaderine - senin kaderin de dyle olacak - hayatin
provokasyonlarini verimli bir sekilde kanalize ederek ulasti. Ortaya ¢ikti ve
sahada yapmak i¢in geldigini yapti.

Hi¢ bir sey. Dikkat dagitma yok. Gerileme yok.

Hi¢bir sey onu durduramaz.



Bu Cilginhga Dikkat Edin

2004 Bati Konferansi Yari Finallerinin 7. macginda, Sam Cassell kdseden
inanilmaz bir sut atarak Minnesota Timberwolves'a iki sayilik Gstunluk
sagladi. Sadece en iyi sporcularin, cok az kisinin bilebilecegi turden bir
baski altinda yapmay1 umabilecegi sutlardan biriydi.

Iste bu ylizden kameralar ve kalabalik bundan sonra olanlari ¢cok sevdi:
Cassell heyecan ve gururla, kollarini besik gibi bacaklarinin arasindan
sarkitarak savunmaya geri dénerken, muzaffer bir edayla, gum gim gum
gum atarak, sanki dyleymis gibi hareketler yapti. devasa testislerini tasimak
icin zorluyor.

Ayrica, bu Unlu Big Balls dansinin ortasinda, Cassell kalgasinda
kUcuk bir kopma kirigi yaratti. Sonug olarak, playofflar boyunca ig
saha avantajina sahip bir numarali seribasi olan Timberwolves, alti
macta konferans finallerinde Lakers'a yenildi. Yaralanma nedeniyle
sinirli olan Cassell, zar zor bir faktérdu.

Tabii ki, geriye donup bakildiginda sakin ve ilimh bir isik altinda, hi¢ kimse bir NBA
sampiyonlugunu birkag saniyelik kutlama ya da alay etmeye takas etmezdi, ama bu bir
tutku nobeti ile ilgili bir sey.

Bizi kor ediyor.

Bizi uzaklastiriyor. Yargimizin dntine gecer. Sabirli olmayi imkansiz hale getirir.
Dilimizi 1sirmak icin. GUnaha direnmek icin. Hafif gérmezden gelmek igin.

Ah, bunun bize maliyeti nedir? Oh, pisman olmaya geldik.

Bazen bir kibir veya heyecan anidir. Ya da 6fke. Veya kaygl. Veya
acgozluluk. Ya da kiskanmak.

Ya da sehvet...

Kariyerleri bir seks skandaliyla raydan cikan gucla erkekleri (ve
kadinlari) disundn. Gucleri vardi, etkileri vardi, gelecekleri parlakti.
Gecici bir zevk icin her seyi riske atmalarini saglayan ne? Martin
Luther King Jr. kadar cesur ve namuslu biri neden karisini o bakimsiz
otel odalarinda aldatsin? Filozof Demokritos degildi



seksi "hafif bir delilik" olarak tanimladiginda yanlisti. Bizi deli ediyor. Utanc verici
seyler yapmamiza neden oluyor.

Ofke, deliligin biraz daha hafif bir seklidir. Tanrilar kimi yok ederse
dnce onu delirtirler, dedi baska bir filozof. Lincoln'an Unlt "atesli
mektuplar”, 6fkeyle yazdigi, ancak hak eden aliciya degil masasindaki
bir cekmeceye génderecek kadar disiplinli oldugu seylerdi. Ote
yandan, Truman'in baskanlhginin en anlamsiz skandallari, biri de dahil
olmak Uzere, gonderdigi ortalama notlardi. New York Timeskizi
hakkinda olumsuz yazan. Genel olarak disiplinli bir baskan, bu
mektuplar, bu engellenmeyen tutku patlamalari, karakteristik degildi.
Ne yazik ki, 6fke en iyilerimizden birinin en iyisini ald1.

Kisisel, profesyonel veya tarihsel olsun, neredeyse her pismanlik,
her hata, her utang verici anin ortak bir noktasi vardir: Birisi
duygularinin kontrolinu kaybetmigtir. Birisi kendini kaptirdi. Birisi
korkmus ya da savunmaya gec¢misti. Birisi sonraki birkag saniyenin
dtesini dusunmauyordu.*

Bugunlerde "tutku" hakkinda bu kadar olumlu konusma saplantimizin
ironisi bu. Eskiler kelimenin tam tersi bir géruse sahipti.tutkularcok
tehlikeli kabul edildi. Dikkat edilmesi gereken bir sey. Cinku olumlu
olduklarinda bile -ki cogu zaman dyle dedgillerdi- bizi yanlhs yola sevk
etme egilimindeydiler. Zihnimizi veya bedenlerimizi ve bazen ikisini
birden ele gecirmek icin. Bunu yasal sistemimize bile kodluyoruz. tutku
suglari.

Simdi durtulerinizi dizginleyemiyorsaniz, bugun bir kukla gibi
sarsilabiliyorsaniz, hedeflediginiz seviyeye ulastiginizda sizce bu nasil
olacak? Gucun oldugunda, senin i¢in bahaneler uydurmaya istekli
insanlar oldugunda, kaynaklarin oldugunda? Ve ayrica, hata payi da ¢ok
daha kucuk oldugunda?

Sizden daha az 6nemli seyler yapan insanlar, kontrolu ellerinde tutamayarak
pacayi siyirabilirler. Yapamazsin.

Kendinize (ve takim arkadaslariniza) bir sampiyonluga mal olan bir anlik
ego veya heyecani g6ze alamazsiniz. Egitiminizi baltalamak icin ani bir
karar vermeyi g6ze alamazsiniz. Tutkunun sakin ve yumusak 15191
engellemesine izin veremezsiniz.

Belki baskalari da yapabilir. Sen dedgil.



Bu, asla kendiliginden olamayacaginiz veya duygularinizi agiga
¢tkaramayacaginiz anlamina mi geliyor? Tabii ki degil. Sev ve sevil - tutkuyu
hisset. Buradaki fikir, Gzgun oldugunuzda sevdiginiz kisiye zalimce bir sey
sdylemekten kendinizi alikoymaktir... veya sevdiginiz kisinin birkag¢ saniyelik
ayartma ylzunden guvenine ihanet etmektir. Sinirlenebilirsin... 8nemli olan
Ofkeden hicbir sey yapmamak.

Ve [6fke] icin, 0 anda tutkuyla hissettigimiz pek cok baska duyguyu

ekleyebiliriz.

John Wooden ekibindeki tutkuyu minimumda tutmaya calisti.
Surdurulemez ve tehlikeli bir yakit oldugunu goérdua. "Yogunlukla
kabarmalarini, iyi odaklanmalarini ve kendilerini kontrol etmelerini istedim”
dedi. “Bu tutumlar, yetenek ve iyi 6gretimle birlestiginde, kendinizi rekabet
eden ve en Ust seviyelerde galip gelen bir takima liderlik ederken
bulabilirsiniz. Tutkunun kélesiysen bu olmaz.”

Birakilmasi gereken tum kotu aliskanliklar arasinda tutku en zor olanidir.
Cunkud patlamalar halinde oluyor. Cunku ¢ok gucli ve yanici bir yakit. Cunku biz
onun etkisinde oldugumuzu fark etmeden 6nce, hasar verilmis olur. Tutkuya
sahip olabilirizama kimse tutkulu olmayi g6ze alamaz.kd/eona

Anahtar, isleri yavaslatmaktir. Her seyi iyice dusin. Anlamadiginiz veya
kontrol etmediginiz gucler tarafindan yonlendirilmemeye calisin. Tipki bir
bagimlinin agermenin uyari isaretlerini aradigi gibi, kendimizi kaptirmadan
dnce 6z disiplinimiz icin ekleme noktalari aramaliyiz. Endise ya da saldirganlik,
bir kisiye ya da bir seye duyulan sehvet, bir kutlama ya da ezici bir belirsizlik
olsun, bu duygulara gore hareket etme durtusu bizi duvara carpacak kadar
buharlagsmadan 6nce devreye girmeli ve acil durum frenini cekmeliyiz. .

Her zaman, kendini gosterdiginde her zaman ¢ikis rampasini kullanin.

Rahmetli kocasi Prens Philip ile uzun bir seyahat gininden sonra
onu gergin ve tartisirken bulan Kralice Elizabeth hakkinda bir hikaye
var. Onu kendinden kurtaran Kralice, kocasinin dikkatini ¢ekti ve
onlerindeki ekrani isaret etti. "Comlekcilige bak," dedi sakince ve
yavasca. Krizinden siyrilan Philip durdu ve bakti, kendisini yeniden
kraliyet haysiyetine kavusturdu. Daha sonra, konusmaya kulak
misafiri olan bir politikaci, olayin oldugu yere yuruyerek gidecekti. Hig
canak ¢comlek olmadigini gérunce biraz sasirdi.



Yanlis olan bir seyi planladiginizda - UnlG Bay Rogers sarki sézlerinde soylendigi gibi -
durup onun yerine baska bir sey yapmalisiniz. Kendini bir tutku nébetine teslim etmek
Uzere olan birini gérduigunuzde, o enerjiyi yeniden yonlendirmesine yardim edip
edemeyeceginize bakin.

GUnku biz sorumluyuz. Egitimimiz. Bizim 6gretimiz. Bizim yetenegdimiz. Bizim
(iyi!) mizacimiz. Onlar bizim rehberimiz. Liderligi ele aliyorlar.

Tutkularimiz degil.

Bir anlik hafif (ya da ¢ok hafif olmayan) delilik degil.

* Ambrose, "icmek tutkunun tutusturucu odunudur,” diye belirtti. Uyusturucu ve alkol séz konusu
oldugunda 6z disiplin eksikligi, duygularimiz veya kararlarimiz konusunda 6z disiplinli olmayi
zorlastirir.



Sessizlik Gucgtur

Spartalilarin cesaretine hayret etmek o kadar kolay ki, diger gug basarilarini
sik sik kagiriyoruz.

Xerxes'in oklarinin guinesi kapatacagini sdyleyen Leonidas, "O zaman
gblgede savasacagiz" diye yanitladi. Bagka bir fatihin, ordusu duvarlari
asarsa her bir askeri katledecegini sdylediginde, Spartalilar tek kelimeyle
cevap verdiler:“Eger ..."

Belli ki -61Gm karsisinda yapilan bu karsiliklar- gercek oldu.kojon/ar.
Spartalilarin da oldugu tartisilmaz.éz/c{onlarin adini tasityan) stil, 6z disiplin
kultarlerinin ayrilmaz bir parcasidir. Birinin yapacagi yerde asla iki kelime
kullanmadilar. Asla gerekenden fazlasini séylemediler - asla agzindan
vurulmadilar, asla asiriya kagmadilar, asla lafta kalmadilar veya havaya
ucurmadilar.

Arsimet'in bir Sparta yemeginde acikladigi gibi, "Konugma uzmani, ne
zaman konugsmamasi gerektigini de bilir." Spartallar, bazi insanlarin onlar
hakkinda daha az dusunebilecedi anlamina gelse bile, dillerini kontrol altinda
tuttular. Bayuk bir tartismada bir Spartal dinledi ama hicbir sey sdylemedi.
Sen aptal misin? diye sordu. "Eh, kesinlikle aptal bir insan sessiz kalamaz," diye
yanitladi. Ve Unlu bir Spartali hakkinda, "daha cok bilip daha az konusan bir
adam bulmanin" imkansiz oldugu sdylendi.

Robert Greene bunu mikemmel bir sekilde ifade ediyor: "Guicli insanlar daha az séyleyerek etkiler
ve korkutur."

ironi, elbette, glicle birlikte, ne istersen, ne zaman istersen, kime
istersen onu sdyleme yetkisinin gelmesidir. Yine de, bu disiplin
Olumsuzguclu insanlarin zevk aldigi varhigr yaratan bu seyleri yapin.

Bunu yapmak kolay degil. Ozellikle bugiin. Ego sadece konusmak, ne
disunduguni sdylemek istemiyor, ayni zamanda egoyu sémduren ve sizi acikca
paylasmaya, konusmaya, anlamsiz tartismalara girmeye, hararetle patlamaya
tesvik eden bir teknolojiye sahibiz.



Cevrimici veya sahsen, orada dylece oturamayiz. Atlamamiz gerektigini
dusundugumuz icin atlariz. Aptal gibi gérinmek istemedigimiz icin devreye
gireriz (konusarak tum supheleri ortadan kaldirma riskimiz olsa da). atliyoruz
ctinkt baska birinin hatali ol/masi ve bunu bilmemesi ile yasayamayiz.

Bu bizi nereye goturuyor? Genellikle basi belaya girer. Nadiren herhangi
bir olumlu fark yaratir. bize asla yardim etmezana sey.Neredeyse her
zaman bu ana seyden bir dikkat dagiticidir!

Yapabilir misin ...

sir tutmak?
Sevmediginiz biri veya bir sey hakkinda dilinizi isirir misiniz?
haberleri iletmek icin baska birini mi buldunuz?

yanlis anlasilmaya katlanmak?

Bu bir denge. Her birimizin konusma ve dogruyu konusma cesaretini
gelistirmemiz gerekse de, ayni zamanda ne zaman odaklanip ne zaman susacagimizi
(ve ne soyledigimizi son derece tasarruflu bir sekilde nasil 6lcecegimizi) bilmek icin 6z
disiplin gelistirmemiz gerekir. ).

Her dislinceyi s6zIU olarak ifade etmek zorunda dedilsiniz. Her zaman fikrinizi
belirtmek zorunda degilsiniz, 6zellikle de istenmediginde. Bir duraklama olmasi,
onu doldurmaniz gerektigi anlamina gelmez. Sirf herkesin konusuyor olmasi,
araya girmeniz gerektigi anlamina gelmez. Gariplikle oturabilirsiniz. Sessizligi
kendi yarariniza kullanabilirsiniz. Bekleyip gorebilirsin.

Hicbir sekilde kelimelerle konusmamaya karar verebilirsiniz... ve isinizin sizin adiniza konusmasina izin

verebilirsiniz.

Angela Merkel konugmalarinda neredeyse hi¢ sifat kullanmaz ama o
konustugunda onu dinlersiniz ¢cinku her kelimenin bir nedeni oldugunu
bilirsiniz. Cato, yalnizca sézlerinin sdylenmemesinin daha iyi olmayacagindan
emin oldugunda konusmayi secti. Aptal ya da basit olarak dusunulmek,
aslinda soyleyecek bir seyiniz olmadigini kanitlamak icin kendinizi aptal yerine
koymaktan daha iyidir. SOylemedigin icin pisman ol, tersi dedgil.

Dil konusunda belirsiz olmak, simdi "anlamsal sirinme" dedikleri seyin
tuzagina dusmek - 6nemli kelimeleri anlamsiz hale gelinceye kadar abartmak ve
yanlis kullanmak - bu sadece 6zensiz bir disinuruan degil, ayni zamanda kot bir
mizacin isaretidir. Konustugun zaman 6énemli olmali. Bir sey sdylediginde, bunun
bir anlami olmali.



Unutmayin: ifade 6zgurliigu bir haktir, zorunluluk degil.Zki kulak, bir adiz,
Zeno ogrencilerine hatirlatirdi. Bu orana uygun sekilde saygi gosterin.
Keske daha cok konussaydin. Ne disindigunuzi merak etmelerine izin verin.
Konustugunuz kelimelerin ekstra agirlik tagimasina izin verin, cinku bunlar nadirdir.
Soruya “Bilmiyorum” seklinde cevap verebilirsiniz. Hakareti gérmezden
gelebilirsiniz. Daveti reddedebilirsiniz. Sebeplerinizi aciklamamaya karar
verebilirsiniz. Bir duraklama i¢in izin verebilirsiniz. Bunun yerine gunlugunuze
yazabilirsiniz. Dinleyebilirsin. Sessizce oturabilirsin. Eylemlerinizin konusmayi
yapmasina izin verebilirsiniz.

Konustugundan daha fazlasini dinleyebilirsin. Yalnizca, sdylenmemis olmasinin daha iyi
olmadigindan emin oldugunuzda konusabilirsiniz.

Tabiki senolabilmek.AncakiradeSen?



Tutun, Atesinizi Tutun

Churchill saldirmayi ne kadar ¢ok istemis olmall.

bir dmur boyuitmek, bir zamanlar liderlik etme ve her seyin merkezinde
olma tutkusunu tanimladigi gibi, simdi Nazizm tehdidine dair yillarca suren
uyarilarla kesisiyordu.

Churchill on yildir iktidarda degildi. Bu ani umut ediyor, hayal
ediyor, planlar yapiyordu.

Artik onundu.

Almanlar, 1940 yazinin baslarinda Fransizlari istila etmisti ve simdi
Fransiz liderligi, Ingilizlere Kraliyet Hava Kuvvetlerini de isin icine
katmalari icin yalvariyordu. Fransa'nin yenilgisini hisseden Italya, savasa
yeni katilmig ve her ikisine de savas ilan etmisti. Bir dinya savasl
gelmisti. TUm Fransiz kuvvetlerinin Bagkomutani Maxime Weygand,
Paris disindaki bir toplantida Churchill'e "Belirleyici nokta burasi" diye
yalvardi. "Bir saatin son ceyregine" inmislerdi. Churchill, "Ingilizler
ingiltere'de tek bir savasci tutmamali," dedigini duydu. "Hepsi Fransa'ya
gonderilmeli." Cesur ve cUretkar bir adam icin, bu korkun¢ senaryoyu
tahmin etmis bir adam, yeni bir bagsbakanin tim gucune sahip olan bir
adam icin bu acil ve ¢cok dnemli bir firsat olmaliydi.

Catismalara kosar miydi?

Hayir, yapmazdi.

"Belirleyici nokta bu degil," diye yanitladi Churchill, cesaret ve 6z
disiplin ile 6nlerinde uzun, zorlu bir yol oldugu 6nsezisini dengeleyerek,
dusunmek icin duraksadiktan sonra. "Bu belirleyici an degil. Belirleyici
an, Hitler'in Luftwaffe'sini Ingiltere'ye firlattigi zaman gelecek. Adamizin
Uzerindeki havanin komutasini elimizde tutabilirsek - tek istedigim bu, o
zaman hepsini sizin i¢in geri kazanacagiz ... Burada ne olursa olsun,
sonsuza dek savasmaya kararliyiz.

Neredeyse her yeri evet demek istemis olmali. Bunu yapmasi igin tim
baski ona ydneltilmisti - milyonlarca hayat ve anlatilmamis yikim da
tehlikedeydi. Ve yine de, reddetmek icin sessiz metaneti topladi.



bir muttefik, onlari son ve tek umutlari gibi hissettiren seyi reddetmek ve
ucaklarini Britanya Savasi icin kurtarmak - tarihin fazlasiyla dogruladigi
bir karar.

Bunu yapabilir miydin? Kendine yalniz kalacak kadar guvenebilir misin? Dogru
oldugunu bildiginiz seyde israr etmek icin elestiriye ve sorgulamaya metanetle
katlanabiliyor musunuz? Buyuk bir maliyetle bile mi?

Bunu yapamayan bir lider... eh, onlar bir lider degildir. Onlar bir

takipci.

Savasin neredeyse her noktasinda Churchill kiskirtildi. Her zaman
bir durti, baski vardi. bir sey yap.Muttefiklerinden. Ingiliz halkindan.
Dusmandan.

Yine de basari -cogu stratejinin yaptigi gibi- makul bir kisitlamaya baglydi.

1942 ve 1943'te, Muttefiklerin Avrupa'ya cikarmasi igin baski
olusturuldu ve Almanlara karsi s6zde ikinci cephe acildi. Churchill yine
direndi. Bir Amerikali diplomati, zaten agir bir sekilde bombalanmis
olan bir gece yarisi Parlamento turuna ¢ikaran Churchill, iceri aceleyle
girmeye neden karsi cikmasi gerektigini acikladi. Burada olmak. Ben
sadece bir sporum ¢lnku ¢agdaslarim 6ldu. Passchendaele veya
Somme'de élduler. Ve baska bir Ingiliz neslinin katledilmesine
dayanamayiz.”

Politik olarak, bir istilayl desteklemek daha kolay olan seydi. Askerler
istedi. Halk istedi. Ancak Churchill'in aklindan, Fransa'nin kumsallarinda
ylizen, Belcika'nin sulak alanlarinin camurunda yiziist(i kalmis 61i Ingiliz
askerlerinin goruntuleri geliyordu. Kitaya inmek icin tek bir sanslari
oldugunu biliyordu - bu basarisiz olunabilecek bir sey degildi. Savagsmaktan
korktugu icin degil, birliklerinin pratik yapmak ve hazirlanmak icin daha
fazla zamana ihtiyaci oldugunu bildigi icin, muttefiklerinden gelen guclu
ricalari yaklasik iki tam yil boyunca erteledi. Aslinda, Eylil 1943'te italya'ya
yapilan ¢ikarmalar bunu kanitlayacakti - her ikisi de, Fransa'nin basaril bir
sekilde isgalinin ne kadar zor olacagina dair maliyetli gosteriler ve paha
bicilmez egitimdi.

6 Haziran 1944'te Muttefikler, isgalin tim dogu kanadina liderlik
eden altmis binden fazla asker iceren Ingiliz Ikinci Ordusu ile
Normandiya'ya ¢iktl. Bu oydu. Yogun odaklanma ve dikkat ¢ekici 6z
disiplin ile Churchill, dogru ani beklemekten fazlasini yapmisti...ans

yaptiSag.



Gudulerimiz bizi durtukluyor. FOMO bizi takip ediyor. Supheler bize iskence
ediyor. Diger herkes zaten atladi. Ya animizi kacirirsak? Bu baskiya direnmek
gercek bir zihinsel disiplin gerektirir. Bazen elimizi kaldirmaliyiz, devam et isareti
vermek icin degil, beklemek, beklemek, Bunun i¢cin bekle.*

Piyasanin mutlak dibini (veya zirvesini) bekleyin, herkes sizin deli
oldugunuzu, aptal oldugunuzu haykirsa da bunun tam zamani olmadigini
bilirsiniz. Terfiyi geri cevirirken veya gercekten degdigini bildiginiz seyi elde
etmek icin s6zlesme muzakerelerinde direnirken, yetenekleriniz igin
mukemmel isi bekleyin. Gozlerinin beyazini gérene kadar bekleyin...

Rakibinizin 6ndnuze koydugu tuzaga karsi koyun ve onlari kendi tuzaginiza
dusurun. Rakibiniz kendilerini asarken s6zUnuU kesme istegine karsi koyun.
Herkesin gelecek oldugunda israr ettigi mevcut trendlerden yararlanmayi
kacirmis olsaniz bile, zamani klasik, asiriya kacan veya sarsici derecede cesur
bir seye harcayin. Spurs'Un yaptigi gibi sezonun baslarinda dinlenin, boylece
tam olarak dogru anda zirveye ¢ikabilirsiniz. Bekle, bekle, yedeklerini bekle...
bdylece gercekten basaril olacak bir saldiri dizenleyebilirsin.

Stoacilara kadar uzanan, ancak Ingiliz sair John Dryden tarafindan
harika bir sekilde ifade edilen eski bir fikir vardir: Sabirli adamin 6fkesine
dikkat edin.

Tam da 6fkeli oldugu icin Churchill icin zordu. O bir yapanSirtini
duvara yaslamisti. Ama bunun yerine, stratejik dehanin sakin ve
yumusak isiginda bekledi. Atesini tuttu. Ve sutunu c¢ektiginde, hedefi
parcaladi.

Bu, bir giin, umarim, nasil olacagi konusunda kendine yalan séylemiyor.Belki
bir sey yapacaksin Hayir, harekete ge¢cmeye karar verdin. Simdi agmaniz gereken
daha zor bir engel var: tutunmak. Bunu yaparken isabet almak, dogru yapmak ve
saymak icin kasith olarak hareket ederken.

Misin?

Hayatta, savasta, iste, genellikle sadece bir an, bir firsat elde ederiz. Kimse
sana tekrar bir sans vermeyecek. Hazirliktaki eksiklikleri telafi etmek, isleri
daha iyi zamanlamak, daha fazla avantaj elde etmek icin asla geri donup farkli
bir sekilde deneyemezsiniz.

Tek atis.

Onu bekleyecek kadar gucli muyuz? Bu sinirleri terbiye edebilir miyiz?
basarabilir miyizsaymak?

Evet. Evet yapabiliriz.



Yapmaliysak.

* Ya da Domuzlar Kérfezi'ndeki basarisiz isgal John F. Kennedy'ye talimat vereceginden, girisim hakkinda daha iyi
distnmek igin yeterince uzun stre bekleyin.



Hirsinizi Azaltin

1791'de geng bir Napolyon, 1.200 franklik 6dult kazanma umuduyla bir
deneme yarismasina katildi. Soru glcluydu: "Erkeklerin Mutlu Olmayi
Ogrenmesi Icin En Onemli Gercekler ve Duygular Nelerdir?"

Denemeyi yazmasi alti ayini aldi ve kazanamadi, ancak yirmi iki
yasinda, genclik heyecaniyla, doymak bilmez hirs konusunda her
zamanki gibi iyi bir uyarida bulundu.

"Iskender [Biyiik] Teb'den Iran'a ve oradan da Hindistan'a
kostugunda ne yapiyor? Her zaman huzursuzdur, aklini kaybeder,
kendisinin Tanri olduguna inanir," diye yazardi gelecegin fatihi.
"Cromwell'in sonu nedir? Ingiltere'yi yénetir. Ama Fury'lerin tim
hancerleri ona eziyet etmiyor mu?"

Asirilik Gzerine tepelerin lanet olasi ¢izimleri. Ve bu da yetmezmis
gibi, Napolyon, anlami acik olan bir bildiriyle darbe icin harekete
geger:

Hukumetleri ve 6zel servetleri deviren, kan ve sucla beslenen hirs, hirs...
tum asiri tutkular gibi, ancak hayat sona erdiginde sona eren siddetli ve
dusuncesiz bir atestir - acimasiz bir ruzgarin kérukledigi bir yangin gibi,
ancak sona erer. her sey tuketildikten sonra.

Keske yetiskin Napolyon'a bu sézler hatirlatiimis olsaydi. Kendini
Fransiz imparatoru ilan ettigi ve satafatl unvanlari zorunlu kildigi o
calkantil, yikici yillarda.monsenyér, altesse sérénissime (sakin
majesteleri) vemdkemmellikAvrupa capinda beceriksiz akrabalarini
tahtlara oturturken kendisi icin, keske birisi ona kontrolsuz hirsin
tehlikeleri hakkindaki kendi duygularini hatirlatabilseydi...*

Ama bekleyin, birisi gercekten yapti!

1800'lerin baslarinda, disisleri bakani Talleyrand, makaleyi arsivlerden cikardi
ve hem bir hediye hem de bir uyari olarak Napolyon'a verdi, Imparatorluk ve
Kraliyet Majesteleri (yine kendisine verdigi baska bir unvan) bunu da kabul etmeyi
reddetti. . Yazar kirbaglanmayi hak etti, dedi Napolyon gencligi hakkinda. “Ne
kadar sacma seyler sdyledim ve eger olsaydi ne kadar sinirlenirdim.



korunmuslardi," diye haykirdi ve tek kopya oldugunu diasundugu seyi
atese attl.

Kisa bir sUre sonra, bir kez daha kitayi bir nesil cesetle dolduracak ve
kendisini insanliga daha fazla zarar veremeyecegi okyanusta bir kayaya
sdrgun edilmis olarak bulacakti.

Tarihin buyuk bir béliminde Iskender, dizginsiz hirs icin uyarici bir
hikayeydi. Elbette, zekiydi. Elbette, inanilmaz seyler basardi. Ama onu
nerede birakti? Bos. Yalniz. Mutsuz. "Gitmek!" Sonunda asla tatmin
olmayacagini anladiklarinda kendi adamlariyla alay ederken buldu
kendini. "Git yurttaslarina iskender'i diinyanin fethini tamamlayarak
biraktigini séyle."

Ancak hemen ardindan 6ldu ve imparatorlugu onunla birlikte
¢okti. Sair Juvenal, tim dinyanin Iskender'i icine alacak kadar bilyiik
olmadigina dikkat ¢ekti... ama sonunda bir tabut yeterliydi.

Ve tum bunlar ne icindi? Napolyon gibi, halkiyla ya da bir davayla
ilgili deqildi. Saldiri ve saldirganlik savaslarini tamamen kendisi i¢in
yuratmustu. Bu, elde edilmesi gereken patolojik bir ihtiyacti ve
sonuclari temelde diger herkes tarafindan astlenildi.

Kota aliskanliklari, 6zellikle de daha obur olanlari birakmak icin dnemli
miktarda 6z disiplin gerekir. Ancak dunyadaki tim bagimliliklar arasinda en
sarhos edici ve kontrol edilmesi en zor olani hirstir. Cunku icki icmenin aksine,
toplum onu o6dullendirir. Basarili olana bakariz. Onlara ne yaptiklarini veya
neden yaptiklarini sormuyoruz, sadece nasil yaptiklarini soruyoruz.
Basarilarinin onlara ne kadar az tatmin getirdigini, cogunun ne kadar sefil
oldugunu ve sirayla etraflarindaki herkesi ne kadar sefil hale getirme
egiliminde olduklarini rahathkla gérmezden geliriz.

Napolyon gibi hirsi basini belaya sokan bir adam olan Seneca,
Marius (zamaninin Napolyon'u) adli acimasiz bir general i¢in "Marius
ordulara komuta ederken, hirs Marius'a hukmetti" derdi. Dunyayi
bozan ve rahatsiz eden liderlere, is adamlarina ve fatihlere agit yakti,
kendileri rahatsiz ve bozuldu. Marius, Napolyon ve Iskender
guc¢luydu... ama nihayetinde gu¢suzdu. Cunkd duramadilar. Cunku
hicbir zaman yeterli olmadi. Kendileri Gzerinde kontrolden yoksun
olduklari icin milyonlari kontrol etme arzusundaydilar.



Uyusturucu veya cihazlarla iliskimizde yaptigimiz gibi, kendimize sunu
sormalyiz: Sorumlu kim? Aklimiz? Ya da en buyulk, en kazanan, en zengin,
en gucld, en Unlt olma kdélece ihtiyacimiz? Daha fazlasini yapma, daha
fazlasini elde etme, tekrar tekrar basarma ihtiyaci mi? Sormaliyiz: Bu bana
gercgekten ne getiriyor? Aslinda bundan ne elde ediyorum?

Napolyon'un basarilari onu mutlu etti mi? Gu¢ ve zenginlik onu
guvende bile yapmadi! Acikca hak ettigi sucgluluk ve utancin yani sira,
okyanusun ortasindaki ikinci adasinda tek basina 6lda!

Simdi, bu elestiri, tim basarilarin kicimsenmesi gerektigi anlamina gelmez.
Kimse bir sey yapmaya calismasaydi dunya nasil bir yer olurdu? Kimse daha iyi olmak
veya daha fazlasini yapmak i¢in zorlamadiysa? Hirsimiz olmasaydi - pesinde
oldugumuz buyuk bir hedef - hangi kiiguk seylere, hangi dikkat dagitici seylere hayir
diyecegimizi nasil bilecektik?

Hirs iyidir, sadece olmasi gerekirtermper/iOz disiplinin tim unsurlari
gibi, bu da denge ile ilgilidir. Ihtiyaclarini sifira indirmeye calisan,
ruhsal mukemmellik arayisinda herkesi ve her seyi reddeden kesis ya
da rahip, inga etmeye devam eden milyarderden ya da emekli olmayi
bile dUsinemeyen oyun kurucudan ¢ok da farkli degil. Ayni zamanda
hicbir seyi hayal etmeyen, hicbir seye inanmayan, hicbir seyi
denemeyen insan? Aslinda konu bu degil.

Burada bahsettigimiz sey gercekten miza¢. Shakespeare'in uyardigi gibi,
sonu gelmeyen hirsimizi "kendini asmadan" dnce kontrol edebilecek bir
benlik ve deger duygumuz olmalidir.

Kendini kaptirmaktan bizi alikoyan fren olmadan, hirs bizi sadece
mutluluktan mahrum etmekle kalmaz, ayni zamanda bizi mahvedebilir... ve
acgozlu fatihlerin her zaman yaptigi gibi, ister yaruattiakleri savaslarin
masum kurbanlari, ister halk olsun, baskalarina zarar verebilir. merdiveni
cikarken kullanip attiklari, bu surecte ihmal ettikleri aileleri veya ilham
verdikleri sayisiz taklitgi.

Iyi hissetmek veya yeterince iyi olmak icin basarilara ihtiyacimiz yok. Neye
ihtiyacimiz var?

Gercek: cok deqil!

Biraz yiyecek ve su. Kendimize meydan okuyabilecegimiz isler.
Zorluklarin ortasinda sakin bir zihin. Uyumak. Saglam bir rutin. Bagl
oldugumuz bir sebep. Daha iyiye gittigimiz bir sey.



Diger her sey ekstradir. Ya da daha kétusu, tarihin defalarca gosterdigi
gibi, acih digtisimuzun kaynadgi.

* Bu siralarda Napolyon'un fiziksel disiplininin onu terk etmesi tesaduf degildi, bu yizden en
pohpohlayici portre sanatgilari bile onun artan tombullugunu gérmezden gelemedi.



Para (Tehlikeli) Bir Alettir

Babe Ruth bir atlet olarak, bir insanin makul bir sekilde hayati boyunca
harcayabileceginden daha fazla para kazandi. Ve yine de, oradaydi, oldukca iyi bir
baslangi¢c yapiyordu.

Alt1 yaz dolarlik caylak maasi -bir somun ekmek bes sentken- ayda iki kez
elli dolarhk maas cekleri olarak dagitiyordu. Ruth ilk maas cekini aldiginda,
onu bir bisiklete harcadi. Buyuk paraya gectiginde, bunlar spor arabalar,
6zel takim elbiseler, deri montlar, ipek gémlekler, elmas at nali kravat
igneleri ve sik sik kumarhanelere ve yaris pistlerine yapilan gezilerdi.
Evliliginin tehlikede olduguna dair soylentiler ¢ikinca, Ruth ilk karisina bes
bin dolarlik bir vizon ceket aldi. Yankees 1928'de flama percinlediginde,
Ruth doért oda kiraladi ve bir otelde bir parti verdi. Otelde piyano olmadigini
o6grendiginde Ruth gidip bir tane aldi. Beyzbol maasi ona Amerika Birlesik
Devletleri baskanindan daha fazla kazandiriyordu ama genellikle mag
kontrolleri gelene kadar bahar antrenmanlarina takim arkadaslarindan
ddung alarak baslardi. Bir yonetici, "Para hakkinda hicbir fikri yoktu" dedi.
“Hig bitecegini dusunmuyor gibiydi. Her seyi ve her seyi satin alirdi.”

Yankees soyunma odasi Ruth'un genc bir Gehrig'e "Parani biriktir...
bir kus artik top oynayamayacadgi bir zamani dastinmeli" dedigini
buyuk bir kahkahayla duydu, ¢cinkd Babe'in o zaman, yuzbinlerce
dolarlik kariyer kazanci yuksek yasam Uzerine savruldu.

Yol boyunca eglendi, muhtemelen Cato gibi tutumlu bir adamdan daha fazla eglend.i.
Ama ayni zamanda oburlugu kadar (varisleri gibi) bundan da pismanlik duymaya basladi.

Pek ¢ok "zengin" insan kendini bu konumda buluyor. Basari
noktasinin guvenlik, 6zgurlik ve memnuniyet olmasi gerekiyordu.
Gercekte, onlara kaygl, kiskanclik ve istikrarsizlik getirdi.

Churchill bir keresinde kardesine "Hayatta beni endiselendiren tek sey
paradir" demisti. Ingiliz Ust sinifinin cogundan farkl olarak, Churchill hayatini
kazanmak i¢in calisti ve dinyanin en yuksek maasl yazarlarindan biri haline geldi.



dunya. Ancak, annesinin tanimladigi gibi, "para konusunda mukemmel bir elek"
oldugunda bunun pek 6nemi yoktu.

Cabucak kazandi ve daha hizli harcadi, sonra hepsinin nereye gittigini
merak etti. Ingiliz kirsalinda bir malikane olan sevgili Chartwell'i o kadar
dusuncesizce ve dusuncesizce satin almisti ki, neredeyse evliligine mal
oluyordu. Churchill 1929'da piyasada spekulasyon yaparak elli bin dolar
kaybedecekti. Bu, gbze alamayacagi ama ayni zamanda higbir sey
6grenmedigi korkung bir kayipti. Hemen piyasaya donerek, Montgomery
Ward hisselerinde bir ayda U¢ bin kaybetti. Ve bu, Avrupa
kumarhanelerinde yaptigi gercek kumarin dstindeydi.

Churchill'in zamaninda dunya yeterince korkutucu degilmis gibi,
ucuruma battigi duygusundan bahsederdi... cinku finansal olarak dyleydi.
Bir keresinde sirtinda yirmi bin kiloluk bir agirlik tasiyan asiri yuklenmis
klcuk bir domuz olarak kendini cizecekti. Blitz sirasinda bile temsilcisiyle
telif haklari konusunda tartisiyor ve vergi muafiyetlerini distntyordu.

Neden?NedenXisiplinsizdi. Kendisine anne babasinin davranamadigi
sekilde davranma, kacirdigi sevgiyi ve eglenceyi satin alma girisimiydi.
Zamaninin en iyilerine, en parlaklarina ve en zenginlerine ayak uydurmak icin
kendini kanitlama cabasiydi. Neyse ki, Churchill canli ve enerjik bir adamdi,
ancak bu canlihgin ne kadari bosa gitti? Ne icin? Ve yanindan kayacak kadar
sansli olsa bile, yeteneklerini degil ama aligkanliklarini miras alan oglu, o kadar
sansli degildi. Keske babasi sahip olabilseyditutuldu, tutuldu, tutuldu.

Sec¢imleriniz sizi para konusunda endiselenmesi gereken biri haline
getirdiginde, o zaman zengin degilsiniz... ne kadar kazanirsaniz kazanin.

Atlantik'in 6tesinde, yazar F. Scott Fitzgerald da benzer bir sekilde
kendini yipratti. Zenginlige, ihtisama asikti. Azimli ve tanrisiz yetenekliydi,
ama ayni zamanda inanilmaz derecede olgunlasmamisti ve her iki tarafin
da en koétdsunu ortaya ¢ikaran bir evlilik icindeydi. Dag gibi borglarina
bakarken, "Eskiden kendim i¢in yazardim," diye yakiniyordu. Simdi
koleksiyonculari uzakta tutmak, editorleri veya arkadaslariyla birlikte
kendini bir cukurdan ¢ikarmak i¢in yazdi. Guvenini yok etti... sanatina olan
sevgisini ondan caldi. Omiir boyu ne kadar kazanilacagina ragmen
milyonlarcabugun, bir otel odasinda tek basina bes parasiz dlecekti. Serveti
gitmisti ve bu, kaybedilen onca buyuk yazi yili pahasina gelmisti.

Dorothy Parker tabutunun icindeki kirk dort yasindaki Fitzgerald'a
bakarken, "Zavalli orospu ¢ocugu," dedi. Onu en cok etkileyen onunkiydi.



yipranmis ve burusmus eller, en yetenekli mumyacinin bile saklayamayacagi tum
fazlaliklarin, tim musamahalarin bedelini sessizce ortaya koyuyordu.

Paraniz varsa, harcayin... sorun, insanlarin ihtiyac duymadiklari seyleri elde
etmek icin sahip olmadiklari seyleri, maliyetine degmeyecek bir fiyata
harcamalaridir.

Sans eseri, Churchill'in yeterince 6zdenetim vardi - ya da belki de hicbir
zaman tamamen sinirl agsmadigi i¢in sansi vardi. O ugurumun dibini asla
bulamadi. Ama yakin bir cagriydi. Ve eger olsaydi, 6zgur dunyanin kaderi
ne kadar farkli olabilirdi...

Bu riski karsilayabileceg@inizi dusinduren nedir? Muslugun asla kapanmayacagi kadar
yetenekli oldugunu mu? Mumu iki ucundan da yakabilecedini mi? Daha fazlasina, daha
fazlasina, daha fazlasina olan sonsuz ihtiyacinizla yozlagsmayacaginizi mi?

Birinin imkanlarinin 6tesinde yasamanin pervasiz para yonetiminin tek bi¢cimi
olmadigini acikliga kavusturmak icin bir dakikanizi ayirmaya deger. Cato'nun kendini
tutmasinin erdemi, belki de Cato tarafindan oldugu kadar kolayca asiriya kagabilir.
Onemli olmayan seylere cok az miktarda para biriktirmeye calisarak hayatinizi ve
canhhginizi toz haline getirmek i¢in kurus akillica davranmak ve aptalca davranmak da
sorumsuzca.

Para disiplini gérecelidir. Internet, ¢ép torbalarini nasil yeniden
kullanacaklarina veya iki kez duginmemeleri gereken seylerin maliyetlerini
azaltmak icin kuponlari nasil istifleyeceklerine dair ipuclarini paylasan yasal
olarak zengin insanlarla dolu.*Kuc¢uk seyleri terletmiyorlar, onlar
mikroskobik. Tasarruf etmek édnemlidir, elbette; bunun bize en degerli
kaynagimiza mal olmayacagindan emin olmak istiyoruz:zaman.Kendilerine
karsi pek kati olmayan esimiz, cocuklarimiz, arkadaslarimiz gibi sevimli
insanlarla olan iliskilerimize de mal olabilir.

Yuzyillar boyunca, para yelpazesinin her iki ucundaki insanlar onun
degerini ve amacini temelden yanlis anladilar. Fitzgerald zenginlerin
6zel oldugunu, diger insanlardan farkl olduklarini distnurdd.
Hemingway yanit olarak "Evet, daha ¢ok paralari var" yazardi.

Para iyi ya da kot degildir. Bu bir aractir. Ornegin Churchill'in yazilari, siyasi
¢6lde surgune gonderildiginde onu destekledi. Para 6zgurluk veya kaldirag
sagliyorsa, o zaman harika. Bir bagimliliga veya rahatsizliga -ya da daha koétusda,
dikkat dagitmaya- donusurse, o kadar da iyi degdil. Herhangi bir gucla arag gibi,
paranin da tehlikeleri vardir ve guvenli ve bilincli bir sekilde kullanilmasi gerekir
(ve zayif fikirlilere gore degildir).



Para mutlulugu satin almaz... ama sizi bazi hayal kirikliklarindan
kurtarabilir. Size ihtiyaciniz olmayan seyleri veya makul herhangi bir kisinin
ihtiya¢ duydugundan daha fazlasini saglamasina bagimliysaniz, size
6zgurluk de veremez.

Sorun su ki, cogumuz kendimize bir gin bunun 6tesine
gececegimizi, yeterince kazanabilir, yeterince basarili olabilirsek
bunlarin hicbirini disinmek zorunda kalmayacagimizi séyliyoruz.
Ihmhligin ve finansal vicdanin 6tesinde olacagiz. Siradan insanin
gunlik endiselerini asmis olacagiz. Istedigimizi, istedigimiz zaman,
istedigimiz kadar yapabiliriz. Cunku "iyi" olacagiz, "gelmis" olacagiz.

iste sey:Bu asla olmaz.

"Siktir git para" bir kimeradir. Asla anlamiyorsun. Kimse yapmaz. Yoksul
insanlarin yoksul-insan sorunlari vardir ve zenginlerin zengin-insan sorunlari
vardir ¢inku insanlarin her zaman sorunlari vardir. Her zaman 6z disiplinin
gerekliligine tabi olacaksiniz. Ya da en azindan, onu gérmezden gelmenin
sonucundan asla muaf olmayacaksin.

Ve "siktir git para" gercekten takdire sayan bir hedef mi zaten? Kimseyi
veya hicbir seyi umursamaniza gerek kalmayacak kadar ¢ok paraya sahip
olmak icin mi? Bu erdem deqgil, cocukluktur. Gercekten ihtiyaciniz olan tek
sey, kibarca “Hayir, tesekkurler. Yapmamayi tercih ederim." Degerlerine
aykiri bir para igin hicbir sey yapmak zorunda kalmamak. Ana seyinize sadik
kalabilmek igin.

Hicbir miktar para sizi gercekten 6zgurlestiremez. Ama daha az bagimli olmak,
parayl daha az 6nemsemek? Bu seni hemen simdi 6zgur kilacak.

Stoaci Musonius Rufus'tan, ézellikle sinir bozucu bir kisinin
acgozluluguyle ugrasan ve ona gitmesi icin epeyce para 6deyen bir espri
var. Bir takipcisi itiraz edip adamin bircok hatasini gésterdiginde,
Musonius sadece guliumsedi ve "Para tam olarak hak ettigi sey" ded..

Ancak bu her iki yolu da kesebilir.

Pek cok insan cok sey yapti... bu onlari daha da kétulestirmek zorunda
degil. Lou Gehrig ve Babe Ruth ytuzde 0,001'deydi. Kralice Elizabeth ve Kral
George IV ayni paha bicilmez mucevherleri ve serveti miras aldi. Hangi
ydne gidecegimize biz karar veririz. lyi ya da kéti? Litks mi yoksa yiik mi?

olup olmayacagina biz karar veririz.hak etmekne aldik




* Parayi her sey olarak gorerek, bunun ne kadar kolay acgézlulige dénustuglne karsi tetikte olmaliyiz. bizim.Tutumluluk ve
comertlik nadiren bir araya geliyor gibi goértinuyor.



Her Gin Daha Iyi Olun

Sokrates pek bir sey bilmiyordu. Kesin olarak kabul ettigi pek bir sey yoktu.

Ama "oldugumuz gibi kalamayacagimizdan" emindi, dedi. Kim

oldugun 6nemli degil. Ne yaptigin 6nemli degil. Kimse

olabilecedi kadar iyi degil. Kimse mukemmel degildir. Herkes

gelisebilir.

Bundan daha édnemli veya daha tehlikeli, kendi kendini gerceklestiren cok
az kehanet vardir.

BUyumek i¢in yeriniz oldugunu disunuyorsaniz, yaparsiniz ve yapacaksiniz.
Olabildigince iyi oldugunu dusunuyorsan... haklisin. Daha iyi olmayacaksin.

Tarihin en buyuk oyun kurucusu - bir Super Bowl kazanan en geng ve en
yasl oyuncu - olan Tom Brady'nin kazanma takintisi olmadigi sdylendi.
Odaklandigi sey bu degil. Dérduncu ceyrekte yaptigl touchdown paslarinin
isabetliligini gelistirmeye kafayl takmis durumda. Futbolu serbest
birakirken biraz daha hizli olmaya kafayi takmis durumda. "Ayni" cok tutarli
bir sekilde ligin en iyisi olmasina ragmen, ayni kalmaya istekli degil.
Iyilesme siireci, bu onun ilaci. Kovaladigi ejderha bu, yaslanmaya ve tim
beklentilere bu sekilde meydan okuyabiliyor.

Bunun Japonca karsiligikaizen.Devaml gelisim. Her zaman Uzerinde
calisacak, biraz ilerleme kaydedecek bir seyler bulmak. Asla tatmin
olmamak, daima buyumek istemek.

Devrim? Donusum? Amatorlerin pesinde oldugu sey budur. Profesyoneller
pesindeevrim.

Ilk adim kendini géstermek, her giin bir seyler yapmaya kendini
adamaksa, sonraki adim elde etmeye odaklanacak bir seyler bulmaktir.
daha iyiher gun. Ve kimulatif iyilestirmenin bilesik getirilerle bulustugu bu
noktada, Dunya Uzerindeki en guclu guglerden birini kullanabiliriz.

Bir dusunun: Cogu insan gelmiyor bile. Bunu yapan insanlarin cogu kendilerini
gercekten zorlamazlar. Yani gostermek icin Vegunluk iyilestirme konusunda
disiplinli olun? Sen enderlerin en nadidesisin.



lyilestirme kulaga zor geliyorsa, daha az hata yapmaya ne dersiniz?

Gehrig'in menajeri onun hakkinda bdyle sdyledi. Gehrig'in bir
sporcu olarak inanilmaz gidisatinin sirri sadece baghligi degil, ayni
hatay asla ikinci kez yapmamasiydi. Kariyerine vurus basina en az bir
oyunla baslayan adam, mag basina bir hataya, haftada bir hataya,
ayda bir hataya yukseldi...

Hata yapmak insana 6zgudur... ama her ge¢en giin daha az hata yapmak ilahi olana

yaklasmaktir.

Kendimizi bir standarda bagl tutmakla kalmiyoruz, ayni zamanda ilerledikge
standardi da yukseltiyoruz; Tipki agirlik antrenmaninda oldugu gibi, kaldirdigimiz
sey sonraki her antrenmanda istikrarl bir sekilde artmalidir. Performansimizla
yetinme, ilerlememizle yetinme isteksizligimiz bizi sabit kalmaktan alikoyan
seydir. Bizi ileriye tasiyor.

Hic “gelmemis” gibi gérinmemiz biraz cesaret kirici mi? Standartlarimizin
yeteneklerimizin ulagsamayacagi kadar yukseldigini mi? Kesinlikle hayir! Oyun
sikict olmasin ve daha da énemlisi hi¢ bitmesin diye kale direklerini hareket
ettiriyoruz. Sonucta, bu bize daha fazla zevk ve daha fazla tatmin getiriyor.
Baska turlu asla géremeyecegimiz yuksekliklere ulasiyoruz.

Curumek mi yoksa olgunlagsmak mi istiyorsunuz? Daha iyi oluyor musun? Clnku eger
degilseniz... o zaman muhtemelen daha da kétuye gidiyorsunuz.

Ister profesyonel bir atlet, ister ev temizlikcisi olsun, herkes isinde daha iyi olabilir.
Bir insan, bir vatandas, bir ogul veya bir kiz olmak konusunda daha iyi olabilirsiniz.
Nasil disundugunuz, nasil odaklandiginiz, ne disunduguniz konusunda daha iyi
olabilirsiniz.

Epiktetos, "Nasil bir kisi ciftligini, bir baskasi da atini gelistirmekten zevk
aliyorsa," derdi, Sokrates hakkinda gevezelik ederek, "ben de ginden gune
gelisimime katilmaktan zevk aliyorum." Bunu kélelikten kurtulmanin yolunu
bulmus bir adam olarak séyledi. Bunu sirgunden sdyledi. Bunu antik dunyanin
en bilge adamlarindan biri olarak soéyledi. Ve yine de, her gun, her yénden nasil
daha iyi olabilecegine odaklanmisti.

Epiktetos icin bu disiplinin o karanlik zamanlarda son derece yararh olacagi
tahmin edilebilir. CinklU ona odaklanacak bir sey verdi - yalnizca kendisinin
kontrol ettigi bir sey, efendisinin degil, toplumun degil, hayattaki konumunun
degil. Ancak bu disiplin iyi zamanlarda da yardimci olur, kisiyi fazla ukala veya
kendini begenmis olmaktan korur.



Skor tahtasinin, banka bakiyesinin, satis rakamlarinin veya
mansetlerin ne séyledigi 6nemli degil. Bilirsin.lyiye mi yoksa kétuye mi
gittiginizi, ginden gune ilerleme kaydedip kaydetmediginizi bilirsiniz. Ve
eger dyleysen? Miithis. lyilestirme icin yer oldugunu biliyorsaniz? Ayrica
harika. Her iki durumda da, yaruyus emirleriniz ayni.

Ne olursa olsun, basari ya da basarisizlik, séhret ya da talihsizlik, ilerlemeye
odaklanmak kendimize gururla aynaya bakmamizi ve arka plandaki tim kargasay:
goérmezden gelmemizi saglar.

Bu bir mur boyu yolculuk. Aslinda, tim bunlari disinmenin yolu
bu: Tum bir yasam boyunca her gun birazcik ilerleme kaydetseydiniz
ne kadar ilerleme kaydedebilirdiniz? Bu yolculuk neye benzerdi,
nereye varabilirdi, kaydettiginiz her ilerleme biraz daha ilerlemek icin
hem firsat hem de zorunluluk sunsaydi ve bu firsatlari yakalasaydiniz,
bu yukumlultkleri her seferinde yerine getirseydiniz. ?

Bu yolculuga ¢ikmayi sececek misin? Gidebileceginizi dusinduguntzden
daha uzaga ulastiginizda bile devam edecek misiniz? Yoksa orada mi
duracaksin?

Pratik yapmaya devam edecek misin? Yoksa bunun olduguna karar verdin mi?
yeterince iyi? Osenyeterince iyi?

Oldugun gibi mi kalacaksin? Ya da yapabildiginiz sey haline mi geliyorsunuz?

Cunku bir kez iyilesmeyi biraktiginizda, gidecek tek bir yon vardir...

Imparator, Marguerite Yourcenar'in giizel romaninda
"Yapabildiginin en iyisini yap" diyor.Hadrian'in Anilari.*Tekrar yap.
Ardindan, bu rétuslari cok az da olsa iyilestirin.”

Bu gtizel bir ironi: ilerlemenizden asla memnun degilsiniz ama yine de her
zaman memnunsunuz... ¢unkd ilerleme kaydediyorsunuz.



Yuku Paylasin

1956'da Harry Belafonte, Coretta Scott King'i aradi. Kocasi bir kez
daha tutuklandiginda, onu ve hareketin bir seye ihtiyaci olup
olmadigini kontrol ediyordu. Ancak ikisi zar zor sohbet edebiliyordu
cunku Coretta cocuklardan biriyle ilgilenmek, yemegi firindan
citkarmak ve kapiyr agmak icin surekli olarak telefondan c¢ekiliyordu.

Tum bunlari tek basina yaptigini hisseden Belafonte, kibarca Krallarin
neden evde yardim almadigini sordu. Ona, Martin'in buna izin vermeyecegini
séyledi. Bdyle bir liiks, bir bakanin maasini zorlamakti. Insanlarin onlari
yargilayacagindan endise ediyorlardi. Milyonlarca siyah insan aci ¢cekerken
Krallarin kendilerini bu kadar simartmasi yanlis geldi.

Belafonte, "Bu kesinlikle sagma," diye yanitladi. "Buttn bunlari
yaparak bu hareketin ortasinda burada ve size yardim eden biri olursa
insanlarin ne dusunecegine kendini kaptiracak mi?" Hayatiniz simdi
degisecek, Belafonte ona sdyledi. Personel icin kisisel 6deme
yapacakti ve Martin'in bu konuda kesinlikle s6z hakki yoktu.

Bu, ¢ok calisan bir aile icin sadece hos bir jest degildi. Ayni zamanda
stratejik bir hamleydi. Belafonte'nin Martin ve Coretta'ya satin aldigi sey
sadece yardim degil, zamandi. i¢c huzuruydu. Korumaydi. Yardimla daha
fazla enerjiye sahip olacaklarini, amaca daha fazla odaklanacaklarini
biliyordu. Daha guclu ve daha etkili olacaklardi. Baris ve adalet i¢in
yururken Martin Luther King Jr."In endiselenmesini isteyecegdi son sey,
buzdolabinda sut olup olmadigiydi.

Her seyi kendi basiniza yapmakta israr etmemek disiplin gerektirir. Ozellikle de
bunlarin bircogunu nasil iyi yapacaginizi bildiginizde. Ozellikle de bunlarin nasil yapiimasi
gerektigine dair ylksek standartlariniz oldugunda. Ister kendi cimlerinizi bicmek, ister
konusmalarinizi yazmak, kendi programinizi yapmak veya kendi telefonunuza cevap
vermek olsun, bunlari yapmaktan zevk aliyor olsaniz bile.

Plutarch'in bize hatirlattigi gibi, bir liderin herhangi bir seyi nasil yapacagini bilmesi
gerekirken, muhtemelen yapamazlar.her sey. Fiziksel olarak mimkiin degil. Oyle degil



zihinsel olarak mumkan.

Cogu zaman, yuku yénetmenin en iyi yolu,paylasmakyUk.

Kendini 6nemsiz meselelerle yoran ve sonra buyuk anlar
geldiginde enerjisi biten kisinin vay haline. Her seyi Ustlerine aldiklari
icin zihinsel olarak o kadar bitkin ve gergin olan kisi (ve ¢cevresindeki
insanlar) yaziklar olsun, artik isler ters gittiginde, ek stresi kaldiracak
bir bosluk veya yastik yok.

Bir obur sadece ¢ok fazla yiyen veya icen biri degildir. Bazilarimiz da
cezalandirma konusunda oburuz. Dikkat icin oburlar. Kontrol icin oburlar. Is
icin oburlar. Bunu yonetmeyi birakin, tanimlamayi bu kadar zorlastiran sey,
Martin Luther King Jr. icin oldugu gibi, genellikle iyi bir yerden gelmesidir.
Zorunlu hissediyoruz. Para harcamaktan kendimizi kdtu hissediyoruz. Yardim
istemekten sucluluk duyariz. Ne kadar iyi niyetli olursak olalim sonug ayni:
Kendimizi yipratiyoruz. Kendimize zarar veririz, amaca zarar veririz, asil seyi
ihmal ederiz. Ilerleme diinyasini -ekonomistlerin "olaganisti" dedigi seyin
faydalarindan- mahrum birakiyoruz.karsilastirmali tistiinlik yasasi.

Pas verebilmelisiniz... 6zellikle biri agcikken ve daha iyi sut ¢ekiyorsa.
Dakikalari diger oyuncularla paylasabilmelisiniz, tipki Spurs'tun ilk bes
oyuncularinin yapmaya istekli oldugu gibi, cunku éyle olan buydu. takimiar
Yapmak.

Guvensizler bunu yapamaz. Elestirilmekten korkarlar. Insanlarin
perde arkasini gérmesinden korkuyorlar. Zalimler bunu yapamaz.
Benciller bunu da yapamazlar. Ucuzlar bunu yapamaz. Hepsini kendileri
icin istiyorlar. Basarinin merkezi, ayricaliklisi ve tek kaynagi olmaktan
baska bir sey olmaya dayanacak kadar guclu degiller.

Ve ¢ogu zorba rejime ne olur? Basarisizlar.

Her seyi kendi basiniza yapmaya ¢alismak mantikh degil. Delege etmek
zorundasin. Bir seylerde iyi olan insanlari bulmali ve size yardim etmeleri
icin onlar1 gu¢lendirmelisiniz. Anahtarlari teslim edecek, kontrolu birakacak,
bizden daha buyuUk bir sistem -bir organizasyon- gelistirecek kadar guclt
olmalisiniz. Ana seyi ana sey olarak tutmak istiyorsaniz, belki de sizin icin
tampon olabilecek birini ise almalisiniz - sizin i¢in "Hayir" diyen birini.

Irademiz yeterli dedil. Onu dylece sindirmek zorunda kalmamaliyiz.
Paylasmamiz gerekiyor. Yani, ejer yapmaya calisiyorsané/cek.Onemli olan,
senden daha buyuk bir sey insa etmeye veya yapmaya ¢alismak.



Bunda belli bir ayricalik var elbette. Hepimizin tam zamanli personel tutmaya veya
hesabi 6demeye istekli bir patrona sahip olmaya gucimuiz yetmez. Ama her birimiz
zamanimizin bir saatinin ne kadar degerli oldugunu bilmeliyiz. O zamani en iyi nasil
gecirecegimizi ve verdigi meyveyi nasil degerlendirecegimizi anlayacak disipline sahip
olmaliyiz.

Ne kadar basaril veya 6nemli olursaniz olun, hepimizin otomatiklestirilebilecek
gorevleri var. Hepimizin yeniden atanmasi gereken eski gorevlerimiz var. Hayattaki
her sey bir takim sporudur.

Bu verimsizliklerin var oldugunu biliyorsunuz ve yine de onlari devretmeyi reddediyorsunuz.
Herkesin isini yapmaya ¢alismaya devam ediyorsunuz.

Ertelemeyi birak. Temsilci!

Bu ucuz olmayacak, aksini iddia etmek cahillik ve kustahlk olur,
ancak degeri neredeyse hesaplanamaz ¢unku size dinyanin en pahall
seyini veriyor: zaman.

Belafonte, Martin Luther King Jr."t gérevlendirmeye zorlayarak adama - ve
dolayisiyla topluma - temel isini yapmasi icin daha fazla zaman veriyordu. Mecazi
olarak, hepimiz calisan bir saatle karsi karsiyayiz, ancak King'inki trajik bir sekilde
daha kisaydi. O ve Coretta'nin ev islerine harcamak zorunda kalmadiklari her dakika,
iyi harcanmis zamand..

Ama ayni zamanda birlikte gecirecekleri zaman ne olacak? Cunku delegasyon
sadece zaman degil, ayni zamanda alan da saglar - 6zgurlik. Ozetlememizi,
dustinmemizi, baglanti kurmamizi, takdir etmemizi saglar. King'e daha sonra bir
gorusmeci tarafindan kesintisiz bir hafta dinlenmeyle ne yapacadi soruldu. King,
dinyadaki adaletsizlikler ve o donemde Sivil Haklar Hareketi'nin talepleri g6z 6nine
alindiginda, boyle bir seyin tamamen imkansizligiyla alay ettikten sonra ne
yapacagini acikladi:

BUtun bir hafta [Uksim olsaydi, bunu meditasyon yaparak ve okuyarak, kendimi ruhsal ve
entelektuel olarak tazeleyerek gecirirdim... . Miicadelenin ortasinda, hisranlarin arasinda, sonu
gelmeyen calismanin ortasinda, sik sik sonsuza kadar orada oldugumu dusunirum.vermek
—Almak icin asla duraklamadim. Kagmak, geri ¢ekilmek, yakit ikmali yapmak icin acilen bir
saatlik bir zamana bile ihtiya¢ duyuyorum. Neler yapildigini disiinmek, hareketin
mekaniginden uzaklasmak, yapilanlar Gzerinde dusinmek icin daha fazla zamana ihtiyacim
var. Anlamhareketin

Boyle bir hafta ile ne yapmayi basarirsin? Bir saat ile mi? Kendinize
fazladan zaman ve yer ayirmaniza izin verecek kuguk bir yardimla mi? Ama
herhangi bir zamanda degil. Dusinme ve dusunme zamani. Ve herhangi
bir alan degil. Ogrenmek icin alan, planlamak icin alan.



Birlikte, her gtin o kiigik zaman ve mekan birleserek bizim icin neyin dnemli
oldugu Uzerine meditasyon yapmak ve hayatta nasil gittigimizi incelemek icin bir
firsat olusturur.

Bunu hak ediyorsun. Ama onu almanin tek bir yolu var.

Delege ederek. Yardim isteyerek. Bir degisiklik yaparak.



1 Translated from English to Turkish - www.onlinedoctranslator.com

Saygli Zamani

New York Knicks icin bir caylak olarak, genc bir Phil Jackson
cogunlukla yedek kulibesinde oturuyordu. Bir gece, macin sonuna
dogru, Jackson baska bir yedek oyuncuyla konusurken kog Red
Holzman onu sasirtti. "Ne kadar zaman kaldi, Jackson?" diye sordu.
"Bir dakika yirmi sekiz saniye," diye yanitladi. Hayir, sut saatinde ne
kadar sdre varRed cevap verdi ve tabii ki Jackson bilmiyordu. "Eh,
bilmelisin," dedi tiksinti kocu ona. “Oyuna giriyor olabilirsin ve zamani
bilmiyorsan, basimiza bela acabilirsin. Seni bir daha bunu yaparken
yakalamama izin verme."

Tipki her basketbol takimina sahada her pozisyon icin yirmi dort saniye
verildigi gibi, hepimize her gun ayni yirmi dort saat veriliyor. Farkinda olmamak
mi? Saygl duymamak icin mi? Nasil kullanilacagini ve yonetilecegini bilmemek icin
mi? Sadece 6zensiz degil, aptalca.

Her zaman oyunun icindesin. Zamani tam olarak bilmek zorundasin
cUnku senin icin ne zaman tukenecegini asla bilemeyeceksin. hatirlatic
budurmemento moriarag. Hi¢ kimse zamani veya yasami hafife alamaz...
cUnkU hepimiz icin tukeniyor.

Disiplin pesinde kosmak, her seyde, 6zellikle de kug¢uk seylerde disiplinli
olmak demektir. Ve zaman - onu nasil harcadigimiz, kic¢uk artislari - aslinda
cok buayuk bir seye tekabul eden kucuk bir seydir.

Bazi insanlar zamanin sadece bir yapi oldugunu iddia eder. EGer bu dogruysa, belki
de insanhgin en buyuk yaratimidir. Cunkd zaman, sahip oldugumuz gercekten
yenilenemeyen tek kaynagi 6lgme yontemimizdir. Kimse daha fazlasini yapmiyor. Bir kez
kayboldu mu geri alinamaz. Yeterince uzun bir sire boyunca uygulanan kuguk
miktarlardaki ilgiyi izleyen herkesin onaylayabilecegi gibi, ayni zamanda inanilmaz
derecede guclu bir guctur.

Bakin bosa ge¢en zaman bizi de harciyor. Zamani éldardugumuzde kendimizi
olduruyoruz. Zamani nasil kullanacagimizi 6grenmeliyiz yoksa o bizi kullanir... yukari.
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Bu nedenle isimizi hizh bir sekilde yapiyoruz. Neden konuya geldik. Neden guindeme
bagh kaliyoruz. Neden lafi fazla uzatmayiz, konudan sapmalara misamaha gdstermeyiz
veya dikkat dagitmalara musamaha goéstermeyiz. Bu ylzden masamizi temiz tutariz—
bdylece bir seyler arayarak zaman kaybetmeyiz. Bu yuzden erken kalkiyoruz - bu yuzden
Dahazaman, kesintisiz zaman, gunun en taze aninda. Bu yuzden neye evet ve hayir
dedigimiz konusunda bilingliyiz, cinkt zamanin bir hediye oldugunu anliyoruz.

- ve ona ne verdigimiz dnemlidir.

Daha pratik olarak, sair WH Auden soyle dedi: "Modern stoaci, tutkuyu
disipline etmenin en kesin yolunun zamani disipline etmek oldugunu bilir: gun
icinde ne istediginize veya ne yapmaniz gerektigine karar verin, sonra bunu
her giin tam olarak ayni anda yapin ve tutku sana sorun ¢ikarmaz.” Simdi,
daha derindeki mesaji gorebilmek icin bu tavsiyeye tam anlamiyla uyulmasi
gerekmiyor: Rutin, zamanin yénetiminde ve dikkat daginikhgi, erteleme ve
tembellik gibi olumsuz guclerin bastirilmasinda énemli bir aractir.

Uyandiran kisiher ne zaman, uyanir ve yaparHer neyse, gunlerini
siparis ederVYine de? Bu, asla yeterli zamani olmayacak, her zaman
geride kalacak bir kisidir. Ama daha disiplinli olan, gerektiginde ayaga
kalkan Toni Morrison; énce zor projelerle ugrasan William Stafford
gibi kisi; Booker T. Washington gibi kim gerekli olmayana hayir der?
Bu, zamanini tam olarak kullanan bir kisidir.

Gecen yili, gecen ayi, gecen haftayi, son gunu nasil gecirdiginizi
dusunmek icin bir dakikanizi ayirin. Ne kadarinin bosa gittigini, ne
kadarinin yarim kaldigini, ne kadarinin kontrolinuz disindaki olaylara tepki
olarak harcandigini bir disdnun. Ve bu kez gésterecek iyi sonuclariniz olsa
bile, yine de daha iyisini yapabilirdiniz. Hepimiz yapabilirdik.

Gegip gitmesine izin verdigimiz anlar, tembelce yaptigimiz ve tekrar
yapmak zorunda oldugumuz seyler, yapmamamiz gerektigine karar
verdigimiz seyler arasindaki anlar. Batun bunlari daha iyi yapabilirdik... ama
yapamayiz. O anlarin sonsuza dek gittigi gerceginden kacis yok.o zamani
asla geri alamazsin.

Daha iyi olmak icin firsatlari kacirdiniz. ilerleme kaydetme firsatlarini
kacirdiniz. Sabrin senin yararina ¢alismasina izin vermedin. Diger insanlara
(beklettiginiz) saygisizlik ettiniz. Davaniza (varliginizdan mahrum ettiginiz)
saygisizlik ettiniz.

Ancak bu trajedinin en guzel yani, hayatin size ikinci bir sans vermis

olmasidir.



En azindan simdilik. CinkU bugunun var. Simdiki aniniz var. Nasil

harcayacaksin? Bundan ne yapacaksin? ne kadar olacak
ile?

Acik konusalim, bu sadece acele etmek anlamina gelmez. Kralice
Elizabeth'in annesi bir keresinde, zamanlarinin kalmadigini iddia eden bir
yardimci tarafindan halkin arasinda kosturuldu. "Zaman benim diktatordm
degil," dedi Ana Kralice durup onu gormeyi bekleyen herkesle el sikisirken.
"Zamanini dikte ediyorum."

Suresincedir-dimihayetinde bu dunyadaki varligimizin diktatord, biz
Yapmaknasil harcayacagimizi belirler. Yeter ki farkinda olahm, degerinin
farkinda olalim ve onu iyi yénetmenin 6nemi. Olimli anlamda aleyhimize
calisiyor olsa bile, onu bizim i¢in ¢calistirdigimiz surece.

Simdi zamani. CUnkuSimdisahip oldugun tek zamandir.



Sinirlar Kaldir

George Washington, duygularini ve kisisel hislerini kendine saklayan
ihtiyathhgiyla nlaydu. Angela Merkel'in en yakin yardimcilari dairesinin
icini hic gérmedi.

Kralice Elizabeth i¢cin kameralar 6ntinde gecen koca bir yasamin ardindan, bu
kadar ¢ok insanla tanistiktan, dunya liderleriyle bu kadar ¢ok gosteri, konusma ve
seyirciden sonra, neredeyse hi¢ kimsenin su kiskirtici, buyuleyici soruyu
yanitlayamayacagini dusunmek dikkate deger:

"Kralice nasil biri?"

Dusunun, yetmis yilda bir kez bile bir muhabirle kayitlarda
konusmadi! iran Sahi bir keresinde ona, saltanati boyunca daha fazla
Isci Partisi mi yoksa Muhafazakar basbakani mi oldugunu sormustu.
Tesaduf eseri Kralice bilmiyordu ¢inkd bu onu ilgilendirmezdi. Uygun
olmazdu.

Elizabeth, mesleginin cesitli kurallarinin yalnizca bir gézlemcisi
degildir; kisitlamasi siyasete bulasmamaktan daha ileri gidiyor.
Torunlari, onlara nadiren acik tavsiyeler verdigini veAs/a yapmalari
gerektigini sdyler. Bunun yerine, dogru sorunun ya da daha iyisi, sadece
yargilamayan bir kulagin sorunu kendilerinin ¢dzmesine izin verdigini
kesfeder.

BUtdn bunlar tek

kelimeyle mi? sinirlar.

Ve ne yazik ki, bu tur bir disiplin buguUnlerde ¢ok nadir goruluyor.

Sosyal medya, aninda tatmin ve utanmazhgin kutlandigi bir diinyada,
sinirlar koyan ve koruyan insanlara pek saygl duymuyoruz. Bilirsin, kendi
isine bak. Etkilesim kurallarinin belirlenmesi. Ozel hayatinizi 6zel tutmak.
Insanlarin sizi camura striiklemesine izin vermemek. Baskalarinin islev
bozukluklarina karismamak (veya onlari sizinkine karistirmamak). Neyi
sevdiginizi ve sevmediginizi iletecek kadar guclu olmak. Diger insanlarin
alanlarina ve tercihlerine saygi duymak.

Bu, temelde kimsenin elinde olmayan, gorunuste temel seyler.



Insanlari béyle tanimlamak icin kullanmamiz gereken tiim kelimeleri bir dusinan:

Fazla paylasanlar
sicak karigikliklar
Paspaslar
Dram kraliceleri
Isglzarlar
itme

bok karistiricilar

dedikoducular

Bayagilik, aptallik, olgunlasmamislik ve bencillik caginda yasiyoruz. Karar
verdigimiz bir 6zgurlik zamani aslinda aptalliga, ciddiyetsizlige ve asirliga
izin vermektir. Kahramanlarimiza bakin: Reality TV yildizlari. Etkileyenler.
Profesyonel guresciler. YouTuber'lar. Demagoglar.

Bunlar kahraman degil. Bunlar uyarici hikayelerdir. Hayran olmamiz
gereken insanlar sessizdir. Onurlu. Rezerve. Cidden. Profesyonel. Kendine ve
baskalarina saygili.

Plutarch, liderlere, atesin etrafinda ok sik fasulye yerken gérulurlerse
tebaalarina tapinma yolunda pek bir sey garanti etmeyeceklerini hatirlatt.
Kralice Elizabeth, Angela Merkel ve George Washington'un uyguladiklari
tirden bir mesafe ve ihtiyattan bahsediyordu. Cato, kendi adina, savas olarak
bilinen seyin hevesli bir savunucusuydu.mos mayorum. Bilirsiniz, bUylikanne
ve buyukbabanizin konusulmamis ve yine de konusulan yasam tarzi. Bize nasil
davranacagimizi, insanlara nasil davranacagimizi, kendimizi nasil
tasiyacagimizi, hiz cezasi aldiginizda ne yapacagimizi veya kacabileceklerimiz
arasinda bosluk oldugunda ne yapacagimizi sdyleyen, gérgu ve ahlak arasinda
bir yerde olan bu kurallar ile ve kanunlarin veya kurallarin ne séyledigi.

Ama bundan daha fazlasi hakkinda.

Sinirlar, etrafiniza bazi gizgiler cizmekle ilgilidir; neyi paylasacaginiz ve neyi
paylasmayacaginiz, neyi kabul edip neyi etmeyeceginiz, baskalarina nasil
davrandiginiz ve nasil davraniimasini beklediginiz, neyin ne oldugu arasindaki
saglikh sinirlar. senin sorumlulugun ve ne degil. Veya Jay-Z'nin bir keresinde,
dzellikle basarisina ve sdhretine alisma konusunda acikladigi gibi, “Bu, kim
oldugunuzu bilmek ve sadece sizin i¢in rahat olani yapmak ve insanlarin sizi
binlerce farkl yone ¢cekmesine izin vermemekle ilgili. Cinku [buna] izin verirseniz
... insanlar size her turlu seyi yaptiracak, ancak bunun sizin icin bir anlami olmali
Sert’



Baskalari tabaginiza cok fazla sey yuklediginde hayir demeyi beceremiyorsaniz
veya geri adim atamiyorsaniz, asil seyi ana sey olarak tutmak imkansizdir. Kim
oldugunuz veya neyi temsil ettiginiz hakkinda hicbir fikriniz yoksa, stresli durumlarda
kafanizi kendinizden ayiramazsiniz. Daginiksan ya da anne babanin seni ezip
ge¢mesine izin veriyorsan, guclu bir ebeveyn olamazsin. Sosyal medyanin cazibesi
hayatinizi ydnetiyorsa, herhangi bir seyi nasil yapacaksiniz? Baskalarinin sizin
hakkinizda ne dusundtguyle asiri derecede ilgilenirseniz, bir basarisizliktan sonra
nasil toparlanabilirsiniz? Strekli olarak baskalarinin isini yakindan ydnetirseniz,
elinizden gelenin en iyisini yapamazsiniz.

Bir terim var -enerji vampirleri- sinirlardan yoksun olduklari igin
muhtacliklar, bencillikleri, islev bozukluklari ve dramlariyla baskalarini
emen turden insanlari tanimlamayi amacliyordu. Sadece kendiniz bir
enerji vampiri olmamaniz degil, ayni zamanda bu tdr insanlarin var
oldugunun da farkinda olmalisiniz. Guzel olsalar bile, yetenekli olsalar
da, aileden ya da ¢ocukluktan kalma eski arkadaslar olsalar bile,
caresizlikleri sizin en empatik yaninizi cagirsa bile onlari kol mesafesinde
tutacak kadar guclu olmalisiniz. .

Sinirlari olmayan bir Glkenin aslinda bir tlke olmadigi séylenir. Yani
insanlarla gider. Sinirlar olmadan, bunaldik. Cok ince gerildik. O kadar ince
ki, daha 6nce bizi tanimlayan 6zellikler, nereden basladigimiz ve
etrafimizdaki enerji vampirlerinin sona erdigi belli olmayana kadar
kaybolmaya baslar.

Bu yluzden masamizi temizliyoruz. Bu nedenle bizimle ilgisi olmayan
provokasyonlari gérmezden geliyoruz. Bu nedenle, aklimiza gelen her dusunceyi
konusmuyoruz, bu nedenle mali durumlarimizdan nasil sorumlu olacagimizi ve
zamanimizi verimli bir sekilde nasil ydnetecegimizi bulmamiz gerekiyor. Neden her
seferinde zamaninda yatip her sabah erken kalkiyoruz?

Cunkud hayatimizi, duygularimizi, kaygilarimizi hepsini
yonetebilecek sekilde kusatmaya calisiyoruz. Tam tersi yerine onlari
kontrol ettigimizi.

Anlayin: Onemli isler yapan insanlarin cogu, adini hic duymadiginiz
insanlardir; onlar bdyle olmasini isterler. Cogu mutlu insan, ne kadar
mutlu olduklarini bilmenize ihtiya¢c duymaz - sizi hi¢ disunmezler. Herkes
bir seyden geciyor, ancak bazi insanlar sorunlarini baskalarinin Gzerine
kusmamayi seciyor. En guclu insanlar kendi kendine yetenlerdir.
Kendilerini kontrol altinda tutarlar. Islerini ait oldugu yerde tutarlar...
islerini.



Bazi insanlarin bir [ekleme]ye yakismayan davranislarla pacayi siyiracagi
dogru mu? Evet. Hatta bunu yaparken eglenebilir veya zengin olabilirler. Ve?
Sinirlarimiz bu endiseyi onlara birakiyor. Sonunda kendilerini
cezalandirdiklarini biliyoruz.

William Penn'in Unlu bir sekilde séyledigi gibi, guclu sinirlara sahip olanlar "o kadar
kendilerine aitler ki, ortak vergiler 6deyerek, geri kalan her seyin hukimdari oluyorlar."

Sinirlarinizi belirleyin. Onlari zorlayin - nazik¢e ama sikica.
Baskalarininkine kendinizinkine istediginiz kadar saygi gosterin.

Duygusal ¢ocuklarin dunyasinda yetiskin olun.



En iyisini yap

Jimmy Carter adinda gelecek vaat eden geng bir subay, Donanmanin
nukleer denizalti programinda bir yer icin basvuruyordu. Orada,
1955'te katiksiz iradesiyle dinyanin ilk nukleer donanmasini
yaratmakla kalmayip, ayni zamanda onu sonraki otuz yil boyunca
yogun bir odaklanma ile yaraten Amiral Hyman Rickover'in karsisinda
iki saatten fazla oturdu. kisi, degerli denizaltilarina dokunan her kisi.

Oturup sohbet ederken guncel olaylardan deniz taktiklerine,
elektronige ve fizige kadar genis bir yelpazede konulari ele aldilar. Carter
réportaj icin haftalarca hazirlanmis ve her soru icin ter dokmustu, ¢unku
Rickover asla gulimsemedi - surekli olarak zorlugu artirdi. Sonunda
softball'a benzeyen bir sey firlatti: "Deniz Harp Okulu'ndaki sinifinda
nasildin?"

Carter gururla kabararak, "Efendim, 820 kisilik bir sinifta elli dokuzuncu oldum,"
dedi. Ancak o zamana kadar nesiller boyu Amerika'nin en iyi askeri yeteneklerini
goérmus olan Rickover, rutbeden pek etkilenmemisti. "Ama elinden gelenin en iyisini
yaptin mi?" diye sordu gen¢ adama.

Elbette, Carter, bdyle bir soru sorulursa hepimizin yapabilecegi
gibi, yanitlamak icin acele ettigini hissetti. Ama o yapamadan, icindeki
bir sey aniden durdu. Peki ya yoruldugu zamanlar? Peki ya notlarina
guvenebilecegi kadar guvendigi dersler? Peki ya sormadigi sorular ya
da dikkatinin dagildigi zamanlar? Peki ya sikici buldugu ve ¢ok az ilgi
gosterdigi profesorler? Silah sistemleri, tarih, bilim, trigonometri
Uzerine yapabilecegi fazladan okumaya ne demeli? Peki ya karistirdigi
sabah PT'si?

"Hayir efendim," diye itiraf ederken buldu kendini, "ben yapmadim.Her zamanelimden gelenin en iyisini yap.

Ve bununla birlikte, Rickover gitmek icin ayaga kalkti ve ayrilmadan énce son
bir soru sordu:

"Neden?"



Neden elinden gelenin en iyisini yapmadinBu, pek ¢ok sekle burtunecek ve geng
adama hayatinin geri kalaninda pek ¢ok yonden meydan okuyacak ve ilham verecek bir
soruydu.

De oldugu gibi:

Neden geri duruyorsun? Bunu neden yari yariya

degerlendiriyorsun? Neden denemekten bu

kadar korkuyorsun? Neden bunun énemli

oldugunu dusinmuyorsun?

Gercekten kendini adarsan ne yapabilirsin? Elinden

gelenin en iyisini yapmiyorsan,neden yapiyorsun?

Bu degis tokustan, Rickover'in basarisizlik icin bahaneleri kabul etmeyi
reddeden acimasiz bir gérev yoneticisi oldugunu dusunebilirsiniz. Bu kismen
dogrudur. Kendisinden ve ise aldigi herkesten beklediqi titiz standartlari
- sadece Amerika Birlesik Devletleri'ni kuresel bir guce dénusturmekle kalmadi,
ayni zamanda Carter'i sonunda baskanliga da itti.

Yine de, Carter'in tek déneminde, dis savas olmamasi, Israil ile Misir
arasinda bir baris anlasmasi, Panama Kanali Anlasmalarini mizakere
etme ve onaylama, Cin Halk Cumhuriyeti ile diplomatik iligkileri
normallestirme gibi basarilarina da mucadeleler eslik etti. Boyle bir alan,
ileri gérasla bir Carter'in 1977'de ulusa hitaben yaptigi bir konugsmada
enerji ve iklim degisikligini "savasin ahlaki esdegeri" ilan ettigi enerji
politikastydi. Onerilerinin Amerikan halki arasinda populer olmayacagini
bilmesine ragmen, "Onimuzdeki kanl yasama savaslarini hayal etmem
imkansizdl" dedi. Gorev suresi boyunca Kongre'ye karsi savasti ve Beyaz
Saray'a gunes panelleri koydugu icin alay edildi. Cabalarina ve
samimiyetine ragmen Carter yetersiz kaldi.

Acimasiz gorev yoneticisi Rickover yine de gururla parladi.

Carter'in enerji cabalari hakkinda "Halkin nihayetinde anlayacagina
ve ABD halkini korumaya c¢alisan ileri goruslu bir adam olarak kabul
edilecegine suiphe yok" dedi. “Rab Isa Mesih'in mesajini kabul etmesi
yaklasik dort yuz yil sirdu. O zamana kadar bir 'basarisiz' olarak
goruluyordu. Bir adam dogru oldugunu dusundugu seyi yapmak igin
elinden geldigince ¢abaladigi surece, sonug ne olursa olsun
basarilidir.”

Elinden gelenin en iyisini yapmanin harika yani bu. Sizi hem
sonuclardan hem de egodan ¢ok az yalitir. umursamadigindan degil



sonuclar. Bir ¢esit kozunuz var. Basariniz, daha fazlasini
yapabileceginizi bildiginiz icin kafaniza gitmiyor. Basarisizliklariniz sizi
mahvetmez cinkU daha fazlasinin olmadigindan eminsiniz.Sen
yapabilirdi.

Elinizden gelenin en iyisini yapip yapmadiginizi her zaman kontrol edersiniz.Kimse seni
bundan alikoyamaz.

Sinifinizda bir numara olmak zorunda dedgilsiniz. Veya her zaman her
seyi kazanin. Aslinda, kazanmamak 0Ozellikle 6Gnemli degil.

Onemli olan, her seyi vermis olmanizdir, ¢clinkii daha azi hediyeyi

aldatmaktir.

Potansiyelinizin armagani.

Firsatin hediyesi.

Tanistiginiz zanaatin armagani. Size emanet

edilen sorumlulugun armagani. Bagkalarinin

egitiminin ve zamaninin armagani. Hayatin

kendisi armagani.

Ralph Ellison, piyano 6gretmeni Hazel Harrison ona sadece zamanini ve
enerjisini degil, ayni zamanda her icracinin ve yetenekli kisinin sahip oldugu
zorunluluk hakkinda bir diustinme bicimi verdiginde, Tuskegee Enstitisunde
bir 6grenciydi. "MecbursunHer zamanelinden gelenin en iyisini yap," demisti
ona, "sadece Chehaw Istasyonu'ndaki bekleme odasinda olsa bile, ctinki bu
ulkede her zaman sobanin arkasina gizlenmis ki¢uk bir adam olacak... [kim
bilirlmdzikve gerceklestirmek icin yola ¢iktiginiz her sey icin gereken
muzisyenlik gelenegi ve standartlari.

Chehaw Istasyonu, kampiisiin disindaki tren istasyonuydu. Ocagin arkasindaki
kiguk adam mi? Bu, Ellison'a rehberlik eden sanatsal vicdan haline geldi, tipki
Rickover'in standartlarinin Carter'in Uzerinde gezinmesi gibi, tipki John Wooden'in
oyuncularina bir ¢ift corap giymenin temelleri konusunda ilk dersinden itibaren
rehberlik ettigi 6zdeyis gibi:

"Elinden gelenin en iyisi yeterince iyidir."

Mukemmel degil. Seninen iyi.

Gerisini puan tablosuna, hakemlere, tanrilara, kadere, elestirmenlere

birakin.



Mizac Otesinde...

Vicuduyla oldugu kadar kafasiyla da yarisan bir kisi nadiren ikinci
olur.

pete carril

Zeki ya da parlak, basarili ya da guclt olmak bedava olsaydi harika
olurdu. Kesinlikle dyle degil.

Aslinda, yeteneklerimiz nedeniyle, kaynaklarimiz nedeniyle,
sorumluluklarimiz nedeniyle, Dahakendimizin emrinde. Biz bilingli
olarak, dusunceli,sdreklikontrol edin, kendimizi kontrol edin,
durtulerimizi kontrol edin.

Bu eski s6zu takip etmeliyizkendini tanffiziksel ve zihinsel. Ve onu
ikinci ve esit derecede eski bir 6zdeyisle takip edecek olursak,fazla bir
sey yok.

Gok calisiyoruz, cok dusunuyoruz, yuksek standartlari siki tutuyoruz. Bunu
tutarl bir sekilde yaparsak, mutlu ve tretken oluruz. Ve basarisiz oldugumuz o
ender durumlarda, ki yapacagiz, iyi olacagiz. Sadece elimizden gelenin en iyisini
yaptigimizi kalbimizde bilecegimiz icin degil, bunu yapacak gulice ve karaktere
sahip oldugumuz icin.dayanmakyolculugumuzdaki aksilikler. Tekrar ayaga kalkip
devam etmek i¢in kararliliga ve dengeye sahip olacagiz.

Eger yapmazsak? Asiriya kacarsak, standartlarimizin disina ¢ikarsak, o zaman
ne olacak? Dikkatsiz ve tembel, 6zensiz ve zayif isek, gelisimimizle ilgilenmeyi
birakirsak, buyuk Epiktetos bize ilerlemeyi birakacagimizi ve siradan, hayal
kirikhigina ugratan insanlar olarak yasayip 6lecegimizi soyler.

Ama bundan daha fazlasi. Bir zamanlar Sokrates'in gelecek vadeden ve
kendini adamis 6grencisi Alkibiades'ten s6z eden Plutarch, él¢usuzltgun
sadece bizim i¢in degil, bize guvenen insanlar icin de bedelini gosterdi.

... disiplinsizligi ve yasam tarzindaki curetkarligi onu mahvetti ve
savurganhgi ve ahlaksizligi nedeniyle sehri tUm nimetlerinden
mahrum etti.



Oz disiplin sadece kaderimiz degil, ayni zamanda bizimydikdmlLiliik.
Potansiyelimize.

ulkemize.

Bizim amacimiza.

Ailelerimize.

insan kardeslerimize. Bize

bakanlara. Bizden sonra

gelenlere.

Cunku ¢ok yakinda gercekten sinanacaksiniz - en iyi halinize giden bu
yolculukta israr etmek ve direnmek zorunda kaldiginiz olagan yollarin
Otesinde. Hayat daha buyuk bir sey talep edecek, kahramanliga yakin bir
€Y.

Bedeniniz, zihniniz, ruhunuz, mimkun oldugunu disindugunuzden daha fazlasini
yapabileceginizi kesfedebilmeniz i¢in hizalanmak zorunda kalacak. Ayrica sizden daha
once vermek (veya vazge¢mek) zorunda oldugunuzdan daha fazlasini vermeniz
istenecektir.






BOLUM III

YARGIC
(RUH)

Kendi kendimizi yonettigimizde, uyruklarin degil, egemenlerin sorumluluklarina
sahibiz.

THEODORE ROOSEVELT

Kendine fiziksel olarak hakim olan birini bulmak alisilmadik bir durum dedgil.
Su ya da bu meslegin pesinde aklini ve ruhunu kontrol altina almis parlak
insanlar da kit degildir. OlaganUustu ender olan, yalnizca bu iki disiplini
birlestirmekle kalmayan ve bunu s6zde arenada -kamusal hayatta, bir
uygulayici, topluma katkida bulunan biri olarak- yapmayi basaran kisidir.
Elbette, manastirlarda ve dag inzivasinda élcululuk ve itidal bulunabilir;
pesinde oldugumuz sey bu degil. Gergek hayatin karmasasinda bu dinginligi,
bu dengeyi yakalayabilir misin? Bastan cikarma ile ¢evrili mi? Kalabalik
tezahurat mi yoksa alay mi ediyor? Neye musamaha gosterileceginden, neyin
pacayi siyirabileceginden, insanlarin nelerin mimkun oldugunu
dusundugunden bagimsiz olarak? Biz bu ender ve askin u¢aga Hakim Gucu
diyoruz.—zihinsel, fiziksel olarak kendinize hakim olmak, her zaman, her
bicimde hakim olmak... ve bir sekilde bunun 6tesinde bir donanim bulmak,
verecek daha ¢ok sey bulmak, kendinizden ¢ekecek daha ¢ok sey bulmak.
Aradigimiz bayukltk budur, hayatin en stresli durumlarinda, isler istedigimiz
gibi gitmediginde, kader anlarinda veya buyuk zorluklarda beden, zihin ve
ruhun bir araya geldigi, tim bunlarin ne oldugunu gdsterdigimiz yer burasidir.
fedakarliklar, neyden yapildigimizi gosterdigimiz, aslinda dunyaya sahip
olmanin mumkun oldugunu kanitladigimiz yer i¢indi. Veruhumuzu koru.



Kendini Yukseltmek...

Antoninus, yirmi bes yil boyunca Roma siyasetinin zirvesine ¢ilkmak icin
savasti ve nihayet, uzun sureli, 6lumcul bir hastaligin sancilari icindeki
imparator Hadrian, ona kazandidi seyi, yani taci vermeye hazirdi.

Hadrian, evrensel olarak sevilen bu lider icin "Seni asil, yumusak
basli, itaatkar, mantikli, gencliginde dik basl ve bakici, yashhginda
umursamaz bir imparator buldum - Antoninus Aurelius" dedi.

Bunun disinda acimasiz bir numaraydi.

Antoninus'un quaestor, praetor, konsul ve Senator olarak kusursuz hizmeti,
kusursuz karakteri ve kusursuz sicili onu simdiye kadar ¢cok az kisinin sahip
oldugu bir sekilde iktidara hazirlamis olsa da, Hadrian ve kaderin baska planlari
vardi. Antoninus hakkindaki nazik sdzlerine ragmen Hadrian, Roma'nin gergek
gelecedinin baska birinde, 6zellikle de Marcus adinda bir ¢cocukta olduguna
inaniyordu. Antoninus onun yerini alacakti - akil almaz derecede fazla nitelikli bir
taht isiticisi.

Hukumdarlarin gergek tarihi, modern Kralige Elizabeth'in sembolik ve
buyukanne gibi saltanatina hic benzemez. Antik dinya acimasiz, siddetli bir
yerdi. SUphesiz Antoninus zirveye ulastiginda gucunu pekistirecek, kendini
koruyacak ve her zaman gecerli olacak bir miras birakacakti. O yapabilir
kanitlamakhafife alindigini séyledi. O yapabilira/makhirsinin neyi
arzuladigini.

Yine hayir diginda.

Her seye ragmen, yaklasik yirmi tc yillik bir saltanati ve onun yerine gececek
bir cocugu hazirlamak gibi imkansiz, imrenilecek bir ise ragmen, Antoninus 6l¢ulu
olmak konusunda bir ustalik sinifi yonetti. O sadece dengeli ve nezih bir insan
degildi, ayni zamanda milyonlarca tebaasinin ona her seye gucu yeten bir tanri-
kral olarak tam anlamiyla taptigi muazzam bir imparatorlugun basi olarak dengeli
ve nezihdi!

Kendini bir kez bile 6n planda tutmadi. Asla kendi ailesinin ¢ikarlarini tercih
etmedi. Sikayet etmek veya entrika cevirmek yerine, en azindan ilk basta
tamamen adaletsiz gibi gérinen bir sey lzerinde sessizce ¢alismaya basladi.



tamamen nankdr is. Antik tarihciler, saltanati sirasinda Antoninus'un
yerli ya da yabanci tek bir damla kan dékmekten sorumlu olmadigini
séyleyeceklerdi. Ulkesine, onlarin davasina, sevdiklerine karsi
g6sterdigi bu nezaket ve baglilik ona, Biiylk Iskender kadar sanli ya
da Fatih William kadar muhtesem olmasa da, ¢cok daha muhtesem bir
lakap kazandiracakti: AntoninusPius.

Olcuilii olmak, yetmis ya da seksen milyon insandan ve yaklasik 3,5 milyon mil
kareden olusan bir imparatorlugun basi olarak Antoninus Pius'un karsi karsiya
kaldig tuirden ayartma ve stresin ortasinda yapilan bu duzeyde bir 6zveriyle takip
edildiginde kutsal bir seydi.

Kralice Elizabeth'in térende oldugu her sey aslinda Roma
imparatorundaydi. Imparator, yasal davalari inceleyerek kanun
cikarma ve uygulama yetkisine sahipti. Savas agma guctne sahipti ve
dinyanin en acimasiz savas makinesinin basinda oturuyordu. Roma
takvimi Uzerinde tam kontrole sahip olarak, haftaya gun ekleme veya
cikarma yetkisine sahipti. Yazma gucu vardi vepontifex maximus
diyanet isleri sefi, Roma dininin dogmasini yeniden yaz.

Cogu imparatorun bu gucle ne yaptigini biliyoruz. Sayfalar, ciltler,
kutuphaneler, kotulukleri ve asiriliklar ile doldu.

Oyleyse, Roma yénetiminin istisnasi olan Antoninus neden bu kadar iyi

taninmiyor?

Olcili olmanin ironisi béyledir. Bizi daha buyiik yapar Vebu biyuklik icin
taninmayi arzulama olasihgi cok daha dusuktur. Antoninus, yuzeysel onurlara karsi
herkesin bildigi gibi kayitsiz olmakla kalmadi, onlardan aktif olarak kagindi. Senato,
saltanatinin sonlarina dogru bir sevqi jesti olarak, Eylul ve Ekim aylarini Antoninus ve
karisinin adiyla degistirmeyi teklif etti, ancak Antoninus bunu hemen reddetti.
Temmuz ve Agustos, yaklasik iki bin yil sonra Julius Caesar ve Augustus Caesar'in
adini tasiyor. Antoninus, alcakgonuallulugunden dolayi bdylesine ebedi bir tn
kazanmadi.

Eger bir sey varsa, Antoninus bir oldukurbanonun basarisindan On
dokuzuncu yuzyil tarih¢isi Ernest Renan'a gore, "Antoninus, halefi olarak
iyilik ve alcakgonulltlukle esit bir adami - bu parlak niteliklere yetenek
katan birini - atamasaydi, hikumdarlarin en iyisi olma tnune sahip olacakti.
ve bir géruntunin insanhgin hafizasinda yasamasini saglayan bir tilsim.”
Rakibine suikast duzenlemeyerek, bunun yerine yerine gececek olan
Marcus Aurelius'u bayuk bir adama dénustirmeye kendini adamis olarak -
Und sonunda Uvey babasini golgede birakan bir adam.



kim yetistirmisti - Antoninus kendini tarihin dipnotlarina mahkdm etti.

kelimenin kékundedisiplinLatince6grencieya 6grenci. Bir 6grencinin
oldugu kadar bir 6gretmenin de varligini ima eder. Antoninus ve Marcus
Aurelius arasindaki iliskinin guzelligi buradadir. Kisisel ¢ikarina ragmen, bir
dgretmen ve akil hocasi olma nezaketine ve 6zdenetimine sahip olan bir
adam. Digeri 6grenmeye istekliydi, olacak kadar alcakgonulltydu. égrenci
Oyle bir 6z disipline ve iyilige sahip bir 6gretmen ki, 6liiminden sonra
tanrilastirilacakti.

Her biri, onlari bir araya getiren, ikisinin de se¢cmedigi ve tarihin
neredeyse tamaminin bir felaketle sonu¢lanacagini 6ngérdugu
olagandisi kosullara karsilik verdi ve birlikte hayal glictunun 6tesinde
bir bayukltge ulastilar. Hikaye kitaplarina ve kissalara ait olan turden,
zalim iktidar salonlarini stsleyen turden dedil.

Antoninus, Marcus'a tam olarak ne 6gretti?

Vicutla baglayalim.

Antoninus'ta gercek bir sertlik vardi. Gen¢ adami, "migrenlerinden
birini gecirip sonra yaptigi seye, taze ve oyununun zirvesindeyken"
geri dénebilme bicimiyle etkiledi. Antoninus, yalnizca saglik 6nemli
oldugu icin degil, saghkla imparatorlugun islerini daha iyi
yuruatebilecegi icin kendine iyi bakti. Marcus, babasinin saglik bilinci
hakkinda, "Hastalik hastasi ya da goérunusune takintili biri degil," diye
yazmistl, "ama bazi seyleri de g6z ardi etmiyor. Sonuc olarak, tibbi
mudahaleye, ilaclara veya herhangi bir tir merhem veya merheme
neredeyse hi¢ ihtiyac duymadi. Antoninus, Marcus'a, buyuk guc ve
zenginlige sahip bir adamin, bir koruma birligi olmadan veya
pozisyonunun maskaraliklari ve iddialari olmadan yasamasinin
tamamen mumkudn oldugunu gosterdi.

Gorevin yapilmasi gerekiyorsa, Antoninus bunu ¢cogu gun safaktan
guin batimina kadar enerjiyle yapti. Onemsiz bir seydi ama Marcus,
Antoninus'un basit bir diyet uyguladigini, su ictigini, ancak uygunsuz
anlarda devlet islerinden ¢agrilmamasi icin banyo molalarini planladigini
bile fark etti. Antoninus'a gore bunlar 6nemsiz seyler degil, sembolik,
onemli seylerdi. Yaslandikca ve sirti kamburlasmaya basladiginda, icine
ince thlamur agaci parcalari koymaya basladigi séylendi.



durusunu duz tutacak giysiler. O zaten mecazi olarak dizdd. Bunun
tam anlamiyla dogru kaldigindan da emin oldu.

Ancak bu katiligi tatsiz bir yasamla karistirmamaliyiz.

Aksine. Marcus, Antoninus icin "Cogu insanin kaginmak i¢in cok zayif
oldugu ve zevk almaya ¢ok meyilli oldugu seylerden hem ka¢inma hem de
bunlardan zevk alma yetenegine sahipti" dedi ve bu zor dengeyi koruma
kapasitesini, 6zellikle tutumlu ama tutumlu olan Sokrates'e benzetti.
herkesin bildigi gibi eglenceli. "irade glicii vard," diye yazmisti Marcus,
Meditasyonlar, "bir durumda sebat etme ve digerinde ayik kalma yetenegi."
Hayat, Antoninus'a bol miktarda maddi rahatlik verdi, kibir veya bagimlilk
olmadan kabul etti ve kullandi. "E§er oradalarsa," diye belirtti Marcus,
"onlardan yararlandi. Degilse, onlari kagirmadi.

Miza¢ gelince?

Antoninus yine modeldi. Marcus'a "kararlara bir kez ulastiktan sonra bu
kararlara sarsilmaz baglihgi" 6gretecekti, bu da "onlari iyice incelediginden
ve mukemmel bir sekilde anladigindan emin olana kadar" hicbir seyin
pesini birakmamak anlamina geliyordu. Antoninus'la ilgili en ¢arpici sey,
"toplantilarda soru sormasi... bir tar tek fikirlilik, neredeyse hi¢bir zaman ilk
izlenimlerle yetinmemesi veya tartismayi vaktinden énce kesmesi" idi. "Ne
zaman itecegini ve ne zaman geri ¢ekilecegini", bu en tehlikeli, hassas
cizgide nasil yuruyecegini biliyordu. Neyle ugrasiyor olursa olsun, bir
soruna "mantikli bir sekilde ve gerekli dustunceyle, sakin ve duzenli bir
sekilde ancak kararli bir sekilde ve hicbir yarim birakmadan yaklasiimasi”
gerekiyordu. Konu tzerinde kaldi ve dikkati kolayca dagilmadi. Onlara
musamaha gostermis olsa da, teget ge¢medi, uzun hikayelerle insanlari
sikmadi. Ve igleri batirdiginda, Antoninus hatalarina sahip cikti
- ne sorumluluktan ne de su¢lamadan korkmak.

Hicbir lider, ne kadar iyi olursa olsun, elestiriden kagmayi umamaz. Antoninus, ¢ogu
haksiz ve yersiz olmak Gzere bol miktarda aldi, ancak kacukluge kucuklukle karsilik
vermeyi reddetti. Muhbirleri ve dedikodulari gérmezden geldi. Hatasini kabul etmek
anlamina gelse bile sorgulanmaya misamaha gdsteriyordu ¢cinku bu onu daha iyi
yaptyordu. Bir zamanlar yetenekli oldugu icin bir sairi sirgune génderen Nero'nun
aksine, fikirlerinin gelistigini gérmekten zevk aldi. Zekasina ve otoritesine ragmen,
Antoninus s6zU uzmanlara teslim etmekte ve onlarin tavsiyelerine uymakta hi¢ sorun
yasamadi - ¢cok az kisinin sinirsiz gtice sahip oldugu, daha azinin elinde tutmayi basardigi
ve daha da azinin gelisme zahmetine katlandigi bir beceri.



Antoninus'un is yerinde Gzuldugunu gérmek nadir goralen bir seydi.
Arkadaslarla daha nadirdi. Ve Marcus'a gore kimse onun terledigini gérmemisti.
Isin stresine ragmen, "asla kabalik géstermedi, kontroliinii kaybetmedi veya
siddete basvurmad:." Bu hafif bir 6vgu gibi gérintyorsa, Hadrian'in bir keresinde
hata yaptigi icin bir sekreterin géztine kalem sapladigini belirtmek gerekir.

Dalkavuklugun Antoninus Uzerinde hicbir etkisi olmadi, yine de
baskalarini rahatlatmak icin yolundan ¢ikti. Arkadaslarini ziyaret ettiginde,
makam iddiasini bir kenara birakip, herkesten farkli muamele gérmemeye
dzen gostererek, siradan bir insan gibi onlarla birlikte olabiliyordu.
imparatorun dekorla ilgili bazi gézlemler yapmasindan sonra Antoninus'u
azarlayan bir arkadasli, imparatorlugun tim tebaasi Uzerinde yasam ve
6lum guclune sahip olan adama, “Baska bir adamin evine girdiginde sagir
ve dilsiz olmalisin.”

Gulebilir ve alay edilebilirdi. Isi ciddiye aldi ama kendini asla. O,
Marcus'un deyimini 6dunc alirsak, "havasi olmayan yercekimi" olan
bir kisinin mikemmel bilegsimiydi.

Hadrian, imparatorlugun vilayetlerinde uzun devlet turlari yapmis olsa da,
Antoninus bunu reddetti. Tahta ctkmadan énce Italya'da ve ardindan Asya'da
prokonsul olarak hizmet etmis biri olarak, bu gezilerin imparatorluk alaylarina ev
sahipligi yapmak zorunda kalan insanlar Gzerinde ne kadar buyuk bir yuk
oldugunu anladi. Ne kadar alcakgonullt ve alcakgdnulli olmaya calissa da, bir
hukimdarin yuk treni bir dayatmaydi ve kaginilabilecekse bunu kimseye
dayatmamaya calisti.

Antoninus'u 6nce kendine hukmeden sefkatli, 6l¢ulu ve sarsilmaz bir
adam yapmak icin bir araya gelen bu fiziksel ve zihinsel disiplindi. Kader
tam olarak Antoninus'un umdugu gibi sarsilmamisti, ancak onu geriye
donup baktiginda hicbir seye degismeyecedi bir seye donustirmeyi
basardi. Bu yirmi Ug istikrarli yil boyunca Roma'yi yonetti, Marcus'la derin
bir bag kurdu ve Roma'nin sadece gelismesini degil ayni zamanda esit
derecede yetenekli ve dlculu ellere gecmesini izledi.

S6hret onun 6dulu olmayacaksa, yine de siyasetteki herkes i¢in nihai
zaferi kazandi - kariyerini temiz ellerle ve Marcus Aurelius'un en ¢cok hayran
oldugu gibi temiz bir vicdanla bitirdi.

MS 161'de Antoninus'un zamaninin sonu gelmisti. "Basaril bir
bilgenin sakinligini" toplayarak, élumle yluzlesmeye hazirlandigi séylendi.
Nihai islerini dUzene sokarak komutayi evlatlik ogluna devretti.



ama son s6zunu sdylemeden 6nce - bir tavsiye, varliginin bir 6zeti, her
birimiz icin bir hedef -Aequanimitas.

sakinlik.

Simdi taca, Antoninus'un onun i¢in belirledigi 6rnege uygun
yasama sirasi Marcus'taydi.

sakinlikrniukemmel bir parola olurdu.

Amerikan baskanlarinin 6éncesi ve sonrasi fotograflarina
bakiyorsunuz ve agikca goraluyor ki: Devlet baskani olmak bir insana
agir geliyor. Tac takan bas agirdir... ve altindaki saglar agarir.
Muazzam sorumluluk, bir lideri bunalttigi anlar disinda surekli olarak
ezer. "Zayiflarin bagvurmasina gerek yok" demek kolay olurdu, ama
siklikla bagvururlar - bu surecte kendilerine ve hizmet etmeleri
gereken insanlara zarar verirler.

Kader, Antoninus'a uzun yillar baris ve istikrar hediye etti. Marcus Aurelius
bu kadar sansli olmazdi. Tarihi bir sel, barbar istilasi ve milyonlari 6ldiren
yikici bir veba ile karsi karsiya kalacakti. Yakin bir arkadasi ona ihanet eder ve
onu 6ldurmeye calisirdi. Roma'nin gerilemesi ve disust onun Uzerineydi...
onun hatasi degildi, ama onun sorumlulugundaydi. Bu onun gunlik
kabusuydu.

Korkuyu, hayal kirikligini ve katiksiz stresi hayal edin. Hayatlar
tehlikedeydi. Kendi ailesi tehlikedeydi. Hi¢bir sey bir insani bu kadar
sikintiya hazirlayamaz. Her gun baska bir kriz, baska bir sorun zaten
zayif olan kaynaklarini daha da inceltiyor. Onceki imparatorlarda korku
ve ofke carpistiginda, Roma'nin sokaklari kanla kipkirmizi oldu.

Marcus'la degil. Sadece ilkelerinden taviz vermeyi reddetmekle kalmayip, ayni
zamanda onlari herkesin gorebilecedi sekilde sergilemekte israr ederek,
kararlihkla korkung¢ durumlari Gsttne Ustluk gonderdi. Roma halkina, s6zu ve
eylemiyle, kendisinin iyi hava élcalalugu dedil, iliklerine kadar 6zdenetim
oldugunu bilmesini sagladi.

Normal bir insan, daha énemsiz (ve ne yazik ki daha tipik) bir lider bu
trajediler gecidinden yakinabilir. Marcus dedgil. degildikétdbu seylerin
onun basina geldigini. Bu bir firsatti. "Eylemin 6nundeki engel eylemi
ilerletir" diye yazmisti kendi kendine, "yolda duran sey yol olur.Korkung
guc¢ ve luksun yani sira tum zorluklar, tim zorluklar onun icin kendini
kanitlamasi icin bir firsatti. sahip oldugunu géstermek igin



Antoninus'tan ger¢ekten 6lculu olmaya inanmadigini, onu yasadigini
ogrendi.

Tiberius MS 14'te imparator oldugunda, Capri'de bir ada zevk sarayina
yerlesti. Annesinin etkisinden kurtulmus olan Nero, liri i¢cin ¢agrida bulundu ve
egosunu tatmin etmek icin devlet islerini gérmezden gelerek kendisini
Roma'nin en yetenekli sanatcisi olarak bicimlendirdi. Tiberius'tan ve bu uyarici
dykulerden s6z eden Marcus, "bu kadar tutkuyla istedigimiz seylerin ne kadar
6nemsiz oldugunu" gozlemleyecekti. Ve verdiklerimizi alip durustluk,
6zdenetim, Tanri'ya itaat gostermek, bir Uretim yapmadan ne kadar felsefi
olurdu.

Yaptigi da tam olarak buydu... ger¢i 6nce biraz kendinden siphe duymadan degil.

Marcus Aurelius'un kendisine kral olacagi séylendiginde agladig bildirildi -
tarihini biliyordu, bir¢cok kisinin daha iyi durumda oldugu bir IGtuf degildi. Sadece
imparator olmak degil, iyi bir imparator olmak, onun tarafindan yozlasmamak
veya yok edilmemek zor bir is olurdu.

Hemen hemen her seyi yapmak istedigi, kitaplarini ve felsefesini
kaderin kendisi icin sectigi yuklere tercih ettigi anlar olmus olmal.
Ogretmenlerinden biri ona séyle yazmisti: "Cleanthes ya da Zeno'nun
bilgeligine ulagsan bile, yine de kendi istegin disinda mor pelerin
giymelisin, filozofun yunlu pelerinini degil."

Yapabilir mi? Onu lekelemeden onur ve haysiyetle giyebilir miydi?
Caligula, Vespasian gibi, Claudius gibi kotu bir duruma disme ihtimali
karsisinda midesi bulaniyordu.

Bir gece ruyasinda omuzlarinin fildisi oldugunu goérurdu. Evet, yeterince
gucluydu. BT éyleydiis tarafindan yok edilmemesi mumkun. Yapabilirdi. O
istemekyap. O yapabilir O/lumsuzonlar gibi ol Isi bir basyapit boyamak icin bir
tuval olarak kullanirdi.

Hi¢ kimsenin usagi icin bir kahraman olmadigi séylenir, ancak Antoninus'a
bir usaktan bile daha yakin olan ve yirmi yili agkin bir stredir adamin en iyi ve
en kotu halini gérmus olan Marcus, hala ona tapiyordu. Diger 6gretmenleri,
Stoacilik Uzerine yaptigi cahisma, danismanlari, hepsi de Marcus'un nihai
basarisinda rol oynayacakti, ama Renan'in yazdigi gibi, "DUnyanin her
kosesinden secilmis tum bu ustalardan Ustin olan Marcus'un tek bir ustasi
vardi. hepsinden ¢ok saygi gérdu; ve o Antoninus'tu, ... cunku



Marcus Aurelius'un yaninda mukemmel bir yasamin en gtzel modeli
vardi ve onu oldugu gibi anladigi ve sevdigi biri."

ve Antoninusdyleydikahraman. Okazani/misbu tapinma, savas
alanindaki tek bir cesur an icin degil, her gun kendisinden talep ettigi
olaganustu, siradan disiplin sayesindeydi. G6zlemleyen Marcus buna tanik
oldu ve ondan ilham aldi ve hayatini buna adadi.

Disiplinle ilgili olan sey bu... cesaret gibi, bulasicidir.

Marcus onu Antoninus'tan kapti ve neyse o oldu. Yani, inanilmaz.

Marcus tag giydiginde, Antoninus'a ait olan essiz gu¢ ona
verildiginde, sevgili modelinin karsilastigindan farkl olmayan bir
sinavla karsi karsiya kaldi. Cunkt Hadrian'in garip veraset plani
sayesinde, Marcus'a rolu belirsiz bir Gvey erkek kardes miras kalmisti.
Bir imparator bu potansiyel rakiple ne yapmali?

Eski bir Stoa ustasi, "¢ok fazla Sezar'a sahip olunamayacagini”
sdyleyerek, dnceki bir imparatoru baska erkek varisleri géndermesi
konusunda uyarmisti. Marcus dusundu, dusundu ve comertligi ve
Ozveriligiyle tarihte esi benzeri olmayan bir ¢6zime ulasti; ortak
imparatorMutlak guc verildiginde... yaptigi ilk sey yarisini vermek
oldu.

Marcus Aurelius ve Uvey kardesi de bundan daha farkh olamazdi. Lucius
Verus kendine karsi o kadar kati degildi. Eline bir felsefe kitabi aldigi
bilinmiyordu. Marcus kendisinin tsttn olduguna inaniyor muydu? Ondan
Meditasyonlar, ifade ettigini duydugumuz tek sey, "Benim sahip oldugum
turden bir erkek kardesim oldugu icin minnettarim. Karakteri beni
kendiminkini gelistirmeye zorlayan biri. Sevgisi ve sefkati hayatimi
zenginlestiren biri.”

Marcus Aurelius'un gergek ihtisaminin, titizliginin yalnizca kendisine
yonelik olmasi oldugu séylendi. O, "Platon'un Cumbhuriyeti'ni bekleyerek
ortalikta dolasmad.." Insanlar insandi, milkkemmel olmadiklarini anladi.
Kusurlu insanlarla ¢alismanin bir yolunu buldu, onlari imparatorlugun
iyiligi icin hizmete soktu, kutladigi erdemleri onlarda aradi ve
kontrolinde olmadigini bildigi ahlaksizliklarini kabul etti.

Marcus, ailesinin s6zde serveti hakkinda Senato'ya "Kendimize ait
herhangi bir seye sahip olmaktan o kadar uzagiz ki," dedi.



yasamak senin.” Senato'ya verdigine dair duydugumuz dogrudan
emirlerden biri, darbe girisiminde bulunan bazi siyasi dismanlarina
merhamet edilmesiydi.

Marcus Aurelius'un emirlerinin cogu onun yerine kendisineydi.
Tercumani Robin Waterfield, 488 kayittan 300'UnUn Meditasyonlar
Marcus'un kendisine koydugu kurallardir. Erken kalkti. GUnluk tuttu.
Kendini aktif tuttu. Saghgi iyi degildi ama asla sikayet etmedi, bunu asla
bir mazeret olarak kullanmadi, bunun kendisini gereginden fazla
yavaslatmasina asla izin vermedi. Zenginligine ve glcine ragmen,
saltanatinin cogunu mermerden g6z alici saraylarda degil, cephedeki bir
askerin basit cadirinda gecirerek, bolluk icindeki bu zorlu dengeyi
alcakgonallalukle koruyarak yasadi.

Ve yetersiz kaldiginda ya da batirdiginda? Kendini toparlayip geri donmeye calisti.
Her zaman elinden gelenin en iyisini yapmak, ¢ok zor olsa bile.

Antonin Vebasi'nin derinliklerinde, Roma'nin hazinesi tukenirken,
Marcus imparatorluk sarayinin bahc¢esinde mucevherlerini ve sanat
koleksiyonunu, karisinin ipeklerini ve onsuz yasayabilecekleri diger her seyi
satarak iki aylik bir satis diizenledi. Imparatorlugun mali sorunlarini
¢6zmesinin bagka yollari var miydi? Elbette. Vergileri artirabilirdi. Eyaletleri
yagmalayabilirdi. Roma'nin oligarklarinin mulklerine ve mulklerine el
koymak icin "receteye" guvenebilirdi. Ayrica konuyu haleflerine birakarak
kutuyu yolun asagisina tekmeleyebilirdi. Kendisinden énceki ve sonraki
hemen hemen her imparator, bu kolay yollari secerdi ve asla ikinci kez
disinmezdi.

Onun yerine Marcus isabet ald.

Cunkd buyuk liderler bdyle yapar: Dogru olani yaparlar,

—6zellikle ne zaman-onlara mal oluyor.

Elestirildiginde, omuz silkti. Dalkavuklara ya da iftiracilara ayiracak
vakti yoktu. Antoninus gibi, hatali oldugu gdésterildiginde, hatasini kabul
etti ve fikrini degistirdi. Yogun, bitmek bilmeyen bir hayatti ama icinde
sukunet buldu, kitiphanesinden uzakta, cadirindaki karyolasindan
felsefe calismayi bile basardi. Orada olmak, "bir Romali gibi her dakika
konsantre olmak" icin ¢cok calisti, distncelerini savusturdu ve dikkat
dagitan seyleri bir kenara birakti, kahramanindan 6grendigi hem sefkat
hem de azimle dnundekini yapti. Her ne ise, elinden gelenin en iyisini
yapti - bu yuzden kutlansa da hor gérulse de.



Birisi onun hakkinda yanls bir sey yaptiginda veya dogru olmayan bir
sey sOylediginde, "Bunu bir seye dénustirmek zorunda dedgilsin," diye
hatirlatti kendi kendine. Bir seye sehvet duydugunda, kendini durdurdu, bu
arzulari icini yakmadan 6nce tasa ¢evirdi ve pisman olacagi bir sey yapti.
Guzel secimler yapmaya calisti, insanlarda en iyiyi aramaya calisti, kendini
onlarin yerine koymaya calisti, hizmet ederek liderlik etmeye calisti.
Marcus'un hayatinin gururu, sadece kimseden iyilik istemesi degil, ayni
zamanda biri ondan bir sey -para, tavsiye, yardim- istediginde comert
olabilmesiydi.

Bollugun ortasinda, entrikanin ortasinda, Marcus tuttu vetarafindan tutuldu, bu guzel

slogan:

"Sinirsiz thmhihk."

Kral olmak baska, kral olmak baska.filozof-krake tamamen bagka
bir seyiyi filozof-kral Kral olmakkisi, unvaninizdan bagimsiz. Oy
hakkina sahip, fark yaratmayan seylere kayitsiz, kendi kendine yeten,
kendi kendini motive eden, dzverili, her dogru notay! dogru zamanda
ve dogru sekilde vuran. Marcus Aurelius'un gelistirdigi karakter tura,
konumuna onur getiren bir konumdan ¢ok, konumuna farklilik
getiren tdrdendi.

Uyum saglamaya calisan bir dinyada kendi basina kalabilmek cesaret ister.
Kendimizde mazur gosterdigimiz tutkulara ve rasyonellestirdigimiz zevklere
kendini kaptirmayanlara saldirip onlarla alay ettigimiz asiriliklar dinyasinda
dizginlenmek icin 6lcull olmak kadar cesaret de gerekir.

Zaman zaman 6fkesini mi kaybetti? Elbette. Cok az lider aksini iddia edebilir.
Ancak eski tarihgiler bize, Marcus'un hicbir zaman kinci, 6nemsiz, acimasiz veya
kontrolden ¢ikmig olduguna dair hi¢cbir kanit sunmuyor. Saltanati skandallardan,
utang verici eylemlerden, yolsuzluklardan arinmisti. Bu olduk¢a dusuk bir ¢ita
degdil mi? Bunu, selefleri ve halefleri tarafindan buguline kadar bir araya getirilen
mide bulandirici ve acimasiz suglar ve felaketler listesiyle karsilastirdiginizda,
dunyada bulunmasi en zor seyin bir pozisyonda durust ve duzgun bir insan
oldugu goraliyor. dnemli bir liderligin

Marcus iyi bir karaktere sahip olmasina ragmen, karakterin tzerinde surekli
calisiimasi, stirekli gelistirilmesi gereken bir sey oldugunu biliyordu. lyilesmeye
calismaktan vazgectigimiz an, yavas yavas kotulesmeye basladigimiz an oldugunu
anlamisti. Antoninus'un vefatindan sonra da varhgini surdarmaustar.



Omur boyu felsefe ¢alismasi, algakgdnulltlikle tabletlerini toplamasi ve yasl bir
adam olarak bile okula gitmesi. Ogrenmeyi asla birakmak istemedi, asla iyilesmeyi
birakmak istemedi.

Neyin pesindeydi? Aradigi bu kader neydi?

Bu, elbette, imkansiz bir idealdi, ama hayatinin isi, "asla zevk veya aci
tarafindan etkilenmeyecegi, eylemde bulundugunda maksatli, sahtekarhktan
veya ikiyuzlalukten arinmis ve asla eyleme veya eyleme bagimli olmayacagi"
yere dogru hareket etmekti. baska kimseden eylemsizlik.” Veya, baska bir
yerde tanimladigi gibi, "kendine guven ve talihin zar atigslarina karsi tartisiimaz
dokunulmazlhk."

Bu guzel olurdu, degil mi?

Bir anlamda 6lcult olmak budur: kendi kendine yeterlilik. Amac. netlik

Gug.

Oraya ulagmanin tek bir yolu var... ve bu aydinlanma yoluyla degil.

Rahmetli kocasi Bay Rogers hakkinda konusan Joanne Rogers,
"Onu bir aziz olarak gosterirseniz, insanlar onun ne kadar ¢ok
cahistigini bilmeyebilir" dedi. Antoninus ve Marcus Aurelius ge¢misin
tozlu eski meselleri degiller. Tarih kitaplarinin sayfalarina basilmis iki
boyutlu figurler degiller. Onlar insandi. Ve mukemmel degillerdi. Ama
mukemmel olsalardi bize umut vermezlerdi.

Denedikleri icin onlari seviyoruz. Cunku basarisizlikta rotasini duzelttiler,
cunku zaferde alcakgonalluyduler, cunku isi yapip sonuglarini aldilar. Bizim
icin yolu olusturan sey budur. Antoninus'un yasayan érnegi ve sevgi dolu
egitimi nasil Marcus Aurelius'u sekillendirmeye yardimci olduysa,
Antoninus ve Marcus Aurelius'un yasamlari ve dersleri de bizi
sekillendirebilir.

Basarinin sik sik yazdigi acikh hikayeler ve uyarici hikayeler listesine
isimlerimizi eklemek zorunda degiliz. Oz disiplin yoluyla kaderimizi bulabiliriz:
daha yuksek bir bilin¢ diizeyine, varliga ve mukemmellige erisim.

Antoninus onu buldu ve ¢izdigi yol Marcus'a yolu gosterdi.

Onlarin izinden mi gidecegiz? Bu kahramanlara hayran kalacak miyiz? Yoksa
Neros'un yolundan mi gidecegiz?

Simdi kendimize sormamiz gereken soru bu.



Baskalarina Karsi Hosgorulu. Kendinle Siki.

Geng Cato, buyuk buyukbabasi kadar katiydi. Zenginlige kayitsizdi.
Siradan giysiler giydi ve Roma'da ¢iplak ayakla ve basi acik dolasti.
Orduda, birlikleriyle birlikte yerde yatti. Asla yalan séylemedi. Asla
kolaya ka¢gmadi.

Roma'da bir ifade haline geldi:Hepimiz Catos olamayiz.

Hic kimse Cato'nun standartlarinin imkansizhigini Cato'nun 6z
kardesi Caepio gibi resmetmedi. LUksU sever, parfumleri tercih eder
ve Cato'nun kendisine asla izin vermeyecegdi arkadasliklar kurardi.
Yine de Cato, kendi élcululigunde, bunaéz-bir nedenle disiplin.

Kendimizi en yuksek standartlara bagl tutarken ve iyi davranislarimizin
bulasici oldugunu umarken, herkesin bizim gibi olmasini bekleyemeyiz. Adil
degil, mumkun de dedgil.

Belki de Cato'nun buyuk buyukbabasinin dile getirdigi bir kural, Cato'nun
hayata farkli yaklasimlarina ragmen kardesini sevmesine ve desteklemesine
yardimci oldu. "Herkesin hatalarini affetmeye hazirim," dedi Yasli Cato, "kendi
hatam disinda." Nesiller sonra Ben Franklin daha da iyi bir kural ortaya koyacakti:
"Bagkalarinin erdemlerini, kendi kusurlarini kendinde ara." Ya da Marcus
Aurelius'un dedigi gibi, Baskalarina karsi hosgordld, kendine karsi kati.

Gercekten sert olabilecegin tek kisi sensin. Bunu uygulamak icin 6zdenetiminizin her
zerresini kullanmaniz gerekecek - kendinize karsi sert olmak zor oldugu icin dedgil,
kendinize asla izin vermeyeceginiz seylerden insanlarin pagayi siyirmasina izin vermek
cok zor oldugu i¢in. Onlar icin kotu oldugunu bildiginiz seyleri yapmalarina izin vermek,
onlarda ¢ok daha fazlasini gérdigunuzde gevsemelerine izin vermek.

Ama zorundasin. Cunku onlarin hayati sizin kontrolintzde dedgil.

Cunku yasadigin ve yasattigin bir yere gidemezsen kendini

tuketirsin.

Denedikleri icin onlara tesekklr edin. Baglam icin onlara kredi verin. Affetmek. Unutmak.

Yardima aciklarsa daha iyi olmalarina yardimci olun.



Herkes senin gibi antrenman yapmadi. Herkes senin sahip oldugun
bilgiye sahip degil. Herkes, sahip oldugunuz iradeye veya baglliga sahip
degildir. Herkes de bu tur bir hayata kaydolmadi!

Bu yUzden insanlara karsi hosgoruli, hatta comert olmalisiniz. Bagka bir
sey adaletsizdir. Ayni zamanda ters tepiyor.

1996'da New Jersey Nets, Kobe Bryant adinda gelecedin geng bir
superstarini segmeye calisiyordu. YUz yUze bir antrenmandan sonra, ekip onu
West Coast'a giden bir ucaga bindirmek zorunda kaldi. Daha sonra yalin ve
verimli bir kUlture sahip olan ekip, alti saatlik arazi ucusu icin ona orta koltukta
yer ayirdi. Kobe bunu unutmaz. Bir anlik ucuzluk, Nets'e tarihin en bayutk
basketbolcularindan birini vurma sansina mal oldu.

Tesaduf eseri, Kobe'nin kendisi de tum kariyeri boyunca bu sorunun bir
versiyonuyla mucadele edecekti. Bir basketbol sahasina adim atmak icin gelmis
gecmis en titiz ve dzverili oyunculardan biriydi. Ancak takim arkadaslarinin "hepsinin
Kobe olamayacagini" kabullenmekte gu¢luk ¢ekiyordu. Aslinda cogu yapmadiistek
Kobe olmak. Onlari kendi kullandigi kadar sert surmeye calisirken, sik sik camura
surdu veya diger durumlarda, Shaquille O'Neal'da oldugu gibi,onlari uzaklastirdi,
sonunda ona bir veya iki yuzuk daha kazandirabilecek yetenekli bir yardimci oyuncu
kadrosundan mahrum kaldi ... en azindan.

Daha 6nce sogukkanliligini korumaktan bahsetmistik. Basarili veya
yetenekli insanlarin 6fke patlamalarinin bir numarali sebebinin, diger
insanlarin 6l¢ustz davranmasi oldugu neredeyse kesindir. Neden bu kadar
basit seyleri dogru yapamiyorlar? Neden onlara ilk kez gbsterdigimiz gibi
yapmiyorlar? Neden bizim gibi olamiyorilar?

Cunkud onlar biz degiliz!

Ve Oyle olsalar bile, onlardan asla kaydolmadiklari bir seyi
beklemek adil olur mu?

Gandhi'nin arkadaslari, Gandhi'nin onlara verdigi lutfu her zaman takdir ettiler,
onlari se¢imleri veya daha az kati hayatlari nedeniyle yargilamadilar.*"Erdemli
oldugun icin mi bdyle dusunuyorsun," diye sorar Sir Toby, Shakespeare'inOn ikinci
gece, "Artik kek ve bira olmayacak mi?" Birakin eglensinler. Birakin istedikleri gibi
yasasinlar ve calissinlar. Kendi kaderin s6z konusu oldugunda endiselenecek
yeterince seyin var. Herkesi degistirmeye calismak sana dusmez.

Gucly, ilham verici bir 6rnek olun ve bu yeterli olsun... ve o zaman bile
empatik olmaya calisin. Kérfez Savasi yaklasirken, Colin Powell ofisinde
uyudugu gercegini ¢alisanlarindan tam bir sir olarak sakladi. bu



yuk onlarin degil, onun omuzlarina dustu ve onlarin, fedakarlik icin yaptigi
fedakarhkla boy dlclismeye -yapabilseler bile- zorunda hissetmelerini istemiyordu.

Lincoln'Un sekreterlerinden biri, baskanin "hi¢ kimseden mukemmelligi
istememesine, hatta kendisi icin belirledigi yuksek standartlarda baskalari icin
Israr etmemesine" hayret ederdi.

lyi disiplin bulasici olsa da, béylesine ciddi bir durumla yasamak zorunda
olan tek kisinin biz oldugumuzu kabul edecek kadar gug¢lu olabiliriz.

disiplinbizimkader. Antoninus'tan Marcus Aurelius, kendi hatalarimizdan
kagmaya calismanin bizi bir 6mur boyu mesgul edecek kadar zor oldugunu
d6grendi. Hi¢birimiz diger insanlarin cesaretini sorgulamak, aliskanliklarini
gozden kacgirmak, potansiyellerine ulasmalari icin onlari zorlamak icin ¢ok
zaman harcayacak kadar mukemmel degiliz. Daha gidecek ¢ok yolumuz
varken dedgil.

Bunu anlamak bizi sadece daha az sert yapmakla kalmamali, ayni zamanda
daha anlayisl.

Hem Kralice Elizabeth hem de kocasi Philip, hem ¢ocuklari hem de
kardesleri s6z konusu oldugunda bununla mucadele etti. Her ikisi de
kendilerine ve goreve inananlara karsi katiydi - o kadar ki bu, cocuklarini
konsepte kaptirmis olabilir.

Cato ve Marcus Aurelius'un modelini takip etmek daha iyi. Cato kardesine
efendilik yapmadi, onu sevdi. Uvey kardesi Lucius Verus ile Marcus burnunu
tutmadi. Kendisinde sevecek ve takdir edecek seyler buldu.

- Marcus'un kendisinde olmayan seyler. Ya zayifliklari? Marcus,
kardesinin kusurlarini kendini gelistirmek icin kullandi. kisi de
birbirinin hayatinda olmakla guzellesti, ikisi de birbirlerinde bulduklari
ortak payda ve sevgiyle zenginlesti.

Bu daha yiiksek seviyedir: Oz disiplinimiz sefkatle, nezaketle,
anlayisla, Ask.

Olcula olmanin meyvesi yalnizlik ve izolasyon olmamalidir. Bu
gercekten aci bir meyve olurdu. Ustiinliik, baskalarina karsi kullandiginiz
bir silah degildir. Aslinda, bu tur élcusuzlik icin bir kelimemiz var:
egoizm.

Diger insanlar farkli yasamayi sececekler. Guvensizlikten veya cehaletten
secimlerimiz icin bize saldirabilirler. Igrenc veya disiplinsiz buldugumuz
seyler icin 6dullendirilebilirler. VeBu onlarin ilgilenmesi ve bizim
gormezden gelmemiz igin.



Burada ciktigimiz yolculuk, 6z-gerceklestirme. Bagkalarinin
hatalarini yapanlara birakir, herkese kendimizi begendirmeye
calismayiz. Basarili olsaydik, sadece dunya sikici olmazdi, ayni
zamanda 6grenecek ¢cok daha az insan olurdu!

Bunda ne kadar iyi olursak, o kadar nazik olmali ve diger tarafa bakmaya
o kadar istekli olmaliyiz.

Kendi yolculugumuzdayiz ve evet, kati ve zor bir yolculuk.

Ancak baskalarinin kendi yollarinda olduklarini, ellerinden gelenin en iyisini yaptiklarini ve
kendilerine verilenlerden en iyi sekilde yararlandiklarini anliyoruz.

Yargilamak bizim haddimiz degil. Onlari neselendirmek ve kabul etmek bizim yerimiz.

* Fazla sert davrandigi tek kisi cocuklariydi.



Baskalarini Daha lyi Yap

Kralice Elizabeth'in babasi, Antoninus gibi baslangicta buyukltk icin se¢ilmemisti.
Kardesinin bir tutku ndbeti icinde tahttan feragat etmesi nedeniyle, yalnizca
tesadufen kral oldu. Yine de tarih Uzerindeki etkisi muazzam olacaktir. Britanya'yi
Churchill'in yaninda korkung bir savasa surukledigi icin degil, ayni zamanda
cevresindeki insanlar Gzerindeki etkisinden dolayi da.

George, fel¢ edici bir kekemeligin Ustesinden gelirken, bu guclukle
mucadele eden nesiller boyu genc insanlara ilham kaynagi olacakti. Ama
daha olagan bir sekilde - her ebeveynin yapabilecegi bir sekilde - kizi
araciligiyla 6lumsuzltgu ve kalic etkiyi elde etti. GUcu anayasa
tarafindan kisitlanmis ve elli alti yasinda kanser onu vurmus olsa da,
geng Elizabeth'in 6rnegi, yalnizca yasami boyunca degil, o zamandan
beri her gun kendi kendine "Babam ne yapardi?"

Ayni sey, yaptigl her seyde, olmaya calistigi her seyde 6rnek olmak,
buyuk buytkbabasinin, hi¢ tanismadigi kati ve sert Stoaci'nin mirasini
onurlandirmak olan Geng Cato icin de gecerliydi. Ayni sey, her iki
Cato'yu da kahraman olarak géren sayisiz nesil boyunca devam
edecekti.

Cato'nun 6lumunden yaklasik yuz yil sonra, Seneca hepimize "Kendimize bir
Cato se¢cmemizi”, kendimize karsi bir hikimdar se¢memizi 6gutleyecekti.
Olabilecegimiz sey olmamiz icin bize ilham verecek bir model. Nero'nun
serserileri Seneca'yl 6ldirmeye geldiginde, hayatinin son anlarinda gug icin
Cato'dan 6rnek aldi. Bundan yaklasik 1.700 yil sonra, George Washington,
kahramaninin agzindan unlt mantrasini secerek tum hayatini Cato'nun 6rnegine
gore sekillendirecekti.

iki adam, Cato ile hi¢ tanismamisti... ama o onlari daha da giiclendirdi.
Disiplini, ise yaradiginda omurgalarini sertlestirdi.

O zamanlar Cato ve Kral George VI, kendilerine karsi bu kadar kati davranarak,
aslinda takipgilerine karsi kati olan bircok liderin basaramadigi bir etkiye sahipti:
insanlari daha iyi hale getirdiler.



Kaderinize ulasmak i¢in bdyle bir kahraman gerekir. Ama bunu gercekten
gerceklestirmek icin, kendi basina bir kahraman olman, bagkalarini kendi kahramanlarina
ulagsmaya cagiracak sekilde yagsaman gerekecek.

Antoninus'u bu kadar blyuk yapan bu degil miydi? Ornegi, sadakati,
dindarhgi ona iyi hizmet etti. Kendi iyiligi i¢in iyiydi ama ayni zamanda
Marcus Aurelius'u sekillendirip sekillendirdi. Antoninus'un geng
hicumunda kati olmasi gerekmiyordu. Sertligi bulasiciydi - diger tim
erdemleri gibi.

Longfellow'un Florence Nightingale ve aslinda tim gercekten disiplinli ve harika
insanlar hakkinda yazdigi gibi, "tasmalariyla / Bizi alcaktan yiikseltin." Ikinci Diinya
Savasi'nin o karanlk gunlerinde Churchill'i disunin; onun cesareti, kendine
hakimiyeti, baski altindaki sogukkanlihgi, tlkesinin kendilerininkini bulmasina
yardimci oldu.

Buytik liderlerin yaptigi budur: Insanlari daha iyi hale getirirler. Onlarin olduklari sey
olmalarina yardimci olurlar.

Bhagavad Gita'da yazildigi gibi, "Buyuk bir adamin izledigi yol,
dunya icin bir rehber olur."

Kendini disipline eden, azarlamaz. Higbir sey istemiyorlar. sadece yaparlaronlarin
is. Utanmazlar da... belki de ince bir sekilde kendi eylemleri disinda. Onlarin
varliginda hissediyoruzismindeadim atmak, ileri adim atmak, daha derine ulasmak
¢Unkd bunun mumkun oldugunu gésterdiler.

Seneca, yalnizca Cato'dan degil, ona ilham veren tum erkeklerden ve kadinlardan
s6z ederek, "Baskalarini yalnizca onlarin yanindayken degil, ayni zamanda
dusuncelerindeyken bile daha iyi hale getirebilen adama ne mutlu," diye yazd..

Disiplinin gucu budur. Sizi daha iyi yapar... ve sonra ¢evrenizdeki
dUnya Uzerindeki olumlu etkisi nedeniyle daha da iyi.

Hepimizin Catos olmasi gerekmiyor - yine, ifade, yapamayacagimizi ima

ediyor.

Ancak toplulugumuzda olumlu bir gug olabiliriz. Cocuklarimiza, komsularimiza,
meslektaslarimiza, calisanlarimiza iyi se¢imlerin nasil oldugunu gosterebiliriz.
Baglihgin nasil bir sey oldugunu her gun ortaya ¢ikarak gosterebiliriz. Provokasyona
veya ayartmaya direnmenin ne demek oldugunu gdsterebiliriz. Nasil dayanilacagini
gosterebiliriz. Nasil sabirli olunacagini gésterebiliriz.

Belki simdi bunu takdir edeceklerdir. Belki bunun icin bizden nefret
edecekler. Belki kutlanacagiz, belki nefret edecegiz. Bunu kontrol etmiyoruz.



Bize dusen, iyi olmamiz. Dogru yaptigimizi. Kendimizi fethetmemiz.
Baska kimseyi aynisini yapmaya zorlayamayiz. Ama bir tohum
ekebiliriz. Sonunda, kaginilmaz olarak birileri icin bir fark yaratacagini
bilerek, kaderimizde rahat rahat dinlenebiliriz. Cinku cesaret gibi,
disiplinin de bulasici bir yani vardir.

icimizdeki ates baskalarini isitacak kadar parlayabilir. Icimizdeki isik
baskalarinin yolunu aydinlatabilir. Bizim basardiklarimiz, baskalari icin bir
seyleri mumkun kilabilir.

Bizimle baslar, baslari¢cindebiz.

Ama orada bitmiyor.

Disiplinimiz bulasici olabilir... ve eger degilse, gercekten ne kadar
guclu?*

* Marcus Aurelius'un oglu Commodus'a karsi basarisizliklarinin kéti bir sekilde yansimasi gibi, Kralice Elizabeth'in kendi
cocuklari ve genis ailesiyle ilgili basarisizliklari da kesinlikle onun aleyhine bir isarettir.



Grace Baski Altinda

Bir keresinde Hemingway'e cesaret tanimi soruldu. Savasa kosmak
demedi. Ya da vahsi hayvanlari 6ldGrmek. Tanimi bunlari engellemese
de, guclu cikarlart kicumsemiyordu.

Grace baski altinda.

Bu onun ifadesiydi.

durus. Onemli oldugunda disiplin.

Kralice, gokten nesneler distigu veya medya saraylarini kusattigi
icin hayati tehdit altindayken sakin ve kontrolliydd. Ama ona gore
bunlarin hepsi isin bir parcasiydi. 2005'te Londra metro sisteminde elli
iki kisinin 6ldugu 7/7 terd6r saldirisindan sonra, bu sogukkanlihgin
neden dnemli oldugunu acikladi; karakter beyani."Baskentimizin
insanlarina olan hayranlhigimi ifade etmek istiyorum” dedi.Obu
rezalete verilecek cevaptir.” Salginin ilk ginlerinde bir adreste yine
ayni temalara donecekti. "Umarim gelecek yillarda herkes bu zorluga
nasil karsilik verdigiyle gurur duyabilir ve bizden sonra gelenler bu
neslin Britanyalilarinin herkes kadar giicli oldugunu séyleyecektir. Oz
disiplin, sakin, guler ytzlt kararhlik ve duygudaslik niteliklerinin hala
bu Ulkeyi karakterize ettigini.

175 yilinda Marcus Aurelius, generali Avidius Cassius tarafindan bir darbe
girisiminde ihanete ugradi. Her zaman oldugu gibi, kendisi ve ailesi dlumcal
bir tehlike icindeyken bile Marcus sogukkanlilikla karsilik verdi. Bu tur kriz
anlari hakkinda "Bir insan sakin bir zihne ne kadar yakinsa, gtice o kadar
yakindir" diye yazmisti. Gercek bir erkek 6fkeye ya da panige kapilmaz, diye
hatirlatti kendine, Antoninus gibi olmayi isteyerek. "Ofkeli ve sizlananin aksine
bdyle bir kimsede kuvvet, cesaret ve tahammul vardir" derdi.

Bu, bildiginiz gibi dylece olmuyor. Yillarca suren ¢alisma ve
uygulamanin, disup kalkmanin, her gun daha iyi olmanin doruk noktasidir.
"Benim durumumda," derdi Napolyon, "onu gelistirmem yillarimi aldi.



Duygularimin kendime ihanet etmesini 6nlemek icin 6zdenetim. Napolyon
hirsh bir megaloman olabilir ama kimse onun savas alanindaki durusunu inkar
edemez.

Tersine, samuray Musashi'nin dehasi, rakiplerinin dengesini
bozabilme yetenegiydi. Onlari sarsmak, konsantrasyonlarini bozmak
ve Uzmek icin kitaptaki her turld numarayi kullanirdi. Bir kez yapti mi?
Yenilebilirlerdi.

Baski altindaki zarafet guzel gérinur, ancak bu, hakim 6zdenetim ve
iradenin bir islevidir. Tabii ki korkuyor insan. Onlar yoruldu. Provoke
edilirler. Ama bitin bunlari kapsamay basarirlar. Ustiine yikselirler.

Hicbir lider, hicbir sanatci, hi¢cbir ebeveyn, tim hayatini yuksek
baski durumlari olmadan, islerin kontrolden ciktigini hissettigi anlar
olmadan, tekil bir an olmadan, bircok durumdaher sey daha sonra ne
yapacaklarina bagliyal.

Kim olduklarini gosterdikleri yer burasidir. Kaderlerinin gerceklestigi yer

burasidir.

Bize, genc ve populer oglu Caligula tarafindan imal edilmis bir suctan
dolay! hapse gonderilen Pastor adinda bir Romali sévalyenin hikayesi
anlatiyor. Papaz oglunun adina mudahale etmeye calisti ve bu yuzden
Caligula acimasizca infazini emretti.

Caligula ona daha fazla iskence etmek icin adamdan oglunun 6ldugu gece aksam
yemedi yemesini istedi - adam bu daveti reddedemezdi.

Papaz ne yapti? Neabiliro yapar mi?

Geldi.

Ama acisinin ya da 6fkesinin en ufak bir belirtisini bile ele vermeyi reddetti.
Caligula sagligina kadeh kaldirdi ve adam bardagini son damlasina kadar icti.
Imparator bazi hediyeler verdi ve onlari kabul etti. Pastor'u kahkahalar ve
insanlarla ¢evrili, dunyanin en yalniz, en Gzgun ve en kizgin adamini
hissederek orada otururken hayal edebiliriz. Yine de gdzyasi dokmedi, sert
sOzler séylemedi ve bunun disinda sanki sevgili oglu bu kaprisli gaddarlik
eyleminden kurtulmus gibi davrandi.

Bunu nasil yapabildi? Bir kayba katlanmak bir seydir. Ama bicak
bukultrken, zalim, dengesiz bir canavarin zevki icin bukudltrken orada
durmak? Bir katilin sofrasinda yemek yememek, kusmak ve ¢ighk atmak
istediginde mukemmel bir 6zdenetimle icmek mi? Kim dayanabilir ki?



Acaba uyusmus muydu? Pastor duygusuz bir hayvan miydi? Ruhu kirilmis
miydi, cesareti mi kalmamigsti?

Hayir, cevap tum bunlardan ¢cok daha basit: Bir oglu daha oldu.

Cocuklarint ylzastu birakmasin diye, durusu onu yuzustu
birakamazdi. Ve o da yapmadi. Tarifsiz, akil almaz bir gug¢ ve haysiyetle
bunu basardi - ailesini givende tuttu.

Olctili olmanin stresli durumlarda yumusak veya sakin olmaktan daha fazlasi
oldugunu anlamamiz gerekir. Bu, ara sira yapilan elestirilere katlanmak veya bazi
durtulerinizi kontrol altinda tutmaktan daha fazlasidir.

Bazen gucu vardir Olumsuzdinyadaki her seyden ¢cok yapmak
istedigin seyi yap. Dinyadaki en dogal, anlasilir ve affedilebilir
duygulari geride tutuyor: kisisel algilamak. Kagmak. Yikilhyor. Korkuyla
kilitlemek. sevincle kutluyor. Ofkeyle kiifretmek. Kesin intikam.

Bu tutkulari tatmin etmek, rakiplerinize tam olarak istediklerini vermek veya daha
kétdst masum bir insana zarar vermek olacaktir.

Bir darbe? Dusmanca bir réportaj mi? Milyonlarca izlenen hattaki bir oyun
mu? Aci bir yalan mi? Tehlikeli, yasami tehdit eden bir durum mu? TUum
fislerinizin merkeze itildigi, kariyer degistiren bir bahis mi? Sevdigimiz insanlar
icin, her seyin Ustesinden gelebilecek kadar guc¢luyuz. Kendimizi adadigimiz
amacg veya c¢agri icin, buna katlanacak kadar guc¢luyuz. Olmak zorundayiz.

Pastor'un mecbur kaldigi gibi acimizi yutabiliriz. Kralige'nin defalarca
yaptigi gibi, Marcus'un yaptigi gibi kendimizi toplayabiliriz.

Bunu yapiyoruz ¢unkd onlar izliyor - cocuklarimizi, takipgilerimizi,
d6grencilerimizi, tim dunyayi. Onlari hayal kirikligina ugratmak istemiyoruz,
onlara ilham vermek istiyoruz, onlara neyin mimkun oldugunu gostermek
istiyoruz, onlara gercekten/inanmakbu seylerde.

Seneca, "Neye katlandigin 6nemli degil," derdi. "Nasil dayandigin

6nemli."

Gergekten buyuk olan, buna zarafetle katlanir.

durus.

Cesaret.

Disiplin.



YUk( Baskalari Icin Tasiyin

1998 Noel GUnu, General Charles C. Krulak, nébetci karakolda gorevli
askere alinmis bir adam bulmayi umarak Quantico Deniz Piyadeleri
Ussi'ne geldi. Onu bulamayinca sasirdi. Gérevde Tuggeneral Jim
Mattis'in ¢calistigini gérunce daha da sasirdi.

Bir sey mi oldu?

Hayir, ama o gun koruma gdérevi verilen adamin bir ailesi vardi ve
Mattis onun evde onlarla olmasi gerektigini dusundu. Mattis, yirmi
yillik kidemine ve o sirada yapabilecedi milyonlarca baska seye
ragmen, siradan bir askerin tatsiz gérevlerini Ustlenmeyi secti.

Bir lider 6zverili olmali, fedakarlik yapmali, organizasyondaki diger
herkesle ayni yoksunluklarla yazlesmeli. Bunu yapabilirsen, Mattis
General Viscount Slim'in yazilarindan 6grendi, "seni dinyanin sonuna
kadar takip edecekler."

Mattis bir keresinde bir tegmene, "Komuta ayricaligi komutadir," demisti,
kaytarirken yakalanmisti. "Daha buyuk bir ¢adir bulamazsin.”

Aslinda, en iyi komutanlar ktc¢uk ¢adiri alir. Fazla erzaklarini
birliklerine iletirler. Kendileri icin kolaya kacmazlar, daha ¢ok giderler.
Cunku artik meselenin sadece kendileri olmadigini biliyorlar.

Bir keresinde bir piyade, On Bin Yunanhyi iran'dan cikarirken
Ksenophon'a "Hem ayni seviyede dedgiliz," diye yakinmisti. "Ben
kendimi tasimak icin bir kalkanla yorarken sen ata biniyorsun." Bunu
duyan Xenophon asagi atladi ve adamin kalkanini yolun geri
kalaninda tasidi.

“Patron” olmak bir istir. "Lider" olmak kazandiginiz bir seydir. Oz
disiplininle o boyuta yukselirsin. Bunun gibi fedakarlik anlarinda,
darbeyi ya da sorumlulugu baskasi adina tstlendiginizde.

Daha 6nce de séyledigimiz gibi, basari sizi otokontrolden kurtarmaz. Sizi cok
calismaktan veya sonuclardan da kurtarmaz. Simdi yardim etmen gerekecek



digerleri de yUklerini tasir. Ve bunu seve seve yapacaksin cunkt édulleri kabul
ettigin zaman sorumlulugu da kabul etmis oluyorsun.

Gregg Popovich para cezasini ve elestiriyi, oyuncularinin daha uzun
kariyerlere sahip olabilmesi ve gelecekte diger koglarin artik yaygin olan bu
uygulamadan faydalanabilmesi icin aldi. Harry Belafonte faturalar 6dedi ki
King ailesi biraz rahatlasin, biraz dinlenebilsin.

Antoninus tahta gectiginde karisina artik onlarin olmasi gerektigini
hatirlatti. Dahacomert. Kendilerine karsi da daha kati olmalari, kendilerini
daha fazla kontrol etmeleri gerekecekti. "Artik bir imparatorluk
kazandigimiza gore, daha énce sahip olduklarimizi bile kaybettik" dedi.

Guc¢ ya da basari bizi zaman alici, yaya, elverissiz, zor olan her
seyden muaf tutsaydi harika olurdu. Pratikte ise bizi bu islere daha da
mecbur ediyor. Bizden daha fazlasini talep ediyor. Iste béyle titriyor.

Bunun icabina bakabilir misin?

Lider 6nce gelir ve en son ayrilir. Lider en ¢ok calisir. Lider
baskalarini kendilerinden 6nde tutar. Lider darbeyi alir.

Diger her sey sadece anlambilim ve basliklardir.

Bu ne kadar apacik goérinse de, ne yazik ki norm degil. Bir veba
sirasinda saray esyalarini satan her Marcus Aurelius'a karsilik,
secmenleri elektriksiz ve susuz evlerinde donarken daha sicak
havalara yénelen senatérler var. Pandemi sirasinda maasindan
vazgecen her CEQ'ya karsilik, devletten yardim alan ve ardindan
insanlari isten cikaran... ve ardindan yoneticilerine ikramiye veren
sirketler vardi. Pandemi surecinde halk saghgi icin fedakarlik yapan
her kisiye karsilik, partiler veren basbakanlar ve Fransiz
Camasirhanesinde buyuk yemek ziyafeti ceken valiler oldu.

Pek cok lider, diye yakiniyor Plutarch, "yénetmenin en buyutk yararinin,
kendilerinin yonetilmeme 6zgurligu oldugunu" dusunuyor.

Hayir, kurallara harfi harfine uymasi gereken sensin. Gergekten ciddi
oldugunu gostermesi gereken kisi sensin. Ne kadar cok sey yaptiysaniz, kendinizi
tutmaniz gereken standart o kadar yuksek olur. Ne kadar ¢ok seye sahipsen, o
kadar 6zverili olmalisin.

Optik ugruna degil, cunkUyapilacak dogru sey.Cunkl sorumlulugu
dstindze alinca bunun icin imza attiniz.



General Mattis'in askerlerine fedakarlik, birbirlerine yardim etme,
gorev, alcakgonallalik, empati hakkinda anlattigi her sey? Defalarca
yakalanmasaydi hicbiri bu kadar 6nemli olmayacakti.yasamakbu
idealler tarafindan.

Gostermeliyiz, sdylememeliyiz: tehlike icin ilk sirada, éduller icin son sirada. Goérev
icin ilk sirada, taninma icin son sirada. Liderlik etmek icin kanamaniz gerekir. Mecazi
anlamda. Ama bazen kelimenin tam anlamiyla da.

Gercekten haksizlik mi? Yoksa bunun icin mi kaydoldunuz? Ve bu arada, buyuk
paralari bunun icin almanin da nedeni bu degil mi?

Komuta ayricaligi budur.



Kendine iyi davran

Cleanthes normalde kendi isine bakan biriydi. Ancak Stoaci filozof bir sabah
Atina sokaklarinda dolasirken, basarisiz oldugu i¢in kendi kendini azarlayan
bir adamla karsilasti. Bir seyler sdylemekten kendini alamadi ve bu Gzgun
yabanciya mudahale etmek icin durdu. "Unutma," dedi nazikce, "kotu bir
adamla konugmuyorsun.”

Tabii ki, 6z disiplinin tum noktasi, kati olmamizdir. Kendimizi yuksek
standartlarda tutariz. Biz mazeret kabul etmiyoruz. Her zaman daha iyi olmak i¢gin
kendimizi zorluyoruz.

Ama bu kendimizi kirbacladigimiz anlamina mi geliyor? Kendimizden nefret ettigimizi mi?
Kendimize kotu bir insan gibi davrandigimizi veya kendimizle konustugumuzu mu?

Kesinlikle hayir.

Yine de, bilin¢sizce, her zaman bu olumsuz konusmalara gireriz.
Igrencsin. Mahvettin. Patlattin.

Dalai Lama'nin ortalikta kendine bdyle davrandigint mi distndyorsun?

Patlattin. Bu yuzden? sen mukemmel degilsin Sen insanustu degilsin.Kimse
degil. Yazar Ta-Nehisi Coates bize sunu hatirlatiyor: "Hepimiz her zaman Jackie
Robinson olamayiz—Jackie Robinson bile her zaman Jackie Robinson olamaz."
Ayni sey Cato i¢in, Martin Luther King Jr. icin, Toni Morrison icin, Kralice Elizabeth
icin de gecerli.

Ve kendisine ve hepimize “gunleriniz bilgece ve ahlaki eylemlerle dolu
olmadigi icin 6fkeli, maglup veya umutsuz hissetmemeyi” hatirlatan Marcus
Aurelius i¢cin de. Ama basarisiz oldugunuzda ayaga kalkmak, insan gibi
davranmayi kutlamak - ne kadar kusurlu olursa olsun - ve basladiginiz
arayisi tamamen kucaklamak.

Basarisizlik kacinilmazdir. Hatalar mutlaka olacaktir.

Simdiye kadar hayran oldugun herkes o6fkesini kaybetti. Erteleme
digmesine bastilar. Kéta aliskanliklarin kurbani oldular. Mikemmel esler,
komsular veya ebeveynler olmadilar.

O anlardan bazilarina tanik olsaydiniz ne yapardiniz? Onlari yazmaz
veya azarlamazdiniz. Yapardin



onlara guvence verdi. Onlara yaptiklari tim iyilikleri, basardiklari basarilarin
ne kadar inanilmaz oldugunu hatirlatirdin. Onlari oraya geri donmeye ve
devam etmeye tesvik edersin.

Simdi, bunu kendine sdyleyebilir misin? Gorebiliyor musunkendinfelsefenin o
sakin ve yumusak 1siginda?

Yoksa ¢ok azimli, cok gergin, ¢cok sert misiniz?

Thoreau, "Guneyli bir gézetmene sahip olmak zor," diye yazmisti. Walden
biraz abarti ile, “Kuzeyli birine sahip olmak daha kotl; ama en kotusda,
kendinizin kélesi oldugunuzda.

Kimse tiranligi sevmez... neden kendi kendine tiran olasin?

Stoacilik kendinizi cezalandirmakla ilgili degildir. Kesinlikle saglam bir okul, ama
Seneca'nin yazdigi gibi, "Aslinda hicbir felsefi okul daha nazik ve daha nazik, insanhgi
daha ¢ok seven ve asil amaci yararli olmak, yardim getirmek oldugu 6l¢tde ortak
iyimize daha ¢ok 6zen gdsteren degildir. ve sadece kendisinin degil, tim insanlarin
¢ikarlarini g6z 6nunde bulundurun.”

Ve tum insanlar icerirkendin, hatirlatmaya ihtiya¢ duymaniz durumunda.

Bir dmur boyu felsefe okuduktan sonra, Seneca nihayetinde kendi
bdyumesini bu sekilde yargiladi. "Ne ilerleme kaydettim?" o yazdi.
“Kendime arkadas olmaya basladim.”

Kendine bir arkadas.

Sen dugman degilsin. Elinden gelenin en iyisini yapan kisi sensin. Her
gun daha iyiye giden kisi sensin.

Bir arkadasinin degersiz oldugunu séylemesine asla izin vermezsin. Artik cok ge¢ oldugu
icin pes etmelerine asla izin vermezdin. Kendilerini silmelerine asla izin vermezdin. Kendilerini
taciz etmelerine, kendilerine eziyet etmelerine izin vermezsiniz.

Bir arkadasla sakin kalabiliyoruz. GUven verebiliriz. Nasihat
veriyoruz, nasihat degil. Bu sadece bir nezaket degil, ayni zamanda
son derece faydahdir. Onlar icin bir kaynak olabiliyoruz, onlari
derinlerden cekip basari ve mutluluga giden yola geri
dondurebiliyoruz.

Simdi, bu hizmeti kendinize duzenli olarak saglayabilseydiniz neler
yapabileceginizi hayal edin.

Sevgi ve destek ortamindan buyuyoruz.

Bu bir eylemdir6z- kendine karsi nazik olma disiplini. yi bir arkadas olmak icin.

Kendini hirpalama.insa etmekkendini yukari Kendini daha iyi yap. Arkadaslar
boyle yapar.



Gucu Vermenin Gucu

George Washington isi bitirdi ve eve gitti.

Britanya Imparatorlugu'nu heniiz yenmisti, simdi biitiin bir kita ganimet
olarak 6nunde uzaniyordu ve yine de buradaydi, sadece gorevinden istifa
etmekle kalmiyor, ayni zamanda isteyebilecegi gutict, hayal edebilecedi her
tarlG onuru fiilen geri ceviriyordu. kendisi icin. Kendisini kral ilan edebilir ve
ailesinin yuzyillarca hukim sdrmesini saglayabilirdi.

Bunun yerine egildi ve kilicini teslim etti.

Bu plandan bahseden Kral George III inanamadi. Amerikali ressam
Benjamin West'e "Bunu yaparsa, dunyanin en buyuk adami olacak"
dedi.*

Napolyon gibi Washington da geng bir adam olarak tarihin fatihlerini
incelemisti. O da BliyUk Iskender ve Jil Sezar'in ibret verici hikayelerini
goérmustu. Aslinda onlarin 6rneklerini ciddiye aldi. Dahasi, korkuncg bir kriz
sirasinda kendisine neredeyse sinirsiz yetki verilen Romali devlet adami
Cincinnatus'un hikayesinden ilham aldi, ancak ilgesini kurtardiktan ve
ardindan sessiz ¢iftligine dondukten sonra bu yetkiden vazgecti.

Tutkumuzu yénetmek bir seydir. Kendimizi sorumlu tutmak, bir tane
daha. Ama gucu kapatmak? Kesinlikle yozlastirmasi gereken gucu
isteyerek vermek mi yoksa paylasmak mi?

Bu dunyadaki en nadir seydir.

Bedenlenmis olgululuktar.

Edinmek, elde etmek ve elde etmek i¢in sartlandirldik. Zirveye ulasmak igin
savasmamiz sdylendi. Bazilarimiz oraya gidecek kadar sansh.

Bas antrendr. CEO. Mal sahibi. Baskan. Kaptan.

Sahip olduktan sonra neden veriyorsun? olanlari niye paylasiyosun
seninki?

Eh, en zorlayici nedenler bunu yapamayan insanlarda sergileniyor.

Roma tarihi -aslinda insanlik tarihi- neredeyse evrensel olarak
yaratilan insanlarin hikayesidir.daha kétusdguc tarafindan. Nero'dan



Napolyon'a, Tiberius'tan Trump'a, gu¢ sadece yozlastirmaz, ortaya
cikarir. Insana akil almaz bir stres yikler ve onu inanilmaz ayartmalara
maruz birakir. En guglayu bile kirar.

Dov Charney, adil ¢calisma uygulamalarina ve etik markalamaya dayali bir
moda sirketi olan American Apparel't kurdu. Ancak basari geldik¢e ve ayartmalar
hizla arttik¢a, stres ve inceleme isin nesesini emerken bile kontrole ve glce
tutunarak bu ilkelere yavas yavas ve istikrarh bir sekilde ihanet etti. Yatirimcilar,
danigsmanlar, calisanlar - hepsi, zor sorunlari ¢cdzmeye yardimci olmasi i¢in yetkin
operatorler getirmesini tavsiye etti, ancak o bunu yapamadi.*Gucu paylagsmak ve
baskalarini guclendirmek icin Gzerinde guce sahip olabilecedi usaklari ve geng
kadinlari tercih etti. OlcUsizIiglu sonunda sirket yénetim kurulunun onu
gorevden almasina yol agmadan 6nce, kendisine son bir alternatif sunuldu:
CEO'luk gorevinden istifa edip yaratici bir danisman olabilir, hisse senedi
opsiyonlarini ve yillik bir milyon dolarlik maasini elinde tutabilirdi. Bunun yerine,
baska birinin insa ettigi sey uzerinde en ufak bir kontrole sahip olma ihtimaliyle
yuzlesmek yerine her seyi yok etmeyi secti.

Amerikali kurucularin parlak yeniliklerinden biri kuvvetler
ayriligiydi. Yogunlastirilmis gucun tehlikeli oldugunu ve liderligin en
iyi sekilde dagitilan bir yuk oldugunu anladilar. Washington, uygun
gordukleri sekilde bolmeleri ve atamalari icin halka geri verdigini
anladi. En hirsli liderler siren sarkisini gdrmezden gelemezdi...
Washington bunu yapabilirdi.

Karsi koyamayan kisi kendisi ve 6rgut icin tehlike olusturur. olan
Kisi/htiyaclarSorumlu olmaktan baska bir seye dayanamayan bu
kisiler, buyuk isler basarsalar da buyuk degillerdir. Onlar bir bagimh!
Guc onlarda deqil, gtc onlarda. Bunlar asla kuruluslarinin strekli
basariya ulastigi veya potansiyellerine ulastigi liderler degildir ¢ctinku
onlar ardilliklarini planlamaktan acizdirler, baskalarini
yetkilendirmekten acizdirler, kendi 6nemlerini azaltacak herhangi bir
sey yapmaktan acizdirler.

Sakin felsefenin ihmh 1s1ginda énundeki firsatlara bakan
Washington, Cincinnatus'un yolunu, Vernon Dagi'na geri ddnmeyi
secti. Yalniz kalmak, sessiz zaman gecirmek istiyordu. Agir islerle
kendini alcaltmak istedi. Sivil ve askeri gictn ayrilmasini
g6zlemliyordu. Ulkeyi kendinden Ustlin tutuyordu.

Islerin nasil gitmesi gerektigi konusunda gucld fikirleri olan hirsh bir
adam icin kolay olamazdi. Yine de yapti.



Ama sonunda Washington baskan olmadi mi? Evet, isteksizce
yaptl... ve ancak iki genel secime katildiktan sonra. Ardindan, iki
dénem sonra son kez istifa etti ve 1951'de Anayasa'da Yirmi Ikinci
Dedgisiklik olarak kutsanmadan 6nce, 6nimuzdeki 150 yil boyunca
kesintisiz olarak uyulacak olan anayasa disi bir kisitlama normu
belirledi.

Roma'da, imparator inanilmaz bir glice sahipti - isterlerse neredeyse
istedikleri her sey onlarindi. Yine de hem Marcus Aurelius hem de Antoninus,
gorev sureleri boyunca halkin konsullik makamina oy vermesini ertelemeyi
sectiler, onur ve gucu bir hak olarak talep etmek yerine 6zel kisiler olarak
yaristilar.

Ben onlar olsaydim, dUsunuyor olabilirsiniz, parayr alirdim. Gdcu ele
gecirecektim.Ne belki onlar da yapardi... senin yerinde olsalardi.

Platon, en iyi liderlerin gug istemediklerini sdyledi. Gercekte, onlar yapmadilar
ihtiyacBT. Istahlarini ve egolarini fethettikleri icin daha gliclii, daha bagimsiz,
daha az yozlagmaz, daha sakin, daha nazik ve 6nemli olan seylere daha fazla
odaklanmig durumdalar.

Savastan sonra, Churchill'e Kralice Elizabeth tarafindan bir dukluk teklif edildi.
O kadar duygulandi ve onurlandirildi ki neredeyse g6zyaslarina boguldu. Sonra
kendini toparladi ve kibarca reddetti. "Her zaman oldugum gibi 6lmem
gerektigini hatirladim," dedi, "Winston Churchill."

Onemli olan baslk degil. Gug degil. Zenginlik degil. Kontrol degil.

O buyukluk senin sahip oldugun sey degil.
Kim olmayi sectiginiz odur. Ya da kiminle kalmayi seciyorsun?

* Aslinda Washington'u kurucularin en biyiigi (yine de kusurlu olsa da) yapan sey, tim kélelerini serbest
birakma, onlar Uzerindeki gicinden vazge¢me ve dogru olani yapma karariydi - akranlari arasinda bunu
yapan tek Kkisi.

* Ben kendim bu uyaryi defalarca verdim.



Diger yanagini cevir

1962'de Birmingham'da duzenlenen Guney Hristiyan Liderlik Konferansi'nda
Martin Luther King Jr. genis, entegre bir dinleyici kitlesinin éninde durdu ve
kapanis konusmasini yapti. King, izleyicilere tesekkur ederek ve gelecek yil igin
planlarini hatirlatarak konusurken, Roy James adinda beyaz bir adam sahneye
cikti ve onu vahsice dévmeye basladi.

Ilk yumruk, King'in suratina éyle bir kuvvetle vurdu ki, etrafinda
dondu. Sonraki darbeler hizla art arda geldi, kafasina ve sirtina indi ve
artik sessiz olan salonu, kemigin etle birlestigi mide bulandirici sesiyle
doldurdu.

Seyirciler arasindan Septima Clark, bu ani siddet patlamasi karsisinda
saskina dondu, ilk basta bunun bir gosterinin parcasi olup olmadigindan emin
degdildi. Ama sonra King'in ilk saldiridan sonra kendini toparlayarak saldirganla
yuzlesmek icin donmesini ve daha fazla darbe almak i¢in "yeni dogmus bir
bebek gibi" ellerini indirmesini izledi. Yuzlerce insanin 6ntinde doévulurken,
siddetsizlik ilkelerinin ve Hiristiyan sevgisinin nihai kaniti olarak, kelimenin tam
anlamiyla diger yanagini cevirerek kendisini saldirganina acti.

Ekran bir an icin James'i de sersemletti, insanlarin aralarindan
atlamasina yetecek kadar. "Ona dokunma!" King simdi 6fkelenen
kalabaliga bagirdi. "Ona dokunma. Onun i¢in dua etmeliyiz.” Kalabalik
dua edip sarki sdylemeye basladiginda, King onu az énce déven adamia
kibarca konustu ve James'i konustuklari 6zel bir ofise goturmeden 6nce
incinmeyecegine dair guvence verdi. Bir sure sonra sahneye donen King,
Rosa Parks'tan iki aspirin aldiktan sonra yuzune bir buz torbasi tutarak
konferansi bitirdi.

King'in sdylemeyi sevdigi gibi, alay hareketlerini ve provokasyonlari gérmezden
gelmeye calismak, "siddetsizligi yasal karim olarak kabul etmek" bir seydir. En yakin
arkadaslarinin ve destekgilerinin dnunde bir Nazi tarafindan dévultrken bunu
yapmak baska bir sey.*Hala adim atmak icin baska bir seykars/bu arkadaslara ve
destekcilere kelimenin tam anlamiyla kendi kendine hakim olmanin neye benzedigini
gostermek ve dava agmayi reddederek Birmingham polisini bile sasirtacak kadar
bagislayici olmak icin siddet.



Bu kadar merhametli bir insana yumruk atmak mimkan olabilir ama bunu yapmak
imkansizdir.vurmakonlara.

Kral bunu biliyordu. Aci cekme kapasitesiyle Amerika'yi yipratti.
Amerika'yi itidaliyle sasirtti.

Karsilik vermek, karsilik vermek - bu beklenir. Bu anlasilir, hatta kendini koruma
icgudulerinin Gzerine ¢itkmak disiplin gerektirir. Onun tamamen Gzerinde olmak,
gercek kendine hakim olmaktir.

King'e gore siddet karsitliginin siyasi yararinin 6tesinde bir sey
vardi. bununla ilgili bir sey vardi kiydkseltiimisBir kisi. En siradan,
hatta kusurlu insani alip -en azindan kriz ya da protesto aninda- askin,
kahramanca bir duzleme ulagsmasini saglayabilir. Sevginin, lutfun ve
bagislamanin guct bdyleydi.

Obiir yanagi cevirmek ruhani bir ilkedir -kesinlikle adalet erdeminden
kaynaklanan bir sey- ama ayni zamanda bir irade eylemidir. Yapmalisin
yap, acitsa da.

1952'de Sandra Day O'Connor, kocasi John Jay O'Connor ile evlenmek
icin yasal bir evlilik yemini etti. Yaklasik kirk yi1l boyunca denizasiriilanlar,
siyasi kampanyalar ve ardindan ulkenin en yuksek mahkemesi boyunca,
iyisiyle kotusuyle severek ve deger vererek, sahip olarak ve elinde
tutarak so6z verdigi gibi yapti. Ancak 1990'da kendisine Alzheimer teshisi
kondu vehastalikta ve sagliktacok gercek teste. Ilk basta, yalniz kalmasin
diye onu her gun yaninda ise getirirdi. Sandra, sevgili kocasi onu
tanimakta gucgluk cekse bile, sonunda ona bakmak icin hayalindeki
isinden - dGmudr boyu tutulmasi gereken bir isten - vazgececekti.

2007'de bir haber muhabiri, John O'Connor'in baska bir Alzheimer
hastasina asik oldugunu, Alzheimer kurbanlarinin bazen trajik bir sekilde
karisini ve evliligini tamamen unutarak asik oldugunu bildirdi. Kendini
toparlayan O'Connor, bu acimasiz hastaliga dikkat cekmek ve hikayede
isbirligi yapmak icin hatiri sayilir platformunu kullanmaya karar verdi.
"John'u mutlu ettigi icin mutluyum," derdi cesur bir yuzle... kalbini kirmig
olsa bile.

iste bubaglilikbenziyor

Evlilikle, iliskilerle, kendimizi toplum icinde ortaya koymayla ilgili olan sey,
bizi incinmeye acik hale getirmeleridir. Bizi savunmasiz hale getiriyorlar.
Kendimizi korumak kolaydir; tek yapmamiz gereken tekrar kapatmaktir.
Bundan daha fazlasini yapmak icinbes yi/0'Connor'in yaptigi gibi surekli bir



diger yanagi ¢evirmek, savunmasiz kalmak, baska birini ilk siraya
koymak, affetmek, sevmek, kabul etmek ve el Gstinde tutmak.

Bunu yapabilir misin? Yeterince glcli musin? Yapiyor musunAskyeterli?

Ayni sey taahhut ettigimiz sebepler icin de gecerli. Onlara yetisemeyecegdiz ve
ayaga kalkmak zorunda kalacagiz. TaahhudUmuz kavranamayacak kadar sinanacak.
Bizden fedakarlik yapmamiz istenecek... ve sonra biraz daha fedakarlik yapacagiz.

Ama bunu yapabilirsek, ortaya ¢ikmaya devam edebilirsek, vermeye devam edebilirsek ve
bu inanilmaz derecede yUksek standartlara ulasmak i¢in cabalamaya devam edebilirsek?
Martin Luther King Jr.'a gére dagin zirvesine ulasiyoruz.

Ozel bir seye, daha yiiksek bir seye, kutsal bir seye dokunuyoruz.

* James, Amerikan Nazi Partisi'nin gercek bir Gyesiydi.



Cikis Nasil Yapilir?

ikinci Diinya Savasi'nin en etkileyici operasyonu D-Day'in isgali degildi.
Bu, bir anlamda, zitonun Normandiya sahillerine ¢cikarma, yaklasik ytz
altmis bin Muttefik askerini iceriyordu. Nispeten, Dunkirk'teki geri
cekilme, neredeyse tam olarak doért yil, yaklasik ¢ yaz kirk bin askerin
tahliyesini iceriyordu. Plan yapmak yillar almadi, prova yoktu; sakince,
topluca, adim atan ve yapilmasi gerekeni yapan sayisiz sivil ve askerin
yardimiyla aninda yapildi.

ilki elbette tim ihtisami alir, ancak ikincisinin Gstiin kahramanhg
ve disiplini olmadan bu mumkun olmazdi. Biri muhtesemdi, ama
digerinin, o zaman bile biliyorlardi, birmucize.

Kuskusuz bir yenilgiydi, ancak yine de ele alindigi duzen ve disiplin
aslindaesinlenilmisBritanya. Churchill ilerleyen ginlerde kumsallarda,
havada, tarlalarda ve sokaklarda sonuna kadar savagmakla ilgili Gnlu
konusmasini yapacakti. Ingiltere neden bunu yapabilecegini
dusundu? Churchill, Dunkirk'te gérdukleri yiztunden biliyordu.
“Savaslar tahliyelerle kazanilmaz” dedi. "Ama bu kurtulusun icinde bir
zafer vard.."

Bazen acele etmemiz gerekir. Bazen

atesimizi tutmamiz gerekir.

Ancak cogu zaman en zor sey diger yone gitmektir.

Icgiidiimiiz 6nden hiicum etmektir. Yenilgiyi kabul etmekten ya da daha kétisu
ka¢gmaktansa 6lmeyi tercih edecekmis gibi hisseden bir yanimiz var. Hikaye kitaplarinda,
tarih kitaplarinda geri cekilme, kahramanhgin, cesaretin, disiplinin zittidir. Yine de bazen
yapmak icin gerekli dengeyi ve cesareti toplamamiz gereken sey tam olarak budur.

Delium Savasi'nda Sokrates kendini bdyle bir durumda buldu. Sokrates'i
bir asker olarak gérme egiliminde degiliz, ama o - ve bu konuda iyi biriydi.
Atina hatlari kirllmisti ve adamlar kagiyordu. Ama Sokrates 6z disiplinini
surdurdu ve kacarken bile akhini elinden birakmayacagindan emindi.



kollar veya kalkan. Savas alanini terk ederken bile savagsmaya devam ettigi
sdylendi. Sokrates'in hayatini kurtardigi bir 6grencisi olan Alkibiades,
filozofun guvenlige giden yolda savasirken, degerli hi¢ kimseyi veya hicbir
seyi -en azindan tum haysiyetini- terk etmedigini gérmekten derinden
ilham alacakti. "Savasta hi¢ dokunulmayan bu tirden bir adam," diyecekti
daha sonra, "yalnizca paldir ktuldar kaganlar takip edilir."

Onden hiicum etmek her zaman ilham vericidir... ama bazen diger yéne
gitmeniz gerektiginde onurunuzu koruyabilmek icin daha buyuk bir adam ve
baska bir disiplin dlzeyi gerekir.

lyi adamlar hicbir savasi kaybetmese, korkusuzluk ya da siki calisma her
zaman yeterli olsa harika olurdu, ama gercek bu degil. Bazen baska bir gun
savasmak icin yasamak zorundasin. Soru, bunu ne zaman yapmak zorunda
kalacaginiz degil, Nas//O gun geldiginde buna cevap vereceksin.

Yunanlilar icin geri ¢ekilme utang verici bir sey degildi. Nasil geri ¢ekildiginiz
cok 6nemliydi. En agir gunahrhipsaspiakagmanin kaosunda kalkaninizi
kaybetmek - ¢inku bu, tum falanksi tehlikeye atarak yoldaslarinizi tehlikeye
atti. Bir Spartali, kaybettigi bir savastan dénebilirdi ama asla kimseyi terk
etmeye cesaret edemezdi. dediklerinde bunu kastediyorlardi Kalkaninizla veya
lzerinde geri dondin.

Isler kaybolmus gibi gériinduigiinde, bazilari dylece pes eder; korkunc seyler
iradenin bu ¢okusunden kaynaklanir. Duzensizlik ve ilgisizlik sorunu bayutur,
olaylarin kurtarilmasini engeller, hatta digerlerine ikincil zararlar verir. Sokrates
ve Dunkirk kahramanlarinin bize gosterdigi gibi bu yol degil.

Ayni zamanda bu inadi bir erdem sanarak vazge¢mek istemeyenler de
var. Ama ayni zamanda bir kusurdur. Sadece ileri gidebilen... asla geri
adim atmayan, kacis plani olmayan, cesur degil pervasiz kisi. Kendilerine
hakim dediller, tek viteste takilip kaliyorlar. Her zaman her seyi
kazanamazsiniz; savasta, hayatta ya da iste degil. Nasil ayrilacagini,
kayiplarini nasil azaltacagini ya da kendini kurtarmayi bilmeyen bir kisi
savunmasiz bir kisidir. Nasil kaybedecegini bilmeyen bir kisi yine
kaybedecektir... sadece daha aci verici bir sekilde.

Lincoln, babasinin eski bir ifadenin mantigina hapsoldugunu fark etti: "Kotu
bir pazarlik yaparsan, ona daha siki saril." Bu birakamama, taktik
degistirememe, bir hatayl kabul edememe, sézde batik maliyet yanilgisi
somutlasti mi? Adami onlarca yillik basarisizliga ve mucadeleye mahkdm etti,
séylendigi gibi iyi parayi kétuden sonra firlatt.



Farkli oldugumuzu disinmek isteriz, ama dyle miyiz?

Her zaman yaptigimiz ayni seyleri aptalca yapmaya devam ediyoruz...
bunun bir gun farkli sonuglara yol acacagi yanilsamasiyla. Aptallik ya da
zayiflik olsa bile, teslim olmayacagimiz bir karakter isareti oldugunu
dustunuyoruz. Ya da sonsuza kadar ilerlemeye devam edebilecegimizi
dlsunuriz, oysa aslinda tam da bu doymak bilmezlik bizi dUsmanin bizim igin
kurdugu tuzaga suruklayor.

Umut 6nemlidir ama bir strateji degildir. Reddetmek, kararlilikla ayni sey
degildir. Yanilsama yikimdir. A¢g6zltluk sonunda seni ele gecirecek.

Vldcudunun bittigini hissettiginde dévusten uzaklasan Rocky
Marciano'nun 6zdenetimini dusunun. Cok gec olmadan disari ¢ikan
ender boksorlerden biriydi. Teklif edildi$7 milyon1956'da geri gelip Floyd
Patterson ile savasmak icin -¢iftgecen yil Archie Moore'a karsi altinci ve
son sampiyonluk savunmasinda yaptigi sey. Ama zamaninin doldugunu
biliyordu. Beynine egosundan veya cuzdanindan daha ¢ok deger
veriyordu.

Unutmayin, performansi takima zarar vermeye baslamadan 6nce,
en cok sevdigi sey elinden alindiginda bile oyundan cikisini bayuk bir
vakar ve durusla ele alan Gehrig'di. Bunu yapacak kadar guclu
olmalisin. Jig'in ne zaman doldugunu bilmek i¢cin. TOD'u ne zaman
aramaniz gerektigini bilmek igin.

BUyUk Buhran sirasinda Hazine Bakanligi'nda mustesar olan Dean Acheson
hakkinda bir hikaye var. Kendisini parasal bir konuda FDR ile ciddi bir
anlasmazlik icinde buldu. Acheson, FDR'ye yasanin ¢ok acik oldugunu soyledi,
ancak FDR ona avukatlarinin yasayi asmasini bekledigini sdyledi. Yogun bir
tartismanin ardindan Acheson kibar ve nazik bir istifa mektubu sundu ve
ardindan yerine gecen kisinin yemin térenine katildi ve burada saskina dénen
FDR'ye bu firsat icin tesekkur etti. Acheson sadece savas sirasinda hizmet
etmek i¢cin geri gelmekle kalmadi, ayni zamanda FDR onu bir érnek olarak
goOsterdi. Roosevelt bir keresinde kendisine huysuz bir istifa mektubu veren bir
gorevliye, "Dean Acheson'a bir beyefendinin nasil istifa ettigini sormasini
soyleyin," diye yanitlamisti.

Egonuzu bir kenara birakip yenilgiyi ya da uzlasmaz farkhlklari kabul
edebilir misiniz? Zamani geldiginde cekip gidebilir misin? Yapmamak ¢ok
cazip gelse bile mi? Her sey dagilirken, tum gdézler izlerken, beklerken, onu
bir arada tutabilir misin?Senyaninda dagilmak mi?



Borclarinizi 6demeli, hatalarinizi sahiplenmeli, niyetlerinizi iletmelisiniz.
Bundan sonra ne yapacaginiza dair bir planiniz olmali. Bu bir sonraki proje,
yeni bir bolum, baska bir su¢lama olsun.

Geri cekilmelerin yalnizca gecici oldugunu unutmamaliyiz. Saldiriya
gecene ve zaferimizin pesinde cesurca yeniden saldirana kadar bize zaman
kazandiriyorlar.



Dayanilmaz Olana Dayanmak

Ekim 1802'de Heiligenstadt'taki odasinda Beethoven en dusuk noktasindaydi.
Saghgi yillardir kétuye gidiyordu. Ates ve dizanteri ile bogustu. Fel¢ edici bas
agrilanyla iskence gordu. Birden fazla basarisiz ask iliskisinden sonra kalbi kirildi,
asil stattsunden yoksun olmasi nedeniyle defalarca evlilikten engellendi. Dehasi
hentz tam olarak takdir edilmemisti. Elestirmenler onun hakkinda vizildadi, ancak
eski muhafiz mizik sahnesinin kontrolt hala elindeydi. Napolyon'un savaslari
hala anavatanini harap etti.

Iste bu karanlk anda her seyi bitirmeyi dustindd.

Kardeslerine yazdigi bir mektupta, "Alti yildir," diye haykirirdi, "umutsuz
doktorlar tarafindan daha da kotulestirildim, yildan yila iyilesme umidiyle
kandirildim, sonunda bir hastalik olasiligiyla yuzlesmek zorunda kaldim."kalici
hastalik(tedavisi yillar alacak veya belki de imkansiz olacak). Atesli, hareketli bir
mizac¢la dogmama, hatta toplumun eglencelerine karsi duyarli olmama ragmen,
cok gecmeden kendimi geri cekmeye, yalniz yasamaya zorlandim. Zaman zaman
tum bunlari kisa surede unutmak zorunda kalsam da, ah, isitme duyumun iki kat
UzlUcU deneyimi beni ne kadar da zor kurtardi. Yine de insanlara 'Daha yuksek
sesle konusun, bagirin, cinku ben sagirim' diyemem imkansizdi.”

Kader Beethoven'da birlesmisti. Vicudu onu yuzustu birakti. Olaylar onu
kirmak icin komplo kurmustu; gercekten de ¢cogu insani kirarlardi.

Yine de kirmadi.

Ucurumun Uzerinden karanhga, en buyuk yeteneginin kaybolacag bir
gelecege bakarken, bir sekilde tum aci ve istirabina ragmen, devam etmek
icin glcu topladi. "Beni geride tutan sadece sanatimdi” diye yazdi. "Ah,
Uretebilecedimi hissettigim her seyi uretmeden 6nce bu dinyadan
ayrilmak bana imkansiz geliyordu ve bu yuzden bu sefil varolusu uzattim...
Umarim kararlihgim, amansiz Parcae'nin ipi koparmasini memnun edene
kadar dayanmak icin saglam kalacaktir. Belki iyilesirim, belki iyilesmem,
ben hazirim.”

Tarif edilemez sefalete ragmen erdem onu ayakta tuttu. "O ve sanatim
sayesinde" diye yazdi, "Hayatimi intihar ederek bitirmedim."



Bu neredeyse 6lumcul tutku ndébetine direnecek iradeye sahip oldugu
icin ne kadar sansliyiz. O olmasaydi Fur Elise, Piyano Koncertosu no. 5,
dokuz senfonisinden sekizi veya yuzlerce ve yuzlerce baska parca.

Elbette, hayattaki her sey bir cesit dayaniklilik gerektirir. Sabir.
Dayaniklilik Gecikmeli tatmin. Hepsi. Peki ya hayatin kendisi? "Bazen,"
Seneca'nin kendi sakatlayici hastaliklarinin ve ardindan sirgundn
perspektifinden yazdigi gibi, "yasamak bile bir cesaret eylemidir." Ve
disiplin de.

Hayat adil degil. Nazik degil. Bizden sadece beden ve zihin gucu
degil, ayni zamanda eskilerin dedigi gibi ruh da talep ediyor.karterya
veya azim. Aksi halde askere gidemezdik. Bizi vazgecirmek,
kendimizden vazgecirmek, aklimizdan, ilkelerimizden, felsefemizden
vazgecmek isteyen kaderin darbelerine dayanamadik.

Vaiz Witness Lee, "Hosgoru, insan erdemimizin toplamidir" dedi.

Sadece bir ya da iki firtinayi atlatmak degil, bunun 6tesinde bir sey... kétu bir
yil ya da on yil ya da daha koétu bir yil gecirmis biri olarak. Ama zorluklarla, aciyla
ve supheyle kusatilmis, pes etmeyi reddedenler, denemekten vazge¢cmeyi
reddedenler, mucadele edenlerdir. Bu cesaretten daha fazlasidir. Kendilerine
karsi bu kadar ¢ok calisan seyler tam olarak bunlar olsa bile, beden ve zihin olarak
kendilerini fethetmislerdir.

Onlara kahraman g6zuyle bakmalyiz.

Filozof Sextus Empiricus, dayaniklihgi “bizi dayanilmasi zor gérinen seylere
karsi Ustun kilan bir erdem” olarak tanimladi. Arkadasi Lou Gehrig hakkinda
yazan Paul Gallico, adamin kahramanhgini tanimlamaya ¢alisti ve "diger
seylerin yani sira, sessiz, sikayet etmeden aci cekme kapasitesi, onu alma ve
asla izin vermeme, asla izin vermeme yetenegdi" Uzerinde durdu. dinya onu
aldigindan supheleniyor.”*

Seneca sekiz yil sirgunde kaldi. Florence Nightingale on alti yilin
aramasina engel olarak bekleyerek gecirdi. James Stock-dale, kollari
arkasindan bagli, onu yerden kaldiran ve omuzlarini yuvalarindan
cikaran bir iple orada asili dururken sayisiz kez 6lumu 6zlemis olmali.

Kralicenin onu ittigini dusunAnnus horribilis. Anne Frank yirmi bes
aydir cati katinda neseyle gunlugune yaziyordu. Stephen Hawking,
ALS'den kirk yildir tekerlekli sandalyede. Marcus Aurelius, vebali



Omur boyu suren bir mide rahatsizligi, ardindan savaslar, seller ve gercek bir veba,
kendisine hicbir seyin dayanilmaz olmadigini (ve dayanilmaz olmayan tek seyin, bizim
olumlaligimuzun sonunda bu sorunu bizim igin ¢6zecegini) hatirlatti.

Dogum sonrasini zorlayan anneleri dusunun. Kanserle, iflasla, kigtk
dUsurucu basarisizlikla savasan insanlari dusunun. En dipten geri
donmek icin para ¢cekmeyle mucadele eden bagimlilari disunun. Nesilsel
yoksulluktan kurtulmanin yolunu bulmus insanlari disiiniin. Insanlarin
birbirlerine yapabileceklerinin en kétusunden kurtulan kéleleri dasunun.

Devam ettiler. Birakmadilar. Yine de, Maya Angelou'nun yazdigi gibi, yine de
ylkseldiler. Ve bunu yaparken, mucadelelerini dayanikllik ve sessiz metanetle
yucelttiler ve onurlandirdilar.

Baslarina gelen sikintilardan daha buyuk olduklarini kanitladilar. Devam

ettiler.

Yani sen .... yapabilir misin.

Umutsuzluga kapilmayin. pes etme.

inancini koru.

CUnku bir gun geriye bu mucadelenin diger tarafindan bakacaksiniz... ve éyle
yaptiginiza sevineceksiniz.

Hepimiz yapacagiz.

* sununla karistirmayalim O/umsuzyardim istemek. Sanatci Charlie Mackesy'nin ¢ok giizel yazdigi gibi,
"Yardim istemek pes etmemek, vazge¢meyi reddetmektir."



En iyi ol

ileAD66, Pompey zaten unvani kazanmisti. bdyd, onu aslinda ve ismen
yapmak, Biiyiik Pompey.lspanya'y yeniden fethetti. Bir degil iki kez
Roma konsuli olarak hizmet etmisti. Uclincli Kélelik Savasi'nda
Spartacus'u yenmisti.

Ve simdi de Akdeniz'de teror estiren Kilikyall korsanlarla birlikte
gonderilmek Uzere gonderilmekteydi. Ayrilmadan dnce, antik dinyanin en
buyuk beyinlerinden biri olan Stoaci filozof Posidonius ile 6zel bir gérisme
yapmak i¢in durdu.

Posidonius'un tavsiyesi oldukca gereksiz gérunebilirdi. Hirsli
generale "En iyi ol ve her zaman digerlerinden ustiun ol" demisti.
Odysseia. Ancak Posidonius, dUsmana karsi daha fazla zafer
kazanmaktan bahsetmiyordu, benligi fethetmekten bahsediyordu.
Onur degil amaonuriu olmak

Plutarch bize, Pompey'den nesiller 6nce, Yunanistan'da ¢cok daha az unlu
bir general ve devlet adamindan bahsediyor. Epaminondas, savas alanindaki
ve disindaki parlakligina ragmen, Thebes'te asagilayici kucuk bir ofise atandi.
Aslinda 6yleydi(tnkdsehrin kanalizasyonunun basina getirilecek kadar
parlakti. Ilgisizligi karsisinda kiskirtiimak veya umutsuzluga kapilmak yerine
- bir dizi kiskan¢ ve korkulu rakip, bunun kariyerini etkili bir sekilde sona
erdirecegini disundu - Epaminondas, erkege farklilik getirenin ofis
olmadigini, ofise farklilik getirenin adam oldugunu ilan ederek yeni isine
tamamen sarildi. Plutarch, ¢ok calisarak ve ciddiyetle, "daha 6nce
gubrenin temizlenmesini ve sokaklardaki sularin yonlendirilmesini
denetlemekten baska bir sey icermemesine ragmen, bu 6nemsiz ofisi
blayuk ve saygin bir onura dénustiurmeye devam etti" diye yazdi.

En iyidisipliniyle basarilarina parlaklik katan kisidir, tersi degil.

Pompey bunu tam olarak anlayamasa da Posidonius'un Pompey'e
sdylemeye calistigi sey buydu. Nihayetinde mesele ne yaptigimiz degil, onu
nasil yaptigimiz ve dolayisiyla, Biz Kimiz.



Cok sik olarak, basarinin, sanatin, sohretin veya gucun diger her seyi dislayarak
pesinden kosulmasi gerektigine inanarak, buyuk bir insan olmaktansa mesleklerinde
harika olmayi secen insanlar buluyoruz.

Boyle olmak zorunda mi? Sevilmek, sevimli olmakla ¢eligkili olmak
zorunda mi?

Ya da, Cicero'nun iddia ettigi gibi 6lctld olmak, harika bir hayatin Gzerindeki ince cila
olabilir mi?

Kralice Elizabeth monarsiyi devraldi. Marcus Aurelius, mor i¢in bir
cocuk olarak secildi. Ama ikisini de kral yapan taht deqil,
davraniglariydi. Eskilerin dedigi sey onlardiilk vatandasiar, ratbeleri
kadar karakterleri icin. Marcus'un dedigi gibi, amaci asla en guclu kral
olmak, asla en ¢ok bdlgeyi fethetmek veya en guzel binalari insa
etmek dedildi. Bunun yerine, "karakterin mukemmellestirilmesinin
pesindeydi: son gununuzu, her gun, ¢ilginhk, tembellik veya numara
yapmadan yasamak." Elizabeth ve Marcus'un basardiklari gibi dissal
harika basarilar i¢sel cabalardan kaynaklanabilir. Onlar amacg deqil,
yan urunlerdir.

Kendimizi tamamen fethettikten sonra dinyayi fethetmek neredeyse
kolaydir. Kesinlikle daha az insan ikincisini birincisinden daha az yapti.

Herhangi bir meslegin gercek ustalarini incelediginizde
buldugunuz sey budur. Kazanmayi, parayi, séhreti, basarilarinin bir
sonucu olarak dnlerine ¢ikan ¢cogu seyi pek umursamazlar.
Yolculuklari her zaman daha buyuk bir seye dogru olmustur. Rekabete
karsi yarismiyorlar. Kendileriyle bir savas icindeler.

Oz disiplin hicbir zaman cezalandirma veya yoksun birakma ile ilgili
olmamistir. En iyisi olmakla ilgili, en iyisiSenolma yetenegine sahiptirler.

En iyi olma savasinin baskalarini yenmekten ¢ok, her insanin sahip
oldugu duartadleri, kusurlari, bencil icguduleri yenmekle ilgisi vardir.
Michael Jordan, 1997 NBA Finalleri sirasinda tunlu “grip oyununda”
birakma arzusunu yendi. Ancak 2021'de daha buyuk bir Final ani geldi,
Phoenix Suns kocu Monty Williams, hayati pek de kolay olmayan bir
adam, takimini yeni taclandirmis ve yeni taglandirilmis sampiyonlarin
soyunma odasina girdiginde geldi. Williams, Bucks'a "Sadece gelip sizi
bir erkek ve teknik direktor olarak kutlamak istedim. “Siz cocuklar bunu
hak ettiniz. Deneyim i¢cin minnettarim. Sizler beni daha iyi bir kog
yaptiniz. Bizi daha iyi bir takim yaptin. Tebrikler."



Pompey icin hicbir zaman yeterli olmadi, kutsal hi¢cbir sey olmadi.
Sonsuz hirsi - Posidonius'un dedigi gibi, zafere olan ¢ilgin aski - bir
zamanlar sevdigi Cumhuriyet'in yikimini harekete gecirerek onu Sezar'la
ittifak yapacakti. Sonunda bu Faustian pazarligina uyanacak ve Roma'yi
korumak icin yigitce savasacakti, ama ¢ok geg olacakti. Pharsalus'ta Sezar'in
ordulari tarafindan bir ginde yenilecek, kazandigi her seyi kaybedecek ve
kisa bir sre sonra da hayatini kaybedecekti. Son sozleri, baska bir eski
oyun yazari olan Sofokles'ten alinti yapacakti:

Kim bir tiranin mahkemesine giderse. Oraya 6zgUr bir

adam olarak gitmesine ragmen kdlesi olur.

Yanlis tirden "en iyi"nin pesinden kosarak - séhret, servet, guc, kazanan-
Pompey kendini "en kotusune" zincirlemisti.

Ona her seye mal oldu. Odun verdigimizde, disiplinimizi
gevsettigimizde, “istisnalar” yaptigimizda ve dogru bildigimiz yerine
uygun olani yaptigimizda hepimiz i¢cin oldugu gibi.

Tarih buyuk fatihlerle doludur. Harika insanlar olan ¢ok daha az
general var. Yetenekli yazarlar, ¢cigir acan bilim adamlari, inaniimaz
sporcular, cesur girisimciler - tim bu turler nadirdir. Kendi
kontrollerini kaybetmeden, hirslarinin, kariyerlerinin, durttlerinin
kolesi olmadan bu basarilari elde etmeyi basaranlar daha da nadir ve
daha da etkileyicidir.

kim olacaksin

Hangi yarista kosuyorsun? Kimi yenmeye calisiyorsun? Ve en iyisi icin

mi?



Esneklik Guctar

Musashi icin tehlike gercekti.

Kilictan gelen tehlike degil ya da en azindan dogrudan tehlike dedgil.

Bir konuda yogun bir sekilde egitim almis herkes gibi, Musashi de katilik,
belirli bir tarza, belirli bir yaklasima hapsolma riskiyle karsi karsiyaydi. Bu, her
tarli uzmanlagsmanin dogal yan tranudur.

Bir seyi belirli bir sekilde bin kez ve sonra tekrar bin kez uyguladiginizda, bu
sizin olmasini beklediginiz yol haline gelir, belki de bu sekilde olur./Atiyaggitmek
icin Rutininizi takip edersiniz, sisteminizi kurarsiniz, tarzinizi gelistirirsiniz ve onda
6zgurluk bulursunuz... ama ayni zamanda potansiyel olarak koélelik de
bulursunuz.

Gercek ustaliga yaklasirken, Musashi'nin kendine dayattigi bu
zincirlerden kurtulmasi gerekiyordu. Muhtemel maliyeti biliyordu - en
muthis rakiplerinin bircogunu sadece akislarini bozarak veya dengelerini
bozarak, ge¢ gelerek, tuhaf davranarak, bir durumda, yerine uzun bir
tahta kurekle dévismeyi secerek yenmisti. onu 6ldurmeye calisan
savas¢inin tamamen saskinhgina bir kihg.

Metodunun tutsagi mi olacakti yoksa onu asip kusaklar sonra
buyuk stratejist Robert Greene'in tanimlayacagi seye mi girecekti?
bicimsizlik?

Musashi ikincisini secti. Sanat ve siir okudu. Kendini kasten rahathk
alanindan c¢ikardi. Buyumeyi birakmayi reddetti, kendini herhangi bir seye
kilittemeyi reddetti - yeniden icat etmeye, degismeye, yaslandikca surekli
olarak daha yeni, daha iyi bir déviscu olmaya.

"Diger seylerde oldugu gibi silahlarda da" diye yazardi, "ayrim
yapmamalisin. Generalin de askerin de bir seyi tercih edip digerinden
hoslanmamasi yanlistir. Hayatinizi ortaya koydugunuzda, tim
silahlarinizin ise yaramasini istersiniz” dedi. Ya da daha dogrusu,
istiyorsunmdmkdin oldugu kadar ¢ok silaha sahip olmak.

"Sahip oldugun tek sey cekicken, her sey civi gibi goérunar" sézunu
bilir misin? Bu bir uyaridir. Sertlikle ilgili. Bu gérmekle ilgili



kendinizi belli bir sekilde, isinizi belli bir sekilde ve onun dogasinda var olan
sinirlamalari gérerek.

Isin pif noktasi, 6lcili olmanin kismen bununla ilgili olmasidir. Bazi seyleri
kutsal kabul ediyoruz. Sistemler kurduk. Bir stil gelistiriyoruz. Bir kimlik
gelistiriyoruz. Ve sonra ona sadik kaliyoruz. Diger herkes ruzgardaki bir tiy
gibiyken, biz simsiki tutunuyoruz.

Harika. Ama bu yeterli olmayacak.

Tom Brady'yi tum zamanlarin en iyi oyun kurucusu yapan sey bir seydi. Bu,
dikkate deger uzun émurluligune katkida bulunan ve kirkli yaslarina kadar
kariyerine birden fazla sampiyonluk eklemesine izin veren baska bir varlikti.
Taahhudu ve siki calismasi onu erken yasta harika yapti. Ama vicudunu
ayakta tutmasina izin veren sey, onunesnekl/ikDiger oyuncular guclenmek ve
buyuimek icin calisti... Brady esneklik konusunda. O esnek. O hafif. Ancak bu
esneklik mecazi de. o yapmazgdcher seyin belirli bir sekilde olmasi igin -
oyunun nasil degistigine, yeni kurallara, yeni alicilara ve yeni bir sehirde yeni
nesil sporculardan olusan yeni bir takima her zaman uyum saglar.*

Simdi bizim de nasil degisecegimizi bilmemiz gerekiyor?

Evet.

Churchill'in bir meslektasi, bir keresinde, Churchill'in "gelene saygi
duydugunu, ancak gelenekle alay ettigini" gézlemlediginde dengeyi
mukemmel bir sekilde yakaladi. Gegmis 6nemliydi ama bir hapishane
degildi. Eski usuller - Romalilarinmos mayorum- 6nemliydi ama
mukemmel olarak karistirlmamalidir. Kralice Elizabeth'i dasundn...
zamansiz bir kurumun koruyucusu olan ve bir sekilde zamana ayak
uydurmasina asla izin vermeyen. Beatles, "Majesteleri oldukca hos bir
kiz/ Ama o gunden gune degisiyor" sarkisini séylerken bundan
bahsediyordu. Beatles't 1965'te MBE (Iingiliz Imparatorlugu Nisani
Uyesi) ile onurlandirdiginda bunu kanitladi; monarsinin ingiliz
kultdrdne katilimi.

Elbette bazi seyler, ilkelerimiz gibi degisemez... ama geri kalan her sey? Uyum
saglamak ve uyum saglamak i¢in yeterince guclu olmaliyiz ... sonunda kizgin, sert ve
birlikte calisiimasi imkansiz hale gelmemek igin.

Kolej basketbol kocu Shaka Smart, Texas'taki kog¢luk gérevinden Milwaukee,
Wisconsin'deki Marquette'e gectikten sonra kendisine bir basketbolcu olup olmadigdi soruldu.



soguk hava veya sicak hava adami. "Ben hava durumuna gére giyinen biriyim," dedi.

Nasil esnek olunacagini, yumruklara, hava durumuna veya anin gerceklerine ayak
uydurmayi 6grenmeliyiz.

Disiplinimiz, bizim i¢in ¢alisirken dogal olarak egilimli oldugu igin,
yerlesik bir yaklagimla katilasamaz. Bunu bize yapan sadece basari
degqil. Herkes, 6zellikle yasla birlikte, bu yollar bize pek hizmet etmese
bile, kendi yollarina saplanmaya yatkindir. Thoreau hakkinda yazan
Susan Cheever, trajik bir tablo ¢izerdi. "Yaslandik¢a ve sectigi alanda
kesinlikle basarili olamayinca, dunyasi basina yikildikca," diye yazdi,
"Thoreau giderek daha kati bir hal aldi. Sahip oldugu tek sey
ilkeleriydi. Onlara inanmak yerine onlar tarafindan yonetiliyor gibiydi.
Bu, deliligin tanimiydi - kendi yarattigi duygusal ve sanatsal bir
gettoda kapana kisilmis, calismayan seye bagliydi.

Guclu iradesi onu her zaman dimdik ayakta tutan Muhammed Ali'ye bir
zamanlar bir antrenérin yaptigi uyariyi akla getiriyor.Bir mese agaci da dimdik
durur, egitmen ona dedi ki,ama egilip sallanmaniz veya yere dlismeniz gerekir.
"Mese de iyi tabut yapar," diye hatirlatti Ali'ye.

Pek cok insan kendi yaptiklari tabutlara gémuldu. Zamanlarindan
dnce de.

Cunku “isleri her zaman yaptiklari gibi” artik yGramedigini
anlayamiyorlardi. Ya da “yetistirilme bicimleri” artik kabul edilemezdi.

n

Degisim, esneklik ve uyum saglama kapasitesini gelistirmeliyiz. Sarekli,
surekli. Buyuk seyleri korumak ve korumak icin Kralige'nin yaptigi gibi
kucuk seyleri gunden gune degistirmek. Her zaman eglenceli degil. Her
zaman kolay degil.

Ama alternatif ne? Olme?

Ozdenetim miiebbet hapis degildir. Bu biryolasamaktan

Esneklik, 6nemli olani atmamiz anlamina gelmez, ancak nasil yasanacagini ve
yasatilacagini anlamak, yeni ve gelismis geleneklerin yaratilmasina izin verirken
geleneklerimizde nasil rahat duracagimizi anlamak anlamina gelir. Ayni zamanda,
dunya degistikce ve icindeki konumumuz degistikce, uyum saglamak, bizi aciya veya
gereksiz yere basarisizliga veya olaylarin disinda olmaya mahkum etmeyen
ilkelerimize sadik kalmanin bir yolunu bulmak anlamina gelir.

Sertlik kirllganliktir. Formsuzluk kirilmaz.



Birini veya digerini secebiliriz.

* Los Angeles Rams'in 2019'da Super Bow!'u kaybederken 6grendigi ders bu olurdu: Cok
katiydilar ve uyum saglayamadilar. 2022'de geri dénen Ko¢ Sean McVay, asiri antrenman yapmaya
degil, rahatlamaya odaklandi.durgunluk



Basari ile Degismeyen

Berlin Duvari'nin yikildigi gece Angela Merkel bir bira icti ve ardindan evine
gitti. Kalabalik, neredeyse sefahate benzeyen bir rahatlama ve heyecan
cilginhgi icinde yukseldi. Erken yatti. Ertesi gun Uzerinde calismak istedigi
bir sey vardi.

Avrupa'nin en 6nemli makamlarindan birine carpici bir yukselisle
sansolye secildikten sonra bile, yirmi tg yildir oturdugu ayni siradan,
kira kontrollG apartman dairesinde yasamaya devam etti.
Filarmoni'deki konserlere katildiginda, seyircilerin yaninda (parasini
ddemekte Israr ettigi) normal koltuklara oturur. Sakalarina cok
guldagunu bildigi yardimcilarini azarladigi biliniyor. Ve Berlinliler uzun
zamandir eski "Ozgir Danyanin Lideri"ni magazada kendi yiyecekleri
icin alisveris yaparken gérmeye alismis durumda.

Bir gazeteci bir keresinde Merkel'e, butun basardiklarindan sonra,
memleketindeki insanlarin ondan hala "papazin kiz1" olarak s6z etmesinin onu
rahatsiz edip etmedigini sormustu. Ben buyum, diye yanitladi. Hayatinda ne
degisirse degissin, bu dogru kalacak.

Ayni sey, erken kemer sikma politikasi onu Roma'nin yozlagmis
liderlerine karsi 6ne ¢ikaran Yasli Cato icin de gecerliydi. "Daha da dikkat
cekici olan," diye yazmisti Plutarch, "yalnizca genc ve hirsliyken degil,
yasl ve saclari agarmis, konsul olarak hizmet etmis ve bir zaferi
kutlamigken bile ayni aliskanliklar takip etmesiydi." ve sampiyon bir atlet
gibi antrenmaninin kurallarina sonuna kadar uymaya devam ettigini.”

Basari paradoksu bdyledir. Tam olarak gevsetme hakkini kazandigimizi
dusundugumuz zaman, disiplinimiz tam da ona en ¢ok ihtiya¢ duydugumuz
zamandir. Tum ¢abalarimizin karsili§i? Cok daha fazla gunaha. Daha pek ¢ok dikkat
dagitici sey. Cok daha fazla firsat.

Tek ¢6zUm?

Daha fazla kendine hakim olmal!

Bir seyleri basarmak harika. Onlari basardigin icin bencil bir pislik mi oluyorsun?
Aniden daha iyi oldugunu ya da oldugundan daha énemli oldugunu dusinmek



baska kimse var mi? Hadi.

Plutarch"i Cato hakkinda etkileyen ve bizi Merkel hakkinda etkileyen sey, guclerini
veya konumlarini pek ¢ok insanin satin aldigi egoyu satin almak icin kullanmamig
olmalaridir. Veya kurallardan muafiyetler.

Prens Philip'in cenazesinin en dokunakli fotograflarindan biri, 2021'in
ortalarinda St. George Sapeli'nde tamamen tek basina oturan,
neredeyse doksan bes yasindaki minik Kralice Elizabeth'e ait. Tabii ki
Kraliyet Ailesi'ne cenazeye daha fazla insan davet etme firsati verilmisti.
Kralicenin, salgin sirasinda guvenlik protokollerine uyan ve saygi duyan
milyonlarca Britanyaliya ve ingiliz Milletler Toplulugu vatandasina
haksizlik olacagi gerekcesiyle derhal reddetmesi bir nezaketti.

Bir 8mur boyu protokole saygr duyduktan sonra, bir istisna yapmaya niyeti
yoktu. Sonuclardan kagabilirdi... ama onursuzluktan kurtulamadi. Evet, bu,
hayatinin en zor gunlerinden birini tek basina gecirmek zorunda oldugu anlamina
geliyordu... ve yine de bu konuda yardimsiz degildi. Gérev omurgasini sertlestirdi.
Disiplin ona bu konuda yardimci oldu. Dahasi, kesis baglhhgiydkseltilmiso.

Marcus Aurelius, "Beni yukari kaldirin ve istediginiz yere firlatin" diye yazmisti.
Medlitasyonlar.”"Ruhum orada bana lUtufta bulunacak - lutufkar ve tatmin olmus.”
Bunu sadece kendisi i¢in iyi bir arkadas oldugu i¢in degil, liimhliginin ve 6z
kontrolindn sonucu olarak direncli oldugu icin kastetmisti. Katiliginin, kendine
hakimiyetinin armagani, hem basarinin hem de sikintinin ortasinda sukunetti. Bu,
baskalarinin ne sdyledigini veya ne yaptigini umursamayi biraktigimizda
hepimizin sahip olabileceqi bir seydir.ne yapiyoruzYalnizca "dogruca bitis
cizgisine, sasmadan" ilerlemeye odaklandigimizda.

Suriye krizi sirasinda Avrupa'daki en fazla tlke olan bir milyon
multecinin Almanya'ya girmesine izin vererek tartismali bir adim
attiginda, Merkel de ayni seyi yapti. Buylyen insani kabusu gérmezden
gelebilirdi. Bunu baska bir liderin sorunu haline getirebilirdi. Cogu
basarili politikacinin yaptigi gibi, sadece kendi tulkesindeki se¢im sansini
dusunerek kucuk oynayabilirdi.

Bunun yerine, ona birpapazin kizi, olmak icin yetistirildigi kisi,
donustugu politikaci degil. Bir insan olarak yaklasti. Dogru oldugunu
dusundugu seyi yaptl. Korkmuyordu. Elestirilip elestiriimedigi
umurunda dedgildi. Basarisinin degistirdigi tek yani, diinya olaylarini
yonetme yetenedi ve ele gecirdigi guctu.



Alcakgdnullt olacak cok seyiniz varken mutevazi olmak kolaydir. Ama simdi
tutkularinizi tatmin edecek bir konumdasiniz. Kurallarin Gzerinde olmadiginizda
kurallara uymak kolaydir. Simdi insanlar senin i¢cin bahaneler Uretecek. Simdi
gercekten ilgiliéz-disiplin, ¢cunku diger tim bicimler ortadan kalkti.

En berrak zihne ihtiya¢ duydugumuz guglerimizin zirvesindedir. Maddeler veya
ustunluk duygusuyla kdr olamayiz. Seneca, "Algcakgondllu insanlar is gug kullanmak,
dava agcmak, tartismaya girmek ve ofkelerini tatmin etmek s6z konusu oldugunda
daha fazla hareket alanina sahiptir," diye yazmisti, ctinku "esitler tarafindan yapilan
darbeler cok az zarar verir. Ama bir kral i¢in, sert bir dil kullanmak i¢in sesini
yukseltmesi bile majestelerine aykiridir.”

Kendine hakim olma, kendinden daha fazlasini talep eden ama ayni zamanda daha
fazlasini dogurmasi gerekmeyen seylerden biridir. Kendi kendine hakimiyet elde etmeyi
daha kolay hale getirmekle kalmaz, ayni zamanda bunun ddulleri de pes etmek icin
milyonlarca bastan ¢ikarici neden (ve dolar).

Ama onlara bundan daha iyi ve daha buyuk oldugunu gostereceksin. Zaferinizin bir
sans olmadigini, ancak bunu hak ettiginizi ve onu insa etmek ve sirdirmek i¢in
gerekenlere sahip oldugunuzu.

Zihninizi neyin 6nemli olduguna yogunlastiracaksiniz.

Sansinizdaki degisiklikler sizi sisirmeyecek. Basarinin

sizi degistirmedigini gdstereceksiniz. Seni yaratmasi

disindadaha iyi.



Oz Disiplin Erdemdir. Erdem Oz Disiplindir.

Erdemler muzik gibidir. Daha yuksek, daha asil bir perdede titresirler.

STEVEN BASIN ALANI

Baslangicta,” Goethe oyununu acar.Faust, "S6zdu."

Sonra kendini duzeltiyor. Hayir, baslangicta vardisenet

Bu, 6z disiplin hakkinda bir kitap oldu, temel erdemlerle ilgili bir
dizinin ikincisi. Son olarak sunu belirtmekte fayda var: S6zlerin 6nemi
yok. Tapular yapar.

Aslinda hicbir sey bunu 6lcalaluk ile diger G¢ erdem olan cesaret,
adalet ve bilgelik arasindaki iliskiden daha fazla kanitlayamaz. Bu
seyler, onlari gergeklestirecek 6z disiplin olmadan imkansiz, hatta
degersizdir.

Amerikan kurucularinin neredeyse her biri -Washington'dan Franklin'e,
Adams ve Henry'ye- kendi yeni hukUmet sistemlerinin su argimanin bir
versiyonunu yapti:erdem olmadan imkansizinsanlarda. Esasen 6lculu
olmanin erdeminden, 6zel kisitlamalarla yumusatilmadik¢a 6zgurligun
surddrulemeyeceqi fikrinden bahsediyorlardi. Adams'a gore,
6zdenetimden yoksun bir halk, "Anayasamizin en gugla iplerini, bir
balinanin agdan gecmesi gibi" kiracaktir.

Haklarimiz icin, kendi kendimizin efendisi olma gucu icin -hak ettigimiz gibi-
cesurca savasabiliriz ama bu, nihayetinde kendimizden sorumlu olmamiz
gerektigi anlamina gelir. Ciinku biz degilsek, biri ya da baska bir sey olmali. Oz
disiplin olmadan ne kadar ilerlediginizi, basarinizin ne kadar sirdigunu, herhangi
bir erdemin ¢ok ileri géturulduginde ne kadar cabuk ahlaksizliga déntstugunu
gorun... cesaret, adalet ve hatta bilgelik dahil.

Oz disiplin tek yoldur. Diger tim seylerin durtistne karsi ihmli

etkidir.

Cicero, "[cesareti] 6zdenetimle tamamlayin," diye yazmisti, "o zaman mutlu
yasam i¢in her malzeme sizindir. Cinku senin gibi cesarete sahip olacaksin.



sikinti ve korkuya karsl savunma ve sizi sehvetten kurtarmak ve
Olcusuz arzulardan uzak tutmak icin 6zdenetim.

Erdem hakkinda konusmak kolaydir. Ylzyillarca suren siir, edebiyat
ve hatiralarla desteklenen bu sayfalara iyi akti. Ama bu kitabi
yazmanin amaci ve onu okumak icin harcadiginiz saatler sadece
eglence degildi. Felsefenin konusu bu degil.

Aslinda daha iyi olmaya calisiyoruz. Kendi cagrimiza cevap
vermeye, o Herkulvari secimi kendimiz yapmaya calisiyoruz. Bugun.
Yarin. her an

Sadece kagit Uzerinde var olan herhangi bir erdem ne ise yarar?
Yasamaya cesaretin yoksa ne anlami var? Onunla yalniz kalmak mi? Ters
istikamette ilerleyen bir hayatin getirdigi onca 6dul varken israr etmek
mi?

Elbette, calisma ve uygulama arasinda bir iliski var, ancak bir noktada
lastik yolla bulusuyor. Gercegi dustinuyoruz ve sonra ona gore hareket
etmeliyiz.

Dort erdem, karakter - iyi karakter - asilamakla ilgilidir, boylece kritik
noktada, bir kisinin gercek dogasi devreye girer. Oz disiplin, basiniza
gelen bir sey degildir, gelistirdiginiz bir seydir. Tipki bir yazarin ancak
yazarak yazar olmasi ve buyuk bir yazarin da okumaya deger seyler
yazarak olmasi gibi...yapdisiplinli olmak, yasadigin hayatla kanitladigin
bir seydir.

Simdiye kadar Lou Gehrig'den Marcus Aurelius'a, Kralice Elizabeth'e,
George Washington'a, Martha Graham'a, Harry Truman'a, Joyce Carol
Oates'e, Booker T. Washington'a, Floyd Patterson'a kadar takip ettigimiz
insanlar mukemmel degildi. Bazen inceledigimiz erdemlerin tam tersini
sergilediler ve buna dikkat edilmelidir. Yine de kilit, kritik anlarda onlarin
karakterdevreye girdi ve son derece harika bir sey yaptilar. Sadece o
zaman, yardim ettikleri insanlar veya ilerlettikleri amac icin degil, ayni
zamanda bugun, basarilarinin sagladigi ilhamla bizim igin.

Onemli olan onlarin sézleri degildi. Kim olduklari icin yaptiklar

buydu.

Lincoln'ln Gettysburg'da ifade ettigi sey buydu: Burada ne soyledigimiz
dnemli degil, ne soyledigimiz dnemliorada yaptilarYankees'in gururu Lou
Gehrig; ya da kaderine ve dunyaya ayak uydurmaya calisan Marcus Aurelius



Antoninus 6rnegi; ya da yaklasik yirmi yuzyil sonra benzer baski
altinda mucadele eden Kralice Elizabeth; ya da unvanini geri almaya
calisan Floyd Patterson; ya da intiharin esiginden surinen Beethoven
- 6z disiplinleri, mizaclari, dayaniklihklari bizi cagiriyor.

Erdemleri parlar.

Onu kutsallastiramayiz. Kendi basina ebedi duruyor. Onu

onurlandirabilmemizin tek bir yolu var.

Kendi amellerimizi de ekleyerek, yarim kalan islerini toplayarak. Bilsek
de bilmesek de artik parcasi oldugumuz gelenegi devam ettirmeliyiz.

Kendi erdemimizi parlatmakla baslar. Erdem sinyaliyle dedil,
erdemliyasamak.

Erdemi istedigimiz kadar 6grenebiliriz ama yol ayrimina geldigimizde
orada bir secim yapmamiz gerekecek.

Bu kitabi Incil ve John Stein-beck ile actik. Onlari bir araya getirerek
kapatalim. icinde Cennetin Dodusu, Steinbeck, Hiristiyanliktaki en
gucli ifadenin su sonuca varir:timshel.lngilizceye cevrilen emirleri
okudugumuz zaman, tam olarak su sekilde yorumlaniyorlar: emirler.
Ancak Steinbeck Ibranice cevirinin daha dogru oldugunu diistiniyor,
"Yapacaksin" degil, "Yapabilirsin".

O sayfalari yazarken editériine “Iste bireysel sorumluluk ve vicdanin icadi” diye
diistind. "Istersen yapabilirsin ama bu sana bagli. Bu kiiciik hikaye, diinyanin en
derin hikayelerinden biri olarak ortaya ¢ikiyor. Her zaman 6yle oldugunu
hissettim, ama simdi dyle oldugunu biliyorum.

incil'den olsun, Herkil'den olsun ya daCennetin DodusueyaFaust
benzetmenin mesaji aynidir: Bir secenegimiz var.Bizsegmekdzdenetim ve
kotu disiplin, erdem ve ahlaksizlik arasinda.

Kendini kontrol fiziksel olarak gozlemlenmelidir. Zihinsel olarak
somutlastiriimahdir. Vaktimiz geldiginde, ustaca sunulmalidir.

Bunun neye benzeyecegi bizim kararimiz. Hayatta sadece bir kez dedil,
binlerce kez. Sadece ge¢miste ve gelecekte degil, su anda, bugun.

O ne olacak? Bagimlilhk mi,

bagimsizlik mi? Buyukluk mu yoksa

yikim mi?

Disiplin kaderdir.

Karar verir.

Onu sec¢ecek misin?



sSoNsoz

Bu kitabi yazdiktan iki yil sonra duvara ¢arptim.

Yayincim tarafindan belirlenen agresif son teslim tarihlerini karsilamak igin,
yazinin Haziran basinda baslamasi gerektigini biliyordum. Ama ofisimde oturup
malzeme yiginlarima bakarken bu neredeyse imkansiz gérinuyordu. Neredeyse
her zaman bir kitabin ilk cimlesini yazmak icin oturdugumda, her sayfada tam
olarak ne sdyleyecegimi bilirim.

Ilham gibi, "kanatlamak" da amatérler icindir. Bir

profesyonelin bir plani vardir.

Yine de, korkung bir sekilde, bende yoktu. Elbette kitabin genis kapsamini
biliyordum ama cok fazla belirsizdi. Yapi, karakterler, 6rnekler, hepsi beni
astyordu. Ve dlcultuluk kadar seksi olmayan bir seyi okuyucu i¢in ilging hale
nasil getirebilirim? Bilmiyordum. Daha da kétusu, olup olmadigimi
sorgulamaya basladim. bilirdi.

bundan baska kelime yok¢aresizlikhissettiklerim icin SUphe?
insanda bu hep vardir. Korku mu? Birisi zor bir sey denemeden énce
her zaman bundan biraz vardir. Bu daha derindi. Hayir, bu bir guven
kriziydi - yanhs konuyu acmistim, malzemem yoktu ve yasadigim an
beni terk etmisti. Bu yuzden yayincimi arayip erteleme isteyip
istemedigimi dastuntuyordum.

Ben de yorgundum. Cok yorgunum.

ile geliyorfikircunkU bir kitap yaratici bir arayistir. Aslinda yaratmakkitap,
dayanilmaz bir el emegi, bir sandalyede oturmak, birbirini izleyen her
cumleyi 6gutmekle gecen bir calismadir - saatler veya gunlerle dedgil, aylar
ve yillarla 6l¢tlen bir sirec. Bu bir dayaniklilik, bilissel ve fiziksel maraton.

Benim i¢in, son on yilda, bu maratonlardan sadece birkag¢ini degil, on
iki tanesini arka arkaya kostum. Bu, yayinladigim basliklarda, yazdigim
makalelerde ve ayni donemde Urettigim gunlik e-postalarda yaklasik 2,5
milyon kelime demek. Ve bu kitapta -doért erdemle ilgili dizimin orta
noktasi- bana oyle geliyor ki, cok iyi bir sekilde ilerliyoruz.



dort yasindan kuguk iki cocukla basladigim, istikrarsizlastirici, yikici bir
kUresel salginin tgtincd takvim yili. Burada, ayni ¢alkantil, belirsiz
donemde baslayip actigim bir kitap¢inin Ust katinda, on dokuzuncu
yuzyildan kalma tarihi bir binada oturuyorum. Bu sabah, her sabah
oldugu gibi, yedide kalkip, yasadigimiz sigir ciftliginin ¢itlerini incelerken
cocuklarla birlikte yartyordum.*

Sanki tum bunlar, en azindan karsilayabildigim bir zamanda beni yakaliyordu.

Ben ilahi mUdahaleye inanma egiliminde olan biri degilim. Ama yardima ihtiyacim

vardl...

Teksas'ta bunaltici sicak bir gtinde, calisma odamda oturmus
binlerce arastirma not karti iceren kutulari karistiryordum. Bir batun
olarak, beni saskina cevirdiler - icerdikleri, bir kitap olusturmak icin
nasil bir araya gelebileceklerini anlamak imkansiz gérunuyordu.
Uzanip birini tuttum.

Kirmizi Sharpie ile karalanmis sadece iki duzine kelime vardi. Bu ne zaman
yazilmis? Neden yazmistim? Beni ne harekete gecirmisti? Tek bildigim ne
soyledigi.

Surece glvenin. Kartlarimi yapmaya devam et. Haziran ayinda kontrol ettigimde

-eger isimi yaptiysam- orada bir kitap olacak.

Tam olarak bir mucize sayllmazdi... ama zaman ve mekana meydan okuyarak
6z disiplini hatirlatmak i¢cin ge¢misten gelecege seyahat etmistim.

Ve tahmin et ne oldu?Beni kurtard.

isten degil elbette ama kendimden. Vazgecmekten. Tiim bu kitaplarda,
makalelerde ve e-postalarda bana ¢ok iyi hizmet eden sistemi ve sureci terk
etmekten. En iyi pasajlardan birinde Meditasyonlar, Marcus Aurelius,
neredeyse kesinlikle kisisel bir inang krizinin derinliklerinde, kendine
"Bildigin disiplini sev ve seni desteklemesine izin ver" diye hatirlatiyor.

Notumda boyle yapilmasi séylendi.

Ben de dinledim.

Materyalimle ¢alismak i¢cin her gun erkenden ofise gelmeye
basladim. Kart Usttne kart, onlari ki¢uk yiginlara ayirdim. Baglantilar,
takip edebilecegim ipler, kitabin kilidini acacak anahtar icin ariyorum.



Endiselenmek yerine kitaplarimda yazdigim felsefenin sakin ve yumusak 1sigini
kullandim. Sikistigimda uzun yurayuslere ¢iktim. Rutinimi takip etmeye calistim.
Dikkat dagitmayi ayarladim. Odaklandim. Ben de oturdum - sadece oturdum - ve
dusundum.

Surece guvendim. Bildigim disiplini sevdim. Beni desteklemesine izin verdim.

Bundan kisa bir stre sonra kitabin sadecetik/andi. Ama yazmak ya da
hayat boyle islemez. Gercekte olan sey daha yavasti, daha yinelemeliydi
ama ayni zamanda sonunda, ayni derecede dénusturucuydu.

O uzun caresizlik koridorunda yururken, 1sik iceri sizmaya basladi. Lou
Gehrig golgelerin arasindan 6ne ¢ikti. Yaklasik dort bin sayfalik
biyografiden sonra, Kralice Elizabeth bir mizag portresi olarak girdi.
Karakterler birbiri ardina yavasca, 6zenle, bélum boélum fark edilir hale
geldi.

Kitap, notumun bana s6z verdigi gibi oradaydi. Simdi onu yazmam gerekiyordu.

Pandemi ile ilgili iyi bir sey, bunun bir tir zorunlu yasam tarzi deneyi,
gunluk yazma rutinimi iyilestirme ve iyilestirme sansi olmasiydi. Gunler
birbirine karisip siradan hayatin dnceden sonsuz olan firsatlari ortadan
kayboldugunda, geriye kalan tek sey giindu - geriye kalan tek sey
yazmam gereken kelimelerdi.

Erken kalkip cocuklari giydirirdim. Onlari bebek arabasina baglardim ve
gunes dogarken ve karim ¢ok ihtiya¢ duydugu uykuyu yakalarken yurur ya
da kosardik. Tarlalarda aylak aylak dolasan geyikleri saydik ve patikalarda
kosan tavsanlari izledik. Konustuk ve bazi seyleri fark ettik. Birbirimizin
arkadashgindan tamamen, tamamen, kesinti olmadan keyif aldik. Uzun
zamandir kuralim, sabahin ilk saatinde telefonumu kontrol etmemekti. Bu
sadece ekran suresini yonetmekle ilgili degil, bunun gibi anlara ve
Beethoven'inki gibi sihirli bir sekilde kafamda belirecek fikirlere yer agmakla
ilgili.raptusis disindligum son sey oldugunda.

Eve dondugumuzde ¢ocuklari oynamalari ve dus almalari icin hazirlardim. Kendim
icin calistyorum ama 6nemli olanhissetmek, taze gérinmek yerine - bu yizden her
sabah tiras oluyorum. Isim benim icin aptal gibi gériinemeyecek kadar cok sey ifade
ediyor. Bu yluzden basit bir takim kiyafetler giydim (gereksiz secimleri azaltmak icin
her giin kabaca ayni seyler) ve ardindan guinliklerimle oturdum. Ister bes dakika
ister yirmi bes dakika sursun, beni merkeze aliyor. Anne Frank (kendi gunluginde)
kagidin insanlardan daha sabirli oldugunu yazdi. O idi



dogru - zor duygulari dizginlemenin en iyi yollarindan biri bunu sayfada
yapmak... ve orada birakmaktir.

Gunluk tuttuktan sonra, calisma zamani gelmisti - 6nce en dnemli,
en zor sey. Kitapcidaki ofisime gelir, esyalarimi yerlestirir ve yazardim.
Gecikme yok, erteleme yok, dijital dikkat dagitici seyler yok. Sadece
yaziyorum. Kitabin zorlu ilk gunlerinde bir ara, Martha Graham'dan bir
alintiyla duvarima bir not karti astim: "Malzemeden asla korkma.
Materyal, ne zaman korktugunuzu bilir ve yardimci olmaz.” Cesaret
olmadan 6z disiplin anlamsizdir ve elbette cesaretin belirleyici 6zelligi
0z disiplindir...kendini ¢eliklestirmekne yapilmasi gerektigi icin.

Bir kitap cok, cok saatlik calisma gerektirse de, bu saatler oldukca
kiguk artislarla gelir. Saat sekiz bucukta ofise gidersem on birde
yazmay bitirebilirim. Sadece birkag saat yeter. Eski bir yazma kuralinin
dedigi gibi, ginde sadece birkag berbat sayfa. Yazma disiplini kendini
gostermekle ilgilidir.

Mevsimler degisti. DUnya olaylari her zaman oldugu gibi 6fkelendi ve
dondu. Firsatlar, dikkat dagitici seyler, ayartmalar, ne yaparlarsa yapsinlar
ortaya ¢itkmak, ping yapmak, dirdir etmek, bastan ¢ikarmak icin yaptilar.
GUN be gun pesinden kostum. Bilgisayar ekranimin saginda, oglumun iki
fotografi arasinda bana spor psikologu Jonathan Fader tarafindan verilen
bir resim var. Bu, UnlU Dr. Oliver Sacks'tir ve arkasinda, ofisinde sakladigi ve
Uzerinde az 6nce yazan buyuk bir tabela vardir. HAYIRROportajlara,
toplantilara, "Bir dakika kafanizi karistirabilir miyim?" Benim isim. Akil
saghgim.

Ve is sadece yazmaktan daha fazlasidir. Her zaman yapilacak isler ve ¢6zulmesi
gereken sorunlar vardir. Ogleden sonra, telefon gérismelerimi ve gériismelerimi
planliyorum. Sunlar icin podcast'leri duzenler, okur ve kaydederim: Giinliik StoacNe
glinliik baba. Kitapci ve diger islerim icin projeler uzerinde ¢alisiyorum. Yine de, gin ne
kadar mesgul olursa olsun, her gece aksam yemegi icin evdeyim ve ideal olarak, aksam
yemeginden 6nce de ¢ocuklarla oyunda kaybolmak icin zamaninda. Aksamlari yine
yuriyuse ¢ikiyoruz ve sonra ¢ocuklari yatiryorum.

Benim i¢in hicbir sey cocuk sahibi olmak kadar disiplinimi gerektirmedi ve guc¢lendirmedi.
Kacuk olmanin ne kadar zor oldugunu disunmeye calistyorum - 6zellikle de bu belirsiz
zamanlarda. Ister yatma vakti ister okula arabayla gitme zamani olsun, her seyi aceleye
getirmenin, birlikte gecirdigimiz ve bir daha asla sahip olamayacagimiz zamani aceleyle
gecmek anlamina geldigini hatirlamaya calisiyorum. yakaladigimda kendimi tutuyorum



sinirli veya kigkirtilmis: Cocuklar sadece yorgun. Onlar a¢. Nasil iletisim

kuracaklarini bilmiyorlar. Yatakta birlikte uzanirken kendi kendime, “Bu
harika. Hig bir sey bundan daha iyi degil." 2021'de, on sekiz aydir ilk kez
ucaga bindigimde, arka arkaya beg yuz geceyi evde gecirmis oldugumu
fark ettim. Bu kadar Uretken olmama sagsmamali... Her sey ne kadar zor
olsa da bu kadar mutlu olmama sagsmamali.

Kendim ve ¢ocuklarim icin hayatimin her alaninda disiplinli kalmaya c¢alisiyorum.
Saghkli besleniyorum, genellikle giinde yaklasik on alti saat orug tutuyorum. Zorunlu bir
sekilde bir seyler yapma egilimimin farkinda olarak, icki icmem, sigara icmem veya
herhangi bir keyif verici uyusturucu kullanmam. Pozitif kalmaya ve parcalanmis bir
dunyada iyi mucadeleyi surdurmeye calisarak, giderek olumsuzlasan haber medyasinin
surekli davul seslerinden kag¢iniyorum. Egomu ve elimden geldigince 6fkemi kontrol
altinda tutuyorum. lyi bir koca ve destekleyici bir es olmak icin elimden geleni yapiyorum.
uykum geliyor Masami temiz tutarim ya da temiz tutarimish. Gereksiz gorevleri ortadan
kaldirinm ve baskalarinin yapabilecegi gorevleri devrediyorum.

Bu kitabin yazilmasi sirasinda, dort kez NBA sampiyonu, All-Star ve
Olimpiyat Altin Madalyasi sahibi Manu Gindbili ile 6gle yemegi yedim ve
tesadufen, Gregg Popovich'in o tartismali macta dinlendirdigi oyunculardan
biri. Michael Jordan ve Tiger Woods gibi sampiyonlar tartismasiz harika olsalar
da, dengeli ve duzgun kisisel hayatlar yasamanin bir yolunu bulan birinci sinif
performans gosterenlerden ¢ok daha fazla etkileniyorum. Arka verandada
otururken, Manu'ya yasadigim bazi zorluklardan bahsettim, o da bana 2013
NBA Finalleri'nin hikayesini anlatti.

6. macin bitimine bes saniye kala Spurs Uc sayilik bir Gstunltk elde
etti ve Manu seriyi kapatacak ribaund icin yUkseldi. Topu ¢ debriyajla
maci uzatmaya gonderen Ray Allen'a pas veren ¢cok daha uzun Chris
Bosh tarafindan zar zor geride kaldi. Uzatmanin son oyununda, Spurs
bir sayi gerideyken, sepete dogru surerken top Manu'nun ellerine geri
dondu. Bu onun aniydi. Onun vurusu.

Ve olmayacakti. Top uzaklastirildi. Isi kazandi. Seri, Heat'in
kazandigi 7. Maca qitti.

Bana ondan once, kayiplari her zaman sert karsiladigini séyledi. Ama
bundan sonra? Evi cenaze gibiydi. Keder, 6fke, aci ve umutsuzlukla doluydu.
Kemeri kaybettikten sonra Floyd Patterson gibiydi. Yemek yiyemiyor ve
dusunemiyordu. o dyleydiacinasi.

Bundan ¢ikmanin birkag yolu var. acilik. Pismanlik. istifa. Daha siki antrenman
yapabilir, daha azimli olabilir, kazanmayi daha da fazla kabullenebilirsin



Cidden. Bunun yerine, motorsiklet surerken ve uzun uzun dusunurken aklina bir dustince
geldi:Az 6nce NBA Finallerinde oynadim, dedi kendi kendine, nasil hi¢c eglenmiyorum?

Ertesi yil Spurs geri dondu. Yikict Game 7 maglubiyetinin ardindan, o
ve Spurs, Heat'i sadece bes macta yenerek dérduncu ve takimin besinci
NBA sampiyonlugunu kazanmak icin geri dondu.

Ancak en buyuk basari, oyunla olan iliskisini kazanmak ve
kaybetmekle nasil degistirdigiydi. Onu harekete geciren 6fke ya da
intikam degildi. Aslinda egleniyordu.

Daha dengeli, duygularini daha kontrolli hale getirdi. O daha mevcuttu. Daha
cok eglendi. Sonuc olarak daha iyi bir baba, koca ve takim arkadasiydi. Manu, bu
yurek burkan maglubiyetten (toplam on alti sezon) sonra bes NBA sezonu daha
oynadi ve Spurs'Un ug sayilik atislarda ve top ¢calmada tim zamanlarin lideri
olarak emekli oldu. Oynadigi maclarda tg¢Uncu, asistte dordincu ve sayi olarak
besinci oldu. 2019'da Spurs, Manu'nun 20 numarali formasini emekli etti. O artik
Hall of Fame'de.

Bu da 6lciili olmanin neyle ilgili oldugudur. Oz disiplinin bizi kurtardigini
soyledigimizde, bizi kurtardigi seyin bir kismi kendimizdir. Bazen bu bizim
tembelligimizden veya zayifigimizdandir. Sik sik, hirslarimizdan,
asirihiklarimizdan, baskalarina ve kendimize karsi ¢cok kati olma durtimuzden
kaynaklanir. Bizi sadece yaptigimiz iste harika yapmakla kalmaz, ayni zamanda
en iyi, kelimenin tam anlamiyla. Bu konuda ¢ok sey yazan Aristoteles bize
erdemin amacinin gug, séhret, para ya da basari olmadigini hatirlatti. Oldu
insan gelisiyor.

Bundan daha énemli olan nedir?

Bu kitabi yazmak icin micadele ederken, hayatimin baska bir alaninda, is ve 6z
disiplinimin evde kendini nasil gosterdigini gelistirmek icin elimden gelenin en iyisini
yapmaya c¢alistim. Birkac yil 6nce, bir proje sattiktan sonra, editérum kismen bizi tebrik
etmek ama ayni zamanda 6zur dilemek i¢in karimi aradi. Bunun karim i¢in ne anlama
geldigini, kitap yazmanin karanlik derinliklerinde dénustigum bana ne yapacagini
biliyordu.

Ancak bu kitap, pek ¢cok insan icin bir fark yaratsa da, benim en
gurur duydugum seyyazarken kimdim.Bir araya gelemeyecekmis gibi
hissettiginde bile daha az 6zur gerekliydi. Kitabi ertelemem
gerektigini hissettigim o an bile sdyle dusunduagumu hatirliyorum: Ve?
Ne olmus? Bazen bazi seyleri ertelemek gerekir.

Festina lente.



Bir kitaba baslamak ne kadar zor olursa olsun, son asamalar en zorudur;
genellikle bir kapismadir, teslim tarihleri yaklagsmakta ve milyonlarca sorun
ortaya ¢itkmaktadir. Her zaman en iyi saatim olmadi. Ama sonra, ben bu kitabin
son sayfalari Gzerinde evden calisirken, bes yasindaki oglum basini sanat
projesinden kaldirdi ve "Kitap yazma isini kaybettigin icin tzginum, baba" dedi.
Gorunuse gore isler cok daha az cilgincaydi ve sinirlarim ¢cok daha iyi olmustu ki
erken emekli olmaya zorlandigimi disundu.

Daha az disiplinli bir ben, daha geng bir ben? Daha az stresli bir
kitabin stresiyle mahvolurdum. Rol yapardim. Tukenmis olurdum.
Onu eve tasirdim. Isime gelince benim icin sakin ve yumusak bir 1sik
yoktu. Hirsliydim ve azimliydim... ve 6nume bir sey ciktiginda, boyun
egmez ve saldirgandim. Bir seyleri basarmama yardimci oldu. Ayrica
beni mutsuz etti.

Bu projede bana iyi hizmet etmeyecekti. Bundan daha koétusud, beni
ikiyGzIG yapardi.

Yani evet, burada bitirirken hala yorgunum. benBu

ytizdernyorgun. Ben de harika hissediyorum.

Hayat yasayanlar icindir. Ayakta olmak ve yapmak icin yaratilmisiz.

Kitaplar dogal olarak, caba gostermeden gelseydi? Herkes yazacakti.

Ve [kitaplar] icin, yaptiginiz her seyi baglayabilirsiniz. Zor olmasi iyi.
Cesaret kirici olabilmesi iyidir. Iyi ki kalbini kiriyor, kicini tekmeliyor,
kafani karistiryor. Ama ayni zamanda dengeli, surdurulebilir ve en
onemlisi 6lcult olarak da yapilabilir.

Disiplinliyi disiplinsizden, zayifi gu¢liden, amatdéru profesyonelden
aylran sey budur.

Kimse kaderin kolay olacagini séylemedi.

Olsaydi bir degeri olur muydu?

* Ana seyi ana sey olarak tutmakla daha iyi bir is ¢ikarabilecegimi kabul ediyorum.



Sirada Ne Okumali?

Gogu insan i¢in bibliyografyalar sikicidir. Okumayi sevenler icin en iyi kissmdir. Pek
¢ok harika yazar ve dugsunure dayanan bu kitap s6z konusu oldugunda, tum
bibliyografyayi kitaba sigdirmam mumkuan degildi. Bunun yerine, sadece az 6nce
okudugunuz fikirleri etkileyen harika kitaplarin tam bir listesini degil, ayni zamanda
onlardan neler 6grendigimi ve onlari neden okumak isteyebilecedinizi de iceren tam
bir liste hazirladim. Bu listeyi almak icin lGtfen sadece e-posta gonderin
kitaplar@disciplineisdestiny.com ya da gitdisiplinisdestiny.com/books. Ayrica size
cesaretle ilgili bazi harika alintilarin bir listesini génderecegim.

DAHA FAZLA KITAP ONERILERI ALABILIR MIYIM?

EVET. Ayrica ryanholiday.net/readingnewsletter adresinden aylik kitap
dnerileri listeme (simdi ikinci on yilinda) kaydolabilirsiniz. Liste, tim
dunyada iki yuz binden fazla aboneyi icerecek sekilde buyudu ve
binlerce hayat degistiren kitap dnerdi. Size seveceginizi bildigim on
harika kitapla baslayacagim.



tesekkurler

Bu serinin yarisina yaklasirken, buraya gelmeme yardim eden birgok kisiye
tesekkur etmeliyim. Portfoy ve Profil'deki editorlerim ve pazarlama ekibim,
tesekkur ederim. Menajerim, Stephen Hanselman. Teksas'taki ekibim—
Adrianna Hernandez, Jessica Davidson, Billy Oppenheimer, Justin Dumbeck,
Dawson Carroll, Jane Brady Knight ve ayrica Nils Parker ve Brent Underwood,
yazmami mumkun kilyor. Aynisi, son iki yildir tek cocuk bakicihgimiz olan
kayinvalidem Rod ve Keran icin de gecerli. “Koridordaki cocuk arabasi” sanatin
dusmanidir diye bir dustunce var. Ogullarim beni daha disiplinli yapti ve daha
dnce hi¢ olmadigi kadar odaklanmami sagladi. Onlarsiz bir hayat
dustnemiyorum. En énemlisi, gunluk disiplin konusunda ¢ok daha zahmetsiz
(ve acikg¢asi, daha mutlu ve daha nazik) bir yaklasimi olan ve ondan bir seyler
6grenmeye devam ettigim esim Samantha'ya tesekkur etmeliyim. Son on yilda
tum kitaplarimi Gretmek icin harcanan bircok saate (ve ruhun karanlik
gecelerine) tahammul etmenin yani sira cilgin aliskanhklarimi ve rutinlerimi
destekliyor. Ve bu kitaptaki ve hayatimdaki bir¢cok insana (Robert Greene,
Marcus Aurelius ve digerleri), 6rnekleriyle beni daha iyi yapanlara tesekkur
ederim.



