J O BOALER

S I N I R S | Z

OGREN, YONET VE YASA




Kog Universitesi Yayinlari: 219
UCBEYLERI BILIM

Smirsiz Zihin: Siirlarn Asarak 6gren, Yonet ve Yasa
Jo Boaler

Ingilizceden ¢eviren: Zeynep Nur Ayanoglu
Yayina hazirlayan: Yunus Tektas

Duzelti: Umran Kigiikislamoglu Ozbalci
Kitap tasarimi: Gok¢en Ergiiven

Kapak tasarimi: Emre Cikinoglu

Limitless Mind: Learn, Lead, and Live Without Barriers

© HarperOne, 2018

Published by arrangement with HarperOne, an imprint of HarperCollins Publishers
© Tirkee yayin haklari: Kog Universitesi Yayinlari, 2018

1. Bask:: Istanbul, Agustos 2020

Bu kitabin yazari, eserin kendi orijinal yaratimi oldugunu ve eserde dile getirilen tiim goruslerin
kendisine ait oldugunu, bunlardan dolay1 kendinden baska kimsenin sorumlu tutulamayacagini,
eserde uc¢tincu sahislarin haklarini ihlal edebilecek kisimlar olmadigini kabul eder.

Baski: 12matbaa

[brahim Karaoglanoglu Cad. 35/1 Kagithane/Istanbul
+90 212 281 2580

Sertifika No: 46618

Kog Universitesi Yaynlari

Rumelifeneri Yolu 34450 Sariyer/istanbul

+90 212 338 1000

Sertifika no: 18318

kup@ku.edu.tr « www.kocuniversitypress.com ® www.kocuniversitesiyayinlari.com

Koc¢ University Suna Kira¢ Library Cataloging-in-Publication Data

Boaler, Jo, 1964-

Simirsiz zihin: sinirlar asarak 6gren, yonet ve yasa = limitless mind: learn, lead, and live without
barriers / Jo Boaler; ingilizceden ceviren: Zeynep Nur Ayanoglu; hazirlayan Yunus Tektas.-Istanbul:
Koc Universitesi, 2020.

208 pages; 13.5x20 cm.-- Kog Universitesi Yayinlari; 219. Bilim

978-605-7685-44-5 (paperback)

1. Learningability. 2. Learning, Psychology of. I. Ayanoglu, Zeynep Nur. II. Tektas, Yunus. III. Title.
BF318.B6320 2020


mailto:kup@ku.edu.tr
http://www.kocuniversltypress.com
http://www.kocuniversitesiyayinlari.com

Sinirsiz Zihin

Sinirlar1 Asarak Ogren, Yénet ve Yasa

JO BOALER

Ingilizceden ceviren: Zeynep Nur Ayanoglu

G



Bu sayfalari, bana kalplerini acarak sertivenlerini paylasan
miilakatcilarima atfetmek isterim. Onlar olmasaydi bu kitabi
yazamazdim.

Yine bu kitabt iki kizima adiyorum. Jaime ve Ariane,
kendiniz oldugunuz icin tesekkiirler.



GIRIS
Alti Anahtar

Gunesli bir gtindu. San Diego Miizesi ne sunum yapmaya girerken mtize
situnlarinda beliren 1s1k oyunlart bir an dikkatimi cekti. Oditoryumun
basamaklarindan cikarken icimde bir duygu dalgasi kabariyordu. Birazdan
tip dunyasindan uzmanlara 6grenme becerilerimizle ilgili son bilimsel
bulgular1 aktaracakim. Ogretmenlerin ve velilerin karsisina ¢ikmaya
aliskindim ama anlatacaklarimin farkli bir kitlede mnasil yanki
uyandiracagini bilemiyordum. Sunumum yavan mi kacacakt acaba?

Bosuna endiselenmistim. Sunumumu dinleyen tip uzmanlart aliskin
oldugum o6grenci ve egitimci profiline yakin ¢ikti. Bircogu, anlattiklarimu is
yasantilarina ve hayatlarina dogrudan uygulayabileceklerini gorerek
sasirdi. Kimileri kendilerine yeni bir pencere acildigim ifade etti, 6rnegin
meslek hastaliklart uzmani olan Sara, sunum sonrasinda yanima gelerek
yillar 6nce derslerde zorlaminca ipin ucunu kacirmus hissettigini, bu
yuzden matematik okumayr biraktigini anlat. O yillara dontp bakinca
bircogumuzun yaptig1 gibi elinden daha fazlas1 gelmeyecegine inanarak
geri adim attigini, yapabileceklerinin siirli olduguna inanarak kendine
zarar verdigini fark ettigini soyledi.

Ama ya tam tersi dogruysa? Ya her seyi 6grenebilecek durumdaysak?
Uzmanlik alanimizi degistirme, yeni yonelimler gelistirme, farkl kimlikler
olusturma olanaklarimiz smirsizsa? Her sabah uyandigimizda beynimiz
degismis olsa ne olurdu? Bu kitapta beynimizin ve hayatimizin
adaptasyona son derece acik olduguna dair veriler paylasacagim. Bu
bilgilere kucak acarak hayatlarimizi1 degistirebilir, yeni seyler 6grenebilir ve
inanilmaz gibi gelen sonuclar elde edebiliriz.



Gun gecmiyor ki kendine ve 6grenme kapasitesine dair zararh fikirlere
kapilmis olan kimselerle karsilasmayayim. Her yastan ve meslek
grubundan insan matematigi, edebiyati, dil dersini veya herhangi bir alan
eskiden sevdigini ama zorluk duzeyi artinca bu ise uygun olmadigim
dustinerek yarida biraktigini anlatiyor. Matematikten vazgecen insan
matematik gerektiren fen bilimleri, tip ve teknoloji gibi diger alanlardan da
uzaklasiyor. Benzer sekilde, yazar olamayacagina inanan kisi sosyal
bilimler kapsamina giren butiin derslerden soguyor. Sanatsal yontuntu zayif
bulanlar resimden, heykeltirashktan ve giizel sanatlarin diger dallarindan
el cekiyor.

Her sene milyonlarca cocuk 0Ogrenme heyecamyla basladiklar
okullarinda, otekiler kadar “zeki” olmadiklar1 fikrine kapilarak hayal
kirnkhigina ugruyor. Aym sekilde yetiskinler de yeterince iyi veya yine
yeterince “zeki” olmadiklarim1 dustinerek ashinda takip etmek istedikleri
bir yolu terk ediyor. Binlerce calisan is toplantilarina “konuya hakim
olmadiklar1” anlasilacak diye utana sikila giriyor, icimizde bu tur kisitlayici
ve zararll dustnceler mevcut olabilir, fakat bu yargilar genellikle baska
insanlarin veya egitim kurumlarinin verdigi hatali mesajlara dayalidir. Bu
dustuncelerle kendi hayatim kisitlayan o kadar cok cocuk ve yetiskin
tanidim ki insanlar1 gtinbegiin geri birakan zararli mitleri ortaya koyan bir
kitap yazmanin zamani artik gelmisti. Yasama ve ogrenmeye farkli bir
yaklasim sunmanin tam zamana.

Siklikla goruyoruz ki 6gretmenler veya ebeveynler, “Sende sayisal zeka
yok”, “Dil becerin gelismemis” veya “Sanat kabiliyetin sifir” gibi cimlelerle
cocuklarin 6ninu kesiyor. Belki yardimc1 olayim derken, 6grenmeye acik
genclere belirli bir alanin onlar icin uygun olmadigim asihiyorlar.
Cocukken karsilasilan bu muamelenin bir de yetiskin versiyonu var.
Gencler universitede aldigl bir derste veya ilk is mulakatinda yetersizlik
hissiyle bogusuyor. Kimileri gercekte sahip olduklar1 potansiyele dair
dogrudan olumsuz mesajlarla yuklenirken, kimileriyse kultiramuze
gomulit olan mesajlarin agirhgim tasiyor. “Kimileri basardi, kimileriyse
basarisiz olur!”

Ogrenmenin alt  anahtarim1  bilimsel bir temelde sunarken
beyinlerimizin sandigimizdan farkli isledigini ve degisebilecegimizi 6ne
surityorum. Bu altt anahtar yasadigimiz hayatin gercekliklerine dair



inanmislarimiz1 degistirmekle kalmayip hayatimizi da degistiriyor. Bunun
nedeni, potansiyelimizi fark ettigimizde uzun sure boyunca
dizginledigimiz bir parcamizi serbest kilarak kisitlayici inanislarimizi bir
kenara birakmamizdir. Hayatta karsimiza cikan irili ufakli zorluklar
basartya donustirmeye baslariz. Bu bilimsel altyapinin beraberinde
getirdigi degisim herkes icin onem tasir. Ogretmenler, yoneticiler,
ogrenciler olsun, imkanlarin genislemesinden herkes faydalanir.

Son yillarim1 beyin tizerine calisan bilim insanlariyla dirsek temasinda
gecirmis bir Stanford profesori olarak, egitim ve o6grenme alanindaki
birikimime norobilimin getirdiklerini de kattim. Bu kitapta yer verdigim
bilgileri siklikla insanlarla paylasiyor ve onlar karsilastiklari sorunlar
hakkinda farkli dusiinmeye davet ediyorum, 6gretmenler, o6grenciler ve
ebeveynlerin en zararh fikirlere sahip oldugu bir alan olarak matematik
tzerine yogunlastim. Sayisal becerinin ya var ya da yok oldugu dustncesi
ABD'de de dunyada da c¢ok yaygindir. Bircok c¢ocuk buyurken
matematikten anladigim1 veya anlamadigini dastnir. Zorlandigl zaman
“Demek ki matematikten anlamiyorum,” deyip cekilir. O andan itibaren
karsilastiklar1 her zorluk zaten sabitledikleri yetersizlik inancinin bir baska
kanmt1 gibidir. Bunu milyonlarca insanda gormek mumkun. Bir arastirmaya
gore bir staj programindaki genclerin ytzde 48’inde matematik anksiyetesi

I Bir baska arastirma, tuniversite ogrencilerinin ytuzde

bulunmustur.
50’sinin matematige giris derslerinde anksiyete yasadigini tespit etmistir.?
Toplumu olusturan insanlarin kendi sayisal zekalarma dair nasil zararh
fikirler sactigin1 kabaca ifade etmek gerekirse, bunun en asag1 ytuzde 50
oraninda oldugunu tahmin ediyorum.

Arastirmacilar matematik anksiyetesi yasayan insanlarin, sayilarla
karsilastiklarinda, beyinlerinde korku merkezinin harekete gectigini buldu.
Bu merkez yilan veya oriumcek gorince de harekete geciyor.” Beyindeki
korku merkezi aktive oldugunda, beynin problem ¢6zme merkezlerindeki
diger faaliyetler yavashyor. Bu kadar fazla insamin matematikte basar
saglayamamasina sasirmamak gerek. Bir kere gerginlik basladi mi, beyin
islevleri tehlikeye giriyor. Hangi konuda olursa olsun, anksiyete beynin
islemesi tizerinde olumsuz bir etki yaranyor. Ogrencilere kendi
yeteneklerine dair dogru mesajlar vermemiz, evleri ve okullar1 anksiyete
treten pratiklerden arindirmamiz gerektigi cok acik.



Sabit egilimlerle dogmuyoruz, ytksek basarilar edinenler genetik
yapilarindan 6tart buna kavusmuyor? Beynimizin sinirli oldugu ve belirli
konu basliklarinda yetersiz oldugumuz mitinin yanhs oldugunu bilimsel
veriler ortaya koymustur. Ustelik bu mit egitim yasantimizi ve baska
bircok acidan gunlik hayatimizi olumsuz yonde etkiler. Bu fikirlerden
kurtuldukca, beynimizin akil almaz o6lctide adaptasyona acik oldugunu
gorecek ve oOzgurlesecegiz. Yeni bir sey ogrendigimizde beynimizin
degistigini ortaya koyan noroplastisite kesfi, icinde bulundugumuz onyilin
en degerli verisi sayilabilir.” Bir sonraki boliimde buna dair etkileyici
bulgular sunacagim.

Bunlarn 6gretmen ve egitimci olan yetiskinlere actigimda, kendimizi
belirli dustnce bicimlerine hapsetmeyi reddetmemiz gerektigini
anlatigimda, kendi ogrencilik yillarindan bahsetmeye bashyorlar.
Konustugum her ogretmen ogrenciyken kendine nasil gem vurdugunu
gayet iyi hatirhyor. Kimilerinin dogustan zeki, yetenekli veya tstun zekah
olduguna dair zararhh mitin icine 6ylesine cekilmisiz ki bu mit hayatimizi
belirler olmus.

Artik biliyoruz ki potansiyelimizin veya zekamizin kisith oldugu
dustncesi apacik yanlis. Fakat dinya tzerindeki hemen her kulturde bu
yonde guiclit bir inanis soz konusu. Yine de iyi haber vermek gerekirse bu
inamislara karst koydugumuzda muhtesem sonuclar elde etmek mumkun.
Bu kitapta birtakim tehlikeli ve smirlayici inamslart alasagi edecek ve
smirsizlik yaklasimimi benimsedigimizde ontumiize serilen genis imkanlar
irdeleyecegiz. Simirsizlik yaklasimi, norobilimden kok alarak insan
zihnindeki distuncelere ve nihayet hayatin kendisine yayilan farkhi bir
perspektif sunuyor.

Onyaillar 6nce kurulan noroplastisite alaninda yapilan kesifler, cocuk ve
yetiskin  beyninin degisip gelisebildigini acikca ortaya koymus
bulunuyor.® Ancak bu bilimsel veriler okul koridorlarina, simflara ve
evlere hentiz ulasmis degil. Bu kitapta paylastigim, 6grenmeye dair 6nemli
bilgiler hentiz yayginlik kazanmadi. Ne var ki beynin degisebildiginden
haberdar olan birka¢ 6ncu sahsiyet, bu bilgiyi yaymaya calistyor. Ornegin
Isvicreli psikolog Anders Ericsson beynin muhtesem bir gelisme kapasitesi
oldugunu fark ederek genc atlet Steve ile bir deney yapt.” Ustelik bu
deney sirasinda norobilim bir bilim dali olarak yeni yeni ortaya



ctkmaktaydi.

Ericsson insanlarin rastgele rakamlardan olusan cok haneli sayilar
ezberleme kabiliyetinin siirlarim1  kesfetmeye calisiyordu. 1929’da
yayimlanan bir arastirma hafizanin gelistirilebilecegini ortaya koyuyordu.
[k arastirmacilar bir kisiye rastgele on t¢ haneli bir sayiy1, bir baskasina
ise on bes haneli bir sayiy1 ezberletebildiklerini gérmusti. Ericsson ise
insanlarin bu beceriyi nasil ilerletebilecegini 6grenmek icin, Mellon
Universitesi nde okuyan ortalama bir ogrenci olan Stevelle calismaya
basladi. Steve, arastirmacilarla birlikte cesitli sayilar ezberlemeye basladig1
ilk gin ortalama bir performans gostermisti. Yedi sekiz haneli bir sayiy1
hatirnda tutmakta pek zorluk cekmiyordu. Dort gun calhistiktan sonra
dokuz haneli bir sayiya ulasti.

Sonrasinda ise carpict bir gelisme gostererek hem kendinin hem
arastirmacilarin beklentilerini asti ve on haneli bir sayiy1 ezberlemeyi
basardi. Ericsson icin kariyerinin en sasirtici iki yillik evresi boylece
baslamisti. Steve rastgele seksen iki haneli bir say1y1 ezberleyecek noktaya
kadar istikrarli bir gelisme gosterdi. Hi¢ siiphe yok ki bu, etkileyici bir
sicrayisty; sihirli bir degnek degmemis, istikrarhh calismanin meyvesi
allmmisti. Ortalama bir tniversite 6grencisi, nadir gorilen, etkileyici bir
bicimde, kendi potansiyelini asmisti.

Birkac¢ yil sonra, Ericsson ve ekibi aynmi deneyi farkh bir kaulimciyla
tekrarladi. Renee de, tipki Steve gibi, hafizasim1 hi¢ hafiza idmami
yapmamis bir insan seviyesinin oOtesine tastyarak yirmi haneli sayilara
kadar ezber yapabilmeyi 6grendi. Fakat sonra ilerleme durdu ve elli saatlik
idman yaptigi halde daha fazla asama kaydedemez oldu; boylelikle
arastirmadan ayrildi. Bu, Ericsson ve ekibini yeni bir arastirmaya
yonlendirdi. Acaba Steve, Reneeye kiyasla neden daha fazla hane
ezberleyebilmisti?

Bu noktada Ericsson “ozverili pratik” adini verdigi kavrami kesfedip
gelistirmeye basladi. Kosmay1 cok seven Steve bu sayede son derece
rekabetci ve azimli biri olmustu. Ne zaman siira dayanmis gibi gortnse
basarili olmak icin yeni stratejiler gelistiriyordu. Ornegin, yirmi dort hane
bariyerine takildiginda, sayilar1 dorderli gruplar halinde gruplamak gibi
yeni bir strateji gelistirdi. Steve diizenli araliklarla yeni stratejiler
gelistiriyordu.



Bu yaklasim kilit bir ¢ikarimi iceriyor, insanin bir bariyere takildiginda,
yeni bir yaklasim gelistirerek soruna yeni bir perspektiften bakmas: kendi
avantajmmadir. Bu c¢ikarim ne kadar mantikli gelse de, bircogumuz o
bariyerlere takildigimizda dustince bicimimizde yenilikler ve diizenlemeler
yapmayl basaramiyor, bunun yerine, engelleri asamayacagimiza karar
vermekle kaliyoruz. Ericsson bircok alanda insan performansi tzerine
calistktan sonra su sonuca varmustir: “Insamin herhangi bir alanda
degismez bir sinira ulastigina dair kesin bir bulgu elde edildigi neredeyse
gorulmemistir. Bulgularim gosteriyor ki insanlar daha ziyade pes edip
kendilerini gelistirme cabasim blralklyor.”8

Bu satirlar1 okuyan ve Steve’in gosterdigi muazzam hafiza sicramasinin
bir bakima istisnai veya dogustan yetenekli olmasindan kaynaklandigini
dustnen stupheciler icin konunun devami da var. Ericsson bu deneyi Dario
isimli baska bir kosucuyla daha gerceklestirmistir. Dario, Steve’i bile asarak
yuzden fazla haneli sayilara ulasti. Siradan gortinen insanlarin carpici
basarilarini inceleyenler, bu kimselerin genetik avantaja sahip olmadigni,
bunun yerine cokca caba gosterip bol bol pratik yapmakla ilerlediklerini
ortaya koydu. Ne ki, okul sistemimiz potansiyeli kisitlayan ve 6grencilerin
miuthis basarilar elde etmesini engelleyen sabit yetenek modeli tizerine
kurulu.

Bu kitapta paylasacagim ogrenmenin alti anahtari, okurlarin farkl
konular1 6grenmede ustalasmalarn icin imkanlar yaratacak, ama ayni
zamanda hayata farkli bir acidan yaklasmalari icin de onlar giiclendirecek.
Bu alt1 yontem sayesinde insan, daha once erisimi olmayan kendine ait
yonlerine erisebilir. Bu kitapta ¢cikaigim yolculuk 6ncesinde, beyin bilimi
ve smirsizhik yaklasimi tizerine yazacaklarimin sadece egitimcilerin okul
derslerinin nasil ogretilebilecegine dair goruslerini  degistirecegini
dustnuyordum. Fakat Kkitap icin gereken derinlemesine miilakatlan
yaptiktan sonra (altt farkhi tulkeden, farkli yaslardan ve meslek
gruplarindan, farkli yasam standartlarina sahip altmis iki kisi) sinirsizlik
yaklasiminin cok daha buiyiik anlam tasidigim fark ettim.

Stanford’dan meslektasim Carol Dweck insanlari, ellerinden gelenin
fazlasini yapabileceklerine ikna etmek icin miithis cabalar gostermis bir
akademisyen. Dweck’in arastirmalarina gore, yetenek ve kabiliyetlerimize

yaklasim bicimimiz potansiyelimiz tizerinde muazzam bir etkiye sahip.’



Baz1 insanlar, onun tabiriyle, “gelisme odakli bir zihin yapisi” tasiyor. Bu
kimseler her seyi 6grenebileceklerine inamyorlar, ki dogrusu da bu. Bazi
insanlarsa “sabit bir zihin yapisi tasiyor. Zekalariin az ya da cok belirli bir
seviyede sabitlenmis olduguna, yeni seyler ogrenebilecek olsalar bile
temelde sahip olduklar1 zekay: degistiremeyeceklerine inaniyorlar. Onlarca
yillik arastirmalar sonucunda Dweck’in gosterdigi gibi, bu inanislar neyi ne
kadar ogrenebilecegimizi ve hayatimizi nasil yasayacagimizi belirliyor.

Dweck ve meslektaslart Columbia Universitesi nde matematik dersi
alan ogrenciler tizerinde onemli bir arastirma yﬂrﬁttﬂ.lo Arastirmacilar
kliselerin surmekte oldugunu gozlemledi. Genc¢ kadinlara bu disiplinde yer
olmadig1 mesaj1 veriliyordu. Ancak bu mesaj yalnizca sabit zihin yapisi
tastyan kadinlar tarafindan kabul ediliyordu. Matematigin kadinlara gore
olmadig1 mesajin1 alan sabit zihin yapisi tasiyan kadin 6grenciler bolumu
birakiyordu. Oysa gelisme odaklh zihin yapisina sahip olan kadin
ogrenciler herkesin her seyi 6grenebilecegi inancini strdiirerek basmakalip
mesajlar1 ve kliseleri reddediyordu.

Bu kitap boyunca, kisinin kendine dair olumlu inamislara sahip
olmasinin o6neminden ve bu tur inamslar gelistirme yollarindan
bahsedecegiz. Ayni zamanda, bir 6gretmen, bir ebeveyn, bir arkadas veya
bir yonetici olarak, kisinin kendine ve baskalarina verdigi olumlu
mesajlarin onemini kesfedecegiz.

Sosyal psikologlarin yuruattaga bir arastirma, ogretmenlerin olumlu
iletisim kurmasimin 6nemini acikca ortaya koymugtur.11 S6z konusu
arastirma, Ingilizce dersinde kompozisyon yazan lise ogrencileri arasinda
yapildi, o6grencilerin tamami 6gretmenlerinden yapici elestiri aldi, fakat
ogretmenler, 6grencilerin yarisina, geri bildirimin sonunda fazladan bir
cumle daha yazdi. Bir sene sonra goruldu ki kendisine fazladan bir camle
daha yazilan ogrenciler (6zellikle de farkli ten rengine sahip olanlar) daha
iyi ortalamalar getirdi. Peki, 6grencilere yazilan ve bu kadar buyuk fark
yaratan ctimle neydi? Sadece suydu: “Bu elestiriyi sana inandigim icin
yapryorum.”

Ogretmenlere bu arastirmadan soz ettigimde, sectikleri kelimelerin ve
mesajlarin 6nemini vurguluyorum; yoksa, her degerlendirmenin sonuna
bu mesaj1 yazin, demiyorum. Bir keresinde atolye yaparken bir ¢gretmen
sOz istemis, “Yani muhur bastirmayayim mi?” diye sorarak herkesi



guldarmustua.

Beyin bilimi alaninda yapilan calismalar o6zinanislarin 6nemi ve
ogretmenlerle ebeveynlerin 6zinanislar tizerindeki etki gticti tizerine ¢ok
net bulgular ortaya koyuyor. Buna ragmen, basin yaymn organlarinin
bizlere zekanin ve yetenegin sabit oldugu mesajim1 gtinbegtn ilettigi bir
toplumda yastyoruz.

Uc yasindan itibaren cocuklarin kendilerine zarar veren sabit bir
zihinsel yapiy1 benimsemelerinin arkasinda, ¢cok masum gibi gortinen ve
durmadan tekrar edilen bir kelime yatiyor. “Zeki” kelimesi. Ebeveynler
cocuklar1 6zguven gelistirsin diye onlara zeki deyip duruyor. Halbuki artik
biliyoruz ki cocugumuzu zeki diye o¢vdugumtz zaman, cocugun ilk
dustncesi “Oh be, zekiymisim,” oluyor, ama sonra zorluk yasadiginda,
basarisiz oldugunda veya herhangi bir sekilde isler yolunda gitmediginde
herkes gibi onlar da “Eyvah, ben zeki degilmisim ki,” diye dustntuyor.
Kendilerini stirekli bu sabit fikir tizerinden o¢lcer hale geliyorlar. Cocuklar:
ovmekte sakinca yok, fakat ovginun konusu onlarin eylemleri ve
yaptiklar1 olmali; sahislar1 degil. “Zeki” kelimesini kullanma geregi
duydugunuzda bunun yerine kullanabileceginiz baz1 alternatifler soyle:

Sabit ovgi: Gelisim ovgiisu:

Kesirlerde bolme islemi yapabiliyor Kesirlerde bolme islemi yapabiliyor musun?
musun’ Vay be, ne zekisin! Bu islemi yapmay1 6grenmen harika.

Zor problemi hemen nasil da Problemi ¢oztis bicimini sevdim, yaratict bir
c6zdiin ama! Cok zekisin! yontem kullanmissin.

Lisede fen matematik mi okudun? Lisede fen matematik mi okudun? Cok
Dahisin desene... calismissindir muhakkak.

Stanford’da ulkenin en basarih oOgrencilerine “Matematik Nasil
ogrenilir?” diye bir lisans dersi veriyorum. Onlar da zararh inanislara karsi
savunmasiz. Bircoguna yillar boyunca zeki olduklar1 soylenmis, ama bu
“olumlu” mesaj (“Cok zekisin”) bile 6grencilere zarar veriyor. Bu mesajin
ogrencileri savunmasiz kilmasi, “zeki” olduklarina inandiklar takdirde,
zor bir isle karsilastiklarinda yasadiklar1 zorlanma hissinin yikict bir hal
alabilmesinden kaynaklanmiyor. Meger zeki degilmisim, diyerek pes
etmelerine veya okulu birakmalarina neden oluyor.

Sabit beyin miti hakkindaki gortsinuz ne olursa olsun, bu sayfalarda



bulacaginiz bilgiler kendi potansiyelinizi ve baska insanlarin potansiyelini
artirma yollar1 konusunda anlayisinizi degistirecek. Siirsizlik bakis acisini
kazanmak dustince biciminizi degistirmekten fazlasidir. Bu bizim
varligimizla, 6ztimuzle, kim oldugumuzla alakal. Bir ginunuza smirsizlik
bakis acisini benimseyerek gecirirseniz bunun ne oldugunu anlarsiniz;
ozellikle de kot bir gunse, bir seyde basarisiz olduysaniz veya ciddi bir
hata yaptiysaniz. Smirsiz oldugunuzda, basarisizlik anlarini hisseder ve
farkina varirsiniz; ama aym zamanda onlart geride birakabilir ve
sayelerinde yeni ve 6nemli seyler 6grenebilirsiniz.

George Adair I¢ Savas sonrasi Atlanta’da yasiyordu. Gazete yaymcihigi
ve pamuk al sat1 yaparak gecinen Adair, daha sonra son derece basarili bir
emlak¢t oldu. Basarist artik ¢ogunlukla hemfikir olunan su cok degerli
icgortiye bagh muhtemelen: “Istediginiz her sey korku alaninda.” Oyleyse
sinirsiz olmanin ve olumsuz inanis ve korkularin tarafina gecmenin yollar
tizerinde duralim.



BIRINCi BOLUM
Noroplastisite Her Seyi Nasil Degistirdi?

Ala anahtar insanin icindeki farkli yonlerin kilidini acma potansiyeline
sahiptir. Ancak birinci anahtar, iclerinde en kritik ve en ustunkoru gecileni
olabilir. Kokenini, beyin plastisitesini [esnekligini] inceleyen norobilimden
alir. Kimi okurlar sunacagim bulgularn halihazirda bazi yonleriyle biliyor
olabilir, fakat okullarda, tuniversitelerde ve isyerlerinde uygulanan bircok
pratik tam tersi yondedir. Sabit beyin dusincesine gore, dunya basarisiz
insanlarla doludur. Halbuki, gercekte, degistirilebilecek ve degistirilmesi
de gereken goruslerin kisitladigr kimselerdir bunlar.

OGRENME ANAHTARI #1

Her 6grenme stirecinde, beyinlerimizde yeni noral yolaklar olusur veya
mevcut noral yolaklar giiclenir veya birbirine baglanmir. Ogrenme
kabiliyetinin sabit oldugu dustncesini bir kenara atip her birimizin
birer buytime seyahatine ¢cikmis oldugunu fark edelim.

California’da “Kuzey Amerika'nin Toscana’st” diye bilinen bir bolgede,
bir villada yasayan, dinyanin en iyi norobilimcilerinden Michael
Merzenich, sans eseri! giiniimiiziin en buytk bilimsel kesiflerinden birini
yapmistir. 1970’lerde, Merzenich ve ekibi en yeni teknolojiyi kullanarak
maymun beyninin haritasini ¢ikarmaya calistyordu. Buna “zihin haritas1”
adim1 vermisti; beyni islerken gosteren bir harita olacakti. Heyecan verici
bir isti; cagin en yeni isi. Bilim insanlari calisma sonuclarinin bilim
toplulugu icinde yanki uyandirmasini umuyordu. Halbuki Merzenich ve



ekibinin kesfi yanki uyandirmanin otesinde, insanlarim hayatim ciddi
olcude degistirecek bir sekilde caglayanlar gibi giirledi.?

Ekip maymunlarin beyin haritasini ¢ikarmayi basardi ve bu ¢calismanin
farkli asamalarina gecti. Zihin haritalarina donduklerinde, maymunlarin
daha once taslagini cikardiklar1 beyin aglarinda degisiklikler oldugunu fark
ettiler. Merzenich, o anki hislerini, “Hayret verici bir seyle karsi
karstyaydik. Ne oldugunu anlayamadik,”? diye ifade ediyordu. Nihayetinde
bilim insanlari, bulunabilecekleri tek olast c¢ikarimda bulunarak
maymunlarin beyninin degismekte oldugu, hem de bu degisimin hizla
gerceklestigi sonucuna vardilar. Iste noroplastisite olarak bilinen bilim dali
bu sekilde dogmus oldu.

Merzenich elde ettigi bulgularn yayimladiginda diger bilim insanlariin
direnisiyle karsilasti. Bircogu, kesinlikle emin olduklar1 bir fikrin yanls
ctkmasini kabul edemiyordu. Kimi bilim insanlar1 beynin dogustan sabit
olduguna, kimileriyse vyetiskinlik cagina gelindiginde sabitlendigine
inaniyordu. Yetiskin beyninin ginbegin degismekte oldugu yontundeki
bulgu akla hayale sigmiyordu. Oysa yirmi yil sonra bugin
noroplastisitenin sundugu bulgulara eskiden en hararetle kars1 cikanlar
bile artik ikna olmus durumda.

Ancak ne yazik ki okullarimiz, tniversitelerimiz, isyerlerimiz ve bir
butun olarak kultirtmuz, yuzyillardir, bazi insanlarin basarili oldugu,
bazilarininsa olamadig1 dustincesi etrafinda sekillenmis. Bu ytzden kiiciik
yastaki ogrencileri farkli gruplara ayirarak farkh egitim vermek son derece
anlamh gelmis. Bir okuldaki veya sirketteki bireyler potansiyellerini
gerceklestiremiyorlarsa bu, egitim sisteminden veya cevresel faktorlerden
degil, beyinlerinin kisith olmasindan kaynaklaniyordu. Gel gor ki, beyin
plastisitesi tzerine onlarca yildir yapilan calismalarin tzerine, artik,
kisilerin 6grenme potansiyeline dair bu zararli miti bir kenara birakmanin
zamani geldi.

Hayvanlardaki beyin plastisitesini gosteren yeni bulgulardan yola ¢ikan
arastirmacilar insan beyninin degisme potansiyelini incelemeye
baslamistir. Zamaninin en siki calismalarindan biri, benim de hayatimda
ilk kez universitede 6gretmenlik yaptigim sehir olan Londra’da yuruatuldu.
Londra dunyanin en canli sehirlerinden biri; milyonlarca nufusu ve
ziyaretcisiyle her daim kalabalik bir sehir. Londra’da her gun buyuk



sokaklarda, caddelerde ve yollarda dolasan siyah taksiler gorebilirsiniz. Bu
ikonik taksilerin soforleri son derece ytiksek mesleki standartlara baghdir.
Londralilar bilir ki bir siyah taksiye bindiklerinde, soforun gidilecek yeri
bilmemesi siyah taksi yetkililerince cezaya tabidir.

Londra’daki butin yollart bilmek buytk meseledir. Soférler butin
yollar1 6grenmek icin kendilerini paralar. Siyah taksi soférti olmak icin en
az dort sene calismak gerekir. En son taksisine bindigim siyah taksi soforu
bana yedi sene calistigini soylemisti. Bu soforler merkezdeki Charing Cross
[stasyonu nun 7 kilometre ¢apindaki yirmi bes bin sokagi, yirmi bin aniti
ve birbirleri arasindaki baglanti yollarini tek tek hafizasinda tutmakla
mukelleftir. Korit kortne ezberlemekle basarilabilecek bir is degildir bu.
Soforler surekli bu yollarda ara¢ kullanir; yollari, anitlar ve baglantilar
deneyimler ki hatirlayabilsinler. Egitim surecinin sonunda, adi tsttinde
“Bilgi” denen bir teste girerler. Teste girenlerin, testi gecis ortalamasi
ytzde on ikidir.

Siyah taksi soforlerinin ihtiya¢c duydugu derin egitimin kapsami ve
odagi, egitimden once ve sonra soforlerin beyinlerini incelemeye karar
veren beyin bilim insanlarinin dikkatini cekti.

Arastirmalar sonucunda, yogun bir mekan egitiminden sonra, taksi
soforlerinin beyin hipokampustnin onemli o¢lcide buyudugu tespit
edildi.* Bu calisma bircok nedenle anlamliyda.

[k olarak calisma, her biri énemli beyin buyiimesi ve degisimi gosteren
cesitli yaslardaki yetiskinlerle gerceklestirilmisti. Tkincisi, beynin bitytiyen
alani, yani hipokampits, tim mekansal ve matematiksel diistinceler i¢in
onemlidir. Arastirmacilar, ayrica, siyah taksi soforlerinin taksicilikten
emekli olduklarinda, hipokampusun yashliktan degil, kullamim
eksikliginden otirt kiculdiguni kesfettiler.” Beynin bu esnekligi, degisim
miktar1, bilim dunyasini soka ugratmisti. Yetiskinler calisip ¢grendikce
beyinler hakikaten yeni baglantilar ve yolaklar gelistiriyordu ve artik o
yolaklara ihtiya¢c duyulmadiginda ise kayboluyordu.

Bu kesifler 2000’lerin basinda basladi. Ayni1 zamanda tip dunyasi,
noroplastisite alaninda yaptiklart kendi bulgularindan dolay1 tokezliyordu.

Dokuz yasinda bir kiz olan Cameron Mott, hayatim1 tehdit eden
nobetler yasadig1 nadir bir hastaliktan mustaripti. Doktorlar beyninin tum
sol yarikuresini kaldirarak devrimci bir operasyon yapmaya karar verdiler.



Beyin fiziksel hareketi kontrol ettigi icin, Cameronin yillarca veya
muhtemelen yasam boyu fel¢ kalmasi bekleniyordu. Oysa ameliyattan
sonra, beklenmedik sekilde hareket etmeye basladiginda herkes sasirip
kaldi. Cikarilabilecek tek sonug, beynin sag tarafinin beynin sol tarafinin
islevlerini yerine getirmek icin ihtiyac duydugu yeni baglantilan
gelistiriyor olduguydu.® Ustelik s6z konusu buytime doktorlarn
dusundugunden cok daha hizli gerceklesti.

O zamandan bu yana, baska cocuklarin da beyninin yaris1 alindi.
Operasyon gecirdiginde sekiz yasinda olan Christina Santhouse, daha
sonra cumhurbaskanligina aday olacak beyin cerrah1 Ben Carson
tarafindan ameliyat edildi. Christina liseden onur derecesiyle mezun oldu,
universiteyi bitirdi ve ytuksek lisans yapti. Simdi ise bir konusma patologu.

Norobilim ve tip alanlarinda, beyinlerin siirekli bir buiytime ve degisim
halinde olduguna dair bircok bulgu var. Her giin her sabah, beyinlerimiz
bir onceki giine gore farkli. Sonraki bolimlerde, yasaminiz boyunca beyin
buytimesini ve baglantisallign en tust duzeye c¢ikarmanin yollarim
ogreneceksiniz.

Birkac yil once, seksen t¢ ortaokul 6grencisini on sekiz gunlik bir
matematik kampi icin Stanford kampusine davet ettik. Basar1 duzeyleri ve
inanislart bakimindan tipik 6grencilerdi. 1k gtin, seksen ¢ 6grencinin her
biri gortusmecilere kendisinde “sayisal zeka” olmadigini soyledi.
Hepsinden, smiflarinda “sayisal zeka'ya sahip olduguna inandiklari bir
ogrenciyi secmesi istendi. Sasirtict olmayan bir sekilde, hepsi de sorulari
en cabuk cevaplayan ogrencinin adini verdi. Bu ogrencilerin zararh
inanmislarin1 degistirmeye ugrastik. Tum ogrenciler bize gelmeden once
kendi bolgelerinde bir matematik sinavina girmislerdi. On sekiz gtin sonra
kampimizin sonunda onlar1 ayni teste soktuk. Test sonucunda ¢grenciler
2,8 yillik okul egitimine esdeger, ogrenci basina ortalama ytizde 50
iyilesme gosterdi. Bu inamilmaz sonuclar, dogru mesajlar verildiginde ve
dogru 6gretim sunuldugunda beynin 6grenme potansiyelinin arttigina dair
kanit niteligi tasiyordu.

Ogretmenler ve ben ogrencilerin sahip oldugu olumsuz inanislari
ortadan kaldirmak icin ders calisirken, onlara beyninin sadece bir
yarikuresi olan Cameronin beyin goruntilerini gosterdik ve beyninin
yarisinin cikarildigl operasyonu anlattik. Ayrica iyilesmesinin ve diger



yarikirenin buyumesinin doktorlari nasil soka soktugunu da acikladik.
Cameron’'mn yasadiklarini duymak ortaokul 6grencilerimize ilham verdi.
Sonraki iki hafta boyunca ders calisirken, sik sik birbirlerine, “Yarim beyni
olan bir kiz bunu yapabilirse, ben de yapabilirim!” dediklerini duydum.

Pek cok insan, beyinlerinin matematik, bilim, sanat, Ingilizce veya
baska herhangi bir alan icin uygun olmadigr yonundeki zararli fikre
sahiptir. Bir konuyu zor bulduklarinda, calismayr mumkin kilmak icin
beyin alanlarini giiclendirmek yerine, dogru beyinle dogmadiklarina karar
verip gecerler. Halbuki isin gercegi, hi¢ kimse, belirli bir konu icin ihtiyac
duydugu beyinle dogmaz. Herkesin ihtiya¢c duydugu noral yolaklan
gelistirmesi gerekir.

Arastirmacilar artik, bir sey ogrendigimizde beynimizin tc¢ sekilde
buyudugunt biliyorlar. Birincisi yeni bir yolak olusmasidir. Baslangicta
yolak hassastir ve fena degildir; ancak bir fikri ne kadar derinden
ogrenirseniz, yolak o kadar guclenir. Ikincisi, zaten var olan bir yolagin
giclendirilmis olmas1 ve tucuncusi, o6nceden baglanmamis iki yolak
arasinda yeni bir baglantinin olusturulmasidir.

M YOLAK
GUCLENIYOR

YENI YOLAK ' YOLAK
OLUSUYOR BAGLANIYOR

%

Beyin buytmesinin bu ¢ bicimi, 6grendigimiz zaman meydana gelir ve
yolaklarin olusma ve guclenme siirecleri matematiksel, tarihsel, bilimsel,
sanatsal, muzikal ve diger girisimlerimizde basarili olmamiz1 saglar. Biz
dogdugumuzda beynimizde bu yolaklar hazir degildi; 6grendikce gelistiler
ve ne kadar cok miicadele edersek, daha sonraki bolimlerde de goriilecegi
gibi, 6grenmemiz o kadar gelisir ve beyin o kadar buytr. Aslinda, beyin
yapimiz devreleri miikemmellestirerek, gerceklestirdigimiz her farkl

aktivite ile degisir, boylece eldeki gorevlere daha uygun olurlar.”



Sabit Beyin Mesaji

Bu bilginin, bir sey 6grenemeyeceklerine karar veren milyonlarca cocuk ve
yetiskin icin ve insanlarin miicadele ettigini ya da basarisiz oldugunu
goren ve asla basaramayacaklarina karar veren 6gretmenler ve yoneticiler
icin ne kadar donustiricu olabilecegini hayal edelim. Pek cogumuz, belirli
bir alanda ilerleyemeyecegimize ogretmenler tarafindan inandirilmis
durumdayiz, 6gretmenler bu fikri acimasiz olarak gostermezler; kendi
rollerini, 6grencilerin neyin pesinden gitmeleri ya da gitmemeleri gerektigi
konusunda rehberlik saglamak olarak gorirler.

Bagkalar1 ise bu mesaj1 rahatlatmak icin verir. “Matematik size gore
degilse endiselenmeyin,” cumlesi, trajik bir sekilde, kiz cocuklarinin
siklikla isittigi bir kacinma bicimidir. Diger 6grenciler bu mesaji, kucuk
cocuklarin yetenek gruplarina ayrilmasi veya Ogrenme hizinin o6ne
cikarilmasi gibi hatal ve guncel olmayan ¢gretim onlemleriyle alirlar. Ister
egitim sistemi yoluyla isterse dogrudan egitimcilerle yapilan gortusmelerde
olsun, pek cogumuz 6grenme kapasitesine sahip olmadigimiza inanmak
icin sartlandinildik. Insanlar bu korkuncg fikrin kafalarina girmesine izin
verdiklerinde, 6grenme ve bilissel stirecleri degisir.

Jennifer Brich, San Marcos’'taki California Devlet Universitesi nde
matematik laboratuvar1 direktorudur. Merkezi yonetmenin yam sira,
matematik dersleri veren Jennifer, 6grencilerin matematik hakkinda ve
kendi beyinleri hakkinda sahip olduklar1 zararlh inamslar1 gidermeye
ugrasan az sayidaki tiniversite hocasindan biri. Jennifer eskiden “Insanlar
belirli yeteneklerle dogar ve bu yeteneklerle simirhidir,” diye dastniarmus.
Ama sonra beyin gelisimi ve degisimi tizerine arastirmalar1 okuyunca fikir
degistirmis. Simdi Jennifer beyin gelisimi tizerine arastirmalari sadece
kendi Ogrencilerine degil, ayn1 zamanda diger dersleri veren lisanststu
ogrencilere de ogretiyor. Yeni bir bilimi 6gretmek zor olabiliyor; nitekim
Jennifer bana, bazi insanlarin matematik potansiyeliyle dogduguna ve
digerlerinin buna sahip olmadigina inanmak isteyen insanlardan ¢ok fazla
geri donus aldigim soyluyor.

Birka¢ ay once, ofisinde oturmus e-postalarini kontrol ederken, yan
ofisten gelen hickirik seslerini duymus. Jennifer konusmasina kulak
kesildigi profesorun sunlar soyledigini anlatiyor. “Kafana takma. Sen bir
kadinsin. Disilerin erkeklerden farkli beyinleri var, bu ytizden bunu hemen



anlamayabilirsin veya hi¢ anlamazsan da dert degil.”

Duyduklarindan dehsete kapilan Jennifer profesorin ofisinin kapisini
calmak icin cesaretini toplayarak kapidan iceri kafasim1 sokuyor ve erkek
profesorle konusup konusamayacagini soruyor. Verdigi mesajlarin yanhs
oldugu kendine soylendiginde buna ofkelenen profesor Jenniferh bolum
baskanina sikayet ediyor. Neyse ki, bolum baskan1 bu hocanin verdigi
mesajlarin  yanlis oldugunu bilen ve Jenniferr destekleyen bir kadin
cikiyor.

Jennifer matematik ve 6grenmeyle ilgili efsanelere egiliyor. Ustelik
bunu yapmak icin ¢cok da dogru bir kisi. Kisa siire 6énce bana, yiiksek
lisans yaparken bir profesorun cesaretini kirdigindan, kendi zorlu
deneyiminden bahsetti.

Yuksek lisansta birinci yilimi bitirmistim. Tezim i¢in biraz arastirma
yapmaya baslamisim. Cok 1iyi gidiyordum. Gercekten cok
calistyordum ve iyi notlar alilyordum. Topoloji dersinde zorlaniyordum
ama gercekten cok calistyordum ve bir sinavda bayag: iyi not almistim.
Kendimle gurur duyuyordum. Siav sonuclar geldi.

08 gibi bir not almistim. Cok mutluydum. Sonra smav kagidinin
arkasini cevirdim ve profesorumun dersten sonra yanina gitmemi
isteyen notunu gordim. Ben de, “Belki benim gibi o da
heyecanlanmistir,” dedim icimden. Cok mutlu ve gururluydum.

Ofisine gittigimde, neden matematik icin yaratllmadigim konusunda
konusmaya basladi. Smavda basarili olmak icin kopya cekip
cekmedigimi veya ezber yapip yapmadigimi 6grenmek istiyordu. Bana
bir matematik¢i oldugumu dusinmedigini, gelecegimin bu yonde
olmamas1 gerektigini soyledi ve beni diger secenekleri dustunmeye
tesvik etti.

O yaz tezime basladigimi ve not ortalamami soyledim. Notlarima
bakarak hem lisans hem de ytiksek lisans ortalamalarimi gérdi. Daha
sonra not kaydimi cikardi ve notlarimdan bazilarini incelemeye
basladi. Bana o notlar1 kendi kendime alip almadigimi ima eden
sorular sormaya devam etti. O bunlar yaparken ben darmadagin
oldum. Saygi duydugum bir adamdi cunkt. Matematik bolumunde iyi
taninan, cok saygin oldugunu dustundiagum biriydi. Bircok erkek



ogrenci ona bayiliyordu. Ondan sonra arabama gittim ve hungur
hungur agladim, cok tuzalmustam.

Annem 6gretmen oldugundan hemen annemi aradim. Konusmadan
soz ettigimde elbette beni savundu ve hocaya cok kizdi. Bana “Sadece
bir distn,” dedi. Matematikte iyi olan insanlar1 ve neden basarili
olduklarini dustinelim, dedi. Ve beni tim bu farkli seyler hakkinda
dusundurdi. Sanirim bu, bana gercekten yardimci olan ilk tohumun
ekildigi andi; buytime zihniyetinin ne oldugunu anlamaya boylece
basladim. Ve bunu takiben, neyse ki icime bir sertlik geldi ve bunu
hem derslerde hem de kariyerimde daha iyisini yapmaya motive olmak
icin kullandim. Mezuniyet sirasinda sahnede yurturken o profesore
kocaman bir giluctuk atmay1 da ihmal etmedim.

Jenniferm bu yasadigl, sadece bazi insanlarin matematik alanina ait
olduguna inanan, Ogrencilerin yasamlarindan sorumlu bir profesorin
hikayesini anlatir. Ne yazik ki, bu profesor s6z konusu yanlhs dusunceye
sahip tek kisi degil, ozellikle Bat1 diunyasi, tim derslerde ve mesleklerde
yaygin  olmak tzere, sadece bazi insanlarin yuksek basar
sergileyebilecegine dair derinden ve koklesmis bir kultarel inanisla
yukludar. Bircogumuz buna maruz kalmis ve inanmak icin
sartlandirilmisizdir. Insanlar sadece belirli bir kesimin yuksek seviyelere
erisebilecegine inandiginda, bu inanis hayatlarinin ttim alanlarin etkiler ve
kendileri icin tatmin edici yollar1 secmelerini engeller. Sadece bazi
insanlarin ytuksek basar1 kazanabilecegi inanisi, sinsi ve zararhdir ve
potansiyelimize ulasmamizi engeller.

Ogretmenler ve baska insanlar, bizlere bir seyler 6grenmek icin dogru
beyne sahip olmadigimiz fikrini verdiklerinde bunun nedeni, yeni bilimsel
bulgulardan haberdar olmamalar1 veya bulgular1 reddetmeleridir. Bunlar
genellikle STEM (bilim, teknoloji, muhendislik ve matematik)
ogretmenleri ve profesorleridir. Bu konuya daha sonra geri donecegim. Bu
insanlarin “sabit beyin sistemi” icinde sikisip kaldigim diastuntiyorum. Pek
cok insanin bu olumsuz konuma sikisip kalmis olmasi sasirtict degil. Beyin
buyumesini gosteren norobilim yaklasik yirmi yil o6ncesine kadar
kurulmamisti; bundan 6nce herkes insanlarin belirli beyinlerle dogduguna
ve bu beyinlerin asla degismedigine inaniyordu. Sabit beyin sistemi



icindeki o0gretmen ve profesorlerin cogu bilimsel bulgular1 gormemistir.
Universitede profesorler en cok bilimsel dergilerde ¢ikardiklar1 yayinlar
tzerinden o6dullendirilir. Halkin yararina kitap yazmak (6rnegin bu kitap
gibi) ve bulgular1 genis kitlelerle paylasmak pek karsilik gormez. Bu da en
onemli bulgularin genellikle tcretli abonelik sundugu icin ihtiya¢ duyan
insanlara (bu durumda egitimciler, yoneticiler ve ebeveynlere) erisim
saglayamayan dergilerde “kilitli” oldugu anlamina gelir.

Degisen Algi ve Beyinler

Cathy Williams ve beni “Youcubed”i kurmaya tesvik eden sey, insanlarin
onemli bilgi edinme firsatlarindan mahrum olmasi. Stanford’da bir merkez
olan Youcubed’in web sitesi de var (youcubed.org). Ozellikle 6gretmenler
ve veliler olmak tuzere ihtiyaci olan kimselere ¢6grenme konusunda
arastirma bulgular1 sunmaya adanmis bir merkez. Artik oyle bir cagdayiz
ki bircok norobilimci ve doktor insanlara yeni bilgiler ulasirmak icin
kitaplar kaleme almaya ve TED konusmalar1 yapmaya basladi. Ornegin
Norman Doidge, algilar1 degistirmek ve yeni ve onemli beyin bilimini
paylasmak icin cok sey yapan insanlardan biridir.

Doidge, Brain That Changes Itself: Stories of Personal Triumph from the
Frontiers of Brain Science {Kendini Degistiren Beyin: Beyin Biliminin
Stmirlarindan Kisisel Basari oykiileri] bashikli bir kitap yazmis bir tp
doktorudur. Kitap tam olarak basliktan anlasilan icerige sahip. Egitimciler
ve doktorlar tarafindan gozden cikarildigr halde, beyin egitimi almis ve
tamamen iyilesmis, ciddi 6grenme guclagu olan ya da (fel¢ gibi) tibbi
hastaliklar gecirmis ilham verici 6rneklerle doludur. Doidge, ayr1 beyin
alanlarinin bolumlere ayrildigr ve birbirleriyle iletisim kurmadigl veya
birlikte calismadig1 ve en onemlisi, beyinlerin degismedigi fikri gibi bir dizi
miti ortadan kaldirmak icin calisir.

Doidge, insanlarin beynin sabit olduguna inandigr doneme “karanlik
cag” adim verir. Insanlarin beynin plastisitesini hemen anlayamamalarina
sasirmadigini soyler ve bunun icin entelektuiel bir “devrim” gerektigini 6ne
siirer.8 Kendisine katiliyorum, ¢tnki son birkac yildir yeni beyin bilimi
hakkinda verdigim dersler ve egitimlerde, beyin ve insan potansiyelini
anlamada degisiklik yapmak istemeyen bircok insanla tanistim.



Okullarin buyuk cogunlugu halen sabit beyin sistemi icindedir. Okul
uygulamalar1 uzun yillar 6nce belirlenmis olup degistirilmesi cok guctur.
En populer olanlardan biri, 6grencilerin s6zde yeteneklerine gore gruplara
yerlestirildigi ve daha sonra bu gruplarda birlikte egitildigi sistemdir.

Ingiltere’de yapilan bir arastirma, dort yasinda cesitli parkurlara
yerlestirilen o6grencilerin ytizde 88inin okul hayatlarimin geri kalaninda
ayni parkurda kaldigimi gosterdi.’ Bu korkunc sonu¢ beni sasirtmiyor.
Geng oOgrencilere alt duzey bir grupta olduklarini soyledikten sonra,
basarilar1 kendi kendini gerceklestiren bir kehanet haline gelir. Ayn1 sey
ogretmenlere Ogrencilerin hangi parkurlarda oldugu soylendiginde de
gecerlidir; ogrencilere ister istemez farkli davramirlar. ABD’de iki bin
yuzden fazla okulda, anasinifindan tc¢unct sinifa kadar yaklasik on iki bin
ogrenciyle yapilan bir calismada da benzer sonuclar bulunmustur.'©

En dusik okuma grubuna baslayan ogrencilerin hicbiri en yuksek
gruptaki  akranlarina  yetisememistir. ~ Ogrencileri  sozde yetenek
seviyelerine gore gruplara yerlestirme gibi politikalar, dusuk, orta veya
yuksek basarili 6grenciler icin daha yuksek basariyla sonuclaniyor olsayd:
savunulabilirdi, fakat durum boyle degildir.

Okullarin okuma konusundaki seviye tespit politikalar1 tizerine yapilan
calismalar, seviye tespiti  yapan okullardaki ogrencilerin
yapmayanlarinkine gore neredeyse her zaman daha dusuk puan aldigim
gostermektedir.!! Bu sonuclar matematikte de aymdir. Ingiltere ve ABD’de
ortaokul ve lisede matematik 6grenen o6grencileri karsilastirdim ve hem
okul seviyelerinde hem de tilkeler bazinda karma basar1 gruplarinda egitim
veren okullarin yetenek gruplarimi kullananlardan daha iyi performans
gosterdigini tespit ettim.!?

San Francisco Unified on birinci sinifa kadar, ileri simiflar1 oybirligiyle
kaldiran, buytk ve cesitli bir kentsel okul bolgesidir. Bu, ebeveynler
arasinda cok fazla tartismaya ve muhalefete neden olduysa da iki y1l icinde,
tim ogrenciler onuncu smfa kadar aymi matematik derslerini aldi.
Matematik dersinden kalma oranlar ytzde 40’tan yuzde 8e dustu.
Onuncu smiftan sonra ileri dersleri alan 6grenci sayisinda ise tgte bir
oraninda artis gorildu. '3

San  Francisco Unified bolgesindeki ogretmenlerin  6gretim
uygulamalar iki yil icinde 6nemli 6lctide degismis olamayacagina gore,



degisen sey, ogrencilere sunulan egitim firsatlar1 ve kendileri hakkinda
sahip olduklar1 inamislardir. Sadece bazi 6grencilere degil, tim 6grencilere
ust dizey icerik ogretildi ve ogrenciler yuksek basariyla cevap verdi.
Dunyanin farkli tulkelerinde yapilan uluslararasi basar1 calismalari, en
guncel egitim yontemlerini kullanan ve en az seviye tespit yapan tilkelerin
en basarili oldugunu gostermektedir. Oysa yasadigim ve calistigim iki ulke
olan ABD ve Ingiltere, dinyanin en cok seviye tespit yapan sistemlerine
sahip.

Kimse cocuklarin neler o6grenebilecegini bilmiyor ve ogrencilerin
egitimine smir koyan okul uygulamalarimin radikal olarak yeniden
dustntulmesi gerekiyor. Hikayesi, kendi adima, kiucik cocuklardan
beklentilerimizi degistirmemizin gerektigini en acik sekilde gosteren
kisilerden biri Nicholas Letchford. Avustralya’da buytuyen Nicholas icin,
okula basladig1 ilk yil, “6grenme engelli” oldugu ve “cok dustk bir IQ”ya
sahip oldugu soylendi. Annesinin o6gretmenlerle ilk goriismelerinden
birinde, 6gretmen Nicholas'in yirmi yildir karsilasugr en kota o6grenci
oldugunu soyledi. Nicholas odaklanmak, baglanti kurmak, okumak veya
yazmakta zorlaniyordu. Ancak énumuzdeki birkac yil boyunca Nicholas'in
annesi Lois, oglunun 6grenemeyecegine inanmay1 reddetti ve Nicholas’la
birlikte nasil odaklanacagi ve baglanacag tizerinde calisti ve ona okuma
yazma oOgretti. 2018 yili Lois Letchford icin onemli bir yil oldu. Annesi
Nicholas’la olan calismalarini anlatan Reversed [Tersine]'* baslikli bir kitap
yayimladi ve ayni yil Nicholas Oxford Universitesi nden uygulamali
matematik doktora derecesiyle mezun oldu.

Arastirma ve bilim, sabit beyin doneminin Otesine gecmistir, ancak
sabit beyne dayali egitim modelleri ve simirli 6grenme inanislar1 varhigim
sturdtrmektedir. Okullar, tniversiteler ve veliler sabit beyne dair mesajlar
vermeye devam ettikce, her yastan ogrenci, onlara buyuk haz ve basari
getirebilecek alanlarda egitim almaktan vazgecmeye devam edecektir.

Sinirsiz bir potansiyele sahip oldugumuzu gosteren yeni beyin bilimi
bircoklar: icin donusturtcudur ve buna 6grenme guclugt teshisi konmus
kisiler de dahildir. Bunlar, oOgrenmeyi zorlastiran fiziksel beyin
farkhiliklariyla dogan veya sonradan yaralanma veya kaza sonucu 6grenme
zorlugu gelistiren bireylerdir. Uzun yillar boyunca, okullar geleneksel
olarak bu ogrencileri daha dustk seviyeli simflara yerlestirmis ve zayif



yonleri tzerinde calismislardir.

Oysa Barbara Arrowsmith-Young tamamen farkli bir yaklasim
benimsemis. Barbatayla yakin zamanda Toronto’'ya yaptigi ziyarette
tanistim ve kuruculugunu tustlendigi miithis “Arrowsmith” okullarindan
birini gezdim. Barbara ile zaman gecirip de onun ciddi bir giice sahip
oldugunu fark etmemek olanaksiz. Beyne ve beynimizi nasil
gelistirdigimize dair bilgisini paylasma tutkusuna sahip olan Barbara, aym
zamanda, 6zel egitim gormesi gerektigi yontunde teshis konan 6grencilerin
noral yolaklart gudumlia beyin egitimi yoluyla degistirmeye de kendini
adamus.

Barbara kendisine ciddi o©grenme guclukleri teshisi konan biri.
1950’lerde ve 1960’larda Toronto’da buytrken, kendisine ve ailesine, bazi
derslerde parlak oldugu ama bazilarinda da “geri zekali” oldugu soylendi.
Kelimeleri telaffuz etmekte guclik cekiyordu ve mekansal akil yurtitmeye
giremiyordu. Sebep sonuc ifadelerini takip edemiyor ve harfleri tersten
yaziyordu. “Anne” ve “kiz” kelimelerini anlayabilse de “annenin kiz1”
ifadesini anlayamiyordu.!® Neyse ki Barbatanin inanilmaz bir hafizas1 vardi
ve okulda ezber yaparak dersleri gecmeyi ve kendinde bir seylerin ters
oldugunu saklamay1 basardi.

Bir yetiskin olarak kendi engelleri onu cocuk gelisimi tzerine
calismaya itti ve sonunda dilbilgisi, mantik ve saat okumayla ilgili sorun
yasayan felcli kimseler hakkinda yazan Rus bir noropsikolog olan
Alexander Luriamin calismalarina rastladi. Beyninden yara alan bircok
insanla calisan Luria, cesitli beyin bolgelerinin isleyisinin derinlemesine
bir analizini yapt1 ve kapsamli bir noropsikolojik test pili gelistirdi. Barbara
Lurianin calismasint  okudugunda, kendisinde beyin yaralanmasi
oldugunu fark etti, agir bir depresyona girerek intihar1 bile dustinmeye
basladi. Ancak daha sonra noroplastisite tizerine rastladig ilk calismada,
belirli aktivitelerin beyni buyttebilecegini 6grendi. En zayif oldugunu
bildigi alanlarda aylar siiren etrafli calismalara basladi. Kendisine saati
gosteren yuzlerce kart yapti ve o kadar cok calisti ki artitk “normal”
insanlardan daha hizli okuyabiliyordu. Sembolik anlayisindaki gelismeleri
gormeye basladi; hayatinda ilk kez dilbilgisi, matematik ve mantig
kavriyordu.

Simdi Barbara 6grenme farkliliklari teshisi konan ogrencilere beyin



egitimi veren okullar yonetiyor ve egitim programlari yurutityor. Ziyaretim
esnasinda Barbara ile sohbet ederken, etkileyici bir Iletisimci ve diistinir
oldugu icin bu kadinin gecmiste bu kadar ciddi engelleri oldugunu hayal
etmekte zorlandim. Barbara, ¢grencilerin beyin giticlerini ve zayifliklarim
teshis eden kirk saatten fazla test ve ogrencilerin beyin yolaklar
gelistirmelerini saglayan bir dizi hedefe yonelik bilissel egzersiz gelistirdi.
Ciddi engellere sahip ogrenciler Arrovvsmith okullarindan engelsizce
mezun oluyor.

Arrowsmith okullarindan birini ilk ziyaret ettigimde, bilgisayar ekrani
ontunde oturan oOgrencilerin kendilerine verilen bilissel gorevlere
yogunlastiklarim1 gordtm. Barbataya 6grencilerin bunu yapmaktan mutlu
olup olmadiklarin1 sordum ve 6grencilerin programin etkilerini ¢cok cabuk
hissedebildikleri icin motive olduklarini soyledi. Gortustugum o6grencilerin
bircogu ayni terimlerle konusuyor, bilissel gorevlere basladiktan sonra
“sisin kalktigr’ m1 hissettiklerini ve dtnyayr anlamlandirabildiklerini
soyliyordu. Arrovvsmith okulunu ikinci ziyaret edisimde, programdan
gecen bazi yetiskinlerle konustum.

Shannon, insanlar genellikle avukat tcretlerini saat bast 6dedigi icin,
isini cok uzun sturede halledebilmesinden endise duyan genc bir avukatti.
Tavsiyeyle Arrowsmith’e gitti ve yaz donemine kaydolmaya karar verdi.
Onunla tanistigimda, programin bitmesine daha birka¢ hafta vardi ama
hayatinin “coktan degistigini soyledi. Shannon c¢ok daha verimli
dustunebilmekle kalmayip daha oOnce yapamadigi baglanularnn da
kurabiliyordu. O zamanlar bunlar1 anlamamis olsa bile, artik gecmisinde
olan olaylar bile anlamlandirabiliyordu. Shannon, digerleri gibi, zihninden
“sisin kalktoigindan bahsetti; eskiden insanlarla olan sohbetlerinde yaya
kaldigini, ama artik “her seyin acik ve net” oldugunu belirtti.

Barbara sadece Toronto’daki okula kaydolan 6grencilere beyin egitimi
vermekle kalmayip egitimcilerin egitim alabilecegi ve okullarma geri
donebilecegi bir program da gelistirmis. Baz1 6grenciler programda birkac
ay, bazilar1 da birka¢ yil geciriyor. Simdi ise ogrencilere farkl yerlerde
calisma imkani sunan bir uzaktan egitim programi gelistirilmekte. Barbara
beyin egitimi yaklasiminda dtunyaya oncultuk eden biri. Pek cok ¢igir acan
kisi gibi, noroplastisite fikrini kabul etmeyen veya beyne idman
yaptirilabilecegi  ve  beynin  gelistirilebilecegine  inanmayanlarin



elestirilerine katlanmak zorunda kaldi, ancak kendilerinde bir seyin “ters”
olduguna inandirilan ¢grencilerin haklar icin muicadeleye devam etti.

Arrowsmith ile temasa gecen 6grencilerin coguna onlarda bir seylerin
ters oldugu fikri asilanmis ve bircogu okul sistemi tarafindan reddedilmis.
Oysa Arrowsmith’ten dontsmus bir halde mezun oluyorlar. Okula
yaptigim ziyaretler sonucunda, beyin egitimiyle neyin mimkiun olduguna
dair haberleri yaymaya ve Arrowsmith yontemlerini (kendilerine
“youcubian” diyorlar) ¢gretmenlerimiz ve velilerimizle paylasmaya karar
verdim. Daha o6nce de belirtildigi gibi, okullardaki 6zel egitim yaklasima,
ogrencilerin zayif yonlerini tespit ettikten sonra bunlar atlayarak, esasen
guclu yonlerini ilerletmeye yoneliktir. Oysa Arrowsmith bunun tam tersini
yapiyor. Ogretmenler beyin zayifliklarimi belirlemek ve daha sonra onlan
egitmek, ogrencilerin ihtiya¢c duydugu beyin yolaklarini ve baglantularini
olusturmak icin calisiyor. Umudum, o6grenme farklhiliklarn olan tum
ogrencilerin beyin egitimine erisebilmesi ve katlanmak zorunda olduklarn
etiketlerden ve simirlardan kurtularak, donustirilmus bir beynin yarattig:
umutla dolup tasmasidir.

Gozden cikarildigy ve belirli alanlardan vazgecmeleri soylendigi halde
sasirtic1 bicimde bu alanlarda uzmanlasmis bircok kisi var. Ornegin, Dylan
Lynn’e matematik 6grenmeyi zorlastiran belirli bir beyin rahatsizlig1 olan
diskalkuli tanmis1 konmus. Ancak Dylan matematik 6grenemedigini kabul
etmeyi reddederek tuniversitede istatistik okuyup mezun olmus. Bunu,
matematik derslerini birakmasini soyleyenleri dinlemeyi reddederek,
bunun yerine kendi matematik yaklasimimi calisarak yapti. Dylan simdi
Washington Universitesi nde ogretim tiyesi olan Katherine Lewis ile
dayamisma icinde, kendilerine, istedikleri hedefe ulasamayacaklar
soylenen diger ogrencilere ilham vermeye calisiyor.!©

Cocuklar etiketleyemeyecegimizi ve onlar icin dustuk beklentilere
sahip oldugumuzu anlamanin zamani geldi. Bu, teshis edilen 6grenme
gucluklerinden bagimsiz bir dogrudur. Bu sayfalarda 6grendigimiz gibi,
beynimizin en dikkat cekici niteligi, adapte olma, degisme ve buyiume
potansiyelidir.

Gercekten O0grenme gucligu ceken cocuklara ek olarak, diger bircok
ogrenci, ozellikle matematik s6z konusu oldugunda, 6grenme gucluga
yasadigina inandirilir. Onyillar boyunca, 6gretmenler her yerde matematik



formullerini ezberlemeyen cocuklar bir bir tespit edip bunu bir yetersizlik
veya engellilik olarak etiketlediler.

Norobilimci Teresa luculano ve meslektaslar tarafindan Stanford Tip
Fakiltesi nde yurutilen bir calisma, cocuklarin beyinlerinin buytme ve
degisme potansiyelinin yam sira o6grencileri yanhs tamlama tehlikesini
acikca g(‘jstermektedir.17 Arastirmacilar c¢ocuklari, matematik 6grenme
guclugi tanisi konanlar ve dizenli performans gosterenler seklinde ikiye
ayird1 ve matematik calistiklar1 esnada cocuklarin beyinlerine bakmak icin
MR taramas1 yaparak gercek beyin farkliliklar1 olustugunu ortaya koydu.
Isler bu noktada daha da ilgin¢ hale geliyor. Farklilk, engelli olarak
tanimlanan 6grencilerin matematik problemi tizerinde calisirken daha fazla
beyin bolgesinin aydinlanmasindayd.

Bu sonu¢ mantiksiz gelebilir, cinki bircok insan “6zel ihtiyaclar”1 olan
ogrencilerin beyninde daha c¢ok degil, daha az aktivite oldugunu
dusinmektedir. Halbuki, matematik calisirken beynimizin timuntn
aydinlanmasim1 istemiyoruz; odaklanmis birka¢ alanin aydinlanmasi
gerekir. Arastirmacilar daha derine inerek, duzenli performans gosteren ve
matematik 6grenme 6zrit oldugu tespit edilen her iki grup 6grenciye bire
bir ders verdi. Sekiz haftalik egitimin sonunda, her iki 6grenci grubu da
aynit basartya sahip olmakla kalmayip her iki grubun da aym beyin
bolgeleri aydinlaniyordu.

Bu, kisa bir sture icinde -arastirmalar genellikle sekiz hafta surer-
beyinlerin tamamen degistirilip baglantilarin yeniden kurulabilecegini
gosteren bircok onemli calismadan biridir. Bu calismadaki “6grenme
ozurli” ogrenciler, beyinlerini “duzenli performans gosterenler” ile ayni
sekilde islev gormelerini saglayacak sekilde gelistirmislerdir. Umarim
okula geri dondiiklerinde, kendilerine yapistirilan “matematik ozurla”
etiketinden kurtulmuslardir. Okulda ve hayatta bu kucuk cocuklar icin her
seyin nasil degisebilecegini hayal edin.

Yiiksek Basarili Ogrenciler

Beyin buyumesi hakkinda bilgi sahibi olmanin o¢nemi, Ogrenme
farkliliklar tanisi alan 6grencilerle sinirli degildir. Tim basar1 yelpazesine
yayilir. Ogrenciler okul basarisi saglayarak, muhtemelen okulda hep en iyi



notlart alarak Stanford’a gelirler. Ancak ilk matematik dersinde (veya
herhangi bir derste) zorlandiklarinda, bircogu konuyu 6grenemeyecegine
karar verip pes eder.

Daha once de belirtildigi gibi, son birka¢c yildir bu dustnceleri
ogrencilerle “Matematik Ogrenme” adh bir ders vererek ortadan
kaldirmaya calistyorum. Bu ders, ¢grenmenin norobilimini, matematigi
yeni bir acidan gorme ve deneyimleme yontemiyle buittinlestirir. Bu dersi
ogretme deneyimim epeyce ogretici oldu. Son derece savunmasiz olan,
STEM derslerine ait olmadigini diisinen inanilmaz sayida o6grenciyle
tanisim. Ne yazik ki, bu 6grenciler neredeyse her zaman kadin ve farkh
ten rengine sahip insanlar oluyor. Bu gruplarin neden beyaz erkeklerden
daha savunmasiz olduklarini anlamak zor degil. Toplumumuzu cinsiyete
ve renge dayali olarak sekillendiren kliseler derinlere iner ve kadinlarin ve
farkli ten rengine sahip insanlarin STEM konularima uygun olmadigim
bildirir.

Onde gelen Science dergisinde yayimlanan bir calisma bunu guclu bir
sekilde ortaya koyuyor.!'® Sarah-Jane Leslie, Andrei Cimpian ve
meslektaslari, “dogustan yetenekli olma” fikrinin (belirli bir alanda basaril
olmak icin 6zel bir yetenege ihtiyacimz oldugu kavraminin) ne kadar
yaygin oldugunu gormek icin farkhh alanlarda dersler veren tuniversite
profesorleriyle gorustiler. Sonuclar sasirtictydi. Herhangi bir akademik
alanda dogustan yetenek fikri ne kadar yayginsa, o kadar az sayida kadinin
ve farkll ten rengine sahip insanin o alanda egitim aldigim1 buldular. Bu,
baktiklart otuz denek tzerinde gozlemlendi. Asagidaki grafikler
arastirmacilarin ortaya cikardig iliskileri gostermektedir; ustteki grafik (A)
bilim ve teknoloji konularim, alttaki grafik (B) sanat ve beseri bilimler
konularini gostermektedir.

Boyle verileri gordugumde her zaman su soruyu sorarim. Ustin
zekalilik fikri yetiskinler icin bu olctide zararliysa, kucuk cocuklara ne
yapar?

Ustiin zekalilik fikri sadece yanlis ve zarar verici degildir; ayn1 zamanda
cinsiyetci ve 1irksal olarak onyargilidir. Sabit beyinlere ve ustin zekaya
inananlarin oglan cocuklarinin, yetiskin erkeklerin ve bazi irksal gruplarin
ustiin yetenekli olduguna ve kizlar, kadinlar ve diger irksal gruplarin o
kadar yetenekli olmadigina inandigini gosteren bircok farkli kanit mevcut.
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 Alana Ozgii Becerilerin Olduguna Dair Inanig

(Rakarmiann artmasi 2eka vurgusunun arcofin gosteriyor.)

Bunu acikca gosteren bulgulardan biri Google aramalar tizerine calisan
Seth Stephens-Davidowitz tarafindan toplandi.!® Calismas1 cok ilging ve
rahatsiz edici bir sey ortaya cikardi. “Iki yasindaki oglum...” diye baslayan
bir ctimlenin devaminda en yaygin aranan ifadenin “yetenekli mi?”
oldugunu ve bunun “Kizim yetenekli mi?” sorusundan iki bucuk kat daha
fazla arandigini ortaya koydu. Farkhi cinsiyetten kuctuk cocuklarin esit



potansiyele sahip olmasina ragmen bu yasaniyor.

Ne yazik ki, sorun ebeveynlerle sinirli degil. Daniel Stor ve arkadaslar:
RateMyProfessors.com tzerinde anonim incelemelerin analizlerini
yaparak, ogrencilerin erkek profesorleri kadin profesorlerin iki kat1 oranda
“parlak” olarak adlandirdigim ve erkek profesorlere kadin profesorlerden
tic kati oranda “dahi” dedigini buldu.?’ Bu ve diger calismalar dogustan
yetenekli olma ve ustun zeka fikirlerinin irk¢1 ve cinsiyetci varsayimlarla ic
ice gectigini gostermektedir.

Cinsiyetci ya da 1rksal onyargilara sahip insanlarin cogunun onlar
bilincli olarak distunmediklerine, hatta belki de onlara sahip olduklarinin
farkinda bile olmadigina kanaat getirdim. Ayrica bazi insanlarin “dogal
olarak” yetenekli oldugu fikrini ortadan kaldirirsak ve bunun yerine
herkesin bir buytime yolculugunda oldugunu ve sasirtici seyler
basarabilecegini kabul edersek, kadinlara ve her ten renginden insana karsi
en sinsi Onyargilarin bazilarimin ortadan kalkacagimi iddia ediyorum.
Ustelik bu, STEM alanlarinda baska herhangi bir alandan daha fazla
gereklidir; STEM deneklerinin en gucli sabit diustnceyi ve katthmdaki en
acik esitsizlikleri sergilemesi tesaduf degildir.

Pek cok ogrencinin matematik  Ogrenebilecegi  inancindan
caydirilmasinin  bir nedeni de onlara egitim veren Ogretmen ve
profesorlerin tutumlaridir. Hayatlarimin buayuk bir bolumini, matematigin
dort bir yanini saran elitist fikirleri dagitmaya adamis birka¢ harika
matematikciyle tanistim. Kendi kahramanlarimdan biri olan akademisyen
matematik¢i Piper Harron bu insanlardan biri. Ozgir Matematikgi
(Liberated Mathematician) adi verilen web sitesinde soyle yaziyor: “Benim
matematik alaninda gordugium su ki, aslinda basarili olabilecek insanlarin
aktif olarak disan itildigi mutlak bir karmasa mevcut. Kendini dahi diye
sunanlara ~ musamaha  gostermiyorum. Insanlann  giclendirmek
istiyorum.”?! Matematikte kimin basarabilecegine dair efsaneleri ortadan
kaldirmaya yardimci olmak icin Piper gibi kimselere sahip olmak harika.

Maalesef, sahte elitist fikirleri yaymaya devam eden ve verdikleri
derslerde sadece bazi ogrencilerin basarili olabilecegini acik bir sekilde
ifade etmekten cekinmeyen c¢ok fazla akademisyen ve oOgretmen
bulunmaktadir. Gecen hafta buna benzer iki tipik ornekten haberdar
oldum. Bir devlet tniversitesinde ders veren profesor, dersinde sadece t¢



kisinin basarili olacagini soyleyerek soze girmis. Bir de benim semtimdeki
bir lisede ders veren bir matematik 6gretmeni, kendisinden ileri seviye
matematik dersi alan on bes yasindaki 6grencilere soyle demis: “Kendinizi
bir bok sanabilirsiniz, ancak bu smifta hi¢ kimse Cden ytuksek not
alamaz.” Bunlar, siniflarinda az sayida 6grencisinin basarili olmasindan
keyif duyan elbiselerin kuracag: ctimleler, ctinkit derslerinin gercekten zor
icerikte olmasindan zevk aliyorlar. iste bu gibi konusmalar pek ¢ok insanu,
aslinda basarili olacaklar1 yollar izlemekten men etmekte. Bu tur fikirler
insanlara da disiplinlere de zarar veriyor, ctunki bu alanlarda yararh
anlayislar gelistirecek ve atilimlar saglayacak cesitli dustunurler erisim
engeliyle karsilasmis oluyor.

Bu dustuntrlerden biri inanilmaz matematik¢i Maryam Mirzakhani idi.
Diinyada matematikgiler icin “Nobel Odiilitne denk olan Fields Madalyasi
n1 kazanan ilk kadin olan Maryam’in yasam ve calisma oykusiune dianya
gazetelerinde yer verildi. Iran’da biytiyen Maryam diger ogrenciler gibi
okuldaki matematik derslerinden ilham alamiyordu. Yedinci smifta
matematik 6gretmeni Maryam a matematikte iyi olmadigimi soyledi. Neyse
ki Maryam’in ona inanan baska ¢gretmenleri vardi.

On bes yasindayken Tahran daki Serif Universitesi nde problem ¢6zme
dersine kaydolan Maryam icin her sey bir anda degisti. Matematik
problemleri ¢cozmeyi cok sevdi ve ileri matematik calismalarina devam etti.
Doktora calismalari sirasinda, matematiksel olarak daha once
kanitlanmamis birka¢ teoriyi kanitladi. Yaklasimi bircok matematik¢inin
yaklasimindan farkliydi ve calismalarn neredeyse tamamen gorseldi.
Maryam'in katkis1 olmasaydi, bu disiplin daha dar, daha az zengin ve
gorsellik ve baglantisallik bakimindan daha zayif olurdu, ki matematikte
kot oldugunu soyleyen 6gretmenini dinlemis olsaydi, dyle de olacakti.

Maryam Stanford’a geldiginde, sik sik bulusarak matematik egitimini
tartistk ve onun ogrencilerinden biri icin doktora smavina keyifle
baskanhk ettim. Fakat Maryam kirk yasinda trajik bir sekilde oldi.
Fikirleri her zaman yasayacak ve matematigi genisletmeye devam edecek
olsa da dunya inanilmaz bir kadim kaybetti.

Amerikan Matematik Dernegi yakin zamanda dergisinin Kasim sayisini
Maryam a adadi ve Maryam'in matematige inanmilmaz katkisim
yansitanlardan biri, tez savunmasina baskanhk ettigim doktora 6grencisi



Jenya Sapir, simdi bir matematikgi, iste Maryama dair dustinceleri:

Maryam derslerinde guzel, ayrintih manzaralar cizerdi. A, B ve C
kavramlar1 hakkinda bir konusma yapsaydi, sadece A'nin Bnin Clyi
ima ettigini aciklamakla kalmaz, A, B ve Cnin birlikte yaladigi ve
birbiriyle etkilesime girdigi matematiksel bir manzara cizer, cesitli
karmasik yollar tasvir ederdi. Dahasi, evrenin kurallarimin A, B ve
Cnin ortaya cikmasimi saglamak icin uyumlu bir sekilde birlikte
calisugim gosterirdi. I¢ diinyasimin da upki boyle oldugunu hayal
ettigimden sasirir kalirdim. Maryam’in i¢ diinyasinda farkli matematik
alanlarindan hep birlikte yasayan ve birbirlerini etkileyen zor
kavramlar ~ bulundugunu  dustniyordum.  Batin  bunlarn
etkilesimlerini  izleyen Maryam, matematik evreninin temel
gerceklerini kesfeder gibiydi.??

Dunya, farkli ve genellikle daha yaratici dustinen, spor, miuizik, akademi ve
diger bircok alanda kariyer yapmaktan caydirilan insan vakalariyla
doludur. Aldiklar1 olumsuz mesajlara ragmen 1srar edenler inanilmaz
basarilar elde etmeye devam ediyor.

Fakat ileriye gitmeyen, olumsuz yargilara varan, belirli alanlardan ve
duslerden uzaklasan kac kisi var? Farkli distnen ve kapsamli bir sekilde
reddedilen insanlardan biri, simdi tarihin en basarili yazari Harry Potter
serisinin yazari J.K. Rovvling. Annesinin 6lumunden kisa bir stuire sonra,
hayatinin cok zorlu bir doneminde, daha yeni bosanmis, bekar bir
anneydi; yoksulluk icinde yasiyordu, ama derin bir ilgi alani vardu:
Yazmak. Buna odaklanan Rowling (Jo olarak da bilinir) Harry Potterm el
yazmasini, on iki farkh yayimciya gonderdi ve reddedildi.

Bloomsbury Publishing’in editérit kitab1i okumaya basladiginda
Rovvling kitabina olan guvenini yitirmeye basladigi bir donemdeydi.
Editor kitab1 sekiz yasindaki kizina verdi. Kitaba bayilan kizi onu kitab1
muhakkak yayimlamaya tesvik etti. Rovvling’in kitaplar1 su anda bes ytz
milyondan fazla satmis durumda ve reddedilen ancak fikirlerine inanan
herkes icin bir rol model. Rovvling bugun aktif olarak yoksullugu sona
erdirmek ve cocuklarin refahini desteklemek icin calisiyor. Soyledigi
sozlerin cogunu seviyorum, ama bu belki de en sevdigim alinti.



Oyle ya da boyle bir seyde basarisiz olmadan yasamak imkansizdir;
tabii neredeyse yasamamus sayilacak kadar dikkatlice yasarsanmiz o
baska, ama o durumda zaten bastan kaybetmissinizdir.

Dogustan Yeteneklilik Sorunlar

Yalnizca bazi kisilerin belirli derslerde basarili olabilecegini dustinen
ogretmenler, profesorler ve veliler sabit beyin donemine ait yanhs bilgiler
vermektedir. Bu kadar insanin halen sabit beyin dustincesine sarilmasi
belki de sasirtici gelmemelidir, nitekim onlarin devrinde bunun disinda bir
bilgi mevcut degildi. Sabit beyin mitleri okulda, simifta, evde gozden
cikarllan her yasta ogrenci icin yikici nitelikte olmustur. Milyonlarca
ogrenci basaramayacagina inandirilmistir. Fakat bu hikayenin baska bir
taraft da var. Sabit beyin duisuncesi “dogustan yetenekli” olarak goriilen
ogrenciler tzerinde de olumsuz sonuclara yol acar. Belki de mantiksiz
gelecek; dogustan yetenekli addedilmenin kime ne zarari olabilir, diye
sorabilirsiniz. Dogustan yeteneklilik, yani kisinin atalarindan aldigi gen
sayesinde basaritlh olma fikri tuzerine yurutilen arastirmayi sizinle
paylastim. Bu diistince en cok kadinlara ve farkh ten renginden kimselere
zarar veriyor. Peki, yetenekli diye etiketlenen bireylere nasil zarar verir?

Birkac¢ ay once, dogustan yetenekli olma diisincesine toplumsal adalet
acisindan yaklasan bir film yapimcisi bana ulast. Konu ilgin¢ gelmisti,
gonderdigi fragman izledim. Fakat farkli ten rengine sahip O6grencilere
daha cok dogustan yetenekli denmesi gerektigini savundugunu gorince
hayal kirikligina ugradim. Boyle bir film ¢cekmenin altindaki motivasyonu
anlayabiliyorum, ctinku yetenek siniflarinda ciddi anlamda 1rksal esitsizlik
var. Ama burada daha buyuk bir mesele s6z konusuydu, sabit beyin
etiketlemesinin strdiralmesi oneriliyordu.

O an kendi filmimi cekmeye karar verdim. Youcubed ekibim ve Citizen
Film’de sahane bir yapimci olan Sophie Constantinou ile calisacaktim.
Tanidigim  Stanford ogrencilerinden “dogustan yetenekli” olarak
etiketlenme deneyimleri tizerine dustinmelerini istedim.?? Filmde konusan
on iki Stanford o6grencisi birbirine cok benzer mesajlar verdi. Avantaj elde
ediyorlardi etmesine ama bunun bir bedeli de oluyordu. iclerinde sabit bir
seyin oldugu hissine kapiliyor, zorluk cektiklerinde ise, o sey “demek ki



bitti” diye dustunuyorlardi. Soru sormamayi, sadece baskalarinin sorularina
cevap vermeyi ogrendiklerini soyluyorlardi. Herhangi bir konuda
zorlandiklarinda, birileri aslinda dogustan yetenekli olmadiklarimi anlar
diye dustinerek bunu saklama ihtiyaci duyuyorlardi. Filmin sonunda Julia
isimli bir 6grenci carpict bicimde sunlar1 soyledi: “Kimseye dogustan
yetenekli etiketinin takilmadig1r bir dinyada yasasaydim, cok daha fazla
soru sorardim.”

Ustiin yeteneklilik hareketi, ytiksek basarili o6grencilerin, ihtiyac
duyduklar1 konusunda hemfikir oldugum zengin ve zorlayict bir ortam
elde etmesini saglamak gibi degerli bir ideale sahiptir. Ancak bunu, adeta
bir hediye gibi kendilerine verilmis sabit bir yetenege sahip olduklar icin,
baz1 6grencilerin bunu hak ettigini 6ne surerek yapmislardir. Her ne kadar
programlar, ileri bir noktaya ulastiklari icin, bazi1 ¢grencilerin 6zellikle
zorlayic1 bir materyale ihtiya¢c duyduklarina isaret etse de, baskalarinin da
cok calisarak bu noktaya ulasabilecegi gercegini atlamaktadir. Verilen
mesaj, bazi insanlarin baskalarinin hicbir zaman elde edemeyecegi bir seyle
dogdugudur. Bana gore bu, hem yetenek sahibi olmadiklar1 fikrini
benimseyenler hem de sabit bir beyne sahip olduklar fikrini edinenler icin
zarar verici.

Ustin  yetenekli diye etiketlenmenin zarar verici olmasinin
nedenlerinden biri, kisinin zorlanmay1 beklememesi ve zorlanmanin onun
icin kesinlikle yikici olmasidir. Gegen yaz Stanford’da ogretmenlik
boluiminde okuyan o6grencilerimle sohbet ederken onlara bunu
hatirlattim. Beyin buytmesi ve sabit etiketlerin zararlar1i hakkindaki
arastirmay1 acikliyordum ki Susannah elini kaldirdi ve ne yazik ki
“Hayatimu tarif ediyorsunuz,” dedi.

Susannah, ¢cocukken matematik derslerinde simifin en iyisiydi. Ustin
yeteneklilerin alindig1 bir programa katilmis ve orada “matematik beynine
ve Ozel bir yetenege sahip oldugu soylenmisti. Sonra UCLA’da matematik
bolumiine kaydoldu, ancak programin ikinci yilinda cok zorlandig: bir
ders aldi. O zaman, matematik beynine sahip olmadigina karar vererek
programdan ayrildi. Susannah'min bilmedigi sey, miticadelenin beyin
buiytimesi icin en iyi stire¢c olduguydu (Bu konuya daha sonra egilecegim).
Daha fazla matematik 6grenmek icin ihtiya¢ duydugu noral yolaklan
boylelikle buytutebilirdi. Bunu bilseydi, Susannah muhtemelen matematik



ana dalinda 1srar eder ve mezun olurdu. Bu, sabit yetenekli diisiincenin yol
actig1 zarardir.

Susannah'min  anlatagr  hikaye yetenekli olarak etiketlenme
deneyiminden gorduagu zarar ortaya koyuyordu. Bu sabit etiketleme onu
sevdigi alam birakmaya itti. Bu, Ingilizce, fen, tarih, drama, cografya gibi
herhangi bir konuda tekrarlanabilir. Eger kendinizin gelistirmedigi,
dogustan gelismis bir beyne sahip olmaktan dolayr deger gorurseniz,
herhangi bir miicadele biciminden kacinirsiniz ve zorlandiginiz alanlara ait
olmadiginmiza inanmaya baslarsiniz. Uzmanhk alanim nedeniyle, dogru
beyne sahip olmadiklarim1 dustinerek STEM derslerini birakan bircok
insanla tamistim, ancak sorun STEM dersleriyle simirh degil. Insanlarin
akillariin sabit olduguna inandig1 her alanda ayn1 durum ortaya cikar.

Ogrencilerin yetenekli veya degil diye etiketlenmesini kabul etmememe
ragmen herkesin ayni sekilde dogdugunu o6ne surmuyorum. Dogumda
herkesin benzersiz bir beyni vardir ve insanlarin beyinleri arasinda
farkliliklar bulunur. Ancak insanlar beyinlerini degistirebilecegi icin,
dogustan getirdikleri farklilhklar golgede kalir. Istisnai beyinlerle dogup
ileride yaptiklarinda dogustan getirdikleri beyin yapis1 etkili olan
insanlarin orani o kadar kucuktir ki ntfusun ytizde 0,001'inden daha azi
boyledir. Bazilarinin otizm spektrumu gibi bazi acilardan engelleyici, fakat
baska acilardan tretken olmalarini saglayan beyin farkliliklari vardir. Ayni
beyinlerle dogmayiz ama “matematik beyni”, “edebiyat beyni”, “sanat
beyni” veya “miuzik beyni” diye bir sey yoktur. Hepimizin basar1 icin
gereken beyin yolaklarimi gelistirmesi gerekir. Yani hepimizin en st
duzeyde 6grenme ve basar1 potansiyeli var.

Cok satan yazar Daniel Coyle, “yetenek membalar’ nda cok fazla
zaman gecirdi. Coylenin ozellikle etkili sekillerde calisugim ifade ettigi
insanlar olan en “yetenekli” 6grencilerin 6gretmenleriyle roportajlar yapt.
Ogretmenler “dahi” olarak gordukleri birinin on yilda bir geldigini
soyliyor.?* Her okul bolgesindeki ogrencilerin yiizde 6 oraminda beyin
farklihgima sahip oldugunu diisunerek onlar sistem dis1 birakmak ve 6zel
egitim vermek tam bir sacmalik. Onlarca yi1l IQve caliskanlik tzerine
arastirmalar yuraten Anders Ericsson, insanlarin dahi olarak kabul ettigi
Einstein, Mozart ve Newton gibilerinin ashnda “dahi dogmadiklarimi,
sonradan dahi olduklarim1” bulmus, basarilarinin olagantusti caliskanliktan



gectigini ortaya koymustur.?®> Tam 6grencilere bir bitytime yolculugunda
olduklarim1 ve “dogustan yetenek” veya engel diye sabit bir seyin
olmadigin belirtmek son derece 6énemlidir.

Artk sabit beyin doneminde degiliz; beyin buyume cagindayiz. Beyin
bitytime yolculuklari kutlanmalidir ve 6zellikle bu modasi ge¢mis etiketler
cinsiyet ve 1rk esitsizliklerinin kaynagi haline geldiginde bazi insanlari
digerlerinden daha yetenekli olarak goren eski fikirleri ve programlari
degistirmemiz gerekir. Herkes bir buytme yolculugunda. Cocuklar,
yetiskinleri, insanlar1 yapabilen ve yapamayan diye aywran zararh ikilik
dustuncesiyle yiiklemeye gerek yoktur.

Kadinlarin basarili olmak icin cok calismasi gerektigi, erkeklerin ise
dogal olarak parlak oldugu fikri, lisede matematik ¢gretmenimde degil,
fizik 6gretmenimde bizzat karsilastigim bir anlayisti. Cok iyi hatirhyorum.
Ingiltere’de on alt yasindaki ttiim 6grencilerin girdigi cok énemli bir sinava
hazirhk olarak, tum ogrenciler “sahte smav” denen bir deneme testine
giriyordu. Dort kiz, dort erkek, sekiz ¢grenci en ytiksek puani aldi; ben de
onlardan biriydim. Bu noktada fizik ¢gretmenim, erkeklerin bu puani ¢ok
da calismadan aldigini, ancak kizlarin ¢ok calisarak aldigin ifade etti. Ona
gore kizlar daha iyisini yapamazdi. Sonuc¢ olarak tim erkekleri ytuksek
sinava soktu ve kizlar alt sinava kaydoldu.

Lisede neredeyse hic¢ ders calismadigim (ezber yapmaktan bikmistim)
ve cok az caba sarf ettigim icin, 6gretmenimin kizlarin erkeklerden daha
cok calistigr konusunda yanildigim biliyordum. Anneme Ogretmenin
cinsiyete dayali beyanin ilettim. Annem, bir feminist olarak, 6gretmeni
okul yonetimine sikayet etti, sonra beni istemeden de olsa ytiksek smava
kaydettiler ama bunun aptalca bir risk oldugunu soylediler, cunku yuksek
simnavda verilen notlar sadece A, B, C veya basarisizdi. Riske girecegimi
soyledim.

Daha sonra o yaz sonucum geldi; A almisum. Ogretmenin verdigi
cinsiyetci karari tersine ceviren bir ebeveynim oldugu icin sanshydim.
Ayrica sozleri bosa ciksin diye de ozellikle cok calismistim. Ancak benim
icin talihsiz olan, fizikte daha fazla ilerlememeye karar vermemdi. Bolum
baskani olan bu ogretmenle ya da dersle daha fazla muhatap olmak
istemedim.

Neyse ki, matematikte boyle cinsiyetci bir engelle karsilasmadim. Hatta



en iyi ve en ust diizey matematik ogretmenlerim ve profesorlerim hep
kadindu. Ileri matematik derslerine girdim. Fizik disinda tiim fen derslerini
hep ileri seviyelerde aldim. Bu, fizik ¢gretmenimin yapug: gibi, cinsiyete
(veya 1rka veya diger ozelliklere) dayali olarak insanlarin o6ntntn
kesilmesinin nasil olumsuz bir etki biraktigina dair gtizel bir 6rnektir.

En iyi tniversitelerden birinde okuyan bir grup genc¢ kadin, kisa stire
once, ilk derslerden birinin ardindan matematik profesorlerine soru sorma
deneyimlerini paylasti benimle. Sorularini sorduklarinda, profesér bunun
cok basit bir soru oldugunu ve gidip bir devlet okulundan ders almalar
gerektigini soyledi. Tumu Afrikali Amerikali olan kadin o6grenciler,
sonucta STEM derslerini temelli birakmaya karar verdi. Kendilerine bu
gibi mesajlar yeterince verilmisti ve daha 6nce bircok 6grencinin yaptig
gibi, onlar da alandan uzaklasti.

Elbette matematik, kimin basarabilecegi kimin basaramayacagiyla ilgili
zararl fikirler beslenen tek konu degildir. Sanat, Ingilizce, miizik, spor gibi
alanlarin hepsi 6grencilerin zorlanmaya baslayip dogru tiirde beyne (veya
bedene) sahip olmadiklarina karar verene kadar ilgi duydugu alanlardir.
Ogrencilerin bu zararli fikirlere kapildigi her durumda, gelecekteki
potansiyellerinin bir kismi ortadan kalkar. Ustelik sadece okulda degil.
Potansiyellerine dair sabit fikirli olmak is yasantilarina da yansur.

Beyin bilimiyle alakal bilgi edinmeden once, yanhs bir sey soyleme
korkusuyla toplantilarda fikir sunmaktan cekindigini ve daima yargilanma
korkusu icinde yasadigini soyleyen bircok meslek erbabiyla konustum.
Herkesi “zeka’sina gore yargilayan sabit beyinli bir diinyada buyuduagumuz
icin bu hic¢ de sasirtici degil. Bircogumuz her sey icin yargilamyor, cogu
zaman “yetersiz” hissediyor ve kendimizi ele vermekten endise duyuyoruz.
Insanlar sabit beyin fikirlerinden vazgectiklerinde, ozellikle de bu bilgiyi
norobilim alaninin ortaya koydugu ve ileriki sayfalarda inceleyecegimiz
diger bulgularla birlestirdiklerinde kilit acilir.

Calisan kesim sabit beyin dustincesinin etkilerinden mustariptir, ancak
genellikle yonetici kesim de aynmi sorunla bogusuyor. Sirketlerdeki
yoneticilerin, bir calisani iyi bir beyne sahip olmadig1 veya yeterince akilli
olmadig1 icin gozden cikarmasi muhtemeldir. Bunun yerine, yoneticiler
birlikte calistiklar1 insanlarin siirsiz potansiyelini gorebilse, onlarla farkh
konusur ve onlar1 kapatmak yerine imkanlar tanirlardi. Baz1 calisanlarin



sinirhl degere sahip olduguna karar vermek yerine, yoneticiler onlara farkh
ogrenme firsatlar1 sunabileceklerine karar verebilir. Bazilar1 okumak ya da
calismak ya da insa etmek icin bir seye ihtiyac duyabilir (ileriki
bolimlerde tizerinde duracagiz). Bu, bircok sirketin calisma seklini
degistirecek ve daha fazla isverene onemli fikirler ve turtinler olusturma
yetkisi verecektir.

Sinirsiz, kilitsiz bir yasam stirmenin ilk adimi, beynin strekli olarak
yeniden duzenlendigini, buyudugunt ve degistigini bilmektir.
Hayatimizda her yeni gtine degismis bir beyinle uyaniriz. Hayatimizin her
aninda beynimiz baglanti kurma, yolaklar giiclendirme ve yeni yolaklar
olusturma firsatlarina sahiptir. Zorlu bir durumla kars1 karsiya
kaldigimizda, yeterince iyi olmama korkusundan dolay1 kendimizi geri
cekmek yerine, durumun beyin buytmesi icin firsatlar sundugunu bilerek
one atilmamiz gerekir. Beynimizin uyarlanabilirliginin buytk etkilerini
fark etmeye basladigimizda, aklimizi ac¢maya ve farkli yasamaya
baslayacagiz. Yeni yollarimizin ve yaklasimlarimizin daha da
gelistirilmesini  saglayacak  anahtar bilgiler, ileriki  bolumlerde
paylasilacaktir.



IKINCI BOLUM
Hatalari, Zorlanmayi Hatta Basarisizligi Neden
Sevmeliyiz?

Hayatlarimiz hatalarla dolu. Her zaman cesitli hatalar yapiyoruz; bu,
gunluk yasamin bir parcasi. Hatalar bazen fark yaratmasa veya tesadifi
sonuclar turetse de cogumuz icgudisel olarak hatalarimiz yuziunden
kendimizi yiyip bitirir ve koti hissederiz, insanlarin buytk bir kisminin
hatalara olumsuz tepki vermesi sasirtic1 degildir. Cogumuz, hatalarin kota
oldugu fikriyle buyudik; ozellikle de hatalarimiz  ytzinden
damgalandigimiz test odakhi okullara gidince veya ebeveynlerimiz, sert
kelimeler ve eylemlerle hatalar1 cezalandirinca boyle oluyor. Bu talihsiz bir
durum ve iste nedeni:

OGRENME ANAHTARI #2

Micadele ettigimiz ve hata yaptigimiz zamanlar beyin buytimesi icin en
iyi zamandir.

Ogrenme surecinde engellerle karsilasmaya ve hata yapmaya istekli
oldugumuzda, oOgrenme deneyimini hizlandiran ve gelistiren noral
baglantilar gelistiririz. Hatalarin ve mtcadelenin olumlu etkisi tzerine
yapilan arastirma, hem norobilim! hem de ytksek basarih insanlarin
davranmissal calismalarindan ortaya cikmaktadir.” Bu calismanin bir kismu,
her seyin “dogru” olmasi gerektigine dair mutlak zorunluluga uzun suredir
inandigimiz icin ilkin mantiksiz gelebilir. Halbuki insanlar1 her zaman
dogru olmalar1 ve herhangi bir hata yapmamalarn gerektigi fikrinden



kurtarmak donustaruaca olacaktir.

Hata Yapmanin Bilimi

Hatalarin olumlu etkisinin farkina, ogretmenler icin bir calistay
duzenlerken vardim ve zihniyet arastirmasinda bir 6nct olan Carol Dweck
de bizimleydi. O gtun atolyeye katilan kalabalik bir 6gretmen grubu Carol1
dikkatle dinledi. Carol her hata yaptigimizda, beyindeki sinapslarin
ateslenerek beynimizin buyudiagunt anlatti. Odadaki tim oOgretmenler
hatalarin onlenmesi gerektigi varsayimimna dayali olarak calistiklar icin
soka girmisti. Carol, beynin yapilan hatalara verdigi tepkiyi arastiran,
ozellikle de insanlarin buiyiime zihniyetine veya sabit bir zihniyete sahip
oldugunda beyinlerin nasil farkh tepkiler verdigini arastiran bir calismadan
bulgular sunuyordu.’

Jason Moser ve meslektaslari, Carol''m hata yaptigimizda beynin
tepkisini arastiran calismalarini genisletti. Moser ve ekibi carpici bir sey
buldular. Kattimcilardan MR teknolojisi ile beyinlerini izlerken test
cozmelerini istediler. Insanlar sorulari dogru ve yanhs yamitladiklarinda
taramalarda ne gibi farkliliklar olustuguna baktilar. Arastirmacilar, hata
yapan insanlarin beyinlerinin daha aktif oldugunu, dogru sonucu
bulduklar1 zamana kiyasla daha buyuk bir kuvvet ve buytme trettigini
buldular.*  Norobilimciler ~ aruk  hatalarin = noral  yolaklarin
giclendirilmesine olumlu katkida bulundugunu kabul ediyorlar.

Bu ogrenme anahtart oOzellikle onemlidir, cinkit cogu ogretmen
siiflar1 herkesin basarili olmasi ekseninde tasarlar. Mufredat ve ders
kitaplar basit, kolay sorularla doludur, boylece 6grenciler ytiksek oranda
dogru yamt verir. Genel kani, cogu soruya dogru yanit vermenin
ogrencileri daha fazla basariya ulasmak yolunda motive edecegidir. Oysa
sorun tam da buradadir. Sorular1 bilmek iyi bir beyin egzersizi degildir.

Ogrencilerin bitytime gostermesi icin, kendilerini zorlayan, onlara
meydan okuyan, kavrayislarimin hemen hemen Otesine gecen sorular
tzerinde calistyor olmalari gerekir. Ve bu gibi sorularla ugrasirken
hatalarmmin tesvik edildigi ve hata yapmanin vyararlar1 konusunda
bilgilendirildikleri bir ortamda bulunmalidirlar. Bu nokta kritik. Calisma
sadece hatalar1 tesvik edici olmakla kalmamali; ortam da cesaret verici



olmalidir ki ¢grenciler muicadele sonucunda caymasin. Her iki bilesenin de
ideal bir 6grenme deneyimi yaratmak icin bir arada bulunmas gerekir.

Yazar Daniel Coyle normalden daha yuksek bir oranda basarili insan
cikaran “yetenek membalar1” tizerinde calisarak basarinin dogustan gelen
herhangi bir ozellikten degil, 6zel bir calisma ve pratik biciminden
kaynaklandigim1 ortaya koydu. Muzik ve spor konularinda ve akademik
konularda 6grenmede tustin olanlarin vaka analizini yapti. Arastirmalar:
sonucunda, cok yuksek seviyelere ulasan herkesin, beyin yolaklarinin
miyelinle kaplanmasina neden olan belirli bir pratik uyguladigini kesfetti.

Beynimiz, sinir lifleri (noronlar dahil) birbirine bagh bir ag tizerinden
islev gorur ve miyelin, liflerin etrafim1 saran ve sinyal kuvvetini, hizin ve
dogrulugunu artiran bir yalitm bicimidir. Bir fikri yeniden ziyaret
ettigimizde ya da bir futbol topuna vurdugumuzda miyelin, ilgili devreleri
optimize eder; hareketlerimizi ve dustincelerimizi gelecekte daha akici ve
verimli hale getiren noral yolaklar kaplar. Miyelin 6grenme streci icin cok
onemlidir. Cogu 6grenme zaman alir ve miyelin, sinyaller ile yolaklar:
guclendirerek surece yardimci olur. Coyle, zanaatlarimi uygulayan en
basarilit matematikei, golfct, futbolcu ve piyanistlere bir dizi 6rnek verir ve
miyelinin noral devreler etrafindaki yalitm katmanlarini sarmada rolunu
aciklar. Dunyanin en ileri uzmanlarinin, miyelin tabakasi tizerine tabaka
halinde sarilmis “stiper otesi yolaklara sahip oldugunu, bunun onlar ¢ok
etkili kildigim belirtiyor.

Peki bizler nasil “stiper otesi yolaklar” gelistirebiliriz? Bu, insanlarin
kavrayislarinin hemen hemen otesine gecen bir seviyede calismasi, zor
kosullarda hata tstiine hata yapmasi, hatalar1 duzeltip ilerlemesi ve yeni
hatalar yapmasiyla mumkun. Surekli zor islerle kendilerini zorlayanlar
bunu basarabilir.

Coyle kitabina ilgin¢ bir 6grenme hikayesiyle baslar. Klarnet 6grenen,
Clarissa isimli on tu¢ yasindaki bir kiz cocugunun vakasimi anlatiyor.
Clarissanin muzikal anlamda “dogustan yetenekli” olmadigimi, “iyi bir
kulak’a sahip olmadigini ve sadece ortalama bir ritim ve vasatin altinda
motivasyon hissine sahip oldugunu, ancak muzik psikologlarinin
hesaplamalarina gore o6grenimini on kat hizlandirmay1 basardigi icin,
muzik cevrelerinde tn kazandigimi belirtiyor. Bu inanmilmaz 6grenme
basaris1 videoya alinarak miizik uzmanlarn tarafindan incelenmis. Coyle,



Clarissamin pratik yaptig1 videoyu izledigini, bu videoya “Alt1 Dakikada Bir
Ayhk Pratik Yapan Kiz” bashgl verilmesi gerektigini soylayor. Soyle
anlatiyor:

Clarissa bir nefes alip iki nota caliyor. Sonra duruyor. Klarneti
dudaklarindan cekiyor ve gazeteye bakiyor. Gozlerini kisiyor. Sarkinin
girisindeki yedi notay1 caliyor. Son notay: kaciriyor ve derhal duruyor,
klarnet dudaklarinda sarsiliyor. Tekrar baslayip rifFi bastan itibaren
caliyor, bu kez sarkinin icine birka¢ nota daha ekliyor, son notay1
kacirtyor, geri gelip duzeltme yapiyor. Giris boylelikle bir araya
gelmeye bashyor. Notalar canli ve hisli. Girisle isini bitirdiginde alti
saniye boyunca bekliyor; belli ki kafasinda tekrar tekrar caldigim
canlandirtyor ve canlandirma esnasinda parmaklar1 oynar gibi oluyor.
One dogru egilip nefes aliyor ve tekrar bashyor.

Kulaga oldukca kotu geliyor. Sanki miizik degil de duraklama ve
yanlis nota dolu kirtk dokik, yavas bir nota yigini. Sagduyumuz bize
Clarissanin basarisiz oldugunu dusundurur. Fakat bu durumda
sagduyu olumiine hatal.”

Videoyu izleyen bir miuzik uzmani, Clarissanin pratigini “sasirtict”
buldugunu soyleyerek “Birisi bunu siseye sigdirabilse, milyon dolar
ederdi,” demistir. Coyle suna dikkat cekiyor: “Bu siradan bir pratik degil.
Bu baska bir sey: Son derece hedefe yonelik, hata odakli bir surec. O
esnada bir seyler buyuyor, insa ediliyor. Sark: ortaya ¢ikmaya basladiginda
onunla birlikte Clarissa’da yeni bir 6zellik de doguyor.”®

Coyle, gozden gecirdigi her 6grenme vakasinda, ogrencinin “hedefe
yonelik belirli pratik modelleri sayesinde beceri gelistirdigi norolojik bir
mekanizmaya kavustugunu” soyluyor. “Kendileri farkinda bile olmadan,
bir siseye sigdirilamasa da, nasil yapilacagim bilenlerin erisebildigi
hizlandirilmis bir 6grenme alanina giriyorlar. Kisacasi, yetenegin sifresini
cozmiis oluyorlar.”’

Tanimladigimiz bu yiiksek duzeyde etkili 6grenme biciminin 6nemli
ozelliklerinden biri, hatalarin varhgmi kabul ederek insanlar1 temel
seviyeden uzman seviyesine cikarmada mucadelenin ve hatanin rolinu

anlamaktir. Bu, insanlar miuicadele edip hata yaptiginda beyin aktivitesinin



arttigini ve dogru yaptiginda beyin aktivitesinin azaldigini gosteren beyin
arastirmalariyla tutarhdir® Ne yazik ki, cogu 6grenci her zaman dogru
yapmalar1 gerektigini, hata yapar ya da zorlanirlarsa, iyi bir o6grenci
olmadiklarim1 dustinmektedir. Halbuki hata yapmak ve zorlanmak
yapabilecekleri en iyi seydir.

Pratik yapmak, herhangi bir bilgi edinmede ya da beceri gelistirmede
onemlidir. Anders Ericsson, uzman performansinin dogasini anlamamiza
yardimc1 oldu ve ¢ogu diinya standartlarinda bir uzmanin -piyanist olsun,
satran¢ oyuncusu, romanct veya sporcu olsun- yirmi yil boyunca yaklasik
on bin saat calistigini buldu. Ayrica basarilarinin zeka testleriyle degil,
tstlendikleri “kasith pratik” miktariyla ilgili oldugunu kesfetti.® Onemli
olan su ki, insanlar ¢cok calistiklarindan basarili olsalar da, ancak dogru
yoldan giden kimseler gercek birer uzman olabiliyor. Bir dizi farkh
arastirmact etkili pratigi ayni sekilde tamimlamaktadir, tnsan kendi
kavrayis smirlarimi zorlayan, hata yapan, diizelten ve yine daha fazla hata
yapan kisidir.

Zorlanmaya Farkh Bir Acidan Bakmak

Dort yilda bir, yedi ulkede TIMSS (Matematik ve Bilim Calismalarinda
Uluslararas: Trendler) adi verilen uluslararas: bir matematik ve bilim testi
gerceklestirilmektedir. Son test turunda, Singapur matematikte en yiksek
performans gosteren tlkeydi. Ulkelerin bu sonuclar almak icin hangi
yaklasimi kullandiklarim bilmiyorsak, bu tir testlerden elde edilen bilgiler
cok da yararli olmaz. Buna gore, bir grup arastirmaci, siniflara girerek ve
yedi tulkede ogretimin temsili bir o6rnegini kaydederek matematik
ogretiminin dogasini inceledi. Bu ¢gretim calismasi, kayda deger birtakim
sonuclart ortaya cikarmistir.10 Bulgulardan biri, ABD’deki matematik
mufredatinin, daha basarili ulkelerdeki miufredata kiyasla “bir kilometre
genisliginde fakat bir santim derinliginde” olmasiydi.

Calismada ziyaret edilen tilkelerden biri olan Japonya matematikte her
zaman iyi puan alan bir ulkedir; TIMSSte muhakkak ilk bese girer.
Arastirmacilar, Japon 6grencilerin zamanlarinin ytizde 44 tnu “kesfetmeye,
dusinmeye ve kurallarin alundaki kavramlar ogrenmeye calismaya”
harcadiklarini, ABD’deki ¢grencilerin ise bu tur davramislara zamanlarinin



yuzde Tinden azini harcadiklarim buldular.

Arastirmanin  yazarlarindan Jim  Stigler, Japon o6gretmenlerin
ogrencilerin zorlanmasini istedigini ve ogrencilerin geri donup temel
kavramlarla yeniden calisabilmeleri icin bilerek yanhs cevap verdikleri bir
ornegi anlatyor. ABD ve Ingiltere’de yillarca stren binlerce ders
gozlemimde bu tur uygulamalar1 hi¢c gormedim; daha ziyade, 6grencileri
zorlanmaktan kurtarmak ister gibi davranan 6gretmenler gormustmdir.
Ogrenciler ~ yardim  istediginde,  ogretmenlerin  dersi  yeniden
yapilandirdigina, sorulart parcalara ayirdigina ve kucuk kolay adimlara
boldugine sahitlik ettim. Bunu vyaparken, ashinda o6grencinin
cabalamasinin 6ntnu kesmis ve zorlanma firsatini elinden almis oluyorlar.
Ogrenciler isi tamamlayip kendilerini iyi hissediyor, ancak genellikle cok
az sey Ogreniyorlar.

Matematikte yitksek puan alan baska bir tilke olan Cin’deki siniflara
yapilan ziyarette, zorlanmaya odaklanmis ¢cok benzer bir 6gretim yaklasimi
gordum. Bir konferansta konusma yapmak icin Cin’i ziyaret etmem istendi
ve istedigim gibi kacamak yaparak bazi siniflar1 ziyaret edebildim. Birkac
lise matematik dersinde, dersler yaklasik bir saat sturtyordu, ancak
ogrenciler bir saat icinde hicbir zaman tucten fazla soru uzerinde
calismiyordu. Bu, ogrencilerin bir saat icinde yaklasik otuz soru, yani
yaklasik on kat daha fazla soru cozdugu tipik bir ABD lise matematik
dersiyle guclu bir tezat olusturuyor. Cin’deki siniflarda tizerinde calisilan
sorular, ABD smiflarindakinden daha derin ve konuyla daha ilgiliydi.
Ogretmenler kasith olarak, ogrencileri tartismaya zorlayan yanls
beyanlarda bulunarak kiskirtici sorular soruyordu.

Izledigim derslerden biri, ABD simiflarinda genellikle ilham verici
olmayan bir sekilde islenen tiimler ve buttnler act konusuydu. Cin’deki
ogretmen Ogrencilerden tiimler aciyr tammmlamalarim istiyor ve 6grenciler
kendi tamimlarm ¢ikarmaya calisiyor. Ogretmen ogrencilerin verdigi
tanim1 yanlis bir yone cekerek sakaci bir tavirla “Boyle mi yani?” diye
soruyor. Ogrenci bunun dogru olmadigini goriip tamimi daha dogru hale
getirmeye calistyor. Ogretmen Ogrencilerle sakalasiyor ve 6grencileri daha
derin disunmeye itmek icin fikirlerini sakaci bir sekilde uzatiyor ve bazen
de carpitiyor. Sundugu tamim tzerinde uzun stre durulan, aciklamalarda
bulunulan 6grenci bu sayede etkileyici bir derinlige ulasiyor.



Bunu ayni konuyla ilgili standart bir ABD dersiyle karsilastiralim.
Ogretmenler genellikle otuz kisa soruyla pratik yapan oOgrencilere
timleyici ve buttinleyici a¢1 tanimlar verirler. Cin’deki dersin belirleyici
ozelligi zorlanmay1 tesvik etmesiydi. Ogretmen ogrencileri kasith olarak
sikisip kaldiklar ve cok dusunmeleri gereken durumlara sokuyordu. Ders,
arastirmacilarin hedefe yonelik, hata odakll uygulamayr tanimlamasiyla
tamamen tutarhydi. Coylenin dedigi gibi, etkili bir beyin devresi
olusturmanin en iyi yolu “ateslemek, hatalara dikkat kesilmek ve daha
sonra tekrar ateslemektir. Cin’deki Ogretmenler oOgrencilerinin bunu
yapmasina izin veriyor.

UCLA’da onlarca yil 6grenim goérmius bilim insanlar1 olan Elizabeth ve
Robert Bjork, en o6nemli 6grenme olaylarimin siklikla mantiksiz gibi
gorinen ve okullardaki standart uygulamalardan uzaklasan turde
oldugunu, bunun disindaki bircok ¢grenme biciminin son derece verimsiz
oldugunu belirtiyor. “Arzu edilen zorluklar’in 6nemini vurgulayarak, yine,
beynin zor olan seyleri yapmak icin zorlanmasi gerektigini gosteriyorlar.
Ozellikle beyindeki bilgiyi alip getirme eylemini vurguluyorlar, ¢ctinkii ne
zaman bir bilgiyi tutup cikarsak bu bilgi beyinde degisir ve daha sonra
gerektiginde daha erisilebilir hale gelir.!!

Bircok kisi sinavlara materyalleri yeniden okuyarak calisiyor. Halbuki
Bjorks bunun beyin icin cok da yararli olmadigim belirtiyor. Materyali
gozden gecirmenin cok daha yararli bir yolu, kendinizi test etmektir,
boylece materyali hatirlamaya devam edersiniz. Hatalar yapar ve yaptiginiz
hatalar duzeltirsiniz. Ogrenme tizerine ¢alisan bilim insanlari, sinavlarin
performans odakl olmamas1 gerektigine dikkat cekerler, cinku bu durum
strese neden olur ve ¢grenme deneyimini azaltir. Degerlendirme amach
olmayan, kendi kendine yapilan bir smav veya akran testi en faydal
olanidir.!?

Hatalarin Degerini Ogretmek

Norobilim bir bilim alami olarak yerlestikce hatalarin ve zorlanmanin
degerini ortaya koyan bulgularin sayisi artmaktadir. Iyi 6gretmenler bunu
sezgisel olarak zaten biliyor ve 6grenciler icin hatalarin daha iyi 6grenmek
icin birer firsat oldugunu anhyorlar. Ne yazik ki, bu mesajin 6grencilerin



hata yaparken kendilerini kotu hissetmelerini engelleyecek kadar guclu
olmadigini gordum. Bunun da nedeni, cogu zaman, bircok iyi 6gretmenin
performansa dayali 6gretme kulturina benimsemesi. Mesaj daha guicla bir
sekilde ifade edildiginde bile, yani, bu hatalar sadece 6grenme icin degil,
beyin buytmesi ve baglanti kurma yetisi icin de iyidir, dendiginde bile,
ogretmenlerin, her hata icin puan kirdig1 bir siav sisteminde bu algiy1
kurmak zordur.

Bu, egitim sistemini degistirmenin zorlugunu gozler 6niine seriyor.
Egitim sistemi hepsi birbirini etkileyen bircok farkli bolime sahip
karmasik bir sistemdir. Ogretmenler 6grencilere dogru mesajlar verebilir,
ancak daha sonra mesajlarinin okul bolgelerince dayatilan bir uygulama
tarafindan zayiflatildigina taniklik ederler. Bu yuzden etkili mesajlar veren
ogretmenleri bu mesajlar1 sadece 6grencileriyle degil, okul yoneticileri ve
velileriyle de paylasmalari icin tesvik ediyorum.

Ogretmenlerin 6grencileri hata yapmaya ve zorlanmaya tesvik etmesi,
inanilmaz derecede ozgurlestiricidir. Yeni Zelanda’da ikinci simif 6gretmeni
olan Suzanne Harris, mufredat yetistirme ve zamanl test caginda
ogretmenlige basladi. Kitaplarimdan birini okudugunda, dogru oldugunu
dusundugu seyin arastirmalarla desteklendigini 6grenmis oldu ve
mudirtne “Jo Boaler yontemi”yle ders verip veremeyecegini sordu. Mudir
kabul etti. Suzannenin yaptig1 bircok degisiklikten biri, 6grencilerine
hatalarm ve zorlanmanin olumlu yanlarini aciklamakt. Suzanne,
kendisiyle yaptigim roportajda, derslerindeki kuctuk cocuklar icin nelerin
degistigini ortaya koydu.

Ogrenme gucliugn tamist konan bir ¢ocuk olan Dex, okul giininu
gecirmesine yardimci olmak icin ila¢ almak zorunda kaliyordu. Suzanne
sinifta bir gun, ogrencilere youcubed sitemizdeki “Four 4s” baslikli
gorevlerden birini vermisti. Bu, asagidaki zorlu gorevi veren harika bir
problemdir:

Dort tane 4 rakamim ve dilediginiz matematik islemini kullanarak 1 ile
20 arasindaki sayilara ulasin.

Ogrenciler bu gorevi ¢cok sevdi ve 20’den fazla sayilara kadar genisletti.
Dex bu gorev tizerinde calisirken 64 ve 16’y1 ekledi. Daha sonra 16 ve 64t
eklerken cevabin ayni ¢iktigimi fark etti. Boylece say1 iliskilerinin 6nemli
bir o6zelligi olan degisme 0Ozelligini kesfetmisti. Toplama ve carpma



degismeli birer islemdir. Hangi sirayla toplama veya carpma yaptiginiz
onemli degildir. Ornegin, 18+5 veya 5+18 seklinde toplama yapabilir ve
yine ayni cevabi alirsiniz. Ancak bolme ve cikarma islemlerinin degismeli
olmadigini ve siralamanin 6nemli oldugunu bilmek gerekir.

Suzanne, Dex’in degisme ozelligini kesfettigini fark ederek buna ikinci
sinif 6grencileri icin Geri Dontisiumu Bilme Stratejisi adin1 verdi. Zamanla
diger ogrenciler de stratejiyi 6grendiler. Cok sevilen televizyon programi X
Factor'dan bir poster bularak Dex’in stratejisini postere yazip adina Dex
Factor dediler. Daha sonra 6grencilerden o yil ¢grendiklerini paylasmalari
istendiginde, gen¢ kizlardan biri Dex Factor1 o6grendigini soyledi. Bir
digeri Dex Factor prensibinin carpim tablosunu 6grenmesine yardimci
oldugunu anlata. Suzanne, diger 6grencilerin Dex’i “aptal” gibi gérmeyi
birakarak “dahi” gibi gormeye basladigini dusuntyor.

Bir gin mudir simiflarina girerek yanlis yapmanin degerini 6grenen
ogrencileri kizistirmaya calisti. Onlara, “Yani 5 art1 3'un 10 oldugunu
soylemekle beynim mi buytmts oluyor? O zaman kasten bir hata yapayim
da beynim buiytistin, olur mu?” dedi.

Suzanne, Ogrencilerin hayrete diiserek “Ne? Neden kasten bir hata
yapacaksiniz ki? Bunu kim yapar? Kim boyle bir sey yapar?” dediklerini
aktariyor.

Miudur ise cevaben “Ama hata yapinca beynimin buyuyecegini
soylediniz,” diyor.

Ogrencilerse “Evet, ama siz hatay1 kasith olarak yapuginz icin
sayllmaz. 5 art1 3'tn 10 olmadigim zaten biliyordunuz, o ytizden bu bir
hata degil. Bu hi¢ mantikh degil!” diye karsilik verdi.

Ozellikle vyetiskinler koseye sikistirmaya cahisnginda, o6grencilerin,
ogrendikleri yeni bilgileri savundugunu duydugumda, ¢ok seviniyorum.
Kisa sure once bir 6gretmen olan Tami Sanders’tan bir e-posta aldim;
ogrendigi yeni bilgiler sayesinde bir 6grencisine gii¢ verdigini anlatiyordu.
Tami, Hong Kong'daki bir uluslararas1 okulda tctncit sinif ogrencilerine
ders veriyor. Bu bana gonderdigi e-postadan bir kisim:

Sinifimdaki en sessiz cocuk bugin yanima geldi. O kadar sessiz
konusuyordu ki onu duymak icin 6ne egildim. Kulagima fisildadz,
“Bayan Sanders, bu kitab1 sizin kitapliginizdan alip okumaya basladim,



bence siz de muhakkak okumalisimz. Cok iyi bir kitap.” Basit bir
kurgu dis1 ticaret kitab1 gormeyi beklerken, kiz bana sizin kitabinizi,
Mathematical ~Mindsetsi [Matematik Zihniyetleri] wuzatti. Cok
etkilendim, bunu sizinle paylasmasam olmazd.

Bu o6grenci, Gisele, daha sonra bana bes yas ve altina yonelik, alt1 ila sekiz
yasa yonelik, dokuz ila on iki yasa yonelik, on tc¢ ila on bes yasa yonelik ve
on bes ve ustune yonelik olmak tizere yeni kitaplar yazmam gerektigini
iletti. Bunu hentiz yapmis degilim ama Gisele’in fikirlerini ve bu fikirleri
daha genis bir alana yayma tutkusunu seviyorum. Ayni zamanda Gisele
bana ogretmenine kitabimi okumasimi 6nerdigi an1 resmeden bu cizimi

gonderdi.



Thank you, Mrs. Sanders!: Tesekkiirler, Bay Sanders!

Birkac yi1l once ortaokul ogrencileri icin youcubed yaz kamp:
actigimizda, ogrencilere hatalar sevdigimizi, hatalarin beyin buytimesine
yol actigim1 ve Ogrenmenin oOnemli bir parcast oldugunu anlatuk. Bu
ogrencilerin o6grenmelerinde daha o6zgir olmalarina neden oldu ve
yaklasimlarimi  bircok farkli sekilde degistirdi. Ogrenciler hakli olup
olmadiklarini bilmeseler bile fikirlerini paylasmaya daha istekli hale geldi
ve zor problemlerle karsilastiklarinda pes etmek yerine 1srarci oldular.
Hatalarin beynimiz ic¢in iyi oldugu fikrinin donuastarica oldugu
kanmtlanmistir. Hata yapmamin olumlu yontnt gormek, ogrencilerin
ogrenme yolunda yasadiklar1 degisimin 6nemli bir parcasidir.



O yaz okulunda Cathy Williams ile birlikte ders veriyorduk. Kamp
ogrencilerimizden biri olan Ellie simiftaki en kisa boylu 6grencilerdendi ve
her zaman yan cevirdigi bir beysbol sapkas1 takiyordu. Fikir yurttmek icin
gruptaki diger ogrencilerle birlikte tahtaya cikoginda, diger o6grencilerin
yazdiklarina yetismek icin sicramasi gerekiyordu. Ancak Ellie’'nin ¢grenme
arzusu fiziksel ozelliklerinden buyukti. Oturumlarimiz sirasinda Ellie'nin
gosterdigi ozellikleri “kararli” ve “inat¢1” olarak tamimlayabilirim. Sanki
“Beni oldurse bile bunu anlayacagim,” der gibi bir hali vardi.

Ellie, 6n test sonuclarina gore en distk basarili 6grencilerden biriydi.
Seksen ti¢ 6grenci arasinda yetmis tictincit olmustu. Kampa gelmeden once
mulakatcilara matematik dersinin genellikle sikici oldugunu ve kampimiza
gelmek istemedigini soylemisti. Evde kalip Minecraft oynamay1 tercih
ediyordu. Yine de Ellie kampin her aninda kendini gosterdi, her zaman
kendi yorumunu savunarak konuyu tam anlamak icin bastiriyordu. Bir
sorunu cabucak anlayamayip hayal kinkhigina ugradigi oluyordu, ancak
odaklanmay1 ve soru ustiine soru sormayl birakmadi. Ayrica kendisini
dogru cevaba iten bircok hata yapiyordu. Kamptaki smifi izleyen bir
gozlemci muhtemelen onun anlamaya cabalayan dusuk basarili biri
oldugunu soylerdi.

Ellienin deneyimini bu kadar cekici kilan nedir? Kamptaki tim
ogrenciler arasinda en iyi gelisme sergileyen Ellie oldu ve kampin
baslangicindaki 6n testte en dustik puani alirken, on sekiz gtin sonra kamp
sonunda en yiitksek puanlardan birini aldi. Yetmis ticiincti olmustu, ancak
etkileyici bir sicramayla on ucunculige ytkseldi. Bu stirecte altmis
basamak ilerledi ve puanimi ytuzde 450 artirdi! Ellienin calismasi,
Coylenin “hizlandirilmis 6grenme bolgesi”!? olarak adlandirdigi bolgede
isliyordu; kavrayis sinirlarim zorluyor, hata yapiyor, hatasini duzeltiyor ve
kavrayisim1 hizlandirilmis bir sekilde ilerletiyordu.

Bu turetken 6grenme bicimini daha fazla insanda nasil tesvik ederiz?
Ellie’de farkli olan neydi? Onu diger 6grencilerden ayiran sey, konulari
daha iyi anlamas1 degildi. Her zaman dogru cevaplar1 veren 6grencilerden
degildi; fakat basarisizhk karsisinda bile kararlihik sergiliyordu.
Ogretmenlerle konustugumda, genellikle ders verdikleri 6grencilerde bu
tar bir kararlhligin eksik oldugunu soyluyorlar. Ogretmenlerden
duydugum en yaygin sikayetlerden biri 6grenciler zorlanmak istemiyor, ne



yapmalar1 gerektigi derhal soylensin istiyor. Ogretmenlerin goziine
ogrenciler zorlanmakla bas edemezmis gibi gorunuyor. Gercek su ki,
ogrenciler zorlanmak istemediginde bunun nedeni sabit bir zihniyete sahip
olmalaridir; hayatlarinin bir noktasinda kendilerine basarili olamayacaklar
ve zorlanmanin basarisizlik gostergesi oldugu fikri asilanmistir.

Kampimizdaki seksen u¢ ogrencinin bircogu riskten kaciniyor ve
ogretmenlerin tarif ettigi gibi, anlamadiklar1 konunun tzerine dusmek
istemiyordu. Ancak aktif olarak hatalara ve zorlanmaya deger verdigimiz
kamp ortamimizda, isi zor bulduklarinda bile devam etmeye istekli hale
geldiler. Bize gelip, bezgin veya umutsuz gorunerek, “Bu cok zor,” gibi
seyler soylediklerinde, soyle cevap veriyorduk: “Bunlar beyin btuiytimesi
icin 6nemli anlar; cok zor oldugu hissi sadece bir duygu. Beynin buytirken
boyle hissettiriyor. Devam et. Bu gercekten 6nemli ve degerli.” Bunu
duyan Ogrenciler calismaya geri donuyordu. Kampin sonunda, sorular zor
oldugunda zorlanmaya ve konunun ustine dusmeye istekli 6grenciler
gorduk. Sinifa soru sordugumuzda, tiim eller kalkiyordu.

Ogretmenlere Ellieden bahsettigimde, daha fazla 6grencinin bu
yaklasim1 benimsemesini nasil saglayabileceklerini 6grenmek istiyorlar.
Ogrencilerin pes etmeden zorlanmasini ve zorluklar1 benimsemesini
istiyorlar. Jennifer Schaefer, 6grencilerin sinifta zorlanmaya nasil tesvik
edilecegine kafa yoran bir 6gretmen.

Jennifer Kanada, Ontario’da altinci simif 6gretmeni. Yeni beyin bilimini
ogrenmek, 6gretmenlik deneyiminin derin bir degisim gecirmesine neden
oldugu icin benimle iletisim kuran ¢gretmenlerden biri. Gorustugtum diger
bircok kadin gibi, Jennifer da kendi yetistirilme bicimini uyumlanma
stireci olarak tamimliyor; cocuklugunda “iyi” ve “dtizenli” oldugu ve risk
almadig1 icin odullendiriliyordu. Dogrulugundan emin olmadikca smiftaki
sorulara asla cevap vermedigini soyledi.

Eski bir genclik calisan1 olan Jennifer, 6gretmenlik deneyiminin bir
parcast olarak cocuklarin 6z saygisim1 ve guvenini artirmanin onemini
anlamisti. Beyin bilimini 6grenerek kendi tabiriyle “ekstra bir katman”
kazandi; bu katman ders verme seklini degistirmisti. Jennifer, 6grencileri
ona geldiginde, “akilli’” olup olmadiklarina coktan karar verdiklerini
biliyor. Jennifer beyin biuyumesini 6grenir 6grenmez, Eylul ve Ekim
aylarinin tamamin 6grencilerine onemli fikirleri asilamakla gecirdi. Soyle



dustnuyordu:

Bu, sadece ozguvenlerini artirmaktan ibaret degil. Bu yontem
ogrencileri bilgilendiriyor, beyinleri hakkinda gercek bilgiler
edinmelerini saghyordu. So6z ettigim farkh katman iste bu.
Ogrenmeleriyle ilgili cok somut bir sey. Evet, cocuklarin ¢z saygisim
her zaman artirmaya calismusimdir, ama bu daha farkli. Ogrenmelerine
baglh bir mesele oldugu icin, sadece arkadaslariyla beraberken nasil iyi
hissettiklerini kapsamiyor; tiim ¢grenme stireclerini kapsiyor.

Jennifer, zihin yapis1 ve beyin arastirmalarini kendine has bir yontemle
anlamis ve bir ogretmen ve ebeveyn olarak kendine katmistuir. Bircok
ogretmen Ogrencilerine nasil bir zihniyete sahip olmalar gerektigine dair
onemli bilgiler verir; ancak Jennifer’da oldugu gibi, yeni beyin biliminin
ogretilerine tam olarak niifuz etmesine ve bilgi vermesine izin vermez. Son
yillarda, ogretmenlerin ve velilerin Ogrencilerle ders calisirken olan
etkilesimlerinin, ozellikle cok zorlandiklari anlarda, buytme zihniyeti
gelistirmede kritik oldugunu ogrendim. Jennifer, o6grenciler arasinda
zorlanmay1 tesvik etmeye yeni basladigi zamanlarda, adim metaforunu
kullanmis. Simdi adimlarin goruntustunt smifinin her yerinde Post-it
notlarina yerlestiriyor.

Jennifer ogrencilerine bunlarin zorlanma adimlart oldugunu soylemis
ve nasil ki tepeye ciktiklarinda, resimdeki gibi, “havalara u¢ma’lan sart
degilse, ilk basamaktayken de “kendilerini yiyip bitirme’nin sart
olmadigim anlatmistir. Zorlanmak icin gereken adimlar1 atmalarn yeterli,
cunki zaten bu miicadelenin icinde olmalar1 gerekiyor. Jennifer'in bana da
soyledigi gibi:

Kimse en ak basamaktaki kisi olmak istemiyor. Biraz huzunlu ve kizgin
bir hali var. Usttekinin tavr1 da sinir bozucu, cunku basarmis ve cok
mutlu. Halbuki her zaman soyliyorum, “Ne tepedeki ne de dipteki kisi
olmak zorundasiniz. Ikisi de sinir bozucu. Ortadaki olun. Oyle degil mi?”



Zorlanmanin
Adimlari

Bugiin hangi adimlar1 agtimiz?

Jenniferin o6grencileri adim benzetmesini sevmis, ama asil baska bir
benzetmeyi daha cok begenmisler. Ingiltere’de bir egitimci olan James
Nottingham “6grenme cukuru” diye bir fikir 6ne strmiis; yani zorlanma
cukuru, gercekten 6nemli bir yer.

Jennifer ogrencilerinden simifca kendi “6grenme cukuru” cizimini
yapmalarini istedi ve birlikte yaptiklar1 sey bu.

Ogrenciler zorlanirken neler hissettiklerini yazmis. “Kafam cok
kanisti”, “Matematikten anlamiyorum”, “Bu hi¢c manukh degil” gibi
hepimizin zaman zaman kapildig1 hisler. Zorlanma cukurunda ilerledikce
duygularin1 yazmaya devam ediyorlar. “Kafa karisikliginin seni kontrol
etmesine izin verme”, “Duvara adim adim tirman” ve benzeri olumlu
dustinceler var. Jennifer cukura girme cesaretleri icin o6grencilerini
kutluyor. Ellerinden tutup cukurun dustinden atlamalarina yardima
olabilecegini ama o zaman firsati tamamen kaciracaklarimi soyluyor; bu,
onlarin 6grenme ve beyin buytimesi icin yararli olmazdi.



Ogrenme Cukuru
James Nottingham
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Bana ogrencilerin bazen hayal kirikligina ugradigini ve ona sunlar
soyledigini soyledi: “Ogretmenim, cukura dastim!” O da soyle cevapliyor:
“Harika! Hangi sinif araclarina ihtiyacin var?”

Bu cevabin iki onemli ozelligi var. 1k olarak Jennifer, 6grencinin
“Harika!” diyerek c¢ukurda olmasimi kutluyor. Ikincisi, isi onlar icin
yeniden vyapilandirip yonetilebilir parcalara ayirmiyor; sadece hangi
kaynaklarin yardimei olacagini soruyor. Bu, zorlanmanin gercekten gerekli
oldugunu ve oOgrencilerin zorluktan kurtulduklan icin degil, mtcadele
ettikleri icin kutlanmasi gerektigini anlayan bir 6gretmendir.

Gorustagum bir baska 6gretmen Leah Haworth, zorlanmanin farkl ve
esit derecede onemli bir yolunu one cikardi. Kendi hikayesiyle
bagdastirdigl egitim metodunu ve bu metodun okula aglayarak baslayan
kucuk yastaki bir 6grenci tizerinde nasil etki yarattiginm anlatti.

Leah ilkokul ogrencisiyken, gercekten olumsuz deneyimler yasamis.
Egitimine maalesef “dustk yetenekli bir grup’ a alinan pek cok ¢grenciden
biri olarak Ingiltere’de baslamis ve kendisine ugrasmaya degmedigi mesaji
verilmisti. Sasirtict olmayan bir sekilde, Leah'nin 6z saygist dusuk kalmisti.
Ancak on tu¢ yasinda Yeni Zelanda’ya tasindig1 ve kendisini yetistirmesine



yardimc1 olan 6gretmenlerden ders aldig: icin sansliyd.
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Leah ogretmen oldugunda, ogrencileri, ozellikle de kendilerinden
vazgecmis olanlar1 cesaretlendirmenin 6neminin farkindaydi. Bu
ogrencilerden biri de Kelly idi. Leah Kelly'nin agladigim1 goértince onun iyi
bir 6grenci olmadig: fikrine inanmis oldugunu biliyordu. Ayrica Kelly'nin
derste zorlandiginda ozellikle endiseli olacagini biliyordu. Boylece Leah,
derslerin zor oldugu zamanlarda Kelly’ye yardim etmeye karar verdi ve
sonra yavas yavas yardimi geri cekti. Ayrica Kellynin de aralarinda
bulundugu tum ogrencilere, okuldayken kendisi hakkinda iyi
hissetmediginde ve bir sey yapamayacagini dusunduginde aglayacagim
soyledi. Okul yihi ilerledikce dersler zorlasiyordu; Leah Kelly'ye gittikce
daha az destek vermeye basladi. Kelly degismisti. Kendine daha cok
giveniyordu, aglamayr birakmis, gulimsemeye baslamisti. Leah’nin
belirttigi gibi:

Sadece bir y1l icinde bu kizin ne kadar yol aldigini gormek sasirticyda.
Sadece matematik becerileri gelismemis, tam bir zihniyet degisimi
yasayarak yeni zihniyetini 6grenmenin diger yonlerine uygulamaya da



baslamisti. En ufak zorlayiciligi olan bir matematik problemini bile
cozmeye girismezken (agliyordu ve tartismaya katilmaya isteksizdi),
ne olursa olsun girismeye ve hatta yanhs distncelerini sinifla acik bir
sekilde paylasmaya basladi. Tum simif bu yolculuga cikti, ama ozellikle
onun yolculugunu gérmek inanilmazdi ve beni arkama yaslanip “Iste
bu ytizden 6gretmen oldum,” dedirten anlardan biriydi.

Leah oOgrencilerini buytime zihniyetine sahip olmaya ve mtcadeleciligi
benimsemeye tesvik etmek icin egitim yontemini degistirmisti ve bu bircok
ogrenci icin buyuk bir fark yarata. Leah bu degisiklikleri yapmadan once,
ogrencilerin ytzde 65’i mifredatin ongordugi standartlara ulasacakt.

Yeni yaklasimla ilk yildan sonra 6grencilerin ytizde 84t standartlara
ulasti. Bu tur bir degisim birlikte calistigimiz 6gretmenler icin tipiktir ve
ogrencilerin yuzde 1007nun standartlara ulasmasini hedeflememize
ragmen, ilk yilda ytzde 84e ulasmak etkileyicidir. Leah bunu, kendine
inanmayanlar da dahil olmak tzere tum oOgrencilerine olumlu mesajlar
vererek ve dnemli zorlanma zamanlarim tesvik ederek basarda.

Baslangicta ogrencilere ve halka hatalar ve mucadeleyle ilgili olumlu
yeni arastirmalar yapildigini anlattigimda, bunu “Hatalar beynimizi
buyutur,” seklinde ifade ettim. Bu mesaj basit ve gucludur ve dunyadaki
bircok 6grenci bu ifade biciminden yararlanmistir. Fakat bu mesaji, beynin
hacim olarak buyuduginu sanan dar anlamiyla ele alan insanlar tarafindan
elestirildim. Biliyoruz ki hata yaptigimizda beynin kendi icindeki
baglantisallik artiyor ve beyinlerimiz kapasite ve giic bakimindan buytyor.
[k sozlerimin arkasindayim, ciinkii mesajin cok kiiciitk yastaki (anaokulu
ve daha da kucuk) ogrenciler icin ise yaramasi gerekiyor ve bitytime bircok
farkl sekilde olabilir. Bana oyle geliyor ki daha fazla baglantsallik ve
gelecekteki kapasite cok onemli bitytime bicimleridir.

Basarisizliga Bakisinizi Degistirmek

Hatalarin olumlu yonleri oldugunu 6grenmek basarisizliga farkli bir bakis
acist sunar. Bu, kilidi agmanin ve simirsiz bir hayat yasamanin 6nemli bir
parcasidir. Sahsen basarisizliktan korkuyor ve kendimden suphe
duyuyorken, yani kilitlenmis haldeyken, kilidimi actigim bir asamaya gecis



yaptim. Bu surekli izerinde calisilmasi gereken bir strectir.

Bir akademisyen olarak bircok basarisizlik yasiyorum. Stanford’daki
youcubed merkezimizi calisir durumda tutmak, calisanlara maaslarini
vermek ve Ogretmenler ve veliler icin tcretsiz materyaller saglamak icin,
genellikle ret yamti aldigimiz bircok hibeye basvurmamiz gerekiyor.
Makalelerimizi, dergilere de sunmam gerekiyor, ki reddedilmek stirecin bir
parcasl. Reddedilmediklerinde de, gozden gecirenlerin yorumlarina tabi
oluyorlar. “Bu bir arastirma degil, sadece bir hikaye,” denerek calismamin
timiyle reddedildigi de olmustur. “Basarisizlik™1 iyilestirme firsati olarak
gormeden akademisyen olarak devam etmek neredeyse imkansiz. Doktora
danmismanim Paul Black adli bilge bir profesor bir keresinde bana soyle
demisti: “Bir dergiye bir makale gonderdiginde, ret gelirse baska hangi
dergiye gonderecegin her zaman aklinda olsun.” Bu tavsiyeye defalarca
kulak verdigim olmustur.

Zorluklar1 ve mucadeleyi kucaklamada, ustelik zor insanlarla
karsilastigimizda, simirsizlik yaklasimini benimsemenin yardimim goraruz.
Gunumuzde, sosyal medyanin oldugu bir diinyada, kimi zaman saldirgan
tepkiler almaksizin herhangi bir sey hakkinda konusmak mumkin
gorunmiuyor. Bircok kez asir1 ve saldirgan geri dontusler aldim ve simdi bu
anlarda guclt kalmanin ve olumlu bir sey aramanin ne kadar ¢nemli
oldugunu biliyorum. Bir zorlugu reddetmek veya kendinizi yiyip bitirmek
yerine, “Bu durumdan kendime bir sey katacagim ve bunu kendimi
gelistirmek icin kullanacagim,” diye dustntun.

Karen Gauthier yeni beyin btytimesi bilimini 6grendikten sonra bu
yaklasimi basarisizliga gottirmeyi 6grendi. Karen “Hata yapmaktansa sessiz
kalmak yegdir diye distuntyordum,” diyor ve kendini “secici dilsiz” olarak
buyttyen bir 6gretmen ve ebeveyn seklinde nitelendiriyor. Karen cocukken
ailesi ona zor gelen seyleri birakmasina izin veriyordu. Voleybol, piyano ve
zorlayict buldugu diger faaliyetleri birakmusti. Bir ogretmen veya veli
olarak cocuklarin vazgecmelerine izin vermenin, onlart mitcadeleden
kurtarmanin en iyi yol oldugunu dustnebiliriz. Bu destekleyici
gorunebilir, ancak geri tepecektir.

Railside’da cok basarili bir lise sinifinda, bir 6grencinin beyaz tahtada
matematik sorusu cozustunu izledigimi hatirhyorum. Yaptigy islemi simifa
aciklarken birden durdu. Siradaki islemi bilmedigini soyleyerek sessizlige



gomuldu. Butin simf izliyor, ¢it cikmiyordu. Bu bir gozlemciye korkung
bir durum gibi gelebilir. Fakat ogretmen kiza oturmamasini, devam
etmesini soyledi. Kiz miicadelenin icinde kaldi, kafa karisikligin1 atmaya
calisarak probleme devam etti.

Daha sonra kiz o an tuizerine dustntirken beni sasirtan bir sey soyledi.
“Ogretmen benden vazgecmedi,” dedi. Siftaki diger o6grenciler de,
ogretmenlerinin onlar1 zor seyler yapmaya zorlamasimi kendilerine
inandiginin isareti saydiklarimi soylemislerdi. Ogrencileri ya da kendi
cocuklarim1 zor bir yere itmekle ilham verici bir givenoyu vermek
arasindaki baglantiy ilk kez orada kurdum.

Karen oOgrencilere kendi gordugunden daha iyi bir deneyim sunmak
istedigi icin 0gretmen olmay1 se¢cmisti. Harika bir ¢gretmen olan Karen,
Orange County’de “Yilin Ogretmeni” odilunt aldi. Bundan kisa bir stre
sonra Karen, Orange County’de matematik kocu olmaya davet edildi ve bu
sure zarfinda, tam bir basarisizlik olarak tanmimladig1 bir sey yasadi. Karen
yeni bir ko¢ olarak calismaya baslamis ve 6gretmenlerden yeni yontemler
denemelerini istemisti, fakat ogretmenler Karen'in fikirlerine acik degildi.
Karen yaklasik on hafta gectikten sonra yeni rolinde basarisiz oldugunu
fark etti. Iste 0 zaman cocuklugundaki gibi, “Aman Tanrim, yeterince iyi
degilim. Ben kimi kandiriyorum? Bunu yapamam,” diye dusundu.

Karen zor gunler geciriyordu, bu sirada bir arkadasi Karen’a destek
olarak esneklik kazandirdi ve inancim tazeledi. Kendinden stiphe duydugu
bu donemde Karen, hatalar ve beyin buytimesi tizerine arastirmalar ilgiyle
okudu. Okuduklar1 onu degistirmisti. Karen soyle dusundu:

Derken bambaska bir zihniyete birandtum. Sanki, “Bir dakika. Bu bir
firsat. Kot bir sey olacak degil ya! Gidip ‘Benden bu kadar’ diyecek
halim yok!”

Bu, kisinin zorlandigl zamanlarda smirsizlign benimsedigini gosteren bir
tepki bicimi. Zorluklarin sizi alt edemeyecegini dustinmek, bash basina bir
firsattir.

Karen bu yolculugunda, bazi insanlarin hi¢ basarisizlik yasamiyormus
gibi davranmasina ragmen, basarisizligin herkesin basina geldigini ve diger
insanlarin da bu gibi duygulara kapildigini fark etmisti. Simdi Karen o zor



zamana geri donup bakarak basarisizliga ve zorlanmaya farkh bir acidan
yaklasabiliyor. Kendisini yeni bir acidan gormesini saglayan vadi ve dag
metaforundan bahsetti.

Vadideyken, derin ve karanlik degisim hendeklerine dusebilirsiniz; o
sureyi iyi degerlendirin, tzerinde calisin. Cunkt bir gin daga
cikagimizda vadiye dontp bakarken minnettar olacaksiniz.

Gecis strecinin bir parcast olarak Karen, kendiyle alakali kurdugu
olumsuz cumleleri olumlu cumlelere donustirmekten ve iyi seyler
dusinmeye 6zen gostermekten de bahsetti.

Karen gecisini yapip kilidini acmadan once, cocuklarma yaptig
ebeveynligin kendi cocuklugunu yansittigini soyledi. Cocuklarinin zor
olan faaliyetlerden vazgecmesine izin veriyordu. Halbuki artik oyle
yapmiyor. Karen kendisi icin cok degerli bir ebeveynlik deneyiminden
bahsetti:

En iyi orneklerden biri, oglumla yasadigim olay. Iki y1l once kiicikler
liginde oynayacagi son beysbol macina gidiyorduk. Hic¢ skor
yapmamisti ve “Bu son macim, herhalde hi¢ skor yapamadan
bitirecegim,” dedi. “Peki sen yapabilecegine inaniyor musun?” diye
sordum. “Bilmem ki,” dedi. “Sahaya girdiginde olumlu ctimleler kur,
‘Ben gucluytim, ben iyiyim, ben yeterliyim. Skor yapacagim,’ gibi seyler
soyle kendi kendine,” dedim. Sahaya girdiginde ona seslendim, bana
bir bakis att1 sus der gibi. Ama sonra skor yaptiginda ¢iglig1 bastim.

Karen'in kilidini acma sureci onun adina hem bir matematik kocu hem de
bir ebeveyn olarak 6nemliydi. Son zamanlarda Karen biuytime zihniyetini
benimseyerek daha da o6nemli bir pozisyona basvurdu, ki alindi da. Su
anda Californianin en buyuk bolgelerinden biri icin miufredat uzmam
olarak calisiyor. Karen, meydan okumayi ve zorluklar1 kabul etmenin
onemini 6grenmeden 6nce bu pozisyona asla basvurmayacagini soyledi.
Karen'in birka¢ yil suren kilit agma streci beyin bilimini 6grenerek
zorlanmanin ve hatalarin 6nemini gormesiyle basladi. Hepimiz simirsiz
olma ve mucadeleyi benimseme surecimizde bir yolculuga cikiyoruz.
Karen basarisizlig firsat olarak gorme noktasina ulasmis bulunuyor.



Basarisizligin nasil ele alindig1, simirsizligin kalitesini belirler. Buiytime
zihniyeti olanlar buyuk zorluklar karsisinda iyi bir yaklasim benimseyerek
bircok kez basarili olabilir. Ancak bitytime zihniyeti basarisiz oldugumuz
durumlar icin ne diyor? Basarisiz olan ve caymadan devam edenler, saglam
bir darbe aldig1 halde hemen geri donenler, olumsuz yanit almay1 ¢nemli
bir sey yaptiklarina dair olumlu bir isaret olarak gorenler gercekten sinirsiz
insanlardir. Isler iyi giderken acik ve 6zgur hissetmek kolaydir; asil mesele,
isler kotu gittiginde ve zorluklar yolumuzu kestiginde sinirsiz olmaktir.

Bana kalirsa bunun en iyi orneklerinden biri Kate Rizzi idi. Kate
buyurken son derece merakliymis. Ancak ailesi onun merakhiligina deger
vermeyip talimatlara uymaya ve uyumlu olmasina deger vermis. Merakinin
uygunsuz oldugunu hisseden Kate kim oldugunu sorgulamis ve sonuc
olarak kendine deger vermemeye baslamis. Bu sekilde onay goérmemek,
Kate'’i icine kapanmak, kendini oldugu kisiden farklhi birine donustirmek
zorunda hissettirmis. Bu yikici bir duygu ve bircok escinsel ve transekstiel
gen¢ tarafindan da hissediliyor. Bu “kuctlme” Kate'in kendine
guvensizligiyle sonuclanmis. Kate, cocuklugunun c¢ogunda “akilh
olmadigim1” hissetmis, “akilli oldugunu kanitlamaya calismis”, okulda da
tniversite de yeterince akilli olmadiginin anlasilacagy, “gdze batacagl”
korkusuyla yasamus.

Kate icin dontim noktasi, ona beyni ve hayata yaklasmanin farkl
yollarin1 6greten bir Landmark Egitim kursu olmus. Kate, ilk insanlari
kilic disli kaplanlar gibi tehlikelerden korumak icin tarih oncesi
zamanlarda gelisen bir alan olan beynin limbik bolgesini kesfetmis. Artik
sokagin kosesinden vahsi bir hayvanin c¢ikip bize vahsice saldirmasindan
korkmuyoruz, ancak beynimizin limbik kismi hala “Bunu yapma. O riske
girme,” gibi mesajlar veriyor. Kate derste bu gibi dustncelere karsi
koyabilecegimizi ve karsi koymamiz gerektigini 6grendi. Kursun kendi
duygularinin ve deneyimlerini degistirme yeteneginin daha farkinda
olmasina nasil yardimci oldugunu anlatti. Kursa baslamadan once Kate,
biri kendisinin farkina varir diye her zaman “ytuksek alarm” halinde
oldugunu soyledi, ki benzer seyler yasayan bircok insanin oldugunu bizzat
kendilerinden duydum. Kursu aldiktan sonra Kate, sinirsiz olma sirecini
“hayatin1 bir deney olarak gormek” seklinde ifade etti.

Kurstan dondikten hemen sonra Kate, onceden olsa yapmay: hic



distinmeyecegi bir is ilam1 gordu. Mahallesindeki tniversitede Iletisim
Fakultesi dekanina asistan araniyordu. Yeni yaklasimiyla ise basvurmaya
karar verdi ve ise alindi. Kate, bu ise girme deneyimini yeni “yasam
deneyi’nde ilk “veri” olarak tamimliyor; riskli seyleri deneyip basarabilir.
Zaman gectikce Kate hayattan korkmayr birakti ve korku yerine ilgi
alanlarinin rehberliginde tutkusunu takip etmeye basladi.

Ancak son zamanlarda Kate buytk bir engelle karsilasti. Kariyer
yolunda 6grenme uzmamni olarak ilerlerken, dort aydir calistigl isinden
beklenmedik ve aciklanamaz bicimde cikarildi. Calistigr okul, géruntse
gore, tanitt1igl ileri ve onemli fikirlere hazir degildi.

Bu durumda bircok insan yikilirdi, ama Kate uzun yillar énce kilidini
acmist1 ve durumu basarisizlik olarak degil bir firsat olarak gorebiliyordu.
[k soktan sonra Kate, isten ¢ikarilmasini yenilenme ve yaraticilik i¢in yeni
bir sans olarak gormeye karar verdi. Kate baska bir is aramak yerine kendi
isini yaratti ve simdi okullar1 ve aileleri birbirine baglayan bir egitim
kolaylastiricis1 olarak calisiyor. Kate, ogrenciler adina o6gretmenlerle
bulusuyor ve su anda yaptig1 isi gercekten sevdigini soyluyor. Kate ile
konusurken, yasadigi degisimden etkilenmemek imkansizdi. Fark
edilmekten korktugu eski gunlerden, bugiin hicbir seyin caydiramadig:
guclu bir kadina evrilmis durumda.

Artik beynimizin stirekli buytudugunt ve degistigini biliyoruz. Ayrica
hata yapmanin ve zorlanmanin 6grenme ve buytmenin gelismesine yol
acigmi da ogrendik. Bu iki anahtar bir araya gelerek bizi icinde
yasadigimiz dinyayr cepecevre saran sabit beyin mitlerinden kurtarr,
insanlar bir sey 6grenebileceklerini ve zorlanmanin olumlu bir seyin isareti
oldugunu fark ettiklerinde daha farkhi 6grenirler, 6grenmeye daha olumlu
yaklasirlar ve farkli sekilde etkilesime gecerler. Her seyi bilmek zorunda
olduklarim1 dustinmek yerine, insanlar savunmasiz olmaya ve belirsizligi
paylasmaya acik hale gelir. Bu, “her seyi bilmediklerinin anlasilmasindan
endise etmek yerine, toplantilara fikir katmalarina yardimci olur. Bu
degisiklik ozgurlestiricidir. Ogrenciler, egitimciler, veliler veya yoneticiler
olsun, beyin degisimini anlatan yeni bilime asina olmak ve zorluklardaki
faydayr gormek dontsturtct olacaktir. Siirsiz olma streci hepimizin
katilabilecegi bir siirectir. Bir sonraki boliimde bu stire¢ hakkinda sasirtici
ve degerli bilimsel bir anlat1 sunulmaktadir.



UCUNCU BOLUM
Zihnini Degistir, Gercekligin Degissin

Tum ogrenme anahtarlar énemli olsa da bazilarn gercekten sasirticidir. Bu
bolumdeki 6grenme anahtar1 iclerinde belki de en sasirtici olani. Basitce
soylemek gerekirse, kendimiz hakkinda farkhh seylere inandigimizda,
beyinlerimiz ve bedenlerimiz farkli ¢alisir. Ogrencilerin kendileri hakkinda
sahip olduklar1 inanislar degistiginde nasil dontistiiklerinden bahsetmeden
once, kendimize dair algilarimiz degistiginde, bedenlerimizde, yani
kaslarimizda ve i¢ organlarimizda meydana gelen degisikliklere dair carpici
bulgular1 paylasmak istiyorum.

OGRENME ANAHTARI # 3

[namslarimiz1 degistirdigimizde, bedenlerimiz ve beynimiz de fiziksel
olarak degisir.

Inanislar ve Saghk

Stanford arastirmacilar1 Alia Crum ve Octavia Zahrt, inamslarimizin
saghigimiz uzerindeki etkisini incelemek icin, yirmi bir yil gibi genis bir
zaman dilimi icinde 61.141 kisiden veri topladi. Arastirmacilar, daha fazla
egzersiz yaptiklarini dustnen insanlarin, yaptklarn egzersiz miktar1 aym
olsa bile, daha az yaptiklarin1 dastinenlerden daha saglikli olduklarini
kesfettiler. Olumsuz dustunenler ile olumlu dustinenler arasindaki fark
inanilmazdi. Olumsuz dustnenlerin takip doneminde o6lme olasihigy,

egzersizleri hakkinda olumlu dustinenlere gore yuzde 71 daha fazlaydi.!



Yasam stresini inceleyen baska bir calismada, arastirmacilar yaslanma
hakkinda nasil hissettiklerini gormek icin elli yas civarinda olan
yetiskinleri arastirdi. Yetiskinler daha sonra sahip olduklar1 olumlu ya da
olumsuz inanislara bagh olarak farkli gruplara ayrildilar. Olumlu diistinen
yetiskinler, olumsuz inanislara sahip olanlardan ortalama yedi bucuk yil
daha uzun yasadi. Bu avantajlar temel saglhik ve diger degiskenler
sabitlendikten sonra ortaya cikmistir.? On sekiz kirk dokuz yas aras1 440
katilimcryla yapilan baska bir calismada, yaslanma hakkinda olumsuz
dustincelere sahip olanlarin gelecek otuz sekiz yil boyunca
kardiyovaskiler bir olay yasama olasiliklar1 daha ytiksek cikt1.> On sekiz
otuz dokuz yas arasi daha genc yetiskinlerle yapilan bir arastirmada ise,
olumsuz inamislara sahip olanlarin altmis yasindan sonra kalp hastaligl
gecirme olasiliginin iki kat fazla oldugu goraldu.*

Baska bir calismada, Alia Crum ve Ellen Langer iki gruba ayirdiklar
otel temizlik calisanlariyla ilgin¢ bir deney yapular. Bir gruba yaptiklar
temizligin ABD Kamu Saghg Hizmetince ongorilen aktif yasam tarzi
onerilerine uydugu soylendi. Diger gruba ise boyle bir bilgi aktarilmada, iki
gruptaki insanlarin davramslar1 degismedi, ancak dort hafta sonra
hareketli calisma yasamlarinin daha saghkli olduguna inanan grup, kontrol
grubuna kiyasla kilo, kan basinci, viicut yagi, bel-kalca oraninda ve viicut
kitle endeksinde bir azalma gosterdi. Bu sonug, yaptigimiz spor egzersizi
hakkindaki dusuncelerimizin kilomuzun dismesine ve saghgimizin
iyilesmesine neden olabilecegini ortaya koymaktadir.> Arastirmacilar,
calismanin baslangicindan  o6nce iscilerin iyi egzersiz yaptiklarim
dustnmediklerini ve bunu yeni 6grendiklerini kesfettiler. Yani iyi bir iste
calistiklarin1 6grenmenin onlar tizerinde buytk etkisi oldu. Bu inanis,
egzersizleri ve belki de yasamlart hakkindaki dustuncelerini degistirdi.
Zihniyetteki iyilesme, tipki zihniyetteki bir degisikligin beynin isleyisini
etkiledigini bildigimiz gibi, viicutlarinin islevini de degistirdi.

Yeni calismalar, zihinsel odaklanma ile, egzersiz yapmadan kas
gucumuzu gelistirebilecegimizi ve pratik yapmadan miuzik aletleri calmay1
ogrenebilecegimizi  gosteriyor.  Arastirmacilar  insanlarnt  kaslarim
kullanmadan kas gucu gelistirmeleri icin egittiler. Kaslarimi kullanmak
yerine, sadece kullandiklarini distiniiyorlardi.® Bu calismaya katilanlar
zihinsel egitim veya beden egitimi ile ugrastilar. Zihinsel egitimde



katihmcilardan parmaklariyla bir seyi sertce ittiklerini hayal etmeleri
istendi. Fiziksel egitimde ise katihmcilardan kas gticunu gelistirmek icin
parmaklariyla itmeleri istendi. On iki hafta boyunca her hafta bes kere on
bes dakika egitim yapildi. ittigini dusiinen grup, fiziksel giiciint yiizde 35
artirirken, fiziksel grup gictinii yuzde 53 artirda.

Arastirmacilar bu sonucu, kaslar hareket etmeden gelisen kuvvetin
zihinsel egitimin kaslar1 daha yiiksek bir aktivasyon seviyesine ceken ve
guct artiran kortikal c¢ikti sinyalini gelistirdigini soyleyerek acikliyorlar.
Calisma su sonuca variyor: “Zihin vicut ve kaslar tizerinde kayda deger bir
gice sahip.” Meslektaslarima bu calismadan so6z ettigimde, artik spor
salonuna gitmeye gerek duymadiklart icin cok memnun olduklarim
soylediler; tek yapmalar1 gereken gitmeyi dustnmekti! Kismen hakh
sayilirlar. Zihnimiz kaslarin gelistigini odaklanmis bir sekilde hayal
ettiginde, beyindeki sinyalin gticlenmesiyle kaslar gercekten de gelisir.

Benzer bir etkileyici sonug, piyanistlerle yapilan bir arastirmadan
geldi.” Profesyonel piyanistler yeni bir parca 6grenerek icra etmek icin ise
alindi, ancak piyanistlerin yaris1 muzigi calmay: hayal ederek egitildi, diger
yarist da gercekten calarak egitildi. Parcayr calmayr hayal eden grup,
performanslarin1  gercekte calanlardan ayirt edilemeyecek sekilde
gelistirmekle kalmayip gercek virttiozlerle aym hizda ve zamanlamada
calmay1 da basardi. Akademisyenler hayalde pratik yapmanin piyanistler
icin yararli olduguna dikkat cekerler, cunkt bu pratik bicimi, fiziksel
zorlamaya yol acabilecek sekilde ellerin asir1 kullanimini 6nler.®

Inanislar ve Catisma

Meslektasim Carol Dweck’in zihniyet calismalar: ile milyonlarca insanin
hayatim1  degistirdigini soylersem abartmis olmam. Hepimiz kendi
yetenegimiz hakkinda farkl bir zihniyete sahibiz. Bazi insanlar her seyi
ogrenebileceklerine; digerleri ise zekalarimin sabit, o6grenebilecekleri
seylerin ise siirli olduguna inanmir. Dweck cesitli ekiplerle birlikte,
kendimiz hakkinda sahip oldugumuz fikirlerin ¢nemli oldugunu gosteren
bircok farklh calisma yuruatmustir. Fikirlerimizi degistirerek basarimizi
degistirebilmenin bazi yollarim1 paylasmadan once, zihniyet ekibinin
insanlarin catismadan c¢ikma ve daha huzurlu olma yetenekleri tizerinde



yurattagu inanilmaz yeni calismalar1 vurgulayacagim.

David Yeager ile ilk kez Stanford’da doktora 6grencisiyken tanistim; su
anda kendisi Austin’daki Texas Universitesi nde bir psikolog. Carol
Dweck'le beraber zihniyet ve catisma konusunda o6nemli arastirmalar
yuaruttiler. Sabit zihniyetli insanlarin (yeteneklerinin ve niteliklerinin
duragan olduguna ve degistirilemeyecegine inanan bireylerin) catisma
esnasinda saldirgan misilleme icin daha fazla itici giice sahip oldugunu
buldular. Ancak onlara zihniyetlerini degistirmelerine neden olan bilgiler
verildiginde, soz konusu saldirgan egilimler ortadan kalkt.”

Arastirmacilar, sabit zihniyeti olan insanlarin saldirgan olma
olasihiginin daha yuksek olduguna dikkat cekiyorlar, ctinkti bu kimseler
kendileri de dahil olmak tizere insanlarin degisemedigine ve kendilerinin
yasadiklar: herhangi bir basarisizligin kendi zayifhiklarinin bir gostergesi
olduguna inaniyorlar. Bu onlarin kendileri hakkinda daha olumsuz
duygulara sahip olmalaryla sonuclaniyor. Sabit zihniyete sahip olanlar
siklikla utan¢ duyar, dusmanlarini koti insanlar olarak goruar ve onlara
kars1 nefret besler.

Arastirmacilar, buytme zihnine sahip insanlarin catisma durumunda
daha az nefret, daha az utan¢ ve daha az saldirganlikla tepki verdigini
ortaya koydu. Catismaya karsi daha iyi yanit vermeleri, baskalarin degisim
yetenegine sahip olarak gormelerinden ileri gelir. Daha da 6nemlisi, sabit
zihniyete sahip olanlarin yasadig1 saldirgan duygular sabit degildir ve bir
buyume zihniyeti gelistirmelerine yardimci olundugunda, daha affedici
olur ve insanlarin gelecekte daha iyi davranmalarima yardimci olmak
isterler.

Diger calismalarda, arastirmacilar buytame zihniyetleri olan insanlarin
irk hakkinda daha az onyargih oldugunu bulmuslardir.!® Insanlar
baskalarinin duisuncelerinde sabit olmadigim1 ve daha az onyargili hale
gelebilecegini o6grendiklerinde, diger irk gruplarindan olanlarla etkilesime
girme bicimlerini degistirirler.

Bu yeni calismalar, sabit inanislarin hayatimizin bircok yontuni nasil
etkiledigi hakkinda 6nemli bir sey soyliyor. Arastirmaya gore, insanlar
zihniyetlerini degistirip kisisel degisime inandiklarinda, baskalarina karsi
daha az saldirganhik hissetmek de dahil olmak tzere farkli sekillerde
acilmaktadir. Sadece bu da degil; bilim bize inamislarimizi degistirmenin



sagligimizi ve refahimizi artirdigimi gosteriyor. Bu etkileyici sonuclar goz
onine almndiginda, kendi ogrenme ve potansiyelimiz hakkindaki
inanislarimizi  degistirdigimizde, basarimizin o6nemli olcude artmasi
sasirticl olmayabilir.

Inanislar ve Ogrenme

Lisa Blackwell, Kali Trzesniewski ve Carol Dweck tarafindan yapilan
onemli bir arastirma, farkli inamislarin 6grencilerin 6grenmesi tizerindeki
etkisini acikca gosterdi. Calisma yedinci ve sekizinci simif matematik
ogrencileriyle yapildi.!!  Ogrenciler sadece kendileri hakkinda ne
dustnduiklerine, yani zihniyetlerine bakilarak iki gruba ayrildi, iki 6grenci
grubu ayni okula giderek ayni 6gretmenlerden ders aldi. Asagidaki grafik,
olumlu inanis sahibi olan 6grencilerin basarilarinda yukar1 dogru bir seyir
yasadigini, ancak sabit zihniyete sahip olanlarin sabit kaldiklarim1 ve daha
dusiik basart elde ettiklerini gostermektedir. Artik bu sonucu tekrarlayan
ve insanlarin her yasta zihniyetlerinin 6nemini ortaya koyan bircok
calisma var.
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Son bolumde, Jason Moser ve meslektaslar1 tarafindan, beyin aktivitesi
ve buytmesi icin hatalarin verimli oldugunu gosteren bir calismaya yer
verdim.!? Bu calisma, biiyiime zihniyeti olan kisilerin, hata yaptiklarinda,
sabit zihniyetli kimselere gore cok daha fazla beyin aktivitesi yasadigim
ortaya koyuyor. Ekip, calismaya katilan kimselerin beyninde voltaj
haritalar, aktivite veya 1s1 gosteren haritalar olusturdu. Gerilim haritalari,
buyume zihniyeti olan insanlarin beyinlerinin, sabit bir zihniyeti
olanlarinkine kiyasla, buyurken yaniyormus gibi turuncu renkte
parladigini gosterdi.

Bu arastirma sonucu, son derece onemli bir seyi ortaya koyuyor.
Kendiniz hakkinda inandiginiz seyin aslinda beyninizin calisma seklini
somut olarak degistirdigini gosteriyor. Uzun yillar boyunca insanlar
duygularimizin bilisimizden veya bilgimizden ayr1 olduguna inanmistr,
ancak durum boyle degil. Aslinda timu ic¢ ice gecmis haldedir. Hata
yaparken, kendi potansiyellerine inananlar kendi potansiyellerine
inanmayanlardan daha yararh beyin aktivitesi yasar.

Bu bulgu hepimiz icin muazzam bir deger tasir. Kendine inanarak
girdiginiz bir iste daha sonra basarisizliga ugrarsaniz, beyniniz, “Bunu
yapabilecegimi sanmiyorum,” diye dustnerek girdiginiz bir ise kiyasla
daha olumlu tepki verecektir. Zor bir isimiz varsa veya problemli bir
durumla karst karsiyaysak, bu sonuc bizi kendimize inanarak girismeye
tesvik etmelidir. Olumlu inamislarla zora dusersek, hata yaptigimizda
beynimiz kendimizden stiiphe duydugumuzdan daha esnek ve uyarlanabilir
hale gelir. Bu inamis degisikligi beynin fiziksel yapilarim1 degistirir ve tst
diuzey dustinme ve yaratict problem ¢6zme icin yollar yaratir. Nasil ki
hareketli is temposunun saghkh olduguna inananlar daha saglikli hale
geliyorsa, daha turetken oOgrendiklerine inananlar da aslinda daha fazla
ogrenirler.

Moser'in calismasinin sonucu, Blackwell, Trzesniewski ve Dweck
calismasindan, biuyume zihniyeti olan 6grenciler icin yukar1 dogru gidisat
gosteren grafigi anlamamiza yardimci olur. Buyume zihniyeti olan
ogrencilerin her hata yaptiklarinda daha fazla beyin aktivitesi yasadiklarim
bildigimizde bu yoringe daha az sasirtict gorunur. Bu tek arastirma
sonucu, okullardaki 6grencilerin dusiik basarisina 1sik tutmaktadir, cinka
bircok o6grenci girdikleri derslere uygun olmadiklarina inanmaktadir. Artik



biliyoruz ki bazi insanlarin “sayisal zekaya sahip” oldugu, bazilarininsa
olmadig1 zararh bir efsaneden ibaret.

Zihniyet Yapisini Degistirmek

Ogrenciler ogrenme potansiyellerine inandiklarinda ve basarilarimin
genetik olarak belirlendigine dair fikirleri biraktiklarinda kaydedilebilecek
ilerlemeyle alakali 6nemli bulgular mevcuttur. Bu nedenle, 6grencilerimiz,
cocuklarimiz ve birlikte calistigimiz insanlar icin bir buytme zihniyeti
gelistirmek ve farkh zihniyetlerin nereden geldigini anlamak icin firsatlar
yaratmak cok oOnemlidir. Dvveck’in calismalarindan biri, ebeveynlerin
ovgusuiyle buyuyen cocuklarin zihniyetlerinin ti¢ yasinda gelistigini
gosterdi. Dweck ve meslektaslari, calismalarinda, on dort ila otuz sekiz
aylik cocuklara yapilan ovgulerin, cocuklarin yedi ila sekiz yasinda sahip
olacagi zihniyetlerin temelini olusturdugunu ortaya koymustur.!3
Ebeveynlerin cocugu overek verdigi zarar, cocugun sabit yetenekli
olduguna inanmasidir. Cocuklara akilli olduklar soylendiginde, ilk basta
bunun iyi oldugu dustnilebilir, ancak bir zorlukla miicadele etmeleri
gerektiginde, akilli olmadiklarina karar vererek kendilerini bu sabit fikirle
degerlendirme egiliminde olurlar.

Dweck’in calismalarindan biri, “akilli” kelimesinin ilk etkilerinden
birini gozler onune seriyor, iki grup 6grenciye zorlu bir gorev veriliyor.
Tamamlandiginda, bir grup “Ne kadar akillisimiz,” denerek ovilayor; diger
grup ise cok calistiklar icin ¢vulityor. Daha sonra her iki gruptan, biri
kolay, digeri zorlayici olarak belirtilen iki gorevden birini se¢meleri
isteniyor. Cok calistiklar icin ovillen 6grencilerin ytizde doksanm zorlayic
gorevi secerken, “akilli” oldugu icin ovilenlerin cogunlugu kolay gorevi
seciyor.1* Ogrenciler akilli olduklar icin oviilldtgiinde, bu etiket ellerinde
kalsin ister; kolay bir gorev secerler, ki boylece “akilli” gorulmeye devam
edebilsinler.

Bu dustnme bicimi, genellikle matematik ve fen gibi kendilerine zor
gelen dersleri birakan ¢grencilerde goruluyor. ABD okul sistemindeki sabit
zihniyetli 6grenciler arasinda en buyuk grubu basaril kizlar olusturuyor.
Dweck ve meslektaslari, bir baska calismalarinda, matematik ve fen
derslerini birakma olasiliklar1 en yiiksek olan kiz 6grencilerin sabit bir



zihniyete sahip oldugunu ortaya koydu. Calismalardan biri,
arastirmacilarin basmakalip dustncelerin yaygin oldugunu gorduagu
Columbia Universitesi nin Matematik boluminde yapildi. Burada, kadin
ogrencilere bu disipline ait olmadiklar1 mesaji veriliyordu. Buytme
zihniyeti olan kadinlar bu tir mesajlar1 reddedip devam edebilirken, sabit
zihniyetli olanlar STEM simiflarindan ayrihiyordu. !

Peki buiytime zihniyetini nasil gelistiririz? Bu strec bir yolculuk olup
aninda degisim getiren bir anahtar degildir. Fakat zihniyetler degisebilir.
Bazi calismalarda son iki bolumde okudugunuz beyin buyumesi ve
plastisiteye  dair bulgular sunuldugunda insanlar zihniyetlerini
degistirmistir. Siif O6gretmenliginde ve yuruttugum atolyelerde kendi
deneyimim bu yonde oldu. Insanlar bilimin farkina vardiklarinda biiytme
ve degisim gerceklesmeye baslar. Bunu 6grencilerde bizzat gordugum gibi,
dinyanin dort bir yanindaki ogretmenlerden de duyuyorum. Bilim
butytimeyi ve degisimi destekliyor.

Ogrenciler beynin ¢aba ve calisma ile buyiyen bir kasa benzedigini
ogrenince, basar1 seviyeleri degisir. Onemli bir zihniyet calismasinda, bir
grup arastirmact yedinci siiftan iki grubun atolyelere girdigi bir deney
tasarladi; bir grup calisma becerileri hakkinda ders alirken, diger grup
beyin bitytimesi ve zihniyet hakkinda ders aldi.!® Yedinci simfta genel
basar1 dizeyi dusen 6grencilerden zihniyet atolyesine katilanlar icin dusus
tersine dondit ve basar1 seviyeleri yukseldi.
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Stanford merkezimiz youcubed’i beyin buytimesi ve zihniyet tizerine
edindigimiz bulgularnn 6grencilerle paylasmak amaciyla Cathy Williams’la
birlikte kurduk. Degistigini bildiren altmus iki yetiskinin katildigi, bu kitap
icin yaptugimiz gorusmelerde insanlarin hangi yasta olursa olsun
degisebilecegi ortaya cikti. Roportajlar ayrica sabit fikirlerin insanlar1 nasil
kilitledigini ve tersine, zihniyet ve buytume fikirlerinin bu kilidi
acabildigin! ortaya koydu.

Kanada’da bir 6gretmen olan Marieve Gagne STEM konulan icin
yeterince iyi olmadigini dusinen, anadili Fransizca olan bir konusmaci.
Okulundaki en yiiksek yetenek grubunda olmasina ragmen, ilgin¢ bir
sekilde bu zararli inanis1 gelistirmis. Yeterince iyi olmadigin hissetmesinin
tek nedeni, grubun icindeki en iyi 6grencilerden olmamasiydi. Bu bize
zararll dustincelerin varabilecegi boyutu anlatiyor. Gelismis gruplardaki
ogrenciler bile, gruplarimin en ustinde olmadiklarinda yeterince iyi
olmadiklarina inanur.

“Ustin  zekall” olarak etiketlenmenin yol actigi hasarlarla ilgili
cektigimiz “youcube” videomuzda Stanford mezunlarindan Jodie,
“Matematik veya kimya derslerinde smifin en iyisi olmadigl icin
miuthendislik okumaya devam edemeyecegine inandigini,” soyliyor. Bu tur
kiyaslamalar okula hevesle baslayan o6grencilerin yeterince 1iyi



olmadiklarina hizla kanaat getirmelerine neden oluyor. Ogrencilerin
aslinda genis olan imkanlar1 bu sekilde daralmaya bashyor. Sabit beyin
dustincesi bu gibi kat1 inanislara ve verimsiz karsilastirmalara yol aciyor.
Ogrencilerin kiyaslama tizerine diistinmelerini saglamak, zorlanmanin
degerinin farkina varmalarim1 saglamak kadar oOnemlidir. Beynin
duzeltilmesi gerektigi konusunu her yastan ogrenciyle bircok kez
konusmusumdur, nitekim bazi insanlar fikirleri daha hizli kaptug: icin
belirli konularda dogal olarak “yetenekli” gibi goruntyorlar. Fark
etmedikleri sey ise beyinlerin her gecen gun buyudugi ve degistigi.
Dolayisiyla her gecen an, beyin buytmesi ve gelismesi icin bir firsattir. Baz1
kimseler sadece farkli bir zaman cizgisinde daha guclu beyin yolaklar
gelistirmis durumda olabilir. Ogrencilerin de istedikleri zaman bu yolaklari
gelistirebilecegini anlamalar1t ¢cok o6nemlidir. Dogru 6grenme yaklasimi
benimsendigi muddetce diger d6grencilere yetismek mumkin.

Cok satan kitap Gritin!’ yazar1 Angela Duckworth da bu konuyu
islemistir. Duckworth San Francisco'daki Lowell Lisesinde baslangic
seviyesinde matematik dersine girdigi 6grencisi David’i 6rnek verir. Dustk
seviyeli oOgrenciler elbette ileri seviye derslere erisemiyor. Ancak
ogretmeni, gercekten cok calisan ve sinavlardan iyi not alan David’i daha
yiksek seviyede bir sinifa sokuyor. David’in gecisi kolay olmuyor; ilk basta
yeni smifindaki sinavlarda kirik not aliyor. Fakat David buna neyi yanls
yaptigini ¢cozme ve gelistirme firsat1 olarak yaklasiyor.

David son sinifa gectiginde, iki kalkilus sinavindan zor olana girecek
kadar asama kaydediyor; tstelik yerlestirme simmavinda da tam not aliyor.
David, Swarthmore’a devam ederek muihendislik okuyor ve simdi bir uzay
muhendisi. Birinci sinifa basladiginda geri seviyedeki matematik sinifina
yerlestirildigi zaman vazgecmis olsaydi, bir de onun daha tust seviyeye
gecmesi icin miicadele eden bir 6gretmeni olmasaydi, David bambaska bir
durumda olabilirdi. Bu tir firsatlara sahip olmayan ve sadece daha ileri
seviye icerige erisemedigi veya basarili olabilecegine inanmadigl icin
basarili olamayan bircok 6grenci var.

Ogrenciler diger ogrenciler kendilerinden 6nde diye hayal kirikligina
ugradiginda veya bir sey anlamadiklarindan sikayet ettiklerinde, Carol
Dweck onlara “hentiz” kelimesini kullanmay1 6gretiyor. Yetiskinlerden bir
fikri gorsele dokmelerini istedigimde, sik sik “Cizimde berbatim,”



dediklerini duyuyorum. Onlara diyorum ki, “Hentz 1iyi c¢izmeyi
ogrenmedin demek istiyorsun.” Bu kucuk bir dil degisikligi gibi
gorunebilir, ancak 6nemli bir degisikliktir. Bu sayede odak, kisinin eksikli
algisindan cikip 6grenme siirecine tasinir.

Ogretmenlerin yilin ilk dersine beynin buytime bilimini paylasarak ve
ogrencilere birbirleriyle ayn1 olmayabileceklerini soyleyerek baslamasi da
benzer sekilde onemlidir, ancak herkes ogretilen icerigi 6grenebilir ve
uretken 6grenme kismen dustincelerinden kaynaklanir. Bu mesaj 6grenciyi
serbest kilar ve daha once bahsettigim 0gretmen mesajinin tam tersidir:
“Bu smifta sadece birkacimiz basarili olacaksiniz.” Birinci Bolum’de
profesorlerin 6grencilerin basarili olmak icin dogustan yetenekli olmasinin
gerektigine inandigl alanlarda kadinlarin ve farkli ten rengine sahip
ogrencilerin daha az basarili oldugunu ortaya koyan bir arastirmaya dikkat
cektim. Bu sonu¢ kismen 6gretmen ve tniversite hocalarinin sadece bazi
yetenekli oOgrencilerin basarili olacagl konusunda oOgrencilere ilettigi
mesajdan kaynaklanir. Ve bu fikri teblig ettiklerinde, sadece bazi
ogrenciler basaril olur.

Biz ebeveynler, kiyaslamanmin zararlarini gozlemleme ve kendi
cocuklarimizla bunu iyilestirmeye yardimci olacak sekilde konusma
noktasinda bircok firsata sahibiz. Kardesler kendilerini birbirleriyle
kiyaslamak icin milyonlarca firsata sahiptir ve bircok cocuk bu ytizden
kendi potansiyeli hakkinda olumsuz fikirler gelistirir, ¢ciinka bir kardesin
isleri daha kolay kaptigin1 dustnturler. Baskalariyla kiyaslama, sozde
genetik donanima dayandiginda ise ozellikle zararl bir hal alir. Cocuklar
kardeslerinin veya simif arkadaslarinin daha iyi bir beyinle dogdugunu ve
beynin her zaman daha ustin geldigini dusundugunde, bu durum artik
moral bozucu olur. Bunun vyerine, cocuklarin bir akranminin veya
kardesinin yetenegini meydan okuma ve firsat olarak gormesi daha iyi
olurdu. “O bunu yapabildigine gore ben de yapabilirim.”

Ogrenciler ~ beynin  buyidaginia  ve  biytime  zihniyetini
ogrendiklerinde, kritik oneme sahip bir sey fark ederler. Ogrenme
stirecinde nerede olurlarsa olsunlar gelisebilir ve nihayetinde
mukemmellesebilirler. Bu, liseye giren ¢grencilerin yaptuigl bir calismada
gosterilmistir.  Ogrencilerin  yiizde altnis sekizi ilk donemlerinde
notlarinda bir dusts yasamis ve sonuc olarak stresli hissettiklerini



bildirmistir (ki buradan not verme uygulamalarinin zararlar1 hakkinda bir
fikir edinebiliriz).!® Ancak btiytime zihniyetine sahip olan o6grencilerin
gerilemeyi gecici olarak gorme olasilig1 daha ytuiksekti ve daha dusiik stres
seviyelerine sahiplerdi. Sabit bir zihniyete sahip olan Ogrenciler ise
aksilikleri daha olumsuz algilayarak daha fazla strese giriyordu.!® Sabit
zihniyetti 6grenciler, dustk basariy1 dogru beyne sahip olmadiklarimin bir
kanit1 olarak gordukleri icin bu sonuc gayet anlasilir geliyor.

Smiftaki en basarili 6grenci olmadigl icin STEM derslerine devam
edemedigini hisseden Mariéve, noroplastisiteyi Ogrendiginde yetiskin
olarak smirsiz bir zihin gelistirdi. Daha sonra sosyal medyada, 6grencilerin
olumlu inanislarimi ve beyin gelisimi bilgisini paylasan, benzer
dustncedeki ogretmen topluluklar1 buldu. Twittera kauldiginda, bircok
iyi bilginin mevcut oldugunu gormek onu cok sasirtti. Benimle yaptig
roportajinda “Vay be, bunca yil boyunca neredeydim,” demisti.

Marieve ogrencilerin potansiyeline dair o kadar heyecanland1 ki
kendine bir matematik dovmesi yaptirdi ve simdi tniversite mezunu
olmayan yetiskinlere lise matematigi ogretiyor, onlar1 bilimsel bilgiyle
donatiyor ve cesaretlendiriyor. Marieve ile konusmak ve Ogrenmeye
duydugu heyecani bizzat kendisinden isitmek bana bu harika 6gretmenin
norobilim hakkinda bir sey okumamis ve “dogru beyne sahip olmadig”
yanilsamasini fark etmemis olsayd: matematige geri donmeyebilecegin i
duasundurdu.

Degisim ve smirsiz  olma strecinin  bir kismi, gecmis
basarisizliklarinmizin sizinle ilgili bir sorun ytuzunden ortaya cikug: fikrini
geride birakmay icerir. Benzer sekilde énem tasiyan bir baska degisiklik,
hayatinizi bir “uzman” olarak yasamak zorunda olmadiginz, farkh
durumlara girebileceginiz ve belirsizligi gururla paylasabileceginize dair
farkindaliktir. Jesse Melgares bana, kendi kilidinin acilma strecinde
yasadigl degisimin su iki yonunden bahsetti. Jesse, Dogu Los Angeles’ta
mudur yardimcisidir, ancak daha onceki yillarda matematik 6gretmenligi
yapmis ve sOyledigine gore, alanina yeterince hakim olmadigina ve bu
konuda hicbir seyi degistiremeyecegine dair “6z farkindaliginin yuksek”
oldugunu duastunuyormus. Jesse mudur yardimcist oldugunda, matematik
ogretmenlerine kocluk yapmasi1 gerekiyordu, ancak baskalar1 onun bir
sahtekar oldugunu dustuntr diye korkuyordu.



Durtust olmak gerekirse, birisi bana matematikle ilgili bir soru
sordugunda fena halde strese giriyordum. Berbatti. Gogsume tekme
yemis gibi oluyordum. Sabah uyandigimda aklhma gelen ilk
dustinceleri “Bana cevabimi bilmedigim bir sey sorarlar mi1? Beni
sahtekar gibi gorurler mi?” oluyordu.

Jessenin tarif ettigi korkunc stres hissi, kendisine cevaplayamayacag: bir
seyin sorulmasi korkusu, farkli durumlarda ve islerde milyonlarca insanin
paylastig1 bir duygudur ve bu kitabin bunu degistirebilecegini umuyorum.
Jesse icin degisim online derslerimden birini alarak sunlar1 fark etmesiyle
basladi. “Anasmifindan lise sona kadar egitim sistemi icinde matematik
ogrencisi olarak bana 6gretilen ve daha sonra matematik 6gretmeni olarak
kendi o6grettigim her sey meger yanlismis.”

Jesse ogrencilik yillarinda cektigi zorluklarin kendindeki bir
eksiklikten degil, mevcut sistemin hatall olmasindan kaynaklandigini fark
ederek kilidini agmaya yonelik ilk adimi atti. Bu, baskalarinin gordagu bir
degisim ve kot 6grenme deneyimleri olanlar icin hayati 6nem tasiyor.
Bize gelmeden once basarisiz olan yaz kampi ogrencilerimiz de bu
deneyime sahipti; kendilerinde bir sorun oldugu icin matematikte sorun
yasadiklarim dustntiyorlardi. Oysa basarisizliklarinin egitim sistemindeki
sorunlardan kaynaklandigim fark ettiler. Bu sayede matematik ile yeni bir
iliski kurabildiler. Jessemnin degismesine yol acan farkindalik da bundan
farksizdi.

Jesse sadece matematik konusunda daha iyi hissetmeye baslamadi;
matematigin tutkusu oldugunu kesfederek yeni bir “yolculuk’a basladi.
Matematik alaninda yenilgi hissetmekten, basarisizligi heyecan verici bir
meydan okuma olarak gormeye gecis yapti. Jesse simdi yirmi bes okulun
matematik ziimre baskani olarak calisiyor. Matematigin m'sini dustunurken
strese giren biri icin buyik degisiklik. Beyin hakkindaki yeni bilgiler onun
bakis acisini, zihniyetini ve kendine olan inancimi degistirdi. Jesse hala
cozemedigi problemlerle karsilasiyor, ama korkmak yerine soyle
dusunuyor: “Eh, cevaplarin ne oldugunu bilmiyorum ama elbet ¢ozecegiz.
Bu bir meydan okuma.” Perspektifteki bu degisim, kilidi acilmis insanlarin
gosterdigi tipik bir degisimdir. Insanlar zihniyetlerini degistirerek
zorlanmanin faydalarinin farkina vardiginda, zorluklara ve belirsizlige



kars1 yeni ve cok daha olumlu bir yaklasim benimserler. Uzman olma
ihtiyacini birakinca onun yerini merak ve dayanisma arzusu alir.

[namslanimizdaki olumlu degisimin o6ntindeki engellerden biri,
kendinden stiphe duymakur. Isvecli psikolog Anders Ericsson, kendinden
siphe duymanin, ozellikle nasil ilerleyecegimizi bilemedigimizde,
hayatimizin dogal bir parcasi oldugunu belirtiyor. Ona gore, “bertaraf
etmesi imkansiz, olumcul bir engele takilip kalmak” ise kesinlikle dogal
degil.20 Yillar stiren arastirma calismalarinda Ericsson, performansi
engelleyen herhangi gercek bir sinirin sasirtici 6l¢tide nadir bulundugunu,
bunun yerine, insanlar vazgectigi ve denemeyi biraktig1 icin
performanslarinin kisitlandigini ortaya koydu.

Gecenlerde basrolde Téa Leoninin oynadigt ABD Daisisleri Bakani ve
danisma kadrosunun faaliyetlerini kurgusal bir dille anlatan favori TV
programum Madam Secretary'yi izliyordum. Bu programi diinya olaylarini
tasvir etmesi bakimindan buytleyici buluyorum, ama beni asil ceken sey,
lider karakterin pozitif problem ¢6zme zihniyeti oldu, izledigim bolimde
Bat1 Afrika’da yasayan Beko halkinin ¢limuyle sonuclanacak gibi gortinen
kurgusal bir kriz ele alimyordu. Disisleri Bakani ve calisanlar yaklasan
soykirimi durdurmanin yollarimi bulmaya calistyordu. Basarisizlikla
sonuclanan zor bir gunin ardindan bas politika danismani Jay, Disisleri
Bakani na donerek “Seceneklerimiz tukendi,” dedi.

Bu (anlasilabilir olsa da) olumsuz ifade, bircok insani durumu kabul
etmeye ve vazgecmeye iterdi. Bunun vyerine Disisleri Bakami Jay'in
gozlerinin icine bakarak, “Bunu kabul etmeyi reddediyorum, Jay,” dedi.
Onun cevab1 takima ilham verdi ve krize yaratict bir ¢oztim aramaya
devam ettiler. Disisleri Bakani hin olumlu sozlerinin ve zihniyetinin
personeline nasil ilham verdigini izledigimde, dizi kurgusal da olsa
liderlerin  birlikte calhistiklart insanlar icin buytume zihniyetini
modellemesinin ne kadar 6nemli oldugunu bir kez daha hatirladim.

Bir roportajumda, California’daki Central Valley’de yer alan bir meyve
tarlasinda calisan bir yoneticinin calisanina verdigi yureklendirici
mesajdan haberdar oldum. Yoneticinin verdigi guizel mesaj, orada calisan
bir ¢ocuk i¢in yeni bir hayatin kapisim1 agcmis. Meyve tarlasindaki o cocuk,
Daniel Rocha, simdi Central Valley’'de mufredat kocu olarak calisiyor.
Daniel lise sondan bir oénceki yaz boyunca calistigt meyve tarlasindaki bir



ciftcinin tesvik edici sozleri olmasaydi, bu onemli ve prestijli ise
girisememis olabilirdi.

Daniel bana babasinin bir ciftlik iscisi oldugunu, yaz ve kis tatillerini
diger ogrenciler tatildeyken babasiyla birlikte meyve tarlalarinda
gecirdigini anlatti. Son siiftan bir 6nceki yaz Jordan spor ayakkab: almak
icin babasiyla calisarak para kazanacakti. O yaz Daniel'in beklediginden
veya daha once deneyimlediginden cok daha zor gecmis, istedigi spor
ayakkabiyr almanin bunca cabaya degmeyecegini fark etmisti. Ancak
Daniel icin zor gecen bu yazin en dikkat cekici tarafi hayatin1 degistiren su
mesaj oldu:

Calisirken meyve bahcesinin sahibi olan ciftcinin bize dogru geldigini
fark ettim. Babam ustabasi oldugu icin ciftci gelip 6nce babamla
konusmaya basladi. “Rocha, bu cocuk kim,” diye sordu. Babamsa
bozuk Ingilizcesiyle, “Benim oglan,” dedi. “Oglunun belgeleri tamam
m1,” diye sordu ciftci. “Evet. Tabii ki tamam,” dedi babam.

Ciftci babama bir seyler mirildandi ama ben o tarafa hi¢c bakmadim.
Dikkat cekmek istemiyordum. Biraz sonra kendimi elimde kirk, belki
elli kiloluk bir cuvalla bir merdivenin tepesinde buldum, ustelik
merdiven sallanmaya baslamisti. Dengemi kaybetmeye basladigimda
asagiya bakinca ciftcinin merdiveni salladigini gordum. Bana ofkeyle
“Ne isin var burada,” diye bagirdi. Endise icinde, “Sadece calismaya
calistyorum,” dedim. Ciftci 1srarla “Tarlamdan hemen ¢ikman gerek!
Seni bir daha burada gormek istemiyorum! Bu seni bu tarlada son
gorisum olsun. Gelecek yil universiteye gireceksin ve bir daha
buralarda adini bile duymayacagim, tamam m1” diye bagiriyordu. Beni
sarsmis, kalbimden vurmustu. Ve o gin eve giderken babam bana
doniip Ispanyolca “Tarlada m1 calismak istersin yoksa okula gitmek
mi,” diye sordu. “Okula gitmek isterim,” dedim.

Babam buruk bir sesle cevap verdi, “Bu isi kendin cozmen
gerekecek, cunku artik sana yardim edemem. Nasil yardim edecegimi
bilmiyorum, edemem de zaten. Demem o ki kendi yolunu kendin bul.”

Okula dondugtumde, diger o6grencilerin mali yardim basvurularim
tamamlamalarina yardimci olan bir 6gretmen buldum. Igeri girerek
“Yardima ihtiyacim var,” dedim. Iste bu beni bulundugum yere getirdi.



Ciftcinin merdiveni sallamasi Daniel icin sansli bir olaydi, cunki
universiteye gitmesi gerektigini daha once soyleyen olmamisti. Daniel’'in
babas1 gecenlerde ziyaretine gelmis. Daniel’i isten yeni cikmis, tizerinde
takim elbisesi ve kravatiyla goriince ona bakip, “Suna bak sen,” demis ve
Daniel'in hayatinda ne kadar ilerledigini fark ederek duygusallasmis.
Daniel mufredat lideri ve ko¢ olmadan 6nce de harika bir 6gretmendi ve
inandig1 tim ogrencileriyle iletisim kuruyordu. Okumanin tim 6grencileri
icin ne kadar onemli oldugunu kisisel deneyiminden biliyordu. Daniel
ogrencilerine sadece her seyin mumkin oldugunu soylemekle kalmayip
buna inanmalarina da yardim etti.

Baz1 insanlarin birkag yil 6ncesine kadar katiyen inanmayacag seyleri
artitk arastirmalardan o6greniyoruz. Yapabileceklerimize dair olumlu
inanislara sahip oldugumuzda, beyinlerimiz ve bedenlerimiz farkh sekilde
calistyor ve bu daha olumlu sonuclara yol aciyor. Bu bolimde insanlarin
kendi arastirmalariyla veya isittikleri birkac kelimeyle yasadigl inanilmaz
degisimlerin hikayelerine egildik. Kimilerinin bakis acisini degistirmeye
birka¢ ctimle yetti. Otel calisanlarina yapuklar isin saghkh bir aktivite
oldugu, Daniel’e ise universiteye gitmesi gerektigi soylendi. Bu sozler
insanlarin bedenlerine ve hayatlarina dair fikirlerini degistirdi. Bu tur
dontstumler hepimiz icin mumkun. Farkhh dastinerek kendi hayatimizi
iyilestirebiliriz. Ve baskalarinin hayatlarini, herkesin basarabilecegi olumlu
dustinme, buyime ve degisim bilgisiyle degistirebiliriz.

Gecenlerde Carol Dweck ve benden, Stanford1 ziyarete gelen
Avustralyah bir grupla goriismemiz istendiginde Carol bana zihniyetin iki
yonlu isleyisi hakkindaki dustincelerini degistirdigini soyledi. Kariyerinin
basinda, insanlarin ya buytme zihniyetine ya da sabit zihniyete sahip
olduklarim1 diastntuyordu, ancak artik hepimizin farkli zamanlarda ve
yerlerde farkli zihniyetlere sahip olduguna kanaat getirmisti. Ne zaman
sabit zihniyetli olmaya basladigimizi bilmemiz ve hatta bunu
adlandirabilmemiz gerekir.

O guin Carol, beraber calistigr bir yoneticinin sabit zihniyetine Duane
adinm verdigini anlatti: “Kimi zor anlarda Duane ortaya cikiyor. Herkese
inanilmaz elestirel yaklasmama ve destekleyici olmaktan ziyade otoriter ve
talepkar olmama neden oluyor.” Bir kadin ekip tiyesi ise soyle diyor: “Evet,
sizin Duane'niz ortaya ciktiginda, icimdeki lanna kukreyerek karsilik



veriyor. lanna beni beceriksiz hissettiren maco adama cevap vermek
istiyor. Duane'niz lannami ortaya cikartyor ve ben Duaneyi daha da
cileden cikaracak sekilde korkutucu ve endiseli oluyorum.”21 Carol, farkh
zihniyet kisiliklerinizle temas halinde olmanin 6éneminden bahsediyor,
cunki sabit dustunceli kisiliginizle ne kadar temas halinde olursaniz, onu
karsilayip durmasi icin uyarmaya o denli hazir olabilirsiniz.

Carol aym1 zamanda “yanlis buytime zihniyetinin tehlikeleri
hakkindaki diistiincelerini de gtncelledigini belirtir.?> Yanhs buytme
zihniyetinin 6grencilere tekrar tekrar denemelerini ve basarisiz olsalar bile
sirf caba gosterdikleri icin ovguyit hak ettiklerini soyledigini vurgular.
Oysa bu geri tepen bir dustunce bicimidir, ctunki 6grenciler 6vgunin
teselli 6dult oldugunu biliyorlar. Bunun yerine, ¢gretmenler ve digerleri
ogrenme surecini Ovmeli ve oOgrenciler ilerleme kaydetmiyorsa, diger
stratejileri ve farkli yaklasimlari bulmalarina yardimci olmalidir. En
onemlisi, ovgi 6nemli bir seye gotiren cabayla baglantili olmalidir. Bir
ogrenci bir problemi cozmeye calisirken nihayetinde basarisiz olabilir,
ancak ogretmen dogru bir gidis yolu kullamldig1 ya da cabalarin ilerlemeye
devam etmek icin kullanilabilecegi gercegini ovebilir.

Ogretmenler ogrenciler uzerinde muthis etkiye sahiptir. Paylasugim
gorusmelerin cogunda goruldugu gibi, ogretmenler 6grencilerin hayatim
degistirebilir. Bunu yapabilmeleri icin 6grencilere inandiklarini, zorlanip
hata yaptiklar1 zaman da onlara esit derecede deger verdiklerini ve farkh
dustinme turlerine ve hayata yaklasimlarma saygi duyacaklarim
gostermeleri gerekir. Ebeveynler de benzer sekilde cocuklarmin kendi
varolusuna deger vermede ve evrilecekleri insanin 6énint acmada 6nemli
rol oynar.

Anlasilan o ki beyinler ve bedenler inanilmaz buytk bir uyarlanma
kapasitesine sahip. Bunu bilmenin verdigi guc 6gretmenler, veliler, koclar
ve yoOneticilerin yam sira ogrenciler ve diger o6grenenler bunu akilda
tuttugu muddetce artacaktir. Kitabin sonundaki Kaynaklar bolumu
ebeveynler ve ogretmenler icin farkli yastaki ogrencilere yonelik
videolardan posterlere, derslerden gorevlere ve kisa makalelere kadar bir
dizi tcretsiz bilimsel kaynak icermektedir.

Beyinlerin ve bedenlerin degisme potansiyelini vurgulayan ve “dogal
deha” ve “ustin zeka” mitlerini sorgulayan kapsamli bulgulara artik



sahibiz. Beyinlerin ve insanlarin neredeyse her seyi basarabilecegini
bildigimizde, bu bizi insan potansiyelini ve 6grenme kurumlarim1 tamamen
farkhh dustinmeye yonlendirmelidir. Ancak bir sonraki bolumde
paylastigim norobilimdeki yeni bulgulardan gelistirilen 6grenmeye dair
farklh yaklasimi1 benimsemeden, beyin buiytimesi ve zihniyet hakkindaki
yeni bilginin potansiyelini fark edemeyiz. Dustinmeye yonelik farkh
yaklasimlar: bilgi birikimine yonelik yeni yaklasimlarla birlestirdigimizde
cok gucla sonuclar alinz.



DORDUNCU BOLUM
Baglantili Beyin

Zorlugun sonunda basar1 oldugunu ve hicbir seyin ulasilamaz olmadigini
bilerek hayata buytme zihniyetiyle yaklasmak onemlidir. Bu noktada
bircok insan buyume zihniyetinin 6neminin farkindadir. Ancak sinirsiz
yasamak icin, pek o kadar bilinmeyen bir kisitm daha var ki bu kisim
hayattaki yol seceneklerini acik tutmak icin kritik 6neme sahip. Bu, hem
ogrenmeye calistiginiz herhangi bir akademik icerikte hem de hayatimizin
diger alanlarinda karsilasacagimiz fikirlerle etkilesimde farkli ve daha
dinamik bir yol.

OGRENME ANAHTARI #4

Fikirler cok boyutlu bir yaklasimla ele alindiginda noral yolaklar ve
ogrenme optimize edilir.

Her ne kadar zihniyete ve kendimize inanma geregine hakh bir
dikkatle yaklasmis olsak da, 6grenme s6z konusu oldugunda, 6grencilere
buiytime zihniyetine sahip olmalar1 gerektigini soylemek kulturumuzdeki
catisan mesajlarin tistesinden gelmek icin yeterli degildir. Carol Dweck’in
kendisi, degisen zihniyetlerin degerine iliskin bilgilere, 6grencilerin farkh
ogrenmelerini saglayan farkl bir 6gretim yaklasimi eslik etmesi gerektigini
yaziyor. Ogretmenlerin oOgrencilere basarili olmak istiyorlarsa cok
calismalar gerektigini soylemesi, ama daha etkili bir sekilde 6grenmeleri
icin araclar vermemesi yuztunden geceleri uykusunun kactigim anlatiyor.
Dedigi gibi, “Caba o6grencilerin basarist icin anahtardir, ancak tek sey bu



degildir. Ogrenciler takildiklarinda vyeni stratejiler denemeli ve
baskalarindan girdi istemeli.”

Buyuk bir egitim yazari ve onctst olan Alfie Kohn, zihniyet hareketini
elestirerek, sistemi degistirmeden 6grencilere degismelerini, daha cok caba
gostermelerini  soylemenin adil olmadigin1  belirtmistir.! Tamamen
katiliyorum ve uzun yillar boyunca onemli bir sey 6grendim. Ogrencilerin
buyume  zihniyeti  gelistirmesi icin, ©grenme  potansiyellerini
gorebilmelerini saglayan cesitli icerikler tretilmeli ve butytiimeye duyarh bir
sekilde egitim gormeliler. Konular bir dizi soru ve bu sorular1 ¢6zmeye
yonelik bir metot, bir cevap uzerinden sabit bir sekilde islendiginde,
ogrencilerin buytime zihniyeti gelistirmesi zordur.

Oyleyse ogretmenler, ebeveynler ve liderler biytime ve ogrenmeyle
ilgili olumlu mesajlar1 nasil gtclendirecek ve destekleyecek? Coztum,
ogretme ve ogrenmeye cok boyutlu bir yaklasimdir. Bu yaklasim, Stanford
ve diger yerlerdeki son noérobilim bulgularindan ve K16 yas araliginda
egitim verenlerin farkl deneyimlerinden ortaya ¢cikmistir.

Stanford’daki calismamda norobilimcilerle, ozellikle tip fakultesinde
Vinod Menon liderligindeki bir grup arastirmaci ile isbirligi icindeyim,
youcubed icin, Menon’un laboratuvarinda norobilimci olan Lang Chen’le
duzenli olarak cahisiyoruz. Stanford’daki arastirmacilar beyindeki
etkilesimli aglar1 inceliyorlar, 6zellikle de 6rnegin matematik problemlerini
cozerken beynin calisma sekline odaklaniyorlar. Basit bir aritmetik soru
tzerinde calistigimizda bile, bes farkli beyin alaninin aktive oldugunu ve
bunlardan ikisinin gorsel yolaklar oldugunu bulmuslardir.? Dorsal gorsel
yolak, miktar1 temsil etmek icin kullanilan ana beyin bolgesidir.

Stanford’daki arastirmacilar ve diger norobilimciler farkli beyin
bolgeleri arasindaki iletisimin ogrenmeyi gelistirdigini ve performansi
artirdigim1 buldular. 2013’te arastirmaci bilim insanlar1 Joonkoo Park ve
Elizabeth Brannon, insanlar sayilar gibi sembollerle calisirken gorsel ve
mekansal bilgilerle calistiklarindan daha fazla beynin farkli bolgelerinin
dahil edildigini tespit ettikleri bir calisma rapor ettiler.> Arastirmacilar
ayrica, beynin bu iki alani birbiriyle iletisim kurarken matematik
ogrenmenin ve performansin optimize edildigini kesfettiler. Matematiksel
fikirleri sayilarla ogrenebiliriz, fakat ayni zamanda kelimeler, gorseller,
modeller, algoritmalar, tablolar ve grafikler aracihigiyla da o6grenebiliriz.



Ancak bu araclarn iki veya daha fazlasini ve beynin her birinden sorumlu
farkh alanlarimm kullanarak ogrendigimizde, 6grenme deneyimi en Tist
duzeye cikarilir. Bu yakin zamana kadar bilinmemekteydi ve halihazirda
egitimde nadiren kullamilmaktadir.
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Farkli beyin alanlari arasindaki etkilesime bakan arastirmacilar,
arastirmalarin1 matematik calisan insan beyninde olan biteni bulmaya
odaklamis olsa da ilgili sonuclar tum icerikler icin gecerlidir. Yeni bilgi
ogrenmek, farkli beyin yolaklar1 gerektirir; 6rnegin dikkat, hafiza, akil
yurutme, iletisim ve gorsellestirmeye odaklanan yolaklar. Bilgiye cok
boyutlu bir yaklasimla bakarak tim bu yolaklar tesvik ettigimizde,
beyinlerimiz guclendirilir ve 6grenme en tst diizeye cikarilir.

Parmaklar Hakkinda Sasirtici Bulgular



Beynin matematigi isleme yontemlerine dair ortaya c¢ikan yeni ayrintilar
sasirtici olabiliyor. Ornegin, parmaklarin matematigi kavramadaki onemini
gosteren arastirma. Arastirmacilar Ilaria Berteletti ve James R. Booth,
beynin somatosensoriyel parmak alani olarak bilinen parmaklarin
algilanmasina ve temsil edilmesine adanmis belirli bir bolgesini analiz
ettiler. Arastirma sonucunda, sekiz ila on tuc¢ yasindakilere karmasik
citkarma problemleri verildiginde, o6grenciler parmaklarimi kullanmasalar
bile somatosensoriyel parmak alaniin aktive oldugunu gorduler.* Dikkat
cekici bir sekilde, hesaplamada parmak kullanmasak bile beynimizde
parmaklarimizin bir temsilini “gorayoruz.” Ustelik bu parmak temsil alan
daha fazla karmasik problemler so6z konusu oldugunda daha fazla devreye
giriyordu.

Parmaklar ve matematiksel dusinme arasindaki iliskiyi gosteren
arastirmalar nedeniyle, norobilimciler “parmak algisrnin, yani tek tek
parmaklarimiza iyi hakim olmanin 6nemini vurgular. Parmak algilamasi
icin testlerden biri ellerinizi bir kitap veya masanin altina gizlemek ve
birinden parmaklarinizin ucuna dokunmasimi istemektir. Parmak
algilamasi iyi olan kisiler dokunulan parmaklar kolaylikla belirleyebilirler.
Daha zor bir parmak algilama testi, parmak uclar1 ve ortaparmak bolgesi
olmak tzere iki farkli yerde parmaklara dokunmaktir. Parmak algilamasi
hakkinda baz ilging bilgiler soyle:

e Universite 6grencilerinin parmak algilarinin gelismisligi, hesaplama
testlerindeki puanlarini gosterir?

e Birinci siiftaki parmak algisi, ikinci sinifta matematik basarisini
tahmin etmede testlerden daha iyi bir ongostergedir.®

e Miuzisyenlerin yillardir dikkat ceken matematik basarisinin iyi parmak
algis1 gelistirme firsatlarindan kaynaklandigi dustintlmektedir.”

Norobilim uzmanlari, kiictik cocuklarin parmaklarini sayilari temsil etmek
icin kullandiklarinda ortaya cikan parmak alami gelisiminin o6nemli
oldugunu bilirler. Parmaklarin éneminin bilinmesine ragmen, bircok okul
ve Ogretmen parmak kullanimimi caydirir ve o6grenciler bunu genellikle
cocuksu olarak gorurler. Haber, medya ve dergi makalelerinde yeni
norobilimi yaygin bir sekilde ileterek bu duruma yardim etmeye calistim.
Ayrica su anda kiucik cocuklarda parmak algisimi tesvik etmek adina



kucuk robotik cihazlar yapmak icin norobilimci, mihendis ve
egitimcilerden olusan disiplinleraras1 bir ekiple calistyorum. Beynin
calismasiyla ilgili yeni kesifler, cogu oOgrenme kurumunda gecmiste
kullanilan yaklasimlardan daha fiziksel, cok boyutlu ve yaratici olan bir
yaklasim gerekliligini ortaya koymaktadir.

Cigir Acan Kimseler Bu Isin Neresindedir?

Bilim insanlar kisilerin ytksek basar1 gosterdigi durumlarn daha iyi
kavramaya calisirken beynin iletisim kurma bicimine dair ilgi cekici baska
verilere de ulasmistir. Gercekten ytiksek basari gosteren, Mozart, Curie ve
Finstein gibi muzige ve bilime muazzam katkilar saglamis kimi insanlar
akillara cogunlukla “dahi” olarak sabitlenmistir. Fakat bu alanda calisan
Anders Ericsson, Daniel Coyle ve baska arastirmacilar bu tstun basarili
kimselerin uzun yillara yayilan olagantistu bir adanmishk sergiledigini ve
siki calistiginmi ortaya koymustur.

Ericsson Mozart'in 6zel bir yetenekle dogdugu fikrini ele alarak muzik
alaninda buyuk basarilar kazanmasini saglayan, erken yaslardan itibaren
istigal ettigi faaliyetleri hatirlatir. Mozartin “mutlak kulak” olarak ifade
edilen yetenege sahip oldugu bilinmektedir. Nitekim genetik vergi olarak
gorilebilecek bu yetenek “normal sartlar alinda” on bin kisiden birinde
bulunmaktadir. Oysa  Mozartin  yetistirilme  bicimi  dikkatlice
incelendiginde w¢ vyasindan itibaren mutlak kulak gelistirmesiyle
sonuclanan eylemlerde bulundugu gorulir.8

Japon psikolog Ayako Sakakibaranin yaptig1 bir arastirmada yirmi dort
ogrenci “mutlak kulak” gelistirmek tzere egitime tabi tutulur. Ogrenciler
renkli bayraklar kullanarak akorlar ayirt etmeye calisir ve buitin akorlar
hatasiz ayirt edebilene kadar calismay1 sturdurir. Bu calisma sonucunda
ogrencilerin her biri mutlak kulak gelistirebilmistir.” Gorsel fikirlerle
sesler arasinda ilinti kurmaya dayali bu arastirma “vergi” olduguna
inanilan bir kabiliyetin, gercekte oOgrenenlerin cesitli patikalardan
gecmesine dayali belirli bir 6grenme deneyiminden kaynaklandigina
ornektir.

Muhtemelen “dahi” olarak en c¢ok anilan Albert Einstein yaptgi
hatalara kucak a¢masiyla 6grenme konusuna ozellikle tretken bir acidan



yaklasmistir. Einstein’in en sevdigim sozlerinden bazilar1 sunlardir.
Hic¢ hata yapmamuis bir insan hi¢ yeni bir sey denememis demektir.

Mesele zeki olmam degil, sorunlarla daha uzun stire kalmamdir. Belirli
bir yetenegim yok, sadece merak tutkum var.

Zorlugun ortasinda firsat yatar.

Einstein hayattayken “zihin yapr’s1 gibi bir kavram olmasa da bu ve benzeri
sozleri onun buytmeye inanan bir zihin yapisina sahip oldugunu
gosteriyor. Einstein guicliiklere kucak agmak, zor sorularla uzun siire vakit
gecirmek, merakli olmak ve hatalar yapmaktan s6z etmis, yetenek ve vergi
gibi sabit fikirleri reddetmistir.

Einstein ayni zamanda fikirlerle gorsel olarak etkilesime gecerdi.
Dustinme biciminin tamamiyla gorsel oldugunu siklikla belirtmistir. Bu
gorselligi kurduktan sonra dusuncesini kelimelere ve simgelere dokme
miicadelesi vermistir.!? Bilim tizerinde kalic1 bir etki yaratan Einstein’m
“dahi” kabul edilmesine sasmamak gerek. Bugin sahip oldugumuz
araclara ve teknolojilere sahip olmadig: halde, birbiri etrafinda donen kara
deliklerin uzay-zaman diizleminde dalgalanmalar yaratacagim kendi
kendine dustinerek bulmustu. Hakli oldugunu gostermek bir asir sirmis
ve National Geographicin ifadesiyle “devasa bir bilgisayar guaci”
gerektirmistir. Einstein'in akil almaz basarilarina ragmen kendisi bunun
vergi veya Ozel bir yetenekten kaynaklanmadigini, adanmisuk ve siki
calismaya, bilgi karsisinda sergiledigi gorsel yaklasim diyebilecegimiz
tutuma dayandigimi belirtmistir. Einstein 6grenmeye ve yasama karsi, ele
aldigr her konu tzerinde olumlu bir etki yaratan simirsizlik yaklasimim
benimsemis gorunuyor.

National Geographic'te, yeni c¢ikan “Nasil Dahi Olunur?” bashkl bir
yaziya gore Philadelphia daki bir muzede kirk alt mikroskop lami
tzerinde sergilenen Einsteinin beyni 06zel nitelikleri yontnden
incelenmistir.!! Einsteinm beynine bakan ziyaretciler farkli hicbir sey
gorememistir. Buna mukabil Scott Barry Kaufmanin baskanhgindaki
Imagination Institute muthis basarilar elde eden yasayan kimselerin
beyinlerini inceleyerek konuya farkli bir acidan yaklasmis ve ilgin¢ bir
bulgu ortaya koymustur. “Cigir acan” kimselerin beyninde farkli beyin



bolgeleri arasinda aktif bir baglanti, beynin her iki yarisi arasinda daha
fazla iletisim ve dustince bicimlerinde esneklik gc")zlemlenmi§tir.12 “Cigir
acanlarin beyninin bir ozelligi olan beyin iletisimi dogustan gelmez,
sonradan ogrenilerek gelistirilir.

Beyin iletisim ve Gelisimini Tesvik Etmenin Yollari

Matematik derslerinde siklikla yapildig1 gibi, 6grencilere birbirine cok
benzeyen sorular iceren calisma sayfalarn verildiginde, beyinlerini
giuclendirmek ve cigir acan kimselerde gorillen beyin iletisimini tesvik
etmek icin gereken firsatlar1 kacirirlar. Oysa az sayida (u¢ veya dort) soru
tuzerinden giderek farkli c¢ozam yollar1 onermek c¢ok daha iyi bir
yontemdir. Ornegin matematikte herhangi bir sayisal icerige asagidaki gibi
sorularla yaklasabilirsiniz:

Soruyu sayilarla ¢cozebilir misiniz?

Soruyu renklerle sayilar1 kodlayarak birbirine baglayan gorsellerle
cOzebilir misiniz?

Soruyu ele alan bir hikaye yazabilir misiniz?

Fikirlerin baska bir temsilini yaratabilir misiniz? Eskizle, karalamayla
(doodle), bir nesne veya hareket sekliyle olabilir.

Bu ¢cok boyutlu yaklasimi tesvik etmenin yollarindan biri, meslektasim ve
youcubed’den yonetici arkadasim Cathy Williamsin “elmas kagit” adini
verdigi yontemdir. Elmas kagit, asagidaki sekilde katlanan siradan bir kagit
parcasidir.
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Icerige cok boyutlu bir sekilde yaklasmak tiim derslerde onemlidir.
Ornegin, Ingilizce dersinde, ogrenciler Romeo ve Juliet oyununu okuyarak
ve temalar1 analiz ederek calisabilirler. Veya diyelim ki aile temasim ele
alarak farkli yonleriyle kesfedebilirler, temay1 anlatan bir video Kklip
bulabilir, kendi videolarim1 cekebilir, karikattur cizebilir, PowerPoint
sunumu hazirlayabilir veya heykel yapabilirler. Bu gibi cok yonlu diastinme
firsatlar1 beyin iletisimi ve gelisimi icin firsat yaratir. Norobilimcilerin
citkarimlarina gore, akict ve esnek beyin birden fazla beyin alani birlikte
calistiginda meydana gelen senkronizasyondan kaynaklanir.!> Beyin
bolgeleri arasindaki iletisim farkl yolaklar ve temsillerdeki fikirleri sayarak
bilgiye birden fazla yolla yaklastigimizda ortaya cikar.

Daha yuksek kaulim ve basar1 saglamak icin tim konularin



ogretiminde cok boyutlu bir yaklasim kullamlabilir. Ozellikle beseri
bilimler basta olmak tizere pek cok ders konusu 6grencilerden okuduklari
metinleri kendilerince yorumlamalar1 ve grup tartismalari, miunazaralar
veya oyunlar tzerinden cesitlendirmeleri istenerek cesitli sekillerde ele
alinmaya uygundur. Bu dersler cogu durumda cok boyutlu hale gelmeye
elverislidir, ancak bu nadiren gerceklesir. Deneyimlerime gore degisime en
cok ihtiyac duyan alanlar matematik, fen bilimleri ve dil dersleridir.
Konuya bircok acidan yaklasmak tim bu disiplinler icin ideal bir 6grenme
yaklasimidir.

Ornegin tamisugim yenilik¢i bir yabana dil ¢gretmeni 6grencilerden
cember olusturmalarini ister ve hepsinin o dili konusan birer unlu
oldugunu soyler. Omzuna dokunulan 6grenci bes duyuyla ilgili bir ctimle
kurar. Bu, kelimeleri ve s6z obeklerini anadildeki karsiliklar1 tizerinden
Ogretmenin oOtesine gecen basit ama yaratici bir 6gretim fikridir; 6grenciler
baskalarinin fikirlerini konusarak ve yorumlayarak 6grenmis olur.

Fen derslerini sadece olgular ve formiller uzerinden isleyen dar
anlayisa hi¢ anlam veremiyorum. Ogrencileri iclerindeki kesif ve deney
heyecanindan koparmanin, birden fazla neden ve sonuc¢ olasiligindan
uzaklastirmanin mukemmel bir yoludur bu. Ogrencileri nasil ki
matematigin harikasiyla tanistirmamiz gerekiyorsa, bilimin harikasiyla da
tanistirmaliyiz. Bu, bir kitaptan veya internet sayfasindan bakilabilen
termodinamik yasalarini ezberlemekten cok daha 6nemlidir.

Doga tutkunu olan John Muir Laws en sevdigim bilimsel
yaklasimlardan birini sunan egitimcilerdendir. The Laws Guide to Nature
Draiuing and Journaling [Laws'in Doga Resimleri Cizme ve Gunluk Tutma
Rehberi] adh kitabim1 cok seviyorum. Bu, doga hakkinda bir kitap gibi
goruniyor, ancak kitapta bircok bilimsel prensiple tanis oluyoruz. Daha da
onemlisi, yazar ele aldigi konular icin birden fazla sorgulama hattindan
ilerliyor. Dogay1 incelemeye yonelik fikirleri bircok bilimsel alana
dokunuyor. Insanlarin veri toplayarak olaylar1 incelemelerini, zaman
icinde oruntu, istisna ve sapmalar tespit etme, olaylar1 kaydetme, harita,
kesit ve diyagram olusturma, yeniden yazma, ses kaydetme, liste yapma,
sayma ve Olcme, veri araclarimi kullanma ve buyttec, harita, diurbin gibi
ogeleri iceren bir “merak kiti” olusturma gibi, veri kazisinda kullanilan
cesitli yollar1 gosteriyor.



Laws ogrencilerin veri, 6rtntuler, haritalar, kelimeler ve diyagramlar
da dahil olmak tuzere coklu temsiller yoluyla bilimsel fikirlerle mesgul
olduklart ¢cok boyutlu bir yaklasim sunuyor. Ogrenciler bu farkh
temsillerle ugrasirken, farkli beyin bolgelerinin birbirleriyle iletisim
kurmasina izin veren ve “cigir acan insanlarin beyinlerinde gorulen
iletisim turtnt mumkin kilan noral yolaklar insa ediliyor.

Ogretmenlerle calisugimda dersleri cok boyutlu hale getirme ihtiyacina
genellikle sicak yaklastiklarini gérityorum. Fakat hemen ardindan su soru
geliyor. Tamamlamamiz gereken tniteler oldugu miuddetce bu sekilde
nasil ders verebiliriz ki? Bircok oOgretmen cok boyutlu 6grenmenin
degerinden habersiz yazarlarin kaleminden c¢ikma konulari recete eden
kitaplarla calismaktadir.

Ogretmenler bunu dile getirdiginde aynmi sorulan tekrar tekrar
sormaktansa bunlar arasindan en iyi u¢ veya dort soruyu verip 6grencileri
yukaridaki sekilde etkilesime davet etmelerini ¢neriyorum. Bu yontemi her
ogretmen uygulayabilir, yeni kaynak gerektirmez ve her yas grubundan
ogrenci her konuda icerikle etkilesime gecebilir. Ogretmenler bu sekilde
calismaya basladiginda genellikle ilham bulur ve dersleri o6gretme
yontemleri hakkinda daha yaratici dustiinmeye baslarlar. Bu da ozellikle
ogretmenlerde derse katilimin arttigini tecriibe etmeleriyle birlikte daha
fazla seving ve tatmin yaratir.

Iki kizim da Palo Alto'daki yerel bir ilkogretim okuluna gitti.
Ogretmenler cok fazla 6dev vermiyordu; ki ¢dev vermenin pek fayda
turetmedigini, hatta Ogrencinin genel refahim1 sikhikla dusurdaguna
bildigim icin bunu olumlu karsiliyordum.!* Zaman zaman matematik
odevleri oluyordu, bulmaca veya KenKens (Japon matematik bulmacalar)
cozuyorlardi, ama birbirinin neredeyse aynisi sorulardan olusan calisma
kagitlariyla eve geldikleri de oluyordu. Sorularla dolu bu kagitlar onlan
sinirlendiriyor, aglatiyordu. Ogrencilerin aksamlar1 o yorgun halleriyle,
tekrarlayan ve sikici icerikler tzerinde calismas1 gerektigini dustunen
ogretmenlerin varligi beni her seferinde sasirtiyor. Ben yetiskin halimle
aksamlar1 yorgunken calismama ozgurlugine sahibim ama tum gun
okulda yorulan ¢ocuklarim evde 6dev yapmaya mecbur.

Kizlarimin 6gretmenlerini her zaman desteklemeye calisiyorum, ctinkit
ogretmenligin  en zahmetli mesleklerden biri oldugunu biliyor,



ogretmenleri de sefkatli, harika insanlar olarak gortiyorum. Ancak bir
aksam artik miidahale etmem gerektigine kanaat getirdim. Yaklasik dokuz
yasinda olan kucuk kizim kirk sorudan olusan bir calisma kagidiyla eve
gelmisti. Beti benzi atmis halde calisma kagidinin basina gecti. Vaziyeti
gorur gormez bu 6devin kizimi matematikten sogutacagindan korktum, bu
yuzden ondan sadece ilk bes soruyu cevaplamasimi istedim. Sonra
ogretmene su notu yazdim:

Kizima sadece ilk bes soruyu c¢ozmesini ben soyledim, cevaplarindan
konuyu anladigim1 gorebiliyorum. Sorularin tamamini ¢6zmesini
istemedim, ¢tinkit matematigi bununla bir tutmasin istemiyorum.

Diger ogretmenler kizimin ¢gretmenine gonderdigim mesaji anlattigimda
gulayor, hatta belki o O0gretmenin yerinde olmadiklart icin rahatlamis
hissediyorlar. Fakat iyi haber su ki, yazdigim not iyi bir sonuca vesile oldu.
Dorduncu simf 6gretmeniyle beyin bilimi ve coklu yaklasimlar tizerine
konustuk. Ogretmen calisma kagitlar1 yerine, sadece dort soru verip
ogrencilerden bunlari farkl sekillerde ¢cozmelerini istemeye basladi. Sayisal
bir coztm, gorsel bir coziim ve sorun hakkinda bir hikaye istiyordu. Kizim
eskiden sikict buldugu calisma kagitlarinda bu sayede buyik asama
kaydetti. Artik 6dev yaparken aglamiyordu ve kendi hikayesini yazmaktan,
kendi resmini cizmekten mutluydu. Bunu yaparken birden fazla beyin
alam1 aktive oluyor ve birbideriyle iletisim kuruyor, boylece kizim
derinlemesine anlama firsati buluyordu.

Cok yonlu calisma metodu, icerigi hayata uyarlama firsati sunmasinin
yani sira beyin iletisimini de tesvik eder. Ogrencilerin buyik cogunlugu
matematigi sayilar ve kurallar, dil dersini de dilbilgisi ve kelimeler olarak
distinir. Matematige, Ingilizceye, fen derslerine veya diger derslere birer
yaraticilik firsat1 olarak yaklastigimizda ise her seyi degistirerek hayati bir
kazanim olan beyin buytimesini ve noral baglantularin gelismesini tesvik
etmis oluruz. Buna ek olarak 6gretmenler basit bir cevap anahtarindan,
sayfalarca metinden veya formullerden uzaklasip gorsellere, modellere,
kelimelere, videolara, mtiziklere ve cizimlere yoneldiginde, simif her seyin
birbirine benzedigi bir yer olmaktan cikip cesitliligin cazibesiyle dolu,
yaraticiligin kutlanabildigi bir ortama donustr.



Insanlara yedi noktadan olusan bir resim gostererek ders iceriklerine
farkh yollardan nasil yaklasabilecegimizi ¢rneklendirmek hosuma gidiyor.
Resmi kisa streligine gostererek kac tane nokta oldugunu soylemelerini
istiyorum. Noktalar1 saymak yerine gruplayarak kac tane oldugunu
anlamalarini istiyorum; sonra onlar1 nasil grupladiklarim1 anlattirryorum.
Gosterdigim yedi nokta bu.
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Bu soruyu gecenlerde ortaokul kizlarma sordum ve yedi noktayl
gormenin yirmi dort farkli yolunu buldular. Devam etmek istedilerse de
ogle yemegine yaklasugimiz icin oturumu bitirmek zorunda kaldim. Iste
noktalar1 gérmenin yirmi dort yolu.

Ogrencilerden noktalar1 gruplamalarini isteyerek insanlarin sadece yedi
nokta s6z konusu oldugunda bile matematigi ne cok farkhh yoldan
gorebilecegini anlatiyor, matematikteki yaraticihigt  orneklendirmis
oluyoruz. Egzersizleri ogrencilerle de yapiyorum cunka bu egzersizlerin,
beynin ANS, yani “yaklasik say1 sistemi” (Approximate Number System)
adi1 verilen 6nemli bir bolumunu gelistirdigi biliniyor. Bu, bir grup 6genin
sayisini sozstiz olarak tahmin etmeyi saglayan bir beyin alani. Ogrencilerin
ANS yeterlilik duzeylerinin gelecekteki matematik basarilarini éngérmede

dogru sonuc verdigi ortaya konmustur.!?

Yaratict ve cok boyutlu bir yaklasim olan farkli sekillerde gorme
yontemi her dersin iceriginde kullamlabilir. Ogrencilere Biilbiilii Oldiirmek
icin bir sahne, biyolojide bir hiicre diyagrami veya haberlerden veya
tarihten bir olay gostererek sorabiliriz. Ne goruyorsun? Bunu nasil ele
aliyorsun ve bundan ne anlhiyorsun? Bu, kutlanmay ve tesvik edilmeyi her
daim hak eden farkh fikirlere ve gorsel duisiinceye deger vermek anlamina
gelir.



Ogretmenler Cok Boyutlu Bir Yaklasim Edinir ve
Uygularsa

Central Valley, kuzeydeki (San Francisco gibi) ve gtineydeki (Los Angeles)
kentsel bolgelerden daha az bilinen bir California bolgesi. Yaklasik ti¢ yuz
km yol yaparak Stanford’dan Tulareye ilk gittigimde evlerin ve
dukkanlarin kapladig: yollar yerini musir tarlalarina biraktiginda Central
Valley’e ulastigimi anladim.

Central Valley 6rgun 6gretimde dustk basariya sahip yoksul bir tarim
bolgesidir. Tulare ilcesinin egitim yetkilileri 6gretmenlere taninan mesleki
gelisim ve odenek imkanlar1 bakimindan bolgenin ihmal edildigini
dustunmektedir. Bir yildan biraz uzun bir stre once, ilcenin matematik
koclarindan biri olan Shelah Feldstein beni Stanford’da ziyarete geldi.
Farkli ilcelerde calisan besinci smif ogretmenlerinin timina online
verdigim “Matematik Nasil Ogrenilir” dersime kaydetmeyi diisundugint
anlatti. Ayrica ogretmenlerin dersleri gruplar halinde alarak cesitli
atolyelerde fikirleri tartisacagli oOdenekli oturumlar organize etmeyi
planhyordu.

Gecen yil egitim alaninda arastirmalara konu olan pek cok olumlu
gelisme kaydedildi,'® ama hepsi bir yana, 6gretmenlerin matematikle olan
iliskilerinin degismesi beni bir baska sevindirdi. Basar1 diizeyinin en dustk
seyrettigi besinci sinifta 6grencilerin ytzde 8'inden az1 gecer not aliyordu.
Y1l sonunda yapilan miilakatlarda 6gretmenler matematik dersi verirken
korktuklarini ve olabildigince cabuk gecmeye calistklarim itiraf etti.
Zihniyet, beyin buytmesi ve cok yonlu yaklasimi 6grendikten sonra ise
konu anlatimindan o kadar keyif almaya basladilar ki aksam 7’ye kadar
kalip sorunlara gorsel olarak nasil yaklasilacagim tartistiklar: oluyordu.

Besinci simif 6gretmenlerinden Jim, y1l sonunda yapilan bir roportajda,
kagit katlama faaliyetlerimizden birini kullanarak o6grencilerin tsler
hakkinda daha derin dustiinmesine izin verdiginde yasadig1 saskinhigi ve
keyfi soyle aktariyor.

Kare seklindeki kagidi ticgen katlamaya basladilar. Ve kendi baslarina
ussel bir iliski oldugunu kesfettiler. Bir kez katlayinca iki parca elde
ediliyordu. Iki kez katlayinca dort parca oluyordu. Her katlayista



ikinin tuslerini gormeye basladilar. Ustelik bu baglanuyr kendi
kendilerine kurdular. Derslerde bu baglantilarin gerceklestigini
gormek benim i¢cin muazzam bir sey.

Daha onceki bolumlerde tuzerinde durdugum beyin bilimini de 6grenen
besinci simif 6gretmenleri hemen matematik problemlerini coklu yaratc
yontemler kullanma firsati olarak gormeye baslamadi. Online derse
baslamadan o6nce ogretmenlerin cogu sabit bir zihniyete sahipti; farkh
fikirlerle gelebileceklerinden habersiz olduklar1 gibi kendilerini buna
yeterli de gormityorlardi. Yanls ve zararh dustuncelerden kurtulduklarinda
ise matematige ve diger derslere farklh yaklasabil meye basladilar.
Ogretmenlerden biri, online dersin sonunda sahsen degismis olmaktan
duydugu saskinligi soyle dile getiriyor.

Cocuklar icin stper olacagim dustndim. Beni degistirmesini hic
beklemiyordum. Bu benim en buytuk kesfim oldu.

Sadece ogretmenlerin yasamlart degismekle kalmayip bu fikirleri
ogrencilere ilettiklerinde 6grencilerin yasamlar da degisti. Bu degisiklikler
ogrencilerin potansiyellerine ve O0grenmelerine iliskin degisen inanclari
gibi bircok olumlu sonu¢ dogurdu. Ogrenciler matematik 6grenmeyi farkh
bir etkinlik olarak gérmeye basladi. Ogretmenlerden biri soyle dedi.

Cocuklar cok heyecanlandi, “Gercekten oOyle mi oluyormus?
Zorlanmamizda sorun yok muymus? Farkll diastinmemiz sorun degil
miymis?” dediler.

Ogrencilerin “Farkli distiinmemiz sorun olur mu?” veya “Zorlanmamiz
normal mi?” gibi sorulari, kendilerini 6grenmekten alikoyan zararh
fikirleri gozler ontine seriyor. Zorlanmanin veya farkli dustinmenin iyi
olmadig1 trajik fikri ozellikle matematik alaninda milyonlarca 6grenci
tarafindan benimsenmistir. Cocuklar zorlanmanin degeri hakkindaki
fikirlerini degistirip matematigi farkli géormeyi 6grendiklerinde, Miguel'in
bir roportajda yansittigy gibi, 6zguvenlerindeki artis 6gretmenler tarafindan
fark ediliyordu:



Bu [online dersin] cok sey ifade ettigini bilmenizi istiyorum.
Cocuklarin derse olumlu yaklasmas1 buyuk bir fark yaratti. Sahip
olduklar guiven, gordugum hicbir seye benzemiyor.

Zihniyetlerini ve oOgrenme yaklasimlarimi degistiren, zorlanmayr hos
karsilayan ve matematigi farkli sekillerde gormek isteyen 6grenciler 6nemli
faydalar elde etti. Devletin yaptig1 matematik sinavlarinda hakim olan dar
anlayisa ragmen, ogretim yilinin sonunda dersi alan o6gretmenlerin
ogrencileri diger smiflardaki o6grencilerden kayda deger olcude yuksek
puanlar  aldi.  Ogretimdeki  degisikliklerden  yararlanarak  test
performanslarim1 artiran o6grenciler matematikte ve diger derslerde
cogunlukla basar1 saglayamadig1 gorilen kiz ogrenciler, dil ogrencileri ve
sosyoekonomik olarak dezavantajli hanelerde yasayan ogrencilerdi.!”

Jean Maddox online derste edindigi yeni bilgilerden etkilenen
ogretmenlerden biriydi. Tum yil boyunca ogrencilerine her daim
ilerleyebilecekleri ve bir seyler oOgrenebilecekleri fikrini anlatti ve
potansiyellerinin sabit oldugu dustuncesini reddetmeleri gerektigini
ogutledi. Jean icin gorsel yontemler kullanma degisikligi cok onemliydi;
matematige yaklasimini degistirmesi 6gretme biciminin de degismesini
sagladi.

Ogretmenlik yolculuguna ilk basladigimda kendimce algoritma
kurarak ilerliyordum, cunkt bu benim giivenli bolgemdi. Simdi ise,
“Bunu nasil cizebilirim, gorsel olarak nasil ifade edebilirim?” diye
soruyorum. Artik algoritmanin neden ise yaradigini anliyorum, ctinkit
kafamda net bir gorsel resme sahibim. Kesirlerde gorsellestirme
yontemi Ozellikle ise yariyor. Cocuklar “Ha, demek bu ytuzden,” diyor.
Konunun gorsele dokiuldiuguni géren bir ¢grencim “Inanamiyorum!”
diyor. Matematigi formul ezberlemek sanan bir digeri “He, tamam!”
diyerek anladigin ifade ediyor.

Ogretmenlerin yasadign degisiklikler smirsiz olmanin ikili dogasim
gostermektedir; bir yandan zihniyetinizi ve kendi hakkinizdaki fikirlerinizi
degistirmekle ilgili olan sinirsizlik ayn1 zamanda ders konusuna ve yasama
cok boyutlu bir sekilde yaklasmakla da ilgilidir.



Besinci siif 6gretmenlerine verdigim bir 6neri, otomatik cevaplar1 olan
sorulart birakmak, bunun yerine 6grencileri cevaba ulasmanin bir yolunu
bulmaya davet ettikleri sorular sormakti. Ogretmenlerden biri soyle dedi:

Gecen gun tahtaya soyle yazdim: “Cevap 17. Beni cevaba kac farkl
sekilde goturebilirsin?” Sadece 16 art1 1 diyeceklerini dusuntyordum,
ama islem tstine islem soylediler, epeyce stusli sorular soranlar oldu,
gercekten etkilendim.

Twitterdan yazan bir ogretmen bu fikri lise geometri simifinda da
kullandigim1 soyledi. Tahtaya bir cevap yazip ogrencilerden bu cevabi
veren geometrik yaklasimlar gelistirmelerini istemis. Ogrencilerin getirdigi
farkli yaratici yaklasimlardan hayrete dusttiguni, bu teknigin beyin
baglantilar1 kurmak icin cok degerli oldugunu ifade ediyordu.

Besinci simif 6gretmenlerinden bir digeri, artik sinifa sadece matematik
fikirlerini temsil eden gorseller gostererek sunlar1 sordugunu soyledi: “Ne
goruyorsun, ne gormuyorsun? Ne gorebilirsin? Bir sonraki sey ne
olabilir?”

Bu farkh fikirler karmasik olmayip bircok yolu ve yontemi olan
ogrenme eyleminin tam kalbindedir. Ogrencilerin  diistincelerini
“olagan”dan cok farkli yonlere cikmaya tesvik eder. Yontemlerinde bu gibi
degisiklikler yapan oOgretmenler icerikle oynayarak bu yaklasimin
beraberinde gelen ozgurlugu deneyimliyor. Ders kitaplarimi takip etmek
yerine cesitli fikirleri deniyor ve ogrencileri de kendileriyle birlikte
denemeye davet ediyorlar. Cok boyutlu bir yaklasim benimseyen bir
ogretmenin o6grencilerin muhtemelen “cigir acan” guclu birer yetiskin
olmasina imkan taniyacak sekilde beyin baglantilarim1 da guclendirdigini
biliyoruz.

Central Valley’deki besinci smif o6gretmenlerine benzer deneyimler
yasayan baska bircok ¢gretmen bulunuyor. Holly Compton, matematikteki
ilk deneyimlerinden biri olarak, birinci smifta cok haneli aritmetik
problemler iceren bir calisma kagidini c¢ozmesi gerektiginde oduntn
koptugunu hala hatarhiyor. Annesinin sahip oldugu “matematik beyni "ne
kendisinin sahip olmadigina karar vermis. Bu karardan Holly'nin payina
dusen, yillar stren bir husran ve iyilesme cabasi olmus. Hollynin



matematikle olan olumsuz iliskisi matematikte iyi olmadigina karar
vermesine yol acan tek boyutlu bir aracla, yani bir calisma kagidiyla
baslad:.

Ne yazik ki matematik, 6grencilerin 6zgtivenini diger tiim derslerden
daha fazla ezip gecme potansiyeline sahiptir. Bunun nedeni kismen
Hollynin daha birinci smifta yasadigina benzer deneyimler ureten,
konunun nasil o6gretilmesi ve Ogrenilmesi gerektigine dair yanls
fikirlerdir. Ctinkt toplum matematik yapabilenlerin “cok akilli” oldugunu,
zorlananlarin ise “akilli olmadigim” soylityor. Bu bircok insan icin yikici
olabilir, ki Holly de bu insanlardan biriydi. Ne yazik ki, Holly’nin yasadig1
yikima az rastlandigim1 dusinmuyorum. Holly matematikteki olumsuz
deneyimlerinin tiim yasamini nasil etkiledigini soyle anlatiyor.

Gercekten her seyi kapsiyordu. Kendime olan bu inanc eksikligim tiim
hayatimi etkiledi.

Neyse ki Holly kilidini agmasina yarayan 6grenme yetisi hakkinda yeni
fikirler edinme sansina erdi. Ona gore, matematik problemlerinin farkh
sekillerde cozulebilecegini gormek isleri tumden degistirmisti. Cok
boyutlulugun smirsiz olmada c¢ok oOnemli bir rol oynadigim artik
goruyordu. Holly'nin bir roportajda belirttigi gibi:

Matematigi arttk en yaratict ders olarak goriyorum, cunki
matematikte bir seyleri parcalara aywirip tekrar bir araya
getirebiliyorsunuz. Hatta 13 arti 12 islemi tzerine bir saat
konusabilirsiniz!

Holly matematigi kendi kendine yeniden ogrendi ve oOgrencilerinin
diistinceleriyle motive oldu. Ogrenciler matematige farkli sekillerde
yaklasmaya basladiginda konunun kendi aklinda kurdugundan farkh
oldugunu fark etti. Boylece matematikle oyunlar oynamaya basladi ve
okulunun matematik puanlarimin yukseldigini gorda. Birka¢ yil sonra,
kayda deger basarilarimin tzerine Holly, bolgenin matematik kocu olma
teklifi aldi. Eskiden matematikten 6da kopan biri i¢in buytik basari! Simdi
Holly buytme zihniyetini daima goz ontnde tutarak ders isledigini,
ogrencilerine cok boyutlu zor gorevler verdigini ve hepsini yeterince



zorladigint umdugunu soyliayor.

Ogretme bicimini degistirmesine neden olmasinin yan sira, Holly’nin
kilidini a¢cma streci, insanlarla etkilesimini de degistirerek hayata
sinirsizlikla  yaklasmanin ek faydalarimi gosterdi. Holly toplantilara
girerken bilmesi gereken bir sey bilmiyor olabileceginden endise ediyordu.
Kilit acildiktan sonra ise toplantilara katilmaktan daha az korkmaya
basladigini ve risk almaya daha istekli hale geldigini ifade ediyor.

Baska bir ogretmene, “Ya, ben bunda takildim. Beraber c¢ozsek mi?”
demekten korkmuyorum.

Zorluklara ve belirsizlige acik olmak kilitlenmeye karsi ortak bir tepki gibi
gorunuyor, insanlar zorlanmanin iyi oldugunu, zayifhiktan degil, beyin
buyumesinden kaynaklandigini fark ediyor. Bu, zorlandiklarinda daha
fazla 6zgiiven duymaya ve emin olmadiklan fikirleri paylasma istekliligine
yol acar. Sabit beyin dustncesinin en uzicd, en temel 6zelliklerinden biri
hata yapma korkusudur. Insanlarin zihinleri korkular ytztunden
tamamuyla kilitlenir ve hareketsiz hale gelir, bu ytuzden hayata yonelik cok
yonla bir yaklasim, zorlanmaya deger veren bir yaklasim son derece
ozgurlestiricidir. Holly bu dustnceyi su sozlerle ifade ediyor: “Artik cok
daha fazla fikrim var ciinku fikir sahibi olmada kendime izin verdim.”

Cok boyutlu bir yaklasimla calismanin ve yasamanin bir diger temel
yararl, engeller ortaya cikoiginda alternatif yollarm varligimmi biliyor
olmanizdir. Bu kitap icin gorustigum yetiskinlerin cogu, zorluklarla veya
engellerle karsilastiklarinda artik durmayacaklarim soyledi; sadece baska
bir strateji, baska bir yaklasim bulmalar1 gerekecekti. Bilgiye cok boyutlu
bir yaklasim, herhangi bir seyi basarmanin tek yolu olmadigini gosterir;
her zaman ileriye giden bircok yol vardur.

Holly'nin artik “fikir sahibi olma’da daha 6zgiir hissetmesi ¢cok 6nemli
bir olgu. Bu, 6grenmenin anahtarlarini anladigimizda ortaya cikabilecek
derin bir kisisel degisim. Egitim sektortinde veya baska bir sektorde
calismamiz fark etmeksizin ya da hentiz okul okuyor olsak bile, geleneksel
sabit beyin dustncesinin simirlarini anlamak ve bluyume yetenegi
gelistirerek guclenmek yasami bircok farkli sekilde degistirmek anlamina
gelir. Bu zihniyet degisikligi is ve sosyal iliskilerde daha fazla 6zgtiven,



esneklik ve memnuniyet saglar.

Holly insan iliskilerinin iyiye gittigini, kendinden stphe etmeyi bir
kenara biraktigim1 ve artik depresyonda olmadigini paylasti. Sasirtict ama
tim bunlar matematigi ve matematikle iliskisini farkli gorebilmeye
basladiktan sonra meydana geldi.

Matematigi bircok farkli yoldan gidilebilen ve farkli insanlarin
fikirlerine ve gorme bicimlerine deger veren bir alan olarak gormek Holly
icin smirsiz olmanin kritik bir parcasiydi. Kendinizi ve baskalarin1 sonsuz
bir potansiyele sahip olarak gormek icin zihninizi actiginizda, aym
zamanda icerigi farkli yaklasimlara da acarsamiz simrsizligin etkisi
artacaktir. Cok boyutluluk buyume zihniyetinin mikemmel bir
tamamlayicisidir. Biri digeri oldu mu daha iyi calisir.

2,8 yillik orgin ogretime esdeger basar1 artist saglayan matematik
kampimmiz ¢ok boyutlu bir yaklasim kullandigimiz icin  bunu
saglayabilmistir. Bir yil sonra ogrencilerle tekrar gorustugtimtizde, bazi
ogrenciler bize calisma kagidi ¢cozmeleri istenen siniflara geri dondiiklerini,
ancak sorular eve goturerek ebeveynleri ile gorsel olarak dustundiklerini
soyledi. Bir kiz 6grenci bana matematik dersinin ilgin¢ olmadigim soyledi,
cunkt her zaman “6gretmenin yontemini takip etmesi gerekiyor, kendi
yontemlerini kullanamiyormus. Bunu duyduguma uzildim, ancak
dustnmenin birden fazla yolu oldugunu bildigini, ¢ozumin o6gretmenin
yontemiyle smirli olmadigim ve kendi yontemlerini kullanamasa bile
onemli olduklarimin farkinda oldugunu fark ettim. Hayal kirikligina
ugramisti, ancak kilidini actig1 bakis acis1 halen etki gosteriyordu.

Bircok smfta ogrencilere hangi yonden ele alacagimi bilmedikleri
problemler verilir, bu da kendileri ve 6grenme kapasiteleri hakkinda
olumsuz dusunmelerine neden olur. Problemler her ogrencinin ele
alabilecegi, ancak daha zor sorulara yol acacak sekilde “alcak taban,
yuksek tavan” dedigimiz sekilde kurgulandiginda 6grencileri farkh yerlere
goturebilir.

Kampimizda bu tur gorevler verdik ve eszamanli olarak farkl calisma
bicimlerine, farkli gorme bicimlerine ve farkli strateji ve yontemlere de
deger verdik. Ayrica 6grencilerin problemleri gorme ve cozmenin farkh
yollarim paylastiklar1 zengin tartismalari tesvik ettik ve hepimiz onlar
hakkinda konustuk ve farkli yaklasimlar1 karsilastirdik. Tim bu nedenlerle



ogrenciler verimli bir sekilde calhsip ogrenebiliyor ve o6grendiklerini
soyleyebiliyordu, bu onlara devam etmede motivasyon saghyordu.
Ogrenciler icin problemlere acik erisim sagladik ve onlara cevaplar
kesfetmenin cesitli yollarim verdik. Simiflarda, evlerde ve ofislerde
genellikle eksik olan zihniyet ve c¢ok boyutlulugun bu birlesik
yaklasimidir.

Surekli test yapan ve puanlandiran okullarda kilit acmak ve siirsiz
zihin gelistirmek zordur, ctinka bunlar 6grencilere sabit beyin mesajlar
gonderir.'® Bu kitap icin goriistugim ogretmenlerin bircogu ogrencilerin
sinirsiz zihin gelistirmesinin énemini anliyor ve bunu basarmak icin beyin
ve zihniyet mesajlarini, buytime ve Ogrenmeyi saglayan bir 6gretim ve
degerlendirme yaklasimiyla birlestiriyorlar.

Lisans ogrencilerime matematik 6gretmede cok boyutlu bir yaklasim
kullantyorum; matematiksel fikirleri gorsel ve bazen fiziksel ve sayisal
olarak ve algoritmik olarak gormek icin birlikte on hafta geciriyoruz.
Bunlarin hepsi birden gicli  beyin baglanularnn yaranyor. Iste
ogrencilerimden birinin isimsiz degerlendirmesi.

Matematik hep sayfada kalirdi, en azindan benim icin oyleydi. Bu dersi
almaya basladigimdan beri, problemler t¢ boyut kazandi. Odamin
duvarlari, yapmamizi istediginiz isim etiketinin arkasi, STEM dis
dersler icin kullandigim not defterim, kareler, diyagramlar, normalde
beynimde hesaplamalara aywrdigim boslugun yerini heyecanla
dolduruyor. Beynimin matematikle istigal eden kism1 boyut kazanarak
muazzam bir genislige kavustu.

Matematigi gorsellestirerek yaratici bir sekilde gormenin, beyin bilimi ve
zihniyetini 6grenmenin kendilerine neler kattigimi farkl ctimlelerle ifade
eden bircok ogrenci hayatlarinin degistigini ve Stanford’daki diger
derslerde basarilarini artiran bir esneklik kazandiklarini ortaya koydular.
Zorlanmanin yararlarin1i Ogrenerek icerige farkli yaklasmasinin bir
sonucu olarak hayat1 6nemli olcude degisen Marc Petrie’'ye bakalim. Marc
simdi akmis yaslarinda, ama ilk gencliginde onu kismen engelli birakan bir
kaza gecirmis. Annesi iyilesmeyecegini ve hayatinin geri kalani1 boyunca
0zel okullara gitmesi gerektigini kabul etmemis. Koordinasyonunu



gelistirsin diye ogluna fasulye paketi firlatip yakalatarak onu iyilestirmeyi
gorev edinmis. Marc yasi biraz daha ilerlediginde duse kalka paten
kaymay1 6grenmeye calismis. Miicadelenin ilk yillarinda buytime zihniyeti
kazandigini, ctinkt “baska turlu hicbir yere varamayacagim” fark ettigini
soyledi. Marc zorlanmanin 6nemine dair bir yazimi okudugunda, hemen
kendi hayatiyla ve mucadelesiyle bir baglanti kurmus.

Marc'in kendisi erken yasta buiyiime zihniyeti gelistirmis ama sekizinci
siif ogrencileriyle nasil iletisim kurabilecegine dair bilince birkac y1l 6nce
youcubed atolyemize katldiginda erismis. Atolyeye katilmadan 6nce ders
konularmi pek de i¢ acict olmayan bir kitaptan isliyormus. Yaz
calistayindan sonra ise Santa Ana'daki simifina donerek yontemini
degistirmis.

Artk her pazartesi sabahi bitytiime zihniyetine sahip birinin videosunu
izleterek derse basliyor. Gorustigumiiz gin Marc, pankreas kanseri testi
gelistirmis olan 15 yasinda bir 6grencinin videosunu izlettigini soyledi.
Cesitli internet sitelerinden buldugu videolar1, zihniyet dustncesinin
hayata nasil uygulanabilecegine dair oérnekler olarak kullaniyor. Marc her
carsamba “en sevdigim hayir” adini verdigi, hatali bir problem cozumu
vererek ogrencilere hatanin nerede oldugunu ve alternatif coztumleri
bulduruyor. Cuma gunleri oOgrenciler matematik ve sanat projeleri
tzerinde calisiyor. Bu duzenli simif planlarinin yani sira Marc, ¢cok boyutlu
bir yaklasim uygulayarak ogrencileri matematiksel fikirleri kagida doken
cizimler yapmaya ya da desen veya nesnelerde gorduklerini anlatmaya
tesvik ediyor. Hem matematik hem de sanat derslerinde 6gretmenlerin
ogrencilere resimler ve tablolar gostererek ne gordiiklerini sorduklarim
soyledi. Ayrica tunlit sanatcilarin tablolarindaki simetriyi inceleyerek
calismalarini kesfetmeye calisiyorlarmas.

Marc bu degisiklikleri yapmadan once, 6grencilerin sadece ytizde 6’s1
matematikte ilce yeterlilik seviyelerine ulastyordu. Cok boyutlu, zihniyet
yaklasimina gectiginde ise basar1 orani yuzde 70%e ytkseldi. Marc
matematik, sanat, film ve diger yaratici cikular araciligiyla matematik
ogretmek icin bircok harika ve farkli yoldan bahsettiginden, ona ders
kitabindan konu isleyip islemedigini sordum. Elli bes dakikalik dersin en
fazla yirmi bes otuz dakikasim kitaptan isledigini, kalanini diger projelerle
gecirdigini, basariy1 ancak bu sekilde yiksek tutabildigini anlatti. Bu bana



cok manukh geliyor.

Marc sadece matematik 6gretimine degil, ayn1 zamanda hayata kars1 da
buytime zihniyeti yaklasimini benimsemis biri. Birkac yil once oglu
kucukken karisimin kansere yakalandigini ve bes kez ameliyata girdigini
anlatti. Ameliyatlara ve on sekiz aylik kemoterapiye ragmen, hukuk
alaninda calismaya devam etmis. Marc, karisi ve ogluna bakmak, bir
yandan da derslere girmek zorunda oldugu icin bu sure zarfinda son
derece guclu durmak zorunda kalmis. “Hi¢ olmadig kadar pozitif” olmasi
gerektigini soyledi. Oglu universiteye baslamis, karis1 iyilesme strecine
girmis. Cumartesi gunleri siginma evlerinde yasayanlar icin kurabiye
yapiyorlarmis. Karis1 ayrica kemoterapi goren kadinlar icin sapka
orayormus. Marc'in siirsizlik algisini benimseyen diger goriismecilerime
benzer bir yasam surdugunt goérdum. Bu, olumsuz bir seyi olumlu bir seye
dontsturme yaklasimidir. Musevi inancina gore “dunyayr iyilestirme”
anlamina gelen tikkun olam kavramindan ve bunu buytme zihniyetiyle
paralel gorduginden bahsetti. Marc soyle dustuntyormus: “Neden bu
gezegendeyim? Neden buradayim? Neden bu simiftayim? Muhakkak bir
nedeni olmal1.”

Marcin yasama olumlu yaklasimi, asirt sikintih donemlerinde bile
ilham verici olmus. Sinifinda yaptug degisiklikler, 6grenci basarisinda
buytk kazanimlar saglamis. Hatta altinci ve yedinci sinif 6gretmenleri
Marc'in sekizinci simiftaki basarisin1 gortunce bazi fikirlerini uygulamaya
baslayarak kendi oOgrencilerinin basar1 diizeyinde de onemli ilerleme
kaydetmis.

Herkes cok boyutlu bir yaklasim benimseyerek herhangi bir alanda
kendini egitebilir. Kitabin sonundaki Ek I'de matematigi gorsel olarak
dustinme firsat1 sunuyoruz. Okulda derslere cok boyutlu yaklasmamis olan
ogrenciler bu yaklasimi kendi baslarina da edinebilir. Stanford kampustine
gelen seksen t¢ ortaokul ogrencisiyle yurattugtmiz yaz kampindan
bahsetmistim. Bir yil sonra ogrencileri takip ettigimizde, oglanlardan biri
kup sekerle yaptigimiz hacim calismasini amimsadigi icin hacim kavramim
daha iyi anladigim soyledi. Bu 6grencilerin okulda gerek gorsel gerekse
fiziksel olarak baska sekillerde dusunme firsati bulamamalar talihsiz bir
durum olsa da, on sekiz gun icinde, neyse ki, hayatlarinda
kullanabilecekleri, 6grenmeye dair farkh bir bakis acis1 kazanmis oldular.



Gorustagum oOgretmenlerden Leah Haworth, 0Ogrencilerine kuralll
alistirma kitaplart yerine bos ajandalar vererek bu ajandalarn fikirlerle
doldurmak, diustinmek ve c¢izmek icin kullanmalarimi soylediginde,
ogrencilerinde meydana gelen muazzam degisiklikleri anlatti. Ogrencilere
dustnmeleri ve kesfetmeleri icin yaratict bir alan saglamak, icerik
uretimine dair cok boyutlu bir yaklasimla miithis uyumludur.

Birkac¢ yil once, yerel bir okulda bir haftalik ilham verici matematik
atolyemizin o6n calismasim yurattim. Bu atolyede youcubed sitemizde
tcretsiz olarak herkesin kullanimina actigimiz bir dizi gorsel ve yaratic1 K-
12 materyalini isledim. Dersten c¢ikmis koridorda yurirken kiz
ogrencilerimden birinin annesi yamima geldi. Son birka¢c gundur
matematik dersinde ne yaptigimizi sordu. Matematikten nefret eden ve asla
ogrenemeyen kizi fikrini degistirmisti. Artitk matematikte kendisi icin bir
gelecek goriiyordu. Bunu duymak cok iyi geldi, ctinkt cocuklar neyin
mumkun olduguna dair fikirlerini degistirdiginde ve kalplerini farkli bir
yaklasima actiginda 6grenme yollarinin degistigini biliyorum.

Zorlanarak ilerlemenin degerini ele alan ilk t¢ 6grenme anahtan
o6grenme potansiyelinin kilidini acmak icin kritik 6neme sahiptir. Ancak
kimileri bu mesajlar1 yaratici beyin gelisimini saglayan uygun bir baglam
olmaksizin sinir bozucu, hatta tretkenligi baltalayic1 bulabilir. Sabit beyin
dunyasindaki  birtakim  kisitlamalarla  karsilasildiginda,  buiytime
zihniyetindeki kisi degisim potansiyelini belirli bir oranda kaybeder.
Bunun yamti dort numarali 6grenme anahtarimiz olan c¢ok boyutlu
ogrenmede gizlidir. Bir problemi, bir konuyu veya genel olarak dunyayi
cok boyutlu olarak ele almak, can alic1 yollarla 6grenme ve buyume
yetenegimizin kilidini acar. Buyume zihniyeti, ¢cok boyutlu 6grenme
firsatlariyla bir araya geldiginde, her yastan Ogrenicinin korkudan
kurtulmasini ve engellerin tstesinden gelmesini, sorunlar1 yeni bir bakis
acistyla gormesini ve kendi yeteneklerine guivenmesini saglayacaktir.
Birden cok yonteme deger vermeyen kati, sabit sistemlerde calisirken bile
—ister sadece dar perspektiflere deger veren test odakhi okullar ister
isyerleri olsun- karsilastigimiz sorunlara karst cok boyutlu bir yaklasim
benimsemek Ogrenmenin ve yasamin tim yonlerini destekleyecek ve
guclendirecektir.



BESINCIi BOLUM
Hiz Gitti, Esneklik Geldi

Yanhs fikirler, hatali yontemler ve yanhs varsayimlar Ogrenme
potansiyelini bircok yonden kisitlar. Neyse ki 6grenme potansiyelini ortaya
citkaran yaklasimlardan yana bilimsel bulgu bollugu icindeyiz. En zararh
mitlerden ikisini, yani beyinlerin sabit, zorlanmaninsa zayiflik oldugu
mitlerini halihazirda tartismis bulunuyoruz. Bu hatali fikirlerden
vazgecmek muazzam bir tretkenligin kapisim aralar.

Bu bolimde baska bir zararli efsane olan, matematikte veya baska
herhangi bir konuda iyi olmak icin hizli bir dastnir olmak gerektigi
fikrini ele aliyor ve bu hatali inanisin 6zgurlestirici muadilini sunuyoruz.
Hizin 6nemli oldugu fikrini birakarak 6grenme eylemine derin ve esnek
dustinme alam olarak yaklastigimizda, dunyayla karsilasma seklimizde
cgir acilir. Son bolumde bahsettigim gibi, kendi alanlarinda 6nct olan
kimseler yaratici ve esnek dustiinme bicimlerini kullanir. Bilgiye yeni bir
bakis acisiyla yaklastigimizda biz de bu dustinme bicimini devreye sokmus

oluruz.l

OGRENME ANAHTARI #5

Dustinme hizi bir yetenek olctutit degildir. Fikirlere ve hayatin
kendisine yaraticilik ve esneklikle yaklastigimizda 6grenme optimize
olur.

Tum dersler icinde, basarili olmak i¢in hizli olunmasi gerektigi fikrinin
en cok zarar verdigi ders matematiktir. Bu, kismen daha bes yasindan



itibaren cocuklarin girdigi sureli matematik testleri gibi okul
uygulamalarindan kaynaklanmakta. Ebeveynler cocuklariyla birlikte
Flashcards gibi hiza dayali matematik etkinlikleri yapiyor. Bunlar, cogu
insanin matematigi hizla iliskilendirilmesinin, hizli olmadiklarn takdirde
basarili olamayacaklarini distnmesinin arkasindaki nedenlerden biridir.
Bu konuyu anlatirken asagidaki gibi bir calisma kagidini izleyicilere
gosteriyorum.

12 ile carpma islemi fSIM
12 6 & F. H 5 12 4 li
w13 A 13 1] 1 a1} x 1 =12 =12 ] () il
3 4 1 d | ] b !
1 12 % 12 %12 x 12 x 12 % 12 w17 L P x 12 87 X1 x1d
] = 13 q 1n & 2 r ] 1
n 12 x 1) w12 n12 212 x 1] X2 K12 x 12 x 12 x 12 %12
5 | 1 L f B | [ [ 4 F|
x 12 | l x1d 2 x 12 x 12 K12 12 %13 ill X1
| 4 , f 1 i g | B i z
112 J X 12 512 % 12 % 12 17 x 12 513 =17 12
6 L ¥, 1 12 0 9 ] B 5 ?
i Ll x 2 ull? i} 17 12 1 12 X X1
& i B J 4 I 5
X2 | 12 ¥ ] a1 % 17 x| H x 12 ] x 12
8 | 5 & 1 [ 5 8 9
12 al 12 1 ¥ x 12 12 x 12 12 x 12 =13 1
Hedel Crafiru Saya

Birkac kisi (kticiik bir azinlik) testleri yapmaktan hoslandigini soylese
de, 6grencilerin buyuk cogunlugu genellikle of puf ediyor. Aruk kucuk
cocuklara verilen sureli matematik testlerinin, bircoklar1 icin matematik
kaygisinin baslangici oldugunu biliyoruz ve yeni beyin arastirmalar: bunun
gerceklesme siirecini anlamamiza yardimci oluyor.



Stres ve Kayginin Etkileri

Hesaplamalar yapan beyinde “calisma bellegi” olarak adlandirilan belirli
bir alan islem gorir. Calisma bellegi zaman zaman “zihnin arama motoru”
olarak da adlandirilir ve beynimizin ttiim alanlar1 gibi uygulama yoluyla
gelistirilmeye aciktir. Baski altinda calisan insanlarin beynini inceleyen
norobilimci Sian Beilock stresli veya bask: aliinda oldugumuzda, calisma
bellegimizin engellendigini gostermistir.? Bellegi en cok calisan ogrenciler
aslinda en yuksek tehlike grubundadir. Bu, 6grencilere streli matematik
testleri verildiginde endiseye kapilabilecekleri anlamina gelir. Calisma
bellegi tehlikeye girdigi icin cevaplar1 hesaplamakta guclik cekeceklerdir.
Anksiyete hissi yasadiklar takdirde zararli inamislarin kaliplasmasi uzun
surmez.

Beyninizi engelleyen stres hissi size tanidik gelebilir. Hi¢ bask: altinda
bir matematik hesaplamasi yapmak zorunda kalip =zihninizin ici
bombosmus gibi hissettiniz mi? Bu, calisma belleginizi engelleyen stres
hissinin ta kendisidir. Kiicitk cocuklara streli testler verdigimizde bircogu
strese girer, calisma hafizalarinda sorun olusur ve matematik kurallarim
hatirlayamazlar. Basaramayacaklarini anladiklarinda ise anksiyete bastirir.

Stanford’da lisans ogrencilerine yillardir ders veriyorum. Her yil
ogrencilerimin o6nemli bir bolimunun bu tir anksiyete ve korku
yasadigini gortuyorum. Matematiksel travma yasayanlara bunun baslarina
ne zaman geldigini soruyorum. Hemen hemen sordugum her 6grenci ayni
sekilde cevap veriyor. Ta ilkokul ikide veya tcte girdikleri sireli bir
matematik testi. Bazilar1 o zamandan itibaren kaygiya kapilip bir daha
basarili olamiyor. Test mantigl yuzunden matematigin sirf formul
hatirlamaktan ibaret oldugunu dustntp derse sirt ceviriyorlar ki bu hic
sasirtict degil.

Ogretmen Jodi Campinelli c¢ocuklugunda sureli testlerde c¢ok
zorlandigim1 anlatarak yasadigr sikintilart bizimle paylast. Sirf sureli
testlerde basarili olamadigy icin Jodi'ye ilkokul ikinci siifi tekrarlamasi
gerekebilecegi soylenmis. Hikayenin bu kismi yeterince korkutucu olsa da
burada bitmiyor. Jodi mudtrden 6zel ders almak zorunda kaliyor ki bu
onun icin “iskence” sayilirmis. Aksamlar1 evde stureli testler cozmek
zorunda kaldig1 yetmiyormus gibi Jodi hararetle hesaplama yaparken anne
babas1 basina dikilip stire tutuyormus.



Boyle bir stres altinda ezilen bu ikinci smif cocugunu distunmek bile
beni cok rahatsiz ediyor. Kural ve formulleri ezberleyerek yapilabilen
testlerin zekasini gosterdigi, sahsi degerinin bundan ibaret oldugu fikri
asilanmis, sonra da yuzune basarisiz oldugu soylenmis. Jodi anne babasi
basinda beklerken girdigi streli testleri cogunlukla zamaninda bitiremiyor,
bitirdiginde ise hatalar1 cikiyormus. Annesi kendi matematigi de iyi
olmadigindan, sorun degil, diyormus. Jodi mutfaktaki saatin sesini bugin
bile korkutucu buldugunu soyledi ve ben bunu duyduguma hic
sasirmadim.’

Jodi, ikinci siniftayken bircok olumsuz mesaj almis. Hicbir art niyet
tasimayan annesinin, matematikte ben de kotuydum, diye teselli vermesi
bu olumsuz mesajlardan biri. Sian Beilock'un arastirmasi bize bu tir
mesajlarin ne kadar zarar verdigini soyleyen ilgin¢ baglanular gosteriyor.
Beilock ve meslektaslar1 ebeveynler tarafindan ifade edilen matematik
kaygisinin cocuklarin okuldaki basarisini belirledigini ortaya koydu.*
Ebeveynlerin ne kadar matematik bildigi konu dis1 olup sadece ne kadar
kaygili olduklart rol oynuyordu. Matematik kaygisi sadece ebeveynlerin
odevlerine yardim etmesi durumunda oOgrencileri olumsuz etkiliyordu.
Anlasilan o ki ebeveynler matematik konusunda endiseli olsa bile eger
cocuga matematik ogretmeye calismadilarsa, kaygi cocuga gecmiyordu.
Eger odevlerine yardim ediyorlarsa, muhtemelen matematigin zor oldugu,
cocugun matematikte iyi olmadigr ya da daha da kottisu zamana karsi
yaristigl mesajini veriyorlar.

Beilock ve ekibi ayrica matematik kaygisi tastyan kadin ilkokul
ogretmenlerinin kaygi miktarinin erkek 6grencilerindense kiz 6grencilerin
basaristyla kosut oldugunu buldu.’ Bu sonucun kadin oégretmenlerin
matematige dair duygularim1 dile getirmesinden kaynaklandigim
disuntiyorum. Ogretmeninizden “Ogrenciyken matematikte iyi degildim”
gibi direkt ctimleler duymus da olabilirsiniz, ama daha ziyade “Hadi bunu
hizlica halledelim de okuma zamanina gecelim” gibi 6rtiik mesajlar veren
cumleler duymussunuzdur. Kiz cocuklar1 bu durumdan oglanlara gore
daha fazla etkileniyor, ¢tinkti hemcinsleri olan 6gretmenleriyle daha cok
ozdeslesiyorlar. Her iki calisma da matematikle ilgili ebeveyn ve 6gretmen
mesajlarinin  6grencilerin basarisin1 azaltabilecegini gostermektedir. Bu
yine inanclarimiz ve basarimiz arasindaki iliskiyi vurgulamaktadir.



Neyse ki Jodi ileriki yillarda okulda daha iyi deneyimler yasayarak
zamana karsi yaris hissinin verdigi zarar1 6grendi. Artik kendisi yavas ve
derin dusinmenin o6nemli oldugu mesajin1 paylasan bir orta ve lise
matematik ogretmeni. Mutfak saatinin onun sahsi degerini 6l¢cmedigini
ogrendi ve simirsiz olmak icin 6nemli bir siirecten gecti. Hizin onemli
olmadig bilgisi onun icin 6zellikle 6nemli bir anahtarda.

Hizin Norobilimi

Cocuklarimn  matematik  problemlerini baski  altindayken  hizlica
cozemedikleri icin yasam boyu matematiksel ve bilimsel distunmeden
uzaklastirildigr hiz temelli talihsiz ogretimdeki ironi, matematigin hiz
gerektiren bir ders olmadigidir. En guclu matematiksel dustnurlerin
bazilarimin sayilarla ve baska matematik problemleriyle ugrasirken son
derece yavas oldugu bilinir. Hizli dustinmez, yavas ve derin disunurler.

Son yillarda Fields Madalyasim kazanan Laurent Schvvartz® ve Maryam
Mirzakhani’ gibi kimseler dahil olmak tizere diinyamin en buyuk
matematikcilerinden bazilari, matematikte ne kadar yavas olduklarindan
acikca bahsetmistir. Schwartz Fields Madalyasi n1 kazandiktan sonra okul
gunleri hakkinda bir otobiyografi yazmis, siniftaki en yavas dustiinenlerden
oldugu icin kendini aptal gibi hissettigini anlatmist.

Entelektiiel kapasiteme dair her zaman derin bir stphe icindeydim.
Zeki olmadigimi dusuntyordum. O zaman da tipki simdiki gibi epeyce
yavastim. Bir seyleri kapmak icin zamana ihtiyactm oluyor ctunku
etraflica anlama ihtiyact duyuyorum. On birinci sinifin sonuna dogru
gizliden gizliye, tamam ben aptalim, dedim. Bu kanaatim beni uzun
sure endiselendirdi.

Hala ayni olcide yavasim. [...] On birinci smifin sonunda, ipleri
elime aldim ve hizin zekayla kesin bir iliskisi olmadigl sonucuna
vardim, Onemli olan konulart ve birbirleriyle olan iliskilerini
derinlemesine anlamaktr. Zeka burada yatar. Hizh ya da yavas olmak
gercekte onemli degildir.®

Ogrencilik yillarimda ¢cok hizli distiniityordum, onuncu sinmif matematik



ogretmenim bundan buytuk rahatsizlik duyuyordu. Her gtuin tahtaya seksen
soru yazarak derse baslardi. Butiin sorulara hocanin yazabildigi kadar hizh
cevap verir, bunu yaparken kendi kendime eglenirdim. Tebesirini indirip
yuz yuze geldigimizde tim sorulari bitirmis olur, ona cevap kagidimi
uzatirdim. Bundan hi¢ memnun gortinmezdi ve bir keresinde bunu sadece
kendisini rahatsiz etmek icin yaptigimi soyledi (bu ifadede dustniilecek
cok sey var). Bir hata yaptigimi umarak ttim cevaplarima bakardi, ama bir
tane bile hatam c¢ikmazdi. Simdi sahip oldugum bilgiyle zamanda geriye
gidebilseydim, 6gretmenime sorular1 o kadar cabuk bitirmemin derin veya
karmasik bir dustinme stireci gerektirmeyen sorulardan kaynaklandigim
soylerdim.

Matematik sorularinda hiz yaparken hizin 6énemli oldugu mitine ayak
uyduruyordum. Arkaik okul sistemimizde milyonlarca 6grencinin hizh
performansin degerli olduguna inanmasi sasirtict degildir. Yillar sonra,
duruma farkli yaklasmay1 6grendim. Artik matematik problemlerine hizh
cevap verilebilecek bir sey olarak degil, derin ve yaratici distnilecek bir
sey olarak bakiyorum. Bu degisiklik bana ¢cok yardimci oldu. Simdi sadece
matematiksel dustinceden degil, herhangi bir bilimsel veya teknik
okumadan veya calismadan da daha fazlasim elde ediyorum.
Yaklasimimdaki degisiklik bana cok yardimci oldu ve anlayis, yaraticilik ve
baglantilar arayisinda bu yaygin efsaneyi devre disi birakma tutkumu
korukledi.

Tip doktoru Norman Doidge insanlar bir seyi hizlica 6grendiginde,
muhtemelen mevcut noéron baglantilarimin guclendigini soyluyor. Bunlar
hizli bir sekilde tersine cevrilebilen, “kolay gelip kolay giden” noron
baglantilar1 olarak tanimlanir.” Test ¢ozerken olan sey budur. Daha énce
ogrendigimiz bir seyin uzerinden geceriz. Bilgileri y1g1p tekrarlariz, ancak
bu kalici olmaz, cabucak unutulur. Oysa kalict beyin degisiklikleri néron
baglantilarmin ve sinapslarin filizlenmesiyle beyinde yeni yapilarin
olusmasindan ileri gelir. Bu ise her zaman yavas bir sturectir.

Doidge, Braille alfabesi 6grenen insanlar tizerinde yapilan bir calismaya
referans veriyor. Arastirmacilar hizli beyin gelisiminin hemen basladigin,
ancak daha yavas, daha derin ve kalic1 gelisimin cok daha uzun strduginu
ortaya koymustur. Kalict olan, bu ¢grenim bicimidir ve aylar gecse bile
devam eder. Doidge, eger bir 6grenci olarak, bilginin zihninizden bir



elekten gecer gibi akip gittigini ve Ogrenemediginizi hissediyorsaniz,
calismay1 surdurdikce daha derin, daha etkili 6grenmenin gelecegini
soyler. Beceri kazanmada yavas gibi gortinen “ kaplumbagalarin “tavsan”
arkadaslarina nazaran daha iyi ogrenebilecegini, 6grenmeyi pekistiren
surekli pratik etme aliskanhigmma sahip olmayan tavsanlarin ise
ogrendiklerini elde tutamayacagini ifade eder.!®

Ogretmenler hizli ve yavas ogrenenlerin genellikle farkli potansiyele
sahip olduklarim varsayarlar, ancak isin gercegi farkl beyin aktivitelerine
katihyor olduklanidir. Ustelik yavas, derin aktivite daha o6nemlidir.
ABD’deki okullar testlerle degerlendirilmeye musait turdeki daha hizl,
daha s1g o0grenmeye deger verme egilimindedir ve cabucak ezberleyen
ogrenciler genellikle bu yolla basarili olurlar. Yine de arastirma daha fazla
zorlanan ve daha yavas 6grenen Ogrencilerin uzun vadede en cok basariya
ulastiklarini gostermektedir.

Hizli 6grenmenin bize zarar vermesinin yollarindan biri daha yavas
ogrenenlerin kendilerini daha hizli calisanlarla karsilastirmalaridir. Bu
genellikle eldeki gorevde yetersiz hissetmeye neden olur. Ulkedeki okul ve
universitelerde baskalarimin daha hizhi cahstgim goren ogrenciler
kendilerini basarisiz olarak degerlendiriyor. Bir IB (Uluslararasi Bakalorya)
okulunda matematik bolimu baskani olan Nancy Qushair, siklikla gortilen
soyle bir olaydan soz ediyor. Diger 6grencilerin matematigi daha cabuk
kaptigim1 gortup cabalamayr birakan Millie, Nancynin dersini almaya
basladiginda matematikten nefret ediyor ve kendini “aptal” olarak
niteliyormus. Nancy’ye soyle bir not yazmus:

Yanimda oturan cocuklara bakiyordum, benden cok daha hizh
bitiriyorlardi. Ben yeni yeni baslamisken onlar bitirmis oluyordu.
Kendimi surekli onlarla kiyashyor ve “Bunu asla yapamayacagim,”
diye disuniyordum.

Millie bu duygularinda yalmz degil. Aruk biliyoruz ki bu duygular
beynimizi verimsiz calismaya itiyor. Millie'nin yorungesini degistirmeye
karar veren Nancy gayet hedefe yonelik titizlikle bunu basarmis. Millie’den
baskalarina degil sadece kendisine odaklanmasini ve kendine bir hedef
koymasini istemis. Birkac hafta icinde Millie'nin basarmak istedigi bir sey



secmesi gerekiyormus.

Millie “artik” tam sayilar1 anlamak istedigini soylemis. “Tamam,” demis
Nancy. “Yilin geri kalanini tamsayilari 6grenmeye adayacagiz. Birlikte
calisacagiz.”

Nancy, Millie'ye tizerinde matematiksel olarak diisinmesi icin cesitli
gorsel materyaller (say1 cizgileri, termometreler ve Prada ctizdanlarinin
resimleri) vermis. Yil boyunca Millie'nin ve diger 6grencilerin daha yaratici
bicimde calismas1 icin yontemler gelistirmis. Ogretim yilinin sonunda
bambaska bir 6grenciye dontisen Millie, Nancy’ye su notu yazmas:

Sevgili Bayan Qushair, harika bir 6gretmen oldugunuz icin size cok
tesekkir etmek istedim. Sadece harika bir insan oldugunuzu
soylemiyorum. Aymi zamanda cok iyi bir 6gretmensiniz. Ilk basta,
matematikte basarili olamayan kisiler hakkindaki videolarinizin yanlis
oldugunu dustnmustim. Matematikte basarilhi olamayacagimi
dustinuyordum. Sirf daha fazla ilerleyemeyecegime olan inancim
yuzunden ilerleyemedigimi fark etmiyordum. Bir o6gretmen olarak
bana sadece dersi 6gretmekle kalmadiniz, ayn1 zamanda bir bakis acis1
kazandirdiniz. Kendimi yaratic1 bir insan olarak gortuyordum, bu
yuzden matematik benim alamim degildi, énume gorseller getirerek
nasilla kalmayip nedenleri de gosterdiginizde, 6grenmeye basladim. Bir
kez anlamaya baslayinca, artitk durmamam, devam etmem gerektigini
de bilir oldum. Bunlarin hepsinde bana cok yardimci oldunuz.
Neredeyse bir yil gecti ama bu bir yilda cok buyudugumu
hissediyorum.  Gercekten = bu  kadar ileri  gidebilecegimi
dustinmemistim. “Sadece dene, Millie.” Her zaman boyle dediniz, oysa
ben “Denesem ne olur, zaten basaramayacagim,” diye dusundum. Cok
yanilmisim. Bunu yapabilecegimi biliyordunuz ve inancimiz tim yil
boyunca bana yardimci oldu, bu ytizden tesekkiir etmek istedim.

Millie bu notta cok aydinlatict bir sey soyluyor. Cok 6nemli oldugunu
bildigimiz bir seyden, Nancynin kendisine inandigl ve olumlu mesajlar
vermeye devam ettigi gerceginden bahsediyor. Ama ayni zamanda soyle de
diyor: “Onume gorseller getirerek nasilla kalmayip nedenleri de
gosterdiginizde, 6grenmeye basladim. Bir kez anlamaya baslayinca, artik



durmamam, devam etmem gerektigini de bilir oldum.” Burada Millie, son
bolimde bahsettigim Ogrenmenin temel bir bilesenini yakalamis.
Ogrencilerle olumlu mesajlar paylasmak yeterli degildir; yam sira basar
anlayisina ve deneyimlerine erisim olacag: tanimamiz da gerekiyor.

Bu bizi yeniden o6grenme strecinin acildign ve 0Ogrencilerin
matematiksel fikirleri farkli gorerek basarili olmalarina yardimci olmak
icin yaratic1 gorsel gorevlerin verildigi cok boyutlu yaklasima getiriyor. Bu
yaklasim, gecmiste kullanilan sig ezber tekniklerinden ¢ok daha etkilidir.
lyi ezber yapmanin yuksek matematik potansiyelini gostermedigini artik
bilsek de, bircok alanda o6grenme strecinde bellek becerilerini 6ne
cikarmaya devam ediyoruz.!! Ezberciler cogu zaman konuyu anlamadan
sirf 6gretmenin yontemini takip ederek basarili olabileceklerini goruyor.
Bircok basarili matematik 6grencisiyle tamistim, hatta en iyi tniversitelerde
matematik egitimi alan ogrenciler bile, yillar icinde tamamladiklan
calismalarn gercekte anlayip kavrayamadiklarimi one suruayor. Kavrayis
derinliginden ziyade ezbercilige deger verdigimizde, yavas ve derin
diistinenleri konudan uzaklastirarak onlara zarar veririz. Ote yandan, derin
bir kavrayisa erismelerini saglayacak yaklasimdan yoksun kalan ezber
kabiliyeti yiiksek 6grencilere de zarar vermis oluruz.

Nancy matematigi gorsellestirerek ogrencilere “nasil degil, neden boyle
yaptigimiz1” gosteren anlayis1 asiladiginda, Millie ilk basarisini yasamus.
Basarty1 bir kez tadinca devam da etmis ve matematikte asla iyi
olamayacag gibi zararli bir miti reddetmeye baslamis. Nancy sadece kendi
sinifi ve okuldaki diger simiflar icin olumlu bir matematik deneyimi
yaratmakla kalmayip ayni zamanda kendilerinden vazgecen o6grencilerin
algisim1 degistirmek icin de calismis. Millie’ye matematigi farklh gormesine
yardimeclr olacagim  dusundugt ev odevleri vermis. Hatta okuldaki
simavlardan biri sirasinda Millie ile oturup sorulari gorsellik tizerinden
nasil cevaplayabilecegini kesfetmeye calismis. Nancy'nin sinifina
baslamadan once matematikten D ve F alan Millie, yeni 6gretmeniyle
gecirdigi yilin sonunda B almis. Daha da 6nemlisi matematikte basarisiz
olduguna dair inanis1 ortadan kalkmus.

Nancy Mathematical Mindsets kitabimda, bu kitapta ve online
derslerimde paylastigim fikirleri okuldaki tim ogretmenlerle birlikte
irdelemis. Okul genelindeki degisiklikler hakkinda sunlar1 soyledi.



Ogretmenlerin gun gelip de cocuklara ders verme ve matematik
ogretme isine tutkuyla sarilacagini hic beklemiyordum, 6grencilerdeki
degisimi gormek icin sabirsizlaniyorum. Sadece benim simifimda degil.
Sadece bir ogrencide degil. Cok fazla cocuk var. Bu yaklasimdan
bircok 6gretmen faydalandi ve hayatlar1 degisti.

Nancy'nin Milliede gerceklestirmeye calistign degisimin hikayesi
ogrencilerin simirsiz zihin gelistirebilmesi icin bazi 6nemli yollara 1s1k
tutuyor. Bu kavrami daha iyi anlamak adina, hem ogretmenler ve
ogrenciler hem de veliler ve egitim sektoruntn yoneticileri icin anlamh
olan sahane bir calismanin sonuclariyla matematik 6grenme dtnyasinda
daha derine dalacagiz. Insan akhinin isleyisine ve esnekligin rolune dair
ilgin¢ icgoruler sunan bir calisma bu.

Esnek Diistinme

Warwick Universitesi nden iki Ingiliz profesor Eddie Gray ve David Tali,
ogretmenleri tarafindan dusuk, orta veya yuksek basarih olarak
simflandirilan yedi ila on t¢ yas arasi ogrenci gruplariyla cahsti.!?
Ogrencilere sayisal sorular sorarak gorseller gosterip gidis yollarini not
etti. Ornegin sayilari gorsel olarak gosteren 7+19 problemini verdiler.

Arastirmacilar, yuksek ve disuk basarili 6grenciler arasindaki farkin,
yuksek basarili 6grencilerin daha fazla bilmesinde degil, sayilarla esnek bir



sekilde mesgul olmasinda yattigini kesfetti. Arastirmacilar farkl stratejileri
kategorize etti: “hepsini sayan” Ogrenciler tek tek sayilar saydilar;
“devaminm1 sayan” Ogrenciler bir sayiyla baslayip yukar1 dogru saydi;
“formul uygulayan” o6grenciler matematik formillerini devreye soktu ve
sayllarin esnek kullanimi tizerinden “say1r mantigr calistiran” ogrenciler
ornegin  7+19 islemini 6+20 seklinde degistirerek sonuca ulast.
Arastirmacilarin yuksek basarili ve disuk basarili 6grencilerden topladig:
stratejiler sunlarda.

Yuksek basarili 6grenciler:

Yuzde 30 formul uygulayan 6grenciler
Yuzde 9 devamini sayan ogrenciler

Yuzde 61 say1 mantig1 calistiran 6grenciler
Dustik basarili 6grenciler:

Yuzde 6 formul uygulayan o6grenciler
Ytzde 72 devamin sayan o6grenciler
Yuzde 22’si hepsini sayan ogrenciler
Yuzde 0 say1 mantig1 calistiran 6grenciler

Sonuclar carpicrydi. Yiksek basarili 6grenciler esnek dusuntyordu. Yuzde
61’i say1 mantigim calisirmisti, oysa dusiik basarili 6grenciler arasinda bu
stratejiyi kullanan olmamisti.

Dustk basarili ¢grenciler, sayma veya geri geri sayma (bir sayidan
baslayarak geriye gitme) gibi stratejiler gelistirmis ve bu stratejileri
kullanmalar anlamsiz olan sorularda bile kullanmislardir. Arastirmacilar
onemli bir noktaya dikkat cekiyor. Esnek dusinmeyen dustk basarili
ogrenciler matematigi farkli, ustelik daha zor bir yoldan 6greniyordu.
Bunu 16-13 islemiyle gosteriyorlar.

Dustuk basarili ogrenciler 16-13 islemini 16’dan baslayip geri geri
sayarak yapmaya calismis. 16’dan 13 rakam geri saymay1 denerseniz bunun
zor bir yontem oldugunu goreceksiniz, hataya cok yer var. Cok basarili
ogrenciler ise sayilar1 esnek bir sekilde ele alarak 6’dan 3t cikarip 101a
10u goturmiis. Bu tar bir say1 esnekligi son derece onemlidir, ancak
ogrenciler matematik kurallarim1 ve formillerle koru kortne ezberlemeye
yonelik egitildigi icin otomatik olarak ezberleme yoluna gidiyor ve sayilari



esnek diisinme yetenegini gelistirmiyorlar.

Okulun ilk yillarinda, ozellikle say1 problemlerinde distk basari
gosteren oOgrencileri kenardaki siralara oturtarak o6zel alistirmalarla
ilerletmeye calismak gibi bir yontem var. Bircok 6grencinin hakli olarak
“alistirma iskencesi” adim taknag bir “tatbikat ve uygulama” yaklasimi bu.
Halbuki muhtemelen ihtiya¢ duyduklar1 son sey. Matematige dair yanlis
bir yaklasim gelistirdikleri, ezberlemek zorunda olduklarimi hissettikleri
icin basarisiz oluyorlar. Sayr mantigi uygulamanin cok daha kolay ve
yararli olacagi islemlerde bile kafalarina kazidiklar1 sayma stratejisini
kullanmay1 deniyorlar. Kenara cekip alistirma yaptirmak yerine, sayilar
esnek ve yaratict bir sekilde kullanmanin yolunu gostermek gerekir.
Sayilara farkli yaklasmalilar.

Kavramsal Ogrenme

Sayilara kavramsal olarak yaklasmak ne demektir? Bu, sayilara her zaman
yontem, kural ve formiller tzerinden yaklasmaya tesvik edilen bircok
okuyucuya yabanci bir fikir olabilir. Gray ve Tali, erken matematikteki
kavram ve yontemleri asagidaki grafikte gosterildigi gibi birbirinden ayirir.

Sayr kavraminmi gelistirmek icin sayma gibi yontemler o6greniyoruz.
Toplama isleminde say1 ekleyerek saymayi, carpma isleminde ise aym
sayly1 tekrar tekrar toplamayr ogreniyoruz. Matematik kavramsal bir
konudur, ancak bircok o0grenci bunu kavramsal olarak degil,
ezberleyecekleri kurallar veya formiiller olarak 6grenir. Tartisildigy gibi, bu
bircok ogrenci icin ciddi bir sorun olarak bas gosterir. Beyin tzerine
yapilan bazi muthis arastirmalar bunun nedenlerine 1s1k tutuyor.
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Yeni bir bilgi 6grendigimizde, bunun ne anlama geldigini ve daha 6nce
ogrenilmis olan diger fikirlerle nasil baglantilar kurdugunu kesfetme
esnasinda beyinde genis bir alan aktive olur; yeni bilgi gercekten beyinde
daha fazla yer kaplar. Fakat zaman gectikce, 6grendigimiz kavramlar daha
kucuk bir alana sikistirihr. Fikirler hala oradadir, boylece onlara ihtiyac
duydugumuzda, bunlar1 hizhh ve kolay bir sekilde beynimizden “cekip
alarak” kullanabiliriz; sadece daha az yer kaplarlar. Eger anaokulu
ogrencilerine aritmetik o6gretecek olsaydim, kavramlar beyinlerinde genis
bir yer kaplardi. Ama yetiskinlerden 3+2 islemini yapmalarimi istesem,
yaniti beyinlerindeki sikistirilmis toplama islemi alanindan cekip alarak
islemi hizlica yaparlar. Fields Madalyast n1 kazanan bir matematik¢i olan
William Thurston, sikistirmayi su sekilde tanimladi:

Matematik inanilmaz derecede sikistirilabilir. Bir matematik islemini
anlamak icin cesitli yontemlerle uzun uzun, adim adim, tekrar tekrar
calismaniz gerekebilir. Ama islemi gercekten anladiktan ve bir buitin
olarak gormek icin zihinsel bakis acisina sahip olduktan sonra,
genellikle muazzam bir zihinsel sikisurma gerceklesir. Islemi
dosyalayip kaldirabilir, ihtiyaciniz oldugunda hizlica ve eksiksizce
hatirlayabilir, tistelik baska bir zihinsel strecte sadece bir adim olarak
kullanabilirsiniz. Sikistirmayla ilgili bu icgoru, matematikte aslen nese

kaynagidir. 1>



Cok az ogrencinin matematigi “nese kaynag1” olarak tanmimladigini
dustnuyor olabilirsiniz; bunun bir nedeni de sadece kavramlar
sikistirabilmemizdir. ~ Ogrenciler ~ matematige  kavramsal  olarak
yaklastiginda, yani fikirlere farkh perspektiflerden bakip sayilari esnek bir
sekilde kullandiklarinda, beyinde sikistirilabilecek kavramlar yaratan
kavramsal bir anlayis gelistiriyorlar. Ogrenciler matematigin ezberden
ibaret olduguna inandiginda ise, daha sonra sikistirilabilecek kavramsal bir
anlayls  gelistirmezler veya kavramlar olusturmazlar.!* Beyinde,
stkistirilmis kavramlar yerine, ezber bilgiler yer aldiginda matematik daha
ziyade, tipk: 6grencilerin gozindeki gibi, tst tste y1gilmis ¢ik ¢ik bitmeyen
basamaklardan olusan bir merdivene benzer.

Ogretmenlere ve velilere bu arastirmayr anlatigimda bana sunu
soruyorlar. “Ogrencilerimin kavramsal olarak 6grenmelerini nasil
saglayabilirim?” Ogrencileri kavramsal olarak mesgul etmenin bircok yolu
vardir. Birincisi, 6grencilere sadece ezber yontemleri vermekle kalmayip,
yontemlerin neden ise yaradigim1 anlatmak gerekir. Son bolumde
ogrencilere bir fikri nasil gordiiklerini sormanin degerinden bahsettim, bu
o fikri kavramsal olarak anlamalarina gercekten yardimec1 olabilir.

Iki egitimci Ruth Parker ve Kathy Richardson tarafindan ortaya konan,
Cathy Humphreys ve Sherry Parrish tarafindan gelistirilen “say1 sohbetleri”
isimli, sayilarin ogretilmesi ve o6grenilmesine dair baska bir kavramsal
yaklasim daha vardir. Yontem, sayr problemlerine farkli yaklasimlar
hakkinda konusmay1 onerir. Say1 konusmasinda 6grencilerden kagit kalem
kullanmadan kafalarinda bir say1 hesaplamalar1 istenir ve o6gretmenler
farkli yontemleri toplar. Insanlara say1 sohbetleri yontemini kullanmay1
ogretirken beyindeki farkli yolaklar1 aktive etmek icin gorsel temsiller
toplamalarin tavsiye ediyorum. Bunu daha derinlemesine anlamak igin,
bazi ¢oztimlere bakmadan once kafanizda 18x5 islemini yapmay1 deneyin.

Iste gorsel gosterimleri ile 18x5 (daha fazlasi var) hesaplamanin alt
farkl yolu.



20x5=100 18x5=9x10 10x5=50
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Sordugumuz her say1 problemini farkh sekillerde c¢ozebilir, sayilar
parcalara ayirabilir ve 20,10, 5 veya 100 gibi daha kolay gelen “dostane”
sayllara donustiirebiliriz. Bu, hesaplamay1 kolaylastirir ve say1 esnekligini
tesvik eder; sayr duyusunun kalbindedir. Matematigi bir ezber listesi
uzerinden 6gretmek yerine, 6grencilerle birlikte matematigin bircok farkh
sekilde gorulmesinin tadini cikarmaliyiz.

Ogrencilerin cesitli say1 problemlerine ne ¢ok farkl yoldan yaklastigim
gosterdigimde, bircok insan saskinlik belirtiyor ve ¢zgurlesmis hissediyor.
Bir giin muhtesem profesor ve mucit Sebastian Thrun ve Udacity’deki
ekibiyle gortiismeye davet edildim. Kendi kendine giden arabalari icat eden
Thrun herkese acik online kurslarin (MOOC kisaltmasiyla bilinen “massive
online dpen courses”) ilk yaraticilarindan biriydi. Su anda ucan arabalar
tasarlamak icin calistyor. Matematik ogretimi hakkindaki fikirlerini
yaymak icin ilk online 6gretmen kursumda kendisiyle roportaj yaptim.

Sebastian ile ilk tamistigimda beni ekibiyle sohbet etmeye Udacity ye



davet etti. O gin muhendisleriyle dolu kalabalik bir odada gorustuk.
Bazilarimiz buytk bir masa etrafinda oturuyorduk, bazilar1 da duvarlara
yaslanmisti. Sebastian benden iyi bir matematik yaklasimina dair 6rnek
istedi, ben de odadakilere birlikte bir matematik islemi yapar miyiz, diye
sordum. Herkes hevesle kabul etti. 18x5 islemini yapmalarini isteyerek
farkl yontemleri topladim, yazi masasina not ettim ve gorselleri gosterdim.
Grup cok sasirdi, hatta oyle ki ekipten birileri yoldan gecenlerle roportaj
yapmaya sokaga cikti, insanlardan 18x5’i cozmelerini istedi. Daha sonra
mini bir 18x5 online kursu duzenleyip 18x5 baskili tisort yaptirip Udacity
etrafinda giymeye basladilar.

Aym yaklasimi SimCity’nin trtn gelistirmesine 6nctlik eden baska bir
sasirtict teknoloji lideri ve online veri hesaplama sitesi olan Wolfram
Alphamin genel mudurt Luc Barthelet ile de paylastim. Bu konuda cok
heyecanlhydi, tanistig1 herkesten 18x5 islemini yapmasini istemeye basladi.
Tabii ki bircok yolla cozilebilecek tek islem bu degil. Cok basarih
matematik kullanicilart olan bu farkli insanlar matematik problemlerine
cok yaratic1 bir sekilde yaklasilabilecegini gortince 6zgurlesmis hissetti.

Insanlar matematige yonelik bu cok boyutlu, yaratici yaklasimdan
neden bu kadar sasiriyor? Ornegin 18x5 islemini yapanlardan biri
“Rakamlarla bunun yapilabilecegini bilmedigimden degil ama izin
verilmedigini filan dustntyordum herhalde,” ded.i.

Ingiltere’den bir ogretmen sayilar tzerine sohbet baslatmak isteyerek
basarih 6grencilerden olusan bir sinifa 18x5 islemini vermis. Ogrenciler
18x5’1 c¢ozmenin farkli yontemlerini paylasmis ve iyi bir tartisma
yurutmius. Daha sonra basarisiz 6grencilerden olusan bir baska simifa aym
soruyu sordugunda sessizlikle karsilanmis. Ogrenciler soruyu bildigimiz
carpma islemini yaparak ¢cozmenin disinda baska yaklasim gelistirememis.
Ogrencilere 6rnegin 20x5 isleminden yola ¢ikmalarini, bu gibi baska yollar
dusunmelerini o6nermis. Siif cok sasirarak, “Ama efendim, bunu
yapmamiza izin verilmedigini dustundik,” demis. Cok basarili 6grenciler
sayllara esneklikle yaklasmay1 6grenmisti, fakat dusik basarili 6grenciler
say1 esnekligine “izin verilmedigine” inaniyordu.

Bu, matematik egitiminde verilen hasar1 cok iyi oOzetlemektedir,
insanlar say1 esnekligine izin verilmedigini ve matematigin kurallara
uymakla ilgili oldugunu dustntyor. Pek c¢ok insanin matematikten



uzaklasmasina sasmamak gerek. Bu, bircok kez fark ettigim bir sorun. Bu,
tim ogrencileri ve bir butin olarak ulusumuzu ilgilendiren bir sorundur,
ancak Gray ve Tall'un arastirmasinda onerdigi gibi, 6zellikle dustik basarili
ogrencileri etkilemektedir.

Matematiksel problem c¢6zmede “daha kucuk bir sayidan gitmek”
denen Ozellikle yararli bir yaklasim bulunuyor. Karmasik bir probleme
daha kucuk sayilar tzerinden yaklastigimizda, problemi ¢6zmek icin
gereken gidis yolu genellikle daha gortinir hale gelir. Ornegin, “Gauss
kanmit1” olarak bilinen o gtizel problemi ele alalim. Bu, her turlti durumda
gorilebilen hos matematiksel kaliplardan biri ve matematik alan ¢cocuklara
ders veren veya ebeveynlik yapan herkesin bilmesinde fayda var.

Cari Friedrich Gauss 1800’lerde yasayan bir Alman matematikg¢iydi.
Gauss un cocuklugu hakkinda sik sik anlatilan su hikayenin ne kadar
dogru oldugunu bilmiyorum ama iyi bir hikaye! Gen¢ Gauss
ilkokuldayken, ogretmeni ona zor problemler vermesi gerektigini fark
etmis, bu ytuzden ona uzun zaman ugrasacagini dustindagi bir problem
vermis. Ondan I'den 100e kadar tim sayilari toplamasini istemis. Bu
problemde ilgin¢ kaliplarin tekrar ettigini goren Gauss tim sayilar tek tek
toplamasina gerek olmadigini fark etmis. Bulduguna gore 1 ile 100un
toplami 101, 2 ile 99’un toplami yine 101 ve 3 ile 98’in toplami da 101
ediyormus. Toplam1 101 eden 50 say1 ciftinin oldugunu gorerek cevabi
50x101 tizerinden hesaplamas.

v e o

T o G +97 +98 +99 + 100

1+ 100 =101

24-99=101

3+98=101
50 X 101 = 5050

Gauss'un kanitindaki kaliplart anlamak daha kucuk bir durumun da
ortaya ¢itkmasina yardimci olur. Ornegin 1 ile 10 arasindaki sayilara ne



olduguna bakalim.

M\

142 +3 +4 +5+6+7+8+9+ 10

1+10=11
2+9=11
3+8=11
4+7=11
5+6=11

5x11=>55

Bu daha kucuk say1 kiimesi, neler olup bittigini gérmemize yardimci
olur ve 1 ile 100 arasindaki sayilar1 toplarken buytk ve kucuk iki sayimin
eslestirilmesinin neden aym sayiyr verdigini anlamamiza yardimci olur.
Ekstra bir meydan okuma ve beyin buiytimesi icin bir firsat istiyorsaniz,
Gauss un yonteminin birbirini izleyen sayilarla nasil calisabilecegini
dustunuan.

Problemi daha kiuiciik bir yerden parca parca ele almak, dogas1 geregi
matematiksel bir eylemdir, ancak bunu 6grencilere ¢grettigimde, dustk
basarih o6grencilerin direndigini gortyorum. Neden direndiklerini
anlayabiliyorum. Onlara matematigin uyulmasi gereken kurallardan ibaret
oldugu ogretildi. Verilen soruyu cevaplamayarak, yerine farkli bir soru
sorma, soruyu uyarlama fikri onlara tamamen yabancidir, boyle
yaptiklarinda “kurallar”1 ihlal ettikleri hissine kapilirlar.

Sayilarla oynamay1 6gretmek ve matematigi acik ve cok boyutlu bir
sekilde ele alinabilecek bir konu olarak gormek bana hayata dair kritik bir
yaklasim gibi geliyor. Bunu soylerken abartiyor gibi gorinmek istemem,
ama biliyorum ki insanlar matematigi farkh gorduklerinde, kendi
potansiyellerini de farkli gormeye bashyor, hayatlarim1i degistiren bu
deneyim baska turli sahip olmayacaklar1 deneyimlere erisim sunuyor.

Bu durum okuldaki STEM derslerinde basarili olup sonrasinda



matematikte ilerlemelerine olanak tanimakla kalmaz; ayni1 zamanda finans
ve istatistik gibi alanlar1 ve hayatlarinin matematikle ilgili diger alanlarini
anlamalaria yardimec1 olacak nicel bir okuryazarlik saglar.

Ogretmenlerin ~ 6grencilere acik, kavramsal ve zamana karsi
yarismadiklart bir matematik deneyimi sunmasi inanmilmaz derecede
ozgurlestiricidir. Ohio’daki dordinci smif o6gretmeni Nina Sudnick
kavramsal bir matematik problemi sayesinde 6zguirlesen bir 6grencisinden
bahsediyor. Ders vermeye basladigi ilk yilinda Nina, matematik
egitimindeki besinci yillar1 olmasina ragmen 6grencilerin ne kadar az sey
bildigine hayret etmis. Nina islerin nerede yanls gittigini anlamak icin
What's Math Got to Do with It? [Matematigin Bununla Ne Ilgisi Var?]
kitabima basvurmus.

Kitab1 okurken neredeyse her ctimlenin alti ¢cizmisim. Beni oldum olas1
rahatsiz etmis olan farkh fikirlerle kayniyordu beynim, ama onlar
hicbir zaman dogru diizgin ifade edememistim. Bu ¢grencilerin neden
bu kadar zorlandiklarim bir tarla anlayamiyordum.

Nina yazdan sonra okula dondigtunde farkli bir yontem denemeye basladi.
[Ik yihnin sonunda, 6grencilerin yiizde 64ti gecer not alacak seviyeye
gelmisti. Ertesi y1l Ninanmin 6gretim yontemlerini timden degistirmesiyle
bu oran ytuzde 99’a ciku.

Ninanin yaptigt onemli degisikliklerden biri, gunluk ve haftalik
degerlendirmelerdi. Artilar1 ve eksileri ile sinavlar1 derecelendirmek ve geri
bildirimde bulunma gibi 6grencilere basar1 hakkinda sabit mesajlar ileten
bir sture¢c yerine, Nina oOgrencilerin calismalar1 hakkinda neyi dogru
anladiklarini ve neyi yeni yeni anlamaya basladiklarini iceren yorum
ctimleleri yazmaya basladi. 11k basta ogrenciler kagitlarim geri aldiginda
artt ve eksi nerede diye bakiyordu. Nina artitk o¢grencilerin test
performanslarini, kavrayls  yelpazesinde  nerede olduklarinin
gostergelerinden biri olarak gordugunu soyliyor.



Dolu Taneleri Nasil Olusur Ruzgar yagmur damlalarini
donma nokrasinin uzerne tasm,

burada donerek donan damlalar
yere digecek agirhga ulagncaya
dek buyr.
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Nina ayrica 6grencilere daha acik ve kavramsal matematik problemleri
de vermis. Ogrencilerine verdigi problemlerden birini, her y1l youcubed’de
paylastgimiz bir dizi acik uclu ve yaratici problem iceren “Ilham Veren
Matematik Haftas1” programimizdan almis. Matematik tarihinde Collatz



varsayimi olarak bilinen kanitlanmamais bir problemi 6grencilere su sekilde
veriyoruz.

Herhangi bir sayiyla baslayin.

Sayi cift ise, 2’ye bolun.

Say1 tek ise 3 ile carpin ve 1 ekleyin.

Sekansiniz bitene kadar say1 iretmeye devam edin.

Bagka bir say1 secin ve ayni islemleri tekrar edin. Sizce ne olacak?

1 ile bitmeyen bir say1 dizisi bulunamadigi gibi bunun neden oldugu da
kanitlanabilmis degil. Bir bulutun icinde bir asag1 bir yukar1 hareket eden
dolu taneleri gibi akis sergileyen sayilarin olusturdugu kalip nedeniyle bu
sorun ayni zamanda “dolu dizisi” olarak da bilinir.

Ruzgar yagmur damlalarini donma noktasinin tzerine tasir, burada
donerek donan damlalar yere dusecek agirliga ulasincaya dek buyur.

Dolu taneleri nasil olusur?

Ruzgar yagmur damlalarimi donma noktasinin tzerine tasir, burada
donerek donan damlalar yere dusecek agirhiga ulasincaya dek buytr.

Donma noktasi

Kanitlanamamis bu egzersizin tcunct siniftan itibaren uygun olduguna
kanaat getirdik. Bircok 6gretmen 6grencileri I'de bitmeyen bir say1 bulan
ilk kisi olmaya davet etti, elbette cocuklar bu meydan okumaya bayildi.
Bircok oOgretmen ogrencilerin bu egzersizle ilgili c¢izdigi resimleri
Tvvitter’da yayimlada.



Nina'nin, tibbi durumundan dolay1 dersi ¢ok fazla kacgiran ve 6devlerini
genellikle tamamlayamayan Jodi isminde bir kiz o6grencisi varmus.
Matematikten pek hazzetmeyen Jodi gel gor ki dolu sorununa bayilmais. Bir
gin Nina, Jodinin ceplerinin tika basa kuctk kagitla dolu oldugunu
gormus. Birkac haftaya kalmadan, kagit parcalar1 artik ceplerinden



dokualup etrafa saciliyormus. Sonunda Nina bunlar ne diye sormus. Jodi
elini cebine atarak Nina'ya farkh kaliplardan olusan karalamalar denedigini
gostermis. Bircok kalip deneyerek Collatz varsayimi tizerinde haftalardir
6zenle calisan Nina sunlar soyliyor:

Jodi deseni bilmekten gurur duyuyor. Ben de “Yilin geri kalaninda
odev yapmasan da olur,” dedim ona. [Kikirdiyor.] “Sadece dolu dizisi
uzerinde calismaya devam et, yeter.” Ayrica “Ne zaman 16 gelse, ayni
kalip tekrarhyor,” sozini bircok cocuktan duydum. “Evet gercekten
oyle,” diye yamithyordum. Jodi matematik dersi aldign onca yildir
muhtemelen ilk kez kendini basarili hissetti, bu ytzden tesekkur
ederim.

Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme Programi (PISA) ekibi tarafindan
yapilan yeni bir analiz, egitim sistemlerimizin matematikte kavramsal
O0grenme yerine ezbere dayali olmasimnin etkisini acikca gostermistir.
Paris’teki Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitit niitn (OECD) yurattagi
bir problem cozme testi olan PISA, diinya capinda on bes yasindan
kucuklere her tuc yilda bir uygulamiyor. Yuruttikleri analizlerde onlara
yardimci olmak tizere birkac yil 6nce Paris’teki PISA ekibini ziyaret etmem
istendi.

Paris’teki ilk sabah masaya oturdugumda PISA ekibinin bana sordugu
ilk sey “Amerikahlarin Pi sayisiyla son durumu ne?” oldu. Cunku Pi
sayisinin (her dairede cevrenin capa orani, 3,14 ile baslayan irrasyonel bir
sayl) gectigi tim sorularda Amerikali 6grenciler diinya siralamasinda dibe
oturuyor veya sondan bir onceki siraya yerlesiyordu. Tabii kendimce bir
cevabim vard.
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Ingiltere’den ABD’ye tasindiktan sonra, Pi’nin 6gretimi hakkinda merak
uyandiric1 bir sey fark etmistim. ABD’de cocuklara mumkin oldugunca
cok hane ezberlemeleri ogretiliyor. Say1 genellikle 3,14’e kisaltilsa da
sonsuz olarak devam ettigini biliyoruz. Bu durum ABD’li 6grencileri Pi'yi
“sonsuza kadar siiren bir say1” olarak dustunmeye itiyor, bu da gercek
anlamini, yani bir cemberin cevresi ile cap1 arasindaki iliskiyi belli ki
golgede birakiyor. Temsil ettigi iliski aslinda dinamik ve buytleyici, cunku
cemberin boyutundan bagimsiz olarak cevrenin capa orani her zaman aymnu.

Son zamanlarda Ogretmenlerden ogrencilerine Pinin ne anlama
geldigini sormalarini, ne anladiklarimi toplamalarimi istedim. Tabii ki,
ogretmenler bana ogrencilerinin pinin ¢ok uzun bir say1 oldugunu
soyledigini bildirdi. Cemberin cevresinden ya da capindan veya bunlar
arasindaki iliskiden s6z eden olmadi. Ogrencilerin PISA’da sorulan ttiim
cember sorularinda basarisiz olmasi sasirtict degil. Ogrencilere Pi sayisini
ezberletmenin eglenceli bir yolunu bulmaya calismakta sorun olmayabilir,
ancak bu gibi aktiviteleri yaparken mantigim1 daha derinden kavratmak
gereKkir.

2012 senesinde PISA ekibi sadece 6grencilerin test puanlarinin degil,
aynt zamanda o6grenme yaklasimlarinin da analizini yapti. Matematik
sorularina ek olarak, ogrencilere nasil 6grendiklerini soran anket sorular
da verdiler. Yaklasimlar t¢ genel kategoriye ayriliyordu. Ezberleme



yaklasimi sergileyen ¢grenciler kendilerine gosterilen her seyi akillarinda
aynen tutarak ezberlemeye calisti. Iliskisel yaklasimda, ogrenciler yeni
fikirleri zaten bildikleri fikirlerle iliskilendirdi. Son olarak kendi kendini
izleme yaklasiminda, bildiklerini degerlendirerek ogrenmek icin neye
ihtiyac duyduklarim buldular.

Ezberleme yaklasimi benimseyen oOgrenciler her tulkede en dusik
basariy1 gosteren ogrencilerdi. Cok sayida ezberci 6grencinin bulundugu
tlkeler (ki ABD bunlardan biriydi) dinyadaki en dustk basariya sahip
tilkeler arasindaydi.!®> Ornegin Fransa ve Japonya’da kendi kendini izleme
stratejisiyle iliskisel stratejileri birlestiren 6grenciler ezberci 6grencileri bir
yillik orgin ogretim kadar geride birakmistir. Bu calisma, uluslararasi
duzeyde, ezberci bir 6grenme yaklasimi benimsemenin yuksek basariya yol
acmazken, fikirler ve iliskiler tzerine dustunmenin yiksek basariyla
sonuclandigimi gostermistir.

Arastirmadan da anlasilacagl gibi, ABD’de matematik O6gretimi son
derece sorunlu. Matematik yaraticilikla ele aliabilecek kavramsal
fikirlerin bulundugu, baglantilar iceren bir ders olabilecekken, okula giden
ogrenciler matematigi kural ve formullerin ezberlenmesi olarak gortuyor ve
adeta hafizaya attiklarim hizla unutmalarimi (hatta tabiri caizse “hafizadan
kusma” lan m) ogutleyen, yavas ve derin dusunenleri dersten sogutan
okullarda heba oluyorlar. Basarih olanlarin bile matematikle gelistirdigi
iliski zayif. Farkh bir bilgiyle karsilasan insanlara yeni bir dunyanin kapisi
aralanir. Beyinde sikistirilmak tizere cesitli kavramlar ¢grenir ve saglam bir
kavrayisin temelini olustururlar. Matematik temelli distinceyi dusunsel bir
aygit olarak kazanmalar sayesinde bunu sadece matematik dersinde degil,
tim derslerde kullanabilirler. Mevcut sistemimizde, yalnizca bir avuc
ogrenci esnek diusunmeyi icsellestirerek farkli alanlarda o6nderlik
edebilmektedir.

Son bolumde bahsedecegim Marc Petrie ve bu bolumde bahsettigim
Nina Sudnick gibi Ogretmenler, bu kitapta paylastigim fikirlerle
karsilasmadan once de iyi ogretmenlerdi ve simiflarindaki bircok 6grenci
yine basarilydi. Ama arttk matematige derinlik ve yaraticilikla
yaklastiklari, 6grencilerine derin disiinmenin 6énemini bellettikleri icin her
iki ogretmenin smifinda da onemli oranda daha fazla 6grenci basarih
oluyor.



1960’larda giiclenen insan haklar1 hareketinin en etkili liderlerinden
Bob Moses matematikle iyi bir iliski gelistirmenin vatandaslik hakk:
oldugunu soyler. Matematik okulda ve hayatta kapilar acar. Bircok insan
bir konuyu daha iyi kavramak icin daha fazla bilgi edinmesi gerektigine
inanir ve Ogrenme surecini bilgileri tust tuste yigmak sanir. Oysa
arastirmalar bize daha etkili ve daha basarili olanlarin esnek dusunmeye
basladigini gosteriyor. Aslinda daha fazla bilgi cok ihtiya¢ duyulan, cok da
degerli bir calisma sekli olan yaratic1 ve esnek diistinmeyi engeller.!® Bu
yuzden tekrarlayan kaliplar1 gorerek beklenmedik baglantilar1 ¢ozmeyi
gerektiren yaratict ¢oztumlere ihtiyac duyuldugunda, sorunu genellikle
egitimli uzmanlar degil de disaridan bakan gozler ¢ozer.

Originals: How Non-Conformists Move the World [Ozgtinler: Kurallara
Uymayanlar Dunyay1 Nasil Yerinden Oynatiyor] bashikhi kitabinda Adam
Grant uzun zamandir kurallara uyan ezberci ogrenciler yetistirdigimizi
iddia ediyor. ABD’de “harika cocuk” olarak anilan -iki yasinda okumay1
ogrenen, dort yasinda Bach calan, altisinda carpim tablosunu ezbere bilen-
ogrencilerin dunyay1 nadiren degistirdigini ortaya koyuyor. Tarihteki en
etkili insanlar1 inceleyen akademisyenler cocukluklarinda “tstiin zekalt”
veya “dahi” kabul edildiklerine nadiren rastlandigini belirtiyor. Bunun
yerine, ancak genellikle “olagantstii yetenekli bile olsa siradan bir seyir
gosteren, islerini varsayilanlar1 sorgulamadan ve sorun c¢ikarmadan
yuriten” ogrenciler okulda tustin basar1 gosterebiliyor. Grant'in vardigi
sonuca gore, “Diinyanin sorunsuz bir sekilde islemesi icin gelecek nesillere
gitveniyoruz ama onlar bizi yerimizde saydirniyor.”!” Oysa dinyay
hakikaten degistirenler yaratici ve esnek dustinebilen, kutunun icinde
kalmay1p disina cikabilenler oluyor.

Bircok insan yaratici ve esnek dusinmenin degerini bilir, ancak bunu
matematikle iliskilendirmez. Bunun yerine, matematigi kurallara uymanin
gerektigi bir alan olarak gorurler. Halbuki matematigi yaratici, acik uclu ve
kutunun disinda disunmemiz gereken bir alan olarak gorebilirsek
ozgurlesiriz. Bu, herkesin bilmeyi ve deneyimlemeyi hak ettigi bir seydir ve
bunu basaran kimse geriye dontip bakmaz.

Derin ve esnek disunmenin avantajlar1 tim derslerde ve hayatin tiim
kulvarlarinda gecerlidir. Gelecekte insanlarin hangi sorunlar1 c¢6zmesi
gerekecegini bilmiyoruz; dogacak olan problemleri bugiin muhtemelen



hayal bile edemeyiz. Yine de, zihinlerimizi hizli bir sekilde yeniden
uretebilecegimiz ezberci iceriklerle doldurarak gelecegin sorunlarini ¢ozme
olasihigimiz dusuk goruntyor. Bunun yerine, aklimizi derin, yaratict ve
esnek dustinecek sekilde egitmek cok daha yararli olur. “Cigir acan
kimseler”in beyinleri incelendiginde siradan insanlarinkine gore daha
esnek bir yapida oldugu bulundu. Bu kimseler sorunlara farkl sekillerde
yaklasmay1 ve sadece hafizaya sirt yaslamamay1 6grenmislerdi. Hiz ve sabit
yaklasimlar sadece bizi simdiye kadar gotirecek. Egitim sektoriinde ve
diger her yerde, zamana karsi yarismanin ve ezberciligin faydalarn
hakkindaki varsayimlarimizi bir kenara birakarak esnek ve yaraticl
ogrenmeye odaklanmaliyiz. Bu, kendi 6grenme potansiyelimizin oldugu
gibi, baskalarinin da 6grenme potansiyelinin kilidini agmamiza yardimci
olacaktir.



ALTINCI BOLUM
i§birli§ine Sinirsizlik Yaklasimi

Ogrenme ve yasam potansiyelimizin simirsiz giicintn kilidini acmaya
yardimal olan ilk bes anahtar, su bilgilere dayahdar:

Beyin plastisitesi ve beyin buiytimesi

Zorlanmanin ve hata yapmanin beynimiz tzerindeki olumlu etkisi
I[nanislar ve zihniyetler

Beyin baglantisini artiran, icerige cok boyutlu bir yaklasim

Esnek dusunme

Tum bu tuslar insanlarin kilidini acabilir ve bazen tek bir anahtar bile tek
basina inanilmaz derecede dzgurlestirici olabilir. Ornegin, belirli bir alanda
Ogrenemeyeceginize veya yalnizca hizhh distnenlerin yetenekli olduguna
inaniyorsaniz, bunun yanhs oldugunu o6grenmek, sectiginiz yoldan
gitmede sizi ozgurlestirebilir. Bu bolumde, insanlarin kilidini acmaya
yarayan altinci bir anahtar paylasacagim. Bu anahtar aynm1 zamanda insanin
kilidi acildiktan sonra dogan bir sonu¢ da olabilir. Altinci anahtar
insanlarla ve cok sayida fikirle baglanti kurmaya odaklaniyor. Baglant1 ve
dayanmisma kurmak ogrenme ve yasama surecine muazzam katkida
bulunur.

OGRENME ANAHTARI #6

Insanlarla ve fikirlerle baglanti kurmak noral yolaklar: ve 6grenmeyi
gelistirir.




Dayanisma Neden Onemlidir?

Yasamum boyunca, kimisi arastirma, kimisi de kisisel deneyim yoluyla,
dayanismanin ve baglanti kurmanin sasirtict sonuclar urettigi birkac
muthis durumla karsilastim. Bunlarin bazilart 6grenme, bazilar esitlik
arayisl, bazilar1 da ciddi engellere ragmen fikirlerinin pesinden gitmekle
ilgiliydi. Bu vakalarin tamami norobilimin de gosterdigi bir seye 1sik
tutuyor; farkhh insanlarin fikirleriyle baglanti kurmanin beynimiz ve
yasamlarimiz tuzerinde iyilestirici bir etkisi var.

Austin’deki Texas Universitesinde matematikci olan Uri Treisman
Berkeley’deki California Universitesi nde de ders veriyordu. Uri
Berkeley’deyken, matematik alan Afrikali Amerikal 6grencilerin ytuzde 60
oranda dersten kaldigini fark etti. Bu durum iclerinden bircogunun
tiniversiteyi birakmasina neden oluyordu. Universite verilerini inceleyen
Uri hicbir Cinli Amerikali 6grencinin matematikte basarisiz olmadigin
gorunce su soruyu sordu. Bu iki kilturel grup arasinda bu farkliliga neden
olan nedir?

Uri oncelikle diger matematik hocalarina bunun nedeni hakkinda ne
dusunduklerini sordu. Cesitli nedenler one stirduler. Belki de Afrikal
Amerikal1 6grenciler universiteye matematikten daha dusik puanlar alarak
gelmis veya matematigi yeterince 6grenememisti. Belki ailelerinin maddi
olanaklar diger 6grencilere gore daha zayifti. Fakat onerilen bu nedenlerin
hicbiri dogru cikmadi. Urinin o6grencileri gozlemleyerek varabildigi tek
fark vardi: Afrikali Amerikali 6grenciler matematik problemlerini kendi
baslarina cozmeye calisirken, Cinli Amerikali o6grenciler beraberce
calistyordu.  Cinli  Amerikali o6grenciler yurtlarinda olsun yemek
salonlarinda olsun kendilerine verilen matematik problemleri tizerinde
birlikte kafa yoruyordu. Buna karsilik Afrikali Amerikali 6grenciler yurt
odalarinda tek baslarina calisiyor, problemlerde zorlandiklarinda ise,
“matematik zekasina sahip olmadiklarina” karar vererek dersi birakiyordu.

Uri ve ekibi farkli ten renginden o6grenciler de dahil olmak tizere daha
savunmasiz Ogrencilere yonelik calistaylar duzenledi. Urinin tanmimuyla,
“zorlayict ama duygusal olarak destekleyici bir akademik ortam”
yarattilar.! Calistaylarda ogrenciler, farkli problemlerde en tist seviyelere
ulasmak icin neler gerektigini beraberce duisunerek matematik problemleri
tzerinde kafa yoruyordu. Calistaylar sayesinde onemli duzeyde akademik



gelisme kaydediliyordu. Iki yil icinde, Afrikali Amerikali ogrencilerin
basarisizlik orami sifira dusta; hatta atolyelere katilan Afrikali Amerikali ve
Latin ogrenciler beyaz ve Asyali simif arkadaslarindan daha iyi performans
gostermeye basladi. Austin’de de bu etkileyici yaklasimi sirdiiren Urinin
getirdigi yenilik bugtun iki yuzden fazla ytuksekogretim kurumunda
uygulanmis bulunuyor. Uri egitim deneyimi hakkinda sunlari kaleme
almus.

Oryantasyonumuzdaki ogrencileri, tiniversite basarisinin akranlariyla
calismaktan, ortak entelektuiel cikarlara ve ortak mesleki amaclara
hizmet eden bir topluluk yaratmaktan gectigine ikna ettik. Ancak
onlara beraberce nasil calisilabilecegini 6gretmek biraz zaman aldi. Bir
yerden sonrasi, hakikaten temel pedagojiydi.?

Okul siralarinda on ti¢ yil gecirdikten sonra tniversiteye gelen ¢grencilere
halen dayanisma yapmay: sifirdan Ogretme geregi, ogretmenlerin dersi
anlatugl, ogrencilerinse tek basimma ders calistigr okul sistemimizdeki
sorunlarin kaynagina isaret ediyor. Atolye calismalarmma liderlik eden
takim tiniversite basarisinin beraberce calismay ve iyi baglantilar kurmay:
gerektirdigini belirtirken hakliydi. Gerci bircok insan bunu biliyor, ancak
ogrenirken nasil dayanisma kurulacagina dair bir fikirleri yok. Uri ve ekibi
ogrencileri beraberce calismaya tesvik ettiginde Ogrencilerin beynindeki
matematigi 6grenme yollar1 degisti ve basariya eristiler. Bu basar1 oykusu
tniversite duzeyinde kalkulus icin gecerliydi, ancak herhangi bir konuda
da benzer sonuclar almay1 bekleyebiliriz.

Ogrencilerin 6grenmekten vazgecmesinin bir nedeni de, bir tek
kendilerinin  zorlandigin1  duastinmeleridir.  Beraberce  calisirken
baskalarinin da problemin bir yerinde veya tamaminda zorlandigim fark
etmeleriyle onemli bir degisiklik meydana gelir. Bu, ¢grenciler nezdinde,
ogrenmenin herkes icin bir strec, engellerinse ortak oldugunu bilmelerine
yardimci olan kritik bir andir.

Ogrencilerin 6grenme yollarimin degismesinin bir baska nedeni de
fikirleri birlestirme firsati bulmalaridir. Baska bir kisinin fikriyle baglanti
kurmak, daha ytksek bir anlayis duizeyi gerektirir ve gelistiricidir.
ogrenciler birlikte cahistiklarinda (matematik, fen, dil dersleri, Ingilizce,



vs.), fikirler arasinda baglanti kurma firsatlar1 bulur, bu da kendileri icin
dogal olarak degerlidir.

Benzer sekilde dikkate deger bir bulgu, buyuk olcekli bir test
programinin sonuclarindan geldi. 2012 yilinda, PISA degerlendirmeleri
(daha once de belirttigimiz gibi, dinya capinda on bes yasindaki
ogrencilere yapilan wuluslararast testler), otuz sekiz tulkede erkek
ogrencilerin matematikte kiz o6grencilerden daha yuksek seviyelere
ulastigini gostermistir.> Bu sonuc¢ hayal kinkhg ve saskinhik yaratiyor.
ABD’de ve diger bircok ulkede, kiz ve erkek ogrencilerin okul basarilar
esittir. Burada test mantigimin Ogrencilerin gercek bilgisini ve
yapabileceklerini nasil yanhs olctigunu, hatta carpittigimi bir kez daha
goruyoruz.

PISA ekibi, kaygi faktoru analize dahil edildiginde, kizlarla erkekler
arasindaki basar1 farkinin kizlarin nispeten zayif 6zgtiven duymalariyla tam
olarak aciklandigimi ortaya koyan bir rapor yaymmladi.* Matematik
basarisinda cinsiyet farki gibi gozuken durumun gercekte matematikte
ozguven duymakla alakali oldugu gozler onune serildi. Matematik testine
giren kizlar erkeklere nazaran daha fazla kaygi duyuyor, ki bu gayet iyi
bilinen bir olgu.” Buna gore, test mantiglyla puanlama yapmaya karar
vermeden once egitimcilerin bir durup distinmesi gerekir.

Farkli test kosullarinin etkisi ve esitsizliklerin azaltilmas1 icin
dayanisma potansiyeli de PISA ekibinin yaptig1 baska bir degerlendirmeyle
gosterildi. Her zamanki bireysel matematik testine ek olarak, bir de
dayanisma icinde problem cozme uzerine degerlendirme yaptilar. Bu
degerlendirmede ogrenciler diger ogrencilerle degil, bir bilgisayarla
dayanisma kuruyordu. Karmasik problemleri birlikte c¢ozmek icin
karsidakinin verdigi fikirleri ele alarak baglanti kurmalar1 ve eldeki
fikirlerin tizerine yenilerini ekleyerek gelistirmeleri gerekiyordu.® Bu, bana
gore, bir 6grencinin bireysel bir matematik testinde turettiklerinden cok
daha degerli bir seyi olctuiyor. Bilgiyi tek tek tiretmek yerine, baskalarinin
fikirleri tzerinde dusunmeye ve karmasik bir sorunu c¢ozmek icin
baskalariyla calismaya tesvik ediyor. Bu aynm1 zamanda 6grencilerin ileride
atilacagl is dunyasina daha cok benziyor.

Elli bir ulkede uygulanan dayanismaci problem c¢ozme testinde, kizlar
her tulkede erkeklerden daha iyi performans gostermistir. Bu kayda deger



sonuca iki grup daha eslik etti. Avantajli ve dezavantajli 6grenciler
arasinda onemli bir skor farki yoktu, nadir ve ¢nemli bir bulgu bu. Bazi
tlkelerde cesitlilik performansi artirdi. Ekip, baz1 tulkelerde 6grencilerin
gocmenlerin  bulundugu okullarda goc¢menlerin bulunmadigy okullara
kiyasla daha yuksek seviyelere ulastiklarini, bunun harika bir sonuc
oldugunu ortaya koyarak 6grenci cesitliliginin daha iyi birer dayanismaci
olmaya yardimci oldugu sonucuna vardu.

Dayanisma kurarak problem cozme ile ilgili PISA degerlendirmesinin
sonuclari, esitlik arayisina 1sitk tutuyor ve bireysel testlerin ayrimci
dogasini da gozler ontine seriyor. Bilgisayarla bile olsa dayanismanin kiz
ogrenciler arasinda o6zguveni yukseltmesi ve daha yuksek seviyelere
ulasmalarim1 saglamasi ne anlama geliyor? Benzer sekilde, matematikte
basarisiz olan Afrikali Amerikali 6grencilerin grup calismasi yaptiklarinda,
oncesinde kendilerinden daha basarili olan diger 6grencilerden daha iyi
performans gostermesi ne anlama geliyor? Bu arastirma, sadece kizlar veya
farkli ten rengine sahip 6grenciler icin degil, tim 6grenciler ve dusuntrler
icin dayanisma potansiyelini ortaya koymaktadir. Baska birinin fikirleriyle
baglanti kurdugunuzda beyninizi, anlayisinizi ve bakis aciiz
gelistirirsiniz.

Dayanismanin énemini norobilimciler de biliyor. Arastirmalar, insanlar
birbiriyle dayanistiginda, medial orbitofrontal korteks ve frontoparietal
agin  aktive edildigini, bunlarin ikincisinin yuratica islevlerin
gelistirilmesine yardimci oldugunu gostermektedir.” Norobilimciler bu
farkh beyin alanlarim “sosyal beyin” olarak adlandirmaktadir. Dayanisma
icine girdigimizde beyinlerimiz, etkilesime gecmek icin bir baskasinin
dustinme ve Ogrenme strecini isleme cabasmna girer. Sosyal bilis
guntmiuizde norobilimsel arastirmanin en gtincel konusudur.

Dayamisma kurmak oOgrenmede, tuniversite basarisinda, beyin
gelisiminde ve esitlikci sonuclar yaratmada hayati 6nem tasir. Tum
bunlarin otesinde ozellikle catisma ve yokluk donemlerinde kisilerarasi
baglantilar kurmak fayda saglar.

1960’larda Victor ve Mildred Goertzel, topluma buytuk katkilarda
bulunan ve en az iki biyografiye konu olmus Marie Curie ve Henry Ford
gibi onde gelen kimseleri secerek yedi yuz kisi tzerinde bir inceleme
yapmis, unli erkek ve kadinlarin ytizde 15'inden azinin destekleyici



ailelerde buyudugini, yuzde 75inin ise “yoksulluk, istismar, anne
babasizlik, alkolizm, ciddi hastaliklar” gibi o6nemli sorunlarla ic ice
buyidugini ortaya koymustur.® Klinik psikolog Meg Jay, Wall Street
Jonmaf da cikan direnclilikle ilgili ilgin¢ makalesinde, benzer sonuclarin
bugin de bulunacagimi bildirerek buiyuk zorluklarla buytiyen Oprah
Winfrey, Howard Schultz ve LeBron James gibi sahsiyetleri o6rnek
gosteriyor.’

Uzun yillar boyunca direnclilik tizerine calisan Jay sikintidan kurtulan
insanlarin genellikle daha basarih olmasini, kimilerinin dustndigunun
aksine “sicrama ya degil, iyilesme stireci zaman aldig1 icin sicramadansa,
savasmaya baglamistir. Ayrica gucliklerden yararlanarak daha gucla ve
direncli hale gelen kimselerin, kendilerine olan inanci surdirmek,
“iclerindeki savasciyr diri tutmak” ve diger insanlarla baglanti kurmak
sayesinde bunu basardigim belirtiyor. Zorluklarin ustesinden gelen,
yenilmeyen insanlarin ortak noktasi, ihtiya¢c duyduklarinda bir arkadasa,
aileden birine veya bir meslektasina ulasmasi ve bu baglantlarin hayatta
kalmaya, giiclenmeye yardimci olmasidir.

Dayanismanin Giicii: iki Olgu

Ben de zorbalik magduru oldum ve ancak dayanisma sayesinde bunun
tstesinden gelebildim. Zorbalik King College’dan Stanford’a tasindigimda
basladi. Doktora egitimimi yeni bitirmis, demografik olarak benzer 6grenci
populasyonlarina sahip olan, ancak matematigi cok farkh 6greten iki okul
hakkinda cok dikkatli ve ayrintili bir calisma yuratmustim. Calisma, o yil
Ingiltere’de egitimdeki en iyi doktora calismasi odulunu ve kitap olarak
basildiginda egitim bilimlerinde yazilan en iyi kitap odulunt kazand.
Ogrencilerin on ti¢ yasindan on alti yasina kadar t¢ yil boyunca tim
derslerdeki basarisini takip ettim. Ug yiiz saatten fazla ders gozlemi yapip
ogrencilerin matematik tzerinde calismasim izledim. U¢ yillik ¢calismanin
her yilinda o6gretmenlerle ve ogrencilerle gorustum. Ayrica ogrencilere
uygulamali matematik problemleri verdim ve ogrencilerin ulusal
sinavlarda sorulara yaklasimlarini ve puanlarini dikkatle analiz ettim.
Sonuglar aydinlaticiydr; tustelik  Ingiltere  genelindeki gazetelerde
yayimlandi. Ogretmenin ders anlattig1, oégrencilerin yazihilara girip ¢ikug



geleneksel okulda (ki Ingiltere’deki cogu okul gibi ABD ve dunyadaki diger
bircok ulkede de okullar agirhikh olarak boyle 6gretim veriyor), o6grenciler
cogunlukla matematikten hoslanmiyor ve ulusal sinavda matematigi
uygulamali projelerle 6grenen diger okul 6grencilerine kiyasla daha dusuk
basar1 saglhyordu.!?

Ogrencilere proje tizerinden 6gretim veren, sadece birkac ders aldiran
ve yontemleri farkli sekillerde kullanmaya ve uygulamaya tesvik eden
okulda, ogrenciler matematikten daha fazla keyif aliyordu.!’ Proje
okulundaki o6grenciler, geleneksel okuldaki ogrencilerden daha iyi
performans gosteriyordu, cunka her soruya cesitli yontemler tizerinden
dustinme ve uygulama firsati olarak yaklasiyor, oysa geleneksel okuldaki
ogrenciler sorular1 hafizalarindan hatirlayarak ¢6zmeye calistyordu. Buna
ek olarak, geleneksel yaklasimda kizlarla erkekler ve farkli sosyal
siniflardan 6grenciler arasindaki esitsizlikler ayni kalmisur. Oysa proje
temelli okulda okuyan ogrencilerin baslangicta sergiledigi esitsizlikler
calismanin tctnct yilinin sonunda ortadan kaldirilmistir.

Bir basar1 izleme calismasinda, her okuldan, artik yirmi dort yasinda
birer yetiskin olan bir grup o6grenci ile calistim, hepsi ulusal sinavda
birbirine ¢cok yakin puanlar almist. Proje okuluna katilan o6grencilerin
daha yiiksek ticretlerle daha profesyonel islerde cahstigimi gordik.'? Bu
yetiskinler matematik dersinde gordukleri soru sorma, verilen yontemleri
uygulama ve gerektiginde uyarlama gibi yaklasimlar1 isyerinde
kullandiklarini, memnun olmadiklar1 veya yeterince iyi kazanmadiklar bir
isten ayrilirken daha proaktif olduklarim bildirdiler. Geleneksel okuldaki
yetiskinler ise okulda o6grendikleri matematigi hicbir zaman
kullanmadiklarin1 ve okulda benimsemeleri beklenen pasif yaklasimi
benimsemeyi strdurduklerini soylediler.

Calismanin sonuclarin1 doktorayr tamamlamam izleyen yaz aylarinda
Yunanistan'in Atina kentindeki bir konferansta sundugumda Stanfordun
Egitim Enstitiisi Dekan1 ve Matematik Arastirma Komitesi Baskan1 yanima
geldi. Her ikisi de dinleyiciler arasindayd: ve bana yeni bir matematik
egitimi hocas1 aradiklarim1 soyleyerek Stanford’da calismayr dusinmemi
istediler. O zamanlar King’s College da arastirmaci ve ogretim gorevlisi
olarak cok mutluydum ve pozisyonla ilgilenmedigimi soyledim. Ancak
sonraki birkac ayda bana California’y1 anlatan resimli kitaplar1 yolladilar ve



hem roportaj yapmak hem de Stanford ve California’y1 deneyimlemek
tzere oraya davet ettiler. Sonunda California sahilinde birkac gun
gecirdigimde buytlenmis durumdaydim. O yilin sonuna dogru Stanford’a
tasindim.

Birka¢ ay sonra matematik departmanindan James Milgram isimli biri
benimle bulusmak istedigini soyleyen bir e-posta gonderdi. Onun
hakkinda pek bilgim yoktu; matematik bolimiindeki ofisinde bulusmak
tzere sozlestik. Rahatsiz edici bir toplanti oldu. ABD’deki 6gretmenlerin
matematikten anlamadigini, arastirma bulgularimi ABD’de yayimlamamin
tehlikeli olacagini soyledi. Bu yaklasima elbette karsi koydum ama
ilgilenmedi. Gortusmeden sok gecirmis halde c¢iktim, ancak bu sozler
Milgram’in daha sonra yaptiklarina kiyasla solda sifir kaldx.

Birka¢ yil sonra Ulusal Bilim Vakfi baskanhik odula aldim. Bunlar
STEM disiplinlerinde umut verici arastirmaci olarak kabul edilen insanlara
verilir. Bu sayede Birlesik Krallik ta yaptigim calismamin bir benzerini
ABD’de de vyapabilmem icin finansman elde etmis oldum. Yeni
calismamizda lisanstustii 6grencilerden olusan bir ekiple dort yil boyunca
farkh yaklasimlarla egitim veren tugc farkl lisede yaklasik yedi ytiz 6grenciyi
takip ettik.

Calisma Ingiltere’deki arastirmaya benzer sonuclar verdi. Matematigi
aktif olarak ogrenen, karmasik problemler icin farkli yontemler kullanan
ve uygulayan ogrenciler, 6gretmenin ortaya koydugu yontemleri aym
yoldan giderek tekrar tekrar yeniden turetenlerden onemli o6lciide daha
yuksek seviyelere ulasiyordu. Yine, 6grenciler matematik hakkinda 6énemli
olcude farkh fikirler gelistirdiler ve daha aktif 6grenen oOgrenciler lise
otesinde matematige devam etmek icin on kat daha istekliydi.!’
Ogretmenin problem ¢ozmesini izleyerek matematigi pasif olarak
ogrenenler arasindaki en basarili 6grenciler bile matematigi bir an o6nce
birakip daha fazla matematik dersi icermeyen bir gelecek yasamak icin
sabirsizlandiklarim soyledi.

Bu calismanin bulgulart ortaya cikmaya basladiginda, Milgram beni
bilimsel istismarla, olgulart carpitmakla sucladi. Bu, Stanford’in hukuken
sorusturmast gereken cok ciddi bir suclamadir, tstelik kariyerimi sona
erdirmis bile olabilirdi. Son doért bes y1l boyunca topladigimiz ttm verileri
bir grup kidemli Stanford profesoriine vermem gerekti. Stanford,



Milgram’in iddiasini arastirdi, sonuclarimizi sorgulamak icin herhangi bir
neden olduguna dair hicbir kamt bulamayarak sorusturmay: sonlandirdi.
Ancak durmak bilmeyen Milgram’'in bir sonraki hamlesi internette bastan
sona yalanlardan olusan bir yaz1 yaymlamak oldu. i1k basta, Stanford’in
tavsiyesi Uzerine bunu gormezden gelmeye karar verdim. Milgram'in
yaptiklarindan otara her ne kadar basima bir fenalik gelmis olmasa da
Ingiltere’ye donmeye karar verdim. Sussex Universitesi nde yapacagim
arastirmalar1 ti¢c y1l boyunca finanse etmeye yetecek prestijli Marie Curie
bursunu kazandim. Yine sahil seridinde bulunan yeni bir sehrin son birkac
aydir yasadiklarimi unutturacagini ve biri ala ayhk, digeriyse dort
yasindaki kizlarimin buiytimesi icin iyi bir yer olacagini umdum. Ancak o
¢ yil boyunca insanlarin Milgram'in iddialarini okuyup bunlara inandigim
fark ettim.

Okul matematiginde reformlar1 durdurmayir kendine gorev bilen
Milgram bu gorevinde yalniz degildi. Baska komplocular da verileri
uydurdugumu, Ingiltere’de yaptigim arastirmada gecen okullarin “gercekte
var olmadigin1” one sirdiler. Sadece reformlar1 durdurmaya calisanlarin
erisimine acik oldugunu dustundtkleri olan bir sitede biri soyle yazmisti:
“En iyi TUuniversitelerin birinde calisan, elinde veriler olan bir
arastirmacidan daha kotist olamaz.” Egitime verdigi hizmetlerden dolay1
papa tarafindan sovalye unvanina layik gorilen, mithis bir bilim insam
olan doktora damismanim Paul Black Amerikali profesorlerin saldirilarini
ogrenince dehsete duiserek onlara yazdi, ancak bu da fayda etmedi.

Stanford’daki Egitim Fakultesi baska birinin alinmadig1 Stanford’daki
pozisyonuma geri donmemi istiyordu. California’dan ayrildiktan tuc yil
sonra soguk bir subat ginu, bunu degerlendirmeye basladim. Bardaktan
bosanircasina yagan yagmurlu ve karanlhik bir sabahti; kizlarimi yerel
ilkokula gotiirmek tizere evden cikmis, sirilsiklam olmustum. Eve dontp
kurulandim ve bilgisayarimi actim. Eski Stanford meslektaslarimdan biri
tekrar dontup donmeyecegimi soran bir e-posta gondermisti. Soguk
havadan ya da yagmurdan da olabilir, emin degilim ama ilk defa kendi
kendime “Donsem mi acaba?” diye dustindum. Bunu dusunturken de
ancak bana kars1 yurutulen iftira kampanyasina kars1 koymak kaydiyla geri
donebilecegime dair kendime s6z verdim.

Birkac ay sonra Stanford’daki gorevime geri dondum. Bircok insan



karanlik ve kapali Ingiltere havasindan kacip Californianin giinesli mavi
gokytzine siginmak icin geri tasindigimi dastundt. Bunun etkisi olabilir,
ancak Ingiltere’de yasarken California’daki ve genel olarak ABD’deki
insanlarin sicakligin1 da o6zlemistim. ABD’de gecirdigim yillarda bircok
ogretmen calismalarimla onlara hakikaten yardimda bulundugumu
hissettirmisti bana.

Neyse ki Stanford Egitim Fakultesine yeni bir dekan atanmisti. Bu
dekan klise tehdidi konusunda bir calismaya oncultik eden Claude Steele
adinda muhtesem bir hocaydi. Milgram ve arkadaslarimin hakkimda
yazdiklarina ve diger yazilarina bakti. Milgram’'in ortak yazarlarindan
Wayne Bishop bir kose yazisinda Afrikali Amerikal 6grenciler icin “zenci
cocuk” ifadesini kullanmisti. Claude, kimlerle ugrasmakta oldugumuzu
derhal anladi. Birlikte basit bir strateji kurduk. Yaptiklar1 istismar ve
zorbaliklar1 ayrintilariyla yayinlayacaktik.

O cuma aksamini cok net hatirhyorum. Egitim Fakiltesindeki tim
hocalar bir partide olacakti. Partiye gitmek yerine evde kalarak yeni web
sayfamda bu adamlarin hakkimda yuruattigu zorbaliklart etraflica anlatan
yaziy1 yayinladim.!* Bu, tum degisikliklerin ilk adim1 oldu. O gece Twitter
a da kaydoldum ve web sitemdeki yazimin baglantisim1 ekleyerek
akademide zorbalik tizerine ilk tweet'imi attim. Tweet orman yangini gibi
yayild1 ve Twitter'da o hafta sonu egitim sektorinde en cok paylasilan yazi
oldu. Kirk sekiz saat icinde ABD’nin dort bir yanindan, olayin detaylarini
haber yapmak isteyen bircok muhabirle gorastim.

Sonra baska bir sey oldu. Baska kadin hocalardan, bilim kadinlarindan
e-postalar almaya basladim. Birkac gin icinde, tniversitelerde erkeklerin
zorbaliklarim1 detaylandiran bircok kadindan benimle ayni duygular
paylastiklarin1 belirten yaklasik ytuz e-posta aldim. Bu e-postalar ytiksek
ogrenimde cinsiyet esitligine ulasmaktan ne kadar uzak oldugumuzun bir
isareti ve tniversite kultirinin gostergesiydi. Eminim ki bu kitab1 okuyan
kimse 2013 gibi yakin bir gecmiste tniversitede hala kadinlara karsi
ayrimcilik yapiliyor olabilecegine ihmal veremeyecektir, ancak e-postalarin
acikca gosterdigi gibi, kadinlarim STEM alanina ait olmadigini distnen
cok sayida erkek hala gii¢ pozisyonlarinda bulunuyordu ve s6z sahibiydi.
Muhtemelen ayrimc1 fikirlerinin ne denli kapsamli oldugunu fark
etmiyorlardi. Bu sekilde ifade etmeme sasirabilirler ama okudugum



mektuplarda ayrintilariyla anlatldigl uzere, kadinlarin calismalarim baski
altina alma eylemleri ayrimci olduklarini acikca ortaya koyuyordu.

Erkeklerin  zorballkk ve ayrimc davramislarmmin  ayrinaolarmi
yayinlamadan once, duygu ve dustuncelerimin etrafina duvar orerek
kendimi  korumaya calisiyordum. Bu kimselerin = davramslarim
dusinmekten, hatta isimlerini duymaktan bile kacinmaya calistyordum.
Stanford Milgram’in suclamalarindan hi¢ kimseye bahsetmememi tavsiye
etmisti. Halbuki bu tavsiyeye uyarak kendimi bana yardimci olabilecek
meslektas ve arkadaslarimdan (hem de avukatlardan!) mahrum
birakmisim.

Istismarin  ayrintlarini  yaymlamamin  tzerinden haftalar, aylar
gectikce, on binlerce 6gretmenden, matematik¢iden, bilim insanindan ve
baska bircok kimseden gelen destegin sicakligim yasadim, icimde
ordugium duvarlar yikilmaya basladi ve ben daha acik birine donustum.
Birkac ay sonra matematik egitimi uzmanlarina yonelik bir konferansta
acilis konusmasi yapiyordum. So6z alarak calismalarinin ayni kisiler
tarafindan saldinnya ugradigim1i  anlatan katilimcilarin  ardi  arkasi
kesilmiyordu. Matematik o6gretimini daha adil ve esitlik¢ci kilmanin
yollarimi arastiran kimselerdi bunlar. Bazilar1 s6z alarak matematik egitimi
alaninda zorbalara karsi duracak birine ihtiya¢c oldugunu soyledi; bu
ugurda yol gosterici oldugum icin bana tesekkir ettiler.

Aylar yillar sonra bile destek mesajlar1 aliyordum. Fakat bu adamlarin
saldirgan davramslart boyut atlayarak buyimeye devam etti. Devlet
okullarindaki matematik o6gretiminde yapilacak herhangi bir degisikligi
durdurmak icin ulke capinda kampanya yurttmiis ve 6gretmenlere, bolge
liderlerine ve velilere baski yapmislardi. Tam da o donem Baskan Obama
liderligindeki girisimlerle ve degisimin gerekli olduguna dair daha genis
bir farkindalikla egitimde yeni bir sayfa agmaya hazirlaniyorduk.

Saldirilarin baslattigl travmayt geride birakarak bulgulart daha genis
kitlelerle online kurslarda ve youcubed’de paylasmaya karar verdim. Bu
satirlar1  yazarken, ugradigim zorbalikla ilgili yaziy1 paylasmamin
tzerinden alt yildan fazla zaman gecmis ve bu sure zarfinda aldigimiz
tiklar, sayfamizdaki materyallerin indirilme sayis1 ve takipcilerimiz
milyonlara ulasmis. ABD’deki okullarin yaklasik yarisi derslerde bizim
materyallerimizi kullamiyor. Isin ilgin¢ yani, boylesine muazzam bir



izlenme oraninin nedeni, insanlarin benim zorbalara karst durdugumu
gormesi. Arkadaslarim matematik 6gretimi tzerine yaptigim arastirmanin
daha fazla insana ulasmasma yardimci oldugu icin Milgram’a cicek
gondermem gerektigini soyliyor.

Isime ve benligime yapilan saldirilarla ilgili hikayemi paylasmak benim
icin donustiriact olan bir baglanti kurma streci baslatti. Halka acilmadan
once saldirinin yukuni yalniz basima sirtlamistim ama sonra insanlar bana
ulasmaya basladi. Diger insanlarin destegi icimde belirgin bir degisiklik
baslatti. Belki de degisimin daha cok farkindayim cinka cok yaralandim,
iceride cok kapandim ve sonra bir gecis doneminden gectim. Saldirilarin
tistesinden gelerek giiclendigim icin, “Oldiirmeyen ac1 guclendirir,” ifadesi
kendi adima dogru cikt.

Hikayemi ve deneyimimi paylasma strecinde kurdugum baglantilar
bana ve baglanti kurdugum insanlara yardimci oldu. Kapali kalmak yerine
baskalariyla baglant1 kurarak kilidimin nasil acilabilecegimi 6grendim.

Ozellikle sosyal medyada anonim olmaktan faydalanan zorbalar pesimi
birakmis degil. Egitim sistemini gelistirmeye calisan bir kadin hakkinda
hakaret ve kufarla sozler yazabileceklerini disunuyorlar ama artik cok
daha guclu bir insanim. Agresif saldirilarni okudugumda su dustinceye
tutunuyorum. “Kimse itiraz etmiyorsa, yeterince yenilik¢i degilsiniz
demektir.”

Egitim sistemi statitkoya meydan okumamiz gereken bir sistem, ¢cunki
halihazirda cok fazla kisiyi yuzusta birakti. En iyi oldugu varsayilan
yontemlere alternatifler sundugumda ve birileri agresif bir sekilde pesime
dustugunde, saldirganliklarini gormezden gelebiliyorum, ctinkit 6nerdigim
sey onlar1 o veya bu sekilde etkiliyor. Agresif geri donuslere farkh
yaklasmay1 6grendim. Beni asag1 cekmesine izin vermek veya kendimden
stiphe etmek yerine, bunu bir firsat olarak goriyorum.

Bu degerli bir zihniyet degisikligi. Okulda veya isyerinde tretken bir
degisiklik yapmaya ya da yeni bir sey 6nermeye calisirsaniz ve insanlar size
kars1 saldirganlasirsa ya da sizinle alay ederse, bu elestirileri fark
yarattiginizin bir isareti olarak gérmeye calisin. Tepki gormek olumlu bir
isarettir; bu, guclu fikirlerle insanlarin tuylerini diken diken ediyorsunuz
demektir. Barnum&Bailey Circus un kurucusu (ve Hugh Jackmanin
oynadigl The Greatest Showman filminde konu alinan) sovmen Phineas T.



Barnum bir keresinde soyle demis. “Herkes gibi olup da fark yaratan kim
var?”

Bu alintiy1 seviyorum. Cunkt bazi insanlarin yeni fikirleri kabul
etmesinin asla kolay olmayacagim1 haurlatiyor, halbuki yeni fikirler ¢cok
onemlidir. Insanlarin kabul etmesi en zor olan fikirler statiikoya aykir
olan fikirlerdir. Noroplastisite bulgularina dayanan yeni Ogrenme
yontemlerini dinleyicilere aktarirken bu bulgular1 baskalariyla paylastiklar:
takdirde kendilerinin de sert tepkiler alabileceklerini sdyliyorum. insanlar
zeka ve yetenegin genetik olarak belirlendigi inanisina o kadar bagh ki,
aksi yondeki bir duistinceyle karsilastiklarinda direniyorlar, 6zellikle de bu
inanistan fayda gormus kimselerse. Ge¢cmiste yasadigim ve halen yasamaya
devam ettigim saldirgan davramislara maruz kalmak beni daha guclu
kilmakla kalmiyor; 6nemli arastirma fikirlerinin ve bulgularin daha da
yayillmasina yardimci olabiliyor, bu da hatirlanmasi gereken bir sey.

Insanlar bana uzun yillar stren tacizle nasil basa ¢citkigimi sordugunda
cevabim cok acik. Benim icin her seyi degistiren bir eylem var. O da
deneyimlerimi baskalariyla paylasmanin sonucunda dinyanin farkh
yerlerinden benimle iletisime gecen egitimcilerin ve bilim insanlarinin
destegini almak. Sakladigim yaralar iyilestiren insanlarin kimiyle sahsen,
bircoguyla Online olarak baglanti kurdum. Insanlar bana calismalan
saldiriya ugrarsa ne yapmalar1 gerektigini sordugunda her zaman baglant
kurabilecekleri binlerini bulmalarini 6neriyorum. Bunu online yapmak
herkes icin ise yaramayabilir, yine de bu yontem her zamankinden daha
fazla kullanilabilir oldu. Bazilar icin bir meslektasina veya aile tyesine
ulasmak daha iyi olabilir. Her kimle olursa olsun baglanti kurmak cok
degerli olacakutr.

Ebeveynler, egitimciler ve yoneticiler olarak baglanti kurmaya ve
dayanismaya smirsizlik yaklasimini nasil tesvik edebilecegimiz sorusuna
donmeden once, bir lisede baslayan ve su anda kuresel bir hareket haline
gelmis olan bir dayanisma hikayesini daha anlatmak istiyorum.

Shane liseye basladiginda notlart cok dustukmus. Ashinda buytuk
heyecanla kaydolduysa da birka¢ hafta icinde “daha once hi¢c bu kadar
yalniz hissetmedigini” soyleyecek noktaya gelmis. Shane, on binlerce
kisiye ulasan bir videoda,!® kendini dislanmis hissettigini anlatiyor,
icindeki derin bosluk hissi ytzinden rehberlik ¢gretmeniyle gorismek



istemis. Baska bir okula gecmeyi dustntuyormus.

Bunun vyerine toplantidan bes farkli ogrenci kulibtine katilma
onerisiyle ¢ikmus. 11k basta stuphecilikle yaklasmis ama kuliiplere katlinca
bazi seylerin degistigini fark etmeye baslamis. Artik koridorlarda insanlarla
selamlasmaya baslamis ve okul hayatina ne kadar cok dahil olursa
toplulugunun parcasit olma hissinin o kadar arttigini gérmus. Shane, ne
kadar cok katilhim saglarsa, kendini o kadar iyi hissettigini kesfetmis.
Topluluga ne kadar dahil olursa, o kadar “bagli, istekli ve motive”
hissediyormus. O zamanlar dislanmis gibi hissetmesinin nedeni ashinda
kendi kendini dislamis olmasiymis. Oysa okul ortamina dahil olmasi her
seyi degistirmisti. Bu Oylesine gticlu bir degisiklikti ki Shane deneyimlerini
paylasarak genclerin birbirleriyle kisisel baglantilar kurmasina yardimci
olmak istedi.

Shane baslangicta birbirleriyle baglant  kurduklarinda neler
olabilecegini bilmelerine yardimci olmak, daha sonra da onlan
ilgilendikleri kuluplerle eslestirmek icin okulunda bir meclis olusturmay1
dusundu. Meclise olsa olsa elli 6grencinin katilmasini beklerken kulaktan
kulaga yayilan haberle yedi okuldan dort yuz 6grenci toplantiya katldi.
Ertesi yil bine yiikselen bu say1 her yil artmaya devam etti. Shane simdi
yuzden fazla tulkede on milyondan fazla o6grenciye ulasan konusma
programlari serisi olan “Count Me In” [Beni de Say] hareketini yonetiyor.
Shane ile bu kitap icin roportaj yaptigimda, buguntn genclerinin anlamh
baglantilar kurarken karsilastigl su zorluklar1 vurgulada.

Bugtn gencler, benim gortsume gore, diger tim nesillerden daha zor
durumda. Eski nesillerin yasadigl bircok sorunun tstesinden gelmek
zorunda kalmak bir yana, aym1 zamanda akran baskisi, zorbalik, sosyal
izolasyon gibi yetistirilmenizde ve yasamimizin gidisatinda gercekten
zararll olabilecek seylerle de ugrasiyorlar. Bunlar artik teknoloji ve
akill telefonlar ytiztinden gecerli meseleler. Stirekli cevrimigiler, ancak
gercek hayatin, bir toplulugun icinde degiller. Bir toplulukla baglant
kurmak, oyle saniyorum ki bir seyleri sekillendirmenin anahtar.
Boylece daha buytk bir 6z kabullenis ve aidiyet duygusu hissederek
dunyay1 farkh gorebiliriz.



Cok onemli bir noktaya isaret eden Shane’in gencler arasinda daha gucla
baglantilar kurma hareketi, roportajimizda da belirttigi gibi, son derece
ihtiyac duyulan bir amaca hizmet ediyor.

Topluluga dahil olunca onun bir parcas: haline gelirsiniz, kendinizi
diger insanlara bagli hissedersiniz ve farkli seyler gordukce bakis
aciniz guclenir, dis dunya yumusar. Net olarak saptayabildigim
belirleyici an, yasamaya basladigim zamandir. Hayatim su an
yasadiklarimdan daha buyuk. Ne olup bittigi, ne kadar karanlik veya
caresiz oldugum onemli degil. Kesinlikle bildigim ve inandigim bir sey
varsa o da hayatimin simdiden, hatta herhangi bir andan daha buyuik
oldugu.

Shane’in hareketi ozellikle kendini yalniz hisseden, evde zor zamanlar
geciren ya da kendilerini etkileyen sayisiz sorunla kars1 karsiya kalan
gencler icin faydali olmustur. Shane pozitif yonde degisenleri,
degismeyenlerden ayiran temel tepkinin bakis acis1 ya da zihniyet
oldugunu gormusti. Shane’in hareketi, internetin oldugu bir diinyada bile,
hatta belki de 6zellikle internetin oldugu bir dunyada, gercek insanlarla
baglant1 kurmaya herkesin ihtiya¢c duydugunu, bunun hayati degistiren bir
sey oldugunu hatrlatir. Shane, genclerin hayatinin icinde bulunduklar:
durumdan daha buytk oldugunu bilmelerine yardimci olarak zor bir
surecten gecseler bile, insanlarla baglanti kurmanin ise yaradigim kesfetti.

Baglantilara ve Dayanismaya Sinirsizlik Yaklasimi

Dayanismanin o6grencilerin basarilarim ve daha genis olcekte insanlarin
yasamlarim degistirdigi durumlarla ilgili calismalara ve orneklere sahibim.
Fakat bu fikirlerin bu kitapta sundugum anahtarlarla, 6rnegin beyin
buiyiimesi, mucadelenin degeri ve cok boyutlulukla ne ilgisi var? Son
yillarda yaptigim calismalar ve bu kitap icin yaptugim roportajlar bana
dayanismanin ve baglanti kurmanin farkli, simirsiz bir yolu oldugunu,
ogrencilere ve digerlerine smirsizhik yaklasimi edinmeyi ogrettigimizde
baglantilarin, toplantilarin ve grup calismalarinin son derece daha turetken
ve zevkli gectigini gosterdi. Bu bolumun geri kalaninda, dayanismaya
yonelik simirsizlik yaklasimina ve siniflarda, evlerde ve isyerlerinde onu



ortaya cikarmak icin benimsenebilecek bazi stratejilere bakacagiz.

Ogretmenler grup calismasinin gercekten zor olabilecegini bilirler,
ozellikle de ogrenciler birbirlerinin potansiyeli ve statu farkhliklan
hakkinda olumsuz fikirlere sahipse. Birbirleriyle konusup birbirlerinin
fikirleriyle baglanti kuran 6grencilerin ¢nemini bilen 6gretmenler icin bu
bir ikilemdir. Ebeveynler, kardeslerin iyi etkilesime girmediklerini,
dustincelerini ve fikirlerini verimli bir sekilde paylasmak yerine catistigim
gordiugunde benzer zorluklarla karsilasir. Olumlu ve olumsuz etkilesimler
arasindaki fark 6gretmenlerin, ebeveynlerin ve yoneticilerin t¢ eylemine
baglidir: (1) zihin agmak, (2) icerigi sunus bicimi ve (3) belirsizligi
kucaklamak.

(I) Zihin Agmak

Iyi etkilesim kurmak icin insanlarin acik bir zihne sahip olmaya, zihni
acmak icinse farklilhiga deger vermeyi ogrenmeye ihtiyac1t vardir.
Ogretmenler matematik, tarih, fen derslerinde veya herhangi bir konuda
farklh dustinme bicimlerinin ¢nemini vurguladiginda 6grenciler birbirlerini
takdir etmeye baslayacaklardir. Bircok ogretmen ogrencilerin gruplar
halinde iyi etkilesime girmemesinden yakiniyor, ancak bunun nedeni
buytuk olciide kapal zihinlere sahip olduklar icin yalnizca bir fikri, bir
cevabi aradiklarim1 dustnmeleri. Farklihiga ve cesitlilige deger verilmiyor.
Cocuklardaki ve yetiskinlerdeki bu bakis acis1 degistiginde okul siralarinda
veya genel olarak hayatta baskalariyla olan etkilesimleri de degisir.

Birkac yil once, cesitli liselerde ogrencilerle dort yillik bir calisma
yuruttim. Okullardan birinde 6grencilere gruplar halinde iyi etkilesime
girmeleri, birbirlerini dinlemeleri, saygi duymalari ve farkh fikirlerin
degerli oldugu ogretildi. Bu sayede okulda “iliski kurma temelinde esitlik”
dogdu.'®

Genellikle insanlar sinav notlar1 temelinde esitligi dert ediyor. Tum
ogrencilerin asag1 yukart aym notlart alip almadigina kafa yoruyorlar.
Halbuki o6grencilerin iyi etkilesim kurmay1 ve birbirlerine deger vermeyi
ogrenmesiyle ilgili daha 6nemli bir esitlik bicimi var. Diger calismalarimda
da oldugu gibi,!” okulun amaclarindan birinin birbirine saygili davranan,
irk, smif veya cinsiyete bakmaksizin herkesin katkisina deger veren,



toplumda baskalarinin ihtiyaclarimi goz onunde bulundurarak adalet
duygusuyla hareket eden vatandaslar vyetistirmek oldugunu iddia
ediyorum. Bu sekilde davranan vatandaslar yetistirmenin ilk adimu,
ogrencilerin dogru davranislart 6grendikleri siniflar olusturmak olmaldir,
cunki ogrencilerin okulda derslerden cok daha fazlasim1 6grendiklerini
biliyoruz.

Esitlik kavramini, o6grencilerin birbirlerine nasil davranacaklarim
o0grenme bicimlerinin okul icinde ve sonraki yasamlarinda baskalarina
sunacaklar1 firsatlar1 etkileyecegi varsayimiyla ogrenciler arasindaki
iliskileri kapsayacak sekilde genisletiyorum. Calsugim okuldaki
ogretmenler, ogrencilerin birbirlerine saygi duyduklart bir ortam
yaratmaya ders icerikleriyle baslamisti. Ogrenciler tartisilan icerikle ilgili
farkl fikirlerin paylasilmasina aliskindi. Gortismeci “Matematikte basarili
olmak icin ne gerektigini dastiniyorsunuz?” diye sordu. Ogrenciler su
cevaplar1 verdi.

Diger insanlarla calisabilmek.
Herkesin fikirlerini dinleyerek acik fikirli olmak.
Baskalariin dastincelerini de duymak, ¢tinkt hatal olabilirsiniz.

Cok basarili 6grencilerin ebeveynleri bazen 6grencilerinin diger 6grencileri
egitmede kullanildigindan sikayet eder. Kendi cocuklar: tek basina kolayca
calisabilmekte ve materyalleri o6ztimseyebilmektedir. Halbuki bu
ogrencilere, herkesin beraberce 6grenmek istedigi bir topluluk olmanin
birbirine arka c¢ikmayi da gerektirdigi ogretildi. Ogrenciler baskalarina
karsi olan sorumluluklar1 hakkinda énemli bir bakis acis1 gelistirdiler. Bir
ogrenci sunlar1 soyledi.

Bunun bir sorumluluk oldugunu hissediyorum, ¢tinki sizin bildiginiz,
bankasimin bilmedigi bir sey varsa, ona nasil yapilacagini ¢gretmeniz
gerekir. Cunkt o 6grencinin de sizin kadar 6grenme hakk: var. Adil
olan bu, cinki ikiniz de ayni siniftasiniz.

Yuksek basar1 gosteren ogrencilerin ebeveynlerinin kimi korkularina
ragmen, bu yaklasimda matematik basarisinda en fazla gelisme gosteren



ogrenciler yine en yiiksek basari elde edenlerdir.'® Basarilarim kendi
okullarindaki diger ¢grencilerin tamamindan ve geleneksel egitim veren
diger okullardaki en basarih ogrencilerden daha fazla artirmislardir.
Basarilarinin artmasit calismalarini  baskalarina anlatmalarindan ileri
geliyordu. Bu, 6grencilerin kendilerini daha derinden anlamalari icin en iyi
firsatlardan biridir. Ogrencilerin birbirlerine kars1 gelistirdikleri sayginin
onemli bir kismu, icerigi daha acik bir sekilde gormeyi ve farklihiga deger
vermeyi Ogretmekten kaynaklamiyor. Zihniyetler hakkindaki bilgilerin
ogrencilere sabit diistinceden butyiime dustincesine gecmeyi 6gretmesi gibi,
icerikle ilgili cesitli fikirlere sayg1 gosterilmesini 6gretmek diger alanlarda
farklilik ve cesitliligin degerlenmesine yol aciyor. Hem buytimeye hem de
farkliliga deger vermek, zihinleri agmanin gucla bir yoludur.

Boluim 4te tanmitigim Ogretmen Holly Compton, besinci simf
ogrencilerine sunlart soylemisti. “Herkesin farkli bir yaklasimi var ve her
zaman Ogrenip gelisebilirsiniz.” Bu fikirlerin 6grencilerin daha az ben
merkezli olmasimi sagladigini soyledi. Simdi etkilesimlerinde, baskalar
farkli bir fikir one surdugunde kendi fikrinde israr etmek veya icine
kapanmak yerine, o6grenciler soyle dustintuyor. “Ben boyle dusuntyorum
ama baskalarinin bunu baska sekillerde dustunduagiunu de biliyorum.”
Farkli duasunme bicimlerinin bu sekilde kabul edilmesi, birbirlerini hos
gormeye ve takdir etmeye imkan tammmistir. Holly nin soyledigi gibi:

Diger insanlarin da iyi fikirleri oldugunu, baskalarinin ¢6ztumlerine
kulak  vermeleri gerektigini  biliyorlar, cunkta daha o6nce
dustinmedikleri yeni bir fikir isitebilirler. Ve boylece, “Aaa, belki senin
fikrin kendi fikrime ekleyebilecegim bir seydir,” dustincesi cocuklar
icin buytk bir adim.

Ogrencilerin okul deneyimini degistirmeye cabalayan bircok egitim
reformcusu icerik tzerinde calisarak ders konularina havali teknolojik
yaklasimlar getirmenin yeni yollarini bulabiliyor. Ancak baskalariyla daha
verimli bir sekilde dayanismayi 6grenen ogrencilerin, sirf baskalarinin
soylediklerini duymak ve anlamak icin acikca konusmaya devam etse bile,
okuldaki ve okul disindaki yasamlarimin nasil olacagini hayal edin. Bu,
sinif dinamiklerini ve o6grencilerin yasamlarinin diger bircok yonunu



degistirecektir.
Holly kulak misafiri oldugu bir etkilesim hakkinda sunlar1 soyledi.

Bugtunku simifimda cocuklar birbirlerinin dustncelerini tartistyordu.
Bir cocuk digerine katilmiyordu ama dedi ki, “Sanirim ne
dustundigunt biliyorum. Bence soyle soyle dusuntyorsun,” diye
devam ederek acikladi “ama bu gercekten...” diyerek fikrini belirtti.
Diger cocuk da “Evet, tam olarak oyle dustuntyordum,” dedi. Bunlar
daha birinci smif 6grencisi! Bu kadar kucuk yasta bile baskalarinin
bakis acisina dair fikir gelistirebilmeleri cok sasirtici.

Zihniyet ve ¢cok boyutluluk hakkinda bilgi edinen birinci simif 6grencileri
baskalarinin kendilerine farklh gelen fikirlerini degerlendirmeye alarak
onlerinde sinirsiz imkanlar agcmaya simdiden baslamist.

Uctincit Bolum’de, biiyiime zihniyeti gelistiren insanlarin baskalarina
kars1 daha az asabi oldugunu ortaya koyan bir arastirmaya dikkat cektim.
llginctir ki  asabiyetin  dinmesi insanlarin  kendileri hakkinda
hissettiklerinin degismesinden kaynaklaniyor. Arastirmaya gore, sabit
zihniyetli insanlar hicbir zaman degisemeyeceklerini dustuntyordu ve bu
yuzden eylemleri hakkinda daha fazla utan¢ besliyorlardi. Bu da
muhtemelen daha ani tepkiler vermelerine, saldirgan tavirlar
sergilemelerine neden oluyordu. Hicbir seyin sabit olmadigimi1 ve her tir
degisikligin miumkun oldugunu ogrendiklerinde ise, kendileri hakkinda
daha az utan¢ duymaya ve baskalarini farkl bir gozle gormeye basladilar.
Baskalarim1 dogas1 geregi kotu insanlar, hatta birer disman gibi gormeyi
birakarak artik onlart kot secimler yapsa da degisebilecek kimseler olarak
algiliyorlardi. Bu sayede agresif egilimler ortadan kalkarak yerini affetmeye
birakt.

insanlardaki bu derin degisimler, bir perspektif acilimindan, bir zihin
acikligindan kaynaklanir. Muhtemelen sadece inanca olan bir degisimin,
farkliliklara ve potansiyel buytumeye direnmekten onlar1 kucaklamaya
kadar, insanlarin dunyada etkilesime girme bicimlerini nasil etkiledigini
anlamanin baslangicindayiz. Degisen inanclarin 6grenme ve saghgi
gelistirdigini ve catisma zamanlarm azaltugimi gorduk. Ogrenciler ve
cocuklar, herhangi birinin degisip buyuyebilecegi ve farkl fikirlerin



degerlendirilmesi gerektigi inanc1 ile dayanisirsa, takip eden etkilesimleri
onemli olcude degistirecektir.

(2) Icerigi Sunus Bicimi

Ogrencilerin ve ashinda herkesin farklilik ve cesitliligi takdir edebilmesinde
onemli yeri olan zihin agma kosulundan bahsettik. Ogrencilerin bu bakis
acisint edinmelerinin 6nemli bir yolu, ders iceriklerinin acik bir sekilde
ogretilmesinden gecer. Benzer sekilde, is ortamlarindaki insanlar birden
fazla gortus ve bakis acisim takdir etmeye tesvik edildiginde, kendilerini
gormeye ve baskalarina farkli bakmaya baslarlar.

Zihniyetler arasindaki baglantilar, icerigi acik bir sekilde ele almak ve
insanlarin etkilesime girme yollar1 tzerine derinlikli dustnmeye ilk kez
birka¢ yil once gerceklestirdigimiz, seksen ti¢ 6grencinin katildigl yaz
kampinda basladim. Yaz boyunca, o6grencilerin birbirleriyle saygili bir
sekilde fikirlerini paylastiklar1 uretken grup calismalarn gozlemledik. Bu
grup calismalar1 6grencilerin birbirlerine yardim etmeleri ve fikirleri iyi
tartismalart nedeniyle Ogrenmelerine ve ytiksek basariya erismelerine
katkida bulundu.

Ogrenciler gorusmecilere okulda iyi grup calismasi yapamadiklarin,
ancak kampimizda yapabildiklerini soyledi. Gortismeciler farkin ne
oldugunu sordular. Ogrenciler okulda grup calismasi denince tim isi tek
bir kisinin yaptigini, digerlerininse havadan sudan konustugunu anlatt.
Ancak kampimizda grup calismasi grubun etrafinda dolasarak ve
ogrencilerin birbirlerine soru sormasimi saglayarak basliyor. “Bunu nasil
goriyorsunuz? Buna hangi acidan yaklasirdiniz?”  Ogrenciler grup
calismalarina kendi bakis ac¢ilarimi ve problemi gérmenin yollarindan birini
paylasarak basladiginda grup calismasina yatinm yapmis olur. Ogrenciler
bu sayede calismaya dahil oldugunu hisseder; bu da grup etkilesimini
muikemmel bir diazeye tasir.

Kampimizdaki ogrenciler cok boyutlu bir yaklasimin matematigi
ogrenmek icin iyi bir yol oldugunu deneyimledikce, birbirlerinin
matematik problemlerini gorme ve cozme yollarina da deger vermeye
basladi. Bu, birbirlerine daha fazla deger vermelerine ve simiflarda siklikla
gelistirilen olumsuz dustnceleri beslememelerine neden oldu, ki



bunlardan biri, bazi insanlarin digerlerinden daha degerli olduguydu.

Insanlara bir seyi nasil gorduklerini, nasil yorumladiklarini sorma gibi
basit bir strateji bircok farkli ortamda kullamilabilir. Insanlar is
gorusmelerine fikir ve yorum isteyerek, tim fikirlere acik olarak ve belirli
bir cevabt vermeleri gerektigine dair yargisiz ya da beklemisiz
baslamislarsa, kendilerini grubun bir parcasi olarak degerli hissederler, bu
da iliskileri ve turetkenlige etki eder. Herhangi bir dersin 6gretmeni bu
stratejiyi 6grencilerin dustuncelerini tetiklemede ve katilimlarim artirmada
kullanabilir. Daha da onemlisi, daha acik baslayarak kurulan baglantilar
daha degerli bir iletisim alani kurarak iliskilerin iyilesmesine, disunme ve
calisma ortaminin gelismesine katki saglar. Daha sonra o6gretmenlerin
icerigi acik bir sekilde ele almalarina yardimci olacak, farkli yorumlar ve
fikirleri tesvik edecek bazi stratejiler sunacagim.

(3) Belirsizligi Kucaklamak

Bu kitap icin yaptigim altmis iki roportajda, insanlarin baskalariyla
etkilesimlerinde kilidi agmalarina katkida bulundugunu soyledikleri ortak
bir fikirle karsilastim. Baskalariyla konusurken her zaman hakli olmalart
gerektigi inanisindan vazgecerek ne kadar rahatladigini belirten bircok kisi
oldu. Bu, belirsizlige gecit vermek anlamina geliyordu. Bu yeni perspektif
zorlanmanin ve hata yapmanin beyinlerimiz icin degerli oldugunu
ogrenmekten  kaynaklaniyordu, insanlar zorlanmanin uretkenlik
getirdigini ogrendiginde farkl yollardan acihmlar yasiyordu. Ornegin
girdigi her toplantida her seyi bilmek, uzman olarak zorunlulugundan
vazgecmek onemli bir acilim.

Paula Youmell ile birlikte Weaving Healing Wisdom [Sifa Bilgeligini
[lmek Ilmek Ormek] kitabim yazan Jenny Morrill o6grencilerine
“mindfullness” ogreten ve belirsizligi kucaklamanin o6nemini belleten
ogretmenlerden.'® Kitapta ogrencilerle birlikte ana odaklanmann
yontemlerini paylasiyor. Jenny roportajimizda kendisinde ilging bir
degisiklik gorduginu paylasanlardan biriydi. Halihazirda gelismis
farkindalik anlayisina ragmen, beyin biliminin ¢grettikleri sayesinde insan
iliskilerinde 6nemli degisiklikler yasamus.

Zorlanmanin ve beyin buytmesinin degerini 6grenmeden once Jenny



“bir ada gibi 1ss1z” hissediyormus. Bana pek cok kiside bulundugundan
emin oldugum bir seyden soz etti; baskalariyla etkilesime girerken uzman
olmasi, bilgi eksikligini aciga vurmaktan kacinmas1 gerektigini
dustintityormus eskiden. Smif o6gretmeni oldugu icin her seyi bilmesi
gerektigini hissediyormus. Ancak Jenny nin bakis acis1 degismis; artik
belirsizligi kucakliyor ve meslektaslarma daha fazla aciliyor. Bu
degisikligin bir kismina yargilanmakta oldugu fikrinden vazgecmekle
kavusmus. Jenny yeni bakis acisimi soyle anlatiyor.

Bir seyi bilmemekten rahatsiz olmama gerek yok ve sirf hemen
anlamiyorum diye ondan vazgecmek zorunda da degilim. Hem bir
egitimci hem bir insan olarak 6grenme kabiliyetimi gelistirmek icin
kullanabilecegim baska kaynaklara sahibim. Eskiden kendimi bir ada
gibi 1ss1z hissederdim; suirekli bir seyleri bilmek zorundaydim. Bana
kalirsa, artik insanlar1 daha iyi dinledigim icin hayatimi degistirdi bu
bilgiler. Isbirligi yaparak buyudugiumii ve 6grendigimi hissediyorum,
bu ytuzden daha iyi 6grenebilmem icin meslektaslarimla bag kurmanin
da bir yolunu buldum ve paylasim gercekten 6gretiyor. Yargilarimdan
styrilmak ve deger bilmek beni degistirdi.

Jenny'nin eskiden neden 1ssiz hissettigini bilmiyorum, ancak yeni
benimsedigi daha acik pozisyon -baskalariyla dayanisma kurmak, onlar
dinlemek, strekli gardim almamak ve onlardan Ogrenmek- hayatim
olctlemeyecek sekilde iyilestiriyor. Jenny artik kendini ortamdaki tek
uzman olarak goérmedigini, bunun yerine 6grencileri lider olmaya tesvik
ettigini soyltuyor ve 0grencilerinden de diger yetiskinlerden de bir seyler
ogrenebilecegini kabul ediyor. Bu perspektifi ele alirken Jenny,
ogrencileriyle oldugu kadar meslektaslar1 ve arkadaslariyla dayanisma
kurmak noktasinda da guicli bir degisim gecirmis.

Gorustagum kisilerin cogu, citkmaza girdiklerinde artik daha is bilir
olduklarindan soz etti. Bilmedikleri bir seyi biliyor veya anlamadiklar: bir
seyi anliyor gibi yapmak yerine, artitk ¢ozim yolu ariyorlar. Jenny bu
konuda sunlar soyledi.

Aruk bilgim dahilinde olmayan konularda ne yapacagimi biliyorum,
sezgilerimi kullanabilirim, meslektaslarima sorabilirim, Google’dan



bakabilirim, YouTube'dan video izleyebilirim... 6grenmeyi asla
birakmayacagim. Eskiden siniftan iceri girerken her seyi bilmek
zorunda hissediyordum. Bu benim sabit zihnimdi. Her seyin anlasilip
ele alindig1 ve kontrol altinda oldugu izlenimi vermeliydim ama artik
boyle yapmiyorum. Kendimi serbest biraktim. Degisime eskisi kadar
gerginlikle tepki vermiyorum. Haliyle rahatsiz edici bir sey yasiyorsam
bunu kabul edebiliyorum; bu durumun icindeyken mnasil
davranacagimi kesfetmeye daha acigim. Ne kadar rahatlarsam, o kadar
cok gezinebilirim.

Her seyi biliyormus gibi yapmak yerine belirsizligi benimsemek ve daha
fazla bilgi edinmek icin kaynak aramak tizerine kurulu bu yeni yaklasim,
insanlarin  birbirleriyle iliskilerini gelistiriyor; dtnyada var olma
bicimlerini cesitlendiriyor.

Icerige belirsizlik ve hassasiyetle yaklasmak, birlikte cahsugim
ogretmenlere de tavsiye ettigim bir ozellik. Ogrencilerin ¢gretmenlerinin
her zaman dogru icerigi sundugunu, tum sorulara her zaman dogru cevap
verdigini, her zaman hakli oldugunu, asla hata yapmadigini ve asla
zorlanmadigini gormesi, O0grencide iyi bir 6grenci olmanin ne anlama
geldigine dair yanhs bir algi olusturur. Ogretmenler belirsizligi
benimsemeli ve bir sey bilmeme veya hata yapma konusunda acik
olmalidur.

Eger oOgretmenseniz, belirsizlik yasadiginiz zamanlar1 o6grencilerle
paylasin ki bir konuda uzman olmanin belirsizlikle i¢ ice gectigini
bilsinler. Stanford’da lisans ogrencilerine ders verdigimde onlara
kesfetmeleri icin acik matematik problemleri veriyorum. Bazilan
problemleri benim icin yeni olan farkli yonlere goturayor. Bu anlar
sevingle karsiliyor ve bilmedigimi itiraf ediyorum. “Ne kadar ilgin¢. Bunu
daha once gormedim. Haydi birlikte kesfedelim,” diyorum.

Belirsizligi paylasmak Ogrenciler, yoneticiler, ogretmenler ve
ebeveynler icin 6nemli bir stratejidir. Savunmasiz oldugunuzda ve belirli
bir noktayr anlamadigimzi kabul ettiginizde, baskalarinin size katildigim
ve cok gecmeden herkesin acik ve verimli bir sekilde paylasimda
bulundugunu goreceksiniz. Ebeveynseniz cocuklarinmizla fikirlerinizi
uzman olarak degil, bir dusunce ortag1 olarak tartisin. Cocuklarinizdan



size bir seyler ogretmelerini isteyin; bu onlarin hosuna gidecektir, onlara
gurur verecek ve 6grenmelerini gelistirecektir.

Bir seyi bilmediginizde cocuklariniza karst durist olmalisiniz.
Bilmediginiz bir seyi biliyormus gibi davranmayin. Kesfetmek, ¢grenmek,
merakli olmak ve belirsizligi kucaklamak uzerinden bir =zihniyet
gelistirmek, modellemek cok daha iyidir, ctinkt bunlar yeni seyler
bulmaniz1 saglar. Zaman zaman Stanford’daki o6grencilerime matematik
probleminde ne yapacagimi bilmedigimi soyluyorum ve onlardan bana
gostermelerini rica ediyorum. Bundan daima zevk aliyor ve cok sey
ogreniyorlar. Belirsizligin, 6grenme arzusuyla birlestiginde, hangi kosulda
olursa olsun, iyi bir yaklasim oldugunu ¢greniyorlar.

Ogrenen biriyseniz ve fikirlerinizi tartisacak kimseniz yoksa, internet
tizerinden baglanti kurmanin bir yolunu araymn. Sohbet gruplarina kauln
ve sosyal medyadaki kisilerle baglanti kurun, sorularinizi sorun. Birkag ay
once youcubed takipcilerini bir Facebook grubuna davet ettik. Simdi
grupta 18 bin kisi var. Insanlarin grup icinde birbirlerine acikca soru
sorduklarini gormeyi cok seviyorum, ki bunlarin bazilar1 6gretmenlerin
cevaplarim1 bilmesi beklenen sorular olsa bile. Bazen bir matematik
ogretmeni matematikteki belirli noktalar1 anlamadigini itiraf ediyor ve
yirmi farkl kisi ona yardim etmek icin 6ne atiliyor.

Soru soran insanlara her zaman hayramim, cunki savunmasiz gibi
gorunme pahasina baskalarina ulasacak kadar kilitlerini acmis olduklarim
gosteriyor bu bana. Bazen de insanlar tzerinde calistiklart bir seyi paylasip
baskalarmi konuyla baglanti kurmaya davet ediyor, bunu gormek de cok
guzel. Is ve simif arkadaslarimiz1 rakip olarak gormek yerine, onlan fikir
alisverisi  yapabileceginiz, acik olabileceginiz, kalict  baglantilar
kurabileceginiz kisiler olarak gormeye baslayin. Zihni acik tutma becerisi,
zorlanmay1 benimseme istegi ve bircok farkli bakis acisim1 kesfetme
ihtiyact hayatinizi timden degistiren bu yaklasimin anahtaridir.

Sinirsiz Isbirligini Tesvik Stratejileri

Herhangi bir yastaki ogrencilere, ortaokul veya lisans ¢grencilerine ders
verirken, ogretmenler ve ogrenciler tarafindan sirketlerde veya smiflarda
kullanilabilecek iyi iletisimi tesvik etmek icin bir dizi strateji



kullanmiyorum. Ilk olarak, insanlarin grup calismasiyla ilgili olarak
begenileri ve sevmedikleri seyler hakkinda bir dusunce egzersizi
yapiyorum. Bu, ogrencilerden bir problem tuzerinde birlikte calismalarim
istemeden once atilabilecek ilk adimdr.

Ogrencilerden gruplar halinde oturmalarim ve insanlarin bir sorun
tzerinde birlikte cahstiklarinda yapmasimi  sevmedikleri  seyleri
tartismalarini istiyorum. Ogrenciler her zaman ilging fikirlerle geliyor.
Bunlar ytiksek sesle dile getirme sansina sahip olmalar gercekten 6nemli.
Ornegin, “Birinin bana cevab1 sdylemesinden hoslanmiyorum”, “Birinin
‘bu cok basit’ demesinden hoslanmiyorum”, “Insanlarin benden hizh
gitmesinden hoslanmiyorum” veya “Insanlarin fikirlerimi reddetmesinden
hoslanmiyorum,” gibi. Her gruptan bir fikir topluyorum ve gruplarn
bitirene kadar odanmin icinde dolasmaya devam ediyorum. Topladigim
fikirleri poster tizerine yaziyorum.

Sonra ogrencilerden, birlikte calisirken insanlarin yapmasini istedikleri
seyleri gruplariyla paylasmalarim istiyorum. “Insanlarin bana yol yordam
gostermek yerine soru sormasi hosuma gidiyor”, “Fikirlerimizi paylasarak
baslamak hosuma gidiyor”, “Baskalarinin fikirlerime kulak vermesi
hosuma gidiyor,” gibi. Her gruptan bir fikir toplayip baska bir postere
yaziyorum. Ogrencilerime dénem boyunca grup calismamiza hatrlatc
olarak her iki posteri de sinifta tutacagimi soyliyorum.

Kullandigim ikinci strateji, egitimci arkadasim Cathy Humphreysin
Ingiltere’deki matematik egitimcilerinden 6grenerek bana 6grettigi strateji.
Bunu matematik derslerimde kullaniyorum, ancak diger derslerde de
kullanilabilir. Ogrencilere manukli davranmayr o6greten bir yaklasim
iceriyor. Farkl fikirleri ortaya koymak, fikirlere gerekce gostermek ve
aralarindaki baglantilar1 aciklamak hemen hemen her konuda ¢nemlidir.
Bilim insanlar genellikle bir kuram kanitlarken lehte vakalar bulur veya
curuturken aleyhte vakalar sunar, ancak matematikgilerin kanitlar1 vakalar
tizerine degil, akil yturttmek tizerinedir.



" Bir arkadagiikna etmek
|

Kendini ikna etmek

Ogrencilere iyi akil yuriitmenin, fikirlerle baglantilar kurmanin 6nemli
oldugunu 6gretiyorum. Onlara baskalarini ikna etmenin 6énemli oldugunu
ve bunu yapmanin g seviyesi oldugunu o6gretiyorum. En kolay ya da en
dusiik seviye kendinizi bir seye ikna etmek, bir sonraki seviye bir arkadasi
ikna etmek ve en yiiksek seviye ise siiphe eden birini ikna etmek.

Ayrica ogrencilerimden birbirlerine kars1 stupheci olmalarini, “Bunun
ise yaradigini nereden biliyorsun?” ve “Bunu kanitlayabilir misin?” gibi
sorular sormalarimi istiyorum. Yaz kampimizdaki 6grenciler birbirlerine
kuskuyla yaklasmaya bayilmisti; siniflar, rolit tam olarak benimsemis, soru
soran ve akil yuriiten ogrencilerle doluydu. Ogrencilerin matematikte ve
diger derslerde baskalarinin fikirleriyle baglanti kurdugunu gormek,
bunun hem daha derin bir kavrayis gerektirdigini hem de yarattigim
bildigimiz icin bizi 6zellikle memnun ediyor.

Isbirligi ogrenciler icin son derece ilgi cekici olabilir, ancak grup
calismasindan nefret eden bircok 6grenciyle de tanistim. Bunun nedeni,
gruplar halinde calisma konusunda iyi bir deneyime sahip olmamalari.
Daha once bir parcasi olduklart gruplar muhtemelen iyi kurulmamisti.
Belki de her bir gruba so6z hakki tanimmamis veya oOgrencilere nasil
dinleyecekleri, saygili ve acik fikirli olmalar gerektigi ogretilmemisti.
Ancak ogrencilerin buyuk c¢ogunlugu, konulan tartisnginda, farkh
yaklasimlarin nasil ele alinabilecegini, fikirlerin neden calistigi ve nasil
kullanildig1 tizerine dustindtgunde canlanir.

Bircok insan kaliteli ¢grenmenin yalniz basimma ve cok calismakla
gerceklesecegine inanmaktadir. Sanatcillar dustinme ve Ogrenmeyi
genellikle cok dustinen, adeta kafa patlatan bireylerin cizim ve heykelleri
uzerinden tasvir eder. Rodin’in Diisiinen Adam heykeli, elini cenesine



dayamis, derin dastuncelere dalmis bir adam figart, bu tasvirin en unli
orneklerdendir. Halbuki dustinme eylemi dogasi geregi sosyaldir. Yalniz
basimiza bir kitap okurken bile, baska birinin dustince diinyasina gireriz.
Baska birinin fikirleriyle baglanti kurmak, onlar1 kendi zihnimizde yeniden
insa etmek ve yeni alanlara gotirme kapasitesi gelistirmek belki de
ogrenmenin ozudur.

Insanlar belirsizlige kucak actiginda, her seyi biliyormus gibi yapmay:
birakip daha fazla bilgi edinmek icin kaynak aradiginda, bu durum
dunyada farkh bir sekilde var olmanin 6ntnu acar. Bu, sinirsiz olmanin
6z gibi gorunuyor ve Stanford’lt meslektaslarimda siklikla gozlemledigim
bir sey. Bazi insanlar bir meydan okuma ile karsi karsiya kaldiginda,
diyelim “Bu yazilimi nasil kullanacagimi bilmiyorum,” diyerek vazgecer.
Digerleri ise ayni zorluga yaklasarak, “Bu yazilimi bilmiyorum, ama
ogrenecegim; videolara ve tavsiyelere bakarak kendi kendime cozecegim.
Telasa gerek yok,” der. Her iki yaklasimla da sik sik karsilasiyorum ve yeni
zorluklara kucak acanlara, simrsizhik yaklasimiyla ogrenenlere her
seferinde hayran kaliyorum. Cinku onlar her zaman daha fazlasini basarir
ve daha genis firsatlar elde eder.

Insanlarin her seyi bilme baskis1 alunda hissetmesini anlayabiliyorum
ama beyin bilimini, zorlanmanin ve acikligin degerini 6grenen bircok
insan bunu geride birakiyor. Insanlar bir toplantiya veya derse girerken
yeterince bilgi sahibi oldugundan hangi siklikla siphe ediyor? Buna karsin
insanlar bilmedikleri seyleri kucakladiginda ve zorlanmay1 kabul etmeye
basladiginda bu ne kadar rahatlatic1 oluyor? Eger insanlar her seyi bilme
rolunu birakip belirsizligi benimserse, bu onlara giin boyunca farkl bir yol
gostererek daha verimli etkilesimlerde bulunmalarini saglar, insanlar bu
sekilde ilerleyen sohbetlere sicak bakarsa, sirketler cok daha sorunsuz
isleyecek, arkadasliklar daha iyi gelisecek ve herkes rahatladig icin daha
etkili calisacaktir.

Matematik genellikle derslerin en yalnmz olarak tasvir edilir, oysa diger
dersler gibi matematik de fikirler arasinda baglantilar kurarak insa edilmis
bir disiplindir. Yeni fikirler birlikte akil yuruten, fikirler belirleyen ve
baglanti kurma bicimlerini goz ontnde bulunduran kisilerden cikar.
Ebeveynler, ozellikle de yuksek basarili 6grencilerin ebeveynleri cogu kez
bana “Cocugum cevaplar: dogru bir sekilde cozebiliyor. Zaten yapabildigi



bir seyi neden aciklamak zorunda?” diye sormustur. Bu ebeveynler 6nemli
bir noktayr gozden kaciriyor; matematik tamamen iletisim ve
muhakemeyle ilgilidir.

Web sitesi Wolfram Alpha ile taninan, Wolfram Researchin direktoru
Conrad Wolfram matematiksel dustuncelerini ve fikirlerini sozli olarak
dogru iletemeyen insanlarin, takim calismasiyla problem ¢6zmeye yatkin
olmadiklar icin, kendisine calisan olarak fayda saglamadigini soyledi.
Takim olarak problem cozerken, insanlarin fikirsel baglanti kurabilmesi
icin kendi dustincelerini acmasi gerekir. Bircok aklin ortaklasa yaptig1 bir
elestirel degerlendirme, yanlhs veya alakasiz fikirlere karst da koruma
saglar. Soruna dair fikirlerini iletemeyen ya da soruna yol acan akil
yurttmeleri dile getiremeyen insanlar, sorun coziculerden olusan bir
ekipte yer alamaz. Bu ilkenin tiim alanlar icin gecerli olduguna eminim,
matematik, fen, sanat, tarih veya herhangi bir alanda fikirlerini
aciklayabilen ve iletebilen insanlar daha etkili problem cozuculerdir ve
sirketlere ve ekip arkadaslarina daha buytk katkilar sunarlar.

Sunulan alt1 anahtar, insanlarin iletisimini degistirmede 6nemli bir rol
oynar ve sonug¢ olarak cok sayida yasam firsat1 yaratir. Bircok insan iyi bir
[letisimci olamayacak kadar kilitlidir. Yanhs bir sey soylemekten korkar ve
soylediklerinin sahsi degerlerinin bir gostergesi oldugunu dustunerek
yargilanmaktan endise ederler. Buna karsin insanlar zihniyet, beyin
buyumesi, cok boyutluluk ve zorlanmanin degeri hakkinda bilgi
edindiklerinde, genellikle kilitleri acilir, simirsizlik bakis acisi edinerek
yargilanma korkusundan yavas yavas da olsa siyrilirlar. Bunun yerine
acikligr ve belirsizligi kucaklayarak baskalariyla dayanisma icinde cozium
yollarina dontusen fikirleri paylasmaya daha istekli olurlar. Bu tur
dayanismalar insanlarin yasamlarinm gelistirir ve en iyi dayanisma bicimleri
insanlara ve fikirlere sinirsizlik yaklasimiyla baslar.



SONUC

Sinirsizhk Yasami

Hepimiz sirekli bir seyler ogreniyoruz. Okul ve tniversite yasamini
ogrenmeyle iliskilendiriyor olabiliriz, ancak 6grenmenin gerceklestigi tek
yerler buralar degildir. Ogrenme anahtarlann 6grenmekle gecen
yasamlarimizda fikirlerle ve insanlarla farkli sekilde baglanti kurma
firsatlar1 sunuyor. Bu kitapta tim etkilesimlerinizi zenginlestirecek fikirler
sunmayl amacladim, boylece burada o6grendiginiz bilgileri paylasarak
hayati olabildigince eksiksiz yasayabilir ve baskalarimin da kilidini
acabilirsiniz.

Isvicreli egitim kuramcis1 Etienne Wenger insanlarin farkli 6grenmeyi
dustinmelerine yardimci olmak icin 6nemli bir cerceve olusturdu. Wenger
bir sey ogrenmenin sadece bilgi edinmekten ya da olgu ve bilgileri

bluinyemize katmaktan fazlasi oldugunu, 6grenmenin bizi insan olarak
1

degistirdigini belirtiyor." Yeni fikirler edindigimizde dunyay1 farkh
goruyoruz. Farkli bir disunme sekli gelistiriyor ve hayatimizdaki olaylar
yorumlamanmin farkli bir yolunu bulabiliyoruz. Wenger'in dedigi gibi,
ogrenme  kimlik  olusturma  strecidir.  Psikologlar  cocuklukta
gelistirdigimiz kimligi hayatimiz boyunca korumayr bir kimlige sahip
olmak seklinde degerlendirerek onu statik bir kavram olarak gorurlerdi.
Ancak daha yakin tarihli calismalar kimlige daha akici bir anlam
kazandirdi ve bu da hepimizin hayatimizin farkli yerlerinde farkh
kimliklere sahip olabilecegini gosteriyor. Ornegin, kendinizi bir spor
takiminin uyesi olarak isinizde veya aile icinde oldugunuzdan farkli bir
kimlikle sunmaniz olasi. Bu kitabt yazdim, cunkt beyin buyumesi,
zihniyet ve cok boyutlu derin ve dayamismaci duastinme hakkinda bilgi



sahibi olmanin gercek benliklerimizin kilidini bazi yonleriyle actigim
biliyorum. Bu fikirler bizi farkli insanlara donustirmez, ama zaten
icimizde olani, bizim icin her zaman mumkun olami, ancak bircok
durumda gerceklestirilemeyenleri serbest birakabilirler.

Bu kitaba hazirlik olarak, ekibim ve ben, yaslar1 yirmi tuc ila altmis iki
arasinda degisen, alti farkhi ulkeden gelen altmis iki kisiyle gorustuk.
Twitterda insanlara beyin bilimi, zihniyet ve giindeme getirdigim diger
konular hakkinda bir seyler ogrendiklerinde degismis hissedip
hissetmediklerini sordum. Ekibim ve ben birka¢ ay boyunca cevap veren
insanlarla gorustik. Roportajlar beni sasirtti. Insanlarin algilarimin ve
dustinme bicimlerinin degistigi, artik temel olarak farkli bir zihniyet
benimsedikleri hakkinda ilgin¢ hikayeler duymayr bekliyordum ama
duyduklarim bunun o6tesine gecti. Konustugumuz insanlar, baskalariyla
olan baglantilarindan, yeni fikirlere ve 6grenme yaklasimlarina, ebeveynlik
yapma bicimlerinden dunyayla etkilesime girme tarzlarina kadar bircok
yonden degistiklerini anlatt1.

Degisimin ilk girisimi beyin buytmesi yani noroplastisite bilimi
hakkinda bilgi edinmekti. Gorustigumuz bircok insan yeteneklerinde
sinirlar oldugu ve belirli seyler yapamayacaklar1 fikrini kabul etmisti.
Uzmanhk alanimdan ve Twitter takipcilerimden dolay:, gorustigumiuz
kisilerin cogu matematik O0grenme yeteneginden s6z ediyordu, ancak
hayatlarindaki herhangi bir konu veya beceri icin de gecerli seyler
soylediler. Her seyden  oOnce, matematik o6grenebileceklerini
kesfettiklerinde, genel olarak 6grenme hakkindaki fikirlerini degistirmis ve
her seyin mumkin oldugunu fark etmis oluyorlard: zaten.

Angela Duckworth bizleri bir fikir pesinde kosarken dayaniklilik ve
kararhlik gostermek anlaminda kullandigi dirayet (grit) kavramiyla
tanistirdi.? Dirayet 6nemli bir meziyet olabilir, ancak basarmak icin dar bir
perspektife odaklanmay1, diger seyleri sifirlamay1 gerekir. Birinci simf
basariya ulasan sporcularin hepsi tek bir etkinlige odaklanmak ve dirayetli
olmak zorundaydi. Duckworth genis secenekleri birakarak secici olma
ihtiyacindan bahsediyor. Bu baz1 insanlar icin ise yarayabilir, ancak herkes
icin en iyi yaklasim degildir. Tek bir yolu takip edip diger her seyi geri
ceviren, ancak sonra hayallerine tam olarak ulasamayan ve orada esir
kalan, bir zamanlar icin secenek niteligi tasiyan diger yollara geri



donemeyen insanlar tanmiyorum. Ustelik Duckworth un dirayet kavrami
bireyin basarisina odaklanir, halbuki akademisyenler toplu calismalarin
genellikle daha adil sonuclar dogurdugunu belirtmektedir.> Gencler
engelleri asarak bunu basardiklarinda, basarinin bireyden
kaynaklanmadigini, aksine 6gretmenler, ebeveynler, arkadaslar, diger aile
uyeleri ve topluluk icindeki muttefiklerden gelen kolektif bir cabayla
anlam kazandigini gorecektir. Basarinin bu 6nemli 6zelligini yansilamayan
bir kavram olan dirayet, insanlara yalmz basina cabalamalart ve kendi
kararliliklarina odaklanmalar1 gerektigi fikrini verebilir.

Smirsiz olmak dirayet sergilemekten, kendini zorlamaktan farkhdir.
Zihin ve beden ozgurlugu ve yasama yaraticilik ve esneklikle yaklasmak
adina herkes icin yararli olduguna inaniyorum. Hayata smirsizlik bakis
acisityla yaklasan insanlar da elbette azimli ve kararli olur, ancak tek bir
yola bas koymalar1 gerekmez. Ozgiirlik ve yaraticilik dirayeti beraberinde
getirebilir, ancak tek basina dirayet 6zgurliuk veya yaraticiliga yol agmaz.

Bu sonu¢ kismim yazarken Ingiltere’de Henry Frafer adinda inanilmaz
bir gencten haberdar oldum. Once Harry Potter'in yaraticist J.K. Rowling’in
onsoziyle The Little Big Things* [Kictik Ama Biyik Seyler] bashikh
kitabim1 okudum, sonra da Henry ile temasa gectim. Kitap Henrynin
Portekiz’de denize daldiktan sonra fel¢ gecirdigi kazay: anlatiyor.

Lise sona yeni gecen Henry hevesli bir spor tutkunuydu ve okulun
ragbi takiminda oynuyordu. Sene sonunda ragbi arkadaslariyla birlikte
birka¢ gin Portekiz’e giderek gitizel bir tatil yapacaklardi. Tatilin besinci
gununde, suya daldiginda basimi denizin dibine carpti ve kollarim1 veya
bacaklarim kullanamamasina neden olacak sekilde omuriligini zedeledi.

Sonraki birka¢ gunu ailesiyle birlikte ambulanslarda ve
ameliyathanelerde gecirdi. Ameliyattan sonraki toparlanma doneminin
baslarinda bir gun aynada tekerlekli sandalyedeki halini gortince dibe
vurdu. Hayatinin sonsuza kadar degistigini fark ederek sinir krizi gecirdi.

Henry iyilesme strecinde hastane odasinin disim1 gérmeden bes hafta
gecirdi ve alti hafta boyunca bir sey yiyip icmesine izin verilmedi. Fakat
iyilesmeye basladiginda hayatin1 degistiren yeni bir zihniyet gelistirdi.
Gunes 151811 ilk hissettiginde, muthis bir sikran hissiyle doldu. Temiz
havay1r soludugunda, son derece mutlu oluyor, gonderilen kartlardaki
glizel cumleleri okudugunda minnettar hissediyordu. Pismanhgin 6tesine



gecmek icin aktif bir secim yaparak minnettarligln secen Henry bu
duygular1 hayatina kendisi cagirdi. Henry'nin durumundaki bircok kisi
minnettarlik hissetmezdi, gel gor ki boynundan asagisi fel¢ olan Henry her
gine mutlulukla yaklasiyor, 6grenmesi gereken firsatlarn kucakliyordu.
Kitaptaki bolumlerden birine “Yenilgi Istege Bagh” bashgini veren
Henry'den zihniyet degisikligi konusunda hepimiz cok sey 6grenebiliriz.

Henry tekerlekli sandalyedeki hayatina adapte olduktan sonra, fircay1
agziyla tutarak boyama yapmaya basladi. Ingiltere genelinde sergilerde
gosterilen carpict sanati ve cok satan kitabiyla Henry dtinya capinda
okuyuculara ilham veriyor. Peki o, hayati bu kadar dramatik bir sekilde
degistikten sonra tim bunlara nasil ulasti? Umutsuzluga dusmek yerine
olaganustii bir basariya yelken acan Henry denerse basarabilecegine
inandig1 icin bugtn bu noktada.

Kendini tekerlekli sandalyede gorerek dibe vurdugu gtn, zihniyeti
muhtemelen kilitliydi ve ciddi bir sekilde siirli oldugunu hissediyordu,
kald1 ki boyle dusinmek icin iyi bir nedeni de vardi. Bunun yerine,
potansiyeli ve hayati hakkinda olumlu inamslarla kendini acmay1 ve
sinirlardan  kurtulmayr secti. Kitabinin sonunda Henry insanlarin
kendisine sik stk “Neden ben, diye dustuniiyor musun?” sorusunu
yonelttigini ve soyle yanitladigini anlatiyor.

Soruyu soran kisiye bakiyorum ve “Sahip oldugum her sey icin
minnettarim. Her gin uyaniyor ve sevdigim isi yapiyorum. Kendimi
bircok yonden zorlamam, miticadele etmem gerekiyor, her zaman bir
ogrenme halindeyim, daima ileriye dogru hareket ediyorum. Pek cok
insan bunu soyleyemez ama hayatima bu sekilde baktigimda kendimi
cok sansh gorttyorum. Uziilecek neyim var? Halbuki mutlu olacak cok
seyim var. [...] Soyle olabilirdi, boyle olabilirdi demenin bir anlam
yok. Gecmis yasandi ve degistirilemez; sadece kabul edilebilir.
Yapamayacaginiz seylere degil, neler yapabileceginize baktiginizda
hayat ¢cok daha basit ve cok daha keyifli oluyor. Her gun gtizel bir

giin.”

Henry nin hayata olumlu yaklasimi bir secim meselesidir ve
“yapamayacaginiz seyler yerine yapabileceklerinize bakma” misyonu,



hepimize yol gosterecektir.

Henrynin hayatta sahip oldugu minnettarhk duygusu psikologlar
tarafindan incelenmis ve bir dizi olumlu sonucla iliskilendirilmistir.
Stikran konusunda uzmanlasan Psikolog Robert Emmons minnettarlik
hissinin insanlarin refahi icin kritik oldugunu ortaya koymustur.® Henry
minnettar insanlarin daha mutlu ve enerjik hissettigini, duygusal
zekalarinin daha yuksek, depresif, yalmiz veya endiseli hissetme
olasiliklarimin ise daha distik oldugunu o6grendi.” Daha da o6nemlisi,
insanlarin daha mutlu olduklan icin daha minnettar olmadigini, ancak
daha minnettar olma yonunde egitilebileceklerini ve mutlulugun bundan
kaynaklandigim1 bizlere canli o6rnek olarak gosterdi. Arastirmacilar
insanlar1 daha minnettar olma yonunde egittiginde, bu insanlar daha
mutlu ve daha iyimser olurlar.

Henry'nin “kucuk seyler” icin minnettar olma tercihi, muazzam bir
engelle karsilastiktan sonra bile hayatinda derin bir etki gosterdi.
Henry'nin hayati sadece minnettarligin etkisini degil, daha genel anlamda,
bircogunun imkansiz olarak goreceklerine ulasmada kendine inanmanin
gicunu de ortaya koyuyor.

Bir seyden vazgectigimizde ve onu yapamayacagimiza Kkarar
verdigimizde bu, nadiren gercek simirlar nedeniyle olur.® Bunun yerine
kendi kendimize, yapamayacagimiza karar vermisizdir. Bu olumsuz ve
sabit dustinceye karsi hepimiz duyarliy1z, ancak yaslandigimizda ve fiziksel
veya zihinsel olarak eskisi kadar gucli olmadigimizi hissetmeye
basladigimizda daha da duyarh hale geliyoruz. North Carolina Universitesi
nde altmis yasin tzerindeki yetiskinlerle arastirma calismalar yurtten
Dayna Touron, yaslanmanin bile kismen aklimizin bir sonucu oldugunu
gosterdi.” Calismaya katilan yetiskinlerden, iki isim listesini karsilastirarak
hangi kelimelerin ikisinde de bulundugunu tespit etmeleri isteniyor.
Yetiskinler gorevi hafizadan da yapabilecekken bircogu hafizasina
givenmeyerek isimleri tek tek capraz kontrol etmek gibi bir zahmete
giriyor.

Hem genc¢ hem yash insanlarin katildig1 yine hesaplama tuzerine yapilan
baska bir arastirmadal® ise, genclerin onceki cevaplart hatirlayip
kullandigini, ancak yashlarin hesaplamay1 her seferinde sifirdan yapmayi
sectigi  gozlemlendi. 1Ilk deneyde oldugu gibi, yash insanlar



hafizalarindakine guvenmeyerek kullanmadilar, bu da etkinliklerini
siirladi. Arastirmacilar ayrica bu hafizadan kacinma ve giuven eksikliginin
yetiskinlerin gunluk aktivitelerindeki performansim1 da simmirladigini
kesfetti. Bir sey yapamayacagimiza inandigimizda, simirlayic fikirlerimiz
genellikle kendini gerceklestirir; bir sey yapabilecegimize inandigimizda
ise genellikle yapabiliriz.

Beynimizin stirekli degistigi ve her yasta karmasik beceriler
edinebilecegimiz bilgisi, gerileme devrinde olduklarima ve bu konuda
yapabilecekleri hicbir sey olmadigina inanan yash yetiskinlerin
ilerlemesine yardimci olabilir. Bircok insan, yaslandikca yeteneklerinin
koreldigine inanmaya baslar; bu da hayatlarinda aldiklar1 bircok karari
degistirir. Eskisi kadar basarili olamayacaklarina inandiklarn icin eskisi
kadar basarili olamazlar, bu da korktuklar1 bilissel dustisiin asil nedeni
olarak kendini gosterir. Arastirmalar asgari faaliyet iceren bir yasama
kendini birakmak yerine, emeklilik yillarimiz1 yeni zorluklarla ve 6grenme
firsatlariyla doldurmanin faydasini vurguluyor. Daha fazla bos zaman
aktivitesi gerceklestiren yashlarin demans gelistirme riskinin yuzde 38
oraninda dustigi bilinmektedir.!

Yash insanlarda beyin buytmesini arastiran Denise Park farkh gruplara
ti¢ ay boyunca haftada on bes saat farkl etkinlikler yaptirdi.!? Gruplardan
biri uzun donemli hafizay1 kullanmay1, uzun stre odakli kalmayi, detaylh
talimatlar izlemeyi ve uygulamay1 gerektiren kapitone veya fotografcilik
gibi beceriler edindi; digeri ise klasik muzik dinlemek gibi daha pasif
aktivitelerle mesgul oldu. U¢ ayin sonunda kapitone veya fotografcilik
egitimi alan grubun beyinlerinde dikkat ve konsantrasyonla iliskili alanlar
olan medial frontal, lateral temporal ve parietal kortekste oOnemli
degisiklikler gozlemlendi; diger grupta ise degisiklik gozlemlenmedi.
Kisinin onceden hic ilgilenmedigi ve zihnini uzun sire mesgul tutacak
yeni hobilerin beyin buytmesi tizerindeki faydalarina isaret eden bircok
calisma bulunmaktadir. Konsantrasyon ve zorlanma iceren yeni bir hobi
edinmek veya yeni bir ders almak, tim yasama yayilan 6nemli beyin
faydalar saglayabilir.

Gorustagumuiz bazi insanlar simirsiz olmanmin getirdigi 6nemli bir
avantajdan bahsetti. Zihniyetlerini degistirdiklerinde diledikleri herhangi
bir seyi yapabileceklerini, tustelik diger insanlarin artik engel teskil



edemeyecegini anlamislardi. Engellerle karsilastiklarinda yeni stratejiler ve
yeni yaklasimlar deneyip gelistirerek yeni bir yol buldular. Sinirlan
birakmak ve her seyin basarilabilecegi fikrini benimsemek hayatimizi
bircok yonden degistirebilir.

Ozel ihtiyaclari olan 6grencilere 6gretmenlik eden Beth Powell beyin
buiytimesi, cok boyutluluk ve zihniyet bilgisini, birlikte calistig1 genclerin
yeni gelecekler bulmalarina yardimci olmada kullaniyor. Ogretmenler ve
ogrencilerin beraberce yeni olasiliklara inanmasimnin kendi tabiriyle
“mucizevi” sonuclar dogurdugunu anlatiyor. Ancak son zamanlarda Beth,
biytime =zihniyetini kendi hastalig1 cercevesinde uygulamak zorunda
kalmas.

Beth doktorlarin tam1 koyamadigr ciddi bir hastaliga yakalanarak
calismay1 birakmak zorunda kalmis. Yapilan test sonuclart normal
ciktigindan doktorlar hastaligi teshis edemiyormus. Bu noktada bircok
insan doktorlarin soylediklerini kabullenebilecekken Beth ¢grencilerinde
kullandig1 bir yaklasimi1 kendinde de uygulayabilecegini fark etmis. Beth
testlerde basarisiz olmasa da cesitli endiselerle kendisine gelen 6grencileri
test skorlarindan ibaret gormeyip bir butin olarak degerlendiriyor ve
endiselerini ciddiye aliyormus. Kendini bir butin olarak degerlendirme
dustncesini uygulayan Beth hastaligina tan1 koyabilen butinsel
doktorlardan yardim alarak bu sayede iyilesmis.

Beth, beyin degisimini destekleyen ogretmenlerden ders alan
ogrencilerin nasil donustagunt hatirlayarak malulen emekli olmaktan
vazgecmis, icinde bulundugu durumun ders verdigi ogrencilerle aym
oldugunu fark ederek tipki ogrencileri icin degisime inandig: gibi kendi
bedeni ve hastaligr icin de degisime inanmasi1 gerektigini dusunmus.
Boylece hastaligimi teshis ve tedavi edemeyen geleneksel tip doktorlarina
basvurmakla yetinmeyip karsilastig1 engeli asabilmis. Beth’'in bu eylemleri
sinirsiz hale gelen bircok kisinin yaklasimina iyi bir 6rnektir. Bu insanlar
engellerle karsi karsiya kaldiklarinda onlar1 asmak icin yeni bir kararlilik
gelistirdiler. Hayir yanmitim1 reddettiler ve baskalar1 kendilerine sinirlayici
kararlara boyun egmelerini soylese de farkli yontemler kullanarak
sorunlara karsi yeni yaklasimlar gelistirdiler.

Okula geri donen Beth 6zel ihtiyaclari olan 6grencilere dayatlan etiket
ve sinirlamalardan kurtulmalarina yardimci olmaya devam ediyor. Gozden



cikarilmanin ne demek oldugunu cok iyi bildigi icin artik 6grencilerine
yardim etmeye daha da istekli oldugunu soyluyor. Beth roportajimizda
kritik 6neme sahip bir sey soyledi. Calistig1 okula yonlendirilen 6grenciler
hakkinda sikhikla “6grenmeyi engelleyen ciddi davramssal sorunlari
oldugu” soyleniyordu. Fakat Beth, oOgrenciler kendilerine inanan
ogretmenlerden egitim gorse bircok seyin mumkun olabilecegini bildigi
icin buna inanmay1 reddediyor.

Ogretmenler bana stk stk “motivasyonu dusik” 6grencilerle ne
yapabileceklerini soruyor. Tum o6grencilerin ashinda ¢grenmek istedigine
kesinlikle inaniyorum ve sirf motivasyonlar1 dustk diye hayatlarinin bir
doneminde birileri onlara basarili olamayacaklar1 fikrini asilamistir.
Ogrenciler bu zararh fikirleri birakuginda ve birisi onlar icin bir 6grenme
yolu actiginda, motivasyon eksikligi ortadan kalkar.

Beth’in o6grencilere olan inanci, ogrencilerin yillar icinde inanmilmaz
degisimler gecirdigini bizzat gormekten ileri geliyor. Buytme zihniyeti
perspektifini kullanarak egitim verdigi ve cok boyutlu stratejiler kullandig
icin, okula 6grenme farkliliklariyla gelen ¢grenciler olumsuz etiketlerden
ve algilardan arinmis halde yepyeni bir gelecekle mezun oluyor. “Beyin
bilimi sayesinde mucizeleri artik normal karsiliyorum” diyor.

Hepimizin degisebilecegini ve simirlamalarimizin  kalkabilecegini
benimsemek, yeni bir simirsiz zihinle hayata yelken a¢cmanin ve hayata
yaklasmanin ilk anahtaridir. Bu genellikle insanlarin yeterince iyi
olmadiklann fikrinden vazgecmeleriyle baslar ve oOnemini ne kadar
vurgulasak az kalir. Bircok insan 6gretmeni, patronu, ebeveyni veya bir
akrabasi ytiziinden yasam boyunca kendini yetersiz hisseder. Insanlar
yeterince iyi olmadiklarini hissettiginde, her basarisizlikta veya hatada
kendilerini yiyip bitirirler. Oysa olumsuz ve smirlayict fikirlerin yanhs
oldugunu ve degisebileceklerini bilmek, zorlanmanin beyin btiytimesi icin
olumlu oldugunu fark etmek utanma duygusunu siler ve giiclenmeye
baslarlar.

Ikinci onemli anahtar, zorlanmanin beynimiz icin iyi oldugunu
bilmektir. Yaptigimiz hatalara yaklasmanin iki yolu vardir. Olumsuz
yonden ele alarak pisman olmak veya olumlu yonden ele alarak 6grenme,
beyin buytmesi ve daha buyuk sonuclar icin firsat bilmek. Her gun
yaptigimiz hatalarin ortaya cikarabilecegi olumlu sonuclart dusunerek



olumlu bir yaklasim benimsiyorum. Bazen hatalar yararhdir ve kolayca
duzeltilebilir. Daha sonra olumlu sonuclar ortaya cikmasina ragmen
baslangicta gercek ve olumsuz sonuclar da dogabilir. Hatalar yasamin bir
parcasidir ve yasam secimleriniz ne kadar cesurane olursa, muhtemelen o
kadar cok hata yaparsiniz. Hatalar1 kabul etmek, hata sayisim1 azaltmaz,
ancak bunlarn olumlu veya olumsuz olarak goérmek tercih meselesidir.
Birinciyi se¢cmek simirsiz olmaniza yardime olacaktir.

Martin Samuels, belli bir noktada hata kabul etmeyen bir meslege sahip
olmasina ragmen, hatalara olumlu bir yaklasim gelistiren bir tp
doktorudur. Tip dunyasi, hatalarin insan yasamina mal olabilecegini kabul
eder ve hatalardan kacinmaya cagiran makaleler ve yonergeler yayimlanur.
Bu, hayata hata dostu bir yaklasim uygulamak isteyen doktorlar icin zorlu
bir durumdur.

Samuels hatalar1 kucaklayan, hatalarin bilgiye ulasmada gelistirici rol
oynadigini kabul eden, kendini yiyip bitirmek yerine, yaptig1 hatalarin
dikkatlice kaydim1 tutarak kategorilere ayiran ve firsat buldukca
konferanslarda paylasan sira dist bir doktordur. “In Defense of Mistakes”
[Hatalar1 Savunmak] bashikli blog yazisinda, hatalar olmadan “tibbi
dustincenin evrilemeyecegini®¥ belirtiyor ve doktorlarin hatalardan
korkmak yerine onlar1 kabul edip utanctan siyrilmalarini, ¢grenme firsati
olarak gormelerini ogutluyor. Hatalara degil, gercek dusman olan
hastaliklara odaklanilmasini 6neriyor.!> Hatalara yonelik bu acik ve
olumlu yaklasim, Samuels’in hatalardan 6grenmesine, daha iyi bir doktor
olmasina ve baskalarina 6grenme ve btuiytime yolunda yardimci olmasina
yardimci olmustur.

Micadeleyi kucaklamak ve zor olan yollar1 secmek de ayni derecede
onemlidir. Rutinlere siginarak her gin ayni seyi yaparsaniz, beyninizin
yeni yolaklar ve baglantilar gelistirmesi mumkin olmaz. Ancak strekli
olarak kendinize meydan okudugunuz ve micadeleyi kucakladiginiz
takdirde, yeni yaklasimlari takip edip yeni fikirlerle karsilastiginiz
muddetce, hayatinizin tim yonlerini gelistirecek bir keskinlik
gelistirebilirsiniz.

Sinirsiz olmanin bir diger 6nemli anahtari, hayata cok boyutlu bir gozle
bakmaktir. Bu, sorunlara ve hayata yaklasilabilecek bircok farkli yolu
gormek demektir. Bu, okul oncesi egitimden lisansusti egitime ve gunluk



yasama kadar her konuda ve her duzeyde icerigin 6grenilmesine yardimeci
olabilir. Bir 6deve ya da soruna takih kaldigimzda, farkhi bir sekilde
dustinerek degisik bir tutum gelistirdiginizde, diyelim ki sozcukleri veya
tablolar1 kullandiginizda, sayilardan gorsellere veya algoritmalardan
grafiklere gectiginizde, ¢coztime ulasmaniz muhtemeldir.

2016 yihinda dikkat cekici bir olay gerceklesti. 1ki genc bilgisayar
bilimcisi herhangi bir nesneyi, diyelim bir keki veya toprak yolu strekli
olarak esit olarak bolmeyi, yani cikarillan parcanin kalan parcayla esit
olmasini iceren, bircok matematik¢inin c¢ozemedigi bir matematik
problemini ele aldi.'* Matematikgiler ise yarayan bir kanit olusturmuslardi
ancak kamit “smirsiz’di, yani oyuncularin tercihlerine bagli olarak bir
milyon ya da milyar adimda cozilebiliyordu. Bazi matematikg¢iler soz
konusu smirsiz kanmitin bulabilecekleri en 1iyi sey olduguna karar
vermislerdi.

Ancak iki genc, soruna farkli bir acidan yaklasmaya karar verdi. Diger
matematikcilerin sahip oldugu bilgi zenginligine sahip degillerdi, ancak bu
bilgi eksikligi onlara yardimci oldu. Bircok insanin aksine, bilgileri ellerini
kollarim1 baglamiyordu; belki de daha az sey bildikleri icin soruna
yaraticilikla yaklasip sonuca ulastilar.

Bircok insan bu olaymn ne denli cesaret istediginden bahsetti. Problem
matematikciler tarafindan degil, genis matematik bilgisi olmayan iki genc
tarafindan cozulmustu. Ancak bilgi bazen engelleyici olabiliyor; yaratict
dusiinceyi bogabiliyor.!> Bu yuzden disaridan bakan insanlar daha iyi
yontemler gelistirebiliyor. Atlimi yapan iki bilgisayar bilimcisi
basarilarinin digerlerinden daha az bilgiye sahip olmaktan geldigine
inaniyordu; bu onlarin farkh dustinmesine izin vermisti.

Okullar, egitim kurumlar ve bircok sirket su anda farkli dusinmeyi
yeterince tesvik etmemekte ve bazen rutin olmayan dusiinme bicimlerine
karsi kas catmaktadir. Okullar, yerlesik bilginin modas1 gecmis olsa bile,
yerlesik bilgiyi aktarmak icin tasarlanmis kurumlardir. Oysa bu,
dusinmenin tek yolu olmayip problemleri ¢6zmenin en iyi yolu bile
degildir. Bunun degismesi gerekir.

Bahsettigim sorun c¢oztulmeden once, matematikciler sorunu cozecek
kadar bilgi sahibi olmadiklarina inaniyorlardi. Her durumda ise yarayan
bir ¢ozim bulmaktan vazgecerek sorunun coztulemedigini kanitlamaya



girismislerdi. Oysa bilgisayar bilimcilerinin soruna getirdigi yeni yaklasim
yeni matematiksel arastirma yollarinin 6ntuni actu.

Farkli ve yaratict diastinmenin ve degisimi benimsemenin yani sira,
sinirsiz olmanin bir diger 6nemli parcasi da insanlarla farkli dayanisma
yontemleri kurabilmeyi icerir. Bunu yapmanin verimli bir yolu, bir uzman
gibi davranmak yerine, emin olmadiginiz zamanlarda bile fikirlerini
paylasmaya istekli kimselerle etkilesime girmektir. Etkilesimlere, 6grenme
ve genisleme konusunda aciklikla yaklasildiginda, iyi goériinme arzusu
yerini yardimlasmaya birakir.

Yoneticiler ve liderlerin acik dayanismayir modellemesi durumunda
sirketlerde ve diger kurumlarda bu davranmis biciminin ortaya cikma
olasihgr yukselir. “Bunu bilmiyorum, ama ogrenmek istiyorum,”
dediklerinde, digerleri de belirsizligi ve 6grenmeyi kucaklamaya tesvik
edilir. Dinlemeye ve anlayislarim1 genisletmeye, hata yapmaya ve hatalarini
acikca kabullenmeye istekli olduklarinda, calisanlar icin de isler degisir.
Yoneticiler ve liderler bunu kendi sirketlerinde, 6gretmenler ve veliler
bunu 6grencilerde ve cocuklarda uyguladiginda biytme kultura kurulur.

Toronto’da bir okulun mudiara olan Mark Cassar anaokulundan
sekizinci sinifa kadar egitim veren okulda zihniyet buytmesini asilamak
icin calisiyor. Okula yaptigim ziyarette, konularin cok boyutlu bir
yaklasimla ogretildigini gormek beni heyecanlandirdi. Yedi ila on yaslar
arasinda bir dizi genc¢ 6grenciyle roportaj yaptim ve 6grencilerin okuldaki
yaklasimlar, hata dostu ortam ve olumlu inanislar hakkinda anlattiklar
beni heyecanlandirdi. Bu kitapta sundugum zihniyet, yaraticihk ve cok
boyutluluk gibi dustnceler, Mark'm okul o6gretimini degistirme
calismalarinda ise yaramis. Mark ile yaptigim roportajda, hatalarin yeniden
degerlendirilmesinden ve yonetici olarak ona yardimci olan yollardan
bahsetti:

Yaptuigim hatalardan otiura kendimi artik ¢cok daha az hirpaladigimi
soyleyebilirim. Aslinda kendime daha iyi davraniyorum. “Hatalarindan
ders aldigin strece hata yapmak iyi bir sey,” diye hatirlatiyorum
kendime. Mudurlik gorevimde cocuklarin okulda 6grenim gormesine
cok benzer bir yaklasim benimsiyorum. “Sorun degil. Hatalarimdan ne
ogrendim? Ve nasil daha ileri gidebiliriz?” sorularim1 soruyorum.



Bence bu beni sadece kisisel olarak degil, profesyonel olarak da
degistirdi. Buttin gin insanlarla muhatap olunan bir isle mesgulseniz,
ki ben oyleyim, yanhs adimlar atabiliyorsunuz. Fakat eger buytme
zihniyetine sahipseniz kendinizi irdeleyerek “Bu hatay1 neden yaptim,
bir dahaki sefere ayn1 hataya diismemek icin neyi farkli yapmaliyim?”
gibi sorular soruyorsunuz. Calismalarinizin neredeyse tamamini
okudum, artik daha o6nce hi¢c olmadigim kadar irdeleyici ve yapici
dustinceler gelistiriyorum.

Bir keresinde bir 6grencinin okulda hicbir zaman sergilenmemesi
gereken buyuk bir hatasiyla ugrasmamiz gerekti. Bu 6grenciye karsi
son derece vyargilayici bir tavir sergiledim. Hakli oldugumdan
emindim, ancak daha sonra, gercekler daha net hale geldiginde,
aslinda 6grencinin hakh oldugunu, benimse yanildigimi 6grendim. Ve
fark ettim ki sirf mudar oldugum icin, kendimi gelistirmeme gerek
olmadigini varsayamam. Cunki patron olmak hatalardan muaf olmak
anlamina gelmez, degil mi? 6grenciye dontp soyle dedim. “Sanirim bir
hata yaptim. Sen hakliymissin, ben yanilmisim ve bir dahaki sefere
konuyu daha farkli ele alacagim.” Bu anlayis gunluk davranislarimda
ve kararlarimda bence buyuk bir fark yaratti.

Mark, okuldaki her ogretmenin gelisim zihniyeti ve c¢ok boyutluluk
yaklasimini benimsedigi ve 6grencilere 6grenme sevgisini asiladigy bir okul
olusturmayr basardi; bu nedenle ogrencilerin basarilarinin arttigini
gorduler. Birlikte uzerinde calistiklart degisimin o6nemli bir parcas
degerlendirme ve testlerin donusturulmesidir. Bir yandan o6gretmenler
onemli bir seyi de fark etti, 6grencilere hatalarin 6grenmede gercekten
yararll oldugunu soyleyip sonra da smavda hatalardan puan kirmak
celiskili bir durum.

ogretmenler hala ogrencileri degerlendiriyor, ancak yararsiz bir
puanlama ve hatalar1 cezalandirma sistemi yerine, degerlendirme tablosu
tzerinden iyilestirme yollar1 hakkinda tanisal yorumlar sunuyorlar ki bu,
ogretmenlerin 6grencilere verebilecegi en iyi hediyedir. Mark, ilk basta
ogrencilerin ka¢ puan aldiklarina bakugimi ve sadece karne notlaryla
ilgilendiklerini soyledi, bu da (6grenme kultirinden ziyade) performans
kultarintn bir sonucudur. Ama artik 6grenciler degerlendirme listesini



goriyor, ogrenme surecinin neresinde bulunduklarim1 anlamak ve
kendilerini nasil gelistireceklerini o6grenmek tzere Ogretmenlerden
yorumlar aliyorlar. Degerlendirmedeki bu degisiklik buyume ve
ogrenmeye deger verdiginizi ve dgrencilerin gelisimine rehberlik ettiginizi
ogrencilerle paylasmanin en iyi yoludur.!® Markin okulundaki
degerlendirme listelerinden biri Ek H'de bulunabilir; daha ayrintal olarak
youcubed.org adresinde de mevcuttur.

Mark ve ogretmenler ekibi o6grencilere hayata smirsizhik yaklasimi
kazandirmak icin calistyor. Bu yontem kendilerini ve durumlarini ne yazik
ki sabit bir gozle gormeyi Ogrenen bircok 6grenci ve yetiskinin bakis
acilariyla celisiyor. Bazi insanlar yeterince iyi olmadiklarim1 hissettiren
ebeveynleri tarafindan olumsuz bir dastinme bicimine kilitlenmis
durumdadir. Cocuklar ayrica smf ici etkilesimler ve kendilerine
inanmayan ve Ogrenemeyeceklerini varsayan kimseler nedeniyle
kilitlenebilir. Ancak icerik monoton, sikici ve miikerrer oldugunda da
kilitlenme gerceklesir; 0grenmenin yeni bir yolunu goremeyebilirler.
Yasadigimiz dunya kendimize ve potansiyelimize olan inancimizi sayisiz
yoldan smirlamaya calismaktadir. Fakat artik icinde bulundugumuz
durum ne olursa olsun, bu engellerle basa ¢cikmak icin hangi anahtarlara
ihtiya¢c duydugumuzu daha iyi anhyoruz.

Ogrenmenin ve yasamin sinirlari olduguna inanmaktan, her seyin
ogrenilebilecegine ya da elde edilebilecegine inanmaya yonelik bir
degisiklik, buytume zihniyetine gecmek demektir. Bu degisikligin
yasamlarimiz tzerinde donustiuract bir etkisi vardir. Yeterince iyi
olmadigimizi dustnmeyi birakip daha fazla risk almaya baslariz.
Miicadelenin ve basarisizligin beynimiz icin 6énemli oldugunu ve 6grenme
firsatlar1 olarak dustuntulebilecegini bildigimizde, daha da ozgurlesiriz.
Zihinlerimizi kati degil, sivi olarak gormeye baslar ve sonsuz yasam
olanaklarina yakinlasiriz. Akademik icerige ve yasam sorunlarima cok
boyutlu bir yaklasim benimseyebilecegimizi ve rakipler yerine ortak olarak
baskalariyla ~ dayanisabilecegimizi  ogrendigimizde, @ bu  sadece
potansiyelimiz hakkindaki disuncemizi degil, ayni zamanda hayatimiza
nufuz eden tim etkilesimleri de degistirir. Engellerin ontine
gecilemeyecegini, bunlarin tstesinden gelmek icin her zaman stratejiler
gelistirebilecegimizi biliyoruz.



Daha esnek, akici ve uyarlamalara acik hale geldigimizde sak
zihinlerimizi degil, aym1 zamanda kalplerimizi ve ruhlarimiz1 da degistirme
surecine gireriz. Engellerle karsilastigimizda baskalarinin  olumsuz
yargisini benimsemeyi reddederek onlar1 asmanin yolunu buluruz.
Bazilarimiz sadece kendi hayatim1 degistirmekle kalmaz; kendini bir nevi
elci olarak gorerek baskalarinin da sinirsiz bir hayat yasamasina yardimei
olabilir. Beyin butytimesi ve degisimi, hatalar ve cok boyutluluk hakkinda
bilgi sahibi olan kucuk cocuklar bile, bu bilgileri kendiliginden
cevrelerindeki insanlarla paylasir.

Shawn Achor The Happiness Advantage (Mutluluk Avantaji) kitabinda
onemli bir simirlayict miti ortadan kaldirmaya calisir. Bircok insan daha
cok calistigl, daha iyi bir is buldugu, mtukemmel bir partner edindigi, on
kilo verdigi takdirde mutlu olacagina inanir. Oysa bir dizi arastirma bunun
geriye donitk bir disiince oldugunu ortaya koyar. Insanlar olumlu bir
tutuma sahip oldugunda daha motive, kattliml, yaratici ve turetken hale
gelir. Achorun da dedigi gibi, “Basar1 mutlulugun degil, tam tersine
mutluluk basariim yakitidir.”'” Achor, cocuklugundan sizinle paylasmak
istedigim ozellikle sevimli ama gucla bir kisisel hikayeyle olumlu
disinmenin 6énemini gostermektedir.

Yedi yasindaki Shawn bes yasindaki kiz kardesiyle ranzanin ust katinda
oynuyordu. Anne babasi kestirirken goz kulak olsun diye kardesini ona
emanet etmislerdi. Oyuncaklariyla savas oyunu oynamaya basladilar.
Oyuncaklarini dizmis oynarken kardesi savasin heyecanl bir aninda
ranzadan dustu. Kut diye bir ses duyan Shawn yere baktiginda Amy’yi dort
ayak tzerine konmus halde gordu. Kardesinin bir yerine bir sey olmus
olabileceginden  endiselendigi  kadar, aglayip anne  babasim
uyandiracagindan da korkuyordu. Sonra hatirladig gibi:

Kriz tim buluslarin anasidir, bu ytizden yedi yasindaki kuctk cilgin
beynimden gecen tek seyi yaptim.
Dedim ki, “Amy, dur aglama! Dort ayak tizerine dusttgine gore sen

insan olamazsin. Demek ki sen tek boynuzlu bir atsin! 18

Kiz kardesini tek boynuzlu bir at olmaktan daha fazla mutlu edecek hicbir
sey olmadigimi biliyordu. Bunu duyan kardesi aglamak yerine giilmeye



baslad1 ve oynamaya devam etmek icin yataga geri tirmandi.

Benim icin bu, hayatlarimizi dolduran secim anlar1 hakkinda guicli bir
hikaye. Olumsuz ya da olumlu olmay1 secebiliriz ve sectiklerimiz bakis
acimizi ve gelecegimizi degistirir. Tek boynuzlu bir at olabilecegimiz
fikrini veren bir agabeyimiz her zaman yoktur yamimizda; fakat
basarisizlikla basa ¢ikmanin, olumlu bir zihniyet gelistirmenin, sorunlarin
cozimiunde cok boyutluluk ve yaraticihgin kullanmilmasi gerektiginin
bilincindeyiz ve verdigimiz tepkilerin gelecegimizi sekillendirdigini
biliyoruz. Zihniyetteki bir degisiklik sadece gerceklik hakkinda distunme
seklimizi degistirmekle kalmayip gercegimizi de degistiriyor.

Uzun yillar egitimci olarak, sinirlarla kisitlanan ¢grencilerle, cocuklarla
ve yetiskinlerle tamistim. Neyse ki calismalarim sayesinde diledikleri her
seyi yapabileceklerini ve hicbir seyin onlar1 sinirlamayacagini 6grenen
cocuk ve genclerle de tanisiyorum ve olumlu diistincelerin cevrelerindeki
her seyi nasil etkiledigini izliyorum. Zaman zaman hepimiz gercekten veya
mecazen ranzanin ust katindan yere cakilabiliyoruz; aglamak yerine, “Ben
tek boynuzlu bir atim!” demeyi secebiliriz.

Bu ytzden size son tavsiyem zorluklar1 ve basarisizlign kucaklayin, risk
alin ve insanlarin yolunuzu tikamasina izin vermeyin. Onuntize engel
cikarilirsa, bunu asmanin bir yolunu bulun, farkhh bir yaklasim deneyin.
Eger isyerinde baskalarimin her zaman yaptig1 bir seyi farkli bir yoldan
yapmak istiyorsaniz bundan ka¢inmayin. Isiniz sinirlarin disina ¢ikmaniza
izin vermiyorsa, belki de baska bir is aramalisiniz. Stmirh bir hayat kabul
etmeyin. Koti giden seylere bakmak yerine, ileriye bakip 6grenme ve
gelisme firsatlart  konusunda olumlu olun. Insanlart  birlikte
calisabileceginiz ve ogrenebileceginiz kimseler olarak gortun. Belirsizligi
onlarla paylasin ve farkhh dustnme yollarina acik olun. Egitimci veya
yoneticiyseniz,  Ogrencilerinizin veya is arkadaslarinizin = nasil
dusindaguni oOgrenin. Diustnmenin, goérmenin ve calismanin cesitli
yollarina deger verin. Problem ¢6zmenin en gtizel yam ¢cok boyutluluktur,
herhangi bir problemin goriilebilmesi veya coziilebilmesinin bircok yolu
vardir. Matematikte, sanatta, tarihte, yonetimde, sporda, her seyde yasamin
cesitliligi kucaklanmalidur.

Hayatinizin tek bir gintuna simrsizlik yaklasimiyla yasamaya calisin,
farki goreceksiniz. Baskalarinin kilidini acin ve hayatlarimi iyi yonde



degistirebileceginizi bilin. Onlar da sizden ilham alarak baskalarinin
hayatlarin1 degistirebilir. Kendiniz veya oOgrencileriniz icin en iyiyi
hedefleyin; en iyiye ulasabilecegimizi bilmek belki de her seyden
onemlidir. Basariya ulasamadigimiz zamanlar da olur, bunda sorun yok,
ama her zaman yolculuga cikmaya hazir olacagiz, 6zellikle de o yolculuga
koyulurken edindigimiz perspektif gercekten sinirsizsa.



Tesekkiir

Bu kitap icin gorustagum oOgretmenlere, egitimcilere, yoneticilere,
ebeveynlere, yazarlara ve diger herkese derinden minnettarim. Kalplerini
acarak hikayelerini paylastilar. Kimi zaman hassas yanlarim gosterdiler; bu
fikirleri ogrenmeden oOnce nasil bir hayat sirduklerinden bahsettiler.
Insanlarin  cogu “mukemmel” olmaya cahistiklarimi ve bilmemekten
korktuklarini paylasti. Birileri onlara matematikte ya da herhangi bir
konuda yeterince iyi olmadiklarini soylemisti. Fakat degisim gosteren bu
kimseler kendi yolculuklarim1 ve baskalarina nasil ilham olduklarim
paylasti. Roportaj yaptigim herkese kitapta yer veremediysem de tek tek
her birine tesekkturlerimi sunarim.
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Yazdigim tum Kkitaplar icin aileme her zaman minnettarim, ¢cunkt yazim
surecinde onlardan uzak olmama katlanmak zorundalar. Ariane ve Jaime
isimlerinde iki muhtesem kizim var ve her gtin hayatimi aydinlatiyorlar.

Youcubed’i beraber kurdugum arkadasim ve dusiince ortagim Cathy
Williams a minnettarim. Duistiincelerimi netlestirmeme yardim etmek icin
resimler cizen, sacma fikirlerime bile katlanan, hatta tesvik eden sevgili
Cathy, Viva La Revolution!

Ayrica youcubed’deki dinamik ekibimize tesekkiirler! Onlar olmasa bu
kitab1 yazamazdim. Bana roportajlarda ve diger tim calismalarimizda
destek oldular, ismen anmak isterim; Montserrat Cordero, Suzanne
Corkins, Kristina Dance, Jack Dieckmann, Jessica Method ve Estetle
Woodbury. Doktora 6grencilerim Tanya LaMar ve Robin Anderson da cok
degerli desteklerini sundular.

Bu kitap icin bircok 6gretmenle gorastim ama 6gretmenlerden her gtin
ama her gun ilham aliyorum. Cocuklara sabit fikirler veren bazi insanlar
olabilir, ancak tim ogrencilere inanan, o6grencilere ilgi cekici dersler
hazirlamak icin saatlerini harcayan bircok o6gretmen bulundugunu da
bizzat biliyorum. Ogrencilerin neyi ve nasil oOgrenmeleri gerektigi
konusunda o6gretmenlere daha fazla s6z hakki versek buginkiinden cok
daha iyi bir yerde olurduk. Son birka¢ yildir tanisma ve konusma onuruna
eristigim tim Ogretmenlere tesekkur ederim.



Zihniyetleri ve Yaklasimlari Degistirmeye Yardimci
Olacak Kaynaklar

Ogrenciler icin fark yaratacak dort mesaj
https://www.youcubed.org/resources/four-boosting-messages-jo-
students/
Ogrencilerin zihniyetini gelistirmeye ve matematige yaklasimlarim
iyilestirmeye yarayan tcretsiz cevrimici dersler (Ingilizce ve Ispanyolca)
https://www.youcubed.org/online-student-course/
Ogrenciler icin cesitli zihniyet videolar
https://www.youcubed.org/resource/mindset-boosting-videos/
Yetenegi yeniden disunmek konulu video
https://www.youcubed.org/rethinking-giftedness-film/
Matematik kurallariyla farkli deneyimler konulu video

https://www.youcubed.org/resources/different-experiences-with-math-
facts/

Gorsellik iceren yaratict matematik problemleri
https://www.youcubed.org/tasks/

Ucretsiz posterler

https://www.youcubed.org/resource/posters/

Matematik 6gretmenleri ve ebeveynler icin iki ¢evrimici ders
https://www.youcubed.org/online-teacher-courses/

K-8 kitap serileri
https://www.youcubed.org/resource/k-8-curriculum/

Sinirsiz Zihin kitabindaki fikirleri isleyen kisa birka¢ haber metni
https://www.youcubed.org/resource/in-the-news/


https://www.youcubed.org/resources/four-boosting
https://www.youcubed.org/online-student-course/
https://www.youcubed.org/resource/mindset-boosting
https://www.youcubed.org/rethinking-giftedness-film/
https://www.youcubed.org/resources/different
https://www.youcubed.org/tasks/
https://www.youcubed.org/resource/posters/
https://www.youcubed.org/online-teacher-courses/
https://www.youcubed.org/resource/k-8-curriculum/
https://www.youcubed.org/resource/in-the-news/
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Matematik Problemlerine Sayisal ve Gorsel Yaklasim
Ornekleri

Burada gorsel coztimleri olan iki standart matematik problemi veriyoruz.
Bunlar, okulda kaygi ve matematik nefreti yaratabilecek soru turleridir,
ogrenciler bu konuda haksiz da sayilmaz. Bildikleri seyleri goz ardi ederek,
ogrencileri problemin neyi sormak istedigini odaklanmak zorunda birakan
sahte kelime problemleri hakkinda bircok yazi kaleme aldim. Halbuki
problemlere gorsel acidan yaklastigimizda bircok imkan belirdigine bir
ornek olarak, lutfen asagidaki farkli ¢ozum yollaria goz atin.

Bu problem harika bir matematik egitimcisi olan Ruth Parker'in
kullandig bir problemden uyarlanmistir.

Sayisal yaklasim: Gorsel yaklagim:

3 dilim = 1/3 kilogram O0OQO =1/3kilogram

x dilim = 1/4 kilogram

338
= = 1/3 kilogram
1/3x=3/4 D00

x= 9/4

S = 14 kilogram
ODO  (veya2dilim+ 1/4dilim)




Bir adam 1/4 kilo hindi almak istiyor. 3 dilim hindi 1/3 kilo
agirligindaysa, 3 dilimin kacta kacina ihtiyaci var?

Sayisal yaklasim:

3 dilim = 1/3 kilo

x dilim = 1/4 kilo

1/3x = 3/4 =9/4

Gorsel yaklasim:

000 = 1/3 kilo = 1/3 kilo

000

000

000 = 1/4 kilo (veya 2 dilim+1/4 dilim)



Sayisal yaklagim: Gorsel yaklagim:

JoveTesha 2:3
Jove Tesha 23  Tesha ve Holly 21

Tesha veHolly 211

Jo Tesha
Jo'nun ve Tesha'nin kartlari
2:3 oranla 5'e béliniyor. -
Tesha'nin Jo'dan 1/5 oraninda daha fazla
karti var. (bunlar oranlar oldugundan henuz
Tesha'nin 4 karu var. gercek degerleri bilmiyoruz)
1/5=4 Tesha Holly
IF=00 D
Demek ki ikisinin toplam 20 karut var.

Jo'nun 2/5x20=8 ve Tesha'nin

A RIS S Tesha'nin Jo'dan 4 fazla karti daha var.

Tesha ve Holly'nin kartlari 2:1 oraninda

olduguna gore Holly'nin 6 karti var. Jo Tesha
. 4
her kutu = 4
Holly'ninki

B

Ikinci problem de yine matematik kitaplarinda bolca rastlanan, kelime
kaynayan, gercekci olmayan korkung bir problem.

Jo ve Teshamin kartlar1 2:3 oranindadir. Tesha ve Hollynin kartlar 2:1
oranindadir. Teshamin elindeki kartlar Jo’dan 4 fazla ise, Hollynin kac



kart1 vardir?

Tesha ve Hollyninki: 2:1

Jo'nun ve Teshanin kartlar1 2:3 oranla 5’e boluntyor.
Teshanin Jo'dan 1/5 oranminda daha fazla kart1 var.
Teshanin 4 kart1 var.

1/5=4

1=20

Demek ki ikisinin toplam 20 karti var. Jonun 2/5x20=8 ve Teshamin
3/5x20=12 kart1 var.

Tesha ve Hollynin kartlar 2:1 oraninda olduguna gore Hollynin 6 karti
var.
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Ornek Degerlendirme Listesi

Mark Cassarm okulundan bir degerlendirme listesi. Bu degerlendirme
tablosunda o6gretmen Ogrencinin “Olctitler” olarak tanimlanan 6grenme
alamim karsilayip karsilamadigina karar verir ve 6grenciye gelisim yollar:
hakkinda geri bildirimde bulunur. Bu durumda degerlendirme listesi,
ogretmenin Ogrenciyle anlastifindan emin olmak icin yaptug bir
konusmay1 da iceriyor.

Kiirdan Probleminde Ogrenme Siirecini Degerlendirme Tablosu



Kalip yaratma, tanima ve y, Kirdanlarin sayisini
Befiyeamimaecer nasil hesapladin?
Bir kalibin degerler rablosunu Degerler tablosu olugturmak
Olugturmak v hesap yapma yontermini
belirlemene yardimci olur.
Matematiksel digunme becersini Ogrenciyle “Yapugin islerni
yaziyla, sozle (lletigm ve temsil) ve v bana anlatmani istiyorum® 22
resimle gostermek k 6
onugmasi =

1 = Beklenti karsilanmiyor, 2 = Beklentiye yakin,

3 = Beklent karsilaniyor; 4 = Beklennnin dresine gegiyor

Mesela "Toplam sayiyi
bulmak igin 22 ile 6'yi
topluyorum” diyebilirsin

* Ogrenciyle gorustamy,
degisimi #2b'ye islendi.
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