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Sunusg

Baltasar Gracidn ya da tam adiyla Baltasar Gracidn y Morales
hakkinda bildiklerimiz cagdag: diger bazi yazarlara gore nispeten fazla
aslinda. Bunu da Gracian'in Cizvit tarikatina mensup bir kesis olma-
sina ve Cizvitlerin de “kardes”lerinin eserlerini bir dilden bircok dile
gevirmeye ve yaymaya ok merakli olmalarina borcluyuz. Bu kitapta
okuyacagniz ii¢ yiiz aforizma felsefe alaninda deger tagimalarinin di-
sinda bir de aforizma tiirii i¢inde 6zel bir yere sahip; ¢iinkii aforizma
tiiriiniin giiniimiize ulagan ilk yetkin 6rnekleri arasinda sayilabilecek
diisiinceler bunlar. Ispanyolcada agudeza (nitkte) denen bu kisa ve
ozlii sozler sonralar1 yayginlagsa da ilk yetkin drnekleri arasinda eli-
nizde tuttugunuz bu kitap yer aliyor.

Baltasar Gracidn 8 Subat 1601 tarihinde Aragon Kralligi top-
raklarinda bulunan Calatayud kentinin Belmonte bélgesinde diin-
yaya gelir. Adindan da anlayabileceginiz gibi, bir Magribi kenti olan
Calatayud (asil adi olan Kalat Ayub “Eyiib’iin Sehri” demektir za-
ten) oldukea kuzeyde olmasindan dolay1 Avrupa kiiltiiriiyle Magribi
kiiltiirii arasinda bir gegit niteligindedir o zamanlar, ancak 17. yiizy1-
lin bagina denk gelen Gracidn'in dogumundan sonra kent tamamen
Ispanyol ve Huristiyan kimligindedir aruk. Soylu bir doktorun oglu
olarak diinyaya gelen diisiiniir-yazarin éniinde de donemin tiim soy-
lu erkekleri gibi sadece iki segenek vardir: Ordu ya da kilise. Yaza-
rin kendi hakkinda soylediklerinden anladigimiz kadariyla anne ve
babast o kiigitkken 6lmiig; Gracidn ¢ocuklugunu Toledo'da yasayan
7anaatkar amcast Antonio Gracidn'in yaninda gecirmistir.

1619 yilinda Isa'nin hizmetkarlarina katlan Gracidn'in yasa-
m1 hakkinda kesin olarak bildigimiz tek sey, bir Cizvit rahip oldu-
gu ve ogretmenlikle gecirdigi uzun yillar ardindan Tarragonadaki
Cizvit Koleji'nde rektorliik yapugt. Bir baska bilgimiz de yazarin ha-
yati boyunca yakin bir dost olarak kaldig Don Vincencio Juan de
| astanosa’nin eserlerinin basimi konusunda kendisine biiyiik destek-
ler sagladigy; yani o giinlerin deyisiyle hamilik, bugiinkii deyisle spon-
sorluk yaptig1. Arkeolojiye merakli, eski para, heykel vs. biriktiren bu
soylu adamin yardimiyla rahat bir hayat geciren Baltasar Gracidn,



Madrid, Zaragoza gibi yerlerde ¢alistiktan sonra Tarragona'ya yerle-
siyor ve 6 Aralik 1658 tarihinde oradaki Cizvit Koleji’nin rekeSrliigii
gorevini siirdiiriirken hayata gdzlerini yumuyor. Yazar éldiikten uzun
yillar sonra dogdugu Belmonte de Catalayud kasabasinin adinin Bel-
monte de Gracidn olarak degistirilmesi de sanata ve sanatgiya verilen
degerin hos bir ifadesi olarak hatirlanmakrtadir giiniimiizde...

Don Vincencio'nun bir mektubundan anlagildigy kadariyla, bir
kez Kral III. Philip’in de sofrasina konuk olan Graciin, déneminde
verdigi atesli vaazlarla {inlenen ve konustugu zamanlar dinleyicileri
kendisinden gegiren bir hatipmis. Ilk kitabi £/ Héroe'yi (Kahraman)
1630 yilinda Don Vincencio'nun destegiyle yayimlatan yazarimiz,
o zamanlar akilh uslu adamlarin, hele de bir Cizvit rahibinin kitap
yazmasinin hos karsilanmayacagini diisiinerek kitabinda Lorenzo
Gracidn mahlasini kullanmig. Bu kitab1 okumadik diye iiziilmeye ge-
rek yok; ¢iinkii kitabin tamami pargalar halinde elinizde tuttugunuz
kitapta var.

Ozgiin adi Ordeulo manual y arte de prudencia (Isini Bilenin
El Kitab: ve Sagduyu Sanat1) olan elinizdeki kitap Joseph Jacobs'in
1892 tarihli Ingilizce gevirisinden ¢evrilmistir. Yazar-cevirmen Sabri
Kali¢ prensip olarak yazim dili Ingilizce olmayan kitaplarin geviri-
leriyle hig ilgilenmemesine ragmen bu kitabin bu kadar zamandir
Ispanyolca bilenler tarafindan fark edilmedigini gériince daya-
namamis ve kendi zamaninda biiyitk 6vgiiler almis olan Joseph
Jacobs gevirisine el atmak zorunda kalmisur. Bir giin Ordculo
Manual Ispanyolca aslindan da Tiirkgeye cevrilirse buna en ¢ok se-
vinenlerin basinda bizim gelecegimiz asikardir. Jacobs kitabin ceviri-
sinin adint The Art of Worldy Wisdom koydugu icin biz de Tiirkgede
Akills Yasama Sanats demeyi yegledik...

1640 yilinda E politico Don Fernando el Catélico (Politikac1 Ka-
tolik Kral Fernando) kitabini yayimlamis yazar. 1642 yilinda ise, alt
yil sonra Agudeza y arte de ingenio (Niikte ve Yaratict Zeka Sanat)
adiyla tekrar yayimlayacagy Arte de ingenio (Yaratict Zeka Sanatr) adli
kitabr ¢ikarmug. Gracidn'in 1647'de ¢ikan kitabi £/ Discreto (Olgun
Adam) da digerleriyle hemen hemen ayni sartlarda yayimlanmis.
Bu kitabinda da yazar serseri gibi yasayan insanlar elestirerek
akilli, uslu, durmug, oturmus yasamasini bilen adamlarin nele-
re dikkat etmesi gerektigini anlatmaktadir. Akili Yagama Rehberi,
Gracian’in bagyapiti olmasi nedeniyle aynen E/ Héroe'nin oldugu gibi
El Discreto’'nun da hemen hemen tamamuini icermekredir.



1651-53 ve 57 yillarinda ise “Gengligin Baharinda”, “Ol-
gunlugun Giiziinde” ve “Yasliigin Kiginda” adlt ii¢ ciltten olugan
El Criticon (Elegtirmen) adli bir kitap daha yayimlayan Gracidn, bu
eserinde insan ruhunun gelisimi iizerine diisiincelerini anlaur. Ki-
tapta Saint Helena adinda bir adaya diigen Critilo adinda bir Ispan-
yol orada Andrenio adinda uygarliktan uzak bir yerliyle kargilagir.
Anlasmaya basladiklart zaman Ciritilo, Andrenio’ya 3-4 yasindaki
hayatindan bugiine dek olanlarin bir muhasebesini yapar. Adadan
kurtulup birlikte Fransa’ya, Ispanya’ya ve sonunda da Roma’ya giden
ikili oralarda kadin ve erkek kimliklerinde kisilegtirilmis olan Ger-
cek, Yigitlik, Sahtelik vb. karakterlerle kargilagirlar. Critilo bu kitapta
gesitli katakullileriyle ¢agin insanini rneklerken, Andrenio ise tiim
samimiyeti ve acik yiirekliligi ile dogay: simgelemektedir. Yazar so-
nug olarak, 17. yiizyil Ispanyol insaninin sahip olmasi gereken ideal
yapiyt kurar bu anlatisinda. Elbette dikkatinizi cekmigtir; felsefi yani
bir yana, E/ Criticén’un olay orgiisii kendisinden sonra yayumlanan
Robinson Crusoe’yu epey andirmaktadir ve De Foe’nun, Gracidndan
haberdar oldugunu ve esinlendigini ileri siiren edebiyat tarihgileri de
bulunmakeadir.

Daha énce de degindigimiz Cizvit olma avantaji sayesinde Bal-
tasar Gracidn'in hemen hemen tiim- eserleri daha kendi zamaninda
belli baslt tiim Avrupa dillerine ¢evrilmis ve genis okur kitlelerine
ulasma firsatini yakalamugtir. Akilli Yagama Rehberi’nde yazilan bir-
cok seyin giiniimiizde de aynen gegerli oldugunu goreceginizi tahmin
ediyoruz; ama gerek “miimin bir Huristiyan” olmak isteyenlere yol
gdsterme amaciyla yazilmalari, gerekse de zaman iginde bazi deger
yargilarinin degismesi sonucu kimi sdzlerin de okurlara garip, hatta
sagma gelecegini goze alarak yayimliyoruz bu kitab...

MAYA KiTAP

Cevirmenin notu: Bazi paragraflarda konuyla ¢ok ilgisi yokmus
gibi goriinen climlelerle kargilagabilirsiniz. Bunlar yazarin bazen de
konu disindaki fikirlerini dile getirmesinden kaynaklanmaktadir. Bu
gibi durumlarda biz (6zgiin metne sadik kalmak adina) yazarin an-
lattklarinda herhangi bir degisiklik yapmadik. S.K.
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Akilli Yasama Sanat

I Her Sey Dorugunda Olmals,

ovzcllikle de insanin diinyada kendine yon ¢izme sanati. Bu-
piinlerde tek bir bilge yaratmak igin gerekenler, ge¢miste Yedi Bil-
p¢ yaratmak igin gerekenlerden daha fazla. Zamanimizda tek bir
insanla ugrasmak icin bile ge¢miste koca bir halkla ugragmak igin
perekenlerden fazlast lazim.

1T Karakter ve 1dvak:

Kapasitemizin iki kutbudur; biri eksikse mutlulugumuz yarim ka-
lir. 1drak yetmez, karakrer de gerekir. Ote yandan kendine uygun
bir mevki, is, muhit ve arkadas cevresi edinememek ancak aptal-
larin talihsizligidir.

IIT Meseleleri Bir Siire Askida Brrakm.

Yeniligin yaratug hayranhk, bagardarnimizin da degerini artinr.
Kartlarinizi agik oynamak hem yararsiz hem de yavandir. Ken-
dinizi hemen ifsa etmezseniz beklenti uyandirirsiniz, 6zellikle de
mevkiinizin dnemi gogunlugun ilgisini ¢ekiyorsa. Her seye biraz
pizem katn; gizem saygt uyandirir. Agiklama yaparken ¢ok net
olmayin, siradan konusmalarda en gizli diisiincelerinizi sergileme-
yin. ihtiyath suskunluk diinyevi bilgelikler arasinda en kutsalidir.
Agiga vurulan bir karar asla begeni toplamaz, sadece elegtiriye yer
irakir. Hele de basarisizlikla sonuglanirsa, talihsizlik ikiye katla-
nir. Insanlarin sizi merakla takip etmesini saglarsaniz, ilahi yoldan
gidiyorsunuz demektir.

* Yedi Bilge: Sokrates éncesi M. O. 7.-6. yiizyrllarda yagamsy, ansik cag diigiincesine ogiit-
leriyle inciiliike eden Yunanl: filozof ve deviet adamlar: icin kullanslan bir terimdir. Bu
bilgelerin Rodostu Kleobulos, Atinaly Solon, Ispartals Khilon, Lesboslu Pittakos, Pirieneli
Bias, Korinthoslu Periandros ve Miletli Thales olduklar: séylenmekteyse de gercekse kimier
veya kag kisi olduklare tam olarak bilinmemektedir. llk filozof sayrlan Thales de bu yedi
bilgenin arasindadir, ancak Thales doga felsefesi iizerine de diisiindiigii ve her seyin oziiniin
. oldugunu soyledigi igin bilimsel bir deger kazanmus, digerleri ise sadece geleneklere ve
toplum yagamina dair stk tutucu ogiitler veren kisiler olarak kalmglardur. (¢.n.)
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Baltasar Gracidn

v Bi{gi ve Cesaret

yiicelik unsurlandir. Oliimsiiz olduklart icin 8limsiizlitk bahge-
derler. Herkes bildikleriyle sinurlidur, bilgeler ise her seye mukte-
dirdir. Bilgisiz insan igiksiz bir diinyadur. Bilgelik ve giig, gozler ve
ellerdir. Cesaretsiz bilgi meyve vermez, kisirdur.

V Bagimllik Hissi Olugturun.

Tanusalligt yaratan giizellestirmek degil, tapinmakur. Bilge adam
kendisine tegekkiir edilmesinden ziyade ihtiyag duyulmasini yeg-
ler. Baskalarint umudun esiginde tutmak diplomatca, size minnet
duyacaklarina giivenmek acemicedir; umudun iyi, minnetinse
kéeii bir hafizast vardir., Bagimlilik yaratan, nezaket gérenden
daha kazanghdir. Susuzlugunu gideren, kuyuya arkasini déner;
sikilmig portakal altin tabaktan ¢8p kutusuna gider. Bagimhilik
ortadan kalkinca, sayginin yani sira kibar tavirlar da kaybolur.
Tecriibenin temel derslerinden biri su olmalidir: Umudu canli
tut ama bekleneni verme; tahtta oturan haminiz bile size ihtiyac
duymaya devam etmelidir. Ama hata yapma endisesiyle sessizlikte
astriya kagmayin, kendi ¢ikariniz igin bagkasinin bagarisizligina
izin vermeyin.

VI Zirvedeki Insan.

Miikemmel dogmadik; tamamlanmus varligimiza erigsene dek,
ustiinlitk ve becerilerimizin biitiiniinii elde edip, kisiligimiz ve
meslegimiz agisindan her giin daha da gelisiriz. Bu durum zevkle-
rimizin saflig1, zihnimizin berrakligi, muhakememizin olgunlugu
ve irademizin saglamligindan anlagilir. Bazilar: bu biitiinliige hic
erisemez, bir sey hep eksik kalir; bazilariysa daha geg olgunlair.
Varliginda biitiinliigii yakalamis, konugmast bilgece ve eylemleri
sagduyulu olan kisi, 6l¢iilii insanlarin cevresinde kabul goriir, hat-
ta ozellikle aranir.

|10
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VII Ustlerinize Kars Zafer Kazanmaktan Kagnn.

'Iiim zaferler nefret dogurur, Gistlerinize karst kazandiginiz zaferler
isc aptalca veya olimciildiir. Ustiinlitk diger insanlarda, ozellik-
le de iistler iizerinde kuruldugunda her zaman tiksinti uyandurir.
Genel avantajlarin iizeri ihtiyatla értiilebilir; mesela giizel fiziki
poriiniim, Gzensiz giyimin ardina saklanabilir. Kimisi sans veya
iyi huy konusunda 6nceligi size bahsetse de, s6z konusu sagduyu
olunca, hele de bu kisi prensse bunu asla yapmaz. Ciinkii sagduyu
kraliyetin ayricaligidir, bu konuda iistiinliik talep etmek krallara
hakaret olur. Prensler, prenslere yakisir dzellikler tagimak ister.
Kendilerine yardim edilmesine izin verseler de, onlar1 asmaniza
miisaade etmezler; kendilerine sunulan tavsiyeleri, bulamadiklar
seyler icin kilavuz degil, unuttuklar seylerin haurlaulmast olarak
kabul ederler. Nabza gore serbet verme ustaligini bize gokreki yil-
dizlar 5gretir; giinesin ¢ocuklari olup onun gibi parladiklari halde,
onun parlakligyla asla boy éliismezler.

VIII htiras Yoksunlugu,

en asil zihinlerin ayricaligidir. Bu yoksunluk bizi gegici ve ucuz
diirtiilerin etkisinden kurtarir. insanin kendine, nefsine hakim ol-
mast en onemli ilkedir; ézgiir iradenin zaferi burada yatar. Thtiras
kisiligimizi yonetmiyorsa, goziimiiz yiikseklerde degilse, kiigiik
mevkiler bile en biiyiiklerinden farksizdir. Skandallardan kagin-
manin yegine rafine yolu ve yeniden saygin bir insan olmanin en
kisa yolu budur.
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Baltasar Gracidn

IX Milletinizin Kusurlarimdan Uzak Durun.

Su, akugi yatagin; insan, icinde dogdugu sartlarin iyi ve kétii nite-
liklerini alir. Bazilari yurtlarina daha fazla sey borgludur, ciinkii
zirvede daha elverisli bir ortam mevcuttur. En uygar milletlerin
bile kendilerine 6zgii kusurlar1 vardir; bu zayif yanlar, diger mil-
letlerin bobiirlenerek veya uyararak onlari kinamalarina yol acar.
Insanin kendi milletinden aldigt kusurlar diizeltebilmesi ya da
en azindan saklayabilmesi zeké gostergesidir; boylece kendi toplu-
munuzda 6zgiin olmanin itibarini kazanabilir ve bu yondeki bek-
lentiler az oldugu icin daha da saygin addedilirsiniz. Insanlarin
mevkilerinin, gorevlerinin veya yaglarimin beraberinde getirdigi
zayifliklarin yani sira, aileden gelen kusurlart da olabilir. Eger bu
zayifliklarin hepsi bir kiside toplanir ve dogru énlemler alinmazsa,
ortaya tahammiil edilemez bir canavar cikar.

X Servet ve Un:

Biri gelir gecer, digeri kalicidir. Birincisi hayat boyu, ikincisi daha
sonrast icindir; birisi gipta uyandirir, digeri unutulmamayr saglar.
Para arzu edilir, bazen de hazir bulunur; iin ise hak edilir. Unlii
olma tutkusu insanin en iyi yéniinden kaynaklanir. Insan gaglar
boyu titanlarla kardes olmustur, her zaman agiriliklara meyleder;
ya insant dehsete diisiiren ucubeler ya da géz kamagtiran dahiler
yaratir.



Akidli Yagama Sanatt

XI Sizi Egitehleceklerin Dostlugunu Kazanin.

Birakin dostea iliskiler bir bilgi ve tecriibe okuluna déniigsiin, soh-
betlerde kiiltiir aktarilabilsin; boylece arkadaglariniz 6gretmente-
riniz olur, sohbetin hazzina egitimin faydalanini da eklersiniz.
Akl kisiler hazlarini béyle degis tokus etmekten haz duyarlar:
Konusurken begeni toplar, duyduklari sayesinde egitim alirlar.
Diger insanlara hep ¢ikarlarimiz yiiziinden ilgi duyariz ama bura-
daki durum ¢ok daha saygin niteliktedir. Buralar kibrin mabe-
di degil, gorgiiniin sahnelendigi birer tiyatro oldugundan, bilge
insanlar asilzade konaklarimin miidavimidir. Oyle beyefendiler
vardir ki, sadece kisilikleri ve davranislari ile soyluluk kerametini
sergilediklerinden degil, cevrelerinde diinyevi bilgeligin en iyi ve
soylu temsilcileri olan, iyi yetigmis kisiler bulundugu i¢in de gor-
miis gecirmis kimseler olarak itibar gorirler.

X1I Dago{ ve Sanat:

Malzeme ve isciliktir. Sanatla, ustalikla desteklenmeyen mitkem-
meliyet ve tizerinde ¢aligtlmamig giizellik olmaz, islenmeyen gey
kaba kalir. Sanat kot durumdakini iyilestirir, hayirli olant ise ge-
listirir. Doga bize en uygun olani nadiren verdigi i¢in sanata bas-
vurmak zorundayiz. Dogadaki en kusursuz goriinen yaraum bile
yontulmamuistir, egitim yoksa miikemmellik yarim kalir. Yiizeysel
egitim alinmadi: siirece herkeste parlatilmamug bir yon kalir ve
mitkemmelligin her tiirii biraz cila gerektirir.

Y



Baltasar Gracidn

XIII Bazer Diginerek, Bazen de Sezgiyle Harcket Edin.

Insan mrii insani kotiiliiklere karst miicadeleyle geger. Sagduyu
stratejik plan degisiklikleri araciligryla savagir: Savurdugu tehdidi
asla gerceklestirmez, tek beklentisi fark edilmeden kagabilmektir.
Miicadele takrigini her zaman gizlemeye ¢alisarak ustalikla havaya
nigan alip hedefini beklenmedik bir yénden vurur. Karg: tarafin
dikkatini ¢ekmek icin gostermelik bir amag belirler, sonra geri
doniip umulmadik bir hamleyle zafer kazanir. Fakat keskin bir
zeka, dikkatle gozlemleyip isin aslini kavrayarak pusuya yatar. Ra-
kibinin vermeye calistig1 izlenimin ziddint her zaman anlar, tiim
yaniltict hileleri fark eder. ilk diirtiiniin gegip gitmesine izin verir;
ikinciyi, hatta tigiinciiyii bekler. Bunun tizerine sagduyu, hilesinin
tahmin edildigini gorerck daha yiiksekten ugar ve gergegi kullana-
rak kandirmaya ¢aligir. Farkly bir hileye bagvurmak icin oyununu
tersine gevirir, rakibini higbir oyun yapmadan aldatmaya, son de-
rece agtk yiirekli davranarak kandirmaya calisir. Fakat kargisindaki
keskin zeka da artan bir dikkatle tetiktedir; 1s1kla gizlenen karan-
gt fark eder, daha basit oldugu icin daha zor anlagilsa da, her
eylemin anlamini ¢ézer. Piton ejderi, Apollon’un uzaklara erigen
oklariyla iste boyle kurnazca savagmigtir.”

* Apollon ve Piton: Bas Tanr: Zeusun oglu olan Apollon ilk zamanlarinda giines
tanristymzs. Her sabah, dore tanrisal aun cektigi altin arabaszyla, pesinde giiney,
gokytiziindi bir ugtan bir uca dolagirmss. Bir giin yine altin arabastyla dolagirken
gokyiiziinde korkung bir piton yilanina rastlamss. Yilanin biiyiikligiinden ve gorii-
niigiinden korkan Apollon tanrisal kilicin: gekip dev piton yilanine 6ldiirmiis. Yazar
bu antik Yunan efsanesine gonderme yapmaktadsr. (¢.n.)

|14




Akills Yagama Sanatt

XIV Bir Seyin Kendisi ve Yapulyg Sekli:

Ortaca bilginlerinin sdyledigi gibi, “6z” yeterli degildir, “sartlar”a
da bakmak gerekir. Gorgiisiizliik her seyi, sagduyu ve adaleti bile
bozar; gorgii ise her seyin eksigini orter, olumsuz cevaplar: alla-
yip pullar, gercege tat katar ve yaghligy bile gitzellestirir. Iglerin
nasil yapildig gidisatin belirlenmesinde 6nemli rol oynar, gorgiilii
tavirlar insanlarin duygularint derinden etkiler. Hos davraniglar
hayata nege katar ve i¢ agict ifadeler zorluklari asmada muazzam
layda saglar.

XV Yamnizda Size Hizmet Eden Ustatlar Bulundurun.

Akilca Gstiin kimseleri cevrelerine toplamak kudredlilerin bir ay-
ricaligidir; bu kimseler onlart her tiirlii cehalet korkusundan ve
tartismali meseleleri diisiinmek kiilfetinden kurtarir, Bilgelerden
{aydalanmak nadir rastlanan bir azamettir ve esir aldiklart hii-
kiimdarlar1 hizmetkarlari olarak kullanmay seven Dikranlar'in’
barbarca zevkini fazlasiyla agar. Ustadimuz olabilecek yaradilisa
sahip kisileri hizmetimize almay: basarmak, hayatn bize suna-
bilecegi en biiyiik, en benzersiz iistiinliiktiir. Bilmek ¢ok onem-
liyken, yalnizca yasamak o kadar da onemli degildir; bilgisiz bir
yasam gergek olmaz. Caba harcamadan dgrenmek, bagkalarinin
deneyimlerinden yararlanmak ve bu sekilde bilgelesmek son de-
rece zekicedir. Sonrasinda meclis salonunda baskalarini temsilen
konustugunuzda, énceden danistiginiz cok sayida bilge sizin ara-
cihgintzla dile gelmis olur; boylece bagkalari zahmet ¢ekerken, siz
Jde bir uzman olarak nam salarsiniz. Size bu sekilde hizmet eden
iistatlar en iyi kitaplari damutarak bilgeligin 6ziinii cikarir. Bilgele-
i hizmetine alamayanlar ise onlarla dostluk kurmalidur.

v Dibranlar: Bir donem Ermenistan krallifs yapan, sertlikleri ve kuralciliklartyla
taninan kral ailesi. (¢.n.)
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XVI Bilgi ve lyi Niyet
bir arada olunca, basarinin siirekliligi muhakkaktir. Kendini kotii-
liige adayan parlak bir entelektiiel, dogadist bir canavardir. Kotii
niyet tiim mitkemmellikleri zehirler, bilgiyle birlesmesi ancak
verecegi hasar arturir. Yalnizea yikim getiren, sefil bir iistiinliik
saglar. Sagduyusuz bilgi cillginhg, ikiye katlar.

XVII Farklr Taktibler Uygulaym;

bir rakip karsisinda, onun dikkatini dagitmak icin yontem de-
gistirmek yararlidir. Her zaman ilk diirtiilerinizle harekete geg-
meyin, rakibiniz ¢ok gegmeden tekdiize davranislarinizin farkina
varacak, sonraki hamlelerinizi tahmin ederek tasarilarinizt gergek-
lestirmenizi engelleyecektir. Diiz ugan kusu vurmak kolay, déne-
rek ugant vurmaksa zordur. Her zaman akliniza sonradan gelen
fikirlere gore de hareket etmeyin; ikinci hamlenizde planinizi fark
edebilirler. Disgsman hep tetiktedir, hakkindan gelebilmek yiiksek
beceri gerektirir. Kumarbaz, rakibin bekledigi kartt elinde tutar,
ona istedigini asla vermez.

XVIII Uygulama ve Yetenck

olmaksizin hicbir mevkie ulagilmaz; ancak bu ikisi birlestigi za-
man en yiikseklere erisilir. Bazen orta zekal: insanlar sadece eylem
i¢inde olduklarindan, durdugu yerde duran iistiin insanlardan
daha bagarilidirlar. Caligmak itibarin bedelidir. Bedeli az olanin
degeri de disiiktiir. En yitksek mevkilere ulasmanin éniinde, uy-
gulama eksikligi sik sik, yetenek eksikligi ise nadiren engel teskil
eder. Miitevaz1 bir igte sShret ve sayginlik kazanmaktansa biiyiik
islerde ortalama bir bagari yakalamay: tercih etmek, en azindan
soylu bir zihnin gostergesidir. Fakat en yiikseklerde parlayabile-
cekken, ortalama bir basariyla tatmin olmak bu sekilde mazur
gosterilemez. Dolayisiyla hem dogal yetenege hem de onu isleme
becerisine ihtiya¢ vardir, uygulama ise insan: biitiinliige eristirir.
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Akilli Yasama Sanat:

XIX Baglangicta Abartily Beblentiler Uyandirmayin.

Onceden yaratilan beklentileri kargilayamamak, tiim tinliilerin ge-
nel sanssizligrdir. Idealleri olusturmak kolay, gergeklestirmek zor
oldugu igin gergekler hayallerin yerini asla tutmaz. Hayal giicii,
umutla birleserek, ikisinden de daha iistiin beklentilerin ortaya
¢ikmasina yol agar. Meziyetler ne kadar iistiin olsa da beklentileri
asla tatmin etmez ve insanlar agirt yiiksek beklentileri yiiziinden
diis kirikligina ugradikga, hayranlik duymak yerine hayal kirik-
liklart yasamaya daha meyilli olurlar. Umut gergegi fena halde
carpitir; becerilerinizin sizi bu durumdan korumasina izin verin,
¢linkii amaca ulagmak arzulari tatmin etmekten daha 6nemlidir.
Baglangicta merak uyandirmak i¢in, nihai sonucun teminat: sa-
yilmayacak, évgiiye deger birkag girisimde bulunmak yeterlidir.
Gergegin beklentileri golgede birakarak onlarin 6tesine ulagmasi
daha faydalidir. Ancak ayni abarti onlarin en biiyiik yardimcist
oldugu ve genel begeniyi iizerine ¢ektigi icin, bu kural kétiiler
iizerinde gegerliligini yitirir: Baglangicta biiyiik bir yikim gibi g6-
riinen durum, daha sonra katlanilir bulunmaya baglar.

XX Cagin Adamt. ‘

Yasadiklari cagdan destek alan kisiler enderdir. Herkes hak ettigi
¢agda yasamaz, yasasa da nasil degerlendirecegini bilemez. Bazi
insanlar daha iyi bir yiizy1lda yasamay1 hak eder, ¢inkii iyilik her
zaman galip gelmez. Her isin kendi zamani vardir, mitkemmel
nitelikler bile modaya gore belirlenir. Bilgenin avantaji dliimsiiz
olmasidir; degeri yasadig1 ylizyilda anlagiimasa bile sonrasinda an-
lagtlacaktir.
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XXI Sansdt Olma Sanatt.

Sanstn kendi kurallart vardir ve akilli insanlar her isini sansa bi-
rakmaz. $ansa, ona ilgi gostererek de yardimc olabilirsiniz. Ba-
zilari, kader tanricasi, kapisint aralayana kadar beklemekle yeti-
nir. Bagkalari ise daha iyisini yapar; hizla ilerler, zekice ataklariyla
tanrigaya ulagir, erdem ve yiireklilikleri sayesinde onun destegini
kazanurlar. Fakat gergek bir diinya goriisiinde, erdem ve iggoriiden
bagka yargi¢ yoktur; ¢iinkii bilgelik ve cehalet disinda iyi ya da
koti sans yokeur.

XXII Bilyili Insan Sadede Gelir.

Akulli insanlar kendilerini zarif ve miikemmel bir bilgelikle do-
naur, cevrelerinde yapilan dedikodulardan uzak durup énemli
bilgilerde uzmanlagirlar. Anlamli, zekice vecizeleri ve soylu ey-
lemleri hafizalarina alarak igselletirip bunlari uygun firsatlarda
kullanirlar. Insan deneyerek daha kolay grenir; bir musibet bin
nasihatten iyidir. Basmakalip bilgi serbest¢e kullanildig siirece,
bazilarinin isine yedi sanat dalindan daha fazla yarar.

XXIII Lekesiz Olun.

Lekesizlik, mitkemmelligin zorunlu, olmazsa olmaz kosuludur.
Pek az insan fiziksel veya ahlaki bir lekesi olmadan yagar. Bu le-
keler kolaylikla temizlenebilecegi icin, gogunlukla fazla 6nemsen-
mezler. Bagkalarinin keskin zekasi, yiiksek niteliklere eklenmis
ufak falsolari gdrmekten hognutsuzdur, yine de tek bir bulutun
glinesi tamamen ortebilecegi akildan ¢ikmamalidir. Benzer sekil-
de, itibarimizda da kotii niyetli kisilerin cabucak fark edip siirekli
dikkat gosterecegi bazi lekeler vardir. En gelismis maharet, o le-
keleri bir 6viing kaynagina doniistiirmektir. Sezar dogustan gelen
kusurlarini bagindaki defne dallarinin aluna gizlemigtir.
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XXIV Hayal Giiciiniizii Denetleyin.

Onu bazen diizeltmeniz bazen de desteklemeniz gerekir. Ciinkii
bunu yapmak mutlulugunuz agisindan 6nemlidir, hatta man-
uginizt da giiglendirir. Hayal giiciiniiz size zulmedebilir, ¢linkii
hayata seyirci kalmakla yetinmemenize yol acar. Ayni zamanda
hayatinizi etkileyip, onun iizerinde egemenlik kurmanizi saglar;
[akat sizi mutlu edebilmesinin yani sira, ¢ilginhiga dogru siiriik-
leyerek taginmast zor bir yiike de déniigebilir. Kendinizle barigik
olmantza ya da kendinize sirt ¢evirmenize yol agar. Bazilari igin,
cylemlerinin cezalarini siirekli erteleyen bir etmen haline gelir ve
sonunda, aptallar1 perisan eden ac1 sonuglara déniismesi kaginil-
mazdir. Bazilarinin keyif verici yanilsamalara kapilmasina yol
acarak, onlara mutlu ve macerali bir gelecek vaat edebilir. Eger
ihtiyathh bir bireysel kontrol mekanizmasinin héakimiyeti altna
alinmazsa, tiim bunlar1 yapabilir.

XXV Leb Denmeden Leéleh)/i Anlamayr Ogrenin.

Bir zamanlar giizel konugabilmek en yiice sanatt;; bugiinse baslt
bagina hicabet yeterli degildir. Ozellikle de goziimiizii agik tutabil-
mek i¢in, leb denmeden leblebiyi anlamay: 6grenmek zorundayiz.
Bagkalarini kolayca anlayamayan biri, digerlerinin onu anlamasi-
ni nasil saglayabilir ki? Diger yandan, kendini insan yiiregine ve
temiz niyetlere adamug rolii yapan kisiler de vardir. Bizi ilgilendi-
ren gergeklerin ancak yarisini dile getirebilsek de, dikkatli olursak
bunlarin timiinii kavrayabiliriz. Olumlu bir sey duydugunuzda
saf yaniniza gem vurun, ama duydugunuz olumsuzsa, iyice dikkat
kesilin.
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XXVI insanlarim Zayif Noktalarm Ogrenin.

Insanlarin iradelerini eyleme gegirmek, diizenlemek bu sanat
kullanarak miimkiindiir. Azim degil maharet gerektirir. Herkese
nasil ulasacaginizi bilmelisiniz. Her iradenin harekete ge¢mesini
saglayacak, kisiye 6zel diirtiileri mevcuttur. Her insanin putlari,
ilahlar1 vardir; bazilarininki {in, bazilarininki kisisel menfaat, ¢o-
gunlugunki de zevk ve sefadir. Burada hiiner, bu diirtiileri hangi
strayla oyuna sokacaginizi bilmektir. Herhangi bir insani harekete
geciren temel diirtityii bildiginizde, onun iradesinin anahtari eli-
nize geger. Insan dogasinin yiiksek degil de, genellikle algak tara-
finda kalan itici glice siginin: Kotii egilimler iyilerin kargisinda
son derece baskindir. Oncelikle karsinizdakinin baskin tutkusu-
nu tahmin edip sozlerle ilgisini uyandirin, onu bagtan ¢ikararak
harckete gegirin, sonunda onun irade 6zgirligiini alt ettiginizi
goreceksiniz.,

XXVl I'gerije Dejil, Istikrara Deger Verin.

Miikemmeliyet nicelikle degil, nitelikle ilgilidir. En iyiler her za-
man azdir ve onlar ender bulunur; bir seyin fazla olmasi onun de-
gerini diisiiriir. Insanlar arasinda, gercek ciiceler bile devmis gibi
kabul gorebilir. Bazilar1 kitaplarin degerini, sanki beyin degil de
kas gliciinii stnamak i¢in yazilmiglar gibi, kalinhigina gore 6lger.
Igerik tek bagina vasat olmaktan dteye gegemez; evrensel deha-
larin talibsizligi her yerde kendilerini evlerinde gibi hissetmeye
kalkigmalaridir, bu yiizden her yerde diglanirlar. istikrar ise kisi-
ye sayginlik kazandirarak, gorkemli konularda insani kahraman
mertebesine yiikseltebilir.
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XXVIII Highir Konuda Stradanlagmayn.

Ovcllikle de begeniler konusunda. Ey yiiceler ve bilgeler, eger ey-
lemleriniz ayak takimini, halki memnun ediyorsa rahatsiz olma
samaniniz gelmistir! Popiiler begeninin fazlalig1, bilgeleri kesin-
likle hosnut etmez. Bazi popiilerlik bukalemunlar: vardir ki, ayak-
(akiminda estirdikleri riizgardan hoglandiklart iin ilahlarin bege-
nisine ulasamazlar. Tkinci olarak da, zekida ve anlayista siradan-
liktan kaginin. Cehalet merakin tesine gegemez; halkin meraki
wize haz vermesin. Halk ucubelere ¢ilginca ilgi duyarken, bilgelik
isin hilesini ¢gdzmenin pegindedir.

XXIX Diiriist Insan,

dogruluga azimle, sebatla tutunur, sadik kalir; ne halkin coskusu
ne de bir tiranin zulmii onu dogruluk sinirlar: disina ¢ikarabilir.
Ama kim adaletin Anka Kusu olacak ki? Kim her seye ragmen,
icinde yanip yok oldugu alevlerden tekrar dogacak? Diiriistliigiin
ok az taraftar1 vardir. Cogu insan ondan, sadece baskalar soz
konusu oldugunda Svgiiyle soz eder. Digerleri bir tehlikeyle kar-
silagana kadar diiriistiige bagli kalir, bir tehlike durumunda ise
sahtekarlar aninda onu inkir etme, politikacilar ise onun iizerini
ireme yoluna saparlar. Ciinkii diiriistlitk arkadasliga, ydnetime,
hatta kendi menfaatine kargi bile miicadele edebilir. Bu durum
terk edilmiglige sebebiyet verir. O zaman kurnaz insan alkislana-
cak bir ayrim yapar; kendi iistlerinin yoluna ¢ikmaz ve devletin
adaletine direnmez. Ozii sozii bir olanlar ve vefalilar ise gergegin
iistiiniin drtiilmesini bir tiir ihanet olarak alglar, bilgelige degil
scbata nem verirler. Boyleleri her zaman dogrunun yaninda bu-
lunur; bir gruptan koparlarsa bunu dének olduklart igin degil,
digerleri dogrudan uzaklastig1 igin yaparlar.
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XXX Kitii Sikretli Iglerden Uzak Durun,

size sayginliktan ziyade kétii iin kazandiran gegici heveslerden ise
daha da uzak durun. Sagduyulu insanin kaginmasi gereken ¢ok
sayida ilgi gekici konu vardir. Bilge kisilerin kalbine hitap eden,
ama yine de reddedecekleri pek gok garip zevk vardir. Tekillikleri-
ni severek yagar onlar. Bazen bu durum onlarin sayginlikla degil,
alay konusu olarak taninmalarina neden olur. Thtiyatl insan, bil-
geligini isinden bile ayri tutar, takipgilerini giiliing duruma dii-
siiren konulardan uzak durur. Bu meseleleri tek tek belirtmek,
siralamak gerekmez; toplumun genel kiigiimsemesi onlar1 yeterin-
ce ortaya koymustur.

XXXI Sanslyr Segin, Sansnizdan Uzak Durun.

Kétii sans genellikle budalaca davranislarin ceremesidir ve ondan
daha bulagict bir hastalik yoktur. Kapintzi kiigiik bir kétiiliige ara-
larsaniz, onun hemen ardindan daha biiyiikleri de iceri girecektir.
Kagit oyununda en biiyiik hiiner hangi kart1 ne zaman 1skartaya
cikartacaginizi bilmekrir; ¢iinkii su an elinizdeki en kiiciik kozlar,
gegen eldeki astan daha degerlidir. Kusku duydugunuz zaman,
bilge ve sagduyulu kisilerin tavirlarini benimseyin; onlar oyunu
er ge¢ kazanir.

XXXII Hayzr;everyolamlv Tanmmn.

Hay1rsever olmak iistiin ve kudretli kimselerin baglica gurur kay-
nagidur; krallara evrensel itibar kazandiran bir imtiyazdir. Bagka
insanlardan daha fazla iyilik yapmak, yoneticilerin énemli bir
avantajidir. Dostga davranan arkadag kazanir. Diger yandan, baz:
insanlar da 6zellikle hayirsever olmama iiniine sahiptir; hayirls
bir davranista bulunmak zor oldugu i¢in degil, yaradiliglar: kétii
oldugu i¢in. Onlar tanrisal zarafete aykirt davransglar sergilemek-
tedir.
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XXXIII Geri Cekilmeyi Bilin.

lnsanin hayattaki bilyiik derslerinden biri kendini frenlemeyi
Inlmesi, daha da onemlisi ise kendini bazi islerden ve insanlar-
dan yoksun birakmay: 6grenmesidir. Degerli zamanimizi yiyip
hitiren dnemsiz ugraglar vardir. Sizi ilgilendirmeyen, {istiiniize
vasife olmayan islerle mesgul olmak, bog oturmaktan daha yan-
hetir. Ozenli bir insan bagkalarinin islerine miidahale etmemeli,
diperlerinin de kendi isine karigmalarint engellemelidir. Insan
once kendi isiyle ilgilenmek zorundadir, herkese yararli olmaya
mecbur degildir. Arkadaglar iin de ayni kural gegerlidir. Arkada-
wnizn verdiklerini kétiiye kullanmamali veya verebileceklerinden
lazkaisint istememelisiniz. Ozellikle kisisel iliskilerde, her seyin faz-
lass zarardir. Bilgece ve 8lciilii bir yaklasim, herkesin iyi niyetini
ve itibarini en iyi bigcimde korur, bdylece dostlugun nimetleri de
samanla yipranmaz. Béylece hem en iyiyi segebilecek deha ve 6z-
purliige sahip olur, hem de begeninin yazili olmayan kurallarina
asha ters diismezsiniz.

XXXIV En Giigli Yanmize Bilin.

B3u size dogustan bahsedilen en énemli yetenektir; onu geligtirir-
seniz gerisi gelecektir. Giiglii yanini bilen kisinin mitkemmellige
ulagmast kaginilmazdir. Hangi niteliginizin tistiin oldugunu fark
«din ve bu konuda sorumluluk iistlenin. Bazilari muhakemede
iyidir, bazilar1 ise cesarette. Cogu insan dogustan gelen yetenekleri
konusunda hagin davranit, bu yiizden de hicbir konuda tistiinlitk
kiazanamaz. Zaman bizi abarulan tutkularimizdan arindirdiginda
ise gok geg kaldigimuzi fark ederiz.
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XXXV Konulart Iyi, Onemli Konulart Daha da Iyi Digiiniin.

Tiim aptallar diisiinme yoksunlugu yiiziinden act geker. Olup
bitenin yarisin1 bile kavrayamadiklar1 ve kendi kazang¢ veya ka-
yiplarint bile fark etmediklerinden, bu konularda ¢aba da géste-
remezler. Bazilari 6nemsiz konulart abartir, digerleri ise Snemli
konular1 aza indirger, durumu her zaman yanlis degerlendirirler.
Birgogu sagduyusunu yitirmez, ¢iinkii zaten boyle bir seye sahip
degillerdir. Biiyiik ilgiyle izlenecek derecede 6nemli ve zihnin de-
rinlerinde tutulmas: gereken konular vardir. Bilge insan her seyi,
ozellikle de gériindiigiinden daha farkli olan konulari en derin
bi¢imde diisiiniir. Bu yiizden de kavrayis: algilarinin erisebildigi
kadar derine uzanir.

XXXVI Eyleme Gegmeden veya Geri Cekilmeden Once
Sansmizi Iyice Tartin.

Buanu yapmaniz mizacinizt fark etmenizden daha 6nemlidir. Kirk
yaginda saglik igin Hipokrat'a’ bagvuran bir adam aptalsa, ayn:
yagta bilgelik igin Seneca’ya” bagvuran da aptaldir. Sansinizin
dénmesini beklerken bile ona nasil rehberlik edebileceginizi dii-
sinmek hiinerli insanlarin erdemidir. Dogru an1 hakkiyla deger-
lendirmek istiyorsaniz, o anin gelmesini beklerken bile ona yéne-
lik bir seyler yapmalisiniz. Ciinkii talihin dénemleri ve firsatlari
her zaman diizensizce kapinizi alar. Talih yiiziiniize giildiigiinde
onun lizerine cesaretle atilin, ¢iinkii o cesurlari ve kadin oldugu
icin de, gengleri sever. Ama eger talihsizseniz bir kdseye ¢ekilmeyi
bilin ki, iizerinizdeki talihsizlik iki katina ¢tkmasin.

* Hipokrat: 10 460 — 370 yillars arasinda yasamug, tip biliminin babas: kabul
edilen Yunanls t1p bilgini. (¢.n.)

** Seneca: (Geng Seneca) 10 4 - IS 65 yillar: arasinda yasamis Yunanls diisiiniir,
devlet adam: ve yazar. (¢.n.)
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XXXVII Dafﬁarczgzmzda I'ﬂ?rzeleyici Sizler Biriktirin ve
Bunlart Nasd Kullanacagimiz: Bilin.

lusan ctkilesiminde zarafetin en iist noktast budur. Bu tiir ignele-
vici sozler genellikle insanlarin ruh hallerini stnamak icin ortaya
aulir ve insan bunlar araciligiyla birinin kalbinin en derin nokta-
Lutne kesfedebilir. Diger igneleyici sézler ise koriilitk, kiistahlik
veya qekememezlik ya da ihtirasla zehirlenmistir. Bunlar begeniyi
ve itibart aninda zedeleyen sert ¢ikiglardir. Boyle bir soziin gaza-
[ina ugrayan gogu kisi, genellikle astlariyla veya stleriyle eristigi
en yakin samimiyet noktasindan agagi yuvarlanir ve aralarinda-
Li iliski de genel ima ve &zel kdtii niyetler tarafindan sarsilarak,
animsanmayacak bir felaketin darbesini alir. Ote yandan, baz ig-
neleyici sozler de iyi yonde etki ederek insanin sohretini onaylar
ve destekler. Ancak bu tiir sézlerin sahibi ne kadar hiinerliyse,
hedef aldigr kisinin de o kadar dikkatli ve ileriyi gorebilir olmas:
perekir, Ciinkii kotiiliigiin bilgisi savunma islevi goriir ve 6nceden
sezilen bir hedefi 1skalamaya mahkimdur.

XXXVIII Kazanirken Birakmayr Bilin.

Biitiin iyi oyuncular bunu yapar. lyi bir geri gekilme, cesur bir
saldirc kadar basarilidir. Yeteri kadar veya gereginden fazla olduk-
farinda, kahramanliklariniz gizleyin. Cok uzun siireli sans her za-
man siiphe ceker, degisken sans daha fazla giiven uyandirir. Igine
kekremsi tatlar kariginca, basarilar daha lezzetli bir hal alir. Sans
ne kadar yiiksek olursa, kayip diigme riski de o kadar artar ve bir
kez diigtiiniiz mil her gey tepetaklak olur. $ans bazen insana ¢ok
iyi davransa bile, bu kisa siirer. Talih bir insan1 uzun siire omzun-
da tagirsa daha gabuk yorulur.
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XXXIX Bazt Seylerin Olgunlagtijin: Fark Edin ve
Keyfini Ctkarm.

Doganin tiim eserleri ancak gelisebilecekleri kadar olgunlagir,
sonra da bozulurlar. Pek az sanat eseri aruk ilerleyemeyecegi bir
noktaya kadar gelisir. Her seyin keyfini en olgun zamaninda ¢i-
karmak, geliskin bir zevkin 6zel ayricaligidir. Bu herkesin yapa-
bilecegi ya da nasil yapilacagini bildigi bir sey degildir. Zihnin
meyvelerinin bile bir olgunlagma noktasi vardir. Fakat onu deger-
lendirip kullanabilmek i¢in, &ncelikle farkina varmak gerekir.

XL Insanlarmn Iyi Niyeti.

Evrensel bir hayranlik elde etmek, bunun da 6tesinde, evrensel
sevgi kazanmak i¢in gereklidir. Bazi seyler dogal yaradilisin yani
stra, uygulamaya da baglidir. Birincisi temeli atar, ikincisi de bu
temel tizerine yapiyt insa eder. Oyle oldugu varsayilsa da, yiice
yetencklere sahip olmak yeterli degildir. lyi bir goriis edindikten
sonra, iyi niyeti kazanmak kolay olacaktir. Dostane eylemler dos-
tane duygular iretir. Olumlu ige dort elle saridmak, iyi sézler sarf
edip iyi eylemlerde bulunmak ve sevilmek icin sevmek gerekir.
Nezaket biiyiik kisiliklerin politik hilesidir. Once eyleme, sonra
kaleme el aun. Kelimeler kilici takip eder ve yazarlar arasinda ebe-
di bir iyi niyet hiikiim siirmeye baglar.
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XLI Asla Abartmaymn.

Dogrularla gelismemek ya da insanlarin idrak giictiniiz hakkinda
olumsuz fikirlere kapilmalarin engellemek iin, biiyiik harflerle
konugmamaya 6zen gostermek gerekir. Abarti, insanin bilgisinin
veya zevkinin sigligini gosteren bir muhakeme savurganhigidir.
()vgii merak uyandirir ve arzuya yol agar. Ancak, sonradan or-
taya cikan deger, bagta konulan fiyata denk olmazsa (ki genelde
hisyle olur), beklenti bu aldatmaya bagkaldirip hem tavsiye edilen
wyin, hem de onu tavsiye eden insanin degerini disiirerek inti-
kamint alir. Sagduyulu adam ise daha tedbirli giriserek, sonradan
yanilmaketansa isi bastan siki tutar. Olaganiistii seyler nadirdir, bu
yiizden siradan degerlendirmelerle yetinmeyi bilin. Abartmak da
bir yalan séyleme yéntemidir. Onun yiiziinden ince zevkinize ve
daha da 6nemlisi, sagduyunuza beslenen giiveni yitirirsiniz.

XLII Dogal Liderlik

Jiizenbazlik sanatina bagvurmak yerine, dogustan gelen bir yonet-
me giiciiyle yasamak iistiinliigiiniin gizli giiciidiir. Herkes dogus-
tan gelen otoritenin gizli giiciinii kabul ederek, sebebini bilmeden
buna boyun eger. Bu tiir hiikiimdar ruhlar dogustan kral ve ya-
radilistan aslandir. Etrafa yaydiklart itibarla diger insanlarin kalp-
lerine ve zihinlerine hitkmederler. Diger nitelikleri de buna imkéin
verirse, bu tiir adamlar devletin temel itici giigleri olmak igin dog-
mustur. Tek bir mimikle, digerlerinin uzun nutuklarindan daha
lazla sey ifade ederler.
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XLIII Azinlk Gibi Diginiin, Cogunluk Gibi Konugun.

Akintiya karg1 yiizerek hatalardan uzaklagmak imkansiz, tehlikeye
diismek ise kolaydir. Sadece Sokrates gibi biri bunun sorumlu-
lugunu alabilir. Digerlerinin fikirlerinden ayr1 diigmek bir haka-
ret olarak kabul edilir, ¢linkii bu onlart kinamak anlamina ge-
lir. Suglanan gey ve bunu 6ven kisiye de bagli olarak, duyulan
tiksinti ikiye katlanir. Gergege sadik kalmak pek az kisiye ozgii,
hata yapmak ise hem yaygin hem de halka 6zgiidiir. Bilge insanlar
kirsiilerde soyledikleriyle taninmaz, ¢iinkii orada kendi sesleriyle
konugmamakeadirlar; kendi igsel diisiinceleri o anda dediklerini
inkar etse de, yaygin ve hatali kalabaligin fikrine ayak uydururlar.
Sagduyu sahibi insanlar ¢catismaya diismez, kendileriyle ¢atisma-
ya diigiilmesine de meydan vermezler. Disiince hiirdiir, ona kars:
gii¢ kullanilamaz ve kullanilmamalidir. Bu nedenle akills insanlar
sessizlige gémiiliirler. Bunun digina ¢iksalar da golgeler ardinda
konusur ve bunu ¢ok az sayida ve uygun insanlarin éniinde ger-
ceklegtirirler.

XLIV Biiyiik Zihinlerle Duygudaghk Kurun,

Kahramanlarla ayni fikirde olmak kahramanca bir davranstr.
Gizemi ve kullanighligs agisindan bu, doganin bir mucizesidir.
Kalplerin ve zihinlerin dogal bir yakinlig1 vardir. Bu yakinligin
etkileri 6yle biyiiktiir ki, banal cehalet ondan adeta bir biiyiicii-
litk kokusu alir. Kazanilan itibari iyi niyet takip eder, bu da zaman
zaman sefkate doniisiir. Bu nitelik insanlan kelimeler olmaksizin
ikna eder ve onlar1 kazanmaya gereksinim duymadan ele gegirir.
Bu duygudaslik kimi zaman aktif, kimi zaman pasiftir, ama her
iki durumda da mutluluk verici, buna bagli olarak da yiicedir. Bu
liitfii tanimak, ayirt etmek ve ondan yararlanmak biiyiik bir be-
ceridir. Doganmn bu nimetinden yoksun olan hicbir enerji yeterli
olamaz.
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XLV Kurnazlibtan Yararlanim,
Ama Onu Kitiye Kullanmaym.

[nsanin bundan zevk almamasi, hele de asla 6vilnmemesi gerekir.
Yapay olan her sey gibi, en ¢ok nefret uyandiran kurnazhik da giz-
lenmelidir. Dalavere ok gézdedir, bu yiizden herkes iki kat tedbir-
It olmalidir. Ama bu tedbirler agik edilmemelidir, ¢iinkii bu daha
lazsla giivensizlige yol agar, daha fazla can sikar, intikam duygusu
nyandirir ve hayal bile edemeyeceginiz kadar biyiik kotiiliikler
dojurur. Bir ige tedbirle girismek, eylemde en biiyiik avantajdir
ve hilgeligin bundan daha biiyiik bir kaniti olamaz. Herhangi bir
iteki en biiyiik hiiner, onun ne kadar ustalikla uygulandigina
baphdir.

XLVI Antipatilerinizin Efendisi Olun.

Ferhangi biriyle ilgili bir sey 8grenmeden 6nce, genelde onun
hoslanmadigimiz yonlerini 6greniriz. Kimi zaman dogustan ge-
len, ama yine de bayag olan bu hognutsuzluk seckin kisilere kargi
da kendini gosterir. Sagduyu sonunda bu duyguya iistiin gelir,
unkii kendimizden daha iyilere karsi duydugumuz hognutsuzluk
kadar kiigitk diisiiriicii bir ey yoktur. Biiyiik adamlara sempati
duymak bizi de asillestiritken, onlardan nefret etmek degerimizi

dusiirdir,
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XLVII “Namus Meseleleri"nden Kaginn.

Namus meselelerinden kaginmak sagduyunun temel hedeflerin-
den biridir. Biiyiik yetenekleri olan insanlarda, u¢ noktalar birbi-
rinden ayr1 tutulur. Béylece bunlar arasina uzun mesafeler koyan
bu biiyiik adamlar, her zaman basiretlerinin ortasinda dururlar.
Bu sayede ug noktalarindan kaginacak zamani bulabilirler. Na-
mus meselelerinden kaginmak, bu meseleler icin ¢éziim iiretmek-
ten daha kolaydir. Bunlar bizim muhakeme giiciimiizii test eder-
ler; onlardan kaginmak onlarla baga ¢ikmaya ugrasmakean daha
saglikli olacaktir. Bir namus meselesi bir digerinin 6niinii agar ve
sonunda bir namussuzluk meselesine déniisebilir. Dogast geregi
ya da milliyetinin etkisiyle bu sekilde davranan ve bu tiir zorun-
luluklarin pengesine kolaylikla diisebilecek adamlar vardir. Fakat
manuk 1s1ginda ilerleyen insanlar icin bu tiir meseleler uzun bir
diigiinme siireci gerektirir. Namus meselelerine hi¢ bulasmamak,
genelde bulasip da basarili olmaktan daha biiyiik bir cesaret ge-
rektirir. Bu duruma hazir olan bir aptal karsisinda, insan kendisini
ikinci aptal olmaktan koruyabilmelidir.
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XLVIII Titiz Olun.

Iveun mikear kisiye baglidir. Igsel meselelerde de en azindan dis-
.l mescleler kadar titiz davranilmalidir. Bazi insanlarin karakeer-
v 11 tamamen aldatcidir. Kuliibe odalarina agilan saray koridorlart
jabdirler. Onlar sizin caninizi siksa da, ilk selamlasmadan sonra
lv men konusmaya baslayiveren bu tiir insanlar yiiziinden cani-
nist sikmaniza gerek yokeur. Sicilya dikenleri gibi, duyduklar ilk
iilatla aninda yayilmaya baglar, fakat sessizlik kisa zamanda ba-
.anva ulasacakur, Clinkii ardinda diisiince ¢aglayani olmayan ke-
linelerin akagt kisa siire sonra kesilir. Bagkalari bu tip insanlardan
v (kilenebilir, ciinkii onlar da yiizeysel bir bakig agisina sahiptir.
I'akat onlarin icine bakan ve kiigiimseme disinda bir duygu uyan-
dirabilecek herhangi bir malzeme bulamayan sagduyulu insanlar
hovle kisilerden etkilenmez.

XLIX Gézlem ve Muhakeme...

I dzellikleri tastyan insan her seyi ydnetir, onu ise hicbir sey
yonctemez. En gizli derinlikleri aninda ortaya koyar. Insanlarin
iy goriiniislerinden karakter tahlili yapabilir. Bir insani goriir gor-
mer. onu anlayip, en gizli 6zellikleri hakkinda yargida bulunabilir.
Birkag gozlem yardimuyla, insan dogasinin en mahrem yénlerini
, oviimleyebilir. O her seyi yogun gézlem, derin i¢gdrii ve mantik-
I bir gikarimla kesfeder, fark eder, kavrar ve anlar.

31



Baltasar Gracidn

L Asla Ozsayginiz: Kayﬁetmeyin

ya da kendinize fazla agina olmayin. Diiriistliigiiniiziin gercek
standardinin kendi sagduyunuz olmasina izin verin. Digtan gelen
onaylamalardan ziyade kendi 6z degerlendirmelerinizin saglamli-
gina giivenin. Digsal otoriteye kargt beslediginiz korku yiiziinden
degil, kendi 6z sayginiz i¢in, saygidan daha dnemsiz olan her seyi
bir kenara birakin. Buna dikkat ederseniz, Seneca’nun hayali egit-
menligine ihtiyaciniz kalmayacaktr.

LI Nasl Iyi Se¢im Yapacagmiz Bilin,

Yasamin ¢ogu buna baglidir. Burada hem saglam begeniye, hem
de dogru muhakemeye ihtiya¢ vardir; ciinkii ne zeka ne de ¢alis-
ma tek bagina yeterli degildir. Tercih edilen biri olmak igin segim
yapmalisiniz ve bunun icin de iki sey gereklidir: Oncelikle se¢im
yapabilmek, ardindan da en iyisini segebilmek. Uretken, incelikli
bir zekéya sahip, keskin yargilar1 olan, iyi egitimli ve iyi gdzlem
yapabilen, ama yine de se¢im yapma zamani geldiginde cuvalla-
yan birgok insan vardir. Onlar sanki yanlis1 segmek iin ugragmus-
lar gibi, her seferinde en kétii segenege yonelirler. Bu nedenle, iyi
se¢im yapmay1 bilmek tanrinin en biiyiik liituflardan biridir.

LII Asla Iskartaya Cikartlmaym.

Sagduyunun bu 6nemli hedefinden asla utanilmamalidir. Bu, ger-
ek insanligin, asil bir kalbin gostergesidir; ¢iinkii asalet kolayca
1skartaya gikarilamaz. Tutkular ruhun kaprisleridir ve onlarin giig-
lenmesi sagduyuyu zayiflaur. Hele bir de agizdan disartya tasar-
larsa, s6hret de tehlikeye girecektir. Bu nedenle, her insan dyle ya
da boyle kendisinin efendisi olmalidir ki, en sansli veya en talihsiz
sartlar altinda bile, hicbir sey ona sogukkanliligini kaybettirerek
sohretine golge diisiirmesin, istiinliigiinii géstermesine imkin
saglasin.
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LIII Caligkan ve Zeki Olun.

Coayret, zekdnin yavas yavas diisiiniip buldugunu acilen gercek-
leytivir. Telas aptallarin basarisizligidir; giinkii onlar can alica nok-
i1 bilmezler ve ise hazirhiksiz girisirler. Diger yandan, akillilar
a harckete gecmeyi fazla erteledikleri icin basarisizliga ugrarlar;
anporii diigiiniip taginmayt gerektirir ve geciken eylem genellikle:
bzl alinan kararlart boga gikarir. Siirat iyi sansin annesidir. Yarina
i, birakmayan kisi, her zaman daha fazla yol kat eder. Festina lente’
hiallara yakagir bir ilkedir.

LIV Dis Gistermeyi Bilin.

Wit tavsan bile &lii bir aslanin yelesini yolabilir. Cesaretin sakasi
olmaz. Ilk gelene izin verirseniz, ikincisine de teslim olmak zo-
runda kalirsiniz ve bu durum béyle siiriip gider. Hakkinizi en
wonunda korumak, baginda korumus olmanizdan daha pahaliya
mal olacakur. Yiirekteki cesaret fiziksel cesaretin Otesine geger.
(csaret, gerekli anlarda kullanmak iizere kininda hazir bekletilen
bir kilig gibi olmalidir. O sizin kalkaninizdir. Yiirekeeki korkaklik
fiziksel korkakliktan daha alcalticidir. Birgok insan segkin nitelik-
leri olmasina karsin, cesur bir yiirekleri olmadig1 igin tatsiz tuz-
sz hayatlar yasayip, sonunda da miskinliklerini belgeleyen mezar
tslarina sahip olmugtur. Bilge doga, balin tatliligini ve ignenin
keskinligini, arinin bedeninde birlegtirmistir.

* “Yavasea acele et” kuraly. Yani asla kosusturma, ama asla gevsek de davranma.
{r.n.)
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LV Bekleyin.

Beklemek, acele ve ihtirastan arinmug, sabirla bezenmis, asil bir
kalbin géstergesidir. Eger baskalarinin efendisi olmak istiyorsaniz,
once kendinizin efendisi olun. Firsatin merkezine ulagmadan énce
felegin cemberinden gegmek zorundasiniz. Akilli bir 6n hazirlik
hedeflerinizi ve araglariniz: olgunlastirir. Zamanin koltuk degne-
gi, Herkiil'iin sihirli degneginden daha etkilidir. Tanri da insani
sopayla degil zamanla terbiye eder. “Zaman ve ben, herhangi iki
seye kars1 koyabiliriz” diyen kisi biiyiik bir laf etmistir. Talih de
beklemeyi bileni biiyiik diille kargilayacaktir.

LVI Sejukkanle Olun.

Sogukkanlihik ruhun kaygisiz dakikliginin triintidir. Bu canlilik
ve uyaniklik sayesinde, hicbir tehlike ve talihsizlik korkusu insa-
n1 ele gegiremez. Cogu kisi sadece sonunda duvara toslayacagini
disstiniir; digerleri ise higbir plan yapmadan amaglarina ulagirlar.
En iyi performanslarini acil durumda sergileyen kisiler geliskili
karakrer 6zelliklerine sahiptir. Onlar rastgele yapuklar: her iste
basarili olan, ancak iizerinde diisiindiikleri konularda basarisizliga
ugrayan canavarlara benzer. Bir sey onlarin bagina ya hemen gelir
ya da asla gelmez. Hiz takdir kazanur, ¢iinkii kayda deger bir kapa-
sitenin, muhakeme ustaliginin ve sagduyulu eylemlerin kaniudir.
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LVII Yavas ve Emin Adimlarla Ilerleyin.

tu, olsun da gii¢ olmasin. Siiratle yapilan siiratle de yikilabilir.
“winsurza dek yasamak sonsuz bir hazirlik evresi gerektirir. Sadece
mukemmellik ise yarar, sadece bagarilar ayakta kalir. Derin bir
rohd Oliimsiizliigiin tek temelidir. Degeri yiiksek olanin fiyat da
yikwcktir. En degerli madenler en agir olanlardur.

LVIII Etrafmizdakilere Ayak llydurun.

Vo teneginizi herkesin dniinde sergilemenize gerek yok. Geregin-
len Lazla gii¢ harcamayin. Fazladan giig ya da bilgi harcanmasi-
ta 1vin vermeyin. Becerikli bir gahinci, sadece o anki siirek avina
yorecek kadar kug ugurur. Eger bugiin fazla gosteris yaparsaniz,
yatina sergilenecek hicbir sey kalmaz. Bir kdsede, her zaman her-
ke poziinii kamagtirabilecek bir yeniliginiz olsun. Her giin yeni
Iur yeyler sunmak beklentileri canli tutar ve kapasitenin sinirlarini
pislemeye yardimer olur:

LIX Son Noktay: fyi Koyun.

I gt talihin evine zevk kapisindan girerseniz, hiiziin kapisindan
wthmaniz gerekir. Bunun tam tersi de gegerlidir. Bu nedenle so-
nunuzu diisiitnmek zorundasiniz. Gésterigli bir giristense, zarif bir
ythiy daha fazla 6nemsemelisiniz. Cok bagaril bir girige ragmen,
tapk bir sonla kargilasmak sanssizlarin alimetifarikasi gibidir.
Onemli olan —neredeyse herkese bahsedilen- giristeki bayag al-
hislar degil, ¢ikista edinilen genel izlenimdir. Hayatta pek az kisi-
nin yeniden sahneye ¢agrilma sansini hak ettigine inanilir. Talih
pwk az kisiyi kaptya kadar ugurlar, yeni geleni her zaman sicak
kwisilasa da, ayrilan ziyaretgiye genelde soguk davranir.

35



Baltasar Gracidn

LX Saglam Muhakeme.

Bazilari dogustan akillidir ve galigmalarina bu dogal avantajla gi-
rigirler, ellerinde zaten 6nemli bir kazanimlari vardir. Yas ve tecrii-
beyle birlikte manuklar: da olgunlagir ve boylece saglam bir muha-
keme giicline sahip olurlar. Sagduyuyu zedeledikleri gerekgesiyle,
degisken olan her seyden nefret ederler. Ozellikle de netligin ¢ok
onemli oldugu devlet meselelerinde, séz konusu meselelerin éne-
mi nedeniyle béyle bir tutum sergilerler. Bu adamlar, kilavuzlar
ya da siiriicii koltugunda oturan adamlar olarak devlet yonetimi
iizerinde s6z sahibi olmay1 hak ederler.

LXI Miikemmel Olan: Gilgede Birakmak,

mitkemmeller arasinda pek ender rastlanan bir niteliktir. Ozit
zaten seckin olmayan birinden bilyiik bir adam ¢ikaramazsiniz.
Siradan insanlar asla takdir kazanmazlar. Baz1 seckin makamlarda
tistiinlitk kazanmak, insan1 gorgiisiiz ayak takimindan ayirir ve
seckinler arasina sokar. Kiigiik bir makamda segkinlik kazanabil-
mek, kiigiikler arasinda biiyiik olabilmektedir: Bu da daha fazla
rahatlik, ama daha az bagari anlamina gelir. Bilyiik meselelerde
iistiin bagart kazanmak ise asil niteliklere sahip olmay: gerektirir,
heyecan ve hayranlik uyandirarak, kisiye iyi niyetle yaklagilmasint
saglar.
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LXII fyi Yardimedar Kullanmn.

Wasdarinin zekast, kullandiklan yardimeilarin bayagiliyla zedele-

netek anlagilmaz bir hal alir. Bu tehlikeli bir tatmin yontemidir

v oliumciil bir cezay1 beraberinde getirir. Bir rahibin tstiinliigii

rannn bityiikliigiinii asla golgede birakmaz. Biitiin kahraman-

hklanin gant ve tohmeti temel yaratictya geri doner. S6hret sadece -
i wilerle is yapar, O, “bunun yardimeilan iyidir, sunun yardim-

vilanckoiidiir” degil, “bu iyi bir ustayds, su kotdi bir ustayds,” der.

Yohietinizin 8liimsiizligii konusunda onlara giivenmek zorunda

aliupunuz igin, yardimeilarinizi dikkatle segin ve sinayin.

LXIII Bir Seyin Ik Orneji Olmak Ustinliktir,

avin zamanda seckin de olunabiliyorsa, bu iki kat iyidir. Oyuncu-
fanin ikisinin de esit oldugu durumlarda ilk hamleyi yapan biiyiik
hir avantaj kazanir. Eger herhangi bir konuda ilk olabilselerdi, in-
wanlatin birgogu gercek bir Anka Kusu'na dénisiip, yok olduk¢a
kendi kiillerinden yeniden dogabilirlerdi. Bir konuda ilk olma-
yi bagaranlar sohretin mirascilaridirlar; digerleri ise, sadece evin
kil ik oglunun payina diigeni elde edebilir. Onlar ne yaparlarsa
yapun, bir papagandan daha iistiin olduklarini diinyaya kabul
cttnemezler. Dahilerin becerilerinden faydalanarak iistiinliige ula-
i veni yollar bulabilir, fakat biitiin bu yol boyunca sagduyu da
onlara eslik edecektir. Girigimlerinin dzgiinliigii, bilgelerin ismini
hahramanlanin seref listesine yazdirir. Bazi insanlar da kiigiik ve
onemsiz, konularda birinci olmays, daha biiyiik aulimlarda ikinci
ulmaya tercih ederler.
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LXIV Endigeden Kaginn.

Bu tiir bir sagduyu kendi 6diiliinii kendisi getirir. Birgok seyden
kaginmanizi saglayabilecegi icin; rahatligin, dolayistyla da mutlu-
lugun yardimcisidir. Bir geye yardimi dokunmadig siirece, kotii
haber vermekten ve size kétii haber verilmesinden kacinin. Bazi
insanlarin kulaklart yagciliga kargt besledikleri zaaflar yiiziinden
tikanmugur; digerlerinin zihni ise tatsiz skandallarla doludur. Ba-
zilart Mitridat'in” zehirlenmeden yasayamadig; gibi, bir can sikin-
tis1 olmaksizin yasayamazlar. Her ne kadar yakininiz ve sevdiginiz
de olsa, bir bagkasini gegici olarak eglendirebilmek icin kendinize
omiir boyu siirecek bir ac1 vermeniz olacak sey degildir. Diger
yandan, sizi stkintilardan uzaklagtirabilecek kisileri mutlu etmek
icin elinize gecen firsatlar1 kagirmak da anlamsizdir. Eger bir bas-
kasina iyilikte bulunmak, kendinize kotiiliik etmeniz anlamina
geliyorsa, sizin daha sonra bosu boguna ac1 ekmenizdense, o kisi-
nin simdi act ¢ekmesi daha iyidir.

* Mitridat: M.O. 132-M.O. 63 yillars arasinda yasamss ve M.O. 120-M.0. 63
yillars arasinda hiskiim siirmiis Pontus kraly. Diismanlarins zebirleyerek sldsirme-
siyle ve kendisinin zebirlenmesine engel olmak igin, her giin giderek artan miktarda
zehir icmesiyle taninmstar. (¢.n.)
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LXYV Yikseltilmis Zevk.

/vki de zeki gibi egitebilirsiniz. Eksiksiz bilgi arzu uyandirir ve
hayattan aldigimiz zevki artunr. Asil bir ruhu, yiiksek begenilere
wahip olmasindan tantyabilirsiniz; biiyiik bir dehay: tatmin eden
yv e bityiik olmalidir. Biiyiik lokmalar bityiik agizlara, yiice sey-
It vuce ruhlara goredir. Onlarin muhakemesi éniinde en cesurlar
Wile neperir, en mitkemmel kisiler bile giivenlerini kaybeder. Ha-
yatt onemi olan seyler ok azdir, bu yiizden ok az sey begeniyi
hale eder. Zevkler iliskiler araciligryla agiga vurulabilir; iyi sans
anvak en yiice zevke yaragir. Fakat hicbir seyden tatmin olmama
hatsina da diigmeyin. Bu, budalaligin en iist sinuridir ve eger Don
b yoc'a esinlenmekten degil de, yapmacikliktan kaynaklaniyorsa,
b a igreng bir tutumdur. Baz: insanlar fantastik hayal giigleri-
ni doyurabilmek icin, Tanrrdan baska bir diinya ve bagka fikirler
yaratmastnt isteyecek kadar ileri gidebilirler.

LXVI Her Seyin Sonunun fyi Bittigini Gariin.

Masilan oyunu kazanmaktan ziyade miicadele etmeye daha fazla
nnem verir. Fakat insanlara gore, sondaki basarisizligin itibarsizli-
pr onceden gosterilen tiim gabalar da silip siipiirmektedir. Zafer
hasananin aciklamalara ihtiyact yoktur. Diinya ¢abalart umursa-
ms. sadece bagarip bagaramadiginizla ilgilenir. Eger sonucunda
haiya ulasirsaniz hicbir sey kaybetmezsiniz. Arada yapuiklariniz
tatnnn edici olmasa da, iyi bir son her seyin giizel goriinmesini
saplar. Yani, eger basariya ulagmak icin baska are yoksa diizgiin
ywpama sanatinin kurallarint biraz arpitmak da bu sanatn bir
pairg asidir.,
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LXVII Gize Carpan Meslekleri Tercik Edin.

Bircok sey diger insanlarin memnuniyetine baglidir. Esinti cicek-
ler igin neyse, itibar da iistiinliik iin odur; yasamun nefesidir. Ev-
rensel itibar goren birtakim meslekler vardir. Diger baz1 meslekler
daha 6nemli olmalarina karsin, neredeyse hicbir itibarlar: yoktur,
Oncekiler bagkalarinin 6niinde yapildiklarinda tiim evrensel iti-
bari kazanir, digerleri ise daha ender ve daha degerli olmalarina
ragmen, karanlikta kalir ve anlagilmaz, hiirmet gorseler de alkis-
lanmazlar. Prensler arasinda fatihler en iinlii olanlardir. Bu neden-
le Aragon krallart da savascilar, fatihler ve bilyiik adamlar olarak
sayginlik kazanmuglardir. Kabiliyetli bir adam biitiin insanlarin
bildigi ve yararlandiyi, goze carpan meslekleri tercih eder ve béy-
lece, evrensel kabul araciligiyla liimsiizliige kavusur.

LXVIII Hafzzayla Yardim Etmektense
Zekd ile Yardim Etmeb Daha Iyidir.

Birincisini gergeklestirmek i¢in sadece hatirlamaya, ikincisi icin
de diisiinmeye ihtiyag vardir. Bircok insan firsatlari es gecer. Bu
tiir durumlarda bir arkadagin tavsiyesi onlarin avantajlari gérme-
sini kolaylastirabilir. Yapilmas: gerekenin ne oldugu konusunda
tam zamaninda teklif sunabilmek, aklin en biiyiik lituflarindan
biridir; ¢linkii bu, genellikle kargilagiimayan bir durumdur. Eger
bu yetenege sahipseniz, zekinizin igiini paylagin, sahip degilseniz
baskalarindan yardim isteyin. Paylagimu ihtiyatla, yardim istegi-
nizi endiseyle dile getirin. Sadece ima edin; bu inceligi gosterme-
niz, ilgisini uyandurdiginiz kisinin gikarlars s6z konusu oldugunda
ozellikle gereklidir. Ilk adimda sadece bir tadimlik vermelisiniz.
Sonrasinda, bu miktar yeterli olmadiginda daha fazlaya dogru
ilerlersiniz. Eger o “hayir” demeyi diisiiniiyorsa, siz “evet”in pe-
sinde kosmaya devam edin. Birgok sey sadece istenmedigi icin
elde edilemediginden dolay1, kivrak zek4 burada yatmakeadir.
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LXIX Her Basit Dirtiye Yol Vermeyin.

I nperlerinin izlenimlerinin kendisini etkilemesine asla izin ver-
wwven kisi bityiik bir insandir. Kisinin kendi hakkinda diisiin-
st crdem yolunda aulmug bir adimdir; insanin mizacini bilerek
v hiesaba katmasi, hatta doga ve sanat arasindaki orta yolu bu-
lalilmek igin ug nokralara gidebilmesi... Kendini tanimak birey-
w! pelisimin baglangicidir. Her zaman sunun ya da bunun etkisi
alndda kalan, hatta bu egilimlerini kendi diisiinceleri zanneden,
howkune mizagh kisiler olagelmistir. Bu uyumsuzluk icinde iki
panava boliniip, tutarsiz yiikiimliliikler altina girerler. Bu iir
apiniliklar sadece iradenin saglamligin parcalamakla kalmaz; tiim
muhakeme giiciiniin kaybolarak, arzu ve bilginin zit yénlere si-
vikdenmesine yol agar.

LXX Nasl Reddedecejinizi Bilin.

linan her seye ya da herkese boyun egmemelidir. Bundan 6tiirii,
redidetmeyi dgrenmek, nasil boyun egecegini bilmek kadar 6nem-
tli. Bu durum, dzellikle de belli bir mevkie ulagmis insanlar igin
peyerlidin, Biitiin mesele bunun “nasil” yapilacagidir. Yaldezli bir
“hayi” kuru bir “evet’ten daha tatminkar oldugu icin, bazt in-
wiluin verdigi “hayir” yaniunin digerlerinin “evet’inden daha
dvjrerli oldugu diisiiniiliar. Her zaman “hayur” demeye hazir bazi
tmanlar vardir, bu yiizden her seyin tadini kagirirlar. “Hayir” on-
lar 1in her seyden dnce gelir ve sonunda bundan vazgegtiklerin-
v, tatsiz, bir baslangi¢ yapuklart icin, bu durumun onlara hayn
Wohunmaz. Sizin reddedisinizin agikir olmasina gerek yoktur.
| Layal kinkliginin yavasca ¢kmesine izin verin. Reddedisiniz son
haratine, da olmasin, Bu karsinizdakinin size duydugu bagliligs
yok cdebilir. Bir parga umudu canli tutmaya 6zen gosterin. Ne-
saketiniz durumunuzu telafi etsin ve giizel sézler vaatlerin yerini
dildursun. “Evet” ve “hayir” kolaylikla séylenir, ama siz iyice dii-
yinup oyle karar verin.

41|



N

Baltasar Gracidin

LXXI Kararsiz Olma)/m.

Mizacinizdan dolayi ya da gsteris sebebiyle de olsa, hareketleri-
niz anormal olmasin. Muktedir bir adamin en iyi nitelikleri her
zaman sabittir. Givenilirligi nedeniyle begeni toplar o. Eger degi-
secekse de bunu iyi bir sebeple ya da itibar kazanmak iin yapar.
Yonetim konularinda degisim nefret uyandirir. Her giin baska
birine déniisen kisiler vardir. Onlarin zekalari, bununla birlikte
iradeleri ve sanslar da degisir. Diin beyaz olan, onlar igin bugiin
siyahtir; bugiiniin “hayir”1 ise diiniin “evet”idir. Onlar her zaman
kendi gikarlari igin yalan s6yleyerek, baskalarinin géziinde itibar-
larint yerle bir ederler.

LXXII Azimli Olun.

Tasarlarinizi gerceklestirmek konusundaki basarisizliklar, onlart
olustururken yasadiginiz tutarsizliktan daha az zarar verir. Akan
su, Oniine set gekilen suya oranla daha az zararlidir. Gaye baki-
mindan 6yle zayif insanlar vardir ki, her zaman digerlerinin ken-
dilerini ydnlendirmesine ihtiyag duyarlar. Zihinleri bulanik degil-
dir, muhakemelerinde higbir sorun yoktur, ama eyleme ge¢mek
konusunda yeterli kapasiteye sahip degillerdir. Zorluklari sapta-
mak biraz, onlara ¢6ziim bulmak daha da fazla hiiner gerektirir.
Bunun da étesinde, onlardan styrilmanin bir yolunu bulmak igin
yeterli beceriye sahip olmak gerekir. Asla sikintiya girmeyen bazi
insanlar vardir. Onlar agtk muhakeme yetenekleri ve kararls kisi-
likleri sayesinde, her zaman yiiksek gorevler iistlenirler. Zekalar
onlara takozun ince yanini nereye yerlestireceklerini her zaman
soyler, boylece arabalari asla yolda kalmaz. Onlar kisa siirede her
seye ulagirlar. Eylemin bir agamasini tamamlarken, bir sonraki
igin goktan hazirlanmuglardir. Talihle kol kola ilerlerken, basartya
ulasacaklarindan emin tutumlar sergilerler.
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LXXIII Kagamaklardan Yararlanin.

Alilli insanlar zorluklardan béyle siyrilir. Zekice yapilmus bir
nihieden yola gikarak, en karmagik labirentlerden ¢ikis yollarini
blutlar. Onlar en ciddi miinakagalardan havali bir tavirla “higbir
g+ woylemeyerek ya da sadece giiliimseyerek kurtulurlar. Biiyiik
lidrlerin gogu bu sanatta ustalasmugtir. Birini reddetmek zorunda
haldipiniz zaman, konuyu degistirmek her zaman kibar bir y6n-
windin. Bazen bir seyi anlamazdan gelmek, aslinda en yiiksek an-
bavean postergesidir.

LXXIV insanlardan Uzak Durmaym.
I i vahsi hayvanlar en kalabalik yerlerde yagar. Ulagilmaz olmak

hendilerine giivenmeyen; mevkileri, tavirlaring belirleyen kisilerin
hutasichir. Huysuzluk etmek insanlarin iyi niyetini kazanmanin bir
yolu degildir. Bazen de bu ulagiimaz canavarlardan birinin kiistah

duvianmakean gurur duydugunu gdriiriiz. Onlara bagimli olan
v kendileriyle konusmak zorunda kalan sansiz kisiler de, bu in-
wnlinn yanina bir kaplanla savagmaya hazirlanir gibi, sabir ve
hothuyla donanmus halde gelirler. Bu insanlar mevkilerini elde et-
mek icin kendilerini herkese sevdirmek zorundadir, ama bir defa
v konuma ulagtilar mi, herkesi giicendirme pahasina kendilerine
dulunulmazlik saglama pesine diigerler. Onlarin herkes igin ulagi-
labilin olmasi mevkilerinin bir geregidir, fakat gururdan mi yoksa
hysuzlukean midir bilinmez, hig kimseye kargi éyle tavirlar sergi-
lvmesler. Bu tiir insanlan yalniz birakmak ve etkilesim firsatlarint
kimtlayarak onlari gelisme firsatindan yoksun birakmak, bu tipleri
veealandirmanin en uygar yoludur.
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LXXV Kakramanca Bir Ideal Segin,

ama amaciniz onu taklit etmek degil, asmak olsun. Onur belge-
lerinde yasayan kahramanlik 6rnekleri vardir. Insanlar meslekleri-
nin 8nceki pirlerini taklit etmek yerine, onlar1 yol gésterici olarak
benimsemelidir. Biiyiik Iskender, Achilleus éldiiii ve gomiildiigii
icin degil, kendisi icin gdzyagt dokeii; ¢iinkii s6hreti heniiz diinya-
ya yayilmamust1. Higbir sey kalbin hurslarini bagka birinin séhreti-
nin ilan edilmesi kadar kam¢ilayamaz. Kiskanglig: bileyen, zengin
bir ruhun beslenmesini de saglar.

LXXVI Her Zaman Niiktedan Olmayn.
Ciddi meselelere bilgelikle yaklasmak, kuru niiktedanliktan daha

fazla takdir edilir. Nitkte yapmaya her zaman hazir olan insan-
lar, ciddi seyler igin asla hazir olamazlar. Insanlarin hicbir zaman
inanmadiklart yalancilara benzerler. Yalancilarin her séylediginin
yalan olmasinin beklendigi gibi, bunlarin her lafinin altinda da
bir espri aranir. Ne zaman manukli konusacaklarinin bilinmeme-
si, hi¢ mantikli olmamalariyla ayni anlama gelebilir. Siirekli yaps-
lan niikte kisa zamanda tadini kaybeder. Bircok kisi niiktedan
olmanin keyfini ¢ikarir, fakat bunun bedelini mantikli olmanin
getirecegi primi kaybederek éder. Niikteye gok az vakit ayrilir, fa-
kat ciddiyet geri kalan biitiin zamani alir.
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LXXVII Herkesin Her Seyi Olun.

Yani, ketum Proteus gibi, alimlerle 4lim, ermislerle ermis olun.
Hetkesin oyunu alabilmek gergekten biiyiik bir beceridir; ¢iinkii
bunu basaran kigilerin iyi niyetleri genelde kabul goriir., Insanla-
v tuh hallerini fark edin ve herkese ayak uydurun; mesele ister
neseli, ister ciddi olsun. Degisiklikleri miimkiin oldugunca kur-
naslikla yorumlayarak, onlarin gosterdikleri yolu izleyin. Bu, bas-
kalarina bagimli olan insanlar icin vazgegilmez bir beceridir. Fakat
It heceri bidyiik bir zek gerektirir. Onlar, yani bilgi bakimindan
« viensel bir dehaya ve esprilerinde evrensel bir ustaliga sahip olan-
lar., higbir zorluk yasamayacakur.

LXVIII Sorumlulub Alma Sanat:.

Aptallar kapidan igeri hizla dalar; glinki budalalik her zaman ka-
hak gibi ortadadir. Onlari her tiirlii 8nlemden azade kilan aym
hasitlik, cuvallama halinde her tiirlii utanmadan da mahrum eder.
fukat sagduyu, kapidan her zaman ihtiyatla girer. Onun onciile-
11 1edbir ve dikkattir. Siz tehlikesiz bir sekilde ilerleyesiniz diye,
onlar 6nden girip igeriyi kolagan eder. Ileriye dogru aulan her
diyiincesiz adim, ancak tedbir sayesinde tehlikeden arinmus ola-
«aktir. Ancak bazi durumlarda sans da yardiminiza kosabilir. Siip-
helendiginiz yerde tedbirli adim atn. Tedbirler mekéant kollarken,
hifpelik daima dikkatle ileriye dogru adimlar. Bugiinlerde insan
liskilerinde beklenmeyen ugurumlarla karsilasmak miimkiin ol-
dupu igin, her adim dikkatle atmak gerekir.
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LXXIX lIyi Huylu Yaradily.

Eger ilimlilik s6z konusuysa, bu bir kusur degil basaridir. Ne-
senin tohumlar her geyi tatlandirir. En biiyiik adamlar bile za-
man zaman eglenceye katilir ve bu da onlarin herkes tarafindan
sevilmesini saglar. Fakat bu tiir durumlarda her zaman asaletle-
rini korumalt ve edep sinurlarini agmamalidirlar. Diger insanlar
her haliikarda, kendilerini bir esprinin yardimiyla zor durumdan
kurtarirlar. Siz de isi sakaya vurmak zorunda kalabileceginiz du-
rumlarla kargilagabilirsiniz ama bunu samimiyetle yapmaya &zen
gosterin. Boylece, biitiin kalplerde sevgi uyandiran siikiinet dolu
tavirlar sergilersiniz.

LXXX Bilgi Edinmeye Ozen Gisterin.

Cogu konuyla ilgili bilgi edinmekle yetinir, her seyi sahsen ya-
samayiz. Digerlerine giivenerek varligimizi siirdiiriiriiz. Kulak
gergegin avlu kapisi, yalanlarin ise 6n kapisidir. Gergek genellik-
le goriilse de, nadiren duyulur. Ozellikle de uzakran gelen bilgi,
nadiren safligin1 korur. Her zaman yolda kargilastig kisilerin ruh
hallerinin bir karigimini da beraberinde tagir, Thtiraslar her dokun-
duklarinda gergegi kendi renkleriyle donaur, bu bazen olumluy,
bazen de olumsuz yonde gergeklesir. Gergek, insanlarin kisilikleri-
ni her zaman ortaya serer. Bu nedenle, gergegi onu yiiceltenlerden
dinlemeye 6zen gosterin. Sizi kinayan kigilerin sézlerine ise daha
bitytik dikkatle yaklagin. Konuganin niyetine dikkat edin. Onun
kafasinda hangi fikirlerin oldugunu énceden bilmelisiniz. Sézler
tizerine kafa yorup, onlarin sahte ya da abartli olup olmadigina
kendiniz karar verin.
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LXXXI Pariltimizt Yenileyin.

I, kiillerinden yeniden dogan Anka Kusu'nun ayricaligidir. Yete-
neh bityiimeye meyillidir ve gohret araciligiyla gelisir. Eskiyen alig-
kanliklar hayranligi azaltir ve yeni siradanlik, eski mitkemmelligi
fule pilgede birakir. Bu nedenle yigitlik, deha, sans ve tiim diger
komularda yeniden dogmay: deneyin. Sagirtict yenilikler gergek-
bostnin. Giines gibi, her giin yeniden dogun. Uzerinde parilda-
dipimz, sahneyi de degistirin. Boylece, eski baganlarinizin sahne-
sinde yoklugunuz hissedilirken, yeni sahnenizde yeni gii¢lerinizin
warprahigt size her tiirli begeniyi kazandirir.

LXXXII Highir Seyde Agiriya Kagmayr,
Ne Iyide Ne de Kitide.

I bifge zamaninda tiim erdemleri en dogru orana indirgemigti.
I 'opruyu en ug noktaya iterseniz, yanlisa donugiir. Portakalin bii-
1 suyunu sikarsaniz, geriye kalan kabugu acilagir. Eglencede bile
mba sinirt agmayin. Cok kurnaz geginmek ahmaklikur. Eger bir
iy ok fazla sagarsaniz, siit yerine kan elde edersiniz.

17]



Baltasar Gracidn

LXXXIII Kendinize Affedilebilir Hatalar
Yapma Iznini Verin.

Bu tiir baz1 dikkatsizlikler yetenegin en biiyiik belirtileridir. Gipta
edilmek dislanmay: da beraberinde getirdigi igin, insanin en ki-
bar oldugu zaman en zehirli oldugu andir. Bu durum, onu higbir
hatasi olmadig1 yoniinde, yanlis mitkemmellige siiriikler. Her ko-
nuda mitkemmel oldugu i¢in de herkesi ayiplar. O bir Argus’ olur,
biitiin arayis1 kusura yénelir; giinkii bu onun tek avuntusu haline
gelir. Suglama bir simgektir, sadece en yiiksek tepeye diiser. Ho-
meros sizi onayladiktan sonra, cesaret ve zeki konusunda — ama
sagduyu konusunda degil — birtakim ihmalkarliklara izin verin.
Boylece kdtii niyeti savunmasiz birakir, en azindan icinizde zehir-
li patlamalara yol agmasini engellersiniz. Béylece kendi oliimsiiz
pargalarinizi korumak igin, pelerininizle kiskangligin boynuzlari-
n1 (bir matador gibi) értmiis olursunuz.

LXXXIV Diigmanlarimizdan Yararlanmn.

Bazi geyleri de elinizi kesen bigakla degil, sizi koruyan kabzayla
ele gegirmeyi 6grenmelisiniz. Bu, ozellikle diigmanlarinizin yap-
uklartyla ilgili bir kuraldir. Akalli bir adam, aptallarin dostlart
sayesinde elde ettiklerinden daha fazlasini diismanlarindan fay-
dalanarak elde eder. Diijgmanlarinizin kétii niyeti, normalde asla
ulagamayacaginiz yiiksek daglarla ayni seviyededir. Bircok kisi,
diismanlan tarafindan onlar i¢in hazirlanmis yiice bir konuma
sahiptir. Yagcilik nefretten daha tehlikelidir. Ciinkii yagcihik, nef-
retin temizleyebilecegi lekelerin Gizerini 6reer. Akillilar kotii niye-
ti, nezaketin olabileceginden daha sadik bir aynaya doniistiirerek,
kendilerine atfedilen hatalart diizeltir ya da yok ederler. Rekabet
ve kétii niyet kapt komsumuz oldugu zaman, daha ihtiyatli olma-
y1 O6greniriz.

¥ Argus: 100 gozii olan, ama uyurken bile baz: gozlerini agik tutan mitolojik dev.
Upaniklsgs simgelemek igin kullanilr. (¢.n.)
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I XXXV “On Parmagimda On Mary'et Olan nsan” Olma)/m.

(, vb Lasda kullanilmanin, kétiiye de kullanilmak anlamina gelmesi
wiikemmelligin bir kusurudur. Herkes mitkemmel olmaya ¢aba-
lmlips igin, bu durum herkesin canini sikar. Kimsenin isine yara-
mamalk biiyiik bir talihsizlik, herkesin isine yaramaksa bir bagka
valilvasliktir. Bu asamaya ulasan insanlar kazanirken kaybederek,
wininida daha 6nce onlari yaninda istemis olan kisilerin bile cani-
i atkarlar. Bu insanlar her gesit mitkemmelligi yipraur. Sonunda
ke nndilerine dnceden itibar eden birkag kisinin de saygisini kaybe-
sh ik, bayagi insanlarin bile itibar etmedigi bir konuma diiserler.
I aynihigin ¢dziimii, dehanizi ihimlt hale getirmeketir. Sira digt bir
mikemmellige erisseniz bile, bunu sergilerken siradan tutumlar
Iw mmseyin. Bir kandil ne kadar fazla 11k verirse, o kadar hizli
vih ve encrjisi titkenir. Kendinizi daha az ortaya koyun; bunun
idulunii daha fazla saygt ve itibar gorerek alacaksiniz.

LXXXVI Skandallar: Engelleyin.

tiuh olusturmak icin gok insan hazir bekler ve hepsinde de ko-
viye kullanacak kem gozler ve dedikodu yapacak pis diller mev-
vutin, Kiigiik bir kotli duyumun yayilmasi bile, sizin hakli §6h-
rvime leke siiriilmesine yol agar. Ustiiniize bir de lakap yapigip
halusa, sohretiniz hepten tehlike altina girecektir. Dedikodulara
yul agan seyler, genellikle goze arpan bir fiziksel kusur ya da gii-
Inng, bir dzelliginizdir. Bazen de genel hosnutsuzluga ganak tutan
bt kisisel gekememezligin gazabina ugrarsiniz. Ciinkii biiyiik bir
yohieti dogrudan bir suglamayla degil de imali bir kiigimsemeyle
ythinaya mukeedir lanet diller her zaman etraftadir. Herhangi bi-
vinin kot dzellikleri olduguna inanmak kolay oldugu igin, kotii
b yohret kazanmak kolaydir. Fakat kendini temize ¢ikarmak ko-
Iy degildir. Akall kigiler bu sansizliklardan uygun bir sekilde sty-
nlarak, kendilerini gayretkes bir uyaniklikla bayag skandallardan
horarlar. Onlart bastan engellemek sonradan diizeltmekten ¢ok
slaha kolaydr.
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LXXXVII Kiltir ve Zarafet.

Insanlar barbar dogar ve kiiltiir araciligiyla hayvanliktan uzaklagir.
Bu nedenle, insani yaratan sey kiiltiirdiir. Ne kadar insan olursak
o kadar yiikseliriz. Yunanistan iste bu sayede diinyanin geri kala-
nina “barbar” diye hitap edebilmistir.” Cehalet ¢ok ¢igdir. Higbir
sey kiiltiire bilgi kadar hizmet etmez. Ancak zarafet olmayinca bil-
gi bile hamdir. Yalnizca zekdmuz degil, arzularimiz ve her seyden
ote sohbetimiz de ince olmalidir. Bazi1 insanlarin hem ici hem de
dis1 dogustan zariftir; diisiinceleri, ydnelimleri, ruhlarinin kabugu
olan giyimleri ve meyvesi olan yetenekleri bunu belli eder. Ote
yandan, kendileriyle ilgili her konuda patavatsiz davranan insanlar
da vardir. Onlarin en biiyiik tistiinliikleri bile ¢ekilmez goriiniir ve
benlikleri barbarca bir zarafet yoksunluguyla lekelenmistir.

LXXXVIII Davranigniz Giizel ve Asil Olwun.

Biiyiik adamlar kiigiik seylere takilmamalidir. Higbir seyi en ufak
detayina kadar kurcalamamali, 6zellikle de sevimsiz meselelere
burunlarini sokmamalidir. Zira her konu hakkinda bilgi sahibi ol-
mak 6nemli olmasina ragmen, her konu hakkinda her seyi bilmek
gerekmez. Bu tiir durumlarda bir beyefendinin biiyiikliigiiyle, ki-
bar kimselere yakisacak sekilde hareket edilmelidir. Idari mesele-
lerde hosgoriiniin yeri biiyiikeiir. Akrabalar, arkadaglar ve hatta
diismanlar arasinda bircok sey gdrmezden gelinmelidir. Ozellikle
de can sikici konularda, ayrinularla ugragmak insant usandirir.
Canimz sikan seyin gevresinde dolanip durmaksa, bir tiir saplan-
udir. Ozetle, herkes gonliine ve anlayigina gore davranur.

S
* Eski Romalilar, Roma dssinda yasayan herkese “tagraly” anlamimda “barbar’derdi, siz-
ciigiin “vahgi, kaba saba, cahil’ anlamlarins kazanmas: cok sonralars olmustur. (¢.n.)
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LXXXIX Kendinizi Tantymn;

vorencklerinizi, kapasitenizi, kararlarinizi ve egilimlerinizi dogru
deperlendirin. Kendinizi tanimazsaniz kontrol de edemezsiniz.
Avnalar size yiiziiniizii gosterse de, zihninizin icindekileri goste-
ez, Izin verin, kendiniz hakkindaki derin diisiinceleriniz size
v olsun. Dig goriintiiniiz unutuldugu zaman, onu gelistirmek
v mitkemmellestirmek iizere igsel olana sarilin. Zekanizin giict-
i ve iglerin iistesinden gelme kapasitenizi 8grenin. Gerekriginde
posterebilmek icin cesaretinizin giiciinii sinayin. Her seye karst,
remellerinizi saglam aun, zihninizi ferah tucun.

XC Uzun Yagamm Strri.

Ivi bir yasam siiriin. Iki sey yasami hizli bir sekilde sonlandirir:
Budalalik ve 8liimsiizliik. Bazilari hayatini, onu koruyabilecek
rekiya sahip olmadigy icin kaybeder, bazilariysa hayatta kalma
iiegi tasimadigt igin. Erdem kendi kendini édiillendirdigi gibi,
ahlak ¢okiintiisii de kendi kendini cezalandirir. Hizli bir yasam
siirenler hayatlarini da hizla tiiketirler. Erdemli bir yagsamsa asla
sona ermez. Ruhun saglamlig viicudun saglamligiyla etkilesim
windedir ve iyi bir yasam sadece zihinsel degil, fiziksel agidan da
wzundur.
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XCI Sagduyu Bakimmdan Siiphenizi Uyandiran
Highir Ige Girigmeyin.

Bir ige kalkisan kisinin zihnindeki hata yapma endigesi, kargisin-
daki kigi igin (6zellikle de aralarinda rekabet varsa) hata yapilaca-
gina dair kesin bir kanit niteligi tagir. Eger harekete gectiginizde
kararliliginiz1 yitirirseniz, daha sonra sogukkanlilikla bakuginiz-
da yapuklarinizi aptallik olarak nitelendirirsiniz. Eger sagduyu
bakimindan siipheniz varsa harekete ge¢mek tehlikelidir, béyle
durumlara hi¢ bulagmamak en iyisidir. Bilgelik olasiliklara gii-
venmez, her zaman manugin parlak isiginda ilerler. Akla diiger
diigmez zihnin mahkGm ettigi bir girisim nasil bagarili olur? Zihin
mahkemesinden itirazsiz gegen kararlarin bile bazen talihsizlikle
sonuglandig diisiiniiliirse, siiphe ve kararsizlik icinde alinan ka-
rarlardan ne beklenebilir ki?

XCII Agkin Bilgelik.

Her seyde askin bilgeligi kastediyorum. Onemli ve sayisiz gorev-
lerde uygulanmasi gereken, biitiin davranis ve konugmalarin en
6nemli kurali sudur: Bir gram bilgelik, tonlarca zekidan daha de-
gerlidir. Bu, o kadar takdir gormese de tek giivenli yoldur. Bilgelik
nami kazanmak, sohretin son zafer basamagidir. Bilgelerin karari
mihenk tag1 oldugu igin, onlar1 tatmin etmek yeterli olmalidir.
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XCIII Cok Yinlilik.

Hirqok distiinlisgii olan bir insan, birgok insana esdegerdir. O ki-
wisel yasam zevkini agiga vurarak bagkalarinin hayatni da zengin-
lestirir. Farkli konularda dstiinliik sahibi olmak hayatin mutlu-
lnpudur. Doga insanoglunu (kendisinin bir yansimast olarak) en
ytiksck mertebede yaratug icindir ki, iyi olan her seyden yarar
.plamak biiyiik bir beceri olmugtur. Oyleyse birakin, sanat insa-
min begenisini ve zekasini egiterek, herkesin i¢inde bir mikrokoz-
mos olugtursun.

XCIV Yeteneklerinizin Stnrint Belli Etmeyin.

Iper bilge bir insan herkes tarafindan onurlandirilmak istiyorsa,
bilgi ve yeteneklerinin sonuna kadar didiklenmesine izin verme-
melidir. O, insanlarin bilgi ve yeteneklerini anlamalarina degil,
onlardan haberdar olmalarina izin verir. Hig kimse onun yetenek-
lerinin sintrlarini bilmemelidir, yoksa hayal kirikligina ugrayabilir.
i kimse onun derinligini tamamen 8lgme firsau bulamamalidur.
(liinkii bilge kisinin yeteneklerine dair zihinlerde dolagan tahmin
ve siipheler, (asillart ne kadar biiyiileyici olsa da) bu yeteneklerin
tam olarak bilinmesinden daha fazla saygi uyandirir.

XCV Beklentileri Canlt Tutun.

I latta onlari cogturmaya devam edin. Daha fazla beklentinin daha
da fazla umut vaat etmesini saglayin. Biiyiik iglerin daha biyiik
islerin habercisi olmalarina olanak taniyin. Tiim servetinizi ata-
cagsniz bir zara emanet etmeyin. Beklentilerin azalmamasi igin
piiclerinizi kontrol etmek biiytik bir beceri gerektirir.
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XCVI Ileri Derece Ketumlub.

Bu konu manugin tahti ve sagduyunun temelidir; bu sayede ba-
sar1, kiiciik bir bedel karsihiginda elde edilir. Bu, Tanridan gelen
bir armagandir ve kisinin en baskin, en iyi ozelliginin bu olmas:
icin dua edilmelidir. Bu nitelik insani koruyan zirhin en temel
parcasidir ve ok énemlidir. Bu parcanin yoklugu insanlari mi-
kemmellikte noksan kilar, halbuki diger 6zelliklere sahip olmak,
sadece “daha fazlas1” veya “daha aziyla” yetinmeyi gerektirir. Yasa-
mun biitiin hareketleri bunun dogru uygulanmasina baghdur, tim
hareketlerin bunun destegine ihtiyac1 vardir ¢iinkii her sey zek
gerektirir. Ketumluk en akiler giidiimiiz olan giivenli yagama ar-
zusuna yonelik dogal bir egilimdir.

XCVII Bir Nam Kazanin ve Onu Koru)/un.

Bu, sohretin kullanim hakkidir. Bir nam sahibi olmanin bedeli
agirdur; giinkii o sadece dzel yetenekler sayesinde kazanilir ve si-
radanlik ne kadar yayginsa, bu 6zel yeteneklere de o derece az
rastlanir. Nam bir defa ele gegirildiginde kolayca muhafaza edilir.
Birgoklarina gorevler yiikler, ama bu kadariyla da yetinmez. Yiik-
sek giiglere veya afili hareketlere bor¢lu olundugu zaman, bir tiir
hiirmete doniisiir, sonra da yerini bir gesit hagmete birakir. Fakat
sadece saglam temelli bir nam kalic1 olacakur.
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XCVII Niyetlerinizi Sifrelendirin.

‘lutkular ruhun kapilaridir. En ige yarar bilgi, bunlart gizlenmesi-
ni salik verendir. Duygularini a¢iga vuran oyuncu, ortaya koyduk-
larint kaybetme riskini tagir. Aldiginiz 6nlemlerin derecesi, soru
soranlarin meraklariyla savagacak boyutta olmalidir. Miirekkep
baliginin politikasini benimseyin. Zevklerinizin bile bilinmesine
izin vermeyin ki, bagkalar1 onlara ters giderek veya yagcilik yapa-
rak sizden yararlanmaya kalkmasin.

XCIX Gergek ve Géviiniig.

Nesneler ozlerinden degil, goriintiilerinden otiirii itibar goriir.
(, ok az insan 6zii goriir, bircogu sadece dig goriiniige bakar. Eger
dogru sahte veya ¢irkin goriiniiyorsa, dogru olmak da yeterli de-
pildir.

C Aldatlamayan Bir Adam, Ahlli Bir Hiristiyan ve
Saraylt Bir Filozof.

Yalnizca bunlarmis gibi gériinmeyin, bunlarin hepsi olun. Ama
sakin bu niteliklere sahipmis gibi davranmayin. Bugiinlerde fel-
scfeye pek itibar edilmiyor; fakat o hél4, bilge insanlarin en te-
mel meselesidir. Diigiinme sanati eski iiniinii kaybetti. Seneca
onu Roma’ya tanitt, felsefe bu yiizden birkag kez mahkemelik
e oldu, fakat su anda oralarda esamisi bile okunmuyor. Yine de
dalaverenin kesfi, her zaman disiinen bir beynin gergek gidas,

erdemli bir ruhun gergek zevki olarak kabul edildi.
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Cl Dz‘in}/arzm Bir Yarist Digerine Giiliiyar ve
Aslinda Hepsi Aptal.

Oylama sonuglarina gére, her gey iyidir ya da her gey kétiidiir. Bi-
rinin pesinde kostugu sey, digerinin bas belasidir. Her seyi kendi
fikirlerine gore diizenleyen kisi, gekilmez bir pisliktir. Ustiinliikler
tek bir insanin zevkine bagh degildir. Cok fazla insan ve ok faz-
la begeni vardur, hepsi de birbirinden farklidir. Herhangi birinin
etkilenmedigi bir kusur yoktur. Ustelik bazt seyler bazi kisileri
memnun etmezse Slmeyiz, nasisa onlar da begenenler ¢ikacakeir.
Alksglari bagimizi dondiirmesin, nasilsa arada bizi lanetleyenler de
olacakur. Gergek 6vgii sinav, s6hretli insanlar veya konunun uz-
manlar tarafindan takdir edilmektir. Herhangi birinin oyundan,
herhangi bir modadan, herhangi bir yiizyilldan bagimsiz olmay:
hedeflemelisiniz.

CII Biiyik Sans Lokmalarint Sineye Cebmeyi Bilin.

Erdemin gerektirdigi en 6nemli organlardan biri biiyiik bir mide-
dir; ¢iinkii biiyiik kapasite biiyiik parcalar anlamina gelir. Sansin
bityiik lokmalari, daha biiyiik olanlar da sindirebilecek kisileri
utandirmaz. Birinin doygunlugu bir digerinin a¢hs olabilir. Cogu
kimse sindirim sorunlariyla bogusur; bu, biiyiik seyleri sindirebi-
lecek sekilde yaratilmamig veya egitilmemis olmalarindan kaynak-
lanir. Hareketleri tatsizlagir, hak edilmemis sereflerinden kaynak-
lanan yabancilasma duygular: baglarini déndiiriir ve yiiksek mev-
kilerde biiyiik risklere maruz kalirlar. Gergek yerlerini bulamazlar,
ciinkii sans da onlann iginde kendine uygun bir yer bulamaz. Bu
nedenle yetenek sahibi bir insan daha biiyiik girigsimler igin bile
miisait yeri oldugunu gostermeli ve her seyin 6tesinde, en kiigiik
bir yiireksizlik belirtisi sergilemekten kaginmalidir.
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CIIT Birakim Herkes Kendi Onurunu Ayaé{a Tulsun.

I erkesin isi kendi mertebesinde olsun. Bir insan kral olmasa bile
juens olmaya layiksa, eylemleri de kendi sinirlari icinde, prenslere
vakigir bir sekilde olsun. Harekette gorkemli, diisiincede kibirli,
kudrerte olmasa bile, en azindan erdemde kral gibi olsun. Gergek
b krallin 6zii lekesiz bir diiriistlitkte olacag icin, kendisini mo-
el alacak kisiyi kiskanmaya ihtiyact yoktur. Ozellikle de tahta ya-
ki olanlar gergek iistiinliigii hedeflemelidir; sadece torenlerde yer
ahmaktan ziyade, kralin kusurlarindan etkilenmeden, onun gergek
nitcliklerini ve gergek itibarini paylasmalidirlar.

CIV Makam Sahibi Olmaya Calign.

Makam sahibi olmak cesitli nitelikler gerektirir ve bunlarin hangi-
leri oldugunu bilmek ilgi ve iistiin anlayis yetenegi gerektirir. Ba-
nlarma ulagmak icin nabza gore serbet vermek, bazilarina ulasmak
winse cesaret lazimdir. Sadece diiriistlitk gerektirenler ulagilmasi
en kolay olanlar, ulagilmas: en zor olanlarsa zeka gerektirenlerdir.
Diiriistlitk gerektirenler igin ihtiyag duyulan tek sey karakterdir,
rcka gerektirenler iinse dikkat ve sevk yeterli olmayabilir. Insan-
lart yonetmek zor istir; kalin kafalilar1 ve ahmaklari yénetmek-
» daha da zordur. Bu gruplara bile dahil olmayanlar iginse iki
kat dikkatli davranmak gerekir. Bir ofisin insanin hayatini sabit
saatlerle ve yerlesik bir diizenle iggal etmesi kabul edilemez bir du-
rumdur. Insan1 kendi yontemleri konusunda rahat birakan yerler
daha iyidir, ¢iinkii degisiklikler zihni yeniler. En saygin kisiler,
digerlerine en az ya da en uzak bagimlilig1 olan, en kétiileri ise bizi
hem simdi, hem de daha sonrast icin endigelendiren kisilerdir.
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CV Can Sthict Olmaym.

Bir is ya da bir meseleyle ilgilenen kisi, agir olma egilimindedir.
Bir fikrin 6zlii ifade edilmesi her zaman ige yarar. Ovzliiliikle kay-
bedilen nezaketle geri kazanilir. Bir seyin kisa olmasi, onu iki kat
iyi kilar. Konunun ézeti ayrinularin yaratacags kargasadan daha
etkilidir. Meselenin kendisiyle ya da resmi uygulamayla ilgilenir-
ken, konugan kisilerin nadiren mantikli davrandig iyi bilinen bir
gergektir. Onlar konunun 6ziine hizmet etmekten ziyade ayrin-
tilara takilan ve herkesin yoluna ¢ikabilen gereksiz kerestelerdir.
Bilgeler, 6zellikle de her zaman meggul olan saygin insanlarin kar-
stsinda can stkici olmaktan kaginurlar. Saygin birini rahatsiz etmek
halkin tamamini rahatsiz etmekten daha kotiidiir. En iyi dert, en
cabuk dile getirilen derttir.

CVI Konumunuzla Hava Atma)/m.

Ciddiyette herkesi golgede birakmak, kiigiik atraksiyonlarla insan-
lar1 golgede birakmaktan daha utang vericidir. Sahsiyetli biriymis
gibi davranmak nefret edilen bir durumdur. Ne kadar ¢ok saygin-
lik ararsaniz, onu o kadar az elde edersiniz. Ciinkii o, digerlerinin
fikirlerine baglidir. Onu kendiniz edinemezsiniz, kazanmak ve di-
gerlerinden almak zorundasiniz. Biiyitk mevkiler kalict olabilmek
icin otoriteye gereksinim duyar. Onun eksikliginde, bu mevkiler
gerektigi sekilde doldurulamazlar. Bu nedenle mevkiinizin so-
rumluluklarin: yerine getirebilmek igin yeterince ciddiyet sahibi
olun. Saygiy1 zorlamayla elde etmeyin, onu yaratmay: deneyin.
Mevkilerinin ciddiyetinde israrc1 olan insanlar, onu gergekten hak
etmediklerini, bu konumun onlara fazla geldigini gosterirler. Eger
degerli olmak istiyorsaniz, rastlanusal seyler degil, yetenekleriniz
sayesinde degerli olmaya calisin. Krallar bile mevkilerinden ziyade
kisilikleriyle saygt uyandirmay: tercih ederler.
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CVII Asla Kendinizden Memnun Olmaym.

hendinizden ne memnuniyetsiz, ne de agirt memnun olun; ilki
mhsuzluk, ikincisi ise budalaliktir. Kisisel tatmin genellikle ceha-
letien kaynaklanir; eger itibarimiza zarar vermeseydi, bu mutlu
bir cehalet olurdu. Kisi, mitkemmellik konusunda bagkalarindan
wok fazla oy alamadig igin, kendisinin orta karar yetenekleriyle
armin olur. Kazalardan kaginmak icin ya da kazalar yagandigin-
. teselli bulmak igin bile olsa, bagkalarina giivenmemek akillica,
hatta yararlt bir tutumdur. Ciinki talihsizlik, ona hazirhikls olan
msant korkutamaz. Homeros bile zaman zaman bagini egmis, Bii-
viik Iskender bile hem yiice makamini hem de hayallerini kaybet-
mistir. Bu tiir durumlar birgok sarta baglidir; bir durumda zafer
lizandiran, baska bir durumda yenilgiye yol agabilir. Her seyin
ortasindaki iflah olmaz budala, kendine kargt besledigi bos mem-
nuniyette hicbir degisme olmaksizin, tomurcuklanr, gigeklenir ve
rohuma kagar.

CVIII Biiyiklige Giden En Kua Yol Bagkalarmdan Geger.

Dogru insanlarla iligki kurmak her zaman ise yarar. Huylar ve
heieniler paylagilir. Farkina varilmadan, saglam duyular ve hatta
yetenekler bile gelisebilir. Once sabirsiz, sonra agirkanly, sonra da
diper mizagtaki kisilerle birlikte olun. Béylece, orta yolu hig zor-
lanmadan bulacaksiniz. Digerleriyle ayni fikirde olmak biyiik bir
sanattir. Zitliklanin degisimi diinyay1 giizellegtirerek, onun don-
mesini saglar. Eger bu durum fiziksel diinyada bir uyum yarau-
yorsa, bundan daha fazlasini manevi diinyada da yapabilir. Arka-
daglarinizin ve yandaglarinizin segiminde bu politikayr benimse-
yin: En ug noktalardakilerle de birlikte olun ki, daha islevsel olan
orta yolu bulabilesiniz.
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CIX Elegtirel Olmaym.

Her geyi hatali ve yanlis olarak algilayan kétiimser insanlar vardir.
Kot bir amaglars yokeur; bu sadece mizaglarinin bir pargasidir.
Yapuklar: ve hatta yapacaklari seyler icin herkesi suglarlar. Bu k-
tiiden de kotii, hatta cani bir yaptya sahip olmanin gdstergesidir.
Onlar her seyi kinarlar. Oyle biiyiik bir abartiyla suclarlar ki, bir
bardak suda firtina kopartirlar. Onlar bir cenneti hapishaneye ge-
virebilen iggiizarlardir; eger tutkular da araya girerse, meseleleri
u¢ noktalara tagirmakta tereddiit etmezler. Bunun aksine, asil bir
dogaya sahip olan insanlar, dikkatsizlik sonucu ortaya ¢ikan baga-
nisizliklara hosgorityle yaklagmak igin her zaman bir mazeret bula-
bilirler. Ortada bir kétii niyet olmadigini ya da sadece énemsiz bir
hata yapildigini ifade etmeyi karsilarindakine gok gormezler.

CX Batan Giines Olana Kadar Beklemeyin.

Bir geyler kendisini terk etmeden, onun sahneyi terk etmesi bilge
insanlarin 6nemli bir diisturudur. Bir insan en sonunda zirveyi ele
gecirebilmelidir. Giineg en parlak oldugu anda bile, batug goriin-
mesin diye bir bulutun arkasina siginir ve geride batip batmadigi-
na yonelik bir giiphe birakmak ister. Bir aksilik yasanmasi sadece
olasiyken bile geri ¢ekilmeyi bilin ki, gerceklestigi zaman orada
olmayasiniz. Insanlar size sirt gevirene ve bedenen yasayan, ama
itibar1 6lmiis biri olarak mezara gémene dek beklemeyin. Akilh
seyisler yarig atlarini 8nce kira salarlar ki, pistte diigmenin utan-
cint dgrenmeden 6nce bol bol diigsiinler. Giizel bir kadin, bunu
daha sonra gozleri aglddiginda yapmak zorunda kalmamak adina,
aynasini erkenden kirmalidir.
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CXI Arkadaglar Edinin.

Atkaday insanin ikinci benligidir. Her arkadag, arkadagina gore
ivt ve akillidir. Onlar arasinda her gey iyiye doniisiir. Herkes di-
perlerinin istedigi gibidir, ama insan kendisi hakkinda iyi seyler is-
tnmesi igin, arkadaglarinin géniillerini ve tath dillerini kazanma-
hdi. Sira sizi geldiginde bunu iyi degerlendirmek kadar biiytli
I piizellik yoktur. Dostane duygular elde etmenin yolu dostane
davraniglar sergilemekeir. Cogumuz ve en iyimiz bile bagka insan-
lira muhtagur. Ya dostlarimizin ya da diigmanlarimizin arasinda
yayamak zorundayiz. Bir arkadas olmasa bile, sizin hakkinizda iyi
wyler dileyecek birilerini bulmaya galisin. Giinler siiren deneme-
l-rden sonra, bunlardan bazilan sizin sirdasiniz olacaktir.

CXI1I Iyi Niyetli Olun.

Bunun igin en iyi ve en yiice neden, en biiyiik hedefleri 6nceden
poriip onlara ulagabilmektir. Insanlarin iyi niyetlerini iizerinize
(ckerek onlarin giizel fikirlerini de kazanirsiniz. Bazilar liyakate o
kadar ¢ok giivenirler ki zarafeti ihmal ederler. Fakat akilli adamlar
destek olmadan ilerleyecekleri yolun gok zorlu ve uzun bir hal ala-
cagint bilirler. Iyi niyet her konuda kolaylik ve destek saglar. Bazi
yeteneklerin yerini alir ve hatta cesaret, sevk, bilgi ve sagduyu gibi
liituflar1 da beraberinde getirir. Fakat kusurlari gérmez, ¢iinkii ku-
sur yakalama pesinde degildir. Iyi niyet; yaradilis, milliyet, aile,
irk, meslek gibi maddi ya da kapasite, yiikiimliliik, nam, liyakat
pibi resmi bazi ortak ilgilerden dogar. En biiyiik zorluk iyi niyeti
kazanabilmektir, onu elde tutmak nispeten daha kolaydir. Ama
yine de bu giizel nitelik aranip bulunmali, bulundugu zaman da
ondan yararlanilmalidir.
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CXIII f)/i Giinlerinizde Kitilere Hazirlann.

Kis hazitligini yazdan yapmak hem daha akillica hem de daha ko-
laydir. Varlik aninda iyilik etmek kolay, arkadaslar pek ¢okeur. Bu
nedenle, sahip olduklarinizi kétii giinleriniz i¢in saklayin; ¢iinkii
diiskiinliik insana pahaliya mal olur ve diigenin dostu olmaz. Size
minnet duyan arkadaglardan ve insanlardan bir kismini elinizde
tutun, bir giin gelecek, bedelleri yiikselecektir. Aptal insanlar asla
arkadas sahibi olamaz; sansl: giinlerinde onlar arkadaglariny, talih-
siz giinlerinde ise arkadaslari onlar1 tanimaz.

CXIV Ada Rekabet Etmeyin.

Her rekabet insanin sayginligina zarar verir. Rakiplerimiz bizi gol-
gede birakmak igin firsat kollar. Cok az kisi onurlu bir savagin
hakkini verebilir. Rekabet nezaketin gizleyebildigi kusurlari agiga
¢ikarir. Birgok insan rakibi yokken iyi bir s6hrete sahiptir. Cats-
manin sicakligi unutulmug skandallara yeniden can verir ve uzun
zaman Snce gdmiilmiis iskeletleri giin yiiziine gikarir. Rekabet kii-
ciimsemeyle baglar ve gereksinim duydugu yerde degil, bulabildigi
her yerde destek arar. Kotiilemenin silahlari amaglarina ulagmak
icin yetersiz kaldiginda (ki genelde 6yle olur) rakiplerimiz intikam
pesine diiserek, bu silahlari gegmisteki unutulmus sikinularimizin
{izerindeki tozu silkmek igin kullanirlar. Iyi niyetli insanfar her
zaman huzur igindedir. Iyi sohret ve iyi itibar sahibi insanlar da
her zaman iyi niyetlidir.

|62



Akilli Yasama Sanati

CXV Etrafimizdakilerin Bagarisnzliblarma Align,

¢irkin ylizlere alisuginiz gibi. Eger siz onlara muhtagsaniz ve on-
lar size muhtagsa, bu durum kaginilmazdir. Insanin ne onlarla ne
de onlarsiz yagayamadigy, berbat karakterli insanlar vardir. Zeki
insanlar ¢irkin yiizlere aliskin olduklart gibi, bu insanlara da ali-
stkurlar. Béylece, ihtiyacin baskist altinda birdenbire bu sekilde
davranmak zorunda kalmazlar. Bu tiir ¢irkin yiizler ilk anda tik-
sinti uyandurir, fakat gittikge etkisini yitiren bu tiksintinin yerini,
onlarin bizde yarattug derin izlenimler alir,

CXVI Sadece Onurlu insanlarla Hareket Edin.

Siz. onlara giivenebilirsiniz, onlar da size glivenebilirler. Onlarin
onuru yanhs anlagildiklari durumlarda bile tavirlarinin en mii-
kemmel kefilidir. Ciinkii onlar her zaman karakterlerine gore
davranirlar. Onursuz insanlara kars1 zafer kazanmaktansa, onur-
lu insanlarla anlagmazlik yasamak daha iyidir. Diiriistliik icin tu-
tunacak dallart olmadigindan, yikilmug insanlarla iyi gecinmek
imkinsizdir. Ciinkil onlarin namus konusunda bir teminatlan
voktur. Onlarla gergekten arkadas olunamaz; her ne kadar giive-
nilir goriinseler de onlarnn anlagmalar baglayict degildir. Ciinkii
onlar onur duygusundan yoksundur. Bu tiir insanlarla asla iginiz
olmasin. Onur onlan dizginleyemiyorsa, erdem de dizginleyemez.
(iinkii onur ditriistliigiin saltanatidir.
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CXVII Asla Kendinizden Baltfetmeyin.

Insanin kendini 6vmesi bosuna, kendini suglamasi ise aptallikur.
Kendinden s6z etmek, konusan kisi igin yakisiksiz, dinleyen igin-
se tatsizdir. Bundan giinliik konusmalarinizda kaginiyorsaniz, is
konularinda tamamen kaginin, hele halk arasinda bunu yapmay1
aklinizdan bile gecirmeyin. Ciinkii halk arasinda bilge degil, an-
cak bir aptal gibi goriiniirsiiniiz. Bir bagkasinin yaninda, onun
hakkinda konugurken de ayni taktige bagvurmaya gereksinim du-
yariz. Bunun nedeni de yagcilik ya da kinama gibi iki ug noktaya
kayma tehlikesinden korunmakur.

CXVIII Nazik Olma Sékretini Kazanm.

Ciinkii bu sizi sevilen biri yapar. Kibarlik, kiiltiiriin temel bilege-
nidir. Aynen nezaketsizligin insanlarin hognutsuzluguna ve mu-
halifligine yol agmasi gibi, kibarlik da herkesin kalbini kazanir.
Nezaketsizlik eger gururdan kaynaklaniyorsa igreng bir seydir;
ama eger kotii yaradiligtan kaynaklaniyorsa tamamen algaklikur.
Nezaketin azligindansa fazla olmasinda bir zarar yoktur, yeter ki
ayrim gozetmeden herkese gosterilmesin; ¢iinkii 0 zaman da ada-
letsizlik ortaya gikacakeir. Rakipler arasinda nezaket, ayni zaman-
da bir cesaret gosterisi oldugu i¢in 6zel bir 6nem tagir. Nezaketin
bedeli az, ama karsilig1 gok fazladir. Karsisindakini onurlandiran
herkes onurlandirilir. Kibarlik ve onur 8yle erdemlerdir ki, kime
dagitursaniz dagiun, yine de en gogu sizde kalacakur.



Akill: Yasama Sanati ﬁ/f

CXIX Sevilmeyen Biri Olmaktan Kagnin.

Sevilmemenin pesinde kosmanin higbir mazereti olamaz, nasilsa
wiz. pesinde kosmasaniz da, o eninde sonunda sizi bulacaktir. Ne-
den veya nasil oldugunu bile bilmeden bir seylerden nefret eden
yok insan vardir. Onlarin kétii niyeti, bizim memnun etme ar-
rumuzun azalmasina yol agar. A¢gézlii yapilarina ragmen kendi-
lerine avantaj saglayacak seyler pesinde kogmaktan ziyade, hasta
dogalarinin esiri haline gelerek bagkalarina kétiiliik yapmaya daha
yatkinlardir. Bazilari herkesle kétii gecinmeyi bagarir; her zaman
bir ruh sikintst iiretir ya da béyle bir sikintinin etkisi alunda ka-
lirlar. Aynen kotii iin gibi, nefret de bir kék saldi m1 onu sokiip
atmak kolay degildir. Akilli insanlardan korkulur, kétii niyetli-
lerden tiksinilir, kibirliler hafife alinir, soytarilar kiiciik goriiliir,
parip tavirlilara ise aldirig edilmez. Bu nedenle saygi duyun ki say-
p gorebilesiniz. Itibar gorebilmek igin itibar gostermek zorunda
oldugunuzu bilin.
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CXX Pratik Yagaymn.

Bilginin bile bir tarzt olmak zorundadir, olmadi yerdeyse cahil
rolii yapmak akillicadir. Diisiinceler ve zevkler zamanla degisir.
Diisiinme yontemlerinizde geri kafali olmayin, zevkleriniz de
giiniin modasina uygun olsun. Her seyde ¢ogunlugun zevki bagt
ceker ve su anda, bir giin bagt sizin ¢ekeceginiz umuduyla onlart
takip etmelisiniz. Gegmis daha iyi gériiniiyor olsa bile, viicudun
siislenmesi gibi beynin de donatlmasinda kendinizi bugiine uy-
durun. lyilik her zaman gegerli oldugu icin, bu kural nezakete
uygulanamamaktadir. Bu giinlerde iyilik ihmal edilerek modas:
gecmis kabul edilmektedir. Dogruluk, verilen sozii tutmak ve
iyi insanlar aruk eski giinlerde kalmis gibi goriinmekeedir. Yine
de, bunlar her seye ragmen sevilir. Varhiklarint sirdiirmelerine
ragmen gdzden diismiislerdir ya da takip edilmemektedirler. Ne
acidir ki zamanimizda erdem bir yabanci gibi goriiliirken, ahlaksiz-
lik herkesin arkadagidir! Eger akilliysaniz yasayabildiginiz kadar
yagayin, bunu yapamiyorsaniz yasamaniz gerektigi gibi yasayn.
Ara sira talihin size bahsettikleri kadar, bahgetmeyi reddettiklerini
de diisiiniin.

CXXI I Olmayan Bir Seyi Iy Haline Getirmeyin.

Bazi insanlarin her konuda dedikodu yapug: gibi, bazilar1 da her
durumdan kendilerine bir is gtkarir. Onlar her zaman biiyiik ko-
nusur, her seyi ciddiye alir ve bunu da bir tartigmaya ya da bir sirra
déniigtiiriirler. Kaginmanin miimkiin oldugu can sikict durumlar
o kadar da ciddiye alinmamalidir. Bir seyi omzunuzun iistiinden
firlatip atabilecekseniz, onu yiireginize dert etmek aptalcadir. Cok
olsalar dert sayilacak seyler, tek baglarina bir hictir. Ayn: sekilde,
tek bagina birakildiklarinda bir hig sayilacak seyler bir araya getiri-
lirse dert olur. Bagtan her sey kolayca ayarlanabilir, ama ya is isten
gectikten sonra? Genellikle ilacin ta kendisi hastaligs yaracir. Her
haliikirda hayatin kurali budur: Ileri akisina brrakan.
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CXXII Laf ve Uygulamadaki Ayrim.

Buna dikkat ederseniz, her toplulukta yeriniz olur ve itibar kaza-
mirsiniz. Bu durum her seyde etkisini gosterir. Konugmada, ba-
kigta, hatta yiiriiylis seklinde bile kendini belli eder. Insanlarin
kalbini kazanmak biiyiik bir zaferdir. Bu aptalca bir ciiretten ya da
vagaalt bir konugmadan kaynaklanmaz, gergek erdemle birlesmis
iistiin yetenekten dogan otoriter bir havaya sahip olmakla sagla-

Ir

CXXIII Yapmacikliktan Kagmn.

Kisi ne kadar erdemliyse o kadar az yapmacik davranir. Ciinkii
yapmactk davranuglar her seye bir bayagihik katar. Yapmaciklik
baskalart igin biktirici, uygulayan igin ise zahmetidir; yapmacik
kisi ilgiyi tizerine toplamak icin adeta iskence ¢eker. En yiice er-
demler yapmaciklik yiiziinden kaybolur, iinkii aruk dogal degil,
yapmactk goriinmektedirler. Dogallik ise her zaman yapayliktan
daha hosnut edicidir. Bir erdeme sahipmis gibi rol yapan kisi, ge-
nellikle o erdeme sahip degildir. Bir sey yiiziinden ne kadar faz-
lh act gekerseniz, onu o kadar ¢ok gizlemeniz gerekir. Béylece o,
sanki sizin karakterinizden kaynaklaniyormug gibi goriiniir. Fakat
yapmacikliktan kaginmak igin de yapmacik davranma tuzagina
diigmeyin. Bilgeler hi¢bir zaman kendi erdemlerinin farkinday-
nity gibi gorinmezler. Erdemlerinizi fark etmeyerek, digerlerinin
dikkatlerini onlarin iizerine ¢ekebilirsiniz. Kendisinin miikemmel
oldugunu disiinmeden bunu herkese diisiindiirtebilen insan, iki
kat mitkemmel insandir. Boylece zit fikirlerin de takdirini kaza-
nisiniz.
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CXXIV Kendinizi Ozletin.

Cok az kisi cogunlugun tevecciihiine erigir. Akdllilar iginse bu,
mutlulugun zirvesidir. Herhangi birinin sizinle isi kalmadig za-
man soguk davranmasi genel kuraldir. Fakat iyi niyetin kargiligini
almanin yollar1 vardir. En emin yol isinizde ve yeteneklerinizde
kendinizi agmanizdir. Boyle davranirsaniz sizin ise degil, isin size
ihtiyag duydugu bir noktaya ulagirsiniz. Bazilan bulunduklari
mevkii onurlandirir, bazilarinda ise durum tam tersidir. Eger ba-
sarsiz bir insan atalarinin daha iyi gériinmesini sagliyorsa, bunda
higbir marifet yokrtur; ¢iinkii bu durum atalarin 6zlendigini degil,
simdikinin orada olmasinin istenmedigini gosterir.

CXXV Bagkalarmm Hatalarnm Cetelesini Tutmaym.

Bu, baskalarinin kétii sohretiyle fazla ilgilenme konusunda kétii
bir nama sahip oldugunuzun géstergesidir. Bazilar1 kendi kusur-
larint digerlerininkilerin ardina gizlemeyi, kusurlarini bagka ku-
surlarla temizlemeyi ya da en azindan kusurlar konusunda yal-
niz olmadiklarint géstermeyi sever. Bu sadece ziigiirt tesellisidir.
Herkesin kuyusunu kazanin yapuklar, sonunda kendi ayagina
dolagir. Herhangi biri bu tiir meseleleri ne kadar eselerse, kendi-
ni o kadar aptal duruma diisiiriir. ok az kusursuz insan vardur.
Sadece az taninan insanlarin kusurlari az bilinir. Dikkatli olun ve
kusurlarin sicil memuru olmaktan kaginin. Bu, kalpsiz yagayan
bir insan olmak kadar igreng bir seydir.
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CXXVI Akmaklik, Akmakltk Yapmamak Degil,
Yapinca Onu Saklamamaktrr.

tayalleriniz de kusurlariniz da miihiirli kalsin. Bazen her sey tet-
sine doner. Fakat akillilar kusurlarini gizlemeye calisirken, aprallar
onlarla 6viiniir. $ohret, yapilmis seylerden ziyade gizlenmis seyle-
1¢ baglidir. Bir insan erdemli bir sekilde yasamiyorsa, en azindan
tedbirli bir sekilde yagamalidir. Biiyiik insanlarin hatalari, daha
lazla yiicelmeden once gegirdikleri donemler gibidir. Dostlukta
bile, bir insanin bagarisizliklarint sirdagina anlatmasina pek sik
rastlanmaz. Insan eger yapabiliyorsa, bagarisizliklarini kendinden
bile gizlemelidir. Burada hayaun bir diger alun kurali igimize ya-
rayabilir: Unutmay: 6grenin.

CXXVII Her Seyde Zarafet.

I ler konuda zarafet sahibi olmak yeteneklerin piif noktast, konus-
manin nefesi, eylemin ruhu ve siisiin en énemli unsurudur. Mii-
kemmellikler bizim dogamizin ziynetleridir. Ama her konuda za-
tafet mitkemmelligin can alict unsurudur. Bu konu diisiincelerde
bile kendini gosterir. Bu, insana doganin bir litfidiir ve egitimle
higbir ilgisi yoktur, hatta egitimden baskin bile ¢ikabilmektedir.
Zarafet kolaylikean da fazlasidir. Ozgiirliige ve rahatliga yaklagr.
Utangaglig yener ve mitkemmellige son rétusu yapar. Zarafet ol-
madan glizellik cansiz, incelik kaba sabadir. Zarafet cesareti, sag-
duyuyu, nezaketi, hatta gérkemi bile geride birakir. Zarafet baga-
nya giden kestirme yol ve utangtan en kolay kurtulugtur.
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CXXVIII Yiice Gnilliiliih.

Bir insanin sahip olmas: gereken temel niteliklerden biri yiice go-
niillilitktiir. Bu, bizi tiim asil niteliklere sahip olmaya tegvik eder.
Zevki gelistirir, kalbi yuceltir, zihni yiikseltir, duygulari canlandi-
tir ve itiban giiglendirir. Yiice gonilliilitk insant yiiceltir. Bazen
talihin cilvelerine karg1 bile bir deva olur, ¢iinkii bunlarin nedeni
genellikle cekememezliktir. Yiice goniilliilitk eylemlerde uygula-
namasa bile, iradede tam karsihik bulabilen bir duygudur. Yiice-
lik, comertlik ve diger tiim kahramanca nitelikler kaynaklarini bu
ozellikten alirlar,

CXXIX Asla Mtzmzzlanmaym.

Muzmizlanmak her zaman itibarsizlik getirir. Bagkalarindan mer-
hamet bekleyeceginize, onlarin tutkularina kargin bir 6zgiiven
modeli olmak her zaman daha iyidir. Sikiyet etmek dinleyenler-
de, sikéyetci olduklarimiz gibi davranma istegi uyandirir ve bir
hakareti ortaya atmak, bir digerini isitmek icin bahane yaratir.
Gegmiste kalan acilardan &tiirii sizlanmak, yeni acilara zemin
hazirlar. Yardim ve akil danigma pesindeyken, sadece aldirmazlik
ve kiigiimsemeyle kargilagiriz. Herhangi birinin begenilerini poh-
pohlamak ¢ok daha politiktir. Boylece cevredekiler kendilerini de
ayni seyi yapmaya zorunlu hisseder. Orada olmayan biriyle pay-
lasugimuz giizellikleri anlatmak, orada olan kisiden de ayni seyleri
bekledigimiz anlamina gelir, béylece birinden kazandigimiz itiba-
r1 obiirline satmig oluruz. Bu nedenle uyanik insan ge¢mis baga-
nisizhiklarini veya kusurlarint diinyaya yaymaz, onun anlattiklar
sadece dostlugu ayakta tutacak, diigmanligi uyutacak olaylardir.
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CXXX f; Yapin ve Yaptigimizi Herkes Girsiin.

Wit yeyler gergekten ne olduklariyla degil, nasil goriindiikleriyle
amlirlar. Ise yaramak ve bunun bagkalarina nasil gosterilecegini
Iulmck, sadece ise yaramakran iki kat daha faydalidir. Goriilme-
yen seyin, yok olduguna hitkmedilir. Dogru olan sey bile, yeterin-
< dogru gibi goriinmezse kimsenin ilgisini gekmez. Gérdiiklerine
iananlar, gordiiklerine aldananlardan ¢ok daha az sayidadir. Ku-
1allara gbre oynayin, diinya “ye kiirkiim ye” diinyasidir ve birgok
Liirk aslinda gdriindiigii gibi degildir. Ama yine de sirttaki iyi bir
kiirkiin, iyi bir kalp icin de en gegerli tavsiye mektubu oldugunu
unuemayin.

CXXXI Hissetmenin Asaleti.

Ruhun bir ayricaligt vardur. Yiice géniille diisiinmek biitiin centil-
mence davranuglar tetikler. Bu da biitiin karaktere bir nezaket ha-
vast verir. Hissetmenin asaleti biiylik bir yiicelik gerektirdigi icin
herkeste bulunmamaktadir. Bu asaletin temel gostergesi diisman
hakkinda bile iyi konugabilmek, hatta ona iyi davranabilmektir.
lntikam firsati dogdugu zaman, bu asalet tiim parlakligiyla goz-
ler 6niine serilir; bu intikam firsatindan yararlanmaz, hatta bek-
lenmedik bir cdmertlik gostererek durumu kendi lehine tam bir
rafere gevirir.

Hissetmenin adaleti politikanin giizel bir hamlesi, hatta devlet
idaresinin doruk noktasidir. O asla bir zafer gibi goriinmez; ¢iin-
kii o hicbir seye 6zenmez ve kendi payina diisenleri alirken, er-
demlerinin de iistiinti 6rtmeyi bilir.
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CXXXII Kararlarimzt Gizden Gegirin.

Yeniden goézden gecirme konusunda kendi i¢ muhakemenize
bagvurmak her geyi daha giivenilir hale getirir. Ozellikle de bir
eylemin siireci belli degilse, kararinizi onaylamak ya da geligtir-
mek igin zaman kazanirsiniz. Gézden gegirme, kararinizi giilen-
dirmek ya da desteklemek igin yeni firsatlar saglar. Konu hediye
vermek oldugu zaman, onun iizerine diisiinerek karsidakine su-
nulmasi, dylece verilmesinden daha biiyiik deger kazanmasina yol
acar. Ne kadar uzun siire umutla beklerseniz, aldiginiz hediye de
bir o kadar deger kazanir. Eger bir kararinizdan cayacak olursaniz,
yeniden gézden gegirme siireci size “hayir” cevabini nasil ve ne
zaman vereceginize dair bir karara varmak igin zaman kazandirir.
Béylece hog bir durum ortaya gikar. Ayrica, duygularin ilk sidde-
ti gegmis olacag igin, reddettiginiz insanlarin “hayir” kargisinda
verecekleri tepkiler de daha diisiik yogunlukea olacakur. Ozellikle
de insanlar bir yanit almak icin bask: yapug1 zaman, buna kars:
koymak en iyisidir. Ciinkii bu genellikle dikkati dagitmaya yone-
lik bir sagirtmacadir.
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CXXXIII Yalnz Bir Bi{fe Olacaginiza,
Diinyanmn Geri Kalaniyla Deli Olun.

Politikacilar boyle soyler. Eger herkes ayn1 durumdaysa, bunlar-
dan herhangi biri digerlerinden daha kétii degildir. Fakat tek ba-
wna erdemli olma durumu sadece budalalar i¢in gegerlidir. Akin-
tyla birlikte hareket etmek de ok 6nemlidir. En biiyiik bilgeligin
iinde biraz cehalet ya da en azindan cahil rolii yapmak da vardir.
Insan bagkalariyla birlikte yasamak zorundadir ve bu “bagkalart”
copunlukla cahildir. “Tamamen yalniz yagayabilmek i¢in ya Tanrt
ya da yabani bir hayvan gibi olmak gerekir.” * Fakat ben bu aforiz-
may1 su sekilde ifade edebilirim: Yalniz bir deli olacaginiza, diin-
yanin kalaniyla akilli olun. Ejderhalarin pesinden kosarak 6zgiin
olmaya ¢alisan insanlar da vardir.

CXXXIV Kaynaklarinizt I'l’i}/e Katlaym.

Bu sekilde hayat: da ikiye katlarsiniz. Insan sadece tek seye ba-
gimli olmamali ya da ne kadar rakipsiz olursa olsun, tek kaynaga
bel baglamamalidir. Her seyin, 6zellikle de basarinin, sevginin ya
da itibarin kaynaklar iki katina ¢ikartilmalidir. Ayin degiskenligi
her seyin &niine geger ve tiim varliklara, 6zellikle de her sey ara-
sinda en kirilgan olan insan iradesine bagimli olan varliklara bir
sinir koyar. Bilge kisinin bu kararsizliga karst korunmaya 6zen
gostermesi gerekir. Bu yiizden iyi ve faydal niteliklerden gerekti-
ginin iki kat1 kadar depolamak yasamin temel kuralidir. Béylece,
doganin bize en 6nemli ve tehlikeye en agik organlarimiz: ikiser
tane vermesi gibi, yasama sanat1 da bagari i¢in muhtag oldugumuz
niteliklerle ayni bigimde ilgilenmeyi gerekririr.

* Yazar burada Aristonun “homo solitarius aut deus aut bestia” dzdeyisine
gonderme yapryor. (¢.n.)
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CXXXV Catiyma Rubundan Beslenmeyin.

Catisma ruhundan beslenmek sizi ancak aptal ya da huysuz kilar.
Sagduyu sizi buna kargi korumalidir. Her seyin icindeki zorluklar:
bulabilmek insanin zekasini geligtirebilir, fakat béyle bir miicadele
insant aptal durumuna diiiiriir. Bu tiirden insanlar en hos konug-
malart bile bir miinakagaya gevirir ve bu tiir davraniglarla, ken-
dilerine yakin olmayan kisilerden gok, kendi arkadaglarina karg:
diismanca tavirlar sergilerler. Maden talaginin nazik esyalara zarar
vermesi gibi, catigmalar da eglencelere zarar verir. Vahsi hayvanla
evcil hayvani ayni boyunduruga kosmak hem aptalca, hem de za-
limcedir.

CXXXVI Kendinizi Bir Seylerin Merkezine Yerlegtirin.

Boylece meselelerin nabzini tutarsiniz. Birok kisi, dallanip bu-
daklanan gereksiz tartigmalarin ya da usandirict bir laf kalabalig-
nin ortasinda, meselenin aslini kavrayamadan yolunu kaybeder.
Bu gibi kimseler, basit bir nokta iizerinde gidip gelerek hem ken-
dilerini hem de bagkalarin: yorar, fakat meselenin piif noktasina
asla odaklanamaz. Bunun sebebi kafa kargikligindan bir tiirlii
kurtulamamalaridir. Onlar oluruna birakmalari gereken mesele-
lerde zaman ve saburlarini tiiketirler, sonra da sira asil ilgilenmeleri
gereken islere geldi mi bos zamanlari olmadigini fark ederler.
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CXXXVII Bilge Kigi Kendine Yetehilmelidir.

Her seyi kendinde toplamis kisi gittigi her yere her seyini be-
raberinde gotiiriir. Eger evrensel bir dostumuz bizi Romada ve
diinyanin geri kalaninda temsil edebiliyorsa, birakin insan kendi
cvrensel dostu olsun ve boylelikle yalniz bagina yasayabilecek bir
duruma gelsin. Eger kendisinden daha parlak zekal: ve daha zevkli
biri yoksa béyle bir adam kime giivenebilir? O artik sadece ken-
disine muhtactir. Bu ¢ok biiyiik bir mutluluktur ve Yiice Varlik'in
ta kendisi olmaya benzer. Tamamen yalniz yasayabilen kisi, higbir
yoniiyle vahsi hayvana benzemez, ¢ogu agidan bilge ve her yoniiy-
le Tanrisaldur.

CXXXVIII Igleri Oluruna Birakma Sanatr.

Kamu yasaminin ve 6zel yasamin dalgalari ne kadar sertse, isleri
o kadar ok oluruna birakmamiz gerekir. Insan iliskilerinde kasir-
galar, tutku firtinalar: vardir ve bazen de bir limana ¢ekilip demir
atmak yapilacak en akillica igtir. Ilaglar genellikle hastaliklar1 daha
da kétiilestirir. Bu durumda insan olaylar1 dogal akisina ve zama-
nin manevi etkisine birakmalidir. Ancak akilli doktorlar ne zaman
ilag yazmamalar gerektigini bilirler ve bazen de ilag kullanmamak
daha biiyiik bir hiinerdir. Siradan halk: sakinlestirmenin en iyi
yolu, geri ¢ekilip firtinanin kendi kendine dinmesini beklemek-
tir. Isleri oluruna birakmak, aslinda adim adim basariya ulagmak-
ur. Kiigiik bir havuz, kiigiik bir hareketle bulaniklastiginda, sizin
miidahalenizle degil, ona hi¢ dokunmamaniz sayesinde yeniden
temizlenir. Kanigikliklar: gidermenin en iyi yolu isleri bir siire olu-
runa birakip, ortaligin durulmasina zaman tanimakar.
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CXXXIX Sansaz Ginlerinizin Farkina Varm.

Boyle giinler gergekten vardir. O giinlerde higbir sey yolunda
gitmez. Yapacaklarinizi degistirseniz bile gsanssizlik peginizi birak-
maz. [nsanin gansh giiniinde olup olmadigint anlayabilmesi igin
iki deneme yeterli olmalidir. Her sey, zihin bile bir degisim sii-
recindedir, bu nedenle hi¢ kimse her zaman akilli olamaz. San-
sin her zaman s6yleyecek bir sozii vardir. Iyi bir mektubun nasil
yazilacagimi bile soyleyebili. Mitkemmellik tamamen zamana
baglidir. Giizelligin bile bir saati vardir. Bilgelik bile bazen fazla
ya da yetersiz gelerek bagarisizliga ugrar. Sonucun iyi olabilmesi
i¢in, her sey uygun giinde yapilmalidir. Bu yiizden bazi insanlarin
her isi ters giderken, bazilarinin her istedigi gerceklesir ya da az
sikint gekerler. Onlar her seye zahmetsizce ulagirlar. Zekalari yar-
dima hazirdir, liderlik yetenekleri iistiindiir, sans yildizlari daima
yiikselistedir. Bu tiir zamanlarda kisi iginde bulundugu durumu
kavrayarak, en diisiik ihtimali bile géz ardi etmemelidir. Fakat
actkgoz bir insan iyi ya da kétii bir olaydan yola gikarak giiniiniin
sansli olup olmadigina hemen karar vermez. Ciinkii bagina gelen
sey sadece sanslt bir rastlanti ya da basit bir can stkintist olabilir.
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CXL Bir Seyin Iyi Yinini Hemen Kegfedin.

Bu zevk sahibi olmanin beraberinde getirdigi bir avantajdir. An
petegi igin bal, yilan da kovugunu savunmak igin zehir toplar.
Begeniler konusunda da ayni sey gecerlidir, bazilan iyilige bazilar
belaya yonelir. Iyi yonii olmayan higbir sey yokeur. Ozellikle de
kitaplarda... Ciinkii onlar diisiincelerin gelismesini saglayan gida-
lardir. Fakat bazilar1 6yle bir algtya sahiptir ki, binlerce mitkem-
mellik arasinda tek bir kusura takilip kalirlar. Onlar insanlarin
zihinlerini ve kalplerini yiyen leg¢iller gibi, bu kusuru durmadan
onlarin yiiziine vururlar. Bu sayede, zekalarina degil de zevksizlik-
lerine hizmet eden, hatalarla dolu bir bilanco olugtururlar. Boyle
kimseler iiziicii yasamlar siirer. Kendilerini acilarla besler, ¢er¢op
yiyerek sismanlarlar. Binlerce kusurun ortasindaki tek bir giizelligi
rastlanti sonucu da olsa gorebilen kisiler, begenileri konusunda
daha sanslidir.

CXLI Kendinizi Dinlemeyin.

Eger digerlerini memnun edemiyorsaniz, kendinizi memnun et-
menizin geregi yoktur. Bir kural olarak da, genellikle bagkalarini
hor gérmek, kendinden memnun olmanin bir cezasidir. Kendini-
ze gosterdiginiz dzeni muhtemelen bagkalarina borglusunuzdur.
Kendinizle konugurken, aynt zamanda da kendinizi dinlemek iyi
sonuglar vermez. Yalniz kalinca kendi kendine konugmak delilik-
tir. Ortamda baskalari bulundugu zaman kendi kendini dinlemek
de hi¢ akillica degildir. Biiyiik insanlarin, “s6yledigim gibi” veya
“ne?” gibi benzeri ifadeleri tekrarlayarak konusmast bir zayiflikur
ve bu kelimeler dinleyicileri serseme ¢evirir. Her lafin arasinda bir
alkis veya bir yagcilik beklerler ki, bu da akilli insanlarin sabrin
kotitye kullanmak demektir. Siirekli ayni kelimelerin tekrarlandi-
g1 agdali konugmalar da béyledir ve bu tiir konugmalar da ikide
bir kalabaliktan yiikselen aptalca bir “bravo” nidasinin destegine
ihtiya¢ duyar.
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CXLII Inatglktan Dolayr Asla Yanly Tarafe Segmeyin,
Ciinkii Rakibiniz Bunu Sezerek Dagru Taraft Segmigtir.

Boyle yaparsaniz kavgaya yenik baslar ve kisa siirede utang iginde
kagmak zorunda kalirsiniz. Kétii silahlarla hic kimse zafer kaza-
namaz. Rakibinizin dogru tarafi sizden dnce segmesi yeterince
zekicedir, hem sonradan gelip hem de yanls tarafi segmeniz iyice
ahmaklik olacakur. Bu tiir kuru inat, sézler degil eylemler s6z ko-
nusu oldugunda daha tehlikelidir; ¢iinkii eylemler sézlerden daha
fazla riskle kars1 karsiyadir. Inatg1 insanlar yaygin bir hata olarak,
gergege ters diisiip yararh olanla catigarak bu degerleri kaybeder-
ler. Bilge kisi asla duygularina esir olmaz, gergegi 6nceden kegfe-
derek ya da hatasini sonradan diizelterek onu benimser. Eger diig-
maniniz aptalsa, bu tiir bir durumda karg: tarafi, yani yanls yolu
sececektir. Onu yanliga yéneltmek igin en iyi yol, 6ncelikle sizin
dogru tarafi segmenizdir. Ciinkii ahmakligindan dolay: nasilsa
dogru yoldan sapacak ve bu inatgiliginin da cezasini cekeceketir.
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CXLIII Kligelerden Kaginmak I¢in
Asla Mdm‘zga Ayl’zrz Davmrzma)/m.

I'ler iki ug nokta da s6hretimize zarar verir. Mantikl yaklagimlar-
dan ayrilan her girisim apralliktr. Manukla gelistigi halde dog-
tuymug gibi goriinen her séz bir aldatmacadir; ilk anda yeniligi
ve ilgingligi nedeniyle biiytik takdir kazansr, fakat daha sonra
handirmaca oldugu sezilerek aslinda bos oldugu agiga ¢ikuginda
puvenilirligini yitirir. Bu bir tiir dolandiricilikeir ve politik mese-
lelerde devletleri yikima siiriikler. Yiiceligin dolaysiz yolunda bi-
yitk amaglarin pesinde gidemeyenler veya gitmeye cesaret edeme-
yenler, bu manuksiz sézler araciligiyla onun etrafinda dolanmaya
kalkisirlar. Bu eylem aptallarin hayranhigini toplasa da, ondan
uzak durmak bilge insanlari birer peygambere doniigtirtir. Man-
tikla geligen kigiler dengesiz bir muhakeme sergiler ve tamamen
sahtecilikle suglanamasalar bile, giivenilir olmayan bir zeminde
ilcrlemekeedirler. Gergekten énemli olan bazi hayati konularini
da riske atarlar.
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CXLIV Kendi Sonuglarmiza Ulagmak Igin
Bagskalart Uzerinden Yola Cikn.

Bu sizin kendi amaciniza ulagmanizi saglayan bir aragur. Tanrisal
konularda bile, Hiristiyan égretmenler bu kutsal kurnazligi 6nem-
le vurgularlar. Bu 6nemli bir ikiyiizliiliiktiir. Ciinkii 6nceden fark
edilen bazi avantajlar bagka insanlarin iradesini etkilemek igin
tuzak gorevini goriirler. Karsinizdakinden bahsediyor gibi goriin-
menize ragmen, aslinda onu sadece kendi sonuglariniza ulagmak
i¢in kullaniyorsunuzdur. Bir insan kilik degistirmeden tehlikeli
mekanlarda asla ilerlememelidir. Ayn: gekilde, her konuda dnce-
den “hayir” diyen insanlar kargisinda bu hamleden faydalanip,
isteginizi kabul etmenin zorlugunu onlar fark etmeden agiga vura-
rak alacaginiz darbeyi savugturmak yararlidir. Bu tavsiyeye, zekice
manevralarinizi acik etmekten kurtulmak i¢in 6nceden diisiinerek
hareket etmeyi 6neren kuralda da’ yer verilmistir.

CXLV Yaral: Parmagmizt Giifterme)/in,

yoksa herkes ona saldirir. Bu konuda sikyet de etmeyin; kétiilitk
her zaman zayiflarin en hassas yanlarini hedefler. Can sikmaya
gerek yok. Sohbetin maskarasi olmak sadece caninizin daha da
stkilmasina yol agar. Kotii niyet kanatacak yaralar arar, insanin
sabrint denemek igin oklar savurur, bilgelerin canini sikmak i¢in
bin tiirlii yol dener. Akidli insan vuruglara agik olmaz. Ister kisisel,
ister gegmigten kalma olsun, higbir sirr1 ifsa etmez. Ciinkii bazen
kader bile bizi en hassas yerimizden yaralamayi sever. Kader yarali
uzvu kangren etmeyi sever. O yiizden, eger acilarinizin bitmesini
ve zevklerinizin siirmesini istiyorsaniz asla onlarin kaynagins ifsa
etmeyin.

* 13 numaraly paragraf.
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CXLVI Her Seyin I¢ Yiizini Girin.

Nesneler ve olaylar genellikle goriindiiklerinden farklidir. Ceha-

let asla bir seyin kabugunun altina bakmaz, derinlerine inmez;
ancak siz ona bu kabugun i¢ini gésterdiginiz zaman gziinii aga-
bilir. Yalan her zaman daha énce ortaya cikip, ahmaklari da be-
raberinde onarilamaz hatalara siiriikler. Dogruluk ise her zaman
sona kalip, zamanuin kollarinda aksayarak ilerler. Bu yitzden akilli
insanlar doga ananin onlara iki tane bahgettigi kulaklardan bi-
rini “hakikat”i dinlemeye aywrirlar. Hilekarlik yiizeysel oldugu
i¢in, ylizeysel insanlar ona kolaylikla kapilirlar. Sagduyu ise onun
ulagamayacag yerlerde gizlenir ve sadece bilgelerle akillilar ondan
faydalanabilirler.

CXLVII Erigilmez Olmaym.

Hig kimse ara sira bagkalarinin giitlerine ihtiyag duymayacak ka-
dar mitkemmel degildir. Hi¢ kimseyi dinlemeyenler ancak iflah
olmaz ahmaklardir. Oysaki en egsiz 4lim bile danisacak bir dosta
ihtiyag duyar. Biiyiikliik, birilerine bel baglamay1 8grenmektir.
Sadece erisilmez olduklari i¢in yollarint bulamayan insanlar var-
dir. Sonunda mahvolurlar, ¢iinkii kimse onlari kurtarmaya cesa-
ret edememistir. En yiiksek mevkilerdeki insanlar bile kapilarin
arkadaghga acik tutmalidir; ¢iinkii belki de biri bu kapidan girip
yardimlarina kosacakutir. Bir arkada, gerektiginde 8iit vermek ve
azarlamak konusunda serbest olmals, bunlart utanmadan yapabil-
melidir. Memnuniyetimiz ve sadakatine besledigimiz giiven, ona
bu giicii verecektir. Bir insan herkese sayg gostermek ya da gii-
venmek zorunda degildir. Ama herkesin, hatalarini diizeltmek ko-
nusunda giivendigi sadik bir dostu olmali ve bunun igin siikran
duymalidir.
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CXLVIII Hogsohbet Olun.

Sohbet insanin gergek kisiligini yansitr. Hayatra en ¢cok yapilan
sey dahi olsa, hi¢bir is bundan daha fazla dikkat gercktirmez. Soh-
bet ederek bile, bir seyler kazanabilir veya kaybedebilirsiniz. Ko-
nugmanin yazilt hali olan mektubu kaleme almak icin bile 6zen
gostermek gerekiyorsa, insanin zekasint en net bicimde ortaya
koyabilecegi eylem olan konugma igin neden daha da biiyiik bir
6zen gostermek gerekmesin? Uzmanlar, ruhun nabzinin dilde at-
g1 hisseder. Bir bilge su sézleri séylemistir: “Konus, konug ki
seni tantyabileyim.” Bazilar1 hossohbet olmanin beceri gerektir-
medigini, konusurken basit bir tislup benimsenmesi ve fazla siis-
leme yapilmamasi gerektigini savunur. Bu, arkadaglar arasindaki
iletisim icin faydali bir 6neridir. Ama kargimizda yiiksek mevki-
den bir insan varsa, kendisiyle itibarin1 zedelemeyecek bir sekilde
sohbet etmemiz gerekir. Bunun igin de uygun bir sohbet konusu
segilmeli, manuga ters diisiilmemelidir. Séylenenleri elegtirmeyin,
aksi takdirde bilgiclik tasladiginiz diigtiniiliir. Asla insanlarin dis-
stincelerini bir tahsildar gibi tartmayin, yoksa sizden kagmalarina
ya da en azindan, diigiincelerini sevimli gdstermeye ¢aligmalarina
yol agarsiniz. Sohbet ortaminda ketumluk, giizel konugmaktan

daha 5nemlidir.

CXLIX Insanlart Dertten Kurtarmay: Bilin.

Kétii niyet kargisinda siper olabilmek, kétii niyetli insanlarin dii-
sindigi gibi acizlik degil, miithig bir beceridir. Bu durus, sizi
begenmeyenlerin elestirisini, hatta evrensel cezayi goze alacak
yiirekliligi gosterdiginiz anlamuna gelir. Her gey iyi gitmeyebilir,
bu yiizden gururumuz pahasina da olsa, boyle bir giinah kegisine
sahip olmak, talihsiz sonuglar kargisinda fazladan bir hedef edin-
mektir.
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CL Yaptijimz Igin Karglgim: Almay: Bilin.

I lerkes olgularin dziine inemedigi ve derinliklerine dogru ilerleye-
medigi igin, onlara yeterince deger vermez. Birgok insan gogunlu-
pu ayak uydurur, giinkii digerlerinin ilerledigini goriip onlarla bir-
Likte hareket eder. Bir seylerin gercek degerini gostermek miithis
bir beceridir. Bu bazen onlar 6verek (giinkii évgii arzu uyandirir),
hazen de onlara garpict bir isim vererek yapilir (ki bu, bir seyleri
en iist siraya koymakta ok yararlidir); yeter ki ortada yapmaciklik
olmasin. Gergekten de her konuda uzmanlara giiveniyormus gibi
davranmak aslinda insanlar1 tesvik etmekeir; ¢linkii herkes kendini
uzman sanir ve degillerse bile kendilerine ihtiyag duyuldugu hissi
arzularin tetikler. Higbir seyi basit ve siradan olarak gérmeyin.
Bu onlar ulagilabilir kilmaktan ¢ok, degerlerini diisiiriir. Herkes
sira dist olanin pesinden kosar, ¢iinkii 0 hem begeni hem de zeki
agisindan daha gekicidir.

CLI Onceden Diigiiniin.

Bugiinden yarini, hatta daha sonraki giinleri diisiiniin. En miithis
ongoriiler, sikkint ortaya ¢tkmadan 6nce saptananlardir. Tedbirli
insanlar icin talihsizlik yasamak, dikkatliler i¢inse beladan kil pay
kurtulmak gibi durumlar s6z konusu degildir. Bogazimiza kadar
camura saplansak bile diisiinmekten vazgegmemeliyiz. Olgun di-
siinceler en biiyiik zorluklars agabilir. “Yastik sessiz bir kahindir”
derler ve baz sorunlari diisiinerek uykuya dalip, zihnimizde ¢6-
ziimlerle uyanmak oldukga faydalidir. Birgok insan 6nce hareket
eder, sonra diisiiniir. Bu yiizden olaylarin sonuglarina, sonradan
gosterecekleri bahanelerden daha az 6nem verirler. Bazilart vardir
ki, olaylarin ne 8ncesinde, ne de sonrasinda diisiiniir. Aslinda tim
hayat dogru yolu nasil gézden kagirmayacagimiz1 diisiindiigiimiiz
bir siireg olmalidir. Derin diisiinmek ve 6ngbriilii olmak, insanla-
rin hayatlarinda belirleyici bir rol oynamalarini saglar.
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CLII Asla Sizi Gilgede Birakacak Biriyle Arkadas Olmaym.

Bir insan sizi ne kadar golgede birakacaksa, o kadar az istenen
bir arkadag olmalidir. Sizden daha kaliteli ve daha sohretliyse, o
her zaman birinci olacak, siz daima ikinci planda kalacaksiniz de-
mektir. O assolist olacakur, siz de geri vokal. Size gosterilen azictk
hiirmet, bilin ki onun aruklarindan ibaret olacakur. Ay, yildizla-
rin arasinda bir bagina parlar, giines dogdugunda ise goriinmez
olur. Istginizt karartan birine asla yanagmayin, size daha ¢ok 151tk
veren insanlarla birlikte olun. Bu gekilde her sey giizel ve aydinlik
olur. Insan kendini kétii bir arkaday yiiziinden tehlikeye atmak-
tansa, iyiligini diisiinen bir arkadagini onurlandirmalidir. Talihin
yolundayken seckin kisilerle, oraya vardiginizda ise siradan kisi-
lerle birlikte olun.

CLIII Doldurulacak Biyik Boglublarm Oldugu Yerlere
Girmekten Kagmn.

Bunu yapacak olursaniz da selefinizden daha bagarili olmaya ¢ali-
sin. Onunla esit olmaniz onun degerini ikiye katlar. Halefimizin
davraniglari da bizim geri istenmemizi saglayabilir. Yani, selefimi-
zin bizi golgede birakmasina izin vermemek 6nemlidir. Bityiik bir
boslugu doldurmak zordur, ¢iinkii ge¢mis her zaman daha iyiymis
gibi goriiniir. Iste bu yiizden selefimizle esit olmak yeterli degil-
dir, ondan daha bagarili olmamiz, yapuklarinin iizerine bir seyler
eklememiz gerekir.
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CLIV Kolayca I'rmnma)/m, Kolayca Sevmeyin.

Zihnin olgunlugu her seye aninda inanmamaktan geger. Yalan
her yerde rastlanan bir seydir. Bu yiizden de inanmak o kadar
kolay olmamali. Cabuk inananlar er ya da ge¢ hataya diiger. Ayni
zamanda, baskalarinin sadakatine kargt beslediginiz siipheler ko-
nusunda da srarct davranmayin. Ciinkii bu da bazi durumlarda
hakaret olarak algilanabilir, size bilgi veren kisiyi sahtekar ya da
aldatidmus olarak gordiigiiniiz izlenimini uyandirabilir. Tek kotii
scy de bu degildir. Herkese zor inanmak, yalancilara 6zgii bir nite-
liktir. Yalancilar iki bagarisizliktan muzdariptir; ne kendisi inanur,
ne de ona inanilir. Muhakemelerde acele etmemek dinleyicinin
sagduyulu oldugunun belirtisidir; ¢iinkii konugmaci kendi kay-
nagina nasilsa giivenmektedir. Bir geyi hemen sevmek de buna
benzer bir tedbirsizliktir. Sozler diginda, davranislarla da yalan
soylenebilir ve bu hilekarlik giinlitk yasantimizda daha biiyiik bir
tehdit unsuru olusturur.

CLV Tutbulart Yinetebilme Sanatr.

Eger miimkiinse, agir1 israrct tutumlar sagduyulu bir sekilde kar-
stlayin. Bu gergekten sagduyulu olan bir adam i¢in zor degildir.
Tutkulu olmanin ilk adimi, tutkulu oldugunuzu belirtmekeir.
Béylelikle tutkularinizi yénetmeye baglarsiniz. Tutkularini son
noktaya tagimaya niyetli bir insanin bunu yapmasi gereklidir.
‘Tutkulara kapilmak kadar, onlardan kurtulmak da becerilerin en
biiyiigiidiir. Nasil ve ne zaman duracaginizi bilmeniz gerekir, ama
son hizla kogarken aniden durmak da kolay degildir. Tutku kriz-
lerinde bile acik goriislii kalabilmek bilgeligin 6nemli bir goster-
gesidir. Tutkularda agiriya kagmak manugin yolundan sapmakur.
Ama tutkularinizi kontrol edebilme becerisi sayesinde manuk
asla ikinci plana aulmayacak, onun sinirlar digina ¢ikilmayacak-
ur. Tutkuyu kontrol edebilmek igin dikkatimizi dizginlememiz
gerekir. Bunu yapabilen insanlar muhtemelen ilk ve son bilgeler
olacakur.

85|



Baltasar Gracidn

CLVI Arkadaglarinizr Segin.

Tecriibenin ve talihin sinavini gegtikten sonra, bu sinavi da ge-
genler; sadece sevgi degil, anlayis alaninda da bagarili mezunlar
olacaklardir. Bu konu, hayattaki en 6nemli sey olmastna ragmen
en az 6nemsenenler arasinda yer alir. Zeka bazilarina, sans bircok-
larina arkadag kazandirir. Akilli ve aptal insanlar arasinda bir an-
lagma higbir zaman s6z konusu olmadigy icin, insan ancak sahip
oldugu arkadaslara bakilarak degerlendirilebilir. Ayni zamanda,
bir insanin gevresinde bulunmaktan memnun olmak yakin bir
arkadaghgin gostergesi degildir. Bu durum kisiye duyulan giiven-
den ziyade, onun arkadagligindan elde edilen memnuniyetten kay-
naklanir. Siirdiiriilmesi ve siirdiiriilmemesi gereken arkadagliklar
vardir. Tkincisi; sadece zevk i¢indir. Birincisi ise diisiincelerin ve-
rimliligi ve diirtiilerin uyumu ile ilgilidir. Cok az arkadagimiz biz
“biz” oldugumuz i¢in yanimizdadir, ¢ogu iginde yagadigimiz sart-
lars sever. Gergek bir arkadagin anlayis, diger insanlarin iyi niyet-
lerinden ¢ok daha faydalidir. Bu yiizden arkadaglariniz1 segin, bu
isi sansa birakmayin. Akilli bir arkadag endigeleri yok eder, aptal
bir arkadas ise bu endigeleri yoktan var eder. Ama arkadaglariniza
fazla sans dilemeyin, yoksa onlar1 kaybedebilirsiniz.

CLVII Karakter Konusunda Hata Yapmayn.

Bu en tehlikeli, ama yine de en kolay diisiilen hatadir. Uriinlerin
kalitesi hakkinda yanilmaktansa, fiyat konusunda kazik yemek
daha iyidir. Insanlarla ilgilenirken her seyin 6tesinde daha de-
rinlere bakmak lazimdur. Insanlart tanimak nesneleri tanimaktan
farklidir. Karakeerlerin kisisel 6zelliklerini ayirt etmek ve ruhlari-
nin derinliklerine inmek gok derin bir felsefedir. Insanlar da en az

kitaplar kadar derin aragtirilmalidir.
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CLVIII Arkadaglarimizdan Faydalantn.

Bunu basarmak takdir yetenegi gerektirir. Bazi arkadaslar yakin-
dayken, bazilari da uzaktayken iyidir. Bircogu sohbette bagarils
olmasa da, ok iyi mektup arkadaglant olabilir. Ciinkii mesafe, on-
larla yakin etkilesim halindeyken dayanilmaz olan birgok tatsizlig
ortadan kaldinr. Arkadaglarin tek iglevi sizi memnun etmek degil-
dir, onlarin ¢ok degerli iig dzellikleri vardir. Dayanigma, iyilik ve
dogruluk. Ciinkii bir arkadas her seyiyle arkadas gibi olmalidur.
Cok az kisi iyi arkadas olmaya deger ve aslinda sayilani diisiindii-
giiniizden daha da azdir ¢iinkii insanlar onlari nasil sececeklerini
bilmezler. Arkadasligi devam ettirmek onu baslatmaktan daha
onemlidir. Bu kosullara uygun arkadaglar segin. Onlar baslangigra
yeni olsalar da, bir giin muhakkak eski dostlariniz olacaklardir.
Onlart sinavlardan gegirmek gerekse de, tabii ki en iyi dostlar ol-
gunlagmis olanlardir. Arkadagsiz yasamak kadar biiyiik bir 1ssizlik
yoktur. Arkadashk yasamdaki giizellikleri ikiye katlar ve koriilik-
leri de pargalara béler. Temiz havanin ruha iyi gelmesi gibi, talih-
sizligin tek devast da budur.

CLIX Aptallara Sabredin.

Akilli insanlar genellikle sabirsizdir ¢iinkii insanin bilgisi artrikga
ahmaklara kargi sabirsizlig1 da gogalir. Fazla bilgiyi memnun etmek
zordur. Epictetus’a’ gore, hayattaki ilk kural bir seylere tahammiil
edebilmektir. Bu, ona gore bilgeligin yarist sayilir. Aptalligin ge-
sitli tiirlerine katlanmaksa daha da fazla sabir gerektirir. Biz de
genellikle bagimli oldugumuz kisilere katlanmak zorundayz. Bu
kisisel kontrol konusunda yararli bir derstir. Sabrimiz huzuru do-
guracakur. Bu ise diinyadaki mutlulugun can damaridir. Hig sabr
olmayanlar kendi iclerine gekilmelidir, ama orada bile kendilerine
sabir gdstermek zorunda kalacaklardr.

* Epictetus: Bugtinkii Pamukkale sintrlars iginde dogmus ve 55 — 135yillar: ara-
sinda yasamis Yunanls diisiiniir.
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CLX Sézlerinize Dikkat Edin.

Rakiplerinizle konugurken sagduyunuzun, digerleriyle konugur-
ken de dis goriiniigiiniiziin hatirina sdzlerinize dikkat edin. Yeni
bir s6z séylemek igin her zaman vakit olsa da, sézleri geri alma
sansiniz yoktur. Sanki kendi vasiyetinizi hazitliyormus gibi ko-
nugun. Ne kadar az séz sdylerseniz, o kadar az sorun var demek-
tir. Onemsiz konulardan bahsederken, daha ciddi konular icin
antrenman yapiyormus gibi konusun. Igsel gizlilikte tanrisal bir
ihtisam vardir. Disiinmeden konusanlar ¢abuk hataya diiserek
basarisiz olurlar.

CLXI Kiigik Hatalarimizin Farkinda Olun.

En miikemmel insanlar dahi bu hatalar: yaparlar. Onlar bu ha-
talartyla ya evlidirler ya da evlilik dist bir iligkileri vardir. Bun-
lar genellikle zeki insanlarin hatalaridir ve bu kisiler ne kadar bi-
yiikse, hatalar1 da o kadar biiyiik olur ya da en azindan o kadar
dikkat geker. Sahipleri onlarin farkinda degildir sanmayin; hatta
onlari severler ki bu kétiidiir; giinkii ortada kaginilamayan kusur-
lara kargt duyulan akildist bir agk vardir. Onlar mitkemmelligin
tizerindeki lekelerdir. Onlar sahiplerini memnun etseler de, ken-
dilerini gérenlerin canini sikarlar. Bu hatalardan kurtulmak ¢ok
hos bir seydir; ama segin bakalim hangisinden kurtulmak isteye-
ceksiniz! Herkes bu konuda basarisiz oldugu igindir ki, sonunda
sizin diger niteliklerinizi gordiikge bu hatalarinizi basarabildikleri
kadar gormezden gelip, sahip oldugunuz diger yetenekleri ortaya
gikaracaklardir.
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CLXII fﬂimczlarz ve Raéi}flerinizi Nasil Yenersiniz?

Bu genellikle akillica olmasina ragmen, onlan kii¢iimsemek ye-
terli degildir. Insanlar kendileri hakkinda kétii konuganlar1 ven
insanlari pek onaylamazlar. Yetenekler ve hizmetler sayesinde ali-
nandan daha kahramanca bir intikam yoktur, bunlar rakiplerinizi
kiskanghigin pengesine yuvarlar. Her bagari rakibinizin boynun-
daki yagli ilmege atilan bir digiimdiir ve diigmanin galibiyeti,
rakibin cehennemidir. Kiskanglar birgok kez 6liir, ama alkig1 yine
de kiskanilan kazanir. Onun naminin dliimsiizliigii rakibinin ge-
kecegi iskencenin siiresi olacakur. Birisi sonsuz onurla, digeri ise
actyla yagar. Birisinin iinii kendisi i¢in éliimsiizliigii, digeri igin
oliimii temsil eder. Kiskangliktan kaynaklanan uzun ve yavag bir
olimii...

CLXIII Asdla Actdijimz I¢in
Bagkalarinin Kitii Kaderine Ortak Olmaym.

Bir insanin gansi, bir bagkasi icin sanssizliktir. Ciinkii birine sansli
diyebilmemiz igin, birgok sanssiz olmast gerekir. Insanlarin mer-
hamet duygularini harekete gegirebilmek sanssizlarin tuhaf bir
ozelligidir. Insanlar boylelerine (adeta talihin onlara iyi davran-
mastnun bir kefareti olarak) gereksiz bir merhamet gésterirler ve
bir bakarsiniz ki zenginlik agisindan herkesin acidigs bir adam,
yasadigt sikinular yiiziinden herkesin hayranhgini kazanmusur.
Kanatlanmis ugarken, béyleleri yiiziinden yayan kalabilirsiniz.
Ama yine de talihin kartlari nasil karistirdigina dikkat edilmelidir.
Her zaman talihsizlerle diisiip kalkmay: seven insanlar vardir ve
bir bakarsiniz, eskiden seckin ve zengin biriyken, birden diin act-
diklarinin yanina disgitvermigtir. Bu durum ruhun asaletini ortaya
cikarsa da, diinyevi bilgeligin gostergesi degildir.
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CLXIV Riizgarin Yiniini Ogrenmek Igin
Havaya Saman Afm.

Yapuginiz iglerin nasil algilanacagini, ozellikle de kabulii ve ba-
sanst siipheli kisilerden 6grenin. Boylece islerin nasil gelisecegi
konusunda emin olur ve yola devam mi edilecegi, yoksa geri mi
cekinilecegi hakkinda diisiinmeye firsat bulursunuz. Insanlarin
niyetlerini boyle deneyen bir bilge, hangi durumda oldugunu bi-
lecektir. Bu istemek, arzulamak ve yonetmek icin ileriyi gérmenin

alun kurahidir.

CLXV Savasin Hakkint Onurlu Bir Sckilde Verin.

Savag siirdiirmek zorunda kalsaniz da, zehirli oklar kullanmak zo-
runda degilsiniz. Her insan oldugu gibi davranmalidir. Bagkalar
gibi davranmak onu kendi benliginden uzaklastirir. Hayat sava-
sinda gosterilen yigitlik herkesten takdir goriir. Herkes zafer icin
savagmalidir, bunu da sadece giigle degil, giicii nasi kullanacagin
bilerek yapmalidir. Acimasiz bir zafer ihtisam degil, sadece utang
getirit. Onur her zaman en 6nemli erdemdir. Onurlu bir adam
asla yasaklanmus silahlan kullanmaz. Bu konuda sadece nefret ne-
deniyle sona ermis bir arkadashgi 6rnek verebiliriz. Gegmisteki
giiven higbir zaman bugiiniin intikami i¢in kullanidmamalidir. En
ufak bir hainlik lekesi dahi insanin namini lekeler. Soylu insanlar
arasinda, en ufak bir actmastzlik bile herkesin sizden uzaklagma-
stna yol acar. Soylu ve adi insan arasinda ¢ok biiyiik mesafeler
bulunmalidir. Yigitlik, comertlik ve sadakat diinyadan yok olsa
dahi, insanoglunun bu erdemleri sizin kalbinizde tekrar bulabile-
cek olmastyla éviinebilmelisiniz.
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CLXVI Laf Ureten Insanla Iy Ureten Insant Ayirin.

Bu anlamda ayirt etme, birgok ¢esidi olsa da arkadas, insan ve
is secme konularinda ¢ok énemlidir. Eyleme déniisememis kotii
sozler bile yeterince rahatsiz ediciyken, eyleme déntsmiis kotd
sozler daha da beterdir. Sézler ve sahte kibarlik karin doyurmaz.
Aynalar kus yakalamak igin ideal bir tuzaktir. Sadece kendini be-
genmisler ugugan sozlere deger verir. Sézler isin teminati olmali-
dirlar ve upki rehine ditkkani makbuzlar: gibi, onlarin da kendi
degerleri vardir. Yapraklari olan fakat meyvesi olmayan agaclar ise
yaramaz. Onlari oldugu gibi kabul edin, golge etmekten bagka
higbir ise yaramazlar.

CLXVII Kendinize Giivenmeyi Bilin.

Stkinuli durumlarda agik bir yiirekten daha iyi bir arkadas yoktur.
Eger yiireginizin cesaretinin azaldigini fark ederseniz onu diger
yardimcilarla kuvvetlendirmeye galigin. Kendini cesaretle ortaya
siiren insanlarin endiseleri yok olur. Insan talihsizlikler karsisinda
geri cekilmemelidir, aksi takdirde bu durum ¢ekilmez olur. Birgok
insan sikint1 icindeyken bile kendi kendine yardim etmez ve yaga-
diklarina nasil katlanacaklarini bilmedikleri igin tagtyacaklar yitk
artmus olur. Kendini bilen insan zayif yonlerini nasil kuvvetlen-
direcegini de bilir. Akilli insan olanaksiz denilen zaferlere ulagir,

goklerdeki yildizlar: bile fetheder.
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CLXVIII Akmaklarnin Aptalea Igerine Bulagmayn.

Bos gurur, kiistahlik, bencillik, giivenilmezlik, kapris, inatgilik,
hayalperestlik, yapmaciklik, tuhaflik, arsizlik, her lafa kars1 ¢ik-
ma, bagnazhk ve tek yanliligin tiim bigimleri... Bunlarin tamami
edepsizligin canavarliklaridir. Zihindeki bozukluk viicuttaki bo-
zuklukean daha rezildir, ¢iinkii zihin bozukluklari beden bozuk-
luklarindan daha fazla insana hayati zehir eder. Ama bu sekilde
bozulmus zihinlere, karigmus akillara kim dogru yolu gésterebilir?
Insanin kendini kontrol mekanizmast iyi calismadig) durumlarda
bagkasinin onu yénlendirmesi de imkinsizdir. Bu tiir insanlar,
bagkalarinin alaylarini 6nemsemek yerine, gozlerini kapatip diger-
lerinden gelecek hayali takdir sézciiklerini beklerler.

CLXIX Yiiz Kere Kazanmaya Dejil,
Bir Kere Kaﬂetmemcye Odaklann.

Kimse parildayan giinese dogrudan bakamaz. Ama giines tutul-
masinda herkes géziinii ona diker. Siradan diisiinceler genellikle
neyin dogru oldugu degil, neyin yanhs oldugu hakkindadir. Kétii
haberler her tiirlii takdirden daha hizli yayilir. Birgok insan diin-
yadan ayrilincaya kadar taninmaz bile. Bir insanin biitiin kahra-
manliklar, kiigiik bir kusurunu kapatmak icin bile yeterli olma-
yabilir. Bu yiizden hataya diigmekten kaginin. Sunu bilin ki kétii
niyet her hatay: gérse de, hicbir basarty: fark etmez.
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CLXX Her Zaman Yedekte Bir Seyleriniz Olwun.

Bu kendi éneminizi siirdiirmenin etkili bir yoludur. Bir insan
biitiin kapasitesini ve enerjisini bir ¢irpida ve her firsatta ortaya
koymalidir. Bilgi i¢in bile bir yedekleme s6z konusu olmalidir,
boylece kaynaklariniz iki katina gikmig olur. Insan zor durumday-
ken siginacagy bir yerler mutlaka olmalidir. Yedekler her zaman
saldin1 giiclinden daha 6nemlidir, ¢tinkii daha biiyiik bir cesaret ve
sohretin semboliidiir. Sagduyu her ise giivenlik garantisiyle baglar.
7ihin ¢alistiran bu paradokstan su sonug ¢ikar: Yarim biitiinden
fazladir.

CLXXI Niifuzu Boga Harcamaym.

Bityitk arkadagliklar bityiik firsatlar igindir. Insanlar elde ectikleri
bitylik giiveni kiigiik seyler i¢in kullanmamalidir. Bu g6recegi bir
destegi ziyan etmek olur. En gii¢lii dayanagimizi en zor anfar igin
kullanmaliyrz. Giiclimiiziin ¢ogunu kiigiik seyler igin harcarsak,
sonrast icin geriye ne kalir? Hicbir sey bir koruyucudan daha de-
gerli degildir ve bugiinlerde birgok seyin bedeli bir iyilikten daha
yitksek degil. Bir iyilikle bir diinya kurulabilir ya da yikilabilir.
Yapilan iyilik, zekdnizi destekleme veya yok edebilme giiciine sa-
hiptir. Doga ve sohret akilli insana uygun oldugu icin, sans onlart
kiskanir. Bu nedenle giigliilerin iyiligine sahip olmak, mal miilk
sahibi olmaktan daha 6nemlidir.
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CLXXII Kaybedecek Bir Seyi Olmayan Insanlarla
Miicadele Etmeyin.

Bu esit bir ¢ekisme olamayacagy iin, kaybedecek bir seyi olmayan
insanlarla miicadele etmeyin. Rakip miicadeleye hicbir endigesi
olmadan girer, ¢iinkii o utanma duygusu da déhil her seyini kay-
betmigtir ve daha fazlasin1 kaybetmekten korkmaz. Bu yiizdendir
ki her tiirlii cesareti gosterebilir. Insan yillar iginde kazandig, ama
bir anda kaybedebilecegi san sohret ugruna boyle risklere aulma-
mahidir. Ciinkii ¢ok kiigiik bir dikkatsizlik her seyi mahvedebilir.
Onurlu ve sorumluluk sahibi bir insan g6hret sahibidir ve kaybe-
decek ¢ok seyi vardir. Bu insanlar kendi s6hretleriyle bagkalarinin
sohretlerini de dengeler. Onlar sadece cok gerekli durumlarda
miicadeleye girer. Bu miicadelede ¢ok dikkatli ve akili davrana-
rak gerektigi zaman miicadeleden ayrilip sohretlerini koruyacak
sagduyuyu gosterirler. Bazen zafer durumunda bile aslinda kay-
bettiklerini geri kazanamazlar; ¢iinkii bir kez kendini kaybetme
riskini almuslardir.

CLXXII ilighilerde ve Ozellible Arkadaslth ligkilerinde
Hemen Incinmeyin.

Bazilar1 ¢abuk incinir ve bu yiizden tutarlilik ihtiyaglarini agiga
serme istegi duyarlar. Kendilerine hayali kabahatler, bagkalarina
kotii niyetler atfederler. Duygular: gézleri kadar hassastir ve onla-

~ ra sakayla veya samimiyetle dokunulmamahdir. Degil bir kiymik,

en ufak bir toz zerresinden bile rahatsiz olurlar. Onlarla arkadas-
ik edenler onlara ¢ok ince davranmali ve hislerine kargi duyarl
olmalidir; ¢iinkii en kiiciik olayda bile canlart gok sikilyr. Onlar
genellikle egoisttir, kendi ruh hallerinin kolesidir, kendileri icin
her seyi bir kenara birakabilirler. Hi¢ denecek seylere 8liimciil
onemler veritler. Diger yandan, gergekten sevenin yapist elmas
gibidir: Sert ve dliimsiiz.
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CLXXIV Telag I¢inde Yagamaym.

Her seyi birbirinden ayirmay: bilmek onlardan zevk almay: bil-
mck demektir. Bircok insanin serveti dmiirleri sona ermeden tii-
kenir. Bunlar higbir tat almadan zevkeen zevke kosan insanlardir
ve servetlerini yitirdiklerinde de geriye déniip o zevkleri yasamay1
arzularlar. Onlar hayati bir telas icerisinde yasar. Ancak bir émiir
sonunda hazmedebilecekleri seyler bir giin igerisinde baslarindan
pecer. Zevkleri dnceden yagar, yillart erkenden tiiketir ve bir anda
her seyin dibine varmayu isterler. Bilgi edinirken dahi her sey dl¢ii-
[ii olmalidir, aceleci davranilirsa égrenilmemesi gereken seyler de
Ogrenilebilir. Yasayacak giinlerimiz zevklerimizin Stesindedir. Ha-
yatin zevkini ¢ikarirken yavag, ama calisirken ¢abuk olun. Ciinkii
insan is bitince sevinir, zevkler bitince ise tiziiliir.

CLXXYV Sert Insan,

higbir seyden memnun olmayan insandir. Bu temeli saglam ol-
mayan bir itibardir. Ama biitiin insanlar boyle degildir. Bazi in-
sanlar hile yaparken bundan zevk alirlar, seytan gibidirler. Onlar
gibi insanlara yalanlar (giinki yalanlar daha fazla vaat doludur),
gerceklerden (giinkil gergegin giicii sinirhidir) daha fazla zevk ve-
tir. Clinkii yalan isin kolayina kagmaktir. Ama sonugta bunlar
ne olursa olsun kétii sonla kargilagirlar. Ciinkii yalanlarin saglam
bir dayanags yoktur. Sadece dogrular insanlara gercek sohreti ge-
tirir. Sadece gergeklerin insana yarari dokunur. Bir yalan bir bas-
ka yalani dogurur ve her sey gercekten o kadar uzaklagir ki aruk
patlamasi an meselesidir. Temeli saglam olmayan seyler asla uzun
siire yasamazlar. Daha ¢ok giiven kazanmak i¢in daha ¢ok vaatte
bulunsalar da, er ya da ge¢ bunlarin yanlishigt ortaya gikar.
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CLXXVI Ya Bilgili Olun ya da Bilgili Olanlarla
Birlikte Olun.

Ister sizinki, ister bir bagkasininki olsun, zek4 olmadan gergek bir
yasam imkansizdir. Ama birgok insan neleri bilmediginin farkin-
da degildir. Zekadan kaynaklanan bagarssizliklar iflah olmaz ¢iin-
kii farkinda olmayanlar kendilerini ve kendilerinde neyin eksik
oldugunu bilemez ve bu eksigi tamamlayamazlar. Birgok insan
kendilerini akilli sanmasa, aslinda gergekten akills olabilirdi. Bu
yiizden akil uzmanlart degerlidir ve onlara ¢ok az bagvurulur. Akil
danigmak yiiceligi azaltmaz ya da insanin kapasitesinden siiphe
edilmesine yol agmaz. Aksine, giit almak istemek daha 6nceden
yararh dgiitler aldiginiz anlamina gelir. Eger yenilgiye ugramak
istemiyorsaniz dgiitler alirken manuginizi kullanim.

CLXXVII iligkilerde Laubalilikten Kagmm.

Insanlarin sizinle laubali olmasina da izin vermeyin. Laubali in-
sanlar goriiniimlerinin onlara verdigi Gstiinligii ve kendilerine
duyulan saygiy: kaybeder. Gokieki yildizlar kendilerini ayaga
diisiirmedikleri igin parlakliklarini korurlar. Ilahi olmak edepli
olmay: gerektirir. Her laubalilik bir hor gérme dogurur. Insan
iligkilerinde, bir insanin neyi eksikse onu daha fazla sergiler, ¢iin-
kii agik iligkilerde ashnda saklanmasi gerekenleri de ortaya koyar-
stniz. Laubalilik asla arzulanan bir sey degildir; sizden yukanda
olanlar kargisinda sergileneni tehlikelidis, sizden asagida olanlara
karst sergileneni ise yakisiksizdir. Bu kisiler ilgi gosterildigi zaman
hemen kendilerine ihtiya¢ duyuldugunu sanirlar. Laubalilik za-
manla bayagiliga yaklagir.
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CLXXVIII Kalbinize Giivenin,

arellikle kendini daha énce de kanitladiysa. Kalbinizi dinlemek-
ten kagmayin. Kalbiniz en 6nemli geyleri daha 6nceden tahmin
cdcbilen bir kahindir. Birgok insan kendi kalbinden korktugu igin
yok olup gitmistir. Ama bir soruna daha iyi bir ¢are bulamiyor-
sak, kalbimize giivenmekten korkmanin ne anlami vardir? Birgok
insana doga tarafindan dyle saglam bir kalp verilmigtir ki, kalpleri
onlart her zaman talihsizliklere karst uyarir, hatta onlarin etkileri-
ni defeder. Kétiiliiklerin iistesinden gelemedikten sonra, onlarin
pesinde kogmanin yarari yokeur.

CLXXIX Bog Insan Cok Konugur.

Sirr1 olmayan bir kalp agik bir mektuptur. Saglam bir temeliniz
varsa strlar saklanabilir, dnemli seylerin saklanabilecegi 6zel yerler
vardir. Cok konugmamak insanin kendine hikim olabilmesinden
kaynaklanir ve insanin kendisini kontrol edebilmesi biiyitk bir
zaferdir. Sirrinizs sdylediginiz herkese bir bedel demeniz gereke-
cektir. Aklin giivenligi i¢ diinyanin &lgiilii olmasinda yatar. Faz-
la konugmanin riski bagkalarimn ¢apraz sorgulamalarinda yatar.
Séylenenlerin birbirini tutmamasi durumunda sirlar ortaya ¢ika-
bilir. Bunlardan kaginmak iin, sagduyu sahibi kisi her zamankin-
den de az konugur. Yapilmasi gerekenlerin séylenmesi, soylenmesi
gerekenlerin de yapilmasi gerekmez.
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CLXXX Diigmana Ada Ne Yapmas: Gerektijini Siylemeyin.

Aptallar asla akillilarin muhakemelerine uygun davranmaz, ¢iin-
kii uygun yontemleri bilemezler. Ketum kisiler bagkas: tarafindan
planlanmig ve hatta uygulanan bir seyi devam ettirmezler. insan-
lar tiim plan: bir kere de ters yiiz ederek, olaylar: her iki bakis
agisindan da ele almalidirlar. Yargilar degisebilir. Birakin, heniiz
karar vermemis kisi, akla yatkin olanla degil de olasiliklarla mes-
gul olsun.

CLXXXI Gergek, Ama Gergejin Tamam: Dejil.

Higbir sey gercek kadar dikkat gerektirmez, onunla insan yiiregini
desebilirsiniz. Gergegi gizlemek, bazen onu dile getirmek kadar
onemlidir. Tek bir yalan bile bir sohreti lekeleyebilir. Yalancilik
hainlik ve daha da kétiisii, yalan séyleyen kigi hain olarak gériiliir.
Ancak biitiin dogrular dile getirilemez, bazilarint kendi iyiligimiz
i¢in, bazilarin1 da bagkalarinn iyiligi icin gizlememiz gerekir.
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CLXXXII Her Kenuda Biraz. Ataklik.

Bu, sagduyunun énemli bir parcasidir. Bagkalarini goziiniizde faz-
la biiyilitmeyin, béylece onlarin ¢ok biiyiik olduklarini diisiiniip
cekinmezsiniz. Hayal giicii asla kalbimize teslim olmamalidir.
Birgok insan onlari uzaktan tanidigimizda mitkemmel gibi gorii-
niir, fakat daha yakindan tanimaya bagladigimizda bunun béyle
olmadigini fark edebilirsiniz. Hi¢ kimse insanligin sinirlarini aga-
maz. Her insanin ya yiireginde ya da zihninde bir zayiflik vardir.
Ciddiyet bariz bir otorite getirir, ama bu ender olarak kisisel giicle
paraleldir. Ciinkii talih bir mevkiin bityiikliigiinii genellikle oray:
elinde tutanin yetersizligiyle vurgular. Hayal giicii genellikle olay-
larin tizerine atlar ve bir takim seyleri olduklarindan daha parlak
gosterir. Hayal giicii nesneleri oldugu gibi degil, gérmek istedigi
gibi goriir. Gegmisteki prestij kaybina ragmen, dikkatli bir bakss
kisa zamanda her seyi diizeltir. Eger akil korkaksa ahmaklik ihti-
yatsiz olur. Ve 6zgiiven cehalete yardim ederse, akillilar ve cesur-
lara kim bilir ne yapar!

CLXXXIII Giviigleriniz Cok Katr Olmasn.

Aptal tamamen ikna edilmigtir ve tamamen ikna edilmig insanlar
aptaldir. Bir insanin bakis agis1 ne kadar hataliysa, onun sahibi
de ona o kadar bagnazca inanmis demektir. Kesinligi kanitlan-
mis durumlara bile siipheyle yaklagmak gerekir. Bir gériise hangi
manukla sahip ¢ikugimiz dikkatten kagmaz, ondan vazgegmek-
teki nezaketimiz ise fark edilecektir. Inatiligimiz zafer kazansak
bile kaybetmemize yol agar. Bu durumda zaferi kazanan dogruluk
degil kabalikur. Gériiglerini degistiremeyecegimiz bagnazlar var-
dir, inatlarina bir de kapris eklediniz mi, sonugta ortaya yildirict
bir budala ¢ikar. Sebat zihin icin degil, irade i¢in olmalidir. Ama
bazilarinu gifte bagarisizliga ugratacak istisnai durumlar vardur.
Onlarin hem muhakemeleri hem de onun uygulama bigimleri
yanligtir.
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CLXXXIV Resmiyet Diigkiinii Olmayn.

Krallarda bile bu yapmaciklik garip karsilanir. Cok resmi olmak
stkicrdir ancak biitiin uluslarda da bu tuhaflik séz konusudur. Ap-
tallik kisvesi bu tarz seylerden oriilmiistiir. Bu tarz insanlar kendi
ciddiyetlerine taparlar, ama onu kaybetmekten bu kadar korkma-
lar1 aslinda yapilan gérevli segiminin ne kadar adaletsiz oldugu-
nun kaniudir. Saygs beklemek herkesin hakkidir, ama resmiyet
delisi olarak algilanmamaliyiz. Ancak su bir gergekeir ki, resmi
satafaun diginda kalabilmek igin kisinin istiin niteliklere sahip
olmas: gerekir. Ne protokol kurallarina tapin ne de onlan kiigiik
goriin; béyle kiigiik seyleri fazla biiyiiten ya da abartan biri asla
gergek anlamda biiyiik olamaz.

CLXXXV Tim Paramz Tek Zara Baglamaym.

Ciinkii atiginiz boga giderse zarar telafi edilemez boyutta olacakuir.
Insan bir kere, dzellikle de ilk seferde pekala kaybedebilir. Sartlar
her zaman uygun olmayabilir. Ne derler bilirsiniz: “Sans bir giin
herkese giiler”. Her zaman ikinci adiminuz: itk adimunizla iligki-
lendirin. Bagarili olsa da olmasa da, birinci adiminiz ikinci adimi-
nuzt telafi edecektir. Her zaman daha iyi yontemlere ve olanaklara
yonelin. Olaylar sansin kurk tiirlii haline baglidir. Bu yiizden basa-
rinin tatmini ¢ok nadir ulagilabilen bir seydir.
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CLXXXVI Biiydé Olsa da Hatalarimzin Farkmda Olun.

Dogruluk, atlaslar giyse de, alunlar taksa da ahlaksizlig1 tanir, ama
bunlar karsisinda kendi karakrerini gizleyemez. Efendisinin asaleti
ortiiyor diye, kolenin rezilligi saklanmaz. Ahlaksizlar yiikseklerde
oturabilirler, ama bu durum aslinda al¢ak olduklarin: gizleyemez.
(. ogu kisi biiyiik insanlarin da kusurlar1 oldugunu goriir, ama bi-
yiik insanlarin o kusurlarindan dolay1 biiyitk olmadigini diisiin-
mezler. Bilyiik insanlar o kadar aldaticidir ki, ahlaksizliklarini bile
yaldizla értetler. Bu, onlart pohpohlayan kisiler, biiyiik insanlarda
yaldiz sandiklari $zellikleri kiigiik insanlarda gordiiklerinde igren-
diklerini fark edene kadar siirer gider.

CLXXXVII Hos Seyleri Kendiniz Yaptn,
Nahag Seyleri Bagkalarma Yaptirm.

Birincisini yapuginizda sayginlik kazanur, ikincisini yapuginizda
nefretten kaginirsiniz. Biiyiik bir insan yardim almaktan ¢ok, yar-
dim etmekten zevk alir. Bu onun cdmert yapisinin bir ayricaligy-
dir. Bir insan ya anlayigtan, ya da pismanliktan dolay1 kendisi acr
cekmeden bagkasina ac1 gektiremez. Yiiksek mevkilerdeki insanlar
odiil ve ceza araciligiyla ¢alisir. Bu yiizden birincisini kendinize,
ikincisini bagkalarina ayirin. Yaninizda her zaman hognutsuzluk,
nefret ve iftira oklarinin ybneltilebilecegi biri olsun. Kalabaliklarin
nefreti kipeklerinki gibidir; acisinin gercek nedenini es gegerek,
gidip kametyt 1sirir ve gergek suglu olmamasina ragmen, cezayt
kamei geker.
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CLXXXVII Ovgii Kabul Etmeyi Bilin.

Bu bizim zevk kredimizi arurir; ¢iinkii neyin miikemmel oldu-
gunu ve bunun nasil 6diillendirilecegini 6grenmisiz demektir. Bu
bize konugmak igin malzeme verir ve ¢abalarimizdan dolay1 bizi
daha da cesaretlendirdigi igin, 6niimiize serilmis nimetleri takdir
ederiz. Ama bazilar1 bunun tam tersini yapar. Konugmalarinda
hep bir kiigiimseme vardir ve orada bulunanlart pohpohlarken
orada olmayan kisiler hakkinda ileri geri konugurlar. Bu onlart
yiizeysel insanlar yapar ve bu kisiler bagkalar1 hakkinda kétii ko-
nusmanin iyi bir sey olmadiginin farkina varamazlar. Cogu insan
geemisteki iistiinliiklerden ok, giiniimiizdeki siradan davranisla-
ra deger verir. Tedbirli insanlar bu seytanliklara dikkat eder. Ne
bagka insanlarin agiriliklarindan korkarlar ne de onlarin pohpoh-
lamalariyla havalara girerler. Bilirler ki bunlarin ikisi de ayni dav-
ranugin iki farklt yiizii, konugmalar: i¢inde bulunulan topluluga
uydurma egilimidir.

CLXXXIX Bagkalarmmn Noksanliklarmdan Faydalanm.

Noksanliklar ne kadar fazlaysa, isler de o kadar sarpa sarar. Diigii-
niirler yoksunlugun ashnda var olmadigini, diger yandan devlet
adamlan da bunun herkesi kapsayan bir sey oldugunu soyler ve
iki taraf da haklidir. Bir¢ok insan kendi amaglarina ulasmak icin
bagkalarinin noksanlarini basamak olarak kullanir. Onlar firsatlart
degerlendirip memnuniyetin zorluklarindan bahsederek insanla-
rin heveslerini kursaklarinda birakirlar. Bir sey istemenin enerjisi,
ona sahip olmanin ataletinden daha fazlasini vaat eder. Arzuya
beslenen tutku karsi gelmelerle birlikte daha da artar. Hem karst-
nizdakinin arzusunu tatmin etmek, hem de onun size olan bagim-
liligin1 korumak bityiik bir ustaliktir.
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CXC Her Seyde Bir Teselli Araym.

lavidasiz kisiler bile bunu 6liimsiizlitkte bulur. Telafisi olmayan
tus sikint1 yokeur. Ahmaklar sanshidir ve cirkinlerin sans: zaten
herkes tarafindan bilinir. Cok degerli olmayan kisi uzun yagar.
¢ adak cam kolay kirtlmaz, ama dayanikhihif hakkinda mutlak
bir endise vardir. Oyle gériiniiyor ki, talih bityiik kisileri kiska-
nir bu ylizden de faydastzlara uzun yagsam firsat1 vererek durumu
esitler, dnemli kisilerin 6mrii pek uzun degildir. Yiikii agsr olanlar
Lisa zamanda kedere bogulurken, bir 8nemi olmayanlar yasayip
priderler. Talihsiz kigiler hem 6liimiin, hem de talihin onlart unut-
tugunu disiinrler.

CXCI Emeginizin Karglyje Sadece Tegebkir Olmasn.

Bu hileli bir durumdur. Bazilari sihirli iksir yapmak i¢in Teselya'nin
sifalt bitkilerine ihtiya¢ duymaz, ¢iinkii onlar sadece selamla-
rintn zarafetiyle aptallari biiyiilerler. Onlar 6demelerini Zarafet
Bankas’'ndaki hesaplarindan, giizel laflarin esintisiyle yapar. Her
seyi vaat etmek, higbir gey vaat etmemek demektir. Sézler ahmak-
lar icin hazirlanmug birer tuzakur. Gergek nezaket icraatlarla gos-
terilir, yapmacik ve faydasiz olan ise aldaticidir. Bu saygidan ¢ok
giigle alakalidir. Biz insana degil, onun sahip olduklarina boyun
cgeriz ve iltifatlar insanlarin gériinen niteliklerine degil, arzulanan
tistinlikletine yapilir. '
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CXCII Huzurlu Bir Yagam Uzun Bir Yasamdrr.

Yasamak i¢in, yagsaun. Huzurlu insanlar sadece yagamakla kalmaz,
hayata yon de verirler. Duyun, gériin ve sessiz olun. Ihtilafin ol-
madigs bir hayat rilyasiz bir uyku getirir. Uzun ve hog bir yagam
adeta iki kat siiter. Bu da huzurun meyvesidir. Sahip olduklarina
aslinda yoklarmig gibi davranan kisi, her seye sahiptir. Her seyi
i¢inize atmak kadar aptalca bir davranis yoktur. Bizi ilgilendirme-
yen seylerle canimizi stkmak, bizi ilgilendiren geyleri hic umursa-
mamak kadar aptalcadsr.

CXCIII Kurnazlara Karg Uyank Olun.

Uyaniklik kurnazliga kargisinda bagvurulabilecek tek savunmadir.
Insanlarin niyetlerini anlamak konusunda gayretli olun. Birgok
insan kendi islerini bagkalarina yaptirma konusunda bagarilidir
ve bu kisilerin niyetlerinin farkinda olmazsaniz, kendinizi bir giin
onlar icin atege atilmig halde bulabilirsiniz.
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CXCIV Kendiniz ve Yaptiblarmizla I'l(qili
Gergebgi Giriglere Sakip Olun,

asellikle de hayatin baginda. Herkes, bilhassa da bunu hak et-
meyenler kendileri hakkinda iyi seyler digiiniir. Herkes sansinin
yaver gitmesini diler ve mitkemmel oldugunu disiniir. Umut
abaruht vaatlere ¢anak tutsa da, deneyim bunlan yerine getirmez.
0 gibi bos hayaller sadece stkint1 dogurur. Insanlar gercegi fark
cttiklerinde bunu anlarlar. Akalli insan béyle hatalar: sezinleyebi-
lir. Bu kisiler her zaman iyiyi umsalar da, en kétiiye karst da hazir-
hikhdir ve bu sayede baglarina gelenleri sogukkanlilikla kargilalar.
Dogrudur, hayatta ¢ok yiiksekleri hedeflemek akillicadir, ama bu
hedefler daha hayatinizin basinda sizi amacinizdan uzaklagtiracak
kadar biiyiik olmamalidir. Byle beklenti ayarlari yapmak gerekli-
dir, giinkii beklentilerin gbzii ¢ok yiikseklerde olsa da, yasananlar
daha dnce gelir. Ahmakligin en iyl devast sagduyudur. Eger bir
insan kendini sinirlarini bilirse, ideallerini de gergeklikle uzlagui-
rabilir.

CXCV Kuymet Bilin.

Birisine bir sey dgretemeyecek insan yoktur ve daha da yukanla-
ra taginamayacak {istiinliikte bir insan da olamaz. Her insandan
nasil yararlanilmas: gerektigini bilmek faydali bir bilgidir. Akillt
insanlar herkesin kiymetini bilir, ¢iinkii onlara gore, herkesin iyi
bir yant vardir ve bir seyi iyi yapmanin ne kadar zor oldugunun da
farkindadirlar. Ahmaklar herkesi kiigiimser, bu nedenle de iyinin
farkina varamaz, her zaman kétiiyi segerler.
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CXCVI Hakim Yiddizinizi Bilin.

Hig kimse hakim yildiza sahip olamayacak kadar caresiz degildir
eger talihsizse bunun sebebi yildizindan habersiz olmasidir. Bazt
insanlar nedenini bilmemelerine ragmen zengin ve kudretli kisiler
arasinda bir yere sahiptir. Iyi sansin yollarini agugini diisiiniirler.
Bazilari ise sanstan degil de akildan yardim alirlar. Bir insanin al-
gilanmast ya da kargilanmasi toplumdan topluma ve sehirden geh-
re degisebilir. Nitelikleri hi¢ degismemesine ragmen, su mevkide
veya bu iste bir digerinden ¢ok daha basarilidirlar. Sans kartlar
nasil ve ne zaman istiyorsa dyle dagitr. Kilavuz yildizinizi izleyin
ve onu bagkastyla karistirmadan yéniiniizii bulun.

CXCVII Akmaklar: Surtimizda Tagimaym.

Bir ahmag gérdiigli zaman tanimayanin, kendisi de ahmakur.
Bu insanlar ahmaklardan uzak durmayan insanlardir. Ahmaklar
tehlikeli arkadaglar ve insan1 mahveden sirdaslardir. Kendi dik-
katleri ve bagkalarinin ilgisi bazen onlar1 belli sinirlar iginde tutsa
da, ayni ahmakliklari yapmaya devam ederler. Kendilerine hayr
olmayanlara yardimci olunamaz. Onlar en sanssizlardir, ahmakla-
rin Nemesis'idirler” ve bu kigiler her sekilde bedel 6derler. Onlar
hakkinda o kadar da kétii olmayan tek bir sey sudur; akillilarin
hig iglerine yaramasalar da ne azindan bir uyar1 levhasi gorevi go-
riirler.

* Nemesis: Adaleti saglamak icin intikam almay: savunan bir Yunan tanrigast. (¢.n.)
g 2 y
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CXCVII Kendinizi Bagka Bir Yere
Nast! Uydumcagmzzz Bilin.

Orellikle yizksek gorevlerde, insanin degerinin anlagilmasin sag-
Limak igin sinurlarini gegmesi gereken milleter vardir. Onlarin
ulkesi her zaman biiyiik beyinlerin anavatani gibidir. Kendi vatan-
daslarinda hasetlik uyandirip onlarin ulasugy yiiksek yerleri degil
e, baglangigtaki kiigiik hallerini hatirlamalarina yol agarlar. Diin-
v bir ucundan gelen bir toplu igne degerlidir, aynen digaridan
p:elmis bir parga boyali camin bazen elmas degerinde olmasi gibi...
[ ngaridan gelen her seye saygi duyulur. Hem uzaktan geldigi, hem
e hazir ve mitkemmel oldugu igin. Oyle insanlar goriiriiz ki, bir
samanlar kéyiin maskarasiyken simdi sehrin gozdesi olmuglardir.
Bu insanlar memleketlileri ve yabanci kisiler tarafindan 6viiliir-
[cr. Yabanct insanlar onlar1 6verler, ¢iinkii uzaktan gelmiglerdir.
Memleketlileri onlart sever, ciinkii uzaktan goriirler. Mihraptaki
hsap heykel, onun bahgedeki aga¢ govdesi oldugunu batirlayan
kisilerden saygt gormez.

CXCIX Uygun Yeri Varsayimla Degil, Erdemle Bulmak.

Sayginhga giden yol erdemden geger. Erdemle gikilan yol daha
da kisalir. Diiriistlitk tek bagina yeterli degildir. Zorbalik ve 1srar
kiigiiltiicidiir, giinkii bunlar araciligryla gelen seyler Syle lekelen-
mistir ve glivenilmezdir ki, sohrete zarar verir. En iyi yol orta yol,
yani hak edilen bir yerle, ite kaka varilan bir yerin arasidur.
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Baltasar Gracidn

CC Her Zaman Arzu Edeceginiz Bir Seyler Olsun.

Mutlulukran uzak kalmamak i¢in arzu edeceginiz bir seyler mut-
laka olsun. Viicut nefes almali, ruh da her zaman istekli olmalidir.
Eger bir insan her geye sahipse, bu kiside bir memnuniyetsizlik
olusabilir. Bilgi ile alakali olarak her zaman 6grenilecek seyler
birakilmalidir. Bu sayede merak ve heyecan artar. Mutluluktan
sikilmak dliimciildiir. Insanlara tam memnuniyet vermemek bi-
raz da dogru bir politikadir. Eger arzu edilecek bir sey kalmazsa
her seyden korkulur ve bu da mutsuzluga yol agar. Arzu 6ldiigit
zaman korku dogar.

CCI Bagkalarmt Aptal Sananlar Gergek Aptallardrr.

Diinyayla birlikte aptallar da yiikselir, eger akil diye bir ey varsa, o
da aptalligin tanrisal olanla kiyaslanmasidir. Ama en biiyiik aptal-
lar kendisinin degil de diger insanlarin aptal oldugunu zanneden
insanlardir. Akilh olmak iin akilliymug gibi gériinmek yeterli de-
gildir. Bir ey bilmedigini sanan kisi aslinda bir seyler bilmektedir
ve baskalarinin gdrmedigini géremeyen insanlar kor sayilir. Biitiin
diinya aptallarla dolu olmasina ragmen, aptal oldugunu diisiinen
hi¢ kimse yoktur, hatta bundan siiphe dahi etmezler.

CCII Sizler ve Icraatlar Birlegince insan Mikemmellegir.

Bir insan iyi konugabilir ve onurlu davranislarda bulunabilir. Bir
insanin mitkemmelligi kalbindedir, digerinin beynindedir ve
bunlarin her ikisi de rubun asaletinden kaynaklanir. Vaatler icra-
atlanin golgesidir. Konugmak kadinlara ézgiidiir, icraat ise erkekle-
re. Sanli bir insan olarak bilinmektense, gergekten ganli bir insan
olmak onemlidir. Konugmak kolay, icraat zordur. Hareketler ha-
yatin materyalleri, sézlerse hayatin gosterigsiz siisleridis. Yapilan
icraatlar kalici, en ¢arpict sézler ise gegicidir. Hareketler diisiince-
nin meyveleridir ve eger akilica olurlarsa, etkili de olurlar.
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CCIII Cagmizin Biiyﬁlv Insanlarm Tantym.

14 insanlar cok fazla degildirler. Diinyada sadece bir tane Anka
Kusu vardur, bir biiylik general, bir miithis hatip, yiizyda damga-
wini vuran bir filozof, bir meghur kral... Siradan kigiler ise sayica
ustiin olduklar icin degersizdir. Biiyiiklitk mitkemmellik gerek-
virdigi igin nadiren ortaya gikar. Sezar ve Iskender gibi bircok in-
san isimlerinin bagina “biiyiik” gibi sifatlar alirlar, ama bu boguna-
dir; giinkil icraatlarla desteklenmeyen bdyle sanlar, boguna nefes
titkermekten baska bir sey degildir. Diinyaya birkag tane Seneca
pelmis olmasina ragmen, sadece bir tane Apelles’ vardir.

CCIV Kolay Idere Zor, Zor Iglere ise

Kaiymz; Gibi Girigin.
Birincisi kendinize giiveninizin zedelenmemesi, ikincisi ise bagtan
yilmamaniz i¢in gereklidir. Ciinkii yapilmamus bir is i¢in gereken
tek sey onun nasil yapilacagini diisiinmektir. Diger taraftan, sa-
birlt galisma olanaksizliklarin iistesinden gelir. Biiyiik girigimler
kulugkaya yatinlmak icin degildir, yoksa bekledikge o igin zorluk-
lar1 goziinilizde biiyiir.

* Apelles: 1. O. 4. Yiizyrlda yasamas iinlii bir ressam. (¢.n.)
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CCV Kiigiimseme Kartint Nasl Oynayacaginizt Bilin.

Bu istediginiz seyleri elde etmenin zekice bir yoludur. Onlar1 hor
goriiyormus gibi davranirsaniz, aradiginiz zaman bulamadiginiz
bazt seyleri, hig istemediginiz bir zamanda elinizde bulursunuz.
Tiim fani seyler 6liimsiiz olanlarin yansimalarr oldugu icin, aynen
golge gibidirler. Onlari takip eden insanlardan kacar, onlardan ka-
¢an insanlari kovalarlar. Kiiciimseme intikam almanin en zekice
yoludur. Akillilarin degismez bir kurah kendilerini asla kalemle
savunmamalaridir. Bu tarz bir savunma her zaman leke birakir
ve rakibin saldirisint cezalandirmaktansa onu édiillendirir. Bu bii-
yiik insanlarin rakipleriymis gibi davranmak, degersiz insanlarin
bir hilesidir ve bu sayede kotii gohreti dolambagli yollardan ka-
zamilar; ¢linkii dogru yollardan giderek bu basartya ulagamazlar.
Rakipleri onlarin farkina varmasaydi, varliklarindan haberdar bile
olmayacagimiz bir¢ok insan vardir. Bir insani gérmezden gelerek
alinandan daha bilytik bir intikam yoktur; ciinkii béylelikle o
kisiler aslinda hi¢ yokmus gibi davranilir. Pervasiz insanlar tarih-
te yer almis bazi giizellikleri yakarak sonsuza dek meshur olarak
kalmay: umarlar. Skandallar yaratsaniz bile aslinda kaybedersiniz
ve bu da rakibi memnun eder. Ciinkii bu kiigiik lekeler insanin
sanini séndiirmese bile, parlakliginin solmasina yol agabilir.
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CCVI Baya qu Mizagl Kigilerin
Her Yerde Oldujunu Bilin.

Her yerde, Corinthde” ve hatta en soylu ailelerde bile bayagi mi-
raglt kigilerin oldugunu bilin. Herkes kendisi igin bir seyler yap-
maya ¢ahisir. Ama bayagiliga bayagilikla kargt koymak gibi bir
durum vardir ki, bu en kétii tutumlardan biridir. Bu 6zel tiir ge-
nel tiiriin biitiin 6zelliklerini tagir, ama daha tehlikelidir; aptalca
konugur, kiistahca suglar, cehaletin bir ¢dmezi, budalaliligin ha-
misi ve skandallarin iistadidir. Ne soyledigini fark etmenize gerek
yokeur, ne diisiindiigiiyle ise daha da az ilgilenin. Bayagiliktan
kaginmak igin onun ne oldugunu bilmek gerekir, nesnel de olsa
ivnel de olsa bu is boyledir. Ahmaklik bayagiliktir ve bayag: in-

sanlar ahmakerr.

CCVII Ilml Olun.

Insan talihsizlik olasiligint da goz niinde bulundurmalidir. Tut-
kulara ait diirtiiler sagduyunun ayagini kaydirir ve bunlardan do-
lay1 hiisrana ugrama olasilig vardir. Bir anhik 6fke ya da zevk sizi
saatler boyu siiren siikinetten daha 6teye tagtyabilir ve anlik yaps-
lan bir hata biitiin hayatiniza leke siirmeye yetebilir. Kurnaz kisiler
insanlarin zihninin derinliklerine inmek icin bu tiir bagtan ¢ikma
anlarini kullanirlar. insanin ihtiyat duygusunu sinamak igin bu
tiir ydntemlerden faydalanirlar. Ilimli ve sakin olmak buna karst
alinacak bir 6nlemdir. Ozellikle acil durumlarda sakin olmak kur-
tartcimiz olabilir. Bir tutkunun bagimiza bela olmastnt 6nlemek
icin diisiinmek ¢ok énemlidir, hele de gorev sirasinda béyle dav-
ranmak daha da énem kazanir. Ancak tehlikenin farkinda olan
kisiler tehlikeli bir yolda ilerlemeye devam edebilirler. Bazen bir
s6zii sdyleyenden ¢ok, onu duyan ve haklinda distinen kisi daha
bityiitk 6nem kazanur.

* Korint: Eski Yunanin en gorkemli kentlerinden biri. (c.n.)
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CCVHI Akmaklarm Hastalyjindan Olmeyin.

Akillilar genelde mantiklarint kaybettikleri zaman, ahmaklar ise
onu bulamadan oliirler. Ahmaklarin hastaligindan lmek, fazla
diigiinceden 6lmek demektir. Bazilari ¢ok diisiindiikleri ve gok
hisli olduklari i¢in 6liirler. Bazilan hig hisli olmadiklar: ve diisiin-
medikleri i¢in yagarlar. Bunlar ahmak olduklar igin acidan 6lmez-
ler. Ahmak fazla bilgi yiiziinden dlen kisidir. Bu yiizden bazilars
ok bildigi, bazilart ise yeterince bilmedigi icin 6liir. Cogu insan
aptal gibi 6lmesine ragmen, pek az insan aptal olarak &liir.

CCIX Kendinizi Basit Aptallilardan Uzak Tutun.

Bu 6zel bir politik hamledir. Onlarin 6zel giigleri vardir ¢iinkii
basittirler, 6yle ki bireysel bir aptallikla bastan ¢ikarilamayacak
birgok insan, evrensel aptalliktan kendini kurtaramaz. Kisisel
bir ahmaklik evrensel ahmakliktan pek de uzak degildir. Insan
ne olursa olsun, hangi ézellige sahip olursa olsun bu konularda
belirli 6nyargilara sahiptir. Kendi talihsizligi yiiziinden memnun
olmayan insanlar bagkalarinin talihini kiskanirlar. Dahast, bugii-
niin insanlar1 gegmisi 6verken, buradaki insanlar da baska yerdeki
seyleri overler. Insana her seyin eskisi en iyisiymis gibi gelir ve
ulagilamayan her sey daha degerlidir. Her seye giilen veya her seye
aglayan insan gergek bir ahmakur.
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CCX Dejruluk Kartim Nasl Oynayacagimizt Bilin.

I8u tchlikeli olmasina ragmen, iyi bir insan kendini bu konuda
konugmaktan alamaz. Ama dogruluk biiyiik beceri isteyen bir
konudur. Ruhun en miithis doktorlart dogrulugun aci haplarint
tathlagtirmaya miithis bir 6nem verirler. Ciinkii yanilsamalar or-
tadan kalkti1 zaman geriye acinin 6zt kalir. Kibar bir tutum ye-
tencklerin gdsterilmesi igin bir firsattir. Ayni dogrulukla biri gok-
lere yiikselirken, bir digeri yerle bir olabilir. Bugiiniin sorunlarina
sanki uzun zamandir varmig goziiyle bakmak gerekir. Anlamasini
bilen icin tek soz yeterlidir, eger yeterli olmuyorsa artik sessizlik
samantdir. Prensler ¢ok sert gorevlerle terbiye edilmemelidir, bu
yiizden onlar igin goz boyama kaginidlmaz bir seydir.

CCXI Cennetteki Her Sey Bir Lituftur,

cehennemde ise her sey sefilliktir. Diinya cennet ve cehennemin
arasindadir. Biz iki u¢ poktanin arasinda yasamaktayiz ve bu
ylizden de her ikisini de paylasiriz. Kader degiskendir, hayattaki
her seyin nedeni iyi sans olmadigy gibi, sanssizlik da degildir. Bu
diinya bir higtir, kendi bagina hicbir degeri yoktur. Ama 6niinde
cennet oldugu icin ok sey ifade eder. Umursamazlik, inigleriyle
cikislartyla sagduyudur ve akillilara gore hayatta ¢ok biyiik ilging-
likler yoktur. Hayatimiz bir komedi gibidir, gittik¢e daha karma-
sik hale gelir. Ama kanigikliklar yavas yavas goziimlenir. Onemli
olan perdenin iyi bir finalle kapanmasidir.
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Baltasar Gracidn

CCXII Sanatmizin Son Rituglarint Kendinize Saklaym.

Bu biiyiik tistatlarin bir vecizesidir. Biiyiik iistatlar bu vecizeyi
kendi 6grencilerine anlatmakean da gurur duyarlar. Bir insan her
zaman bilyitk ve iistiin kalmalidir. Sanat ustalikli bir gekilde 68-
retilmelidir. Bilginin kaynag: bilgiyi verenden daha gerilere uzan-
mak zorunda degildir. Insan boylece sayginligini ve digerlerinin
kendine olan bagimliligini idame ettirir. Eglencede ve egitimde
kurallara uymalisiniz: Beklentileri koruyun ve mitkemmellik yo-
lunda ilerleyin. Hazirlikh olmak hayatin ve bagarinin gok 6nemli
kurallarindan biridir. Bu 6zellikle yitksek mevkideki insanlar icin
gecerlidir.

CCXIII Nasil Muhalefet Edeceginizi Bilin.

Bu, olaylari kesfetmenin belli bagli noktalarindan biridir. Utanila-
cak duruma diigmeden bagkalarini utandirmak gerekir. Gergeklik
oyuna tutkuyu getirir. Biraz siiphe insanlarin sirlarini ortaya dék-
melerini saglar. Kilitli bir kalbin anahrari budur. Kurnazlik hem
zihni, hem de iradeyi sinar. Bagka bir insanin gizemli sdzlerini kii-
¢limsemek gok gizli sirlarin bile izinin siiriilmesine sebep olabilir.
Tatls bir yem onlar yiizeye ¢ikanr ve dilden dékiildiikleri anda,
hilekarligin kurnaz agina diigmis olurlar. Dikkatinizi kendinize
saklayarak digerlerini daha az dikkat gekici hale getirebilirsiniz.
Birakin diigtinceleri kapali bir kutu olan kalplerinden ¢ikip agiz-
larindan dékiilsiin. Stiphe merakin dgrenmek istediklerini 6gren-
mek i¢in kullandigt en kurnaz maymuncukeus. Ciinkii bu gekilde,
merak edilen seyi bulabilirsiniz. Hocastna kargi ¢tkmak 6grenci
i¢in de iyi bir stratejidir; ¢linkii o zaman hoca gercegi daha dog-
rudan ve giiclii bir bigimde ifade etmeye baglar. Boylece orta halli
bir ¢ekisme ¢ok iyi bir derse doniisiir.
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CCXIV Bir Gaftan Daka Biiyik Bir Gaf Yaratmaym.

thr pafi diizelemek icin birkag tane daha yapmak ¢ok rastlanan bir
duramdur ya da bir ayibt bagka bir ayipla 6rtmek olagan bir sey-
v, Aptallar yalanlara bagimlidir, giinkii bir yalani desteklemek
win bagkalarini séylemeye ihtiyag duyarlar. Kotii bir durumda
haga gelebilecek en kotit sey onunla savasmak ve daha da koti-
«it bunu gizleyememektir. Basarisizlik kendisinden sonra gelecek
olan basarsizliklara da hizmet eder. Akallt bir insan hatay1 bir kez
yapar, ikincisini yapmaz. Harta da bog otururken degil, sadece ¢a-
hyirken yapiir.

CCXV Uzur Uzun Diigiinerek Davrananlara
Dikkat Edin.

Saldirtya gegmeden dnce rakiplerinin gardini diigiirmek tiiccarla-
rin aldig bir 8nlemdir. Boylece bir taraftan yenilirken bir taraftan
{cthederler. Arzularina ulagmak igin onlart gizlerler. Miicadelenin
sonunda galip gelmek icin kendilerini her zaman ikinci planda
tatarlar. Bu yontem fark edilmedigi siirece kolay kolay bagarisiz-
likla sonuglanmaz. Bu yiizden niyetlerin farkinda olabilmek i¢in
her zaman uyanik olun. Eger rakipleriniz planlarini saklamak icin
kendilerini ikinci plana atarlarsa, siz bunu fark ederek daha 6nce
davranin. Basiret sayesinde, kullaniabilecek bu tiir hileleri fark
cdebilirsiniz. Sagduyu rakiplerin kullanabilecekleri sahtelikleri se-
zinler ve amaca ulagmak icin dne siirecekleri bahaneleri fark eder.
Onlar bir seyi elde etmek icin baska bir seye yonelirler. Bu ya-
niltmadan sonra, ¢ok keskin bir gekilde asil hedeflerine saldirirlar.
Onlara avantaj tanidifinizi bilmek ve bazen yapacaklarini anlaya-
bildiginizi hissettirmek giizeldir.
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Baltasar Gracidn

CCXVI Kendiniz Ifade Edin,

Bu sadece diisiincelerinizin agikligina degil, harekedliligine de bag-
lidir. Bazilarinin bir seyi kavramasi kolay olsa da, bunu ige dskme-
leri zordur. A¢iklik olmadan zihnimizin ¢ocuklarini, diisiinceleri-
mizi ve yargilarimizi tam olarak hayata geciremeyiz. Birgok insan
bu kapasiteye sahiptir. Geriye kalanlar ise diisiindiiklerinden daha
fazlasini soylerler. Iradenin tutarliligy, diisiincenin nasil ifade edil-
digi onemlidir. Bunlar iki biiyitk armagandir. Akla yatkin zihinler
takdire sayandir, ancak karigik zihinler tam olarak anlagtlmadik-
lar1 igin sayg1 goriirler. Bayagiliktan kaginmak istiyorsaniz, bazen
belirsizlik de iyidir. Soylediklerini bir fikirle iliskilendiremeyen bir
insan, nasil olur da dinleyiciler tarafindan anlagilabilir?

CCXVII Ne Sevgi Ne de Nefret Sonsuzdur.

Bugiinkii arkadaglariniza sanki onlar yarin diigmaniniz, hatta en
kot diigmanlariniz olacaklarmig gibi davranin. Bu tiir durum-
lar gergekten de meydana geldigi igin, bunlar sizin 6nlemleriniz
olsun. Arkadasiniz olmaktan vazgegenler igin, onlara karg: bir sa-
vag baglatmada kullanilabilecek silahlar1 hemen elinize almayin.
Diger yandan, diismaniniz igin bile barigma kapisini agik tutun.
Bu ayni zamanda c6mertlik kapistysa, daha da giivenli olacakur.
Uzun siire 6ncesinin intikami, bazen bugiiniin iskencesidir ve
yapugimiz bir kotiilitkten zevk almanin sonu aciya déniiseceketir.
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CCXVIII Inatla Dejil, Bilgiyle Hareket Edin.

Inatgiliklar zihnin urlan ve higbir seyi dogru yapamayan tutku-
nun meyveleridir. Her konuda tartigma yaratan insanlar vardur.
Onlar etkilesimin gergek haydutlanidirlar. Onlarin sorumlulugu-
nu aldigs her gey zafetle sonuglanmalidir. Barig iginde nasil yaga-
nir bilmezler. Bu tiir insanlar kurallari koyduklarinda ve hikim
olduklarinda sliimciildiirler. Ciinkii onlar ydnetimi bir bagkaldirt
haline getirir, gocuk olarak kabul etmeleri gereken kisilerden diis-
man yaratirlar. Onlar stratejiyle her seyi etkilemeye calisir, bun-
lar da sanki kendi becerilerinin bir meyvesiymis gibi davranirlar.
liakat digerleri onlarin olumsuz davraniglarini fark ettiklerinde
onlara kargi isyan ederler. Boylelikle onlarin seytani planlarini ter-
sine gevirmeyi dgrenirler. Onlar higbir iste bagarili olamaz, sadece
belalar iizerlerine gekerler. Ciinkii her gey onlarin hayal kiriklik-
larint arttirmaya hizmet eder. Dar bir kafaya ve ¢lirlimiis bir kalbe
sahiplerdir. Bu tiir canavarlardan kagmak diginda, hicbir ¢oziim
yoktur. Onlarin tiksindirici dogalarina katlanmaktansa, barbarca
vahgetin hiikiim siirdiigii memleketlere bile gidilebilir.

CCXIX Admz “Thiyizli"ye Cikmann.

Bugiinlerde bu tiirden adamlarla karsilagmak kaginilmaz olmasina
ragmen, siz ikiyiizlii olmaymn. Kurnaz olarak kabul edilmekten-
se ihtiyath olun. Herkes kendi meselelerinde bunu gésteremese
bile, davranigtaki samimiyet herkesi memnun eder. Samimiyet
banallige, zekilik de kurnazliga dogru kaymamalidir. Sinsi olarak
nitelendirilip korkulan biri olmaktansa, akilli kabul edilerek saygt
gormek daha iyidir. Agik yiirekliler sevilirler, fakat kolay kand:-
rilirlar. En biiyiik beceri hileleri ifsa edebilmektir. Yalinhik altin
caglarin, kurnazhk ise yasadigimiz zor giinlerin 6zelligidir. Ne
yapmasi gerektigini bilen bir adam olmanin itibari takdire sayan-
dir ve kendine giivenmeyi tetikler. Fakat ikiyiizlii olarak aniimak
aldaucidir ve giivensizligi dogurur.
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Baltasar Gracidn

CCXX Eger Aslan Postu Giyemiyorsaniz Tilki Postu Giyin.

Zamana ayak uydurmak zamana hiikmetmek demektir. Istedigi-
ni elde edebilen kisi asla iiniinii kaybetmez. Giig ise yaramadig1
zaman zekinizt kullanin. Iki yoldan birini segin; ya krallarin ce-
saret yolu ya da hilekarlarin patikast. Beceri giicten daha etkilidir
ve kurnazlik cesareti, cesaretin kurnazligi yendiginden daha fazla
yenmistir. Uzanamadiginiz cigere mundar demek, bazen en iyi
yoldur.

CCXXI Olaylart Kendinizi ya da Bagkalarin: Utandiracak
Sekilde Degerlendirmeyin.

Kendilerine ve digerlerine dogru davranma yolunu bir tiirlii bu-
lamayan baz:i insanlar vardir. Onlar her zaman aptalligin egigin-
dedirler. Onlarla kolayca tanigir, fakat onlardan kolayca aynla-
mazsiniz. Bir giin iginde binlerce can sikici olayla kargilagmak,
onlar i¢in siradan bir durumdur. Onlarin mizaci her zaman yanlig
hamle yapar, ¢iinkii her seyle ve herkesle ters diiserler. Yargilama
yetkisini yanlig kullanarak, bu yiizden herkesi mahkiim ederler.
Fakat insanlarin sabrinin ve sagduyusunun en biiyiik sinavi, iyi-
lik namina higbir sey yapmayan ve her zaman olumsuz geylerden
bahseden kigilerdir. Terbiyesizligin genis iilkesinde yagayan bir¢ok
canavar vardir.
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Akilli Yasama Sanatt

CCXXII Tedbirli Olmak Sagduyunun Kanttidrr.

il yabani bir hayvandir. Bir defa saldiniz mu artik yakalanmas:
wok zordur. Bu akilli adamlarin saglik degerlendirmesi yapabile-
vckleri bir ruh nabzi gibidir. Bu nabiz atgt yardimiyla, dikkatli
bir gozlemci kalbin biitiin hareketlerini hissedebilir. En kotiisii de
sudur ki, en ¢ok agz1 siki olmast gereken kisi, agz1 en az siki olan-
. Bilge kisi kendisini endigelerden ve utang verici durumlardan
koruyarak, bu becerisini en ¢ok da kendisi tizerinde gosterir. Yo-
lunda ihtiyatla ilerler. Tarafsizlik konusunda bir Janus’,uyaniklik
konusunda bir Argustur”. Tedbirlilik konusunda ise hep tetikte-
dir. Momus™ gozlerini gbgsiindeki pencereye degil, ellerine yer-
lestirmelidir.

CCXXIII Uguk Kagik Olmayn.

Ne yapmacikliktan, ne de dikkatsizlikten dolay: uguk kagik ol-
mayin. Birgok kisi tuhaf durumlara yol agan énemli ve kendine
has niteliklere sahiptir. Bunlar iistiin farklihiklar degil, kusurlardur.
Aynen baz1 insanlarin girkin olarak taninmasi gibi, bazi insanlarin
da digerlerine kars1 davranslari onlart itici yapar. Bu tiir tuhaflik-
lar sadece o insanlarin garip alamet-i farikalari olurlar ve onlarin
hor goriilmelerine ya da kendilerine kétii niyetle yaklagilmasina
yol agarlar.

* Janus: Iki yiizii olan ve biri gegmise, biri gelecege bakan Yunan tanrst.

** Argus: 100 giizii olan, ama wynrken bile baz: gozlerini agik tutan mitolojik dev.
Uyanikligs simgelemek icin kullanilir

W+ Momus: [stihza ve kusur bulma tanris. (¢n.)
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CCXXIV Ahmtiya Karg Kiirek Cekmeyin.

Ne yonden olursa olsun, akintiya kargi kiirek ¢ekmeyin. Her seyin
bir net, bir de belirsiz tarafi vardir. Keskin ucundan tutarsaniz en
giivenli bigak bile sizi yaralar, ama sapindan tutmay: basarirsaniz,
diigmanin mizrads sizin en biiyiik silahiniz olabilir. Avantajlarina
bakilsa zevk verebilecek birgok sey, bu yapilmadigy icin act ver-
mektedir. Her geyin bir hog goriinen bir de hos gériinmeyen yani
vardir. Zeki olmak, bu hog yani bulabilmektir. Ayni gey baska bir
1sikta oldukga farkli goriinebilmektedir. Bu nedenle ona en iyi y$-
niinden bakin ve iyi seyleri seytani seylere déniigtiirmeyin. Bilinir
ki birgok insanin zevk aldig1 seyler bircoklarina da aci vermekte-
dir. Bunu unutmamak, sansin tersine gitmesine kargt biiyiik bir
korumadir. Biitiin zamanlar ve biitiin kosullar icin gegerli, 6nemli
bir yagam kuralidur.

CCXXV En Biiyik Hatanzt Bilin.

En degerli meziyeti igin, kendi icinde bir dengeye sahip olma-
yan hi¢ kimse yoktur. Bu duygu arzulardan beslenirse, insan bir
despota déniisebilir. Bununla miicadele edin ve sagduyunuzu bir
miittefik olarak kullanin. Yapmaniz gereken ilk sey bunu agikla-
makutir. Ciinkii seytan bir kez tanindi zaman, ¢ok kisa bir siire
igerisinde yenilmektedir. Ozellikle de sorun sahibi bunu diger
insanlarin yapug gibi, tarafsizca kabul ederse. Kendi kendisinin
efendisi olmak isteyen, 6nce kendini tanimalidir. Eger en biiyiik
hataniz kontrol aluna alinirsa, diger hatalar da kisa siirede teslim
olacaktir.
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CCXXVI Zotlayier Olmaya Ozen Gisterin.

Insanlar genelde olduklart gibi degil, mecbur birakildiklar gibi
konusur ve hareket ederler. Insanlar1 kétiiliige ikna etmek kolay-
hr. Ciinkii kotiiliik, en giivenilmez oldugu anlarda bile ilgi ¢eker.
Bizim sahip oldugumuz en miikemmel &zellik, digerlerinin fikir-
lcrine baglidir. Bazilar igin hakli olmak mutlulugu saglayabilir.
l'akat bu yeterli degildir. Ciinkii bu, enerjiyle de desteklenmek
sorundadir. Insanlar: ikna etmek zahmetsiz ve ¢ok yararlidir. in-
san itibarini kelimelerle elde eder. Bu mitkemmel diinya evinde
piiniin birinde istenmeyecek kadar saklanmig bir oda yoktur. De-
geri her ne kadar diisiik de olsa, siz onu gozden kagirabilirsiniz.
Konusan herkes duygularini agia vurur.

CCXXVII ilk Izlenimlerinizin Kilesi Olmaym.

Bazilar1 duyduklar: ilk lafa kanar. Sonraki biitiin laflar onlar igin
ikincil derecede dnemlidir. Gergek heniiz yolun yarisindayken ya-
lan diinyay1 dolastig1 icin, gercekligin bu kisilerin hayaunda bir
yeri yoktur, 1lk gordiigiimiizle irademizi ve ilk teklifle zihnimizi
tatmin etmemeliyiz; ¢linkii bunlar yiizeyseldir. Birgoklari iyi ya da
kotii olmasint hi¢ 6nemsemeden, tagidiklar ilk ickinin kokusunu
oziimseyen yeni variller gibidir. Eger bu yiizeysellik agiga ¢ikarsa,
oliimciil hale gelebilmektedir. Ciinkii bu daha sonra fesathiga da
canak tutar. Hasta zihinler saf insanlarin beynini yikamak konu-
sunda oldukga aceleci davranirlar. Bu nedenle ikinci bir firsat igin
her zaman agik bir kapt birakin. Biiyiik Iskender her zaman karst
tarafi da dinlerdi. Haberlerin ikinci, hatta iiglincii baskisin1 bile
bekleyin. Ilk izlenimlerinizin kélesi olmaniz kapasite eksikligini
agiga vurur ve bu durum tutkularinizin kélesi olmakean pek de
uzak sayilmaz.
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CCXXVIII Felaket Tellaly Olmaym.

Felaket tellah olarak taninmayin. Ciinki bu iftiract oldugunu-
zun diigiiniildiigi anlamina gelir. Bagkalarini kaybetme pahasina
sakaci davranmayin; bu kolay, fakat nefret uyandiran bir durum-
dur. Herkes bu tiirden insanlar hakkinda kotii konugarak onlar-
dan intikam alir. Etraftakiler kalabalik, o ise tek bagina oldugu
igin, digerlerini ikna edecegi yerde o kisinin yenik diismesi muh-
temeldir. Kot seyler bizi eglendirmemelidir. Bu nedenle onlart
asla hedeflemememiz gerekir. Arkadan konugan insanlardan her
zaman nefret edilir. Biyiik bir insan boyle biriyle goriisiirse, onun
itibarina deger verdigi icin degil, anlatacag: acayipliklerden zevk
alacag icindir. Kotii konugan kisi her zaman daha da kétii seyler
isitecektir.

CCXXIX Yagammizi Abllica Planlaym.

Yasaminizi sansin yapacag gibi degil, sagduyu ve 6ngoriiniin ya-
pacagt gibi planlayin. Hayat eglenceli anlar olmadan, tipki tize-
rinde hi¢bir han olmayan uzun bir yol gibi yorucudur. Artan bilgi
mutlulugu da arturir. Asil bir yasgamun ilk giinii dliilerle sohbet
ederek gecirilmelidir. Bilmek ve kendimizi tanimak igin yasariz.
Yani gercek kitaplar bizi gercek insanlar yapar. Ikinci giin ise, ya-
sayanlarla birlikte diinyadaki biitiin iyiligi gorerek ve fark ederek
gecirilmelidir. Her gey tek bir iilkede bulunmak zorunda degildir.
Evrensel babamiz hediyelerini paylastirmig, bazen de en biiyiik
yetenegi en cirkin olana vermigtir. Uglincii giin ise tamamen ken-
dimize aynilmalidir. En biiyiik mutluluk filozof olmaktir.
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CCXXX Is Ijten Gegmeden Gizlerinizi Agm.

Me pirenlerin hepsinin gozleri agikur, ne de bakan herkes go-
wehilir. Bir seyleri gok gec fark etmek bize yardim edecegi yerde
¢ndigclenmemize yol agar. Bazilar1 artk goriilecek hicbir sey kal-
madiginda gormeye baglar. Onlar kendilerine gelene dek, evleri
woktan yerle bir olur. Higbir isteme giicii olmayan kimseye duygu
awlamak zordur. Bununla birlikte hi¢bir duygusu olmayan insan-
lita cnerji vermek daha da zordur. Etraflarini gevreleyenler, on-
larla korebe oyunu oynamaktadir. Onlar elalemin alay konusu
yapmaktadir. Duymakta zorluk ¢ektikleri gibi, gormek igin goz-
lerini de agmazlar. Varliklarinin tek dayanag olan boylesine bir
duygusuzlugu tegvik edenler hep olmaktadir. Kosucusu kor olan
bir kitheylan mutsuzdur; o asla giirbiiz olamaz.

CCXXXI Hichir Seyin Yarim Yamalak Yapilmi
Gdriinmesine lzin Vermeyin.

Isler sadece tamamlandiklarinda tatlarina varilabilir. Biitiin bag-
langiclar bicimsizdir. Ve bu bigimsizlik hayal giiciinii rahatsiz
ctmektedir. Tamamlandifi zaman, mitkemmel olmayan bir sey
gormek ondan aldigimiz tads bozmaktadir. Biiyiik bir seyi bir lok-
mada yutmak, ayr1 ayri parcalan yutmakla ilgili degerlendirmele-
rimizi bozabilir. Fakat tat alma duyumuzu da tatmin etmektedir.
Bir sey tamamlanincaya kadar higbir seydir ve yaratim siireci sona
ermedigi siirece hicbir sey olarak kalir. En lezzetli yemekleri hazir-
lik agamasinda gormek istahtan ziyade tiksinti uyandirmakeadur.
Biiyiik ustanin saheserlerini ilk evresindeyken gostermemelerine
saygi duyalim. Onlar bu dersi, cocugu goriilebilecek kadar saglikh
oluncaya kadar 1g1ga cikarmayan Doga Anadan almakradirlar.



Baltasar Gracidn

CCXXXII Bir Ticcarm Dokunuguna Sahip Olun.

Yagam sadece diisiinceden ibaret olmamalidir. Ayni zamanda ha-
reket de olmalidir. Cok akilli toplumlar genellikle kolayca kandi-
rilabilmektedir. Ciinkii onlar olagandig: seyleri bilirler ama daha
gerekli olan yasamin siradan kurallarindan habersizdirler. Daha
yiiksek seyleri gozlityor olmalari, zaten hazirda olan seyler igin
onlara zaman birakmaz. Onlar gergekten bilmeleri gereken ilk
seyi ve herkesin en iyi bildigi seyi bilmedikleri i¢in, s cogunluk
tarafindan bilgisiz olduklan diigiiniiliir ya da &yle kabul edilirler.
Bu nedenle tiiccardan bir seyler edinmek konusunda sagduyulu
kisinin sorumlulugu almasina izin verin. Bu onun kandirilmasini
ve alay konusu olmasini engellemeye yeter. Giinliik rutine adapte
olun. Bu hayattaki en yiice deger olmasa da, en gerekli seydir.
Eger uygulanmasi miimkiin degilse, bilginin ne faydas: vardir? Bu
giinlerde nasil yaganacagini bilmek, gercek bilginin ta kendisidir.

CCXXXIII Sunulan Lobma Tatsiz Olmasn.

Yoksa bu zevkten ¢ok, huzursuzluk yaratir. Bazilan iyilik yapma-
ya calisirken can stkarlar. Ciinkii onlar zevkin ¢esitliligini hesaba
katmazlar. Herhangi biri igin pohpohlama olan sey, bir digeri i¢in
hakaret anlamu tagir. Insan faydali olmaya galisirken agagilayict da
olabilir. Bu, insanlarda memnuniyetten ziyade hognutsuzluk ya-
ratr. Bu sekilde hem hediyeleri hem de tegekkiirleri kaybedersi-
niz. Cinkii sizi mutluluga dogru ydnlendiren pusulay: kaybetmis
olursunuz. Digerinin zevkini bilmeyen kisi onu nasil memnun
edecegini de bilmez. Bu yiizden, gelisigiizel bir sekilde &vgiide bu-
lunmaya caligitken aslinda hakaret edilebilir. Bu yiizden insanlar
hakli olarak, ciddi bir sekilde cezalandirilirlar. Bazilari da konus-
malariyla dikkat ¢ekmek isterlerken, bogbogazliklartyla sadece et-
rafindakileri stkmakea bagarili olurlar.
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Akills Yasama Sanat

CCXXXIV Onunkini Rehin Almadigmz Siirece,
Itibarmizi Asla Bagkasina Emanet E tmeyin.

Sessizligin kargihkl bir avantaj oldugunu garantileyin. Sirlart ifsa
ctmek iki tarafa da zarar verir. Onurunuz risk alunda oldugu za-
man, bir partnerle birlikte hareket etmek zorunda kalirsiniz. Bu
wrada her birinizin kendi onurunu korumak igin bir digerinin
onurunu gozetmesi gerekir. Asla onurunuzu bagka birine emanet
ctmeyin. Fakat olur da etmek zorunda kalirsaniz, tedbirlerinizin
sapduyunuza baskin gelmesine 6zen gosterin. Tehlikenin ortak,
riskin karsilikli olmasini saglayin. Boylece partneriniz de sirlarini-
n ag1a seremeyecektir.

CCXXXV Bir Seyi Nasl Isteyecejinizi Bilin.

Birilerine gore gok kolay olan seyler, digetleri i¢in son derece zor
olabilir. Reddetmeyi bilmeyen insanlar kargisinda higbir beceri-
ye gerek kalmaz. Fakat ilk kelimeleri her zaman “Hayir” olanlar
kargisinda, biiyiik bir sanat icra etmeye ve onlar egref saatlerin-
de yakalamaya ihtiyag vardir. Onlara mutlu olduklari, ruhlarinin
veya bedenlerinin doyup tazelendigi anlarda, agikgézliiliikleriyle
sizin uyanikliginizt hissetmelerine firsat vermeden siirprizler ya-
pin. Eglence zamanlar iyilik yapma zamanlaridir. Ciinkii eglence
insanin icsel ydniinden kaynaklanip dissal bir olusuma doniigerek
agiga ¢tkmaktadir. Reddedildiginiz zaman yeniden denemenizin
bir anlami yoktur. Cilinkii “hayir” kelimesi az dnce agizdan ¢ik-
mustir. Kederli zamanlar da ricada bulunmak i¢in uygun degildir.
Huysuz olmadigs siirece, bir insana 6nceden iyilik yapmis olmak
kesin bir yoldur.
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CCXXXVI Odili Iy Ya/ﬂlmmlan Once Vererek,
Iginizi Saglama Alm.

Bu ince bir politikanin yansimasidir. Hak edilmeden iyilik yapa-
bilmek iyiliksever olmanin bir kanitidir. Onceden garantilenen
iyilikler iki biiytik avantaja sahiptir. Vakit kaybetmeden verilen
hediye alic1 iizerinde daha biiyiik bir hakimiyet kurar. Sonradan
sadece bir ddiile doniigen hediye, is yapiimadan énce verilirse bir
iyilik haline gelir. Bu iyilikleri doniigtiirmenin basit bir aracidir.
Ust makamdaki kisiyi 6diil vermeye zorlayan durum, karsisinda-
kinin bu iyilige baska bir iyilikle karsilik vermeye galismasina yol
acar. Fakat bu sadece iyiliksever mizaglt insanlar icin gegerlidir.
Ciinkii daha diigitk seviyeli insanlara 6nceden 6denen bedeller,
tesvik edici olmaktan ziyade caydiricidir.

CCXXXVII Asla Ustlerinizin Strlarm Paylagmayn.

Siz armutlan paylasuginizi diisiinseniz de, paylastiginiz seyler an-
cak onlarin kabugu olacak. Birgok kisi sirdas oldugunu diisiine-
rek mahvolmugtur. Onlar gorbaya batirilan ekmek pargalaridir.
Sonradan mideye indirilecekleri kesindir. Bir prensin sirlarini
paylagmas: iyilik degildir. Bu sadece bir rahatlamadir. Bircok kisi
kendilerine ¢irkinliklerini hatirlatan aynalari kirarlar. Bizi oldu-
gumuz gibi géren kisilerden hoslanmayiz. Giizel nitelikleri 6n
plana ¢ikarilan kigilerin bizim kétii yanlarimizi gérmeleri de bizi
rahatsiz eder. Mecburi iyiliklerimiz disinda, gergekten yaptigimiz
iyilikler yiiziinden hi¢ kimse, ozellikle de seckin kisiler bize ¢ok
fazla minnettar kalmamalidir. Ozellikle dostlarimiza verdigimiz
sirlar daha da tehlikelidir. Kendi sirlarini bir baskasiyla paylasan
kisi, kendisini kargisindakinin kblesi yapar. Bu insan bir prensse,
bu durum uzun siiremeyecek, tolerans gosterilemeyen bir pozis-
yondur. O yitirilmis Szglirliglinii yeniden kazanmak isteyecek-
tir. Bunu kazanmak icin de gergekler ve sebepler de dahil olmak
tizere, her seyi tersine gevirecektir. Bunu dikkate alarak, birilerine
strlarinizt sdylemeyin ve onlarin sitlarini dinlemeyin.
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Akl Yasama Sanat

CCXXXVIII Kendinizde Neyin Eksik Oldugunu Bilin.

I ler insanin mitkemmelligin zirvesine ulagmasini engelleyen baz
cksikleri vardir. Eger herhangi bir konuda basanli olabilselerdi,
durumlart ¢ok daha iyi olabilirdi. Bunu bilmek olduk¢a 6nem-
lidir. Onlar kendilerini yeterince ciddiye almadiklart i¢in bityitk
yeteneklerinin hakkint veremiyor olabilirler. Bazilari, 6zellikle de
hiiyiik bir mertebedeyseler, yakin gevrelerinin de kisa siirede bu
cksikligi fark edecegi gibi, giiler yiizlii olmaktan yoksundur. Ba-
s1lart yeteneklerini kontrol etmekten, bazilari da limli olmaktan
yoksundur. Biitiin bu durumlarda dikkatli bir adam, mizacini de-
pistirebilir.

CCXXXIX Migkilpesent Olmayn.

Manttklt olmak gok daha énemlidir. Gereginden fazlasini bilmek
sizin silahlarinizi kéreltir. Ciinkii sivri uglar genellikle egilir ya da
kirilir. Genel geger dogrulardan ilerlemek en kesin yoldur. Bilmek
iyi olsa da, ufak seylerle ugragmaya takihp kalmak iyi degildir.
Uzun yorumlar tartigmalara yol agar. S6z konusu meseleden ayril-
mayan ortak bir duyguda bulugmak daha iyidir.

CCXL A}atallzklardan Yararlann.

En akillilar bile zaman zaman bu karti oynar. En biiyiik erdemin
akilli degilmis gibi goriinmek oldugu zamanlar da vardur. Sizin
akisiz olmaniza gerek yoktur. Sadece akisizligs etkilemeniz ge-
reklidir. Aptallarla birlikteyken akilli ve akillilarla birlikteyken ap-
tal gibi davranmanin bir anlami yokeur. Herkesle anladig dilden
konusun. Bir aptali etkileyen kisi aptal degildir. Fakat o bundan
dolay1 ac1 geker. Igten pazarlikli birinden ziyade, masumane aptal-
lig1 olan kisi gercek bir aptaldir. Ciinkii zekési bu noktaya kadar
ulagmistir. Cok hoglanilan bir kisi olmak igin, insan en bayag:
hayvanin kiirkiine bile biiriinebilmelidir.
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Baltasar Gracidn

CCXLI Alay Edzlm?/e Tahammil Gisterin,
Fakat Kimseyle Alay Etmeyin.

Bunlarin ilkini yapmak nezaket kuralidir. Tkincisi ise mahcubiyete
yol agabilir. Bir oyunda sinirlenip séylenmek hayvani bir seydir.
Oldugundan daha fazlas: gibi goriinmektedir. Sizinle cesurca alay
edilmesi eglencelidir. Buna tahammiil edebilmeniz giiglii oldugu-
nuzu gosterir. Cantnizin sikkin oldugunu gostermek, digerlerinin
de caninin sikilmasina sebep olacaktir. Siz en iyisi durumu olu-
runa birakin. Aptalca bir tutum sergilememek igin bagvurulacak
en kesin yontem budur. En ciddi meseleler sakalardan tiiremistir.
Hicbir sey daha fazla nezaket ve ilgi gerektirmez. Saka yapmaya
baglamadan 6nce, esprinizin dozajini karginizdakinin tahammiil
giiciine gore ayarlayin.

CCXLII Avantajlart Zorlaym.

Bazilar: biitiin gliglerini baglangicta ortaya koyarak, higbir seyi so-
nuca ulagtiramazlar. Icat eder ama asla gergeklestiremezler. Bunlar
aldatan ruhlardir. Onlar hicbir oyunu sonuna kadar gotiireme-
dikleri i¢in, higbir tin elde edemezler. Her sey sabit bir noktada
durur. Bazilan sabirsizlik yiiziinden bu sonugla karsilagirlar. Sabir
Belgikalilarin bir degeri ve Ispanyollarin basarisizhigidur. Ilk millet
bir seyleri sonuca ulastirirken, digeri bir seylerle yollarim ayirir.
Engel agilincaya kadar alin teri dokerler. Ancak o agildiktan sonra
tatmin olurlar. Onlar nasil zafer kazanacaklarini bilmezler. Bunu
yapmaya giiclerinin yettiini kanitlamalarina ragmen, isi sonug-
landirmazlar. Bu durum onlarin yeteneksiz ya da giivenilmez
olduklarini kanitlamaktadir. Eger iyi bir girisimde bulunduysak,
ni¢in sonuca ulagmayalim? Eger kétii bir girisimde bulunduysak,
neden en baginda buna kalkismigizdir ki? Avlarinizi sonuna kadar
takip edin. Eger akiliysaniz, onu elde etmek konusunda erkenden
tatmin olmayin.
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CCXLIII Fazla Saf Olmaym.

Giivercinin sicakkanhiligiyla yilanin kurnazligini yenin. Diiriist
bir insan1 aldatmaktan daha kolay bir gey yoktur. Onlar genel-
likler bir hi¢ ugruna yalan soyleyenlere inanirlar. Onlar hileden
anlamaz. Ozgiivenleri vardir. Aldatilmak her zaman aprallikla ilgi-
li degildir. Bu tamamen safliktan da kaynaklanabilir. Kendilerini
yaralanmalardan koruyabilen iki ¢esit insan vardir. Kendileri ya-
sayarak veya bagkalarinin yaganularini gézlemleyerek dgrenenler.
Kurnazligin kiskaglarini kullantrken, akil da her seye elinden gel-
digince siipheyle yaklagmalidir. Hig kimse bagkalarinin kendisini
iizmesine izin verecek kadar iyi niyetli olmamalidir. Giivercin ve
ytlani iginizde birlestirin. Bir canavar degil, bir deha yaratuginizi
goreceksiniz.

CCXLIV Mechuriyet Duygusu Yarati.

Bazilar kendilerine yapilan iyilikleri hak edilen liituflara dniistii-
rerek, iyilik goriirken aslinda iyilik yapiyormus izlenimi verir ya
da bu sekilde diisiiniilmesini saglarlar. Bazilar1 ylesine agikgoz-
diir ki, soru sorarak itibar kazanir. Boylece digerlerinden de tak-
dir gorerek kendilerine menfaat saglarlar. Onlar bazi meseleleri
oyle zekice halleder ki, digerlerinden hizmet alirken ayn: zamanda
digerlerine hizmet ediyormus gibi goriiniirler. Boylece mecburi
cmirleri olagandist bir beceriyle yerine getirirler. Bunu zorunlu-
lukla yapip yapmadiklari konusunu siiphede birakirlar. Yapuklar:
isi overek en iyisini elde eder ve agiga gikardiklart zevk sayesin-
de onur verici bir itibar kazanirlar. Nezaketleriyle iyilik yaparlar.
Boylece, onlarin dikkat etmeleri gereken kisilerin kendilerini fark
ctmesini saglarlar. Bu gekilde onlar “iyilik etmek” fiilini pasifce
degil, aktifce gekimlerler. Boylece kendilerinin dilbilgisi uzmanin-
dan ziyade, iyi politikacilar olduklarini kanitlarlar. Bu belirgin bir
maharet gerekeirir. Daha bityiik bir maharet ise, kendilerine ait
mallari satin alan aptallara misilleme yapmakur.

129



Baltasar Gracidn

CCXLV Ovijinal ve Stra Digt Givigler,

daha tistiin bir yetenegin gostergeleridir. Bizimle hi¢bir catigmaya
girmeyen kiside, bize sevgi besledigine hicbir gosterge olmasa da
buna kafa yormayiz. Onun kendisini sevdigini diisiiniiriiz. Yagci-
liga kanmayn. Ciinkii bunu benimserseniz, bedelini de 6demek
zorunda kalirsiniz. Ustelik bazilari tarafindan sertge elegtirildigi-
niz igin prim bile yaparsiniz. Ozellikle de bu kisiler kétii konusan
iyi insanlarsa béyle bir durum s6z konusu olur. Aksine, eger dav-
ranuslarimiz herkesi memnun ederse, asil bu durum bizi rahatsiz
etmelidir. Ciinkii bunlar davraniglarimizin degerinin diisiik oldu-
gunu gosterir. Mitkemmellik ¢ok az kisiye 6zgii bir niteliktir.

CCXLVI Talep Edilmediji Siirece
Memnuniyetinizi Belirtmeyin.

Eger insanlar bunu talep ederse, gerekli olandan fazlasini vermek
de bir ¢esit sugtur. Herhangi bir durum ortaya ¢ikmadan 6ziir
dilemek, kendimizi suglu ¢ikarmak anlamina gelir. Tamamen sag-
likliyken kan aldirmak hastaliga kap1 aralamaktadir. Beklenmeyen
bir 6ziir, uyuyan kisiyi uyandirir. Agikgdz bir insana sizin de onun
siiphelerinden haberdar oldugunuzu gostermeye gerek yoktur.
Boyle bir davranis, kavga ¢ikarmaya yer aramak anlamina gelir.
O kisi de uygulamasina devam etmesi igin gereksinim duydugu
ozgiiveni etkili bir bigimde kaybeder.
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CCXLVII Daha Fazlasm: Bilin, Daha Azint Yagaym.

Bazilari bunun tam tersini de sdyleyebilir. I¢inizin rahat olmast
stresli ve sikintili olmaktan daha iyidir. Bagka hicbir seyi olmayan
kisi icin bile zaman disinda higbir gey gercekten bize ait degildir.
Degerli yasaminizi rutin iglerle ugrasarak ya da bir ise derinleme-
sine dalarak harcamaniz da esit derecede talibsizliktir. Kendinizi
isinize ve Ozenglerinize kaptirmayin. Aksi takdirde yagaminizi
karmakarigik edip zihninizi yorarsiniz. Bazilari ayni prensibi bilgi
iizerinde de uygulamay ister. Ancak insan bilgi sahibi degilse, ger-
¢ekten yagamiyordur.

CCXLVIII Her Fikrin Peginden Gitmeyin.

Son duyduklar: geye gore hareket eden insanlar vardir. Bu yliz-
den sinir bozucu ug noktalara giderler. Onlarin hisleri ve istekleri
balmumundandir. Karsilarina son ¢ikan kisi mihriinii onlarin
iizerine yapistirarak, 8nceki biitiin izlenimlerini silip yok eder. Bu
tiir kisiler hicbir sey elde edemezler. Ciinkii kusa siire igerisinde
her seylerini kaybederler. Herkes onlar1 kendi istedigi renge boyar.
Sirdas olarak hicbir degerleri yoktur. Yagamlari boyunca gocuk ka-
liclar. Irade ve duygularinin istikrarli olmamast nedeniyle, istekleri
ve diigiinceleri sekteye ugrar ve bir oraya bir buraya savrulurlar.
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Baltasar Gracidn

CCXLIX Hayatimzin Sonunda Yapacagmiz Seyleri
Bagnda Yapmaym.

Birgok kisi sikintilart sona birakarak baslangicta eglenir. Fakat te-
mel ihtiyaglarla 6nce ilgilenilmeli, aksesuarlara sonra sira gelme-
lidir. Bazilart da savagmaya baglamadan once zirveyi hesaplarlar.
Kimisi de kiigiik hesaplar1 6grenerek hayata baglar, onlara itibar
ve kazang getirecek seyleri sona birakirlar. Digerleri de tam servet
kazanmak iizereyken sahneden kaybolurlar. Bilgi edinmek ve ya-
samak i¢in hangi yéntemin izlendigi 6nemlidir.

CCL Konuyu Ne zaman Degigtirmeli?

Insanlar skandallardan bahsettigi zaman. Bazilarinin her tutumu
terstir; onlarin “hayir” demeleri “evet”, “evet” demeleri de “hayir”
anlamina gelir. Onlar herhangi bir sey hakkinda olumsuz konu-
suyorsa, bu aslinda onu 6vdiikleri anlamina gelir. Kendileri igin
istedikleri seylere sahip olan kisileri hor goriirler. Bir seyleri 6v-
mek her zaman onun hakkinda iyi konusmak anlamina gelmez.
Ciinkii bazilar: icin iyi seyleri 6vmekten kaginmak icin kétii seyle-
ri 6ver. Higbir seyin kotii olmadigini ditstinen kisilere gore hicbir
sey iyi de degildir.

CCLI Highir 1lahi Vanta Yokmus Gibi Insani Araglar: ve
Hichir Insani Vastta Yokmus Gibi 1laki Araglart Kullanm

Temel bir kuraldir. Bunun igin yorum gerekmez.
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CCLII Ne Tamamen Kendiniz, Ne de Tamamen
Bagkalar: Igin Yagaym.

Bu durumlarin her ikisi de despotluktur. Birimiz hepimiz igin de-
mek, hepimiz birimiz i¢in demekle ayni anlama gelir. Bu «iir in-
sanlar en kiigiik noktay1 bile es gegmez ve rahatlarindan asla taviz
vermezler. Onlar nadiren minnettar kalirlar. Kendi sanslarina gii-
venirler ve onlarin destekleri nadiren kirtlir. Zaman zaman diger-
lerine ait olmak iyidir. Boylece digerleri de bize ait olabilir. Kamu
hizmeti veren kisilerin kamunun kélesi olmaktan baska sanslart
yoktur. Yagh kadinin Hadrianus’a soyledigi gibi, ne iskeleden ay-
rilabilir ne de yiikii birakabilirler. Ote yandan, bazilari kendileri-
ni digerlerine adamigur. Bu da apralliktir. Ciinkii her zaman ug
noktalara dogru gitmek anlamina gelir. Bu en biiyiik talihsizliktir.
Higbir giiniin, hicbir saati kendilerine ait degildir. Onlar etrafin-
dakileri o kadar ¢cok 6nemserler ki, bagkalarinin kéleleri olarak
adlandinlabilirler. Bu durum, is bagkalarina gelince her seyi bilen,
ama kendi isine yarayacak her tiirlii bilgiden yoksun kisiler i¢in de
gegerlidir. Agikgdz bir adam digerleri ona ihtiya¢ duydugu zaman
aslinda gergekte ona degil, ondan saglayacaklars gikarlara ihtiyag
duyduklarin: bilir.
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CCLIII Cok Fazla Agtklama Yapmaym.

Bircok adam, anladig seylerin kiymetini bilmez. Gormedikleri
seye de saygl duymaz. Degetli seylerin bedeli de agir olmalidir.
Anlagilmayan seyler olduk¢a abartilmaktadir. Eger kendinizle
ilgili olumlu bir izlenim yaratmak istiyorsaniz, muhatap olmak
zorunda kaldiginiz kisinin beklediginden daha akilli ve sagduyulu
goriinmek zorundasiniz. Fakat bu durum 8lgiilii olup asiriya kag-
mamalidir. Akli baginda insanlarla birlikteyken sagduyu iletisim
kurmamiza yardimet olsa da, ¢ogu kisiyle iletisim kurabilmek icin
bir orta yol bulmak gereklidir. Onlarin sizi suglamalarina firsat
vermeyin. Amaglarinizi anlagilir hale getirerek onlar1 meggul edin.
Birgok kisi, soruldugunda bunun sebebini tam olarak bilmese de
bir seyleri 6ver. Bunun sebebi, onlarin bilinmeyene bir gizem ola-
rak itibar etmesidir. Baz1 seyleri sadece éviildiigiinii duyduklart
icin overler.

CCLIV Ne Kadar Kigiik de Olsa,
Kitilligi Asla Kigimsemeyin.

Ciinkii o asla yalniz degildir. Kétiiliikler iyi sans zinciri gibi bir-
birine baglidir. Sansh ve sanssiz durumlar, genellikle zincirleme
reaksiyona sebep olur. Bu yiizden herkes sanssiz kisilerden kagin-
mali ve sanshi olanlarla iliski kurmalidir. Giivercinler bile biitiin
masumiyetleriyle en beyaz duvarlara konarlar. Sanssiz kisi diiser-
ken her seyi, kendisi, sozleri ve sansi da onunla birlikte tepetaklak
olur. $anssizlik uykuya daldiginda onu uyandirmayin. Ayaginizin
kaymasi 6nemsiz de olsa, pesinden bazi 8liimciil kazalarin gergek-
lesmesine yol agabilir. Higbir mutluluk kusursuz olmadig: igin,
hicbir kotii sans da ramamen sona ermis degildir. Yukaridan ge-
lecek seyleri sabirla bekleyin, asagidan gelen seyler kargisinda ise
sagduyunuzla kendinizi savunun.

134



Akl Yasama Sanat: ﬁ/

CCLV Ara Stra Iyi Bir Seyler Yapmn,
Ama Bunu Cok Stk Yapmaym.

f lig kimse geri donebilecegi noktanin tesine gegmemelidir. Cok
veren hicbir zaman ¢ok vermez, sadece satar. Higbir suyolu tor-
wulara minnet borglu degildir. Ciinkii alict geri doniisiin imkansiz
oldugunu disiindiigii zaman biitiin muhabbeti kesmektedir. Bir-
ok insan icin, kapasitesini agan seyleri yapmak gerekli degildir.
Insanlar size geri 6deme yapamayacaklani i¢in onlart tamamiyla
kaybetme durumu da s6z konusudur. Bu nedenle onlar da siirek-
li olarak borglu kalmaktansa diisman olmayt tercih ederler. Idol
asla kendisini sekillendiren heykeltiragi 6niinde gérmek istemez.
Ayni sekilde, insan birinden faydalandiginda, o kisiyi de siirekli
kargisinda gormek istemez. Maliyeti diisiik ve ¢ok istenen seyleri
vererek onlara daha fazla deger kazandirmak isin pif nokeasidir.

CCLVI Nezaketsizlige Karse Donanimly Olun.

ihanete, haddini bilmezlige ve diger aptalliklara karsi da dona-
nimlt olun. Diinyada bunlara ¢ok sik rastlanir. Sagduyulu kisi
bunlardan kaginir. Savunma silahlariyla birlikte, dikkat aynasinin
kargisinda her giin kendinizi yeniden donatin. Bu sayede aptalla-
rin saldirilarina karsi koyabilirsiniz. Bu durumlar igin hazirlikli
olun. Yabani saldirilar yiiziinden itibarinizdan 6diin vermeyin.
Sagduyuyla donanmug bir insan miinasebetsizce rahatsiz edile-
mez. Insan etkilesimlerinin yollar1 zorludur. Ciinkii insani hay-
rete diisiiren rutinlerle doludur. Odyyseus’u agikgdzliigiin modeli
olarak alip, bildiginiz yolda ilerlemek yapilacak en iyi seydir. Bu
tiir durumlar kargisinda, insanlar yanlis anlamus gibi rol yapmak
giizel bir ¢éziimdiir. Durumu nezaketle desteklersek, bunun daha
fazla yardimi dokunur. Genellikle de zorluklardan kurtulmanin
tek yolu budur.
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CCLVII Meselelerin Kirilma Noktasina Gelmelerine
Adla Izin Vermeyin.

Ciinkii gohretimiz boyle durumlardan her zaman zarar goriir.
Eger arkadagimiz degilse, herkes onemli bir diigman olabilir. Cok
az kisi bize iyilik yapabilir. Hemen hemen herkes bize zarar vere-
bilir. Jiipiter'in kartali bile, bir siiriingenle savastg giinden beri
onun kucaginda giivenli bir sekilde barinamamaktadir. Gizli diis-
manlar atesi karigtirmak i¢in magay kullanirfar. Bu arada bir olay
yaratmak icin pusuda beklerler. Kigkirtilan arkadaglar en act verici
dismanlar haline gelebilir. Onlar kendi kusurlarini bagkalarinin
hatalariyla kapatmaktadir. Herkes olaylari nasil algiliyorsa dyle
anlatir. Boylece her sey onlarin diledigi gibi goriiniir. Baglangicta,
herkes bizi bunu éngéremedigimiz icin suglar. Sonra da saburls
olmamakla ve elbette diisiincesizlikle suglaniriz. Ancak kirilmanin
kaginilmaz oldugu yerde, bunun bir étke patlamasindan ziyade
arkadashgin bozulmast olarak algilanmasini saglayin. Bu, geri ce-
kilme hakkindaki bsliimde anlaulanlarin iyi bir uygulamasidir.”

CCLVII Stkmtilarmizi Paylagacajimiz Birini Bulun.

Boylece en tehlikeli anlarda bile asla yalniz kalmazsiniz. Ya da
nefretin biitiin sinirlarina katlanma mecburiyetinden siyrilirsiniz.
Bazilar1 yiiksek mevkileri sayesinde bagarinin biitiin paritisina sa-
hip olabileceklerini diisiiniir. Fakat yenilginin biitiin agagilamala-
rina katlanmak zorunda kalirlar. Yalnizlarsa, onlart mazur gérecek
kimseleri kalmaz. Su¢lulugu paylasacak hi¢ kimseleri yoktur. Ne
kader ne de nefret iki kisinin karsisinda bu kadar cesur davrana-
maz. Yani akilli doktor tedavide basarisiz olursa, danisman adi
alunda, cesedin sorumlulugunu onunla beraber iistlenecek birini
arar. Uzerinizdeki agirligs ve sikintilart paylagin. Ciinkii talihsiz-
likler tek basina olan kisiyi iki kat fazla yorar.

* Yazar burada 38 numarals paragrafa gonderme yapmakiadsr. (¢.n.)
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CCLIX Belalar: Sezin, Onlar: Giizellige Diniigtiiriin.

Onlardan intikam almakransa, geri ¢ekilmek daha akillicadir. Bir
rakibi bir sirdasa déniistiirmek ya da bize saldirmayr amaglayan
kisileri itibarimizin koruyucular: haline getirmek agikgozliiliigiin
neredeyse hig rastlanmayan bir agamasidir. Memnuniyetimizi na-
sil gésterecegimizi bilmek bize bu konuda yardunct olur. Ciinki
bdylece minnettarlifa ayrilan zaman, yeni yaralarin agilmasina
firsat birakmamaktadir. Endigeleri memnuniyetlere déniigtiirmek
icin bu tutumu benimsemek gergek bir kurtulustur. Kotii niyeti
kargilikl giivene dayals bir iligkiye doniistiirmeyi deneyin ve bunu
bagarin.

CCLX Hig Kimseye Tamamen Ait Degiliz,
Hi¢ Kimse de Tamamen Bize Aif Degil.

Ne iligki, ne arkadaslik, ne de en samimi baglant bunu saglayabi-
lecek kadar gii¢lidiir. Herhangi birinin size biitlin giivenini ver-
mesi, saygilarini sunmasindan tamamen farkli bir seydir. En yakin
samimiyetin bile istisnalart vardir. Ciinkii bunlar olmazsa arka-
daghigin kurallart bozulmaktadir. Arkadas her zaman bir sirrint
kendine saklar. Ogul bile her zaman babasindan bir seyler saklar.
Bir kisiye sdylenen sey, digerine sdylenmeyebilir. Durum bunun
tam tersi de olabilir. Insan bu sekilde hem diiriist davranip hem
de her seyi saklamay1 basarabilir. Bunu etkilesim kurdugu kisiler
arasinda bir ayrim yaparak gergeklegtirebilir.
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CCLXI Asla Bir Budalalijin Takipgisi Olmaym.

Birgok kisi kirdig1 potlardan dolay: oziir dilemek zorunda kalir.
Yanlis bir patikaya girdikleri zaman onun iizerinde ilerlemeye
devam etmelerinin onlarin karakterinin saglamligini ortaya koy-
dugunu diisiiniirler. Igten ige bu hatalarindan pisman olmalarina
ragmen, yine de onun i¢in mazeretler bulmay siirdiiriirler. Onlar
bu hatayr yaparken dikkatsiz, hatay: siirdiirmekte israr ettikleri
siirece de aptal olarak kabul edilirler. Ne diisiiniilmeden sdylen-
mis bir s6z ne de yanlis anlagilmis bir ¢6ziim gergekten baglayi-
cidir. Fakat bazilart aptalliklaring siirdiirerek, sonsuza dek aptal
olarak kalmay tercih edetler.

CCLXII Unutmasnint Bilin.

Bu, beceriden ziyade bir sans meselesidir. En iyi haurladigimiz
seyler aslinda unutmamiz gereken geylerdir. En ¢ok ihtiyacimiz
olan zamanda bizi zor durumda birakan hafiza, sadece yaramaz
bir ¢ocuk degildir. Her seye burnunu sokacak kadar da aptaldur.
Ac veren seyler soz konusu oldugunda, bu aktif bir durumdur.
Fakat mutluluk veren seyleri hatirlamak konusunda da ihmalkar
davranir. Kétiiliigiin tek caresi, genellikle bunu unutmaktir. Fakat
bizim unuttugumuz sey carenin ta kendisidir. Yine de insan hafi-
zanin iyi ozelliklerini kendi yararina kullanmalidir. Ciinkii hafiza
bir cennet ya da bir cechennem yaratma yetenegine sahiptir. Basit
seylerden masumca mutlu olabilen insanlar istisnadur.
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CCLXIII Insann Bazt Z_evélere Sakip Olmamast
Daha Iyidir.

O zevkler bagkalarinin olursa insani daha ¢ok memnun eder.
Sahibi o zevklerin tadins ilk giin ¢ikarir, kalan zamanlarda onlar
herkese aittir. Insan baskalarinin esyalarini kirip dékmekten kork-
maz. Ustelik yeniligin verdigi zevki de unutmamak gerekir. Sahip
olmadigimuz her seyin zevki bir bagkadir. Hatta bagka birinin ku-
yusunun suyu bile sanki meyve nektaridir. Sahip olmak tek bagina
eglenmeyi engeller. Ayrica onu &diing verseniz de elinizde tutsaniz
da can sikintinizi arttirmakean bagka ige yaramaz. Sahip oldugu-
nuz seyleri birilerinden saklamak diginda higbir sey yapamazsiniz.
Bu sekilde de arkadagtan ziyade diigman kazanirsiniz.

CCLXIV Dikkatsiz Gegen Giiniiniiz Olmasn.

Kader oyunlar oynamayi sever. Bizi boslukta yakalamak igin agla-
rint drmekeedir. Bizim zekimiz, nezaketimiz, cesaretimiz ve hatta
giizelligimiz her zaman sinanmaya hazir olmahdir. Ciinki dik-
katsiz giinlerimiz onlarin primlerinin diigmesine sebep olacakur.
Dikkat en ¢ok ihtiyag duyulan zamanda bizi yalniz birakir. Bizi
felakete siiriikleyen diisiincesizliktir. Bu yiizden, hazirliksiz bir
halde teste tabi tutuldugumuzda miikemmelligi yakalamak, aske-
ri bir strateji izlememizi gerektirir. Incelenmeye hazir oldugumuz
giinler bilinmekte ve o giinlerde rahatca hareket etmemize izin
verilmektedir. Fakat test giinii en hazithksiz animizda gelip ¢atar
ve en siddetli sekilde uygulamaya konulur.
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CCLXV Altimizdakilere Zor Girevler Verin.

Bogulma korkusunun insanlari yiiziicii yapmas: gibi, bazilart da
ancak bir zorlukla kargilagtiginda bunun altndan kalkabilecegini
kanudayabilir. Bu sekilde birgok kisi kendi cesaretini, bilgisini ya
da nezaketini kegfetmistir. Fakat bu firsat, onlarin girisim istek-
lerinin alunda sonsuza kadar g6miilii kalabilmektedir. Tehlikeler
insanin gohret kazanmasi igin ortaya ¢ikan durumlardir. Asil bir
zihin itibarim risk altinda goriirse, binlerce sorunun icabina baka-
bilir. Katoliklerin yagam tarzini ¢ok iyi bildikleri Katolik Kralige
Izabella da, yasamun bu kuralini (diger herkes kadar) iyi biliyordu.
Biiyiik Kaptan da onun kendisine kurnazca bahgettigi bir gorev
sayesinde tiniinii kazanmay1 bagarmisur. Birgok kisi onun izledigi
bu yontem sayesinde dliimsiiz bir isim kazanmugtir. Izabella, bu
biiyiik sanau kullanarak birgok ylice insan yaratmstur.

CCLXVI Tamamen iyz’ Niyet Yiizinden,
Kitii Insan Olmayin.

Bunun yolu asla 6fkelenmemektir. Ama hislerden yoksun insan-
lara da tam insan gozilyle bakilmaz. Bu her zaman tembellikten
kaynaklanmaz. Asil neden tamamen acizliktir. Bir durum hakkin-
da gii¢lii hislere sahip olmak kisilik géstergesidir. Kuslar kisa siire
sonra korkulukla bile dalga gegmeye baglar. Aci ve tatliy1 birlesti-
rebilmek iyi bir zevkin géstergesidir. Sadece tatlinin pesinde kos-
mak ¢ocuklara ve aptallara 6zgiidiir. Cok fazla iyi niyet yiiziinden
hissiz bir duruma diismek ¢ok kétiidiir.

1490



Akilli Yasama Sanati

CCLXVII Tath Sizler, Zarif Harcketler.

Oklar viicudu, hakaretler ise ruhu yaralar. Tatli pastalar nefesin
hos kokmasint saglar. Nasil hava aulacagim bilmek biiyiik bir sa-
nattir. Bircok seyin bedeli kelimelerle 6denir. Boylece imkansiz-
liklar1 kendinizden uzaklastirabilirsiniz. Biz havada siiziiliirken,
asil bir nefes bizi cesaret ve giicle donatabilir. Soylediginiz sozlere
her zaman dikkat edin, bdylece diismanlariniz bile sizi dinlemek-
ten keyif alabilir. Insanlart memnun etmek isteyen kisi, huzurlu

olmalidir.

CCLXVIII Budalanin Sonda Yaptigim,
Aldly Bagta Yapar.

Her ikisi de ayn1 seyi yapar. Tek fark bunu yaptiklari zamanda
yatar. Birinin zamanlamasi dogru, digerininki ise yanlsur. Zih-
ni allak bullak halde yola ¢ikan kisi, yolun sonuna kadar béyle
ilerler. Her diigiincesi yanligtir. Sagin sol oldugunu zanneder. Bii-
tiin hareketleri ¢ocuksudur. Onu dogru yola getirebilecek tek bir
yoéntem, er ya da geg yapmasi gereken seyi yapmaya zorlamakur.
Diger taraftan, akilli adam yapilmasi gereken seyi zaten bilir. Bu
nedenle onu kendi istegiyle yaparak, bu sekilde itibar kazanur.
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CCLXIX Konumunuzun Yenilijinden Faydalanm.

Ciinki insan bir yerde yeniyken daha degerli olur. Yeni olan her-
kesi memnun eder, ¢iinkil heniiz ayaga diismemistir. Begeniler
yenilenir. Yeni belirlenen siradanlik, gegmiste kalan miikemmel-
likten daha degerlidir. Yetenekler kullanilarak gelisir ve yaslanr.
Ancak asaletin panlusinin kisa émiirlii oldugunu unutmayin.
Déort giinden sonra saygi biter. Bu yiizden, takdir edilmenin ilk
meyvelerinden yararlanmay1 6grenin. Size yoneltilen biitiin vgii-
lerin arasinda gelecege yonelik hesaplarinizi yapin. Ciinkil asale-
tin yiikselisi durduktan sonra, tutkular azalir ve asaletin takdirinin
yerini, alisilagelmise yonelik tiksinti alir. Her seyin kisa bir siirede
sona eren bir mevsimi olduguna inanin.

CCLXX Herkesi Memnun Eden Bir Konuda
Sivrilik Yapmayn.

Herkesi memnun eden bir seyin, iyi bir yonii mutlaka vardir. Bu
acikea ifade edilemese bile, kesinlikle hosa giden bir durumdur.
Ayricalik her zaman nefret uyandirir. Ustelik yanlis yone sapan-
larla alay edilir. Sugladiginiz seye zarar vereceginiz yerde, kendi
zevkinize duyulan saygry yitirirsiniz. Boylece siz de zevksizliginiz-
le bag baga kalirsiniz. Eger bir seyin iyi ydniinii bulamiyorsaniz,
yeteneksizliginizi gizleyin ve onu dogrudan reddetmeyin. Genel
bir kural olarak, kotii tatlar bilgi isteginden kaynaklanir. Herkesin
soyledigi sey gercektir ya da gergek olacaktir.
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CCLXXI Bir Kenuda Bilginiz Azsa,
En Giivenilir Yolu Tercik Edin.

Boylece zeki biri olarak saygi gérmeseniz bile giivenilir biri olarak
deger kazanursiniz. Diger yandan, iyi egitimli bir adam hoguna
pictigi siirece her duruma baliklama atlayabilir. Biraz bilmek fakat
tehlike arayisinda olmak, felaket aramaktan da beterdir. Bu tiir
bir durumda, dogru olan eli tutun. Ciinkii olmusla 6lmiise care
yoktur. Az olan bilginize giivenerek anayoldan sapmayin. Her du-
rumda, bilginiz olsun ya da olmasin, giiven iginde olmak tuhaf
olmaktan daha akillicadur.

CCLXXII Her Ijinizi Nezaketle Halledin.

Genelde insanlara bu sekilde davranmaniz gerekir. {lgili bir alici-
nin sunacag teklif, size minnettar kalan birinin 6nerdigi mikrarla
asla egdeger degildir. Kibarlik bir kazang saglamasa da, insanla-
r1 bir zorunlulugun altina sokar ve comertlik en biiyiik zorunlu-
luktur. Sagduyulu bir insan icin, higbir sey ona hediye edilenden
daha degerli degildir. Aslinda verdiginiz seyi ona iki kez ve iki katt
bedelle satarsiniz. Hem kibar tutumunuz, hem de verdiginiz seyin
bedeli i¢in 6diillendirilirsiniz. Ayni zamanda su da dogrudur ki;
bayag: ruhlar kargisinda cdmert davranmak anlamsiz ve bostur.
Ciinkii onlar terbiyenin dilinden anlamazlar.
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CCLXXIII Anlagma Yaptrjimz Kigilerin
Mizaglarmt Ojrenin.

Bunu onlarin niyetlerini anlamak icin yapin. Sebepler, etkiler
insanlarin huylarins bilmeden &nce anlagilir. Melankolik insan-
lar her zaman mutsuzluklar: ve dedikodu yiiklii skandallar1 8ngs-
riirler. lyiligin ne oldugunu bilmedikleri igin, kétiilitk her yerde
kargilarina gikar. Tutkulariyla hareket eden insanlar, bir takim sey-
ler hakkinda her zaman gergekte olduklarindan farkli konusurlar.
Aslinda konugan manuklar degil, tutkulandir. Bu yiizden her biri
hissettigi gibi ya da tabiatlarinin onlar1 yénlendirdigi sekilde ko-
nusurlar ve bunlarin ¢ogu da genellikle gergeklikten uzakur. Yiiz-
leri yorumlamayt bilin ve onlardan yola ¢ikarak insanlarin ruhlar
hakkinda ipuglari edinin. Eger bir insan her zaman giiliiyorsa,
bilin ki o aptaldir, asla yanilmazsiniz. Dedikoduya dikkat edin;
dedikodu yapanlar ya geveze ya da casustur. Carpik kisilerden az
iyilik beklenebilir. Onlar genelde dogadan intikam alir, doga igin
glizel seyleri nadiren, yani doganin onlara yapug kadar yaparlar.
Giizellik ve aptallik genellikle el ele yiiriirler.

CCLXXIV Almly Olun.

Hos 6zelliklerinizi kullanarak iyi eylemlerden ziyade iyi niyeti iize-
rinize gekin, fakat higbir konuda eksik kalmayin. Erdem, nezaket
tarafindan desteklenmedikge yeterli degildir. Bu da genel kabul
gbérmenin ve digerlerine hitkmedebilmenin tek yoludur. Revagta
olmak sansla alakali olsa da, yetenekle desteklenebilir. Ciinkii sa-
nat koklerini topraga ancak doganin yardimiyla salabilir. Boylece
iyl niyet biiyiiyiip geliserek evrensel bir lezzete déniisiir.
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CCLXXV Terbiyeniz Miisaade Ettigi Siirece
Oyuna Katihm.

Her zaman yapmacik ve sikic olmayin. Bu genel bir kuraldir. Iyi
niyet sahibi bir insan olmaniz igin saygin bir dokunusa ihtiyaci-
niz vardir. Béylece istediginizi yapabilir, ancak terbiyenin sinirlars
disina ¢ikamazsiniz. Toplum nazarinda kendini aptal durumuna
diisiirenler 6zel yagamlarinda ihtiyatli insanlar olarak kabul edil-
mezler. Bir insan yagamu boyunca kazandiklarinin hepsini bir
giinliik zevk yiiziinden kaybedebilir. Ama yine de her zaman bun-
dan uzak durmamalisiniz. Bir iste tek bagina olmak; kendinden
farklt olanlar1 dislamak demektir. Bu yiizden biraz daha az iffetli
davranin bu isi uygun cinsiyete birakin. Dini iffet bile giiliingtir.
Adam olmak igin adam olunmaz. Bir kadin erkegi mitkemmel bir
sekilde etkileyebilir. Ama bunun aksi miimkiin degildir.

CCLXXVI Karakterinizi Nasil Yenileyeceginizi Bilin.

Doganin ve sanatin da yardimiyla karakterinizi nasil yenileyecegi-
ni bilin. Her yedi yilda bir insanin tabiatnin degistigini soylerler.
Bunu iyi yénde kullanip, iyi yonde degisimler i¢in bir sans ola-
rak gorelim. Her yedi yilin ardindan kendimize giizel nitelikler
ekleyelim. Bu degisiklikler iyi yonde olmali, baskalarini da iyi-
lestirmelidir. Bu yiizden birgok insan durumlan degistigi zaman
davranslarini da degistirme egilimi gosterirler. Bazen bu degisik-
likler olgunlugun zirvesine gikana kadar fark edilmez. Insan yirmi
yasindayken tavus kusu, otuz yasindayken bir aslan, kirkinda bir
deve, ellisinde iri bir yilan, altmisinda képek, yetmis yasinda bir
maymun, sekseninde ise higbir seydir.
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CCLXXVII Kendinizi Gésterin.

Bu, yeteneklerin aydinlanmasidir. Her insan igin uygun bir zaman
gelir. Bu zamani kullanin, ¢iinkil bu firsat her an elinize gegmez
ve her giin bir zafere ulagamazsiniz. Bu gekilde kendini gdsteren
insanlar vardir. Eger yetenekleriniz ¢ok yonlilyse, onlar mucizevi
olarak kabul edilirler. Becerilerini géstermekte bagarii uluslar da
vardir. Bu uluslar arasinda Ispanyollar ilk strayr alirlar. Yaradili-
sin parildamasina sebep olan ilk sey igiktir. Kendinizi gostermek,
ozellikle de mitkemmellikle iyi bir kombinasyon olusturuldugu
zaman; eksikleri tamamlar, gelisiminize yardimei olur ve nesnelere
ikinci bir nitelik kazandirir. Bu miitkemmelligi cennet bahgeder.
Ayni zamanda, onu gostermek igin ihtiyag duyulan yetenegi de
verir. Beceriler mutlaka sergilenmelidir. Miitkemmellik bile baz
kosullara baglidir ve her zaman miimkiin degildir. Zamansiz ya-
pilan gdsteris olduk¢a anlamsizdir. Higbir etki altinda olmadan
bagimsiz bir sekilde yapilmalidir. Bu ¢ok énemlidir. Ciinkii boy-
le olursa, gosteris sinirlandirilmis olur ve hos goriinmez. Baya-
giliktan kaginmak icin bu isin de dlgillii yapilmas: gerekir. Agt-
rilik mantik tarafindan makul karstlanmaz. Bazen bu; sessiz bir
hatiplik, 6zensiz bir mitkemmellik gosterisinden olugur. Ciinkii
akillt davranarak bir seyi gizlemek, kendini gostermenin en etki-
li yoludur. Ciinkii bu gizem perdesi insanlarda merak uyandirir.
Insanlarin biitiin becerilerini sadece tek bir anda géstermeleri pek
mantkl degildir. Bunu zamana yaymak daha mantikli ve fayda-
lidir. Tiim hareketler basariyla sonuglanmalidir. Ilk basta goriilen
takdir, beklentilerin yiikselmesiyle yok olabilir.
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CCLXXVIII Admiz Cikmasnn Dokuza.

Kétii sohret tuhafliktan kaynaklanir ve tuhaf olmak higbir zaman
hos goriilmez. Tubaf olan insan ise acimasizca yalnizliga terk edi-
lir. Giizellik dahi ziippelik yiiziinden hos goriinmeyebilir. Ciinki
riippelik iticidir, tuhaf insanlarda olursa daha da itici olur. Ancak
kotii insanlar kétiilikk konusundaki yeniliklerin pesinden kosar ve
bunu da sohreti rezalete gevirmek igin yaparlar. Zihinsel tartisma-
larda bile dimlilik eksikligi isi gevezelige cevirebilir.

CCLXXIX I'nhircz)/z Inkdr Etmeyin.

Oncelikle, bu inkarlarin kurnazliktan mi yoksa gérgiisiizlitkten
mi kaynaklandigini égrenmelisiniz. Aykirilik her zaman dikbas-
hiliktan degil, kisisel politikadan da kaynaklanabilir. $unu unut-
mayin; ilk olayda herkes zorluk yasayabilir veya bir diger olayda
ichlikeye disebilir. Tedbir, en ok casuslara karsi ihtiyag duyulan
bir seydir. Insanin diisebilecegi en biiyiik hatalardan biri de tedbi-
ri elden birakmakuir.

CCLXXX Giivenilir Olun.

Onurlu anlagmalar yok olmaya yiiz tutmugtur. Ortakliklar redde-
dilmektedir. Cok az kisi soziinii tutar. Hizmet ne kadar biiyiikse,
odiil o kadar kiigiiktiir. Bugiinlerde diinyanin diizeni budur. Baz:
uluslar bile yanlis yollara sapmigtir. Tutulmayan sézler ve hilele-
rin yani sira, hainlik de korkulmast gereken bir seydir. Bagkalarin-
da gordiigiimiiz bu kotit davranuglar bize 6rnek olmaktansa, bizi
uyarmalidir. Bu degersiz davraniglar diiriistliigii ayaklar altna alir.
Ama onurlu bir insan digerlerinin gergek kimligini gérdiigii icin
kim oldugunu asla unutmamalidir.
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CCLXXXI Sagduyulu Insanlarla Muhabbet Kurun.

Dikkate deger tek bir insanin takdiri bayag: insanlarin alkigla-
rindan ¢ok daha degerlidir. Samanin dumanindan yemek yapa-
mazsiniz. Bilgeler anlayigh bir tavirla konugur ve évgiiler gegici
bir memnuniyet saglar. Bilge Antigonus iiniiniin sagaasini sadece
Zeus'a indirgemis ve Platon, Aristoteles’i ekolii kabul etmigtir. Ba-
zilan sadece midelerini doldurmay: diigiiniirler. Hitkiimdarlarin
bile yazarlara ihtiyaglari vardir ve onlar yazarlarin kalemlerinden,
ressamun ¢izdigi ¢irkin kadinlardan daha ¢ok korkarlar.

CCLXXXII Kendinizi Daha D;jerli Kimak I¢in
Yoksunluktan Faydalanmn.

Nasil ki, kaniksanmig bir varlik gohreti azaltyorsa, yokluk da
bunu arunr. Yoklugunda aslan gibi gériinen biri, varliginda ¢ok
giiliing durumlara da diigebilir. Yetenekler kullanildik¢a yegerir
¢iinki bir geyin 6ziindeki mitkemmelligi gormek, o seyin digini
gormekten daha zordur. Hayal giicii gézlemlerden gok daha ote-
lere uzanabilir. Bir kulagimizdan giren dits kirikligs ise digerinden
disari gikar. Insanlar iinlerini korurlar giinkii bu tin onlan toplum
nazarinda g6z oniinde tutar. Anka Kugu bile kdsesine gekilerek
{iniinii tazeler ve yoklugunda ozlem yaratr.
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CCLXXXIII Kegfetme Yeteneginiz Olsun.

Bu, en biiyiik dehalarin kanitidir. Ama birazcik gatlak olmayan
bir deha olur mu ki? Eger kesif dehalarin bir hediyesi ise, segim
de duyularla alakalidir. Kesif 6zel bir fazilettir ve gok nadir yapihr.
Birgok insan kesfedildikten sonra bir seyden yararlanir, ama bu
seyi ilk kegfeden kisi olmak bir armagandir. Bu ilki gergeklestiren
kisiler mitkemmellige ulagirlar. Yenilikler ruhu oksar ve eger baga-
rililarsa, sahiplerine cifte itibar saglarlar. Yargtya getirilen yenilik-
ler tehlikelidir, ¢iinkii geliskilere yol acarlar. Dehays ilgilendiren
konularda ise takdir edilmeyi hak ederler. Yine de, bagarili oldugu
siirece her yenilik 6vgiiyli hak etmelidir.

CCLXXXIV Agrt Talepkir Olmaym,

béyle olursaniz fazla 5nemsenmezsiniz. Eger bagkalarinin size say-
g1 gdstermesini istiyorsaniz ilk énce siz kendinize saygt gosterin.
Varliginizla rahatsizlik vermektense, idareli olun. Eger boyle ya-
parsaniz emin olun ki arzulanan ve kabul edilen bir kisi olursu-
nuz. Rica etmeden asla bir sey istemeyin ve bir yere sadece cagiril-
diginiz zaman gidin. Eger tagiyabileceginizden fazlasini yiiklenir
ve bagaristz olursaniz, biitiin sug sizde goriiliir. Bagarilt olsaniz da,
kimse size bu yiizden dolay: sitkran duymaz. Kendi igleriyle ilgi-
lenmeyen kisiler bu konuda her zaman elebagidir. Ciinkii onlar
utanma duygusundan yoksundur.
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CCLXXXV Bagkasimin Taliksizlii Yizinden Olmeyin.

Camura saplanmig kisilerin ve onlarin kendilerini ¢amurdan ¢
karmak i¢in bagkalarini kullanabileceklerinin her zaman farkinc
olun. Onlar talihsizliklerini paylasacak kisiler ararlar ve genellik
ilk 6nce onlara sirt gevirenler, daha sonra yardim elini uzaurla
Bogulan birisini kurtarirken ¢ok dikkatli olmamz gerekir, ¢iink
dikkatli olmazsak onlarla birlikte bogulabiliriz.

CCLXXXVI Herkesten ya da Her Seyden
Sorumlu Olmaym.

Boyle yaparsaniz bir kole, dahasi herkesin kolesi olursunuz. Bazil:
1t diger insanlardan daha sansh dogar. Kimileri yardim etmek ici
kimileri de yardim almak iin dogar. Ozgiirliik tiim hediyelerde
ok daha degerlidir. Kendinizi bagka birine bagimli kilmaktar
sa, onlart kendinize bagimlt kilmak daha iyidir. Giiciin sbyle b
avantaji vardir ki, ¢ok fazla iyilik yapabilirsiniz. Dahasi sorun
lulugu giizel bir sey olarak gdrmeyin, ¢iinkii bu genellikle bagk
birinin sizi kendine bagimli kilmak icin kurdugu bir plandir.
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Akill: Yagama Sanati

CCLXXXVII Asla Thtirasla Harebet Etmeyin.

Eger bdyle yaparsaniz her seyi kaybedersiniz. Eger kendiniz de-
gilseniz kendiniz gibi davranamazsiniz. Ciinkii ihtiras her zaman
manug) devreden gikarir. Bu gibi durumlarda ihtiraslara uymayip
sakin kalabilmek 6nemlidir. Bu yiizdendir ki, seyirciler sakinlikle-
rini koruyabildikleri i¢in olaylarin ¢ogunu izleyebilirler. Kontro-
liiniizii kaybetmeye bagsladiginizt anladiginiz anda, geri gekilme-
ye baglayin. Ciinkii kan hizla akmaya bagladi mi, dékiilmesi an
meselesi olur. Pismanlik ve bagkalarinin yakinmalariyla gegirilen
giinlerdense, birkag saniyemizi kaybetmeyi tercih etmeliyiz.

CCLXXXVIII An’t Yagaymn.

Tiim hareketlerimiz ve diisiincelerimiz duruma gore degisebilir.
Kesin kurallara bagimli olarak yagamayin. Tabii ki, belli bagh er-
dem kurallari haric... Belli durumlara kendinizi bagimh kilmayin,
¢iinkii bugiin yarin pisman olacaginiz bir sey yapabilirsiniz. Bazs
insanlar o kadar sagma geligkiler icindedir ki, biitiin durumlarin
kendilerine bagli olmasini umarlar. Akilli insan sunu bilir ki basi-
ret riizgara estigi yonde yol alir.
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CCLXXXIX Insana Onun da Diger Insanlar Gibi
Oldujunu Girmekten Daka Cok Act Veren
Highir Sey Yoktur.

Insan digerlerinden farkli olmadigini anlayinca, kendisinin ilahi
bir varlik oldugu inancindan vazgeger. Uganlik itibarin tam ter-
sidir. Agirbaglt insanlar uganilardan daha ¢ok el iistiinde tutulur-
lar. Higbir basarisizlik sayginin kaybedilmesine esdeger degildir.
Ciinkii ciddiyetsizlik sohretin tam ziddidir. Ciddiyetsiz bir adam
yaslandiginda bile agirbagli olamaz. Aslinda yaslandik¢a akillan-
mast gerekir. Bu kusur ¢ok genel bir sey olmasina ragmen, hog
karstlanmaz.

CCXC Insanlarim Hem Sevgisini Hem Saygusimt Kazanmak
Ne Biiyik Taliktir.

Bir insanin istedigi sey saygi gérmekse sevilmeye cesaret edemez.
Ask nefretten daha duyarlidir. Agk ve onur birbirleriyle pek anla-
samazlar. Bu yiizden ne ¢ok korkulmali ne de ¢ok sevilmelidir bir
insan. Ask giivenle alakalidir, agkea giiven ne kadar artarsa saygt da
o kadar uzaklasmaya baglar. Tutkuyla sevilmektense, saygtyla sevil-
meyi tercih edin. Ciinkii béyle bir ask birgok kisi i¢in uygundur.
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Akilli Yasama Sanati

CCXCI Neyi, Nasl Simayacagmze Bilin.

Alkillilar, kétii niyetli insanlarin tuzaklarina karst kendini koru-
maya bzen gostermelidir. Bu karar digerini test edebilmek igin
gereklidir. Insanlarin karakter 6zelliklerini ve niteliklerini bilmek,
sebze ve minerallerinkini bilmekten daha énemlidir. Bu gergek-
ten hayattaki en dnemli seylerden biridir. Cikardiklari unilardan

metalleri, seslerinden de insanlari taniyabilirsiniz. Kelimeler bi--

tiinliigiin kanituidir. Eylemler ise bundan daha fazlasidir. Insanlar
eyleme gecerken olagandisi dikkat, derin gozlem, belirgin mantik
ve tedbirli kararlara gereksinim duyar.

CCXCII Kigisel Ozellikleriniz
Meslektaglarinizdan Yiiksek Oloun.

Bunun tam tersinin olmasina izin vermeyin. Mevki ne kadar yiik-
sekse, insan da o kadar yiikselebilir. Insanin kapasitesi arttikga
mevkisi de artar. Diger yandan, dar goriiglii insanlar hemen kay-
beder, kaybolan sorumluluklari ve séhretleri yiiziinden kederle-
nirler. Bilyiik Augustus biiyiik bir insan olmanin biiyiik bir prens
olmaktan daha énemli oldugunu savunmustur. Gururlu zekélar
kendilerine uygun bir yer bulurlar ve saglam giiven duygulariyla
kendi firsatlarini yaraurlar.
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CCXCIII Olgunlut.

Olgunluk her ne kadar kiyafetlerle ortaya konabilirse de, daha
cok geleneklerle gosterilir. Maddesel agirhigin degerli bir ma-
denin igareti olmast gibi, ahlak da degerli bir insanin isaretidir.
Olgunluk bu insanlarin sayginliklarint artnr. Insanlarin hal ve
hareketleri ruhlarmnin da dis goriiniisiinii sekillendirir. Bu ahmak-
larin duyarsizligindan farklidir. Bu tiir insanlarin ciimleleri séylev
niteligindedir, hareketleri de 6rnek alinmasi gereken hareketlerdir.
Olgunluk bir adamu tiiketebilir, ¢iinkii ona sahip olanlar ¢ogun-
lukla gérmiiy gegirmis insanlardir. Cocukluktan ¢ikip olgunlagan
bir insan ciddiyet ve salahiyet kazanir.

CCXCIV Givriiglerinizde Iimly Olun.

Her insanin goriisii kendi ilgilerine goredir ve hep kendileri icin
iyi olan seyleri diiginiirler. Ciinki her insanin yargilari bir seyle-
re meyillidir. Kargic goriige sahip iki kisi kargilaguginda, ikisi de
kendisinin mantikli oldugunu digiiniir. Ancak manuk sadece
kendini dogru gbriir ve asla iki yonlii olmaz. Bu tiir zorluklarla
kargilasan basiretli bir insan dikkatli diigiiniir, ¢iinkii rakibinin
gorigleri onu ikileme diisiirebilir. Kendinizi béyle bir durumda
diger insanin yerine koyup, onun goriiglerinin dayanagini arag-
urin. Béylece onu kinamaz ve kendinizi byle karmagik bir yon-
temle yargilamazsiniz.
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CCXCV Ethilenmediginiz Seyleri Ethilemeyin.

Birgok insan kahramanlik yapmadan kahraman olmay ister. Bii-
yiik bir sogukkanlilikla, her seyi bir gizeme déniigtiiriirler. Alkiggt
bukalemunlari, bagkalarin: giilmekten patlaurfar. Gosteri sakin-
calidir ve bu insanlar arasinda da degersizdir. Bu onur karincalart
emekleyerek kahramanlik kinintlarint ¢alarlar. Kahramanliklari-
niz ne kadar biiyiikse, onlan etkilemeye o kadar az ihtiyag duyar-
siniz. Kendinizi yaptiklarinizla memnun edin, bunu konugarak
yapmay1 bagkalarina birakin. Icraatlarinizi feda edin ama onlari
asla satmayin. Camurun iginde sizleri dvecek kiralk kalemler tut-
mayin. Bu sadece sizinle alay edilmesine yol agar. Bir kahraman
gibi goriinmeyi istemektense, bir kahraman olmay arzulayin.

CCXCVI Seylu Nitelikler.

Soylu nitelikler insant soylu kilar. Bunlarin teki bile vasat nitelikle-
rin tiimiinden ¢ok daha degerlidir. Bir zamanlar biitiin sahip
olduklarini, hatta mutfak gereglerini bile mitkemmel sanat eser-
lerine déniistiiren bir adam varmug. Biiyiik insanlar ruhlanin da
biiytikliigiinii gorebilirler. Tanrt i¢in her sey ebedi ve sinisizdur,
bu yiizden bir kahraman da harika ve biiyiileyici olmalidir. Biitiin
icraatlari ve sdyledigi sozler de mitkemmel olmalidir.
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CCXCVII Her Zaman Hareketleriniz
Givriilecekmis Gibi Davranm.

Her insan gevresindekilerin farkinda olmali, gériildiigiinii ya da
goriilecegini her zaman hesaba katmalidir. Insanlar sunu bilmeli-
dir ki; yerin bile kulag: vardir ve kotii davranis sahibine geri do-
ner. Yalnizken bile sanki biitiin diinyanin gozii iizerimizdeymis
gibi davranmaliy1z. Ciinkii sunu bilmeliyiz ki; her sey er ya da geg
ortaya ¢ikar. Biitiin yaptuklarimizin mutlaka bir sahidi vardir ve
bunlar daha sonra dile getirilir. Biitiin diinyanin kendisini izleme-
sini isteyenler komgusunun onu duvarlarin ardindan izlemesini
umursamazlar.

CCXCVIII Ug Sey Dehaya Yakigr.

Bunlar cennetin en ¢ok arzu edilen mucizeleridir: Yaratict bir
zeka, bilge bir beyin, hos ve ince bir zevk. Iyi diisiinmek giizeldir.
Dogru diisiinmek ise daha da giizeldir. Bu, iyiyi ve giizeli anla-
maktir. Muhakeme onu sirtimizda yitk etmemiz igin yapilmaz.
Boylesi, onu kullanmaktan daha tehlikelidir. Dogru diisiinmek
mantikli bir tabiatin meyvesidir. Yirmi yaginda irade, otuz yasinda
zeka ve kirk yasinda yargilar hiikiim siirer. Karanlikta vagak gozii
gibi parildayan zihinler, etraf ne kadar karanliksa o kadar fazla
isik sagarlar. Digerleri ise daha ¢ok, duruma gore hareket eder.
Her zaman, acil olan neyse ona yogunlagirlar. Béyle bir 6zellik
¢ok faydalidir. Bu bir tiir saadettir. Ayni zamanda, iyilik biitiin
hayaumiz giizellestirir.
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CCXCIX Sofradan A¢ Kallm.

Insanlar dudaklarindan bir kése nektar bile uzak tutmalidir. Ta-
lep degerin olgiisiidiir. Eger susamugsak susuzlugumuzu dindir-
mek iyi, bunu basturmak iyi degildir. Az ve 6z. Daha fazlasi yoz-
lagmaya yol agar. Tadilmamss bir zevkin kalmamas: tehlikelidir ve
bu durum kétiiliikleri de beraberinde getiri. Memnun etmenin
tek yolu yeniden igtahlanmakuir. Arzuyu kigkirtacaksaniz, bunu
doymus hazlarla yapmaktansa sabirsiz bir istekle yapin. Kazanil-
mis mutluluk hazzi ikiye katlar.

CCC Tck Kelimeyle, Bir Ermis Olun.

Her sey bir cirpida sdylenir. Erdem biitiin mitkemmelliklerin ta-
mamlaytcisi, biitiin saadetlerin temelidir. Erdem, insant basiretli,
ihtiyatl, anlayisl, tedbirli, akilli, cesur, diistinceli, guvcmhr, mut-
lu, onurlu, diiriist ve evrensel bir kahraman yapar. Ug sey insani
mutlu eder: Saglik, kutsallik ve akil. Erdem kiigiik evrenin giine-
si, yarikiirenin vicdanidur. Oyle giizeldir ki, hem tanrnidan hem
insanlardan destek alir. Hicbir sey erdem kadar sevimli degildir.
Higbir sey kotiilitk kadar igreng degildir. Erdem son derece cid-
didir, onun digindakiler ise bir yakadan ibarettir. Bir insanin ye-
terliligi ve bityiikliigii, servetiyle degil erdemiyle olgiiliir. Erdem
tek basina her sey kargisinda yeterlidir. Erdem insanlarin yasarken
sevilmelerini, 6liimden sonra hatirlanmalarini saglar.
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Kahramanlarin Cep Aynass, kisinin ulagabilecegi etik ve ahlaki
mitkemmellesmenin berrak bir goriintiisiinii sunan aynadir. Ya-

sama sanatt ve bagari pratiklerine dair yeni bir standart getirir. Bu
yeni standart, kahramanlik sanatidir.

Niiktedanlik, bilgelik, cesaret, zarafet, gdrgii, tevazu, dogallik
~bunlar hangi meslekte olursa olsun, kahramanliga erismek i¢in
gerekli ozelliklerdir. Ama bu da bir bilge olmaya yetmez: Yetene-
gini nasil yonetecegini de iyi 6grenmelidir.

Kahramanlarin Cep Aynasi, “kisiye kendi kendini yénetme politi-
kasi, mitkemmellige giden bir pusula, sagduyunun yalniz birkag
kurali ile sayginliga ulagma sanau” saglar. Giinlitk hayatn ¢etin

miicadelesinin farkina varan —ve tadini ¢ikaran- herkes icin, bil-
geligin rehberi olacakur.
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