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“Geni sevmek savaga gitmek gibiydi;

déndﬁgiimdc ben eski ben degildim.”
Warsan Shire



Girig

Dinyayr delice amaglari olan deliler yonetiyor.
John Lennon

Tercih ettiginiz cinsiyette son derece ¢ekici birinin karsinizda
oturdugunu ve giilimseyerek s6yle dedigini hayal edin: “Sen gor-
diigiim en muhtegem insansin!” O kisinin samimi ve séylediginin
gergek oldugunu diiiiniirsiiniiz hemen. Size sorular sorar ve hak-
kinizda her geyi bilmek ister. Kendinden bahsetmez ve size sanki
odadaki tek kisi sizmigsiniz gibi bakar. Ilgisinden gozleriniz parlar,
yiiziiniiz daha 6nce hig olmadi) gibi isildar. Bu kisi size hayatiniz
boyunca duymay: beklediginiz seyler soyler. Nasil biri oldugunu-
zu, kisiliginizi ve iinizdeki gizli tuhafliklan, sevdiginiz ve sevme-
diginiz seyleri bir sekilde gok iyi anlar. Nihayet ruh esinizi buldu-
gunuzu hissedersiniz. Bu kigi, adeta sihirli bir sekilde, daha énce
hig hissetmediginiz gekilde kalbinize igler.

Béyle bir seyi goziiniizde bir canlandirsaniza... O duyguyu bir
hayal etsenize... Muhtegem olurdu degil mi?

vimdi soru gu: Boyle bir eyden etkilenmemek miimkiin mii?
Aynaya bakip samimiyetle cevap verin. “Béyle bir romantik safsa-
taya kapilmam ben!” diyebilir misiniz? Durumdan igkillenip bu
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bir niyetle bunlan yaptigint (ya sizinle yatmak

kiginin bambagka
) hemen anlayabilir misiniz;

va da sizden para koparmak istedigini

Cevap vermeden once bir dugiinin. Zi
sev yagamaduysaniz. cehlikeyi algillamaniz miimkiin degildir. Bu
anlatir ve boylece sizin de ona sirlarinizi agmaniz
aligirken sordugu bitin sorulara cevap verir-

ac1 sizin hakkinizda olabildigince gok sey

ra daha once boyle bir

kigi size sirlanint
saglar. Sizi tanimaya ¢
siniz, ki bu sorulann am
bchnmcktir.
Yllar once
tap DISC dilinin’
iletisimini ve insan
diinyadaki en giiclii yonte
gim bir bagan kazandi. Bu bagarnnin neden
pek ¢ok kiginin insan davranigin1 —hem bas
kendimizinkileri— ¢ok ilging bulmas: diye diigiiniyorum.

¢ bir insamm! En azindan

acik agik soyleyebilirim: BEN de ilgin
kendimce.
kitabimda da kullandigim dav-

rans kategorileri William Moulton Marston'in teorilerine daya-
nyor ve her biri bir renkle baglantilt dort insan tipini kapstyor:
Dominantlik/Baskinlik igin Kirmuz, flham Vericilik/ Ed(ﬂcinﬂik
icin San, Sabitlik/Istikrar icin Yesil, Ciddilik/ Kuralcilik igin Mavi.
Asagidaki boliimlerde genel olarak bu renklerin gergek hayatta ne

anlama geldigini agikliyorum. Bu kategorilerden olusan sistem,
1 konusundaki sorularinizt

insanlarin neye gore ve nasil davrandig
(hcip:ﬁ;h?sfd? cogunu) cevaplamaya yonelik bir aragtr.
sanlar biitiiniiyle tanimlanamayacak kadar karmagiktir. Fakat

kada i i
ne r cok insani anlarsaniz, gizginin digindakileri saptamak da

+lz Dolu diye bir kitap yazdim. Ki-
leyisiyle ilgiliydi (DISC insan
davranigt kaliplarindaki farkliliklar: agiklayan
mlerden biridir). Kitap hi¢ beklemedi-
i, bir bakima, ben dahil

kalarininkileri hem de
Sunu da

Enafim Aptalla

cemel ilkeleri ve ig

* DISC doee kisilik tipini i
- 5[/ };1;2 ;151111; t:f}nl zt;adc eden sifatlarin kisalemasidir: Dominant (Do-
nan , Inspiring (Ilham Verici/Etkileyici), Stable (Sabit/Istikrarls),

Compliant (Ciddi/Kurala). (e.n.)




Cyirisg

o kadar kolaylagir. Daveaniglari siniflandirmaya yonelik bu metorla
bulmacanin muhtemelen yiizde 80'i agiklanabilir. Bu yiiksek bir
oran olsa da her seyi agiklamakrtan yine de uzakeir. Birinin davrani-
sint anlamak igin goz onune almamiz gereken baska unsurlar var-
dir daima: cinsiyet, yas, kultirel farkliliklar, motivasyon, zeka, ilgi-
ler, her tiirlii hayat tecriibesi, dogum sirasi ve pek ok baska faktor.
Basitge ifade edersek, saymakla bitmez pek ¢ok pargadan olusan

karmagik bir bulmacadir bu.

Simdi Soruya Gelirsek

i1k kitabim diinya ¢apinda popiilerlik kazandik¢a, DISC sistemini
kotii amaglarla kullanip istismar eden bazi insanlar da oldu. Benim
hig byle bir niyetim yokru. Dolayisiyla bu kitapea, sizi manipule
etmeye ¢alisan bu tirden kigilerin farkina varmaniz: saglamak ve
onlara kargi kendinizi korumaniz: saglayacak araglar sunmak isti-
yorum. Bana siklikla sorulan sorulardan biri de su: “Bir insanda
biitsin renkler olmasi miimkiin miidiir?” Yani biraz Kirmizs, biraz
Sari, biraz Yesil, biraz Mavi. Bazen de géyle e-postalar aliyorum:
“Bende her renkten biraz var, béyle bir sey miimkiin mii?” Ever,
elbette miimkiin. Ben bazen Kirmizs, siklikla San ve Yesil davra-
nirim ama bazen de kesinlikle Maviyimdir. Bunun nedeni gayer
basit: Bizler aklint kullanabilen zeki varliklar olmamiz itibariyle,
istedigimiz davranug tipini uygulama yetisine sahibiz. Sant birinin
ozfarkindaligs artukga agzini kapaup kulaklarini agma zamaninin
geldigini 6grenecekeir. Yesil biri de igindeki duygulan ve digiince-
leri ifade ederek catigmayr goze almay ogrenebilir. Ama buradaki
onemli nokea genelde bir insanin davraniglarina iki rengin hikim

oldugudur.
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Tatsiz Bir Deneyim

Ervafim Aptallarla Dolu yayimlandiktan yaklagik bir yil sonra ¢,
haf bir kargilagma yagadim. Bir iiniversitede yaptigim bir konu§-
madan sonra geng bir adam pegimden geldi. Soru sormak isteyen
bagkalarim1 kenara iterek tam éniimde dikilip ciddi bir ifadeyle
yiiziime baku ve kendini bu renklerin highirinde gormedigini
soyledi. Ne demek istedigini agmasini rica ettim, 0 da anlattigim
davranglann higbirinin kendisine uymadigini s6yledi. Kendisinin
besinci bir renk oldugunu diisiinityordu. Ayrica diger renklerle en

iyi sekilde etkilesim kurmak konusunda bilgi istiyordu ama kullan-

digs kelimeler ilgingti: “Bu bilgiden nasil gikar saglanabilecegini”

6grenmek istiyormus!

Onu hemen oracikta analiz edecek zamanim olmadigindan,
ona iistiinkorii cevap verdim. O da sorularryla bir yere varamaya-
cagin1 anlayinca kenara cekildi. Ama oradan ayrilmadi; bunun ye-
rine, ben esyalarim1 toplayana kadar birkac metre 6tede durarak
beni gozlemledi.

Aslinda yapuig: seye “gdzlemlemek” demek pek dogru olmaz
Belki on dakika boyunca can sikict bir sekilde gozlerini bana dik-
ti. insanlarin onun yanina gidip selam vererek gﬁlﬁmscdigiﬂi gor-
dism. Her seferinde o da giiliimseyerck kargilik verdi. Ama ashnda
gilimsemiyordu. Gillimsiiyormus gibi yapryordu. Acayip mi ac¥
yip bir sintmaydi bu, giilimseme caklidi gibiydi. Giiliimsc)’cnl‘_:r_
den bazilan bunu fark edip yadirgayici bir bakisla tepki géstcr_m,
ken, bazilan da olagandisi bir sey oldugunu hig fark etmemis gibl
duruyordu. O da her “giiliimsemeden sonra ciddi ve yogun baksy

larini yine bana dikiyordu. Kesinlikle gok rahatsiz ediciydi: 2
Hem DISC sisteminden “gikar saglamak”la ne kast ediyordt

R
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Aniden gen¢ adamin bir konuda hakli oldugunu anladim:
DISC sistemi herkes icin gecerli degildir. Bazi insanlar bu katego-
rilere sigdirilamaz. Iste bu tiir nahos ve hatta tehlikeli insan tiple-
rine karst gok dikkatli olmaliyiz. Usta manipulatorler, sahtekirlar,
dolandiricilar hakkinda hikiyeler hepimizin malumudur. Ben:
nasil boyle tongaya digiirebildi diye merak eder kurbanlari. Onun
sahtekdr oldugunu neden goremedim?

Neden mi? Ciinkii bu kisiler davraniglariniz: aleyhinize kullan-
may1 bilir. Bir insan1 manipiile ederek o kigiye istediklerini yaprir-
manin yolunu i¢giidiisel olarak bulurlar. Hemen hemen herkesi,
hakkinda igrendiklerini kullanarak kandirabilirler. Amaclar her
zaman aynidur: istediklerini elde etmek. Arkalarinda bir kaos ve
karmaga birakarlar.

Soru gu: $ayet bir insanin kendi kisiligi yoksa, sadece karsisin-
daki kisiye ayna tutuyorsa kimdir 0? Kirmizi veya San degildir,
Yesil veya Mavi hig degildir. Bu kisi biitiin renkler midir? Beginci
bir renk midir? Cevap bunlarin hicbiri. Bu kisi ok daha korii bir
seydir; normal insanlar gibi siniflandiramayacagimiz bir seydir.
Kendine ait bir kigiligi olmayan biridir, yani ¢ikarina uygun diigen
role biiriinen biridir. Bir tiir bukalemundur ve kimsenin bilmedigi
gizli bir giindemi vardir daima. Giindeminin ne oldugunu bilmi-
yor olabiliriz ama bu giindemin daima sadece kendisine fayda sag-
ladigina siiphe yokeur.

Bu kisileri beginci bir renkle veya biitiin renklerin bilegimiyle
tanimlamak yerine, ben onlarin higbir rengi olmadigini iddia edi-
yorum, Ciinkii hakiki bir kigiligi olmayan insan —kismen de olsa
daima rol yapan biri- gergek bir kigi degildir. Daha ziyade bir gol-
gedir; tam anlamuyla gergek degildir, gergekligin bir yansimasidur,
Sahtekarligin ete kemige biiriinmiiy halidic. Bu tip biriyle kargilag-

tiysaniz ne demek istedigimi anlarsinuz.
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Fakat kimdir bu insanlar? Ne tiir insanlar bagkalarin, taklit
v Ct-
meye galigir? Ve amaglani ne olabilir? t

Herkes Gibi Davranmak

Basitce ifade edersek, bunlar insan bigiminde yirucilardir. By tiple-
ti teatral hale mi getiriyorum yoksa? Hayr, Syle yapmuyorum ciip.
kit bunlarin kendisi teatral! Bu kigiler sonunda temas kurduklar,
gogu insana zarar verir ve kurbanlar ¢ogunlukla kargasadan kimin

sorumlu oldugunu bile bilmez.
iste, sevgili okur, psikopatlarin yaptig1 budur.

Neyse ki hepsi hapishaneye kapatilmigtir, Syle degil mi?
Psikopatlar da hepimiz gibi toplum hayat: yagar. Birtakim sirket-
lere ve kurumlara sizarlar, ama buralarda nispeten az i yapatlar ve
ancak istisnai olarak pozitif katkilarda bulunurlar. Restoranda he-
sab1 édemeyi nadiren teklif ederler. Ev masraflarinin kargilanmas!
gerekriginde hig paralari olmaz. Gogunlukda sadakatsiz, manipiila-
tif ve hilekardirlar. Yalanciliklar: dillere destandir; gogu ortada bir
neden yokken yalan soyler. fnsanlan kandirarak kendilerine inan-
durabilirler ve soylediginiz her geyi sizin aleyhinize cevirirler. Am?
genellikle son derece popiilerdirler. Pek gok kisi onlardan hoglant®
onlan goklere gikartir ve hatta onlara sayg: duyar.

Bu nasi olabilir diye sorabilirsiniz kendinize. lyi sorv- Boyle
sahtekar birinden nasil olur da hoglanabiliriz? Ben hoglanmé<

. N Al
dim, diye digiinizyorsunuzdur muhtemelen, ben en bagtan ond

nefret ederdim. Gok dogru. Gergek benligini bilscydiniz'?“df:
nefret ederdiniz. Ama bilmeniz miimkiin degil. Gink bilin®

P e , _ , da kim
sine izin vermezler. Biraz §ansiniz varsa, mhayctmdc aslm

B
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olduklarini kegfedebilirsiniz. En iyi senaryoda, durum vahim bir
hal almadan 6nce, hig olmazsa kim olduklarini anlayarak isinizi ve
arkadaglarinizi kaybetmezsiniz.

Ama dur bir dakika, diye dusunebilirsiniz, psikopatlar sert ka-
tildsr, siddete basvuran suglulardsr. Bu manyaklarn jogn kuskusuz
hapistedir.

Keske oyle olsaydi! Kendilerine hikim olamadiklar: igin pek
¢ogunun kodesi boyladig dogrudur. Bunlar siddete diiskun olan-
lardir, bazen de diipediiz delilerdir. Istedikleri bir sey1 genellikle
siddete bagvurarak alirlar, bu da onlari ele verir. Fakat psikopatla-
rin gogu parmakliklann ardinda degildir. Ciddi suglar islememis
nispeten zeki psikopatlar herkes gibi aramizda dolasir. Bunlar iste-
diklerini elde etmek igin higbir engel tanimayan insanlardir. Baz:-
lariyla muhakkak kargilagmigsinizdar.

Ama gergekren etrafimiz psikopatlarla mi dolu?

Bu kitabin adi Etrafim Psikopatlarla Dolu zira kanimca gogu
insanin farkinda oldugundan gok daha fazla psikopat var diinya-
da. Dolayistyla karsimiza gikan usta manipiilacorleri ranimanin ve
kendimizi onlardan korumanin yollarini 6grenmemiz gerekiyor.

Bunun Sonuglar Ne?

Konferanstaki geng adamun cuhaf davranig birkag ay kafam:
kurcalads. O dik dik bakan gozler, o sahte giiliimseme. Hepsi ¢ok
garipti. Ona ne olmugtu? Bunun cevabint o tniversiteyi tekrar
ziyaret ettigimde aldim. Konugma yapugum bélimin bagkanin
bulup ona o geng adamu sordum. Kimdi o? Bolim baskani onun
hakkinda bir gey biliyor muydu? Aldigim cevap urkuciciydu.

O geng, tniversiteden yaklagik ytiz bin dolart zimmetine
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gegirirken bolim bagkaninin ihbanyla yakalanan p,

neldi. O zamana kadar boliimde iki kadini hamile bira Persq.

km‘§t1.

Onlardan birini cinsel tacizden kovdurmay: ba§arm1§u (h
de kendisi cinsel tacize maruz kaldigin1 iddia edereks), D;m
ladin da aralanindaki iliski ortaya ¢ikti§i zaman (yillard,, =
liydi) incihara tegebbiis cemisti. Geng adam dedikodu yayg,. .

g s o0 s Yarak
ortaligr kangurdiktan sonra béliimdeki iki aragtirma gorevlis;
kronik yorgunluk sendromu nedeniyle hastalik izni almge, ;.
liim bagkanu istifa etmisti ve her sey karman ¢orman haldeyd;
Kimse ne yapmas: gerektigini bilmiyordu, aragtirmalar bir k.
nara birakilmist1 ve béliim dagiliyordu. |

Gelgelelim geng adam giiliimsemeyi 6grenmigti. Iyi ve sempa-
tik bir insan izlenimi vermeyi 6grenmisti. Oradan kovulana kadar
iki y1l boyunca yaptiklar1 yanina kar kalmigti. Kimse ondan siiphe-
lenmemisti. Her sey icin bir agiklamas: vard1 ve her sey her zaman
baskasinin hatasiyd1.

Boliim baskani sesi titreyerek anlatti: Geng adam o paray bi-
liim bagkaninin teklifiyle zimmetine gegirdigine hem polisi hem
de savciyr ikna ettikten sonra serbest birakilmigti. Ustelik az daha
boliim bagkanina (ki otuz sekiz yildir {iniversitedeydi) kovugturma
acilacaker. Tabii para gitmisti ve deliller o kadar belirsizdi ki gergek
dolandiricinin hitkiim giymesini saglayacak higbir sey yoktu oft&
da. “Geng¢ adama ne oldu?” diye sordum boliim baskanina. KlS;
Simdal

siire 6nce bir IT sirketinde yeni bir ig buldugunu soyledi. !
yeni

bityiik bir yaurimla ilgili bir projeden sorumluydu ve sirketi
doruklara ¢ikaracaku.
Konferansimdaki o geng adamun “DISC sisteminden nasil §

saglanacagm” gergekten égrenmis oldugunu anladim boylece: "
[ar aKV

tkar

Bolim bagkani hikayesini bitirdiginde gézlcrindcﬂ ya§
yordu. I¢ burkan bir manzaraydi.
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Firsat olsaydi o geng adami analiz ederdim. Peki, bu analiz neyi
gosterirdi? Diiriist olmak gerekirse, bilmiyorum.

En fenasi da onun hali disarida elini kolunu sallaya sallaya do-
lagtyor olmasi. Ona veya onun gibi birine rastlarsaniz, ne rurden
tepkiler vermek gerektigini bilmeniz ok onemli. Zira zaaflarinizin
kokusunu alirsa, sizi mahvetmek igin basabildig: butin digmelere
basacaktir. Sizden nefret ettiginden veya kisisel bir mortivasyonu
oldugundan degil. Psikopatlarin isi budur da ondan. Onlar sizden
istediklerini alir. Bunun igin her yolu kullanirfar. Sonuglar umur-
samazlar.

Géniil celip kandinirlar. Yalan séyleyip manipile ederler. Onlar
hirsiz ve parazittir. Enerjilerini baskalarini mahvetmekren alirlar.
Esas yakitlar budur.

Abartli mi1 geldi? Hig de degil. Bu kitab: okudukran sonra, gece
uyumakta zorlanabilirsiniz. Oyle olursa simdiden 6zur dilerim.

Bu kitapta bir psikopati tanimanun ve psikopat egilimleri olan
insanlar1 tespit etmenin yollarini agiklayacagum, en onemlisi de
psikopatlarla baga ¢ikmanin yollarini gosterecegim.

Psikopatlarla Ilgili Bir Kitap Daha mi?

Etrafim Aptallarla Dolu yayimlandikran sonra buriin Avrupada
DISC sistemi iistiine konugmalar yapum. O kitapta 6teden bert
benimsedigim bazi kabullere odaklandim. Insanlar curli curludir.
Siiphesiz. Bunu zaten biliyoruz. Fakat ne kadar ve ne yekilde farkh-
dirlar? En 6nemlisi de, bu farkliliklarla nasil bag edebiliriz?
William Moulton Marston'in temelini atugt renklere dayanan
DISC dili insanlarin neye gore nasil davrandig konusunda pek gok
seyi agikliyor. Ama daha 6nce dedigim gibi, her yeyi agiklamuyor.
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Marston saglikh insanlarla ilgili aragtirmalar yapan ilk ¢ ati
psikologlardan biriydi. Hem Jung hem de Freud temelde - (;.Ts
ini akil hastalarina adamustr. Herkesi DISC sistemine uyd“rabli;.
misiniz? Hayir, uyduramazsiniz. Bu sistem yalnizca n6rogeli§imsz
bozuklugu olmayan insanlara uygulanabilir, ki Marston d, sade.
ce bu tiirden insanlan inceliyordu. Borderline kigilik bOZuklugu
otizm, gizofreni —veya psikopathk— gibi bir teshis s6z konusy ol-,

dugunda, bu sistem iglemez.

Gercekte Ne Kadar Psikopat Var?

Ama bir dakika, diyebilirsiniz, psikopatlar o kadar nadirdir ki on-
Lars dert etmeye gerek yoktur. Nitfusun yiizde 0,1'inden (veya hata
0,1 veya 0,3 inden) fazla olamazlar. Neden boyle diisiindiigiiniizi
anlayabiliyorum. Ama sandiginizdan cok daha fazla psikopat vat
Son bilimsel bulgulara gore, bunlarin niifustaki orant yiizde 2 ila
4 arasinda. Ciddi bir rakam, Bir kiyaslamayla anlamaya caligtrsak,
snceki kitabimda nemli bir yer ayirdigim Kirmuzi tipteki insankr
niifusun sadece yiizde 0,5'ini olugturuyor.

Soyle diisiiniin: Bin koyunu olan bir goban olsaydiniz ve yakan-
Jarda iki kurt oldugunu duysaydiniz, hangisi hakkinda daha fazka
bilgiye sahip olmak isterdiniz? Koyunlar m: yoksa kurtlar mt? To
bii ki kurtlanin pegine diigerdiniz. Sayilar gok olmasa da kargil
rina cikan her koyunu dldiirmeyecek olsalar da, kurtlars sapra)h?
diisiinme bigimlerini anlamak daha iyi fikirdir. Gink! sldil
gegtikleri anda her gey igin aruk gok geg olur. Kafalarina koyduk¥
n seyi muhakkak alacaklardir.

fe-
Psikopatlar soz konusu oldugunda, sadece o

kurbanla!

. ) Y 1“[“[..
gil kurbanlanin gevrelerine etkilerini de kara kara dit!

e
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Psikopatlarin davraniglarindan ¢ok sayida insan etkilenir ciinkii
genis capli bir niifuzlari vardir. Verdikleri zararin genis kapsamli
sonuglari olur. Her zaman kendileriyle birlikte pek ¢ok insani1 da
agag cekerler.

Iste burada bu tiirden davraniglardan korunmanin yollarini 0g-
renecegiz. Ilkin Marston’in dért renk sistemini kullanarak, bu dav-
ranig tiplerinin giiglii ve zayif yanlarinin kétii niyetli bir psikopatin
eline nasil kozlar verebilecegini gésterecegim. Bu kisiler zaaflarini-
z1 aleyhinize kullanabilir. Terapinin psikopatlarda ise yaramamasi-
nin nedenlerinden biri de budur. Onlar islah olmaz.

Etrafim Aptallarla Dolw’yu okumadiysaniz, kitaptaki termino-
lojiyi ve orneklerin temelindeki muhakemeyi daha iyi anlamaniz
igin ileriki sayfalarda bu dért renk sisteminin ardindaki bilimi
agiklayacagim. $ayet onceki kitabimi okuduysaniz ve bu sistemi
yiizde yiiz bildiginizi diigiiniiyorsaniz, liitfen sabirl olun. Ogren-
menin temel yolunun tekrar oldugunu unutmayin.

Bir Psikopatlik Ornegi

Gergege ne kadar yakinsa o kadar iyidir yalan; gergegin
kendisi de en iyi yalandir kullanilabildigi zaman.
Isaac Asimov

Giindelik psikopatlikla ilgili verecegim ilk 6rnek bizzat yagadigim
bir tecriibe. Kurgudis: kitaplarin yanusira birkag roman da yazdum;
ilk gerilim kitabim yayimlandikrtan sonra, yazar olmak isteyen geng
bir kadin e-posta yoluyla benimle iletigim kurdu. Kitabimi okumug-
tu, harika oldugunu diigiiniiyor ve kendisine yazma konusunda yar-
dim edip edemeyecegimi soruyordu. Okurlarla etkilegimlerim basit-
tir. Kitaplarimi okuyan insanlardan gelen biitiin mesajlar gergekten
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ylurum. Bu kitapla ilgili disgiincelerinizi benimle paylag.
du eder. Goriiglerinizi 6grenmeyi gok isterim,
fazla mesaja cevap vermem. 7/ 24 caligmak is.
diyaloglar baslatmam. Dolayistyla o okuruma
nu tizerinde durmadim. Ama by

degerli b
maniz da beni mu
Ama genelde birden
temedigim i¢in uzun
da standart bir cevap verdim ve ko
kadin bana tekrar tekrar e-posta gondermeye devam etti, ben cevap

vermeyince de giderck saldirganlasan bir iislupla yazmaya baglad..

Bir siire sonra o zamanki sevgilim bu geng¢ kadindan bir e-posta
llanarak yazmis, benimle

ald; kadin bu e-postay1 bagka bir isim ku

bir iligkisi oldugunu ve evlenecegimizi iddia etmisti. Sevgilim de
ben de hayreder iginde kaldik. Ayrica bu e-posta bana karsi cirkin
suclamalardan olugan uzun bir liste de iceriyordu. Mesela bu geng
kadin benim neredeyse yiiz kadinla iliski yagamug oldugumu, en az
yirmisini hamile biraktigimi iddia ediyordu; hem de birkag ay igin-
de. (Bu kadar zivanadan ¢ikinca onu polise ihbar etmek zorunda
kaldim.) Yazdiklarinda buna benzer baska fenaliklar da vardi ama

her seyi anlaramam. Sevgilime elli kadar e-posta gonderdi, icerikle-

ri farkli olsa da temalar temelde ayniydt.

Bu geng kadin, sevgilime boyle e-postalar gonderirken bir yan-
dan da bana son derece romantik e-postalar yaziyordu. Beni ok 6z-
lityordu. Beni tekrar gérmeyi arzuluyordu. Beraber Stockholm’iin
merkezindeki eve baksak olmaz miydi? O sirada herkese agik olan
Facebook profilimden benimle ve 6zl hayatimla ilgili yiginla bilgi
toplamists, bu da yazdigs bazi seylerin epey inanilir olmasint sa-
ll-}-’or%l-‘lj. ({&k.hmzda olsun: Internete koydugunuz seyleri kimlerin
gordiigiinii veya bunlar ne igin kullanabileceklerini bilemezsiniz.)

. kiide bk e e s el o
yoluyla bu kadin bagima pek ¢cok :li ngvakastyd: bu. Sosyal medya
sayida yazar meslektagimla ili;;kijec-rt agmay: bagards, ézellikle ¢ok

rime zarar verdi. Biitiin bunlar
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benim igin son derece utang verici ve korkungtu. Onun nasil biri
oldugunu bile bilmiyordum.

Rub hastass, diye dissiinityorsunuz muhtemelen, bilindik bir
manyak. Disarsda bir yigin oyle insan var.

Olabilir. Ama burada belli bir ériintii soz konusuydu. Polis so-
rusturmastyla ortaya ¢ikt1 ki kadin béyle bir seyi daha 6nce en az
bir kez yapmugtr. O vakada da adam ondan yasca epey buyukeu ve
yazardi. Hem de taninmug bir yazardi. Bu ona o kadar agir geldi
ki yazarlig1 birakti. Neler oldugunu anlamak igin o yazarla birkag
defa konugtum ama ikimiz de kadinin tam olarak ne elde etmeye
¢alistigin1 anlayamadik — yazma hayallerini gergeklestirmesine yar-
dim etmedigimiz icin intikam peginde olmas: diginda.

Lisbet Duvringe ve Mike Florette Kvinnliga psykopater (Kadin
Psikopatlar) adli kitaplarinda goyle yaziyor: “Intikam tathdir ve
onlar [psikopatlar] yikmaktan keyif alir; bundan haz alirlar. Ka-
din psikopatlar ise goriiniige gore 6zellikle duygusal intikamdan ve
sosyal saldirganliktan keyif aliyor; sonra da manipiilatif, muglak ve
tehditkir iligkiler kurgulayip bunlan dedikodularla umuma yaya-
rak her geyi altiist ediyorlar. Fiziksel siddet kadar goriiniir olmayan
yikict bir intikamdir bu ve dolaystyla saptanmas: daha zordur.”

Ben béyle bir davraniga maruz kalmanin ne demek oldugunu
gayet iyi biliyorum. Polis sonunda kadin: sorguya ¢eki, sonra bii-
tiin bu tacizler birdenbire kesiliverdi. $agirucy, degil mi? Polis rara-
findan sorgulandiginda bunun sorumlusunun bir bagkas oldugunu
one siirmeye aligmug. Bu da onun akil hastasi olmadigina dair inan-
cmi pekigtirdi. Eger bir teshis, bir tir bozukluk veya kompiilsiyon
tanist konmug olsayds, kendine boyle hemencecik hikim olamazd..
Biitiin bu siire zarfinda ne yapuguun gayet farkindaydi. Onun agi-
sindan igler sarpa sarmaya baglamugty, bu yiizden de muhtemelen by

sapikga davranigini siirdiirebilecegi yeni bir avlanma sahasina gegti.
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Polis daha dnce hi¢ bu kadar ikna edici bir yalanciyla Kargilg
madigint soyledi. Kadn kendi sdylediklerine inantyor gibiydi, po.

lis bu tacizci takipten suglu olduguna dair somut kanitlar goster.
lemis ve her ey bulmuglardi) kadiy

mig olsa da (bilgisayarnt ince
her seyi reddetti. Bununla da kalmads. Saldirgan tavirlaring siirdi.

cerek beni kendisini cehdit ecmekle suclad1. Birden o4 taciz eden
hen olmugtum. Yetmezmis gibi, kendisini 6liimle tehdit ettigimi
ve bunun igin de profesyoncl bir kiralik katil tuttugumu iddia etti,
Bunlar en hafif ifadeyle ciddi ithamlardi. O kisiyle aramda bir iligki
olduguna dair sanlar1 bosa gikaran tek ey, kadinin bulustugumu-
zu iddia ertigi yerlerde olmadigumi kolayca ispat edebilmemdi.

Bariz bir sekilde psikopatik davranis jriintiisii vard1 burada. Bu
psikopatin amact hayatim1 ve yazarlik kariyerimi mahvetmekti.
Belli ki yazdiklartyla ilgili onunla iletigim kurmay1 reddettigim igin
intikam alma pesindeydi. Bunda bagarii olamamistt. Ama sevgi-
limle iliskimi bozmay1 bagard1. Bu yorucu kibus yiiziinden iligki-
miz o kadar gergin hale gelmigti ki sonunda yollarimiz1 ayirdik. Bu
arada eski sevgilim o kadar korkmugtu ki gergek anlamda parano-
yak oldu. Her giin saatlerce sosyal medyada dolagip o kadwni ariyor
ve e-posta gondermesini bekliyordu. Soyledigim hicbir seye kulak
asmadi ve buna kafayi taku.

Soz konusu geng kadin hayatina devam etti. Facebook’ta onun
bir yatta bir adamla eglendigini gorebiliyordum. Benim sevgilim
patol(.)j'%k bir l.uskanc;hga kapilip boyle bir geyin tekrar yaganma-
lr:::l (;il:nb}:: ::::CU}’;:H Ihatta f;(?cu.klanmdan bile- soyutlar-
ah?\’fcri?C ¢iksam v;’ga brirorrcr:tli e bl'r havast yokeu. Ne zams
capraz sorgulamaya maruz kalm:;: Zagitscm £ vc'rir ‘.{cr.TCT.J
anladim. Ustelik o geng kadinla gergc;hzz::,hf}c?cym bitcigint

Bundan kag kisi etkilendi? i¢ kargilagmadim.
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O psikopat kag kigiye zarar vermeyi basard? Sayalim. Bana.
fki cocuguma. Sevgilime. Onun ii¢ gocuguna. Babama ve zavalli
anneme. Kiz kardesime ve biitiin ailesine. Biitiin bunlar olurken
caliguigum sirketteki i arkadaglarima. Arkadagim saydigam butin
insanlara.

Bir psikopata karsilik belki elli kurban. Ellide bir. Niifusun ytiz-
de ikisi. Iste yine ayni yere geldik.

Bu hikayeyi bana sempati duymaniz igin anlarmadim. Bu olay1
geride biraktum. Fakat herkesin psikopatlardan etkilenebilecegini
gostermek istiyorum. Higbirimiz bu tiir davransslara karg: bagsik
degiliz ama elbette artik kargilastigim insanlar konusunda ¢ok daha
ihtiyatltytm. Bunun ok fark edilmedigini umuyorum ama her yuz
kisiden iki ila dérdiiniin psikopat oldugunu biliyorum. Dolaysiyla
artik tuhaf davranuglara karg: gok daha dikkatliyim.

Fakat bu benim, arkadaglarim ve ailem igin ne kadar tatsiz bir
durum olursa olsun, ¢ok daha asin durumlarla kiyas kabul etme-
yecek kadar kiigiik kaliyor, iinkii psikopatlar giig pesinde isi gok
ileri gotirebilir.

Baz1 toplumlar psikopatlart soyutlayan mekanizmalar geligtir-
migtir. Mesela Inuitler. Bazen erkekler uzun av gezilerine gikmak
zorunda olduklarinda, biri hasta oldugunu soylityor veya yaralan-
mug gibi yaptyordu. Erkeklerle birlikte gidemeyecegi igin koyde ka-
iyordu. Erkekler iig ay sonra geri déndigiinde kdy yakilip yikalmg
ve biitiin kadinlar hamile kalmug oluyordu.

Peki Eskimolar bu suglu adama ne yapt1? Onu yiizen bir buz

kiitlesine koydular.
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Cok Daha Fena Bir Ornek

Adolf Hitler dedigimde akliniza ne geliyor?

Hidler diinyay1 atese verdi ve bu sonunda diinyada yiiz milyon-

Jarca insani etkileyen actya ilaveten yaklagtk altmus milyon insanin
ikinci Diinya Savagr’'ndaki maddi kayb1 tahmin
imkiin degil. Ya biitiin o milyarlarca para
icin kullanilmig olsayd1?
Hider'in su kanlmamig bir psikopat oldugunu iddia etsem kar-
misinz? Muhtemelen buna itiraz etmezsiniz. Iggﬁdﬁscl
manyak oldugunu. Ama mutlaka me-
kacik oldugunu anlamadi?

Almanya tiim bunlart

hayanna mal oldu.
etmek muhtemelen m
bunun yerine iyi bir §¥

st
olarak dahi biliriz kesinlikle
rak ermissinizdir: Neden kimse onun

Neden zamaninda durdurulmadi? Bitiin
yapmastna nasil izin verebildi? Neden kimse ona dur diyemedi?

Giizel sorular. Peki cevap...
Psikopatlar cevrelerindeki insanlart

akillidir.
Ama Hitler'in bilimsel agt
ruz? Olagan Psikopatlar ve by

kandirmak konusunda ok

dan psikopat oldugunu nasil biliyo-
Psikopatin Basart Rehberi kitapla-
rinin yazan Kevin Dutton yetiskinlerde psikopatligt teshis etmek
iizere bir kisilik testi kullanir. Bu test PPI-R (Psychopathic Perso-
nality Inventory-Revised) olarak adlandirilir ve aslen kriminal ol-
mayan insanlardaki belli karakter szelliklerini degerlendirmek i¢in
Scott Lilienfeld ve Brian Andrews tarafindan geligtirilmigtir.
Burada ama, antisosyal veya kriminal davranis1 8l¢iit almadan,
psikopat egilimleri kapsaml1 bir gekilde listelemekti. Bu test aynt
samanda liderlerin davraniglarindaki sapmalart veya genel olarak
sorumsuz tepkileri tespit etmeyi saglayan yontemler de igcriyordu.
PPI-R testi sekiz faktorii ortaya koyar:
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o Makyavelist Benmerkezcilik: empatiden yoksunluk ve kisi-
nin kendi amaglarina ulagmak ugruna bagkalarina duygusal
olarak mesafelenmesi.

o Sosyal Niifuz: bagkalarini cezbetme ve kandirma becerisi.

o Kau Yiireklilik: duygulardan yoksun olmak, sugluluk duy-
mamak veya bagkalarinin duygularina sayg: gostermemek.

o Gamsizlik: gelecegi hesaba katmakea ve hareketlerinin so-
nuglarini diigiinmekte zorlanmak.

o Korkusuzluk: riskli davraniglara meyilli olmak ve bunlarin
normalde yarattig1 korkuyu duymamak.

o Disanyr Suglamak: eylemlerinin sorumlulugunu almak ye-
rine baskalarini suglamak ve sapkin davraniglarini manuiga
biiriimek.

o Isyankir Uyumsuzluk: toplumsal normlari ve toplumca ka-
bul gormiig davraniglart umursamamak.

o Stres Bagigiklig1: travmatik veya stres yaratan olaylara olagan
tepkiler vermemek.

Bilim insanlar1 yararli bir model ortaya ¢ikarmak igin bu faktor-
leri iki alt kategoriye ayirmig (Korkusuzca Tahakkiim ve Benmer-
kezci Diirtiisellik) ve yeniden gruplandirmistir. Dutton Hitler'le
ilgili kapsamls tarihsel materyalleri inceledikten sonra onu giddetli
psikopat egilimleri gosteren kigiler listesinde iist siralara koymug-
tur. Pek de sagirticr degil, oyle degil mi? Fakar Hidler yine de listede
Saddam Hiiseyin veya Idi Amin kadar, hatta Ingiltere Krali VIIL.
Henry kadar yukanda degildi. Bu gaiymanin tamamunt dmerican
Scientific Mind'in Eylil-Ekim 2016 rarihli sayisinda okuyabilirsi-
niz (“What Psychopaths and Politicians Have in Common”).
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Yani Sadece Diktatorler ve Zorbalar mi?

<lim Dutton ayni aracl carihteki taninmug liderleri ve bagk
' d

tkileyecek kararlar nasil verdiklerini ince

Jurum daha da ilginglesir. Tuhaftir, Dut.

n diigmaninin olduguny

\;Clgc]
- sanlann hayatlannt €
Jemek igin kullandiginda
ron listede Hitler kadar iist sirada onun ca

gorur: Winston Churchill.

Amerikan bagkanlarina gelirsek (
kalamu tstinde muazzam bir etkisi vardir)
cok psikopat egilimleri sergilediginin listesi bile var. Dutton belli
haskanlar konusunda uzman insanlarla goriigmiistiir, ornegin eski
baskanlarla bizzat galigmas kisilerin yanisira tarihgilerle ve akademik
arasurmacilarla. Gok fazla teknik aciklamalara girmeden, bu sayg1-
deger bagkanlarin bu iki alt kategoride (Korkusuzca Tahakkiim ve

Benmerkezci Diirtiisellik) nastl bir sirada olduguna degineyim.

bu 6zel roliin diinyanin geri
, hangi baskanlarin en

Kazananlar... Goniilcelen Seytanciklar

putcon’m listesinin en tepesinde John E. Kennedy’yi gorityoruz.
ikinci sirada ise Bill Clinton’s. Bu adamlarin ikisi de sempatik,
empatik ve sevimli kigilikleriyle nam salmugtir, ayrica insanlarin
gitvenini kazanmayl bilen usta hatiplerdir. Aslina bakarsaniz, hos
adamlards ama gizli kapakl pek gok i yaptyorlards. Bu icraatlar-
dan biri de belgelenmis gapkinliklards. Birkag basamak a agida ise
Theodore Roosevelt, George W. Bush, Richard Nixon v: f don
B. johnson'l goriiyoruz. Psikopat egilimlerinden miin i’lnbo

kanlara 6rnek olarak Jimmy Carter, George Washing:::C " :j
ham Lincoln, Harry S. Truman ve geri kalan bagkanlarin ¢ogu

sayllabilir.
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Bu kadar ciddi bir ¢alismada popiiler ve bagarili bagkanlarin
boyle st siralarda olmas: tuhaf goriinebilir ama bu kitab: okuduk-
tan sonra o noktaya nasil geldiklerini anlayacaksinsz.

Etrafim Psikopatlarla Dolu’yu Neden
Okumalisiniz?

Bu kitaptaki amacim sizi korkutmak veya bagkalarindan igkillen-
menize yol agmak degil. Bilakis, niyetim hangi insanlara giivene-
bileceginizi ve hangilerinin gizli sakli bir maksadi oldugunu 6g-
renmenizi saglamak. Ister yeni bir miidiir arayan bir CEO olun,
ister nihayet o ideal kisiyle kargilagtigini hisseden bir romantik,
ister annesiyle her goristiigiinde kendini neden hasta hissettigi-
ni bir tiirlii anlayamayan bir erigkin, bu kitabin yardimiyla kimin
samimi oldugunu, kimin olmadigini anlayabileceksiniz. Iligkiniz,
mali durumunuz, kendinize giiveniniz ve duygulariniz baglaminda
felakete yol agacak senaryolara maruz kalmamak igin, iligkilerini-
ze saglam bilgilerle ve akullica yaklagmaniz gerekir. Bir psikopatin
kurbani olan pek ¢ok insan hayattan sogur, higbir seyden keyif al-
mamaya baglar ve yagama istegini kaybeder.

O halde simdi biitiin bunlarin ne demek olduguna bir bakalim!






Psikopat Aslinda Nedir?

Hilekérliga ve sahtekarliga bulagmanizi hig tavsiye
etmem. Bunlar insanin en fena dugmanidir, czellikle
de kotu bir hafizaniz varsa. Hakikat her kosulda en
sadik dostunuzdur.

Abraham Lincoin

Bu konudaki ilk kitap, Hervey Cleckley'nin yazdigy The Mask of
Sanity (Akli Bagindalik Maskesi) 1941'de yayimlanmus olsa da,
“psikopat” kelimesi 1960’larda yaygn olarak kullanilmaya baglad:.
Kitap o giinden bugiine yeni baskilar yapmaya devam etti. “Psi-
kopat” terimi yanm yiizyildan fazladir irdelenip tartigilmakradir,
Bu terim bazen yanhy kullanilsa da genel olarak kabul gérdii. Pek
¢ok insan bu ifadeyi hoglanmadig: kigiler igin kullanur (“Psikopat
herif!”) ama bu biraz basitlestirilmis halidir. Maalesef “psikopat”
sozcligiiniin bu yaygin kullanimi bu terimi 6yle sulandird: ki ba-
zen gergek psikopatlarin hakikaten var oldugunu unutuyoruz. Bu
terim 1970’lerde Isveg'te kotii damga olarak goritliiyordu, dolay:-
styla psikologlar ve terapistler bunun yerine “ize/ bakima mubtag”
tabirini kullanmay1 tercih etti. Bu hiisniitabir tam bir sacmalike:
(buna daha sonra tekrar gelecegiz), o ylizden 1980’lerde psikopat-
lara “psikopat” demeye geri doniildii. Sonra siirekli bagka modern

_;
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dii. Ama gu da var ki psikop:
$ psikopatin davranyg.

hiisnﬁtabirlcr one surul
ik isimlerle sremek tehlikelidir. Ben biiiiy,

larnu susli VY3 yapmac

\icapta “psik opat” veya "psikopadar” terimini kullandim.

psikopatlar hi¢ siiphesiz ctraflarindaki herkes ve genel olarak
biztiin toplum icin tehlike arz eder. Midilli kiligina girmig kurtlar-
dir onlar (“Kuzu postund biiriinmiis kurt” deyiminin miadi doldy
bence)-

rirmactlardan biri olan Robert

Bu konudaki en saygideger aras
D. Hare 19607lardan beri bu alandaki caligmalarini siirdiirmekte-

dir ve hic siphesiz bu konuda 6nde gelen bir uzmandr. Neredeyse
elli yildir tam diinyada psikopatlar hakkinda konferanslar vermis
ve psikopat davraniglarint listelemistir. Onun goriisi ok nettir:
Gergek hayarta psikopatlar vardur ve sayilari bizim farkinda oldu-
gumuzdan cok daha fazladr.

Ama psikopatlar sahiden bir sorun teskil ediyor mu?
Psikopatlik daen az sizofreni kadar yaygndir. Aradaki fark, psi-
kopatlarin yaptiklanmin genellikle §iZOfrcnlcrinkindcn cok daha
kbtii olmasidir. Psikopatlar kaydadeger slciide tahribata yol agar.
Bence pek gok kirli isin sorumlusu onlardr: riskli is anlagmalar,
yalniz insanlardan para sizdirmak, iickagieglik ve sahtekarlik, hir-
sizlik, organize suglar, uyusturuct tacirligi... Hatta son gelmeyen
siddetli savaslann, pek gok cinayetin, kétii muamelenin, tecavil-
ziin, pedofilinin, gocuk istismarinin, iskencenin ve insan ticareti-
nin ol agtugs korkung isuraplarin da milsebbibi onlard
y fﬁicﬁzmﬁkki diin'yanm her yerinde pek ok iilkenin
hesiz ordularda ):13 ..k_:cv}(.l.lcrdc gok sayida psikopat var Sup-
yitksek riitbelerdeler. Psikopatlar statiiye V€

giice hayli 6nem verir. Zaten bu denli yﬁksclmc imkAniniz varsa

niye geri durasimiz ki?
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Psikopatlarin ¢ogu bariz suglar iglemez. Normallik maskesinin
ardinda herkes gibi aramizda yagarlar. Kahinler ve ilahi elgilerden
bahsetmedik bile, ki onlar itaat etmedigimiz takdirde bizi cezalan-
diracak ulvi varliklarla iletisimde olduklarina milyonlarca insani
inandirmay1 bagarmigtur. Bir de eski zamanlarda tanrilar yatigtir-
mak i¢in insanlar1 cocuklarini diri diri gommeye ikna edenleri dii-
siiniin. Bunlar manipiilasyon degilse nedir bilmiyorum.

Daba neler — komplo teorisyenleri gibi konusmaya bagladin diye
gikigabilirsiniz bana. Ne demek istediginizi anliyorum ama biraz
sabredin. Bu konuda daha ¢ok gey okudukga bakalim ne diisiine-
ceksiniz...

“Psikopat” terimi iizerine pek diigiinmediyseniz, ister istemez
bir noktada diigiinmek zorunda kalacaksiniz. Bu kadar ¢ok diizen-
baz insan var ms sahiden? Bu miimkiin mi? Gergekten oyleyse,
diinyadaki kétiiliikler kismen bununla agiklanabilir..

Etrafiniza bakin. Cok uzun zamandir bu kadar stkintilt bir za-
manda yagamadik.

Bu kisilik bozuklugu hakkinda bir geyler dgrenmek istiyorsa-
niz, okuyup sindirilmesi gereken pek ok materyal var. Daha deri-
ne inmek isterseniz kitabin sonuna bir kaynakea ekledim. Benim
amacim psikopat egilimleri olan birinin (veya birilerinin) hede-
finde oldugunuzda bunu anlamaniz1 saglamak, daha da énemlisi

kendinizi korumak i¢in ihtiyaciniz olan bilgiyi vermek.

Kuzu veya midilli olmasaniz bile, kurtlarin agiliniz istila etti-
gl giin yara almadan kagmak icin gercek¢i olmalisiniz. Ne kadar
dramarik goriinse de her giin ig baginda olan psikopatlarin tek bir
amaci vardir: her durumdan gikar saglamak.

Simdi psikopat testi listesiyle birlikte her maddenin kisa tani-
mina bakalim.
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1. Cerbeze ve géniilgelicilik

Psikopatlarin gogunlukla gagirtici derecede zengin bir liigatleri
vardir. Cogu ¢ok hizli konugur ve her zaman diisiincelerini takip
edemezsiniz. Cekicidirler, gok giliimserler, bol bol iltifat ederler
ve tanigtiklan kigileri pohpohlayarak kendilerine hayran kitlesi
olugtururlar. Séyledikleri siklikla tamamen mantiksiz ve tutarsiz
olsa da bizi bunun dogru olduguna inandirirlar.

2. Grandiydz (agin yiiksek) benlik algisi

Onlar herkesten daha iyi oldugunu diisiiniir. Hayatta basariy1 her-
kesten daha ok hak ederler, daha degerlidirler. Cogu psikopat ti-
pik olarak narsisttir, yani kendilerine meftundurlar. Ister gercek is-
ter hayali olsun bagarilari konusunda bobiirlenirler ve bunu kahve
soyler gibi kolayca yaparlar. Ayrica biitiin yasalarin —kendilerininki
hari¢— wistiinde olduklarina inanirlar.

3. Pigmanlik veya sugluluk duymamak

Psikopatlar mizaglan itibariyle pismanlik duymaz, vicdan yapmaz.
Cikarlarina uygun oldugunda pigman gibi davranirlar ama bununla
ilgili telafi edici bir gey yapmazlar. Bagkalarini kirmak ve incitmek
onlan rahatsiz etmez. Kargilarindaki kiginin en azili diigmanlar: veya
kendi cocuklari olmasi 6nemli degildir. Yalnizca kendileri onemlidir.

4. Duyarsizlik ve empati eksikligi

Psikopatlar sizin bir ey hissettiginizi bilir ama bunun ne olduguyla
ilgilenmezler. Ciddi olarak incinmis birini goriir ve “Aa, ne kadar
ilging” diye diigiiniirler. Ama bundan duygusal olarak etkilenmez-
lex, ki gogu psikopat boyle olmasini tercih eder. Empati denen
“kisilik bozuklugu”ndan miinezzeh olmakla gurur duyarlar ¢iinkii
k6tii davranmak veya kandirmak gok daha basictir,
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5. Hastal
Yalan soviemek psikopatl
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6. Kurnaziik ve manipulasyon
un zaaflanin tirkiitiici bir kolaylikla “okuyan”

Psikopatlar bagkalar1
kurbanlarina karsl kullanip onlart kandirir ve

kisilerdir. Bu zaaflan
I onlarin dogalarinda vardir. Bagkalarinin

aldanrlar. Bagkalarini ezme
duy 2 kars1 tamamen duyarsizdurlar, bu yiizden usta manipi

larorlerdir. Ifsa olmaktan korkmadiklar igin biiyitk riskler alirlar ve
o kadar gdziipek davranurlar ki kandirildigimiza inanmamuz zordur.

al tepki)
pismanlik - higbir
degildir, giin-

7. $1§ duygulanim (yiizeysel duygus
Onlarda duygu yoktur. Korku, dehget, kaygt,

5y Hepten duygu fukarasidirlar. Bu acinacak bir sey
kii dalavere yaparken ve kandinirken duygulardan kaginmaktan
rlar. Ama psikopatlarin bu duy-

copunlukla son derece memnundu
gulari hissediyormus gibi kolaylikla rol yapabildigini de unutmayin-

8. Dirtisellik
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nlar simdide yagar. Gelecek igin plan yaprnazlar. Canlarin
hcsaplamakla zaman
htiya-
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hapsi bioylae etme konusunda en beceriksiz olanlar!
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9. Davranig kontroliiniin zayif olmas:

Erraflarnindakileri korkung¢ muamelelere maruz biraksalar da ken-
dileri ¢ok kolay kinihir. En ufak bir hata veya diigiincesiz bir soz,
eger bunu bir tahrik olarak goriirlerse, siddetli bir otke patlamasina
yol acar. Siddete egilimli olanlar fiziksel saldirtya geger. Oyle olma-
vanlar yanls zamanda agzini agan kisiye sozlii saldinida bulunur.
Tuhaftir, hemen sonrasinda 6fkesi kaybolur. Sanki agma kapama

dugmesi varmug gibi.

10. Uyarilma ihtiyaai

Yitksek dozda dopamine ihtiya¢ duyarlar. Heyecan ve uyarilma
muhtesemdir. Kendileri ¢ilginca geyler yapamadiklarinda, bagkala-
rina yapurmaya ¢aligirlar. Bizler araba kullanirken yakinimizda po-
lis arabasi gordigiimizde tedirgin olup hemen hiz géstergesine ba-
kariz, psikopatlar ise genellikle gazi kokler. Sirf heyecan olsun diye.

11. Sorumsuzluk

Onlar hicbir seyin sorumlulugunu almaz. Borglari kapatmak, gocuk
nafakasi 6demek, yeni tanigug biriyle seks yaparken korunmak -
psikopatlar biitiin bu sorumluluklardan azadedir. Higbir seyi umur-
samazlar, genellikle de yapuklani yanlarina kir kalr, giinkii diinya
umursayan insanlarla doludur. Gergek bir psikopat ¢ocuklarint sev-
digini iddia etse de onlanin bile sorumlulugunu almaz. Cocuklarini
rahatlikla uzun siire a¢ susuz tek baglarina birakabilir.

12. Kiigiik yasta davramg sorunlari

Cogu psikopat on iki yasindan once sapkin davraniglar sergiler.
Hayvanlara ve akranlarina igkence etmekten hirsizhiga ve gamsiz-
ca yalan séylemeye kadar her tiirlii sorunlu davranug olabilir. Gok
erken yagta cinsel deneyimler de yasayabilirler ve on iki yasinda te-
caviiz ciirmii isleyen psikopat ornekleri bile vardur.
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. 11 +o antisosyal davramiglar

Gergek bir psikopat toplumsal normlara aldirmaz. Hepi
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14. Asalak bir yagam tarzi
Psikopatlar muhtegem vastflarinin kendilerine bagkalarinin sir
n-

dan gecinme hakk: verdigine inanit. Bagkas: 6deyebiliyorsa asl
Gruralan ddemezler (;ogunlukla borgla yagarlar. Vergi borgclan dal
siskindir ciinkii gelir vergisi veya faturanin son d6deme tarihi gibj
kiicitk aynntlar onlart sikar. Restoranda hesabi ddemeyi hibir
saman teklif ecmezler (hep ciizdanlarini unutmug olurlar). Aile-

lerinden ve arkadaslarindan borg alip asla geri 6dememekee beis
gormezler. Karsilarina dikilen olursa bagkasin1 suglayip yakay1 kur-

tarmaya caligirlar.

15. Capkinhik ve gelgeg cinsel iligki
isrlikcl)fadir s1kllk‘la- gelip‘gcgici cinsel iligkilere girerler. Cazibe-
duy; pek cok kisiyi etkilerler, dolayistyla hicbir zaman partnet
sikintist gekmezler. Daimi sadakatsizlik hayatlarina cesni katar
partnerlerini aldatmak da heyecan verici macera

ne kadar kar kaliyorsa o kadar iyidir.

lardur. Yanlarind

:;i;nlziziu; vfi"g gerseksi hedeflerin yoklugy
olmaz. Psikopaa;:l; h)fa?yan birinin uzun vadeli
cihlerine tamamen z:ftx:r plavn yapmaz: planlama onlarin fevr
ig degistiren gocebeler d'. Gogunlukla ruh hallerine gore partﬂCf ve

ir onlar. Asla ileriye veya geriye bakmazlar

planlara ihtiyac!
i ter-

e EE— “_J
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Amaglan bagkalarini harcayarak yagamaktir, bunun igin de hig plan
yapmak gerekmez.

17. Davranislarinin sorumlulugunu alamamak

Ne yaparlarsa yapsinlar asla itiraf etmezler. Bir ey yaparken kame-
raya yakalansalar bile bunu inkar ederler. Psikopatlar her zaman
bagkasinu suglar. Yanlig bir ey yaptiklarini anlasalar bile bir giinah
kecisi bulurlar. Hatta kendi yaptiklar bir seyin sugunun bir bagka-
sina yitklenmesini izlemekten zevk alirlar,

18. Cocukken suca egilim

Hayatlaninin ilk dénemlerinde mahkemelik olmak psikopatlar
arasinda yaygindur. Psikopatlik genellikle on yas civarinda net bir
sekilde kendini gostermeye bagladigindan, kiigiikken yiginla bela-
ya yol agabilirler. On bes yagindaki ¢ocuklarin tecaviiz, saldir, hir-
sizlik, hatta cinayet suglari iglemesi kesinlikle anormal bir durum

olarak goriilmelidir.

19. $arth tahliye ihlali

Yine burada da aligilagelmis kurallar psikopatlar igin gegerli degil-
dir. Cezalar da ige yaramaz. Onlar davranslari neticesinde maruz
kalabilecekleri cezalara aldirmaz iinkii yaptiklarinin sonuglarini
hesaba karma yetisi onlarda yoktur. Dolayistyla serbest kaldiklarin-
da siklikla her istediklerini yapacaklardur.

20. Genis bir sug yelpazesi

Bagka tiirden suclular tek bir alanda uzmanlagmig olsa da (zirhly
para tagima araglarini soyma, gasp, saldiri, uyugturucu vs.) psiko-
patlar on parmaginda on marifet kigilerdir. Meraklidirlar ve her

seyi denerler,
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O Halde Bu Liste Ne Ise Yariyor?
Kimleri Igeriyor?

Listede soz konusu ozelligin belli bir kiside her zaman my, hich;
zaman m, yoksa bazen mi goriildiigiine bagli olarak her birjp, 1(:
ila 2 arasinda puan verilen yirmi bozukluk yer aliyor. Mesela ip.
ledigimiz kisi hi¢ narsizm belirtisi gostermiyorsa, o zaman o my,
deye 0 puan verilir. Eger belirgin ama tutarsiz narsizm belirtileg
varsa, 1 puan verlir. Fakat bu karakter 6zelligi bariz bicimde ;.
rekli kendini belli ediyorsa 2 puan verilir. Bu da demekeir ki puan
40'a kadar ¢ikabilir. Charles Manson ve bazi seri katiller gibi tanin-
mug psikopatlar genellikle 35-40 puan alir. Ne var ki Robert Haree
gore puant 15-20 arasinda olan birine kargi da tetikte olmalisingz,
Boyle birinin niyeti iyi degildir. Eger puant otuz ve tistiinde olan
biriyle kargilagirsaniz, o zaman kesinlikle durumla ilgili disiinip
hemen kararinizi vermelisiniz. Karsinizda ciddi bir sorun var de-
mektir ve bu psikopatla yakin bir iligkiniz varsa feci senaryolann

yasanmas an meselesidir.

Hmm, Ben Kendimi... Egimi... Patronumu
Taniyorum

Kendi davraniglarinizi degerlendirirken, yukandaki listedeki baz
maddelere mutlaka 0’1n iistinde puan vereceksiniz. Peki psikopat
oldugunuz anlamina mi gelir bu? Elbette hayir. Birtakim psikOPM

ozellikleri sergileyen ama psikopatliga isaret eden diger prelliklert
lamda psiko’

tagimayan pek ¢ok kigi vardir ve bu onlarin klinik an l
pat oldugu anlamna gelmez. Fakat listede 0'in iizerindeki P“"‘f] e
ne kadar artarsa, haliyle bu durum o kiginin crrafindakiler 6 0

kadar kot senaryolar yaratabilir.

|
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Pek ¢ok diirtiisel insan vardir; ¢ogu ¢ekicidir ve bazilari da ma-
kineli tiifek gibi konugur. Ama ille de psikopat olduklari anlamina
gelmez bu. Zira psikopat olmayan seri katiller de vardir. Cogu akil
hastasidir. Ama bu bambagka bir konu.

Peki, psikopatlik da bir tiir akil hastalig1 degil mi? Psikopatlar
icin tiziilmemiz gerekmez mi?

Psikopatlar psikotik ya da akil hastasi degildir. “Psikoz” beynin
anormal bir durumda oldugunu ifade eden bir psikoloji terimidir,
ciddi ama gegici bir ruhsal bozukluk i¢in kullanilir. Psikoza yol aca-
bilen baz1 hastaliklar sizofreni, sizoafektif bozukluk ve deliizyonel
bozukluktur. Tip 1 bipolar bozukluk ve agir depresyonlar da psi-
koz semptomlari igerebilir.

Bununla birlikte psikopatlik kisilik bozuklugu olarak tanim-
lanmustir, dolayistyla ruhsal bozukluk veya akil hastaligi degildir.
Psikopatlik biiyiik 6lciide genetik nedenlere dayanan bir bozukluk
olarak goriilse de, etkenler arasinda kotii kosullarda gegen bir go-
cukluk dénemi ve gocukken yasanan bir beyin hasari da olabilir.
Ruhsal bozuklugu ise soyle diigiinebiliriz: Kisi kendini 8yle korii
hisseder ki bu hal kiside ~zihinsel, sosyal ve bazi durumlarda mad-
di agidan- biiyiik bir 1stiraba yol agar.

Ruhsal bozukluk veya akil hastaligi pek ¢ok sekilde tezahiir
edebilir. Bazi ruhsal bozukluklar davranigta veya konugmada bariz
oldugundan, kiginin sosyal iliskilerini olumsuz etkiler, dolaysiyla
bundan mustarip insanlar kisiligini sosyal hayatta “tam olarak” ifa-
de etmekte zorlanir. Bu bozukluk, mustarip kiginin bakig agisina
gore —aciy1 ve zorluklan nasil deneyimledigine gore— siuflandi-
nlir. Bu siniflandirma mustarip kiginin ozfarkindaligini ve gergek
hayat algisini da goz oniine alir. Bu ayrim psikopatlik ile akil hasta-
ligs arasindaki farki anlamak bakimindan onemlidir.

Ruhsal bozuklugu olan kisinin aksine psikopat hasta oldugunu




Y

etrafim psikopatlarla dolu

kendini harika hisseder ve ruhsal ‘{““R(‘Sin-
(Fakat amaglarina ulagmalaring y‘“’“y;::] Je
) Béyle kigiler okulda zorbaliga magy, 1|m
Ellerinde olmadan her st berbzl.
t

hissetmez. Bilakis
cinde oldugunu dusunur
hasta taklidi vapabilirler.
diklan igin psikopat olmamugtir.
oden zavalli uyumsuzlar da degildirler. Psikopatlar senin benip, i

dartlanmiza gore anormaldir ama yaptsklarinin da gayet fa "kmdadln-
Jzr. Kendilerince besin sincirinde herkesin iistiindedirler, o kaday. y.

va Listedeki Bazi Maddeler Bana Uyuyorsa?
Ben Psikopat miyim?

Sizinle bir psikopat arasindaki fark sizin vicdan duygunuzun ol
masidir. Neyin dogru, neyin yanlis oldugunu biitiin varliginizla
hissedersiniz. Bagkalarini snemsersiniz. Kimseyi kasten incitmek
istemezsiniz. Olur da béyle bir gey yaparsaniz, bityiik ihtimalle
kendinizi kotii hissedersiniz. Bagka faktorlerin yanusira sizi insan
yapan da budur.

Psikopatlar hicbir sey hissetmez. Canlar1 ne isterse onu
zira temelde buna haklari oldugunu varsayarlar. Yapuklar1 baz1 ey
lerden dolay: hapse girme riskleri oldugunu bilseler de bu durum
onlari eyleme gegmekten alikoymaz. Ciinkii yakalanmayacaklarlm
diigiiniirler. Sogukkanlilikla risk alirlar zira pagay1 51y1racaklarml
farz ederler. Yakalandiklari takdirde sugu bagkasina atmanin yolunt
'Za.tc“ kafalarinda kurmuglardir. Psikopat kendini temize ngafmak
E‘:m kend; kardesini bile géziinii kirpmadan suclar. Acinizdan Ctkf'
o ;:‘: l::dlﬂ )’uz‘um'icn iflas etmeniz veya iginizi kaybetment?

Ps ikopida;n;: Hig pigmanlik ({uymaz ve asla geriye ball.cf?az' ,
" Ama"za‘l’lﬂaﬂl.llfl.vc gbriiniiglerinin normal gor U“m‘?

ylemlerini ince ince diigiiniilmiig sogukkanh bir

yaparlar,

| e
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yaklagimla ifa ederler. Diigiiniitler ama hissetmezler. Hedeflerinde-
ki kigiyi kuzuya goz koymug kurt gibi ele gegirirler.

Daha once gergek psikopatlik hakkinda hicbir sey okumadiy-
saniz, bu konuya giipheyle yaklagmanizi anlarim. Gergekten boyle
insanlar var m1? Maalesef var.

Dusinduiglinizden de Coklar

Robert Hare’in vardig1 sonuca gore, psikopatlik testi sanayilesmis
toplumlarda uygulandiginda niifusun en az yiizde 2’si psikopat ola-
rak siniflandinlabilecek kadar yiiksek puan alacaktir. Working With
Monsters (Isyerindeki Canavarlar) kitabinin yazan John Clarke ise
bu rakamin daha yiiksek oldugunu belirtiyor: Muhtemelen erkek
niiffusunun yaklagik yiizde 61, kadin niifusunuzun da yaklagik
yiizde 2’si psikopattir (nitekim rakamlanin ¢ogu bu bozuklugun
erkekler arasinda daha yaygin oldugunu gésteriyor). Isvegli psiko-
log Sigvard Lingh psikopatlik iistiine saglam aragtirmalara dayanan
kitaplar yazmugtir ve ona gore toplumdaki psikopat orani epeydir
yiizde 4-5 civarinda. Fakat son kitabi Vardagspsykopaterde (Ginde-
lik Psikopat) bu rakamin daha da yiiksek olabilecegini one siiriiyor.

Psikopatlanin yiizdesi diinyanin degisik bolgelerinde tarkhilik
gosterir. Mesela birtakim nedenlerle Amerikadaki psikopatlarin
yizdesi Ingiltere'den daha yiiksek gibi goriiniiyor. Bir argumana
gore bunun nedeni Amerikan toplumunun benmerkezci davraniy-
lan) Ingiliz toplumundan daha fazla odillendirmesidir. Psikopat
sayisi hesaplamalarindaki digiik yiizdeyi baz aldigimda (yiizde 2)
soyle bir tablo ¢ikiyor: Diinyadaki en buyiik demokrasi oldugu
sdylenen ABD'de yaklagik yedi milyon psikopat var; Isvegte ise biz
200 bin psikopatla pagay: kurtanyoruz.
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Gercek Hayatta Psikopatlar

Giindelik hayatta her yerde psikopatik davransslar gérityory, B,
béliimii yazarken bir tamdigim bana agagidaki olayr anlatt,,

Bekar ve yaslica bir adam beg yetiskin gocugu olan bir kadyy,
tangir. Evlenirler ve bitlikte olmaktan keyif alirlar. Adam sasirt
derecede ileri bir yasa kadar yagar. Sonunda ruhunu teslim ettigin-
de epey varlikli olduu ortaya cikar. Kadina bir milyon dolarin 5.
tiinde miras kalir. Boyle aniden zengin oldugu icin biraz utanay
kadin mirast alt: esit paya bélmeye karar verir. Bir payr kendisine
ayirir, kalan beg pay da beg yetiskin gocuguna verir. Us ay iginde
ogullarindan biri annesini ve diger dort kardesinden iiiinii do-
landirarak paylarint alir. Beginci kardes —en bityiik kiz kardeg- er-
kek kardesine “borg” vermeyi reddeder (belli ki psikopatlara karg
bagstklign yitksektir; gergekeen de psikopatlara karst bagigikdigy
yiiksek istisnai insanlar vardur ve psikopatlar genelde onlart ken-
dilerine engel olarak gordiiklerinden ortadan kaldirmaya caligr).
Bu yiizden erkek kardes de kiz kardegini tehdit eder ve gerekirse
siddete bagvuracagini sdyler. Ama kiz kardesi goktandur onun igini
gordiigiinden yine tek kurug vermeyi reddeder. Adam omuz silkip
annesinden ve diger kardeglerinden aldi parayla ortadan kaybo-
lur. Sonra o giin bugiindiir aileden kimse ondan haber alamaz:
Para da gitmistir, adam da...

Bu tiir vakalari gazetelerde pek sik gérmezsiniz. Aileigi giddet
meselesi oldugundan kurbanlar utanir ve olaylars nadiren kamuy?
acar. Pek cok psikopat aile fertlerini ve arkadaglarnt ( psikopatlar
icin en kolay ve en az risk olugturan hedeflerdir) kandurdsg igin
yaptiklarindan ¢ok az insan haberdar olur ve béylece yollarina de-

vam edebilirler.
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Bu ¢ok yaygin bir davranig kalibidr. Psikopatlarin asalak bir
hayat tarz1 vardir. Giizel restoranlarda yemeyi severler ve hesabr
daima kargilarindaki kigiye kilitlerler.

$u anda muhtemelen séyle diisiiniiyorsunuz: Hesapta kendine
diisen pay: hi¢ idememek ne kadar utang verici! Insanlar ne der?
Evet, insanlar ne der? Normal biri gibi diigiiniirsek, dogru, ama bu
baglamda manug bir kenara birakmamiz gerekiyor. Psikopatlar
biz siradan fanilerden iistiin olduklar: icin bu tiir ihlallerde bulun-
ma haklar oldugunu diisiiniirler.




Kendini Korumak:
Psikopatlara Kargi Temel Bir
Savunma Yontemi

Yalanlar sdylene sdylene gergek haline gelir.
Vladimir ilyi¢ Lenin

Birtakim 6nlemler alarak kendinizi yirtict insanlardan koruyabi
lirsiniz. Ama halihazirda zaten bir psikopatin pengesindeyseniz,
maalesef is isten gegmis olabilir. Elinden kurtulmak icin miichis
bir psikolojik dayaniklilik gostermeniz gerekecekir. Yine de gu ig
adim igleri kolaylagtirabilir:

1. Ozfarkindaligy artirmak

2. Psikopatik davraniglart tanimayr 6grenmek

3. Kendine ne kadar deger verdigine ve sayg duyduguna karar
vermek

Epey basit goriiniiyor, degil mi? Burada bilgi kesinlikle gﬁgtﬁr'

Psikopatligin nasil bir gey oldugu hakkinda ne kadar bilginiz olur

sa, manipiilasyona karg savunmaniz da o denli giiglii olur.

$imdi bu ii¢ maddeye ve neden 6nemli olduklarina daha Y"‘k1 o
dan bakalim.

g
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1. Ozfarkmdalugl Artirmak

Ozfarkindahigr yiizde 100 olanlar el kaldirsin! Kimse yok mu? Hig
mi? Aynen dyle. Sayet normal bir hayat yagiyorsaniz ve psikopat
degilseniz, kendinizle ilgil; anlayamadiginiz geyler vardir muhak-
kak. Bu hepimiz igin gecerli: Bilmedigimiz kér noktalarimiz vardir
ve bu yiizden bazi davraniglarimiz anlamlandiramayiz. Bazen de
beklenmedik davransglar sergileriz — mesela tehdit edildigimizde.
Kimse dstiine dogrultulmug bir silah kargisinda nasil tepki verece-
gini kesin olarak bilmez.

Bazen psikopatlarin bagkalarinin duygularini anlamadig; veya
hayal edemedigi sdylenir. Bu hig dogru degildir. Bilakis, belli du-
rumlarda ne hissettiginizi gayet iyi anladiklarins gosteriyor aragtir-
malar. Asil sorun, psikopatlarin kendilerinin bir sey hissetmemeleri
ve bu nedenle de duygularinizs hige saymalaridir. Zayif nokralarin-
zthemencecik kesfederler. Zaaflarinizi anladiklar anda actmasizca
kullanmaktan gekinmezler. Buna kargi en iyi savunma yontemi za-
yif noktalariniza odaklanan insanlara kargi ¢ok temkinli olmakur.
Bu kigileri degerlendirirken epey dikkatli olmak gerekir. (Bu zor
bir seydir giinkii onlar iligkiye agiklariniz1 arayarak baglamaz. Bam
bagka bir yerden baglarlar. Ama bunu daha sonra anlatacagz.)

Pohpohlanmaya agik biriyseniz, bu hemen belli olacakuir. Boyle
olup olmadiginizi sinamak inanilmaz kolaydur. Biri sizi beklenme-
dik bir gekilde dviince ne tepki verdiginize bakmaniz yeter. Kizara
bilir veya kikirdamaya baglayabilirsiniz. Size tamidik gelen bir seyse
bu, ak] gelerek ig goren her tir hilekar igin ayakli bir davetiyesiniz
demektir,

Hayatta kestirmeden gitmeyi seven, dogrular ve yanhslar ko-
husunda “gri bolge”de olmakta higbir sorun gormeyen insanlar
psikopatlara ve karanlik planlarina kargt 6zellikle korunmasizdir,
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Nitekim ¢abuk para kazanma pe§indc olan insanlardir genelde 4.
landirlanlar; tam da hirslart nedeniyle onlara diinyalar: vadeds,
usta dolandiricilann oyununa gelirler.

Ama tabii kim oldugunuzu anlamaniz daima byle kolay degjl.
dir, keza kolayca pohpohlanabileceginizi veya dolandinlabilece;.
nizi anlamaniz da. Fakat illa zayif noktalariniz vardir, sevgili okur,
Mitkemmel insan yoktur. Etrafim Aptallaria Dolu kitabinda DISC
sistemini ayrintut olarak anlatmigtim ve bunu birazdan kismen
tekrarlayacagim. Yine de unutmamak gerek ki davrang tiplerini

bilmek bagka, bu bilgiyi uygulamak bagkadhr.

Benim Bildigim Benim Bilmedigim

Bkl Arena Koér Nokta
agrdéil-nm (Toplumsal (Gozden kagan

o benligim) benligim)

Bagkalarinin Dis goriiniis Bilinmeyen

Bilmedigi (Gizli benligim) (Bilinmeyen

benligim).

Johari Penceresi

Johari penceresi farkls farkls iletisim yollarini gosteren psi
bir modeldir. Bu model 1950’lerde California Universitesinde
her ikisi e psikolog olan Joseph Luft ve Harrington Ingham £
findan gelistirildi (Johari terimi isimlerinin birlcgtirilmcsi)’lc ar

taya gtkmugtir). Bu model bir yandan esiz bireyler olarak davf anip
farkinda oldv

o1 anlacty”
bir siiregti”

kolojik

bir yandan da gevremizdeki insanlarin ve iligkilerin
gumuzda kigileraras: iletigimde agikhigin nasil artug}!
Her tiirlii igbirliginde kargilikli geribildirim onemli

e
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Geribildirime agik olursam, duyarli olabilirsem bagkalarinin beni
ve hareketlerimi nasil gordiigiine dair bir iggorii kazanabilirim.
Ayn1 zamanda gergek benligimi ortaya koyma cesareti gostererek
baskalarina benim hakkimda bilgi edinme firsatt veririm.

Toplumsal benlik (arena kesiti veya agik kesit) benim kendim
hakkimda bildiklerimi ve bagkalarinin benim hakkimda bildik-
lerini igerir. Bu kesit genislediginde aciklik artar. Kendimi daha
¢ok agifa vurursam —egsiz i¢ benligimi bagkalarryla daha ¢ok pay-
lagirsam— baskalarina kargt duyarlligim da artar. Giiglii yanlarim:
kullanmaya ve zayifliklarimi 6grenmeyi géze almaya bagladigimda
toplumsal benlik biiyiir.

Gozden kagan benlik (kor nokea kesiti) benim kendi hakkim-
da bilmedigim ama baskalarinin benim hakkimda bildiklerinden
olugur. Bu bilgi benim s6yledigim ve bagkalarinin fark ettigi fakat
benim farkinda olmadigim geylerden elde edilebilir, mesela sik kul-
landigim ifadelerden veya konugma tarzimdan.

Gizli benlik (dis goriiniig kesiti) kendim hakkimda bildiklerim
ama bagkalarinin bilmediklerinden olugur. Bu benlik bilgisi kim-
seyle paylagmak veya kimseye gostermek istemedigim geyleri igere-
bilir. Ama kigi kendisinin ¢ok fazla yoniinii bagkalarindan gizlerse
dis goriiniig kesiti genigler.

Bilinmeyen benlik (bilinmeyen kesit) hem benim kendim hak-
kimda bilmediklerimden hem de bagkalarinin benim hakkimda
bilmediklerinden olugur. Kisiligin bu pargalar herkes igin muam-
madir ve ancak agini baski altnda ortaya gikabilir.

Teoriye gore, agik kesiti biiyiik olan insanlarin -yani diinyayla
paylagtig1 toplumsal benligi genis yer tutan kisilerin- bagkalariyla
iletigim kurma gansi en fazladir, giinkii agik tavirlar iletigimi kolay-
lastinir. Boylece etraflarindaki insanlarin onlari yanlig anlama veya
soylediklerini ya da yaptklarini yanly yorumlama ihtimali azalir.
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Hem bagkalarinin duygularina kargt duyarlilik hem g, Bats
hakkinda bilgi verme istegi arttiginda agiklik ve ki§ilerarasl % .lr'n"l,
en iyi hale gelir. Yani actk pencere azami diizeydedir. i

Elbette agik kesitin biyiik olmast daima makbu] b, 5y des
dir. Mesela seyrek ve yiizeysel iligkilere bunun anlam}, bir katid.
olmaz. Yabancilara en derindeki diisiincelerinizi agmany, o r:
var ki? (Gergi bunu yapan pek gok insan vardur.) 1

Bagkalari davranglarinizi sizin gordiigiiniz sekilde gbrme,
keza sizi de kendinizi gordiigiiniiz gibi gormez. Kendinize ﬂgﬂ;
baz1 geyler goriinmezdir giinkii onlart géstermemeyi tercih ede,.
siniz. Ama bazen de bagkalar1 -mesela igyerindeki meslektaglar.
niz- sizin hic farkinda olmadiginiz seyleri fark eder. Bununl ilgi
“Ciinkii beni yanlig anliyorlar” diye diisiineceksiniz muhtemelen,
ben de bunun hi¢ énemli olmadigini séyleyecegim. Iletigim alic
kisiye baglidir. Alict s6z konusu mesaji kendi kavram cercevesinin,
onyargilarinin ve deneyimlerinin siizgecinden gegirdikeen sonra
geriye kalandir anladigy. Siz aslinda ne demek istemis olursantz
olun fark etmez.

Kor Noktalar

Bunu DISC dilini kullanarak ifade edersek: Kirmiz akulls ve gevk
li biri oldugunu diiginiir ama etrafindakiler onu bazen gergin ¢
kaba biri olarak goriir. Sari kendindeki yaratici ve yenilikei yf)ff'
lere dikkat geker ama ig arkadaglar1 onun yarim birakugt igleri bi
tirmekle uragir. Yesil kisi meslektaglarinin rahat etmesi igin he
seyi yapar, Srnegin herkese ¢ay kahve gotiiriir, ama patron ond
gatiymaya yol agabilecek durumlarda -hakl oldugu zamanlalfdf‘
bile- geri adim atan biri olarak goriir. Mavi mﬁkcmmf?li)’c“?ldlf
ve her seyin yiizde 100 dogru olmasini istediginden siirekli aY“nr
tilara takihir, bu yiizden de etrafindaki herkesin sinirin€ dokun™

- —
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Kanelini Kerumak

Ragkalarinin hastalik derecesinde titizlik olarak gordugu seyi Mavi
A%

el k goriir.
k liteli 1§ olarak g | " |
" Kim hakli, kim haksiz? Bunun hi¢ onemi yok. Isler boyledir.

Ama eget diyorsaniz ki “Ben ram olarak nasil biri oldugumun far-
kindayim’, 0 halde birtakim zaaflariniz oldugunu da kabul etmc?‘
niz gerekir. Daha énce anlatagim gibi, gizli bir giindemi olan ki-
silerin saaflarinizin kokusunu hemen alan keskin bir burnu vardur.
Miikemmel olmadiginizi kabul etmediginiz ve nahos yanlarinizin

istesinden gelmeye hazir olmadiginiz surece manipiilasyondan ta-

mamen korunamazsiniz.

Kendi Eksiklerim — Dikkatle Dinleyin!

$ahsen ben kendi zayifliklanimdan bahsetmeyi sevmem. Basarila-
rimdan bahsetmek ve sevdiklerimden 6vgu almak gok daha hosu-
ma gider. Ama zaaflanm da orada dylece durur.

Benim durumumda diirtisellikle (Kirmiz: davranis) ilgili bu,
yani etraflica diigiinmeden kararlar verebiliyorum. Bu bana pahali-
ya mal olan bir egilim; mesela bu yuzden borsada kayplar verdim,
sozde “iyi durumdaki” eski arabalan pahaliya tamir ettirdim, as-
linda komiklik yapmaya ¢alisirken sahiden dnemsedigim insanlara
diisiincesiz laflar séyledim.

Bu arada komiklik demisken... Gegmisime bakngimda mizahs
genelde yanlig zamanlarda kullandigim: gérityorum (San davramg).
9imdilerde bu diirtityii daha iyi kontrol etmeyi 6grendim fakar cid-
diye almayarak berbat ettigim pek cok durumun cetelesini bir girpida
gikarabilirim. Bazen aynintilara dikkat etmeyebiliyorum, hem de ne
kadar énemli olduklarin gayet iyi bilmeme ragmen. Ayrica zaman ko-
husunda ok rahat oldugumdan, sdyleyeceklerimin gok daha ilging ol-
dugunu diigiinerek bagkalarinin soziini kesebiliyorum. Sonra biri bu
Paragrafta yazdigim zaaflardan séz agtiginda huysuzluk edebiliyorum.

_— |
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Ve kesinlikle mitkemmeliyetgi bir yanim var (Mavi danam;,‘
Mesela bir konugma yapacagum zaman, illaki eldeki materya|; b;r
kez daha gozden gegirmem, resimlerden bazilarini cilalamgy, e
bir seyleri daha iyi hale getirmem gerekiyor. Yirmi yildan uzun
bir siiredir konugma yapsam da kendimi bunlardan alamuyory,
(Veya bahgeye yeni bitkiler ektigim zaman, bilindik yéntemle,
yapamiyorum; elime kiiregi almadan dnce ekecegim yere on do.
kuz farkl1 acidan bakmam gerekiyor. Evet, insanlar “Deli mi ne by,
adam..” diye bakiyor bana.) Insanlarla konugurken bazen oyle iyi
odaklanirim ki kaglarimi catarim. Yani 6yle yaptyormugum, bagka-
lar séylityor bunu.

iste boyle. O kadar da kotii degil aslinda, Gyle degil mi? $im-
di benim hakkimda biraz daha ¢ok sey biliyorsunuz, ki verdigim
rneklerin hicbiri pek de gurur okgayic1 degil. Bunlar benim mi-
cadele ettigim geyler ve keske bu konularda farkli davranabilsem
diyorum kendime. Peki, bunlar nedeniyle kotii biri oldugum soy-
lenebilir mi? Sanmiyorum. Herkes gibi ben de insanim. Hepimiz
pisman oldugumuz hatalar yapariz. Yaglandikga (bu saurlan yazar
ken elli yagum1 doldurali yaklagik bir yil oluyor) mitkemmel olma-
digmu itiraf etmek kolaylagti. Yirmi yildan fazladir insan davraniy
lar istiine galigmakean gok gey 6grendim, buna kendim hakknda
ogrendiklerim de dahil. Yine de farkinda olmadigim davrany ko
Liplarim var, yani bagkalarinin gordiigii ama benim gormedigu
karakrer ozelliklerim ve hallerim.

Ya siz?

Eger ben zayfliklarimi kabul edebiliyorsam, siz de edebili .
Bunu bir firsar olarak goriip daha iyi olabilir, kendinizi gcli;‘tifcb‘m’
gevrenizden daha kolay kabul gérebilir (tabii bunu Snemsiyor S
hedeflerinize daha ¢abuk eriebilirsiniz. Oyleyse elinize kagut kaler

alin. Ne yapmaniz gerekrigini biliyorsunuz.

rsiniZ:

o -
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Zaaflarimizi yazma igini bitirdiginiz zaman, kigid1 ya iyi sakla-
yin ya da yutun ki yanlig ellere gemesin. Ama cidden ve gercekten
oturup zaaflanmiz iizerine diigiinmenizi istiyorum. Ne olduklarini
dgrenip bu ydnlerinizi giiclendirmeye caligin. Hepsinden 6nemlisi
de, zaaflarinizi goriip sizi oradan yakalamaya caligan insanlara kars
dikkatli olun. Giinkii canla bagla agiklarimiz: arayan insanlar var.

2. Psikopatik Davraniglari Saptamayi Ogrenmek

Psikopatlar ile psikopat egilimleri olan insanlar arasindaki fark
nedir? Unutmayn, psikopat olarak stiflandirilmak icin davranug-
lannizin Robert D. Hare’in psikopatlik listesindeki davraniglarla
belli bir l¢iide ortiigmesi gerekiyor.

Listedeki bazi maddeler bagli bagina iirkiitiicii degildir. Cerbe-
ze ve goniilgelicilik. Pek gok insanda vardir bu. Sarilanin ¢ogu bu
maddeye tik atacakur muhtemelen. Diirtiisellik de oldukga tipik
bir Kirmizi davranigidir. Peki sorumsuzluk? Sorumluluk almak ge-
reken durumlarda Yegillerin geri gekilmesi hig de olagandigi degil-
dir. Ciinkii sorumluluk demek is yitklenmek demektir. Yani baz:
psikopatik davraniglari her tiir insanda gérebiliriz. Ben de birkag
davranig, ii¢ dort maddeyi igaretledim. Ama eger ki bu davranigla
rn gogunu saptadiginiz biri varsa, o zaman ihtiyath olmak gerekir.

Kusura bakmayin, diimdiiz soyleyecegim giinku bagka turlu
su mimkin degil. Nasil ki kurt acikuginda kuzunun korkmasina
veya incinmesine aldirmaz, dort dordiik bir psikopat da avini zerre
umursamaz. O kigi avdan ibarettir. Nasil ki gifegilerin kurdan sa
vugturmay 6grenmesi gerekiyorsa, bizim de psikopatlan saprama

Yl ogrenmemiz gerekiyor.
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Yine de psikopatlarin o kadar da biryik bir tehdit olugturmad,
diigiiniiyorsaniz, sunu belirtmek isterim. Istatistiklere gore b Psim
pata maruz kalma riskiniz su risklerden daha fazladur: "

o Kalp krizi

e Kanser

e Civi gakarken ¢ekici parmaga vurmak

o Trafik kazasi

e Cuma gecesi yehir merkezinde soyulmak

e Alkolik olmak

e Biitiin emekli ikramiyenizi borsada kaybetmek
e Isinizden kovulmak

Yine de giindelik hayaumizda kendimizi biitiin bunlardan ke-
rumaya caliginz. Besleyici yiyecekler yeriz, ok i¢meyiz, emniyet
kemeri kullaniriz, cuma gecesi eglence doniigii eve yayan yurume-
yiz. Caligugimiz yerde personel sayisinda eksilemeye gidildigi tak-
dirde isten gikarilmayalim diye igimizi iyi yapanz. Ama kendimizi
psikopatlardan korumak igin highir ey yapmayiz. Ciinkil boyle
insanlarin gercek hayatta da oldugunu bilsek bile bizim igin gergek

bir tehdit olusturduklarina inanmak istemeyiz belki de.

Burada Hannibal Lecter'dan bahsetmiyoruz. Girig béliimiinj;
b

degindigim gibi, bu kigi pekala ayni ofiste galignginiz ve her s
size giiliimseyen biri de olabilir.

Saf olmayin. Tehlike sizi gormeden siz onu gorun.
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3. Kendine Ne Kadar Deger Verdigine ve
Saygi Duyduguna Karar Vermek

Bunun 6zsaygryla ne ilgisi var? Cevap: Bayag) bir ilgisi var. Hayatta
en iyisine layik oldugunu diisiinen kiginin layik oldugu seyi elde et-
meye ¢alismasi gerekir. Burada psikopatlarin 6giitledigi bir seyden
bahsetmiyorum. Kendinize sayginizi, dzfarkindaliginizi, kendini-
ze dair alginizi saglam ve saglikli bir diizeyde tutmanin ne kadar
6nemli oldugunu diigiinmenizi istiyorum.

Kendinizi iyi bir insan olarak m1 gorityorsunuz? Hatalariniza
ve eksiklerinize ragmen, sonucu ne olursa olsun sevilmeniz ve ha-
yattan zevk alabilmeniz gerektigini mi diigiiniiyorsunuz? Bu kita-
bin amaci size 6zgiiven kazandirmak degil ama kanimca 6zgiiveni
kesinlikle hak ediyorsunuz. Herkes sevilmeyi hak eder. Benim fel-
sefem bu.

Yine de ¢ogumuzun bu konuda sorunlan vardir. Ozsaygimiz
disiikeiir ¢iinkii kendimizi pek sevmeyiz. Kendimizden memnun
degilizdir; kegke daha geng, daha olgun, daha fit, daha gekici, daha
zengin, su veya bu konuda daha akilli olsam, daha ilging bir sev-
gilim olsa, Fransizca bilsem vs. diye i¢ gegiririz. Belli konularda
memnuniyetsizlik duyariz ve sik sik kendimizden memnun olma-
digimiz: hissederiz. Bu durum da bizi psikopatlar veya psikopat
egilimleri olan kisiler icin kolay bir av haline getirir.

Aslinda psikopatlar bir bakima inanilmaz korkakur. Bu kisi
ler agila girdiginde kurt kesilir. Siiriideki alfaya (agildaki en giiglu
hayvana) nadiren saldinrlar, giinkii kazanabileceklerinden emin
degillerdir. Ama ya yarali avlara? Zor bir hayat yagamig olanlara?
Iste onlan hi¢ kacirmazlar. Siiriiniin en zayifinin tstiine aclarlar.
Yavaglarin, biraz takatsiz olan ve zayiflik emareleri gosterenlerin

uzerine ¢okerler. Insanlarin durumunda siriiniin en zayifi kendini
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isi mesela pohpohlanmaktan her zaman |
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occkur. Berbat bin oldu

orsaniz, 0 zaman sizi azicik takdir eden birjp; :
i

c.

lli olursunuz.

etkalen gunuz igin kimsenin sizi se
A vn](:yc.

cegini Jusunuy
men havaunizd

“Bana bovic scvler o
¢ insanlar oldugunu ve nispete

cklerini de biliyorsunuz. Belki bu bilgi sayesinde

sarar verebilec
2rkadaslarimiza destek olup yardim edebilirsiniz.

Oncelikle kim oldugumuzu kabul etmemiz gerekir. Ne pahag.
nz olursa olsun (her sekilde) cksikleriniz iistiinde galigin ve kend;.

nizi her alanda geligtirmeye caligin. Neye gore nasi davrandiginiz,
dgrenin ve hang acilardan giigli olmak istediginizi diigiiniin. Ay-
nca gclil ozelliklere gcvirmck istediginiz zaaflariniz1 da diisiinebi-
lirsiniz. Insana enerji veren ve birey olarak kisiligini geligtiren po-
zitif bir yaklasimdur bu. Ama kim oldugunuzu asla inkar etmeyin.

Kendinize ilgi gosterin.

Kendinizi sevin.

Bunun icin bir bagkasina ihtiyaciniz ol
sizde kusur buldugu icin degil, kendiniz iste
gelistirin. :

Bu béliimii soyle sonlandirayim: Bag
mak kisiyi giilii yapmaz. Kurt siiriide gozine ke
parcalar. Dikkarli davranin ki psikopat sizi goziine
lerinizden ayirmasin, [leriki sayfalarda bunun orne
Sz, Boyle bir sorunla kargi kargtya oldugunuzu diigiiniyo
ailenizden veya arkadaglarinizdan yardim isteyin.

Hayirl olsun. Kendinizi korumanin iig yolunu biliyorsun

davet etmeye meyi
maz... m1diyorsunuz?
| Y Tamam ama hay;at-

n ihtiyatsiz arkada§lar1mza

2 Oovi

madigin1 anlayin. Biri
diginiz i¢in kendinizi

1msiz ve kendi bagina ol
stirdigi koyu
kestirip sevdik

klerini bulacak
psaniz

uz al'tlk-




Psikopat Kimdir?

Zihnine hakim olamayanin zihnine baskalar: nakim clur.
John Allston

Insanlarin kararlarinin biyik kisminin rasyonel degil duygusal
faktorlere dayandigini gosteriyor aragurmalar. Karar verirken man-
ugimizi ne kadar kullaninz? Genelde bir seyi iyi bir his verdigi igin
yapariz. Neyi neden yaptigimiz: her zaman agiklayamayiz. Sadece
o sirada iyi veya dogru gelmistir.

Kararlarimizin %20'si akli Kararlanmizin %80 duygusal
muhakemeye dayanur. kanaatlere dayanir.

En son biiyiik mikearda para harcadiginiz zamani digiinin.
Manukli nedenlerle mi bu harcamay1 yapuginiz yoksa hissiyat
olarak Gylesi dogru geldigi i¢in mi? Bu sabah yazmaya baglama-
dan 6nce internette arabalara bakeim. Isveg'teki en ucuz araba-
lardan biri Daciadir. Arabalardan pek anlamam ama pek fazla
arust olmayan epey basit bir araba gibi gortiniiyor; motoru kii-
sk, fazla yakmiyor, kasko masrafi az. Daha gok kisa mesafelerde

_
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arac kullananlar igin tatmin edici bir segenek. Boyle bir iy
almak gayet makul bir karar olurdu. Gelgelelim bu maky] v, kis.
ciik arabaya sahip biriyle hi¢ tanigmadim. Ama BMW, Mercede,
Lexus ve benzeri pahali bir araba kullanan pek ¢ok tanidigim Vari
Neden bir arabaya bu kadar cok para verdiklerini sordugum z,.
man genellikle biraz alinarak “giivenlik” diyorlar. Elbette nem-
lidir gtivenlik. Fakat Lexus kadar pahali olmayan bir Volvo da
siiphesiz ayni derecede gﬁvenlidir. Yine kendini iyi hissetmeye
dayanarak karar vermek rasyonel tarafa galip gelmistir.

Kiiciik ve bityiik kararlar arasinda bir fark var m1 peki?

Ya ev séz konusu olunca? Simdi biiyitk paradan bahsediyoruz.
Bu tiir bir yatirimda gergekten rasyonel diisiinmelisiniz; aksi halde
her sey ters gidebilir. Bu kadar biiyiik miktarda para soz konusu
oldugunda kalbinizle karar veremezsiniz giinkii yanhs bir kararin
agir sonuglan olabilir. Bir eve fazla para vererek mali durumunuzu
mahvederseniz evliliginizi de riske atarsiniz. Bankacilik yapugim
zamanlarda kredilerini 6deyemedikleri igin dagilan aileler gor-
diim. Dolayisiyla ev alirken akilc1 davranmaniz gerekir. Zaten gogu
insan da oyle davranur, degil mi?

Gelgelelim... Diyelim ki emlakgiyla beraber bir eve bakmay3
gituiniz. Arabadan inip giris yoluna ve bahgeye bakar bakmaz &3
nize “Iste bu! Evimiz bu!” der misiniz hemen?

Ev almakla ilgili konugtugum pek ¢ok kisi hig de oyle Ol“‘a‘h:
gins soylityor. Yani, diyorlar dostane bir tavirla ama asil meseley!
kagirdigimi ima eden bir sesle, bankaya gitmen gerek, hesap ,’V“R J'
man gerek, faiz oranlarins ve taksitleri hesaplaman gerek. Boyle *"

kararin arkasinda inanilmaz bir mantik ve bilgi vardir.
ok dogru!

1 da var bi o : . g (V€
Ama su da var ki eger gecim masrafiniz ve ipotek planin!

1- P . it n1Z,
faiz oranlan) konusunda iyimser bir hesap yapip yamldl)’sa

e
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hayalinizdeki evden vaz m1 gegeceksiniz? O sert gériiniiglii ban-
kacry1 ikna etmeye calisarak ikinci arabamizi veya bagka bir mali-
mizi teminat gostermez miyiz?

Itiraf edelim, tamamen rasyonel kararlar vermekte pek de iyi
degiliz. Bizler duygusal varliklariz. Duygularimizin bizi yonlendir-
mesine izin veririz. Bana kalirsa éyle olmasinda bir sorun yok. Fa-
kat kimilerinin insanlan zekice manipiile edebilmesi tam da buna
dayaniyor.

Bazi insanlar etkileme yeteneklerini ok iyi kullanir. Onlar
iyi satict yapan da budur. Bagkalarinin duygularini agan anahtari
bulmugtur onlar. Bu illa da onlarin akilli manipiilatorler oldugu
anlamina gelmez (Gyle de olabilirler tabii) fakar suras da kesindir
ki bu sayede bizi istedikleri yone gekmeyi bilen kisilerdir bunlar.
Bu tiirden geyler bazen dyle kasith da olmayabilir; zamaninda X
teklifinin degerini anlamams, simdiyse at gozliiklerimi cikartan ve
bu firsat: gormemi saglayan biriyle kargilagmig da olabilirim. Yine
de amag ne olursa olsun, kargilagtiginiz insanlardan nasil etkilendi-
ginizi anlamaniz 6nemlidir.

O Halde Kimdir Bu Manipiilatorler?
Olagan Siphelilerimiz...

Bu manipiilarif ve istismara kigiler kimlerdir? Bunlar duygulari-
mz kolayca kullanabilen kigilerdir. Bu da demek oluyor ki olas
supheliler sizi en iyi taniyan insanlardur. Biitiin aile iiyelerinizden
ve yakin arkadaglarinizdan giiphelenmeye baglamaniz gerekmiyor
elbette ama en biiyiik risk bolgelerini de belirtmek istiyorum. Size
Yakin olan herkese yan gozle bakmaniz gerekmiyor tabii ama ger-
geklere de kirlesmemek gerek. Bilgi giigtiir. Elbette iyi tanidiginiz,
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sizi kandirmaya ve istemediginiz seyleti yaptirmaya aligm,,.
kigileri dert etmeniz gerckmiyor. Fakat hayatiniza yeni insap|,,
i dort agmaniz gerekiyor. Onlara giivenme;

girdiginde goziniiz
[ar1 normalden biraz daha fazla gozlemleme;.

demiyorum fakat on
siniz. Paranoyaya gerck yok, sadece neyse onu gorin.

Size en kolay niifuz edebilecek insanlar sunlardur:

o Aileiiyeleriniz

o Karmniz/kocaniz veya birlikte yasadiginiz partneriniz

o Sevgiliniz veya cinsel partneriniz

o lsyerinizdeki kisiler: patronunuz, is arkadaglariniz veya ast-
lariniz.

o Arkadaglariniz veya tanidiklanniz

o Temas kurdugunuz uzmanlar: doktorlar, avukatlar, psiko-

loglar veya yardim almak icin goriistigiinuz bagkalar.

Vay cansna! diye diigiinityor olabilirsiniz. Hemen hemen tans-
digim herkesi kapssyor. Evet, kotii haber. Psikopatlar hepimiz gibi
goriiniir ve hepsi birileriyle iligki igindedir. Ama Snemli olan, bir
iliskinin size bir gey verip vermedigidir: giig, dostluk, nese, sevg!
veya ekonomik kazang. Eger veriyorsa elbette olumludur. Ama
eger bu iligki huzurunuzu kagirarak, paranizi elinizden alarak, ge-
lecege veya hayata inancinizi sarsarak size zarar veriyorsa, 0 zaman

bu konuda bir gey yapmak gerekiyordur.
Asla Kargilasmak Zorunda Kalmayacaklariniz

T;bii bir de hig karwlg;mayaeaglmz klasik manipiilatorler vardie. T
rih onlarla doludur. Ornegin biitiin bir iilkeyi sindirip dize getire?

- ,
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sorbalar. Hitler halkin tamamini manipiile ederck diinyayr felakete
iriikledi. Teroristler bizi hava alanlarinda yabancilarin éniinde ¢iril-
cplak soydu. Kéktendinciler hig kimsenin gormedigi bir sey adina
cocuklar manipiile edip intihar bombacisi haline getiriyor. Finans
piyasalar: zerre anlamadigimuz projelere kesenin agzini agip yatirim
yapmamiz1 saglayan usta manipiilatorlerle dolu. Cevremizde olup
bitenlere bakinca her alanda yiiksek mevkilerde kag psikopat oldu-
gunu ciddi ciddi merak ediyorum. Siz de bir bakin etrafiniza, ister
istemez baz1 sonuglar ¢ikaracaksiniz.

Fakat bu kisilerle aramizda ugurumlar vardir, onlarla miicade-
leye glicimiiz yetmez. Diinya kismen manipiilasyonla, bazen de
agur psikopatlikla ydnetiliyor. Bu konuda elimizden gelen bir sey
yok. Yine de kendi bah¢emizi temiz ve derli toplu tutmamiz da
miimkiin.

Bu kitapta baglica iki giipheliye dikkat ¢ekmeyi tercih ettim:
esiniz ve iy arkadaglariniz. Hadi patronu da ekleyelim. Belki de
ozellikle onu. Bir adim 6teye gegmeden evvel aklinizda tutmaniz
gereken birkag noktaya dikkat cekeyim.

Psikopat Es

Esiniz psikopatsa yandiniz demekir. Evlilik téreninde herkesin
oniinde sadakat ve sevgi yemini eder ama aslinda yerine gore dogru
sozleri sdylemeyi 6grenmistir. Filmlerde nasil yapildigini gormiig-
tiir ve becerikli bir oyuncu oldugundan bu rolii oynamakea hig zor-
lanmaz. Gergek duygulara biisbiitiin yabancidir ama bu tiir duy-
gulari nasil gostermek gerektigini de bilir. Kendini dogru sozleri
soyleyecek sekilde egitmigtir. Evlilik konugmasint biiyiik ihtimalle
internetten araklamig ve hangi sozlerin gozlerinizi yagartacaginy
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agrenmisar Sovledigi higbir §cydc samimi degildir; bunlap, hcp
- - = sl

bir amaca hizmet eder.

Psikopatlann verdikleri biyiik sozleri yerine getirmek gib; |,
nivederi yokeur. Daha ziyade, sizi bu kadar iyi kandirmay; bec,
dikderine memnun olurlar. Ne kadar da aptal ve saf su insanlar diye
eglenirler. Evlendiginiz kisi bir kurtsa ve bundan haberiniz yoks,
- anin bana, aik bitfenizdeki her seyi tirtiklamakean biiyik keyi
alacaklardir.

Ciinkii psikopatlarin yapugt tam da budur. Sizinle evlenme
veva birlikte yagama nedenleri sizi sevmeleri veya size sayg: duyma
lan1 degildir. Peks bunu neden yapwyorlar? Sizi, sahip oldugunuz her
seyle birlikee, miilklerine almak icin. Iliginize kadar somiirecekler
dir sizi. Bu birkag y1l alabilir ve 0 zaman zarfinda miikemmel eg gibi
goriineceklerdir. Akrabalarinizi ve arkadaglarinizt biiyiileyecekler
dir, ideal eg portresi gizmek igin ellerinden geleni yapacaklardlf-
Islere yardim edeceklerdir, gc'jrcvlcri {istlenmeyi teklif edeceklerdir
(bunu yardimsever goriinmek i¢in yaptiklarindan nihayetinde i
sizin fistiiniize kalacaktir). Biitiin bunlari yaparak zamanla kendi
hakimiyer alanlarini olugturacaklardir. Olur da bir geyden sikaye
ederseniz, onu ideal e olarak géren (ama karanlik yonlerini tan®
mayan) bagkalarini tanik géstererek hakli gikacaktir.

Ne var ki psikopatlar mitkemmel es roliinii ok uzun siire Oy
yamaz. Sizi tuzaga diigiirmek igin yarattiklar rolden bikarlar.

) ?” agamada ana plani devreye sokarlar. Caniniz1 gikarana ka'
sulul.( gibi emmeye baglarlar sizi. Sizinle birlikte ya§lanmak yern*
koPat t:§lcr v;rdg'cmlr aflamwla’ nibai kaf;l§ plam olarak alancicf’
evinize haciz gelir l:'ﬁc a Fakat.nc zaman ki paraniz suyunt k-

, biitiin kredi kartlarinizin limiti dolat

rusunuz kalmaz, i i
maz, iste ancak o zaman bir sonraki kurbana geger ¢

S 4
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Psikapat Kirndir?

Psikopat sizin olan her seyin kendisinin olduguna inanir, ama
kendisinin olan her sey sadece kendisinindir. O derece grandiyoze
kapilmistir ki her seye hakki oldugunu varsayar. S1z malvarhgindan
ibaret gorir.

Neyse ki tehlike isaretlerini erkenden gorebilirseniz (bunun
yollarindan ileride bahsedecegiz) birtakim 6nlemler alabilirsiniz.
Oyuna gelmeyi reddedebilirsiniz. Olan biteni gayer iyi gordugu-
niizii soyleyebilirsiniz. Eger “uygun” bir kurban degilseniz, psiko-
pat yoluna devam eder. Diinyada kolayca aldatilabilecek nice insan
varken neden zor birine takilip kalsin ki? Zayif biri olmadiginizs,
kolay kolay kandirilamayacaginiz1 géstererek psikopatin pengesin-

den kurtarabilirsiniz.

Psikopat Is Arkadasi

Psikopat i§ arkadagi herkesin oldugu yerlerde bulunarak herkesi ve
her geyi kendine ceker. Genelde ¢ay kahve makinesinin etrafinda
takilirlar, orada yeni bir av bulma firsat: kollarlar. Teknikleri ¢o-
gunlukla biiyiileyici kigilikleriyle hayranlar olugturmak ve kendi-
lerinin gercekten harika kigiler olduguna insanlan inandirmaknir.
Ama bu niimayigten ibarettir. Aslinda kim olduklarini bagkalan-
na nadiren gosterirler. Bir psikopat i arkadaglarini biyiilemigse,
0{1un huzurundayken afyon yutmuy gibi davranirlar; muhtegem
8?riincn, glizel kokan ve her zaman en dogru anda en dogru seyi
soyleyen bir kisiden bagka bir gey gormezler. -

| Bu kisi giivenilir ve sadik bir meslekeay olarak en iyi arkadaginiz
8ibi gériiniir; o herkes igin her geydir. Boyle anlacugimda, gergek
Ola\lllayacak kadar iyi goriiniiyor, dyle degil mi? Sorun da by va...
Ofisteki herkes bu kiyinin efsununa dyle kapimustr ki kimse or-mn

_
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smadigam fark etmez. Psikopatlar nadiren gok galig],
< r

i1 V1 V4

ciinka eger i bagkasina yikabililerse hig i yapmazlar. Fakat ba

Lalarymin baganlanni kendilerine mal etmeye de bayilirlar. Patrop,
diginiz biyiik bir anlagmanin arkasing,

adip ashinda sizin bagla
kendilerinin oldugunu soyleyebilirler. Sonunda soylenti kulaginiz,

ecldigi zaman arak gok gegtir.
Psikopat meslektaginiz hig cereddiit etmeden sizi diizmece bir
sevie suclayabilir, a)qplayabilir veya yaftalayabilir; megerki bun-
dan bir cikan olsun. 7 aaflarinizi fark ederlerse gozlerini bile kirp-
madan caminiza okurlar. Nasil gegineceginiz veya sirketin itiban

umurlaninda degildir.

Isinizi kaybederseniz yazik
nunuzdur. Bu psikopat aileniz
izinle samimiyet kurmus olabilir ama yine de sizi s1
makran cekinmeyecektir.

Psikopat yolunuza bir el bombas: atar,
memnun bir sitigla arkasina yaslanarak sizin ve kariyerinizin
berhava olup dokiilmesini izler. Bunlar: yaparken vicdan hig siz-
lamaz. Bu felaketten ailenizin de etkilenmesiyle ilgili higbir sorum”
luluk duymaz.

Biitiin bunlarin ne denli habis oldugunun
blf psikopatin ne kadar biiyiik bir tehdit oldug
istiyorum,

Daha da netlegtirirsek: Psikopat meslektaginiz
umursamaz.

Ay:::lnz;::m?'? Psikopatlar sanildigs kadar stk

nadiren gillerler. Zira giilmek spontane bir t€

olmadiginiz bir ey goriirsiiniiz ve komik oldugu igin

basarsiniz, Mizah etisi de bi o & Mizah ye:

disininigleyisi in}(,i" e biraz empati gibi igler zaten- o
ler hissCtm(:nizg Uflya haklanda bir §cylcri anlamaniz V¢ g §, 2.
gerekir. Ama psikopatlar komik olandan anlam?

E— -

~

olacaktir tabii ama bu sizin soru-

le tanigip cocuklarinizla oynami,
rtunizdan vur-

sonra da kendinden

farkindayim fakat
unu anlamaniz!

sizi zerre

gﬁliimscmcz'
pkidir; haztf
kahkahayl
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Bizim giildugimiiz seylere gilmezler, giilmeye calistiklarinda da
sesleri bayagi abes gikar. Bunu bilirler, o yiizden giilmezler. Onlar
asla saklabanliga diigmez.
Isycrinizde komik biri varsa endiselenmeniz gerekmez. Boyle biri
bazen rahatsiz edici olabilir ama buyiik ithtimalle psikopar degildir.
Pek ok psikopat siirekli dusunen biri gibt gorunur. Onlar in
sanlarin giivenini gergek bir muhabbetle degil sahte bir samimi

yetle kazanur.

Psikopat Patron

simdi psikopat is arkadaginizin patronunuz oldugunu haval edin.
Nasil bir zarara yol agabilecegini hayal edebiliyor musunuz?
Ingiliz psikolog Kevin Dutton'in yapug arasurmaya gore, psiko-
patlara birtakim mesleklerde daha yaygin olarak rastlaniyor; kendile-
rine gii¢, para ve heyecan kadar insanlan kontrol etme ve hayatlarina
hiikmetme firsat: veren mesleklerde daha ok goruluyorlar.

CEO (bu unvani tagimasa da sirketreki en yetkili yonertici)
Avukat

Medya (T'V/Radyo)

Pazarlama

Cerrah

Gazereci

Polis

Dini lider

9. Sef

10. Memur

X NNV WY -

_



4

—

Etrafiniz Aptallarla mi Dolu?

iste Onlardan Kurtulmanin Yollar

_en azindan sevmediklerime.

Ben asla yalan soylemem..
Anne Rice, Vampir Lestat

yolu farkindaligmizi

Kendinizi psikopatlardan korumanin en iyi
ve davranig kalipla-

arnrmaknr. Simdi DISC sistemindeki renkleri

rini égrenerek tam olarak bunu yapacagiz.

Daha énce bahsettigim DISC sistemine gore hangi davrani

tiplerinin hangi renklere karsilik geldigine yakindan bakalim.
hayatin her alaninds

Kirmiz1 yani Dominant/baskin davranis
haril haril alisan, digadéniik ve is odakls kisilerde gorilir. Bunlar
motivasyonu yiiksek kigilerdir; ileri bakarlar, problemleri
sonug elde etmekee ve hedeflerine ulagmakta kararhidurlar. Faal o
may1 severler, isler durdugunda sikilirlar.

San yani flham verici/etkileyici davranigtaki kigiler mucludu®
yaratidir, herkesle kolayca iletigim kuran iligki insanlardir Kllr‘
muzilar gibi hiz1 severler; ama daha gok etraflarindaki insanlar®
hareket ederler, Fazla ayrintidan sikilirlar.

Yesil yani Sabit/istikrarls davranig gekingen V€ igcdénﬁ
demektir, Bunlar toplulugun mutluluguna odaklanmis V€ garl;ima

b —

gazcrlcr,
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olmadan herkesin iyi gecinmesini saglamaya calisan kisilerdir. Is-
birligini severler ve iyi dinleyicilerdir,

Mavi yani Ciddi/kuralc davranig igedoniik ve is odakls kisi de-
mektit. Bunlar her geyin diizenli olmasini isteyen, sistemli ve planls

galigan kisilerdir. Nitelige deger veritler ve ayrintilari nadiren goz-
den kagirirlar.

DISC'IN KAIDELERI
is ve mesele
CiDDILIK yonelimli DOMINANTLIK
(Kuralaihik) (Baskinhk)
Kural ve Sorunlara

kaidelere nasil
tepki gosterdiginiz

nasil yaklagtiginiz
ve zorluklarla nasil

bas ettiginiz
Temkinli/igeddniik Faal/Disaddnik
Degisime nasi| Bagkalarini nasil
tepki gosterdiginiz | etkilemeye

caligtiginiz ve

nasil igbirligi

yaptiginiz

ILHAM VERICILIK
Kisi ve iligki (felyy
yonelimli

Iste boyle! Peki simdi igin uzmani oldunuz mu? Hayir, uzman

olmanizi beklemiyorum, Bu farkli tiplerin biraz daha derinine in-

memiz gerekiyor.
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Kirmizi (Dominant/Baskin) Davramg

Alfa veya Siiper Bagarih Kisi
Kirmiziy1 tanimanin en kolay yolu onun géziine bakmake,. Zios
Kirmizilar ¢ogu insanin yapmadlgl bir sey yapar: Gozlerin; Kace.
madan bakiglariniza kargilik verirler. Pek ¢ok kisi birkag saniye g
goze geldikten sonra gozlerini kagirir. Ama Kirmuzilar daha gy,
bakar cinkii kim oldugunuzu anlamak isterler. Kendilerine ters
diisebilecek ozellikleri degerlendirirler ve cliretkar davranirlar. Ba-
kslariyla sizi alt etmeye hazirdirlar.

Sonraki adim el stkismakuir. Sertge el sikisirlar, belki biraz faz-
la sertce. Karginizda kolay lokma olmadigini belli eden biri vardur.
Yillar 6nce karsilastigim bir danigmanin tuhaf bir el sikigma tar-
21 vard1. Karsisindaki kiginin elini tutup kendi elinin dstu yukan
gelecek sekilde hafifce biiker, sonra en giiglintin kendisi oldugy-
nu gostermek icin biraz agag: iterdi. Bu son derece baskin bir el
sikma seklidir ciinkii verdigi bu sinyalle itaatkdr olmaniz beklet
O farkindz miyds bilmiyorum ama kargisindaki insanlar igin gok
rahatsiz ediciydi bu. ‘

Onunlz ilk el skigngimda o kadar sagirdim ki higbir s¢Y .V"‘Pu
madim. Ikinci seferinde hazirlikliydim ve karg koydum; b“ 01?1 c
sasirct ve elimi daha da siku, ben de daha ok direndim. G¢# |
baktim ve ne yapugini sordum. Sonunda bu iisciinlik gabastt
rakoi. Higbir zaman iyi anlagamadik.

Lle di
ikl d
Karmizilanin beden dili de pek ok ipucu verit Genellt

g Ve

iy ileri b
bir duruglar vardir ve epey hizh yurarler. Diimdiiz ilef ardit

. Lo ST 'JJV :
insaniann onlerinden ¢ekilmesini beklerler. ISU’““I‘M | de

, I [culC
bii. Fakar uyuguk bir Kirmiayla kargilagmaniz pek mt '

gildir. Tabiadanna aykindir boyle bir gey.
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Gergek Bir Alfay: Nasil Tanirsiniz?

Kirmizilar nispeten hizli ve oz konugur. Gerektiginde seslerini
yitkseltmekee bir sorun gérmezler; daha dogrusu kendileri gerekli
gordiigiinde - yani bagkalari onlarla hemfikir olmadiginda. O za-
man ayn1 beyani daha yiksek sesle tekrarlarlar. Onlar tuttugunu
koparan tiplerdir, her seyde israr etmeyi severler. Konugmanin ba-
sinda soylediklerinin yanlsg oldugunu fark etseler bile tartismada
ayak diretirler, kaybetmekten nefret ettikleri igin tam gaz hiicum
etmeye devam ederler.

Pek hos degil diye dissinebilirsiniz. Kirmizilar aldirmaz. Higki
insan1 olmadiklarindan bagkalarinin fikirlerine omuz silkerler. As-
linda bu en biiyiik giicleridir belki de: Bagkalarinun his ve goriigleri-
nin kendilerini yonlendirmesine pek miisaade etmezler. Tamamen
duyarsiz degillerdir; bilakis, kigi ile durum arasinda ayrim yaparlar.

Birkag yil 6nce hizmet verdigim bir kurumda bir Kirmiziyla
kargilagmigtim. Departman miidiirii salt Kirmizy degildi, iginde
biraz da Sart vards, fakat Kirmizi egilimleri gu sorunu ¢ézmesini
saglayacak kadar giicliiydi.

Ekiplerden biri pek az sey yapiyordu. Disiplin zayift1, moral dii-
siikeii. Insanlar ige istedikleri gibi gelip gidiyordu, uzun yemek mo-
lalart veriyor ve ig saatlerinde uzun siire internette geziniyorlardi.
Ekipte caliganlarin pek azi kendi gorevlerinin diginda sorumluluk
aliyordu. Ekip lideri birkag defa grubu hale yola sokmaya ¢aligtiysa
da bagarili olamad.. Ekip onun hedefinin ¢ok gerisindeydi ve bu
¢peydir boyleydi. Sekiz ekip arasinda puani en diigiik oland..

Boyle bir departmanin miidiirii olsaydiniz ne yapardiniz? Sert
bir tepki gosterirdiniz. Oyle de oldu. Departman miidiirii sabah
$3at on bir civarinda ekip liderini ¢agirdi ve ekibiyle galigma bigi-
mine dair ona disgiincelerini soyledi. Tahmin edebileceginiz gibi,

by bityiik 6l¢iide olumsuz bir konugma oldu.
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bu meseleyl ¢ozen kigi ben oldugum igin, bag, 4
mlarinin oldukga dengeli olduguny, Oc
rendim. Patron bagansiz ckip hakkinda diigindiiklerini sbqun?
ve ckip liderinden degisime yonelik oneriler talep etmis. Fakat ckﬁ
lideri bunun onun hatast olmadiginda ve ekibin kotii davran1§lnl:
sorumlulugunu almamakta 1srar etmis,
cinirlenmis. Ekip liderinin mesleki yeterliligini sorgulayarak ony
sertce paylamis. Bu “konugma” koridordan duyulabiliyormus. Ekip
liderini azarlamasinin «ebebi ekibiyle ilgili bariz problemlerle yii-
Jesmeyl reddetmesiymis.
Ekip liderinin tepkisini tahmin etmek kolayd1. Balon gibi s6-
nivermisti. Utang iginde sirketten istifa etmesi gerektigine kanaat
gedirerek sandalyesinden kalkmigt1. Meslektaglarinin kinayici ba-
kuslartyla kargilagmak tizere ofisten cikmak iin elini kapinin kolu-
na koydugunda, biraz 6nce sinirlenen patronunun “Bu arada, ogle
yemegi yedin mi?” diye sordugunu duydu.
Kaurmuzilarin bu haline pek gok kis anlam
cam da durum ile kigiyi ayirmalariyla ilgilidir bu. Sizphesiz, patron
durumun objektif gergekligini dinlemeyi reddeden ekip liderin¢

kip liderinden nefret etmiyordy
ndan mem

yakeinin

bir fikir

Sonunda
partman mudurunun yoru

bunun iizerine de patrop

veremez. Ama aslinda

kizmis ve onu azarlamigti. Ama
dyle sahsi bir antipatisi de yokeu. Adamin davraniglart

nun degildi, bu yiizden de bagirmust1. Sonra dgle yemeg
geldigini fark etti ve yemege biriyle beraber cikmanin fena
olmadigini digiindi.

Bas Gaza! Neden Bu Kadar Yavagsin?

Kirmizilar hizli caligir. Bazen ayrinulan atlarlar fakat Yapt'ld an he

seyde son derece hizliilerlerler. Egzamanli olarak pck gok ;.cyi e

;::lcrlcr. Aciliyet duygusu da tipik bir Kirmizi ozelligidir. ACCI.C?C
i¢ gerek olmadig zamanlarda bile aceleleri vardar. SUr ekli is DI

meyi sey i
yi severler ve hareketsiz kalmakeran mutsuz olurlar.

 d
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Ayni zamanda dostum olan bir meslektagim bunun miikem-
mel bir drnegi. Is saatlerinde zamanin; hi¢ boga harcamaz. Taksi
beklerken e-postalarini kontrol eder. Trafikte kaldiginda birkac
telefon gdriismesi yapar. E-postalara hemen cevap verir ¢iinkii is
halledilir ve boylece hangi e-postalars okuyup cevap yazmadigini
kontrol etmekle zaman kaybetmemis olur. Havaalaninda bekler-
ken de aynidur. Her otel odast onun i¢in ¢aliyma alanidir. Ne zaman
olursa olsun araya kiiiik bir e-posta stkagtirabilir, toplant1 notlarins
temize gekebilir veya bir sunum hazirlayabilir.

Kirmizilarin yanusira bagka renklerde de béyle bir verimlilik
goriilebilir ama bunu genellikle daha sonra bos zamanlar1 kalmas
icin yaparlar. Haftaici birkag saat fazla caligrlar ki cuma 6gle yeme-
ginden sonra eve gidebilsinler. Kirmiz ise Oyle yapmaz. Isler bitti-
gine gore eve donebilirim diye diigiinmez. Bos zamani yeni bir seye
baslama firsat: olarak goriir.

En sevdigim 6rnek bahsettigim meslektagimun ayn1 anda e-pos-
talar yazmas, video goriismesine katilmasi ve benim sunumumu
dinlemesiydi. Video gériigmesindeki konugma (anadilinden bagka
bir dilde) iyice yogunlastigs zaman bile benim soylediklerimin tek
bir s6zciigiinii kagirmiyordu., Sunumu mitkemmel analiz ediyordu.
Pek gok isi ayni anda yapmak Kirmuzilarin bir bagka giiglii yanidur.
Pek gok seyi bir arada yapabilir ve gok kisa siirede muazzam mik-
tarda bilgiyi isleme alabilirler. Igin sirn teferruata takilmamalar,
temel nokralara odaklanmalaridir. Durumlara kugbakigi bakarlar
ve bilyiik bir bilgi yiginindaki driintiileri cabucak goriirler.

Kirmizilar genel resmi énemser. Ciinkii ayrinulardan hig hog-
lanmazlar: Sadede gel!

Kirmizinin Ekibe Kathsi
Kirmizilar hizs ve aksiyonu arurirlar, Hareket halinde olmayi

sevdikleri igin bagkalarina ilham verirler. Tabii eger “yalniz kure”
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tipinde bir Kirmiz! depilse (zira oyleleri de vakidir), Kitmpy
fkir iiretir, bagkalarnin fikirleri hakkinda goriis bildiris vc'lk ar
carlar alinmasini saglar. Diger renkler meselenin 6ziine inmd(:.
zorlanirken, Kirmizt toplantlda ayaga kalkip “Tamam, §0yle Yap::
cagnz!” der. Sonra da gidip oyle yapar. Séz konusu Projenin g
tamamlanmasi gerektigine dair bir sistem olugturur. Esasen ayrn.
tlli plan yapan Maviler olsa da, Kirmuzilar da iglerin nasil o]y,
gerekrigine dair yap! olugturmayi sever.

Kirmuzilarin baglica zaaflarint ve art niyetli birinin Kirmizilanp
sinirini bozmak icin neler yapabilecegini daha sonra anlatacagm,
Ciinki her ne kadar cetin ceviz gibi goriinseler de Kirmuzilarin da
lusurlar: vardir. Bunlart bilen biri de manipiilasyon amaciyla kul

lanabilir.

Dikkat Etmeniz Gereken Bazi Noktalar

Kanmca Kirmuzi bas edilmesi en kolay renkeir. Gelgelelim gaby-
malanmda Kirmuzilarin siirekli zotluk gikardigint diisiinen pek
cok kisiyle kargilagtyorum. Aslinda sorun basit. [sin surr onlann
bir bakima dobra ve kaba davraniglarini iistiiniize almamakur Eger
bu davraniglarin ozellikle size yonelik olmadigini anlayabilirsenit
gayet rahatlikla iistesinden gelebilirsiniz.

Kirmizilarla bag etmenin en basit yollarindan biri her zam"
hazirlikls olmakur. Biitiin belgelerin ve verilerin yamnlzda oldw
inizi bilin ¥¢
Kormuzd?
glk jfadc’

gundan emin olun, belli bir toplanudan ne bekledig
gelecek sorulars cevaplayabileceginizden emin olun.
sorulan olabilir de olmayabilir de. Kendinizi ne kadar &
ederseniz, o kadar az soruyla kargilagirsiniz. Ama Kirmiz S 1
kararsizhk sezerse kesinlikle soru sorar, Ve hig aman vermek :
konulari muglak birakuginizi diigiiniirse size baski yapar De

styla neden bahsettiginizi bildiginizden emin olun.

Jay!

>
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Gergekten 8nemli bir sunum séz konusuysa, séyleyeceklerinizi
onceden tami tamuna prova etmeniz iyi olur. Ister maaginizi miiza-
kere ediyor olun, ister yeni bir ige bagvuruyor olun, ister bir miig-
teriye hizmet satmaya caligtyor olun, ister projenizi patronunuza
sunuyor olun, en 6nemli savlarinizi nasil éne siireceginizle ilgili
aligtirma yapin. Eger B segeneginin daha iyi oldugunu soylediy-
seniz (bunu ancak gercekten inaniyorsaniz séyleyin), sizi sorgula-
diklart zaman fikrinizi degigtirmeyin. Séylediklerinizin arkasinda
durup durmadiginizs sinyor olabilirler sadece. Geri adim atip “El-
bette C segenegi de ise yarayabilir” derseniz bagtan kaybedersiniz.
Giinkii kararsiz goriiniirsiiniiz ve bu da elinizi zayiflatir.

Farz edin ki kalp dokroruna gittiniz ve doktor size iiglii bir bay-
pas ameliyat1 gecirmeniz gerektigini syledi. Eger buna “Normal
bir ikili baypas yetmez mi?” diye kargilik verirseniz ve doktor da
“Eh, o da ige yarayabilir; bir deneyelim” derse, bu doktorun ame-
liyathanesine girer misiniz? Hi¢ sanmiyorum. Iste Kirmuzilar da
boyle seylere miisaade etmez. Onlar neden bahsettiginizi gergek-
ten bildiginizden emin olmak ister.

Kirmizilarla kargilagtiginizda, arkaplandan bahsetmek yerine
ileriye odaklanmaniz 6nemlidir. Isin ardindaki manug: dile ge-
tirmenizdense ulagabileceginiz sonuglari sunmaniz daha iyidir. B
segeneginin nasil ige yarayacagini ve bu ¢oziimle hangi amaglara
ulagabileceginizi —kisaca- anlaun, Eger s6z vaatlerinizin neye
dayandigina gelirse, igte 0 zaman arkaplani kisaca agiklayin. Bu o
zaman ilgi gekici olabilir giinkii Kirmizilar daima temelsiz karar-
lar vermez, daha ziyade amaglar ve sonuglardan konugmay: cercih

ederler, Buna odaklanin.




e

70 etrafim psikopatlarla dolu

Allah Askina, Yapmayin $unu!

Kirmizinin degerli zamanini asla bosa harcamayin. Kétii hazirlap,
diginizda olacak budur. Ciinkii daginik biri oldugunuz izlenjp,;
verirsiniz. Bilgisayannizda dogru belgeleri hazirlamig olun, gerek;
belgeleri veya bilgileri arayarak Kirmiziyt oylece orada bekletme.
yin. Onun hayatinin yirmi saniyesini boga harcarsaniz hapi yutar-
siniz. Daha siz “Galiba bu is olmayacak™ demeye kalmadan par-
maklarini masada tngirdatmaya baglar. Hele de sanssizsaniz, cep
telefonunu cikarip bagka bir seyle ilgilenmeye baglar ve bu da onu
kaybertiginiz anlamina gelir.

Goriigmede daha fazla bilgi veya belgeye ihtiyag duyarsaniz, o
zaman bunu olabildigince sessiz ve gakurmadan yapin. Kirmzilar
mirildanarak dilediginiz oziirleri veya bahaneleri dinlemek iste-
mez. Siz igi halledeceginizden eminseniz, sessizce bekleyebilitler.
Onlara verimli biri oldugunuzu gésterin. Cevab: bulun ve zaman
kaybetmeden onlara verin.

Genel olarak Kirmizilarla hatta iyi tanidiginiz Kirmizilarla bile
geyik yapmak iyi bir fikir degildir. Kirmiz1 dostunuzsa ve beraber
bahcede mangal yapiyorsaniz, o zaman tatilde gideceginiz yerler
le ilgili ¢ene galmakta sorun yok. Ama ofis ortaminda, normalde

gayet anlayigh olan bir Kirmizi bile birtakim alakasiz bilgileri V€Y
keir. Bu Kirm¥
glmzl ve
Konl‘)’l‘l
n. Bu-

kulaginiza gelen dedikodulari bilmek istemeyece
21 projenin igerigini, bundan para kazanip kazanmayacd
onun bundan kirinin ne olacagini bilmek isteyecektir.
alakasiz geylerle ilgili gevezelik etmeyin. Her seyi qabuk yap!
nun yolu da hizl konugmak degil 6z konugmakur.

12
) o s uar Su )hC3
Sonra bir de samimiyet ve gahsi konugma meselesi var-y ;

) ] rl.l
ben de bir migteriyle iligki kurmanin 6nemli oldugu dt gl

kargilasum. Ama Kirmizi séz konusu oldugunda bunu 1! ¢ il i

i i . : i ada d¢
meniz gerekir. Kirmizi tenis arkadaginiz olmak igin o

—
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yapmak igin orada, bunu aklinizdan sikarmayin. Kirmizinin ka
nsinin nerede psikoloji egitimi aldigs veya oglunun nerede futbol
oynad@ sizi hig ilgilendirmez.

Simdi soyle dugsunisyor olabilirsiniz: Ama ben hemen hemen b
rammadsgim Kirmizilarla gayet igli disls oldum. Onlura Vietnam
tatilimi anlattsm, onlar da bana Bal seyahatlerin: anlatt:.

Miimkiin. Kirmizilar sabirsiz olabilir ama aptal degillerdir. Yer:
geldiginde duruma intibak etmek gerekrigini bilirler. insanlar: oy
lece savusturmanun iyi bir gey olmadiginin, toplumun gogunlugu-
nun laflamay sevdiginin Kirmuizlann gogu farkindadir. Ama sunu
da unutmayin: Genelde bundan kaginmay: yeglerler. Latuguzaf
faslini atlayip zamandan tasarruf etmelerini saglayabilirseniz, daha
iyi is anlagmalar1 yapabilirsiniz. Giivenlerini kazanirsiniz: hursly ve
verimli bir i§ insani, meslekeas, is arkadag1 veya patron olarak go-
rilliirsiiniiz.,

Son olarak, Kirmizilarin tavirlaring sahsi almamanizi hanrlac-
mak istiyorum. Kirmizilar digiindiiklerini séyler ve bunu nadiren
kotii bir niyetle yaparlar. Son derece iyi hazirladiginiz teklifinizi
¢ ciimleyle imha edip caninizi yakabilirler. Ama bu sizinle ilgili
degildir. Onlarin goziinde siz 6nemli degilsinizdir, ama sizin dii-
sindiigiiniiz anlamda degil. Aynusi bunun tersi igin de gegerlidir:
Sizi alkiglayip teklifinizi kabul ediyorsa, bu demek degildir ki bir
anda onun kankas: oldunuz. Teklifinizi begenmistir, o kadar. So-
mut konulardaki geribildirimleri daima diiriist olacakur,

Geribildirime gelince: Kirmuzilara yeni aldiginiz fiyakals gom-
leiniz hakkinda ne diigiindigini sorarsaniz... “Kendin ettin, ken-
din buldyp” derim ben de.
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Sari (ilham Verici/Etkileyici) Davranis

saklaban veya Muhabbet insani

Sarilardan ¢ok gilliimseyen yokeur. Her zaman giilimseyecek by, -
sey vardir. Neden olmasin ki? Hayac harika, dyle degil mi? Sary
samimiyetinden ve hizli konugmasindan da taniyabilirsiniz. He,
sey ve herkes hakkinda kafasina estigi gibi konugur. Hem de gok
konugur. Bir yerde kimin Sar1 oldugunu anlamak icin bir grup in-
sanin ortasinda duran ve cok konugan kisiye bakin. Ciimlelerinin
cogunun “Ben..” diye baglamasi onu ele verecektir.

Sarilar dost canhisidir; insana kendini iyi hissettirirler, goriildi-
iinii hissettirirler. Tokalagmalart sikidir ama ¢ok siki degildir. Kur-
muzilardaki dominant oldugunu gosterme ihtiyact onlarda yokrur "‘
ama sizinle tanismanin ne kadar harika oldugunu gostermek igin :
oiklikla ellerini omzunuza koyarlar. Ki bu yaklagim ige yarar da. in-
sanlar Sarilarin yaninda cana gelir. |

Ama bir siire sonra, Sarilar size siirekli soru sorsa da aslindaver-
diginiz cevaplan pek dinlemiyor gibi goriindiiklerini fark edebilir-
siniz. Sarilar iyi dinleyici degildir. Cogunlukla muhabbet ortamt
yaratan genebazlardir. Biz olmadan da gayet mutlu bunlar diye di-
sinmeden edemeyiz bir siire sonra.

Ama aslinda bakalari olmadan mutlu olamazlar. Sarila
likle sosyal varliklardir. Etraflarinda insan isterler. Bir ofiste tck
baglarina aligmaya mecbur kaldiklarinda solup giderler. Nerede
insanlar varsa, Sarilar oradadir. Zengin bir sosyal hayatlart vardit
cevreleri genistir ve telefon rehberleri akil almaz olgiide uzunde®
Kisa bir konugmanin ardindan hemen Instagram hesabt
lar. Artik arkadagsinizdir! Evet!

r kesin-

nuz1 $0rF




Etrafiniz Aptallarla mi Dolu? 73

Kahkahalarin ve Giiliimsemelerin Otesinde

En yaraua tipler Sanlardir. Fikir iiretenler daima onlar olmasalar
da, bir diigiinceyi tersyiiz edip bagkalarini hayrete diigiirmek ko-
nusunda esine az rastlanir bir becerileri vardir. Ama bu alelade bir
seymis gibi davranir ve giiliimserler - evet, gilimsemek onlarin
alameti farikasidir. Bulduklar fikrin kayda deger oldugunu diisii-
nuyorsaniz mutlaka not alin, ciinkii Sarilar genelde boyle seyler
yapmaz. Kayda gecirmek onlara gore degildir. Genellikle not ka-
gitlarina bir geyler karalarlar. Ayrintilart sonra hallederiz diye dii-
siniirler. Ya da o isi dylece unuturlar.

Yaraucilik kiipii olan bir teknoloji girisimcisiyle kargilagmistim,
Habire konuguyordu; bityiik planlarin, yakaladig firsatlars, bag-
lamak iizere oldugu projeleri anlatip duruyordu. Elbette ok sey
yaptyordu. Buna siiphe yoktu. Ama sdylediklerinin yarisin1 bile
gergekten yapmus olsayds, simdiye kadar diinyaya hikim olurdu.
Gelgelelim iglerini hasbelkader yiiriitiiyor ve zar zor geciniyordu.
Kanimca bunun nedeni etrafin1 kendisine benzeyen insanlarla
doldurmug olmastyd:. Alunda galigan yaklagik yirmi kisi vard: ve
hepsi de mutlu, zeki, olumlu ve ig konusunda sevkliydi. Ama belli
bir sistemleri yokru. Ayni anda havada bir siirii top geviriyorlard:
ama bu toplarin gogu agagtan dékiilen elmalar gibi yere diigityor ve
inerken birinin kafasina garpryordu.

Isyeri de tam bir felaket bolgesi gibiydi. Biitiin ofis agzina ka-
dar wir zivirla doluydu ve toplant odasi savag alanina benziyordu.
Galigan]ar oray1 yaratici bir ortam olarak gordiiklerinden buna al
dirmiyorlard;, Hepsi iyi hos ama kargaya ve diizensizlik yarancihk
demek degildir. Boyle oldugunda igler Sarilar igin durma nokasi-
na gelir. Kiigiik geyleri takip etmekte zorlanirlar, bu da gogunluk-
la daha bityiik igleri hallermelerini engeller. Liiks bir semteeki bir
adrese gelip kasirgaya maruz kalmug gibi goriinen bir yere girmek
mugteriler acisindan pek hog bir izlenim degildir.
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Bu giri§in1cinin ramamlanmamuig projeleri girlaydi. By da §
lann temel bir ozelligini soyliyor bize. Sarilar bir seyleri bag] a
makea harikadir ama isin devamint getirme becerileri yokryr, Ba:
nun icin farkl bir davranug tipine ihtiyag vardhr. -

Kocaman Bir izleyici Kitlesi

Cimle Alem
Daha énce de degindigim gibi, Sar1 son derece agikur. Size ailesin.
deki son geligmeleri anlatacak, cocuklarinin, képeginin, en iyi ar
kadaginin fotograflarini gosterip onlardan bahsedecektir. Sarinin

ofisi agzina kadar sahsi esyalarla doludur, bu da onlar hakkinda

cok sey anlatir.
Calisugum bir danigmanlik sirketinde, Kirmuzi-Sar1t CEO'mu-
Teoride soyle bir seydi:

zun koydugu bir “temiz masa kural1” vardi.
Masadan ayrilirken kendimize it hicbir sey birakmamamiz gere
kiyordu. Masa say1s ¢alisan sayisindan daha azd1 ciinkii daha gok
miigteri ziyaretlerine gitmemiz bekleniyordu (danigmanlarin ofiste
orurmakran ziyade miigterileri ziyaret ctmesi sirkete daha gok para
kazandirir). Dolayistyla bu kural, belli bir giinde masa saytst ofis
teki calisan sayistyla sreiigtiigii zaman diizgiin isliyordu. Ofis biraz
kalabaliklagnn m1 CEO sdyle deyip gegiyordu: «Haklisin1z, bir 50
run var ama sizin diigiindiiginiz gey degil. Su anda ofiste n¢ iginiz
var zaten?”
Benim icin sorun degildi bu. Profilim
da hicbir zaman 6teberi birakmazdim. Ay

de biraz Sar olsa da, masam”

rica ben diizeni ve her gey?

o yiizden diizenli olarak cemizlik ¥

parim. Bunun nedeni profilimde bol miktarda Mavinin olmas, ay1e

icglidiisel olarak estetige 6nem vermem olabilir, yani ctraﬁmdﬂki het

sey derli toplu oldugu zaman kendimi daha iyi hissediyorum:

I ﬁgii ‘#am§manlar CEQO’nun temiz masa kuralinin (;Ok yar
inantyordu. Masay: derli toplu birakmakta bir mand

BEE—— e

yerli yerinde olmasin1 severim,
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garcmiyoflafdl- Sonugta yine dagilip kirlenecekri! Ya masaya kisi-
sel esyalar koymama kurali? Neden konmasin ki? Ofise getirdikle-
ti aile fotograflarini nereye koyacaklardi peki? Sarifar ortaligin kar-
man gorman hale geldigini fark etmez. Bir seylerin hep ayni yerde
olmast onlar igin 6nemli degildir. Dolayisyla bu kural; uygulamak
bayag zor oldu.

Ote yandan Sar1 danigmanlar kadar iyi is baglayabilen pek az
insan vardir. Her zaman vizir vizir dolanirlar ve surekli telefonda-
durlar. Isin yolunu yapip miisterileri en sagma ¢6ziimlere inandira-
cak yegane kisiler Sarilardir. Cerbezeleriyle miigterilerin kararfarin;
degistirebilirler. Muhtesem iletigimcilerdir, kolaylikla ve dogallikla
duruma uygun sézleri bulurlar. Bir iiriiniin veya planin tanitimin;
onlar yapuginda, “Evet! Istiyorum!” diye hemen iizerine atlarsiniz,

Gereken destegi aldiklarinda higbir sey Sarilanin 6niine gegemez,
Sanlar bir anda sandalyeyi kiirsii haline getirip spontane bir konug-
ma yaparak kitlelere ilham verir ve onlar bityiik isler yapmaya tegvik
eder, hem de bunu ese dosta mesaj atmaniz gibi kolaylikla yaparlar.
Kiskandiniz m1? Nedenini anlayabiliyorum. Cogu insan icin top-
luluk Sniinde konugmak en zor seylerden biridir. Ama Sanlar icin
Oyle degildir. Onlara izin verdiginiz siirece memnuniyetle kalabalik
Oniinde konugurlar; asil sorun onlar kiirsiiden indirmekeir.

Sarinin Ekibe Katkis;

Sarlar i§ arkadaglarin, cesaretlendirerck ve overck motive eder,
onlarajlham verir. Dagicag iltifaclarla ¢ogu kisinin cakdirini kaza-
hir. Harika konugmacﬂar olsalar da bagkalarinin kendilerini ifade
Ctmelerinj de saglarlar. Insanlarin fikirlerini ve goruglerini sorar,

ckipte samimi bir armosfer yaratuelar. Pozitif yaklagimlarinin da
akkin, teslim etm

L ck gerek. Her gey karman gorman oldugunda
Ve ba

2t meslekreaglaringz pes edip isten gekilmeye hazirlandiginda

%
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ocdar gelip crubs moral verir. Sarilarin bu ilham veren tayy, |,
Mart by ~ Cr.

kese ve her §€Y¢ niifuz eder.

Gcl‘gclclim onlarin da kendilerine has zaaflar1 vardir. K,
lar gibi, Sanlann da zaaflanndan yararlanmak kolaydur - YCICr]:
nasil }'a.pllacaglm bilin. Daha sonra bunun bir 6rnegini verecegin
Savet Sarysaniz, kendinizi manipiilasyona karst korumak icin go};

dikkatli okumalisiniz.
Sanilan idare etmek istiyorsaniz,

da var.

her seyi ditzenli tutmakra fay.

Gilamseyin! Ve Asagidaki Tavsiyelere Uyun!
Genelde insanlar Sarlarin 7¢ kadar hos olduklarini soyler. Ne ha-
rika biri! Oyledirler de. Sarilar hos, komik, eglenceli, niiktedan e
dost canlist insanlardur. Fakat siz7 de eglenceli ve yarauct olmani
-eerler. Onlar da kargihginda ilham almay ve etraflarinin kendile:
rine benzeyen insanlarla gevrili olmasint isterler, Sarlarla iletisim
lurma konusunda en biiyiik tavsiyem sudur: Giiliimseyin!

Elbette cogu insan kargisinda somurtkan bir cehreden ziyade
gitliimseyen bir yiizil tercih eder. Ama giilﬁmsemck Sarryla kur
lan iliskinin gelecegi igin 6zellikle énemlidir. Giiliimsemek 5202
mutlu ve dogal olarak pozitif oldugunuzu gosterir — bu da Sanni?
tam da birlike olmak istedigi insan tipidir.

Ama biraz somurtkan ve suratsizsaniz, Sari kendini rahatsiZ his

bunlart duy™

seder. Diinyada kétii haberler oldugunu bilir ama
yla YaPabilcccgl'

isftmc.z. .Siirckli dondurma ve balon ister, dolayis!
’;2 en iyi sey ona tam da boyle geyler vermektir. Sirketin ug¥f um”
naninda oldugunu veya bagladig en biiyiik igin tam bir ﬁYasko

l " . .
c;a iugunu sOylerken bile mutlu mesut gﬁlﬁmscyin- Hasar wspl”
asonra ilgilenirsiniz.

ligki ini
ski kurun. Kendinizi olabildigince ona agmayd §

 d

a] lslﬂ'
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Hayatinizdan bahsedin. Spor, arabalar, evde vakir gecirmek ve
benzeri konularda ne dissindiiguntizii soylemekren cekinmevin.
O zaman Sarilar sizi daha ¢ok sever ve canayakin oldugunuzu
disgiiniir. Sanilar kendileri ve hayatlari konusunda acikeir (hatra
“fazla agik” bile denebilir). Onlarin agikligina karsilik verirseniz
cok gegmeden can ciger arkaday olursunuz.

Aynist Kirmizilann alerjik oldugu havadan sudan konusmalar
icin de gegerlidir. Sanlar insanlardan bunu bekler. Onlar hava du.
rumundan, diin geceki magtan ve bir sonraki y1l moda rail yerleri-
nin nereleri olacagindan konusmak ister. Ama styaset iy1 bir konu
olmayabilir ¢iinkii ister istemez konu sorunlara ve birrakim ko
haberlere gelebilir. Sarilar konugmanin olumlu ve rahar olmasin:

ister. Devlet liderleri neler yapmig, mecliste neler olmus gibi seyler:
duymak istemezler.

Sarty1 Nasil Can Diigmani Yaparsiniz?

Sarilarin ¢ok duyarls oldugu baz1 seyler vardr. Sogukluk veya duy-
gusuzluk olarak algiladiklar seylerden hoslanmazlar. Mesela gu-
limsememek béyle bir seydir. Pek ok Mavi gibi ¢ok ciddi olmaniz
sorun yaratabilir. Sizi i¢ karartici biri olarak gorurler ve boyle kigi-
lerden hazzetmezler. Yeri geldiginde gillmezseniz rahasiz olurlar
ve kendilerinden hoglanmadiginiz: disgiinmeye baglarlar.

Sariy1 pek ¢ok rakam ve veri igeren, ayrnintt odakli bir arnigma-
ya sokmak da kétii olabilir. Ayrintlar Sariar igin tam bir eziyerrir.
Disanida havanin 33.67 veya 34 derece olmasinin ne 6nemi var ki?
B“1u§maya ne kadar geg kaldiklarina aldirmazlar; onlar igin ha on
bey dakika ha on sekiz dakika, fark ctmez. Bu neden mesele yapulir
ki? $imdi buradalar ya iste!

Bazen buradan komik muhabbetler de gikabilir. Sart yanuni-

4a gelip gehir merkezindeki o yeni restorant mutlaka denemeniz

.
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ovievebilir. Yemekleri mubtesem! Bu restoran, :
Idugunu (tabii guliimseyerek) Sordugunuzd:m
hanrlayamaz. Restoranin ismi de bir muammadir. Orada p, ysa
digini sorarsaniz, onu da hatirlayacaginin garantisi yoktur, F &1{;
orava gidip ayn! yemekeen sipari etmeniz gerektigini bilir, ciin;
inanilmazdir. Aruk gerisi size kalmigtur.

San meslektaginiza, arkadaginiza veya esinize konugmada yeter.
Ii alan: saglayin. Kendilerini ilgi odag yapmakea iyidirler ama oly,
da siz daha dominant (yani Kirmiz1) biriyseniz, “Amma konugtup,
bir sus aruk..” diyerek onu susturmak gelebilir iginizden. Buny
cavsive etmem. Kiiskiin bir bakusla kargilagirsiniz ve sonra da soyle-
diklerinizi dinlemezler. Elbette kimse susturulmaktan hoglanma
2ma Kurmuzilarin cogu buna aldirmadan bildigini okumaya devam
edecekir.

Sanyi elegtirecekseniz,
ronsantz ve isleri berbat eden S
sin icinde olumsuz geribildirimde bulunmayin.
icin son derece 6nemlidir. Olumsuz elestiri Saril
egolanni incitir ve sonunda yeni bir diigman kazanmig olursunuz.

\C-(-ﬁ::.k(:v:; S
olarak nerade ©

zamanlamaya dikkat etmeniz gerek. Pat-
ar1 bir ¢aliganiniz varsa, ona herke-

Bu bilhassa Sarilar
arin epey biiyik

Yesil (Sabit/istikrarl)) Davranig

Konfor Krali veya Rahatlik Erbabi
Karginizda Yesil biri oldugunun en agik igareti kendini on¢ gikar
mamasidir. Yesiller uyumlu ve ketumdur. Higbir durumun merke
zinde olmak istemezler ve kararlari bagkasina birakirlar. Sorum
lulugu memnuniyetle size veya yakindaki bir baskasina v
Yesiller s6z konusu oldugunda sik stk “Ah, ben yapamam--

m duyarsiniz. Yesilin tartigmada birine karg: gelmesi aligtlm od

crirle'
»” lafl;

L g
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bir durumdur. Her zaman hemfikir olmayabilirler ama fikirlerini
agikga ifade etmezler. Fakat daha sonra yakin ar!udaglurw!a brlik-
eyken, bu yeni ve etraflica diginiilmemis reklifiniz hakkinda ger
cckten ne ditsiindiiklerini kesinlikle soylerler. Yegille iliskide yapa-
bileceginiz en bityiik hata higbir fikrinin olmadigini varsaymakeir.
Fikirleri vardir elbette ama kolay kolay paylasmazlar.

Yesiller istikrar saglamaya qalistiklart ve degisimden kacinmay:
tercih ettikleri igin, her seyi oldugu gibi birakirlar. Her sey oldugu
haliyle iyidir. “Eldeki bir kug daldaki on kugtan iyidir” sozit ram Ye
sillere goredir. Oyle ya, neden bir gey sirf degisiklik olsun diye degis-
tirilsin ki? Yesiller ogu degisime, 6zellikle de hizl: degisime sipheyle
bakar. Gergi Yegiller Gyle olduklarini genelde reddeder. “Tabii ki de-
gisimi severim” derler. Ta ki siz yeni bir sey 5nerene kadar.

Yesil ig arkadaginiz genellikle son derece ilgilidir. Kahve maki-
nesini doldurur, postaneye tekrar gitme isini iistlenir, keyfinizi so-
rar, “Surtinin agris1 gecti mi?” diye halinizi yoklar. Sizin bile zar zor
haurladiginiz cok eskide kalmug migren agriniz1 hanrlar.

En iyi randimani ckiple galigirken gosterirler. Kendi bagina ol-
mak Yesillerin verimi igin pek iyi degildir. Ama karakrer olarak
icedoniiklerdir. Siireklj konugma ihtiyact hisseemezler. [ arkaday-
lartyla ayni odada olmak onlara yeter. Evde kaliteli zaman gegir-
mek kanepeye kurulup beraber televizyon izlemekir.

Onlar Her Yerde

Yesille birlikee saliymak oldukga kolaydur. Kendi istediginizi yap-
Maniza miisaade edecekleri igin, onlara pek uyum saglamak zorun-
da kalmazgingz, Talepkar degillerdir, bu da etraflarindaki insanla-
TN iginj kolaylagtirir. Baz1 insanlar bu egilimi kolayca suiistimal
Cdebilir ama buna daha sonra gelecegiz.

zel biy Proje tistiinde galigtgum bir sigorta sirketinde bunun

.
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ir ornegini haurhyorum. Ekip yaklagik e[} kisid
n

gergekten M1 b
olusavordu ve patron San-Maviydi. Halihazirda fikirleri vy,
Ve

ak sk veni fikirler de iiretiyordu. Ekibi de sadakatle ong Uyun
saffirvordu. Degisiklikler hoglarina gitmese bile patronlarin, tagg;,
edivor ve onu dinliyorlafdl- Ama patronun Mavi yonii baskn ol
dugundan, zaman zaman el frenini gekip igleri durduruyordy, x,.
cakeerinin Sari kismi onu yeni fikir ve projelere sevk etse de, My,
ks bu fikrin etraflica tahlil edilmesi gerektiginde 1srar ediyordy,

Sonug biraz tuhaft. Pek ¢ok kisi her geyin iyi gittigini diiging
vordu ama patrona karst gclmck istemedikleri i¢in bu degisiklik-
Jere raz1 geliyorlardi. Yeni bir fikirle heyecanlaniyorlardi ama tam
bu veni sisteme uyum saglamaya baglamigken patron gelip gigr
acan fikrinin ige yaramayacagini soyliiyordu. Bu da zihinsel olarak
iirekli arafta kalma durumuna yol agtyordu; giinlitk programim:-
21, mobilyalari, yemek saatimizi, kurumsal yapiy1 degistirecek ms
yiz, degistirmeyecek miyiz, kimse bilmiyordu. Tabii ki kimseye i
gelmiyordu bu. Hele de grubunuz Yegillerden oluguyorsa bilhassa
fenadir durum, ciinkii onlar neyin nasil yapilacagini bilmek ister
Yesiller olan bitenle ilgili bilgilendirilmeye ihtiyag duyar. Fazla be-
lirsizlik stres yaratur.

Bu yillarca boyle siiriip gitti, giinkii Yegiller genel
len kogullara son derece baghdir. Onlar da patronlar
mak ve sirket icin ellerinden geleni yapmak istediler. Yesi
lerinin mutsuz olmas pahasina herkesin mutlu olmasint i

Sadakar Yegiller icin 6nemli bir nitelikeir. Onlar en yak:

sadikuir; ailelerine, mahallelerine, kendileriyle ayn: arabay
§ma arkadagha®"

¢ bu halle
st diize)
Lyhik

olarak stirege
1na sadik kak
ler kendi’
stef.

nlarnd
1 suren

insanlara, tuttuklan takima, igyerindeki yakin gals
n.a. En gok da en iyi tanidiklari insanlara sadikuirlar. Faka
r'“sor‘f"lara yol agabilir. Caligtiklar kurum gok biiyiikse;
yonetime veya kurumun yaratmaya galigtign vizyona illa da ba

k.  d
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duymayacaklardur. Yesiller daha cok kendi masalarinin etrafinda

olanlara odaklanr. Is arkadaglari memnun olmadiklarini soyledi-
ginde, Yesiller de 6yle disgiinecekrir.

Bu epey karmagik bir psikolojidir ama temel kural Yesillerin
givendikleri kisilerle hemfikir olmasidir. Kimlerin Yesil oldugunu

saptadifinizda, muhtemel diisiinme bicimlerini de ¢ozebilirsiniz.

Diinyanin En lyi Arkadas
Daha 6nce de bahsettigim gibi, Yesiller dostluk timsalidir; kapryr

ag1p size yol verirler, haftaigi olmasina ragmen cocuklarin dondur-
ma yemesine izin verirler, aksam yemegini yarim saat icinde hazir
ederler, on dakikalik bir iginizi halletmeye giderken kipeginize goz
kulak olmasini isteyeceginiz kisilerdir. Ciizdaniniz1 kaybederseniz
ve Yesil biri bulursa ciizdan: geri getirir ve igindeki her geyin yerli
yerinde olup olmadigini sorar. “Yegiller hicbir gey calmaz” demek
sagma olur elbette giinkii mesele o kadar basit degil. Ama temel-
de diiriisttiirler ve kimseye zarar vermek istemezler. Bu onlar icin
onemli bir tutumdur. Yesiller bagkalarina giivenmek ve baskalari-
nin da onlara giivenebilmesini isterler.

Pek ¢ok Yesilin bir bagka olumlu niteligi de sakinliktir. Onlar
strese giren tipler degildir. Bu daima sogukkanli olduklari anla-
mina gelmez faka igler kizigmaya bagladigi zaman ok ige yarayan
temel bir istikrarlar vardir. Eger heyecanla ortalikra kogugturan ve
pek bir sey yapmayan Sarilardan olugan bir grubunuz varsa, arala-
nina birkag Yesil koyun. Onlar en feci durumlarda dengeli davranip
diizenin yeniden kurulmasini saglayacakur.

Bir ig ekibinde Yegillerin nerede oldugunu her zaman bilirsiniz.
Onlar tam birakuginiz yerdedir. Yonetim onlarnin sagma sapan
planlar yapmayacagina veya yoldan gikmayacagina giivenebilir,
Olur da akillarina qlgin bir fikir gelirse, biitin ayninulan diigiin-
meden harekete gegmezler.



etrafim psikopatlarla dolu

o
F,

Sanlar ve Karmuzilar igin diigiince ile eylem arasindsk; e
ook kisadir. Kurmizilar daha nelerin yapilmast gerekeigini pyj, "
meden verinden firlar ve Sanlar da olabildigince gok tarafty; -
varak harekete gegerler.

" Yesiller bunu yapmaz. Onlar talimatlarin agik veya yonetin;,
x‘kli-olmadlg'ml diisiiniirse, igler ytiriimez. Yesil is giiciiniin ava,
tailan bellidir. Yonetim onlarin her tiir tatsiz silirprizden kagn.
cagina givenebilir. Yesil ekip onceden oldugu gibi ayni hedeflr
dogru ilerlemeye devam edecektir. Yeni emirlere gerek olmayacik-
ar ve iglerini takip etmek gok da gerekmeyecekeir. Onlar belitlen

mis plana bagl kalacak ve dylece islerini yapmaya devam edecekeir

Yesilin Ekibe Katksi

Yesiller harika takim oyunculandir. Sakinlikleri sayesinde yeni i
goriilere yatkindirlar. Bagkalarina fikirlerini sorarlar, cevaplan iyl
dinler ve bunlar: hatirlarlar, dolayistyla iyi bir ekip dinamiginin ol
sumuna katkida bulunurlar. Herkes syleyecegini soyler ve daha gok
fikir paylagilir. Yegillerin yaninda nadiren tedirgin hissedersiniz.

Yesillerin zaaflarina zaten degindim: Genel olarak suiistimd
edilmeleri biraz kolaydur, ciinkii uysal ve arkadas canlisidurlar
Daha sonra bunun nasil olduguna bakacagz.

Yesiller biraz igedoniik oldugundan su soyleyeceklerimi Ufjf"'
mayin. Ozellikle de sunu: Yesilin iistiine gitmeyin. Verebileceg™
en iyi tavsiye bu. Herkesin sevecegi mitkemmel bir fikriniz oldw
gunu diigiiniiyorsaniz, Yesilin mevcut durumdan zaten mcmn@
oldugunu aklinizdan ¢tkarmayin. Onlarin onayini almanin €0 iyt
yolu bir kahve iizere hal hatir sorarak konugmaya baglamaku!® ¥
?’atllarlnda olan bitenlerle ilgili birkag¢ soru sorup onlarla §3 scl
iiljflg(;l;gl;nl:m gosterebilirsiniz. Sonra da yavag yavas konusm?

onuya gelebilirsiniz,

4
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Elbette her konugmaya bes dakikalik yumusarics girizgihla bas-
lamaniz gerekmiyor, ama Yesil biriyle 6nemli bir meseleyi konusa-
caksaniz, aligtira aligtira gitmekee fayda var. Zihinsel olarak orada
olmalarini saglamak icin ilgi gosterin. Ama dedigim gibs, istlerine
gitmeyin. Fikrinizin alkislanmasini beklemeyin. “lyiymis...” devip
gegebilirler pekala.

Her halitkirda Yesilin fikrini sorun. Bir fikri vardir ama oviece
agmaz. Tuhaf m1? Yesilseniz, hig de degil. Oncelikle sizin dissunce
nizi bilmek isterler giinkii kendi séyleyeceklerini sizin dusinceniz
le uyumlu hale getirmeye yatkindurlar. Burada bariz bir sorun var
tabii: Siz onlann bizzat ne digiindiigiinii bilmek istersiniz, onlarsa
sizin diiiindiigiiniizii farkl bir sekilde tekrarlar; dyle ya, sizi mem-
nun etmek isterler. Dolayisiyla bagka bir sey denemeniz gerekecek-
tir. Bol bol soru sorun. Tavsiye isteyin. Su veya bu fikrin ekip i¢in ne
anlama gelecegini sorun; bizzat Yesil icin degil, grup igin, ekip igin,
sirket igin. Unutmayun, Yesiller igin topluluk bireyden énce gelir.

Onlardan net bir cevap alamayabilirsiniz, bunun fackinda ola-
rak hareket etmek gerekiyor. Yesiller nadiren net cevaplar verir, bir
site laft dolandinip dururlar. Bu halleri bazen sinir bozucu gelebi-
li. Ama Yeyillerle bag etmenin pif nokeasini kapmigsaniz, her sey
yolunda gidecektir.

Isin sirry biiyiik bir sabir gostermeye hazir olmakur. $oyle ga-
yet basit bir kademeli yontem kullanmaniz gerekiyor. Mesajinizi
kiigitk Pargalara bolerek iletin. Ozellikle soyleyeceklerinizin arug-
Maya yol agabilecegini diginiiyorsaniz, meseleyi birkag toplantiya
¥¢ goriigmeye boliin. Bir projede sorumluluk vermeniz gerekiyor-
%, konuyy gunlere boliip sozgelimi pazartesi, qarjamba ve cuma
Y ayr bagliklarda ele almakea tayda var. Boylece Yesilin soyle-
(%iklcrinizi sindirmeye, istiine digiinmeye ve kendi sorularini

tormgjle ctmeye zamant olacakur, bu da ihtiyacimiz olan onay

_
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.kur. Yeni proje aligtira aligtira her Yo
Yie

almaniza kolavlagtirac
licler ve soz konusu proje
projeye veya meg|,

el a.;ﬁ\i:&mda oltaya g¢

ve sahip qkarlar.
Bu soviediklerime kargilik muhtemelen kimileri goyle disine

cckair: Jyi de bununla bu kadar ugrasmaya kim bunca vakit g,
racak? Yapacak bir gey yok. Suyuna gitmek lazim. Yesillerle ilig

kurmanin yolu bu.

Yesili Strese Sokmak istiyorsaniz $unu Yapin
Yukanda soylediklerimle beraber, Yesillerde neyin ise yaramayac:
& gavet agikmr. Yesilden hemen cevap istemeniz veya hizl karar
vermelerini beklemeniz canint sikar, onu tedirgin eder veya strese
sokar, sonra her sey altiist olur ve istediginizi elde edemezsiniz. Ye-
siller kargisinda en gok zorlananlar Kirmzilardir. Kirmuzi ig yone
limli ve hizhidir; Yegil ise iliski yonelimli ve temkinlidir. Kirmez
kisi Yesilin gozlerinin igine bakip ona “Bu ig yapilacak!” derse (ki
cogunlukla sesini yiikselterek soyler bunu) baltay1 taga vurur Do-
minant davranmak ise yaramayacakuir. Daima gruba oncelik veren
biriyle konuguyorsunuz, dolaystyla béyle bir tavir kendinize 0n¢
lik verdiginizi gosterecektir. Bambagka iki diinya var burada.

Ihtiyatls ilerlemek énemlidir. Birden igeri dalip baglrarak he
meslekas”

2k istedi@
gtkmab

akl’lf-

men yapilacaklar listesini saymaya koyulursaniz, Yesil
g cik biri oldugunuzu diigiinecektir. Sizden kurtulm
1§ln” bagins sallaysp giiliimseyecektir ama siz odadan gikar
:32 once verdiginiz kigidi masadaki yiginin en altuna koyac
urada mesele akal kieligy filan degildir; talep ettiginiz iglerin ofl’
ccfhk.h oldugunu gayet iyi bilir. Ama hodiik gibi davrandigin'? jgin
hicbir sey yapmayarak cezalandurir sizi.
gﬁllcll:cda t;ztulma.sl gereken bir diger husus da gorevlerin
agidir. Yesiller normalde rekabetgi insanlar dcgj]dlf

pas!

da b

| T J
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konuda istisnalar vardir elbette; hep vardir zaten ). Dolayisivia cok
ddiali bir amacinizin veya hedefinizin olmasi onlarin davranisini
dogrudan ctkilemez. Kirmizi butgeye bagli kalarak hedefe ulasmak
icin kendini paralamaya hazirken, Yesil bu hedefin ugrasmaya bile
degmeyecek kadar gergekdigi olduguna inanarak koltuga yayilip
kahvesini yudumlar. Yegiller bagar odakl: kigiler degillerdir: daha
ziyade, arkadagt hasta oldugunda onun isine bakan, onun yerine go-
niillii olarak fazla mesai yapan acil servis galiganlan gibidirler. Bu da
énemli bir bagaridir fakat tantana gikarmadan sessizce yapilir.

Son ama ayni derecede onemli bir nokra daha: Yesille rartis-
maktan kaginmak gerekir. Yesiller ¢ausmadan korkar. Orramin
gerilmesinden hi¢ hoglanmazlar. Yesile karsi gikarken sesinizde
azicik bile asabi bir tn1 varsa, bunu potansiyel bir angma olarak
yorumlayabilir ve bu da aranizdaki iletisimin nkanmasina yol aga-
bilir. Surf ofisin gok soguk oldugunu diigiinmediginizi net bir se-
kilde ifade etmeniz bile Yesilin surat asmasina yetebilir. lgren ice
“Bu kadar kiistah olmaniz sart miydi2” diye giicenir. Orrada bir
sorun yokmug gibi davranin demiyorum. Yesile bir sorunu agarken
yumugak yaklagin yeter.

Mavi (Ciddi/Kuralci) Davranis

Kontrolcii veya Analitik

Mavi biriyle kargilagmak bagta muhtegem bir deneyim olmayabi-
lir, Fark edeceginiz ilk gey son derece notr bir yuz ifadesidir — ne-
gatif degil notr. Maviler yiiz kaslarint kontrol eder ve suef siz gii-
limsityorsunug diye size hemen film yildiz: gibi gilimsemezler.
9nlar gilimsenecek bir sey oldugunda giilimser. Nokra. Beden
diller dengelidir. Maviler higbir zaman biiyiik el kol hareketleriyle

;__-——_
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konusmaz. Tokalagmalarini bile anlamlandirmak zordur, k| d
' Lk

cagrlam bir neden olmadan el stkigmazlar. Zaten 6yle bir ned, d
~ n c

nadjrtn \'ar'dlr.
Sakin konugurlar, sozleri agik ve kesindir. Pek ¢ok Mayij o k
; a-

dar notr bir sesle konugur ki dinleyenler sozlerine odaklanmj
ta

zorianir. Zira Maviler gcnclliklc icerigin sunumdan daha 8nep|

olduguna inanir. Olgulara kihf gerckmez.

Mavileri bariz sakinliklerinden tantyabilirsiniz. Ufak tefek gy.
ler canlarin1 stkamaz. Yakininda bomba patlatsaniz, gelip enkaz
bakar ve mekanizmay1 gozmeye caligir. Eve girip de bir anda eski
okul arkadaglarinin hazirladift siirpriz dogum giinil partisiyle kar
siasngginda muhtemelen giiliimseyecektir (bunun garantisi yok
tabii) ama buna kargilik sozleri “Sagolun, iyiydi” minvalinde bir
seylerden Oteye gegmeyecektir. Onlar béyledir; higbir seyde agiriys

kacmazlar, hem de hic.

Dikkat Edilmesi Gereken Birkag Nokta

Bir keresinde DISC analiz testini igeren bir egitim program
katilan bir yonetici bana bir soru sormustu. Hicbir ey yapma)y™®
birinin nasil analiz edilebilecegini merak ediyordu. Meramin! a¢
masiny istedigimde, hig yerinden kipirdamayan bir i arkadagind?®
bahsetti. Bu kisi biitiin giin bilgisayar baginda hig hareket etmede”
oturuyordu. Ofisteki giindelik sohbetlere katilmryo~, gcrcm -
dikge asla giiliimsemiyordu, Yiizii tas gibi ifadesizdi V¢ bu yonet®
onda bir sorun oldugundan giipheleniyordu.

' Bu kisinin ayrintict olup olmadigini sordum on
gunu soyledi, Bu ig arkadag1 bariz bir Excel sihirbaztyd! ¥ bi
l::;f’i “:3‘ ‘}0; iyiydi: §c§itli ciirlerden verilerle ugrast’ kel;zul;
bélﬁ:ﬂlc)ri L’;‘:r u. Degisik elkitaplarindan ve bro;ifil'la'd‘f;li "
i ‘(}ll'[?lda SIr:jllayabiliyor ve yalnizca bir! rutin!
galismasini kesiyordu,

L >

imna

a ve oyle old
¢ hesdf
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“Aslinda burada analiz edilecek ok sey var” dedim. Bunun iize-
rine yonetici “Evet ama orada oylece oturuyor sadece,” dedi. Ben
de ona “Ama galigiyor, degil mi?” dedim. Iste. Bu kisi busbutin
Maviydi. Bu ylizden masasinda oturuyor ve ofiste dolanip zaman
harcamak yerine tam olarak yapmas gerekenleri yapryordu.

Mavi davranigin avantajlarindan biri budur. Maviler erraflarina
hayran grubu toplamaz, ortami genlendirmez, etraflarindakilere
ilham vermez ama iglerini iyi yaparlar. Bir igin gereklerini ¢oziim-
ler, yapilacaklar: planlar ve ise koyulurlar. Basit, degil mi Is bovie
yapthir. Maviler agin is yonelimli olmanin yanisira olaganusti ige
doniikeiirler. Biiviin davranig profilleri arasinda en sessiz olanidir.
Sadece sdyleyecek 6nemli bir seyleri oldugunda konusurlar.

Siz sormamigsaniz Maviden geribildirim veya svgii beklemeyin.
Mavi meslekraginiz, esiniz veya arkadaginiz yapuginz seyi gordii-
giinde kendiliginden “Vay be, gergekren ¢ok iyt olmug!” demeye-
cektir. Ne diigiindiigiinii sordugunuzda muhtemelen hemen cevap
verecektir, ayrica talep etmediginiz halde nasil her seyi gok daha iyi
yapabileceginize dair baz tavsiyelerde bulunacaknr.

Mavilerin son derece elestirel bir gozis vardur. Her wiir cksikligy
bir bakigta goriicler ve nelerin yanls olduguna dikkac gekmeye me-
yillidicler. Biiyiik resmi gormeden aynnulara takiirlar. Diyelim ki
mutfaginizi bagtan agag1 yenilediniz, Mavi komsunuz gelip dolap-
lardan birinin biraz egri oldugunu soyleyecekrir. Tipk: Kirmuzalar
8ibi Maviler de diigiindiiklerini soyler - usturuplu bir dil kullan-

madan veya sozlerini yumugatmadan. Onlan oyle kabul eemekeen
baska gareniz yoku,

:;"' §°Y Dilzenli, Aynen Olmas: Gerektigi Gibi
cd‘g“ll gibi, Maviler i§ yonelimlidir - yani sogukkanli bir cavrla-

Uvar 3 :
dir, Genel olarak konuya odaklanir ve iy planindan sapmazlar,

-—*
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[slen reker veker _vaparlar. Yapuiklart higbir gey yaygara igermc

sit Ve GOSterissiz bir }'akla_slmlan vardir. Maviler girketteki ﬂrk?d ba

larina g;—snderdiklcri e-postalarla basarilart hakkinda b 6bﬁflcnma
klarin1 nadiren goriirsiiniiz. Bunun ycri:z

bovie sever duyurdu
CEQ'va vilin en biyik is anlagmasint on ikinci satira diizgiin,
va ) |

vazdiklan bir satts raporu verirler.
CEO satis elemaninin odasina kosup bu muhtesem anlagm,

icin ovguler yagdirdiginda Mavi kisi patronuna ylece bakar ve -
vitziinde ayni nOtr ifadeyle— sadece isini yaptigint soyler. Mavilerin
olumlu geribildirime veya ovgiiye ihtiyact olmadigini soyleyecek
kadar ileri girmcycccgim ama buna 6nem vermezler. Mavi satigele-
manlarinin yaptig inanimaz Larkilar1 ne zaman dvsem, karsiligin
da hep basit bir tesekkiir aldim. insanlardan 6vgi almak Maviler
_aharsiz ermez (bundan korkan Yesillerdir) ama boyle bir arayslan
da yokrur. Tebrikleri toplamak ve gigek almak icin sahneye gkabi-
lidler ama sonra agag1 inip dogruca masa bagina donerler. Dahasat

bes olmamustir.
Mavilere has bir 6zellik daha vardr. Genellikle dakikeirler. Evet
) ama gCI]Cl

istisnalar vardir (saati unutan bazi Maviler taniyorum
olarak bir Maviye dértte bulugacagimiz hatirlatmaniza gcrfk yok
cur. Bir ay ince kararlastirmsgtik zaten, neden tekrar soylisyorswt kil
Bu halleri galigma saatleri konusunda da belli olur. Ben sik s
soyle sszlcr duyarim: “George’a bak, goriirsiin, saat ram beste X%
zio(flsin gikacak” sin neresinde olursa olsun. Gergeken c
. mr g;cd:; ‘ihg}‘:ﬁ saat gibi, tam begte ofisten gtkip evin yolu”
ve herkesce k;bul’ ‘fia.llgmavyx bisakmanz gereken bir zama®
edilen bir saat de bunun igin uygundur. Her 8"

OﬁStCn aynl saatt
olmasin? e gtkacagindan emin olabiliriz. Neden? Eh, nede?
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Mavinin Ekibe Katkis:

Mavi kigi derinlemesine inceleme yaparak bir sorunla ilgili biitiin
olgulart ve olasi ¢oziimleri bulmaya ¢alisan biri oldugundan, gru-
bun sorunlarin temeline inmesine yardim eder. Mavi her zaman
bagkalarindan daha fazla soru sorar, bu sayede onemli bilgileri
kagirmazsiniz. Uzun bir siirecin ardindan bir karara vardiginizda,
eger grupta bir Mavi varsa, bunun her acidan incelendigine emin
olabilirsiniz. Isler giigler konusunda tam olarak sirtiniz; yaslayabi-
leceginiz biri yani.

lleriki sayfalarda manipiilasyon ve aldatic1 davraniglar konusun-
da Mavilerin baginin nasil derde girebilecegini anlatacagim. Ama
simdiden size bir ipucu verebilirim. Maviyi aptal yerine koymak
epey zordur. Soylediklerinizin dogrulugunu kontrol eder. Blf ya-
panlar gozlerinden kagmaz. Bu konuya ileride girecegiz.

Mavi ile iligkinizi Bozmaktan Kaginmanin Yollari
Olgulardan Bahsedin ve Dogru Davranin
Son derece sogukkanls ve sessiz biriyle nasil gecinilir? Maviyi ida-
e etmenin en basit yolu konuya bagh kalmakur. Kirmuzilar gibi
onlar da ofise is yapmaya gelirler. Dolayisiyla siz de 6yle olun, o
zaman ondan en iyi sekilde verim alirsiniz. $imdi, gdyle diigiiniiyor
olabilirsiniz: Ben zaten ofisteyken calssiyorum, bagka ne yapacagm
ki? Bunun igin maags alsyorum. Tamam ama zamaninizin bir kismy-
ni bagka seylere harcadiginizin da gayet farkindasinizdir herhalde:
Internette geziniyorsunuz, 6teberiyle ugragtyorsunuz, arkadaglarla
cay kahve iizere laklak ediyorsunuz. Hepimiz farkl 6l¢iilerde bun.-
lar, Yapanz.,

Mavi ig arkadagimiz harig. Masa bagindan kalkmadan igini yapar
0. Giivenini kazanmak istiyorsaniz, igini yapan biri olarak tanun.
maya caligin. Birlikte ¢aligacaksaniz, muhakkak ige iyi hazirlanin,
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Toplantya dersinizi 1y1ce calismadan veya kétii hazirlany, b
malzemeyle giremezsinizZ. Ne yaptiginizi tam olarak bilmi)’orsz I
Mavi sizi hemen yargilayacakur. Bunu Kirmuz1 gibi yiiksek Sih]z.

de dogru belgelerin olmadigini kesip| l;.l E

sovlemevebilir ama eliniz

fark edecekur.
Muhatabiniz Mavi
ize bir sunum yapacaginizi varsay
ccklif veya proje konusunda. Biraz aragtirma yaptiniz ve konuyl,
ilgili bilgi edindiniz. Mavinin kargtsina ciktiginizda sunlan me.
rak edecektir: Bunu nereden biliyorsunuz? Bu verileri nereden
Jldiniz? Bu sonuca nasil ulagtiginizt ve neden bunun en iyi tek
Jif oldugunu agiklamalisiniz. Bir 6nceki toplantida igin baglamm
acikladiginizi diisiinseniz bile, miigterinin sizin gordigiiniizi gor
digiinden emin olmak icin énceden verdiginiz bilgilere tekrar de-

ada onlar da kendi aragtirmalarint yapmy

ginmeniz gerekir. Bu ar
olabilir. Onlarin bakis agt
gormezseniz hedefi iskalarsiniz.
Heyecan filan beklemeyin. Sunum
Mavi miigteriniz tam istedigini alsa bile,
de bulunma ihtiyact hissetmeyebilir. Soyledikler
lir de ermeyebilir de. $anshysaniz (hala sizi tedirgin eden 0
ifadesiz yiizle) “lyi, olur” diyecektir, Hepsi bu.
Konugmanin akict bir sekilde ilerlemesini mi i
zaman ayrintilardan, olgulardan ve teklifte yazilanla
ince noktalara nasil 6zellikle dikkat edeceginizden ba
dan, yapidan ve her seyi diizenli turmaktan bahsedin. O 22

sey yolunda gidecektir.

yse, biitiin verileri kontrol etmelisiniz, M,
« A¥iay)

mustcnn a-llm- Mesela ndi bll’

sin1 anlamazsaniz, nerede durduklann

unuz miikemmel olsa bile,
bilin ki size gcribildirim-
inizi kabul edebi
gibi

'stiyorsunuz? 0
1 uygulzarkcn

hsedin. PIAY

man ¢!
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giradigi ve Nahog Davramiglardan Kaginm

Tipks Yesiller gibi Maviler de bask: altina sokulmay: sevmez. 7,
man isterler. Ama arada 6nemli bir fark vardir: Karar vermek Yesil-
[eri strese sokarken, Maviler karar verme sureciyle ilgilenirler. [sler;
zorla hizlandirmaya qaligirsaniz, isler pek iyi gitmez. Bu sirecin
kendi halinde ilerlemesine izin vermelisiniz. Cok zorlarsaniz kisa
bir “Hayur, tesekkiirler” cevabr alirsiniz. Ya da relefonlarn agmaz
olurlar. Bu birkag kez bagima geldi.

Mavilerle aligirken 6zensizlikeen sakinmalisiniz. Sunu da unu
maymn: Mavi degilseniz, her seyin tamamen kontroliiniizde oldu.
gunu dilsiineceksiniz. Fakat Mavilerin diinyasinda o kadar da etki.
leyici olmayabilirsiniz; bir rapor veya projeyle igili yazdigniz her
seyi didik didik okuyacaklardir. Ayni zamanda her yazim hatasini,
her cri siitunu ya da Excel sayfalaninda yaz: karakrerleri arasinda.
ki uyugmazliklar: fark edeceklerdir. Yine de by konuda higbir sev
séylemeyebilirler. Gozlemlerler ve bunlan sizin hakkinizda olug-
turduklari gozlem listesine eklerler. Bu gozlemlere dayanarak sizin
kim oldugunuza ve guvenilir biri olup olmadiginiza karar verirler,

Olgulara dayanan bilgi s6z konusu oldugunda, dogrudan soru-
lan bir soruya “Bilmiyorum” veya “Bakacagim” diye cevap verme-
nizde sorun yokrur, Sirf pagay1 kurtarmak igin bir yeyler uydurmak
§¢ yaramayacakrr,

Biryil kadar 6nce yaklagik 180 katilimeryt igeren bir sang prog-
famu icin teklif hazirlamigtm, Proje tig giinliik bir kursla ilgiliydi;
Pek gok belge, cevrimici egitim ve bagka geyler igeriyordu. Karar
Yerecek kiginin epey Mavi (birazetk da Kirmuzt) biri oldugunu bil-
digimden son derece ayrintl bir sunum hazirladim. Toplanunin
biyiik kg hesap kitapla ilgiliydi ama atladigum bir gey vardi. Kiyi

A3Ina ticret iistiine ¢aliymamugum. Bu ciddi bir hata degildi ama
sory bcklcnmcdik bir anda soruldu ve mescleyi hemen oracikea

;‘—_
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€
ro

atastn1 yaptim. Karar verecek Kisi sessizce bag
n

\ﬁzmc-‘ (S (ah!?“la
lantlya dcvam Cttik

salladi, rakami not etti ve top

erkezinin sabit maliyetini unuEMUSLHL, dolayistyla ona vergiy
hataltyd:. Miigteri bir sonraki toplanumizda buny herim
n

rakam
Elbette rakamlar1 kontrol etmig; ki

beliremekten geri durmadt.

matematigini kontrol etmeden once benden siiphelendigin; g,

miyorum ama Mavi iste, hep iki kere kontrol eder. Gayet olag

bir curum ama o sefer benim i¢in baz1 sorunlar yaratt. Hala o mij;
teriyle caligryorum, aramz iyi, ama zamaninda hesap yapip dogny
rakamla geri donecegimi sdylemis olsaydim gok daha iyi olacaku.

En 6nemli sey kalitedir, dostum. Kalite.

DISC Modeli

DISC modeli hakkinda bilinmesi gereken baz: seyler:

o Kisinin davranigindaki her sey DISC modeliyle agiklanamaz.

o Davranslant agiklayan bagka modeller de var ama DISCi
anlamak ve égretmek kolay oldugu igin ben bu modeli kul
laniyorum. Farkli davranig ériintiilerini haritalamak i
renklerden daha karmagik bir yapboza ihtiyag vardr.

o DISC modeli kapsamli galigmalara dayanir ve ciim diny¥
da kullanilir. Elliden fazla dile gevrilmigtir.

o Tarihte farkli kiiltiirlerde benzer teoriler vardur. Mesela yak
lagik 2500 yil 6nce Yunanistan'da yagamig Hi[)PC’km':‘g‘“{in
dort mizag teorisi,

’ If‘lsanlarm yaklagik yiizde 80’ninin davraniglarinda ki ref”
gin bilesimi baskindr, Yaklagik yiizde 5’inin davranig™”
tek bir renk baskindir, Kalan yiizde 15'te iig renk baskind”

P A
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En yaygin profil tamamen Yesil veya Yesille baska bir rengin
bilc;;imidir. En nadiri de tamamen Kirmizi veya Kirmizivla
bagka bir rengin bilesimidir.

Cinsiyetler arasinda farkliliklar olabilir ama bu kitapra ko-

nuya cinsiyet perspektifinden bakmiyorum.

DISC modeli dikkat eksikligi ve hiperaktivite bozuklugu

(ADHD), Asperger sendromu, borderline kisilik bozuk-

[ugu veya bagka tiirden bozukluklan olan kisileri analiz et-

mekte ige yaramaz.

Bu kitapta 6ne siirdiigiim iddialanin her zaman istisnalan

vardir. Insanlar karmagikur. Kirmizilar bile mirevaz: ola-

bilir. Sarilar dikkatle dinleyebilir. Kimi Yesiller vardir ¢ang-
malarla bag etmeyi 6grenmiglerdir. Pek ok Mavi ne zaman
bilgileri kontrol etmeye son vermesi gerekrigini bilir.

o Bu boliimde anlatilan her ey ozfarkindalikla ilgilidir. In-
sanlarin 6zfarkindaliklant diigiik oldugu zaman ilerigimde
sorunlar ¢ikar.

o Benim renklerim Kirmiz1 ve Mavi, biraz da San. Hig Yesil

yok. Kusura bakmayn.
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Manipiilasyon Her Yerde

kle gok kolay manipiile edilebilir ol-

insanlar genelli
y manipiile edilme-

duklarina inanmaz. O kadar kola

lerinin nedeni tam olarak budur iste.
Wilson Bryan Key

Manipiilasyon Nedir?
Her Zaman Olumsuz mudur?

Simdi ciddiyetle ele alinmast gereken bir meseleye geldik. Baglik-
caki ikini sorunun cevabi su: Mutlaka Syle degildir. Bitin iliski-
lerde bir tiir tesir ya da ikna unsuru vardir. Iligkilerin rabiatinda
vardir bu. Adam baliga ¢tkmak iin karstyla pazarhk yapar. Veya
adam erkek kardesine mangal yapmaya gitmck iStcdigindC. kadin
bag agrisin1 bahane eder. Bu masumane haller can sikic olsadad®
ima hayaumizin pargasidir. Manipiilasyon sosyallik oyununuf bir
par?wdxr ve her giin kargilatigimuz bir geydir.

) Ote yandan diinyada olumlu tesir de bir o kadar yayglnd‘r'
Ornegin doktorunuz saghginizdan kayg duydugu igin besler”
rr‘lcnizi degistirmeye caligir. Oretmenler cocuklarimiz! okult
ciddiye almaya ikna etmeye caligir. Ebeveynler §0cuklarml ders
calismaya ve iyi notlar almaya tegvik eder, buna yﬁnclik harghk

EEEEE—— 4
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adinde bulunurlar. Aslinda ¢ocuk yetistirmek on sekiz 1llik bir
v ir caligmastdir. Ama en azindan bunun iyi bir amaci vardir, Bu
:; bir tesirde niifuz etmeye alisuginiz kigiye saygiyla vaklasir-
qniz. Niyetlerim iyidir. Kargimdaki kiginin iyiligini dusunurim.

Esanlamlilar sozliiklerine baktigimizda “mani pulasyon” kelime
gnin altinda su onerileri buluruz: “kontrol, tesir, hileli yonlendir-
me, kendi ¢tkarina kullanma, istismar.” Manipiilasyon “kiginin bir
seyleri kendi gikari dogrultusunda degistirmek veya yonlendirmek
icin gosterdigi bilingli ¢aba” anlamina gelir. Bu kelimenin kendi
bagina duygusal bir aurlig1 olmayabilir ama psikolojik maniptilas-
yonun gogu kisi icin olumsuz bir anlami vardir. (Mesela sevgilinizi
soyle takdim edebilir misiniz? “Lisa gergekeen ok hos ve guzel kiz,
beni ¢ok giildiirityor. Ve harika bir manipiilatér.” Mimkiin degil.)

Manipillatrler birtakim aldatma yéntemleri kullanarak, ger-
gek amaglar anlagiimadan baskasindaki bir seyi —mesela birinin
belli bir konudaki goriigiinii- degistirir. Bu 6z itibariyle bencilce
bir davranugtir.

Eger birini bana bir miktar borg vermeye ikna edersem ve bu
borcu ddemeye hi¢ niyetim yoksa, bu olumsuz bir manipiilasyon-
dur. Bunun bana saglayacag1 fayda agikur: Parayr alinm ama geri
ddemem gerckmez. 1-0 ben kazandim.

Eger birinin kendini daha iyi hissetmesi igin onu avurur, cesa-
retlendirir ve oversem, psikologlarin tabiriyle bu “olumlu mani-
Pilasyon’dur, Ama bunun bana da faydas: olabilir: Karim mutlu
oldugu zaman akgam yemegini hazirlayabilir ve bunu benim yap-
f\am gerekmez, Ben béyle davraniglart manipiilasyondan ziyade
tesir” olarak adlandirmay segtim.

Bir gocuk bir sey istediginde (bir dondurma daha veya yataga
Yatm ga 8¢¢ gitmek) ve hayir cevabi alma ihtimalinin yiiksek
OIdugunu bildigindc, siklikla ebeveynlerine yag geker veya bunu

%
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« cheveynlerinin takdirini kazanacak bir
: i Lo Cy 184
bulagtk makinesini l)()§;\|tl|‘)

etrafim psikopatlarla dolu

istemeden ONC
par (ortal roparlar veya
casnin sevdigi televizyon programina katlanir ki kocg
annc babasina akyam yemegine gelsin.

Durist olahim. Hepimiz hayatimizin bir noktasind, st
odildik. Hepimiz bizim aleyhimize kendine ¢ikar saglayan bir‘.]ir
rivie kargilagk. Bu kiigiik bir sey olabilir. Mesela bir mcslekm,:
i proje teslim tarihi yaklagirken hep yardim istemesi a, @
vardima thtiyag duydugunuzda asla kargilik vermemesi; ya d,
i:orn,mnuzun sizden her zaman bir seyler 6diing almas: ve gy,
bunu mescle yapmayacak kadar kibar oldugunuzu bildiginden ,|
diganu asla geri getirmemesi. Belki siz de benim gibi pek ¢ok defy
kesenin agzim1 agmaktan cekinmediniz giinkii birileri sizi bununl,
vitkiimlii oldugunuza ikna etti. Ki bazen duruma uyum géstermek
en kolayidir.

7
i l\ndln ](ﬂ

s1 hal'tasnnu

Bunu Birine Yaptiniz - itiraf Edin!

Su bir gerek ki hepimiz su veya bu sekilde birilerini kullanmgtz
dir. Kendi bakis agimizdan bu genelde niifuzumuzu kull;.mma‘k
gibi goriinmez. Kendim kolaylikla yapabilecegim bir ayak iﬂ“i}’"
bagkasini gonderirim mesela. Ben iigendigim i¢in yapml}’or“mdui
ama “Zamamm yok” derim. Veya tatildeyken sabah biraz erken%
bir seyler iger ve bunun mideye iyi geldigini soylerim.
da sadece canim icki istemistir. Bunlarin hepsi tesir OF iy
Hepimiz bir gekilde birbirimize tesir ederiz. Surf bu satlrléilf"ja 1
lediklerim (kendi kendinize “Evet, bu isler béyle!” demenizi 6"
mak) bile bir tesir bigimidir. Bunlar syleyerek benimle he™
olmaniz saglamak istiyorum.

e L
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Ne var ki giindelik hayattaki sosyal tesirlerin cogu masum ve
dir, Pek azmiz nitfuzanu sorun teskil edebilecek bir seye
,araf:"]:' Lullanmaya kalkigacakeir, 6rnegin gidip de banka memu-
" ]I( sanin gifresini vermeye ikna etmeye caligmayacakeir.
runu -]:(;lojik manipiilasyon bir sosyal tesir ririidur, amaci gizli
sakﬁs;a da aldatic1 yontemler kullanarak veya zihinsel ya da fizik-
o miidahaleyle bagkalarinin davranigini degistirmekeir. Manipiile
dilen kisi bundan zarar goriirken, manipulator yarar goriir; bu
redenle giiciin kotitye kullanimidr, birinin iyi niyetinin istismar
cdilmesidir ve bir tiir aldatmacadur. Psikopatlar klasik psikolojik
manipiilasyonu kullanir ama bunu o kadar incelikle yaparlar ki far-
kina varmayz. Manipiile edildigimizi fark etmememizi saglamak

icin davraniglarini gizlerler.

Bir Gizli Manipilasyon Ornegi

Birkadin evini (désemeleri, banyoyu vs) yenilemek istiyor. Kocasi
basta homurdanuyor ciinkii bir yi§in is gikacagin: diigtiniiyor. Ama
sonunda raz1 oluyor. Biitiin isi kendi bagina yapmaya karar veriyor.
Kansi bunun kaga mal olacagini soruyor ve adam biraz hesap yap-
tktan sonra yaklagik 7500 dolar tutacagim soylityor. Kadin paray:
kendi maag hesabindan veriyor. Adamin higbir zaman o hesaba
k.‘e'ltkm olmamustir ama bunu dert etmiyor. Kadin da dert etmiyor
Sunkii kocasing, evlendigi kigiye tabii ki guveniyor. Hem zaten be-
faber yasaduklary evi yenileyeceklerdir.
Aml:hlsimclcr gelmeye baglyor ve adam tadilat isine koyuluyor.
ok p:ra ge?lllleden para bitiyor ve igi tamar‘nlam.xk i¢in daha
gerekiyor. Adam duvar kigid: masrafini hesaba karma-
futmugtyr veya sonradan parkeleri masif ahgap yapmak daha

‘% .

Yiu
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ivi olabilir diye diigiiniiyorlar. Kadin her geyin giizel

8Orinmey,
ndan yjp. g

istiyor, ayrica en basta tadilat1 5neren kendisi oldugu
reken paray1 veriyor. Ve yenileme isi devam ediyor.
Ama bir dakika. Bu gergekten psikolojik manipiilasyon i
sorgulayabilirsiniz. Sanki daha ziyade olagan bir ev tadilar, plan; g]g:
Goriiniigte belki yle ama daha yakindan bakarsak burada bir'
bit yenigi goriiriiz. Adamin satin aldig1 malzemelerin faturalan
yokeur ortada. Isler tamamlandiktan bir ay sonra yap1 malzemele;
magazasindan faturalar gelmeye baglar ve hepsi kadinin adina ke-
silmigtir. Faturalar yer dégemeleri, tavan panelleri, duvar kigidan
vs icindir. Kadinin kafas1 kangir zira kocasina zaten bu harcams-
lar icin para vermigtir. Neden simdi bunlarin faturas: geliyordur’
Ama adam kadina durumla ilgili agiklama yapip giiven verir. Sade-
ce tahmin ettiginden biraz daha pahaliya mal olmugtur malzeme-
ler, hem zaten karisi da her seyin en kalitelisini istemistit. Ayne
malzemelerin alindig1 magaza faturada bir hata yapmistir ve adm?
hemen gidip bu meseleyi halledecegine soz verir. Tabii bunu hichi
zaman yapmaz. :
Boylece kadin faturalari 6der. Yine. Boylece tadilat masrﬁ;l::
iki kere 6demis olur. Veya belki de dort kez. Biitiin bu i §15°
ne kadara mal olmugtur kimbilir... a3 I
Psikopat ~bu durumda adam- bu gergegi hi¢ umflff‘inmikmf’
ternette poker oynamak ister ve tadilat igin aldigt “kiaguk eyler¢
lar”s cebe atar. Paranin yarisini veya tamamini sagms sapar’

anl QO
o o it kars!!
harcams olabilir. Manipilasyonu bagarihi olur Gu“k - gt

iyi taniyordur. Kadinin ayrinularla ilgilcnmCdlgml' l bk

{in
kaga mal oldugunu merak etmedigini biliyorduf- K .l Kews &
bir tadilatin kaga mal olabilecegi hakkinda higbir

len $

bununla ilgili sorular soracak olsa, adam muhtem Z{a y he Z

selterek kinlmig gibi davranacakur. Nasi olur da o
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Giindelik hayattan mitkemmel bir psikolojik manipiilasyon 6r-
rcgidir bu. Kimse fiziksel olarak zarar gormemigtir. Kimse 6lme-
mi;til'. Ama psikopat adam karisin1 kandirarak normalde asla razi
gclfncycccgi seylere biiyiik paralar harcatmistir. Maalesef bu 6rnek
;rcrgck hayattan alind1: Adam o paray: bagka kadinlarla gizlice bu-
lusmaya harcad1.

Tesir Her Yerde

Birbirimize siirekli tesir etmeye galiginz. Tartiginiz, isin arularin
gosteririz ve teklifimizin kabul gérmesini umut ederiz. Amag iyi
oldugu ve art niyet olmadig; siirece s6z konusu olan tesirdir. Ama
«ger birinin fikrini yalan séyleyerek ve aldatict hamleler yaparak
defistirirsem, séz konusu olan manipiilasyondur. Birini istemedigi
bir seyi yapmaya zorlamak manipiilasyondur.

Bazen aradaki farks saptamak zor olsa da, kétii niyetin veya gizli
“macin oldugu yerde manipiilasyon vardir diyebiliriz.

(f(fgumuz birbirimizi manipiile etmeyiz. Viedanimiz el ver-
mtz Isyerinde bir hatamin sugunu hileyle Leif in iistiine atarsam,
“ide onyp yuziine bakmakra zorlaninm. Onunla ayni odada
bile zor gelir. Ama eger vicdani olmayan biriysem, hig pis
du)’muyorsam, Leif’1 ve duygularini hi¢ umursamiyorsam,
4N zavallyya istedigimi yapabilirim.

0
Man],k
0 Lam

Neden Birbirimizi Manipiile Ediyoruz?
b
tkagipg.
bey, y:md‘m bir $cy isteriz; bagka gekilde elde edemeyecegimiz bi

den 4. .
Nazindan dah, kolay veya daha hizh elde edemeyecegimiz

N
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nin havattaki itci kuvvetinde veya motivasyon k*‘\’lmgmd'\ i
- ) ~ - . o S N Ll N ' e ’ ' ( i
lenir. Pek gok itici kuvvety ardhr: agk, seks, giig, para vb, ortyy

bashca alt itici kuvvet vardir:

¢ k,s'

mnda

e Teorik Itci Kuvvet

o Pratik-Ekonomik Itici Kuvvet
o Estedk Itici Kuvvet

e Sosyal Itici Kuvvet

e Birevsel Irici Kuvvet

o Geleneksel Itici Kuvvet

Simdi bunlarin her birine kisaca goz atalim. Hangi itici kuvver

ten (veya kuvvederden) etkilenmeye meyilli oldugunuzu disiiniin,

Teorik itici Kuvvet

Teorik motivasyon Ggrenme ve bilgi edinme arzusundan beslenir.
Bu itici kuvvetin etkisindeki kisiler genellikle disstinceli ve dalgin-
dir. Genelde durumlan dis goriiniigleriyle yargilamaz ve duruma
iligkin baglami anlamak isterler. Teorik motivasyonu giiclii kisiler
genellikle elegtirel, rasyonel ve bilgi odakls olduklart icin siklikla
entelekrile] veya akademik alanlarda goralir. (;ogunlukla bilgiyi
coziimlemek ve siniflandirmakla ilgilenirler.

Pratik-Ekonomik itici Kuvvet |
Pratik-ckonomik motivasyon paraya ve maddi seylere giigli bir
ilgi olarak tezahiir eder. Bu insanlar igin ekonomik kaynaklaf '.n
saglayabilecegi giivenlik ve ozgiirliik snemlidir, bunu hem kendi

. u
mik motivasyo”

leri hem de aileleri icin 6nemserler. Pratik-ekono )
statily©

giiclii insanlar genellikle is odaklidir. Maddi kaynaklara v¢

bityitk 6nem verirler.

_+4
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Maniptilasyon Her farcla

 Jriel Kuvvet

otivasyont giiclii insanlar cogunlukla rasarim ve uyumla
Gcnc“iklc nesnelerin ve deneyimlerin esterik ozelliklerine
» bundan iyi anlarlar. Baskalarinin gozden kacirdiklar

kgrlaf & : » ,
ba fan fark ederler. Itici kuvveti bu kategoride olan kisilerin
n ?
o

¢ sirlde
Jerden dengc ¥

idir.

1 etenek olmayabilir ama ¢ 1
canatsal ¥ ¥ asarimdan, giize| sey-

¢ uyumdan anlarlar.

ci Kuvvet

Sosyal motivasyonu giiclii olanlar ba§’kalarma gercekeen ilgi duyar-
i, Insanlant takdir edc.:rlcr ve genellikle dost canlisi, semparik ve
qardmsever kiilerdir. Irici kuvveti teorik, pratik-ekonomik ve es-
ik yonde olanlar1 bazen soguk ve duygusuz goriirler. Sosval mo-
tivasyonu giiglii insanlar cogunlukla tabiatlan itibariyle fedakirdr.

Bireysel itici Kuvvet

Bireysel motivasyonu baskin kisiler hangi alanda olursa olsunlar
gice ilgi duyarlar. Aragtirmalara gore, gogu is alanindaki liderlerde
giclii bir bireysel motivasyon vardir. Ayrica birgok filozofa gore,
miicadele ve rekabet hayatin kaginilmaz unsurlan oldugu igin gii
enevrensel ve en temel itici kuvvettir. Bazilarinda bu egilim bilhas-
sabaskindir, Bu kisiler hayatta sikhikla iktidar ve nitfuz kazanmaya,
bagary olmaya galigirlar.

Geleneksel itici Kuyvet

) Motivasyondaki kigiler hayata gelenekler gergevesinden ba-

z:ﬁ Sureg?lcn diizene derinden baghdur. Kendilerini en ¢ok da

urun:fl ve isleyigi belli ortamlarda rahat hissederler, inandiklan

Suby, Olarda salismayi ve hayatlarina yon veren topluluklarin men-
May1 severler, Bunun illa dini bir inang olmast gerekmez.

. S
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Nasil vasamak gﬂ.‘*ngmc dair nct kurallar ve ilkele sund
( ”V‘
y |

hang bir grup veya olugum olabilit. Ormegin byj, " Slip,

oe her
B gl

de olabilir. vegan roplulugu gibi kurumsal olmayan b, L ‘I 1 Par,
) ) Olge 1

I' lir

Yukandaki kategorilerin birinde veya birkaginda kendjy,
- 1z
~amlandirmissinizdir muhtemelen — ama hepsinde degil. k.
Jarak bir kiginin d | hakim iki itici e
olarak bir kisinin davraniglanna m iki itici kuvvet ols, 4 4
. : . a
kuralin pek gok istisnasi var elbette. Ama mesele sudur k; i, u
: ' . ; san-
larin davramuslanini belirleyen sadece bir avug giiclii itici kyy,

- a1 e wie m Ct
vardir. Bazi psikologlar baglica iki itici kuvvet oldugunu sne gijy,
N 5 e el & I
guic ve scks. (Ya da bir zaun dedigi gibi: “Her sey seksle ilgilidi

seks disinda. Canka giicle ilgilidir 0.” Bunu bir diisiiniin!)

Gercek Hayattan Basit Bir Ornek

irici kuvverimiz ne olursa olsun, hayatimizin her alaninda itici
kuvvetimizin gidiimiinde hareket eder ve bazen de bu ugurda s-
nurlan ihlal ermeyi goze aliriz. Ornek olarak kendinize bakabilirsi
niz. Yapugniz secimler kim oldugunuzu ve neye deger verdiginizi
yansitir. Mesela bedava bir yillik spor salonu iiyeligi ile bir yallik

bedava cikolata ve sekerleme arasinda bir se¢im yapmaniz istense,
gcrindc oldugu-

hangisini segerdiniz? Her ikisinin de bin dolar de
nu varsayin.
“Spor salonu ityeligi” diyebilirsiniz. Elbette sagh

olan secim budur, ciinkii béylece hem formunuzu kor
a uzun yagarsiniz: Ayricd

kl1 ve manukl

ursunuz hem

de az seker yiyip ¢ok egzersiz yaparak dah
agin kiloyla baglantli hastaliklara yakalanma riskini de azalors”
niz. Gelgelelim bu ig bu kadar basit degildir. Basit kararlar gen clde
beyindeki alicilarin etkisinde verilir, Odiiliimii ne kadar qabuk ald
cagum? Gikolatay: segersem, bir dakika iginde alirim; spO* salon”

T N
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ityeligini se¢ersem, sonucunu gérmem alt1 ay siirebilir. Bu durum-
da verecegimiz kararda hem haz hem de karakeer belirleyici olur.

Burada “akillica” kararin ne oldugunu hepimiz biliriz.

O Kadar Basit Olmadigi Zaman

Peki ya yeni bir ige girmeyi diisiiniiyorsaniz? Diyelim ki size haya-
linizdeki i teklif edildi ama maag iyi degil. Bununla beraber bir
de gayet iyi goriinen ve maagi gok daha iyi olan bagka bir ige gir-
me gansiniz var. Hangisini segerdiniz? Hayalinizdeki igi mi yoksa
hayalinizdeki maagi m1? Teoride kolay: hayalinizdeki isi. Ama bi-
liyoruz ki gergek hayatta igler boyle degil. Herkes paraya oncelik
vermez ama ¢ogu insan i¢in durum boyledir. Bu dogru-yanlis me-
selesi degildir, asil mevzu itici kuvvetin ne kadar giiglii oldugudur.
Kararlanmizi nasil bir temel saikle veriyoruz?

Temel motivasyonlarimiz hayattaki kararlarimizin gogunu be-
lirler. Ttici kuvvetimiz gergeklikte kargilik buldugunda kendimizi
iyi hissederiz. Itici kuvvet manipiilasyon konusunda da hayati bir
onem arz eder, Hayattaki temel motivasyonlarimizi anlayan herkes
bu bilgiyi kendi niyeti dogrultusunda kullanabilir,

Baskalarini manipiile edenlerin bunu yapma nedeni siklikla
sunlardan biridir: ya para ya gii. Bu kadar basit. $ayet para ve glig-
ten bagka motivasyonlarimiz da varsa (mesela bagkalarina yardun

ctmek veya daha iyi bir diinya yaratmak) o zaman istismar edilen-
lerden olmamz kacinilmaz.



Manipulasyon Nasil Bir Sey?

8ir insanin en durlst oldugu an yalanci oldugunu

kabul ettigi andr.
Mark Twain

Dzhz once bahsettigim gibi, tesirin her zaman olumsuz olmas
gerckmez. Bu her daim hayatumizda olan bir seydir. Bazilari bunu
insanlarin birbirine bir sey satmasi olarak tanimlar: birbirimize di-
siinceler, fikirler, deneyimler ve goriigler satariz. Kafelerde ve bar-
larda siirekli olan bir seydir bu. Kadinlar ve erkekler daha yeni &-
nistklan yabancilar ideal partner olduklarina inandirmaya galigur.

Asagida kogullara bagli olarak iyi bir amagla veya kandirma
amaciyla kullanilabilecek davranig 6rnekleri yer altyor.

O halde farkli renk tiplerindeki kigiler hangi yollarla sizi bir seye
ikna etmeye galigir? Ornegin yatinm yapmaya, is degistirmeye: ©
reddiit ettiginiz bir seyahate ¢ikmaya, sira sizde olmadi! halde
aksam yemegini yapmaya... SIZ ézellikle hangi davraniglasa k4%
hassassiniz? Biri hemen sadede gelip ne istedigini sé')yltfdigindf3 mf
iyi tepki verirsiniz? Yoksa cezbedilmeyi ve memnun edilmey! ml:
yeglersiniz? Giiglii, sessiz tipleri yani kendisi hakkinda konuﬁmfkj
yerine size derin sorular soran insanlar1 m1 tercih edersiniz? Be
de isini iyi yapan insanlan takdir eden ciddi bir tipsinizdif'

_;—-4
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— i
YUKSEK D/KIRMIZI | YUKSEK i/SARI | YUKSEK S/YESIL | YOKSEK C/MAVI
manvbaskm ilham verici/ Sabit/istikrarli Ciddi/kuralci
Girigken etkileyici Saburli Analitik
Hirsli Disadéniik Guvenilir Aragtirmaci
iradeli lkna edici ilgili Ihtiyatls
Sorun ¢dzlicl Konuskan Olglilii Sistemli
Enerjik Samimi Canayakin Net
Rekabetci Pozitif Sebatkar Mantikl
iddiali Duygudasg lyi dinleyici Mesafeli
Sorgulayici lyimser Dost canlis Objektif
Aciksdzli Yaratici ihtiyatly Mikemmeliyetgi
Spontane Yardimsever
Duyarli

Ama hangi yontemin en etkili oldugu bir yana, zaafinizin ne
oldugunu da bilmeniz gerekiyor. Baskalarinin sizi ne zaman is-
temediginiz bir secime yonelttigini anlamaniz gerekiyor. Ayrica
bunu hangi yontemlerle yaptiklarini da anlamaniz gerekiyor. O za-
man uyumlu davranmaya da kendiniz karar verebilirsiniz. Uyumlu
davranmayi segseniz de segmeseniz de, bunun bagkasinin yénlen-
dirmesiyle degil kendi seciminizle olmast nemlidir. Ozetle sunu
demek istiyorum: Manipiilasyona maruz kalarak istemedigimiz
seyleri yapmaya sevk edilmemeliyiz. Etrafimizda olanlarin farkin-

da olmamz gerekiyor.
9imdi, farkli renklerdeki insanlarin bagkalarini etkilemek igin
kuﬂzmabilecegi yontem ve hilelerin 6rneklerine gelelim. Kirmizi

da\’ranxgda baglayarak renkleri teker teker ele alacagz.
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Kirmizi Sizi Nasil Etkiler?

Fark ccmemeniz mimkiin degil. Kirmuzi s6ziinii sakinmaz, Qpyp,
6ne sirdagi fikir sizin ona agtiginiz fikirden daha iyidir. Anlam,.
yorsaniz kafaniz agr iliyordur. Kuirmizi net ve dogrudandir. Ge.
nel olarak, diimen cevirmeye veya dolambagl hamlelere tenezzii
etmez. Lafi dolandirmaz. Diisiincesini ve faydalarini agiklar, sizin
de evet demenizi bekler.

Tabii Kirmizilar bile bazen manipiilasyona meyledebilir ama
cogunlukla buna ayiracak zamanlar1 olmaz.

Kirmizi Satis Elemani
Bir 6rnek. Robert bir ilag sirketinde miimessil. Daha énce onun
sirketinden hicbir sey satin almamug bir doktoru ziyaret ediyor.
Robert'in calisug: bityiik ilag sirketi ona gdzdag verip satig rakam-
larin: ivilestirmezse yerine bagkasimi getirecegini soyliiyor. O da
bunun iizerine biitiin sar1g yéntemlerini ve albenili sunumlan bir
kenara birakmaya karar veriyor. Artik agik sozlil olacak ve dokto"
ra mantkli diigiiniip iriiniiniin avantajlarin gormesi gcrcktigim
soyleyecek. Bu gorugmenin harika gegecegine inanarak dokrort®
ofisine girer, elindeki yeni siper uriinii aciklar ve doktorun b“".u
hemen regete etmeye baglamasi gerekrigini sbylcycrck son verlf
sozlerine. Hastalar daha hizli iyilegecek ve her sey miikcmmcl olcrl
caknr! Biitiin klinik caligmalar bunu géstermektedir, dokror bun:‘
goremiyorsa Robert daha yiiksek mevkideki biriyle konll?""’k’u
memnun olacakur. Ama dokror elbette rasyoncl bir karar vcracc
tir. Sang elemaniyla iyi iligkisinin tesirinde kalarak karar verme!”
ye dikkar edecekrir.

Dokror bu yontem sayesinde Robert'in Giriiniinu $atis
pekala. Kirmizi karakterdeki Robert gozikara oldugunt 8o

> |

o
aun alabil
erdi
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piitiin klasik satig girizgihlaring es gegerek doktora dogrudan me-
sajini verdi. Pek ¢ok insan miigterilerine meydan okumaya hazir
satig elemanlarini sever.

Ben bu alic1 kategorisine mensubum. Kendini ortaya koyan ve
meramunt basitge anlatabilen insanlari severim. Bana sayg1 duyu-

yorlar ve is yapmak i¢in buradalar diye anlarim bunu. Cinkii ben
de 6yleyim.

Size Satis Yapmaya Calisan Bir Kirmiziyla Bag Etmek
Karginizda sizi zerre ikna edememis gevkli bir Kirmiz: sati eleman
varsa, hayir demeniz yeterli, belki biraz sesinizi yiikselterek. Yiik-
sck sesle ve net bir sekilde hayir demeniz gerekebilir ¢iinkii kimse
sizi istemediginiz bir seyi almaya zorlayamaz. Kirmizi satig eleman
akli baginda biriyse mesaj1 alacakur. Satig déngiisiiniin sonundaysa
ve ay bitmeden birkag anlasma daha yapmas: gerekiyorsa, tekrar
tekrar sansing deneyecektir. Evet demeye sizi bayag zorlayacakur.
Kararli olun. Sattigy geyi istemiyorsaniz, “Hayir, tegekkiirler”
deyin. Sonra da oradan ayrilin. Aynen 6yle. Binadan, toplanu
odasindan, her neredeyseniz oradan gikin. Karginizda Kirmuz: bic
"3 elemani varsa, onunla bag etmenin yolu orada oturup uyum-

lU. davranmak ve nazik olmak degildir. Aligverigin sona erdigini
80stermen jz, gere
feddedj] g
b

kir. Kirmiz1 saug elemani yakanizdan dugecek ve
gini unutarak bir sonraki miisteriye gegecekr. Duyarsiz

r hodiik olun demiyorum; saninim demek istedigimi anladiniz.
tami terk edip,.

Pek; Ya evde ne olacak?

sisel veya ozel iligki soz konusuysa, oltadan kurtulmak daha
. ur. Kirmjgz, esi
dylpltr,c
v

Lor . a ,
d niz gozunizin igine bakip “Bu sonbahar Ka
gidiyoryz” diyorsa, o zaman daha biiyiik bir sorununuz

Udir, By : _—
L. Bazen Oylece teslim olup o geziye ¢ikmanie gerekir. Ya da

k



etrabm pmknpaﬂm la dolu |

- ivarct ermeniz. Veya bardan bara it
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kavinvalidenizi

senfonivi yine Iy

\"nlﬂlp avni
'L(lr

afak vefek ravizler vermek n
+ hepimiz birbirimize anlayil any,
bir voludur bu, ki hepumiz yish d avranmak),
yu

iviiz. En ivi senaryoda, hayatinizi paylagtiginiz kigiyle
ilgi alanlanmiz vardir. Ama tahammiil edemediginiz bir dururtak
karg kargivaysaniz, © zaman bir gey yapmaniz gerekir. s
Esiniz Karavipler e dalisa gitmek isteyebilir ama sizin ik; cidd:
Birincisi dalistan hig hazzetmiyorsunuzdur. §;, tan
sali seviyorsunuz ama daligtan korkuyorsunu;

bagtan sona dinlemeniz, B;,

ormal ve saghkhdir. Uy, sala
Saglam

kaml

itirazaniz vardir.

tlde ganegt ve kum
ciinki daha once denediniz ve igler iyi gitmedi. Deriniz kizard,

pullu bir seyin saldinsina ugradiniz, dolayistyla bu tekrar yagamak
istemediginiz bir deneyim. Kald: ki boyle bir tatil gok pahaliya ma
olabilir. Karayiplerde ailece tatil yapmak birikimlerinizin biyik
kasmuns eritecekrir. Kirmiz eginiz ileriyi gormiyor ve biitcenizdeki
her bir kurusu kullanmak istiyor olabilir. Ne de olsa alt: iistii pars;
her zaman daha fazlasimi kazanabilirsiniz. Ama bir yandan da ara-
baniz miadin1 doldurmustur ve buzdolabr acayip sesler gikariyordur.

Tatil —veya digarida pahali bir aksam yemegiya da bir magta on
sira biletleri vb— hassas bir meseledir. Iriraz ederseniz Kirmizi esi
niz tarnsmanin en hararetli yerinde size “miyminti’ Veya “algtk”
gibi yakigtirmalarla kargilik vermeye baglar. Kirmizilarn istedikle
rini elde etmek icin olay gikarmaya meyilli oldugunu unutmay™
Onlar catigmadan korkmaz. Siz de korkmamalisiniz. Karayipler®
gitmemeniz gerektigine dair saglam ve somut nedenleriniz oldv
gunu diigiiniiyorsaniz, o zaman sunlar1 deneyin:

bu k&

asraflar -
fins

ve maS['a
kargilag®™"

1. Biitiin verileri yazin: ulagim, konaklama, m
rarin etkileyecegi her sey. Bu gezinin degerini
daha énce beraber yapuginiz bir harcamayla

Ee— 4
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(mesela evdeki bir geyi tamir ettirmek veya cocuk bakimi).
Kirmizi kigiler ayrintilara kafayr takanlara sinir olur ama bu
sayede en azindan durup diigiineceklerdir. Kirmizilar bir
seyi istediklerinde elde ctmeye ahdeder, bu yiizden de sizin
ne yapmaya calistiginizi gayet iyi bilicler.

2. Planin ayninularini sorun: Kirmuzilarin en ok korktugu
budur. Arular: ve eksileri degerlendirin. Esiniz aklina gelen
biitiin artlart sayacakuir; sizin eksileri bulmaniz gerekiyor.
Esiniz hakli da ¢ikabilir, yani artilar eksilere iistiin gelebilir.
Oyleyse ne 4l4 ¢linkii 0 zaman dogru bir kararla mis gibi Ka-
rayipler'e seyahate ¢ikarsiniz. Ama eksiler agir basiyorsa is-
ler degisir. Esinizin huysuzluguna ve kaba konugma tarzina
katlanabilirseniz, gercekleri sindirmesini saglayabilirsiniz.

3. Ofke patlamalarina kargilik vermeyin. Siirekli gerceklere
isaret edin. Tutarli ve kararli olun. Esiniz pes etmeyecegini-
zi anlayana kadar soylediklerinizi tekrarlamaya devam edin.

4. Kirmizilar kaybetmekten nefret eder, dolayistyla bir uzlag-
ma yolu 6nermek iyi olabilir. Kirmizinin yine de kazand:-
gini hissedebilmesi icin bir taviz verin. Belki bir sahil kasa-
basinda uzatmali bir hafta sonu tatili? Hem hane biitgesi
bundan zarar gérmez, kald ki kasabanin giizel bir plaj var-
sa daha ne olsun!

5. Cigek alin,

Sarilarin Aslinda Ihtiyaciniz Olmayan
Sagma Bir Seyi Aldirma Yontemi

Dogrudan sdyleyeyim: Sanlar genellikle en manipiilatif karakeer-
lerdir. Neden? Sarilar konugkandir. Séyledikleri her yey kulaga tyi

gelir. Onlar iletisim kurmada ve kendilerini sevdirmede ustadr.
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Ovle va. Sanlar mutludur, ¢ok giilerler, §akala§mayl Ve ort

. . . ) A
selendirmeyi severler. Gittikleri her yerde hog bir atmogf,, N

. . Yaraf
lar. Sevilmeyecek neleri vardir ki? Ir

San kigi sizi pek hevesli olmadiginiz bir geye yoneltmel icin |,
ka sey yapar. Once sizi pohpohlar. Sanilar iltifat etmey; o :l:'
bunlar kesinlikle gergek iltifatlar olabilir. Yeni ceketiniz g':rc,‘ek;enl
hosuna gidebilir veya topluluk kargisinda iyi konu§tugunuzu dii.
siinebilir. Ama insanlar1 6Gvmenin 6nemini de bilirler. Bir sey elde
etmeye yonelik oldugunda bile.

ikna Edici Sanlar

Liza emlakcilik yapiyor. Alaninda ¢ok bagarili biri. Size ¢ok pahal;
bir daire satmak istiyorsa, bunu “benzerlik etkisi”ni kullanarak yap-
may1 becerecektir. Yani ¢cantanmizin Louis Vuitton marka oldugunu
goriirse, kendisinin de béyle bir ¢anta almay: diisiindiigiinii soyler.
Kediniz oldugunu 6grenirse, kesinlikle kedilere tapan biri olacak-
ur (veya kedinin yerine kopegi, hamster, kertenkeleyi veya bagka
bir ev hayvanini koyun). Ve araliksiz giiliimseyecektir.

Liza'ya 1sinmaya bagladiginiz anda, dairenin manzarasini an-
latmaya baglayacaktir. Disaridan nasil goriindiigiinii, bagkalarinin
evle ilgili ne diigiinecegini anlatacaktir, hatta “housewarming” par-
tisine kimleri davet etmek istediginizi bile soracaktir. Arkadaglarr-
niz boyle harika bir daire aldiginiz igin sizi tebrik ederken, elinizde
bir bardak sgampanyayla balkonda durup gehir manzarasinda batan
gunesi seyrederken hayal edebiliyor musunuz kendinizi?

Evet, edebiliyorsunuzdur. Ciinkii kulaga ¢ok hos geliyor. Son-
ra hemen partide giyeceginiz elbiseyi diigiinmeye baglarsintz s
irenin akrabalaninizla dolu oldugunu gorebiliyorsunuzdurs 3 WA
kayinpederinizin buray: gordiigii zaman yiizinde belirecek ifade!

; 2 ‘ . . - i y d[ﬂld
izlemek eglenceli olmayacak midir? Liza kafanizda ullgc‘le yar

R—
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unda ¢ok iyidir. Opyle giizel mecazlarla kon ugur ve o kadar he-

Manipllasyon Nasil Bir Sey?

ko[llls
\rcSli gol' ﬁnﬁr
K ctmeye baglarsiniz.

Bu manipiilasyon mudur yoksa normal bir satig konugmasi mi-

ki bu daireyi neden kendisinin satin almadigini me-

dir? Dikkat ederseniz aradaki fark: gorebilirsiniz. Emlakginin isi
budur, daire satmak. Bunun aranizdaki satici-alici iligkisinin par-
cast oldugu soylenebilir, ikiniz de bunun farkindasinizdir. O kag:-
diimzalamanizi saglamak icin elinden geleni yapacagini bilirsiniz.
0 da sizden zaten bunu bekler. Onun sadece igini yapugini biliriz.

Iste bir Sar1 da size boyle satig yapar. Hissiyatiniz iyi yondeyse —
alin gitsin! Ama bir seylerin pek dogru olmadigini hissediyorsaniz
- sakin almayin. Basit, degil mi?

Sani Bir Saticiy1 Uzaklastirmanin Yolu

Yani pek ¢ok Sarinin sati iglerinde calismasinin bir nedeni var.
Sarilar yetenekli konugmacilardir ve kapilan agmakea iyilerdis.
Herkesle konugabilirler. Egreti durmayan bir karizmalan vardir ve
kendinizi harika hissetmenizi saglarlar. Peki, onlara karg1 kendinizi
nasil savunursunuz ?

Tipki Kirmyzs satig elemanina yapuginiz gibi, basitge ilgilenme-
diginiz; soyleyebilirsiniz. Ama karginizda 1srarci bir sanct varsa ve
gerginlik ¢ikarmak istemiyorsaniz igler biraz degiscbilir.

Sary satis elemanlar: ayrinulara ve olgulara rakimaya diger
nklerden dah, az meyillidir. Bu tiir geyler onlan sikar. San bir

;ancmln atladig) nokralan yakalamak oldukg¢a kolaydir. Bunun ko
4 bir yoly b;
562 k()

Siz,
Ses5iy

UYg

rtakim somur gergekleri sormakur. ﬁt’ncgiu cmlakgt
Nusuysa, elini gostermesini saglamanin pek gok yolu vardir.

e itclcmcyc calisug) o daireyi istemediginizi veya jimdilik
Sakin erraf, bakmak istediginizi varsayalun. O zarit dairenin
Ual agidap gekiciligini bir kenara birakmaya galigin. Ayrinal

.
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sorular sorun. Toplam kag metre kare? Kat plani Nerede: ),
en son el degigtirdiginde ne kadara Satllm1§tl.? Yap1 koopery, ; :‘
mirata biitge ayirmig mi, aylrmissd biitgeleri ne kadar> Yak |.:-
carihte eve tekrar bakmak igin ikinci bir goriigme ayarlanapyj;, m:r
Yani emlake1 elinize bir bilgi formu tutugturmaya vey, . Ct‘.
meye karar verene dek bu gekilde devam edebilirsiniz. Bel; dah,
az miigkiilpesent olabilecek bir sonraki miistakbel alicry, gece.
cektir. Daireye, yap1 kooperatifine, muhite dair biitiin o sory,,
_kimbilir— belki de kendisini elestirmigsiniz gibi alir. Emlakg y,
nibaginizda kafanizi peri masallariyla doldurmadan huzur igin’ &

diisiinebilirsiniz artik.

12

Ama Ya Dilbaz Biriyle Birlikteysem?

iligkiler s6z konusu oldugunda, durum biraz daha zordur. Eginiz
Kirmiziysa ona yiiksek sesle karst gikabilirsiniz, ki bir siire firtnz
nin ortasinda kalmakla bas edebilirseniz sorun genellikle ¢ézili
Ama esiniz ya Sariysa? O ikna kabiliyeti ve enerji, ayrica o abartl:
duygusal hayat kargisinda ne yapmak gerekir?

Diyelim ki Sar1 eginiz koca bir ige girismek istiyor. Garaj yap+
cak. Elinizi alniniza vurup pencereye gider ve daha énce yped
islere bakarsimiz: kéklerinin yaris1 digar: firlamug bir elma agacu ¥
rist boyanmg bir ¢it, dokiik ve tirabzansiz bir veranda, ortasinds
kocaman bir ¢ukur olan bigilmemis bir ¢imenlik (ki bu qukure?
ne i¢in agldigin1 bile hatirlamiyorsunuzdur).

Yapilacak en kolay sey, “Tabii, hadi git yap” demek olurdu. A
mutlu, olumlu ve gok sempatik bir adam olan kocanizin aslinda by
bir zaman higbir yeyi bitiremedigini bilirsiniz (bkz. San D"‘“_w“
~ zaaflar). Dolayisiyla “Olur, yap” diyemezsiniz. Bitirilmeye" bl:jt

daha du U dam
nmek bag 5 ha basla®
d a$InIZ1 agrinyor ve sonuncusuna daha bay} "

bile. Biliyorsunuz ki garaj yapmak gok pahaliya mal olacak ¥

_ 4
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anmayacakuir, ayrica kigin eli kulagindadir ve garaj isteyip

aml h
e béyle bir ihtiyaciniz da yoktur. Ustelik isteme-

memek bir yana
Jiginiz bir seye raz! olmak istemiyorsunuzdur.

Risk almaniz1 tavsiye ederim. Oturun, sakin sakin nefes alin ve
hevesli davranin. Garaj aslinda harika bir fikir! Kigin arabay1 oraya
koymak ve disarida 6n camdaki buzlan kazimak zorunda kalma-
nak ne kadar hog olacak! (Gergi garajin araba igin olmadigni, bu
heniiz bitmeden girisilecek baska bir ige bahane oldugunu bili-

orsunuzdur.) Bu fikir kargisinda hevesli goriinmeniz 6nemlidir,
yoksa sizi dinlemez. “Yine mi kendine is ¢ikardin James?” diye
baslarsaniz, daha gok ayak direr. Bunun yerine nasil bir garaj hayal
ertigini sorun. Nasil bir ey olacagtyla, nereye yapacagyla, ne renk
olacagiyla ilgilendiginizi gosterin. Size bir y1gin ayninu verecek ve
hayal giicii delicesine ¢aligacakir.
Peki, buna kargilik siz ne yaparsimiz? Giiliimseyerek baginizi

jste

sallarsiniz.
Sonra kocaciginizi avluda ve bahgede tura gikanirsiniz. Garaj sa-

yesinde birgok sey derli toplu duracag igin bunun harika bir fikir
oldugunu séylersiniz. O da sizin kadar hevesle bagini sallayacakur.
pimdi garajin yapilacag alanda duruyorsunuz. Size nerede olacag-
N1 gosteriyor ve nasil bir sey olacagini anlatryor. Aruk ikiniz de bu
P fojedcn heyecan duydugunuza gore, birbirinize sanlarak kutlaya-
bllirsiniz de.
rm?i:fi Oﬂu fvin diger tal‘:'lflnda d(’igcmftsi tamamlanmau‘u;‘ ve-
Sunugz. S(g)OIur u.YOI'Sur'lefz ve igler acist h'al-mc bak[llf\SLIIl saghiyor-
teen y zra glmcnhgm“ortasmda.l-lchu,‘m“ka%llthgn tmutulmu‘;‘,
ukur, Yﬁrif yasindaki ‘oglunuz ]')[-:lll[.) 1.n du_;‘tl‘lgu ve ya-\?la..n‘ahgx
fabzan]a VYOr Sunuzi, Sonrz'i garaj fikrini kcsmhk{c sevdiginizi,
» veranda dégemesi, ¢cimlerin ortasindaki gukur ve yarum

. ml§ digcr tas l ;
saruar tamamlamr tamamlamnaz, gara} yapmasina

——
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| ardim edeceginizi soyhiyorsunu;
semnunivetle vands K RO Uz, Haty, hey

kendiniz cakacaginiza s07 Veryorsunuz, iy,
Herhalde buradaki psikoloiiyi anlanugsinzdar ama |,
mek icin sovieyeyim: (Garaj yapmasina asla /.m_wr dcmcyi i c.'lcﬂn
gara) vapmaktan caydinimady, zaten garaj fikrinden hoglan,
mz soviemediniz. Ashinda yeni bir garaj fikrine heyecan|, ,
diniz. Sadece once diger projeleri tamamlamasini istedin;
‘Liniz de bunun vakin zamanda olmayacagini biliyorsunyg,
Avnca vanm kalan her geyi halletmeyi bagarirsa, kimbiliy |
karsinuz siz de garaj istemeye baglamigsiniz. o
San eslerin zorlu yani kolayca kirilmalaridir. Onlarin fikigle;.
ni clestirmek daima risklidir. Sizi olumsuz ve kusitlayict biri olars
gorarler. Dolayistyla konugma boyunca gillimsemelisiniz. Giiliim.
sevin ve baginizi sallayin ama goriigiiniizia de bildirin.
Mescle ne soylediginizden ziyade neyi nasil ifade ettiginizdir.

ndj;
adlgl_
vet .
Z. Am,

Yesiller Kalbinize Nasil Dokunur?

Bazen Yesil insanlara iiziiliiyorum. O kadar zenli ve digiinceliler
ki bir fikri veya bir seyi bagkasina dayatacaklarina inanmak ok zot.
lyi bir takum oyuncusu olduklan igin, onlara gore grup bireyden
once gelir daima. Hig degilse gogu zaman.

Yesillerin bile sizi istedikleri yere gekme y&intemlcri var
bu yontemler birbirinden epey farklidir. Yesillerin yakla
tedikleri seyi asla dogrudan séylememektir. Bunun yerine imada
bulunurlar; ufacik bir fikir tohumu eker ve bunun ne¢ oldug'uf“‘
tahmin edeceginizi umarlar. Yesiller zitlagmaya karst olduklart i1
duygulan yakalamaya yonelik bir teknik kullanirlar.

dir. Ama
§1m1 is-

. e




Maniptlasyon Masil Bir Gay?

on Ygslﬂ(lﬂ bir ?(K”“k hf‘Yal "(“”-. Bu cocugun ihtiyaci olan her

s temiz Ve giizel giysiler, bol yiyecek, en sevdigi ratlilar, Evde
eyt bilgisayar oyunlar oynayarak, televizyon izleyerek veya
f‘"’ruf;k uyarak zaman gegirmeyi seviyor. Anne babas gocugun
kitap finden bikuiklar: zamanlarda (genellikle yazlar) bilgisayar
W h?a (ni veya televizyonu kisitlayarak cocugun bir sire déganda
Oyu,r: gcgirmcsmi istiyorlar. Peki, gocugun buna tepkisi ne oluyor?
;::l:z s yﬁzijndc kiyamet giinii gelmis gibi bir bakis. Cocuk anne
Labasina dogrudaﬂ karg1 gelmiyor. Bir haftadir gun 15191 gormedi-
ginin pekal farkinda ama o kadar bedbahe bir yiiz ifadesi var ki
iddi anlamda kétit muamele gordugiini sanirsiniz. Artik hichir
” eplenceli degildir. Boynunu biikiiyor ve séylenenlere zar zor ce-
yap veriyor. Yemeden i¢meden kesiliyor. Diinyanin sonu gelmek
izereymis gibi bir hale biiriiniiyor. Korkung zalimliginiz yiziin-
den kendinizi suglu hissetmeniz i¢in yapryor bunu. Psikologlarin
pasif-agresif davranis dedii sey. Sonra bir sekilde anne babasini

v

daha gok bilgisayar oyunu almaya razi ediyor. Biiriin bunlan ken-
dini kurban gibi gostererek yapryor.

Neyin kurban1 diye merak edebilirsiniz. Ne zamandir istedigi
oyunu alamayarak gekeigi cilenin kurbani. Bu oyun herkeste vardur,
birtek onda yokeur. Ebeveynlere ok tanidik gelecekir bu durum.
Bazen kendinizi suglu hissettiginiz igin pes edersiniz. Cocugunu-
snact gektigini gormek istemezsiniz.

dimdi bunu bir yetigkine uyarlayin. Cocugun istedigini elde
“Mesini saglayan by yontem o yaglarda gergekren ige yanyorsa,
Y”Cti§kin oldugunda neden degistirsin ki? Yesil sauict, kocaman gu-
"mseyen karizmarik Sariya veya sertge tokalagan iddiah Kirmiziya
vﬁy;sll:’ biraz ytpranmug goriiniir. Yegillerde diger ikisinde (Sanda

Mizida) dogaliyla var olan enerji ve motivasyon yokeur. Bu

i :
“en Yesiller duygulara oynar.

. L
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Yesil Araba Satwcist

| araba saticisi Greg ven
olan bayag pahali bir arabaydi. Ben bisyle
i

i bir steygin vagon almay,,
€ 15t

Yesi ;
Iyu“l“

Pek ok arust
i - A .
iscemivordum. Sedan istiyordum. Greg'in ilk hamles; by, analy,
. A e k
4-

dar vanildigamu gosteren bir bay sallama oldu. Ailecek gikila ..
ler ne olacaku > Herkesin egyast igin bol yere ihtiyac olacagun taful_
kanda degil miydim: gocuklann bisikletleri (¢ocuklar, ah gocn ar.
T . ukly
_ karsinizdakinin bir konuda kendini suglu hissetmesinj jg; 0r
«aniz daima ¢ocuklan kullanin), esinizin fazladan bavullar, (}Za,::
olur da vanina birkag gece kiyafeti almak isterse). Hem képegimizl
vok muydu? Yoksa kesin almaliydik. Cocuklar képeklere bayili

Bunlann hicbirinin neden bana islemedigini biliyorum (oray
gelecegim). Sonra ilgi alanlarima gegti. Golf oynuyor muydum’
Sorf yapivor muydum? Bisiklet siiriiyor muydum? Hepsinin ceva-
b1 hayirdy. Peki bog samanlanimda ne yapiyordum? “Yaziyorum;
dedim, “bilgisayar cantam da pek yer kaplamiyor.”

Greg birinci sinif bir narsist oldugumu ima etti. Sadece kendimi
diisiindiigiim belliydi. Yakin zamanda bogandigimi ve gocuklari-
min 2z cok yetigkin oldugunu acikladim. Sonra kendince mantikl
bir argiiman one siirdii ama bu bana epey cocukga geldi: Herkes
steysin araba alsyor, siz de alin.

Bu argiiman1 bana hig etki ecmemisti, ciinkii bir seyl herkes alr
yor diye almay asla diisinmem. Yasadigimiz toplumda kendin¢
ozgii bir birey olmak zor olsa da miimkiin mertebe oyle Olmzfyf
calisirim. Bir arabada nelere ihtiyacm olduguna dikkat ermedig!
icin belki biraz sinirli bir sesle bunu ona agikladim.

Bunun iizerine ezilip biiziildii ve bir 6zur mirildand:.

kadar aptal olabilmisti? Kendi kendine haylﬂamr gibi’
Bu da bir 2t 7
sey Y4

Nasil b
ig,lcriﬂin
kom gitmesine sagmamak gerektigini soyledi. § A
tigiydi elbette ama bana pek islemedi. Yapmas: gerekcn

B




} Manipiilasyon Nasil Bir Say?

i$irmC“ ve ayni arabanin sedan modelinden ziyade steyyin
i 3 .

!ﬁr,;ﬂ;mm bana daha ok yakigacagini soylemeliydi.
n‘]()( ¢

dam fgin Uziilmekten Nasil Kaginabilirsiniz?

u A - duygularml ne kadar umursuyorsunuz? By 5OT1Iya cevap
Ycﬁi“(':lr,":) rsaniz, sorunun ¢ozamiini zaten biliyorsunuzdur. Bévle
vr':rc:l :zm da Kirmiz1 ve Sari saticilara verilmesi gereken ceva[.:)ta
bir u gibi, basite “Tesekkiirler, ilgilenmiyorum” demek gerekir.
Old;fuﬂ Jer Kirmizilarin ve Sarilarin bask: taktiklerini kullanmaz
- bugrcnkla gibi isi zorlamazlar; miilayim davranirlar, Tartismaya
gerck kalmadan o arabay1 almanizi umarlar. (Bir keresinde karsilas-
agm Yesil bir satict miigterilerine asla “Hadi oldu bu is!” tiiriinden
geyler soylemedigini iddia etmigti. Ona nedenini sordum. “Hayir”
«cvabi almanin hi¢ de hog olmadigini séyledi.) Dolayisiyla Yesili
krmamak i¢in “Ben biraz diigiineyim...” deyip miisaade isteyebilir-
siniz. Elinde katalogu sallayarak pesinizden kosmayacaknr.

Yesillerin duygularini ne kadar umursuyorsunuz? Sirf acidig:-
niz igin birinden bir ey satin almak bana pek uymuyor ama hepi-
miz farkliy1z tabii. Saticilar s6z konusu oldugunda, bir seyi almaya
gonliimiiz yoksa basitce hayir deyip o kisiyi hayal kirnkligiyla bas
besa birakmak gerekir.

Gelgelelim eginiz Yesilse igler degisir. Duygusal hassasiyetler
ohan ve garaj yapmak isteyen Sari kocayr haurlayahim. Yesil de bu
%idan ona benzer ama ¢ok daha beterdir. Cangma giksin istemiyor-
%, koseye stkistirilmakean kaginmamiz ve boyle yontemlere kan-
Madigimizy —taely bir dille ama kesin olarak- gostermemiz gerekir.
. a(l;:d olarak Yegiller insanlart hibir §ey. yapmayara'k etki alu-
g Waveya m'anipiile etmeye ¢aligir. Yam-sxr‘fl a).r.a.k direyerek ve
mﬁmk§OStfrmcyl reddederek hemen her geyin onunc:. ta§-k0ym'-1k

ndiir. Hiz syniriman saatte yiiz kilometre oldugu bir otoyol

. S
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it var ama trafik kilitlenmig, K
ki serit var ai tlenmig, I\ll“““‘lrcl“

etrafim psikopatlarla doly

haval odin. 1
le. 1\\‘(‘{‘ bo,-ulan
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cek bir araba butin bir yol boyuncy i 5
v L v ”] "' k
Rl)\a

Evdeki Dikbagh Kocaagimiz
Yesil eslerde bovie senaryolar yaganir. Ailenizin toplanacyg

vemegine gelmek istemeyen kocanizin plant iptal eftiniik?a-m
kendine has bir yontemi vardir (mesele ¢ogu zaman budy, _ Y"Em
kis: bir sevi vapmak istemiyordur). ¥
“Gitmek istemiyorum” demez Yesil. Evde kalyp (

sl

Dogrudan

) i s : son
333 camartesi yapug gibi) mag izlemeyi yegledigini soyleme,
Kendini pek 1y1 hissetmedigini soyler. “Neyin var?” diye sordugu:
nuzda muglak bir cevap verecektir. Midesi agriyordur, bast agriyor.
dur veya kendini biraz (Iut...) keyifsiz hissediyordur.

Bovie bir sey olacagini sngoremediyseniz ciddi bir sorunla kar-
s1 karsryasiniz demekrir, ciinkii kocaniz engel gikarmaya ve uyum
gostermemeye karar vermigtir. Kendi rizanizla sunu soylemenizi
bekler: “Peki, o halde gitmeyelim, evde vakit gegirelim.” Oysaaile
yemegine gergekten gitmek istiyorsunuzdur. Kuzenleriniz geliyor
ve on yildir onlar gormemigsiniz. Bu sizin i¢in onemli. Kocanizin

da orada olmasini istiyorsunuz.
Ug seceneginiz var gibi goriiniiyor:
1. Onun istedigini yapin ve evde kalin. Ama boylece gesid a
sitkiinet saglasaniz da aylarca bundan pigrnanllk du}’arsm.w
2. Aileyemegine kendi baginiza gidin giinkil kocaniz gelse b,llé
orada oflayip puflayacak ve bedbaht bir hayat! yarly ,glbl
davranacakeir, Hem zaten eve erken donmek istcyccckf 1r ¢
3. Zorlayip onu yemege gotiiriirsiiniiz ve ne dﬁ?ﬁndﬁgunn
aldirmazsiniz. O pes edene kadar tart1§abilirsiniz ve 24

bu konuda muhtemelen epey idmanlisinizd1r.

L —
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i, y“knrulakilerin hepsini unutun. Bambaska bir coziim
gim 4m. Kocanizi tantyorsaniz ve kendi istedigi olsun dive her
rzl «izi nasil manipiile ettigini anlayabilivorsaniz, ona by
inden ilk bahsettiginizde alt: hafta icinde ne olacagini
5 biliyorsunuzdur. Onceden plan yaparak onun ayak diremesi-
r1;,,;1;1bilirsini2. Yemekten ilk bahsettiginizde kabul etse bile
cakim riskler oldugunu bilirsiniz. O her zaman ilk basta

 der. (Bu “evet” soyle ifadelere biiriiniir genelde: “Tamam, fark
cv;cz” yada “Olur, bakalim..”)
“ Bu aile ycmcginc kadarki alt1 hafta icinde adim adim kocanizda
size c§1ik etme istegi uyandirmaya ¢alisabilirsiniz. Olumlu her seyi
niz: Erkek kardesiniz orada olacaktir, kocanizla hep iyi

vo

lgtc
ne hazi

hala bir

yurgularsi
anlagmistis, nefis yemekler olacakur (oras en sevdigi restorandir

ve mag1 sonra banttan da izleyebilir. Siz ¢aba gosterince kocaniz da
olumlu bir tepki verecek ve hi¢ homurdanmadan en iyi gomlegini
giyecektir.

Bununla birlikte evden ¢ikma isteksizligiyle ilgili bir konusma
agmaniz daha iyi olacakur. Ailenin béyle bir araya gelmesinin ne
kadar 6nemli oldugunu hatirlatin ona. Bu bulugmaya gitmeniz
gerektigini ve onun da sizinle gelmesini istediginizi anlamasini
sglayn. Daha énce de hemen béyle reddettigi durumlan hanr-
latin, Neler oldugunu sakince ve tane tane anlann. Bagta evet der-
ken ne hissettigini ve igten ige hayir demesinin nedenlerini sorun.
Bumide agrisinin bahane mi yoksa ruh haliyle mi ilgili oldugunu
‘orun. Bu gayet anlagilir bir seydir; hepimiz egimizin ailesiyle bir
"2 geldigimizde kendimizi gergin hissederiz.

Neolursa olsum, asil sorundan babsedin!

‘ By dikba
"piile edj

shiliginin nedenini anladiginizi ve onu sevseniz de ma-
Biin b mek istemediginizi agiklayin. Aile yemegine gideceginiz
ke Iglil;:‘cy‘?l.ul.lu bulup bahane ¢ikarmayacagina sz vcr‘dirin. Yeme-

*8Iniz haftasonuna kadar ona bunu birkag defa hatirlaun.

. S
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Simdi ne diigiindiigiinuzii adeta duyabiliyoryy,.
adama neden cocukmus gibi davranmam gerekiyor s, '

Bilgisayar oyunu oynayan ve televizyon izleyen .
cocuk gibi, Yesil kocan1z da ise yaradigini bildig; Yéntcm};asmd”'
nir. Bu pasif-agresifligin yetiskin versiyonudur. By tayy, :f kgi]z,
medigini gosterene kadar tavrini degistirmeyecekrir, Ong :C ifle.
bir tavirla kanepede yan gelip yatarak, bira icerek ve iz, Z‘fatc;
rak televizyon izlemesine izin vermektense, bu konuda konu;mnz_
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Yetisgiy |
Ny

sini saglamallsmlz.
Durumu degistirmek size bagl.

Maviler Sirf Gerceklerle Sizi Nasil Ikna Eder?

Bilgiye Dayah Argiimanlarla Nasil ikna Edici Olunur?

Son yillarda akliniza gelebilecek her alandan saticilarla karylay
um. Onlarla cegitli egitim programlar: vesilesiyle tanigtm ve her
tiirden satic1 tipiyle kargilaggimi rahatlikla soyleyebilirim. Saoy
ekiplerindeki en yaygin renk (istatiksel olarak) Saridir ve bunlan?
cogu uyanik saticilardir. Ama her yil kota hedeflerini agan ¥¢ i

tiin bagan gésteren su dillere destan gergek yildizlarin bazilarind

hemen her zaman kayda deger miktarda Mavilik de vardur Bf“""
bunun iki nedeni var. Birincisi, Maviler son derece sistematik &
sirlar. Ikincisi de verilere ve gergeklere baglh kalirlar. |

Biiyiik ihtimalle Mavi saticinin karizmasi ve gevki sizi f‘k'kﬂr
yecekrir. (Her zamanki gibi istisnalar vardir.) Ama galima :
rindan etkilenmeniz kaginilmazdir.

saki“'

Mavi is Kadimi

Sara yillardir mutfak sattyor. Ayrinulara dikkat etnt sm;;lﬁ
o . eximizd€
ligiyle taniniyor. Kocanizla birlikte magazaya gicrigint?

Lesiyle V¢
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gili biitiin ayrintilari fark edecektir: giyim tarzinizs, nikah yizi
lg‘ aiiziin muhtemel fiyatin.. her geyi, Sarr saticinin tersine Sara
dlll cmadan gevezelik etmeyecek ve Chanel'i sevdigini saylemeye
cktir. Ama Chanel'i goriir gormez tantyacak ve bunu ansiklope
jik hafizasina kaydedecektir.

§iz oturunca Sara size sorular sormaya baglar. Her ikinize hi-
cap eder. Bugrin mutfak bakmaya geldiniz. Peki, ne tiir bir mutfak?
sevdiginiz bir malzeme var mi? Temel sartlar veya kesinlikle ol-
mamast gereken hususlar var m1? Meveut mutfaginizin en iy yan:
ne? Eksikleri ne? Uzun bir liste ¢ikaracakur, bu yiizden Sara’y bi-
raz yorucu bulabilirsiniz. Siz o sirada belki de mutfak tezgahlarina
dokunmak, dolap kapaklarini segmek ve biitiin o eglenceli seyle-
ri yapmak istiyorsunuzdur. Ama Sara ihtiyaglarinizi béyle analiz
eder. O hep bdyle calisir ve magazanin éniindeki BMW si ne yap-
ugint bildiginin kanitidir (zira krediyle degil pegin saun almugtir).

Kim oldugunuzu, biitgenizin ne kadar oldugunu ve durumun
ne kadar acil oldugunu anlayana kadar sizi sergi bolimiine gorii-
rip malzemeleri, aksesuarlar1 ve diger seyleri gostermeyecekeir.
Duruma hikim sakinligj size heyecansiz gelebilir fakat biitiin so-
ulaniniza cevap alirsiniz. Ciinkii Sara igini bilen biridir. Aragtr-
masi gereken pek bir gey yoktur. Magazanin sergi boliimiindeki her
ocagin teknik detaylarini ezbere sayabilir.

Yeni mutfaginiza bu ilk ziyarette hemen karar vermeyeceksi-
nizdir. Nitekim orta biiyiiklitkteki bir evin mutfagini bagtan agag:
Yenilemek biiyiik bir masraftur, Dolaysiyla eve donip farkl muctak
“sarimlaring bir de dyle disgiinmek isteyeceksiniz. Sara bunu bilic
Bu yiizden hemen igi baglamaya galigmaz; sizin igin hazirladigs bic
%sanm paketiyle ve bir yigin kitapgikla sizi evinize gonderir. Tabii
P telefonunyzy ve e-postanizi kaydetmeyi de ihmal etmeyecekrir,

Giinkii Sara erresi giin sizi arayacak ve mutfak tasarimlan konu-
inda ne dissiindiigiiniizii soracaktir, Bu paketten memnun olup
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olmadignmz veya deistirmek istediginiz bir gey olup o]
coracakur. Biraz daha dugtinmek istediginizi soyl o fi‘-‘hhg,m
gun vine aravacakur. Ondan sonraki gin de tekrar }’nle ;lu Crtgy,
Harza siz paketi kabul edene veya hayir diyene kaday o )."‘t“;\llq”’
rakmavacakar. Mavi sancinin €n onemli guicti budur — i;:"u bn_
birakmaz. Pesiny
Elbetee bu bir manipiilasyon yontemi degildir; sadece isvs
nan son derece etkili bir yoludur. Bu durum porsukla bag eti, ':;
¢

benzer biraz. Fena isinr. Birakmaz. Ve silkip atmak kolay degildiy

A ™A
“a

Bu Sistem Kralicesi Nasil Atlatilr?
Dert ctmenizi gerektirecek bir ey degil bu. Mavi saticida Kirmyy

saticinin zorlayici tavn yokeur, Sarilar gibi sizi s6z bombardiman;.
na tutmaz ve Yesiller gibi vicdaniniza dokunmazlar. Maviler son
derece rasyonel olmaya galigir. Satigt zorlu bir problem olarak gé-
ritrler ve manukla ¢ézmeye galigirlar — Sara’nin mutfak satma tarz
gibi. Yeni mutfaginizi ondan almaktan nasil kaginirsiniz? Vazges-
menizin nedeni ondan hoglanmamanizsa veya sizin igin hazirlad-
g mutfak planinin gok pahali gelmesiyse ya da o tasarimi sevme-
menizse yahut bagka bir iireticiden daha iyi bir teklif almanizsa,
bunu ona soyleyin.

Soyle deyin: “Bu mutfa istemiyorum. Zaman ayirdigint
tesekkiir ederim. Fikrimi degistirirsem size geri dénerim.”

Basit, degil mi? Kirmizi satic1 gibi Mavi satici da hayal krikligr-
n iginin bir P
biitun

z i¢gin

na ugrayacak ama incinip kirilmayacakur. O bunu

cas1 oldugunu bilir. Cogu teklif reddedilir. (Aslina bakilirsa,

satis faaliyetlerinde “evet”ten gok “hayir” duyarsiniz.)
Mavi saticilar genellikle isi kitabina gore yapar- Si

aramamasini sdylerseniz, muhtemelen aramayacakeir.
abii derse™”

Z bir daha

satici sizi ertesi hafta arayacagini soylerse, siz det

%—————4




Manipulasyon Nasil Bir Gay?

ayacaktlr. Onlar boyle is goriir, Hayir demek IStiyor-

ihﬂfm ik 7. elini:
¢ da zorlantyorsaniz, elinizi cabuk rutun, By herkese

(ff ma blln

1 . ;
al - kazand,facﬂktlr
M

gir Egle Hayat Nasidir?

iliskilere dénelim. Esinizin zeki bir Mavi oldugunu
uza gitmeyen bir fikir 6nerdigini varsayalim. [sinden
kula dénmek istiyordur. (Maviler cogunlukla siki okur-
bilgiyi severler.) Esiniz size bir planla gelir ve (Mavilerin
piaqna uygun bigimde) tam olarak kag ders almast gerektigini,
Luqun N€ kadar zaman alacagm.l hcsajp?amxstxr. Bu yeni vasiflan
azandikean sonra hangi islere girmesinin miimkiin olabilecegini
Je gergeksi bir bakigla diisiinmiistiir. Oniiniizdeki iki yil bovunca
oruak gelirinizde belirgin bir diisiis olacag igin belki cokran mali
bir plan da yapmugtir.

Bu gergin bir tartigmaya yol agabilecek zor bir durumdur. Te-
oide esiniz hakl1 olabilir: Yeni bir diploma alirsa gimdiki isinden
daha tatmin edici bir is bulabilir. Maag: ytizde 25 arrabilir (iki yil
sonra - ve yeni bir ige girecegini farz edersek). Ama o zamana ka-
dar bityiik bir darbogaza gireceksinizdir. Mali durumunuz sizi za-
ten gok kaygilandiriyordur ve tek maasla ev gegindirme diigtincesi
Yice iginizi darlar. Kredi cekmek zorunda kalabilirsiniz. Dolaysiy-
kbu plan imkansiz goriiniiyordur.

Tabii eginizin planini desteklemek istememenizin bencilce ne-
jzzl‘?f;u fic' olabilir. Belki sonunda sizden daha fa‘zla kazanmasin-
alm:l::i nlYo.rsunuzdur. Belki ev iglerinde daha fazla sorumluluk
wveyn“emkllyovrsunuzdur. Okula gittigi ak;a.mlarda gocuklarin
Hagg buyok ugundan huzursuz olacagunt du;‘unuyorsunuz.d;u.
- gitmi $am onun dersleri yiiziinden disart sjlklp‘ e

Niz de artik miimkiin olmayabilir. Yani sirt kendinizi

i Mavi
i s

g B —
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diigtiniiyor olabilirsiniz. Bu mazeretlerden higbiri etik agidan i,
bul edilebilir degildir ama bu plana karst gelmek icin saglam p;,
nedeniniz oldugunu varsayalim.

Esiniz rasyonel ve mantikls davraniyordur. Sizi higbir sekilde
manipiile etmeye gahgmiyordur (ki Mavilerde buna nispeten 4
rastlanir) ama diigiincenize niifuz etmeye caligtigr aciktir. One siis-
diigi mantga ve yaptigs hesaplara itiraz etmek miimkiin degildir.

Buna kargi koyacak silah giiglii duygulardir. Ofke patlamas;,
Gézyaslari. Olabildigince mantiksiz davranmak. Bu pekéla egini-
zin dengesini bozabilir. Maviler ¢ogu insandan daha fazla digiinir,
Sizi analiz ederler; rol mii yaptyorsunuz yoksa kayginiz gergek mi,
bu konuda bir sonuca varirlar — gercek oldugunu disiiniirlerse sizi
dinleyip coziimler one siirerler.

Gelgelelim bundan daha iyi bir yontem durumu miizakere et-
mekrir. Planina razi olursaniz, kargiliginda ne yapacaktir? Siz evi
cekip gevirirken kendisi haftada onca saat derste olacaksa, bunun
kargilizinda ne elde edeceksiniz? Ortak geliriniz artuginda gelen
parayla ne yapilacakur? Hep Bahamalar’a gitme hayaliniz vard:
diyelim. Esiniz bu yeni isini ailece pahals bir seyahate cikarak kut-
lamay: diigiiniir miiydii? Yoksa o paray cocuklarin egitimi igin mi
biriktireceksiniz?

Mavilerin iyi yanlarindan biri de daha evvel kabul ectiginiz §¢y-
leri cogunlukla hatrlamalandur. Beyinleri gok sistemli galir v¢
olan biteni ¢ok iyi kavrarlar. Tabii Maviler de bazi konularda duy-
gusal olabilir ama oldukga rasyoneldirler. $imdi, bu miizakerede
ve eginizin okula dénmeyi bir yil ertelemesini saglamakea bagartt
olursaniz, tam bir yil sonra okula baglamak iizere plan YaPacaktlr'
O zaman geldiginde de hala fikrini degistirmek isterseniz yeni V¢
gergekten saglam argiimanlar éne siirmeniz gerekir — veyd bizza!
fikrinizi degigtirmeniz daha iyi olur.




Dominant Kirmizi Psikopat

Psikopatlar delice dislincelerini eyleme déker, biz
fanilerse aklimizdan gecgirmekle kaliriz.

Marty Rubin

Tesirin veya manipiilasyonun, hatta siradan aligveris iligkilerinin
kararlarimiz1 nasil etkileyebildigini gordiik. Fakat simdiye kadar
art niyetin, gizli giindemletin olmadig tesir rnekleri verdim.
Niyetten bahsetmigken... pek gok farkls tiirde niyet vardir. $imdi
bunlara yakindan bakalim. |

1. Her ikimizin de Kabul Ettigi Acik Niyet

“Araba saticisinin bir niyeti vardi kesin, bana zorla araba satmaya
caligt1!” diye gikayer ettiginizde sunu hatirlamakra fayda var: San-
cinin isi bu, satig yapmak. Niyetleri ve rolleri gayet agiktir. Emlakg:
sayet aileniz icin en iyi daireyi bulmak istedigini ve bu satigtan hig-
bir kazancs olmayacagini iddia ediyorsa, bu farkli bir durum olur
elbette. Keza daha yeni kendisine verilen bir daireyi —veya kendi
dairesinj— sunuyorsa, o zaman ne kadar tarafsiz oldugunu sorgula-
yabiliriz, Biiyiik sehirlerdeki konut piyasasinin halini diginiince,
elbetre emlakeilarin kime hizmet ettigine dair kugkuya digebilir-
Siniz; Aliciya mi saticiya mi? Ama hepimiz emlakginin roliiniin

eVlerin el degistirmesini saglamak oldugunu biliriz.

-



126 etrafim psikopatlarla dolu

2. Her ikimizin de Kabul Ettigi Gizli Niyet

Bankalann igleyigi daha beterdir. Bankalar igleri konusund, , k.
dar diiriist degildir. Ben on dért yil bankalarda galigtim, by kf)nu(j;,
diiriist olacagim. Bankalardaki satig temsilcileri aslinda sagyc, deg; 1_‘
dir. Onlara finans danigmany, kigisel yatirim uzmani veya temsjcjg;
falan denebilir ama satic1 degillerdir. Yine temelde yaptiklar; b,
dur: Satis yaparlar. Her defasinda tuzaga diiseriz ¢linkii iiriinlerip;
6nermekle yetinirler. Bu sistem yillardir hakli olarak elegtirilmigtir
ama degistirmek igin higbir sey yapilmamustir. Banka miidiirleri-
nin bu isleyiste hig séz hakk: yokeur, dolayistyla bankaniza gidip
mesele cikarmanin bir manasi yok. Yine de bunlarin danigman de-
gil satict oldugunu da aklinizdan ¢ikarmayin. Bu kargilikli kabul
edilen bir gizli niyet 6rnegidir. Burada hepimizin bildigi ve izin
verdigi bir gizli niyet (bankanin finansal driinlerini size satma is-

tegi) vardir.

3. Gergekten Gizlenen Gizli Niyet

Gizli bir niyeti yani dile getirdiklerinden gok daha farkls bir amac
olan insanlardan bahsederken, kotii niyetli psikolojik manipilas-
yondan bahsediyoruz. Normal insanlar, siz, ben ve insanlarin gogu
birilerinin bizim hi¢ yeltenmeyecegimiz seyler yapabileccgini ha-
yal eemekee zorlaniriz. Kugkusuz saf degiliz. Psikopat diktatorlert
hepimiz biliriz. Seri katilleri biliriz. Onlarla ilgili geyler okumusuz®
dur. Fakar onlann giindelik hayatlarinda da gaddarca davranan ¢

i B KR . } . i.le

navarlar olduklarini digiiniiriiz. Saninz ki soykirim yapan can
e fani ve sud
0O . @ N N ) ‘ 'Mld
dan seylerle ugragmaz. Ama gergekler boyle degildir. En tena ‘l )
ir. l’ al

al kalv

araba yrtkamaya gitmez, eve donerken siit almaz, boyl

varlar sizin ve benim gibi normal davranmayi ogrenmist

bazilari o kadar normal gériiniir ki onlara kiyasla biz anorm

nz. Ki meselenin zor kismi da buradadar.
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_di clc alacagimiz insanlar DISC sisterninde siniflandirifa-
Bunlar bir rengi olmayan, her renge buriinebilen in-
nci renktir onlar. Sizin ve benim kotulige meyill;

dir. Psikopatlardir.

i
ma)(anlafd”‘

sanlafd'r‘ Bc?i
4 ik halimiz

Asil Psikopat Kirmizidir!

et turumlarda konusma yaparken oldukga sik duydugum bir
it «rmuzilar psikopattir!” Tamamen Kirmiz: kisilik gok nadir

" ldig igin (niifusun yiizde 0,5'inin profili sadece Kirmizidir
su Kirmizilan anlamaz. Az 6nce tarusuginiz kisinin

sanlarin GOgU
nra sizi yemege davet etmesi gok tuhaf, éyle degil mi’

hemen SO

Yanima gelip de “Patronumun psikopat oldugundan siiphele-
iyorum” diyen her kisi bana bir dolar verseydi, bu kitab: kendime
Jit bir adada yaztyor olurdum. Bana bu kuskuyla gelenlere birkag
oru sorartm, onlar da patronunu anlatir: 6fkeli, saldirgan, insanla-
nezip gegen, kimseyi dinlemeyen, akildust taleplerde bulunan, ise
am bir baglilik isteyen ve asla kimseyi Gvmeyen biri.

Bazi giivenilir aragtirmalarin ortaya koydugu iizere, bir kurum-
da ne kadar yiikselirseniz, psikopatlarla kargilagma ihtimaliniz o
kadar fazladir elbette. Ama aymist Kirmuziar igin de gegerlidir.

Bir diigiiniin. Ne kadar yiiksege gikarsaniz, riizgir o kadar sert
eser. Tepede her sey daha zordur. Daha ¢ok rekabet, daha gok so-
unluluk ve daha ok risk vardir. Kirmizilar aldiklan darbelerle
baa gtkmada diger renklerden daha iyidir, dolaysstyla hurslart ve
kararliliklary sayesinde genelde yiiksek mevkilere gelirler. Denir ya,
tpeye gikan yalnizdr.

Kuskusuz 6yle ama bu onlarin psikopat olmadsgy anlamina gelmez.

¥ B ——
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. Kirnuzalarla ortak yanlar1 zor gartlarlq bag e
an o « cl c
patlar da_vamkhdlr clinkii bagkalarin, - bil
Sama

lar. Karnuzilar da sebatkardir glinkii iy ve mesele yonelim[ig; | ’
cangmalardan pek de rahatsiz olmazlar. Pragmatiktirler v, hc:](°r,
éin kcndilerini takdir etmeyecegini bilirler. Elbette herkes b C.
vilmeyi tercih ederler ama bunun ancak masallarda o] dugun, sdc
bilirler. Dolayisiyla hiz kesmeden kendi yollarina bakarlar. a

[‘gikopadam

melendir. Psiko

Psikopat ile Kirmiz! Patron Arasindaki Fark Nedjr?

llging bir soru. Kurmuz1 patron silindir gibi ezip geger, ona giiphe
yok. Gok fazla insanin canint yakar ve amaci her neyse ona ula

mak icin kabul gormeyen kararlar vermekten ¢ekinmez.

Ama istikrarlidir, Her zaman ortalamadan biraz daha sertir.

Ayrica kendisi de bizzat cok galigir, bu da onemli bir ipucudur. Co-
gunlukla ise ilk gelen ve isten son cikan odur. Psikopat bunu hig
yapmaz. Psikopatin i etigi tamamen farklidir; azicik ige benzeyen
her seyden kaytarmaktan ok mutlu olur.

Kirmiz1 patronlar ¢aliganlarinin gonliinii kazanmaya caligmak-
la ugragmaz. Ciinkii Kirmuzilar genellikle iligki yonelimli degildir
ve bagkalarina sagma gelen taleplerinin hognutsuzluk yaratmasiné
aldirmazlar. Ama bu demek degildir ki bagkalarini hi¢ umursamaz-
lar, daha ziyade ise ve goreve 6ncelik verirler. Cok galsy, isin hakkont
ver, sonra aksam yemegiyle kutla. Uzun igle yemeklerine gikip keyif
siirmeye koyulmadan once bitis gizgisinin goriindigiinder emin ol
lym. Karmizilar nadiren mola verir; onlar1 ellerinde kahveyle [aklak
yaparken goremezsiniz. Insanlarin bu kahve molalarini sevdigint
b'%irler ama bu gevezelikleri zaman kayb1 olarak gérdiildcrindcn
boy.(lc seyleri es gecerler. Dolayistyla bagkalar gibi ¢ay kahve mola$
verip sohbet edenler arasinda goremezsiniz onlars.

E— 44
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guna kargilik psikopat sosyal aktivitelere karilyr, ciinkii beyle
Jer baskalarinin zaaflarini (firsating buldugunda insanlars kar.
'kullanabileccgi seyleri) 6grenme firsati verir onlara, Karsilarina
| kesin gbnliinii celerler, en azindan basta. Kirmizilar hak.

f
qlk‘m het 2 e
nda olumsuz cok sey soyleyebilirsiniz ama onlar: goniil celmeye

P makla sugla.yam'azslfuz“ asla. )
(yleyse birbirleriyle ortiisen yanlars yok, degil mi?

purada duralim. Klrn?m davranssla psikopatlik arasinda kesin-
e benzerlikler vardir. Ikisi de bilhassa duyarsiz gorinir, cinks
isi de sagma sapan 6nemsiz bir sey yiiziinden size bagirmadan
ince durup diisiinmez bile. Hem Kirmiz1 patronlar hem de psiko-
palas caliganlarini herkesin icinde elestirmeye meyillidir.

Krmizinin durumunda kurban bu elegtiriyi pekali hak etmis
Jibilir ve patron sadece durum neyse onu séyliyordur. Bu son
furece nahos bir karakter 6zelligidir ama bununla bir psikopatn
franig1 arasinda temel bir fark vardir. Kirmizi bazen dominant
anrlanyla insanlan kizdirdiginin farkindadir ve niyeti 6yle olma-
adaisine bakmak istedigi i¢in bu sonucu goze alir. Birinin bir du-
nmda kétii hissettigini genelde ¢ok sonra fark eder. Ama omuz
ilkip geger ¢iinkii niyeti kimseyi kirmak degildir. Insanlar fazla
hssassa, bu onlarin sorunudur!

Psikopat ise birini azarladigi zaman, bunu genellikle kargisin-
tkinin utandigini veya incindigini gormekten zevk aldigt igin
wpar. Bundan kendine enerji devsirir ve gogunlukla bagkalarinin
uihsizliklerine giilebilir. Psikopat bagurip ¢agurmak igin daima bir
tden uydurabilir. O anda ne hissettigine baghdur bu.

Psikopatin niyeti bu tiir muameleye musait kigilere zarar ver-
ntk ve onlar mahvetmektir. Insanlarin bask: alunda nasil atirda-

iny izlemeyi sever o.

g_‘
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Ana Fikir

Farki gorityor musunuz? Yapmamiz gereken, belli bir davranigp,
ardindaki maksadi anlamaktr. Davranigin mantgini anlayabili;.
sek, hoyrat Kirmizi patronumuza kars1 daha sabirli olabilir, har,
caligma arkadagimizi azarlamasinin hi¢ de dogru olmadigini anla-
masini saglayabiliriz.

Fakat psikopat egilimleri olan insanlara karg1 son derece dik-
katli ve uyanik olmaliy1z. Siz ne sdylerseniz soyleyin, davranislarin;
degistirmezler. Hatta psikopat bir patron, tavrindan dolay: kinild:-
giniz1 bilirse kasten kot davranmaya devam eder. Jayet diiristce
konugmaya ve baz1 sert geribildirimlere acik olabilecek bir Kirmiz:
patronunuz oldugunu diiiiniyorsaniz, ona davraniginin sizi nasi
incittigini sdylerseniz bunu sadece bir sorun olarak alir. Ama eger
patronunuz Kirmizi degil de psikopatsa, o zaman size kargt kulla-

nacag; etkili bir silah vermis olursunuz ona.

Son Bir ipucu

Evvelce ig etiginden bahsettim. Kirmizilar —ister patron jster ele-
man olsunlar— ¢ok ¢aligir. Sirkete veya kuruma inanglannt @amd
men yitirmedikleri siirece veya daha degerli bulduklart seyler
kendilerini adamay tercih etmedikleri siirece mesainin st
fazla fazla koyarlar. Kirmizilar ayrica gogu seyi kendileri yapm¥*

meyillidir ¢iinkii o igleri herkesten daha iyi yapabilcccklcrini du-
§Jcri delege

YOI as‘;lr.

yokf

siiniirler. Pek ¢ogu meslektaglarina giivenmedigi igin i
etme konusunda berbatur. Bu da fazla mesai yapmalarma

Ore yandan psikopaun igi kendi bagina yapmaya hig niyet!
-
tur. Isten kaytarmayy, igleri olabildigince bagkalarina yikmay! b

.



P

Dominant Kirmizi Psikopat 191

odersisler istedigi gibi gitmezse de gikdyet etmeyi yegler. Uzun Bl
molalar verir, i5¢ 8€¢ gelir, erken gikar ve sonunda igin teslim tari
hine iki giin kaldigini tark edince aniden dosyalari aliganlarinin
sniine yigar. Psikopatin yaptigi seyin sonuglarini anlama kapasitesi
cok siurl oldugundan, ¢ogunlukla igleri halletmek igin son ana
tadar bekler. Sonra da i§ bitene kadar herkesin araliksiz galigmasin;
ister. Proje sunuldugu zaman da psikopat patron yapilan her seyi
kendine mal eder. Her seyin bu kadar iyi sonuglanmasinin kendi
calismalart sayesinde oldugunu séylemekten hig ¢ekinmez. Giiya
;;L::sanlan oyalanip higbir gey yapmadigs i¢in kendisi devreye girip

durumu kurtarmugtir.

Biitiin Alfalara lyi Bir Tavsiye

hurmuzi kigilik tipindeyseniz, patron olsaniz da olmasaniz da, agr-
ugmnizi fazla koydugunuz takdirde insanlarin size tuhaf bakacagini
bllin. Cogu insanin aslinda sizin diigiinme bigiminizi anlamadigin:
dinizda bulundurun. Arkanizdan size psikopat denmesinden ka-
anmak icin niyetlerinizi agik¢a ifade etmeniz iyi bir fikir olabilir.




Gontlgelen Sari Psikopat

Karg! tarafi kendi sugunuzla suglayin.
Joseph Goebbels

Pek cok Sarty kizdirmak pahasina sunu agik agik sdyleyecegin,
Sanlarla psikopatlar arasinda bariz benzerlikler vardir. Robert Ha.
re’in listesine gore, “cerbeze” ve “goniilcelicilik” tipik psikopat izl
likleridir. Bu 6zellikler pek gok Sarida da vardr, dolayistylaaradaki
benzerligi gozardi edemeyiz. Ustelik Sarilar genelde manipilatif
kisiler olarak goriiliir. Ne kadar énemli biri olduklarin: sergileme-
ye meyillidirler, ki psikopatlar da tam olarak boyledir. Ayrica isler
ters gitmeye bagladiginda Sarilar bagkalarin suglamaya meyleder
Ki psikopatlar da bunu yapar. Pek hos bir kiyaslama degil bu, far
kindayim. Ama egri oturup dogru konugalim. Sarilarin daclbette
olumsuz yanlar vardir. Nitekim baz1 durumlarda insanlar Sanla-
rin bu olumsuz ézelliklerine sert tepki verir. Sarilar gcnclliklc bu
tepkilerin farkinda olmaz iinkii etraflarindakilere kulak asmazlar
Habire konugup odadaki biitiin oksijeni tiiketirler ve bagkalarini®
bunu yorucu buldugunu fark etmezler. .
Sanlar hikayelerini abartmaya meyilli kisilerdir. Oneeki K

tabim Etrafim Aptallarla Dolu'da eski dostum Janne'yle lgili bir

N
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Goniilgelen Sary Psikopat

anckdot anlatmigtim. Janne yasadigs seyleri allayip pullayarak
hikdye etmeyi seven biri, Boyle seyler yapmasinin sebebi kismen
hikayeleri eglenceli kilmak, kismen de kendini sevimlj gostermek.
Bir keresinde 6liimden déndﬁgﬁ bir deneyimini anlatmugti; kari-
styla birlikte Ispanyada kiiciik bir adansn agtklarinda tekneyle firti-
naya yakalanmuglar... Daha énce by olay1 karisindan dinlemigtim;
oraya tekneyle degil, ucakla gittiklerini soylemigti, dolayistyla bu
hikayenin uydurma oldugunu biliyordum, Eglenceli bir hikayeydi,
buna siiphe yok, ama dogru degildi. Gergegi Janne'nin yiiziine vur-
dugumda gok sinirlendi ve tek kelime etmeden kiisiip kabuguna
cekildi.

O halde Janne’ye psikopat m1 demek gerekir? Katiyen hayir. Jan-
ne eglenceli olmay1 seven biri sadece: insanlar gildiirmek -veya
duygulandirmak- icin gergek olmayan hikayelere bagvuruyor ba-
zen. Ilgi odag1 olmay sevdigine siiphe yok. Janne’nin genel tavn
soyle ozetlenebilir: Herkes bana baksin. Haliyle bu tavr pek gok kisi
itici buluyor. Ama Janne temelde kimseye zaran dokunmayan biri.

Ayrica Janne daima yalan séylemiyor, ki bu 6nemli bir veri. Fa-
kat partilerde, hele de formundaysa ve bir grup insani kargisina alip
tbarta abarta bir seyler anlatiyorsa soylediklerine dair muhakkak
fiphe pay1 birakmak gerek.

Birinin Eglencesine Hikayeler mi Anlattigini
Yoksa Yalan Dolan mi Cevirdigini Nasil Anlariz?

% mi yoks, psikopat m1? Bu konuda bize yol gosterebilecek iki
fakeeor vy, niyet ve siklik,
“Niyer” derken belli bir davranigin amacint kastediyorum.

“one hikayelerini neden abaruyor? Bu davraniginin sebebi nedir?

T
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etratim psikopatlarla doly

Hepimiz ona hayran olahm diye ashnda oldugundap ¢ y
| ah,

c1mi gﬁstcrmck istiyor kendini? 07,

pek ve macera

Havie. Boyle seyler uydurmasinin nedeni ok daha basi ¢
mek istivor. Bu yiizden de bizi eglendirmeye galigiyor, Han,.|' C
Sanlar etraflanndaki insanlart seyircileri olarak goriir. K;r
uzakta neredeyse alabora olan tekne hikéyesi harikaydl_ Jani
sahnevi anlatnrken hepimiz gézlcrimizden yaglar gelene kady CF
ditk. Dolayustyla iyi bir hikayeydi. Gergek olmamasi ise cap Slkjgcl: :
di cabii. 4

Psikopatlann yalanla iliskileri ise farklidir. Yalan ssyy, o
sevdikleri icin yalan soyler ?nlar. Ne kadar ileri gidebilecekery;
gormek icin yalan soylerler. Insanlarin nasil da boyle geylere ngy.
diklarin: gormeyi severler; insanlari enayi yerine koymak hogarn,
gider. Bir psikopatin foyasini ortaya ¢ikarip yalanini yiiziine yry-
saniz size saldiracaktir. Parmak sallayarak asil yalancinun, asiken-
dini bilmezin siz oldugunuzu sdyleyecektir.

insanlarin gozlerinin igine baka baka yalan sdyleyen psikopar-
lar gordiim. Psikopat kigi sinir tanimaz; kendisi dahil herkes onun
cok ileri gittigini diigiinse bile yalaninda 1srar eder. Higbir itirazi
kabul etmez. Herkesin kafasini karigtirir ve sonunda kimse neye

inanacagini bilemez olur. Biiyiik bir marifet ama gok da girkin

vil.
\a]“
dan

Yine de Rahatsiz Edici Bazi Benzerlikler Var

Psikopatlarin ne zaman yalan séylediklerini bilemezsiniz. Sanlar
ise foyalari ortaya ¢ikuiginda strese girer ve duygularini belli eder
seslerini yiikseltir, biiyiik tepkiler verir ve duygularini actkea g
ritler. Boyle durumlarda Sarilar apigtp kalabilir, diller dolana

Psikopatlar ise durumdan duygusal olarak hig etkilenmeden hay!

oste
bilir.

N
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(yonulcelen Sar Psikopat

ikopat kafamizi allak bullak edene kadar ince

Ince

)
r‘ Is i
4 biitiin bu siire zarfinda nabui hic yiikselmes 4117

jbi durt
lanlar 0f€
cya boynd
2. Oylece
Nasil oluyor d

muyorlar? : :
g dé{mku pikop atlar hicbir sey hissetmez. Ne yalanlarindan pis-

anilik duyarlar ne de kandirdiklar kisilerle empati kurarlar.
m

flgi oda olm
ar sahnede olmay! sever, ova bir basladilar m1 onlari durdurmak
Psikopatlarin ise kendilerine dair algilan grandiyoz bovu-

ram
dokllﬂmak gibi klasik yalan soyleme emareler; goster

durur ve diinyadaki en inanilir kisiymis gibi davran;r

me a boyle sogukkanli kalabiliyorlar? Neden hic kay

ak isteme konusunda da arada farklar vardir. Sa

zordur. . .. L ..
undadir. Kendilerini hepimizden iistiin goriirler, evrimsel olarak

iepimizden daha gelismis olduklann: disiiniirler. Her seyin mer-
iezine kendilerini koyarlar, bu yiizden biz fanileri kenara itmekee
heis gormezler ve orramdaki en becerikli, en zeki kisi olarak goste-
irler kendilerini.

Bir diger onemli gosterge de siklikur. Sarilar iyi bir ruh halin-
leyken hog ve gekici gortiniirler. Fakat aksilik bay gosterdiginde
on derece huysuz ve sinirli olabilirler. Stresli olduklarinda Sarilar-
h ayn1 ortamda bulunmak zordur, o etkileyici hallerinin esamisi
tkunmaz. Ceneleri diiser, habire sikiyet ederler ve sorumluluk al-
madan herkesi suglarlar.

Peki psikopatlar stres altinda nasil davranir? Psikopatlar strest
biz faniler gibi yagamaz. Zira stres genellikle bir duyguyla baglan-
tidir. Mesela stres basaramama korkusuyla iliskili olabilir. Oysa
pikopatlarda bsyle bir korku yokeur. Stres genelde bagkalarunun ne
dﬁ§ﬁndﬁgiinﬁ fazla umursamaketan kaynaklanir. Ama psikopaclar
EZikala‘rmi“ ne' digiindiigiine aldirmaz. Onlar en bagtan icibaren
insaii;i:n uStf:smdcn gelebileceklerine inanur, bu yiizden nf)fm-ll

in dagildigs durumlarda sogukkanliliklarint koruyabilirler.
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Savag alaninda en biiyiik riski alanlar psikopatlardur, ciinki; tehj
kenin yol agtig1 adrenalin yitkselmesinden zevk alirlar. "

Genellikle nelerin sizi strese soktugunu diigiiniin. Diyelip, ”

biitiin hafta hakikaten ok ¢alistiniz ve yiiz isten doksan yedisin,
tamamladiniz. Nihayet cuma geldi ve eve doniiyorsunuz. Arapyg,
veya trende son birkag giinit diigiinityorsunuz. Ne haftaydi o,
Derken bir anda strese giriyorsunuz. Yasadiginiz stres tamamlyd,.
giniz doksan yedi isle ilgili degil, yapmaya zaman bulamadign,,
geri kalan iig isle ilgilidir. Genelde bizi strese sokan geyler yapukl,.
nmuz degil yapmadiklarimizdur.

Psikopatlar ise boyle degildir. Biriken islere aldirmazlar. Bir so-
run ¢ikugi takdirde daima bagkalarini suglayabilecekleri igin, zerre
dert etmezler béyle seyleri.

Bu yiizdendir ki psikopat her zaman kendine giivenir ve ipler
elindeymis gibi davranir. Sari ise bariz stres emareleri gosterir ve
duygularini gizleyemedigi icin baskalarina ters davranabilir. Oysa
psikopat pozitif tavirlarini korur; kogullardan etkilenmez ve bay
kalan is yiikii alunda bunalirken kendisi ofiste milletin akin:
almakla meggul olur. Dolayisiyla psikopat &yle bir profil gizerki
sirket yonetiminin nazarinda profesyonel davranmay: bilen, isinin
ehli biri gibi goriiniir. Isyerindeki insaniistii tempoya ragmet ©
hala ayakeadir. Yetmezmis gibi bir de giiliimser.

Patronlar psikopata bakup goyle diisiiniir: Ne metanet ama
ki de yonetim kademesine almak gerek onu!

| Kb

Dikkat!

ki
Aradaki farkra kilit nokta siklikar, Sarilar ara sira abartif (ve bc.
yalan soyler). Psikopat ise sirekli yalan soyler. Her $¢Y h

-
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Gonulgeler Sari Psikopat

— gerek olmadiginda bile. Oylesine yalan soyler
Yalan s;)yrla yﬁz[cﬁi[digindc kendilerini korii hissederler Elestirivi
S.aﬂlilar ve bir siire bityiik bir rahatsizlik duyarlar, Psikoparsa
;aﬂhﬂ al lere i aldirmaz ve daha da ¢ok yalan séyler. Biri karsisi-
boylifc)’da - cekleri ortaya serdiginde, psikopatin buna karsi da
nfl S "nl: emi vardir. Elegtirinin veya yiizlesmenin derecesi ne olursa
ii;ﬁ psikopat duymazdan gelir. Kinilmis veya alera kalmas gibi

Jayranabilir ama gosteriden ibaretti bu. Soylenenlerden zerre et
av

S6z Dinlemeseler de Sarilara Ogiit

Sanlarin egilimleri ile psikopatlann ozellikleri arasinda Gnemli
farklar vardir. Baskin rengi Sar olanlar sunu unutmamali: Niyeri-
niz Gyle olmasa da bazen yorucu ve benmerkezci goriilityorsunuz.
Iyi niyetli oldugunuzu biliyorum. Ama aradaki fark: herkesin an-
lamasi miimkiin degil. Bilin ki abartilaniniz bagkalannin size gu-
venmemesine yol agiyor olabilir. Sonu gelmeyen gevezelikleriniz
Kirmizilarin ve Mavilerin gogunun sinirine dokunuyor. Kendiniz
ibi Sart olanlar buna aldirmuyor olabilir. Ama unutmayin ki onlar

da sizin gibi habire konugmakla mesgul olduklarnindan bunun far-
kinavarmiyorlardyr.




Pasif Yesil Psikopat

Psikopatlarin hig degismedigi dogru degil.
Maskelerini ve hedeflerini degistirir onlar.
Anonim

Hoppala! Yesilden psikopat mi olur diye diigiinebilirsiniz. Yazan-
maz sonunda kegileri kagirds galiba.

Aciklayayim.

Bir defasinda etkili iletigim yollarin 5grenmek isteyen bir gry
yoneticiye konugma yapmaya gitmigtim.

Zaaflar konusuna geldigimizde genellikle bir egzersiz yapv
rrm; birbirine zit 6zellikeeki insanlarin birbirlerinin zaaflars
canumlamalarini isterim. Yani Kirmizilar Yesilleri, Yesiller de K
mizilart tanimlar; Sarilar Mavileri, Maviler de Sarilars. Bahsettigin

nde Kirmizilard

toplantt 6zelinde yoneticilerin ¢ogunun kigiligi
azl beklenmedi

goriilen niteliklerin olmasi gayet olagand: fakat b
sonuglar da ortaya ¢iku.

Yesiller anlatilirken “degisime kargt isteksizlik” ve “ina
ozelliklere deginildi. Hatta listeye “atigmadan kaginma

riist olmamak” bile girdi. Isin ilging tarafi da burada bagliyor. ¥
zaten bu?

tglhk” gib
kn ve “di}

sillerin gatigmay1 sevmedigini biliyoruz, Kirmizilar da
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Pasif Yegil Psikopat 139

fark ediyor. Yegilin sief goziiniin igine bakmak bile bazen insan kay
haklart departmaniyla baginizin derde girmesine yol agabilir,

Bu grupla bir siire bunun nedenleri ve sonuglart hakkinda ko
nugtum. Kirmuzilarin bakig agisina gore, gatigmadan gergekeen kor
kuyorsaniz, bundan kaginmak igin clinizden geleni yapmalisiniz,
Ama Yegillerin yontemi ¢atigmanin {istiinii ortmektir, ki bu da ¢a-
cgmanin daha da giiglenmesine yol agar. Bag edilmedigi takdirde
\ caugma daha da biiyiir ve sonunda Yegilin yiiziine patlayabilir.

Yesillerin gatigmadan uzak durmak igin tatsiz eyleri gegigtirme-
ye meylettiklerini, ¢atiymadan da boyle kagindiklarini soyledim.
Ama yonetim grubundaki bir adam buna itiraz etti: Yesiller ne yap-
tiklarin gayet iyi bilerek fatismaya giver! Onlar psikopattir!

Hmm.

Gergi psikopatlar da ige yaramayacagini gayet iyi bildikleri sey-
ler yapar siklikla ama birtakim sorunlarin bag gésterme ihtimaline
kargi ¢oziim becerilerine giivenirler. friraf etmeliyim ki Yesili hic
boyle diiginmemigtim. Bir bagkas: diiriist olmama meselesini agin-
catartigma devam etti.

I§ arkadagima basit bir soru soruldu: Ofis partisine gelecek mi-
sin? Evet dedi, hatta gergekten geliyor mu diye tekrar tekrar sordum.
Her seferinde evet dedsi. Ama daha sonra anlasilds ki meger ber sefe-
rinde haywr demek istemis.

Cevap vermeme firsat kalmadan bagka bir Kirmiz1 yonetici goy-
le ikists: Yiizsinsize karss yalan soyliiyordu!

O Zaman Neyin Ne Oldugunu Nasil Bilecegiz?

Gergek bir Yesilin miitevazi ve dostane bir tavrr vardir, dolayisiy

la ony psikopattan ayirt etmek o kadar da zor degildir. Ama sict

T
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irdelemek icin bu meseleye yakindan bakalim. Daha 6nce dee
™, : . s ; Soy
ledigim gibi (ve yine soyleyecegim): Psikopatlar bagka, psikop.
- _ " i1 >1Kopy
szellikleri olan insanlar bagkadir. Bu 6zelliklerden biri de c]bp
ety

etrafim psakopa{lmla dolu

manipiilasyondur.

Sanlar bizi oldukga agik bir gekilde manipiile etmeye Galigicke,
Kazagin ne guzelmis! Bu arada... su raporda bana yardim edebi;
misin?) Yesillerin tavri tamamen farklidir. Yesiller nadiren man;
piilarif kigiler olarak goriilse de, pek gok insani stk sik manipij,
ederler. Fakat kimse (ne biz ne de onlar) tam olarak bunun farky,
da degildir.

Bir grup eski dostun birlikte bir gezi planladigin: diigiiniin
Bunlar lise arkadaglari olsun; mezunlar partisinde bir araya gel
misler ve daha sik goriigmeye karar vermigler. Hepsi de bu konud:
istekli ve aylarca bu gezi igin haberlesiyorlar. Gruptakilerden biri
her defasinda geziye katilacagini soylityor ama planlama isine aktif
olarak kanlmiyor, gidilecek yerle ilgilenmiyor ve e-postalara nadi
ren cevap veriyor. Dogrudan ayrinularla ilgili bir gey soruldugunda
hep evet diyor. Ama hepsi bu.

Gezi tarihi yaklagirken gruptakiler aralarinda is bolimii yapr
yor ve Yesil kisiye de otel rezervasyonlarini teyit etme gorevi verili
yor. Odalan aylar énce ayirtmuglardir ama biitiin odalarin birbiri
ne komsu oldugundan emin olmak icin yeniden kontrol edilmesi
gerekiyor.

Gezi giinii geliyor ve hava alaninda buluguyorlar. Gok gegme
den iclerinden birinin eksik oldugunu anliyorlar. Sessiz olan amd
gelecegine soz veren kisi orada degil. Ugaga binme zaman! yaklay
ukea gruptakiler endiselenmeye bagliyor. Gelmemesinin iiziicii of
mast bir yana, otel rezervasyonlarinin teyidini yapan da odur.

Gruptakilerden biri sonunda cep telefonundan ona ulagmay! b
sanyor. O da kendini iy hissetmedigini ve gelemeyecegini soyliY°"
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Otel rezervasyonunun teyit edilip edilmedig; soruldugundaysa, mug-
|k konugarak otelden net bir cevap almadigin; soyliiyor.

Grup panige kapiliyor. Ciinkij kalacaklari yerin teyit edilme-
mesi nedeniyle biitiin tatilin gume gitme ihtimalj var.

Yesilin pasifliginin bagtan berj ona guvenen gok sayida kisi icin
ciddi sonuglar1 olmustur. Yapmas, gereken geyi erteleyerek ve hic-
bir sey yapmayarak grubu kétii bir duruma sokmu
lerken bagka bir sey kasteden birine duyduklar;
manipiilasyona ugramiglardir,

Belki bu kisinin kétii bir niyeti vards; belki gizli bir niyeti vards;
belki gegmiste yaptiklari gergek veya hayali bir haksizligin intikam;-
mi almak istiyordu; belki okulda zorbaliga maruz kalmigt1 ve simdi
eline bir koz ge¢misti; belki de sadece o geziye kaulmak istemiyor-
du. Veya belki de sadece hareket etmeyi istemeyen ve sorumlulukla
karst kargtya kaldiginda bagini kuma gmen alelade bir Yesildi.

Durum buysa, higbir seyin sorumlulugunu almak istemeyen
biri s6z konusu demektir. Yani sorun sudur: Hevesli lise arkadas-

stur. Bir sey soy-
giivenden dolay:

lanina “Hayur, tegekkiir ederim” demeye cesaret edemeyecek kadar
catismadan korkuyordur. Bu yiizden durumu oluruna birakmugur.
Ama bdyle davranma nedeni ne olursa olsun, bu gezide biitiin gru-
bu kandirmig oldu. Bagka tiirlii manipiilasyonlardan farkl goriin-
sede bu da bir tiir manipiilasyondur. Bize yle gelmese de pasif-ag-
tesif davranigin ciddi sonuglar olabilir.

O Zaman Karsimizda Gergek Bir Psikopat mi Var?
Yesillerin davranigi psikopatlarinkinden farkhidir giinkii Yesiller

Ypuklarinin tam olarak farkinda degildir. Ama bir dakika, diye
911‘1§abilirsiniz, bu ornekeeki Yesil ne yapugini tam olarak biliyor.

—_
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Darvanssnin pek ok kisi igin sorun Yaratacagmm tamape, fark
J « d? ‘“
v b | -~ > v AN T 9 : )
dovd: o. Evet. muhtemelen ovlevdi. Ama savunma mckan;
. ‘ Zn]]\
devreve girdi ve segimlerinin sonuglarina goz yumdu, Yaptg, Seyin

nelere vol agabilecegini digiinemedi.

O Halde Ne Ogrendik?

Psikopatlar yapuklarinin tam olarak farkindadir. Ornekteki Yo
kisi ataletinin sonuglarin diigtinebilen biri olsayds, biitiin grubup
kalacak ver olmadan Ispanyaya gitmesine bile bile g6z yummgy
zalimlik olurdu. Oyle degil mi?

Psikopat ise muhtemelen grubu kandirarak baglarini derde sok-
ma konusunda daha aktif davranird: ve yaptginin farkinda olurdu,
Yani aradaki fark su: Yesil bu davranusi igin sugluluk hisseder; psi-
kopat ise tatilin mahvolmasina aldirmaz, ona gére bu kadar aptal
olmak grubun hatasidur.

iste Yesiller boyle davranir. Hep sorumlulukean kagarak igleri
baskalarina yikarlar. Sonugta illa birileri cikagelip Yesilin tigendigi
seyleri halledecektir.

Yesillere Bir Tavsiye
Dikkatle Dinleyin Ciinkii lyi Dinleyiciler
Oldugunuzu Biliyorum

Sayet Yesilseniz, belki hi¢ 6yle diiglinmemis olabilirsiniz ama as-
linda pasif-agresif davraniglarinizla insanlar1 miigkiil durumlara
sokarak manipiile etmis oluyorsunuz. Sorumluluktan kaytar

mak psikopat 6zelligidir. Sizin boyle gorillmek istemediginizi

_—
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Dola 1S yl \/
y1s1 a bu da raniginizi nasil dcgi§ti bil
re iccegjni—
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piliyorw ™

i disstnin-
gorumlulu

insanlar sizi daha cok takdir edecektir

Son olarak herkese bir tavsiye: Kimin kimi kandird
andirdigina dikka
t

edin.
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Titiz Mavi Psikopat

Ben psikopat degilim. Yiksek islevli bir sosyopatim.

Dersine iyi ¢alis.
Sherlock Holmes

Mavilere dyle kolay kolay psikopat denemez. Ben hig byle bir va-
kayla kargilasmadim. Mavi bilgic bir gorev insanidir. Orast kesin,
Agirkanlidir, ayrintilara saplanti diizeyinde takiktir. Ona da siiphe
yok. Mitkemmeliyetgidir, sanki yastiginin altinda kurallar kitabry-
la uyur, herkesin standartlarinin diisitk olmasindan yakunir. Tabii
tabii, boyledir.

Ama psikopat midir? Hayr, siiphelenilecek en son kisi odur.

Tek kelime etmeyen sessiz seri katillerle ilgili filmler izlemis
sinizdir muhakkak. Bu kisilerin evlerinde miikemmel bir diizen
vardir. Mesela oyup gikartug gozleri kurbanlarinin soyadina gore
alfabetik olarak dizen biri gelebilir aklimiza. Ama boyle seyler
filmlerde olur, 6yle degil mi? Gergek hayatta ise boyle bir davrany
Mavilikten ziyade agir bir kisilik bozuklugunun géstcrgcsidif-

Gelgelelim Mavileri psikopatlardan ayirt etmeyi zorlagnrabilf?n
kisilik ozellikleri de vardir. Profilinde en ufak bir Yesil vey? Sarl
pay1 olmayan tam Mavi birini hayal edin. Béyle biri iligkilcrle hig
ilgilenmez ve insanlarin genel olarak bag belas1 oldugunu digiini®

D




Fitiz Mavi F'q,l((,(-,q,

; kendi bagina gegirmeyi tercih eder

p atin ve insanlar
un hay . s Sanlarin
huk " Lonustugunt diigiiniir.
ok
Maviler Nasil Davranir?
b mantikl1 ve basiretli. Insanlarla ve sosyallesmekle gilenmez
0 ’ s

ler. Tek kelimelik ccva}?lalj verirler. Y;-zrdlm istediginizde reddeder
s inkii D€ siz ne de ihtiyaglaniniz ilgilerini geker. Pek cok insan
Vavileri duygustz goriir. Yuzlerinde tek bir kas kiprrdamadan size
bakabilirler. Tek soz etmeden sizi gozlemler, yargilar ve analiz eder
ler; ki pek ok psikopat da bunlan yapar. Baskalarina sanki deger:
slciilecck nesnelermis gibi gozlerini dikerek bakarlar. Baluglarin:
ne zaman kagirmalar1 veya bakmay1 ne zaman kesmeleri gereknig:-
i bilmezler. Baz1 aragtirmacilara gore, psikopatlar da uzun uzun
bakar giinkii bak1§larin1 evirmenin ne zaman uygun olacagini
bilmezler. Boyle goziinii dikip bakmak aslinda psikoparik davra-
g gostergesidir. Maviler boyle bir seyin yanhs anlagilabilecegini
diisinmediklerinden birine rahatsiz edecek derecede uzun sure
bakabilirler.

Mavilerin sessizligi evrelerindeki kisilere zor gelebilir. Maviler
son derece tasarruflu konugur. Bir sorunun cevabin bilsler bile,
dogrudan kendilerine sorulmadi; takdirde agizlann agmayabilirler.

Psikopatlar kimseye aldirmaz. Maviler ise sadece kendilerine
yakin bir avug insan1 6nemser. Mavinin yakin gevresinden degilse-

nizsizinle pek ilgilenmez.

Bir Ornek Verelim
birkadinun ig miilakat1 hikayesini anlataym. Kadun bu igi g“&fk'-
ten gok istiyor. Miilakattaki genel midir gileryuzlu ve pozitit

k —
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vaklagimli bir Sandir. Miilakattaki diger kigi, finans depary,
~1n miidiri ise neredeyse hig konugmuyor ve hep sab; ba;am_
Kadn biraz rahatsiz olmaya baglyor. Hasil, miilakat bitiyor vc'};’r.
dinin gorugmenin nasil gegtigiyle ilgili higbir fikri olmuyor. )
Bu ¢ kigiyle de bizzat tanigtum. Bu tiirden sessiz bir aday, o
ba dahil etmek her zaman ilging bir deneyim oluyor. Sor du ll:
soruya kargilik size tek s6z etmeden bir dakika boyunca bakabﬂ;
vor. Sonra “Peki tamam” dercesine hafif¢e bagini salliyor, Béyle b,
davranus iliski yonelimli kigilere gok itici gelebilir. Bu kabalik myg,
peki? Belki de Gyle degildir. Ama gogunlukla yle algilaniyor.
Hani deriz ya, “Asil sessiz tiplerden korkacaksin...” Bu mesaf;
ve diisiinceli kisiler akillarindan gecenlerle ilgili en ufak bir isare;
gostermez, bu yiizden de bize en sinir bozucu gelen tipler bunlardy;

Karsimdakinin Psikopat mi Yoksa Ukala mi
Oldugunu Nasil Anlarim?

Psikopatlar belli bir nedeni olmadan siirekli yalan séyler. Maviler
ise yalan sdylemeyi hig sevmez ve kendilerine bir sey soruldugunda
dogruyu soylemeyi tercih ederler — gergek ne kadar tatsiz olursa
olsun. Tatsiz gergege verilen tepkiyle pek ilgilenmediklerinden ger
¢ekleri soylemeye hazirdilar.

Psikopatlarin isi giicii goniil ve akul gelmekeir. Etraflarindaki ki
sileri hos tutarlar ki kimse kendilerinin igten kaytardigni anlama-
sin. Maviler 6yle goniil veya akil gelici degildir. {nsanlarin gonlint
kazanmaya gerek gormezler, ki kendilerinin de gonliini kazanm
epey zordur. Tatli sézler onlarda pek ise yaramaz.

Psikopatlarin kendilik algilar1 grandiy6z 6lgiisiindcdif ;
dilerini her geyin merkezine koyarlar ve bagkalarinin fikirl

ken-

erini

-_—4—-4




Titiz Mavi Psikopat 147

o mal ederler. Maviler ise siklikla kendi hatalarin; ve

k‘ﬂ.ldilerin

cksikler o

taya koyar ciinkii hi¢bir sey —kendileri bile— asla ge-
5 kadar iyl degﬂdir.

rckﬂﬁ)ctte hayaumzda.ki bir Mavi bir konudaki fikrinizi degistir-

fc sizi belli bir isin sorumlulugunu almaya ikna etmeye calis-

mf«o’labﬂir. Ama bunlari ¢ok agik bir sekilde yaparlar. Tek sikintils

;zﬂan aynntllarla sizi olesiye sikmalaridir. Tam Mavi birinin al-

danct davranislar sergilemesi neredeyse imkansizdir. Sinir bozucu

Jlabilir, evet, kesinlikle. Ama aldatmak, kandirmak? Hig ihtimal

vermiyorum.

"Onemli Bir Nokta

Kitabin ileriki boliimlerinde bahsettigim bir manipiilasyon takei-
givar. “Gaslighting” yani bir seyleri siirekli ¢arpitarak ve oyunun
kurallaring degistirerek birinin kendi akil sagligindan sipheye dus-
mesini saglamak. Maviler bunu asla yapmaz; etraflarinda ne olursa
015.”“ kurallara hep bagli kalirlar. Ama Mavi olmayan insanlar boy-
sine disiplinli olmadiklarindan kurallara uyma konusunda gev-
il,;;i;:ri“f‘bﬂir- Mesela bazen bir isi talimatlar okumadan lflb:tllll
Qlkagc[ip %g‘mlz olur ¢iinkii iigenip kolaya kagariz. Sonra Mavi biri
Gyls :?rular tyla bizi gafil avlar. Neden sunu sunu yapmadin ki ?
ifiimg, b" durumda kafamz karigir giinkii anladigumizi duyun
tam olara) ll)r Oyunda yeni kurallar konmug gibi gelir bize. Psikopat
4Bl "Nu yapar. Kaf; karisurmak ve siipheye dugmenizi
Sdgldmak icin b ¥ .P afanizi kanigur siiphey . ; .
ece ; It seyler ckleyerek veya ¢ikararak gergegl qarpiur.

allq) bulllt kontro] altna almaya ¢aligir ve nihayetinde katanizi

d
Buy eder.

un gy i o ,
]”“abj],'r M tersing yapsalar da Maviler de benzer bir etkide bu
- Mayi _ |
iler talimatlarda yazan adimlara ve yardara dikkat

e o
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ceker daima. Fakat siz kullanma kilavuzuna hikim olmgg, ;
Mavileri asla memnun edemiyormug gibi hissedersin; lzd,,
'/

de onlann psikopat oldugunu zannedebilirsiniz. y

Ne Sonuca Variyoruz?

Mavilik psikopar.hkla kargtirilmamalidir. Maviler ne sc’iylijyor]arSa
onu yaparlar. Tutarhdurlar, bu da psikopat davraniginin tam ter,
dir. Mavi arkadaginiz bir konuda son derece bilgilidir ve konuy,
cnine boyuna ok iyi bilir. Oysa psikopat konudan anltyormug g
goriinecek kadar soyle bir goz aup malumat edinir.

Genel Bir Tavsiye

Profilinde Maviligin baskin oldugu kisilere sunu soyleyeyim. Psi
kopat yerine konmak istemiyorsaniz, bunun en iyi yolu bagkalan-
na ve duygularina azicik daha ilgi gostermekeir. Zira pek ok insn
psikopatlarin Mavilerin algilandig gibi sakin ve soguk oldugun
diisiiniir. Bu elbette bir yanls anlamadir ama isi saglama almaku
fayda var. Ara sira insanlara hal hatir sorabilirsiniz. Cevaplarmnailg
gosterebilirsiniz. Hem bunu yapuginizda hayatinizdan ne eksile
cek ki? O cok iyi yénettiginiz kiymetli zamantnizdan birkag daki
ka alacak, o kadar.
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psikopatlar Kirmizilari Nas)|
Maniptle Eder?

Sizi maniptle etmek ve kullanmak isteyenler size «or
noktalarinizi soylemezler. Bunlar kendi gikarlarina
kilde kullanmak isterler.

uyacak e
Assegid Habtewold

§imdi senaryoyu tersinden diigiinelim. Ringde Mike Tyson'in kar-
sisina gikan bir boksorii hayal edin. Boksor sol kolunu kaldirami-
yor. Mike Tyson bunu bilsyor ama boksdr bilmsyor. Mike Tyson
bundan az evvel haberdar olmug diyelim. Kulaga giiling geldig:-
nin farkindayim ama biraz dayanin.

Hepimizin hatalari ve eksikleri vardur, ki usta bir manipulacor
de dogrudan bunlari hedef alir. Tipkt boksorlerin en biyik hasart
verecekleri yere vurmalari gibi, psikopatlar da en zayif nokralarini-
uhedef alir. Neden? Boksérlerle ayni nedenle: Sizi gugten diigur-
mekister ki nakavt edebilsin.

Simdi her rengin bu tuzaga en kolay nasil distigine bakalim.
i‘z;di.n;'tammamn oneminden bu kadar bahsedip fiulrm.mun ne-
Harin‘l razdan anlayacaksiniz. En biyiik gii kendini t:.m1m-1kt1r.

) f?" kolunuzup nasil galigugini bilmeniz gerck. Zayt kolun da,
Biicliy kolun d.

Vetin ceyig olanla baglayacagiz: Kirmuzilar.

— o
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Kirmizinin Sirtint Yere Getirmek
Kimuizimin da manipile edilmeye agik oldugunu s0ylemen, |
tuhaf gelebilir. Zira Kirmuzilar gii¢lidiir ve kimsenip ba§1arlm;§ta
olmasina izin vermezler. Hemen misilleme yaptiklary i altt‘a kcrt
mazlar. Sert, dayanakls, rekabetgi ve kavgay1 seven Kisilerd;, Kial.
onlarla boy dl¢ugebilir ki? 4

Kirmiziyla bas ederken kargilagilacak bityitk engellerde, bis
sudur: Bagins caginiglara ve miicadeleye direnmeniz gereki; De.
layistyla gatgmadan korkanlar higbir yere varamazlar. Genelg by
miicadeleye dayanabilenler yalnizca profillerinde Kirmuz olay |
silerdir.

Flbette biitiin Kirmizilar etraflarindakilerle bitimsiz tartigmy.
lara girmez ama Kirmiziya iradesi hilafina bir seyi kabul ettirmek
istiyorsaniz ¢atigma olacaktir. Bu davranig kalibina kargt gercken
budur. Ayn sekilde Kirmizi olanlar ¢atigmayla bag edebilir ¢iinki
onlar da hicbir seyi kisisellestirmez.

Psikopatlar da 6yledir.

Boyle bir senaryoda oldugunuzu hayal edin. Birinin, ozellikle
énemsediginiz birinin sizi azarlamasindan olumsuz etkilenissiniz
Hig hosunuza gitmez. Elegtirildiginizde veya kizgin bir yiiz gordi
giiniizde rahatsiz olursunuz, karniniz kasilir veya gogsiiniizde bir
daralma hissedersiniz.

Peki psikopat béyle bir seye nasil tepki verir? Cevap: Tepki ver
mez. Psikopat aldirmaz. Hicbir sey hissetmez. O kizgin ifadeyt
o saldirgan durusa éylece bakar, ofkeli sozleri dylece dinler. Amid
bunlardan etkilenmez. Saldiriyr nasil kendi lehine gevireccgini di
siniir. Psikopatlar Kirmizilarin 6fkelerini bagka bir yere yﬁﬂfltmc'

lerini saglayarak kendi ¢ikarlarina kullanabilir.

L C
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Kirmizilarin Kor Noktalari

Gistahtit saldirgandir, insanlar ezip geger, kétii bir dinleyicidir,

celecidir €tra

Her okul bahgesinde bunun orneklerini bulabiliriz.

U okul gocugu diisiiniin. A ufak tefek ama cingézdiir; Bden
ak sik dayak yer, okulun en belal tipi olan ve asabiyetiyle bilinen
Cyegider. A, C'ye der ki “B senin hakkinda ileri geri konusuyor.”
C kiiplere biner ve hemen gidip B’yi dover. A elini bulastirmadan
Bden intikamini almustir. C’nin saldirganligini mitkkemmel kul-
hnmigtir. Tabii sonradan Bye gidip C'nin yaptiginin hig hos ol-
madigini ve onun pisligin teki oldugunu sGyleyebilir.

Belki basit bir 6rnek ama ayn1 psikoloji daha karmagik durum-
lrda da kullanilabilir. Kindarligiyla bilinen bir amiriniz varsa,
manipiilasyon i¢cin mitkemmel bir kozunuz var demekrir. Onun
SaIdlrganhglm kullanip mesela en biiyiik rakibinize saldirmasin:
“Elayabilirsiniz, Isin piif noktast gapraz ategte kalmamay! bilmekeir

| Ates hattinda olmakran bahsetmigken: A, B ve C'nin her birt-
ii’; rbﬁ)'iik bir askeri giice sahip iilkeleri yonettiklerini hayal edebi

St Musupyz?,

drli”f:ﬁg atlarin Kirmizilari sémiirebilecegi bir basgk |
. Z“ a’Zaplanm kendi gikarlarina kull‘uumkt;l
Milegir| ., ?(V‘Cdanl vardir). Veya Kirmialarla baska biry Yo
Hndgp, ka ‘rmizinin gevresindeki kigiler gcnc“lkk mlum. uug’Lun
lging l)a' _ Ina‘ Kirmiz, hi¢ de oyle davranmayan biriyle, ’g“"‘ "
), an birjy| kargilagnginda neler olabilecegini bir duzunt

['ﬂl]],
dn
I % nc(’ll«!rdu?

fa emirler yagdirir, kontrolciidiir, hosgoriisiiz ve

1 nokea da on
(ever, Kur

ontemle

ck verelim,

N
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Mike ile Pernilla

Mike biiyik bir medya kurulugunda ¢aligtyor. Sirkete —
ron geldiginden beri carklar son derece hizh dénmeye p,
ur. Mike dige dokunur seyler yapmadan isi idare etmeyi bﬂ:n "
Yiksek bir maag altyor ama asil isleri bagkalarina hay,| Ctmmi
tercih ediyor. Mutlu mesut 6nemli toplantilara katiliyor ve b, t:}'l
lanalarda kendini goklere gikarip sirket icin ne kadar deger; bij
oldugunu soyliiyor. Mike'in bazi meslekeaglari bu davrang onmn
diisiinii cabucak goziiyor. Mike bagkalarinin igini kendine mq edy
biri ve igler sarpa sardiginda daima swvigtyor.

Ama yeni patron, sirketin yeni CEO’su Pernilla onun icyiiziy;
heniiz gormedi. Mike Pernillays bir siire gozlemlemis ve son .

Ir Pat.
laml :

rece dominant biri oldugunu, ¢abuk parladiginy, insanlari uluor,
azarlamakean cekinmedigini fark etmigtir. Pernilla pat diye odaya
girip toplantilari bolen ve ipleri eline alan biri. Herkesten bir and
hesap sormaya baslayabiliyor. Koridorda bagirip gagirmakean ge
kinmiyor. Bagkalarinin tepkilerine tamamen duyarsiz. Sirket s
hipleri ona kurumu toparlama, istikrarli ve karl: bir hale getirme
gorevi vermistir. Pernilla on iki ay iginde goziini bile kirpmadan
personelin iicte birini kovmug ve yerlerine kendi segtigi elemanlan
koymugtur. Her sey iizerinde son derece siki bir kontrolii vardur.

Mike ise hala dogru diizgiin is yapmadan yerini koruyor. Sirke
te fatura ettigi pahah 6gle yemekleri yiyor ve onemli miigterilerl
toplantlara gidiyor. Bu toplantlardan sonra isi bagkalarina havale
ediyor. Ama girketin yeni igleyisi onun bu kiigitk oyunu daha farh
siirdiirmesine imkan vermeyecektir.

Pernillanin sirkete geliginden énce Mike is arkadaglarin? bi
fj?rkh davraniyordu. Her birinin zaaflarini dogal olarak seziyord
Ornegin bir amirine gidip biiyiik baski altinda oldugunu soyliyo"

raz

C
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lyon sonra s0z konusu yoneticinin kendisinin sorumin.
gy bir kismint almasini sagliyordu. Mike her zaman e
ol ‘-‘”"".].Iﬁmsﬁyof ve sik stk onlara kahve goturtyordu. Bovylece
cilere gv sriintiisi veriyordu ve yoneticiler de bunu rakdir «d;.
iyibir s sayede, verimsizligi giindeme geldiginde ona arks
¥ birilei oluyordu.
glk:'[ j( chcmiua’nm boyle seyleri yemeyecegini anlamisti. Ona
o gétﬁrmcsi“dc_n muhtemelen ,;uPl,]dc,,mfdi: Zira goze girme
iz Jarda ise yara.],maz. Mlkt? 1§. y'ukunun gok oldugunu
@ \ una karsilik Pernilla da hepimizin ¢ok isi oldugunu ve

svleses s ALl
:]?}(1: ala gall§m351 gcrcktlgml soylerdi. Mike'in Pernilla karsisin-

Ja baska bir rakeik kullanmasi gerekiyordu.

Mike bu yeni CEO’nun getin ceviz oldugunun farkindayd:.
Ama oradaki rahat pozisyonunu kaybetmeye hazir degildi. Yillar-
dir bu sirkette caligtyordu ve gans1 hep yaver gitmisti. Dolayisiyla
Pernillay1 kendi bolgesinden uzak tutmanin bir yolunu disiin-
meliydi. Onu uzaktan gozlemleyip inceledikten sonra kafasinda
birtakum fikirler olugtu. Pernilla kendisinin bu agin sert tavn hak-
kindaki goriiglere tamamen duyarsiz goriiniiyordu. Mike basit ama
zekice bir ¢oziim buldu. Meslektaglarinin gogunun yapug gibi gen
sekilip Pernillidan uzak durmak yerine ona daha da yaklagacakn.

Aralarinda en az bir yonetim kademesi olmasina ragmen dog-
rudan ona rapor vermeyi talep etti. Mike Pernillanin durumlara
kusbakugi” bakeiguni fark etti, Durumlan anahadanyla degerlen-
diriyor ve biiyiik resimle ilgileniyordu, bu da yanibaginda olan bi-
t‘i"i gormesini zorlagtirryordu. Onemli ayrintilan kaginyordu. Bu
Yzden ona olabildigince yakin olmaya galigtt. Bu sekilde onu takip

“debiliyor ve yfak tefek eksikler konusunda nden uyarilarda bu-
lunabiliyordu.

T L
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Pernilla uvamk birtydi ve Mikedan FAPoOr istiyor,
' yordu, (y,

154

venmemesi igin ortada heniz bir neden yoktu, zatep, Mik
duvmak istediklenni s(#_\'lemck konusunda ¢ok iyiydi, * Sor "
“tempolu cahigma’, “azim” ve “igin 0zii” gibi ifadeler kullan‘ughr‘
cunku Pernillanin nelere deger verdigini biliyordy, Pcmillyl
verdigi bir karar pek tutulmadi@ zamanlarda bile onyp, -
gecme kabiliyetini takdir ettigini soyliiyordu. Ama dalkav:tlctc
olarak algilanabilecek bu davranug Pernillada pek ise Yaramayz, Ek
sevdi. Pernilla buna bagigiktr ve birisi iltifatlarla egosuny iy it
calisuginda hemen iskillenirdi. X

Dolayistyla Mike daha akallica bir yol izledi. Duygular by},
nara birakip daha rasyonel, daha hedef odakl biri olmak istedigi
sovledi. Yani Pernilla gibi biri. Sonra da bu konuyu orada birsfy,
Ovgi falan beklemedi. Boylece Pernilla’ya sayg: duydugunu, hay,
belki hayran oldugunu aklina ekmis oldu.

Bunu neden yapti? Neden boyle bir riske girdi? Psikopatlx
insanlarin neye ihtiyact oldugunu sezer. Ki ¢ok ¢etin Kirmuzilamn
bile miittefike ihtiyaci vardur. Tartigmali kararlar verseler de tama
men duyarstz veya insanliktan gikmig degillerdir. Pragmatik olabi
lirler ve i yiiziinden uyku diizenleri bozulsa da islerine giiglerine
bakarlar. $imdi Pernilla bazen pek kat olabilen davransglarini tak
dir eden birini bulmugtur birdenbire. Sirketteki diger personclin
aksine Mike ondan korkuyor gibi goriinmiiyordur (ve korkmuyor
dur da - psikopatlar higbir seyden korkmaz). Pernillanin da buna
saygi duyuyor olmast pek muhtemel.

Mike bu tavnin siirdiirdii. Ornegin Pernillaya gunu soyled:
yeniden rayim

oturtma yonteminizden gergekten etkilendim.” Iste bu da dogr
dan yaltaklanma degildi. Temkinli bir ifadeyle (“Bunu soylem cn;
hosunuza gitmeyebilir”) haddini agmig olabilecegini belli edere

g,
cdﬂr]

(J[d.

a‘n”'

“Bunu séylemem hosunuza gitmeyebilir ama isleri

———————4
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Psikopatlar Kirmizilari Nasil Manipule Fder?

onun ofkesine kargt onlem almigtr, Yani Pernilla’nin bile bagisik
olmadig bir diiriistliik maskesinin ardina saklanmiger. Kisa siire
sonra Pernilla da farkina bile varmadan gardini indirdi. Onu miit-
cefiki olarak gordii ve bir goziinii iistiinde tutmas gerekreigini dii-
§ﬁnmcdi.

Bu nasil oldu?

Kirmiziy1 manipiile etmeye kalkigmak cesaret gerekeirir. Yalniz-
ca bityiik riskler almaya hazir biri bunu géze alir. Bazi durumlarda
biiyiik bir aptallik olabilir bu. Ozellikle keyfine gore sizi kovma
giiciine sahip bir patronla ugrasyorsaniz.

Ama hay aksi, yine mantikli diigiinmeye bagladik. Bunu yapma-
maya karar vermigtik. Oyle ya, psikopatlar bizim gibi hissetmez.
Yagcilardan hig hazzetmeyen bir patronu agik¢a pohpohlamak sizi
de beni de kaygilandirirdi. Aslanin inine girip a¢ hayvani sivazla-
mak gibi bir ey bu ¢iinkii. Kimse saglam bir nedeni olmadan boyle
bir geye kalkigmaz.

Gelgelelim psikopat i¢in béyle bir sey oyundan ibarettir. Bu
oyun ona hig stresli gelmez. Bunu risk olarak gormez. Ne yapug:
agiga gikarsa da, omuz silkip geger ve saglam bir tazminar i¢in ma
Saya oturmaya hazirlanir. Iste Kirmizilarin bunu gok iyi anlamas:
gerekir. Tehlikeyi tehlike olarak gérmeyen biri Kirmizilar tongaya
digiirebilir, Psikopatlar 6zgiiven timsalidir. Kirmizilar da ozgu
venli insanlar fark eder ve onlara sayg: duyarlar. Hacta boylelerine
hayran|ik bile besleyebilirler. Ciinkii nihayet kendi seviyvelerinde
biriyl kargilagmuglardir.

». Kirmyzilar pohpohlandiklarini hisserseler de bunu vapmay,
gom alan kigiye yine de belli bir saygi duyabilicler. Nitekim Kieo
“larn saygr duydugu bir gey varsa o da cesaret ve ozguvendis
Ny lfn\lmyl siklikla elegeirildigi bir konuda (¢akarmadan) oy

$ounlukla eckili olur. Mesela pek ok Kirnua kendilert igin

T
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o guk' dendigini duymugtur. Kirmiz|a, ise
gerckiyorsa onu yapnklarml veya ne soylenmesi gerckiyors; 0n
soviediklenini duginurler. Sik sik soyledigim tizere, Kmmz]ru
insanlann kendilerinden hazzetmemelerine katlanabilir. Ay, ba'r
seve katlanmak o seyden hoglanmak demek degildir. Bazi Kmmzt
lar korkunun isin kaginimaz bir pargast oldugunu diisiiniir fakay
herkes gibi Kyrmizilar bile sevilmeyi ve saygt gormeyi tercih egy,
Sadece bunu bagka insanlar gibi belli etmezler. Dolayisiyla onlar;
hayranlik gostermek etkili bir yontem olabilir.

“duvgusuz’

Baska Bir Hile

Kurmizinin olumsuz davranigini etkisiz hale getirmenin bir yolu
vardir. Kirmuzi patronumla bir sorun patlak verecegini biliyorsam
ve bununla bu hafta ugragmak istemiyorsam, o zaman “sucluluk
tuzag” denen klasik bir manipiilasyon taktigini kullanarak bunun
éniinii alabilirim. Ciinkii Kirmizilarin bile vicdani vardir.

Simdi Mike icin islerin nasil gittigine bakalim.

Yine Mike ve Pernilla

Bazen Mike bile Pernilla’ya gergek rengini gosterir. Baginda oldugu
bir proje quvalladiginda ona kotii haberi vermesi gcrektigini biliz
Pernill’nin haberi aldig1 zaman kiiplere binip ona bagirmasin on-
lemek iginse bir geye ihtiyac1 vardir. Mike'in “her seyi oldugu g’
séyleyen” biri olarak Pernillanin giivenini kazandigini biliyoru?
Pcrcrllilla Kirmizi olsa da ve higbir geyi digar1 vurmasa da duygula®
vardur.

R
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PsikOf :

Mikc,m ilk zorlu sinavidir bu. “$imdi buna kizacaksing, ” dive
. pernilla Mike’a istnmaya baglamistir ve onu kasren incir
(ck - Dolayistyla kendini tutar ve ofkeye kapilmamak cin
ek ist Jleni yapar- Projeyle ilgili haberler kotidiir, hakikaren
cliniﬁﬂ jn , Mike bunu halletmenin yolunu biliyordur. isi yoluna
fend :kiGi“ gcrckcn maharetleri arlatacak kadar ileri gider. "v'c o
kOY"; Jk Pernillanin giiclii yanlarindan séz eder.
Eal I‘j::; 12 bunu becerilerinin tasdik edilmesi olarak alir ve Mike'l2
yoluna koymaya girisir. Mike adeta mucizevi bir cam-
Larlikla atsiZ bir karigiklig1 patronuna havale etmeyi bagarmustir,
(i bunu y2pug! kisi de sirkette “Infazc1 Kadin” lakabini kazanms
biridir. Mike azar isitmekten kaginmay1 basardig icin ayni seyi rek-
rar yapacakuir. Artik biliyordur ki Pernilla istedigi zaman 6fkesin:
Jizginleyebilen biridir. Pernilla bu karmagay: ¢6zme isine soyunur-
en Mike golf kuliibiinde uzun bir gle yemegi yer. Elbette sirkere

birlikee isi

fatura ederek.

Pernilla agir1 baskic1 biri olarak algilandiginin pekila farkinda-
dirve belli etmese de bu durum biraz iine dert oluyordur. Isinde iy1
olmak istiyor ve sirkete kazang saglamak igin elinden gelen her eyt
yapiyordur. Mike’a patlamamay becerdigi igin kendini tebrik edi-
yordur. Hatta sakin kalmasina yardim ettigi igin Mike'a biraz min-
nettardur da. Igte boyle boyle Mike onu biraz daha ele gegirmigtir.

Mike araya ufak iltifatlar sikigtirmaya devam eder ama bunu
slaagikean yapmaz. Mesela Pernillanin soziinii dinledigi diger iist
dizey yoneticilere onun hakkinda olumlu seyler soylemeyi ihmal
Ctkmcz. Sozgelimi finans miidiiriine, Pernillanin girketin geneline
::l:ii“bak?lna hayran oldugunu séyler. Finztns 'miidiirii Mav-idir
I n:“fur, b.unu Pernilla’ya soyleyecektir: “Mike gesen seninle

% e soyledi, biliyor musun?” Bu son derece akillica bir hamle-

" stinkii by sayede Mike yalaka gibi goriinmekeen kaginmuy olur.

b o
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Pernilla pohpohlanman sevmedigi igin, ovgiisiing ona do

. : \ Brug
ifade etmek verine bagkasi aracihigiyla dolayh olarak ifad .

olur.

Mike hala dise dokunur bir geyler yapmadan igine dey, am g
vordur. Elini kolunu sallaya sallaya ortalikta dolaniyor, yiike lk
bir maas alivordur. Ayrica sirketin kiraladig1 giizel bir araby kt:l
lantvordur ama ailesine arabanin kendisinin oldugunu Séylemi:
tir. Bittiin komgulan arabanin kendisine ait olduguny SamYOrdui
Mike in hoguna giden bir ey bu ¢inki statiiyii seviyor, |

Bir keresinde biiyiik bir miigteri sirketi arayip siparisinin =
rekeigi gibi teslim edilmedigini éne siirer. Mike goriismeyi heme
kendine yonlendirmeyi bagarir. Ama bir sey yapmas: gerekiyordy;
Miisteri tamamen haklidir. Mike yardimer olmak igin parmag,
kimildarmaz ciinkii ok i§ yapmasi gerekecektir ve buna hig niye
ti yokrur. Boylece Pernillayr gérmeye gider ve omuzlan ¢okiik bir
beden diliyle meramini anlatir; muhtemelen bunun igin kovulacs
gin giinki islerin sarpa sardigini soyler.

Aruk Mike'in sucluluk tuzag: taktiklerine (farkinda bile varma-
dan) alismis olan Pernilla sirkette kag elemanin yerine bagkalartm ge-
tirdiginin farkindadir. Ve o anda Mike ne sdylerse soylesin onu kov
mamaya karar verir. Hatta Mike Pernilladan kovulmayacagina dair
bir s6z almay bile bagarir. Sonra nihayet bagtan sona tam bir facia
olan haberi verir. Ve tabii arka cebinde de 6nerdigi bir ¢oziim vardur.

Ve bu sirk boylece devam edip gider.
Bundan Ne Ogrenebiliriz?

Kirmuzilarla iligki kurarken agiktan hamleler yapilamaz. Ki m¥
haretli manipiilatorler bunu bilir ve hamlelerini bagka seyleri?

I __‘4_-4




Pq,k(,pmlar Kirrnizilar: Nasil Marigijla £ ejar “
l yod

ler. Zira aptalca bir seye kalkistiginizda Kirmyz b

arl‘a.‘imf‘ - dikilcccktir.
o ‘ar - yénremi gogu zaman hig beklenmedik bir s yap
pslk(;)}: opat sief ciiretkarligiyla Kirmizilar: bile efe gcglrebrlr;r
qakor — patronunun givenini kazandi mi patron Gylece
Bir kez nt sallar ve kabul eder. Kirmizilar aynintilardan sikild;-
dinles bic syl kontrol etmez ve gegmise takilmay: sevmez. fsin

. +in hi¢ . .

gl.-l;zloktasl Kurmizinin igine islemektir. Ama daha once de bah-

i

sertigim gibl’ ;

rpmaz. YU .
2. Hic gergin hissetmez. (Onun iin taksi cagirmak gib

patronuna yalan s6ylerken psikopatin kalbi ki kir
pkirmiz1 kesilmez ya da bagka bir stres belirrisi
g{istcrm S o
bi §chir bu. En kétit ne olabilir ki?)

Kurmiztlar yardim istemez. Bir geyin olmast gerekrigi gibi ol-
madignt hisseemeye baglarlarsa, biraz yalniz kovboy gibi olduklan
iin i kendi baglarina halletmeye galigirlar. Bu da usta manipiila-
torin isine gelir ¢iinkii Kirmizinin bagkasindan yardim istemesi
ok uzun bir zaman alacagindan bu siire zarfinda ayni ilac1 vererek
kurbanini isletmeye devam eder.

Mike Pernilla'nin golgesinde ne kadar hayatta kalabildi? Bu 6r-
nek gergek hayattan alind: ve Mike bildigim kadariyla agag1 yukan
on yil sirkete yapigip kaldi. Pernilla nihayet onun gergek yizini
ortaya gikardiginda, is arkadaglarinin bu olaylarla bag etmelerine
yardim etmemiz meslektaslarimla alt1 ayimuzi aldi. Mike'in ardin-
da blraktlgl kaos o kadar biyiikeii ki sindirmek neredeyse imkin-
sidi. Aruik kimse kimseye giivenmez hale gelmigti.
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Psikopatlar Sarilari Nasil
Maniptile Eder?

“Neden beni avutmana izin veriyorum?” [dedi kadin).
Adam gozlerini kadinin ardindaki bogluga cevirdi.
Cunki benden baska gidecek kimsenin olmamasin
sadladim.” :
Kresley Cole, Lothaire

Sanlarin zaafi zaaflan hakkinda konugmay: reddetmeleridir. Son
derece can sikici bir seydir bu giinkii insanlarin genel olarak olun-
suzluklara daha fazla odaklandiklarini diisiiniirler. Mutlu ve pozit
olsak daha iyi degil mi? Hayatin aydinlik yanini gormek kesinlikl
bir gii¢ olabilir ama karginizda ¢Op yigin1 varsa ve oniiniizdeki seyi
temizlemek istiyorsaniz, neyse onu gormeniz gerekir.

Sar1 tipik bir iligki insanidar. Neredeyse her zaman sosyallc;mfk
ve farkls insanlarla tanigmak ister. Bundan keyif alir giinkii ener
jisini bagkalarindan alir. Kendisi de gcvrcsindekjlcrc enerji sagat
Giilmek, eglenmek ve takilmak ister. Ama bunun bir dezavantd)!
vardir: Bu halini korumak i¢in bagkalarina baglmhdlr. Eckilegime
girecegi insan olmadiginda icine ¢ekilir ve potansiycllcrini agigh
¢tkaramaz. Dis uyaricilar olmadiginda hayat enerjisi tiikenir. Hif'
bir sey eglenceli gelmez. Konugmaz, ortami senlendirmez V¢ bey!®
firtnas yaratmaz.
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biitiin sosyal karakterlerdir. Dezavantajlar1 da budur.

Gartlar bizs
paslarind gele
adir. S8t hep

bilecek en kotii gey konugacaklari kimsenin olmama-
konugmaya ihtiyag duydugu icin kendisini dinleye-

birine de ihtiyaci vardir. Sar1 birini kontrol etmek isteyen akill:
cck D1

bir psikop , N g
arak baglatur. Psikopat kisi Sariy1 ailesinden, arkadaslarindan ve
ayir

sosyal aktivitelerden soyutlar. Yavas yavas kurbanuni iliski agindan

kopararak kendine baglar.
Psikopatn bundan ne kazandigi agikuir: Kurbaninin konusa-

ak kimsesi olmadiginda psikopat onu dinleyen tek kisi rolini

ot manipiilasyon siirecini kurbanini bagka insanlardan

isenme imkan1 kazanir. Hatalarina ve eksiklerine ragmen San-
yhila 6nemseyip takdir eden tek kisi olur (zira psikopat, Sarinin
hatalarint ve eksiklerini bir sekilde ona bildirmistir muhakkak).
Psikopat geriye kalan son arkadas ve sirdas roliinii oynar, boylece
kurban icin inanilmaz 6nemli hale gelir. Ya psikopat da onu terk
aseydi? O zaman kimsesi kalmazdi!

Ama psikopat bunu yapmay1 nasil bagarir? Feci kolaydir. San-
n zaaflarp, aleyhine gevirerek. Peki Sarilarin nasil zaaflan var-

4’ Bit baka]ym.

Sarilarin Zaaflari

Bencilg;, .
Ky vﬁd:’iuleyscldir, benmerkezcidir, agin ozguvenlidir, bir suru
l(a“dlr, nl “Ma goguny yapmaz, dagunikur, dikkaesizdir, unuc
Wk Uzy, “gandyy, hassasur, diizensizdir, zevzektir, ¢ok ftazla ve
garLliste béyn:: §::; di"le)’i.ci olarak umutsuz vakadir. | |
mz‘iar icin 8ecerl; za)il'P gldCbilir ama tabii bunlarin hepsi butun

My, Udegildir, By listeyle Sari birinin kargisina giksa-

ZSini el -
*irlenjrd;. Veya belki iiziliirdii. Bu da manidar bir

.
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seve igarct ediyor: Biz insanlar bagkalarint kasten tizimek i
Onlan incitmek istemeyiz; bile bile canlarint sikmayiz, Mcy;,
Psikopat ise bagkalannin duygularina aldirmaz, Zaafl,
hatrlanlmasinin Sartya ne kadar kotii hissettirdiginin b, 6:11:
voktur. Psikopat bedeli ne olursa olsun istedigini elde ¢ chcjin-“
Sart arkadag: veya esi alayarak uyuyacaksa... napalim, hayay j., tll "

Yanilua ve manipiilatif psikopat siklikla Sar1 kurbanyn, biry L
kadaginin onun hakkinda gok kotii seyler soyledigini anlay, I:
kalleslik ama! Ite siireg bu gekilde baglamus olur. +Ne

Bir 6rnek vereyim.

Lars ile Anna

Lars neseli ve pozitif bir adamdr, herkesle muhabbet etmeyi s.
ver. Mizacen samimi ve mutlu biridir. Herkes onu seviyordur, ba-
sen biraz fazla benmerkezci olsa da ¢ogu insanla iyi geginir. Anna
diye bir psikopatla gikmaya baglar. Anna onu hemen ¢ozer. Zaten
anlagilmas: zor biri de degildir. Her konuda agiktr — hatta belki
biraz fazla agiktir. Anna Lars'in suyuna gider ve yaninda rahat his
setmesini saglar. Sakalar yapar, giler, kendini ¢ilgin bir tip olarak
gosterir; boylece Lars'in nazarinda heyecan verici biri haline gelir

Anna su veya bu nedenle Lars'in hep kendisiyle vakit gegirme
sini ister, boylece onu tamamen kontrolii altina alabilecektir. Ama
Lars o kadar ¢ok insan taniyordur ki... adeta tanimadi1 insan yok
tur! Anna'nin bir yerden baglamas: gerckiyordur.

Anna Lars’a soyle bir sdyler: Lars'in en iyi arkadagt Simoh
Lars'tan ve her zaman her seyi abartmasindan bikmaya baglam
Lars bazi seyleri abartan biri oldugunun farkinda; lafi biraz fi
la dallandirip budaklandiriyor ve anlattigt bir seyin oldugund”
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o (;riimncsini sagglamak igin abartmaya meyledivor. Amg
fahi iy! jmak icin yapmiyor; kendiliginden beéyle ofyer Lars
punt ca ‘nnda kétit niyet olmadigint biliyor ama Simon'un bun
Jbar[mj’:‘ a - bagladigina da kolayca inanabilir.
jra $inI! Ears’a ortada ciddi bir sey olmadigins soyleyip onu resell;

Annd *extesi hafta Anna Lars’a bu sefer de sunu soyler: Simon

oder (stah ve sosyal etkilegimlerde fazla baskin oldugunu diisi.
onun '

ayormus: Lars'n elestiriye karst agirt hassas biri olmasi bir yana
uy

ibu Annanin €n basta an#‘dlg‘ blr -§CYdi)’ elestiri boylesine yakin
bir arkada§mdan geldigi icin de iiziilmeye baglar. Kendini sirtin-
n blgaldaﬂm? gibi hisseder. |

sonunda Lars bu konuyu etraflica disiinmeye baslar. Cok ru-
taf, Simon gergekten boyle seyler séylemis midir? Ama Annadan
§ﬁphclenm65ini gerektirecek bir sey de yok ortada, sonugra Si-
n soyledigi baska seyleri de aktarmists ve bunlarin hepsi ina-

mon’ll
ulir duruyordu.
Lars ciddi ciddi dert eder bu durumu. Simon’la konugup bu so-

nnu ¢ozmeye Karar verir ama Anna onu durdurur: Kavga ¢kar-
mak istemiyordur, dyle degil mi? Daha evvel Lars'la ilgili fark etrigi
bir bagka nokta da budur: Lars gatigmayr sevmiyordur. Dolaysiyla
bir siire Simon'dan uzak durarak bunu agmasi igin ona zaman ta-
mmasin1 énerir. Zaten Simon son zamanlarda biraz keyifsiz ve ne-
gutiftir. Normalde béyle seyler soyleyecek biri degildir. Belki de su
uazor bir donemden gegiyordur. En iyisi bir siire onu kendi haline
birakmakeyr, nihayetinde bunu atlatacakur, dyle degil mi? Lars ona
katlhr; by gayet akla yatkindir. Kendisi manuklt digiinemezken
“gilisinin akliselimi korumast ona iyi gelir.
?lki:i( ie?medcn Anna Simon’u bir sekilde Lars"u.l h.allyatmd'm
i (aSh‘;ch bunu sanki Simon’un segimiymis gibi g.ostcrccck-
a bunun arkasinda kendisi vardur). Bu entrika zaman

. B——
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alacaktir ama zaten Annanin Simon'u Lars'tan uzak|
aklag,

etrafim psikopatlarla doly

icin bol zamam vardir. It

Bu sitrecte Larssirekli bagka seylerle oyalar, A, Laten.
vordur. Simon'un arkadaghgini kaybetmek zordur, Bifbir‘l:‘-l g:c]u
lardir tam_\'orlardlr ve Simon onun en iyi arkada§1d1r. Bu ;:nl Vil
K acuginda ve yine de Simon’la goriisecegini Séylcd??u}d
(mesajlagmuglardir ve birlikte 6gle yemegi yemeyi kararla§tlg Ings
lardir) Anna bulugmalarini engellemenin bir yolunu byly, Lfamj ;
Simon'un bu olay1 ¢ozmesini istemez. Ak

Lars'in Simon’la yemege ¢ikacag giin Anna ya evde sip;, ke
bine gircrck Lars'in artik onu sevmedigini one siirer, ya isinde bi;
kriz cikar, ya da aniden korkutucu bir saglik sorunu bag gostes;
Harta belki yakin bir akrabasi oliir. Nedeni ne olursa olsun, Lars’ml
ona destek olmak icin evde kalmas1 gerekir. Kiz arkadagini seyq
iyi kalpli biri oldugu i¢in yemege gitmez. Bir sonraki bulugma g
risimleri de benzer sekilde sonuglanur. Lars farkina varmadan koo
bir y1l Simon’la konugmadan gegip gider.

Hoppala! Bu Nasil Oldu?

Sanilarin ilikilerini kaybetme konusunda dzellikle duyarl olduf
na siiphe yoktur. Boyle bir sey stres yaratir ve dengelerini bozat
Ki dengelerini bozmanun bir yolu da kafalarina ufacik siiphe ©
humlar1 ekmektir. “Gergekten siirekli kendin hakkinda konugnak
zorunda musin?” gibi sézler Sarinin zihninde karmaga yaratir Dof;
rudur, Sarilar genelde bir 6lgiide benmerkezcidir ama ara stra ke

dileri hakkinda konugmalarinda da bir sakinca yokeur. Fakat PSi:

hissetmes”

kopat onun bunu yaptig1 her seferinde kendini suglu
ve bunu? "

saglar. Psikopat stirekli Sarinin bu narsist ravrindan
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L istem ez, dolayisiyla etmeyi cser..(;.,ok gecme-
me® "l kurmayl Ve yaratici olmay1 da birakir, kendisini felakete
dcn“h‘*YCk bir yola girer.
gérllf‘zlac 2k daha bir siirii digme vardir. Psikopat, Sarinin stirek-
.kB:dini tekrarladigini da 6ne siirebilir. Sar evvelce sOylenen bir
ki _chamlamadlgmda cevap “Ama hig dinlemiyorsun” olur. By da
::;ct dogrudur. “Sar1” kim “iyi dinleyici” oln?ak kim! Sar1 da aslin-
33 bunu bilir. Soyleyecek o kadar ¢ok seyleri vardir ki baskalarini
ginlemeyi unuturlar.

Sariya bagkalarini dinlemediginde onlarin duygularini incitti-
sini ve onlan kizdirdigini agiklayarak bagkalarinin da biraz konug-
maya kanilmalarina izin vermesini istemek makul bir yaklagimdir.
Nazik bir geri bildirimdir bu, séylenenleri hazmedip davraniglarin
degistirmeleri igin bir sans vermeketir. Fakat siirekli hi¢ dinleme-
diklerinden yakinmak ve higbir seyi hatirlamadiklarini iddia etmek
bagka bir geydir. Bu psikolojik agidan “negatif manipiilasyon”dur.
Sebatkar psikopat baskalarinin beceremedigi seylerin hakkindan
gelebilir; ister sevgilisi, ister meslektag, ister patronu olsun, Sar
birinin dinlemesini saglayabilir. Ki belli bir maksad: olan bir psi-
kopat amacina ulagmak igin her seyi yapacakur.

Sart birini ¢okertmenin birkag yolu vardir. Siirekli daha ciddi
olmasi gerekrigini, o kadar gok giilmemesi ve gaklabanlik etmemesi
gercktigini soyleyin ona. Hayati ciddiye almasi gerektigini belirtin.
Psikopar kisi Sarinin yapug: sakalardan alinmig gibi davranabilir.
“Irkgy”, “cinsiyctgi”, “duyarsi1z”, “kaba” vs gibi nitelemelerle her gey
tlyt§tiril-sl::oilir. Sarisinlar hakkinda nasil saka yapabilirsin? Kosarken
Zg‘““ farpan sy zavall kopekle nasil dalga gecersin? Nasil olur da

Yl seyler soylersin? Feci bir duyarsizltk bu; insanlarin nasil tepki

Losterdiging &ormedin mi? Boylece Sarilarin alameti farikas: olan

g
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sen sakrak hallen sonup gider. Taninmaz hale gelirley
o Ve (
andaki insanlan kavbetmeve baglarlar. Temkinlj, BCrgin | Haf
eng
15

hale gelirler, agizlanndan gikan her sozle ilgili ka)’gllﬁnlrla,-

Ta& etrabm p'ilk\‘}\\tlml,\ dolu

Lars ile Anna icin isler Nasil Gidecektir?

Annavla birlikee gegen on sekiz aydan sonra Lars aruk kendjg;
gildir. Simon ve onunla birlikte Lars'in ¢ok sevdigi biitiin arkg .
cevresi tamamen hayatundan gtkmugtir. Ona sirtlarin dénmi
dir. Aruk onu sevmiyorlardir. Lars artik kotii bir insan oldugy,
inandigindan ve bu yiizden sugluluk duydugundan yen; arkadagl,
bulmast zordur. Annayla birlikte olmadan 6nce, bagkalarinip oy,
siirekli ego tatmini pesinde bir narsist olarak gordigiiyle ilgi
ufak bir fikri yokru.

Anna'yla birlikte bir aksam yemegine veya bir partiye gitrikle
her seferinde, Anna ona sonradan o akgam yapug: hatalari anlay
Jan ile karisinin séziinii kesmistir, Hank’e uygunsuz bir saka yap-
mugtir ve Miayla ok uzun konugmugtur. Belki Mia'yla gergekten
de fazla uzun konugmustu ama bunun nedeni Miayla yeni tany
mis olmas: ve kendisinin pisligin teki oldugunu diisiinmeyen bi
riyle konusma sansini1 kullanmak istemesiydi. Konugacak birin
bulmak 6yle bityiik bir ferahlikt: ki... Hem Mia biitiin akgam onut
aptalca gakalarina giilmigti.

dy

ler.

olan

Lars'in ne kadar iyi zaman gegirdiginin pekala farkinda
Anna onun o aksami kétii hatirlamasini istiyordur. Bu yiizden eve
dondiiklerinde olay ¢ikarir ve Larst Mia'yla agikga fort crmekk
suglar. Anna salya siimiik aglar ve Lars onun yok yere kiskanglik ¢¢
tigini sdyleyince, Anna da Lars’1 ok sevdigi ve onu kaybctmek“‘“
gok korktugu icin boyle davrandigini soyler. Liitfen ama Jitfers 0"
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.+ honusmayacagina sz ver... Biitiin bu mesele Lars'in
Jahd Mzﬂ}’luluk duymastna yol agar ki bu sagma sOzii verir,
iyle bif' 'S;‘; juskanglik sahnesi hepten diizmecedir, Psikopatlar kis-
Tabi Klllskanmak Annanin Lars' gercekten onemsedigini goste-
anmiZ: | meselenin bununla higbir ilgisi yokeur, Mesele kontrol-
i ama 38  Anndain sevgilisini aldatiyor olmasi da ¢ok muhteme].
i ([—‘I'atte de soyledigim gibi, psikopatlar gogunlukla sapkin ve
Daha ofcllcr Anna da muhtemelen istisna degildir. Ore yandan Lars
povarda lk,onusun da o kadar dikkatsizdir ki Anna pesinde baska
ayrmtﬂafl a birlikte eve gelse bile bunun farkinda olmazds )
bir ;iazr olaylarin yagandig1 birka¢ aydan sonra Lars artik diga-
o bir yere gitmeyi diigiinemez hale gelir. Evde oturmayt tercih
fr. Haftasonlart sessizce oturup tclcv1zy‘on izler ama futbol magl
:zlcmcz ciinkii Anna futboldan haz%et.mlyordur. Anna genellikle
Lrsn inanilmaz sikict buldugu eski siyah beyaz filmleri seviyor-
fur ve kanepede Larsn yanina sokuldugu tek zaman da budur.
Lass insan iligkilerinden o kadar mahrum kalmigtir ki Annayla
oon derece mutsuz olmasina ragmen onu memnun edip iligkisini
korumak icin her seyi yapmaya hazirdur. Ciinkii artk ondan bagka
kimsesi yokeur.

Bundan Ne Ogrenebiliriz?

Psikopatin soyutlama yontemi béyle isler. Maskaralsjs birak. Biyle
ocuksa davranmays kes. Benimle daba ok, daha cok, daba fok ilgi-
len! Yoksa sens terk ederim. Boylece Sar, psikopatin agina yakalanr.

Sunu da belirteyim. Esini eski arkadas cevresinden uzaklagtir-
maya galigan pek ¢ok kisi vardir. Buradaki amag genellikle daha
ok kontrol sahibi olmaktir ve gogu zaman kiskanglikla da ilgisi
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h

vardir. Bu hig de dogru bir davranig degildir. Sunu ne k, darig
lasam az: Bin sizt kontrol etmeye ¢aligiyorsa, bir adin geri c]:- %r.
neden bovle davrandiginu sorun kendinize. Boyle by Ctki;a] il
Jlma davranistnt hemen sorgulamaniz gerekir. Elbette by, "y tin,

3 11 tem.
leri kullanan herkes psikopat degildir. Bazen sadece kiskanl, g
konusudur. Ama yine de sizi nasil ve neden etki altind, tutmg,
calisuklarini sorgulamaniz gerekir.

Hatilamakea fayda var. Psikopatlar iiziintii de kiskang]ig g,
duymaz ama kiskanmis gibi davranabilirler. “Artk beni sevmiyy,
sun: seni 0 adama bakarken gordiim ve benden ¢ok daha yakigikly:
dr” minvalinde seyler sylerken aslinda tek istedikleri kontroldi

Lars 6rneginde Anna'nin onu nasil yavag yavas gevresinden s
yudadigin gordik. Lars'n artik piril piril igildayan o eski kendi
olmamasinin ve evden gikmamasinin Anna igin gok sikict olmas
gerekmez mi? Hayu, hig de dyle olmasi gerekmez. Anna zateniste
digi yere gidip istedigini yaptyordur. Peki ya Lars kendisi evde otv-
rurken Ann2'nin iyi zaman gegirdiginden sikayet ederse? Annanin
buna verecegi cevap da hazirdir. Onun iyi zaman gecirmesini ist
miyor mu? Nastl bu kadar bencil olabilir?

Bu hayali bir 6rnek olsa da tecriibeli bir psikopatin yap
seylerin isabetli bir tasviridir.

acafl




13

Psikopatlar Yesilleri Nasi|
Maniptile Eder?

Kurallar basit: Onlar bize yalan sdyler, biz yalan séyledikle-
rini biliriz; yalan soylediklerini bildigimizi bilirler ama bize
yalan sdylemeye devam ederler; ve biz de onlara inaniyor-

mug gibi davranmaya devam ederiz.
Elena Gorokhova

Yesillerin zaafi gatiymadan korkmalandir. Cangma rarsizdir ama
hemen hemen her yerde her an ¢augma ihtimali vardir. Sorun
pkarmaya meyilli kisiler catigmay sever. Yegiller akillanindan ge-
cenleri soylemekte zorlanabilir. Mesela arkadaginin yeni kazagin
bCgcnmcdigi halde asil diisiincesini soylemek yerine zevkini bol
bol 6ver. Hic bu kadar sik bir kazak gormemigtir. Ama arkadag
kazaging ong vermeyi teklif ettiginde asul fikri belli olur tabii.
‘{qiller degisimden korkar, yeni planlar hoglarina gitmez. llgi
?i:i' Olma.k veya topluluk huzurunda elegtirilmek istemezler. lyi
cnlf:kllarf Insanlar olmadig siirece topluluk karsisinda (yani ?C?"
e db’:";]l( "‘Saf-l kargisinda) konugma yapmay: sevmezler. \.(c;‘d.lcr
yﬁﬂcltii ve bir bakima gozlemcidir. Bazen dogrudan kc‘n‘dﬂc’rullc‘
g, ; SHOrulara bile net bir cevap almak gok zor olabdlr; Yegil-
rumlar);ougllnuz evet cevabinin aslinda hayir demek oldugu du-
M derece yaygindr.
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Yesiller bu zaaflanimin hangilerinin farkindadir? Haliyje |
kisive farklilik gosterir ama muhtemelen en yaygin, “degiy 1c kmdcn
-<eeksizlik tir. Hichir seyin diizen degismesin istiyorsyy, z_ TC kay
ruvorsun. Tasinsak, evi _veniden dekore etsek, bir sey ler;' d}; ;‘; .atu_

iree}

olmaz mi? Hawr, her gey oldugu haliyle gayet iyi!

etrafim psikopatlarla dolu

Yesillerin Zaaflari

Cangmadan korkar, lafi eveleyip geveler, degisime karg isteksizd;;
inaidir, somurtkandir, cekingendir, pisiriktir, pasiftir, gizlice s
s1r, sorumluluk almaz, diiriist degildir, elestiriye karst asurt hassas
ar, kararsizdir.

Psikopat kisi Yesil birini ele gecirmek istediginde onun elegtir:
ye kargt hassasiyetine ve gatigma korkusuna yonelik hamleler yapar
Yesille iligki kurmanin baglica iki yolu vardur. Bu iki yontemden
hangisinin etkili olacag1 konunun isle mi ilgili yoksa arkadaglk
veya romantik iligki gibi kisisel mi olduguna bagldur.

Oncelikle kisisel iligkiye bakalim. Yesil kadin girigken olmadsr
nin farkindadir, Kendisine benzeyen bir Yesil erkekle birlikeeyken
her seyi oluruna birakir, bu arada gelecek hayalleri ve planlar g
ceklesmeden dylece kalur. ikisi de inisiyatif almazsa her sey olclu.gu
gibi kalir. Bu da bizi onun tam zittina, Kirmiziya gotiriyor er'a
Yesil birinin, tam kargitinin (Kirmizinin) harekete gegme befcrf'
sinden etkilenmesi hi¢ de imkanstz degildir. Kirmizilarin giigli blr,
kisiligi vardur ve her durumda kararlt hareket ederler. Gﬁﬂdc?l;n
daima yogundur ve keyfi yerinde olan bir Kirmizt ok kisa Sl_lrli C
bir siiri igi bitirebilir. Ornegin bahgeye ¢it gekmck veya gard) ’
yamak hi¢ zamanlarini almaz, bir girpida halledilir. ot

Bu basit bir 6rnek ama meselenin dziinii gayet iyl ¥

L
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e pitfuz etmenin yolu Kirmz gibt davranmak sluhi/:
yesi pirin iy giivenebilecegi biri oldugunuzy gosterin Yesile
et sorlag ,fmiycdc kargilayip kargisindakine boyle bir giic liam
bunuaci:r ciinki uzun vadeli sonuglar olabilecek kararlar verme
1

ganty joluguny tek bagtna iistlenmek zorunda kalmamak Yesillere
sorum

yigelir e
psikopat bir kez Yesilin giivenini kazanip onunla yakin 250141,
)

& manipiilasyon baglayabilir.
Apadaki srnek maalesef yiizde 95 oraninda gergek hayartan

linmigtir.

Katie ile Ed

Katie nazik, dost canlisi, boganmug bir kadindir. Us cocugu var-
i, hepsi de on yagin altindadir. Bir yildan biraz uzun bir siredir
bekirdir ve bu hayat tarzindan memnun degildir. Cocuklarn tek
theveynli olmamast gerekeigini diiiiniiyordur. Ama bosandigin-
dan beri dogru adamla kargilagmasi miimkiin olmamugur. Cikng:
wamlarya ona gok fazla benziyordur ~yani oldukga pasiftir- ya da
"M yataga atmak icin ok aceleci davraniyordur.

Sonra Ed’le kargilagir. Ed, Katie'nin arkadag Kristinanun bir
“idigadyy Mahalledeki bir senlikte tesadiifen kargilagirlar ve Ed
f:n ;5‘7?"1‘Cdcn Katie'ye gz koyar. Bagta bir ey yapmadan onu ya-
Onr:?‘t lnceler'; fiavramgml, konugma tarziny, nelere guldiguni.
Zamangznlf‘:‘ gidip kendini tanitir. Arkadag¢a davranir ;mlm ayni
e .g‘lflﬂ.(cndir; ona bir igki getirir, mangalda pigen ‘Yl-)’t‘t‘fk'

gk oner‘lle‘rde bulunur ve genel olarak bagt hep kendisi geker.
kg angi .bxr flére hamlesinde bulunmaz. Katie buna s

sekici bir kadyn oldugunun farkindadir ve kendisinin

.
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bekar oldugunu ogrenen bitin erkekler kaginilmaz olarak K
en

etrahm psikopatlarla dolu

di.

sine kur vapmaya baghyordur.

Ama Ed'in taktidi dolambaglidir. Katie'nin UtANgaG tavryp ¢
crmistir ve kendisine aligmastmin zaman alacagini anlar, Bél lark
vedalasmadan partiden ayrilir. Fakat tig giin sonra mahalledegjcfc
permarkette birden Katie'nin kargisina gikar. Ne tesadiif amy| Lsuf.
lamava baglarlar... Katie raflara baka baka alacaklarini yavag -ya :
secerken, 0 cabucak ve kararl bir gekilde aligverisini tamam|ar, K?
tie onun bu kadar tezcanli ve kararli olmasindan bayag etkilep;,
Keske kendisi de biraz dyle olabilseydi! Ed geldigi gibi hula ma,:
ketren ayrilir. Markette karsilagma olay1 birkag defa daha tekra:
landikean sonra Ed onu aksam yemegine davet eder, gece yatak
biter ve bir hafta iginde Ed onun yanina taginir.

Edin amacinin ne oldugunu heniiz bilmiyoruz. Ama birinc
olabildigince uzun stire rutunmak istiyorsa Yesilden daha iyi bir
hedef yoktur. Zira Yesil ona yardim etmek ve destek olmak isteye-
cektir ciinkii Yegillerin en giiglii yanlarindan biri budur. Ed sehrin

hemen diginda bir dairesinin oldugunu ve yolun arabayla bile uzun

siirdiigiinii sdylemistir. Bu yiizden her seferinde Katie'nin evinde

bulugmuglardir. Yavag yavag Katie’nin yanina taginit. Ed’in encrjs
Katie'yi saskina gevirmis olsa da evinde istedigini yapmasind izin
verir. Ed onun en sevdigi mobilyalarin yerini degistirir, buzdolx
bint kendi sevdigi yiyeceklerle doldurur, dolapta onun giyffll“’fiﬁl
bir kenara iter. Evin araba yoluna son derece ﬁyakah bir araba Park
eder. Nedense hemen hemen hic kullanmadigt bir arabadur bU-
Ed’in Katie'yi kontrol etme sekli mesela Annanin Lars1 ko™
etme geklinden tamamen farklidur. Oncelikle Katie her akgam dw

ckan biri degildir. Cocuklar haftasonunu babalarinin yam"da g
nhp da yokit!

rirken eve bir siirii arkadagini davet etme gibi bir aligka (
ilisine V"

Onun gibi bir insan biitiin bog zamanini ve ilgisini s¢V8

-
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din hemen kullandigs bir seydir. Ed burin isleri Katie've
pu ! l] VCfiﬁ 0 YaP‘”' ¢amagiri o Ylkar' gr)mlekjer 0 'lmier, evi 0
prakits & zmcgi o yapar - bunlar Ed'in zaten hi sevmedigi sevler
. Jece Katienin kendini 6nemli hissetmesini sagar, m-:c,; Su
4ir. BOY " gﬁzﬁndc kiymetli oldugunu da hisseder,
saye  gire sona Ed’in maa§lyla iJgili bir sorun ¢ikar. Muhasebede
| Bi o hatas yapUmugtir. Isyerindeki salaklar by kangikhig: coze
bir hc;af Katie'den birkag yiiz dolar borg alabilir mi acaba? N
ne l;(aatic evet dedigi takdirde Ed bir sinin kaldirmis olur. Ondan
. niktarda borg ister. Basta binlerce dolar istemez, birkag yiz
Jolar istemek daha giivenlidir. Dogal olarak Katie buna razi olur.
£d yle givenilir biridir ki elbette borcunu geri 6deyecekrir. Ama
£din borcunu édemek gibi bir niyeti yokrur. Katie'nin tabiatin-
dan gelen iyiligi somiirebilecegini bilir. Aruk Kate'nin kendisi
icin kesenin agzint agmaya hazir oldugunu biliyordur. Boylece
adim adim bu tavrinu siirdiiriir. Yemege cikuklan hemen hemen
seferinde ctizdanini unutmus olur ama Katie memnuniyetle kendi
cizdanini gikarir. Ed ne kadar ileri gidebilecegini gormek ister.
Katie bir kez ona para vermeye bagladi m1 buna devam edecek-
tir. Glinkii aralarindaki iligki itibariyle boyle olacakur. Bir kez ona
yardim etmeye bagladi mi tekrar yardim edecekeir. Tekrar tekrar...

Birinin Giiglii Yanlari Nasil Aleyhine Cevrilir?

p;ﬁi ?:tdki-ﬁ Sart birini kurban segtiginde onun kigiligini orseler,
in, Ay ;1: _algl'sml degistirir ki kurbanini parmaginda oynatabil-
Sten day C§1l'l erin egosu Sarilar gibi kabarik degildir. Yegiller her-
) ZiYa; 1 Old‘llklanm sergileyen bir tavirla ortaltkea gezinmez.

¢ kendilerini geri planda tutmaya ve dinlemek isteyen

§

P o
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herkese zaaﬂanr\nA énl-fmm_m mc'\.'lcdcrlcr. Psikopatin Yapma
ken tek sev bu egilimi beslemektir. :

Sanlar gibi Yegiller de iliski insanidir ve diinyadan soyud
onlar igin korkung bir geydir. Yesil bir kadin aynaya b akip "K%l
almigim?” dive sordugunda bir psikopatin yapmasi gerekep, tle(l)( my
ona kanlmakuar: Evet, birkag kilo almas olabilirsin. Bty ke ljlc),
bu sorudaki tehlikeyi bilir ve temkinli davranir ama esiii yﬂulmer
sin isteyen adam hig tereddiit ctmeden boyle bir kargilik ver;, \;
kadinmn zaten kinlgan olan 6zsaygust bir darbe daha alur. -

Kadin yemek yaptiktan sonra “Sos giizel miydi?” diye sorg v
su cevabi alir: “Yani, belki tuz biraz daha fazla, tereyag biraz dap,
17 olabilirdi, bir de biraz daha sicak olabilirdi.” Yesil birinin yap.
ag seyle ilgili icine kurt dizsiirmek kolaydir. Kadin kargi ¢ikars,
erkegin yapmast gercken tek sey sesini birazcik yiikseltmektir. Ma-
haretli psikopatin Yesilin tirkek davranmasint saglamak igin sesini
olabilecek en az seviyede yitkselemesi yeterlidir. Cunkii huylar ge-
regi Yesiller kavga ermek istemez.

Katie ailesini ve ailesinin digaridan nasil goriindiigiinii Gnemse
digi icin bu da etkili bir silahtir. Psikopat adam bir sey istediginde
(para, kendi bagina zaman gecirmek, yatakea bir kiyak) yapmas
gercken tek sey kadint terk edebilecegini ima etmekeir. Kadinm
katlanmaya hazir olmadig1 bir ceza olacaktir bu. Erkegini clinde
tutabildigini gostermesi gerekir. Hem neticede gocuklarin da b
yatlarinda rol model olarak babaya ihtiyact vardur.

Katie ile Ed’in drami nasil sona erdi?

Alty ayin ardindan Katie ve gocuklar sadece

etrahm psikopatlarla dolu

gere.

Ilmak

Ed’in istedigi
k istiyorsa bifick

sonra vejetaryen beslenmeye karar vermigse ona uygu® seyler a
MaalcscfEd i

di ki yemek aligverigini de her zaman Katie yap1yor: o
isle ilgili bir siiredir sorunlari var ve higbir geliri yok. Ed araba®

leri yer hale gelir; cani tavuk istiyorsa tavuk, bifte

Q—A
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tic cesaret edip ona parayi ne yaptigini sorar. B, 7iz-
satml§f‘r’ ferler ve Ed kavga esnasindaki sorulardan glicenmis
o kavgA . Sonta sinirlenir, kiiplere biner. Ed'in ofiesi o kadar
" avraﬂki'Kati ¢ —catigmadan korktugu icin- o zamandan ber
lecek higbir sey soylemez.
J biitiin bunlar1 onceden kafasinda kurmuseur. K,

o=
fiddct“d“
pde kars! B

gt sunu bl -
avge ermekten korktugunu biliyordur. Kendi cikarina =
n

sen gy ona bagirmak. §6yle bir kizgin balu atmasi et
Katie hemen boyun egip ona istedigini veriyor. Ed her defasin-
e Jizini elde ediyor. Tekrarlayalim: Ed Katie'yi 6nemsemivor.
Id(z:;cﬁ Joldurulabilir bir malvarligindan ibarer, o kadar.
Simdi para meselesi devreye giriyor. Ed televizyon izlemeyi se-
yiyor. Katie isteyken internette birgok film izliyor. Bu da ayda yuz-

deni

g dit

lerce dolara mal oluyor ve Katie’nin internet farurasini kabarnyor.
Bunun yanustra Ed’in bagka liiks zevkleri ytiziinden Karie'nin sinur-
|ibisikimi titkendi. Ed ocuklarin gelecegi igin birikririlmis paray:
harcatmaya kadar vardurds igi (ki bu para kendisi daha resme dahil
olmadan 6nce de yillardir biriktirilmekreydi).

Katie mali durumuyla ilgili ciddi ciddi kaygilanmaya baglad:.
Tek maag biiiin aileyi gecindirmeye yetmiyor, Szellikle de Ed pa-
ajt har vurup harman savururken. Ona banka karunin sifresini
verdiginden beri bir siirii aligverig yapip hig giymeyecegi pahali ki-
yaletlerle eye geliyor,
korllf:tt Para meselesini agiyor. Ed'in ani étke patlamalanindan
gund:n . ba§k2.1- segenegi yok. Para suyunu gekti. Ed psiko Pat o{du-
- ha; cplz:ra tu.kendiginde ne yapacagint hig diigiinmedi. Dogag-
: ¢t ediyor. Hig utanmadan bankaya gidip borg almasn

Oner; .
ulmrlyor' Katie dehgete diigiiyor ¢linkii annesi saglam bir gerekge
adlk% borca

Ma E

) girmemesi gerekrigini soylemistir hep.
kurnag, Katie'ye gunlan: soyliyor: Kocaman kadinsin,

(o o
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ireceksin, hild annenin senin l’“}'dnn
1

yakinda fark yasina g

mesine iZin periyorsun! Artsk anne babanin zincirlering,, by

mali kararlart Lendi bagina vermen gerekmiyor muz? Sop.. daf,
tie’ye inancinin tam oldugunu, blinu..)'apex.bﬂccck glicte o d“gun:
soyliiyor. Boylece Katienin zayif 6zgiivenini oksuyor, bitin Y
lanin kendi bagina iistesinden gelebilecegini soyliyor, By, kon:n'
cIbette kendisi de ona destek olacak. Yakinda kendisj 4, b ‘dz
caligtyor olacak. Hatta bu hafta bir ig goriigmesi var. Bunday dI
énce bahsermedi iinkii sirpriz yapmak istemigti,

Biitiin bunlar spontanc gelisiyor ciinkii Ed igin hikay ydy
mak nefes almak kadar kolay bir gey. Katie gok seviniyor, Iy 5.
riigmesi! Ed¢ kocaman sartliyor ve hemen ertesi sabah banky,
gidecegine s0Z veriyor. Her sey hallolacak ve ok yakinda sag Sali;n
ayakta durabilecekler.

Katic Ed’in tavsiyesi dstine yedi bin dolar kredi gekiyor, py,
Katie'nin banka hesabina yatuginda Ed hemen yatisini istiyor
tie nedenini merak ediyor zira ev masraflarini kendisi kargilyy,
Paranin 6denmemis faturalar i¢in kullanilmas: gerekiyor. Hen "
acilen. Ama Ed soyle bir agiklama yapiyor: Banka hesabinda biry
parast olursa, kendisine siirekli nakit para vermesi gerekmeyecek
Katie kredinin yarisini goniilsiizce ona veriyor. Ed parayt iki gind
harctyor ama neye harcadigini aciklayamiyor. Dogal olarak, pan:
nun geri kalanini almak igin tekrar Katie iistiinde galigmaya baglyor

Ve bu béyle devam ediyor. Katic’yi daha fazla borg almayaikn
ediyor, mikear gittikge yiikseliyor, sonunda banka aruk kredi ve
remeyecegini belirtiyor. Katie agir borg altina girip beg parasu
kaldiginda Ed ortadan kaybolacakur. Belki bir giin Katie igtencx
geldiginde Ed gekip gitmis olacak. Ardinda mahvolmanin egigind
yalniz bir aile birakacak. Katie Ed’in onu biitiin bir yil kandird:
gin1 kimseye soylemeyecek, boyle bir geyi asla goze alamayacakur

]‘571(;_
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Bundan Ne Ogrenebiliriz?

 pardl bir hikaye gibi mi geliyor? Ama éyle degil. Eslerden
CO,L. harcamay! sevdigi, digerinin de tasarruf etmeyi tercih eti-
birl“‘l:1 ok iliski vardir. Mescla bazen eglerden birinin maagi daha
ii:ckgolur- Eglerin ekonomik durumlarinda dengesizlik olmas

- goriilen bir durumdur. Hak etse de etmese de maaj1
c[;;); YiijCk olan kisi genelde erkekeir. Ama iyi bir iligkide eglerin
qkisi de paralannt ortaklaga ve saygili bir sekilde kullanir. Neticede
i)nl Jrbir ailedir. o
chrdcn birinin ode"rr&:. yapmaktan kagmak igin digerini sis-
libir §ckﬂdc somiirdiigi durumlarsa tamamen farklidir. Psiko-
dar Lesenizin agzini agurma konusunda olaganiistii marifeclidir.
PYukaﬂdaki srnekeeki Ed gibi davranirlar. Az miktarla baglar ve ne
(odar ileri gidcbilcceklcrinc bakarlar. Ve yavag yavag pencelerini
izdamimiza gegirmeye baglarlar. Bagkalarinin sirundan geginmek
buciz bir psikopat szelligidir. Paray: bagkalarinin 6demesinden hic
Lanmaz Ve pi§manhk duymazlar.
Kimileri yeni tanitiklar: birine asla para vermez. Psikopat boy-
" H;ﬂcrlc hi¢ ilgilcnmcdcn hemen bir sonraki kurbanina atlar.

Ciinkis her zaman yeni kurbanlar vardur.
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Psikopatlar Mavileri Nag;|
Maniplle Eder?

Askta skor tutan, kaybeder,
Kamand Kojouri

Bence biitiin renklerden en zor manipiile edileni Mavidir. Nedey;
basit: Maviler neler olup bittigini bilir. Daha dnce séylediklerini.
zi akilda tutar ve ayrintilart hatirlarlar. Duyduklarini not alider
E-postalart ve faturalan saklar, iglerin nasi yiiriidiigiini bililer.
Artk biliyorsunuz: Psikopat ayrim goézetmeden yalan soyler
ve yalan soyledigi ortaya ¢iktizinda meseleyi iyice karigtirmak igin
yeni bir yalan uydurur. Mavilere de yalan sdylemekten gekinmez
ler. Ama burada bir sorunla kargilagirlar. Mavi meslektagt, patron,
arkadagi veya esi yalani cabucak ortaya serecektir. Maviler olgulx
rin kaydins tutar ve her seyi iki kez kontrol eder. (Evet, Mavi pat®
nunuz yaptiklarinizs muhtemelen sizin haberiniz olmadan iki kez
kontrol ediyordur. Onlar béyledir. Bunda kotii bir gey yok. Sadece
olan biten her seyi gozetim ve kayit altinda tuemays severler.) ”
Psikopatin Mavi birini manipiile edip kendi gikarina gor e y(?n-
lendirmek icin 6zel bir yaklagima ihtiyaci vardir. “Bu i boyle! diye

Y . ve
bagirmak ige yaramaz. Mavi neyin ne oldugunu kontrol edecck

j N
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e olmadigint kesfedecektir. Rasyonel ve is yonelimlj of-
higvde dZn Sfisteki psikopata gidip yamldigin soyleyecektir, Had;
?“iﬁ I;{’]dﬂ ba/mlfm-'-- o .

i i biriyle iligkinizde “Tatil masrafin1 6dedim, senin payina
¢ distiyor” diyemezsiniz. Mavi csiniz/arkadaginiz faru-
K isteyecektir. Illa size inanmadig icin degil, sadece fa-
ray! glogarm‘:k istedigi iin. (Ve mikear tam olarak dogru degilse

fuzr:); 500 dolar vermez; 1486 dolar verir, giinkii yarist tam olarak
i

bu kadafdlr-)
yani Mavileri dyle kolay kolay tirtiklayamazsiniz. Pek gok psi-

 konuy? hakim gé’)riinecck ve boylece insanlarin dinlemesini
.k kadar malumat edinir. Ama Maviler bunu yemez. On-
derinine iner. Ama bu ayni zamanda onlarin bagli-

" rmc

kopd
saplayac

lar her seyin
a Jaflanndan biridir; bir geyin derinine inmekten, o seyin nasil
i;lcdigini 952m€ktcn kendilerini altkoyamazlar. Bu bazen etrafla-
ndakleri sinir eder ama psikopatla iligkide bu kesinlikle Mavinin
antajinadir. Yine de Maviler psikopatin tigkagitlarini mutlaka
mescle yapmaz. Maviler fikirlerini herkesle paylagma ihtiyaci duy-
masalar da kafalarinda yargilarini vermiglerdir. Koridorun ucun-
daki o kisi giivenilmez biridir.
0 halde Maviler manipiile edilmeye bagisik midur?

Maalesef degillerdir.

Mavilerin Sinir Bozucu Kiiglik Kusurlari

Kacamak cevap verir, kaba ve suratsizdur, siiphecidir, aynnalara ta-
kilir, dar goriigliidiir, hognutsuzdur, homurdanip durur, kuraleidur,
kararsizdur, icine kapanikur, duygusuzdur, sosyal becerilerden yok-

sundur, yavagtir vs.
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Gordiigiiniz gibi Mavilerin de pek ok 2yt nokeg
her zamanki gibi psikopat bu zayifliklar: tespit eder. Biitiyy
etraflarindaki insanlardan siphelenmez ama Sarilard,, iy
den daha az iliski yénclimlidirlcr. Mavi dostlarimy, cok ?lﬂq.
nazaran iliskilere daha az onem verir. Mavilerin gogy Zamag
carafidur bu; biraz ruhsuz biri olarak goriilmeye a d‘fmazlar. : 3
yle olduklarni bizzat dogrularlar: Kendileri béyledir jgr, a,

Ama her gey gibi bu onlarin da aleyhine cevrilebiliy.

aq;, k
May,

George ve Roger

George son derece sistemli diigiinen biri. Bityiik bir girkette p, b
sebe boliimiinde denetmen olarak ¢aligtyor. Uzun siired; by i
ve goziinden higbir gey kagmayan biri olarak taninuyor. Ayringly,
gorme becerisi muazzam ama ayni zamanda biraz soguk bir, ke
kigt bulugmalar ve ofis partileri gibi sosyal etkinliklere ki yld;
bir kauliyor. Kisacast meslekeaglart ilgisini gekmiyor. Iin Yapmik
iin onlara ihtiyaci oldugunu biliyor ama ne zaman sosyallesece;
ne kendisi karar veriyor. Ofiste nasil goriildiigiiniin farkinda an,
ozel hayaunda farkh bir sosyal ¢evresi oldugundan, bagkalann,
onu nerd olarak gormesi canini skkmuyor.

George'un galigtigt departmana yeni bir patron, Roger geliyor
George'un tuhaf bir tip oldugunu hemen fark ediyor. Herkesn
George'un egsiz tecriibesini ve yetkinligini goklere gikardigini du
yuyor. Roger sonunda bundan sikiliyor ve dillere destan Georget
yeryiiziine indirmenin eglenceli olacagini diisiiniiyor. Roger on
rup George'la konugtukean sonra onun getin ceviz oldugunu ar
liyor. George'u Gvmeyi deniyor ama pek tepki alamuyor. Geory
isinde ne kadar yetkin oldugunu biliyor; 6vgiiye ve kendisine yi§
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sanlara karst bagisik. Roger daha sonra kiigiik bir
GckmCYC ’ Jolayt onu clestirmeyi deniyor. Ama George buna da
patast? a on derece sakin ve adeta kilint kipirdatmadan Roger’s
kanml}:ﬂ"scttigini bilmedigini, giinkii orada farkli bir sistem kul
ncd;n cikliyor.

arint & ’ . i
Jan i giskur gegiyor Ve bu Roger'in hig hoguna gitmiyor. Roger
A

fendi sekasindan

rmiy oL George 2P .
v George un sirkette yaptiklarini gozlemleyen Roger onun —uz-

n olmasina ragmcn— yalmz bir kurt oldug'unu gomyof Bura-
;nan hareketle Roger George'un haberi olmadan arkasindan is cevi-

cebilecedine kanaat getiriyor.

Hemen ise koyuluyor. Roger insanlarin George hakkinda aslinda
pe diisiindiigind bgrenmek igin ayri ayr zamanlarda personelle ko-
mguyor. Ilk dgrendigi sey hepsinin ona sayg: duydugu ama onu bi-
. mesafeli buldugu oluyor. Sonra planlarini uygulamaya koyuyor.
George'un iistiine atabilecegi ciddi hatalar bulamiyor - zira
kimse buna inanmaz. Bizzat George’u manipiile edemeyecegi igin,
onun departmanindakileri manipiile etmeye koyuluyor. A'ya gi-
divor ve George'un A'da oldugunu sdyledigi baz: belgeleri almaya
geldigini soylityor. Ama A sagirarak o belgeleri uzun zaman once
George'a verdigini soyliiyor. Roger omuz silkiyor ve belki de kuguk
birihmal olugunu séyleyip bunu mesele etmeden oradan ayrihyor.
Roger ayn1 hafta daha sonra benzer bir i igin Bye gidiyor. Son-
2Cyeve Dye gidiyor. Her seferinde George'un yetkinligini sor-
guillcka:][me-lya ve s6z konusu iglerin ufak tefek seylerle ilgili olmasina
aquab?ldly?l? Cok gegmeden George'un bazen gozden bir seyler
gy igisccgl algisini olugturuyor. Orast muhasebe clie.paruln;.mn ol-
Nl I ll: fé‘ ok Yesil ve Mavi var, dolayistyla bu kisiler gidip d,u-
eorge’la bire bir konugmayacakur. Bu zaten Roger'in

George Roger’a bu konuda ders verir gibi

emin ve kimsenin kendisine kargi gelmesine izin

tal durumuna diigiirmeye karar veriyor.

b o
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hastan fark ettigi bir sevdir Igedonuk caliganlary,

91"8"'“ ps[kopaﬂal[a \‘f\‘hl

Pek gok
an ky|J.
Roger planina devam eder ve George hakkind, tuh
ler vavmava devam eder. Personelden Fye goyle b, kons
digini sovler ve son zamanlarda George’la ilgili tuhaf bir
gormedigini sorar ona. F higbir gariplik gormed;
George her zamanki gibidir. F bir 6rnek vermesinj i

—nde turtuklann bilivordur ve bunu da utanmag

£ oo
mylcnn.
¥Mak it

. BT
BN sGyley
-

bagini sallayarak “Neyse, nemli degil..” deyip geci t;}i:.nlc{ll:o..u
sonra departmandaki pek ok kisinin hi¢ hata Yapmayan G ::re
hakkindaki izlenimlerini yeniden diigiinmeye baslamalaryy, saglag:
Ve vavas yavas George'un etrafindaki o parlak hile gittikee §aibc11:

olmava baglar.

Bu Biraz Sabir Gerektirecek

Roger ¢ok yavag ilerlemesi gerektiginin, ¢linkii bir sabah kahve
fizere isyeri sohbetinde George'un aniden bunadigini soylerse kin-
senin ona inanmayacaginin farkindadir. Kimse bunu yutmaz, bu
yiizden ihtiyatls hareket etmesi gerekiyordur. Mavi birinin itibarina
ve givenilirligine golge diisiirmek bagkalarinin ona olan itimadini
sarsmanin bir yoludur, Boyle bir sey Mavi kisinin etrafindakiled
manipiile edip onun dikkatsiz olduguna inandirarak bagarilabilir

Bunu yapmak icin Roger’in kendi itibarini ve gitvenilirl 4
de artirmas: gerekir. Siyasette iyi bilinen bir takeikeir bu. Rakibt

gy . . - . el david
nizin bir konudaki durusunu degistiremezsiniz ama kigisel da ?

igini

nilarini veya ahlakini sorguya acarak insanlarin onu !
engelleyebilirsiniz. Belli bir mesaji kimin verdigi bizi etkiler. SOZ['
disiiniin: Farz edelim ki Hitler'le goriistiiniiz ve size “Sera g?

» dedi, bun?”

n1 hemen azaltmazsak diinyada yagam sona erecek

L B
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_dim degisikligi hakkindaki goriisiiniizi muhtemelen
perin€ irirsiniz. Giinkii onun sdyledigi her seyde karanlik bir
gﬁzdcn Bes |1 bir niyet olsa gerektir. Bunun tersi igin de aynisi ge-
amd ,-hc;?)lll Jkea en sevdiginiz diigiiniire veya yazara rastlasaniz ve
idir: znin etkisini hig kale almamamiz gerekrigini, iinki
gae se82 g:m davranigiyla ilgisi olmadigini soylese, fikirlerinizle
bll“fln "llm 2 diigebilirsiniz. Roger boyle seyleri gok iyi biliyor ve
gl mkcz dine miittefikler buluyor.
béylcccmmacdar Robert Hare ve Paul Babiak bu kigileri “piyon-

fﬁrak adlandurir, yani satrangtaki gibi kolaylikla feda edilebi-
Jar e psikopatin emeline hizmert edecek kullanigly aptallar. Bu
lccﬁck \;:UPC ¢ psikopatin bityiisiine kapilir ve daima onun diinyadaki
muitficki§i oldugunu diisiiniir. Roger George'un igindeki yetkinligi
;Zyzctmc)’c bagladigin: haber veren kigi olarak guvenilirligini ve
ibarnt boyle artrir. Biri Roger’1 elestirdigi her seferinde piyonlar
onu kurtarmaya gidecek ve elegtiren kigi dar goriigli veya kiskang
biri gibi géziikcccktir.

Mavi davranigla bag etmek pek ok insan icin zordur. Maviler

iferine dikkat ctme konusunda olaganiistii bir yetenege sahi ptir ve
normalde hig hata yapmazlar. Size hatalarinizi gosterme olasihklan
dahayiiksekeir. Bagkalarinin iginde hi¢ hata bulamazlarsa, sonunda
kendi becerilerinden giiphelenmeye baglayabilirler. Sosyal diglan-
ma Mavi biri icin illa bir sorun teskil etmez ama igini iyi yapmasi
engellenirse Gzgiiveni yavag yavag orselenmeye balayacakur. Mavi-
leri tongaya getirip ciddi hatalar yapuklarini (yapmadiklan halde)
digindirebilirseniz, igleri gergekten kotiiye gitmeye baglayacakur.
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George ve Roger'a Geri Ddnerse|

Alt ay sonra George'un 0 kadai ok tlfa.k tefek hatag, yakalpg,
aruk gormezden gelmek miimkin degidi Roger hepsi ey
de aklayatkin olan pek gok kotil sdylenti yaymigts, By 4, e
lannt George'un artik yeckinligini kaybetmeye ba§ladxgml digy
meye sevk etti. Neticede kimse miikemmel degildi. George'y, ki
performanstnin her viir nedeni olabilirdi. Belki Roger congly
evde sorunlan olduguyla ilgili bir sdylenti yayd:: Meger Ge, :
yeni patronuna yakin zamandaki bosanmastyla ilgil; icin; aqml;i
bu konuda konugmak istemedigini, herkesin ona ayni gekilde gy,
ranmaya devam etmesini istedigini sdylemis. Bu biyik b, -
degildir iinkii George zaten ¢ogunlukla yalniz biridir, Dolayigy,
kimse gidip de Georgela bu konuyu konugmayacakur, ‘
)  Roger artk personeli kazandigina inantyor ve elinin altind, pek
¢ok piyon var. Boylece ikinci agamaya gegiyor. Biitiin toplantilan g,
bes dakika erkene aliyor ve bunu George diginda herkese bildiriyo;
Boylece George tuhaf bir sekilde hep geg gelmeye bagliyor. Hee
bunu fark ediyor ve bu yiizden artik eskisi kadar iyi olmadign ¢
siiniiyor. Sonugta zamanini bile dogru diizgiin ayarlayamuyor,

George Roger'a gidip toplanti saatinin degistigini neden kep.
disine bildirmedigini soruyor. Roger tabii ki ona bildirildigin
soyliiyor. George’a gonderdigi bir e-postayr gasteriyor. Bu e-post
gergektir ama Roger George'un bu e-postay almamast igin e-post
adresleriyle ilgili bir katakulli yapmigtir. Roger Georgea personc.
lin ona giivenini kaybetmeye bagladigini soylityor. Artik George'wn
eskisi kadar iyi olmadigini diigiiniiyorlardir. George'un kendine e
kidiizen vermesi gerekiyordur.

George bunlarin higbirini anlayamuyor ve yapugs hatalann so-
mut orneklerini géstermesini istiyor. Roger hig 6rnek vermiyor i
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kgdﬂ&‘“‘nm anonirfl kalmak i.ited.i.gini sdylityor. George'la yiiz
g konu§mak istemiyorlardir giinkii Roger 8rnek verdigi rakdir-
’uzécorgc Limin gikayetci o.ldugunu Ggrenecektir. Boyle bir sey de
df e ihanet etmek olur. Iste Roger béyle bir agiklama yapiyor.
i3  etik meselelere duyarlt biri oldugundan bu mantiga kargi
G;::fku ; Orlamyor.

{ Roget 012 dikkatsizligi.ni.n ciddi bir sorun oldugunu soyliiyor.
George €V3P vermiyor, gidip masastna oturuyor. Cok iceddniik
i o dugundan ve meslekraglariyla gereksiz etkilesimde bulun-
" iemediginden higbir sey séylemiyor. Onlarla konugmak is-
miyor Ve onlar da onunla konugmak istemiyor.

Roge George'u daha da sarsmak igin ona bir departman kong-
sine katilmasint emrediyor. George’un on yildir evden uzakra ge-
adigi Ik gecedir. Kendisinin isinde bagarisiz olduguna inanmaya
baglayan insanlarla nispeten yakin bir etkilesime girmek zorunda
kaliyor. Biltin hafta sonu siiren kongre George icin bitmek bilmez
bic kabus gibidir. Genellikle bu diir bityik toplantilarda ondan
konugma yapmasl istenirdi ama bu sefer bu ig bir baskasina veril-
migtir; dolaystyla denetmen olarak statiisiiniin ciddi ciddi tchdit
Junda oldugunun farkina vaniyor.

Yine de kimseye bir gey soylemiyor, bunun nedeni kismen ge-
nelde onlarla konugmak istememesi, kismen de ona gore o apralla-
nn hichir seyden anlamadiginin bariz olmasidir. Roger George'u
gitgide daha ok hata yapmakla sugluyor ve nihayet onu depart-
manda bagka bir géreve auyor. Neticede bu kadar dikkatsiz olan
biri boyle kritik bir mevkide olmamalidir. George hali hig hata
ypmadiginda ssrar ediyor. Artik aksamlarini ve gecelerini yapug
her seyi iki ii¢ kez kontrol etmekle gegiriyordur. Namuna, itibanina

sirilen lekeyi temizleme gabastyla ruhsal bir ¢okiintinun egigine
geliyor.
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Geongea artik kabilivetinin cok daha alund,
A .~
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Sonupg, (';\I]m
) N depe.
kor davrandig igin i degistirmesi gerekrigin; ditginiiyo, "0
kendini o sirkete adadikean sonra aldig: tegekkis, by mudu:,nca""l
Arak George ividen iyiye camura saplanmygy,, Oﬁ“e‘ki
ona giivenmiyor gibidir. Karist yeni bir ige girmesin; i My,
Arna~0 isini sevivordur. Bir yil 6ncesine kadar rapy,, ve mu)tllo:dur.
Simdi ise her sey yerle bir olmustur. Evde ve jgte hep kg birY:iu.
ﬁalindcdir, bu da onunla ¢aligmanin zor olduguna daj h

¥ r iZlenimle_
ri giiclendirir. George sonunda ig arkadaslarina gidiyor y

bunlarin sucunu Rogera atiyor ama onlar Roger'dan ;
oluyor - ciinkii hepsi onun sadik piyonu haline gelmisir,

Bu meseleyi kesin olarak ¢6zmek icin son bir ¢aba géstere,

George c-posta yoluyla bir pazartesi giinii saat onds patrony
Roger la bir toplanti ayarliyor. Belki hayatinin en 6neml; toplan

—_—

veril ' e
: arst sirk y
biceni kansina anlatiyor. Kanst sirketi ona kagg

€ biirg,
Ana tap,f

icin biitiin haftasonu hazirlik yapiyor. Kendini bu durumdan ky.
tarmasi gerekiyordur. Toplantiya elinde kanitlarla dolu bir dosyay-
la geldiginde Roger onu payliyor. Oyle keyfine gore gelemezmi
bir saar 6nce orada olmaliymis. Neden boyle ge¢ kalmig? Highir

seyi ciddiye almiyor muymug? George soke oluyor ve gidip bilg:
sayarindaki takvime bakiyor. Oyle ya, orada saat dokuz yamyordur:
Ama bu nasil miimkiin olabilir? Roger’in génderdigi davetiyedek
saati degistirdigini bilmiyordur. i

Bu oyun bu gekilde alt ay daha devam eder ve mhayﬁt?ﬂﬂ'C
George'un artik sirkette bir iglevinin kalmadigni kanaat gett g
ve isten gikarilir,




g

l'qlkn{)minr Mavileri Nasil Maripiile Felar

gundan Ne Ogrenebiliriz?

ine ditgmek gergekten zordur, en kurnaz psikopar
nin .P Vavi birini kigisel bir iligki yoluyla kapana kistirmak
Jar ig{:mcl en 60
A dogfu ¢
in. Sonrd
picin 1gisint 2
once hl(; bO
in kolay Jokmadir. Psikopatlar cinselligi de silah ola-

{iklarindan bu durum gok feci bir hal alabilir.

liskilere diger renklerden daha az bagimli olsalar da
yakin iligkiler de kurarlar - ama ¢ok az sa-
larda onlarin zirhlant da bagkalarininkinden

k daha kolay olacaktir. Biraz basit bir ornek olacak
sle kargilagmamig kirklarinin baslarinda bir adam
ona cbediagk vadeden giizel bir kadin ¢ikagelsin.
dama yéneltir ve onun en iyi yanlarini over.

yle bir sey yasamamuguur, dolayistyla bu sah-

ak kullan
Maviler
el hayatlarmda ok

da. Ki boyle durum
faha saglam degildir.
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Yaygin Manipulasyon Teknik|er;

Onaylanma bagmlisiysaniz, davraniglariniz bjr miip-
telaninki gibi kolayca kontrol edilebilir. Manipiilatg.
riin tek yapmasi gereken, iki agamali basit bir y&ntem
uygulamaktir: bagimhisi oldugunuz seyi vermek ve
sonra onu geri almakla tehdit etmek. Bitin uyustury-
cu saticilart bu numarayi kullanir.

Harriet B. Braiker

Ben sahsen acik konugmaya inanan biriyim. Bu konuda lafi do
lagtirmanin manasi yok. Psikopat hayatinizi mahvetmeye calisr,
buna yonelik birtakim gizli taktikler kullanur. Bu sis perdesininar
dina bakacaksak, psikopatlarin bizi manipiile etmelerini saglayan
seyleri ve kullandiklar1 yontemleri anlamamiz gerekir. Bunu nastl
yaptiklariyla ilgili bazi 6nemli 6rnekler verelim.

Pek gok manipiilasyon teknigi vardir. Hatta bunlarla ilgili kocal
koca kitaplar yazilmistir. Fakat burada ben en yaygin tCk“iklcvn
verdim ve her birinin gegitlemelerini anlattim. Bu cekniklerin Gog'
birbiriyle ortiigiir ama her birinin odak noktasinda bagkasin! kont
rol etmenin biraz farkl bir yolu vardir. Bunlarin higbiri ba§h_ b,a?.l’
na tehlikeli goriinmeyebilir. Ama bir psikopatin ayn! am.ia lkl uli
teknigi ya da belki biitiin teknikleri kullandigint hayal edin b

bir durumda feci bir senaryoyla kargilagiriz.

_44



Yaygin Maniptilasyon Teknikleri 189

” PsikOPat amacina ulagmak igin benzer yollara bagvurur.
0

glannt NI o
bilirler 2deta kisiliklerine iglemigtir bu bilgi. Psikopatlarin

Jeki insanlart nastl manipiile ettiklerine dair vaka incele-
belli baslt ayrmtdar farkls olabilir ama kullandiklar asil
bakuginizda bunlar korkung derecede benzerdir. Yani
(erde bir psikopatlik kursu vardir da hepsi bu teknikle-

z1n1 oradan 6grenmis gibidir.

k icin nasil davranmalart gerekeigini otomatik
Bask

gk
cvrclcrm

mchfindc
yoneem lch.
;anki bir yeriet®® = = &
fin kaidelerini v€ igleyis tar

1. Teknik: Diizensiz Pozitif Pekistirme

pune demek? Birini kuvvetle onaylamak ve 6vmek ~ ve bunu bazen
nedensizce esirgemek. Ovgii ve onay kisiye kendini iyi hissettirir
;makigi bunlars aldigt kaynaga bagimli hale gelir. Bu takik bir kisi
izerinde kontrol sahibi olmanin son derece etkili bir yoludur. Ma-
nipilacdr bu eeknigi kullanarak kurbanina istedigini yapunr ¢iinkii
kurbanin bagimlist oldugu seyi verip vermemek onun elindedir.

Bir uyugturucu bagimlisi hayal edin, bagimlist oldugu seyi al-
mak icin inim inim inler. Uyugturucuyu alir ve kendini aninda iyi
hisseder. Ama cok gegmeden yine kendini kot hisseder ve daha
cok uyugturucuya ihtiyag duyar. Yine uyugturucu alir ve ayni senar-
yo tekear eder; hig almadig takdirde ok gegmeden kendini daha
dakoi hisseder. Elinde uyugturucu olan kisi uyugturucu bagimlisi
izerinde giice sahiptir; bagimlilarin bir sonraki doz igin her geyi
yspmalarinin nedeni budur. Diinyadaki biitiin uyugturucu satci-
lars bunu bilir.

Hepimiz bir sekilde onaylanmak ve kabul gormek isteriz. Insa-
nindogasinda vardir bu. Bizler temelde duygularin etkisinde yaga-
yan varliklariz; kendimizi iyi hissermemizi saglayan geyler oldugu

gibi, kotii hissettiren seyler de vardur.
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Diizensiz pozitif pekistirme bilhassa dzsayg: hissi zayif kigile,
iizerinde gok etkilidir. “Ben de bu kategoride olabiliri miyim, -
ba?” diye diigiiniiyorsaniz buray: dikkatli okuyun. Sayet Yaptiging,
isle ilgili takdir gdrmeye ihtiyag duyan biriyseniz, patronuny; Size
akilli oldugunuzu soylediginde yiiziiniiz parlar. Itiraf etmeliyim
ki ben béyle biriyim. Oviilmek benim igin hayati bir mesele .
gil, iistelik patronum bile yok; ama fikrine bityiik sayg: duydugum
biri bana olumlu geribildirimde bulundugunda kesinlikle kendipm;
iyi hissederim. Bu da demek oluyor ki fikrini onemsedigim birj by,
teknigi kullanarak beni etki altina alabilir.

Laboratuvar Faresi Olarak insan
Laboratuvar fareleriyle yapilan bilimsel bir deneyde bir siyah oda
bir de beyaz oda kullanilmigtir. Siyah odanin tek bir 6zelligi vardur:
beyaz bir kapr. Siyah odaya bir fare konur, fare bir siire orada do-
lagir, sonra beyaz kapiyr bulunca oradan beyaz odaya geger. Beyaz
odada bir parga peynir vardir ve fare buraya girer girmez peyniri
mideye indirir. Bu senaryo birkag kez tekrarlanir ve ancak iigiincii
seferde fare siyah odadan beyaz odaya daha kisa siirede geger. Ora-
daki odiilii bir parga peynirdir: pozitif pekigtirme. Fare 6diiliinii
aldig siirece ayni gekilde davranmaya hazirdur.

Ama biz insanlar laboratuvar faresi degiliz herhalde...

Diisiiniin ki 6vgii ve pozitif geribildirimin gok az oldugu bir
isyerinde ¢aligtyorum. Genellikle hatalarimin getelesi tutuluyor ve
bana bunlar soyleniyor (daha énce gordiigimiiz gibi, hepimizin
hatalars oldugu igin her zaman elegtirecek bir gey vardur).

Pck gok patron évgii konusunda umutsuz vakadir. Cogu zaman
clestirmekle megguldiirler. Ama bunu illa da fenalik olsun diye
yapmazlar; kendi deneyimimee, bunlar sadece kotii yoneticilerdir

ve liderlikee vgiiniin 6nemli oldugunu bilmiyorlardur.



> .

(aygin Manipulasyon Takrklar )

i patronumun beni sicak bir sekilde karsiladigs ven,
qim¢
maya
l1g b:ni hizly, enerjik, yaratici, caliskan oldugum icin —ve
ve

bagliyorum. Patron yetencklerimin hemen Fark:.
- jste ¢4
b|r 13

navaf')’o;( 1 dimle gurur duydugum daha bir surii sevie— sviivor
iten 1€ :sll biri oldugum gortliiyor ve ¢abalarim gercekren -k
jhayet 1 »
: diliyor. Gok iyi! | |
Ir benim davranigimi nasil etkiler? Elberte bu harika nsozirit
e
Bli]d'fimlcri almak igin daha gok, daha hizli, daha yaratic ca
ibildi
ﬁ;:;k isterim. Birkag hafta i¢inde bu patron isimde o zamana dek

kariycfimdc hig hissetmedigim kadar rahat hissetmemi saglar. Ve
bu birkag ay bu sekilde devam eder.

$imdi, patronumun tuhaf bir ekilde sessizletigini haval edin.
Birdenbire higbir pozitif geribildirim almiyorum. Hirsli bir cle-
man olarak takdir gordiikten sonra aniden sadece sessizlikle kar
slagugim bu degisimle nasil bag ederim? ilgi yok, geribildinm vok
- patronumu ne zaman koridorda gorsem sanki orada degilmigim
gibi bog bos bakiyor. Sorularima cevap vermiyor ve yuzundeki ifa-
deye bakilirsa, sanki beni yok sayiyor.

Ne tepki veririm? Hemen strese girerim. Sorun ne acaba? An:-
den beni gormezden geldigine gore cidds bir hata yapmas olmaliyim.
Buna kargilik ne yaparim peki? Onun goziine girmek igin daha da
sok caligirim. Ama bir tirli bitmeyecek gibi gelen bir aydan sonra
bile higbir kargilik alamiyorum. Yetenegimden kugkulanmaya bag-

Yorum. Acaba yanls mi anladim? Yoksa performansimdan hig

“hilenmed m;;
Sonra aniden tekrar patronun odasina gagriliyorum. Pertor-
A d:lgs:;ui b.°l bO! évi.i)tor. Minnetten atallamug halde vc. _vll.nc ovgu
ice pcrig--m seving iginde odasindan ¢ikiyorum. Bu goru;*xj‘\cdc‘zl
$an halde oldugumu aninda unutuyorum. Hacea boylesi-

ssas . .
as ve kmlgan oldugum igin kendime kiziyorum.

My

nCa




etrafim psikopatlarla doly,

_ natronumun onceki davraniging iceep ;-
Aruk patn ML igten jee Savup,

gelivorum. Yapugum iyt ileri tark ctmemigei iy i,
:‘il. o kadar ¢ok sorumlulugu vard: ki herkesip N, Strec

rakip odebilindi? Daha da beteri, bu digiin celerle k;irl-lgl“ N
degerimi sorgulamaya da baglayabilirim. Belki diigings; “tc ko
zeki degilimdir. Patronumun bunca hafta sessiz kalmasflilm kad,
muhtemelen iyi caligmamamdr. Hepsi benim hatamd, M ney,

Bunu okudugunuzda belki bu kadar ilgiye a¢ olmamg,

1
i

8erel.
ekl'ncz

linge,

tgini disiinebilirsiniz. Kendime biraz daha glivenmen, -
mivdi? Veya belki de performansim konusunda baska b;
gorils alabilirdim. Evet, sayet mantikli varliklar olsaydik by,
pardim. Ama artik patronumdan 6vgii almaya aligtim, Almg din
zaman da siipheye diisiiyorum. Kaybettigim bir sey var ve op, g
istiyorum. )

Ovgii motive edici bir fakeérdiir. Ovgii beni ilerlemeye tegf
eder. Ama kaybettigim zaman da bogluga diiserim.

Bir cocugu diisiiniin. Cocuk anne babasinin takdirini kuzar
mak icin hemen her seyi yapmaya hazirdir. Sessizlikle kargla:
makransa kendisine bagiriimasint tercih eder, ¢iinkii o zaman e
babastnin onu énemsedigini bilir. Yetigkinler de temnelde boyled
ama onlarda biraz daha karmagikur igler. Biz insanlar onaylanmil-
ya bagimli hale geliriz. Onaylanma, yoklugunu gekeigimiz bir
uyugturucu haline gelir.

Peki Bunu Neden Yapt1?

_ : jster
Patronum benden yapmak istemedigim bir sey! ¥2P m?ml y
akdirini kazan

m Olduguﬂq
e ilgli ¥

her §¢!

se, bu seyi yapugimda onun évgisiinii veya t
kazanmayacagimi diigiiniiriim. Géziine girme sanst
dijgiiniirsem istedigini sevkle yaparim. Yaptgim §C¥ .
ovmesinden keyif alirim. Kendimi daha iyi hisseder™

o C
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iir. Patronum yavag yavas bana sorumlulugumda ol.
ir. _
tirmaya ve daha once hi¢ yapmadigim isler vermeve

remizlemeden giysilerini almaktan hukuken saibeli
Kuru

dar her scy olabilir bu.

num aniden tekrar sessizlik moduna gecer. Bir rop

ba;laf.
jslere ka

onra patro
[antida soyledi

beni tamamen I . Bt o
r. Usta manipiilatorlerin insanlara kendilerini guvensiz

gim bir seye burun kivirir. Sanki yokmusum gib:
gérmczdcn gelir. Bu taktikle beni duygudan duv
gl‘lya sé::::yi sevdigini unutmayin. Kendinizden kuskuya duserek
}j:s'('::r:ninizin orselenmesi onlarin amaclarnina hizmer eder. Bel
]‘:igi;lzni maagima zam yapmadan daha ¢ok ¢aligtirmak veva bana
izerime vazife olmayan bir sey yapurmak istiyordur. Béylece vavas
yavas davraniglarimi her zaman emrine amade olacak sekilde degis-
rirecekeir.

($imdi bunu bir iligki baglaminda diisiniin. Gii¢ tamamen ma-
nipiilatdriin elinde olur. Birinin sevgisini kaybetmemek icin nere-
deyse her geyi yapmaya hazinizdir.)

Bunu Onlemenin Yollar Var mi?

Esas olarak Kirmiz Ozelliklere sahipseniz, buradaki “bazen yem
p bazen ag birakma” tavn sizi kizdirabilir. Bu rezilce bir dav-
anistir. Patronun cehenneme kadar yolu vardir. Genel olarak siz
E:i‘:i?:nm Onay'lna‘ d.aha az bag}mhsmlzdu. A_Yl'-lt."& guglu yan-
) ve becerilerinizin gayet farkindasinizdir. Iginizde takdir
gOr.mC),e baskalars kadar ihtiya¢ duymazsiniz. Tabii higbir seyden
nunj:“l":()ifen biri degilsiniz ama bu 6rﬁnti‘iyi‘? farl-.l cu‘ic‘rscniz patro-
- 1 ":l:’ram;sml sorgulayacak cesareti g?stcnr.snmz muht_cmc—
gt sorguladiginizda ortada boyle bir sey oldugunu
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hemen reddedecektir; 0 zaman ona inanip inanmg,
karar vercbilirsiniz. 1ya ngy,

Aymist esas olarak Maviyseniz de gecerlidir. Yapes
gerint olgmek igin kendi yontemleriniz vard,. i i iz‘glnlz I§i s
gavet farkindasinizdir. I§inizden memnunsan,, b yein lk_al_itcsi'"n
ki ovgt iskillendiginiz bir seydir. Zaten yageil 1k sizi h'i:r idir, A
migtir. Tabii bu demek degildir ki Kirmuzilar ve Mavil; Eezb.etmc.
tige kargt tamamen bagisikur. Sadece az 8nce bahsettigimu--pls, tak.
drselenmesi daha uzun strecektir. Kirmizilar ve Maviler C.’Zgl:l.\fcn
limli olduklarindan, patronla iyi iligki kurma st ¥ Yone.
deki kadar giiclii degildir.

Profilinizde bityiik 6lgiide Sar1 varsa, bu yontemin size by
ac1 vermesi kuvvetle muhtemeldir. Siz dogal olarak Onaylanmyaa
bagimhisinizdir ve onaylandiginiz zaman kendinizi harik, hissi-
dersiniz.

Kargilagugim pek ¢ok Sar1 boyle oldugunu reddeder, ink;
bunun benmerkezcilik ve biraz da ¢ocukluk sayildigini bilite

egi digcl- renkle,

Yetigkin birinin igini patronundan bol bol 6vgii almadan daiji
yapmas: beklenir, degil mi? Ama benim tavsiyem, kendinize kary
diiriist olun. Ovgiiden nasil etkilendiginizi biliyorsunuz. Aniden
ovillmediginizi gordigiiniizde nasil hissettiginizi de biliyorsunuz.
Goriiglerine en gok deger verdiginiz insanlarin onayini almayincs
kendinizi zayif ve kirilgan hissedersiniz. Gergeklerle yiizlegin.

Tamamen Sari biri bagkalarinin yiiziinde hep bir onaylé\‘ljnha
isareti arar. Herkesin onayini almak isterler. Ama Sararn ded 3
¢ok onemsedikleri gozdeleri vardir. Bu kigi gayet Patronlarlﬂsia'kj‘
zaman onun gériisleri degerli olacakur. Sarilar patronlan)‘/.latc;m
lerindeki degisimlere kargi cok hassastir, bu yiizden bu yor
islemesine acikuirlar,

C)vgii, sessizlik, Gvgii, sessizlik.

_  d
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Yaygn
bu konuyu i arkadaglariyla konugabilir ama patrondan
isi bt
art Kig! . e e o
af < medigini soylemek olumsuz bir intibaa uyandirabileceg
ir 0

i\‘m
kadar
mklayabilir.

bu durumda patronla davranigina dair yiizlesme cesareri de

s ecektir — ozellikle de Sari-Yesil birinden bahsediyorsak.
é.ST rrtr:;yhamle catigma riski igerir ve bu da igyerinde mutsuz ve
Ez:uisuz olmalarina yol agacakutir. Dolayisiyla Sari kisi bu durum-

dagirgide ice kapanacakur.
Yesil de iliski sorunlarina hassastir ama o en bagtan sessizce aci

( y il 5 " Y . ) lln ) dt‘ln

un olduguyla ilgili bébiirlendigi i¢in bunu kendine

memn

ceker. O da higbir zaman patronuyla bu davranis konusunda yuz-
lemez. Kendince boyle bir segenegi yoktur. Fakat Sanidaki kadar
ciddi bir sorun tegkil etmez bu. Zira pozitif pekistirme bastan beri
uygulanmigtir. $ayet patron Yesil eleman: dogru okuyamamuigsa,
bir toplantida herkesin éniinde onu évebilir. Ilgi odag: olmay: se-
ven Sar1 igin harika olurdu bu ama Yesil i¢in son derece miigkiil bir
durumdur. Dolayisiyla patron herkesin iginde takdir gosterilerine
son verirse Yesiller rahatlar. Fakat patron Yesilin ofise gagrilip bag
basa Gviilmeyi tercih ettigini fark ederse, dyle 6vecekrir. Bu da Ye-
silin bariz bir zaafidur.

) Pozitif pekistirme pek ¢ok durumda korkung bir silahar. Isin
Pif nokras: suradadir: Manipilator bagta kurbani bir duruma rach
fgﬁti:l:ilzmrl; don‘durmayla, balonlarla, en giizel 6vgulerle gon-
il - Bunlar ainden ortadan kalkinca sorunlar baglar. Bu duy-
gy lil.a.uZun sure maruz kalan insanlar nihayetinde rapor alip
cin i§1er: 1 1zne ayrilir veya bu ruhsal gerilimle bay edemedikleri

ni birakirlar, Manipiilator patron da bir sonraki kurba-

e A
8€Ger ve etrafinda sadece evet-efendimciler kalana dek buna
Vam eder,
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2. Teknik: Sevgi Bombard.manl

Manipulatorun vakin iligkide oldugu birini (
ctmek istedigint hayal edin. Bu tuzaga diiyme rig); il
Sanlar ve Yesiller degil butin renklerdir. Kald, k; dahy +
gercek sevgiyl tatmadrysaniz, manipiilatdriin fegae pl anlar?f‘?c (
lav bir hedef olursunuz. Ginfy,

By icten pazarlikh taktik icin psikologlar sop
bombardimani” ifadesini kullanmakreadir. Gergek 1,
derece ctkili olan bu silah1 herkesten gok sevdigini i
ve kargt kullanmakea miithis beceriklidir.

Cok cekici olabilen ve bunu kullanmay1 gok iyi bilen pey
sevgisini ictenlikle ve agikea dile getirerek ige koyulur. Bir e Wr
relim. Kadinin biri ok acik sozliidiir ve (hesabr sizin Odediging)
romantik bir aksam yemeginde daha 6nce hig sizin gibi biriyle ku:
silasmadigini soyler. Siz hayatinda rastladigr en inanilmaz kigs.
nizdir ve hayatinin geri kalanini sizinle gegirmek istiyordur. Bitin
olumlu yanlarinizi, 6zellikle sizin kendinizle gurur duydugum
nokealan: vurgular ve kisiliginize hayran oldugunu ifade eder Hi
béyle giizel bir 6vgii duymamigsinizdir — hem de hig.

Nasil kargt koyabilirsiniz? Muhtemelen koyamazsiniz. Kirmuzy
saniz, insanlar size biraz duyarsiz biri oldugunuzu sylemistir hep
nihayet karsiniza bunu en ufak dert etmiyor gibi gorinen bir qd\ '
mustir, Sariysaniz, hep ok konugtugunuz ve ortami domine C.wgm ';
sdylenmigtir; nihayer siirekli sizin eglenceli hikayelerinizi dmlcf‘ll“fc'
isteyen bir ruh egi ckmugtir karginiza — ya o tatlt Sﬁlﬁ?ﬁ! YC?.I iii
niz, psikopat kendisine istikrar ve giiven duygusu vcrcbilccclk E:qsc
sessiz tiplerden hoglandigini soyleyecektir. Mavi 15¢: hep lg: ‘inm 4
ve sikict biri oldugunu diisiiniip bunu dert ectiginden; % s

s b 1 cakor
sistemli galigan zihninin inanilmaz seksi oldugunt duy

mesely oo
sela Cini) ko
Iy,

an[yy

yllard, ‘o
1r Psik()pa[ san

ddia ettigi ki
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\(;‘qu Mampuiaqyrm lalerilear (o7

disartdan bakinca ok basit goriiniyor. Ama by
is gegmis en harika kigi oldugunuzu duymanin ve

oslandigniz birinin soylemesinin sizin igin ne anlama

bir hayal edin. Size kiigiik hediyeler, gigekler yagdirl:

lecegin!

vor, dostg jest | .
' ibahtan aksama kadar hayran kalintyor. Burada butin meseley:
ye 5402

ler yaptliyor, sicaklik gosteriliyor, opticiikler veriliyor

Juygular belirler, mantik degil. Bu yiizdendir ki karsi koyamazsiniz.

uyBg‘; le béyle psikopat sizi o kaginilmaz darbeye hazirlar. Gizel
bir gii)rrldc, belki alt1 ay veya bir yil sonra (psikopatin planinin ne
\adar uzun vadeli olduguna ve muhtemelen sizin hesabr odeyebil-
ne yetinize gore degisebilir bu siire) sevgi bombardimani aniden
kesiliz. Artik belki de birlikte yagamaya baglamigsinizdir veya hatta
evlenmigsinizdir. Tek yapabileceginiz duruma uyum saglamakur.
Baska sansin1z yokeur.

Kizigtirma Siireci
Giizel bir giinde o sabah gonderdiginiz e-postaya cevap vermez. [ki-
nizin de yemege g1kt 5gle molasinda telefon gelmez. Yiiritytige qik-
uginizda genellikle elinizi tutardi ama artk eli cebinde dylece kendi
halindedir. Belki sevgiliniz bir bagkasina hi¢ de hog olmayan bir se-
kilde giilimsemeye baslar ama bir gey soylediginizde bunu reddeder.
Biitiin bir hafta hig sevigmemigsinizdir ve bu daha énce hig olmamig-
it. Daha 6nce 6vdiigi yonlerinizi birdenbire yermeye baglar.
Kimiziysaniz, birdenbire s0yle seyler duymaya baglarsiniz:
Hep bildigini okumak isteyen ve her geye kendi karar vermek iste-
yelf bitiymigsiniz, bu haliniz onu bunaluyormuy. Sar kigi zevzek ve
k?g.mlk‘OImakla, sevgilisini hig dinlememekle suglanacakur. Yeil
1 pasif ve iirkek olmakla, hig evden gikmak istememekle sugla-

nac s Jlvsi .
. aktir, Mayi kisi muhtemelen inanilmaz derecede ruhsuz (hacea
ipedis N
Pediiz sikyc,) oldugunu duyacakuu.
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Ayn zamanda sessiz muameleye de maryy kalabi]
iliski;ie buna katlanmak ok zordur. Ustelik bahsettijfsmiz
biﬂcsince bununla bag etmek daha da zordur, 8lm ¢

Durum yavay Yavag ama istikrarl bir gekilde dah
hal alir. Ama arada bir onaylanma da SCICCektir, o ”
ivi hissetmek igin ihtiyaciniz olan pozitif pekistirme davendim“
sraliklarla siirecektir. Aniden mitkemmel bir romangik h:;m;lar,
gegireccksinizdir ve keyfiniz yerine gelecektir. Eginjj , 6216(;??@
nazik, hayranlik ve sevgi dolu kisi olacaktir yine, Has umut v;gldnlz
Hala onun icin bir anlam ifade ediyorsunuzdur! Ta k; Yenidenr 1r?
cekilene dek. O zaman kendinizi yine o duygu gelgitlerinde bi::

caksinizdir,

Boyle boyle yeniden onun goziine girmek igin istedigi her s

' I(l h”
awrlar]a

yapar hale geleceksinizdir.

Bunu Onlemenin Yollari Var mi?

Bir psikopatin sevgi bombardimaninin kurbani olmakean nasl
kacinabilirsiniz? Bu nahog muameleyi adli adinca bilmiyorsanz
savunmastz kalirsiniz. Ama artik bu bilgiyi edindiginize gore

pabileceginiz bazi geyler var.

Her zamanki gibi are sogukkanlilig1 korumakur Bir s¢y ger;f&
ellikle gergek degildir B

olamayacak kadar giizel geliyorsa kulaga, gen
akjaym.

ciimleyi en az iig kere okuyun. Bir kagida yazip cebinizde s

Giiven Konusuna Daha Yakindan Bakalim - pakdand
Yeni biriyle tanigmanin nasil oldugunu bilirsiniz Biri h feyhe®
yarglya varmamiz ¢ok zaman almaz. Yargumiz ya lehte Y% 2;f:“yimii
dir. $u veya bu sekilde yargida bulunmadan etkilesime &' 5

g
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[arin saY1s! son derece azdir. Birine giivenmenizi saglayan se-
‘ artn a4y
jnsan

.\ ne Oldugunu ’ -
o dersiniz. Bu yiizdendir ki belli bir kiginin giveninizi

diigiiniin. Zira birine bir kez giivendiniz mi 56-
kisinin inanilir gine kara
lum sorunlar yagama ihtimali bag gosterir. Cunkui o kisinin

glayan geyin ne olduguna dikkat etmeniz gerekir. O
|duguna ve gliveninizi hak ettigine karar verdiniz

i birta
:;;1cdigi her sey dogru olacak'ur. o |
Pek cok dikeatorlitk boyle igler. Diktatorler halklarinin duymak
isrediklerini ve duymaya ihtiyaglari olan geyleri soyler ve boylece
avenlerini kazanurlar. Sonra yavag yavay iktidarlanni pekistirerek
ve rakiplerini saf digi birakarak uzun vadeli planlann: uygulamaya
baslarlar.

Giiven denen sey omiirlik olmamalidir. Giiveninizi kazanan
kiginin her sdyledigine veya yaptgina sorgusuz sualsiz inanmaniz
gerekmiyor. Her hareketi ayn ayn degerlendirmeli ve tuhat gelen
her geyi sorgulama cesaretini gostermelisiniz — karsinizdaki ger-
gekten giivendiginiz biri bile olsa. Yani biri size tuhaf gelen bir
sekilde davraniyorsa, o kisinin giivenilir olup olmadigint yeniden
diigiiniin ve bunu diizenli olarak yapin.

Giivenmenin Bazi Onsartlan Vardir
Iti“}.at ii¢ faktore dayanur: ongoriilebilirlik, giveniliclik ve eminlik.
Ongoriilebilirlik partnerinizin davraniglaninin - sonuglanyla
beliclenir, Degisken ve tahmin edilemez davranigin tam cersidir.
Mt‘-sela rastgele gibi goriinen pozitif pekigtirmelerde sevgi ve setkat
ifadeleri aniden yerini tam bir suskunluga veya nedensiz elestirilere
biraky, Sevgilinizin davraniglar boyle bir ugtan diger uca gictigin-
i:;:uﬂun nedeni manipiilasyondan bagka bir gey olabilir ama bu
. L d?“’fam§lar1 gok iyi gozlemlemek gerekir. Bipolar bozukluk
Bibip sikiyatrik bir tant bagka, psikopatlik bagkadur,
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etrabm pmkopmlarla dolu

Lok inizin uzun vade T
Gunewslivisk partnenn de diiriise v it

, v . b ]an
gore belirlenir. Bu kigiye giivenmel, e,

olup olmadiind
mii edivorsunuz? Onun uzu
cevier \:a: ma? Ik haftalarda bagka davranip daha sonea g
nmu mu gdsrcrdi? O zaman burada yasamaya dﬁger bir ili?;‘: Vi
Jemekeir. Ama eger bu kisi iyi giinde de kotii giinde d yarj: Yok
avorsa, kendinizi gergekten giivende hissedebilirsin;, Nizd,
Eminlik ise partnerinizin sizin ihtiyaclarinizy Kargilayac,s
dan, sevgi dolu ve destekleyici bir partner olarak giivenjji, Oi;:.
gundan emin olmakla ilgilidir — sadece birkag ayligina deil uzul;
vadede. Psikopatlarin o kadar sabr1 yokeur, gdsteriye sonsuza kg,

devam edemezler.
Parmerinizin giiveninize layik olup olmadigina ilk bagtak dyy.

ransslarina bakarak karar vermek bir hatadir. Az 6nce siraladigin
iic fakrore bakin (éngorilebilirlik, gitvenilirlik, eminlik) ve bun
lant simdiki hale gore diisiiniin; gegen yil veya evlenmeden 6
nasil davrandigina gore degil, yahut partnerinizle ailenizi ziyare
te gittiginizde nasil davrandigina gore de degil (partneriniz daha
énce ornek alinacak bir davranug sergilemis olabilir, giinkii psiko-
patlar igler sarpa sardiginda sizin kétii karakeer gibi goriinmen
saglayacak sekilde kurar her seyi). Bu sabah, diin veya u anda neler
olduguna bakin,

Az once gozlemlediginiz davranig giiveninize layik mi? Usé
manipiilatérler kargilarindaki kisinin giivenini kazanma kOﬂu’"l'I”“'
da gok iyidir, 5te yandan giiveni koruma konusunda hig de 3
becerikli degillerdir, iinkii firsatini bulur bulmaz hemen oum*”

davraniglara dénerler. Buna kanmayin.

C ) C ter |
n vadedeki guvenilitligin; 4. Cdds

v

rUIayan

ol
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Harekete Gegin!
Hemen veya manipiilatoriin hilesini cozer cozmez kararlilikla
P‘ikogét::nhsj hemen harekete gecin. Fiziksel istismar iceren bir
‘]c :: d:[:)l makla ayn1 seydir bu; psikolojik istismardir. llk darbede
I[:k edin. :

partnerine hayatinda sadece bir kez el kaldiran, sonra bir daha

bayle bir sey yapmayan birini hi¢ duymadim ben. Bu isler ovle ol
muyOf.

Aynist psikolojik manipiilasyon igin de gegerlidiz. Bovle bir
davranis sergileyen partnerin bunu tekrarlayacagindan yuzde vuz
emin olabilirsiniz. Psikopat veya psikopat egilimleri olan kisi 1se
yaradigini bildigi yontemleri kullanur. Sizi manipiile ederek sindir
meyi bagardiysa, bunu neden tekrar yapmasin ki? Bir hirsiz verde
100 dolar buldugunda alip cebine koyar ve bagkasinin parasiyla
disarida giizel bir aksam gegirirse, bagka bir zaman yine verde 100
dolar buldugunda niye aynisini yapmasin ki? Buradaki psikoloji de
aynen boyle isler. Hani denir ya: Beni bir kez kandsrirsan yaziklar
olsun sana, bir daha kandirirsan yaziklar olsun bana.

Biri sizi manipiile ediyorsa ve bunu fark ettiyseniz, buna kars-

lik tek bir dogru tepki vardur: Terk edin.

Manipiilasyona Nasil Kargi Konur?

Kirmiz gibi davranin. Asil duygularinizi gosterin, kendinizi orta-

yf‘ koyun ve hemen harekete gegin. Kendiniz olmakran ¢ekinme-

Yin ve kendinizden taviz vermeyin. Ciinki pareneriniz sizi golgesi

hﬁline getirmeye caligacakur. Sizi kendinizin silik bir kopyasina
Ontgtiirecektir. Kendinizi siirekli guvensiz, mucsuz, kaygili veya
"&in hissediyorsaniz, bilin ki bu iligkiyi devam ettirdikge bu duy-

gulara saplanip kalacaksiniz, bu da psikopatn oynadigi oyunu gor-
Menizi gireikge zorlaguracaku,




etrafim psikopatlarla doly

Unutmayin Ki psikopatlar normal duygular oly, kisi
S L M§ller g
vu hissediyor gibi yaparlar, o kadar, Hligkiy; iy,

ur
Qrm,,

. ” ayin .
kopat sizi ZerTe UMUIaMaz. Boyle biri hayatinizin by dakif yin, pg,
asiny b||(

vermeye deger mi? $1z ¢ok daha fazlasint hak ediyorsyp,,

— bir duygu
e 8 _ adavan kiginin zayf taraf 5
kendini en ok day L ) Oldugunu unugyy,

3. Teknik: Negatif Pekistirme

Bunun listede daha yukarida olacagini diigiinmiistiingiz degil i
Gelgelelim manipiilasyon konusunu inceleyen ve aragtirap bumln
uzmanlara gore negatif pekistirme en sik bagvurulan yéntep.
den degildir. Bu da insan psikolojisiyle ilgili ¢ok sey soyler.
Negatif pekistirme soyle tanimlanir: Siz manipiilatdriin hogn
giden bir sey yapmaya basladsginizda, o da sizin hogunuza gitme
yen bir seyi yapmay1 bzraksr. Bunun da son derece basit bir etk
vardir: Zamanla manipiilatdriin istediklerini yapar hale gelirsiniz

Daha Cok Fare

Pozitif pekistirme baglaminda bahsettigimiz, siyah odadan bey
odaya kagan laboratuvar farelerini haurlayalim. Arastirmacilarby
deneyin negatif pekistirme varyantini da denemistir. Siyah odw
nin zeminine elekerik verilir, O odaya baska bir fare kondugunds
beyaz kapiy1 bulana kadar deli gibi oradan oraya z1plamay? .baglai
Sonra siyah iskence odasindan beyaz odaya kagar; burada hi¢P ell
nir yokur ama siyah odadaki gibi zeminde ona hafif bir ‘Cl‘fk;:c\
akimi da verilmiyordur. Odiil bir parga peynir (POZifﬂrPCkJ§tlr )
degil ayaklarinin altindaki elekerik akimindan lmrtulmak“r (nch
tif pekistirme).

>
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5 Insanlar Fare Degil ki!

" camindan bir ornck verelim. Haftalik raporunuzu patronunu
?uzrh'owna gitmeyen bir sekilde yazarsaniz, ul’ur;rra J.az.lr[amr.:mw
v yapuginz ig sorgul'amr. Patr.o.nunuzgr? r:/:rah ettigl yen -zrmrf

e uyum gosterdiginizde elegtiriler kesilir (patronun tercih errig;
yontem daha iyi olmayabilir elbette). Veya bir toplantida patronu-
quzu sorgularsaniz, sonraki toplantiya ¢agrilmazsiniz. Bovun egip
uyumlu davranana kadar dislanabilir ve sessiz muameleye katlan.

mak zorunda kalabilirsiniz.

Ama su da var ki gergekten haklilik payi olan yerinde geribildi-
rimlerle kangtinlmamalidir bu. Mesela birkag defa is teslim rar-
hini kagirdiysanuz, biitgenizi agtiysaniz, vadettiginiz seyleri verine
getirmediyseniz, memnun kalmayan misteriyle ilgilenmedivseniz
veya is arkadaslarinizla hig yoktan olay ¢ikardiysaniz ~hele de et
rafindaki herkesi manipiile etmeye calisan biriyseniz— elestiri ve

geribildirim almak normaldir,

Kavramlan netlestirelim: Burada psikolojik manipiilasyondan
bahscdiyorum, kot caligmanin sonuglarindan degil.

Ya Ev Cephesinde?

liskilerde isler daha karmagikur, Diyelim ki bir cuma aksam: kiz-
larla digary stkmak istiyorsunuz ama erkek arkadaginiz homurdanup
karg sikiyor ve olay gikartyor, bunun iizerine siz de arkadaglarini-
;‘ am.}'lp bulu;,mayl iptal ediyorsunuz ve erkek arkadaginizin key-
1‘ Yerine geliyor, Veya diyelim ki erkek arkadaginiz sizi hogunuza
i:;:'endbir .cinscl aktiviteye razi etmeye aligiyor, buna kargt koy-
erkek[:.Z a size haft‘al-f;.rca elini sirmityor. (Cogu insan -genelde
nusund;dpa(;tncrlermm hevesli olmadig1 ¢egicli seks bis,‘.imlcri ko-
vl It lr .cd<l:r. Ama bu oldukga bariz bir cakeikeir. illa da ma-

Pulasyon degildir, daha ziyade gorundigi gibidir: diedir etmek.

;m’
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Ravie Jurumlanda adece sunu sovlemelisiniz: “By konuyy |
/ Mt ‘ii'

. 2 m\
acma [lgilenmivorum.

Negaut pekaynme 1

kuigi cckili oldugu kadar bagiy, d
L&, I_ (\I :
istegine razi olana kadar olumsuz bir tepk M,

nlpu}atomn

Raz geldigani

1 . 3 t"Ilrg ‘
zde her sey yine normale doner, Ongoriile| ]Inu
Chi ”: ¥

gavenilirlik ve eminlik konusunda soylediklerimi hatirlay,, .
< yin. Ayn,

« burada da gecerlidir.

Mescle gerekten basittir. Manipiilator sergiledigi dayry,
olumsuz ctkilerine maruz kalmak istemediginizi ve 6nﬁndclin
nunda pes edeceginizi bilir. Ki bir kez pes etmeye bagladiny, m:
biryitk ihtimalle bunu siirdiiriirsiniiz. Boylece davraniginiza am;

kendiniz degil bagkasi karar vermektedir.

Bunu Onlemenin Yollari Var mi?

Diizensiz pozitif pekistirme durumlarinda nasil tepki verilmesig:

rekiyorsa burada da ayni sekilde tepki verilmelidir. Davranign as

n1 astarini gormeyi dgrenmemiz gerekiyor. Malum, etrafimizdahe

bizi etki altina almaya caligan partnerler ve patronlar vardur. Bazet
ne yapmaya calistiklariny anladiginizi gf:')stefmeniz yeterlidic Ami
soz konusu kisi aslinda sizi kandirmaya galigmayan iyi birlys b
konuyu kargilikli konugarak ¢ozebilir ve dniinuze bakabilirsini
Manipiilasyonun siklikla kasten ve niyetli yapllmadlglnm d_s
unutmamak gcrck, Bir sey ige yartyorsa aynl §Cyi yapmaya 0)‘1&;
devam edersiniz. Kendiliginden ayni dizgmelere basarsmlz.r
seyin istediginizi elde etmenizi sagladigini gérﬁyorsamz, onu \l;‘f
maya devam edersiniz, Pek gok kisi —yani psikopat olma)’a’rllldf
kurbanlarina verdikleri zararin farkinda degildir. i bunt 8

me getirip konugtugunuzda her gey degisir.

B e
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jliskide yol almak boyle bir geydir. Burada endigelenecek bir ge y
oktur. Karginizdakinin psikopat olup olmadigini da boyle anlar-
zmlz. Zira psikopat 6ziir dilemez ve davraniging degistirmez. Psi-
icopat her sey igin sizi suglar; cocuklariniz sizinle konugmuyorsa,
isinizi kaybettiyseniz, acinasti ve sefil bir hale diigmiisseniz bu sizin
sucunuzdur; ona gore biitiin bunlara ragmen yaninizda duran bir
es olduguna siikretmeniz gerekir. Zira psikopatin iyilikseverligini
suiistimal etmigsinizdir.

Karginizdaki kisiyi degistiremeseniz de kendiniz]e ilgili sorum-
luluk alabilirsiniz. Isinizi degistirin. Boganin. Gemiyi terk edin.

4. Teknik: Esrarengiz Sis Perdeleri

Her zamanki gibi asirs tepki gosteriyorsun! O kadar dengesizsin ki!
Her seyi berbat ettigini goremiyor musun!

Usta bir manipiilatér dengenizi bozmak icin hemen hemen her
seyi sdyleyecektir. Burada amag, sorunun sizde oldugunu 6ne siire-
rek odag asil konudan kaydirmaktir. Bu da genelde gesitli duygu
diigmelerine basilarak yapulir.

Mesela partnerinizin sadakatsiz oldugundan giipheleniyorsaniz,
muhtemelen by konuda konusmak istersiniz. Bu konugmada sakin
sakin konuyu ele elmaniz miimkiin glinkii sonugta sadece konugmak
istiyorsunygy. Ama partneriniz asil mesele (sadakatsizlik) hakkinda

?nu;mak yerine her seyi inkar ediyor ve odag size kaydinyor; 6z-
guven cksikligi veya klskanghk gibi zaaflariniz ve hatalarinizla ilgili
l;“u§mak istiyor. Bunlarin son derece itici 6zellikler oldugunu soy-
ig:;:’;ﬁf'lmda bunlary sirf iligkinizle ilgili ;;iipvl.lc"tohumlarl ckﬂmck
teed, l);:t)"i)rdur. Ki bun'uTl tizerine }’(u?kuya”d}l;;tfyorsuxmf ve “Ne-

ali olan bep miyim acaba?” diye diiginiiyorsunuz.

;
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Sadakarvizlikle ilgili yipheleriniz saglam temelje,,
olabilit Partmennizin <€p teletonunu agip bariz kmnt]a:}[anm,.
irsiniz. Bunda yaprlacak bir sey yok ¢iinkii sogu PSikO):u-ahi
olmaz gapkmlardlr, Ne yaparsiniz? Bulduklaring, ilgilf ()t iflaf
vizlesirsiniz. unl,
0O da konuyu bambagka bir yone ¢eker ve cep telefonunab k
-2k mahremivetini ihlal ettiginizi syler. Ciddi bir hag, Yapn: :
nizdir ve giiveni zedeleyerek hedef tahtasina konan kigi, tam f;
sine, siz olursunuz. Manipiilatér, 6zellikle de psikopatlik testing
vitksek puan alacak biri odag1 kendi kabahatinden bagks by -
kaydirmak icin her seyi yapacakur. ‘

Bu kafa kangtiran diinyaya girdiginizde, bilin ki areik hichir ity

normal kurallara gore islemez.

Gergek Hayattan Tatsiz Bir Ornek
Bir yil kadar 6nce kargilagtigim bir kadin bana su hikéyeyi anlat.
Kocasi daima parasizlik ¢eken biriydi. lyi bir maag: olmasina rag
men banka hesabinda nadiren parast olurdu. Adam miisterek hanc
hesaplarini bosaltmakla kalmamus, cocuklar igin olan birikim he
sabindaki paray1 da yiyip bitirmisti. Bu adam her zaman citzdann
“unutuyordu’, parasinin veya ailenin mali durumuyla ilgili higbi
sorumluluk almiyordu. Hatta maliye miifettigleri onun pesindeyd:
Kadin adamla yiizlesince adam stratejiyi tamamen degigtirdi
Gocuklarin odasinin kapisinin 6niinde durup kadina ba@{ﬂff‘
ya bagladi. Kazandig1 her kurugun ona ve gocuklara giceigini OF
ledi bagira cagira, Ogullarina o pahali spor ekipmant™! kad”:ﬁ
istegi iizerine kendisi almamis miydi? Sonra diger ogullanni? d;?
lstii okul bilgisayar ina o kadar paray: kendisi harcamam’ mlym;
Kadin her §eyin parasini bizzat 6dedigini biliyordu amd adju?u,,
bagira Sagira yaptigy suclamalar onu asil meseleye (adami® o

ganligina) odaklanmakean alikoydu.

B 4
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endini muskiil bir durumda buldu: ailesinin re

Kadin aniden k
hina Ve mutluluguna aldirmadigina dair giiling bir iddiaya kar
fanin

§l gendini savun

Ama mescle bur
ocuklars snemsemedigini, onlari anlamadigini, soguk ve duvgusuz

bir anne oldugunu soyledi. Kadin sadece kendini 6nemsivormus!
ir

Biitiin bu laflarin adamin savurganhgiyla ne ilgisi vardi? Hic

mak zorunda kaldi (hem de ¢ocuklarin 6niinde

ada kalmadi. Kocasi bagirmaya devam ederek ona

ilgisi yokeu elbette.
Mesele neydi peki? Adam ortak hesaplarindan buyik meblag

lar cekeigiyle ilgili konugmak istemiyordu. Bilakis, kadinin kendine
siislii puislii gantalar ve giysiler aldigini ama onun kendine bir gom-
lek bile almasina izin vermedigini iddia ederek onu koru karakeer
ilan etti. Gidip gardirobu agu ve kadinin giysilerini vere sagarak
kendi keyfine ne kadar diiskiin biri olduguyla ilgili bagirp agird.

Soylediklerinde bir nebze gergeklik pay1 vards; kadin maasinin
bir kismiyla kendine birkag parga guzel giysi almisu fakac bunun
adamin evin ipotek parasini harcamasiyla ne ilgisi vard:? Koru bir
anne olduguyla ilgili suglamasi kadinin kafasini karigurd: ve savun-
maya gegmesine yol agt1. Boylece adam ailenin parasinin alundan
girip tstiinden ¢itkmaya devam etti. Adamun burin o paralarla ne
Yapug1 halen mechul.

Bunu Onlemenin Yollari Var mi?

Hangi renk olursaniz olun, gergegi gizleyen bu sis bombalanyla
Karg kargiya kalabilirsiniz. Kirmuzilar ve Maviler bu teknikle nis-
Peten daha kolay baga ¢ikabilir ama durum gok duygusal bic hal
Alirsy (mesela tartigmaya gocuklariniz da dahil edilirse) higbir sey-

N emin olamazsiniz. Kimse psikopacliga kargt baguik degildir.

. '
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Bovle gevler }-;z§a|1d1g111d;1 sakin ve mantikl; OlmallSlmz
cenle ilgili kargt tarafla yiizlesmeye koyulmadan ¢pc, o
miglanndaki her kiigiik sapmay1 gozlemlemeniz gerekir

<. 1. eevler sovlevebilirsiniz. “Konuyu degistirdis:..:
§o\lc§e)lcr80}l Y y degl§tlrdlgln1farkcttlm

Olap
Nup daw;

Oneelikle konugtugumuz konuyu bitirebilir miyiz?” v, dap
ki senin fikirlerin hakkinda da konusabiliriz ama gp. i 31b1
parayl konugacagiz. Veya “Neden bana bagiriyorsun? Baélr; ai
kesersen konusabiliriz ama bagirmana katlanmayacaglmj’ Yal:i
en temiz ¢ozime yonelebilirsiniz: odayi, evi, mahalleyi terk el
siniz. Konuyu bagkalarinin yaninda yeniden agarsiniz; megel, bi
restoranda veya giivendiginiz birinin yaninda, yani psikopatn
teknigi kullandiginda aptal durumuna digmesini saglayacak org
bir tanidigin veya bir akrabanin yaninda.

Su da var ki psikopat bu teknigi bityiik ihtimalle baska manip:
lasyon yontemleriyle birlestirmistir. Dolayistyla sizi (kisiliginia:
en ok utandiginiz seyle) sugladigr zaman icgiidiisel olarak gerige
kilirsiniz.

5. Teknik: Duygularinizi Aleyhinize Cevirmek

dige

acl if

Kafa kangtinp dikkati asil meseleden uzaklagurmantn o
yolu da duygularinizs aleyhinize gevirmektir. Bu taktigin am
dikkatinizi asil sorundan uzaklagtirmakur. ok
Bu takeik kigiliginizdeki duyarl noktalara, kendinizle lfni'
hazzetmediginiz geylere parmak basmakla ilgilidir. Burad lmagu
pitlatér su gergegi kullanir: Duygularla bas etmek z0rdv® HC"C i
duygular tagimak daha da zordur. Psikopat bunu bilir b2 Tun y
de asil meseleye odaklanmanizi engellemek igin aur oy’ B

zeye gikarmaya caligr,

_  d
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Manipulatbr erkekse, soyle bir cinsiyetci yorumda bulunabilir
Muayyen gﬁnlcrindcsin galiba?” Bu kadar. Klasik bir rahakkim
ccknigi. Veya sizi kiskirtacagini ve dengenizi bozacagini bildig: bir
sey sbylcr. _ ‘

Saldirgan mizaciyla taninan bir Kirmiziy1 dusunun. Cerin ce
viz oldugunu diisiinebilirsiniz. Ama manipulator kurbanini gaver
iyi tantyorsa hig¢ de 6yle degildir. Kirmizilarin en cok korilendig:
ozelligi nedir? Pervasiz ve saldirgan davranislar. Normalde bovle
bir sey canlarini stkmaz ama kendilerinin farkinda olan Kirmizilar
bu huylarinin sevdiklerini nasil incitebilecegini bilir.

Bu taktik iki yonde galisir. Bir yandan manipulator Kirmiz:
kurbanini kigkirtarak onu gileden ¢ikarmaya calisir. Psikopatin
kendisi higbir gey hissetmedigi iin bu 6fkeyle bas ermekre zorlan-
maz. Sonra da hemen parmagiyla géstererek suglamaya geger: “Bak
iste! Tam olarak bundan bahsediyorum! Yine bagintyorsun! Hep
sinirlisin; delisin sen!” Artik kavga manipiilatériin yapug: sevle il-
gili degil Kirmizinin saldirganligiyla ilgilidir. Bu temanin pek ok
varyasyonu vardir ama ana fikri anladiniz.

Taktik bir de yu yonde caligir. Kirmizi kurban bu bagirma spo-
runun ¢ok yorucu ve nafile oldugunu disiinityorsa, manipiilacor
de bunu biliyorsa goyle bir sey der: “Simdi hur gur gikarmayacak-
sin, degil mi? Yine kiiplere mi bineceksin? Birazdan yine her za-
manki gibi bana bagirmaya baglayacaksin...”

Kirmizy by tuzaga dugmemeye ve Otkesini bastrmaya karar
verit. Kendini zor tutar. Cok sikigtp tuvaler bulamamak gibi bir
h‘f‘ldir bu. Kirmuz ofkelenmemeye karar verdiyse buyuk olgude
dll.ikatini Ve enerjisini buna verir. Iggidileri zape cemek buyuk bir
Psikolojik miicadele isidir.

. Manipiilacoriin kurbani Sari biriyse, durum biraz tarkl: olabi-
Y Manipﬁlatér birinci takeigi kullanacaksa ve belli bir davranig
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bilingli 0
fin g-e\’czdik et
i\ilc anlamayacagum. Neden hep kendin hakkind, kon
Keske daha az konugup daha ¢ok dinlemeyi 6greneby]
dinlemiyorsun!”

Bu sozler Saryr kesinlikle canevinden vurur, zir, Sarlar |
dilerini her seyin merkezine koyar ve bagkalarin, dinleme, :1 ;
da pek hog bir ozellik degildir. Sar1 bu sozlere daha hyy, ve dah:
yiiksek sesle konusarak, epey tutarsiz seyler séyleyerek tepki ver
Sonra da manipiilatér sakince §6yle der: “Ne dedim ki bep; HCPI
kendin hakkinda gevezelik ediyorsun. Kendinden baska kimg

larak tegvik edecekse soyle bir gey diyebilj;. i
meye baglayacaksin tabii, bense neden |

m; biy g
ﬂhscttig;n:
u§uy0r5lm;
Sen. By, hi

énemsemiyorsun!”

Bunun bir ¢esitlemesi de Kirmuztya kargt kullanilan takeige ben
zer: “Bir kez olsun susup benim konugmama izin verebilir misiy
Alo!” Buna gézyaslan da eslik ettiginde taktik son derece iyi igle
Sart her seyi evirip cevirip kendiyle ilgili hale getirme egiliminibil
digi icin susar. I¢giidiilerinin sdyledigi seyi yapmamak icin kendin
kasar. Yavag yavag bogulmak gibidir bu. Hiisranini dile getireme
yen Sar1 bu hiisranla ne yapabilir ki? Her sey icinde kalirve kendini
berbat hisseder. Manipiilatér onu suskunluga gOommiigtir.

Yesiller duyarlidir ve bu durumda bambagka davranir. Bir mank
piilatdr Yesil biriyle birlikee yagiyorsa, pek kavga olmaz. Yesillerin
en kolay manipiile edilecek kurbanlar oldugunu soyleyecek kad
ileri gitmem ama Yeiller dogalar itibariyle esnekcir ve bagkala'rl‘ﬂ 3
uyum saglamaya ¢aligirlar, Maalesef bu da gencldc kotu niyedl
sanlarin onlar kullanmalarin: kolaylagtirir.

Ben her zaman en ¢ok Yesillere geribildirimde bulun
lanmigimdur giinkii onlar hemen her seyden alinir. Onlart
yere kirmamaya dikkat etmelisiniz, yoksa mahvolurlar.
boylesine hassas kisilere nasil kasten fenalik edilebilir ki?

o 4
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Tiih! Yine manukli diguinme hatasina dustiim. Sanki psikopar
u . [ .
baskalarinin hislerine aldirryormus gibi! Psikopatlar dogalar:
J]ar DA

ibariyle kimseyi umursamaz. Yesil karisi veya kocas kullanilacak
bir aragtan ibarettir.

Manipiilator soyle sozlerle Yesilin odagini kaydirabilir: “Hichir
sey séylemiyorsun. O kadar korkak davraniyorsun k... Biri seninle
hemfikir olmadlgmda hemen geri ¢ekiliyorsun. Herhangi bir konu
da verimli bir tartigmay1 reddediyorsun. Biktim usandim senden!”

Bu biiyiik 6l¢iide dogrudur ve muhtemelen gogu Yesili sersem-

letip pasiflegtirecektir. Manipiilator Yesili tam da buna iter. Yesil
geri gekilir ve biiyiik ihtimalle gozleri yash halde orada éviece oru
rur. Belli etmese de igi hiisranla kaynamakradir. Séylemek istedig:
o kadar gok gey vardir ama nasil séylesin ki? Cansmadan o kadar
korkar ki...

Gelgelelim Yesilin igiidiilerine aykirt davranmasins saglamak da
miimkiindiir. Maharetli bir manipiilatér Yesil birinin duygusal den-
gesini Gyle bir bozabilir ki icinde birikmis duygular infilak eder ve
Yegil bagirmaya baglar, [gindeki her sey su yiiziine ¢ikar - her acy, her
burukluk, her hayal kinkhig. Hiddeti bir siire devam eder ve mani-
piilatére daha sonra kullanabilecegi pek gok degerli malumac verir.

Manipiilator Yesilin daha sonra utanacagun bilir ve bunu kulla-
nir. Yesil suglu ve tilkenmis bir halde yapug: seyden dolay: 6zur diler.
Manipiilatsy simdi kurban rolii oynayabilir: Nase/ bu kadar zalim ve
kiracy olabildin? Yazik bana! lleride bunun hesabins vereceksin!

Ya Maviler?

Bir manipiilator Mavilerin davranisini nasil on-
1arm ale

Dahg GnYhinc gev}rcbilft? B'fsit. Mavinin ;..Lh damarina basarak.
Eekil; ;e anlattlglm gl.bl, boylc.bir-gc}r igyerinde nispeten zordur.
Sﬁtlnegiklite.mlcrden biri de Mavileri stirekli L‘ncndilcr'uli rahac his-
CKiple ¢ lc‘n durumlara sokmaker. Mesela Sartlardan olusan bir

sdlymalarinn saglamak. Veya onlarn hig hazir olmadiklan bir

— £
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7OT . Oncesinde patr :
anum yapmaya zorlamak patron géyle dey, «y,

Jol o mikia wunumlardan istemiyorum. Rahat bir anlauy, ., .
mizah isayorum. Anliyor musun? Git de ¢ahig bun, gy .

Tabii Mavilerin de mizah duygusu vardir ama insanlyy, .
dirmelerini istemek agiriya kagmakur. Muhtemelen s e
caklardir ama bunun nasil sonlanacagini kim bilebi;; ,\‘-,tc;j
bilincli olarak kendileri olmamaya galigtiklarinda kg PCrf(,rm.‘_‘
gosterirler. Sarilar gibi dogal davranmayi beceremediklcrindcnt
num her zamankinden daha kuru geger. Sonra patron Maviy; t
kotii performansindan dolay siirekli elegtirir. o

Fakat Maviler bununla bag edebilir. Maviler meslektaglan v,
patronlanyla iliskilerini diger insanlar kadar nemsemez. Am, ”
kin iligkilerde herkes kadar kirlgandirlar.

Diyelim ki Mavi birinin kiz arkadagi ondan istemedigi bir
yapmastni talep ediyor. Mesela romantik bir haftasonu igin Pac
gitmek istiyor. Orada pek ok pahali seyler alinacaker - ne deols
Paris'ten bahsediyoruz. Adam kiz arkadaginin kredi karuni ek

unutacagini tecriibelerinden biliyor. Kiz arkadagi en pahalio |

sectiginden ve her geyin masrafini onun kargilamasini bekledig
den bunun bir aylik maagina mal olacagin1 da biliyor.

Bu gezi teklifini ilk duydugunda adamin biraz karnt 3gf'.‘°|"
Kiz arkadagi onun ne cevap verecegini gayet iyi biliyor, dolays!
duygusal bir eda takintyor ve “Liitfen hesap makinesiyle her §ij |
dékiimiinii ¢ikarmayalim” diyor. Adam kiz arkadagini sevdiy lsm
onu dinliyor (ne de olsa kafasinda da hesaplayabilir bunlan) BO)‘A i
lece kiz arkadagi biitiin istediklerini say1p dokerken, kendisi dc.k: l
fasinda masraflar; hesapliyor. Bunun gok pahaliya mal olacagll:‘ |
ve makul olmadlgml soylediginde, kiz arkadagi bastan beri P J
dis seyi yapiyor: Onu duygusuz olmakla sugluyor. Ona kmﬁﬂ,u
bu kadar soguk olabiljy Onu seviyor olsaydy, bir k¢ pecik ob"

_ p
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,,Wnit. (Gergekse su: Genellikle her yil boyle bir seyahate ¢iki-
orlas, bu tek seferlik bir gey degil.)

* pdam yine de pes etmezse, manipiilator kigi Mavilerin bile ken-
jini savunamayacag silah kullanir: Aglamaya baglar. Ama simdi
b duygusal zirvalamalarla kim ugragacak? Adam bu i¢ dokmeye

adanir ve gitmek istemedigi bir seyahatin masrafini kargilamak

cin fazladan mesai yap1p yapamayacagim diigiinmeye baglar.

6. Teknik: Drama Ucgeni

Drama ticgeni kafanizi karigtirmaya ve sizi siipheye diigiirmeye
vonelik gizliden gizliye uygulanan etkili bir takeikeir. Bu takeik
isverinde de bagariyla uygulanabilir ama en etkili oldugu yer 6zel
liskilerdir. Manipiilator sizi, kendisini ve sizinle hig ilgisi olmayan
icincii bir tarafi iceren bir durum yaratir.

Drama iicgeni iliki baglaminda 6zellikle bagka tekniklerle bir-
likre kullanildiginda korkung bir silahtir. Partnerinizin size aylarca
Lrifar ettigini (pozitif pekistirme), sonra birdenbire sessizlegtigi-
1 hayal edin, Sevgisini ve takdirini geri kazanmaya yonelik aba
gof‘cfdiniz ama bunlar boga gitti. Buna karsihik partneriniz size
;cﬂmmcdik pek cok sert elegtiride bulundu (negatif pekistirme).
afany; karigts ve incindiniz. Partnerinizin aylar énce sizde sevdigi
iéyl.cr $imdi ciddi hatalar haline geldi. Ustelik gegen haftasonu ses-
“Ulde ~tamm by sessizlikle— gecti.
yorx?milc oturmug korii bir hisle partnerinizle konugmay: deni-

Uz. Sorun ne acaba?

ﬁK;igl%arm.lZl dile getirdiginiz sorulan cevaplamak yerine mani-
Mg 51"3‘11' bambagka bir kisiden, varhigindan bihaber oldugu-

$Uncii bir gahystan bahsetmeye bagliyor. Bu eski bir sevgili de

.
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JJabilir, iyverinde birlikte gahymaya bagladigy kad,,, bi
: v 8 ‘ - I Mme l,
da - herhangi biri de. Butiin bir hafta negeyle iy |, k Im
‘. . . o ' Al 1N1e

kadar hoy bin oldugundan bahsediyor; ne kadar rahat | ”
r Rr,} l

sunu ve her konuda ne kadar pozitif oldugun, l
v dnh aty

by,
a oldu :
Buvuk ihtimalle o kadini sizin niteliklerinizin tamamen 5,
liklere sahip biri olarak anlatacaketir. Sozgelimi San),mnlz' ‘: i
calisag kadin Mavi olacakuir. Yesilseniz, anlatugy kq dln'Klrht-.
olacakur. Bu size nasil hissettirir? Oniiniize atti by chcliml-l
vermemek igin kaya gibi olmaniz gerekir. T e ‘
Fakat cogu insan gibiyseniz dzgiiveniniz dibe vuracak v, p,,
|
|

(1

nipiilator partnerinizi memnun etme isteginiz daha da kuyy,
necekrir. Istedigi her seyi yapmak igin kendinizi paralayacaksn,
Hem neden olmasin? Iligkiler caba ister, dyle degil mi? Oyleya by
seyin daha iyi islemesi i¢in gaba gostermek gerekir. Ama bu yalnz
ca sizin yitkiimliliigiiniiz olmamali. Bu cabayr her iki tarafiné:
gostermesi gerekir.

Manipiilatér partnerinize bunlar soylerseniz (mesela bu kit
okuyarak kurgulanmig bir drama tiggenine maruz kaldigunua fark
edip harekete gecerseniz), her seyi diipediiz inkdr edecektir. Bur
larsn hepsi kafanda kurdugun seyler. Kiskanzyorsun, 0Zs3yg! chitkl
gin uzerine galisman gerek.

Cifte Blof
Bu senaryoda korkung olan sudur: Manipiilator sizi giiph¢ in

birakirken aslinda bog zamanlarini bu tigiincti kigiyle gegir”" o
atlar heye”

bilir, bu hi¢ de az rastlanir bir durum degildir. P sikop  Lrskans
sever ve biiyiik riskler almakran ¢ekinmez. Dolaylsl)’la sied KX

ik ugurumuna iterken burnunuzun dibinde tgunct

memnuniyetle flort edip iligki kurabilir. Bu konuda on

RTI A
an 0254) gll“

irseniz, kiskanglik ettiginizi ve sorunun yine kirilg

o »”
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igili oldugunu duyarsiniz. Bunu iligkinizi bitirmek icin bir gerekee
olarak bile kullanabilir. Siz de hayatinizi bunun kendi hataniz ol-
duguna inanarak stirdiiriirsiiniiz,

($unu da ckleyeyim, higbir neden yokken kiskanmay aligkan-
lik haline getirmis insanlar da vaki. Ama bu bagka bir mesele. Ba-
zen iliskide oldugunuz kisi kiskang bir pislikten ibarettir. Terk edin
gitsin.)

Saglam bir iligkide bunlarin higbiri olmaz. Iyi yiiriiyen bir iligki-
de iki taraf da (tek taraf degil) esinin kendini giivende hissetmesini
saglamak icin ¢aba gosterir ve drama iiggeni olmaz. Kaygilanacak
bir durum bag gosterirse ve bir psikopatla degil de “normal” biriy-
le yagtyorsaniz, bu durumu gayet basit bir gekilde ¢ézebilirsiniz.
Kocaniz siirekli Lisanin erdemlerini duymak istemediginizi anlar.
Size de iltifat etmesi gerektigini kendine hatirlatir. Tabii normal
biriyse.

Kigisel iligkilerde hepimiz bu tiirden bir manipiilasyona maruz
kalinz. Hepimizin kaybedecek bir seyi vardir ve 4gik olan neredey-
se herkes kiskanglik duyabilir. Kiskanglik duyuyorsaniz, bu sizin
renginizden ziyade sevdiginiz veya sevdiginizi diigindigiiniz ki-
siyi kaybetme korkusuyla ilgilidir. Ote yandan manipiilatoriin

kafasinda agkin ve sevginin yerini biiyiik ihtimalle bagka bir yey
almugtur.

Drama U¢geni isyerinizde mi?

Drama iiggeni isyerinde de etkili olabilir. Hakkinizda her zaman
iyi seyler diigiinen patronunuzun aniden yeni bir gozdesi olur.
Bu yeni eleman, Johnny diyelim, sizin aliguginiz ovgiileri almaya
balamigtir. Olabilir, neticede gok zeki biri, diye digiinebilirsiniz,
bund, garip bir sey yok. Akilly ve sempatik birine benziyor, aslinda
bunda dert edilecek bir sey yok.

N
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Fakat patronunuz psikopatsa (veya psikopat cgilim|ey,
her zamanki iglerinizin bir kismini alip Johnny'ye ver, g Varg,
is vilkuniizii azaltmaya gahigryordur (neticede ¢ok saligtiy
lbl‘mnn}”)'e verilenler sadece eglenceli ve dnemli iglerd;, Bun, :
.lm veremediginizden Johnny'ye “Neden benim isimi o .
qun?” diye sorarsiniz. Ama bunlarin sizin igleriniz o]dugun?:.
haberi bile yoktur. Ne de olsa orada yenidir, onu suglayaunazsm];n

Patrona gidip neler oldugunu sorarsiniz. Yeni ig arkada.;mm;
gelismesini istemeyerek nankorliik ettiginizi séyler patrop, Nag
bu kadar bencil olabilirsin? Ayrica Johnny isinde iy, syle degil 7
Belki patron size manidar bir bakig atip “Bu epey acil bir proje’ d
der. Zaman konusunda biraz iyimser oldugunuzu, is teslim i
konusunda zorlandiginizy, iistelik isleri gereginden fazla gizde
gegirme eiliminiz oldugunu kabul etmek zorundasinizdir.

Kald: ki Johnny son derece kaliteli ig gikarryordur ve patronun
size diigiinceli bir bakis atip bunu vurguladiginda kendinizdenip

12) ap,

helenmeye baglarsiniz. Belki diigiindiigiiniiz kadar iyi degilsinizdi

Toplantilarda patronunuz Johnny'yi goklere cikan, upki dibi
énce sizi de goklere cikardig gibi. Bu durum caninizi sikar ginki
bir seyden mahrum kalmigsinizdir. Buna ek olarak baska manipl
lasyon teknikleriyle beraber (s6zgelimi pozitif pekistirme ve i
gatif pekistirme) yokus agag1 yolculugunuz baslar. Patronunuzi!
bunu neden yaptiginin bir 6nemi yokeur. Muhtemelen kendin®
sebepleri vardur. Belki onu fazla sorguladiniz ya da belki de sade
stkald,

Patronunuz gergek bir psikopatsa belli bir gchkGCYc ih uy;f'
yoktur. Bunu sirf eglencesine yapacakuir. Belki isinizi daha kﬂj
kontrol edebildigi birine vermigtir. Belki de sadece sizi n¢ kéﬂc-
Zf)rlayabilcccgini gormek istiyordur; psikopatlar insanlar keY
rine gore kullanip atabilecekleri malzemeler olarak gof L
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Bu Teknik Kimleri Tuzaga Diisiiriir?

Buna farkli renkler nasil tepki verir? En cok Kirmizilar ve Sarilar
tehlikededir. Ciinkii onlarin egolars dogalar itibariyle epey kuv-
vetlidir ve mesleki agidan sorgulanmak onlar igin iyiye isaret degil-
dir. Kendilerini her geyin dogal galibi olarak goren Kirmizilar bu
durumdan dolay gileden ¢ikabilir ve muhtemelen bunu gosterir-
ler. Gabuk parlayan bir mizaglar1 varsa igler bayag: kizigabilir.

Bu da psikopat patronun ekmegine ya siirer. Isyerinde kendini
kaybetmek hig profesyonelce degildir (her ne kadar patron 6fke-
yi silah olarak kullansa da). Dolayisiyla patron haliyle Kirmizidan
kendini toparlamasini isteyecektir. Jobnnynin ne kadar sakin ve
kibar davrandigina baksana. Neden sen de onun kadar profesyonel
olamsyorsun?

Sarilara gelince, kendi becerilerinden bilhassa emin oldukla-
nndan, personel arasindaki statiilerini kaybettiklerinde hemen
kendilerini kotii hissedeceklerdir. Sarilar herkesin bagvurdugu kii
olmaya aligmigtir. Ama patron hep Johnny'yi évdiigiinden (belki
yn1 zamanda Sar1 hakkinda hig de olumlu olmayan séylentiler ya-
yiyordur ve bu da Sarinin sirkette suyunun kaynamaya bagladigina
dair aldig) mesaji giiclendiriyordur) Sart eleman niifuzunu zaman
la kaybeder ve verimliligi gitgide diiger.

Aniden biitiin diigiinceleri buna ve birdenbire neden boyle bir
durum, dﬁ;tiigiinc odaklanir. Giinlerini bu berbat durumun nasil
Olumlgunu gozmeye harcar. Sari eleman boylece son derece pasit
olmaya ve motivasyonunu kaybetmeye meyledebilir. Patron bu
dummdan da istifade edecektir. $imdi Sartyr igini geg teslim et

gl igin agikga elegtirebilir ve bunu uluorta yapuginda Sar ezilir.

luorea elestirilmek agagilanmakla ayn1 geydir. Sari igin statistinii

Ybetmek agir bir darbedir. Artik gdzden diigmiigtiir ve kendine

AU fpae
'f Imajy par¢alanmaktadr.

-



Yegil iy arkadagt ise bu baglamda farkly tepk; verir, ()
tan ilgi odagt olmak bile istememistir, dolayisiyla by, g Tn by
mesele degildir. Hatta kendisine bu kadar odak] anllmama:m:'
icin iyi bir seydir. Ote yandan Yesil nispeten sessiz b, peki
i§tcr. Bu yiizden patronla yaptig1 gayriresmi, hog toplantily, :
kesilince endiselenmeye baglayabilir. Kendine giiven; il
azalmigsa, simdi daha da azalacakur.

Su da var ki Yesil nadiren bir sey ister. Patronundan hichiry,
man bir sey talep etmis olmadigindan, simdi onunla yijy| -
olumlu geribildirim istemesi zordur. Ki burada bahsettigimi,

Ony:
trm,
Nide;

bir;;

den birinin sorunu dile getirmesi diisiiniilemez bile. Yesilin cu
ma korkusu bu tiir bir duruma tepki vermesine méni olur,

Ofisteki her zamanki miictefiklerine, normalde igini g ir
sanlara gider. Ama onlar da biiyiik ihtimalle Yesil oldugu icin bi:
takim sorunlar bag gosterebilir: Patronun kendilerinden hognutsu
olmasini istemezler, dolayisiyla bu zavalli meslekeaslarina arkagi
mazlar veya hatta ondan tamamen uzak dururlar. Yesil dostumu
is arkadaglarinin destegini aldigint santyor olabilir ama aslindshi
de 6yle degildir. Arkadaslar1 Yesil farkina varmadan taraf degiy
mis olabilir - belki Johnny'nin tarafina gcgmi§lerdir. Ko niyet
patron ayni taktigi siirdiiriirse, hatta bunu negatif pekigtime
birlegtirirse Yesil perisan olur. Yegillerin Sarilar ve Kirmizilar %ibf
kendi kendini tagima motivasyonlar: yoktur. Bu da sonunda b
bir ¢okiintiiye ve agiri strese yol acabilir.

Ya Mavi meslekeag? Ori'mtiiyii anladiniz muhteme
rin bazi geylere tepki vermesi daha az olasidir. Grup igind
lerini kaybetmek onlar igin bir sorun degildir. Onemli k y
fikirlerinin sorulmamasi da mesele olmayabilir. Neticede kcnd;l
neyin ne oldugunu biliyorlardir, Grubun diger mcnSUPlaﬂylaoﬁ‘
larnnda mesafe olmas: da onlar icin pek dnemli degildin 245"

4

len. Mavik
eki st

Onllla[‘li
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I fazla gcvczclik ediliyordur. Bu yiizdendir ki Mavi eleman
e §°

h etmesini dert etmeden hayatina devam edebilir. Zaten

isyerindekileri ona kargt kigkirtmasini ve John-

ay yi €X¢ bihissetmiorelbili

1n beri grubun pargasi gibi hissetmiyor olabilir.
b@é [oelelim iginin kalitesi sorgulandiginda sorun gikacakur.

roili Johnny’yi drama tiggeninde kullanarak Maviyi vasatin al-
Patd bir eleman gibi gostermeye ¢alistiginda, Mavinin i kalitesi
tlﬂd:f rahtasina konacakur. Mavi birine yapabileceginiz en kotii
:‘:)’ onu dikkatsizlik ve istiinkoril is yapmakla suclamaktir. Muhte-

melen daha da sessizleserek tepki verecektir buna. Zaten ketumdur

ve artik tas gibi sessizlegir.

Teknik 7: Gaslighting
(Kendinden Kugkuya Distrmek)

Bu terim 1944 tarihli Gaslight filmine dayaniyor. Filmde Ingrid
Bergman'in oynadig1 kadinin kocast siirekli etraftaki bir seyleri de-
gigtirir ama bir seylerin degigtigini inkar ederek kadini delirtmeye
aligir. Filmde adam gaz lambasinin [gaslight] igigina siirekli kisip
agar ve sonunda karist artik kendi duyu algilarina giivenmez olur.
Yani guslighting raktigi kisinin gergeklik algisini tamamen carpita-
rak onu akul sagligini sorgulamaya itmektir.

Bu ileri diizey taktigi manipiilatérler yavag yavas ve son derece

etkili bir gekilde kullanir.

Basit Bir Ornek

Gaslighting'in bir yolu da bu filmde yapilan geydir: egyalarin ye-
rini degigtirmek. Mesela duvarda biraz egri asilt duran gergeveli
bir resim pek de biiyiik bir sorun gibi gériinmez. Ama gergeveyi



etratim psikopatlmla dolu l

Jiizeltirseniz ve ertesi giin yine egri olduguy,, B
. s ()]'H.
3 §eY olduktan sonra eginize gidip bu konuyu |
- b l‘ ‘

den aldigrm o resim var ya, nedense hey o,
A el SUn (’Q”r
C

avarlavip
kag kez ayt

Baiviikanncm

S(‘IH)
:ll‘s““;“
i d”rn
r tc“llk
dur, 7,

yor! Eginiz neden bahsettiginizi anlamaz. O resimde hich;
-go-mwmi}‘ﬁ - ikiniz birlikee gidip bakarsiniz. Diiz duruyp,
mam, peki diye digiinebilirsiniz bu seferlik. Ama ayn, aksam o
vine erilir. Siz konuyu agtiginiz her seferinde esiniz dj, dfcum
resmi egriltseydi, bunun kendi kuruntunuz olup olmadlglmu :"
sinmeye baslamaniz ne kadar zaman alirdi? Ne de olsa regy, cyu.‘
halde sadece sizin goriiyor olmaniz tuhaf degil mi? "

Elbette basitlegtirilmis bir ornek bu. Esinizin sizi biiyiikapy,
nizden kalma bir portreyle delirtmeye kalkacagindan kaygilanm,.
niz gerektigini sanmiyorum. Bu egri resim dalaveresi yiiziinde,
akil hastanesini boylamayiz belki ama gaslighting tekniginin nag|
islediginin iyi bir tasviridir bu.

Simdi daha karmagik bir durumda bunun nasil igleyebilecefin
bakalim.

ince Bir Ornek
Bir psikopatla yagadiginiz1 varsayalim. Noelde size simdiye
aldiginiz en giizel hediyeyi verecegini sdylityor. Heyecanlanijor
sunuz ve hemen goyle diigiinityorsunuz: Yillarder hayalini furd
gum Louis Vuitton marka bir ¢anta olsa gere/e. Bu ¢anta birkag bif]
dolar degerinde ve hig o kadar gik bir esyaniz olmadu. Psikopat¥
zinle birlikte magazaya gidiyor ve birlikte ¢antay! ismarlyorsi™”
~ iistiinde eligiyle adiniz yazacak. Magaza ¢aligan! giiliimsity" ¢
herkes memnun; heyecan ve cosku igindesiniz. Ne kadar gﬁzcl b]:
¢anta! Hayalinizdeki partnerle yagtyorsunuz; ne kadar Cém"‘:I k bl:;
Ama ig antanin parasini 6demeye gelince psikopatil hi? aruz’
olmadigs anlagiliyor. Kafaniz karigiyor; bir gantay? balayors®”

dek

B 4
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ikopat eginize, bir de sag elemanina... Ve sonunda kendi kre
it ps!
i kartmiz! ! ere

. i bir durum olacak. Eve donerken arabada ihtiyatla konuyu
quruc

- Hediye olmayacak myds bu? Partneriniz size sagkin
aglyo

cikartyorsunuz. Aksi halde bu son derece kiiciik dii-

bakiyor. Sen neden babsediyorsun? Benim bu kadar pahals

orlerle
bir hediyeye nasil glictim yetebilir ki?

Onun bu gantayi size hediye etmeye s6z verdiginden yiizde 100
eminsiniz. Ama gimdi asla béyle bir sey yapmayacagint séyliryor.
Ony bir sekilde yanlss ms anladim acaba diye disginmeye baglyor-
qnuz. Ama haklihigina o kadar inaniyor ki... Zaten genellikle size
pahals hediyeler almiyor, Burada kim kimi yanlig anlamigtir acaba?

Bir bagka ornek. Kariniz bir aksam kizlarla digari ¢ikmak icin
giyinip kusaniyor. Ona neden bu planindan daha 6nce bahsetme-
digini soruyorsunuz ve §oyle cevap veriyor: “Bahsettim canim. Ge-
¢en hafta konugtuk ya.” Buna karg1 cikabilirsiniz giinkii dyle olsayd:
asla unutmazdiniz. Ote yandan daha énce baz1 seyleri unutrugu-
nuz durumlar oldu. Oyle ya, insan nisyan ile maluldiir.

Sonra kariniz Anna’yla vakit gegirecegini soyleyerek evden
stkayor.

Anna arkadaginizla evli, dolayusiyla epey geg bir saatte kariniz
eve dénmeyincc ve mesajlariniza da cevap vermeyince Annanin
CV? doniip ddnmedigini sormak icin arkadaginiz1 aryorsunuz. An-
"4mn biitiin akgam evde oldugunu soyliiyor size.

) Nasilyani! Neler oluyor? Hemen bu igte bir bit yenigi oldugundan
Wpheleniyorsypys. Kariniz bagka bir erkekle iligki mi yagiyor acaba?
lyo?s(:,:nin bir yarisi eve geldiginde onu iizgiin bir halde karg-
degi) diflll(z ve yala1'1 soylemekle sugluyorsunuz, Anna'yla birlikte

“a’yia dafvl.nlz psikopat oldugu igin goziiniiziin igine baka baka

¢gil Anneli’yle bulugtugunu soyliiyor. Daha 6nce Anneli

cdigj o L
Binden adinyz kadar eminsiniz, hem zaten Anneli de kim?

.
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Sonra kanniz fackly bir takek kullaniyor. Sizi ¢, i

. v ] R b . ) “n'

“1zdan vuruyor. Kirnuziy saniz, higbir zaman dinlemey; bil k,
- P ]n(‘\{

sdiik oldugunuzu soyliiyor. Sartysan,;, lio

|

duyarsiz bir h | L ; kcnd;,
2i dusandugunuzu iddia ediyor ve bir turli arkada'g‘larm" i
Y .

hatirlamavt becerememenizden yakintyor. Yesilseniz, P
) o

Lorktugunuzu bildiginden size bagurryor. Maviysenigz, ol i -
" e,

Vs,

nizi sorgulamaya bagliyor.

Bunun Ardindaki Psikoloji
Gaslighting taktigi kafa karigiklig1 yaratmakla ilgilidir. Pazaryeg A
sali B denir, carsamba da ne A ne de B dendigi iddia edili. Bag
buna ayak uydurabilirsiniz ama bir siire sonra neyin s6ylendigi
(veya soylenmedigini) anlamamaya baglarsiniz. Her sey karmg
corman olur. Maalesef bagka tekniklerle birlikte bu yontem g
iyi isleyecekeir. Usta bir psikopat adim adim kurar tezgaht. Kk
capl baglar (sadece orada burada birkag tutarsizlik), sonra da ke
demeli olarak bu karmagay: artirir. Yavag yavas bir cendereye girer
siniz ve sagla solu karigtirir hale gelirsiniz.

$imdi bu duruma birkag kigiyi daha dahil edelim. Psikopat
partneriniz size bir ey, annenize —ya da gocuklarmlza— bambagk
bir sey séylemis olsun. Daha sonra onlara eginizin soyledigi birsey
den bahsettiginizde, onlar —psikopatin manipiilasyonuna geldikk
rinden- her seyi yanlis anladiginizi diigiineceklerdir. "

Isyerinde bunun gercekeen yikict bir etkisi olur. Uzun st
yaninda ¢alisan birinden kurtulmak isteyen psikopat bir .PMEE
diigiinin. Belki bu caligandan bikmugtir sadece ya da bclkl.de a[
kisi onun otoritesini sorgulamigtir. Veya belki de patron P -~
listesindeki biitiin maddelerle ortigen ve insanlarin

mahvctmeyi seven bir tiptir.

redit

hayata®™
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patron gah§anmdan nasil kurtulacaktir? Tam anlamiyla
afBum kangtrarak. Bu cleman 6nemli bir toplantiya ¢agrilmaz.
afast

Baz! 6n5mh

Lendisinin b
patronuna agar. Patronu toplant davetinden bir bagkasinin

bilgiler ondan sakli tutulur. Toplantidan sonra eleman

az1 seylerin diginda birakildigini fark edince bu ko-

omumlu oldugunu soyler. Bir hata olmug olmalidir. Sonra eleman
roplanttys Organize eden kigiye gider ve dgrenir ki patron ézellikle
onun cagrimamastnt soylemigtir. Tekrar patrona gidince, patron
bii her seyi inkér eder. Boyle bir durumda tistelerseniz, baginiz
daha fena derde girebilir.

Bunun nasul bir kibus olacagini bir diigiiniin. Béyle davranan
bir patron miithis bir kafa karigiklig1 yaratacaktir. Sonunda kimse
kimseye giivenmez hale gelecektir.

Usta bir psikopat ayni anda birkag teknik kullanir. Cok ge¢me-
den biitiin ekip akliselimi kaybettiginizi diigiinmeye baglar. Artik
givenilmez biri olarak goriliirsiiniiz. Durmadan suglamalarda
bulunan biri haline gelmigsinizdir, 6zellikle de nazik ve sempatik
davranmakean bagka bir gey yapmayan patronunuza kargt. Biitiin
Piyonlar onu savunmaya geger. Renginiz ne olursa olsun, hastaltk
nine ayrilip kendinizi meslek hayatinizin sonuna gelmig halde
bulmga riskiyle kargilarsiniz.

| Gd&ltgbting insanlara kalic1 zararlar veren canavarca bir takeik-
t. Korkung by manipiilasyon ve tahakkiim teknigidir. Ige yarama-
! CI; ZLZ‘U}:tCmélcdir g’ii'nkii psikopat{ar hep yala'n soyler.
. f:rl:rzmzdc .bm buna tegebbiis ederse, siz “dc: bu' d'avram,s‘
gy cderseniz: Oradan uzaklagin! Bunun 6nemini ne ka-
Bulasam az. Dengesiz biriyle ugragiyorsunuzdur; iligkiyi ta-

m
“Men k(’Parmaktan bagka care yoktur.

.
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8. Teknik: Sessiz Muamele

54 etrahm psikopatlarla dol\

Esas olarak Mavi veva Yegilseniz, yukaridaki baglik size orky
tugy

Crinj dUYnn.

blf nlmctt[r

gelmez. Televizyonun ve radyonun en ¢ok kendi seg]
v seven insanlarla dolu oldugu giintimiizde sessig|jj

Karsimizda vir vir konugan biriyle ilgili “Artik b, s i
17 " 1
gecirdigimiz anlanin sayisi az buz degildir. '

Ote yandan psikologlarin tabiriyle “pasif-agresif”

davr&n|§a

marug k,.
mak, sorularinizin hi¢ cevaplanmamasi ve cildirticy Slgiide .

mezden gelinmek pasif-agresif davranug kategorisine girer.

Yapuginiz veya yapmadiginiz bir seyin sonucu olarak, manipi-
latdr sizi cezalandirmak igin sessiz kalur, geri cekilir ve konuguldy.
gunda cevap vermez. Buna maruz kalan herkes neden bahsettigimi
gayet iyi anlayacakur.

Onceki iliskilerimden birinde partnerim bu teknigi cok sik kul-
lantyordu. Psikopatlik vakasi degildi ama siiphesiz manipiilatif bir
tavirdu.

Diiiiniin ki partnerinizle belli bir konuda ayni fikirde degilsiniz
Kimin hakli kimin haksiz olduguna bakilmadan siz pes edene kadar
esiniz size sessizlikle tepki veriyor. Selami sabahi kesiyor, gﬁﬂaYd'."
demiyor, iyi geceler demiyor, evden ¢ikarken hogga kal dcmi.yO{- F‘
ziksel temas da hak getire. Manipiilatoriin amact aramzdakllbuw‘?
iletigimi fiilen kesmektir. Aradiginizda cevap vermiyor, mesajlangfr
za ddnmiiyor. Ona sorunun ne oldugunu sorarsaniz Gylece ter i
bakigla kargilagirsiniz. Maksadi kendinizi silik ve giigsiiz h‘iSS.‘i':m"":ar
zi saglamakur. Ve gunu kesinlikle soyleyebilirim ki bu takeik isef?
ve sugluluktan utanca kadar her tiirlis duyguya yol aar.

Ne yaptim da boyle oldu acaba?

Bu davranig maruz kalan kisi icin son derece zordur.

maruz kalmak bambagka bir geydir. Sessiz muameleye

Ma nipﬁlatér

_— . e
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1 kabul emeyi reddeder v birkag gﬁnltik suskunlukean sonra
varllﬁ";‘ agam belirtisi ggrmek icin her seyi yapmaya hazirsinizdir. By
tckrai Ir:man cigekler ve hediyelerle ayaklarina kapanmaya varabilir.
L sikologlar buna “duygusal iskence” der. Size abartil: bir ra-

, B;:il gcldiYSC» Cinlilerin su iskencesini hatirlatmak isterim. Kula-
l-mgkadar kotii gelmiyor ama insan1 hakikaten delirtebilir. Kurban
E: Zolu bir figinin altina sirtiistii yatnhir. Figinin dakikada bir damla
s damlatan bir muslugu vardir. Damlalar zar zor hissedilir, dolay:-
syla figinn alunda bir saat kalmak o kadar da kétii olmayabilir. Ama
ya bir hafta? Bu sekilde iskence edilen esirler bazen deliriyordu. K-
sicitk bir damla ama kurban iistiinde muazzam bir etkisi oluyor. Iste
suskunluk da aynen béyle isler.

Siiphesiz ben de birkag defa boyle sessiz muamele kurban: ola-
rk incindim. Bagka tekniklerle birlikee bu yontem ok etkilidir.

Genellikle, pes edip manipiilatérin istedigini yapuginizda bu
muamele sona erer. Kalic1 ¢Oziim yolu ise ne yapugini séyleyerek ma-
nipilatSrle yiizlesmek ve bunu Yapmaya son vermesini imit ermeKkrir.

Baska Manipiilasyon Teknikleri

Yukal'lda blr

. manipiilatériin kullandig: nispeten karmagik ceknik-
leri anlatgy

Tabii bunlarin pek ¢ok varyasyonu da vardir. [yte kisa
*iklamalag], bunlardan bir secki:

Ozelini agmak. lligkinizin baglarninda psikopat kendisi hakkin-
da (dogm veya yanly) kigisel ayrinular verir, sizi de ayni dere-
cede gahsi bilgiler paylagmaya tegvik eder; bunlar daha sonra
aleyhinize kullanilacak bilgilerdir. Mesela: “Babam bana hep
bagmfdl, birinin bana sesini yikseltmesinden nefret ediyorum
bu yiizden”

T S
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Sucu kurbana atmak. liskinizde yiiriimeyen her ne olurs,
olsun, psikopat her seyi sizin iistiiniize atmanin bir yoluny
bulur.

Dolayls hakaretler. llgi kisvesine biiriinmil art niyetli ele-
tiriler. Mesela: “Tatlim, yataga doniip biraz daha uyusan iyi
olur. Uzerinde biraz kirginlik var.”

Imals yorumlar veya iltifatlar. Kendini éyle muglak ifade
eder ki soylediginin iltifat m1 hakaret mi oldugunu anla-
mazsiniz. Mesela: “Biliyor musun, fahise olsaydn iyi para
kazanirdin!”

Sucluluk duygusu yaratmak. Manipiilatdriin kurbanin art
niyetli olmakla veya haksizlik etmekle suglamast. Mescla:
“Beni nasil béyle bir seyle suglayabilirsin? Ben her zaman
senin icin her seyi yapmadim m1!”

Bog sizler. Psikopatlar soyledikleri seylere kalici anlamlar
yiklemezler. Duruma bagl olarak kendilerini istedikleri
gibi ifade edebilirler. Mesela: “Seni seviyorum.” Bu sizi 0
anligina sakinlegtirir ama higbir anlami yokeur, glinkii psi-
kopat sevgi nedir bilmez.

Belli bir davranssi hafifsemek. Psikopat yaptig1 seyin mesele
edilecek bir sey olmadigina ikna eder sizi: “Ne olmug yani,
herkesin yapti bir gey bu, dyle degil mi?” “Ama higbir sy
olmadi ki!”

Yalan siylemek. Yalan ayire etmek zor igtir ama buradaki
bazi yontemlerin igin iginde oldugunu fark ederseniz, pot
kopatin size yalan da soylediginden emin olabilirsiniz. He!
sey hakkinda. Sirekli. Soyledigi hicbir geye giivcnmcyin. )
Diistindiigiiniiz, hissettiginiz ve yasadigimiz her sev hafift
almak. Mesela: “Dert edilecek bir gey degil” veya “gaka mt
sin? Mescle edilecek bir gey degil ki bu!”
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Giniil gelmek. Bunu asla unutmayn. Psikopat gonliiniizii
celerek ige koyulur. Size daha énce hig duymadiginiz seyler
soyler. Bu da size gok iyi hissettirdigi i¢in mest olursunuz.
Unutkanbk (kasitl). Psikopat giysilerinizi kuru temizle-
meden almay1 unutur. Ya da sevdiginiz regeli almay1. Veya
oteldeyken evi aramayu.

o  Offe. Psikopatn deliligine karg1 koyarsaniz sizi geri ekil-
meye zotlamak i¢in bagirip ¢agirmaya baglar.

o  Kurban rolii oynamak. Psikopatlar 6zelestiri kapasitesinden
yoksun olsalar da herkes gibi kurban rolii oynayabilirler.
Mesela: “O kadar aptalim ki babanin arabasini 6diing al-
mamam gerektigini bilmeliydim. Bak, park alaninda ¢izdir-
dim. Bu yiizden benden nefret edeceksin, biliyorum.”

» Mantsga biirdime. Mantiksiz bir davraniga manukli bir
agiklama uydurmakur. Yaygin bir savunma mekanizmasi-
dir ama burada bilingli olarak kullanilir. Mesela: “Ne var ki
bunda? Biitiin erkekler porno izler!” veya “Affedersin, sana
vurdum ama sen beni kigkirtinca o kadar éfkelendim ki.”

* Pobpohlama. Bunu agiklamaya gerek var mi? Biri goriinii-

fumiizii, viicudumuzu, zekdmizi veya zevkimizi 6vdigiin-

de, bunun nasil bir his verdigini biliriz. Psikopatlar da bilir.
Buna kanmayin!

} Elbette birin; manipiile etmenin daha pek gok yolu vardir ama
psinj dV : - g A .

talf) "I sayarsam kitap cok uzar, Daha fazla bilgi edinmek igin ki-
. m *onundaki kaynakgaya bakabilirsiniz. Bir sonraki bolimde,

" 0 yontemlere kargi koymak igin neler yapilabilecegi-

aty e ,
Yorum. Bu direnig hareketine katlalim!

B
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Giindelik Hayatta Manipulasyonla
Bas Etmenin Yollari

“Acaba ben de psikopat miyim?” diye endiselenme-
ye bagladiysaniz, kendinizde bu &zelliklerin bazilar-
ni fark ettiyseniz, bu konuda yavag yavag icinizde bir
kayginin blylidigind hissediyorsaniz, demek ki psi-

kopat degilsiniz.
Jon Ronson, The Psychopath Test:

A Journey Through the Madness Industry

Manipiilatif ve kotii davranan herkes psikopat degildir. Kimileri-
nin psikopatga egilimleri vardur, kimileri de nezaketten yoksunduf
ve davraniglarimin farkinda degildir. Boyleleri narsist olabilir vey?
yeteneklerine abartili bir inang duyuyor olabilir yahut kabul edile
bilir diizeyin iistiinde yalan soyliiyor olabilir. Mesela pek gok in#”
esini bilingli veya bilingsiz olarak manipiile eder. Biitiin bu ufak ©
fek gariplikler psikopat kisiliginin bir pargas: olsa da, bunlar? et
biri bagli bagina nahos 6zelliklerden ibarettir ve tas! tarag} toplam?
nedeni degildir. Simdi bu 6zelliklere bir goz atacagiZ.
Peki, boyle bifi}’le kargilagirsaniz ne yapabilirsiniz? Yan 5
psikopat olmadig1 halde pislik gibi davranan biriyle kargilagts?”

ne yapabilirsiniz?

i ashind?

E— 4_4
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fki seceneginiz var:

1. Direnmek

2. Cekip gitmek

Hala umut oldugunu digiiniiyorsaniz, bu konuda size yardimci
olabilirim. Mesela iligkiniz kontrolden giktiysa ve gii¢ dengesi teh-
likeli bir sekilde eginizin lehine agir bastyorsa, direnebilir ve yaptik-
larinin sorumlulugunu tstlenmesini saglayabilirsiniz.

Miicadele etmek mi ¢ekip gitmek mi? Mesele bu.

Buna cevap vermenin kolay oldugunu diigiinebilirsiniz. Bunun
yanlig bir soru oldugunu da diisiinebilirsiniz, zira bir iligkide bir
olgiide gaba gostermek normaldir. Gergekten de partneriniz psiko-
pat degilse, yapic1 bir yaklasim faydali olabilir. Ama bunda bagarili
olmak i¢in saglam bir cephane sarttir. $6yle ki...

Direnmek (yani manipiilatériin pis hilelerine aruk kanmaya-
caginizi agik ve net olarak gostermek) manipilatoriin aruk segim
yapmasini gerektirir: ya talep ettiginiz degisiklikleri benimseyip
daha saygili davranmaya baglayabilir ve boylece aranizda daha
saglikl bir denge kurulmasini saglayabilir; ya da direniginizden
bikarak ylece baska bir kurbana gegebilir (biiyiik ihtimalle zaten
arka Plifnda bir yerde duran ve aruk dikkatini odaklayacag: bir kur-
bfm). Ikinci yolu segerse, bilin ki partneriniz psikopatur. Gergek
bir psikopat davranigini degigtirmez. Birkag hafta “iyilegmis” gibi

ranabilir ama ok gegmeden yine onceki noktaya donersiniz.
mai\:a"aipﬁl?ti:)r.hangi segimi yaparsa yapsin, sorumlulukean kag
“1§lar1§ '$ug icin direniginiz bagta piskinlikle ve kagamak davra
T kargilanacaknr. Bu yizden aranizda kuguk bir savay gika
:Za‘l’: bunun sonucunda da biyiik ihtimalle her yey darmadagun
"tdcnlt::r;i ()rtiq( | hikayenizdeki rolleriniz ok koklegmigse ve bu
¢ degisim zorsa iligkiniz kopabilir.

N
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- ianiz basartlt olursa ilisking F o
Fakat direniginiz bay arili ¢ skinizdeki glig dcngcs, "
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rumlulugunuz artar. Ama bu iligkiye inaniyorsaniz b(jy[c bir
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1. Oriintliyli Kirmak

Manipiilasyonun hedefi oldugunuzu gordugiiniizde genellile
hemen tepki verirsiniz. Biri size bagirdiginda gozyaslarina bogula.
bilirsiniz veya siz de ona bagirabilirsiniz — hemen. Biri sizi yapma.
diginiz bir ey igin sugladiginda kendinizi savunursunuz - peme,
Birinin yalan soyledigini yakaladiginizda onunla yiizlesmek ister-
siniz — hemen. Partnerinizin bir partide bagkasiyla flor etigin
gordiigiiniizde, yanina gidip ona tokat atmak istersiniz — hemen.

Ama daha etkili yontem sudur: anlik tepkiyi erteleyip olayn
tizerinden zaman ge¢mesini saglamak ve vereceginiz tepkiyi olgip
tartmak. Unutmayin, muhtemelen sizi sizden daha iyi tantyan bir
soz konusu burada. Diigiinmek i¢in zamana ihtiyaciniz var. Olan-
lan diigiiniin ve tepkinizi planlayin. Diirtiisel veya icgiidiisel dav
ranmayin. Durup diisiiniin.

Belli davransslara belli tepkiler vermeye —belli sorulart hep e‘ﬁ
diye cevaplamaya— aligik oldugumuzdan birkag yararl ceknige i
tiyacimiz var,

Mesela telefonda ¢ok hizl1 giden bir konugmay: ardan alma}"
Diyelim ki sevgiliniz sizin paranizla ok pahali bir gey al malf l;
tiyor ve “Maagim yatar yatmaz sana geri 6deyecegime sbz'v;r.ll}cy‘
rum’ yéntemini deniyor. Ya da sézgelimi patronunuz pis .blr l'c\i ‘
le giinlerce ucretsiz fazla mesaj yapmaniz gcrcktirccck bir prol®

Ustlenmek zorunda birakuyor sizi.

o >
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ilk tepkiniz goyle olmalidr:

o “Bir dakikani rica edecegim. Afedersin.”
o “Simdi ofisime biri geldi; kapatmam gerck. Bes dakika son-

ra arar misin?”

o “Sarjimbitmek iizere. $arj aletimi bulayim, seni sonra ararim.”

Bazen bu kiigiik teknik bile zordur, Ama miisaade istemiyorsu-
nuz, sadece bir mazeret sunarak tatsizliga mahal vermeden telefo-
nu kapatiyorsunuz. Bagka bir gey icin birkag dakikaya ihtiyaciniz
oldugunu séylediniz. Oriintityii kirmak igin ihtiyaciniz olan kisa
bir soluklanma aras1 bu; séylenenleri ve nasil tepki vermeniz gerek-
tigini diigiineceginiz bir zaman aralig,.

Yazili bir mesaj s6z konusuysa da en ufak caninizs stkmamal.
Gormezden gelin gitsin; cevap vermeyin. Ya da bir iki saat bekle-
yin. Mesajlara 151k hizinda cevap veren baz1 arkadaglarim var. Buna
istinaden son derece verimli olduklarin: diisiinebilirsiniz ama su da
var ki verdikleri cevaplan yeterince diigiinmiiyor olabilirler. Nite-
kim bazen feci sonuglara yol acabilir bu.

Yiiz yiize konugmak daha zordur - belli bir marifet isidir. Ama
burada da bazi yéntemlere bagvurulabilir: “Dur bir kahve daha ala-
yim” ya da “Bir dakika tuvalete gitmem lazim” dersiniz veya tanidik
birinj goriip selam vermeye gidersiniz. Yahut cep telefonunuzu ¢1-
karirsingz ve hemen cevap vermeniz gereken acil bir e-posta oldugu-
hu séylersiniz. Boylece biraz soluklanip diisiinecek zamaniniz olur.

Mutlaka diigiiniin.

Bu teknik kimilerine son derece basit gelse de kimileri igin de
korkutucu olabilir, Uyumlu davranmazsaniz bunun sonuglart ola-
bﬂﬁcf:{;ini bilirsiniz. Rahatsizlik hissedeceksinizdir. Ama yapma-
iz gerekenin tam da bu oldugunu biliyorsunuz. Ciinkii ortada

Yanlig by sey var.

-
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Bir dakika sonra da katamizi toplayamazsang, kesin b,
vermemekee de bir sakinca yok: Cevyy
o “Soyledigini iyice digiinmek igin zamana ihtiyacy,

soyle bir diigiineyim, yine konuguruz.” ",
o “lyi diigiiniilmesi gereken bir mesele bu, zaman, iy

var. Sana olabildigince gabuk geri dénerim. Ap] K

tesekkiirler.”
o “Suanda hemen bir cevap vermem miimkiin degil, An,
teklifini kesinlikle diigiinecegim ve sana olabildigince @

yi5in I¢in

buk geri donecegim.”
o “Budnemlibir konu, buna gereken dikkati vermek icin biry;
zamana ihtiyacim olacak. Ondan sonra muhakkak ararm’

Kirmuziysaniz, “Boyle seylerle ne ugrasacagim!” diye belki ok
tan bir sonraki boliime ge¢migsinizdir. Ama rica etsem bu énerimi
diisiiniir miisiiniiz? Aceleciliginizin nasil aleyhinize galisugmn
zaten ac1 bir gekilde farkina vardiniz ve ayrintilarla ilgilenmement
muhtemelen size ok pahaliya mal oldu. Fazla hizl: tepki verdig
nizi (hatta bazen size sorulan soruyu bile anlamadan cevap verdi
ginizi) biliyorsunuz. "

Sariysaniz, “Iyi de ben konugmadan edemem ki!” diye dﬁ?ﬁ"”;
yor olabilirsiniz. Nitekim farkinda bile olmadan agzmlzdaﬂ ?“
yigin islenmemis diigiince dokiiliiyor. Ama géyle bir dﬁ§ﬁﬂﬁ.’5‘?nfz'
mlrccvapllgln ara sira baginizi belaya soktugunu da bilisi®
Oyle degil mi? Durun ve diigiiniin!

Yesilseniz, en iyi bildiginiz seyi yapin. Hig cev o
Iinizdeki ¢atisma korkusunu gérmezden gelin ve chlucjlayl}’
?ncmli silahint kullanin: pasif-agresif davranig. Baginiz!* Jenek

Gece yatarken bir diiiineyim...” deyin yeter. Aslinda hay!f

aP ver mcym'

_ -
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stiyorsaniz evet demeyin. Kendi kendinize sik sik tekrarlayin:
*Hayir demek isterken evet demeyecegim.”

Maviyseniz belki de bu énerimin ardindaki mantigs zaten gor-
miigsiiniizdiir. GOzlerinizi manipiilacsre dikip etraflica diigiinmek-
¢ hi¢ zorlanmazsiniz. Sessizlik fasilalarindan hig rahatsiz olmazs-
niz ve biri sizi hizli cevap vermeye zorlarsa bagvuracaginiz saglam
_tecriibeyle sabit— bir ¢6ziim vardir zaten.

Gelgelelim maharetli bir manipiilatsr by yaptiginizi sorgula-
vacakur. “Bir sonraki maag giiniine kadar sizden bin dolar borg
amak” isteyen partneriniz gerceklerden uzaklagip bagirarak size
borcunu hep 8dedigini séyleyecektir. Anneniz gozyaglarina bo-
gulacak ve nasil bu kadar kalpsiz olabildiginizi soracaktir; o size
her zaman gozii gibi bakmigtir. Patronunuz sizi o harika projeyi bir
baskasina vermekle tehdit edecek, hatta belki de terfi ihtimaline
deginip aklinizi celmeye galisacaktir.

Bu tuzaklara diigmeyin.

Burada manipiilatérler s6z konusu. Giivenilir kisiler degil bun-
lar. Hatra bir psikopatla ugragryorsaniz, hemen teslim olmak bil-
hassa tehlikelidir. O zaman psikopatin cephanesine bir silah daha
vermis olursunuz.

Biitiin by siireg boyunca sakin ve metin olmaya gartlanmayn.
Kagip banyoya saklanmak zorunda da kalabilirsiniz pekila. Ki
Manipiilatgr hemen vazgecmeyecektir; her zaman lizerinizde ise
"rayan bagka bir takrik dener. Istedigini yaptirmak sster. Istedigini
"4ptirmay, alssmastyr. Istedigini yapurmaya kararlidur.
atuginiz soluklanma arasi ¢ok uzun siirmeyecekrir. Hacca
Ure kilic kalkan oyunu da doénecektir. Ama yunu unutmayin:
Sul;z:i?e.gegtiniz ¢iinkii bu iligkide kendinizi rahac hissctfniyor—

- Nigkinj, ¢arpik ve bunu degigtirmek istiyorsunuz. Saglam
un ve kararl) oJyn,

irs
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Sunu da akhimizdan ¢ikarmayin: Her zaman ya
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. Puging, Vi
iz, her zaman aldigimizi alirsiniz. ats;

Bir ipucu: Manipulasyona kargt davran; 7123 deisei,
= : o e1- enjy,
rekiyor elbette ama oncelikle durumla ilgili bis/e,, i e 3
| y . . . . . < |
gerekivor. Yapumiz ve igleyisimiz boyledir. Ha gayret! e

2. Bozuk Plak Gibi Olmak

Ginimiz gengleri plagin tam olarak nasil isledigini pek bilmiyy;
olabilir ama geri kalanlarim1z “bozuk plak gib;” deyimini bilir;

Bu tabir ayni geyi habire tekrarlayan kisiler icin kullanl Ama
burada tam olarak amag bu. Bozuk plak gibi olmaniz istiyorum:
Mesajinizi siirekli tekrarlayin.

Neden? Ciinkii manipiilatér sizi direnemediginiz bir basky:
tabi kilmak konusunda usta. Ama direnmelisiniz. Kendinizi actk-
lamaniz gerekmiyor. Sadece bu konuda onunla daha sonra konug
caginizi tekrarlayabilirsiniz. Ozre veya uzun uzadiya agiklamaln
gerek yok. Gerekirse ayni seyi bes yiiz defa tekrarlaymn.

Ben bir diisiineyim, sonra yine konusuruz.

Nokra.

Asil soruya neden cevap vermediginiz konusunda bir diY;lolg:
ol
aley

gibi

girmeyin veya ona ze zaman cevap vereceginizi e
mayin. O zaman yine kontrolii kaybedersiniz; konugma s;zfﬂ
hinize gelisir. Ve ne oldugunu anlamadan, her zaman aldigh
kaginmak istediginiz bir seye razi olursunuz.

Ben bir diisiineyim, sonra yine konusuruz.

Bu kadar,

F
Tutarls olun, Mesaji degistirmeyin. Saglam durun o
Zi dcgi§tirm0}7in. SE)YICdiginl yapan insanlara hcrkCS SaYg

{rink
ml.
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Gozyaslari, bagirmalar, tehditler, vaatler veya iizerinizde igleyen
bagka tiirlii baskilar kargisinda teslim olmayacaginizi gosterirseniy
birden kontroliin kendinizde oldugunu goriirsiiniiz. Kontrolii elj-
nizde tuttugunuzdan emin olun. Karariniz degistirmeyin. Tutarl,
olun. Tutarlihgin giicii muazzamdir,

Bozuk plak konugmas: soyledir:

Manipiilator (M): Her seyi o kadar iyi hallediyorsun ki BU-
TUN partiyi senin planlaman gerektigine karar verdim!
Siz: Afedersin, bagka biri arwyor da, ona hemen bakmam ge-
rekiyor. (Derin bir nefes alin ve béyle bir isi sirclanmak akil
kari mu bir digiiniin.) ... Bekledigin igin tesekkiirler. Bu ineri-
ni diigiinmek igin biraz zamana ihtiyacom var. Sana olabildi-
gince cabuk geri donecegim.

M: (biiyiik ihtimalle sinirlenmis halde) Neyi diissineceksin ki?
Partinin sorumlulugunu almayacaginy ma siylemek istiyorsun?
Siz: Jagirdiginin farkindayim (manipiilatériin hissiyatini
onaylayip ona hakkini teslim etmek) ama bunu bir diisiin-
mem gerekiyor, ararim yakinda.

M: Yani, ¢ok fazla bekleyemem. Oyalanacak zaman yok. Tam
da by yiizden planlama igin sana ihtiyacim var. Cevabins su
anda ogrenmem gerekiyor, ona gire bareket edecegim.

Siz: Kaygilandsginin farkindayim ama bunu digiinmek igin za-
mana ihtiyacim var. Olabildigince gabuk sana geri donecegim.
M: (simdi bu ani kargi koyma yiiziinden muhtemelen biraz
ofkelenerek) Hi¢ mantikly davranmiyorsun. Burada yards
mina ibtiyacim var ve sen beni zor durumda buakiyorsun.
Derdin nei Neyi diisiinmen gerekiyor? Dusunecek bir jey yok!
Siz: (derin bir nefes) Hisrana ugradiginn farkindayim ama

seni daba sonra arayacagim. Goruyuruz.

N
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Ve bu noktada teletonu kapatmanizi oneririp,,
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Tabii bu kigive en bagta “Ne halin varsa gor!” e diycby,
"y s A It
Ama bu durumda iligkivi tehlikeye atarsiniz ve kar§m” d

vaptgs manipilasyonun tarkina varmayabilir,

Sihlf

ki

Tutarhihgn giicti. Bunu not edin.

3. Korkuyu, Kaygiyi ve Suclulugy
Defterden Silmek

Korku genelde somut bir seyle ilgilidir: reddedilme korkusy, hata
vapma korkusu, kabul edilmeme korkusu, elestirilme korkusy, ¢
usma korkusu, dtkeye maruz kalma korkusu, gruptan soyutlann
korkusu - bunlar ¢ogumuzun kendinde farkina varabilecegi kor
kulardan bazilaridir.

Kayg1 da bir gesit korkudur ama ¢ogunlukla soyuttur. Cogudv
rumda kigi gergeklesmeyen bir gseyden kaygi duyar: gocugum do
kuz parmakh dogacak diye kaygilanmak, arabayla kaza yapacagm
diye kaygilanmak, igimi kaybedecegim diye kaygilanmak.

Gelgelelim kaygilandigimiz seylerin gogu higbir zaman gergek
lesmez. Bugiine kadarki hayatiniza bakin ve yillarca kaygllandlﬁf'
niz geyleri diiiiniin. Kaygi duydugunuz geylerin sadece kﬁgﬁk.b“
kisminin gergeklestigini fark edeceksiniz. (Bu yiizdendif ki iy
serlerin gerceki oldugunu soylerim, ¢iinkii onlar her seyin Y_Oh{n;
da gidecegini varsayar ve ¢ogu durumda da éyle olur. Kenddcni
gergekai olarak adlandiran kétiimserlerin ise gcrgekhk algt 1
tur.) Kaygy neredeyse her zaman yersizdir. s

Sugluluk bizim yasadigimiz cografyada daha bclifgln] 1m ”
rundur (utancin daha belirgin bir sorun oldugu cogr afyad™ |

y «cey Il
yasla). Sugluluk yalnizea insanlarin muzdarip oldugd bir {2
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Hayvanlarda boyle bir gey yoktur. Sugluluk sozgelimi birinin mut-
suzlugundan kendini sorumlu hissetmektir; yani yakinimdaki biri
iizgiinse veya kot muamele gordaginii hissediyorsa bu benim
hatamdar.

Daha dnce de soyledigim gibi, usta manipiilatérler dengenizi
bozmak ister ve sizi bu olumsuz duygularin birine veya hatta hep-
sine nasil maruz birakacaklarini bilirler. Sizi kaygilandirmak, kor-
kutmak veya suglu hissetmenizi saglamak icin bagirabilir, tehditte
bulunabilir, aglayabilir veya hem kurban hem de magdur rolii oy-
nayabilirler. Ciinkii simdiye kadar bunlar ise yaramugtir.

Kirmizinin Korkusu

Kirmiziysaniz, korktugunuz geyi bulmak i¢in kontroliniizde ol-
mayan her geyi digtiniin. Korktugunuz geyi belli etmeyeceginizi
biliyorum ama bundan higbir zaman korkmadiginiz1 iddia etmeye
caligmayin; duygulardan tamamen yoksun degilsiniz. Kirmizilar
genellikle hayatlarindaki 6nemli geyler iizerindeki kontrollerini
kaybetmekten korkar.

Sarinin Korkusu

Sartysaniz, reddedilmekten hep korkarsiniz. Biitiin arkadaglariniz
size sirt gevirseydi, kendi baginiza kim olurdunuz? Soyutlanmak
Sarinin bagina gelebilecek en kotii seydir. Onceki boliimlerdeki
Lars ile Anne 6rnegine bakin (hayali olsa da gergekgiydi). Anna

onu soyutlamay1 bagards, bu da sonunda Lars’s mahvetti.

Yesilin Korkusu

Yesilseniz, ¢atismadan korkarsiniz. Birinin sesini birazy ukselumnest
bile dizlerinizi titretir ve bu hi¢ hog bir his degildir. Ayrnca bir ey
lerin ¢ok huzly degismesinden korkarsiniz. Karginizda dunyanizy

Sarsacak bir varsa, ¢anigma ihtimali belirdiginde geri ekilirsiniz.

_—
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Mavinin Korkusu

Maviler her seyden ote tek bir yeyden korkar: aptal yerjy,
isle va da iligkiyle ilgili bir yey olabilir veya gafi] avlanp
olabilir bu. Maviler boyle bir geyin olmamas; igin her
alir. Zira aptal durumuna diigmek ve kepaze olmak asla
vacaklan bir utangur.

¢ knnmak
18 kol‘l-(ug”

U"Utama.

En Kotii Ne Olabilir?

Bir kez manipiilatoriin wistiintizdeki hakimiyetine son vermeyi k,.
faya koydunuz mu, bu duygular su yiiziine ¢ikacaker: olacakla,
ilgili kaygilanacaksiniz, somut tepkilerden korkacaksiniz, En feng.
s1 da: Bir kez olsun kendinizi disiindiigiiniiz i¢in sugluluk duya-
caksiniz.

Yanlis anlamayn, “Kusursuz biri olun!” demiyorum. Tipki be.
nim gibi sizin de kusurlariniz ve eksikleriniz var muhakkak. Ama
manipiile edilmek ve kandirilmak hak ettiginiz bir sey degil. Do-
laysiyla kendinizi manipiilatoriin pengesinden kurtarma siirecin
de bir siireligine kendi iyiliginizi diisiinmeniz gerekiyor. Zamanls
zayif yonleriniz iizerine cahgip kendinizi gelistireceksiniz. Amaby
daha sonra olacak bir gey.

simdilik bu nahog duygulara direnme kabiliyetinizi galsur
maniz gerekiyor. Korku, kaygi ve sucluluk duygular: ragimas 201
yiklerdir. $ahsen ben iiiinii de ¢ektim. Hayatimin bir déncml?df
kayg l“anun'ml)’d1m. Sonra sonra fark ettim ki kayg‘landlglm
seylerin gogu aslinda hi¢ gerceklesmiyor.

Susan Jeffers Korksan da Vazgecme (Feel the Fear - T
Anyway) adl harika kitabinda bu duygularla bag ecmenin yo

anlatiyor ve korkuyla ilgili su gergekleri siraliyor:

dﬂdﬂg[!




Glindelik Hayatta Maniplilasyonla Bag Etmenin Yollar 239

1. Bitylitmeye devam ettiginiz siirece korku asla kaybolmaz!

2. Bir geyi yapma korkusundan kurtulmanin tek yolu gidip o
seyi yapmakur!

3. Kendinizi iyi hissetmenin tek yolu gidip bir seyi yapmakeir!

4. Bilinmezlikten sadece siz degil herkes korkar!

5. Korktugunuz seyin iizerine gitmek iginizde caresizlik hissi
yaratan biiyiik korkuyla yagamaktan daha az iirkiitiiciidir!

Bundan Ne Ogrenebiliriz?

Duygular her zaman gergektir. Duyguyu inkér etmenin manas
yoktur. “Korkacak bir gey yok...” giidiiniin higbir zaman kimseye
bir faydasi olmamugtir. O duygu (korku, kayg, artik neyse) gercek-
tir. Ama o duygunun hayatiniza hikim olmasina da miisaade etme-
yin. Mesele tam da budur. Bu korku gergek olsa da felce ugramadan
onu kontrol etmenin yollar: vardur.

Hayatta her zaman korkulacak bir geyler olacagini, her zaman
hayatinizin bazi anlarinda kaygilanacaginizi kabul ederseniz, bu
duygular ortaya ¢iktiginda onlarla bag etmek daha kolay gelir. Daha
net ifade edersek: Olumsuz duygulardan hepten kurtulamazsiniz.

Ben daniganlarima kogluk yaparken gogu zaman gunu goriiyo-
rum: Hayatin siirekli mitkemmel olmasini bekliyorlar. Ama béyle
bir sey hicbir zaman olmayacak. Bu miimkiin degil ve boyle bir
hedefin kesinlikle hicbir anlami yok. Biitiin olumsuz duygulardan
azade mitkemmel mutluluk asla ulagilamayacak bir titopyadur.

Olumsuz duygularn gérmezden gelmeye ve onlardan saklanma-
¥a ¢alismak da ayn1 6lciide giiliingtiir. Zor duygularin hayaun bir
Pargasi oldugunu ve onlarla dogrudan yiizlegmemiz gerekrigini ne
kadar megakkatli olsa da kabul etmeliyiz.

Belli slgiilerde korku ve kaygiyla yagamayi ogrenmemiz ge

rekiyor. Kendinizin ve onemsediginiz kigilerin sorumlulugunu

S
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almadiinizda sugluluk duygulari olugur. Gelgelelip, §
oden birinden kurtulmaya ¢aligtiginiz igin kendiniy; St

mevin. Artik o kiginin kendi baginin garesine bak,

histigy,,
15ly hissg

Al Bercke

o kadar.

O halde korkuyla yagamay1 nasil 6grenirsiniz

Cevap: Tam da korktugunuz seyi yaparsiniz. Buradaj; Psikol,
son derece basittir. Diyelim ki birinin 6rimeek fobis v, Sl ko“
nusu kigi sonunda ériimceklerin aslinda tehlikel; olmadugp, i
reng olabilirler ama nadiren tehlikelidirler) kesfedene kadar kyg.
meli olarak bir iki zararsiz 6riimcekle yiizlesir. Burada basitge ifade
ettim, elbette daha karmagik bir siire¢ bu ama temelde boyle ige;
Korkrugunuz seye kendinizi maruz birakmaniz gerekir,

Karanlikean korkuyorsanuz, terapist sizden kisa sirelerle ko,
likta oturmaniz: isteyecektir, ta ki karanligin tehlikeli olmadigm,
anlayana kadar. Aynusi araba kazasi yaptiktan sonra veya attan dig
tiikten sonra gelisen korkular igin de gegerlidir. Korkutucu gelsed
arabaya veya ata tekrar binmeniz gerekir.

Partnerinizin isteklerine razi olmadiginizda yaganacaklarda
korkuyorsaniz, bu korkuyu o istege riza gosterdiginizde bedeni
nizde hissettiginiz duyguyla kargilastirin. Partnerinizin sizi yataku
hogunuza gitmeyen bir sey yapmaya zorladigini ya da sizi tedirgin
eden bir gey yapmanizi istedigini diigiiniin. Reddettiginizde gok
kizacagini/surat asacagini/homurdanacagini ve cesitli manipilas
yon teknikderi kullanmays deneyecegini bilirsiniz — hepsinin amac“
da fikrinizi degistirip isteklerine boyun egmenizi saglamakur: Am
onun garip isteklerini kabul etmek size ne hissettiriyor? B”nla:!
yapuginizda ne hissediyorsunuz? Kendinizi giigsiiz ve kuuwdn;:
mt hissediyorsunuz? Onun huysuzluguyla bag etmek mi yokst¢

lim oldugunuzda hissedecekleriniz mi daha kotii?
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Korkuyu hissedin — ve yine de yapin. Daha once anlattigim tek-
nigi kullanarak hayir deyin. Unutmayin: Siz daha iyisini hak edi-
yorsunuz.

Hayatta daima olumsuz duygular yasayacaksiniz, bundan ka-
¢is yok. Kendinizi bu duygulardan tamamen koruyamazsiniz ama
bunlar: kimin tetikleyecegini (sizin mi yoksa bagkasinin mi) sece-
bilirsiniz. Kendinizin ve hayatinizin sorumlulugunu alin ve mani-
piile edildiginizde yiiksek sesle ve agik bir gekilde bunu belirtin.

$0yle diigiiniin: Herkes konfor alanindan ¢ikniginda korkar ve
kaygilanir ama yine de bu duygularin iizerine gidip neyse onu ya-
pan insanlar vardir. Mesele korkunun kendisi degil korkuyla nasil
bag etmeyi segtiginiz.

$unu da unutmayin: Digiinceler tehlikeli degildir. Ne demek
istiyorum? Yani korku ve kaygi zihninizde diisiince ve duygu ola-
rak vardir. Karimizin delirecegj, biitiin hafta sonu agzini bigak ac-
mayacagl, mantiksiz isteklerini kabul etmediginiz icin aglayarak

olay ¢ikaracagy konusundaki kaygilariniz hep kafanizin icindedir.
Bunlar kafanizin icinde olur ve dig diinyada ger¢eklesmemistir, do-
layisiyla gercek degildirler. Diigiincelerinizi degistirmek aslinda bu
kadar kolaydur.

Boyle korku ve kaygﬂarﬁ karg1 koyarken goyle diigiinmek ige ya-
rayabilir: Artsk neyin ne oldugunun farkindaysm ve hayatimin kont-

roliinii geri kazanmak igin gereken araglara sahibim.
4. Maniptilasyonu Dile Getirmek
Manipiilatérle aranizdaki séze dokiilmemis anlagma bozulmadig

siirece manipiilasyon da aynen devam eder. Bu sozlegmeyi bozma-

Nz ve agikca ne yagadiginizi soylemeniz gerekir.

Ny
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okuvamaz. Yapmaniz gereken, olanlar konusundak; gOriigi; 1']'l2i
aqk‘la}'arak manipilatorle yizlesmektir. Bag baga ve Sakinjb?um
kilde vaplabilibu. Mikellef bir aksam yemegi ayari,
bunu biiviik bir olay haline getirmeniz gerekmez, bir gy, rah; Ve
edilmeden konugabileceginiz bir ortam ayarlamany; yeterl tsiy
Sévleveceklerinizi onceden planlayin. Buna yéneljk kendi g
rumunuza uyarlayabileceginiz bir model verecegim, Yanly anlu-
malardan kaginmak i¢in her adimi uyguladiginizdan €min o} a-

un,
Siravla sunlan soyleyin:

1. Sen sunu yaptiginda... (manipiilatoriin yapmaya son Verme.
sini istediginiz seyi belirtin)

2. Ben siyle hissediyorum... (bunun ne tiir bir olumsyz duygu
yaratgini tam olarak agiklayin)

3. Bunuyapmay: biraksrsan... (o hog olmayan davranug1) ve bu-
nun yerine sunu yaparsan... (o durumda nasil bir davran
gormek istediginizi tanimlayin)

4. O zaman ben siyle hissederim... (partneriniz/patronunuz/
meslektaginiz/anneniz veya manipiilator her kimse onun-

layken hissetmek istediginiz duyguyu tanimlayin)

Bunlari aynen bu sirayla séylemelisiniz. Béylece mesajiniz anla-
stlir ve manipiilatériin sizi dinleme olasilig1 artar. Jayet karginizda-
ki saplandig1 olumsuz davranigin farkinda olmayan makul biriys
bu yéntemi uyguladiginizda degistigini goreceksiniz.

Birkag yil 6nce kogluk yaptigim birinin yasadig bir durumdan

ornek vereyim:




e

Giindelik Hayatta Maniptulasyonla Bag Etmenin Yollar, 243

1. Sesini yiikseltip bana bagirdiginda...

2. Korkuyorum ve kaygilaniyorum.

3. Bagirmay: kesip bana sakin bir sesle sorsaydm...

4. O zaman bana daba cok saygs duydugunu ve deger verdigini
hissederdim.

Bir bagka 6rnek:

Bana hep yalmz oldugunu soylediginde kendimi yetersiz ve
mutsuz hissedsyorum. Siirekli yalnizligindan bahsetmek yeri-

ne bana bugiin neler yaptigin: anlatirsan kendimi huzurlu ve
givende hissederdim.

O giin kendinizi giiclii hissediyorsaniz daha cesur olabilirsiniz:

Siirekl; kendini iyi hissetmediginden yakinsp bunun benim
hatam oldugunu ima ettiginde, elimi kolumu baglaysp su-
luluk duymama yol agryorsun. Hayali hastaliklaria yatakta
tembellik yapmak yerine kalksan, giyinsen ve bir kez olsun ise

yarar bir sey yapsan bu iliskinin kurtarimaya deger olduguna
inanabilirim.

Isyerinizde ise goyle bir konugma olabilir:

Bana beceriksiz bir abmak oldugumu siylediginde kendimi
degersiz hissediyorum ve hemen eve gitmek istiyorum. Zekimi
sorgulamak yerine yaptigim hatalars gosterirsen ve neleri de-
Listirmem gerektigini anlatirsan kendimi gelistirip isimi daha
i yapabilirim.

N
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bir davraniy kalibim kirdik, oyle degil mj; Aldg
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tepkive sagiracaksiniz.

Gorduguniiz Uzere, her ifade 1'den 4’e kadarki biitiin adim,
UYUYOL. Elinize kagt kalem alip bunlar1 yazmaya baglama i bfa
fkir olabilir. Ilk akliniza gelen kisi veya durum ne? Bu kiginiy, d;
ranugi size ne hissettiriyor? Bundan sonra ne gormek isterdinj Ve
bunun yerine ne hissetmek isterdiniz? Bu formiilii kullann, S6y-
leyeceklerinizi yazin ve birkag defa kendi kendinize yiiksek seq),
okuyun.

Manipiilatére davranigini sakin ve 6zgiivenli bir sesle agiklay,
Séylemenin yapmaktan kolay oldugunu biliyorum ama birkag pro-
vada bu i kolaylagacakuur.

Konugmay1 sonlandirmanin ve meraminizin iyice anlagilmasini

saglamanin iyi bir yolu da s6yle olabilir:

Bagirmak/aglamak/suglamak sana kalmg tabii ama bu ken-
dimi mutsuz/kaygily/degersiz/giivensiz hissetmeme yol agryor.

Bunu séylemeniz 6nemli ¢iinkii boylece hem manipiilatore siz
den duymay1 beklemedigi bir seyi ifade etmig olursunuz hem de
bu davranigin iradi olarak degistirilebilecegini soylemis olursunuz

Aynca duygularinizla ilgili sorumluluk almig olursunuz. ¢t
erseniz by

duygulariniza onun davraniginin neden oldugunu soyl
¢ hissettik

nun tartismaya yol agma riski vardir ve bu da nihayetind
lerinizin yersiz oldugunu diisiinmeye sevk edebilir sizi. .
Elbette bu yaklagim kargisinda makul bir tavir sergileyip sergll

memek manipiilatore kalmugtur,

o yr
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5. Manipiilasyonu Kesin Olarak Cokertmek

Muhtemelen haftalarca veya hatta aylarca uygulamak zorunda kala-
caganz bir adim bu. Kendinizin, duygularinizin, hayatinizin kont-
oliinii yeniden elinize alma siirecinde oldugunuzu unutmayin.

Manipiilatdr —esiniz, birlikte yagadiginiz sevgiliniz, patronu-
quz, i§ arkadaginiz, gocuklariniz, anneniz veya belki umudu kes-
ek zorunda kalacaginiz su korkung arkadaginiz— bu degisikligi
i karsilamayacaktir. Dérdiincii adimdaki beyaniniza karsilik ala-
cagniz cevap bityiik ihtimalle §6yle olmayacaktir: A4, 6yle oldugu-
nu bilmiyordum! Afedersin, buna hemen son verecegim.

Davranglar1 degistirmek zaman alir. Kotii davranigtan iyi dav-
raniga gegmek aylar siirebilir. Tam da bu yiizden tutarliligin giici-
nii hatirlatmak istiyorum.

lkin kartlar1 masaya agtintz, hepsi bu.

Belli bir davranig kabul etmeyeceginizi soylerseniz bunu sonu-
nakadar gotiirmelisiniz. Manipiilatér psikopatsa, 6nce sartlariniza
gore hareket edecek ve tepkinizde tutarsizliklar arayacakur. Sonra
zayif noktalarinizi bulur bulmaz bigag iyice derine saplayacaknr.

Tutarli ve kararli olmak ¢ok 6nemlidir.

Manipiilatér eski hilelerine bagvurdugunda (sessiz muamele,
bagirmak, kiifretmek, kapilari ¢arpmak, yumrugunu masaya vur-
mak, kizgin bakiglar atmak, agagilayarak gillmek, aglamak, surat as-
mak, kisti sozler sdylemek, yakinmak, genel olarak sizi gormezden
Belmek, tehdit etmek veya daha 6nce amacina nasil ulaguysa onu
¥%mak) o zaman kesin bir tavirla sunu soyleyin: “Bunu yapmamu
Yapmamanm, istedigini biliyorum ama takrigin ige yaramayacak.”

Bazi 6rnekler
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Bana bunu \-apnrmak istedigini biliyorum amg teh

’ dit'f:, :
artik bana iﬂcnmyecck. h
«  Yarn sana eglik eememi istedigini biliyorum am;, by
mezden gclmcnin ve sessiz muamelenin hiﬁ;bir ethis Olz;n.
yacak. ¥
o Bunu yapmami istemeni anlayabiliyorum ama 6fkelepy,
ve kiifretmen artik ige yaramayacak. i
Sakince agiklayin:

Ne yaptsgins biliyorum ve bu artik ise yaramayacak. Buna son ver

Manipiilatoriin bagka bir sey denemesi gerekecek. Ya da size

saygil davranmaya baslayacak.

6. iliskinizin Stirmesi Igin Sartlar Koymak

Isyerinden ziyade kisisel iligkilerde daha kolaydir bu. Patronunuz
manipiilatif biriyse karariniz bundan etkilenecektir. Aldigimeniyi
tavsiyelerden biri suydu (ki bu tavsiyeyi veren kisi en iyl patro™
lanimdan biriydi): Patronunuzu segmeniz gerekir. Yanl patronl
higbir yere varamazsiniz. Ve maalesef patronunuzun yaptiklarind
siz karar veremezsiniz. Sadece onun sagduyusuna hitap edebilir¥
soylediklerinizin 6nemini gorecek kadar makul olmasint ymabilir
siniz. Ama patronunuz sizi dinlemiyorsa, belki kariyeriniz¢ bagka
bir yerde devam etmeyi diigiinme zamaniniz gelmigtir.

Evde ise igler daha kolaydur. Partnerinize, annenize, erkek Y°

kiz kardeslerinize, saygili davranmazlarsa ¢ekip gideccgmizi soyle
yebilirsiniz,

B )
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piliyorum, yine soylemesi yapmasindan kolay. Ama birlikte yasa-
digns? kiginin manipiilator oldugunu saptadiysaniz, kendinizi ne-
den kot hissettiginizi de bilirsiniz. Buraya kadar okuduysaniz, tah-
ninimee buna kargilik ne yapmak gerektigini bilmek isteyeceksiniz.
Gereksiz bir ayniligin oniine gegmek istiyorsaniz, normal bir
iiski i¢in sartlariniza agiklayabilirsiniz. $u an biitiin kontrolii eli-
nize almaya ¢alismanin zamani degil. Gegmigle hesaplagma zama-
m da degil. Boyle yaparsaniz tam da sorunu yaratan manipiilator
gibi davranirsiniz, ki onunla ayni seviyeye diigmeyeceksinizdir diye
umuyorum. Ama beraber yola devam etmeye koyulmadan 6nce
baz geyleri agiklamaniz gerekiyor. Iliskinizin bazi alanlart icin bir-

takim kurallar koyacaksiniz.

Sunlar1 dneriyorum:

1. Bundan béyle iligkide ne istediginiz veya istemediginiz ko-
nusunda kendi kararlarinizi kendiniz vereceginizi; bu ka-
ratlant verirken, onun ve bagkalarinin ihtiyaclar kadar ken-
diihtiyaglarinizi da gbz éniine alacaginizi séyleyin.

2. Size nasil davranilmasini istediginizi ifade edin; mesela dii-
ristliigii ve 6nemsenmeyi hak eden bir kisi olarak saygil:
davranmasiny, partner (evlat, sevgili vs) olarak size deger
verdigini géstermesini isteyin, Iligkinizde incitilmeye izin
vermeyeceginizi agikga soyleyin.
Belirli bir gergeve cizin ve sinirlar koyun. Manipilasyon
tekniklerine (gozlemlediklerinizi belirterek) miisamaha
gostermeyeceginizi soyleyin, Tehdit etmeyin; durumu
daha da kortiilegtirmekten bagka bir geye yaramaz bu. Yal-
fizca manipiilasyon igeren higbir diyaloga girmeyeceginizi
agiklayin.
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4 Hic de vanhy olmayan ihtiyaglariniz, ilkeleriniz, goriig
riniz ve degerleriniz oldugunu (onunkilerle Ortiigmes, Zc‘
kabul etmesini isteyin. Surf kendisinin dogru oldugyn,, d; )
ginmesinin otomatikman sizin yanlis oldugunuz anlam,n;
celmedigini soyleyin.

i}undan boyle iliskinizde daha yiiksek ol¢iitlerinizin oldy.
ve kendi haysiyetinizi gozeterek net sinurlar koydugu-

I

gunu
nuzu agtklayin.

6. Son olarak (belki dost¢a giiliimseyerek ve nazik bir ifadey-
le) mesajiniz1 iyi dinleyip anlamug diye yoklayim ve bunup

icin gaba gosterecegine dair soz isteyin.

Hepsi bu.
Gelgelelim sizi belki yullardur manipiile eden birinin Gylece
“Tabii, sorun degil” demesi pek olas degildir elbette. Fakat haysi-
yetinize sahip ¢tkmak adina énceki alt1 adimu izlediyseniz, bu ko-
nugma karginizdaki kigi iin tam bir siirpriz olmayacakur.
Bunlart agiklamaya hazirlanirken yeni korkular, kaygilar ve ba
sucluluk duygulant ortaya gikacaktir. Buna hazir olun. Geri gekilme
diirtiisiine kargi koyun. Unutmayin, sorun korku degil korkuyla ne
yapuginuzdir. Korksan da Vazgegme kitabini alip okuyarak ise baglayx
bilirsiniz. Islemeyen bir iliskiyi fiilen déniigtiirmeniz artik miimkiln.
En iyi senaryoda manipiilator yavag yavas yeni bir tavir benim-
seyecektir. Kararllliginiz ve hepsinden énemlisi tutarl
niz belki de iliskinizde gercekten yeni bir dinamik yarataca

pekala iliskinizi yeni doruklara cikarabilir.

davranyt
ke, Bu
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Bir Doz Gercekgilik

glbecte manipilatdrin “Yolun sonuna geldik..” deyip sizi terk
cme riski de vardir. Béyle bir gey olursa bu tek bir seyi kanitlar:
Bu sizinle ilgili degildi. Pek de dyle degil ashinda. Bu sizin mani-
piilacore neler verebildiginizle ilgiliydi ve simdi de bunu gidip bir
bagkasindan isteyecek. Bu iliskiyi sizin sartlariniza gore gotiiremi-
yorsa, sizinle iligkisini kesecekir.

Nihayetinde su soruyu cevaplamak gerekiyor: Bu iligkiye yati-
nm yapmaya gercekeen defer mi?
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Ya Hicbir Sey Ise Yaramazsa?

Gercek: Her 47 saniyede bir psikopat doguyor.

Kent A. Kiehl, The Psychopath Whisperer:
The Science of Those Without Conscience

Yani kendinizi dort dértliik bir psikopattan nasil korursunuz?

Igingtir ki bir psikopati iyilestirebilecegine dair yanilsama igin-
de yasayan cok insan vardir. Hapisteki azils suglularin bazi insanla-
ra cekici gelmesinin bir nedeni de budur. Biitiin diinyada suglular
cinayet, katliam, tecaviiz, gasp, iskence, pedofili ve bagka korkung
seyler nedeniyle hapse aulir. Yine de bu caniler diger mahkémlara
kiyasla cok daha fazla mekeup alir; gogunlukla da sevgiye ag insan-
lardsr bu mekruplan gnderenler. Genel olarak suglular erkek ve
onlara hayran mektup arkadaglari da kadindur.

Neden? Bazi insanlarin diipediiz dengesiz olmast bir y
hayranlarin kendilerinin ciddi suglar iglemeye hazir kigiler o
da gayet muhtemeldir. Mesela bazi ¢aligmalar siddete meyilli kadun-
larin siklikla siddete meyilli erkeklerle birlikte oldugunu gosteriy"

Bir de diigiik 6zsaygi meselesi var. Tehlikeli bir sugluyla sk
kisiye belli bir statii kazandirir. Cani birinden daha cehlikeli 1°
olabilir ki? Burada garip bir narsizm de soz konusudur. g’
bagka kadsnlars ildiirdsi veya onlara tecaviiz etti ama bt’”ﬁ’rk iy
Ben onu diizeltebilivim, Cok tehlikeli bir zihniyet.

o 4

ana, bu
|malan
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fa Hicbir Sey Ise Yaramazsa?

pek qok psikopatin biiyiileyici bir cazibesi vardir. Anlatsam
: (anmakta zorlanacagniz hikéyeler var. Kiigiiciik Isveg'te bile, is-
Ledikleri suclardan dolay uzun hapis cezast alan katiller ve siddet
eglimli suclular avukatlariyla, kurbanlarsmin avukatlariyla (1), psi-
kiya[ristlcriylc, kendilerine psikopat tanist koyan psikologlariyla,
polis memurlariyla ve hapishane personeliyle romantik iliskiler
furmugtur. Psikopatin bu tiir iliskileri neden degerli gordiigiini
snlamak zor degil. Ama ya bagkalar1? Burada neyin dogru neyin
yanhs oldugunu bildigini varsaydigimuz insanlardan bahsediyoruz.

En fena ornek bir psikopatin bir psikiyatri uzmanini bile kan-
dirmays bagarmasidur. Birkag defa bahsettigim Robert Hare de bir
psikopat rarafindan kandirildigint kabul ediyor. O bile tehlikeyi
gorememissc, sizin veya benim bagima neler gelebilir?

Ama psikopatlik béyle bir seydir. Tuhaf bir sekilde hayran olu-
ruz psikopatlara; bazen onlar1 kahraman bile yapariz. Mesela sekiz
sezonluk televizyon dizisi Dexter'n bag karakteri Dexter Morgan.
Ben sckiz sezonun hepsini izledim ve diziyi begendim. Dérduncu
sezona geldigimde 6ldiirdiigii insanlari sayamaz oldum. Her bo-
limde ortalama bir kisi 8ldiirmils olsa, sinema tarihindeki en fena
seri katillerden biri saymamiz gerek onu. Gergek hayatta ise yuzler-
ce kurbandan bahsediyor olurduk.

Amayine de... hayran oluruz ona.

“Ama bir dakika...” diyebilirsiniz bu diziyi izlediyseniz. Dexter
sadece karilleri oldiriiyor, ashnda topluma iyilik yapiyor. James
Bond gibi,

Hmm. Adaleti kendi elinle saglamaya galigmak higbir zaman iyi
bir fikir olmamugtir, Kalds ki, Dexter'in aksine, gergek hayattaki cani
P fikOPatlar kendilerini zor kontrol eder. Hem Dexter yapuklartyla
ailesini siirekli riske armakeadir, Dizinin baginda karisi bu cinayetler

icin by ; . . .
¢in bir paravandan ibarettir, Dexter normal gorunmck ister. Ama
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kans! sldurulin Kz kardei de dizinj;, -
lmrl‘\t‘ll sldirlir. Dexter pigmanlik d\!y I
ma pi§11umllgl)'la ilgili sorun uduyr k;
dirme iggudiisii olan bir psikopat ke,
<alun insanlar ac gel\ﬁginde herhangi bir tiziintii duymaz,
" Bununla birlikee Dexter'1n tarafinda olup onu destekleri;, tpk
o Kadunlann gergek hayacta psikopatlan desteldediklei gy,
B kadinlar hapishanelerdekd psikopatlani arar ve onlarin iy
velerini dinler; psikopatlar onlara aslinda kurbanin kendiley; |
;iug‘runu, Lendilerini dinlemeyi reddeden bir sistemde haks;, Yere
- zhkim edildiklerini (ve masum olduklarini!) anlatir. Kimge o,
ar1 anlamiyordur ve nihayet onlar1 anlayan bir kadin gikagelmis
dr. Bu psikopatlann korkung gegen cocukluklarryla ilgili bir Yigin
iziicii hikayesi vardur. Tabii bunun psikopatliklartyla bir ilgisi yok.
rur. Psikopatlik dogustan gelen bir seydir ve bunun pek az istisnag,
vardir. Anne babanizin size nasil davrandigiyla bir ilgisi yokeur,

Mesela belli muamelelerle genglerin psikopat yapilabilecegine
dair bazi teoriler vardir. Kimi Afrika iilkelerinde dokuz yaginda
cocuklar, esrar etkisi altinda tiifek verilerek, 6lit domuzlara ateger
meye tegvik edilmigtir. Adim adim ilerleyen bu siiregte AK-47ler-
Je insanlart kurgun yagmuruna tutabilecek dokuz yaginda gocuklar
yaraulabilir. Ama bu psikopatlik degildir. Telkin ve beyin yikama-
dir; insanin empati yetisini kéreltmenin zalim bir yoludur. Asi
psikopat, cocuklara béyle korkung seyler yaptiran kigidir.

Pek ok kadin psikopat bir sugluyu iyilegtirebilecegini, onu
icindeki seytanlardan kurtarabilecegini ve “normal’e dondiirebile:

vapuklan )“il:illl;iti\
da onu korumaya ¢
da onu insani kalar A
havatta Dexter gibi ol

ar, [)“
Bergek

]disillc

cegini diigliniir.

Bunun miimkiin olup olmadigi konusunda biitiin uzmat |
lanin hemfikir oldugunu éne siirmek abarti olur (zu:agtlrmélﬂlar
higbir zaman hemfikir degildir) ama net olan bir sey de vardir: |

Sl 4‘
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Psikopathgin tedavisi yoktur. Psikopatlik beyindcki bir anormal-
likeen kaynaklanan bir kisilik bozuklugudur. Bu konuda pek cok
nérobiyoloji aragtirmast vardir ve her yil yeni bulgular yayimlan-
maktadir. MR taramalari yoluyla, bu sapkinligin beynin tam ola-
rak hangi bélgesinde yer aldigini belirlemek miimkiindiir. Biraz
basitlestirilmi bir agtklama ama bunun duygularin ve anilarin
islenmesini saglayan amigdalayla iligkisi vardir. Bununla birlikte
halihazirda psikopatligin bir tedavisi yokrur.

llaglar ige yaramaz. Ameliyat miimkiin degildir. Hem zaten
neyi ameliyat edeceksiniz ki? Lobotomi on yillardir etik olmayan
bir yontem olarak gériilityor.

Psikopatlig1 tedavi etme konusundaki biitiin girigimler ba-
sarisiz olmugtur. Hatta terapi vakayr daha da kétillegtiriyor gibi
gortniiyor. Terapi genel olarak davraniglari anlamaya caligmakla
ilgilidir (ki bu genellikle iyidir). Ama bir psikopata davraniglari-
nin bagkalarina nasil zarar verdigini agiklarsaniz, bunlar yanina kar
kalir ve yeni yéntemler firetmesini saglar. Psikopatlik konusundaki
liceratiir, topluma geri kazandinlmak igin gordiikleri terapide 8-
rendikleri her seyi kullanan ve hatta daha ¢ok zarara yol agan say1-
siz psikopat érnegiyle doludur. Neticede onlara kullanma kilavuzu
vermis olursunuz. Artik daha gergekei bir gekilde normalmiy gibi
davranirlar ve bu daha da ¢ok belaya yol agar. Goriiniige gore psi-
kopatlara etki eden tek bir sey vardir: yas. Psikopatlar yaglanmaya
baglayinca biraz durulmaya meyleder.

Uzaktan tanidigim biri vasitastyla potansiyel bir psikopar
la kargilagtim. By adam siddete bagvurmasa da gizli yontemler
kullamyordu. Fakat pek ¢ok psikopat egilimi olduguna siiphe
yoktu. Ortak tanidiklarimiz vards ve bu ortak tanidiklanmizin
enyakinindan (daha sonra bosandig karis:) memnun olmadigin-

dan, bana bir e-posta gonderip onun davranigiyla ilgili bir yeyler

;
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Tuhat olan 1s¢ daima benim davranig Wzmay,

vapmami isredi.
- ki de beni bu dur ol
belki d rumu anlaya,)

oldugumu \“\1@1113{11351)'&:
h o . » R
kigi olarak goruyor V¢ kansint “sorunlu tip” olarak yaftalanmlm

istivordu.
Goriiniiste hog, sosyal, disadoniik ve gekici biriydi. Bira; sabiy

fikirlivdi —ve durust olmak gerekirse benmerkezciydi- ama gend
olarak oldukca zararsizdr. Iyi bir adam gibi goriniiyordu. Onyp|,
birlikte vasamiyorsaniz, onda bir tuhaflik oldugu aklinizdan b,
gecmezdi. Iste oldugu kadar 6zel hayatinda da ¢evresinde ok say)-
da“ pi_von” vard1.

Fakat baz1 gercekler de vardi ki bagka bir tabloya isaret ediyor-
du. Hayan boyunca, kiminle yagtyorsa onun davraniglarini takdic
ermisti. Son evlendigi, benim tanidigim kadin bahgeye ve ev deko-
rasyonuna ilgi duyuyordu. Kendisi de hemen bahgecilikle ilgilen-
meye baglad1. Sonra duvar kagitlarin yenileyip tadilata koyuldu,
Kadun fiziksel olarak hep akifti ve salona yazilip daha diizenli spor
yapmaya baglayinca, o da buna ilgi duymaya basladi. Haftada bir-
kac antrenman yaparak forma girdi. Hatta kendine kigisel bir egit-
men bile turtu (yine grandiyoz tavirlart); oysa karisinin ozel ilgi
alantyd: bu, kendisinin degil.

Bunlarin hicbiri bilhassa tuhaf gériinmeyebilir. Pek ¢ok iftin
ortak ilgi alanlar ve hobileri olur, birbirlerine ilham verirler. Ama
biitiin bunlarda tuhaf bir ériintii vards. Kadin at satn alip binicilik
derslerine bagladiginda (eskiden beri hayaliydi), adam da at bin-
meye bagladi. Adam o kadar ¢ok ders aliyordu ki kadin artik ders
alamaz oldu. Boylece adam kadinin ilgi duydugu seyleri yaparken,
kadin evde oturup ¢ocuklara bakmak zorunda kalds. Kisa siirede
adam onun hayatini devralmig ve onu arka koltuga oturtemugtt:

Sapkin davraniglar s6z konusu oldugunda ériintiilere bakmali
yiz. Hepimiz bazen bagkalarina agiklayamadigimiz, hatta kendimize

e _44
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bile a(;1](1ayamad1glm1z seyler yapariz. Verdigimiz kararlar her zaman
mantiklt degildir. Ama belli bir davrani siirekli tekrarlaniyorsa ihti-

otl1 olmalty1z. Ciinkii bununla kalmaz. Garip olan, adamin daha ev-
el liskide oldugu kadinla da ayn1 geyi yapmastyds. Bu kadin seckin
bir jimnastikgiydi ve dolayisiyla jimnastik adamin da en biyiik ilgi
slant haline gcldi. Onunlayken spor salonuna gitmiyor, bahgeyle ug-
ragm1yor, at binmiyordu. Simdiki iliskisinde ise artk bunlarin higbi-
fini yapmiyor. $imdilerde diigiin organizatdril, ¢iinkii en son eginin
Kadin diiiin organizatdrii oldugu icin, adam artik bahgeyle,

isi bu.
fv dekorasyonuyla, atlarla, viicut gelistirmekle veya jimnastikle ilgi-
Jenmiyor.

Ama bir davranig uzmant olarak ben yapilmast gerekeni daha
iyi biliyor olmaliymigim ve ona destek olmaliymigim... Artik neyse
bu! Benden ne istedigini higbir zaman anlayamadim.

Aralarindaki catismaya bulagmak istemedim. Davranis ko-
nusundaki deneyimlerimin yalnizca belirli konularda 6nerilerde
bulunmami sagladigini ve onu ihmal etmemin nedeninin bu ol-
dugunu séyledim. Ama tabii bu onu durdurmad. Nihayetinde, go-
cuklarinin onunla iliski kurmay: reddetmesinin nedenlerine dair
baz1 ipuglari verdim ona.

Verdigim cevaplara tepkisi ilgingti. Bunlari iyice digiinmeye
zaman ayirdy; sonra da bazi bakimlardan “normal” davranmaya
basladi. Cocuklarinin sorumlulugunu alacagini ve bunu gergekten
onemsedigini soyledi. Hatta zaten hep 6yle davranmg gibi bir hale
biriindii —sanki ebeveynlikle ilgili bu yeni kazandig: i¢gorii her
zaman bildigi bir seymig gibi. Cocuklarini hayattaki her jeyden
daha fazla dnemsedigini soylediginde etrafindaki gogu insan ona
inandi. Adamin soylediklerini biliyorlardi ama gocuklar igin ne
yapugini bilmiyorlardi. Zira adam higbir gey yapmuyordu,
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Artik e-postalarina cevap vermiyorum. Ona bagka bir tavsiyede

de bulunmadim; nasil davranmasi gerektigini kendi kendine bul-

sun diye onu kendi haline birakeim. Sonunda ne oldu bilmiyorum.

Gercek Bir Psikopatla Nasil Bag Edilir?

anlar psikopatlardan uzak durmaniz gerektigini soyler.

Biitiin uzm
yaptiklarinin

Konugarak onlart yle davranmaktan vazgegirmeyi,
zarar verdigini anlamalarini saglamay1 unu-

tun. Psikopatla pazarlik yapmay1 denemeyin veya sagliklt bir ileti-
sim kurabileceginize inanmay1n. Béyle bir iliki psikopatin sart]a-
kurulur. Psikopat akeif bir sekilde hayatinizdaki herkesi size

herkesi kotii adamin siz

size veya yakinlariniza

rinda
diigman etmeye baglayacakeir. Karsilastigs
olduguna inanmalarint saglayacak sekilde manipiile edecektir.

Bunun tipik bir psikiyatrik vaka olmadigmns, bu kiginin ilag veya
tedavi yoluyla davraniglarint degistirmeyecegini anlamalistniz. 0
bighir zaman degismeyecektir.

Onceki béliimii okuyup kendinizin ve hayatnizin kontroliinit
nasil tekrar elinize alacaginiz konusundaki tavsiyelerime uyarsaniz,
kusa siirede karginizdaki kiginin psikopat olup olmadigini anlarst-
niz. {ligkiniz raymna oturmaya bagladiysa ve bu gidigat birkag &y
devam ettiyse, kendinizi sansli sayabilirsiniz. Ama eger kendinizi
yine o eski davranig Orintiisiinin icinde bulursaniz, maalesef tek
bir ¢oziim vardur: gekip gitmek.

ise yarayan tek gey budur. Psikopatla araniza olabildigince gok
mesafe koyun. Bunu soylemenin gergek hayatta uygulafll‘&l‘-“m
daha kolay oldugunu biliyorum. Ama yapabileceginiz tek sey b
Psikopatn goziinde siz kullanilacak ve gerektiginde ikame edile”

cek bir kaynakran ibaretsiniz,
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| tamdiklarim zamanla anne babalaniyla aralarina mesafe
a kaldi glinkii anne babalari enerji emici parazitler-

Baz
koymak Z0r und

di. Bu zor bir ka
yillar evvel, nceki boliimdeki biitiin adimlar1 uyguladigim bir

liskiyi sonlandurdim. Iliski yiirityecekse bir seylerin degismesi ge-
rekeigini actkga belirttim.

S5z konusu kisi konuya benim agimdan bakmak istemedi, ben
de cekip gittim. Beni cezalandirmaya galigma bicimi bana ve iliski-
mize ne kadar deger verdigini anlamam icin gereken her seyi soy-
lizyordu bana. Elimde avcumda ne kadar para varsa hepsini istedi,
sirketimin denetlenmesi icin beni mahkemeye verdi; beni hirsiz-
likla, sigorta dolandiriciligryla ve daha birgok geyle sugladi. Ama
Lamaninda beni “seviyordu”... Bu darbeyi atlatip kendimi toparla-
dim; bu iligkinin umutsuz bir vaka oldugunu biliyorum. Aci bir

rard1 ama size zarar veren bir yerde kalamazsiniz.

dersti ama artik hayatumin kontrolii benim elimde.

Dolayssiyla benim tavsiyem su: Cekip gidin.

Psikopatla savagmaya calismayin. Misilleme yapmay1 unutun.
Ise yaramaz. Onlar1 sosyal medyada ifsa etmeyin ve psikopatlikla-
it teghir etmeyin. Boyle seylere hazirlikli olduklarindan kolaylik-
la karg: saldirtya gegebilirler. Saldirtya ugradiklarini diiiniirlerse
daha da sertlesebilir ve hi¢ acimadan sizi mahvetmeye galigabilirler.
Bagarili olma ganslari da yiiksektir. O cezbedici sahte karakrerleri-
ni biitiin hayatlarina yaymuglardir. Her yerde piyonlar: vardir. Siz
isteyken ve ailenizle ilgileniyorken, onlar her gesit insan1 arayarak
sizin ve iligkinizin kendilerine gore olan versiyonunu anlatir. Onla-
rin gevirdigi iglerin hep bir adim gerisinde kalirsiniz.

Evet, AM A, diye diigiinebilirsiniz, beni dylece ezip gegmesine de
1ztn veremem!

Gok dogru.

(ekip gidin.
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Bir karar vermelisiniz. Bu oyunu kazanamazsimz, giinkg; Sy
\

cansiniz. Duvgulanmz vat empati yetiniz var; birine zaray verdis,
Ak duvarsiniz. Psikopat bunlann higbirini hissctmgl.
Ona gore siz kaldinmdaki bir bocekten ibaretsiniz. Siz higsing, H‘I‘l
bir ar\ﬂamlmz vok. Onun voluna gikan herhangi birinden ib aretsiniz‘

Bir psikopata igik olduysaniz, bir gekilde bir psikopatl, Cvlcn.l
divseniz. cocuk yapuginiz kiginin psikopat oldugunu ke§fettiysc_
ni.z. Jurum son derece karmagtklagacakur.

Yine de...

Cekip gidin.

Bir is arkadaginizin veya patronunuzun psikopat olduguny ke )
fertivseniz, bagka bir ise girin. Siirekli birinin gozleri Uzerinizdey.
ken calisabilivorsaniz baska. Ama kim bdyle bir calisma hayati ister
ki? Avrica psikopatin neler yapabilecegini 6ngdrmeniz miimkin
degil. Surf mahvoldugunuzu gormenin eglenceli olacagini diigiin-
dirgii icin sizi kurban segmig olabilir. Ya da terfi yolunda sizi engel
olarak gordiigiinden defedilmeniz gerekiyor olabilir. Ki bir yolunu

nizde pisma

bulup bunu basaracakur da.
(Cekip gidin.




Sonsoz

Yolunuzda Yardimi Dokunabilecek
Bazi Oneriler

Masumun giveni yalancinin en kullanigh aracidir.
Stephen King

Sevgili okur, bu kitabr sonuna kadar okudugun i¢in mutluyum. Ez-
rafim Aptallarla Dolu kitabimi okuduysan, bu kitabin biraz daha ka-
ranlik ve belki pek eglenceli olmadigini fark etmigsindir. Fakat bazi
insanlarin ilk kitabimdaki bilgileri kendi menfaatlerince suiistimal
ettigini anlayinca boyle bir kitap yazmam gerekei. Kirmizi olmak biri-
ne bagirmak icin asla mazeret olamaz. Veya iistiinkérii yaptiginiz igler
icin Sart olmaniz1 ve belgelerinizi diizenli tutmayr sevmediginizi ba-
hane edemezsiniz. Hepimiz birbirimize saygili ve nazik davranmakla
velsimizi iyi yapmakla yiikiimliiyiiz - rengimiz ne olursa olsun.
Insanlar: renklerine dayanarak istismar etmek katiyen kabul edi-
lemez. Simdi bu kitab okudugunuza gore, boyle geyler tekrar bagi-
niza geldiginde yapmaniz gerekenleri biliyorsunuz. Ozel hayatinda
‘cYaigyerinde psikopatlarin pengesine diisen ve travma sonrast stres
b(’ZUlelgu (TSSB) yasayan pek ¢ok insan vardir. Dikkacli olun ki

Oyle seyler sizin de baginiza gelmesin, gelirse de profesyonel yardim

B
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trafim p.;lkopailalla dolu
et .

ada Biligsel Davramy, T
tapi

cvin. Pek gok vak ]
' Fn oncmlisi de bty
n lm “L“l

almaktan gekinm |
ararh olmugtur

BDT) son derece Y ,
\ niza Ligmamakur. Yardim alin,

Profesvonel _\'ardlm almak istet s {
;onunda, bu Konuda d:
bin sot aha ok .

d? kk:.l.r,\lj;&ite.veﬁleriniz igin, psikopadar ve manipiilasyona karg
k;\mamn vollar tizerine bazi kaynaklar verdim.
-Renklfr- hakkinda daha ok bilgi edinmek isteyenler Epy, i
callarla Dolu kitabimla baglayabilir. DISC profilleri hakkng,
;s;‘j:endﬂ;isrlniz hem 1§ hayatmlzda hem 6zel hayatinizda size cok
. diracak ve sizi bir yigin dertten kurtaracakir,
Jar psikopat m1 acaba?” diye kaygls

kargilagtiginiz herkesten giiphelen.

datmaya ¢

travmav tek bag! _
) nivorsamz, en azindan by kg,
) -

-~
Ny 1T

Q

g
Fe

zaman kazan
Peki, “Karsima ¢ikan insan
narak mi vasavacaksiniz? Aruk
meniz mi gerekiyor?
Elberte havir.

Bu kitabs okuyarak belki de daha 6nce diisiinmediginiz tehlike-

lerin farkina varms oldunuz. Pek gok insanin gizli niyetleri oldu-
gunu ve amaglarina ulagmak igin hemen hemen her seyi yapmaya
hazir olduklarini artik biliyorsunuz.
Gercekgi olalim: Araba kullanmak da risklidir. Ama bu sizi ar& '
ba kullanmaktan alikoymuyor degil mi? Bir digiiniin. Direksiyo- ;
eri gor |
fikeeki

risklerden korunmak icin makul bir yaklagim benimsersiniz sadect

Etraﬁr.uzdaki her seyi gozlerseniz giivende olursunuz; tr afik gk
rina dikkat edersiniz, ambiilans sesine kulak verirsiniz, araba™®”
yaninda gificn bisikleti goriir ve ona yeterli alan1 verirsiniz.

Nasl ki araba siirerken diizenli olarak dikiz aynasina bakiyo*

niz, tanim ¥
At veya aruk gok iyi tanidiginiz kigiler konusu! g

nun bagina gectiginizde gozlerinizi yola dikip diger siiriiciil
lersiniz. Yolda herkes size carpmaya ¢aligtyor diye degil; tra

4
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1 uyanik olmalisiniz. Nasil davrandiklarini ve iligkinizi nasil gor
:1‘{1kl'crini gozlemleyin ve diigtiniin.

Bu kitapta 8grendiklerinizi sik stk kendinize hatirlatin. Bir in
qan giivcninizi kazanabilir ama bunun émiirliik bir giiven oldugu-
u varsaymayin. Bu (siphesiz ok tatl) kisi size aniden kétii dav-
ranmaya basladiginda tig ay onceki haline tavrina kafay1 takmayn.

insanlan daima simdiki davranislartyla degerlendirin, daha énceki

davran1§lar1yla degil.

Karginizdaki kisi bir yil dnceki kisi degildir; diin geceki kisidir.
Gergek benlikleri simdi gosterdikleri halleridir; sizi tuzaga diigiir-
diikleri zamanki sahte kisilikleri degil. Gormenizi istedikleri kisi-
likleri budur. Giivenin siirekli kazanilmas: gerektigini unutmayn.

Kocas: tarafindan her giin fiziksel olarak istismar edilen bir ka-
din diisiiniin. Bu kadina gocuklarini, evin kredi borcunu, itibarins
ve adamun ii¢ yil énce ne hog biri oldugunu diisiinmesini tavsiye
edip onu iliskiyi sirdiirmeye tesvik eder misiniz?

Elbette hayir. Onu adamdan uzaklagtirmak igin elinizden gele-
ni yaparsiniz.

Bir psikopatin, psikopat egilimleri olan birinin veya siradan bir
manipilatoriin kurbani olmak da béyle bir geydir. Burada psikolo-
jik istismar s6z konusudur, bazi durumlarda da psikolojik iskence.
Boyle bir iliskide durmak segenek bile olmamal; baskalar1 ne dii-
siniirse diisiinsiin. Cocuklar “par¢alanmig bir aile”de biiyiiyecek ve
gegim derdi bag gosterecek olsa da bagka gare yok.

Ister fiziksel ister psikolojik olsun, istismar istismardir.

Son olarak su soruyu cevaplamalisiniz: Kendime ne kadar deger
veryorum?

Bu soruya cevap verebilecek ek kisi sizsiniz.

Bazi yalanlara inanmak gergeklere inanmaktan daha kolaydir.
Brian Herbert ve Kevin J. Anderson, Dune



Kaynakga

Rendley. Barbara. 4 Dance with the Devil: A True Story of Marrigge,
honarh. Berkley Publishing G

S roup, 2008.

& '3
: W I Toxic Empires. : ,
Black, Will. P9 ‘-,7‘,,‘;;‘4f/7zf(:u[rure5 and Toxic Empires. Frontline Noir

2015.
Boddy. Clive R. Corpora
Cascadia, Janet. Tyranny of- Psychopaths. CreateSpace, 2015.

Clarke, John. Working with Monsters. Random House Australia,

2002.

Cullberg,
Self-Images. Narur and Kultur, 2009.

Dutron, Kevin ve Andy McNab. lyi Psikopatin Basars Rehberi (gev.
Solina Silahls). Pegasus, 2018.

Duvringe, Lisbet ve Mike Florette. Kvinnliga psykopater
Psikopatlar), Ekerlid, 2016.

Erikson, Thomas. Etrafim Aptallarla Dolu: Jnsan Davranslarin
Anlama ve Ethili Hletisim Kurma Yollar: (gev. Gokge Unal ve Esra
Yiiksel). Koridor, 2021.

Evans, Patricia. Controlling Pegple. Adams Media Corporation,

Forward, Susan ve Donna Frazier. Duygusal Santaj (¢ev. Ulay
Kaplan). Alun, 1998.

te Psychaparhs. Palgrave Macmillan, 2011,

Marta. In Depth Selfesteem: 4 Therapy to Repair Negative

(Kadin

2002

4




_

263

Gregory Deborah W, Unmasking Financial Psychopaths. Palgrave

Macmiﬂan, 2014.
Hare, Robert D. Vicdansiglar: Avamszdaki Psikopatlarin Rahatsiz

Edici Diinyast (cev. Semra Kunt Akbas). Serbest, 2023.
Hintjens, Pieter. The Psycbapatb Code. CreateSpace, 2015.
Hyatt, Christopher S. ve Nicholas Tharcher. Zbe Psycbopath’s Bible.

Original Falcon Press, 2008.
Jeffers, Susan. Korksan da Vazgegme (gev. Aysegil Yelge). Varlik, 2018.
Feel the Fear and Beyond. Vermilion, 2012.

Kiehl, Kent A. Psikopatiar Arasinda: Vicdansizlar Uzerine Bilimsel
Bir Aragtyrma (ev. Ekin Duru). Say, 2015.

Lindwall, Magnus. Sjilvkénsla: bortom populirpsykologi (Popiiler
Psikolojinin Otesinde Ozsaygt). Studentlitteratur, 2011.

Lingh, Sigvard. Vardagspsykopater (Giindelik Psikopatlar). Recito,
2011

McKenzie, Jackson. Psychopath Free. Berkley Publishing Corporation,
2015.

Naslund, Gorel Kristina. Lér kinna psykopaten (Psikopat: Tanimak).
Natur and Kultur, 2004.

Ronson, Jon. Psikopat Testi (gev. Elif Kolcuoglu). Pegasus, 2014
Shelby, Richard. Hunting a Psychopath. Booklocker.com, 2015.

., Tornblom, Mia. Mera Sjilvkinsla (Daha Cok Ozsaygt). Forum,
06.

—— Sjdlvkinsla nu! (Ozsaygi Simdi!). Forum, 2005.




THOMAS ERIKSON

yazar. Yirmi kiisur yildir

Isvecli davranig uzmani, konugmact ve
Cola, Microsoft, Volvo ve

Avrupada seyahat ederek IKEA, Coca
KIA Mortors dahil olmak iizere gok sayida §
calisanlara seminetler ve konferanslar vermektedir. Etrafim Aptal-

Lurla Dolu kitabt Isveg'te 2014 yilinda ilk yayimlanmasindan bu
r. Isvecte bir milyondan fazla satan

dan fazla satmus ve kurk dokuz dile
hakkinda daha fazla bilgi i¢in

irkette yoneticilere ve

yana goksatarlar listesindedi
kitap diinya capinda iig milyon
cevrilmistir. Yazar ve galigmalart

internet sitesi: surroundedbyidiots.com

Facebook: Surrounded by Idiots —Thomas Erikson
Instagram: @thomaseriksonwriter

LinkedIn: Thomas Erikson Writer




KIRMIZI

Agresif
Hirsh
iradeli
Hedef odakh
Girigken
Problem ¢ozuicu
Oncli
Kararl
Yenilikgi
Sabirsiz
Kontrolcl
ikna edici
Performans odakli
Gugli
Sonug odakl
is baglatici
Hizl
Zaman tutar
Tutkulu
Dedigim dedik
" Dobra
Bagimsiz

Elegtirel
Kararsiz
Dar goriily
Titiz
Ahlakg

Caligkan
Dislinceli
Ciddi/Kararls
Talepkar
Sistemli

SARI

Konusgkan
Coskulu
lkna edici
Yaratici
lyimser
Sosyal
Dogal
Dilbaz
Etkileyici
Hayat dolu
Benmerkezci
Duyarli
Ortama uyumlu
Ilham veric
ilgi ister
Yireklendirici
Iletisimci
Esnek
Samimi
Eglenceli
Hayalgticti yiiksek
Rahat

Sabit

Inatg)
Kararsiz
Edilgen
Bagimli

Uyumsuz

ligili
Saygili
Yardimsever
Giivenilir
Samimi

YESIL

Sakin
Sabirli
Otokontrolli
Gvenilir
Temkinli
Sadik
Alcakgondlli
Anlayisl
Rutini sever
Istikrarli
Olgilii
Sagduyulu
llgili
lyi dinleyici
Yardimsever
Uretici
Inatc
Tereddtlu
Dusunceli
Hislerini gizler
Saygili
Nazik

Dominant

Aceleci
Kati
Zorlu
Baskin
Sert

Iradeli
Bagimsiz
Hirsh
Kararl
Etkili

Ilham Verici

Maniplilatif
Fevri
Disiplinsiz
Bildigini okuyan
Egoist

llham verici

Canlandinc
Coskulu

Heyecanli
Sosyal




3  Yada davranilariyla bir tiirlii baga gikamadiginiz biri mi?

Akilgelict veya géniilgelici birl mi?

ST

Aman dikkat! Disanidan “normal” gériinse de potansiyel bir psiko-
patla karst karsiya olabilirsiniz. Ama ekranlarda gordiigunuz seri

katilleri, canileri ve sapkinlan unutun! Gergek psikopatlar aramizda:
Giinbegiin birlikte yasadigimiz ve gesitli gizli taktiklerle bizi etklsme
alan, kontrol eden ve akil almaz durumlar iginde birakan o siniflan- 5

dirmasi zor kisiler...

Diinyada ti¢ milyondan fazla satan Etrafim Aptallarla Dolu’nun i
yazan Thomas Erikson Etrafim Psikopatlarla Dolu'da tecriibeyle "_
sabit aragtirmalara dayanarak hayatlarimizdaki olagan psikopatlan I
teshis ediyor. Yine dért renk kisilik sistemini kullanan davramis !
uzman Erikson, her renge bliriinebilen bu psikopatlann farkh 5
karakter tiplerindeki insanlari manipiile ederken nasil taktikler 3
kullandiklarini ortaya seriyor. 5
iste bu kitapta yer alan, toplumsal hayattan, igyerinden, aile orta-
mindan, yakin iligkilerden yaganmig rnekler sayesinde, ayni zaman;
da siradan iligkilerdeki manipilasyon ve tesir unsurlarni gérmeyi
dgrenecediz. Bu tir davraniglardan korunmamiazi ve toksik iligkiler-

den kurtulmamiz) saglayabilecek pratik yontemleri de é§renerek
daha saglikli iligkilere dogru yol alabilecegiz.

Q

l
\
|
’ 8 &

KDV'den muaftr.
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