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ALVIN TOFFLER VE $OK

Unlii Fortune dergisinin yayimcisi ve Washington muha-
biri Alvin Toffler, Sok adh kitabini yayinlayinca, herkes otur-
dudgu sandalyenin ayaklarinin sallandigi duygusuna kapildi.
Gercekten de kitap, tek sozciikle nitelendirmek gerekirse, «sav-
sicimydi. Kisi icin bir sok’tu.

Uzun yillar Life, Horizon gibi dergilerde incelemeler, An-
nals of The Academy of Political And Social Science'da arasg-
tirmalar yayinladi. The Culture. Consumers’la Toffler, biyiik
bir ilgi topladi.

Toffler. Sosyal Arastrma Okulu’'nda «Gelecegin Sosyolo-
fisin derslerini kurdu. Boyle bir ders yeryiiziinde, ilk kez oku-
tulmaktadr.

Toffler, 1969 yiinda Cornell Universitesi'nde cagrii 6gre-
tim ilyesi olarak ders verirken, gelecekteki deger olciileri ko-
nusunda calisti.

Sok, ilk okuyusta sizi sarsacak, tedirgin edecek bir incele-
me. Korkmayin diyecegiz ama gelecegin neler getirecegini Toff-
ler’'den dgrenince, insan korkacagina diisiiniip énlem almanin
cok daha akillica bir is oldugunu anlayacak.

Sok'u dilimize ceviren SelGmi Sargut, gercekten zor, bilim-
sel terimlerle dolu bir kitabin iistesinden gelmis. En 6nemlisi
an Tirkcenin bilimsel bir kitapta rahatlikla kullanilacagini  bi-
ze taniticmis.

Gelecegin size neler getirecegini bilmek zorundasiniz, yoksa
birdenbire bastiran sorunlann altindan cikamazsiniz.



Sok (Gelecek Korkusu) iizerine diinya basininda cikan ya-
zdardan bazi alintilari, saniriz, kitabin 6nemini géstermeleri yo-
niinden ilgi cekici bulacaksiniz.

«Gelecegi degistiren bir kitap.» Guardian
«Gelecege meydan okuyan bir arastirma.»  Daily Express

«Gunimizin, insanogluna ulastinlan ‘en 6nemli, en kaci-
nilmaz bildirisi.» Chicago Daily News

«Bilyiileyici, sarsici ve diis giiclerinin en korkuncu.»
Los Angeles Times

«Onemli bir kitap. Bu kitabi okuduktan sonra gelecegdin
nelerle yiiklii oldugunu anliyoruz.» Listener

«Onemli, arastirma sonucu ortaya konulan akillica diisiin-
celer, iistelik olaganiistii bir bilesimle anlatilmis.»
Wall Street Journal

«Onem!i sorunlardan énemli sonuclara varen &nemli bir
kitap.» -BBC

«Mutlaka okunmalidir.» Newsweek

«Giiniimiiziin en ilgi cekici toplumsal arastirmasi.»
Atlantic Montnly

«Eger bu kitabi okumayi ihmal edersek, hepimiz aptallikla
damgalaniniz.» C. P. Snhow

Sok, degisimin hastahigini ortaya koyuyor. Biitiin tanilariyla
birlikte.

Sok, hizla ‘gelisen teknolojinin bize getireceklerini dile ge-
kiriyor.

Sok, yarinin diinyasina, insancilligin sevecenligini getirmek
istiyor, bu insanciligin getiriimesinde ‘de en bilingli onerileri

sunuyor.






GiRiS

Bu kitap, dedisimin baskinina ugrayan insanlara neler ol-
dugunu anlatir. Gelecede uyum saglama (adapte olmak) ya da
saglayamama nedenlerimiz lzerine egilir.

Gelecek lizerine ¢ok yazilmistir. Yine de gelecegdin diinyasi
tzerine yazilanlarin cogu kuru ve kati bir yaklasimin irinleridir.
‘Oysa 6numiizdeki sayfalar yarinlarin insancil, «yumusak» yan-
lariyla ilgilidir. Yarinlarda varacagimiz evreleri ele almistir.
Gunluk, ortak konulan icermektedir: Satin aldigimiz, attigimiz
uriinler, ardimizda biraktigimiz yerler, icinde yasadigimiz, ¢alis-
tiginuz &rgiitler, rastlastigimiz insanlar... Dostluklarin, arkadas-
tiklarin ve aile yasaminin gelecegi, ele alinan konular arasinda-
dir. Yeni, yabansi alt kiltiirler ve yasam bigimleri yaninda,
seks ve oyun alanlarindan tutun da politikaya dek bircok konu-
yu kapsamaktadir.

Tum bu konulan —yasamda oldugu gibi kitapta da— de-
gisimin girildeyen akintisi birlestirmektedir. Giliniimiizde bu
akinti oylesine gugclidir ki, kurumlari altiist etmekte, degerle-
ri degistirmekte, koklerimizi kurutmaktadir. Degisim gelecedi,
simdiki yasamimizi kaplayan bir sirectir. Yasayan, soluk alan,
deneyler gecirmis bireylerin acistndan ve yakindan bakmak
o6nemlidir.

Cagimizda degdisimin hizi, basli basina temel bir gigtir.
Bu hizlanan itme, sosyolojik oldugu kadar kisisel ve psikolojik
sonuclar da dogurmaktadir. izleyen sayfalarda, s6z konusu hi-
zin etkileri ilk kez sistematik bir bicimde ortaya konmustur.
Insanoglu, kendi kisisel islerinde oldugu gibi toplum iginde de,
degdisimin hizini denetlemeyi en kisa zamanda 6grenemezse, kit-
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le halinde uyum saglayamamanin kétii sonuclGriyla kargilasacak
demektir. Saninm, kitap bu gercegdi tim boyutlanyla tartismak-
tadr.

Horizon dergisinde, 1965’de yayinlanan bir yazimda, kiso
slirede biiylk bir degisime ugrayan bireylerdeki gerilimi ve yon
sapmasini tanimlamak amaciyla «gelecek korkusu» terimini
kullanmistim. S6z konusu kavram bana cekici geldi; sonraki
bes yilimi Gniversiteleri, arastirma merkezlerini, laboratuvarlar,
hikamet organlarini ziyaret ederek; sayisiz yazi ve bilimsel
bildiri okuyarak; yiizlerce uzman kisiyle gériiserek gecirdim.
Tim bu c¢abalarim, degisimin cesitli ydnlerini, ona iliskin davra-
nis bicimlerini ve gelecedi kapsiyordu. Nobel kazanan dnliler,
hipiler, psikiyatristler, doktorlar, isadamlari, profesyonel futi-
ristler (1), filozoflar ve egditimciler degnsume iliskin goruslerlnl
uyum saglama konusundaki kaygiarini ve gelecek lizerine kor-
kularini dile getirdiler. Bu konudaki deneylerim beni oldukc¢a ra-
hatsiz edici iki sonuca ulastird.

Birincisi, gelecek korkusunun artik uzak olmayan bir teh-
like olduguydu. Artan sayida insanlar simdiden bu hastaligin
pencesine dismuisti. S6z konusu edilen psiko-biyolojik durum,
tibbi ve psikiyatrik terimlerle tanimlanabiliyordu: Degisim has-
tahgiyd: bu.

ikinci olarak, uyum saglama konusunda cok az bilgimiz ol-
dugunu sasirarak farkettim. Ne toplumumuzda degdisim bayra-
gini acip buyuk degisikliklere dnayak olanlar, ne de degisimin
tistesinden gelebilmemiz igin bizi gelecede hazirlamaya c¢caba-
layan kisiler uyum saglama konusunda fazla bilgili degillerdi. Bu
ise goénul koymus aydinlar cesur tavirlarla, «degisim icin egitim-
den» ya da «insanlan gelécege hazirlamaktan» séz ediyorlardi.
Ancak bu isin nasil yapilacagini bilen yoktu. Insanoglu sim-
diye dek karsilastigt en hizli dedisen cevre yapisinin ortasin-
da kalakalmisti: buna karsin insanin bu ¢evreye uyum saglaya-
bilmesi icin ne yapmasi gerektigini bilemiyorduk.

Psikologlarimiz ve politikacilarimiz da, belirli kisi-ve top-

(1). Gelecek bilimiyle ugrasan kisilere verilen ad. (Ceviren)
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luluklarin degisime karsi gdsterdikleri akildisi diren¢ karsisin-
da sasirip kaliyorlar. Bir bolimi yeniden diizenlemek jsteyen
isletme genel mudiri, yeni bir 6grenim yéntemini uygulamaya
kalkisan egitimci, kentindeki degisik kdkenli kisilerin baris¢i bir
bicimde buitlinlesmesini amaclayan belediye baskani, cesitli za-
manlarda bu korikoérine direnisle karsilasiyorlar. Yine de bu
direnislerin kaynaklar Gzerine fazla bilgimiz yok. Baska bir so-
run daha var: Bazildn biiylk bir tutkuyla, tiim giiglerini kullana-
rak degisim olanaklarini yaratmaya cabalarken, niye bazilari bu
olusumdan kaciyorlar? Tim sorulara bir karsilik veremedigim gi-
bi, yeterli bir uyum saglama kurami (teori) olmadidini da farket-
tim. Oysa bdyle bir kuram gelistiriimedikge, bu sorulara karsilik-
lar bulabilme olanadi da saglanamazd..

Bu kitabin amaci, gelecekle uzlasabilmemize yardimci ol-
mak; kisilerin tepkilerini derinine inceleyerek, kisisel ve toplum-
sal degisime uydurma olanaklarini saglamaktir. Sonu¢ olarak
da kitap genis, yeni bir uyum saglama kuramiyla ortaya ¢cikmak-
tadrr.

Kitap, genellikle gdzden kacan 6nemli bir farka da dikkati
cekmektedir. Degisimin etkileriyle ilgili arastrmalar hemen
hemen timiyle, bu degisim yolculugunun hizindan cok, bizi g6-
tirdigi yonlerin tanimlanmasmna y6neliktir Oysa ben
hizinin ortaya koydugu sorularin, cogu kez deglslmln yoneldlgl

......... calistim. ~ Bu
gercek _ “uyum sag!amu sorununu anlamaya c¢a-
lisma olanagi yoktur. Degisimin ‘icerigini’ anlamaya yénelik her
caba, icerigin bir boliimii olarak, hizin sonuglarini da géz dniine
almak zorundadrr.

William Ogburn, kiiltirel geri kalma kuraminda, toplumun
degisik kesimlerinde esit olmayan dedisim hizlarinin, sosyal
gerginliklerin nedeni oldugunu belirtmektedir. Gelecek korku-
su kavrami —ve ondan cikanlan uyum saglama kurami— yal-
nizca, kesimler arasindaki degisimin dengede olmasini 6ngor-
memektedir. . i degisim hizi da, insan_tepkisinin sinirls
hiziyla derige gelecek | korkusu, bu ikisi ara-
sindaki dengesizligin artmasi sonucu olusur.
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Yine de elimizdeki kitap bir kuram olusturmaktan Ote bir
cabayr amaclamistir. Bir yéntemi sergilemeyi de 6ngOrmastar.
insanoglu 6ncelikle simdiye 1sik tutmak icin gecmisi arastirmis-
tir. Bense zaman aynasini ¢gevreme tuttum, gelecegin goérunti-
sliyle simdi arasindaki iliskiyi kurmaya calistim. Gelecegi entel-
lektiel bir gere¢ olarak kullanmadikca, kisisel ve toplumsal so-
runlarimizi ¢éziimlememiz gittikge zorlasacaktir. Onimizdeki
sayfalar boyunca bu geregle neler yapilabilecegini géstermeye
calisacagim. . '

Son olarak da kitap, fazla vurgulamadan, okuyucuyu de-
gisiklige hazirlamayr amaclamistir. Hizli degisime basarili  bir
uyum sagdlamak istiyorsak, gelecede yeni bir acidan bakmak,
simdilerdeki etkinligini yeni bir duyarlikla izlemek durumun-
dayiz. Kitap, okurlarindaki «gelecek bilincini» arttirmak c¢aba-
sindadir. Kitabi bitirdikten sonra, okur ne denli onun (zerine
disinur, spekiilasyon yapar ve gelecekteki olaylari bekler du-
ruma gelirse, kitabin etkinligi de o dlciide belirlenmis olur.

Belirtilen durumlarin 15181 altinda, agiklanmayan baz dii-
siinceler de siraya girer. Bunlardan birisi gercedin vokolabi-
lirligidir. Her gazete muhabirinin basindan gecen bir deney
vardir: Muhabir, gézledigi cabuk gelisen bir olayin dykuisiini
daha kdgida gegiremeden, olayin bigiminin ve anlaminin de-
gistigini gorur. Glinimiizde bitin dinya hizla gelisen bir 6y-
kiiye benzer. Birkac yil boyunca vyazilan bir kitaptaki bazi
gerceklerin, arasiirma, yazim ve basimla gegen sire icinde bi-
cim degistirmesi olagandir. Sdzgelisi A Universitesiyle iliskili
gosterilen profesérler B Universitesine gecmis olabilirler. X
mevkiinde olan bir politikaci simdi Y’de bulunabilir.

Yazilma siireci iginde yeni yeni ¢cabaiar harcanmasina karsin,
Gelecek Korkusu’nda sOzii edilen bazi gergekler- simdiden
eskimis, islevini yitirmistir. (Yazarlarin sézinid etmekten hos-
lanmamalarina ragmen, bu .durum, kuskusuz bircok baska ki-
tap icin de gecerlidir.) Verilerin eskimesinin burada 6zel bir
6nemi vardir, ¢ciinkii bu veriler, hizh bir degisim icinde oldugu-
muz savini (tezini) dogdrular niteliktedir. Yazarlar gercege ulasa-
bilmek igin zorlu ugraslar verirler. Giiniimiizde ‘gercek zaman’
icinde arastirmak, yazmak ve basmak olanagimiz yoktur. Bu ne-
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denle okurlar, aynntilardan col, kitabin genel temasi lzerinds
durmaldir.

«...cek, ...cak» ekleri lizerine de konusmak gerek. Tutarl
bir fltlirist (gelecek bilimcisi) kehanetlerle ugrasmamalidir.
Bu isi televizyondaki mineccimlerle gazetelerdeki astrologlara
birakmaldir. Tahminde bulunmanin karmasikhd konusunda:
¢ok aydinlanmis bir kisi bile, gelecek tzerine bilgi sahibi oldu-
gunu ileri siremez. Cin atasdzi oldugu séylenen su sozlere ku-
lak vermek gerek: «Kehanette bulunmak c¢ok zor bir istir
—ozellikle gelecege dontikse.»

Bunun anlami aciktir; gelecege donik sdylevlerimize bir
dizi, eger’ler, ve’ler, oysa’lar katmak zorundayiz. Bdyle bir ki-
tapta bu ise kalkistik mi, okuru belki'lerden olusmus bir ¢igin-
altina atiyoruz demektir. Ben bdyle yapacagima, okurimun bu
anlatim sorununu kavrayaca§ina inanarak 6zgiirce davrandim;
soruna kesin ve belkisiz bir tutumla yaklastim. «...cek, cak»
eki kitap boyunca «belki» ya da «bana gére» biciminde yorum-
lanmalidir. Ayrica gelecekteki olaylara iliskin tiim tarihler 6zen-
le deg@erlendirilmelidir.

Gelecek uzerine kesin bir tavirla konugsamamak, susmak.
icin bir 6zur olamaz. Kuskusuz, elimizdeki «kanitlanmis veri-
leren yan cizemeyiz. Ancak elimizde bdyle veriler yoksa, izle-
nimci ya da anilardan éziumlenmis verilere ve aydin kisilerin go-
ruglerini de icine alan bilgilere dayanmak sorumlu bir yazarin
—hatta bilimadaminin— hem hakki, hem de yikumlualagaddr.
Bastan sona bu gérusu uyguladim; bdyle yaptigim icin de bir
Ozur ileri surecek degilim.

Gelecekle ugrasirken, hic olmazsa eldeki amaglar icin,
ylizde yiuz «dogru» olani kovalamaktan daha énemli cabalar
vardir. Dus glcinu kullanma, tasarlama, kavrama gibi. Ku-
ramlarin yeterinden cok yararh olmalan i¢in «dogru» olmalar:
gerekmez. Yanlisin bile yaran vardir. Ortagcag haritacilarinca
cizilen haritalar, umutsuzluk doguracak derecede yetersizdir;
biyik yanhslarla doludur. Tum yeryuzunun, karis karis ¢izil-
digi cagimizda bunlar gilimsemelere yol dgcan vyanlislardir.
Yine de buyilik kdsifler o haritalar olmadan Yeni Dinya'yr bu-
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‘tamazlardi. O haritacilar, ylrekli bir yaklasimla hic gorme-
-dikleri diinyalari cizmeye cabalamislardi.

Gelecegi kesfetmeye c¢alisan bizler de, o eski haritacilar gi-
biyiz. $u sayfalar arasinda, gelecek korkusu kavramini ve uyum
-sag!ama kuramini ortaya atmaya yazar iten iste bu ruhtur. Soy-
lenecek son s6z degildir bunlar kuskusuz. Yeni gerceklerin, ¢
asag bes yukar, ilk toparlanmalaridir. ftici bir hizin yarattg,
tehlike ve umutla dolu ilk toparlanmalar...



BIRINCi KESIM

Kaliciligin Oliimil

BOLUM BIR
SEKiZ YUZUNCU YASAM SURESI

Ginumizle XXI. yizyil arasinda kalan su otuz yil icerisin--
de, psikolojik acidan normal milyonlarca insan, birdenbire ge--
lecekle karsi karsiya kalacak. Diinyanin zengin ve teknik ba-
kimdan gelismis (lkelerinde yasayan kisiler, cagimizi belirle-
yen degisim istedine ayak uydurmanin zorlugu karsisinda act
cekecekler. Onlar icin gelecek gereginden 6nce gelecek.

Bu kitap, degdisimle ve ona nasil uyum sagladigimizla ilgili:
dir. Degisimi 6zleyen, onu basina tac yapanlari oldugu gibi..
ona .direnen, ondan kacmaya cabalayanlart da ilgilendirir..
Uyum saglama yetenegimiz, gelecek ve birlikte getirecegdi kor--
ku uzerine yazilmistir.

Son lc yuz yildir Bati toplumu, degisimin alevden kasirga-
sina yakalanmistir. Bu kasirga, dinmeyi bir yana birakin, yeni:
gugcler toplamaktadir. Degisim, st dlizeyde sanayilesmis ilke-
lerin Gzerinde, daha hizlandirici bir etki yaparak esmektedir. Her
tirden, yabansi sosyal olgulari yaymaktadir— psikodelik kilise--
lerden Ozgiir tniversitelere, Kuzey Kutbu’ndaki bilim kentlerin-
den California’daki eslerin degis-tokus edildigi kuliiplere kadar..

Bu siirec yabansi kisilikler de olusturmakta: Artik on iki ya<
sindaki cocuklar yaslarinin gerektirdigi gibi davranmiyorlar::
elli yasindaki biyiklerse on iki yasindaki cocuklar gibi davra-



myorlar: Yoksul gibi davranan zenginler, L.SD alm_adlkca" kafa-
‘s calismayan bilgisayar programcilan ¢cevremizde. Kirli gémlek-
leri icinde anarsistlik taslayan tutucular, kurulu diizen yandasi
gérunimleri altinda yasayan anarsistler var. Evlenmis rahipler,
Tann tanimaz papazlar, Yahudi Zen Budistler alabildigine. Pop

ar... Op var. Playboy kullplerini, homoseksiiel filmler gésteren
-sinemalan unutmayalim... Amphetamine’ler... teskin edici ilag-
dar... kizginlik, kan ve unutulma. Daha ¢ok unutulma.

Bu yabansi gérinumi, psikoanalizin anlasiimaz dilini ya da
varolusgulugun bulanik kliselerini kullanmadan aciklamaya ola-
-nak var mi? Yeni, yabansi bir toplum, goéziimiiziin éniinde olus-
maktadir. Onu anlamanin, gelisimini belirlemenin bir yolu var
‘midir? Nasil uzlasacagiz onunla?

Bize bu kadar anlasiimaz bigcimde carpan olgu, ¢codu kez
gercedi cildirmis bir kaleidoskopa c¢eviren degisim hizina gbz
atu@mizda daha anlasilir bir bicim almaktadir. Cinkid degi-
simin korkung¢ hizi, yalnizca endiistrileri ve uluslari tokatlama-
maktadir. S6z konusu hiz, kisisel yasamimizin derinlerine dek
inen, bizi yeni davranis bicimlerine zorlayan, yeni bir psikolojik
‘hastah@in kucadina atan ‘somut bir giictir. Bu yeni hastalk
‘gelecek korkusu’' diye adlandinlabilir. Yeni hastaligin kaynak-
{arini ve belirtilerini bilmek, akilci bir ¢céziimlemeye gelmeyen
bircok konuyu da aciklama olana@ini bize verecektir.

HAZIRLIKSIZ ZIYARETCI

Buna paralel bir deyim olan ‘kiltir soku’ simdiden s6z-
1lklerimize girmistir. Kaltir soku (saskinhdi) hazirliksiz bir zi-
yaretcinin yabanci bir kiiltiire dalmasi sonucu karsilastigr etki-
dir. Bar:s goniilliileri, Borneo'da veya Brezilya’da bu hastahdi ya-
$am|$lard|r Biiyiik bir olasilikla Marco Polo da Cin'de bu de-
neyden gecmistir. Kiltir soku, yolcunun birden kendini, evetin
hayir, ‘degismez fiyatin’ pazarlik edilebilir anlamina geldigi; bir
is icin bekletilmenin saygisizlik olarak tanimlanmadidi; kahkaha-
nin kizginh@ simgeledigi bir ortamda buldugu an ortaya cikan
dir olgudur. Kiltir soku, bireyin toplum icindeki islevini ylritme-



sine yardimci olan, bilinen psikolojik ipuglarinin birden tamiuy-
le ortadan kalkmasi ve yerlerini yabanci, anlasiimaz olanlarinir:
almasi sonucu olusan bir saskinliktir.

Kiltir soku, Amerikahlann diger toplumlaria iliskilerinde
ortaya ¢ikmaktadir. iletisimin (haberlesme, telecommunicati-
on) saglanamamasi, gercegin degisik tanimlanmasina ve uyum
saglayamamaya neden olmaktadir. Buna ragmen kiltir soku,
gelecek korkusuyla (soku) karsilastirildiginda 1hmh kalmakta-
dir. Gelecek korkusu, gelecegin zamanindan 6nce yasamimiza
girmesi sonucu olusan, sersemletici bir olgudur. Yarinin en
onemli hastahdi olabilir.

Gelecek korkusu, bir zaman olayidir. Degisim hizi  buyuk
6lcliide artmis olan toplumun bir Grindddr. Yeni kdltdrin eski-
si lUzerine acimasizca yiiklenmesi sonucu olusmaktadlr Bir
yerde bu olay, kisinin kendi toplumu icinde kultur sokuna ug-
ramasit biciminde tanimlanabilir. Oysa etkisi daha koétidir. Ba-
ris gondullileri, yolcular geride biraktiklar kdaltirlerine déne-
bileceklerinin rahatlatici bilinci icindedirler. Gelecek korkusuna.
ugramis kurbanin bu olanad: yoktur.

Bireyi kendi kiltiriinden alin ve birden kendisininkine
gore kesin ayriliklar gésteren bir cevreye koyun, —zaman.
uzay, is, sevgi, din, seks ve diger konular lzerine ayr kavram-
larin varoldugu bir cevre— tanidik bir sosyal cevreye ddénme
umutlarini yok edin.\ Birey kuskusuz altist olacaktir. Ustelik..
bu yeni kiltiir de sirekli bir kaynoma icindeyse ve —daha ko-
tisti— degderleri sirekli degisiyorsa yén sapmasi duygusu da-
ha da yogunlasacaktir. Yeni kosullar altinda ne tir davranis-
larin akilci olacag konusunda kurbana verilecek bir iki ipucu,.
onun hem kendisi, hem de baskalari igin tehlikeli olmasina yol
acacaktir.

Simdi, bireyi degil de tiim bir toplumu, tim bir kusag: du-
sliniin, —toplumun en zayif, akli kit ve akilci davranislar ‘igin--
de olmayan uyelerini de alin— hepsini birden bu yeni diinya-
nin g¢evresinin icine tasiyin. Sonug, kitle halinde yén sapma-
sI, gelecek korkusu olacaktir.

Sok — F: 2:
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insanin yiizyiize geldigi gériiniim budur. Degisim, bir cig
gibi baslarimizin Gzerinde bilylmektedir ve insanlarin ¢ogunlu-
Ju onunla basa ¢.kabilmek icin hazirlikli degildir.

GECMISTEN KOPMAK

Tim bunlar abartiliyor mu? Sanmiyorum. Yasadigimiz za-
‘mani ‘Ikinci sanayi devrimi’ diye tanimlamak aliskanlik oldu.
Bu yakistirmanin amaci, ¢cevremizdeki degisimin hizi ve derin-
ligi Uzerine bizi etkilemek. Oysa bu s6z dizisi"basmakalip oldu-
Ju olglide yaniltici da ayni zamanda. Simdilerde olusan, biyik
bir olasilikla sanayi devriminden ¢ok daha biylk, derin ve 6-
‘fiemlidir. Nitekim, ortaya konan énemli gérisler bu olusumun,
barbarlhktan uygarliga gecisten bu yana (bu gegisi birinci bi-
yik dénemec sayarsak) insanhk tarihinin ikinci bayik déneme-
i oldugunu belirlemektedirler.

S6z konusu goris, bilimadamlarinin ve teknologlarin (uy-
-gulayimcilarin) yazilarinda gittikce daha sik olarak goérilmek-
tedir. Nobel Odiiliinii kazanan. Ingiliz fizikcisi Sir George Thom-
son, Goriiniirdeki Gelecek adli kitabinda, glinimiize cizilecek
tarihsel paralelin, sanayi devriminden cok, «Neolitik Cagda ta-
rimin bulunmasi,» olayinda aranmast gerektigini belirtmistir.
Amerikali otomasyon uzmani John Diebold, «igcinde yasadigi-
miz teknolojik devrim, daha 6nce insanigin basindan gecen
sosyal degisimlerden daha ko6td olacaktir,» uyarisinda bulun-
maktadir. Ingiliz bilgisayar yapimcisi Sir Leon Bagrit, tek basina
otomasyonun bile «insanhk tarihindeki en buyik degisim» ol-
dugunu ileri siirmektedir.

Bu goériiste olanlar yalnizca bilimadamlan -ve teknologlar
degildirler. Sanat filozofu Sir Herbert Read icinde yasadidi-
miz devrimi séyle tanimhyor: «O denli temel bir devrim ki, bir
paralel gizebilmek icin gecmisteki ylzyillan arastirmalyiz.
Buyik bir olasiikla simdikine benzer bir degisim Eski Tas
Devri'yle Yeni Tas Devri arasinda yer almistir...» C. W. Ceram
adini kullanarak Tanrilar, Mezarlar ve Bilginler adh kitabi
yazmis olan Kurt W. Marek, «biz yirminci ylzyilda insanhgin



bes bin yillik devresini tamamlamaktayiz. Biz, Spengler'in de-
digi gibi, Hiristiyanhdin batiya yayildigi siradaki Roma’nin.
durumunda degiliz. Tersine Isa’dan 6nce ii¢ bin yilindaki ortamt
yasiyoruz. Tarih dncesi insan gibi géziimizi aciyor, timiyle:
yeni bir dinya goériiyoruz,» demektedir.

Bu konuda en c¢arpici demegier, iktisatgi ve sosyal bir dii-
siiniir olan Kenneth Boulding’ten gelmekte. insanhk tarihinin
6nemli bir donemecinde oldugumuzu ileri siiren Boulding, «in-
san eylemleriyle ilgili istatistik dizilerine bakilirsa, insanlik ta-
rihini, yasadigimiz siire icinde ikiye bdlebiliriz,y demektedir.
Yuzyiimiz insanlk tarihinin tam ortasindan gecen bir kusak
gibidir. Disunilr, «Glnimizin dinyasi, dogdugum giine Jiit
Sezar’'in dinyasina oldugu kadar yabancidir. Simdiye dek ya-
sanan insanlk tarihini ikiye bolmeye kalksak, bu cizgi dogum
glninden gecerdi. Dogdugumdan bu yana olup bitenler, dogu-
muma kadar olup bitenlere neredeyse esittir,» biciminde konus-
maktadir.

Bu carpici.sav degisik bicimlerde ortaya konabilir. Sézgeli-
si. eger insanlk tarihinin son elli bin yili yaklasik altmis iki yillik
yasum surelerine bdlinse sekiz: yiz yasam siresi gegirildigi
ortaya cikar. Sekiz yliiz yasam slresinin alti yiz ellisi maga-
ralarda gecmistir.

Ancak son yetmis yasam suresi boyunca insanoglu deney-
lerini gelecek kusaklara iletme olanadini bulmustur; &rnegin
yazi gibi araclarla. Biyilk insan kitlelerinin basili  sézcikleri
goérebilmeleri ancak son alti yasam siresi icinde gerceklesmis-
tir. Zamani kesinlikle élcmek olanadi son dért yasam siresinde
saglanmistir. Elektrik motorunun her vyerde kullanilabilme-
siyse son iki yasam suresinde s6z konusu olmustur. Ginlik ya-
samimizda kullandigimiz esyalarin ¢ogu simdilerde, sekiz yu-
zincl yasam suresi icinde gelistirilmislerdir.

Sekiz yuziincl yasam stresi, insanoglunun gecmisteki tin:
deneyleriyle olan bagini kesinkes koparisini simgeler. Cunki
bu yasam siresi icinde insanoglunun kullandigi araclarla olan
iliskisi timuyle tersine donmustur. Bu durum, ekonomik ge-
lisme alaninda c¢ok belirgindir. Bir yasam siresi icinde, uygar-
ligin kokeni olan tarim, bircok (lilkedeki egemen kesim &6zel-
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Guniimizde, on iki biiyiik iilkede, calisan niifusun %15'in-
den az tarmla ugrasmaktadir. Iki yiiz milyon Amerikaliya ek
olarak yiiz altmis milyon insani da besleyen Amerikan tarimin-
«da calisan insan sayisi %6'dir ve bu sayi gittikge azalmakta-
-dir.

Ekonomik gelisme ac¢isindan tarim birinci, sanayilesme de
ikinci asama olarak tanimlanirsa, simdilerde tclnci bir asa-
.maya birden varnilmistir. 1956 siralarinda ABD diinyasindaki en
:blylik gii¢ olarak belirdiginde, tarimda c¢calismayan isgliciiniin
%50'si artik mavi yakal fabrika veya el iscisi degildi. Beyaz
yakal isgérenler mavi yakalilan sayica geride birakmislardi;
:bunlar perakende ticaret, yonetim, haberlesme, arastirma, egi-
tim ve diger hizmet siniflarinda ¢alisiyorlardi. Béylece aynr
‘yasam siiresi icinde bir toplum tarimin boyundurugundan kur-
tulmakla kalmiyor, el isciligini de bir yana birakiyordu. Diin-
-yadaki ilk hizmet ekonomisi dogmus oluyordu.

O zamandan bu yana, teknolojik bakimdan gelisen (ilkeler,
«birbiri ardindan ayni dogrultuda yiridaler. Ginidmizde tarimi
%15 diizeyine ya da onun altina indiren Isveg, ingiltere, Bel-
-gika, Kanada ve Hollanda gibi tllkelerde beyaz yakali isgéren-
#er, mavi yakahlan sayica simdiden geride birakmislardir. Ta-
rnm i¢in tam on bin yil. Bir veya iki yizyll da sanayilesme icin.
:Simdi 6énimdizde dstin (siper) sanayilesme belirmeye basla-
~-mistir.

Fransiz plancisi ve sosyal dusiniri Jean Fourostie, hicbir
sey sanayi devrimi sonucu dogan uygarhktan daha az sana-
-vilesmis olamayacaktir,» demektedir. Bu s6zlerdeki gercegi iyi
xavramak gerek. Birlesmis Milletler Genel Sekreteri U-Thant
«Giinimazin gelismis ekonomileriyle ilgili en sasirtici gercgek,
:bunlarin istedikleri araclar en kisa zamanda elde edebilmele-
ridir... Cagdtmizda kararlan sinirlayan araglar degildir. Arag-
-dari ortaya koyan kararlardir. Iste en temel, devrimsel degisim
‘budur. Belki de insanlk tarihinin ‘en devrimsel olani,» diyerek
Alstlin sanayilesmeye gecisi O0zetlemektedir. Bu anitsal tersine
doénistim, sekiz ylizlincli yagsam siresi icinde gerceklesmistir.

Son yasam siresi tim digerlerinden, dedisim genislidi ve'
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kapsami acisindan da aynlir. Kuskusuz, diger yasam. sireleri
icinde de cagd degistiren dnemli olaylar olmustur. Sosyal diizeni
yerinden oynatan savaslar, veba salginlar, yer sarsintilan ve
kithklar gérilmustir. Oysa tim bu olanlar bir toplumun ya da
birkde toplumun sinirlan icersinde kalmistir. Etkilerinin, bu
sinirlann disina tasmasi, yillar almistir.

Bizim yasam siremizde sinirlar yok olmustur. Giinimuizde
sosyal baglar dylesine sikidir ki, olaylarin dogurdugu sonugclar:
hemen tiim dinyaya yansimaktadir. Vietnam'da cikan bir sa-
vas Pekin, Moskova ve Washingion’daki temel siyasal yakla-
simlari degistirmekte, _Stockho]m’da protesiolan dogurmakta,
Zirih'te parasal durumlan etkilemekte, Cezayirdeyse gizli
diplomatik girisimleri ateslemektedir.

Aninda yansiyan ve yayilan yalnizca giinimiizdeki olaylar
dedildir. Diyebiliriz ki, gegcmis olaylarin etkilerini yeni bir bi-
-gimde duymaktayiz. Gunki gecmis sirtimiza binmektedir. «Za-
man sekmesi» diye adlandinlgbilecek bir olusuma yakalanmis
durumdayz. : ~

Gecmiste ortaya ciktiginda yalnizca bir avug insani etki-
lemisg olan bir olay, ginimizde daha genis kapsamli sonuclar
dogurmaktadir. Sézgelisi, Peloponez Savasi caddas Olculerimiz
acisindan kigik bir ¢carpismaydi. Atina, Isparta ve yakinlarin-
daki kent devletler carpisirken, yerylziindeki dider insanlar
olayin ¢cok disinda kaldilar. O siralar Meksika’da yasayan Za-
potek Kizilderililerinin olaydan haberleri bile olmadi. Eski Ja-
ponlar etkisini duymadilar bile.

Oysa Peloponez Savasi Yunan tarihinin akisini  degistirdi.
insanlarin gdcmelerini, disiincelerin yayilisini degistirdigi icin
sonralart Roma ve Avrupa’daki olaylan etkiledi. Gunumuzde-
Avrupalilar arasindaki kuagik ayriliklarin nedeni, gecmisteki o
catismadrr.

Siki iletisim (haberlesme) aglannin dinyayr 6rdagia cagdi-
‘mizda bu Avrupalilar, Meksikaliy1 da, Jcponu da ayni bicimde
-etkilemektedirler. Peloponez Savasi'min  Avrupalilar {izerinde
biraktigi etkilerin izleri, diinyanin butiin bolgelerine onlar ta-
yafindan yayilmaktadir. Bbdylece Meksikalilar ve Japonlar, o
savasin etkilerini, atalarinin zamaninda hi¢ duymamis olmala-



rina karsin, giinimiizde belirgin bicimde duymaktadiriar. Bu
yoldan gecmisin olaylar, kusaklarin ve yuzyillarin Uzerinden
gunimiize ulasmakta ve bizi degistirmektedirler.

Yalnizca Peloponez Savasi’'ni dedil de, Biiyilik Cin Seddi’nin
yapilisini, Kara Veba'ys, Bantularin Hamilerle savasini disin-
digiimizde —bunlarin timi gegmisin olaylaridir— zaman sek-
mesi kurahnin gecerligi 6nem kazanir. Ge¢cmiste bazi insanla-
rin basina gelenler giiniimiizde tim insanlan etkilemektedir.
Ne var ki, bu her zaman dogdru degildir. Kisaca sdylemek gere-
kirse, tarih bizi yakalamaktadir; celigkili olarak da gecmisten ko-
pusumuzu saglamaktadir. Boylece degisimin kapsami, temel
olarak degismektedir. Uzay ve zaman icinde degisim biyilk bir
guctur. Sekiz yuzincl yasam siresi icinde bu giic en lst dlizeye
varmistir,

Simdiki ve daha 6nceki yasam siireleri arasindaki son ve
niteliksel ayrim, en kolay gbézlenebilenidir. Cinki biz degisi-
min yalnizca kapsamini ‘'ve Olgilsiini genigletmekle kalmadik,
onun hizini da deglstlrdlk Cagimizda, timiiyle yeni sosyal bir
giicii ortaya saliverdik. Oylesine hizlandirilmis bir degisim ki,
zaman duygumuzu etkiledi; ginlik yasam tempomuzu kokiin-
den degistirdi; cevremizdeki dinyayi algilayis yontemlerimizi

\Artlk gecmisteki insanlar gibi algilamiyoruz ya-
Cadimiz insanini gecmisteki insanlardan ayiran en belir-
gm 6zellik de bu. S6z konusu hiz, kalics olmama —gegcicilik—
olayinin nedenidir; diger insanlarla, varlklarla, disince ev-
reniyle, sanat ve degerlerle olan iliskilerimizi kékiinden etkiler
bir bicimde bilincimize sizmakta, katilmaktadir.

Ustiin sanayilesme cadina girerken, bize neler oldugunu
anlamak icin hiz stireglerini ¢céziimlemek ve gecicilik kavra-
miyla yiizylize gelmek durumundayiz. E§er hiz yeni bir sosyal
glicse, gegicilik de onun psikolojik benzeridir. Zamammz insa-
ninin davranislan uzerinde geciciligin oynadigi roli  anlama-
dan, kisilik ve psikoloji Uzerine kurulacak kuramlarimiz cag-
disi kalacaktir. Gegicilik kavrami olmadan da psikoloji bu olay-
Iari ele alamaz.

Cevremizi saran araclarla olan iligkilerimizi degistirerek,
degisimin kapsamini genisleterek ve 6zellikle degigimin adim-
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farim hizlandirarak gecmisten kopmaktayiz. Kendimizi eski
disinme, hissetme ve uyum saglama yéntemlerinden kopardik.
Sahneyi tiimiyle yeni bir toplum icin hazirladik. Simdi ona
dogru yarisiyoruz. Sekiz yuziincli yasam siresinin 6zii budur.
iste, insanin uyum sagdlama yetenedi lizerine sorulan sorular bu-
rada belirmektedir. Bu toplum icinde insan nasil yol alacak?
Kurallarla arasinda bir uyum yapabilecek mi? Yapamazsa bu
kurallar1 degistirebilecek mi?

Bu sorulan yanitlamaya Kalkismadan, ikiz gicler olan hiz
ve gecicilik Uzerine egilmeliyiz. Varligin yapisini  nasil degis-
tirdiklerini, yasamimizi ve ruhsal yapimizi dirterek onlara na-
sil yeni bicimler verdiklerini 6grenmeliyiz. Gelecek korkusunun
patlayict giicilyle nasil —ve nicin— Ontmize c¢iktiklarini anla-
maliyiz.



BOLUM IKi
HIZ DURTUSU

1976 Mart'inda, Dogu Kanada’da on bir yasindaki bir cocuk

yashlik nedeniyle 6ldi.

~ Ricky Gallant yalnizca on bir yil yasamisti. Cocuk Progeria
—ileri yashlik— denilen tuhaf bir hastaiga yakalanmist.
Doksan yasindaki bir kisinin &zelliklerini gésteriyordu. Pro-
geria’nin belirtileri, bunoma damar sertlesmesi, kellik, gévde-
de gevseme ve deri burusmasiydi. Ricky oldugunde yash bir
adamdi. Uzun biyolojik degisim onun on bir yillik kisa yasami-
na sigismisti. ’

Progeria olaylarina cok ender raslanir. Yine de ileri tek-
nolojinin gecerli oldugu toplumlar mecazi anlamda bu hasta-
it cekmektedirler. Onlar yaslanip bunamiyorlar. Ancak ola-
ganiisti bicimde hizli bir degisim gegciriyorlar.

Cogumuz cevremizdekilerin biiyiik hizla hareket ettigini ha-
yal meyal algiliyoruz. Dokior ve yoneticiler, kendi alanlarinda-
ki gelismelere ‘yetisemediklerinden yakinmaktadirlar. Giini-
miizde «degdisimin meydan okudugundan» s6z edilmeyen bir top-
lantt ya da konferansa rastlayamazsiniz. Degisimin, denetim di-
sina ¢ciktigi konusunda kuskular ortaya konmakiadir.

Gercekte bu goériisi  herkes paylasmiyor. Milyonlarca
uyurgezer, sanki 1930°'lardan bu yana hicbir degisim olmamig
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ve gelecekte de olmayacakmis gibi yasamlarini sirdiriyortar:
insanlik tarihinin belki de en cosku verici asamalarindan bi-
rini yasayan bu insanlar, uzak durarak, gérmezlikten gelerek
olanlan gercek disina itebileceklerini saniyorlar. Degisim disi
bir baris, degdisime karsi diplomatik dokunulmazlk-istiyorlar.

Onlan her: yerde gérebilirizz Yash insanlar, kalan ginle-
rini yasamak icin emekli olmus kisiler, yeni olamin saldirisin-
dan ne pahasina olursa olsun kagmaya cabalayan insanlar...
Daha simdiden yaslanmis, otuz bes ve kirk bes yasinda insanlag;
o6grenci ayaklanmalarina,. sekse, LSD’ye veya mini eiede si-
nirlenip, gencligin caglar boyu hep bdyle baskaldirdidina, sim-
dilerde :eskiye gére fazladan bir seyler olmadidina kendisini
inandirmaya calisan kisiler... Gengler bile degisimin bilincinde
dediller gibi; 6grenciler gecmis lizerine o kadar az sey biliyor-
lar ki, glinimizde olanlari olagan karsiliyorlar.

Egitilmis kisileri .de icine alan genis bir ¢codunlulk, degisim
disincesini oylesine korkutucu buluyorlar ki, varkgim yadsima=
yi -yedliyorlar: Degdisimin gittikce hizlandigini anlayan kisiler
bile bu bilgiyi kullanip yasamlarini sé6z konusu sosyal gergcege
gore tasarlamamaktadirlar.

ZAMAN VE DEGISIM

Degisimin hizlandigini nereden biliyoruz? Her seyden énce
elimizde degisimi 6lcecek bir gere¢c yok. Evrenin korku veren
karmasikh@ .icinde, belirli bir toplumda bile, sonsuz sayida
degisim akimi-aym anda olusur. Tim ‘varliklar’.=en kiglik
viristen en bilyilkk samanyoluna dek —gergekte varlik degil,
birer siirectirler. Degdisimi kendisiyle karsilastinp &lgcebilecedi<
miz -duradan (sabit) bir nokta, cennet benzeri bir degismeZlik
yoktur. Degisim goreli (izafi) bir olgudur.

Esitsizlikler de: gbsterir. E§er tim surecler aym hizda
olussa.ya da hizlan birlikte artip azalsa, degisimi izleyebilmek:
olanaksizlasir. Oysa gelecek, simdiyi degisik hizlarda ele ge+-
cirir. Boylece degisik siireclerin hizlarimi karsilastirmak -ola:*
naklarimiz icine girer. Sozgelisi canlilarin biyolojik evrimle-
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riyle karsilastinldiginda, kiiltiirel ve sosyal evrimin ¢ok daha
Rizh oldugu goriilir. Bazi toplumlarin teknolojik ve ekonomik
acidan daha hizl gelistiklerini géririz. Ayni toplum icindeki ay-
n kesimleri bile dedisik degisim hizlari godsterdiklerini biliriz.
William Ogburn’un «kiiltiirel geri kalma» diye belirledigi esitsiz-
Bk budur. Gercekte degisimi 6lciilebilir yapan onun serglledlgl
egitsizliklerdir.

Yine de onun degisik sdreclerini karsilastirabilmek icin
bir birime ihtiyacimiz vardir. Bu birim de zamandr. Zaman
olmadan degisim bir anlam tasimaz. Dedisim olmadi mi zaman
durur. Zaman, olaylarin olu$tugu aralar olarak tanimlanabifir.
Para nasil hem elmaya ve hem de portakala bir flyat bicmemiz
olanagini bize saglyorsa, zaman da benzer olmayan sire¢leri
karsilastirma olanagini bize verir. Bir baraj Uc¢ yilda yapilir
derken, baraj yapilincaya dek diinyanin giines gevresinde (i¢
kez donecegi veya yapiimasinin otuz bir milyon kez kalem ag-
maya esit siireyi kapsayacagini belirtmek istivoruz. Zaman
degisik sureclerln olusum hizlarimi .karsilastirmamiza olanak
sadlayan bir birimdir.

Degisimin esitsizligini, veri olgrak sagladiktan ve zaman
gibi bir 6lcu birimiyle donandiktan sonra da, degisimi- 6icmede
zorluklarla karsilasiyoruz. Dedisimin hizindan s6z ettigimizde,
belirli bir zaman arahdina dolusmus olaylarin sayisini  anlat-
mak istiyoruz. Boylece ‘olaylar’’ tanimlamamiz geredi ortaya
cikivor. S8z konusu zaman arahklarini kesin olarak saptama-
miz gerekiyor. Gozledigimiz farklihklardan c¢ikaracadiniz so-
nuclar konusunda dikkatli olmamiz gerekliligi ortaya ¢ikiyor.
Ayrica degisimi 6lcmeye kalktigimizda, fiziksel siireclern 6l-
cmiinde, sosyal siirecglerin dlgiimiine goére daha ileri oldugu-
muz ortaya cikiyor. Sézgelisi, gévdede kanin hangi hizla ak-
tidini, dedikodunun toplumda ne hizla dolastidindan ¢ok daha
iyi 6lculebiliyoruz.

Tim bu anlati!anlara karsin, tarihgilerden, arkeologlardan
tutun da fen bilimcilerine, sosyolog, ekonomist ve psikologlara
delk genis bir aydin kitlesi birgcok sosyal sirecin ¢arpici ve
gésterisli bir bicimde hizlandiginda birlesmektedirler.



YERALTI KENTLERI

Konuya genel ¢izgileriyle yaklasan biyolog Julian Huxley,
«lasanin, bilinen yazih tarih siresi icinde gecirdigi evrim, in-
san oncesi evrimden yiiz bin kez hizlidir,» demektedir. Huxley'in
dedigine gére, Tas Devri'nde elli bin yil alan ve ¢cad simgeleyen
gziismeler, zamanimizda, uygarlklarin yerlegsmesiyle yiz yilhk
sureler icinde olusmaya baslamistir. Degisimir hizi son bes bin
yil icinde artmistir. Biyologun soézleriyle bu artis, «dzellikle son
Uc yiz yH icinde belirgindir.»

Romanci ve bilim adami olan C. P. Snow da degisimin
yeni belirginligini yorumlamaktadir. «Bu yiizyila kadar sos-
yal dedisim ¢ok yavast. Bir insanin yagsam siiresi boyunca
fcrkedilemeyebilirdi. Artik oyle degil. Degisimin hizi dylesine
arttl ki, hayal gilicimiz bile ona yetisemiyor.» Sosyal psikolog
Warren Bennis de ayni kanidadir. Yazara gére, son yillarda de-
gisimin baskisi iyice artmistir. «Hicbir abartma veya asirilik, de-
dgisimin genisligini ve hizini gercekgi bir bicimde tanimlayamaz..
Gercgekte yalnizca abartmalar gercek gorinebilir,» diye bu konu:
daki goérusiniu belirlemektedir yazar.

Hangi degisimler béylesine asirn savlari dogdrulayabilir?
izin verirseniz birkagina géz atalim. Sézgelisi, insanoglunun
kentleri bicimlendirmede kullandigi siirecgleri konu alan degi-
simlere egilelim. Yeryizinin daha énceleri tanik olmadidi ka-
dar yodun ve hizh bir kentlesme olayinin igindeyiz. 1850'de
yeryiiziinde, nifusu bir milyon olan ya da bu sayiyi asan yal-
n:zca dort kent vardi. 1900°'de milyonluk kentlerin sayisi doku-
zG ulasti. Oysa 1960'da bu sayi yiz kirk bire varmisti bile. The
Hague’'deki Sosyal Bilimler Enstitiisiinde gérevli Edgar de
Vries ve J. P. Thysse'e gore yerylzindeki kentli nifusu her
vl %6,5 artmaktadir. So6z konusu istatistik, yeryiiziindeki
kentli niifusun on bir yil icinde iki katina varacagini goster-
mektedir.

Kentlesme alanindaki degdisimin &nemini kavrayabilmek
icin kentlerin gimdiki durumlarina g6z atmak yeterlidir. Ginimiz
deki kentlerin aymi biyliklikte kalacagini varsayarsak, yeni



milyonlar) yerlestirebilmek icin yeryliziindeki kentlerin esit bii-
yilklikteki benzerlerini kurmak zorundayiz. Sézin kisasi, on
bir yil icinde yeni bir Tokyo, yeni bir Hamburg, yeni bir Roma
kurmak gerekir. (Fransiz kent plancilarinin yeraltt kentleri,
depolar, magdazalan, muzeleri ve fabrikalan tasarlamalarinin
nedeni budur. Bir Japon mimarinin, okyanusta cakili kaziklar
ézerinde kent kurma tasarisi da bu nedene dayanmaktadir.)

Ayni hizh genisleme, insanoglunun enerji tiketiminde de
keridini belli etmektedir. Atom enerjisinin Baris¢i Amaglarla Kul-
lamimasi adl uluslararasi toplantilar dizisinin ilkine baskanlk
eden Hindistanli atom bilgini Dr. Homi Bhabha da bir ke-
zinde bu genislemeyi aciga cikarmisti. «Olayi belirleyebilmek icin
otuz lic bin milyon ton kémiirden elde edilen enerjiye ‘Q" diye-
tirn. 1850°'ye dek her yilizyilda yarim Q'den az enerji tiketili-
yordu. 1850'den sonra bu oran her yiizyilda bir Q’lik tiketime
giesti. Giniimizde bu oran her yizyil icin on Q'diir.» Bunun
-aridami, iki bin yil boyunca insanoglunun tiikettigi enerjinin
yanisinin son yuzyll icinde tuketilmis oldugudur.

Ustiin sanayilesmeye dogru yansan dlkelerin biyiime hiz-
lari da birer kanit olarak ortadadir. Biyik bir endustriyel te-
mele dayal olmalarina ragmen, bu (lkelerin yiizde olarak ure-
timlerindeki yillik artislar korkunctur. Ustelik artis hizi da
y(kselmektedir.

Sozgelisi, Fransa'da, 1910'dan li. Dinya Savasi’'nin bas-
lahigicina kadar siiren yirmi dokuz yida sanayi iretimi %5
artmistir. Oysa ayni llkede, 1948°’le 1965 arasindaki on yedi yil-
Ik sure icinde dretim artist %220°dir. Giliniimiuzde %5 ile
%10 arasinda dedisen biyime hizlari sanayilesmis ulkelerin
codunda olagandir. Kuskusuz, bu yiizdelerde c¢esitli oynamalar
gorilmektedir. Yine de degisim yonii yadsinamayacak bir bi-
cimde bslirgindir.

OECD'ye (Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii) bagh
yirmi bir lkenin 1960 - 68 yillar1 arasi, gayrisafi ulusal gelir-
lerindeki yillk artis hizi %4,5 ile %5 arasinda oynamistir.
Amerika Birlesik Devletleri %4,5 bir hizla biiyirken, Japonya
%9.8'lik bir hiza erismistir.

Yukaridaki sayillarin ortaya koydugu gercekler, gelismis
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tlkelerdeki toplam mal c¢iktilannin (output) her on bes yilda
bir kat arttid1 gerceginden daha az carpici degillerdir kusku-
suz. Ayrica, bir kat artisi olusturan siire de gittikge azalmak-
tadir. Baska bir deyisle, bu toplumun ¢ocuklari, yirmi yasla-
rinc varmadan cevrelerindeki tim mallann iki katina vardi-
gy goreceklerdir. Belki de otuzuna vardiklarinda ¢evrelerin-
dekiler bir kez daha iki katina ulasmis olacaktir. Yetmis yillik
bir yasam siiresi iginde, biyik bir olasilikla, bu iki katina cik-
ma olayi bes kez gerceklesecek. Bdylece yetmis yil yasayan bir
kisi yasliigr sirasinda ¢evresindeki toplumun dogdugu zamana
gdie otuz iki kez daha fazla irettigine tanik olacaktir.

Yeniyle eski arasindaki oranda bdyle degismeler, milyon-
larca insanin aliskanhklan, inanclan ve kendilerine bakis agi-
lart (izerinde yikici etkiler yapmaktadir. Tarihte bu oran hig
bjvlesine kisa siirede ve kokli bir bicimde dedismemistir.

TEKNOLOJIK MAKINE

Onemli ekonomik gerceklerin arkasinda degdisimin o bu-
yik., homurdanan makinesi, teknoloji yatiyor. Bu sézlerle, top-
Aunmidaki degisimin tek kaynagi -teknolojidir demek istemiyo-
ruz. Sosyal karisikhklar, atmosfer bilesiminin ya da iklimin de-
-g.simi gibi bircok nedenle ateslenebilir. Yine de hiz dirtiisiinin
arcindaki en blyilk giic, kuskusuz teknolojidir.

Teknoloji denildi mi, codgu insanin akhina duman tiiten fab-
rikclar veya madeni sesler ¢cikaran makineler gelir. Belki de
-telenolojinin alisilagelmis simgesi yarim  yizyil dnce Henry
Ford’'un ortaya koydugu montaj (kur-tak) bandi ya da yiiriyen
zincirdir; sonralari Charlie Chaplin (Sarlo) Caddas Zamanlar ad-
li filminde montaj bandini sosyal bir put olarak belirlemistir. Bu
-s'mge, fabrikalardan, makinelerden 6te bir kavram olan tel¢nolo-
jilyi tanimlamakta her zaman kisir kalmis, yaniltici olmustur.
-0Oria ¢cadlarda hamutun (1) yapiimasiyla tarimda buyik gelisme-

(1) Araba kosumunda atlarin boynuna takilan adagtan yapilmis,
-ya da UstUne mesin gegirilmis cember.
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ler saglanmisti. Gergekte bu bulus da, yizyillar sonra yapilabilen
Bessemer finnina egdeger olabilecek teknolojik bir gelismeydi.
Kaldi ki, teknoloji, makinelerle birlikte onlara uygulanan tek-
nikleri de icerir. Kimyasal reaksiyonlari olusturma, balik Gret-
me yontemlerl ormanlari gelistirme bicimleri, tiyatrolari 1s1k-
lendirma teknikleri ya da tarih 6gretimindeki yenilikler de birer
teknolojidir.

Montagj bandindan veya ac¢ik kalp ameliyatlarindan cok
daha ileri teknolojik siirecler ortaya kondukg¢a, teknolojinin es-
ki simgeleri iyiden iyiye yaniltici olmaya baslyorlar. Gercek-
ta, elektronik ve uzay teknolojisi alanlarinda, birgok yeni sa-
nayi biciminde en gecerli 6zellik, cevre temizligi ve sessizlik
olarak belirlenmektedir. Montaj bandi —sdlriyle insanin_basit
_isievleri tekdize olarak tekrarladiklan bir durum— yeni sanoyl'
bicimlerine ters diismektedir. Teknoloji simgelerimizi degisti-
rip, teknolojinin kendi icindeki hizlanan degisime ayak uydur-
muanin artik zamam gelmistir.

Bu hiz genellikle ulagimda varilan hizla ortaya konmakta-
dir. S6zgelisi M.O. alti bin yillarinda olan uzun yolculuklar in-
sanin elindeki en hizli ulasim olanag: olan deve kervanlariyla
saglamirdi. Hizlan saatte ortalama on ii¢ kilometreydi: M.O. bin
aitr yuz yillarinda arabanin yapiimasiyla en buyiik hiz, yaklasik
olarak saatte otuz iki kilometreye ulasti.

Arabayla ilgili bulug 6ylesine yeterli olmal ki, Gic bin bes
y(iz yil sonra 1784'de Ingiltere’de calismaya baslayan posta ara-
best bu hiz sininni asamadi. S6z konusu posta arabasinin hizi,
sactte ortalama on alti kilometreydi. 1825'de kamuoyuna ‘sunu-
lan buharl lokomotif saatte ancak yirmi-bir kilometre yapiyordu.
Zamanin bilyiikk gemilerinin hiziysa bunun yarisi kadardi. In-
sanoglu gelistirilmis buharh lokomotifleri kullanarak 1880
leide saatte yiz altmis kilometrelik hiza ulasti. Insan irkinin bu:
rekora varabilmesi i¢in milyonlarca yilin gecmesi gerekmisti.

Oysa bu hiz sininmi dért katina cikarmak yalnizca elli se-
kiz yil aldi. 1938'de havacilar saatte alti yiz kirk kilometrelik
s asiyorlardi. Yine yirmi yil gibi bir sire icinde hiz sinin
iki katina cikiyordu. 1960'larda roketler saatte yedi bin yedi yiiz
kitometrelik bir hiza eristiler. Uzay kapsiilleri icindeki insan=-
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far, diinyanin cevresinde, saatte yirmi dokuz bin kilometre hizla
déniiyorlardl.  Bir grafigin Gzerinde bu gelismeyi gostermeye
kaolkarsak, son yillara gelindiginde ¢izgi dikine ¢ikip gidecektir.

Gidilen uzakliklar, varilan yiikseklikleri, cikarilan maden-
leri veya boyunduruk vurulan patlayici gicleri, bu bigimde in-
celemeye kalksak, ayni hizh gelisimle karsilasacagiz. Burada
ve diger binlerce istatistik dizilerde s6z konusu tirmanmis agik
ve vyanigidan uzak bir bigcimde goériilmektedir. Binlerce
yil ya da yuzyillar gegmistir. Sonra birden zamanimizda sinir-
lan parcalayan bir patlama, akillara sigmayan ileri dogru bir
atiima olmustur.

Bunun nedeni teknolojinin kendi kendisiyle beslenmesidir.
Teknoloji, daha cok teknolojiyi olanakli kilar. Yenilik siirecine
géz atarsak bunu gériirdz. Teknolojik yenilik, birbirlerini gig-
lendiren bir gember bicimindeki lc evreden olusur. Ik olarak
yaratici, uygulanilabilir diisiince vardir. Ikinci evre, birincinin
pratik olarak uygulanmasidir. Ugiincii evreyse, uygulamanin
tcpluma yayiimasiyla olusur.

Teknolojinin yayilmasi, yeni disinceler dogurup, yeni ya-
ratici dilsiincenin olusmasina olanak sagladigi zaman siirec ta-
mamlanir, ¢ember kapanir. Zamanimizda, bu ¢emberi olustu-
ran evrelerin arasindaki sire kisalmaktadir.

Dogru olan yalnizca, simdiye dek varolan, gelmis gec-
mis bilimadamlannin %90'inin zamanimizda yasadi§i ve her
gun yeni bilimsel buyluslarin yapildigi bigimindeki yazilar de-
gildir. Bu yeni disinceler, eskisine gore ¢ok bilyik bir hizla
uygulama alanlarina girmektedir. Baslangic disiincesiyle uy-
gtilama arasindaki sire, belirgin bir bicimde kisaltilmistir. Bu
getcek, atalarimizla aramizda c¢arpici bir ayirm ortaya koy-
maktadir. Bergamali  Appollonius konik bilimleri bulmustur;
uygulanabilmesi icinse tam iki bin yil gecmesi gerekmistir. Pa-
racelsus’un eterin anestezik olarak kullanilabilecegini sapta-
masiyla, eterin bu amacla kullaniimasi arasinda yizyillar ya-
tar.

Yakin zamanlarda da béylesine gecikmeler olmustur. 1836°
dc .bicerddver, samanlari balyalayip bugdayi cuvallara déken
bir makine yapilmisti. O zaman bile bu makine yirmi yil énceki



teknolojiye dayaniyordu. Bu isleri géren bir makinenin pazara
surilebilmesi ancak 1930'larda saglanabildi. Yazi makinesi icin
ilk Ingiliz patenti 1714 yilinda verilmisti. Oysa yazi makinele-
rinin pazara sirilebilmesi tam yuz elli yil aldi.

Nicholas Appert’in yiyecékleri konserve olarak tenekele-
me yodntemini bulmasindan ancak yiizyil sonra kutulama islemi
yivecek endiistrisinde dnem kazandi.

Gindmiizde disiinceyle uygulama arasindaki gecikme he-
men hemen disiinilemez. Bunun nedeni ¢ok istekli ya da ata-
larimizdan daha caliskan olmamiz degildir. Sureci hizlandira-
cck tim sosyal geréegleri bulmus, saglamis olmamizdir. Bu ne-
denle yenilik cemberindeki birinci -evreyle, ikinci evre' arasin-
daki siire —diisiinceyle uygulama arasindaki— ortadan kal-
dinlmistir.  Sézgelimi, dondurulmus yiyecek, antibiyotik; en-
tegre devreler ve.sentetik deri gibi 6nemli yirmi yeniligi ince-
leven Frank Lyun, ylzyihn basindan bu yana énemli bir bilim-
sel bulusun, yararl teknolojik bir -bicime déntstirilmesi  icin
gerekli surenin yilizde altmis azaldigim saptamistir. Giliniimiz-
de. gittikce biyiiyen arastirma "ve gelistirme endistrisi, bu
slireyi daha da azaltmak amaciyla bilingli bir ¢aba icerisinde-
dir

Eger yeni bir distinceyi piyasaya sunmak az zaman alir-
sa, onu topluma yaymak icin gereken siire de azalr. Bdylece
ikinciyle -G¢iinci evre arasindaki siire de —uygulamayla yayil-
ma arasinda kalan siire— azalr ve yaylma hizi sasirtici  bir
dizeye varir. Bazi bildik ev gereclerinin gecmisine gz atarsak
bu gercedi goririiz. Stanford Arastirma Enstitiisi'nden Robert
B. Young, bir gerecin pazara sunulmasiyla en (st lretim dize-
yine varmasi arasinda gecen zaman bdlimind arastirmistir.

Young, 1920°den 6nce ABD’de pazara sunulan bir grup ev
gerecinin —ki bunlarin arasinda elektrik siipiirgesi, -elektrikli
1zgara ve buzdolabi da vardir— bulunuslariyla, en ist dretim
dizeylerine vardiklart zaman arasindaki sirenin otuz dért yil
oldugunu gérmustir. Oysa 1939-59 arasinda ortaya ¢ikan bir
grup gere¢ —aralarinda elektrikli tava, televizyon, ‘kurutmal
¢dmasir makinesi de vardir— igin bu siire yalnizca sekiz yit
olmustur. S6z konusu siire %76’dan fazla bir kisalma -gbster-
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mistir. Young, «Savas sonras! pazara ¢ikarilan gerecler grubu,
caddas yenilik ¢cemberinin gittikce hizlanan yapisini ortaya ko-
yuyor,» demektedir.

Bulus, isletme ve yayllmadaki artan hiz, cemberin timu-
nid daha da hizlandirmaktadir. Ciinkii- yeni makineler veya
teknikler yalnizca bir irin degil, ayni zamanda taze, yaratici
distnceler icin birer kaynaktirlar.

Her yeni makine ya da teknik, timuni karistirp yeni bir
bicime sokmamiza olanak vererek, eski makine ve teknikleri
bir bakima dedistirmektedir. Yeni makine ve tekniklerin sayisi
aritmetik olarak artarken, olanaklar igindeki yeni karisimlarin
sayist, geometrik olarak artmaktadir. Gergcekte her yeni kari-
sim bir basina, yeni tstiin makine olarak dederlendirilebilir.

Sozgelisi, karmasik uzay calgmalarini olanakli kilan bilgi-
sayardir. Duyarl gereclere, iletisim araclarina ve giic kaynak-
lanina bagdlanan bilgisayar, timiyle yeni bir Ustiin makineyi
olusturan bir bicimin parcasi olmustur. Bu makine, insanogluna
uzayin kaptlarini. agmaktadir. Oysa makinelerin veya teknik-
lerin yeni ydéntemlerle b|rlest|r|Ieb|Imeler| icin degistirilmeleri,
yontemlere uydurulmalari gerekmektedlr Bu nedenle makine-
leri bitiinlestirerek Ustiin makineler bicimine sokma geregi, bi-
zi daha ileri teknolojik yeniliklere dogru itmektedir.

Sunu da anlamak gerek: Teknolojik yenilik yalnizca maki-
neleri ve teknikleri biitiinlemek, birbirlerine eklemek degildir.
Onem tastyan yeni makineler, eski makineleri degistirmekten
Ote etkiler de yaratirlar. Sosyal, disiinsel, hatta kisisel sorun-
lara yeni ¢ozimler ongérirler. Insanoglunun disiinme yontem-
lerini, yeryliziine bakis bicimini, kisaca tim akla iliskin ¢evre-
sini degistirirler.

Biitin bildiklerimizi, taklit edilebilecek ornekieri strekli ola-
rak tarayarak —belki de bilingsizce— c¢evremizden 6dreniriz.
Bu Ornekler yalnizca diger insanlar degildirler. Makineler de
artarak bu 6rneklerin arasinda yer almaktadirlar. Onlarin var-
ig1 nedeniyle belirli cizgiler lizerinde disinmeye kosullandiril-
maktayiz. Sézgelisi saatin ortaya cikist Newton'un yeryiizini

Sok — F 3
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saat benzeri biyik bir makine biciminde tanimlamas! sonucu
gerceklesmistir. Evrenin, diisiince ve olaylarin olustugu buyik
bir saat olarak disinulmesi insanin gunlik davranislarini bi-
cimlendirmektedir. Saat, bizdeki zaman kavramini da etkiler.
Gunin altmisar dakikalik yirmi dért tane saate béliinmis olma-
sI gercedi, artik bizim bir parcamiz olmustur.

~~ Son zamanlarda bilgisayar, blyik sistemlerin birbirlerini
etklleyen bir pargasi olarak, insanin fizyoloiji, ddrenme, hatirla-
ma ve karar verme yontemleri iizerinde yeni diusiinceler olus—
turmaya basladi. Gercekten bilgisayarlarin bulunmasi ve ya-
yilmasi, siyasal bilimlerden tutun da aile psikolojisine dek tum
bilim dallarinda yeni kuramsal kipirdanmalara neden oldu. Bu
kimildanmalarin etkisi, tam olarak heniiz belirlenmis degil. Ote
yandan yenilik cemberi kendi kendini besleyerek artan bir hiz-
la déniyor.

Eger teknoloji biiyik bir makine, gicli bir hizlandirict
olarak tanimlanirsa, bilgiye de bu makinenin yakiti olarak bak-
mak yerinde olur. Yaklasimimiz bu olunca, toplumdaki hizlan-
dirici siirecin 6ziine ulasnyoruz demektir; ¢linkii makineye her
gin daha bol, daha zengin yakit akitiimaktadir.

YAKIT OLARAK BILGI

Insanoglunun kendisi ve evren lizerine topladigi bilgilerin
on bin yilik gelisim hizi, déne ddne yiikselen bir yay goérinu-
miindeydi. Yazinin bulunmasiyla yukari dogru biiyik bir sic-
rama yapildi. Yine de gelisme olduk¢a yavast.. Sonraki buyik
sicrama on besinci ylizyllda Gutenberg ve digerlerinin matbaa-
y! bulmasiyla saglandi. Bin bes yiiz yillarindan énce Avrupa'da
yayimlanan kitap sayisi en iyimser olasilikla bin dolaylarin-
daydi. Baska bir deyisle, yiz bin kitaplik bir kittiphaneyi olus-
turmak icin yuzyilhk bir siire gerekiyordu. Doért bucuk yuzyil
sonra 1950'lerde bu hiz birden artti; Avrupa artik yilda yiz yir-
mi bin kitap yayimlamaktaydi. Onceleri kurulmasi yizyll alan
bir kitiphane simdi on ayda kurulabiliyordu. On yil sonra
1960°'da, hiz konusunda yeni bir sicrama oldu; yuzyllk is ar-



1k yedi bucuk ayda tamamlanabiliyordu. 1960'larin ortalarin-
da tum dinyadaki kitap yayimi giinde bin gibi buytk bir sayi-
ya ulastu.

Her kitabin bilgi ilerlemesi i¢in net bir kazan¢ sagladigini
kimse yadsiyamaz. Kitap yayimini izleyen hizli egri, kaba c¢iz-
gilerivle, insanoglunun yeni bilgilere ulasmada sagladigi hiza
paraleldir. Ornedin, Gutenberg 6ncesi yalnizca on bir kimyasal
elemanin varligindan haberdardik. On ikincisi olan Antimon,
Gutenberg bulusu lzerinde calisirken ortaya cikti. On birinci
eleman arsenik bulunal tam iki yizyil olmustu. Eger bulusla-
rin hizi aym kalsaydi, Giitenberg’'ten bu yana tabloya ya bir
ya da iki elemani daha ancak ekleyebilirdik. Oysa dort yiiz elli
yll icinde yetmis eleman daha bulundu. 1900'den bu yana, her
{ic yilda bir yeni elemanlar ortaya cikarild.

Hizin, hélg, belirgin bir bigcimde yiikseldigini gdsteren be-
lirtiler vardir. Glnimuzde ileri Ulkelerdeki sanayi lretiminde
her on bes yilda bir gériilen bir misli artis, yayimlanan bilimsel
dergi ve vazilarin sayisinda da goriulmektedir. Biyokimyaci
Philip Siekevitz, «Son otuz yil ;icinde canlilarin yapisi lGzerine
dgdrenilenlerin yaninda, gecmisin bilgisi hi¢c kalmaktadir,» de-
mektedir. Bugiin ABD hiikiimeti her yil hazirladigi yiiz bin ra-
pora ek olarak dot yiiz elli bin yazi, kitap ve arastirma yayim-
lamaktadir. Tum yeryuzind ele alirsak, bilimsel ve teknik li-
teratirin yillik tutan altmis milyon sayfaya ulasir.

Bilgisayarin sahneye cikisi 1950’lere rastlar. Céziimleme-
de, yaymada, cesitli verileri tolpamada gosterdigi hiz ve giig,
son zamanlardaki bilgi yigihmindaki artisin en buyuk nedeni
olarak bilgisayan kargimiza ¢ikarmaktadir. Cevremizdeki gé-
rinmeyen evreni gozlemlemede kullanilan, gigli gereclerin de
katkisiyla bilgisayar, bilgi birikiminin hizini akil almaz diizey-
{ere eristirmistir.

Francis Bacon’un, «Bilgi... kuvvettir,» séziini unutmamak
gerek. Bu sozcikleri gadimiza uymasi igin, «Bilgi degisimdir.»
bicimine ¢evirebiliriz. Bilgi birikiminin yogunlasmasi, gérkemli
teknoloji makinesinin yakitla beslenmesi, degdisimin hizlandig
anlamina gelir.
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DURUMLARIN AKIMI

Bulus. Uygulama. Etki. Bulus.

Bu siralamada, insanin sosyal gelisimindeki hizi olusturars
degisimin zincirleme reaksiyonunu goriiyoruz. S6z konusu hiz
dirtisd, artik olagan karsilanmayacak bir diizeye erismigtir.
Sanayi toplumunun olagan kurumlarinin hicbiri bu olusumu
icermemekte ve hizin etkisi sosyal kurumlarimizi sarsmakta-
dir. Hiz, sosyal giicler arasinda en énemli olani, ancak en az.
anlasilanidir.

Buraya kadar anlatilan, oykdnin yarisidir. Cilinkid degisi-
min hizi bir de psikolojik baski dogurur. Psikoloji tarafindan
timuyle yadsinmasina karsilik cevremizdeki degisimin artan
hiz;, ic dengemizi bozmakta, 'yasam lizerine edindigimiz dene-
yimleri degistirmektedir. Distaki hiz, icteki hiz bicimine dénis-
mektedir.

Bu gercek cok basitlestiriimis bir Ornekle anlatilabilir.
Kisisel insan yasaminin, icinden tecriibbe akan bir kanal oldu-
gunu varsayalim. Tecribé akimi sayisiz ‘durumlarr’ icerir. Cev-
redeki toplumda olusan degdisim hizi, kanal icindeki durumla-
rin akimini zorla deglstmr

Bir durumun acik ve sec¢ik bir tanimi yoktur; ancak deneyl-
mi kafamizda bdyle birimlere bdlmezsek, sonuca varma ola-
nagi bulamayiz. Durumlar arasindaki sinirlar her ne denli belir-
sizse de, her durumun belirgin bir batinligi séz konusudur.

Her durumun ayrica belirli, taninabilir 6geleri vardir. Bun-
lar, dogal veya insan yapisi nesnelerin fiziksel konumu gibi
‘seyleri’ de ig¢erir. Her durum bir yerde olusur, burasi eylemin
olustugu alan ya da yerdir. Her sosyal durum, bir dizi kisiyi,
insanlan da iginde bulundurur. Durumlar, toplumun d&rgitsel
adi ve bilgiyle dusginceler baglami icinde de yer alirlar. Her-
hangi bir durum bu bes 6genin olusturdugu kosullar altinda
¢6ziimlenebilir.

Durumlarin, tiim digerlerini kestigi i¢in sik stk gbzden ka-
can ayn bir boyutu da vardir. Siire diyoruz bu boyuta. Siire,
durumun olustugu zaman parcasidir. Tiim acilardan birbirinin



benzeri olan iki durum, esit siirede olusmamigsa ayn olamaz-
lar. Clinkl zaman, ise kesin bir bicimde karisir, durumlarin an-
lamini ve icerigini degistirir. Cok hizli calinan cenaze marsinin
neseli bir ezgiye déniismesi gibi, bir durum da zaman égesinin
ise karismasiyla degisik gérinidmler kazanabilir.

Iste burada, biiyik bir toplum icindeki bireyin giinliik de-
neylerinin hiz durtlslyle paramparca ilk 6nemli
taya gelmekteyiz.: Clnkl deg|S|m|n hizi, snmdl
gibi, bircok durumun olusum siiresini kisaltmaktadir. Bu olgu‘
yalnizca durumun -yapisini etkilememekte, ayrica, tecribe ka-i
nalindaki akislarini da hizlandirmaktadir. Belirli bir zaman igin-
de daha fazla durum tecrilbe kanalindan akmaktadir. Buradan
insan psikolojisindeki degisim ortaya konabilir. =1

Ancak, her seferinde bir durum {zerine egilebilecek yete-
nekte olan insanin, durumlarin. hizh akimi sonucu, oynamasi
gereken roller artmakta, yapmaya zorlandigi segimler cogal-
makta, kisacasi yasaminin tim yapisi karmasik bir hal almak-
tadrr. Kisi, cagdas yasamin karmasikhdi icinde bogulma duygu-
suna kapiimaktadir.

Gittikce daha hizli akan durumlar, bir durumdan diger du-
ruma ydnelttigimiz, karmasik, dikkat yogunlastirici mekaniz-
mamizdan daha cok caba istemektedir. Sirekli olarak degisik
dufumlara yonelme zorunlugu, sorunlara ve durumlara rahat-
ca yaklasma olanagint yoketmektedir. «Her sey dcha hizh ge-
ciyor,» sozciklerinin arkasindaki gercek budur. Her sey cevre-
mizde ve kendi i¢cimizde daha hizli hareket etmektedir.

Toplumdaki degdisim hizimn yasama ayaok uyduirmada zor-
luklar getirdigini belirleyen baska bir belirti de vardir. Bu olgu,
yeniligin varhi§imizi kaplamasi sonucu ortaya ¢ikiyor. Her du-
rum, kendine 6zgudir. Yine de durumlar sik sik birbiilerine
benzerler. Gercekte bizim deneyimlerden yararlanmamizi sag-
layan da budur. EGer her durum tiimiiyle yeni ve eskilerine goé-
re hickir benzerlik tasimiyor olsayd:, yeni durumlari kaviama
yetenedimiz oldukca zayiflayacakti.

Degisimin hizi, yeni ve bildik durumlar arasindaki dengeyi
kokten degistirmektedir. Dedisim hizi bir yandan artan akima
ayak uydurma zorlugunu getirirken, 6te yandan da daha cok
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gurumla karsilasma zorunlugunu ortaya koymaktadir. lleride
Gzerine egilecegimiz bu basit ger¢cegin neden oldugu psikolojik
karisikliklar kiicimsenemeyecek 6lciide énemlidir.

«Disarida degisimler baslayinca, icimizde de disardakine
paralel degisimler yer  alir,» diyor Christopher Wright. ic degi--
siklikler 6ylesine derindir ki, hiz dirtist aritikca, insanin ve
toplumun tanimini yaptigi olgiiler icinde yasama yetenegimizi
denemeye baslarlar. Ruh ¢ézimlemeci (psikoanalist) Erik E-
ricson’a gére, «Simdiki toplumumuzda, degisim hizini gbsteren
olaylarin dogal akisi, insanin ve kurumlarin uyum yapabilme
sinirlarina ulasincaya dek artan bir hizla surecektir.»

Yasamini sirdiirebilmek ve gelecek korkusuna yakaian-
mamak icin birey, eskisine gére daha kolay uyum yapabilmeli,
daha yetenekli olmalidir. |Hiz dirtisi nedeniyle simdi sallanan
eskimis temellerin- —din, ulus, toplufuk, aile veya meslek— ye-
rine Ustine basabilecegdi, tiimiiyle yeni kavramlar bulmaldir.
‘Bunu gerceklestirmeden 6nce hizin, kendi kisisel yasami uze-
Fndeki etkisini iyi anlamahdir. Baska bir deyisle, geciciligi an-
amak zorundadir.



BOLUM UC
YASAMIN HIZI

Yakin zamanlara dek resimleri her yerde goérilirdi; te-
levizyonda, havaalanlarinda ve istasyonda asili afislerde, bro:
sirlerde, dergilerde... Madison:Bulvari’'nin yarattidi, milyonlarin
bilincaltina yerlesmis, romanlardan ¢ikma bir kisiydi. Gencti;
akca pakca bir yizii vardl. Elinde bir ¢canta tasir, saatine ba-
kardi; bir sonraki gbérismesine yetismeye cabalayan isadami
gorinimindeydi. Oysa arkasinda biiyik bir timsek vardi. Ki-
rek kemiklerinin arasinda,- mekanik oyuncaklari kurmak icin
deki resimlerin altindaki yazida hizli yasayan isadamlarinin
Sheraton Otelleri'nde ‘kurgularini bosaitmalar’’ —yavaslama-
lari— salik veriliyordu. Gercekte bu kuruimus, hareket halin-
deki adam, sirtlarinda birer kurgu anahtari varmis gibi oradan
oraya kosusan gelecekteki insanlarin belirgin bir simgesidir.

Sokaktaki adam, teknolojik yenilik ¢emberi ya da bilgi
birikimiyle dedisim hizi arasindaki iligkiler konusunda ¢ok az
bilgi sahibidir ve bu konularla pek ilgilenmemektedir. Buna
karsin, kendi yasam hizindaki degisimin bilincindedir.

Yasam hizi, sade vatandas tarafindan sik sik konu edil-
mektedir. Isin garip yani, bu konunun psikolog ve sosyologlan
pek ilgilendirmesidir.. S6z konusu ilgisizlik, davranis bilimleri a-



cisindan bosluklar, yetersizlikler dogurmakta, bunlarin nedeni
olarak ortaya cikmaktadir. Cinkd yasam hizi, degisik kisilerde
celiskili etkilere neden olmaktadir.

Yasam hizinin insanh@ kamplara béldiigini, anne - ba-
balarla cocuklar, Madison Bulvari'yla Main Caddesi, erkeklerle
kadinlar, Amerikaltyla Avrupali, Batiyla Dodu arasinda cic! an-
lasmazliklara neden oldugunu ileri siirmek hic de asinlik sayi-
lamaz.

GELECEGIN INSANLARI

Yeryiizinde yasayanlar, yalnizca irk, ulus, din va da ide-
oloji acisindan béliinmezler; icinde bulunduklari zaman -kesimi
bakimindan da ayriliklar gosterirler. Yer yuvarlaginin (izerinde
yasayan toplumlar gdzden gecirilirse, insanlarin binlerce yil 6n-
ce gecirdigi zaman kesitinde yasayan, avlanarak, meyva top-
layarak beslenen topluluklara rastlanir. Insanhgin bdydk bir
cogunfuguysa, tarima dayali-bir yasami surdiirmektedirler. Ya-
samlari birgcok acidan yuzyillar dnceki atalarinin yasamlarini an-
dirmaktadir. Bu iki topluluk, yaklasik olarak yasayan insan nii-
fusunun % 70'ini olusturmaktadir. Bunlar gecmisin insanlaridir.

Ote yandan yerylizii nifusunun % 25‘inden fazlasi sana-
vilesmis toplumlarda vasar. Cagdas yasami surdirurler. Yirmin-
ci yuzyilin, mekaniklesme ve kitle egitimi sonucu olusturulan
birinci yarisimin drinidir bu kisiler. Kendi ilkelerinin tarima
dayah gecmisi artik birer anidir kafalarinda. Bunlar simdinin
insanlarnidir.

Yeryuzi nifusunun geri kalan ylizde 2'si veya 3G artik ne
gecmisin, ne de simdinin insanlaridirlar. Clnku teknolojik ve
kilturel degisimin tam ortasinda, Santa Monica, California
ve Massachusetts Eyaleti'nin Cambridge kentinde, New York,
Londra ve Tokyo’da yasayan milyonlarca kadin ve erkek, ge-
lecegin yasam bigimini surdirmektedirler. ‘Milyonlarca Kisinin
gelecekieki yasamint simdilerde yagsamaktadirlar. Yeryizi ni-
fusunun yalnizca kiicuk bir bélimini olusturmalarina karsin,
uluslararasi bir ulusu simdiden kurmuslardir. Bu kisiler, insan-



:0glunun ilerleme ajanlari, dogum sancilari cekmekte olan us-
tln - senayi topfumunun ilk vatandaslaridiriar.

Onlarn, insanoglunun geri kalan biyilk béliimiinden ayiran
nedir? Kuskusuz bu kisiler daha zengindirler, daha iyi egitim”
gormislerdir. Ulasim olanaklari daha genistir. Yasam sireleri
de uzam:stir. Ancak onlari digerlerinden aywran en belirgin
Ozellikx, yasamin gittikce artan hizina yakalanmis olmalaridir.
Onldr, cevrelerindeki insanlardan daha hizli yasamaktadirlar.

Bozilari, hizi gittikgce artan yasam bicimini cok cekici bu-
lurlar. Hiz yavasladikca huzursuz, kaygili olurlar, sinirleri ge-
rilir. Hareket neredeyse orada olmak isterler. Gercelkie hacre-
ketin bicimi onlarca énemli degildir, 6nemli olan birbiri ard:na
olusmasidir. Sézgelisi James A. Wilson, sdzl ¢ok edilen ‘beyin
.gb¢lnin’ ardindaki gizli 6zendirici gliciin, hizli yasam bigcimine
karsi duyulan istek oldugunu saptamistir. Bu istek, Avrupali bi-
limadamlarimin (1) kitle halinde ABD ve Kanada'ya gdé¢mesinin
nedenidir. Wilson, 517 Ingiliz bilimadami ve mihendisiyle goé-
rustukten sonra onlari etkileyen 6genin yalnizca yiiksek licret
ve daha iyi arastirma olanakiart elmadigini, hizli yasam bicimi-
nin de onlan c¢ektigini gérmistir. Yazdidina gbére gé¢menler,
«Xuzey Amerika'daki hizh yasami digerine yeglemektedirler.»
Mississippi‘de irk esitligi savunucularindan olan bir bsyaz da
gbcle ilgili goérislerini sdyle dile getiriyor: «Kent yasaminin hi-
zina alismis kisiler Giney'de uzun sire kalmaya dayanamiyor-
lar. insanlarin belirli bir amaclar olmadan, oradan oraya git-
melerinin nedeni bu. Yolculuk, devinim'in (hareket) ilaci oluyor.»
Bu gbézle goriilir bicimde amacgsiz davranisi aciklama olanadi
-da dogacaktir.

Insanlarin bir bolimi hizh yasami 6zlerken, diger bir bo-
limi de bu yasam bigimini itici bulursa, olay ‘in bakalim be-
nim ath karincamdan’ demeye kadar varabilir. '‘Dogmakta olan
Ustin - sanayi toplumuyla baglar kurmak. demek, dncekinden

(1) i€uskusuz heyin gocline konu olan yalnizca Avrupali iilkeler
degildir. Bircok azgelismig ve gelismekte olan iilke bu sorunla kars: kar-
styadir.  (C.N.)
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daha hizli devinen bir dinyayla iliski kurmak demektir. Bir bo-
liim insanlar bu baglart koparmak, hizlarini azaltmak isteyebi-
lirler. Bir kac sezon 6nce Durdurun Diinyayi Inecek Var adli mii-
zikalin Londra ve New York'ta biyuk basari kazanmasi rast-
lanti degildir.

Bazi hippilerin (timiyle degil) yeni uyum_bicimleri ara-
mak icin teknolojik uygarlgin degerlerine karsi cikmalari bel-
ki bilingsizce ortaya konan kagcislardan daha etkilidir. Hippile-
rin toplumu bir ‘fare yarisi’ olarak tanimlamalari bir rastiant:
olmasa gerek; hizlanan yasama uyan bir tanimdir.

Yaslh insanlarin, artan degdisim hizina karsi tepkileri daha
sert oluyor. Yasla tutuculuk arasinda uyumlu bir iliski oldu-
gu matematiksel temellere dayandirilarak saptanmistir: Zaman
\{aslllor icin daha hizh gecmektedir.

\  Elli yasindaki bir baba, on bes yasindaki ogluna, istedigi
araba icin iki yil beklemesi gerektigini sodyledidinde, 740 gun-
lik bu sire babanin yasadigr siirenin % 4'G kadardir. Ayni
giin toplami, cocugun yasadigi. sirenin % 13'Une esittir. S6z
konusu iki- yillik gecikmenin, babaya goére cocuga li¢ ya da
dort kati daha uzun gelmesi acayip sayilmamahdir. Yine dort
yasindaki cocugun yasamindaki iki saat, yirmi doért yasindaki
annesinin on iki saatine esit olabilir. Cocuktan seker yemesi icin
iki saat beklemesini istemek, anneden bir fincan kahve igin
on iki saat beklemesini istemeye esit tutulabilir.

Zamana, karsi gosterilen bu 6znel (siibjektif) tepkilerdeki
ayrilhiklarda biyolojik temeller de bulunabilir. Manchester Uni-
versitesi psikologlarindan John Cohen, «llerleyen yasla birlikte
takvim yillan da gittikce kisalir gibi geimektedir insana,» diye
yvazar. «Her yilin bir 6dncekine gore kisalmis saniimasinin ne-
deni, biyuk bir olasilikla metabolik sureclerdeki yavasiamadir.
Biyolojik ritmlerindeki yavaslama nedeniyle, yash Kisilere, bir
hizlanma olmasa bile diinya hizlanmis gibi gelecektir.»

Nedeni ne olursa olsun, tecriibe kanalina belirli bir zaman
arahdi icinde yi§ilan durumlar yash kisilerin gézinde daha ¢ok
bivimektedir. Toplumdaki degisim hizi arttikga yash kisiler
ayrimi daha kesin bir bicimde algilanmaktadirlar. Kendi kisisel
cevrelerine siginmakta, disardaki hizla devinen dinyayla olan
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‘baglarini ellerinden geldigince koparmakta, toplum disi kisiler
olmaktadirlar; sonunda 6éliinceye dek bitkisel bir yasami -siir-
dirmektedirler. Onlarin zaman konusundaki kendilerine 6zgu
duyarhklarini —biyokimya ve egitim yoluyla— degistirme ola-
naklarini bulmadikea, yashlarin psikolojik sorunlarini ¢ézeme-
yiz.

Yoksa kusaklar, anne babayla cocuklar, kocalarla esleri
arasindaki anlasiimaz catisma yasamin hizina karsi degisik
tepkiler biciminde geligecektir. Ayni durum kdaltirler arasi ca-
tismalar icin de s6z konusudur. T

Her kiiltirin kendine 6zgii bir hizi vardir. iranh romanci
ve yazar F. M. Isfendiyari, Ikinci Dinya Savasi 6ncesinde Al-
manlar Glkesinde demiryolu yaparken iki ayri hiz sistemi ara-
sinda ortaya cikan catismadan soz eder. Iranlilarin ve Ortado-
gulularin zamana karsi Amerikalilardan ve Bati Avrupalilardan
daha rahat bir tutumlan vardir. iranh isciler siirekli olarak on
dakika gec gelmeye baslayinca, telasla ve son derece dakik o-
lan Almanlar iscileri isten atmaya baslamiglar. iranhi miihendis-
ler Ortadogulu icin zaman kavraminin farkl oldugunu anlatinca-
ya kadar akla karayr secmisler.. Bu hizla isci cikarirlarsa, ya-{
kinda kadin ve cocuklardan baska calisacak kimse bulamaya-
caklarini da belirtmisler.

Zamana karsi bu aldirmazhk, hizh  yasayan, saat bilinci
olan kisileri kizdirabilir. Italya’'nin kuzeyindeki sanayi kentle-
rinde, Milano ya da Turin'de yasayanlar, hdla tarimin verdigi
yavashgin etkisindeki kayitsiz Sicilyallara bozulurlar. Goéte-
borg ya da Stockholm’de yasayan Isvecliler de bu konuda La-
ponyalilart kinarlar. Amerikalilar da Meksikalilarin  yavash-
gdindan yakinirlar. ABD’nin igcinde de bu ayrimlar goérilar. Ku-
zeyliler Guneylilerin yavas olduklari kanisindadirlar. Hatta orta
sinif zenciler bile ¢alisan zenci sinifini beyaz insanlarin saatiyle
isgOrdikleri gerekcesiyle suclarlar. Beyaz Amerikalilar ve Ka-
nadalilar zaman konusunda en hizli kisilerdir.

Insan topluluklari bazen eyleme gecerek, dedisimin hizina
karsi direnirler. Bu durum Avrupa’nin «Amerikalilasmasina»
karg! takinilan tavri aciklar. Ustiin - sanayilesmenin Gzerine ku-
ruldugu yeni teknolojinin cogu Amerikan arastirma laboratu-
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varlarinda gerceklestirilmektedir. Amerika’'ya karsi olan Kkisiler
bilgisayarlara ya da Coca- Cola'ya karsi cikarken, bir yerde
Avrupa’nin yabanci .bir zaman kavrami tarafindan ele gegiril-
mesine de karsidirlar. Amerika dstin sanayilesmenin en uc
tlkesi olarak daha hizli bir tempoyu temsil etmektedir.

Amerikan tarzi drugstore’lara karsi Paris'te biiyik bir tep-
ki dogmustur. Bircok Fransiz bu dikkdanlarin varhini ABD'nin
sinsi 'kiiltir emperyalizmine’ tagdladi. Sugsuz bir soda muslu-
‘du icin bu denli tutku dolu bir tepkiyi Amerikalilarin anlama-
sI zordur. Isin gercegdi, susamis Fransiz Le Drugstore’'da ickisi-
ni cabucak yudumlayacak, bir aperatif icin kokteyl salonlarin-
da bir, iki saat harcamayacaktir. Son yillarda yeni teknolojinin
yayillmasiyla birlikte kokteyl salonu tipindeki otuz bin yerin ka-
panmis. olmasi dikkat cekicidir. Time dergisine gére buralar
‘cabukluk kilturindn’ kurbanlandir.

SUREKLI BEKLEYIS

Yasam hizindaki artisin niye rahatsiz edici- ve yikici oldu-
gunu anlayabilmek icin ‘sirekli bekleyis’ kavramini belirtmek
gerek.

insanda olusan zaman kavrami onun i¢ ritmiyle yakindan
iliskilidir. Ancak zamana karsi gosterdugl tepki, icinde yasadi-
ai kiltiiriin yapisiyla kosullondmlmlstlr Bu kosullamanin bir
béliimii cocukta olaylarin, siireclerin ya da |I|sk|ler|n devamiy-
la ilgili bir dizi bekleyisi olusturmayr amaclar. Gercekte cocu-
ga verdigimiz bilgiler icinde en belirginleri varliklarin ne siire
varolacaklariyla ilgili bilgilerdir. Bu bilgi genellikle bilincdis! bir
bi¢imde verilir. Sosyal acidan uygun, zengin bir siirekli bekle-
yisler (umutlar) dizisi olmadan, hicbir kisi basarih bir bicimde
gbrev yapamaz.

Sozgelisi, bebekliginden bu yana cocuk, babasi sabah ise
gitti mi uzunca bir sire doénmeyecegini 6grenir. (Eger erken
donerse bir terslik vardir; cocuk bunu sezer. Hattz ailenin
— surekli bekleyis uzerine kosullanmis olan — kopedi bile
giinliik islerde bir aksakhk oldugunu sezer.) Kisa siire icinde



cocuk yemek ‘zamaninin‘ bir dakikalik ya da bes saatlik bir
olay olmadigini 6grenir. On bes dakikayla bir saai arasinda bir
sureyi kapsadiginin bilincine varir. Sinemaya gitme olayinin
ikiyle dort saat arasinda bir siireyi kapsadigini saptar. Okul
alti saat surmektedir; 6gretmeniyle olan iligkilerinin bir 6gre-
nim yi sidrdaguni gorir. Oysa biyikanneleri, bliylikbabala-
riyla olan iligkisinin daha surekli oldugunun bilincine varir. Ba-
zi iligkilerin, 'yasam boyu siirdiigii varsayilir. Mektup atniakian:
tutun da sevismeye kadar tum yaptiklarimizda sureyle ilgiti,.
belli edilen ya da .edilmeyen varsayimlar bulunur.

Yasamin hizi degistiginde, icimizde sarsilip vyikilanlar ta:
cocuklugumuzda benligimize ekilen sirekli bekleyislerdir.

8u sonu¢ artan yasam hizindan &tira sarsilan, bunalan:
kisilerle, hizli yasami 6zleyen kisiler arasindaki ayiimi acikia-
yabilir. Kisi sireli bekleyislerini, artan hiza baglamamissa, bir-
birine benzer iki durumun siire icinde de benzerliklerini vyitir-
meyecegdi kanisindadir. Ancak hiz dirtisi, en azindan belirdi
bicimdeki durumlann zaman iginde sikigtinlacagini, kisalacagi-
ni gostermektedir.

Birey, hizin kuralini icine sindirdiginde — kafasiyla oldugu:
kadar bedeniyle de c¢evresindeki varliklarin daha hizh kimilda-
dadigimi anladidi an — zamanin sikistirmasina karsi otomatik
bir bilingalti dengesi olusmaktadir. Béylece birey, durumlarin
daha az siirecegini umarak, surekli bekieyigleri donmus, durum-
larin siresinde sik stk olusan bir kisalmayr ummayan kisiden
daha az sasiracak, kendini daha iyi koruyacaktir.

Kisacasi yagam hizi, bir deyim, bir caba kaynagi, ic cekme,
yakinma biciminde ele ahinmamalidir. Goérmezlikten gelinen,
onemli bir psikolojik degiskendir. Tek bir kisinin vasami bo-
yunca, belki bu hiz cok az degisir. Oysa hiz diirtiisii bu duru-
.mu etkin bir bicimde baskalastirr. Ciinki genis anlamdaki bi-
limsel, teknolojik ve sosyal degisim hizi, bireyin yasamindaki
etkisini, hizlanan yasamin aracihidyla gercgeklestirir. Insan
davranislarinin énemli bir bélimiini gidileyen yasam hizindan
yana olmak ya da ona karsi ¢cikmak eylemidir. Bu kuralin kav-
ranamamasinin nedeni, egitim ve psikoloji dallarinda, insanlars
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distin  sanayi toplumuna hazirlayabilecek yeterligin olmayisi-
dir.

GECICILIK KAVRAMI

Sosyal ve psikolojik degisim (zerine yaptigimiz kuramsal
yaklasimlarin ¢odu durgun (statik) toplumlar icinde varolan
gagddas insanin yarim, bulanik goériuntusini ele almaktadir. S6z
konusu yaklasimlar gecmisin, simdinin ve gelecedin insanlari
arasindaki énemli bir .ayrimi gbézden kacinyordu. Bu ayrimi
‘gecicilik’ s6zcugduyle belirleyebiliriz.

Gecicilik kavrami, degisimin sosyolojik kuramlariyla birey
olarak insan psikolojisinin, uzun siredir kaybedilmis ortak bir
halkasidrr. lkisini buatiinlestirerek, yuksek hizdaki degisimin so-
runlarini ¢6zimlemede yeni olanaklar getirmektedir. Ayrica, du-
rum akiminin hizini élgebilmemiz icin bir yontem olusturdugunu
da gorecegiz.
~/~ Gecicilik, giinliik yasamdaki yeni ‘siireksizliktir. Sonuc ola-
rak sirekli, kalici olamama duygusuna neden olmaktadir. Kus-
kusuz disinirler ve din adamlari insanin gecici oldugunun
hep bilincinde olmuslardir. Bu acidan bakildiginda, geciciligin
‘her zaman yasamin bir pargasi olarak belirdigi gortlmektedir.
‘Qysa gliniimiizde stireksiz olma duygusu daha kesin ve belir-
gindir. Edward Albee’nin Hayvanat Bahcesi Oykiisii adli oyu-
nunu kisisi Jerry, kendisini ‘kalici bir gecici’ olarak tanimla-
maktadir. Albee’yi yorumlayan elestirmen  Harold Clurman,
«Hicbirimiz giivenceyle oturulacak bir yere, gercek bir yuvaya
-sahip degiliz. Hepimiz, oradan oraya kosusmakta, komsulari-
mizla ruhlarimizi  doyuracak baglantilar kurabilmek icin umut-
:suzca cabalamaktayiz,» diye yazmaktadir. Gercekte hepimiz
Gegcicilik Cagi’'nin vatandaslariyiz.

Oysa pamuk ipligine bagh ya da sireksiz olan yalnizca in-
'sanlarla kurulan iliskilerimiz degildir; eger insanoglunun kendi
disindaki dinyayla ilgili tecribelerini bolecek olursak, iligki-
lerin belirli siniflara ayrildigint goériiriiz. Boylece, bireyin diger
insanlarla iliskilerine ek olarak, varliklarla olan iligkilerinden
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de s6z edebiliriz. Onun belirli yerlerle olan iligkilerini inceleye-
biliriz. Onun kurumsal ya da o6rgitsel cevresine olan baglarine
coziimleyebiliriz. Hatta onun belirli disiincelere -ya da toplum
icindeki haber akimina olan iligkisini de gbézden gegcirebiliriz.

Bu kez iliski —artt zaman —toplumsal deneyimin dokusu-
nu olusturur. Daha 8nce de belirtildigi gibi, varliklarin, yerlerin,
insanlarin, &rgutlerin ve distincelerin, tum durumlarin temel
6geleri olmalarinin nedeni budur. Durumu olusturan, bu égelerirs
her biriyle bireyin kurdugu &zel iliskilerdir. )

Toplumda hiz olustuk¢a, zaman icinde kisalan, gidiklesen
iliskiler simdi daha kisa yasam bekleyislerine doéniismuslerdir.
Iste koksiiz, belirsiz, bir yerden Oteki yere savrularak yasadigi-
miz bicimindeki gorislerin kokeni su kisa aciklamadi.

Gegcicilik iliskilerimizin devir hizi biciminde tanimlanabilir.
Durumlarin deneylerimizin igcinden eskisine gbére daha hizl
gectiklerini kanitlamak zor olacagina goére, oturup durumlarin
dgelerini ayirmak, bu édelerin yasamimiza giris ve cikislarinda-
ki hizi, baska bir deyisle iliskilerin siiresini dlgmek daha yararli
olacaktir.

Eger konuya devir hizi agisindan-yaklasirsak gecicilik kav-
ramini anlamamiz kolaylasir. Sézgelisi bir bakkal diikkdninda
sutin devir huzi konserve kuskonmazdan daha fazladir. Stit da-
ha cabuk satilir ve yine ayni ¢abuklukta yerlerini baska siitler
alir. Uyanik isadami dikkdnindaki her malin devir hizint bilir.
Diikkdndaki devir hizini bir butiin olarak da saptar. Bu, islet-
menin saglikh olun olmadigini gbsteren bir dlclidir. Iscdami
bunun bilincindedir.

Ornekleme (analoji) yoluyla gegiciligi, bireyin yasam:ndaki
degisik iliskilerin devir hizi olarak tanimlayabiliriz. Hepimiz bu
hiz tanimi icinde nitelendirilebiliriz. Clinkla digerlerine gore imi-
miz icin yasam ¢ok daha az bir devir hiztyla sinirlanmistir. Gec-
misin ve simdinin insanlan ‘diisiik geciciligi’ olan yasam bicim!e-
rini sirdirmislerdir. lliskileri uzun sdreli olmustur. Oysa gele-
cegin insanlar ‘yiksek gegiciiigi' olan kosullar altinda yasaya-
caklardir. Bu kosullarda, iliski sureleri kisalacak, iliskilerin devir
lizi asin bicimde yiikselecektir. Onicrin yasaminda varlkiar..
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yerler, insanlar, diisiinceler ve o6rgitsel yapilar daha hizli ‘ti-
ketilecektir.’

Bu durum, onlarin gercedi saptama bicimlerini, bagianma
duygularini, ayak uydurma —veya uydurmama— yeieneklerini
yogun olarak etkileyecektir. Cevredeki artan yenilenme ve kar-
masiklikla birlesen bu devir hizi uyum saglama yeteneklerini
zorlayarak gelecek korkusu (soku) .tehlikesini yaratacaktir.

"Eder dis dinyayla olan iligkilerimiz gittikce gegici bir go-
runim  kazantyorsa, durumlarin akiminin hizlandigini gésteren
glicla belirtiler elimizdedir diyebiliriz. Bdylece kendimize ve
‘baskalarina daha kesin bir yéntemle bakariz. Simdi gelin, yiksek
gegiciligi olan bir toplumun yasamint gbézden gegcirelim.



iKINCi KESiM

Gecicilik
BOLUM DORT

INSAN YAPISI NESNELER :
«KULLAN - AT» TOPLUMU

‘Barbie’ adindaki plastikten yapma, otuz santim- boyunda-
ki kiz, tarihin en Unli ve en c¢ok satan bebegidir. 1959 yilin-
daki parlak cikisindan bu yana sayilari on iki milyona varmig-
tir. Yani yeryilizindeki sayillari Los Angeles, Londra ya da
Paris'te yagayan insan nifusundan fazladir. Kicik Ilazlar Bar-
bie'ye bitmektedirler, ¢linkii onunh gercekgi bir gorinimi ve:
giydirilebilme olanaklari vardir. Bebegdin yapimcisi olan Mattel
sirketi onun icin bir de gardrop dizmiistir: Giin!lik giyiminden.
tutun da gece giysilerine, deniz ve kayak kiyafetlerine dek her
seyi pazarlanmaktadir.

Gecenlerde Mattel Sirketi, gelistirilmis, yeni bir Barbie'-
yi pazara surdi. Yeni Barbie eskisine gore daha ince ve ‘ger-
cek’ kirpikleri var. Belini de egilir, bikilur ve doner yapmisiar.
Daha bir insan benzeri olmus. Sirket bir de duyuru yapti mus-
terisi olan kicik hanimlara: Yeni bebegin fiyatinin bir boéli-
munu eskisini geri vererek karsilayabilecekler.

Mattell Sirketinin bu duyurusu, gelecekteki ustin - sanc-
yilesme dinyasinin birer vatandasi olacak olan kic¢ik kizlara
yeni toplumla ilgili temel bir ders niteligindedir: insanlarin
nesnelerle olan iligkileri gittikce artan bir gecicilige sahiptir.

Dogal nesnelerden olusan kocdman bir diinya icindeki bi-

Sok —F ¢
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zim cevremiz, insan yapisi nesnelerden olusan bir okyanusla
sarilmistir. Oysa daha kicik olan, teknolojinin {rettigi cevre,
hirey acisindan gittikce 6nem kazanmaktadir. Plastigin ya da
sert maddelerin yapisi, sokak isiklari altinda parildayan oto-
.mobil, ucak penceresinden bakildiginda etkili bir gériiniim veren
kentlerin heybeti, ‘insan varhginin en belirgin gercekleridir.
Insan yapisi nesneler bireyin bilincine girmekte, onu renklen-
dirmektedir. Yapma nesnelerin sayisi dogal ¢evreye oranla hiz-
1t bir cogalma icindedir. Bu durum, yarinin (stiin - sanayi top-
lumunda bugiinkiine gére daha biiylik bir gerceklik kazanacak-
tir.

Maddeci olmayanlar nesnelerin 6nemini alaya alma egi-
fimindedirler. Oysa nesneler yalnizca vyararh islerinden 6tir(
degdil, psikolojik etkileri acisindan da biyiik énem tasimakta-
dirlar. Insan yapisi nesnelerle iliskiler gelistirmekteyiz. Nesneler
_stireklilik ya da siireksizlikle ilgili duygularimizi etkilemekte, du-
rumlarin yapisi tzerinde etken olmaktadirlar. Bunlarla iligkileri-
Mmizin sliresi kisaldiinda yasam hizimiz artmaktadir.

Nesnelere karsi takindigimiz tavirlar, temel deder yargi-
darimizi da yansitir. Yeni gelistirilmis modellere sahip olmak
ugruna eski Barbie bebeklerini seve seve elden cikaran yeni
‘kusak kiz cocuklariyla, bir cocukluk boyu tek bebede sevecen-
‘likle siki siki sarihp parcalanincaya dek saklayan anneleri ve
bliylikanneleri arasindaki farktan daha dramatik bir gercek
‘bulunamaz. Bu ayrimin icinde, gecmisle gelecek arasindaki
kahcilhik tzerine kurulu toplumlarla, gecicilik Utzerine kurulu,
‘hizla bicimlenen yeni toplum arasindaki karsithd bulabiliriz.

KAGITTAN GELINLIK

Insan - nesne iligkilerinin gittikce gecici bir bigcime girdi-
+gi, bebegini dedistiren kigcuk kizin cevresini olusturan kultir
incelendiginde ortaya cikabilir. Bu ¢ocuk, yasamina cabucak
girip ¢cikan nesnelerin yalnizca Barbie bebekleri olmadigini ki-
-sa slre icinde gorecektir. Kagit peceteler, mendiller, havlular,
:siselerin timi evinde cabucak kullanilacak ve yok edilecektir.
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Isitma kaplariyla satilan yiyeceklerin  kaplan bir kullanihsta
atilacaktir. Cocuk, hemen kullanihp atilan kaplarin sayisina
sasiracaktir. Hazir yiyeceklerin kaplariysa yemek yendigi si-
re icinde gecerliligini koruyabilecektir. Cocuk kisa siirede su
gercedi gorecektir: Evleri, nesnelerin 6n kapidan girip arka ka-
pidan ¢iktigi kocaman bir zaman yeme makinesidir. Ve bu gi-
rip cikma islemi biyik bir hiza ulasmaktadir. Gercekte kiicik
kiz dogdugu andan itibaren «kullan - at» kiltiriintiin bir parca-
sidir.

Bir Grinu bir kez ya da kisa siire icin kullanma ve yerine
yenisini koyma, geleneksel bir yoksulluk i¢inden gelen toplum-
lara ya da bireylere ters gelmektedir. Fransiz reklam sirketi
Fublicis'in pazara arastirmacisi olan Uriel Rone bir sire 6nce
bana sunlarn sdylemisti: «Fransiz ev kadinlari kullaniip atilan
Uriinlere ahsik degiller. Oteberi toplamayi seviyorlar. Atmak-
tansa eskileri bile sakliyorlar. Kullanihp atilacak tipte plastik
perde yapmaya niyetli bir sirketten is almistik. Pazar arastir-
masi yaptigimizda trine karsi gigli bir direnme oldugutnu sap-
tadik.» Bu direnme kalkinmis bdlgelerde giderek ortadan kalk-
maktadr. *

Yazar Edward ‘Maze, -1950°'lerde Isveg'i ziyaret eden bir-
cok Amerikalinin dlkenin temizligi karsisindaki saskinhklarin-
dan s6z etmektedir. «Yol kiyilarinda bira, gazoz siseleri gor-
meyince saskina donmiis ve Amerikali olarak kendimizden utan-
mistik. Oysa 1960Q’larla birlikte Isve¢ karayollarinda -siseler kol
gezmeye basladi... Ne olmustu? Isvec de Amerikan 6rnegini iz-
leyerek «satin al kullan - at»> toplumuna dénidsmisti.» Japon-
ya’'da kullan - at kdgitlar éylesine yaygindir ki, bez mendiller:
cagdisi sayimaktadir. Fransa’da bile kullaniip atilan sigara:
cakmaklan c¢ok yaygindir. Karton siit kutularindan uzay arac-
larini iten roketlere dek bircok nesne bir kezlik ya da kisa sii-
reli kullanimlar icin dretilmektedirler.

Kisa siire 6nce pazara sirilen kdgittan yapma giysiler bu:
yonelisi daha da ileri bir bicime sokmuslardir. Unli butikler-
den halk pazarlarina dek bircok magaza, konfeksiyon boéliim-
lerini kagit giysilerle doldurmaktadirlar. Moda dergileri kagit-



tan gece giysileri, paltolar, pijamalar, hatta gelinlikler sergile-
mektedirler. S6z konusu gelinliklerden birinin resmi altinda,
diagian téreninden sonra giysinin ‘nefis bir mutfak perdesi’ ola-
cagina iligkin agiklamalar da bulabilirsiniz.

Kaait giysiler o6zellikle ¢ocuklar igin kullanishdir. Bir mo-
da uzmani,” «Yakin zamanda, kigcik kizlar giysilerinin izerine
dondurma dokip resimler gizerlerken, anneleri onlarin bu ya-
ratici calismalarina hosgoriiyle, gilimseyerek bakacaklay,» di-
ye yazmaktadir. Yaraticiliklarini sergilemek isteyen bilylkler
ijcinse ‘kendi giysinizi kendiniz boyayin’ sloganiyla pazarlanip
-fircalaniyla birlikte satilan kagit giysiler vardir. Fiyatlariysa
-yalnizca iki dolardir.

Kuskusuz fiyat, bu kdgit patlamasinin temelindeki 6nemli
bir 6gedir. Buyik bir magaza ‘selliiloz ve naylon karisimi do-
kulardan yapilmig® A bicimi basit giysiler sinmaktadir. Maga-
:zanin bu giysiler icin istedigi 1,29 dolar, kumastan bir giysiyi
-temizleyiciye vermekten daha ‘ucuza gelmektedir. Yakin za-
manda bu giysileri kullanip atmak, temizleyiciyle ugrasmaya
-yegd tutulacaktir. Oysa ekonomiyi bir yana koyarsak; kullan-at
kiltirinidn yayginlasmasi psikolojik bazi sonuglar da-dogur-
maktadir.

Kullan-at drinlerle basa g¢ikabilmek igin biz de, kullan-at
kavramina uygun bir kafa yapisini olusturmaktayiz. S6z ko-
nusu kafa yapisi, diger diistincelerin yani sira, esya ya da mal-
‘la ilgili olan degerlerimizi de koékinden degistirmektedir. Kul-
lan - at kavraminin toplum icinde yayginlasmasi, insan - nesne
iliskilerindeki sirelerin kisaldigini da kanitlamaktadir. Uzunca
‘bir zaman bélimu icinde yalmz tek nesneyle iliski kuracakken,
daha kisa zaman sireleri icinde bircok nesneyle iligki kurmak-
dayiz.

YITIRILEN MAGAZA

Gegicilige dogru beliren kayma, gecmiste insanoglunun ka-
‘heilik duygusunu en kesin bicimde belirlemis olan mimari Gze-
:finde de etkiler yapmaktadir. Barbie bebegini degistiren cocuk,
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cevresindeki evlerin ve diger biyik yapilarin gegiciligini de
gOzleyecektir. Yeryiizindeki bicimleri kazimaktayiz. Caddeleri,
kentleri yerle bir edip, akla durgunluk veren kisa siireler icinde
yenileri kurmaktayiz.

Stanford Arastirma Enstitisi'nden E.F. Carter, «Konut-
larin ortalama yasi gittikce azalmaktadir,» diye yazar. «Maga-
ra devrinde sonsuz olan bu siire, bagimsizlik dncesi Ameri-
ka’sinda yaklasik olarak yizyildi. Simdilerde bu siire kirk yila
digmistir.» Bir Ingiliz yazar olan Michael Wood, «Amerikal
dinyasini daha din kurdu. Ne denli kirilabilir, degisken bir
-diinya kurdugunu biliyor. New York'ta yapilar bir gece icinde
yitip gidiyor. Koca kentin gorinimi bir yida degisebilir.»

Romanci  Louis Auchinclos kizginlik dolu bir yakinmayi
:s0yle dile getiriyor: «<New York'ta yasamanin korkunglugu, tari-
hi olmayan bir Kkentte yasamaktir... Sekiz blyik dedem ve bi-
yik ninem burada yasadilar... Oysa yasadiklari evlerden yal-
nizca biri ayakta. Yitip giden gecmisten s6z ederken cnlatmak
Jistedigim iste bu.» Daha az kentsever olan, analari babalar ya-
kin zamanlarda Porto Riko’dan,” Dodu Avrupa'dan, Giiney'in
:seker kamisi tarlalarindan géc¢ etmis New York'lular duygula-
Tint doha baska bicimlerde anlatabilirler. Oysa yine de ‘yitirilen
-gecmig’ gerceklegen bir olgudur. Daha da yayginlasacals, Av-
rupa’'nin tarih kokan kentlerini de etkisi altina alacaktir

Disundr Buckminster Fuller, New York'u sdéyle tanimli-
‘yor: «Bosaltma, yok etme, kaldirma; yeniden kurma bigiminde
-olugan surekli bir evrimlesme sireci. Bu sirec, tarimsal alan-
lardaki yillik dénglye (rotation) benziyor. Sirme, tohum at-
‘ma, hasat gibi... Kentlilerin codgunlugu New York caddelerini
‘kapayan insaat ¢alismalarina kisa surede yitip gidecek cabalar-
‘mis gibi bakmaktadiriar. Kaliciigi, Newton’un evren gorisiinden
kalma bir yanilgi olarak gdérmektedirler. Yizyilin basindan bu
'yana New York’un icinde, onunla birlikte yasayanlar Einste-
in’in. kuramiyla yasamanin deneyini de gecirmislerdir.»

Cadimizin ¢cocudguysa Einstein’in kuramini zorunlu bir de-
neyim olarak gecirmektedir. Bir zamanlar karim, o siralarda
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on iki yasinda olan kizimizi Manhattan’daki apartmanimizdan:
birkac blok 6tedeki bilyilk madazaya (siiper market) goénder-
misti. Kicik kizimiz daha 6nceleri de bir iki kez oraya gitmig-
ti. Yarim saat sonra yorgun argin déndi. «Yikilmis olmali, bu-
lamadim,» dedi. Soyledigi dogru degildi. Cevreyi pek tanima-
digi icin yanlis bir yere gitmisti. Oysa kizm Gegicilik Cagi’'nin
drindydid: Onun icin olagan durum, yapinin yikiip hemen ye-
nisinin yapilmasiydi. Amerika’da on iki yasindaki tiim c¢ocuk-
larin gecirdikleri deneyler, ¢evrenin onlarda olusturdugu kafa
-yapisi bu gercedi 6ngoriiyor. Yarim yizyil 6ncesi bdyle bir olay
cocuklari sb6z konusu varsayimlara itmezdi kuskusuz. Cilinki
o zamanlar fiziksel ¢gevremiz daha dedismez, onunla olan iliski-
lirimiz daha az gegciciydi.

KALICI OLMAYANIN EKONOMISI

Gegmiste kalicilik idealdi. Ister bir cift gizmenin elle yapil-
masinda, ister bir katedralin kurulmasinda olsun insanoglunui
tim yaratic, dretici glicd, Griiniin dayanikhginin en dstiin dii-
zeye eristirilmesi yoniinde olusturulurdu. Iinsanoglu uzun siire
dayansin diye (retiyor, yapiyordu. Bdyle davranmak zorunday-
di. Toplumda belirgin bir islevi vardi. Ekonominin mantidi da
kalcilik siyasetini 6éngériyordu. Zaman zaman onarilmasi ge-
rekse de elli dolara alinip on yil giyilebilen gizmeler, on dolara
alinip bir yil giyilebilenlerden daha ucuza geliyordu.

Toplumdaki genel de@isim hizi artinca, kaliciiga dayal
ekonomi —gerekli olarak— yerini gegcicilije dayali ekonomiye
birakt.

Birinci olarak, gelisen teknoloji dretim maliyetlerini ona-
rim maliyetlerine gore daha hizli bir bicimde azaltt. Uretim,
otomasyonu igerirken, onarimda 6nemli olan el isciligi olarak
kaldi. Bunun anlami, yenilemenin onartmaktan daha kazanch
olduguydu. Onarilmayan, kullanihp atilan ucuz nesneler (iret-
mek, ekonomik agidan daha tutarh gérilmeye baslandi.

ikinci olarak, ilerleyen teknoloji zamanla nesneyi gelistir-



me olanagina sahipti. lkinci kusak bilgisayarlar birincisinden,
tcinci kusak bilgisayarlar da ikincisinden iyiydiler. Yeni tek-
nolojik ilerlemeler bekledigimize goére, bircok gelisme daha
kisa araliklarla gerceklesecektir. Bu acidan bakildiginda ‘isa
streler icin Uretmek ekonomik acidan tutarhdir. Pittsburghlu
bir kent plancisi ve mimari olan David Lewis, Miami‘deki bazi
apartmanlarin yapildiktan on yil sonra yikildiklarini belirtmek-
tedir. Yeni yapilardaki gelismis havalandirma sistemleri, eski
yapilarin' kiralanabilme olanaklarint azaltmaktadir. Tim bunlar
g6zoénine alininca on yilhk yapilari yikmak, degisiklikler yap-
maktan daha ucuza gelmektedir.

Uciinci olarak, degisim hizi artip, toplumun en uzak ko-
selerine kadar ulasinca, gelecege doniik gereksinmeler iyice be-
lirsizlesmektedir. Degisimin hizlandigi belirlidir ama neler ge-
tirecegini saptamak zordur. Degismeyen amaclara hizmet ede-
cek kalici nesnelerin Uretilmesi bu kosullar altinda bir anlam
tasimamaktadir. Degismeyen bicimlere ve islevlere ihtiyath ‘bir
yaklasim’ igindeyiz.

Kullan-at  kdltdrdnian  yayilmasi, bu gicli baskilarin bir
sonucudur. Degisim hizi arttikca; karmasiklik ¢ogaldikca bu
yonde yeni degismelzsr bekleyebiliriz.

TASINABILIR OYUNALANI

Bu tutumsuz davranisin yaninda, ayni  psikolojik etkileri
doguran baska tepkiler de vardir. Sdzgelisi, bir yerine birgok
amaci gergeklestirmeye yarayan nesnelerin yapilip satildigina
tanik olmaktayiz. Bunlar, kullamhip atilan esya dedillerdir. A-
tilamayacak kadar pahal ve buyilk esyalardir. Oysa kurulup
sbkulebilme 6zelliklerine sahiptirler.

Los Angeles egitim kurulu, kentteki okul siniflarinin yiz-
de 25'inin gelecekte sokiiliip tanisabilir bir yapida olmasini ka-
rara baglamistir A.B.D."deki biyiik okuilarin hemen hepsi bu-
guin bir, iki gezici sinif kullanmaktadir. Bircogu da bu yeniligi
uygulamanin hazirh@i icindedir. Gergekte, kdagit giysiler giyim
endistrisi icin neyse, gezici siniflar da okul yapimi endistrisi



icin ayni 6zelligi tasir: ikisi de gelecede doniik cabalardir.

Gezici siniflarin amaci, siirekli oynakliklar gbsteren niifus
yogunluklarina okul sisteminin uyum yapabilmesini saglamak-
tir. Oysa gezici (ya da gegici) siniflar, atilabilir giysiler gibi
insan nesne iliskilerini gecmise gére daha kisa sirelerle si-
nirlanmaktadir. Gezici sinif igine 6gretmeni koymadan da bazt
dersler vermektedir. Barbie bebedi gibi, ¢evresinin kalici olma-
digr konusunda cocuda canl bilgiler getirmektedir. Daha co-
cuk sinif kavramini benliginin bir pargcasi yapamadan — yapi-
sinin cevredeki yapilara uyumupu, sicak bir ginde siralarin e-
line dokunusunu, sesin yapidaki titresimini, kendine 6zgu ko-
kusunu belirleyemeden — sinif, cocugun cevresine .iliskin bir
yapi olmaktan cikacak, baska ¢cocuklara hizmet amaciyla uzok-
lara tasinacaktir.

Tasinabilir siniflar yalnizea bir Amerikan olayr degildir. in-
giltere’de mimar Cedric Price, North Staffordshine’deki 6gren-
ciler icin yirmi bin kisilik tasinabilir bir Gniversitenin c¢izimini
yapmistir. «Universite kalici degil gegici yapilarla kurulacak-
tir,» demektedir. Degisik yapilara genis hareket yetenegi ka-
zandirilacaktir. Sdzgelisi siniflar demiryolu vagonlarinin icine
yapilacak, béylelikle 6,5 kilometrelik kampus iginde istenilen
yere tasinabileceklerdir. '

Kubbeli, hava sisirmeli plastik yapilar, kurulup sdkdlebilir
gecici evler, mihendislerin, mimarlarin cizim masalarinda kol
gezmektedirler. New York kentinde Parklar Midirligi, kent
icindeki bos arsalara kurulmak amaciyla on iki adet tasinabilir
oyun alaninin yapimina karar vermistir. Arsalarin baska bigim-
de kullanilmaldrina Karar -verildiginde, oyun alanlari sokilerek
baska yerlere tasinacaktir. Babalarin bilyidiigi oyun alanlarin-
da cocuklar oynardi.. Ustiin  sanayi toplumunun oyun alan-
lari, kaliciiga karsi cikmakta, cizimleri, geciciligi yansitmakta-
dir
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DEGISEBILEN 'EGLENCE SARAYI

Insan - nesne iliskilerindeki sirenin, kullat - at esyalar, ge-
cici yapilar sonucu kisalmasi, modiilarizmin hizh yayilmasi ne-
deniyle iyice belirlenmistir. Modiilarizm, alt yapilara gegicilik
vererek, yapinin timine daha ¢ok kalicihk saglamak bigimin-
de tammlanabilir. Cedric Price’in universite tasarisinda fakiil-
te ve o6grenci yurtlar, preslenmis celikten yapilma modiiller
olarak o&neriliyordu. Bunlar vinclerle kaldirip istenilen yapi
iskeletlerine konulabilecek bigcimdeydiler. Yap: iskeletleri disin-
da kalici bir 6zelligi olmuyordu bu tip yapilarin. Modiiller iste-
nildigi yere konulabiliyordu. Hatta kuramsal olarak elden ¢ika-
riip yerine yenisi konabiliyordu.

Burada bir konunun belirlenmesi gerek. lliskilerin stresi
acisindan, elden c¢ikarilabilirlikle devingenlik (mobilite, hare-
ket) arasindaki ayrim ince bir cizgiyle belirlenebilir. Modiiller
elden cikarilmasa, yeniden diizenlense bile sonu¢ yeni bir bi-
cimlenme, yeni bir yapi olarak ortaya cikacaktir. Oyle ki, ger-
cekie, fiziksel bir yapi, elden cikarilmis da yenisi yaratim:s gi-
bi etki yapacaktir. Oysa dedisime konu olan butin &geler ay-
nidir.

'Kalicr’ amagclarla yapilan binalarda bile i¢ duvarlar ve.ayt-
rici 6geler modiiler tasarilara gére bicimlendirilmektedir. Son-
radan yapilan degisikliklerle yeni bélimler ve bicimler olusturu-
labilmektedir. Hareketli ayirici 6@eler, gecicilik (zerine kurulu
toplumun. simgesi olarak tanimlanabilirler. Gliniimiizde biiyiik
biroiara girdigimizde, masalarn oraya buraya gétiren, ic ya-
piy! ayirici 6gelerle yeniden diizenleyen iscilere sik sik rastla-
yabilirsiniz. Gegenlerde Isvec'te modiilarizm yeni bir zafer ka-
zanmistir: Uppsala’da yapilan 6rnek bir apartmanin’ titm du-
var ve tuvaletleri yer dedistirebilme 6zelliklerine sahiptir. -Ya-
sadiklan yeri timiyle degistirebilmek, yeni bir daire yaratmak,
icin kiracilarin tek .basvurduklari gere¢ bir tornavidadir. 2

Bazen. modiilarizm, elden cikarma eylemiyle dogrudan ilis-
kilidir. Bildigimiz, basit tikenmez kalem bu konuda- bellrgin
bir &rnektir. Eski tiy kalemlerin émiurleri olduk¢ca uzundu.- Bir
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kaza olmadikga uzun sire kullanilabilir, &mudrlerini uzatmak
amaciyla yeniden ugclan yontulabilirdi, yani onarilabilirdi. Dol-
ma kalem biylk bir teknolojik ilerleméydi, ciinki kullanima
hareket kazandiriyordu. Mirekkebini de birlikte tasima olanag:
sagladigi i¢in kalemin yarar alanlarini genisletmisti. Tikenmez
kalemin bulunmasi bu ilerlemeye yeni boyutlar kazandirdi. Ti-
kenmez kalem mirekkebini tasimakla kalmiyor, bosaldigi za-
man atilabilecek kadar ucuz olma &zelligini de tasiyordu. Béy-
lece gercekten elden gikarilabilir, mirekkep  kalem ‘karigimi
yaratiimis oluyordu. '

Yine de kithiga, azlida eslik eden psikolojik tutumlarimiz-
dan arinabilmis degiliz. Giinimiizde bitmis bir tikenmez kalemi
atarken bile i¢i sucluluk duygusuyla sizlayan bir¢gok insan var-
dir. Kalem endistrisinin bu psikolojik gercege tepkisi, modiiler
kurallara dayali bir tikenmez kalem yaratmak biciminde ol-
‘mustur. Kalemin dis yapisi kullanan tarafindan saklanabilirken,
icindeki mirekkep modiilii yenisiyle dedistirilebilmektedir. M-
rekkepli boliumun atilabilir olusu, alt yapinin kisa émrii paha-
sina, yapinin bitinine uzun émir saglamaktadir.

Ortada gérilen, bitinlerden ¢ok, parcalardir. Kullanan ki-
si parcalan ister atip yerine yenisini koyuyor, ister yeni bitin-
ler olusturmak igcin bir yerden digerine kaydiriyor olsun, yasa-
minda-yer alan nesnelerle kurdugdu iliskilerin sirelerini kisaltti-
ginin bilincindedir. Sonug¢ yeni bir akicilik, devingenlik ve gegci-
ciliktir.

Soéz konusu olusumun en asin 6rneklerinden biii Ingiliz
tivatro yapimcisi Joan Littlewood'un miihendis Frank Newby,
sistem danismani Gordon Pask ve mimar Cedric Price ile bir-
likte ortaya koydugu girisimdir.

Bayan Littlewood, olagan bir tiyatro oyunundan siyasal bir
gosteriye, danstan girese dek degisik olgulari ayn anda ser-
gileyebilecek bir tiyatro binasi istiyordu. Elestirmen Reyner
Banham'in deyisiyle bayan yapimci, ‘tim olasiliklar icerebile-
cek bir alanin’ pesindeydi. Sonu¢ olarak ‘Dinyadaki Hareketli
ilk Dev Alan’ diye taninan ‘Eglence Sarayinin’ tasarilan orta-
ya kondu. Tasari cok amach bir yapiyr éngériiyordu. Oniimiize
konan, oyuncakg¢ilarda gordugumuz blyik bir insaat oyunu
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gérinimundedir. Sonsuza dek degdisik bicimlerde ve birlikte
asilabilen modiiler parcalardan olusmaktadir. Az veya cok ka-
lici olan dikey kuleler, degisik hizmetleri goérebilmekte —-tu-.
valetler ve elektronik denetim birimleri gibi — ve. lstlerinde
modidilleri istenilen konumlara ya da bicimlendirmelere so-
kabilen vincler yer almaktadir. Gosteriden sonra vingler, yer-
lerinden cikmakta, seyirci oturma alanlarini, sergi salonlarini,
lokantalari yerlerinden sékip depolamaktadir.

Reyner Banham bu ilging yapiyi séyle tanimlamakta: Eg-
lence Sarayr kolay égrenilebilecek bir yer degil... Giinden giine
gelecede donik dev makinesi kimildanarak, devingen pargalari
— duvarlar, tabanlar, yollar, tavanlar, sahneler, oturma yerle-
ri, sinema perdeleri, 1siklandirma ve ses sistemleri, ylriyen
merdivenler — yeniden karistirip gérilmemis bicimlere soka-
cak. Cogu kez diigmelere basmak yetecek yeni bicimlerin olus-
masi igin.

«Tum bunlar oldugunda (bu yapi yakinda gerceklesecek-
tir) belirsizlik yeni boyutlara erisecektir: Higbir kalici, amitsal
ic yap! ya da kahramanlhk goriintiisii sonsuza dek goékytiziine
yansiyamayacaktir... Cunkii Eglence Sarayr’'min tek kalci 6-
gesi, gecici mimarinin parazit bir bicimde Uzerinde yasadid
'yasam destegi’ yapilardir.»

‘llistirme’ mimarisi olarak tanimlanan bu yapim bigimi ‘ge-
cici mimari’ disincesine dayali kent tasarilarinin ¢izilmesine
.de 6nayak olmaktadir. Edlence Sarayi tasarisini olusturan kav-
ramlari genisleterek, degdisik bicimde, degisik yasam sireleri
olan modiilerin yapimi amaclanmaktadir. Bir ‘yapinin’ ¢ekir-
dedi sozgelisi, yirmi bes yilhk amaclar icin kurulabilir. Buna
karsilik cekirdek yapiya 'ilistirilecek’ modiillerin yasam siireleri
tc yilla sinirlanabilir. Dus gucleri sinirlanmadigr zaman sabit
temeller lizerine degil de dev makineler veya hovercraft'lar (1)
tzerine kurulu gékdelenlerden s6z edilebilir. Bu dislerin en ileri
olani, hava yastig lizerinde ylzen, niikleer enerjiyle beslenen

(1) Hem karada hem de denizde yol alabilen ve bir hava yast:&1
lizerinde hareket eden bir tagit. (C.N.)
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vé i¢ yapisini ginimiz New York'undan cok daha hizh degis-
tiren bir kent disincesidir.

S6z konusu dusunceler ister gerceklessin ister gercekles—
mesin, toplum bu yonde bir gelisme icindedir. Kullan-at kulti-
rinin genislemesi,” gegici yapilarin yaratiimasi, modiilarizm’in
vayilmasi ve timiinin ayni psikolojik sona, insanin g¢evresin-
deki nesnelerle gecici iliskiler kurmasina yénelmesi bu gelis-
meyi belgelemektedir,

KIRA DEVRIMI

insan  nesne iligkilerini 6nemli bicimde degistiren bir
baska gelisme de kira devrimidir. Ustiin - sanayilesmeye yonel-
rhis toplumlann 6zelligi olan kiracihgin yayginlasmasi, yukarida
tanimlanan gelismelerle yakindan ilgilidir. Hertz (diinya capin-
da, araba kiralayan bir Amerikan igletmesi) arabalariyla, atila-
bilen havlular ve Joan Littlewood’un ‘Eglence Saray!’ arasinda-
ki iligki ilk bakista kurulamayabilir. Oysa yakindan incelendi-
dinde, gtcli ic benzerlikler acida cikacaktir. Cinkd kiracihk
durumu gegiciligin bir yonini ortaya koymaktadr.

Ekonomik Cékiintii yillarinda milyonlarca kisi igsiz ve ev-
sizken, kapitalist toplumlardaki kitleler icin en giiclad ekonomik
tegvik, bir ev sahibi olabilmekti. Bugliin de ABD’de ev sahibi
olma istegi oldikca giicliidiir. Ancak Il. Diinya Savasi'ndan bu
yana kiraya verilen yeni apartmanlarin sayisi hizla artmakta-
dir. 1955'de apartmanlarin yeni yapilan evlere orani % 8'di.
1961'de bu oran % 24'e yiikseldi. llk kez 1969'da apartman ya-
pimt Szel ev yapimini asti. Apartman yasami birgok nedenden
otiri en icine donik bir yasam bigimidir. MIT (1) profesérle-
rinderr Burnham Kelly'nin deyisiyle ‘en az iliski kurmaktan® ya-
na olan genc insanlarin sec¢tigi yoldur apartnian 'yasami.

En az iligskiyi kurmak, kullan-at drinlerini kullanan kisi-
lerin parasityla satin aldigi bir dzelliktir. Gegici yapilarin, mo-

(1) Massachussetts Tekmoloji Enstitilsit.



diiler 6gelerin ortaya koyduklan da budur. Apartman dairele-
riyle kurulan baglar ézel ev sahipligiyle karsilastiridiginda
daha gecicidir. Yerlesme bolgelerinde kiralama islemlerinin
-artmasi fiziksel cevreyle olan iligkileri iyice kisaltmaktadir. (1)

. Anlatilanlardan daha carpici olan, gecmiste bilinmeyen,
.dedisik ‘alanlarda baslayan kira eylemleridir. David Riesman,
«insanlar otomobillerine hayrandirlar; onlar (zerine konusma-
'ya bayilirlar. Oysa onlarin bu sevgisi uzun siire gecerli olabi-
lecek bir diizeye erisemez,» diye yazmaktadir. Bu s6zler, ABD’-
de bir araba sahibinin onu ortalama ¢ bucuk yil elinde tuttu-
gu gercegdini yansitmaktadir. Bircogu her yil ya da iki yilda
bir arabasini yenilemektedir. Bu durum ABD’deki yirmi mil-
yar dolarlik kullanilmis otomobil ticaretinin dayandigi temeli
aciklar. Biyiik aligverislerin kalici olmalari gerektigi gelene-
gini ilk yikan otomotiv sanayiidir. Yillk model degistirme yodn-
‘temi, genis capta reklamcilik, sanayinin degistirme olanaklari
:saglamasi, yeni (veya-kullanilmis yeni) araba alim satimini Ame-
rikan erkeginin ginlik yasamina sokmustur. Béylece alim sa-
tim arasindaki streler, sahibiyle arac arasindaki iliskiler kisal-
mistir.

Son yillarda otomotiv sanayii. yeni bir degisimle karsi kar-
'siya gelmistir. Bu, otomobil kiralama isletmeciligidir. Guni-
miizde ABD’de milyonlarca siiriici birka¢ saatlik siirelerden
:aylik silirelere varan zaman dilimleri igcin otomobil kirala-
maktadir. New York gibi biylk kentlerde oturanlar park yeri
‘bulmanin ortaya koydugu biiyiikk sorunlar karsisinda araba al-
maktansa hafta sonlari kiralamay: yeglemektedirler. Bugiin
.Amerikan havaalanlarinda, tren istasyonlarinda ya da otellerin-
de zahmetsizce araba kiralanabilmektedir.

(1) Krediyle ev alan milyonlarca Amerikali gercekte evin gergek
Sahibi olan kredi kaynagimun (banka vb.) vekili durumundadirlar. Ciinkil
bu ailelerin bankalara ddedikleri ayhk bor¢ taksitleri ev sahibine &denen-
-den farkl degildir. Ev sahipligi bir balkuma aldaticidir. Mallan iizerinde
pgliclii milki yetkileri olmadigindan, evlerine kesin bir psikolojik baglan-
ma iginde bulunmamaktadiriar,
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Ustelik bu kiralama ahskanh@mni Amerikallar dis (lkele-
re de gétirmuislerdir. Her yil yarim milyon Amerikall deniz-
asin llkelerde otomobil kiralamaktadir. Bu sayinin 1975°'de bir
mllyona varmgs! beklenmektedir. Buyuk Amerikan sirketieri,
elli dlkedeki yabanm sirketlerle rekabet etmek zorunda kalmis-
lardir. Paris Match derglsmde yayinlanan bir karikatiir bu ger-
cedi dile getirmektedir. Karikatiirde uzaydan gelen bir yaratik
ucan danrenin yaninda durmakta, biraz ilerdeki bir jandarma
va nereden araba kiralanabilecegini sormaktadir.

Otomobil kiralamanin yayginlasmasi, ABD'de ortayc ¢ik-
makta olan yeni tip bir magazayla paralel gelismektedir. Hicbir
sey satmayan, ancak her seyi kiralayan bir magaza tipidir bu.
Su anda ABD’de bu tip dokuz bin magaza vardir. Yillik kira cirola-
ri bir milyar dolardir. Biyime hizlariysa % 10 ile % 20 arasin-
da degismektedir. Gercekte bu magazalarin % 50'si bes yil 6n-
ce ortada yoktu. Ginimuzde kiralanamayacak mal yok gibidir.
Merdivenden cayir bicme makinesine, mink kiirke dek bircok
mal kiralanmaktadir.

Los Angeles’de mal kiraya veren isletmelerden biri, érnek
bahce kurmak isteyen emlakgilere canli funda ve agaclar sag-
lamaktadir. Son Fransisco’da bir kamyonun yan taraflarinda
‘canh adaclar kiralayin’ Philadelphia’-
da gémlek kiralamak kolaydir. Baska vyerlerde de A-
merikahlar giysi, micevher, TV -alicisi, kamp donanim', klima
makineleri, tekerlekli sandalyalar, kayak, ses alicilarl, gimig
takimlar kiralayabilmektedir. Bati kiyisindaki bir erkek kull-
bi, sergilemek icin bir insan iskeleti kiralamistir. Wall Street
Journal gozetesnnde cikan bir ilan ‘inek’ kiralamay: édnermekte-
dir.

Isvec¢’'de cikan Svensk Damtindning adli kadin dergisi ge-
cenlerde 1985'in diinyasiyla ilgili bes dizilik bir yazi yayimlad.
Cesitli gorislerin arasinda <digmeli uyku mobilyalari icinde
uyuyacadiz; ¢linki kahvalti ederken ya da okurken veya bas-
ka bir isle ugrasirken masayi kiraladigimiz yerden yatak, tab-
lolar ve ¢camasir makinesi de kiralayacadiz,» bigcimindeki goris-
lere de yer verilmektedir.



Sabirsiz  Amerikahlar 198%'i beklemiyorlar. Kiralama isi-
nin en 6nemli yanlarindan biri de mobilya kiracihginin hizla
gelismesidir. Bazi yapimcilar ve bircok kiraci firmalar kiict
.apartman dairelerini ayhd@ yirmiyle elli dolar arasinda tablo-
sundan, perdesinden halisina kadar donatmaktadirlar. «Kente
sabah geliyorsunuz,» diyor bir hostes, «aksama bir de bakiyor-
sunuz déseli dayali bir katiniz olmus.» New York'a atanan bir
Kanadali, «Yeni, renk dolu bir yasam. Neyim var neyim yok
buraya tasima geregdini de duymuyorum,» diyor.

William James bir kezinde, «miilkiyete dayali yasamiar,
yapmaya veya varolmaya dayali yasamlara gére daha az 6z-
girdiirler,» diye yazmis. Kiracih@n gelismesi miilkiyete dayall
yasamdan uzaklasmayi simgeliyor. Yapmak ve varolmak ey-
Iemlerinin arttigini belgeliyor. Eger gelecegdin insanlari gecmi-
sin insanlarindan daha hizh yasayacaklarsa, esnek olmak: zo-:
rundalar. Engel kosucularina benzerler: EGer engelleri asmak
istiyorlarsa, 6teberiyle yiikli olmamalari gerekir. Teknolojinin
yararlarini elde ederken, Oteberiyle yiiklenme sorumlulugunu
da tasimamaldirlar. Hizli degisimin belirsizlikleri arasinda ya-
samlarini siirdiirebilmeleri icin, -hafif yolculuk etmesini égren-
mek zorundadrrliar.

Genis etkileri ne olursa olsun, kiracilik insan  nesne ilis-
kilerinin sturesini-daha da kisaltmaktadir. Basit bir soru sora-
rak bu durumu aciga cikarabilirizz Bir Amerikan erkeginin ya-
sam suresi boyunca ‘elinden kac araba — kiralanan, édiing ah-
nan, satin alinan — ge¢mektedir? Satin alanlar acisindan bu
say! yirmiyle elli arasindadir. Oysa kiralayanlar acisindan bu
say iki yiiz binin Ustiine cikar. Satin alanin arabalarla iliskisi
‘bircok aylik veya yillik siireleri kapsarken, kiralayanin iliskisi
cok kisa siirelerle sinirlanmaktadir.

Kiralama islemi, ayni nesneyle iliski kuran insanlarin say-
sini arttinrken bu iliskilerin sirelerini azaltmaktadir. Bu kura-
I gesitli uridnleri icine alacak bicimde yayginlastirirsak kira-
cihdin kullan-at drdnler, gecici yapilar ve modilarizm’le para-
lel olarak ve onlarin etkisini arttirarak gelistigini sdyleyebiliriz.
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GECICi GEREKSINMELER

Burada, modasi gecmis, eskimis kavramina deginmek ge-
rekiyor. Cilinkii (iriniin modasinin gecebllecegl kerkusu isada-
mini yenilige iterken, musteriyi de kiralanabilir, elden cikar:la-
bilir ya da gecici uriinlere yéneltiyor. Modasi gecmis dﬂsﬁnbesi,
kaliciigin ideal oldugu kavramiyla vyetisenleri sarsmaktadir.
Hele bu eskimenin tasari sonucu olusmasi daha da carpicidir.
Tasarlanan modasi gegcme, bircok sosyal elestiriye hedef ol-
mustur. Okuyucu bu tiir girisimlerin, iliski sirelerini kiscilttigi-
nin bilincindedir.

Kuskusuz, isadamlan yeni satiglan givence altina alabil-
mek amaciyla, urettikleri mallarin yararlanilabilme, kullanila-
bilme, baska bir deyisle yasam surelerini kisaltmak igcin birta-
kim gizli duzenler pesindedirler. Benzeri olarak’ Amerikalilarin
(ve digerlerinin) tanik olduklari- yilhk model -degigiklikleri, ger-
cekte hicbir teknolojik gelismeye dayanmamaktadir. Detroit
otomobilleri, on model dnceki arabadan daha az benzin yak-
mamaktadirlar. Ote yandan petrol sirketleri, benzine yaptiklart
tim katkilara karsin, otomobillerin benzin depolarina ‘kaplan’
degil ‘trtil’ koymaktadirlar. Madison Bulvari sik sik yeni bicim-
lerin, goériinimlerin dnemlerini abartmakta, musterileri- esyala-
rinl yenilemeye itmektedir.

Alicinin zaman zaman, 6zenle kurulmus bir tuzaga disti-
gu bilinen bir gercektir. Piyasadan kaldiriisi yapimcist tarafin-
dan hizlandirilan eski (riiniin yerine, sézde gelistirilmis yenisi
hemen tezgdhlanmaktadir.

Ancak drinlerin hizh satisinda tek neden bu diuzenler de-
gildir. Hizlh eskime ya da modasi gecrne olayi, hizlanma sireci-
nin bir parcasidir yalnizca. Tim bu hizlanma siireci, ¢cagdas
uckdagitcilarin kot davranislariyla aciklanamaz.

Eskime, modasi gecme olayi bir ‘tasarlama’ sonucu ya da
kendiliginden olusur. Nesnelere gére bu olay li¢ kosul altinda
gerceklesir. Bir mal, drin islevini yerine getiremeyecek duruma.
gelir. Yakip tukenebilir, dokusu yipranabilir, boruysa paslana-
bilir. Ayni islevlerin yerine getirilmesi.-icin ahcinin ihtiya¢c duy-
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dugunu kabul etsek, malin isi yilrutemedidi noktada yerine ye-
nisini koyma zoirunlugu vardir. Buradaki eskime, modasi gecme
olayi, islev yetersizligine baglanabilir.

S6z konusu olay, kullanitan mahn yaptigi gorevileri daha
etkin bir bicimde yerine getiren yeni bir malin ortaya konma-
sI sonucu da olusabilir. Yeni antibiyotikler eskilerine gére da-
ha etkilidirler. Yeni bilgisayarlar 1960'in eski modellerine go-
re daha hizh ve ucuz calismaktadirlar. Bu.tir eskime, modasi
gecme teknolojik gelismeye dayal bir olgudur.

Oysa modasi gecme olayi, tiketicinin gereksinmeleri de-
distiginde de olusur. Bunlar, modasi gecme olayini elestiren ki-
silerin kolayca tanimladigi gibi tasarlanmis degildir. Bir nesne,
ister otomobil olsun, ister konserve agcacagdi olsun degisik 6lcu-
lere gére deg@erlendirilebilir. Sézgelisi, bir otomobil, tasima
araci olmanin 6tesinde bir énem tasir. Kullananin kisiligini
aciklayan bir.stati simgesidir; hizla iliskili olarak hosgnutluk
kaynagidir; gérme, koklama vb. gibi cesitli duygusal uyarilara
kaynakhk eder. Tuketicinin bu 06gelerden saglayacadi doyum
onun degerlerine baghdir. P

Her nesnenin kolayca tanimlanabilecek tek islevi oldugu
bicimindeki geleneksel diisiiniis, insan psikolojisi, karar ver-
mede degerlerin rolli (izerine 6grendigimiz bilgiler sonucu yikil-
mustir. Tum urunler cok yanh isleviere sahiptir.

Bu gercegi sergileyen bir 6rnegi, kiclk bir kirtasiyeci dik-
k@ninda izlemistim. Kicuk bir oglan ¢ocugu bir diizine pembe
silgi aliyordu. Niye bu kadar cok satin aldigini merak ederek
iclerinden birini alip yakindan inceledim. «Cok mu iyi siliyor?»
diye sordum cocuga. «Bilmiyorum,» dedi. «Ama cok giizel ko-
kuyorl» Gercekten de gilizel kokuyorlardi. Belki de kimyasal
maddelerin kokusunu yoketmek amaciyla Japon yapimcisi sil-
gileri iyice parfumlemisti. Kisacasi, drinlerin aliclya ve zama-
na gore dogurduklan ihtiyac duygusu degismektedir.

Kithgin egemen oldugu bir toplumda ihtiyaclar, géreli
(izafi) olarak evrensel ve dedismezdir; c¢lnkd bu ihtiyaclar
timuyle mide islevleriyle ilgilidir. Bolluk arttikca insan ihti-
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yaclarinin biyolojik kdkenle iliskisi azaliyor, daha bireyci bir
goriinim ahyor. Karmakansik, hizli bir degisime yakalanmis
bir toplum icinde, kisisel ihtiyaclar da —ki bunlar dis cevrey-
le olan iligkileri sonucu olusur— géreli bir hizla degisir. Top-
lumdaki degisim cokluk, bireyin kisa sireli ihtiyaclara kendini
kaptirmasi sonucunu doguracaktir.

Hangi ihtiyaclarinin yerine getirildigini secemeyen tike-
tici, stk sik belirsiz bir degisiklik istedi duyar. Reklam bu duy-
guyu koériikler ve belirgin bir bicime sokar. Ancak reklamin,
bu isi bir basina yaptigini séylemek zordur. Kuskusuz Madison
Bulvar'nin ortaya attigi 6nerilerin, tasarlanmis, kotariimis.
moda eskitme eylemlerinin yeni gereksinmeleri yaratmada bi-
yuk paylan vardir; ancak nesnelerle olan iliskilerin siresjni
kisaltma yonelisi, sosyal yapinin derinliklerine islemis bir ol-

udur. ’

Tuketicilerin gereksinmelerindeki degisimin hizi, ahcilarin
urdnleri ve eski markalan buyik bir cabuklukla terkedislerin-
de yansimaktadir. Adalet Bakaninin yardimcilarindan ve rek-
lamin 6nde gelen elestiricilerinden olan Donald F. Turner’in
dedigi dogruysa, reklamcihgin ilk amaci ‘sirekli tercihler’ ya-
ratmaktir. Bu acidan bakildidinda, marka degisiminin olagan
bir bicime blrlinmesi, yiyecek endulstrisinin yayinlarindan birin-
de dendigi gibi «ulusal reklamciidin temel dertlerinden biri,»
durumuna dondsebilir.

Bircok marka ortadan kaybolmaktadir. Varliklarini  sir-
direnlerin durumu surekli degismektedir. Henry M. Schachte’
ye gore, «Tuketici mal siniflarinin hemen hemen hicbirinde...
on yil 6nceki iyi durumunu koruyabilen marka» yoktur. C)nde
gelen on Amerikan sigarasindan vyalnizca Pall Mall 1966'da
1956'daki yerini korumaktaydi. Camels’in aym sireler igin-
de sigara pazarindaki pay yiizde 18'den 9'a, Lucky Strike’insa
ylzde 14'den 6'ya dusmustur. Diger markalarsa gelisme goés-
termislerdi. Sézgelisi Salem’in. pay! yizde 1'den 9'a ulasmisti.
Arastirmanin yapildidi yildan bu yana yeni dalgalanmalar ol-
mustur.

" Bu degismeler, tarih¢inin uzun sdreli bakis acisindan ba-
kildiginda ne denli 6nemsiz olursa olsun, s6z konusu siirekli
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dalgalanma, reklamcilik tarafindan etkilenmesine karsin, bir ba-
sina denetlenememektedir. Ote yondan boyna bicim degistiren
dalgolonmo, bireyin glnlik yasamina géz kamastirici bir- devi-
nim' (hareket) getirmektedir. Toplumdaki gJecicilik, hiz ve kar-

masiklik duygusunu arttirmaktadir.

GECICI EGLENTI (1) MAKINESI

Yiksek hizla gelisen teknoloji nedeniyle sirekli degisen
tercihler, Griinlerin ve markalarin sayisini  arttirmakla kalma-
makta, drdnlerin sureklilik, yasayabilme ¢emberlerini de kisalt-
maktadir. Otomasyon uzmani John Diebold, mallarin yasam
sirelerini daha kisa distinmeleri gerektigini isadamlarina bik-
madan sdylemektedir. Smuth Kardeslerin Oksiiriik Sekerleri,
Calumat Hamur Mayasi, FI|dISI Sabunlan pazarlarda uzun si-
redir gliglerini sirdirdukleri icin birer Amerikan kurumu ha-
line gelmisierdir. Diebold’a goére, gelecek giinlerde ¢ok az (riin
bu basariyi saglayabilecektir. Aldigi yanhs bir mal geri go6-
tiren bircok tilketici o malin ya da markanin ortadan kalkti-
‘gini saskinlikla gérmektedir. 1966'da Amerikan magazalarina
yedi bin yeni marka ya da irin sunuldu. Simdi satilan malla-
nn %551 on yil 6nce satiimiyordu. Ve o zamanki drdnlerin
%42'si simdi piyasada yoktur. Her yil bu siitec daha asir1 bi-
gimde kendini yenilemektedir. 1968 yili pazarda dokuz bin besg
yuz paketlenmis yeni tiketim mal gdérdid. Bunlarin ancak bes-
te biri amaclanan satislara ulast.. Gériinmeyen bir asinma es-
kiyi ortadan kaldirirken yeni Urunler sel baskini benzeri pazari
dolduruyordu.

«Yirmi bes yil sireyle satimaya alismis urinler,» diye ya-
ziyor iktisater . Theobald. «Simdi bes yildan fazla daya-
namiyor. ilac ' sanayinde bu siire alti aya kadar

(1) Burada kullanilan fad s6zcligu Tirkce'de «agiri ilgi ve istekle ge-
gici bir siire igin Uzerine disiilen eglenti ya da aliskanlik,» anlammina gelir.

(C.N.)



inlyor.» Degisim bu hizla arttikca, giin gelecek, firmalar yeni
yarattiklan drinlerin yalnizeca birka¢c hafta ortalikta kalaca-
dimi bilerek onlan pazarlara sirecekler.

Bu konuda da ginimuz bizi gelecege hazirliyor. Belir-
tiler umulmayan bir yerde baslamaktadir: Gegici eglentiler
ileri teknolojiye dayal toplumlan birbiri ardindan gelen dal-
galar biciminde kaplamaktadir. Gecen birkac yil icinde ABD,
Bati Avrupa ve Japonya ‘Bardot sag¢ bicimlerinin’ “<leopatra
gorindmlerinin’ James Bond'un, Yarasa Adam'’in, Tiffany bi-
cimi lambaliklarin, degisik glines gozliklerinin, lzerinde slo-
ganlar ya da pornografik sakalar yazili digmelerin, Allen Gins-
berg ya da Humphrey Bogart’in afislerinin, yapay kirpiklerin ve
pop kiltirundeki hizli degisimi yansitan bircok yabansilikiarin
ylkselisine ve dusisiine tanik oldu,

Kitle ortaminin dirtisi ve ilging pazarlama yéntemlerinin
etkisiyle bu tip gecici modalar kisa sire icinde pazari sariyor
ve ayni ¢abuklukla kayboluyor. Bu isle ugrasanlar mallarin
yasam surelerinin kisalmasina karsi hazirlikhh - durumdadiriar.
California’nin San Gabriel kentinde Wham -O Yapim Sirketi
diye bir firma vardr. Gegici eglentilerin yapiminda uzmanlas-
misg olan Wham - O 1950°lerde hula hupu tezgahlamisti. En son
basarisi da siiper top. Cok yiiksede sicrayan bu top cocuklari
sevince bogdugu gibi biiyikler arasinda da biyiik ilgi gérdi. Pa-
sifik kiyisi borsasi koridorlarinda bu topun neseli neseli sicradi-
gini gérenler saskinhklarini gizleyemediler. Wall Street yonetici-
leri bu toplardan dostlarina armagan ettiler. Bir televizyon yet-
kilisi, «Tim ydneticilerimiz koridorlara ¢ikmis toplariyla oynu-
yorlar,» diye yakindi. Wham - O ve benzeri sirketler uriinlere bir-
denbire ilginin bitisi karsisinda saskinliga diismiyorlar. Bekliyor-
lar bu olayi. Onlar gecici Urlnlerin ¢izim ve yapiminda uzman
isletmeler.

Gecici eglentilerin yapay kokenlere dayandigi gercegdi, on-
larin 6énemlerini azaltmamaktadir. Tarihgeleri oldukg¢a eskidir.
Ancak bu kadar hizla pazari sarmamislar, kitle ortaminin ilgisi-
ni cekmemislerdir.

Gecici edlentilerin yaratiimasi ve yayilmasi icin iyi- yag-
lanmis bir makine, ekonominin parg¢asi haline gelmistir.
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Olagan bir malla, gegcici bir eglenti arasindaki ayrim gittik-
ce belirsizlesmektedir. Gegici Urunlerin, gegici ydéntemlerle, ge-
cici gereksinmeler icin Gretildikleri bir caga yonelmekteyiz.

Nesnelerin yasamimizdan (hareket halindeki) gecis hiz-
lan artmaktadir. Kullan-at mallanin, kalici olmayan mimari-
nin, devingen ve modiiler urinlerin, kiraltk mallarin ve cabu-
cak modasi gececek esyalarin kabaran akimlanyla kargi kar-
siyayiz. Tim bu yonlerden gelen gicli baski, ayni sonuca yo6-
nelmistir: [nsan - nesne iligkilerinin kacimimaz gegciciligi.

Fiziksel .cevreyle olan baglarimizin zayiflamas:t daha ge-
nis kapsamh bir olusumun yalnizca kiguk bir bélimidir. Bu
nedenle, yuksek gecicilie sahip toplumdaki yasamla ilgili
arastirmayi sirdirelim.



BOLUM BES
GEZGINCi TOPLUM :
YENi GOCEBELER

Her cuma dgleden sorira 16,30'da Wall Street ydneticile-
rinden, kir sach Bruce Robe siyah evrak gantasina bir siirii
kagit doldurur, birosunun disindaki askida asili pardésiisiinii
alir ve cikar. Bu is iic yildir hep béyle siiriip gitmistir. Once
yirmi dokuz kat inmek icin asansére biner. Sonraki asama
Wall Street helikopter alanina varmak lizere kalabalk cadde-
lerdeki on dakikalk yiruyustir. Alanda kendisini- sekiz daki-
kada Kennedy Havaalanina tasiyacak helikoptere, oradan da
Trans - World Havayollarinin jetine biner. Dev ucak batiya
dogru yonelirken Robe da yemede oturur. Bir saat on dakika
sonra Ohio’nun Columbus Havaalani terminalinden cikmakta-
dir. Beklemekte olan otomobile biner, otuz dakikalhk ek bir
yolculuktan sonra gidecegi yere varir: Evindedir.

Robe haftanin dért gecesini Manhattan’'daki bir otelde
gecirmektedir. Diger Uc gecesini sekiz ylz kilometre uzaktaki
Columbus’ta karisi ve cocuklariyla gecirmektedir. iki ayri diin-
vanin, Amerika’nin finansman merkeziyle sakirr Ortabati'nin
en iyi yanlarim yasayarak yllda seksen bin kilometre yol tep-
mektedir.

Robe olayi, olaganin disindadir ama fazla disinda da sayil-
maz. California’da ciftlik sahipleri her sabah iki yiiz kilometre
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ucarak Imperial Vadisindeki ciftliklerine gider, aksam da Pa-
sifik Kiyisindaki ya da San Bernardino Vadisindeki evlerine
dénerler. Gezginci bir mihendisin oglu olan Pennsylvania’li bir
delikanl diizenli olarak ucakla Frankfurt'taki bir dis klinigine gi-
der. Chicago Universitesi disinirlerinden Dr. Richard McKeon,
her hafta New York'taki Yeni Sosyal Arastirmalar Okulunda
ders vermek Uzere bin alti yiz kilometre yolu gider ve gelir. Geng
bir San Francisco’lu ve Honolulu'lu kiz arkadasi her “haftasonu
bulusabilmek icin sirayla Pasifik Okyanusunun (¢ bin iki ylz
kilometrelik boélimind katetmektedirler. Eri  azindan New Eng-
land’lh bir kadin diizenli olarak New York'taki berberini ziyaret
eder.

Gecmiste hicbir zaman uzaklik bu kadar anlamini vyitir-
memisti. insanin mekdnla olan iligkileri hicbir zaman bu denli
cesitli, gecici ve istiinkdrii olmamistir. ileri teknolojiye dayali
toplumlarda ve o6zellikle ‘geleceg@in insanlari’ olarak tanimladi-
gim topluluklarda yolculuk, surekli olarak tasinma, dogal yapi-
larinin bir par¢asi haline gelmistir. Kagit mendilleri ya da bira
tenekelerini nasil kullanip atiyorsak, bir bakima mekdni da
‘kullanip’ elden c¢ikartmaktayiz. Insan yasaminda ‘yerlesik me-
kan’ dnemini yitirmektedir. Yeni bir gbcebe irki tiliretmekteyiz
ve ¢ok az kimse onlarin gdglerinin ne denli yaygin oldugunun
bilincindedir.

4.800.000 KILOMETRELIKLER DERNEGI

Buckminster Fuller'e gére, 1914'de tipik bir Amerikali yilda
ortalama 2.650 kilometre yol alirdi. Bunun 2.100 kilometresi, gin-
lik yuridyuslerdi. Demek ki, atla veya diger mekanik araclarla
550 kilometre yol gidiyordu. 2.650 kilometre temel alinirsa o
yillarda ortalama Amerikalinin yasam boyu 143.100 kilometre
yol aldigi ortaya cikar. (1) Glinimuzde arabasi olan Amerikah

(4
(1) Bu. hesaplamada yasam siresi 54 yil olarak alinmistir. ABD'de
1920 yilinda beyaz erkek icin yagem siresi 54,1 olarak hesaplanmist.




ortalama olarak yilda 16.000 kilometre yapmaktadir. Ayrica ba-
basindan ya da biiyliikbabasindan daha ¢ok yasamaktadir. Bir-
kac yil 6nce Fuller, «Altmis dokuz yasindayim,» diye yaziyordu.
¢«Ve ben de yasami boyunca 4.800.000 kilometre yapmis birlcag
milyon insanla ayni sinifa dahilim.» Yani 1914 Amerikalisinin
tim yaptidr kilometrelerin otuz katu.

Toplam sayilar oldukca sasirticidir.  Soézgelisi, 1967'de
108.000.000. Amerikali evlerinden bir gecelik ve 160 kilometre-
lik ayriiklar sonucu gercekiesen 360.000.000 yolculuk yapmig-
lardir. Bu yolculuklar 499.200.000.000 kilometre tutmaktadir.

Jumbo jet filolarini, kamyonlari, otomobilleri, trenleri ve
benzeri tasitlari gérmezlikten gelsek bile hareketlilik Gzerine
yapilan ‘sosyal- yatirim sasirticidir. Her gun Amerikan toprak-
larina désenen yollarin uzunlugu 320 kilometreden fazladr.
En azindan son yirmi yildan bu yana durum budur. S6z konu-
su yapim her yil 120.000 kilometre yolu gerceklestirmektedir.
Bu uzunluk, ddnyay! G¢ kez dolasmaya yeter. Ayn .sire igin-
de ABD niifusu yiizde 38,5 artarken, yol uzunlugu yiizde yiiz
artmigtir. Baska ydnden bakildiginda, sayilar daha da carpjci
bir goriniim kazanmaktadirlar: Yolcularin yaptiklari kilomet-
reler, niifusa gore yiizde 10 daha hizl artmaktadir.

Bir devrim olarak nitelendirebilecegimiz bu degisim, tek-
nolojik ulkelerin cogunda olusmaktadir. Stockholm’un bir za-
manlarin sakin Strandveg’inde kalabalik saatlerdeki trafik
sikisikh@ini gérenler sasiriyorlar. Rotterdam ve Amsterdam’da
bes yil 6nce yapilan caddeler, trafik sikisikhdindan gecit ver-
mez olmuslardir. Otomobil sayisi disiinilenin Gstiinde artmis-
tir.

Evle yakin yerler arasinda yogunlasan gidis geliglere ek
olarak bir gecelik is ve tatil yolculuklar; da cogalmistir. Yak-
lasik olarak 1.500.000 Alman bu yil ispanya’ya tatile gidecek.
Binlercesi de Hollanda ve Italya’'nin plajlarini dolduracak. is-
vec'e Iskandinav Ulkeleri disindan her yil 1.200.000 ziyaretgi
gelir. Her yil yaklasik olargk 4.000.000 Amerikali denizasin
yolculuklara cikarken, bir milyondan fazla yabanci Amerika'yi
2iyaret eder. Le Figaro’nun yazarlarindan biri bu konuya, ‘dev
kapsamlr bir insan degis tokusu’ diye deginmektedir.



Yeryuzu ustiinde (bazen de altinda) ileri geri olusan bu
insan hareketleri, Gstun sanayi toplumunun belirgin Ozenikle-
rinden biridir. Bu geligime karsit olarak, sanayilesme Oncesi
uluslar donmus, kipirtisiz bir gériinim icindedirler. Séz konusu
Ulkelerin nifuslar- tek bir yere bagdl durumdadirlar. Ulasim
uzmani Wilfred Owen, «hareketli ve hareketli olmayan uluslar
arasinda bir ugcurum oldugu,» kanisindadir. Uzmana goére, La-
tin Amerika, Afrika ve Asya’'nin AET’nin sahip oldugu vyol
uZunluguna erisebilmesi icin 64.000.000 kilomeire yol dbsemele-
ri gerekmektedir. Bu -celiski, ekonomik oldugu kadar kuutirel ve
psikolojik sonucglar da dogurmaktadir. Cunkd gdcmenler,
yolcular ve gbcebeler ayni yere bagh kalma durumur.da olan
kisilerden farkhdirlar.

ISVEC'TE FLAMENKO DANSI

Bireyin belki de psikolojik acidan yapabilecegi en 6nemli
hareket ve girisim, evinin cografik konumunu degistirmektir.
Cografik hareketin bu. dramatik- bicimi ABD'de ve diger ileri
Ulkelerde belirgin bir olguaur. ABD’'den s6z ederken Peter
Drucker, «tarihimizdeki en buyuk gbéc Il. Dinya Savasi sirasin-
da baslamistir. O zamandan bu yana azalmayan gugle siirmek-
tedir,» diyor. Siyasal bilimci Daniel Elazar, Amerikallarin
blyuk Kitleler halinde bir kentten Oblr kente go¢ ettikierinden,
hicbir kente bagh kalmadiklarindan s6z etmektedir.

Mart 1867'yle Mart 1968 tarihleri arasinda -36.600.000 Ame-
rikali (bir yasindan kucikler bu sayinin disindadir) oturduk-
lar1 yerleri degistirmiglerdir. S6z konusu 'say1 Kambogya, Ga-
na, Guatemala, Honduras, Irak, israil, Mogolistan, Nikaragua
ve Tunus'un toplam nufuslarindan fazladir. Olay, vukarda
sayilan llkelerde oturanlarin timdniin bir anda yer degistirme-
lerine benzetilebilir. Bdylesine kitle halinde yer degistirmeler
ABD’de her yll olmaktadir. 1948'den bu yana her yil her bes
Amerikalidan biri pilisini pirtisini toplayip tasinmaktg, adre-
sini degistirerek yeni bir yerde yasamini strddrmektedir. Ta-
rihin yazdigi biytik Mogol goct, XIX. ylizyilda Avrupalilarin ba-
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tiya dogru baslattiklari gé¢ bunun yaninda c¢ocuk oyuncagi
gibi kalmaktadir.

ABD'deki codrafi hareket hizina blylk bir olasilikla hig.
bir ulke yetisemezken, ileri ulkelerin en gelenekci olanlarin-
da bile insanla oturdugu yer arasindaki eski baglar gevsemek-
tedir. Londra’da yayimlanan sosyal bilimler dergisi New Soci-
ety, «ingilizlerin sandiklarindan daha devingen bir irk olduk-
larini,» bildirmektedir. «ingiltere ve Galler yéresindeki insan-
larin yuzde 17'i, 1961 yilinda bulunduklari yerde bir yildan az
bir siireden bu yana oturmaktaydilar... ingiltere’'nin bazi yé-
relerinde goéclerin ¢ok yogun oldugu gorilmektedir. Kensing-
ton’'da oturanlarin yizde 25’'inden ¢odu bir yildan az siireler
once gelmis olanlardi. Bu oran Hampstead'de yizde 20, Chel-
sea’'da yiuzde 19'dur.» Ayni derginin baska bir sayisinda Anne
Lapping, yeni ev sahiplerinin, anne babalarina gbére daha ¢ok
ev degistirdiklerini, ipoteklerin ortalama 6mrinun sekizle do-
kuz yil arasinda oynadigini belitmektedir. Bu veriler ABD'ye
goére cok az degisiklikler gbstermektedir.

Fransa'da suregelen konut sikintisi, i¢. hareketi yavaslat-
maktadir. Oysa orada bile halkin yiizde 8 ya da 10'unun evle-
rini degistirdigi nufus istatistiji uzmani Guy Paurcher tarafin-
dan belirtiimektedir. isvec, Almanya, italya ve Hollanda'da ic
gocln artmakta oldugu goriilmextedir. Tim Avrupa ,ll. Dinya
Savasindan bu yana gériulmemis kitle gocleriyle karsi karsiya-
dir. Kuzey Avrupa’daki ekonomik bolluk (ingiltere disinda)
isci kithdini dogurmus, Akdeniz ve Ortadogu ulkelerinin issiz
tarim igcilerini kitle halinde kendine cekmistir.

Binlerce isci Cezayir, ispanya, Portekiz, Yugoslavya ve
Turkiye'den akmaktadir. Her cuma 6gleden sonra bin Tirk
iscisi- Istanbul'dan umut dlkelerine dogru trenle yola ¢ikmak-
tadir. Miinih tren istasyonu onlarin cogu igin varis noktasidir.
Minih'te Turkce gazete bile yayimlanmaktadir. Kdln'deki bi-
yik Ford fabrikasinin toplam isgilerinin dortte biri Tirkler-
dir. Diger yabancilarsa isvicre, Fransa, ingiltere, Danimarka
ve daha kuzeye,_isvec'e kadar uzanmaktadirlar. Cok degil, kisa
bir siire 6nce Ingiltere’'nin XIl. vyiizyildan kalma Pangbo-
urne kasabasinda esime ve bana ispanyol garsonlar hizmet et-



miglerdi. Stockholm’da da gécmen Ispanyollarin  Flamenko
mizigine olan 6zlemlerini giderdikleri bir lokanta olan Vivel'i
ziyaret etmistik. Ortada hicbir Isvecli gériinmiiyordu. Bizim
ve birkac Cezayirlinin disinda herkes ispanyolca  konusuyor-
du. isvecli sosyologlarin yabanci iscilerin Isveg kiiltiirii icinde
yodrulmalar ya da kendi kiiltiirlerini korumalan konusunda
baslattiklar tartismada ikiye ayrilmis olmalarind sasmamak
gerekir. Ayni tartisma- Amerika'ya gég¢in acik oldugu yillar-
da da Amerikah sosyal bilimcileri ugrastirmisti.

GELECEGE GOCMEK

Gercekte, ABD’deki gocle Avrupa’daki gocler-arasindaki be-
lirgin aynmlar vardir. Avrupa’daki yeni devinim tarimdan sa-
nayiye, gecmisten simdiye yapilan bir goci belirlemektedir. Yal-
nizca kiiciik bir bolimiin devinimi sanayiden (stiin sanayiye
gecisle bagdastinlabilir. Buna karsin, ABD'deki sirekli niifus
deviniminin tarimsal igsizlikle bir iliskisi yoktur. Ustiin sanayi
toplumunun ve gelecegin yasam_big¢imiyle yakindan iligkili olan
otomasyonun yayginlasmasi bu devinimi olusturmaktadir.

ABD'de oradan oraya kosusanlarin kimligine bir géz atar-
sak, bu durum kolayca aciga cikar. Kentli zenciler gibi teknolo-
jik bakimdan geri ve sirekli zararda olan topluluklarin ayni
boélge icinde yiliksek devinim hizi gosterdikleri bilinmektedir.
Ancak bu kisiler topldm nifusun ¢ok kigik bir bolimuidar.
Onlan o6rnek alarak, cografi devinimi yoksulluk, issizlik ya da
bilgisizlikle aciklamaya kalkmak yaniltici olur. Gercekte en
azindan bir yilhk yiksek okul egitimi olanlarin, hi¢c olmayan-
lara gore daha cok yer degistirdiklerini gériyoruz. Ortaya ci-
kan gercekten, kiltir dizeyi yiksek nifusun en blyik devinme
icinde olan ‘topluluk oldugu anlasimaktadir. Sik sik uzaklara
yolculuk eden yodnetici sayisinin gittikce arttigi bilinmektedir.
Olusan ustin sanayilesmede toplam igglcl icinde bu toplu-
luklarin —profesyonel, teknik ve yonetici siniflar— sayilan
ve oranlan artmaktadir. Bu topluluklar, gecmiste tulum giy-
sili fabrika iscilerinin yaptidi gibi topluma belirgin bir 6zellik
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vermektedirler.

Milyonlarca kirsal alan iscisi tarimsal gecmisten Avrupa’
nin sanayilesmis durumuna gecerken, binlerce. Avrupall bilim
adumi, teknisyeni ve mihenaisi de, ulkeler icinde ustin sa-
nayiye en yakin olan ABD ve Kanada'ya gé¢ etmektedirler. No-
bel fizik 6dili sahiplerinden Bati Almanyali Profesér Rudolf
Maossbauer, yénetim ve bitce politikalari nedeniyle icine disti-
gi anlasmazliklar sonucu Amerika’'ya gé¢ etmeyi distundigini
aciklamaktadir. Westinghouse, Allied Chemica, Douglas Air-
craft, General Dynamics ve diger buyuk Amerikan sirketleri-
nin, Londra’dan Stockholm’a kadar bircok yere yetenekli insan
avcilari génderip, astrofizikgciden tirbin muhendisine varinca-
ya dek herkesi toplayip goturmeleri, ortaya cikabilecek ‘tek-
noloji acigl’ konusunda Avrupali siyasal yoneticileri kaygilan-
dirmaktadir.

Oysa Amerika'nin icinde de ‘'heyin gbocl’ s6z konusudur.
Binlerce bilimadami ve mihendis atom elektronlan gibi ora-
dan oraya gitmektedirler. Gercekte bunlar iyi dizenlenmis gé¢-
lerdir. ki ana hareket ve go¢ yolu vardir. Bunlardan birisi
kuzeyden glineye California’yi da kapsayarak inen yoldur.
Digeriyse glineyden baslayip Chicago, Cambridge, Princeton
lizerinden Long lIsland’a varandir. Karsi bir akinti da Kkisileri
Florida'daki uzay ve elektronik sanayine tasir.

Dostum geng¢ bir uzay mihendisi Princeton'daki RCA'den
ayrild, General Electric’le calismaya karar verdi. ki yil énce
aldigr evi satildi. Ailesi, onlar icin yapilan vyeni ev bitinceye
dek Philadelphia disindaki bir eve tasindi. Eger baska bir
yere atanmaz veya daha iyi bir .is teklifi almazsa bu yeni eve
—bes vyl icinde dérdinci oluyor— tasinacak.

Gerci yoneticilerin hareket yollan belirli bir yonlendirmeye
uymuyor ama cok daha yodun. William Whyte on yil 6énce Crgiit
insami adli kitabinda, «Evini terkeden insan, Amerikan top]u-
munda ender goérilen bir olgu degildir; tam tersine toplumun
temelinde yatan dirttidadr. Tam tamimiyla 6rgiit insani evinj ter-
keden ve strekli yolda olan kisidir,» diyordu. O zaman ig¢in dog-
ru olan bu tanim, ginimizde daha buylk gergeklik kazanmistir.
.Wall Street Journal’da «YOnetici Ailesi Oradan Oraya Siirekli
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Goce, Harekete Nasil Uyum Saglar?» adh yazida 'sirket cingene-
lerinden’ s6z edilmelctedir. Yazida, Montgomery Ward zincirleme
magazalar sirketinin yoneticilerinden M.E. Jacobson’un yasami
anlatiimaktadir. Yazi yayinlandiginda kirk alti yasinda olan kan
koca, yirmi alti yilhik evlilikleri boyunca yirmi sekiz yer degistir-
mislerdir. Jacobson'un esi konuklarina, «Kendimizi kamp yap-
maya cikmisiz gibi hissediyorum,» demektedir. Kuskusuz bu ola-
yin digerlerinden farki vardir. Ancak Jacobson’larin benzeri
binlerce kisi ortalama iki yilda bir yer degistirmektedirler ve bu
kisilerin sayilan gittikce artmaktadir. Bu gé¢iin nedeni yalnizca
sirket ihtiyaglari degildir; Gst y6netim bu kisilerin yer degistir-
melerini egitimleri acisindan da énemli gérmektedir. '

Yoneticilerin evden eve tasinmalar bir psikologu, az mas-
rafli bir sistem olan ‘Moddler Aile’ dusiincesine y&neltmistir.
Bu tasarida yonetici, evini oldugu kadar ailesini de olduklan
yerde birakabilecektir. Sirket yeni yerinde yoneticiye uygun.
yeni.bir aile (Kisisel Ozellikleri,. geride birakilan esin ve cocuk--
larinkine tipdtip benzeyen bir aile) bulacaktir. Bir baska ydne-
tici de .geride birakilan aileye ayni bicimde yerlestirilecektir.
Bu distinceyi simdilik kimse ciddiye alir gérinmemektedir.

Profesyonel, teknik ve yonetici topluluklora ek olarak tnp-
lum igcinde yabancilik ceken baska topluluklar da vardir. Bin-
lerce aileyi barindiran biliyuk bir askeri kurulus barista daq,
savasta da oradan oraya dolasir durur. «Artik higbir evi de-
kore etmiyorum,» diyor bir albayin esi, «perdeler bir evden di-
gerine hi¢cbir zaman uymaz. Halilar ya kuguktir ya da buyiik;
ayrica renkleri de tutmaz. Bundan bdéyle otomobilimi dekore:
edecegdim.» ‘On binlerce yetenekli yapi iscisini de bu toplulukla-
rin icine katabiliriz. Evlerinden uzak kentlerde yiliksek Ogreni-
mini yapan 750.000 6drenci vardir. Yiz binlerce insansa aynr
eyalette yasamalarina karsin evlerinden uzaktirlar. Milyoniar
icin ve Ozellikle ‘gelecegin insanlarn’ i¢in yuva, onu bulduklar.
yerdir.
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iNTIHARLAR VE OTOSTOPCULAR

ir)sonlarln sel 6rnedi kabaran devinimleri, gocleri, ender
gOzlenebilen bir suri yan etki yaratir. Aliciyla mektuplasarak
isini yuriten isletmeler, adres listelerini giinii giiniine diizenle-
yebilmek icin buylk paralar harcarlar. Ayni durum telefon
girketleri icin de s6z konusudur. Washington DC’nin 1969 tele-
fon rehberindeki 885.000 adresin yarisi bir Onceki yilla gobre
-degisiktir. Benzeri olarak 6rgutler ve dernekler, lUyelerinin ne-
rede oldugunu bulmakta zorluk c¢ekmektedirler. Gecen bir yil
icinde, egditim arastirmacilarinin 6rgiiti olan National Society
For Programmed Instruction dernegine kayith tGyelerin Ucte
biri adreslerini degistirmislerdir. Dostlar bile -birbirlerinin izi-
ni bulmakta zorluk cekmektedirler. Kisi, zavall Kont Lanfran-
-co Rasponi’nin yolculuk ve bu sirekli devinim olayinin ‘sosye-
teyi’ yikti§i konusundaki yakinmasina yakinlik bile duyabilir.
‘Konta gére, artik «sosyal bir mevsim» yoktur; cinki kimse ayni
-anda, ayni_yerde bulunamamaktadir. Sevimli kont gbyle dert
yaniyor: «Onceleri yirmi kisilik bir yemek verebilmek icin kirk
‘kisiye sormak gerekirdi. Simdiyse iki ylz kisiye sormak ge-
rekiyor.»

Tum bu zorluklara karsin, cografyanin egemenligine son ve-
rilmekle milyonlarin daha 6zgiir olmalan saglanmistir. Hiz, devi-
nim ve hatta yer degistirme bircok kiside olumlu etkiler yarat-
mistir. Bu durum, Amerikalilarin ve Avrupalilarin otomobillerine
karsi duyduklari psikolojik baghhd aciklayabilir. Onlar icin oto-
.mobil, devinim 6zglrliginin teknolojik simgesidir. Tesvik Uze-
rine arastirmalar yapan Ernest Dichter, otomobili bati insaninin
elindeki en gicli arac olarak tanimlamistir. «Otomobil,
*abullenilmenin cagdas simgesi olmustur. Onalti yasindaki bir
gencin ehliyet almasi yetigkinler toplumuna girisini belirleyen
.bir belgedir,» diyor yazar Dichter.

Dichter’e gore, zengin llkelerde, «cogu insanin yeterli yiye-
cegi, basini sokacag bir evi vardir. insanoglunun bin yilik bu
«e8ki dusunu gerceklestirenler, simdi daha biyik doyumlarin
ipesindedirler. Yolculuk etmek, kesfetmek, en azindan fiziksel
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olarak bagimsiz olmak istegindedirler. Otomobil devinimin.
bir_simgesidir...» Gercekte, ekonomik zorluklar karsisinda bile-
bir ailenin en son vazgececegdi sey otomobilleridir. Amerikal ana-
babanin geng¢ ogluna verecegdi en biiylik ceza onu otomobil kul-
lanniaktan alikoymaktir.

ABD'deki gen¢ kizlar bir dellkonllyla ilgili en 6nemli seyi
yazmalari istendiginde, hemen otomobili not etmektedirler.
Yakinlarda yapilan bir aragstirmada, gérisilen kizlarin  yiizde-
atmis yedisi otomobilin gerekli oldugunu sdylemislerdir. Alfred.
Uranga adinda on dokuz yasindaki bir delikanl da Gziintuld bir
bicimde bu gercedi dogrulayarak, «Otomobiliniz yoksa kiz ar-
kadasiniz da yok demektir,» diye konusmustur. Genglik arasin--
da otomobil tutkusunun ne denli yerlesmis oldugunu Wiscon-
sin'deki trafik olaylan belgelemektedir. William Nebel adinda
on yedi yasindaki bir gencin, fazla hiZ nedeniyle ehliyetine el
konmus, bunun ilzerine babasi da otomobil kullanmasini  ya--
saklamistir. Olay delikanlinin intihanyla sonuclanmistir. Bey-
nine kursun sikmadan 6nce yazdidi notta William soyle de-
mektedir: «Ehliyetsiz ne araba, ne de is sahibi olabilirim. Sos-
yal bir yasamim da olmaz. Bu nedenle yasamama simdiden son.
vermenin daha yerinde olacagini dusindim.» Kuskusuz tekno-.
lojik dinyanin milyonlarca gen¢ insani, yarim ylzyll &nce:
«Kikreyen bir yaris arabasi... Kanath Zafer'den ¢ok daha gu-
zeldir,» diye haykiran ozan Marinetti'yle ayni dusinceleri pay-
lasiyorlar.

Duragan (sabit) sosyal duruma karsilik 6zgur olmak, dura-
dan cogdrafik duruma karsihk 6zgir olmakla yakindan iliskilidir.
Bu nedenle Ustiun sanayi toplumu insani kendini sosyal acidan
sinirlanmis goérdid mu, ilk tepkisi cografi konumunu degistir--
mek oluyor. Bu disince, kdéylinde buyimus koéyluyle, yerin ka-
ranlik derinliklerinde cabalayan kdmir madeni isgisine ¢ok
yabancidir. Ogrencilerimden biri Baris  Goniilliilerine  katil--
madan o6nce «G6¢ bircok sorunu c¢bzer. Gidin. Yolculuk
edin!» diyordu. Oysa devinimin, vyolculugun kendi yapisinda
olumlu bir degeri, bir 6zgirlik savi vardir. Yalnizca bir tepki,.
dis baskilardan kacis degildir. Redbook dergisinin 539 abone--
si arasinda bir 6nceki yil adreslerini neden degistirdikleri konu-
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.sunda bir arastirma yapildi. Verilen karsiliklar arasinda eski
evin aileye yetmedigi ya da daha iyi bir cevreye tasinmak is-
tendigi gibi nedenler gdsteriliyordu. Gelen karsiliklarin yiizde
onunda yalnizca degisikiik istegiyle tasimildigi belirtiliyordu.

Bu devinim isiedinin en beiirgin 6rnekleri kadin oiostop-
cularda gbézlenebilir. Kendilerine 6zgl sosyolojik bir sinif ya-
ratmaktadir bu bayanlar. Bir sire dnce Ingiliere’de-Katolik bir
genc kiz, bir derginin reklamcilik bélimindeki isini birakip
bir arkadasini da yanina alarak Istanbul’a dek oiosiopla git-
meye karar verdi. Hamburg’'da kizlar ayrildilar. Ik kez Jackie,
Yunan adalan Gzerinden Istanbul’a ulasti; sonra gerisin  geri-
ve Ingiltere’'ye doénup bir baska dergide is buldu. Bir ikinci
yolculugu finanse edebilecek duruma gelinceye dek orada ¢a-
listi. lkinci yolculugundan dénisinde garson olarak calismaya
basladi. «Ingiltere’de uzun sire kalacagimi ummuyerum,» gerek-
gesiyle yer hostesligi onerisini geri cevirdi. Yirmi-iu¢ yasindaki
Jackie basaril bir otostopgudur. Bas parmagini kullanarak tiim
Avrupa’yl dolasmakta, donip illkesinde alti, yedi ay kaldiktari
sonra yeniden yola cikmaktadir. Yirmi sekiz yasindaki Ruth.da
yillardan beri béyle yasamaktadir. Bir yerde en uzun kaldigi su-
re Uc¢ yildir. Otostopculugun iyi bir yasama bicimi oldugunu soy-
leyen geng kadin, bircok insana rastladigini cma bu yolculukta
derin iliskiler kurma zorunlugu olmad:gini belirtmektedir.

Ozellikle geng kizlar —evin sinirlayici cevresinden kacma
istedinden olacak— tutkulu ‘yolsever’lerdir. Seventeen der-
gisi yaptidi arastirmada, genc kiz okurlarinin yizde 40.2'si-
nin bir dnceki yaz bir ya da iki bliylikk yolculuk yaptiklarini
saptamistir. Bu yolculuklarin ylizde 69'unda kizlar eyalet si-
nirlarinin disina cikmiglardir. Yiizde 9'uysa illke disina yapilan
yolculuklardir. Oysa yolculuk 6zlemi genclik yillarindan 6nce
baslar. New Yorklu bir psikologun kizi olan Beth, arkadaslarin-
dan birinin Avrupa gezisine ciktigini duyunca, «Dokuz yasina
geldim, hala@ Avrupa'yr géremedim!» diye aglayarak tepkisini
gosteriyor.

Devinime karsi gbsterilen bu olumlu tavir, Amerikalilarin
gezginlere gdsterdikleri hayranhkta yansir. Michigan Univer-
sitesi arastirmacilan gezginlerden sik sik «talihliv ya da «mut-
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lu» diye s6z edildigini duymuslardir. Yolculuk, gezi yapma bir
statliyu belirler. Bu nedenle Amerikali gezginler, yolculuk donii-
sunde valizlerindeki etiketleri hemen sOkmezler. Sakacinin teki
bu tip yolculuk diskunleri icin eski etiketleri yikama ve Gtuleme
sanayinin kurulmasini Onermisti.

Ote yandan ev tasiyana karsi bir acima duyulur genel-
likle. Herkes tasinmanin zorluklar lzerine agditlar sdyler. Oy-
sa. gercek, bir kez tasinanin, hi¢c tasinmayana gére bu ise daha.
yatkin oldugudur. Fransiz sosyologu Alain Touraine bu duru-
mu, «Bir degisim yapmis ve icinde bulundugu topluluga daha
az bagh kisiter, yeniden tasinmaya hazir kisilerdir,» bicimin-
de aciklamaktadir. Bir Ingiliz sendikaci olan R. Clark’in ulus-
lararasi bir isgliici konferansinda belirttigine goére, harekeililik
dgrencilikte elde edilen bir alskanhktir. Yiikksek 6grenim yil-
larim evden uzak geciren k|S|ler egitiimemis, eve bagh el isci-
lerinden daha genis bolgelerde dolasmaktadirliar. Yiksek 6gre-
nim goérmis kisiler, yalniz kendileri daha hareketli bir yasam
izlemekle kalmamakta, bu 6zelliklerini cocuklarina da iletmek-
tedirler. Bircok isci ailesi icin yer degistirmek, issizligin ya da
diger gerekliliklerin olusturdugu; cekinilen bir zorlukken,.
orta ve st siniflar icin yer deg|$|klug| iyi bir yasamin belirti-
sidir. Onlar igin gezmek mutluluktur; devinim yukan dogru
ylkselmektir.

Kisacasi, Ustiin sanayilesmeye yonelen lilkelerde, gelece-
gin insanlar1 arasinda devinim bir yasama bicimidir; gecmisin
sinirlamalarindan kurtulmak, daha zengin bir gelecede dogru
adim atmaktir.

ACILI, UZGUN YOLCULAR

Oysa bu gelisime karsi, «<hareketli olmayanlarin tutumu
cok farklidir. Tim yasami boyunca bir yere bagh kalanlar,
yalnizca Hindistanh ya da iranli kéyliller degildir. Ozellikle
geri sanayilerde calisan miilyonlarca isci de bu sinifa girer.

Sok — F: 6
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Teknolojik degisim, ileri llkelerde cadildayarak bir gece icinde
1tlm sanayi bicimlerini cagdisi birakip yenilerini yaratirken,
‘milyonlarca nitelikli ya da yari nitelikli is¢i kendilerini yeniden
‘bir yere tasinip yerlesmeye zorunlu goOrmektedirler. Eko-
nomi devinim ‘istemektedir. Batili lGlke hikumetlerinin cogu
—ozellikle isve¢, Danimarka, Norveg ve ABD— iscilerini yeni
‘isler bulmaya tesvik icin buylk paralar harcamaktadirlar. Appa-
‘lachia’daki kémiur iscileriyle Fransa’daki dokuma iscileri icin bu
-durum olduk¢a Gzicldur. Biyiik kent iscilerine bile, yakina da
-olsa evlerinden tasinmak aci gelmektedir.

Massachusetts Hastanesi Toplum Arastirmalari Merkezin-
-den Dr. Marc Fried, «Tepkilerinden ¢ektikleri aci belli olmakta-
'dir,» diyor ve «Aci bir kaybi, sirekli 6zlemi anlatan, psikolojik,
sosyal ya da bedensel gerilimi agiga koyan belirtilerdir bunlar...
‘Caresizlik duygusu, kizginlk, yitirilen yeri Glkilestirme belirti-
leri sezilmektedir,» diye ekliyor. Doktora gére tepkiler, dlip gi-
den kisinin ardindan yakilan agitlara benzemektedir.

Fransiz Sosyal Isler Bakanlii sosyologlarindan Monique
Viotda sunlari sdyliyor: «Fransizlar cografi konumlarina ¢ok
baglidirlar. Otuz, kirk kilometre 6tedeki islere girmek icin bile
isteksizlerdir. -Sendikalar buna benzer tasinmalan ‘sirgun’
sayar.»

Tasinmalan istendiginde, egitilmis kisilerde bile gerilim
belirtileri gorilmektedir. Yazar Clifton Fadiman dinlendirici
bir Connecticut kasabasindan Los Angeles’e tasinisini anlat-
maktadir. «Bir anda fizik ve akil dengem bozuldu. Sinir uzmani
hastaligimin ‘kiltir soku’ oldugunu belirtti...» Kisinin evinden
tasinmasi, en iyi kosullar altinda bile, bir dizi psikolojik uyum-
suzluklar dogurmaktadir.

Crestwood Heights adi verilen bir Kanada varosunda ya-
pilan Unli arastirmada {i¢  sosyolog, J. R. Seeley, R. A. Sim,
E. W. Loosley su gercegi ortaya koymuslardir: «Gecis ola
yinin hizi ve degisimin derinligi karsisinda birey, blylik bir
davranis esnekligine ve saglam kisilige sahip olmak zorunda-
dir.»

Kisilerin nasil uyum sagladiklari konusunda British Columbia
Universitesi psikologlarindan James S. Tyhurst séyle diyor:
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«Gb6clin hemen ardindan gdécmenlerle yapilan gdrismelerde or-
tak bir ézellik gorulmektedir. Kisi dncelikle simdiki durumunu
dnemsemektedir. Is, para ve barinak bulma cabasindadir. Bu
cabaya- genellikle rahathk eslik: etmekte -ve psikomotor eylem-
ler (1) artmaktadir.»

Yeni cevrenin yabanciigi ya da aykinliginin kisinin duyu-
larinda gelismesiyle birlikte ikinci asama olan «psikolojik bir
erisme, psikolojik kata ulasma» (psychological arrival) ortaya
cikar. «Bu asamanin ozelllklerml soyle siralayabiliriz:- TopIum-
dan uzaklosma ddsmanlik ve kusku duygularinin gittikce art-
mast. Yabancilagma vé caresizlik ‘duygulari yogunlasir ve bu
durum rahatsizlik ve bunalimla kendini belli eder. Bu asama-
nin ‘belirtileri bir ya da birkac ay surebilir.» -

Ucilincii agamaysa bundan- sonra baslar. Bu dénemde yeni
cevreye uyum ve yerlesme baslar. Bazi asir olaylarda psikolo-
jik bozukluklar bu dénemde kendini gosterir; kisinin gercgekle
olan baglart koparabilir. Bazi kisiler yeterli uyumu hicbir zaman
yapamazlar.

YUVAYI BULMA iCGUDUSU

Yukarda soziinid ettigimiz ‘bazi kisiler s6z konusu uyumu
sagladiktan sonra bile hicbir Zzaman eskisi gibi olamayacaklar-
dir. Cinkd zorunlu tasinmalar, yer degistirmeler eski iliskileri
Rokinden yikip yerine yenilerini kurmaktadir. Yazarlara goére,
cok dosalanlarda «baglanma duygusunu» yokeden, iliskilerdeki
bu kesintilerdir. Sirekli hareket icinde olan kisi kdklerini bir
yere salamayacak kadar kosturmaca icindedir Bir havayollari
kotllamadlgmdan sOz ederken, «Birkac¢ yil scnra burada otu-
ramayacadim. Distniin, bir agac¢ dikiyorsunuz ama biyidigi-
nu gbéremiyorsunuz,» demektedir.

(1) Akilla ilgili sureclerin kaslarda olusan etkileriyle iliskili davra-
nuslar. (C.N)
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Bu iliski kurmama, daha iyi bir deyisle sinirl katiima, de-
mokrasinin geleneksel liksine zararh oldugu gerekcesiyle,
bazilan tarafindan elestirimektedir. Oysa 6nemli bir gercek
(gbzlerden kacmaktadir: Toplulugun siyasal yasamina katil-
‘mayanlar, timiyle katihp sonra da gidenlerden daha tutarh
bir davranis icindedirler. Gidiciler, siyasal bir karar olan vergi
artisini destekleyip, vergi ddeme zamani geldi mi de orada bu-
lunmoyablllrler Okullarla ilgili bazi kararlara -katip, sikintt-
sinl kalanlarin ¢ocuklarina cektirebilirler. Bunlara neden ol-
‘maktansa siyasal yasama katilmamak daha yerinde bir davra-
nis dedil mi? Ote yandan su soruyu sormak da gerekli: Kisi
katilmaktan vazgecer, orgitlere girmez, komsulariyla yakin
1liskiler kurmaktan kacinir, kisacasi baglanmak istemezse, ken-
-dinin ve toplumun durumu ne olur? Baglanma olmadan, birey-
‘ler toplum yasamini siirdiirebilir mi?

Baglanma, bircok bicimde ortaya cikar. Bunlardan biri
‘bulunulan yere baglanmadir. Geleneksel insanin psikolojik
yapisinda ortaya cikan duragan (sabit) yerin merkeziyetini
‘farketmedik¢e, devinim 6nemini kavrayamayiz. Bu merkeziyet,
kiltirimiize sayisiz bicimde yansimistir. Gercekte uygar-
Tik, gbcebeligin sona erip yerlesme demek olan olayin basla-
'‘masltyla olusmustur. Pek 6énem verdigimiz «kdkli olma» sdz-
-cugu tarimsal asilhidir. Tarim éncesi diinyanin gégebesi «kokle»
ilgili bir tartismayi dinseleydi, o zaman bu kavrami anlayama-
‘yacakti.

Kok kavrami sabit bir yeri anlatir; kalici, demir atmis bir-
-«yuvayn belirler. Acimasiz, a¢c ve tehlikeli bir dinyada, kicu-
«cuk bir kulubecik de olsa yuva, kacis aninda siginabilecek,
kol toprakta, kusaktan kusaga ulasip, doda ve gecmisle kisi-
min arasindaki bad kuran bir yer olarak bellenmistir. Yuvanin
-sabitligi tartismasiz kabul edilmistir. Sayfalar dolusu yazi, yu-
‘vanin énemini anlatir. «Dinlenmek icin evi ara, ciinkii ev en
iyi yerdir,» dizeleri XVII. yluzyilda Thomas Tusser'in yazdigi Ev
‘Kadinina Bilgiler adh el kitabindan alinmistir. Diger bir siri
‘kitaptan 'da «yuvaciiginy - kiltire ne denli kok saldigi anlasi-
Tir. «Kisinin yavasi onun kalesidir...» «Yuva gibi yer yoktur...»
-«Yuvam, canim yuvam...» Bu tath surup gibi ic bayiltan évgiiler
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XIX. yiizyil ingiltere'sinde belki de doruk noktasina ulasti. O si-
ralar kirsal niifus, sanayilesmenin efkisiyle kenuere akiyorau.
Yoksullarin ozani Thomas Hood, «Her yiirek fisudiyor, Yuva, Yu-
wva en sonunda...» diye yaziyordu. Tennyson ise alisiimis resmi
boyuyordu:

Bir Ingiliz evi — gri safadin dékiildiigii
Cig konmus cayirlar, agaclar iistiinde,
Uykudan yumusak — her sey diizen dolu,
Eski bir banis diisii.

Sanayi devrimiyle sarsilan, hicbir seyin «diizen dolu» ol-
madigi bir diinyada yuva bir liman, firtina icinde sidinilacak
bir noktaydi. En azindan bir yerde durabilmek icin glivenilebi-
lecek siginakti. Ne yazik ki, bu gercek degil bir distu; insanog-
lunu duradan (sabit) yerlerden sokiip atan giiclerle basede-
mezdi.

COGRAFYANIN OLUMU

Gecmisin gocebesi, souk ve sicakta yol alir, aglik onun
pesini birakmazdi. Deriden cadirini, ailesini ve kabilesini de
birlikte tasirdi. Sosyal -cevresi, yuva adini verdigi fiziksel yapi
da onunla birlikte yol alirdi: Gunimiiz goéyebesiyse, fiziksel
yapilan ardinda birakmaktadir. Aileleri disindaki her sey geride
kalmaktadir.

Yerin O6nemini yitirdigi, ona baglanmanin azaldigi cesitli
yollardan goésterilmektedir. S6zgelisi lvy League denilen yuk-
sek Ogrenim  kurumlari, 6drenci kayitlarini codrafi durumlara
gbre yapmaktan vazgecmislerdir. Bu seckin okullar, degisik
bélgelerin insanlarindan olusan bir égrenci toplulugu yaratmak
amaciyla, basvuranlar arasinda cogdrafi 6lgllere gére tercihler
yapmaktaydilar. Genellikle evleri uzakia olan yatili 6grenci-
lere yonelmislerdi. Sézgelisi 1930-1950 arasinda Harvard Uni-
versitesi, bulundugu boélge olan New England ve New York’'tan
aldigr 6drenci sayisini yari yariya indirmisti. Bugiin Gniversi-
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tenin bir vetkilizi, «Cografi dagiim ilkesinden vazgecmek zo-
rinda kaldik,» demektedir.

Yerin artik cesitliligi saglayan bir kaynak olmadigi 6gre—

.-l' arasindaki ayriliklar cografi temellere dog-

Basvurma dilekgelerindeki adres

Artik insanlar yerel ozelliklerini edine-

cel¢ oranda ayni bolgelerde kalmamaktadirier. Yale Universi-

_tesinin kayit kabul dekani, «Kuskusuz hala gorevli yetkiliferi,

.6grenci toplamak amaciyla Nevada gibi kiyida késede kalmis

-yorelere gonderiyoruz. Ancck bu kadar CeSIt|I|lk Horlem Park

Avenue Queens de de (New York'un sémtleri) var,» demekte-

dir. Aynl yetklh 6grenci seciminde cografi dlcilerin artik goz-

oniine almmad_lglnl belirtiyor. Princeton Universitesindeki bir

yetkili, -«Geldikleri*yerden ¢ok, farkh yetisme bigimieri icinden
cikmis olmalarini nemsiyoruz,» diyor.

Hareket, gb¢, kazani éyle bir karistirmisti ki, kisiler ara-
sindaki degdisiklikler artik bulunduklan yerlerle iligkili degildir.
Yere baglanmanin azalmasiyla birlikte, Pennsylvania Universi-
tesi profesorii John Dyckman’a. gore, «Bir eyalete ya da
kente baglanma bir sirkete, meslede ya da bir yardim dernegine
duyulan baglanmaya goére zayiflamistir.» Bu agidan bakildigin-
da,- baglanma duygulannin yerle iliskili ‘sosyal yapilardan
(kent, eyalet, llke ya da komsuluk) kopup, kendileri hareket-
li akici ve yere bagh olmayan kuruluglara (sirket, meslek, ar-
kadaslik bagiari) kaydigi sdéylenebilir.

Baglanma, iliski sureleriyle dogrudan ilgili gorilmektedir.
Kulturel olarak kosullandirilmis sirekli bekleyiglerle donatil-
digimizdan, «kalici» ya da uzun sirekli saydigimiz iligkilere da-
ha cok duygusal yatirimlar yapanz. Buna ragmen, kisa siireli
iliskilere, duygusal yaklasimlarda bulunmaktan kagininz. Bu
konuda da kural disi durumlar vardir. Kisa sureli bir yaz seriive-
veni gibi. Yere baglanmanin azalmasi, «yerle iliski siresinin
kisalmasi» olgusuyla da ilgilidir. .

Sozgelisi, New York'u da icine alan yetmis buyiuk ABD
kentinde belirli bir yerde ortalama kalis siiresi dért yildan- az-
-dir: Bir yerde yasam boyu kalma, kirsal alanlarda gériilen bir
ozelllktlr Bulundugu yerden tasinan kisi, cevre yerlerle de llis-
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kisini kesmektedir. Alis veris ettigi magazasini, benzincisini,
.otobilis duragini, berberini vb. degistirmektedir. Yasam siremiz
boyunca birgok yeni yer gérmekle kalmiyor, yerlerle olan ilgimi-
zin siresini gittikce kisaltiyoruz.

Bdylece toplumdaki hiz dirtisinin, kisiyi ne kadar etki-
ledigini actkga goérmekteyiz. Cunkid kisinin mekanla olan ilis-
kisi, nesnelerle olan iliskisine paralel olarak ylrimektedir.
Her iki durumda da birey, baglarini ¢abucak koparmaya zor-
slanmakta ve yasam hizinin arttigini gérmektedir.



BOLUM ALTI
iNSANLAR ARASI IiLiSKILER:
MODULER iNSAN

Baharla birlikte her yil dogu ABD’nin her yerinde yodun bir
g6¢ baslar. Kitaplarini bir yana atip,. uyku tulumiarini, bpat-
taniye ve mayolarini yiiklenen 15.000 yiksek okul 6grencisi,
“sasmaz bir i¢gldiiyle tek olarak ya da topluluklar halinde Flo-
rida'daki Fort Lauderdale kiytlarina dogru yola cikar. Yakla-
stk olarak bir hafta boyunca giines ve sekse tapan gencler
ylizer, uyur, sevisir, bira icer, kumlarla bodusur. Sirenin so-
nunda, bikinili kizlar ve onlarin hayranlari pithi pirtilarini topla-
yip déniis géciine katilirlar. Ogrenci ordusunu adirlayan yerler-
de hoparlérler bir sire, «iki kisilik otomobil, Atlanta’ya kadar
gotiiriir... Washington’a gétiirecek araba araruyor... Louisville’e
dogru 10.00'da yola cikiyorum...» ve benzeri ¢agrilarla cinlar.
Birkac saat sonra geride kalan, kumlar Gzerirdeki bira teneke-
leri, sigara izmaritleri ve ora ticcarlarinin kasalarina giren 1,5
milyon dolardir.

Geng insanlan oraya c¢eken, yalnizca giines tutkusu degil-
dir. Baska yerlerde bulunan seks de biiylik etken-olamaz. Orayi
gercekten cekici kilan, sorumluluk yiklemeyen 6zgirlik duy-
gusudur. Yakinlarda bu eglenceye katilmis olan on dokuz ya-
sindaki bir kiz 6grenci, «insanin yaptigi ya da soyledidi kisiyi
kaygilandirmiyor, ¢iinkii o insanlan bir daha gérmek séz ko-



nusu degil ki,» diye gérisunu belirtiyordu.

Fort Lauderdale deneyi insanlarin cesitli gecict iligkiler
kurabilecegini gdstermekiedir. Uswun sanayilesmeye dogru
yoneldikce, iliskilerimiz bu ‘gecicilik’ 6zelligi UGzerine kurula-
caktir. Nasil yerler yasamimizdan hizla akip geciyorsa, insan-
lar da ayni kurala uygun olarak yasamimizdan hizla akip gece-
ceklerdir.

«ILISKi KURMANIN» BEDELI

Kentlilik— kentte oturanin yasam bigimi— yizyilin ba-
sindan bu yana sosyolojiyi ugrastirmistir. Max Weber kentli-
lerin kiclik topluluklarda oldugu -kadar komsulariyla yakin ilis-
kiler kuramayacaklari gercegine deginmistir. Georg Simmel
bu_dustinceyi bir adim daha ileri gotiirerek, kentlinin her karsi-
lastigi kisiye duygusal tepki géstermesi halinde i¢c yapisi. agi-
sindan zerrelere ayrilacadini, zihin bakimindan korkunc bit
cikmaza girecegini ileri stirmustr.

Louis Wirth de kentsel iliskilerin kesintili yapisina degi-
niyor. «Kentliler birbiriyle oldukca kesik roller icinde karsilasir-
lar...» diye yaziyor Wirth. «Bir kentlinin diger bir kentliye
bagimhligi, kesintili .slreler i¢in s6z konusudur.» Yazar karsi-
lastigimiz her kisiyle derin iliskiler kurmak yerine, bazilariyla
yuzeyde iliskiler kurma yolunu sectigimizi belirtiyor. Sozge-
lisi, oyokkabl saticisinin ihtiyaclarimizi  karsilamadaki  yeter-
liligiyle ilgileniriz. Karisinin alkolik olup olmadigi bizi ilgi-
lendirmez.

Bunlardan cikan, cevremizdeki insanlarin c¢oduyla sinirl)
bir iliski kurdugumuz gercegidir. Bilingli ya da bilingsiz ¢cogu
insanlarla olan iliskimizi, islevi acisindan tanimlanz.

Ayakkabi saticisinin evdeki sorunlan ya da umutlari, dis-
leri ve sikintilariyla ilgilenmedigimiz sirece o, bizim icin ayni
yeterlikteki bir ayakkabi saticisiyla degis tokus edilebilecek
bir kisidir. Gercekte modiiler kural insan iligkilerine uygula-
moktaylz Elden cikarilabilir kisiyi yaratmig durumdaylz Bu
kisi, ‘Modiiler insan'dr.



— 90—

Insanin timiiyle ugrasacagimiza, onun kisiliginin modii-
fi'yle iliski kurmaktayiz. Her kisilik, binlerce modiiliin tipik bir
gOriintisu olarak distnulebilir. Higcbir bitin kisi bir digerinin
yerine konamaz. Oysa bazi modiiler bu olanad: saglar. Salt
amacimiz bir ¢ift ayakkabi almak olduguna, saticinin arkadasli-
gini, sevgi ya da nefretini aramadigimiza goére, kisiligini olustu-
ran diger modiillerle iliski kurmamiz gerekmez. lliskimiz giiven-
celi bir bicimde sinirlanmistir. Her iki taraf icin sinirll sorumlu-
luk sdz konusudur. iligki, kabullenilmis belirli davranis ve ileti-.
sim bigimlerinin kullaniimasini gerektirir. Her iki taraf da biling-
li ya da bilingsiz, sinirlamalarin ve yasalarin farkindadir. Taraf-
lardan birisi bilinen sinirlart asar, eldeki goérevle ilgili olmayan
bir modiille iliski kurmaya kalkarsa zorluklar baslar.

Giiniimiizde sosyolojik ve psikolojik literatlriin genis. bir
bélima, iliskilerin parcalanmalari sonucu dogan yabancilasma-
ya aynlmistl. Varolusgulukta ve 6drenci ayaklanmalarinin
temelinde, bu parcalanmalar yatmaktadir. Insanlarimizia vye-
terli iliskileri kuramadigimiz sdylenmektedir. Milyonlarca geng
insan «kokli iliskilers kurmanin yollarini aramaktadirlar.

Modiilerizasyonun tiumiiyle kot oldugu bigcimdeki yay-
gin sonuca varmadan énce, konuya yakindan bakmak yararl
olabilir. Din bilimci Harvey Cox, kent yasami igcinde kisinin tam
bir iliski kurmasinin o kisiyi ylkima ve duygusal bosluga géti-
recedine dikkati cekmektedir. Cox'a gére, kentli kisi karsilasti-
g1 bireylerin coguyla kisisel iliskiler kurmamalidir. «Kisinin yasa-
mi, dizinelerle sistem ve ylzlerce insan tarafindan dokunulan
bir noktay! temsil etmektedir. iclerinden bazilarini daha iyi ta-
nima zorunlulugu, birgoklariyla olan iligkilerinin- derinligini -azalt-
masini gerektirmektedir.” Postacinin dedikodusunu dinlemek,
kentli icin ilging olmayabilir. Clinkl postacinin séziini ettigi kisi-
lerle bir iliskisi yoktur.»

Modiilerizasyonu elestirirken, kisinin bircok Kkisilik--modiil-
leriyle iliski kuracagina, birkag kisiyle yetinecedi geleneksel
kosullara dénmeyi isteyip istemeyecegini ortaya koymak ge-
_,,,rek Geleneksel insan duygusal kosullar icine dylesine itilmis-
i1 ki bdyle: bir dénisin doguracagi sonuclari gérmezlikten gel-



mekteyiz. iliskilerdeki béliik pérciikliige karsi cikan yazarlar, 6z-
glrluk isteklerini de 6nde tutuyorlar. Oysa biitiinsel iligkilerle
bagl insanin 6zgiir olmayacagini gdézden kagciriyorlar. Her iliski
karsilikll bazi .istekleri ve- bekleyisleri doguracaktir. iliski daha
6zel bir bicime girdikce, kisilerin karsilikli bekleyislerini doyur-
mak icin yapacaklan baski artacaktir. iliski sikilasip biitiinles-
tikce, baska bir deyisle daha ¢ok modiil isin icine girecek, is-
teklerin sayisi artacaktur. ]
Modiiler bir iliskide istekler, kesin sinirlar icindedir. Ayak-
kabi saticisi, sinirh hizmetlerini sunup, bizim sinirli .bekleyis-
lerimizi karsiladiktari sonta, Tanri'ya inanmasi, evini' dizenli
tutmasi, siyasal goérislerimizi ve miizik zevkimizi paylasmasi
gerektigi konusunda onu zorlamayiz. Tanri tanimaz, Yahudi
homoseksiiel ya da heteroseksiiel, asiri sagci ya da komiinist
olmakta 6zgiirdir. Oysa bu durum biitiinsel iligkiler icin s6z ko-
nusu degildir, olamaz da. Bir noktaya kadar bélik poéreik ilis-
kiler ve 6zgurlik at basi gider. ‘

Hepimizin bazi bitiinsel iliskilere gereksinme duydugu
gériliyor. Yalnizca bu bicim iliskilerimizin olamayacad ger-
cegdini yerin dibine batirmaya kalkmak sagma bir davranistir.
Bireyin cok kisiyle modiler iliski kurabilece@i bir toplum vye-
rine az kisiyle kutsal iliskilerin kuruldugu bir toplumu secmek,
gecmisin tutsakhdina dénmek demektir. Bu dyle bir gecmistir
ki, kisiler birbirlerine daha siki baglarla baglanmalarina rag-
men sosyal anlasmalar, cinsel kurallar, siyasal ve dinsel sinir-
lamalarla kesin olarak bélinmdaslerdir.

Yukarda tim siralananlarda, modiiler iliskiler tehlikesiz-
dir ya da olasi ¢6zim vyollarinin en iyisidir denmek isten-
miyor. Gergekte bu durumda, belirli tehlikeler s6z konusudur.
Bunlar sergilemeye calisacagiz. Simdiye dek bu konularda
yapilan tartismalar, ne yazik ki, amaglarindan saptinimisiar-
dir. Cunki kisisel iliskiler konusunda gbézden kacan dnemli bir
boyut vardir: Bu da iliskilerin strekliligidir.
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INSAN iLISKILERINDE SUREKLILIK

~ Wirth benzeri sosyologlar, kent toplumlarinda insan bag-
larinin gegiciligine dikkati ¢ekmiglerdir. Ancak insanlar arasi
iliskilerde sireklililigin azalmasiyla diger iliskilerdeki siirekliligin
kisalmasi arasinda ilgiyi kurmak icin sistematik bir caba géster-
‘memislerdir. Ayrica bu kisalisi belgeleme cabasina girmemis-
lerdir. insan iligkilerinin gecici 6zelligini ¢éziimlemeden, stiin
sanayilesmeye dogdru yoénelen gidisi-anlayabilmek olanadi yok-
tur.

Cunki bir kez, insan iliskilerindeki ortalama sireklilik ki-
salirken, bu iliskilerin sayisi artmaktadir. Ginimizde siradan
bir kentli, derebeylik koylisinin bir yilda, hatta yasam boyu
kurdugu iligkileri, bir haftalik siirede gergeklestirebilmekte-
dir. Kuskusuz, kéylii de baska kisilerle gecici baglar kurmustur,
ama tanidigr kisilerin coguyla bir yasam boyu birlikte olmus-
tur. Kentlinin uzun sirekli iliski kurdugu cekirdek, bir topluluk
olabilir; oysa bir iki kez gériinip adsizlar drasina karisan yiz-
lerce, binlerce kisiyle de iligkileri oimaktadr. _

Tdmdmdiz insan iliskilerine, diger iliskilere oldugu gibi,
icimize ekilmis bir dizi surekli bekleyislerle yaklasiyoruz. Bazi
iliskilerin digerlerine gbére daha uzun siirmelerini umut ediyo-
ruz. Diger insanlarla kurdugumuz iligkiler, beklenen (umulan)
surekliligine (devamina) gére siniflandirilabilir. Kuskusuz bu
sureklilik kiltirden kiiltire, kisiden kisiye degisir. ileri tek-
nolojiye dayal iilke insanlan icin asagidaki siniflamalar ge-
cerli olabilir:

Uzun siireli iliskiler : Ailemizle ve daha az da olsa yakin-
larimizla olan baglarimizin bir yasam boyu siireceg@ini bekleriz.
Bu- umut, her zaman gerceklesmez. Artan bosanmalar ve aile
boéliinmeleri buna érnek gdsterilebilir.

Biz kuramsal (teorik) olarak yine de «ancak 6lim bizi ayi-
rir,» sOzuyle evlenmekteyiz; sosyal ulkiler de yasam boyu bir-
likte olmayi 6nerir. Bu bekleyisin( umudun) yiiksek gecicilige
sahip bir toplumda ne 6lgiide gecerli ya da gercekei olabilecegi
tartisma konusudur. Yine de aile baglarinin, bir yasam boyu ol-



masa bile uzun siireli olmasinin beklendigi bir gercektir. Ev-
lilik iligkilerini bozanlar suclanmaktadir.

Orta siireklilikteki iligkiler : DOrt cesit iliski, bu siniflama-
va girer. Sirekli bekleyisler acisindan bu iliskiler,. arkadaslik-
lar, komsuluklar, is arkadasliklari, din arkadaslhklan, dernek-
ler ve diger Orgiitler aracihigiyla kurulan yakinliklar bigiminde
siralanabilir.

Arkadasliklarin —daha belirgin bir deyisle dostluklarin—
geleneksel olarak, hemen hemen aile iliskileri kadar uzun si-
reli olduklan varsayilir. Kultlir «eski dostluklara» biiyilk dnem
verir. Bu tir dostluklarin yikilmasi kinanir. Tanisiklik diye ad-
landirilabilecek bir cesit arkadasliinsa daha kisa sireli oldu-
du goérilmektedir.

Tasinma; yer dedistirme c¢ok hizlandigindan komsuluklar
uzun sureli baglanmalar olarak degerlendirimemektedir. Kisi
belirli bir yerde kaldigi siirece bu iligkinin sirmesi beklenir.
Kalig sireleri de gittikce kisalmaktadir. Komsuyla iliskileri ko-
parmak birtakim zorluklar getirebilir, ancak biyiik bir suc-
luluk duygusu ylklemez.

Is iligkileri, sik sik orkodashk iliskilerini asar. Geleneksel
olarak, ozellikle beyaz yakalilar,. ‘teknik siniflar arasinda is ilig-
kilerinin uzun sireli olacad varsayilmistir. llerde gérecegimiz
gibi, bu durum da hizla degismektedir.

Uyelik iliskileri —dinsel ya da sivil 6rgiitler, siyasal parti-
ler icindeki iliskiler— bazen arkadasliklar bicimine ddnlsebilir.
Ancak bu tir Orgitlerin kendi yasamlan, arkadashk iligkilerin-
den daha kisa sirmektedir.

Kisa siireli iliskiler: Hepsi olmamakla birlikte hizmet ilis-
kilerinin ¢godu bu siniflamada yer almaktadir. Tezgdhtarlari,
benzincileri, sutguleri, berberleri vb. bu sinifa sokabiliriz. Bun-
lar arasindaki devir hizi fazladir; bdylesine bir iliskiyi kesen ki-
si suclanmaz. Hizmet kesimiyle ilgili olarak doktorluk, avukatlk,
muhasebecilik gibi daha sirekli iliskileri iceren kural disi bira-
kabilecedimiz meslekler vardir.

Bu siniflandirmanin  kati olmadigini  belirtmek gerekir.
Cogumuz dostluk, is veya komsuluk iligkilerinden daha uzun
stireli olan ‘hizmet’ iliskilerinden s6z edebiliriz. Kendi yasami-
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rmizdan, yillar boyu gittigimiz doktoru 6rnek gosterebiliriz. Bu
durumlar hi¢bir olaganustilik tasimaz, ama yasamimizda da
pek sik gorulmez. S6z konusu durumlar, her ¢gimenin kisa sureli
gecici bir iliskiyi temsil ettigi bir ¢imenlikteki uzun-sapl ¢i-
cekler gibidirler. Onlari gérunir yapan, kurduklari bagdlarin
surekliligidir. Boylesine kural disi durumlar kurali bozmaz. Ki-
silerle olan iligkilerimizin suresinin gittikce kisaldigi temel
gercegini, bu kural disi durumlar degistirmez.

CABUK TARAFINDAN" «HOSGELDIN» "TORENI

Sturekli kentlesme, bizi insan iligkilerindeki gegcicilige .dog-
ru iten baskilardan yalnizca birisidir. Kentlesme, daha 6nce de
belirlendigi gibi insan kitlelerini birbirine yckinlastiran yapi-
lan gergcek «temaslarin» sayisini arttiran bir olgudur. Bu siiregc,
son bélimde tanimlanan cografi devinimin artisiyla giglen-
mektedir. Cografi devinim yasamimiza giren yer sayisini_arttir-
dig1 gibi, insan sayisini da arttirmaktadir.

Yolculuklardaki artis, vyolcularla, otel kdtipleriyle, taksi
sdriculeri, havayollar: gérevlileri, hamallar, hizmetciler, garson-
lar vb. ile olusan gecici iligkilerin sayisini  arttirmaktadir. Bi-
reyin devinimi arttikca kisa, gegcici iliskilerin sayisi da c¢odal-
maktadir. (Bu gibi iliskiler bize dogdal ve dnemsiz gorinebilir.
Diinyadaki yedi milyar insanin ¢ok azinin bu denli gegici insan
iliskilerine tanik oldugunu pek ender diisuniiriiz.)

Eger yolculuk iliski sayisini arttirnyorsa —bu iliskiler ge-
nellikle hizmet kesimindeki kisilerle olmaktadir— yer degis-
tirme de iligkilerimizi etkiler. Tasinma bitin siniflara giren
iliskilerimizi keser, koparir. California’dan Virginia’ya atanan
genc denizalti mihendisi yalnizca karisini ve gocugunu yanina
alabilir. Ama babasi, yakinlari, komsulari, hizmet ve aligveris
iliskisi olan kisiler, is arkadaslari hep geride kalr. Baglarin
koparmistir. Yeni yerine karisi ve ¢cocuguyla yerlesir yerlesmez
yeni iliskiler (ki bunlar gegici olacaktir) kurmak zorundadir.

On yedi yil icinde on bir kez tasinan ve bu isin uzmani olan
bir ev kadini sdyle diyor: «Bir cevrede yasarken, bir dizi degi-
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sikliklerin oldugunu gérirsuniz. Bir giin yeni bir postaci geti-
rir mektuplari. Birka¢c hafta sonra bir bakarsiniz siipermatketin
kasasinda. oturan kiz gitmis, yerine yenisi gelmis. Derken ben-
zincideki makinist degisir. Bu arada yandaki komsunuz gider,
yerine yenisi gelir. Bu degisiklikler her zaman olur ama adim
adim gerceklesir. Oysa tasindiginiz zaman tim baglarinizi bir
anda koparir, ise yeniden baslarsiniz. Yeni bir doktor, yeni bir
disci ve sizi aldatmayacak yeni bir makinist bulmak zorundast-
nizdir: Tim dlzeninizi bir yana birakir, yeniden baslarsiniz.» Va-
rolan iliskilerin timunin bir anda sona ermesi tasinmay! psiko-
lojik acidan zorlastiran bir 6gedir.

Bu olay, bireyin yasaminda ne denli sik yenilenirse, ilis-
kilerin siiresi de o oranda kisalir. Onemli kesimlerde bu siire¢
simdi hizla olustugu icin insan iliskileri acisindan geleneksel
zaman kavramlarini degistirmektedir. «Gecen gece Frogtown
Road’da verilen bir partide,» diye yazmakta The New York
times gazetesi, «sdz doénip dolasip orada bulunan kisilerin
ne kadar siredir New Canaan’da yasadiklari konusuna geldi.
En uzun yasayan ciftin bes yilhk olduguna kimse sasmadi.» Ha-
reketlenmenin adir oldugu yerlerde ve zamanlarda yeni bir top-
luluga tasginan ailenin o topluluk tarafindan kabuli bes yili
alirdi. Giiniimiizde bu kabulleniime iyice kisalmis olmals.

Amerikan varoslarinda «Hosgeldin Vagonu» adi verilen ti-
cari bir hizmet vardrr. Yeni geleni 6nemli magaza ve birolara
tanistirarak kabullenme sirecini hizlandinir. Hosgeldin Vago-
nu’'nun hizmetlisi —bu kisi genellikle orta yash bir hanimdir—
yeni gelenleri ziyaret eder, o ybére hakkinda sorular cevaplar,
brostrler birakir. Amac genellikle reklam oldugu icin Hosgel-
din Vagonu’'nun etkisi ylizeyseldir.

Yeni komsulari ve arkadaslari birbirlerine baglayan siireci
etkin bir bicimde hizlandiran belirli kigiler —genellikle bogsan-
mis ya da evde kalmis yasl kizlar— habercilik rollerini oynaya-
rak toplulugu butiinlestirici bir etki yaparlar. Bu tip kisilere,
varoslarda ¢ok rastlanir. S6z konusu kisilerin yardimci islevle-
rini aciklayan Rutgers Universitesi sosyologlarindan Robert
Gutman, bitinleme gérevini yiriten bu kisilerin sik sik toplulu-
gun sosyal yasaminin disinda kalmalarina kargin, «yeni gelen-
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lere» képri gorevi yapmaktan mutluluk duyduklarini belirtmek-
tedir. Yeni gelenleri partilere ve diger toplantilara cadiraruk ilk
girisimi bu kisiler yaparlar. Yeniler «eskilerin» —cok yerde iki
yilliklar eski sayilir— kendilerini ¢cagirmalarindan mutluluk du-
yarlar. Ancdk yeni gelenler araya giren kisinin de «topluluk di-
sinda» oldugunu kisa sirede 6grenince, hemen onunla iliskiyi
keserler.

«Bereket versin,» diyor Gutman, «yeni gelenler araciyla
iliskilerini kesinceye kadar baskalari tasinir yoéreye. Bdylece
araci dostluk elini uzatacak yeni kisiler bulur.»

lligkilerin hizla olusmasina yardimct olan diger kisiler de
vardir topluluk iginde. Gutman’a goére, «Emlak komisyoncularj
satis ya da kira dncesinde yeni geleni komsulara tanitmaktadir-
lar. Bazt durumlarda komsu hanimlar yeni gelen hanimlari top-
lantilara caginirlar. Komsularla bahge isleri diizenlemesi sira-
sinda ya da ¢ocuklar eglenirken rasgele karsilasmak olanagdi bu-
lunabilir. Bu iliskilerin olusmasinda ¢cabuk kaynasan cocuklarin
da buyik etkileri olmaktadir.»

O yoredeki birtakim dernekler, kullpler ve benzeri 6rgiit-
ler, kisinin toplulukla butiinlesmesinde oldukca énemli roller
oynamaktadirlar. Bu tir kuruluglar 6zellikle varoslarda etkili
olmaktadir. Kiliseler, siyasal partiler ve kadin dernekleri yeni
iliskileri yaratici ortamlari olustururlar. Gutman bu kaynasmayi
da sOyle Gzetlemektedir: «Bazen bir komsu yeni gelene kamu
yararina bir dernekten sézeder ve dernegdin toplantisina goti-
rir. Bu durumda bile dernek icinde kendi grubunu bulmak yenti
gelene kalmaktadir.»

Hicbir yerlesmenin kalict olmadiginin, yeniden toplanilip yo-
la koyulmak gerektiginin bilinci, iliskilerin ancak modiiler olabi~
lecegini gdsteriyor. En iyi yol iligskileri cabucak yasamin icine
sindirmek besbelli.

Eger toplum igcine kabul siiresi kisalmissa, ayrnlis_da 6ne-
mini yitirmis demektir. Hizmet iligkileri tek boyutlu oldugu
icin, gelisle gidis arasindaki sire bu isde calisanlara daha da
kisa geliyor. Bir yiyecek magazasinin yoneticisi, «Gelirler ve
giderler,» diyor. «Bir giin ortada goriinmezler; sonra Dallas’a
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.gittiklerini duyarsaniz.» Business Week dergisinin yazari,
«Washington, DC'deki perakendeciler, miusterileriyle surekli bir
iliski kurma olanagi bulamazlar,» diye yaziyor. New Heaven
banliyd hatti kondiiktérii, «Her zaman dedisik ylizler,» diye
.g6zlemlerini belirtiyor.

Bebekler bile insan iliskilerindeki gegiciligin bilincinde-
dirler. Bir bebege bakim servisinden her zaman ayni bakicinin
gelmesi s6z konusu olamaz. Bebekler her kezinde baska bir ba-
kiciyla (babysitter) karsilasmaktadirlar. Doktor konusu da
bunu kanitlamaktadir. Eskisi gibi bir yasam boyu aynmi doktora
bagh kalmak s6z konusu degildir. Tasinilld:kca bebegin dokto-
ru da degisecektir. Tek iliskilerde bile temaslar surekli kisal-
maktadir. Crestwood Tepeleri adli kitabin yazarlari, uzmanla-
rin ve siradan vatandasin etkilesimlerini tartisirken karsilikh
actimanin kisa siirekliligine dedinmektedirler: «<Zamanin gidiik-
lestirildigi kisa bir iliski, aralarindaki iletisimi zorlastiracaktir...»
Bu acidan bakildidinda, hasta  doktor iliskilerindeki kisalma-
nin saglik acisindan ne- sonuclar doguracag: arastiriimalidir.

GELECEKTE ARKADASLIKLAR

Aile her tasinisinda belirli sayidaki arkadaslarini ve dost-
larint da geride birakmaktadir. Geride kalanlarin timi unutu-
lur. Belki bir ya da iki arkadasia iligkilerimizi strdiririz. ilis-
kiyi kesmediklerimiz arasinda bir de yakinlarimiz vardir. Oysa
her harekette baglar biraz daha zayiflar. Baslangigta istekli
mektuplar karsilikli olarak gelip gider. Ziyaretler, telefon ko-
nusmalan olur. Zamanla bunlar seyreklesir. Sonunda biter.
Varoslarda oturan bir Ingiliz séyle diyor: «Onu (Londra’yi)
‘unutamazsiniz. Tim aileniz orada yasarmis. Halé Plumstead ve
Eltham’da oturan dostlarimiz var. Her haftasonu onlara gi-
deriz. Ancak bunu surdirmek zor.»

John Barth Yiuziin Opera adl romaninda arkadaslklarda-
ki degisim hizini belirliyor: «Arkadaslarimiz akip gidiyorlar; on-
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larla iliski kuruyoruz; akip gitmeleri siriyor; ya sdylentilere ina-
nacagiz ya da onlarn izini timdyle yitirecegiz. Yine dénup gel-
diklerinde dostluklarimizi yenilememiz gerek. Yoksa artik birbi-
rimizi anlayamadigimizi gérecegiz.» Bu konudaki tek yanilgl,
dostluklarin icinde yuzdiglu akintinin tembel ve yavas oldugu
kanisidir. S6z konusu akinti gittikce hiz kazanmaktadir. Arka-
daslik, gittikge hizlanan degisim nehrindeki bir kanoya benze-
mektedir. Insangici hareketliligi (zerine uzman bir kisi olan
Prof. Eli Glnzberg (Columbia Universitesi), «Kisa surede hepi-
miz, blrblrlerlylenllskllen olmayan, uzun siireli dostluklara ve
komsuluklara baglanmayi! reddeden biiyik kent insanlarina do-
niiseceg@iz,» demektedir.

«Gelecekteki Arkadashklar» adli basarili bir calisma yapan
psikolog Courtney Tall, «Az kisiyle kurulan yakin iligkilere da-
yal denge, yliksek otomasyona erismis toplum uyelerindeki
yuksek hareket, genis ilgi alani, uyum ve degisimlerden o6tiri
gitgide- etkisini yitirmektedir... Bireyler, ortak ilgi alanlarino
ya da alt grup yakinlklarina dayali yapmaciksiz dostluklar kur-
ma ve yer degistirdikce bu dostluklarn kolayca birakip, yeni
yerlesilen yéredeki benzer veya degisik topluluklara girme ye-
tensklerini gelistireceklerdir... llgi alanlan hizla degismekte-
dir...» diye yaziyor.

«Bu kurma ve birakma ya da yakin dostlukiari cabucak
dostluk dizeyine indirme yeteneginin artan hareket gliclyle
birlesmesi, bireye simdikinden daha cok arkadaslik kurma ola-
nagdi sagdlayacaktir... Gegmisin uzun sireli az arkadaslik tutu-
mu yerine, az siureli ¢cok arkadaslik ydntemini getirecegi icin
gelecekteki cogunlugun arkadaslik anlayisi daha doyurucu ola-
caktir.»

BES GUNLUK ARKADASLAR

Gegcici arkadashga dogru y6nelen bu durumun siirecegint
kanitlayan bir olgu da, yeni teknolojinin ¢alismalar Gzerindeki
etkisidir. Blyik kentlesmeye dogru gidis cursa, insanlar sim-
diki cografi konumlarinda donup kalsalar bile, is degisimleri-



nin bir sonucu olarak iligkilerin streklilidi azalacak, arkadaslk-
larin sayisi artacaktir. Glnku ileri teknclojinin sunulmasi (ister
otomasyon diyelim, ister adini koymayalim) ekonominin gerek-
sinme duydugu yetenek ve kisilik tiplerinde 6nemli degisiklikler
dogurmaktadir.

Uzmanlasma, gesitli ugraslarin sayisim artrmaktadir. Ay-
ni zamanda teknolojik yenilik ugraslarin yasam sirelerini ki-
saltmaktadir. «Ugraslarin ortaya cikisi ve yokolusu c¢ok hizh
geiceklesecektir,» diyor iktisatct Norman Anon. «Oyle ki, insan-
lar onlara gijvenemeyec'ek.» Havayollari ugus miihendisliginin
dogmasltyla 6lmeye baslamasi arasinda on bes yil gectidine
dikkati cekmektedir.

Gazetelerdeki «eleman araniyor» ilanlarina bir géz .atin,
yeni ugraslarin hizla arttigini géreceksiniz. Sistem c¢ézimcii-
sl, konsol operatéri, bant kitiphanecisi, bant vericisi, sifreci,
bilgisayarlarla ilgili ugraslarin .yalnizca bazilarini belirlemek-
tedir. Bilgi toplama, optik tarama, ince film teknolojisi yeni uz-
manhk bicimleri gerektirirken, _eski ugraslar Onemlerini yitir-
mektedirler. 17960°larin  ortlarinda Fortune rlergisi, blyik Ame-
rikan sirketlerinde calisan bin Uc¢ ydneticiyi kapsayan bir aras-
tirma yapmisti. Her ¢ kisiden ‘birinin ise basladiginda varol-
mayan gorevleri yuruttikleri, arastirma sonucu ortaya cikt.
Eskiden bir kisinin yaptigi isleri topluluklar ydriitmekteydi.

Islerdeki strekli doniistim, yalnizca teknolojik degisim so-
nucu ortaya cikmamaktadir. Hizhh degisen, ¢evieye uymaya ¢a-
lisan sirketlerin sirekli bir yeniden 6rgiitlenms icinde olmalari,
tiXetici tercihlerindeki degisimlere ayak uydurma zorunlukla-
11, bu gelismeyi yaratmaktadir. Baska karmasik baskilar da ug-
raslardaki dedismeyi etkilemektedir. Yakinlarda Amerika Ca-
lasma Bakanhginca yapilan bir arastirmada, 71.000.000 Kisilik
isglcinde kiginin ayni isi yapma siresi 4,2 yi! olarak saptan-
mistir. Uc yiIl énce bu siirenin 4,6 oldugu gézéniine alinirsa,
siirekli kisalmanin yizde 9'a yakin oldugu goriiliir. )

Yine Calisma Bakanhginin raporlarindan birinde, «1960’la-
rin baslarinda aciga cikan kosullar altinda yirmi yasindaki bir
isgorenin alti ya da yedi kez is degistirmesi beklenebilir,» den-



mektedir. Ustiin sanayi toplumunun vatandasi bir degil, bir di-
zi meslek acisindan geiecedine bakmak zorundadir.

Gilnlimizde isgiicli sayiminda, insanlar o andaki yaptiklari.
ise gore siniflandiriimaktadirlar. Bir isgéren «makine operatd-
ri» ya da «tezgdhtar» veya «bilgisayar programcisi» olarak
ele alinir. Bu sistem daha az hareketli olan bir ddnemde orta-
ya konmustur. Bircok isglici uzmanina gére, gecerliligini yitir-
mistir. Simdi her isgéren, yalnizca yaptidi ise gore degil, ilerde
yapabilecegi islere gére de siniflandiriimaktadir. Her kisinin iz-
leyecedi meslek cizgisi degisiktir, ancak bazi cizgiler yenilene-
cektir. «Ne is yapiyorsunuz?» diye soruldugunda istiin sana-
yi insani kendisini simdiki (gegici) isiyle etiketlemeyecek, mes-
lek cizgisi agisindan soruya yaklasacaktir. Bu yeni yaklasim,
gunimiizde kullanilan duragan (statik) tanimlara oranla as-
tin sanayinin is pazarina daha yatkindr.

ABD’'deki yiksek is dénusimiu hizi, Batt Avrupa tlkeleri-
nin de bir 6zelligi durumuna gelmektedir. Ingiltere’deki yapim
endistrilerinde bu hizin yilhik yiizde 30’la 40 arasinda degistigi
saniimaktadir. Monique Viot'a gére, Fransa'da yillik is degisi-
mi, isglicii toplaminin yiizde 20'sini etkilemektedir. isve¢ Ya-
pimcilar Dernedi muidiri Olof Gustafsson, ulkesindeki duru-
mu, cisgiiciindeki ortalama déniisimiin yillik yiizde 25'ie 30
oldugunu gériyoruz... Bu sayinin bazi yerlerde vyizde 35'e,
ylzde 40’a varmis olmasi olagandir,» diye belirlemektedir.

Is dénusimindeki istatistik verilerin bir artis gdsterip
gOstermemesi biliylik bir énem tasimamaktadir; ¢inki Olgile-
bilen degisimler olayin yalnizca bir bélimidir. Istatistiiler
ayni sirket veya fabrika icindeki is degisimlerini géstermemek-
tedirler. Londra’daki Tavistock Enstitlisiinden’ A. K. Rice, «Bir
bélimden diger bolime yapilan atamalar, fabrikada ‘'yeni bir
yasamin’ baslamasina neden olacaktir,» demektedir. Bu degi-
simleri g6zdnline almayan istatistik veriler, gercekten olusan
is dénusumlerinin kapsamini, istatistigin ciddiye almadigini
gOstermektedir. Oysa her degisim, eski iliskileri bitirirken yeni
.insan iligkilerinin clusmasini saglamaktadir.

Isteki her hangi bir dedigim belirli gerginligi de birliki~
getirmektedir. Birey kendini eski aliskanukiarinaan siyirmak,
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yeni yaklasim bicimleri edinmek zorundadir. Isin amaci aynl
da olsa, yer aldigi cevre degisiktir. Yeni bir yéreye tasinan ki-
si benzeri, is degistiren kisi de hizla yeni ‘iligkiler kurmasi agi-
sindan baski altindadir. Burada da iliski kurma sireci «butin-
leyici» roli oynayan kisilerce hizlandinhr. Kisi burada da 6r-
gitlere katilarak iliskiler kurmak.ister. S6z konusu orgitler
gayri resmi, klik benzeri kuruluslardir. Higbir isin «kalici» ol-
mayacagd! gercedi gdzonine alimirsa, buradaki iligkiler de
modiiler ve gecici olacaklardir.

YENILER VE AYRILANLAR

Cografi devinimden s6z ederKen, bazi kisi ve iopluluk-
larin digerlerine goére daha hareketli olduklarini gérmustik.
is ve ugrasla ilgili harekette de bazi kisi ve topluluklarin di-
gerlerine oranla fazla is degistirdikleri goérilmektedir. Cogrefi
acidan hareketli olanlarin is bakimindan da hareketli olduKla-
rini séylemek asiri bir sey olmaz. )

Egitimleri ve ekonomik durumlari agisindan orta sinifi
olusturan kitleler, tarimsal niifusa oranla daha hareketii olma-
larina ragmen, yerlesik bir gérinim sergilerler. Bir kez daha,
en hareketli toplulugu bilimadamlarinin, mihendislerin, teknis-
yenlerin ve yoneticilerin olusturdugunu gériyoruz.

Yakin zamanlarda yapilan bir arastirmada  bilimadamlari
ve mihendislerin gerceklestirdidi is donisim hizinin, Ameri-
kan sanrayindekilere oranla iki kati oldugu ileri siriaimektedir.
nedeni bellidir. Bu kisiler teknolojik degisimin u¢ noktasinda-
dirlar. S6zgelisi, Westinghouse Sirketinde yeni mezun bir mi-
hendisin «yari is yasaminin» on yil oldugu kabullenilmistir. Bu
dusincenin anlami aciktir: Miuhendisin bildiklerinin yarisi on
yil icinde caddisi kalacaktir.

Yiksek donisim hizi, reklamcilik benzeri kitle iletisim
sanayinin de 6zelliklerindendir. ‘Dért yiiz elli reklamciyla yapi-
lan bir orastrma, ¢odunun son iki yil icinde islerini degistir-
dikleri gerceg@ini ortaya cikarmistir. Misterilerin tercihlerin-
deki, sanat anlayrsindaki ve Grinlerdeki degisimler, Ingiltere’de
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reklamcilarin sirketler arasindaki gidis gelislerini hizlandirmis-
tir. Endistri icin tehlike canlarinin caldigini  géren sirketler,
ise yeni girenleri bir yil gecmeden asil kadrolarina almamakta-
dirlar.

Oysa belki de en acikh degisim, yoénetim diizeylerinde ol-
maktadir. «Tarihimizde ilk kez eskime ya da modasi gegme y6-
netimlerin basina dert olmaktadir,» diyor Dr. Harold Leavitt.
Cunkl cagdas yonetim, uzun egitim gerektirmekte, buna kar-
sin Odrenilenler on yil icinde cagdisi kalmaktadir. Sanayi yo-
netimi ve psikoloji profesérii olan Leavitt, «Gelecekte dsagdi-
dan yukari degil de, yukardan asag gelisen meslekleri tasar-
lamak durumunda olacagiz.... Belki kisinin mesleginin hemen
baslarinda st sorumluluga erismesi sonra asag dodru daha
kolay, rahatlatici islere dogru inmesi gerekecek,» diyor.

Ister asag, ister yukari ya da yana dodru olsun, gelecek-
te, ig donisim hizi artacaktir. ise alma sorumlulugunu yikle-
nenler, simdiden bu gercegdi gordiklerini belirten davraniglar
icindedirler. Celanese Sirketinin bir yetkilisi, «Eskiden basvur-
ma dilekcesinde birkac tane ise girip c¢iktigini gériince, dikkat
kesilirdim,» diyor. «Adamin surekli is degistiren bir firsatci ol-
masindan korkardim. Artik aldirmiyorum. Benim icin énemli o-
lan eski islerinden nicin ayrildigt. Yirmi yil icinde bes ya da alti
is degistirme yarar da saglamis olabilir... Gergekte ayni di-
zeyde ayni egitimden gec¢mis iki ayri adam basvursa, saglam
nedenlerle birkac kez is degistirmis olanini, aym yerde siirekli
calismis olana tercih ederim. Ni¢in? Daha iyi uyum yapabilece-
gini bilirim.» ITT'nin (Uluslararasi Telgraf ve Telefon) perso-
nel islerine bakan ydnetici Dr. Frank Mc Cabe, «Yenileri ken-
dinize cekmede ne kadar basarili olursaniz, isin yirime hizi
o kadar artar. Gelenler gidicidir,» diyor.

Yoénetim isleri pazarindaki artan dénisim hizinin kendine
dzgla bir ydnetimi vardir. Fortune dergisi, «Onemli bir yéneti-
cinin gitmesi yalnizca is degdisimlerinin nedeni degildir. Baska
degisimler de olur. Ust yonetici giderse, yardimcilart da onun-
la. gitmek isterler. Eger yonetici bunu kabul etmezse, onlar da
baska yerlere gitme olanaklanni ararlar,» diye yaziyor. Stan-
ford Arastirma Enstitlisinin 1975'deki is ortamiyla ilgili rapo-
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runa sasmamak gerek: «Beyaz yakalilar arasinda ust diizeyde
o6nemli karisikhklar beklenmekte... Yonetim cevreleri yerlesik
bir gérunime kavusamayacaklar.»

Bu artan is dedistirme olgusunun ardinda yalmz teknolojik
yenilikler yok. Yeni zenginlikler, olanaklar ve psikolojik doyum-
lar icin beklentiler var. Ford Motor Sirketinin yan kurulusu olan
Philco’nun genel miidiir yardimcisi, «Otuz yil dnce gelen adam,
nereye varacagini gériinceye dek isine sarilirdi. Oysa giinimiiz
adami yolun hemen &tesinde baska bir isin oldugu kanisinda.»
diye yakiniyor. Gergcekte ¢cogu zaman is hazir bekliyor.

Yeni is demek yalnizca yeni bir isveren, yeni bir cevre, ye-
ni is arkadaslari demek degildir; timiyle yeni bir yasam bigimi
benimsemektir. Bircok insan yiz seksen derece bir dénusle
meslek yasamilarini degistirerek yeni meslekler edinirler. Em-
lak isleriyle ugrasan bir avukatin, firmasini birakarak sosyal
bilimlerle ugrastigini duymusuzdur. Bir reklam ajansi ydnetici-
sinin Madison Bulvarinda yirmi bes yil gecirdikten sonra, «Bu
dizmece parlaklik sikici olmaya basladi. Bundan uzaklasmam
gerek,» dedigini biliyoruz. Bu kadin simdi kitliphanecilik yap-
maktadir. Long Island’da bir saus mudiri, lllinois'de bir mi-
hendis, islerini birakarak égretmenlikte karar kilmiglardir. Unlii
bir dekaratdr yeniden okula gitmis, sonra yoksulluk progra-
miyla ilgili bir ise girmigtir.

INSAN KIRALAMAK

Her is, yasamimiza girecek bir dizi insan demektir. isin
devir hizi arttikgca iligkilerin siresi kisalir. Bu durum, gegici yar-
dim hizmetlerinin, yani kira durumunun insana uygulanan bi-
cimine verilen 6nemi arttrmaktadir. Acikcasi ev kiralanir gibi
is icin de insan kiralanmaktadir. ABD'de ise alinan her yiz gali-
sandan biri «gecici yardim hizmetleri» tarafindan ise alinmak-
tadir. Bu igletmeler, endistrinin gecici ihtiyaclarini bu kisileri
onlara kiralayarak karsilamaktadiriar.

Glinuimizde bes yluz gegici yardim ajansi, sekreter ve re-
sepsiyoncudan savunma mihendisine varincaya dek yaklasik
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olarak 750.000 kisa sureli isciyi endustriye kiralamaktadir. Av-
co Sirketinin Lycominng Boéliimi hikimete karsi yikimlaliik-
lerini yetjstirebilmek icin yiz elli ¢cizim miuihendisine: ihtiyac
duydugunda, bunlar kira ajanslarindan sagladi. Onlari bulmak
aylar alabilecekken sirket kisa sirede amacina ulasti, Ge-
cici isgbrenler telefonlarin ve teksir makinelerinin basina otur-
tulmak uzere siyasal kampanyalarda da kullanilirlar. Beklen-
meyen durumlar karsisinda basimevleri, hastaneler ve fabrika-
lar tarafindan da istenirler. Kamu iligkileri konularinda da yarar
saglarlar. islerin arttidi dénemlerde, birgcok yerde biro isle-
rine yardimct olurlar. Bu kira sirketlerinden biri olan_Arthur
Treacher Hizmet Sistemleri, hizmetci, sirici, usak, asgl, ona-
rim ustasi, gocuk bakicisi, hemsire, muslukcu, elektrikgi vb. Ki-
raladigini silan etmektedir. «Otomobil kiralayan Hertz ve Avis
gibi,» diye ilanlarina ekliyorlar.

Gecici ihtiyaclar icin kirahk isgdrenler,. sanayilesmis din-
yada kiralik fiziksel nesneler gibi yayiimaktadirlar. Gegici yar-
dim hizmeti yiriten en blyik kurulus olan Manpcwer Inc.
Fransa’da 1956'da eyleme gecti. O zamandan bu yana her yil
bir kati biliyliyor. Fransa'da simdi benzeri iki yiz elli djans var.

Gecici yardim hizmetleri tarafindan ise alinan kisilerin bu
bicim calismayi segmeleri cesitli nedenlere- dayaniyor. Elektro
mekanik muhendisi Hoke Hargett, «Tum ¢alistigim isler aceley:
gerektiren isler oluyor; tzerimdeki baski arttt mi daha iyi ¢ali-
sirim,» diyor. Sekiz yil icinde on bir degisik sirkette calismis;
ylzlerce is arkadasi tanimis. Bazi yetenekli personel icin bu
bicimde o6rgiitlenmis is degistirme, hizla degisen sanayilerde
caligan kalici iggbrenlerin durumuna oranla daha giiven veri-
cidir. Savunma sanayinde daralmalar beklenmedik bicimde o-
lur; surekli isgérenler bir anda kendilerini sokakta buluverirler.
Gecici muhendis isi bitince baska bir géreve baslar. Gecesi «is-
-gbrenler» (ki bu deyimi genis kapsamli bir anlamda kullanarak
butin c¢alisanlart bu sdzciglin c¢atist altinda toplanmaktayiz)
icin énemli olan, calisma zamanini ve yerini secme olanaklari-
dir. Bazilari sosyal cevrelerini gelistirme olanag bulduklart igin
mutludular. Kocasi atandid igcin yeni bir kente tasinmak zo-
runda kalan genc¢ bir anne, cocuklarn okula gittigi saatlerde
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kendisini yalmz hissediyordu. Bir gegici yardim hizmetine bas-
vurdu. -Simdi her yil sekiz, dokuz ay calisiyor. Bircok kisiyle
iligki kurdu; bu arada arkadaslar edindi.

DOSTLAR NASIL YITIRILIR?

Ugraslarin, islerin, bu degisme duzeni, devir hizindaki ar-
tis, kiralama ydnteminin is ceévrelerine yayllmasi, insan iliskile-
rinin olusma ve unutulma temposunu hizlandiracaktir. Bu da
toplumdaki degisik topluluklar tzerinde farkh etkiler yapacak-
tir. Calisan sinifin bireyleri, daha yakin yasamaya, orta ve yu-
kari sinif topluluklarina oranla yakinlarina daha cok baglan-
maya yoneleceklerdir. Psikolog Leonard Duhl’'un sdzleriyle,
«Akrabalik baglari, onlar icin énem tasiyacak, ¢linkii az para,
uzakliklar yeni iligkiler icin birer engel olacaktir.» Calisan sinif
insanlari, gegici iliskilere ayak uyduramamaktadirlar. Bag kur-
malart zaman almaktadir; kurduklan bagdlari da koparma yan-
st degillerdir. Bu tatum, tasinma. ya da is degistirme konulari-
na da yansimaktadir. Gerektigi zaman giderler de; ¢linkii sec-
‘me olanaklar1 yoktur.

Ote yandan psikolog Duhl, «Meslek sahibi kisiler, aka-
demik ve yukari yénetim siniflari (ABD’deki) genis bir alana
vayllmalarina karsin, ortak meraklarn nedeniyle aralarinda ilig-
kiler kurmaktadirlar. Bu iliskiler bir iglevi de yuklenmektedlr
«Devinim gicu tasiyan k|$||er iliskilerini kolayca cogaltabilir, ilgi
duyduklart sorunlar nedeniyle cesitli baglar kurabilirler,» de-
mektedir.

Insan yasaminda yer alan yalnizca iliski kurma yetenekle-
ri degildir; onlar1 koparabilmeyi de kisi becerebilmelidir. Top-
lzimda bu yetenege Ustiin diizeyde sahip olan yine zengin ke-
simdir. Seymour Lipset ve Reinhard Bendix, Sanayi Toplumun-
-da Sosyal Devinim adli kitaplarinda, «lsadamlan kendilerine
yardim eden sorumlu kigilerle kurduklart bagdlarn koparmada G-
laganisti bir yetenege sahiptirler,» diye yaziyorlar.

Ayni yazarlar, sosyolog Lloyd Warner'in buraya aldiimiz
glruslerine de katihyorlar: «Basarili sirket yoéneticilerinin ve
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sahiplerinin kisiliklerindeki en belirgin 6zellikler, aileleriyle o-
lan duygusal birliklerinin azalmasidir. Gecmisle ‘olan baglarine
zayiflatmiglardir. Bu nedenle, kendilerini simdiye ve gelecege
uydurma olanagini bulurlar. Onlar gergcek anlamda ve duygu-
sal olarak yuvalarini terketmis kisilerdir... Digerleriyle kolay-
ca iliski kurar ve bu iligkileri ayni kolaylikla koparabilirler.»

James Abegglen tarafindan yonetilen Amerika'daki Is Ke-
siminin Onderleri adll arastirma icin Warner yine sunlari yazi-
yor: cHer seyden Once bu kisilerin devinim giicleri vardir. Yu-
valarini ve onlarla ilgili olgularit terketmislerdir.  Arkalarinda.
bir yasam standardini, bir gelir dizeyini birakip yeni bir ya-
sam biciminin pesine dismduslerdir. Devingen (hareketli) insan
oncelikle dogdugu fiziksel cevreyi terkeder. Bunun igcine yasa-
dig ev, bildigi komsular ve ¢ogunlukla dogdugu kent, eyalet.
bdlge de girer.

«Bu ayriis devingen kisinin iginde bulundugu strecin yal-
nizca kucik bir bélimudir. Yeni insanlara, yeni yerlere dogru
yOnelmelidir. Ilk yillarin dostluklari -geride kalmalidir; ¢inki
gecmisi, basarili simdiyle karsilastirmak olanaksizdir. Cogu
zaman, dogumdan bu yana ilyesi oldugu Kkilise de, gencliginin,
ailesinin dernekleri ve topluluklariyla birlikte geride kalr. Oy-
sa devingen insan icin en énemli sorun, bir dl¢cliide babasi, an-
nesi, kardeslerinden, gecmisteki diger iliskileriyle birlikte kop-
ma zorunlugudur.»

Durum bdyle olunca, bir is dergisinde yeni yikselmis bir
yOnetici ve esi igin sogukkanl[llkla kaleme alinmis 6gatleri
okuyunca sasmamak gerek. Eski dostlar ve emrindeki kisilerle
olan l|l$k|lerln adim adim c¢dézilmesi O6neriliyor, tepki yaratma-
mak icin. Cay ve yemek molalarinda topluluga katilinmamasi
icin «akla yatkin o6ziirler» bulunmasi salik veriliyor. «Bolim-
deki is arkadaslar arasinda yuritilen bowling ve kdgit oyun-
lariyla ilgili toplantilar, énce ara sira, sonra sik sik unutulup
kaciriimali.» Yaziya gére, alt dizeydeki yoneticilerin davetle-
ri kabul edilmeli, ancak karsiliginda onlar davet edilmemeli-
dirler; boyle bir gerek duyuldugunda da ayirim yapmadan hepsi
-davet edilmelidir. Bir siire sonra da bu tiir iliskiler timiyle. ke-
silmelidir.
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Yazida anlatildigina gére, esler 6zel bir sorun olarak orta-
ya cikmaktadirlar, ¢unku. 6rgit igindeki protokolun bilincinde
degillerdir. Basaril ydneticiyle, eski iliskileri uzun sire ydrut-
mesi halinde karisina karsi sabirh davranmasi salik verilmek-
tedir. Oysa bir ybneticinin dedigine gbre, «Bir ydneticinin esi
kocasinin, altindaki kisilerin esleriyle iligkilerini strdirmekte
diretirse tehlike yaratir. Bu dostluk kocasi lzerinde eikili ola-
cak; yoOneticinin yargilarini carpitacaktir. Béylece isi tehlikeye
girecektir.»

KAC TANE-ARKADAS?

Dostluklara nasil son verilecegi konusundaki bu siradan
ogutler, dostluk tzerine geleneksel gorusleri olan kisilerin yi-
reklerini sizlatmaktadir. Oysa is diinyasini acimasizlikla suc-
lamadan &nce, bu davranigin, toplumun diger bdlimlerindeki
ikiyazlalik akan tavirlarin ardinda da yattigini anlamak gerekir.
Dekan olan profesor, projenin “Onderi yapilan mihendis vb.
sik sikk ayni sosyal oyunu oynar: Ayrica benzeri bir davranis
biciminin resmi 6rglit ve is gevrelerini asacadi séylenebilir. Ma-
dem ki, arkadasliklar ortak merak ve yetenekler Gzerine kurul-
maktadir, ilgi noktalar dedisince arkadaslik iliskileri de degis-
mektedir. Bdylesine hizh bir dedisime konu olan diinyamizda,
bireylerin ilgilendikleri konularda ayrimlarin dogmasi olagan-
dir.

Glnumizde bireyin sosyal eylemleri, arayisa doénik dav-
raniglar biciminde tanimlanabilir. Eskilerin yerine konacak ar-
kadaslarin arandigt bir sirectir bu. S6z konusu devir hizi ki-
sileri (6zellikle egitim- gérmis kisileri) kentlere ve gecici is bi-
cimlerine dogru ceker. Cunkiu uzmanlasmanin yayildigi bir top-
lumda, ilgi alanlari ve yetenekleri ayni kisilerin sik sk karsi-
fasmalan kolay bir is degildir. Uzmanlasmanin yayginhgi, yal-
niz is alanlarinda degil, bos zamanlarin degerlendirilmesinde
de gériulmektedir. Bos zamanla ve isle ilgili ugraslarin bédylesi-
ne yaygin olmasi, ortak ilgi alanina dayal arkadasliklarin ku-
rulmasini da zorlastirir.
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Profes6r Sargant Florence, Ingiltere’de bir meslek sahibine
yirmi ilgin¢ arkadas bulabilmek icin en azindan bir milyon kisilik
bir aday ordusuna gerek oldugunu ileri siirmektedir. Arkadas
edinmek icin gecici is arama yolunu segen kadinlar akilli kisi-
lerdir. Daha cok kisiyle karsilasarak ayni yetenek ve ilgi alanla-
rint payiasabilecedi kisilere rastiama olasihgint  arttirmakta-
dirlar.

Arkadaslarimizi genis bir dostlar toplulugu arasinddn se-
ceriz. Massachusetts Teknoliji Enstitlisinden (MIT) Michael
Gurevitch yaptigi bir arastirmada, bir grup kisiden yuz gin
icinde iliski kurduklari kimseleri gbzden kagirmayip izleme-
lerini istemistir. Arastrmaya konu olan kisiler, ortalama bes
yuz kisilik isim listeleri vermislerdir. Dostlar arasindaki ileti-
simle ilgili 6nemli deneyler yapan sosyal psikolog Stanley Mil-
gram her Amerikalinin bes yiizle iki bin bes yiz arasinda degi-
sen bir tanidiklar topluluguna sahip oldugunu séylemektedir.

Gercckte cogu kimsenin Prof. Florence'in dnerisine karsi
olarak yirmiden az arkadas! vardir. Nebraska'nin Linccln ken-
tinde orta siniftan otuz dokuz evli ¢iftien dostlarini siralamala-
ri istendi. Amac, aile dostlarini secmede kocalarin mi, eslerinin
mi etkili oldugunu crtaya koymakti. Her’ cift yaklasik olarak
vedi dost (kimisi evli cift, kimisi. bekdr kisilerdi) gd&sterebildi.
Birey olarak alindiklarinda evli ciftlerin arkadas sayilarinin
vediyle on dort arasinda degistigi gorilmekteydi. S6z konusu
arkcdaslarin 6nemli bir bolimi, yakin gevrede bulunmayanlar-
di; bu tir dostlar kadinlarin listelerinde daha ¢cok géruliyorlardi.
Anlasildigina gére, kadinlar yer degistirdiklerinde yeni arkadas-
lar aramaya daha az istekliler. Erkeklerse dostluklari koparma-
da kadinlardan daha yetenekliler.

COCUKLARI DEVIR HIZINA GORE EGITMEK

Glnumizde iliskileri kesmeyle ilgili egitim erken. bashyor.
‘Bu durum kusaklar arasindaki en belirgin ayirim olarak ortaya
cikiyor. Okul ddrencileri ginimuzde, asiri bicimdeki devir hizi-
ni siniflarinda gdézlemektedirler. Ford Vakfinin bir yan kurulusu
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olan Egitim I¢in Kolayhklari Arastirma Laboratuvari, «Bir yit
icinde 6grencilerinin yanisinin degismesi kent okullari icin ola-
dandisi bir gelisme_degildir,» diyerek gorisini belirtiyor. Bu
strecin cocuklar Gzerinde bazi etkileri de kaginiimazdir.

William Whyte, Crgiit insam adh kitabinda bu-  durumun
cocuklar Gzerinde oldugu kadar, 6édretmenler (zerinde de ¢ar-
pict etkileri olacadint belirtiyor ve, «Ogretmenler cocuklarin ge-
lismesi sonucu tadacaklari basari duygusundan yoksun kala-
caklardir,» diyor. Giinimiizde 6gretmenler arasindaki devir hi--
zinin da artmasi, sorunu iyice karmasik bir bicime sokmustur.
Bu durum yalnizea ABD icin s6z konusu degildir. Ingiltere’de:
kaleme alinan bir rapor sunlan aniatmaktadir: «Ganimizde
ilkokullarda bile bir konunun bir yil icinde G¢ ayri 8dretmen
tarafindan 6gretilmesi olagan disi sayilmamaktadir. Ogretnenle-
rin okula baghliginin az olmas! karsisinda, c¢ocugun baglan-
mas! beklenemez. Ogretmenlerin ¢ogu daha iyi islere ve bdlge-
lere gitme istegi icinde oldukca, gérevlerini yapmalari beklene-
mez.» S6z konusu olgunun ¢ocuklar {izerindeki etkisi konusun-,
da ancak tahminler yiritebiliriz.

Lise ogdrencileri iizerine Harry ‘-R. Moore (Denver Univer-
sitesi) tarafindan yapilan bir arastirmada, on defaya kadar yer
degistirmis 6grencilerle hic degistirmemisler arasinda sinav
basarilari agisindan bir fark bulunmadigi ortaya kondu. Yal-
niz daha ¢cok géc etmis ¢ocuklarin, dernek ve spor calismalari,
6grenci yonetimi gibi okulun sosyal yasamiyla iigili eylemlere
katiimaktan kacindiklari acikga godriilmekiedir. Istemelerine
ragmen, kisa sirede kopacak yeni baglar kurmak istemiyor ol-
maliydilar. Kisacasi, yasamlarindan gelip gecen insan sayisini
azaltmak istiyorlardi.

Cocuklar —ya da biyukler— arkadasliklar kurmanin ve
bozmanin ¢abuklugu konusunda nasil davranmalidir? Bu konu-
da ulasmamiz gereken en uygun bir nokta var midir? Kimse bu
sorularin karsih@ini bilmiyor. EGer azalan sireklilikler tablosuna
bir de cesitlilik 6gesini (her yeni insanla kurulan iliskinin bizden
degisik davramis bicimi istediginin 11§ altinda) eklersek, or-
taya su gergek cikar: Gittikce artan kurma - bozma eylemine
insan iliskilerimizi uydurabilmek icin simdiye dek goérilmemis

-
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"bir uyum diizeyinde olmamiz gerekir.

Yerlerin, nesnelerin ve insanlarin yasam icindeki devir hi-
-zint birlestirdigimizde, insanlardan beklenen uyum yapma ey-
leminin ne denli zor ve karmadsik oldugu ortaya cikmaktadir.
Gitmekte oldugumuz yolun sonunda kuskusuz gegici iliskilere
dayah bir toplum bulunmaktadir. Fort Lauderdale’'deki 6gren-
-ci kizin, «¢cunkl o insanlari bir daha gérmek s6z konusu degil,»
bicimindeki sdzleri bu inanca dayali yeni ahlak kurallarini be-
lirlemektedir. Gelecegin, simdinin dosdogru bir uzantasi olaca-
gini ileri sirmek sacmadir; ancak gittigimiz yéni saptamak
yerinde bir davranistir.

Cogumuz, gegici iliskilerin' yiizeysel kaldigi, gercek ilis-
kilerin uzun sireli oldugu varsayimindan yola ¢ikmaktayd:. Bel-
ki bu varsayim yanhstir. Belki bitiinsel, modiiler olmayan ilis-
kilerin olusmasi hizlandirilabilir; iliski kurma sirecine ¢abukluk
kazandirabilir. Bitin bunlara ragmen bir soru .akla takilmakta-
dur:

«Fort Lauderdale gelecedin temsilcisi midir?»

Buraya kadar elle tutulur ii¢- 6genin —insanlar, yerler ve
nesneler— artan bir devir hizina sahip oldugunu gordiik. Simdi
-deneyleri bicimleyen, dnemli ama elle tutulamayan &gelere,
kullandigimiz bilgilere ve igcinde yasadigimiz 6rgiitsel yapiya
egilmek gerekir.



BOLUM YEDI
ORGUTLER : GELMEKTE OLAN
ADHOKRASI (1)

Gelecede doniik en inatci efsanelerden birisi de, insans
korkung buytklikteki 6rgiitsel makinenin bir dislisi olarak 6n-
gorenidir. Karabasanlardan c¢ikma bu 6ngéride her insanin
tavsan kimesi benzeri blrokrasinin degismez bir hiicresine ti-
ki kalacagi varsayimaktadir. Bé hiicrenin duvarlari darala-
rak insanin benligini, kisiligini sikip. atacak; onu 6lmek ya da
uyum yapmak secmeleriyle bas basa birakacaktir. Orgiitlerin
surekli buyuyup guclendlklerlne bCIklllrSCI bu goris bizim o-
murgasiz, ylizsiiz 6rgit insanlarina dénisecegimiz savini ileri
strmektedir.

Bu karamsar gorisin, oOzellikle gengler arasinda yerlesti-
gini soyleyebiliriz. Filmler, tiyatro oyunlari ve kitaplarla, Kaf-
ka, Orwell ve Whyte'dan tutun da Marcuse ve Ellul gibi {nli
yazarlara varincaya dek bir ¢ok kisi tarafindan ortaya atilan
burokrasi korkusunun yerlesmemis olmasi diistinilemez. ABD’-
de herkes, 6grencileri insanlktan ¢ikaran, yénetimde basa ¢i-
kilamayan, emir veren kisilerin bu yizi secilmeyen burokrat-
lar oldugunu bilir. Mekanize canavar tarafindan tutulma kor-
kusu, yoneticileri, kendilerini denetlemeye, 6drencileriyse gos-

(1)Belirli bir tasar1 ya da amag igin secilerek veya atanarak kurul-
mus bir orgiit anlammm icermektedir. (C. N.)



—112—

teriler yapmaya yoneltir.

Konuyu béylesine duygusal bicime sokan, 6rgutin yasami-
mizin vazgecilmez bir parcasi olmasidir. Nesneler, yerler ve in-
sanlarla kurdugu iliskiler. gibi, Orgiitsel iliskiler de insanin
temel durumuyla ilgili 6gelerdir. Insan yasamindaki her eylem
nasil belirli bir cografi- yerde olusursa, §rgiti cografyasinin be-
lirli bir yerinde olusuyor demektir.

Eder sosyal elestiriciler, tst diizeyde burokratlasmis bir
gelecegin bizi bekledigi konusunda hakliysalar, bu makineyi
parcalamak lizere hemen ise koyulmamiz gerek. Ote yanddn,
kavramsal kligeleri bir yana birakip, gerceklerin (zerine edgilir-
sek, bizi agirhi@iyla ezdigi varsayilan birokratik sistemin de-
gisimin etkisiyle catirdadigi gérilecektir.

S6z konusu elestiricilerin gelecege tasidigi 6rgiit bicimle-
ri, yarin egemenligini sirdurebilecek saglamlikta goérilmuyor-
lar. Gunkld su anda tanik oldugumuz birokrasinin zaferi .
yikimdir. Gercekie birokrasiye kafa tutan yeni bir
Yeni o6rgut bicimini «Adhokrasi» diye adlandiriyorum.

Insanoglu, bu yeni 6rgit bicimine uymada biyik zorluk
cekecektir. Ama degdismez, kisiligi ezen hiicre icinde kapana
kismaktansa, insanoglu 6ézgirligu secerek yeni 6rgitlerin din-
yasinda bir siire yabancilik cekmeyi yegleyecektir.

Bu yabanci alanda, durymu- sirekli olarak degisen, akici
bir goriiniim kazanacaktir. Orgitsel baglari, nesneler, yerler
ve insanlar konusunda oldugu gibi biylk bir devir hizina erise-
cektir.

KATOLIKLER, KLIKLER VE KAHVE MOLALARI

Yeni bir terim olan Adhokresi’nin anlamini  kavramadan
once, blitin orgitlerin birokratik olmadigini belirtmekte yarar
vardir. Insanlan 6rgitlemek icin cesitli yollar bulunmakiadir:
Max Weber'in belirttigi gibi, sanayilesme Bati'da olusuncaya
dek birokrasi egemen bir 6rgut bicimi durumuna gelememis-
tir.

Birokrasinin tim &zelliklerine iliskin ~ ayrintih  tanimlari
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yapmak burada gereksizdir. Ancak G¢ temel gergegi beliitme-
den gecemeyecediz. Birinci olarak, bu o6rgiit sisteminde birey,
isbélimi bakimindan kesin cizgilerle belirlenmis, geleneksel
bir konuma sahiptir. Yine bu sistem icerisinde birey' patrondan
en kuguk isciye kadar inen bir hiyerarsi igine yerlestirilmistir..
Uglincu olarak, Weber'in belirttigi gibi, bireyin orgitsel iliski-
leri _ + yoOneliktir.

Her sabit bir cevre lcmdekl belirlenmis, sinirlandi-
riimis bir yen doldurmaktadir. Kendi bélimiiniin blttlgl yerde
bir baskasmmklnln basladigini bilmektedir. Bir 6rgiitz girerken.
bireyler, éncaden saptanmis bir dizi yakamlalikieri ve ddiilleri
de kobullenmis olurlar. Bu yikimlilikler ve édiller uzun za-
man dilimleri icinde degdismeden kalirlar. Birey kalici iliskiler
ad! icine girar; yalnizea uzun sireler kendi hicrelerinde kal-
mayan bir iligkiler adidir icine girdigi.

Bu yapilarin bazilari, digerlerine oranla daha dayaniklidir.
Katolik Kilisesi iki bin yillik ¢elik bir iskelettir. Birka¢ alt ya-
pr degisikligi disinda oldugu gibi durmaktadir. Buna karsin,
Alman Nazi Partisi tim Avrupa’yi kana bulamay! becerebilme-
sine karsin, resmi bir 6rgit olarak yirmi bes yi bile yasaya-
mamistir.

Nasil orgiitler, uzun ya da kisa siire dayaniriaisa, bireyle-
rin de bir orgltsel yapiyla iliskileri aym kosullara uyar. Béy-
lece bireyin belirli bir bolim, kesim, siyasal parti, alay, dernek
ve benzeri biriiklerle kurdugu baglarinin bir baslangici ve sonu
vardir. Resmi olamayan orgltlere —klikler, kahve molasi top-
luluklari gibi—- lyelik de aynidir. Birey bir orgitin yelik yu-
kamldliklerini kabullenip katildigi an baglar kurulur. Ayrildi-
g1, atildigr ya da 6rgit sona erdigi an baglar kopar.

Soézunu ettigimiz gelisme 6rgutin kendini resmen dagit-
t1§1 durumlar icin de gecerlidir. Uyelerin amac ve ilgi baglari in-
celir, bireyler gelmemeye baslayabilirler. Orgiit bu yolla ér-
git olmaktan cikar. Orgiit de bir yerde insan cmagclarinin,
umutlannin ve ylkdmliliklerinin biraraya gelmesinden baska
bir sey -degildir. Insanlar tarafindan doldurulan rollerden olu-

Sok — F &
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san bir yapidir, baska bir deyisle. Yeni bir diizenleme bu rolle-
rin yapisini yeniden tanimladiginda ve yeni bir rol dagitimini
sagladiginda, eski- orgitin 6ldigil, yeni bir 6rgiatin dogdugunu
.soyleriz. Bu yaklasim, 6rgit eski adini ve lyelerini korusa bile
dogrudur. Rollerin yeniden. diizenlenmesi, devingen duvarlari
olan bir binanin yeniden diizenlenip degisik bir yapiya dénus-
tirilmesi gibi yeni bir yapiyr dogurur.

Bdylelikle, bir kisiyle 6rgut arasindaki baglar, kisinin ay-
riimast, 6rgitiin dadilmasi ya da yeniden diizenlenmesi sonu-
«cu kopar. Yeniden diizenlenme oldugunda, kisi eski yapiyla olan
baglarini ¢ézer, degisik yapidaki yeni 6rgitlenmeyle iliski ku-
7ar.

Glnumuzde bireyin 6rgltsel iligkilerinde kisalma oldugu-
inu gosterir kanitlar vardir. Icinde bu olagan gercegin de yer
aldigi gigleri inceleyerek birokrasinin ¢okiisini sergileyece-
Qgiz.

ORGUTSEL KARISIKLIK

Bir zamanlar 6rgiit semasi vardi; yoneticileri ve onlara
‘bagh birimleri gosterirdi. Sirketten universiteye ve hiikiimet dai-
-relerine dek her buyuklikteki biirokrasi, 6rgut cografyasini gos-
terir bOyle bir haritaya sahipti. Bir kez cizildi mi, 6rgut kita-
‘binin degismez kurallant arasina girer, yillar boyu goérinumi-
nl korurdu. Giinimiizde o6rgiitsel cizgiler dylesine hizli degisi-
yor ki, ¢ yillik bir érgiut semasi bile tarihsel bir belgeye doni-
slyor. ’

Orgiitler artik ic yapilarini sik stk —ve bazen -acelgyle—
-degistiriyorlar. Unvanlar haftadan haftaya degisiyor. igler
baska bicimlere giriyor. Sorumluluklar kayiyor. Kocaman ér-
glitsel yapilar ayriliyor, yeni bicimler verilerek yeniden birles-
‘tiriliyor; sonra yeniden diizenleniyor. Bolimler ve kesimler, bir
-gece igcinde yeni bastan diizenleniyor, baska bicimlere girebili-
yor.

S6z konusu sirekli degismeler, ABD ve Bati Avrupa sana-
wyinde goérilen birlesmelerin etkilerini tasimaktadir. 1960'larin
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sonlarinda bu birlesmeler ortaya yeni ve degisik yapida sirket-
ler cikarmigtir. Sirketler yan kuruluslarint yutma eylemini sir-
dirdikce, 1970'ler yeni gliclenme dalgalarina tanik olacaktir..
1967, 1969 yillan arasinda Questor Sirketi (daha 6nceleri Dun-
hill international Inc, idi) sekiz sirket satin alip besini satmig-
t.. Bircok baska sirketlerin de anlatilacak benzeri oykileri var--
dir. isletmecilik danismani Alan J. Zakon, «Bu tir aligverigler:
giderek artacak,» demektedir. Tlketici pazari sirekli bir de--
gisim ve devinim icinde oldugundan, sirketler de bu degisen
cevrede kendilerine yeniden ceki dizen vermek zorunda kal--
maktadirlar.

Birlesmeleri, i¢c degisimlerin izlemesi kaciniimazdir; ancak.
ic deg@isimlerin baska nedenleri de vardir. Gegen Uc yillik sire:
icinde ABD’'deki yliz blyuk sanayi isletmesinden altmis altist
sarsintill drgitsel degisimlere sahne olmuslardir. Gergekte bu.
bozulan, gézle gérilen bélimdir. Sezilemeyen baska degisim--
ler de olusmaktadir. Sirketlerin ¢cogu buylik ‘degisimler gegirir-
ken reklam olmaktan kacinirlar. Sirket icindeki boélim ve ke-
simlerdeki yeniden dizenlemeler, kiiciikk ve 6nemsiz oldugu ge-
rekgesiyle aciklanmaziar.

Mckinsey Sirketinin yetkilisi D.R. Daniel, <Bir danisman.
olarak gbzlemlerime gobre, en blyilk sanayi isletmeleri her iki
yilda bir érgiitsel degisime gitmektedirler. Sirketimiz gecen yi¥
icinde ulusal sirketlerden iki ylzu igin drgut arastirmasi yap-
mistir. ABD disindaki calismalarimizda 6rgiit sorunlari dahe
biiyiikk bir yer tutuyor,» demektedir. «Ustelik,» diye ekliyor
yetkili, «sorunlarin azalacadi yok.» Orgiitsel karisikliklarin
surekli arttigr gérulmektedir.

S6z konusu degigimler giic ve kapsam agisindan erisilemez
dizeye ylkselmektedir. Harvard Lisansusti Is Yénetim Okulu:
profesdrlerinden L.E. Greiner bu konudaki distncelerini sdyle
acikliyor: <Birkac yil éncesine dek o6rgitsel degisimin hedefi
sinirh bir topluluk ya da tek bir bélim oluyordu. Oysa simdi
hedef olarak &rgitin timi saptaniyor. Bircok kesimi ve dizeyi..
hatta Gst yOneticileri de kapsiyor.n Profesoér, yonetimin her di-
zeyini ele alan «devrimci» girisimlerden s6z etmektedir.
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Nasil érgit semalan sanayi kesiminde saptandigi gibi ka-
famiyorsa, ayni durum hiikiimet kuruluslan igin de s6z konu-
sudur. lleri teknolojiye dayali llkelerde, son vyillarda sirekli
degisiklige ugramamis bakanlik ya da 6nemli resmi kurulus
kalmamistir. 1913’le 1953 vyillari arasindaki kirk yilhk stre
icinde, ekonomik bunalima, savaslara ve diger sosyal karisik-
liklara ragmen, ABD hikiimetindeki bakarilara tek bir ek bile
yapiimamisti. 1953 yilinda Kongre’'nin dnerisiyle Saghk, Egi-
tim ve Sosyal Refah Bakanh@ kuruldu. 1965'de Konut ve Kent-
lesmeyi Gelistirme Bakanhdi diger bakanliklara eklendi, 1967'de
Ulastirma Bakanligi (daha énce bu isi yiiriiten otuz ayri daire
birlestirilerek) kuruldu. Ayni yil icinde Baskan ilgili dairelerin
birleserek Calisma ve Ticaret Bakanhdi adi altinda toplanmasint
Hneriyordu.

Hikiumet yapisi icindeki bu degisiklikler kolayca izlene-
bilenlerdir. I¢ degisim Washington’da olagan bir bicim almis-
tir. 1965'de John Gardner Saglik, Egitim ve Sosyal Refah Ba-
kani oluncad, bakanlik, tepeden tirnaga bir yeniden diizenlemey-
le sarsildi. -Daireler, birolar, béliimler uzmanlarin basini déndii-
ren bir hizla yeniden diizenlendi. (Bu degisiklikler sirasinda
dostum olan bir yetkili her sabah isine giderken kocaman bir
:not birakiyordu. Not, kadinin o giinkii telefon numarasini ice-
riyordu. Degisiklikler dylesine hizli oluyordu ki, bdlimin te-
lefon rehberinin yazilma olanagi yoktu.) Bay Gardner’in ardin-
-dan gelenler de calismalarini  surdurdiler. 1969'da Robert
Finch on bir aylik gbrev siresinde bakanligi bastan asadi degis-
tirdi.

Baskan olmadan énce yazdigi Kendini Yenileme adli kita-
ibinda Gardner, «lleri gbrusli yoénetici 6rgutin kireclesmis hat-
larint kirmak icin 6rgitid yeniden dizenler; personelin yerleri-
ni degistirir... Isleri (gorevleri) kati siniflamalarin disina c¢ika-
rarak yeniden tanimlar,» diyordu. Baska bir yerde de Gardner
hikumetteki «6rgit krizlerine» dediniyor, hem kamu, hem de
6zel kesimdeki orgiitlerin cogunun, «artik varolmayan sorunlar
©6zmek utzere kurulmus cagdisi yapilara sahip olduklarini» be-
lirtiyordu. Onca, «kendini yenileyen» 6rgit, gereksinmelere go-
re surekli degisebilen Orgttii.
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Gardner’in belirttigi ve bazi yoéneticilerin de gérdikleri gi-
bi, gittikce cabuk degisen bir diinyada yeniden dizenleme ey-
leminin zaman zaman yapilan bir girisim degil de, siiregelen
bir caba olmasi gerektidi goériilmektedir. Orgiitsel yasam igin,
slrekli bir devrim gereklidir. Bu yaklasim sirketler ve hikumet
daireleri disinda da gelisme goéstermektedir. The New York
Times gazetesi, plastik ve kadit endustrisindeki birlesmelerden
sOzettigi sayisinda, BBC'deki ydnetim karisikligini, Columbia
Universitesindeki yenilesmeyi, en tutucu kuruluslardan biri olan
Metropolitan Sanat Miizesindeki yeniden duzenlenmeyn de du-
yurmaktadir. Tim bu eylemler tarihsel devinimin bir parcasidr.
Orgutsel degisim —Gardner’in deyisiyle kendini yenileme— de-
gisim hizina karsi gerekli, kacinilmaz bir tepkidir.

Bu d&rgiitler icindeki birey acisindan degisim tiimiyle yeni
bir ortam ve bir dizi yeni sorunlar yaratir. Orgiit bigimindeki
devir hizi bireyin herhangi bir yapiyla (onun yikiimlilikler
ve ddiiller dizisiyle) olan iliskilerinin kisalmasi demektedir. Her
degdisimle birey, kendini yeniden, yoneltmek zorundadir. Ginu--
miizde birey bir alt yapidan digerine sik sik atanmakta, yer de-
gistirmektedir. Ayni bélimde ka)sa bile hizla degisen 6rgiit
semasl i¢inde bdlimun kendisi sirekli kaymaktadir.

Sonug olarak, insanin orgiitsel iliskileri eskisine oranla
hizli bir degdisim icindedir. lliskiler daha az kalici, daha geci-
cidir.

YEN! ADHOKRASI

Devir hizi, yoneticilerin «proje» isletmeciligi dedigi 6rgit
bicimlerinin hizla gelismesiyle simgelenmektedir. Burada ekipler
kisa sureli sorunlar1 ¢ézmek icin toplanirlar. Tasinabilir oyun
alanlarina benzer bu érgltler pargalara ayrilabilir; insan olan
6geleri yeniden baska géreviere atanabilirler. Bazen bu ekip-
ler, birka¢c gunlik calsmalar igin géreviendirilirler. Goérevleri-
nin birkac yil strdigi de olur. Oysa geleneksel burckratik 6r-
-gutin, kalici varsayilan islevlerini Gstlenmis bélim ve kesimle-
rinin tersine proje ya da 6zel gorev ekipleri, kurulus acisindan
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gecici Ozellige sahiptirler.

Lockheed Hava Sirketi, elli sekiz C-5 A dev askeri ulasim
ucadi ihalesini aldiginda, sirf bu amag icin on bir bin kisilik yeni
bir calisma dizeni, baska bir deyisle yeni bir 6rgit kurdu.
Milyonlarca dolarlik isi tamamlayabilmek icin Lockheed kendi
adamlarinin disinda yizlerce yan sirkete is verdi. Bu dev ucak-
lardan her biri icin gerekli yiuz yirmi bin parcay! tretmeye alti
bin sirket yardmci oldu. Bu is ig¢in yaratilan Lockheed proje
6rgutu kendine 6zgu bir ydnetime, karmasik bir ic yaplya sa-
hipti.

llk C-5 A, ihalenin alinmasindan yirmi dokuz ay sonra, tam
zamaninda 1989 Martinda teslim edildi. Sonuncu ucaksa iki yif
sonra teslim edilecekti. Demek ki, bu is i¢in yaratilan érgitin
dmrii bes yil olarak tasarlanmist. Bu olayda daha énce gér-
dugiimuiz, elden cikarilan kagit giysilerin, mendillerin benzerini
gbrmekteyiz.

Proje 6rgiitlemesi havacilik sanayinde yaygindir. Onde
gelen bir yapimci firma Ulusal Havacilik ve Uzay Dairesinden
(NASA) bir 'is aldi mi, islevsel boélimlerinden yiiz kadar insan
kotarip bir ekip kurar. Proje ekibi daha is onerileri yapiima-
dan olusturulur. Ekip verileri toplar; isi ¢ozimler. Ihale icin
resmi bir éneri verilme zamani gelince proje ekibi eski bélumle-
rine da@ilir. Oneriyi yazmak icin yeni bir ekip olusturulur.

Oneri hazirlayan ekip birkac hafta birlikte calisir. Oneri
yapildiktan sonra bu ekip de dagilir. Ihale kazanilinca, gelistir-
me ve Uretim icin yeni ekipler kurulur. Bazi kisiler birkac ekip-
te calisabilirler. Oysa genellikle her asamada degisik kisilere
gérev verilir.

Bu o6rgut bicimleri, havacilik yapim sirketleriyle birlikte
aniliyorsa da, geleneksel sanayi dallarinda da kullanim alanlart
bulmaktadir. Siirekli olmayan islerin yerine getiriimesinde, bu
tur sirketlerden yararlanilmaktadir.

Business Week dergisi, «Birkac yil icinde proje ydéneticili-
gi iyice yerlesecektir,» diyor. Gercekte proje isletmeciligi, 6-
zelligi olan bir ydneticilik sanati olarak degerlendiriimeye bas-
lanmigtir. ABD’de ve Avrupa’da projeden projeye, sirketten
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sirkete tasinan, belirli bir gérevde kalamayan bir ydneticiler
toplulugu olusmustur. Proje ve 6zel gbérev yodnetimiyle ilgili ki-
taplar yayinlanmaktadir. Ohio’'nun Dayton kentindeki ABD
Hava Kuvvetleri Sistem Komutanhgi proje isletmeciligi icin yo-
netici yetistiren bir okul acmistir.

Ozel gorev ve ad hoc (1) topluluklari ABD'deyle baska iil-
kelerin hikiimet ve is kesimi birokrdsilerinde hizla cogalmak-
tadir. Uyeleri belirli bir sorunu ¢c6zmek (zere biraraya gelen ve
dagilan gecici ekipler, bilimin 6zelligidir ve bilimsel ‘un
kinetik niteligini belirlemektedir. Uyeleri, cografi durumu bile ér-
gutsel olarak sirekli bir devinim icindedirler.

Teledyne Inc, Sirketi kurucularindan olan Teksas Universi-
tesi Is Okulu dekani George Kozmetsky «rutin ve rutin dlma-
yan» oOrgitleri birbirlerinden ayirmaktadir. Rutin olmayan 6r-
(gutler, degdisik sorunlara egilmektedirler. Kozmatsky istatis-
tiklere dayanarak, hikimet kuruluslarinin ve ileri teknolojiye
dayal sirketlerin olusturdugu rutin olmayan kesimin hizla bu-
yidugind ortaya koymakta; 2001 yilinda ABD’deki tiim isgiici-
nin yizde altmis besini bu kesimin ¢alistiracagini belirtmekte-
dir. Bu kesimdeki orgitler genellikle 6zel gérev ekiplerine ve
-gecici topluluklara agirlik vermektedirler.

Acikca goriilecedi gibi, belirli bir sorunu cézme amaciyla
topluluk kurmak ve c¢dzime ulasinca dagitmak disincesinde
yeni bir yaklasim yoktur. Yeni olan, drgttlerin bu gecici du-
zenlemelere girme zorunlugudur. Sik sik degisime direnen bir-
cok dev orglitiin yapilarina, gecici hicreler, yogun bicimde ya-
manmaktadir.

Gegici Orglit bicimine dogru ydnelme, ylzeyden oOnemsiz
goérilebilir. Oysa bu gelisme geleneksel 6rgiit kavramina ters
diismektedir. Kullan-at érgiitler, ad hoc ekipler ya da kemiteler
kalci islevsel yapilarin yerini almamaktadirlar, ama insanlan ve
glicli emerek onlarin yapisini taninmayacak bicimde degistir-
mektedirler. Ginimizde islerini surdirebilen kesimler yasam-
larmi strdureceklerdir. Bircok proje, 6zei gbérev ekipleri ve ben-

(1) Bunun i¢in, buna &zgii, (C.N.)
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zeri 6rgitsel yapilar bu kesimlerin ortd yerlerinde bitiverecek,
sonra yeniden yitip gideceklerdir. Insanlar islevsel érgiitler icin-
de degismez noktalari doldurmak yerine, artan bir hizla ileri geri
devineceklerdir. Islevsel «islerini» donus yeri olarak kullana-
caklar, ancak c¢cogu kez gecici ekiplerin uyesi olarak is goére-
ceklerdir.

Biraz sonra cok tekrarlanan bu sirecin insanlarin baghlik-
lari uzerine etki yaptigini, otorite zincirini sarstiini ve birey-
lerin o6rgiitsel degisime uymalari olanagini arttirdigini gore-
cegiz. Simdilik, ad hoc &rgiitlerin artmasindaki en énemli etki-
nin, toplumdaki artan degdisim hizi oldugunun anlasiimasi ge-
rekir.

Bir toplum, géreli olarak yerlesik ve duragansa, sorunlari
da alisilagelmis, 6nceden gorilebilir demektir. Bbyle bir cev-
rede orgiitler de kalicidir. Oysa degisim -hizl bir bicimde art-
tikca, sorunlar cogalir ve yeni kosullar altinda geleneksel 6r-
gut bicimleri yetersiz kalir. Artik cevreye ayak uyduramaz o-
lurlar. «<Durum bdyle olunca, biz de ‘kendi kendini yokeden or-
gltler’ yaratmak geregini duyacadiz,» diyor, 'Dr. Donald A.
Schon. Sosyal ve Teknik Yenilikler Orguti baskani Schon séz-
lerine sunlan ekliyor: «Bu orgltler 6zerk olmalidir. Gerekleri
kalmadigi zaman, satilabilen, yokedilebilen yari bagimh, birim-
ler biciminde duisunilmeliler.»

Gorilebilen durumlan karsilamak (izere yaratilan gelenek-
sel 6rgit yapilarinin, cevredeki kokli degdisimlere etkili tepki-
ler gésteremedigi gercegdi de ortaya cikmistir. Bu nedenle 6rgi-
tin timd yasama ve bliyime ugrasi verirken, gecici rolleri olan
yapilar yaratimaktadir. Olusturulan sure¢, mimarideki modii-
larizm dogrultusunda vyuriyen bir gelismedir. Daha énce Modii-
larizmi, 6gelerinin yasam siresini kisaltma yoluyla tim yapiya
daha bilyiik bir dayanikhlik, streklilik kazandirmak bigciminde
tanimlamistik. S6z konusu tanim, érgit icin de gecerlidir; kisa
omurld, kullamlip atilan érgit égelerinin durumunu aciklar.

Hiz arttikga, 6rgiiti yeniden diizenleme sirekli bir islev
olarak karsimiza cikmaktadir. Isletmecilik danismani Bernard
Muller - Thym'’e gore, ileri isletmecilik teknikleriyle birlesen ye--
ni teknoloji, timiyle yeni bir durum yaratmistir. «Simdi elimiz-
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de olan, akil ve bilgiyle dopdolu, canl, tretken bir tir yetenek-
tir. Timdyle esnek bir yapiya sahiptir. Kisi fabrikayr saat basi
istedigi gibi yeniden diizenleyebilir,»- diyor danisman. Fabrika
icin gecerli olan bu durum, Orgut icin de gecerlidir.

Ustiin sanayi toplumundaki érgiitsel cografya gittikce ha-
reketlenen, karisikliklar ve degdisimle dolu bir gériinim ser-
gilemektedir. Cevre hizla degistikce orgiitsel bicimlerin yasam
siresi de kisalmaktadir. Mimari yapida oldugu gibi idari ya-
pida da uzun sireli bicimlerden kisa sirekli bigimlere, kalici-
liktan gegicilide dogru bir devinim vardir. Biirokrasiden adhok-
rasi'ye dogru yol almaktayiz.

Bu yolla hiz diirtiisii, orgiite girmektedir. Biirokrasinin be-
lirgin, 6zelliklerinden biri olan kalicilik zayiflamistir. Acimasiz
bir sonuca dogru itilmekteyiz. Insanin gériinmez 6rgiit cograf-
yasiyla olan baglan gittikge artan bir devir hizina varacaktir.
Bir yerden bir yere gbcen yeni gbgebeler gibi insanlar bir 6r-
glinsel yapidan digerine strekli tasinir olacaklardir.

HIYERARSININ YIKILISI

Baska bir olusum daha var: Gii¢ (erk) iliskilerindeki dev-
rimsel degisiklikler. Biyik o6rgitler ic yapilarini degistirip kisa
sureli birimler yaratmakla kalmiyorlar, geleneksel komuta zin-
cirlerini de korumakta zorluk cekiyorlar.

Sanayideki ve devlet kesimindeki isgérenlerin kurulusla-
rinin yonetimine gercekten katildiklarimi 6ne sirmek cocukc¢a
bir sav olur. Yine de karar verenlerle uygulayanlari birbirlerin-
den ayiran birokratik hiyerarsiler degismekte, bir yana itilmek-
te ya da kirilmaktadir.

McGill Universitesi Lisansisti Is Yonetlml Okulu profe-
sorlerinden William H. Read, h|yeror$|k dizenlemelere, daya-
nilmaz . yapildigi sanayi kesiminde bu sirecin belir-
gin * sOylemektedir. Profesér Read, «Merkezi, énemli
is orgutleri, yukardan asa@iya komuta zincirlerini birakip ko-
mutayr yanlara dogru kaydirmaktadir,» diyor. Béyle bir degi-
siklik orgitsel yap! ve insan iliskileri acisindan bir devrimdir.



— 122 —

insanlar yana dogru ... yaklasik olarak kendileriyle ayni orgiit
diuzeyinde olan kisilerle — calismaya baslaninca, yukardan
asagi olusan bir hiyerarsi. icinde oldugundan farkh davranmak-
ta, daha degisik kosullar altinda calismaktadir.

Durumu sergilemek icin, geleneksel burokratik hiyerarsi-
nin egemen oldugu bir ortamda yapmis oldugum calismay! an-
latacagim. Karanlik bir yapida binlerce insan, otomobiller icin
dirsekli kol mahfazasi doékiyordu. Dante'ye yarasir bir gori-
nimdi bu. Duman, is ylzlere bulasiyordu. Yerler kirden karar-
mistl. Insani bogan kikirt ve yanmis kum kokusu genzimizi
yakiyordu. Bir tastyict kizil sicakhkta eriyik demiri ddkerken,
kivilcimlar, sari alevler goriliyor, adamlarin bagdirtilars, zincir
sakirtilari, cekiclerin gurltisi, sikismis havanin ¢ighklan bir-
birine kansiyordu.

Bir yabanci i¢in bu gériinim karisiklik belirtisi sayilabilir.
Oysa igeridekiler her seyin dikkatle diizenlenmis oldugunu bi-
lirler. Birokratik dizen ydururluktedir. Insanlar ayni isi tekrar
tekrar yaparlar. Kurallar her duruma egemendir. Baska bir bina-
daki burolarda oturan ydnetici kadrolardan en kiicilik c¢ciraga
dek herkes hiyerarsinin neresinde oldugunu kesin olarak bilir.

icinde calistigimiz bu bilyiik yapida her an bir terslik olu-
yordu. Bir mil yatad séniyor, bir kayis kopuyor, bir disli fir-
liyordu. Béyle bir olay oldu mu, is hemen duruyor; hiyerarsi
icinde bir dizi telash mesaijlar gidip geliyordu. Bozuklugun ol-
dugu verdeki isci, durumu ustabasina bildiriyor; ustabasi ure-
tim denetcisine basvuruyordu. O da, bakim denetgisini uyari-
yordu. Bakim denetgisi de bozuklugu gidermek icin bir ekibi
gérevlendiriyordu.

Bu sistemde bilgi isciden yukari dogru aretim denetgisi-
ne gider. O da bilgiyi kendisiyle ayni' hiyerarsik dzueyde olan
bakim denetcisine gegirir. Yana dogru bir haberlesme bicimi-
dir bu. Bakim bilgiyi yine hiyerarsinin asadi diizeyine iletecektir.
Goérilecegdi gibi onarim baslayincaya kadar bilgi dért kademe
yukar1 ve asagi, bir kademe de yana gidecektir.

S6z konusu sistemin yiiksek sesle sGylenmeyen gerekgesi,
en alttaki kirli, terli kisilerin saglikh kararlar alamayacaklari
varsayimina dayandiriimaktadir.  Yalnizca hiyerarsinin st
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dizeyinde olan kisilerin yargilarina giivenilebilir.  Yukaridaki
yetkililer kararlan alacak. asadidakiler de viiruteceklerdir. Bir
grup Orgiitiin beynini olustururken, diger grup da ellerini olus-
turmaktadr.

Bu tipik bilrokratca yaklasim, siradan, gunlik sorunlari
cézmede etkili olacaktir. Oysa sorunlar gunlik ve siradan ol-
maktan c¢ikti mi, kansikliklar kol gezmeye baslar. Nedenini gor-
mek kolaydir.

Yasamdaki hizlanma (otomasyonun getirdigi hizlanan tre-
tim) sonucu her yitirilen dakika, tretimi azaltip giderleri art-
tirmaktadir. Gecikmeler masraflidir. Bilgi, eskisine oranla daha
hizhh akmahdir. Hizh degisim, gereksinilen bilgi miktarini da ar-
tirmistir. Ozgiin sorunlan ¢ézmek icin daha cok bilgiye gerek-
sinme duyulmaktadir. Birokrasilerdeki hiyerarsik yapiyi tehlike-
ye sokan daha hizh ve daha cok bilgi gereksinmesidir.

Yukarida anlatilan dékimhanede bozulma anminda isc¢inin
dogrudan bakim gdézetcisine, hatta bakim ekibine basvurma-
s1 hizi arttiran kokli bir degisim olurdu. En azindan, iki kademe
suiresinde yiizde yirmi bes, ylizde elli kisalma saglanabilirdi.

Degisimle bogusan giiniimiiz isletmecileri béyle zaman ta-
sarruflar icin ¢aba harcamaktadirlar. ‘Hiyerarsiyi bir yana iten
benzeri yaklasimlar binlerce fabrikada, biroda, laboratuvar-
da ve askeri kurulusda artan sayida uygulanmaktadir. Bu kii-
cuk degisimlerin toplam sonugclari, dikey haberlesmeden yatay
haberlesmeye dogru bir gecisi gerceklestirmektedir. Amac da-
ha hizh iletisimi saglamaktir. S6z konusu sirec, bir zaman-
larin kutsal yapisi olan burokratik hiyerarsiye buyuk bir saldiri,
«beyin ve ely yaklasimini devreden cikaran bir gelismedir. Ciin-
ki dikey komuta zinciri, bir yana birakildi mi, «eller» de karar
almaya baslar. Isci ustasini ya da gézetcisini atlayip onarim
ekibine haber verdidi an, gecmiste lst dizeydeki kisilerin teke-
linde olan bir hakki kullanmaktadir.

Hiyerarsinin sessiz sedasiz tasfiyesi, 06zellikle uzmanlar
kitlesinin sahneye girmesiyle tabandan tavana da sigramistir.
Ust yoneticiler, uzmanlari anlamakta zorluk cekmektedirler.
Genellikle isletmeciler bu uzmanlarin yargilarina giivenmek-
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tedirler. Atom fizikcileri, bilgisayar programcilari, sistem c¢izim-
cileri, sistem arastirmacilari, uzman mihendisler yeni karar
verme islevini olusturmaktadir. Bir zamanlar bu uzman Kkisiler
isletme kararlarini kendi tekelinde bulunduran ydneticilerin ya-
ninda yalnizca birer damsman durumundaydilar. Ginimizde
yoOneticiler karar verme yetk|S| tzerindeki tekellerini elden ka-
cirmak Gzeredirler.

Profesor Read'e goére, uzmanlar komuta zinciri sistemine
uygun degildirler. Prof. Read, «Uzman kisiler énerilerinin st
diizeyde onaylanmasini bekleyemezler,» diyor. Onerilerinin hi-
yerarsi icinde asagi yukari gidip gelerek zaman kaybina neden
oldugunu goéren uzmanlar, éneride bulunma yerine karar alma-
yi tercih etmektedirler. Bu isi sik sik iscilere, alt duzeydeki tek-
nisyenlere danisarak, yapmaktadirlar.

ITT'nin personel planlama mudird Frank Metzger, «Eski-
si gibi hiyerarsiye siki sikiya sarilma olanadi yoktur. Bir top-
lantida bes ya da alti ayn hiyerarsi diizeyini temsil eden kisi-
ler bulunabiliyor. O zaman tcret, hiyerarsi dizeyini unutma-
ya calsip, isin yapilabilmesi icin orgitlenmeye bakiyorsunuz;»
diyor.

Bu gercekler, Prof. Read’e gore, «Orgiitlerdeki disiinme,
eyleme gecme ve karar verme bicimlerindeki degisimi» belgele-
mektedirler. Read, «degdisen teknoloji icinde isbirligi ve iletisim
sorunlariyla basa c¢ikabilmenin yolu, geleneksel burokrasiyle
baglari koparip insanlari ve gérevlerini yeniden diizenlemek-
tir,» diyor.

Son bdrokratik hiyerarginin de tarihe karigmasi daha u-
zun yillar alacaktir. Ciinkl birokrasiler ginliik isler yapan or-
ta dizeyde editilmis insanlara kitle halinde ihtiyac duyarlar;
benzeri isler- kuskusuz gelecekte insanlar tarafindan yine ya-
pilacaktir. Ancak stz konusu goérevleri bilgisayarlar, insandan
daha giivenli ve cabuk olarak yapmaktadirlar. Ustiin sanayi
toplumunda benzeri isler cogunlukla makineler sistemi tarafin-
dan yapilacadr icin burokrasi kendiliinden azalacaktir. Oto-
masyon, burokrasinin insan lzerindeki boyundurugunu cdézip
atacaktir.
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Makineler, rutin isleri Gzerlerine -ahip 6zgirligia arttirinca,
toplumun (ve Orgitlerinin) enerjisi, rutin olmayan sorunlarin
cozumiline yodnelecektir. Bu gelisme, insani sinirlayan birokra-
tik 6rgiitiin sahip olmadid hayal gicind ve yaraticihdi gerek-
tirir.

Gercek boyle olunca, teknolojik ve sosyal degisime kapil-
mig, arastirma ve gelistirmenin 6nem tasididi 6rgitlerde bi-
rokratik diizenin ¢okisine sasmamak gerekir. Bu 6nci Orgit-
lerde, yeni bir insan iliskileri sistemi olusmaktadir.

Orgiitler, yasayabilmek icin hareket yeteneklerini engelle-
ven, dedisime uymalarini zorlastiran burokratik yapilar kal-
dirmak zorundadirlar. Drexel Teknoloji Enstitlisii ekonomi pro-
fesoérlerinden Joseph A. Raffaelle’ gore, teknik esitligi olus-
turmus bir topluma dodru gitmekteyiz. Raffaelle, «Onderle
lzleyenler arasindaki ayrim belirsizlesmistir,» diyor.

Ustiin sanayi toplumunun insani kalici, kesin belirlenmis
bir gbérevde, verilen emirlere gdére rutin isleri yapmaktansa,
karar alma sowumlulugunu yiiklenmekten-yanadir. Hizlanan de-
gisim sireci iginde bu sorumlulugu yiklenmelidir de. Kisacasi,
simdi elimizdeki bdrokrasi, yazqrlarin saldirilarina hedef olan
‘Weber’in biirokrasisi degildir.

BUROKRASININ OTESI

Nasil Max Weber, burokrasiyi tanimlayan, zaferini éngé-
ren kisiyse, Warren Bennis de birokrasinin sonunu inandirici
bir bicimde ortaya koyan ve yerini alacak o6rgiit bigimlerini
belirleyen kisi olarak sosyoloji kitaplarina gececektir. Birok-
rasinin doruk noktasina varmakta oldugu, Amerikan dniversi-
telerinde ve diger cevrelerde c¢ighk cighga anlatilirken, en-
distri yonetimi profesori ve sosyal psikolog olan Bennis, gele-
cekteki yirmi bes ve elli yil arasinda birokrasinin ¢okecegini
belirtiyor, bizi de biirokrasinin 6tesine bakmaya zorluyordu.

Bennis, «lyi insan iligkileri ve insancil dederler tizerine da-
'yah saldiriya karsi duramamasi, ¢abuk degisime ayak uydura-
:mamasi nedeniyle biirokrasi dayanamayacaktir,» diyor.
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«Birokrasi, sanayi devrimindeki gibi, yerlesik, deGismeyer
ortamlarda yasamini surdirebilir. Gucun belli ellerde toplan-
digi bir yetki piramidi rutin gbrevilerin yerine getiriimesi igin
yeterlidir. Ancak degdisen ¢evre bu mekanizmanin sorunlarini
arttirir. Devinimsizlik artik ge¢miste kalmistir,» diyerek distn-
celerini belirtiyor Bennis.

Her ¢ag, temposuna uygun bir 6rgut bicimi yaratmistir.
Tarimsal uygarhgin gecgerli oldugu cagdlarda gegicilik cok du-
sukti. lletisim ve ulasimdaki gecikmeler bilginin devinim hizint
azaltiyordu. Bireyin yasam hizi da cok diigiikti. Orgiitlerin ca-
buk kararlar alma zorunluluklari yoktu.

Sanayi cagi, kisi ve 6rgut yasamina, artan bir hizi da ge-
tirdi. Bundan dolayi biirokratik bicimlere gerek duyuldu. Bi-
ze gimdi etkisiz gorinmesine kargin, o zaman daha iyi ve hizl:
karar alma olanaklarini burokratik 6rgit bicimleri sagliyordu.
Konulan dedismez kurallgr, sorunlari c6zmede ve karar verme-
de kitabina uygun davanislar sanayilesmenin getirdigi hizla
basedebiliyordu.

Weber hizla yénetim arasindaki iliskiyi gormustir. «Eko-
nomik ve siyasal gerceklerin etkileri, ydnetim temposunun art-
masini doguran sirekli baskilcra donisur...» Oysa Weber, «Bu
gereksinmeleri yalnizca burokratik orgutler karsilayabilir,»
derken yanilmistir. Giinkd degisim hizinin, birokrasinin de bas-
edemeyecedi bir dlizeye eristigi gorulmektedir. Bilgi ve tek-
nolojik degisimin toplum icinde eristigi hiz, daha c¢cabuk tepki
gbsteren orgiitleri gerekli kilmaktadir.

Peki lstiin sanayi toplumundaki 6rgiitlerin 6zellikleri ne-
ler olacaktir? «Temel sbzcik, kalici olmamak olacaktir,» di-
yor Bennis, «Cabuk uyum yapabilen, hizla degisen gegici sis-
temlerdir gelecegin oOrgiitleri.» Sorunlar, degisik mesleki yete-
nekleri olan kisilerden olusmus 6zel gbrev topluluklarinca ¢o-
zllecektir.

Bu sistem icindeki yoneticiler ve isletmeciler, cesitli calig-
ma ekipleri arasinda esgidim (koordinasyon) gorevini yirite-
ceklerdir. Degisik uzman topluluklarinin dilinden anlayacak bi-
cimde egitilecektir yoneticiler. Ayr topluluklarin birbirlerini an-
layabilmelerine yardimei olacaklardir. Bennis’e gobre, bu sistem:
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icinde bireyler unvan rollerine gore, dikey olarak ayrilmayacak-
lardir. Yetenek ve mesleki egitim énem kazanacaktir.

Gegcici bir ekipten digerine sirekli dedis tokusu gézoniine
alan Bennis durumu sdyle acikhiyor: «Cahisma topluluklarina
baglanma azalacaktir... Ote yandan karmasik gorevierde is-
birligine duyulan gereksinme nedeniyle insan iliskilerinde yete-
nek 6nem kazanacaktir. Insanlar isleriyle ¢cabuk ve etkin ilis-
ki kurmayr 6grenmek zorunda kalacaklardir.»

Hizh devinen, bilgi bollugu icindeki, gegici hiicrelerle dolu
kisilerin olusturdugu bu orgiit, gelecegin adhokrasi'sidir. Or-
gutin gérinimine dayanarak, onu olusturan kisilerin 6zellik-
lerini de secebiliriz. Ortaya c¢ikan kisi, giinimizin 6rgit insa-
nindan ¢cok farkhdir. Nasil dedisen, 6zgirlesen cevre yeni Or-
giit bicimine gereksinme duyuyorsa, vyeni insani da gerekli
buluyor.

Burokrasinin en onemli lc¢ o6zelligi, kalcilik, hiyerarsi ve
isbolimuydid. Bu Ozellikler, 6rgitiu olusturan insanlara bigim
vermigtir.

Kaliciilk — insanla 6rglt arasindaki iliskinin uzun sdreli
olmasini belirleyen olgu — orgite baglanmayla ortaya cikar.
Kisi 6rgitte kaldikca, gecmisini 6rgiite yapilmis bir yatirm
olarak goriir ve gelecegdinin érgute bagh oldugu kanisina varrr.
‘Uzun beraberlik, sadakati dogurur. Is érgutlerindeki bu dogal
yaklasim, érgiitten ayrilindiinda ekonomik cikarlarin vyitirile-
cegi inanciyla da glic kazanir. Cogunluk icin kithklarnn ege-
men oldugu bir dinyada, is sahibi olmak degerli bir kazanctir.
Burokrat bu ylizden hareketsizdir; kendini ekonomik glvenlige
dogdru yoneltmistir. Isini kacirmamak icin, kendi cikar ve inang-
larini, 6rgutiinkilerden asad tutar.

Yetkinin asa@ dodru -aktidi glcli hiyerarsiler, bireyleri bel-
li bir cizgi icinde tutarlar. Oddller ve cezalar hiyerarsi merdi-
‘veninden asadi dogdru iner; birey, hiyerarsi karsisinda kéle gibi
kosullandinlmistir. Sonuc¢: kendi inanclari olmayan (ya da i-
nanglarini ortaya koyacak él¢iide yirekli olamayan) kaypak bir
insandir. Evet efendimci olmak zorundadir.

Sonu¢ olarak, 6rgit insani 6rgitin iyice tanimlanmig ku-
rallan altinda gérev yapmaktadir; kitabina uygun is gérmekte-
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dir. Rutin“sorunlarla karsilastigi ig¢in, rutin ¢6zimler aramak-
tadir. Yaraticilik, seriivenci girisimler, olaganin disindaki dav-
ranislar engellenmektedir.

Glnumdzin adhokrasileri, kokten degisik insan 6zellik-
lerinin pesindedirler. Kalicih@in yerini gecicilik almaktadir. Or-
gltler arasinda yiksek devinim, sonu gelmeyen yeniden orgut-
lenmeler, stirekli dogup 6len 6zel is topluluklari gecerlidir. Mo-
dasi gecmis sadakatin, érgutlere bagliigin ¢dkisiine tanik ol-
maktayz.

Walter Guzzardi Jr., giinimiizin gen¢ yoneticilerinden s6z
ederken, «Cagddisi insanla ¢cagdas 6rgut arasindaki anlasrralar
iran yasalarina benzemez. Sonsuza dek yasamak Uzere yapil-
mamislardir... Insan zaman zaman 6rgite karsi tavrini gdzden
gecirir. Eger gordiklerini begenmezse, begenmedigini degistir-
meye calisir. Degistirmezse yeniden yola koyulur,» diyor. Per-
sonel bulma islerini yuriten. George Peck, «Bu masanin cek-
mecesinde 'Ust yoneticilerden gelen is istek dilekceleri sasirticr
derecede coktur,» diyerek diistincelerini belirtiyor.

Orgiit insaninda eskiden gorilen sadakat, duman benzeri
ucup gitmektedir. Onun yerini mesleki sadakatin aldigini gor-
mekteyiz. Bittin ileri teknolojili toplumlarda mesleki, -teknik ele-
manlar ve diger uzmanlarla ilgili sayilarda biyik artislar vardir..
ABD’de 1950 ve 1969 vyillari arasinda sayilan iki katina var-
mistir. Diger calisma gruplarina gére daha hizh artmaktadir-
lar. Ozerk olarak ¢alismaktansa milyonlarca mihendis, bilim-
adami, psikolog, muhasebeci ve diger meslek sahipleri 6rgiit-
lere girmislerdir. Sonuc olarak ortaya cikan diyalektik bir ters-
liktir. Veblen, meslek sahibinin sanayilesmesi diye tanimliyor
bu durumu. Gunumizde sanayinin mesleklesmesini arastiriyo-
ruz.

John Gardner sdyle diyor: «Gunimiiziin meslek adami, 6r-
glt yerine meslegine baghdir. Sézgelisi bir kimyaciy! ele alalim.
Kimyaci, komsu birodakileri arkadas dusinmeyecektir. Oysa
tim Ulkedeki ve hdtta tim dinyadaki meslektaslari kendine da-
ha yakin olacaklardir. Glinkii artik devingen bir kisidir. Ayni:
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verde kalsa bile yerel orgite baghligi gercek 6rgit adaminin
dizeyine erisemez. Tumdiyle inanmaz &rgiite.»

Gardner'e gore, mesleklerm 6nem kazanmasi, oOrgiit yapi-
lannin, degdisik 6rgut kavramina sahip kisiler tarafindan dol-
durulmasi sonucunu dogurmustur. Bu kisiler sistem icinde ¢a-
lisan yabancilar durumundadirlar.

Ayrica «meslek» s6zciigli de yeni anlamlar yiklenmekte-
dir. Dikey hiyerarsiler yeni teknoloji, bilgi ve.sosyal degisimin
etkisiyle yikilirken, insan bilgisini bdlen yatay hiyerarsiler de
cokmektedir. Uzmanliklar arasindaki sinirlar da yikilmakta-
dir. Insano@lu .6zgiin sorunlarin, dar disiplinlerin sinirlari icin-
de c¢oézilemeyeceginin bilincindedir.

Geleneksel biirokrat,-elektrik miihendisini bir boliime, psi-
kologu digerine koyar. Oysa mihendislerle psikologlar bilgi ve
yetenekleri acisindan isbirligi icinde bulunmahdiriar. Nitekim
gunimuizde uzay sanayi, 6grenim ve diger konularda kurulan
gecici ekiplerde muhendisle psikologu yan yana gérmekteyiz.
Bdylesine, akilci birlesmeleri yansitan yeni orgiitler cogalmakta-
dir. Biyomatematikciler, psikofarmokologlar, muhendis-kuitip-
haneciler ve .bilgisayar— muzikgileri gibi alt topluluklarin olustu-
dunu gormekteyiz. Disiplinler arasindaki ayrimlar kalkmiyor; an-
cak azahyor, seyreklesiyor. Karisma sireci devam ediyor.

Bu durumda, mesleki baghlklar bile kisa sireli oluyor.
Bennis, «Uzmanlar bekledikleri dddilleri, bu &diller nitelikli
olduklarindan, mesleki derneklerinden, gorevlerinin verdigi tat-
minden almakiadirlar. Gercekte érgite degil géreve baglidirlar.
Baghliklari patronlarina degildir. Ustiin egitimli, yetenekli ki-
siler olduklan icin, oradan oraya gezerler. Bunlar iyi sirket ada-
mi olamazlar. Yalnizca sorunlarla ugrasmalarini gerektiren or-
tamlara baglanabilirler,» diyerek goérusini belirtiyor.

Bu gelecegdin insanlari, gliniimiizde varolan bazi adhokra-
silerin kadrolarini olusturmaktadirlar. Bilgisayar sanayinde,
o6grenim teknolojisinde, sistem tekniklerinin kent sorunlarina
uygulamasinda, yeni okyanus bilimleri sanayinde, cevre
saghgiyla ilgili hukiimet dairelerinde, cosku ve yaraticilik kol

Sok — F: 9
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gezmektedir. G/ecmi$ten cok, gelecegin temsilcileri olan bu alan-
larda, orgiit insaninin, glivenlige dayall, tutucu uydulugu 6n-
glOren tavrina karsin, yeni seriivenci.ruh dogmaktadir.

Yeni 6rgutlerdeki bu ruh, 6rgit adamindan c¢ok girisimci-
ye daha yakin diismektedir. Yenilgiden korkmadan dev kuru-
luslari ortaya cikaran basina buyruk girisimci, 6zellikle ABD’
de sanayilesmenin halk kahramanidir. Pareto, girisimcilerin
seruivenci, 6zgirlige ac¢ kisiler olduklarini belirtiyor, degisim-
den korkmayacaklarini ortaya koyuyor.

Girisimcilik devrinin battidi, onlarin yerini 6rgut adarila-
rinin Ya da birokratlarin aldigi, bilinen bir gercektir. Oysa
gliinimuziin ortaya koydugu bir gercek de dev orgiitlerin orta
yerinde girisimciligin yeniden dogmakta oldugudur. Bu doénu-
stin arkasinda, yeni gecicilik ve egitilmis kitleler icin ekonomik
guvencenin kesin olarak kurulmasi gercegi yatmakiadir. Re-
fahin artmasiyla yeni tehlikeleri goéglsleme istekleri artmistir.
Acliktan o6lemeyeceklerini bildikleri icin insanlar basarisizlik
tehlikesini géze almaktadir. Hunt Foods Sirketinin sanayi ilis-
kileri muduru Charles Elwell bu konudaki goriislerini séyle be-
lirliyor: «Yoneticiler kendilerini bilgi ve yeteneklerini satan gi-
risimciler olarak degerlendirmektedirler.» Max Ways, Fortune
dergisinde, «sletmede gérev yapan profesyonel kisi, giiclii bir
bagimsizlik temeline sahiptir. Bu temel belki de kiicik isletme
sahibinin kendi mali tizerindeki haklarindan daha saglamdir,»
diye yazmaktadir.

Hicbir orgiite baglanmayan, yeni bir 6érgit insaninin dog-
makta oldudunu gérilyoruz. Orgiitin  sadladigi olanaklarla,
kurulan gecici topluluklar icinde yeteneklerini ve yaratici ener-
jisini kullanarak sorunlari ¢ézmeye isteklidir. Ancak bu istek
soruna ilgi duydugu surece gegcerlidir. Yeni orgut insani, mes-
leginin gelecegine, kendi benliginin doyurulmasina baglanmistir.

Yukardaki aciklamalarimizin  1sig1  altinda, «yardimcim»
sbzcugunun blyik Orgiitlerde birden yayginlasmasi rastlant
degildir. Simdi devlet kuruluslan bile «pozarlama mudur yar-
dimcilarm, «aragtirma yardimcilany» «midir yardimcilari» ve «y6-
netim yardimcilarinyla doludur. Yardimci soézciigu asthg degil,
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denkligi belirleyen bir unvan olarak kullanilimaktadir. En belir-
gin Ozelligi de, dikey ve hiyerarsik duzenlemelerden, yana dog-
ru iletisim dizenine gidisi gerceklestlrme5|d|r

Orgut insaninin  6rgite koéle gibi hizmet ettigi durumda

yardimci kisi kayitsiz kalir. Ekonomik gtlivencesini yitirme
korkusuyla 6rgit insaninin hareketsiz kaldigi durumda yar-
dimei kisi ilgi duyar. Orgiit insaninin tehlikeden korktugu
yerde yardimei kisi korkusuzdur (ciinkii zengin ve hizla degi-
sen bir toplumda basarisizigin bile gegici oldugunu bilir.) Or-
gut insaninin hiyerarsi bilinciyle 6rgiit icinde stati ve prestij
aradidi durumlarda, yardimei kisi bunlar1 6rgit disinda arar.
Orgiit insani, daha 6nceden belirlenmis bir delikte kalirken,
yardime: kisi kendince saptanan karmasik bir model iginde
oradan oraya devinir durur. Orgiit insani, kendini rutin sorun-
larin kitabina uygun ¢déziimlerine adamisken ve. yaraticilik gbs-
terilerinden kacinirken, yardimer kisi 6zgin sorunlarla kar-
silasir, yeni buluslara dogru itilir. Orgit insani «takim oyunu-
na katilmak» kaygisiyla kisiligini baski altina alirken, yar-
dimci kisi takimin kendisinin gecici oldugunun bilincindedir.
Bireyciligini kendi secimiyle bazen ikinci plana itebilir; ancak
stirekli olarak ikinci planda kalamaz.
v Tim bu olusumlar icinde yardimci kisi gizli bir bilgiye
sahiptir: Orgiit arasindaki gecici iligkiler, kendisini sinirla-
yici baglardan kurtarmaktadir. Bagka bir deyisle gecicilik 6z-
gurlik demektir.

Bir de madalyonun ters tarafi vardir; bunun da bilincinde-
dir. Orgiitlerle iliskilerindeki devir hizi daha ¢cok resmi olmayan
orgutie ve kisilerle iliski kurma zorunlulugunu da getirmektedir.
Her degisim, yeni bilgilere duyulan ihtiyaci da dogurur. Oyunun
kurallarini 6grenmek zorundadir. Oysa kurallar da, stirekli de-
gismektedir. Adhokrasinin devreye girmesi, 6rgitlerin  uyum
saglama yetenegdini arttirmistir. Ingiliz elektronik sanayinde bir
arastirma yaptiktan sonra Tom Burns, yerlesik 6rgiit yapilarinda
goérev yapan isletmecilerle, degisimin en hizli oldugu yerde ca-
lisanlar arasinda biiyiik celiskiler goérdii. Arastirmaci, «Cabuk
uyumlar, kigisel tahmin sonucu olmaktadir Ust yénetim diize-
yindeki devingen kisilerde gérilen kisisel gerilim, yerlesik du-



— 132 —

rumlarda aynl/dl'jzeye varmis Kkisilerdeki gerilimlerden belirgin
aynimlar gdstermektedir,» diyordu. Bennis de diisiincesini, «Hizlt
degdisime, gecici is sistemlerindeki yasama, anlamli iligkileri kur-
maya —ve gerektiginde koparmaya— ayak uydurabilmek, sos-
val ve psikolojik gerilimleri de birlikte getirmektedir,» diyerek.
belirtiyor.

Bircok insan icin, diger konularda oldugu gibi 6&rguitsel
iliskilerde de gelecek zamanindan énce gelmektedir. Kisi icin
adhokrasinin anlami yasamindaki érgiitsel iliskilerin artan bir
devir hizina ulasmasi demektir. Bbylece, yuksek gecicilige sa-
hip toplumumuzda bir par¢a daha yerine oturmaktadir. ‘Artan iv-
menin nesneler, yerler ve insanlarla olan iliskilerimizi kisitladig
gibi, orgiitlerle olan baglarimzi da zayiflattigi ortaya cikmakta-
dir. S6z konusu degisimler, yasamlari boyu yavas yiriyen bir
sosyal sisteme gore egitilmis kisileri blytik bir uyum yapma so-
runuyla bas basa birakmaktadir.

Gelecek korkusunun (sokunun) tehlikesi iste burada yati-
yor. Bu tehlike, simdi gérecegimiz gibi, bilgi alanindaki hiz diir-
tisinin etkisiyle yogunlasacaktir.



BOLUM SEKiZ
HAREKET HALINDEKiI BIiLGI
VE SANAT

Yiyecegdin, 6grenimin ve hatta kentlesmenin aninda sag-
lanabildigi bir toplumda hicbir Grin, Gnla kisiler kadar hizla
yaratihp, ayni cabuklukla yok edilemez. Ustiin sanayilesmeye
dogru vyol alan ilkeler bu «psiko-ekonomik» UGretimlerini art-
tirmaktadirlar. Birden ortaya cikan Unliler, milyonlarin biling-
lerinde goriintii bombalart gibi patlamaktadiriar.

«Twiggy» takma adiyla pazara cikan Ingiliz kizi, daha ilk
modellik isini almadan bir yil énce onun goriintisiu milyonlar-
ca insanin beynine ¢izilmisti. Limon memeli, kirdan bacakl,
nemli g6zl bir sarisin olan Twiggy 1967 yilinda unlendi. Sevimli
yluzi, koth beslenme 6rnedi olan gdvdesi, ingiltere, Amerika,
Fransa, Italya ve diger -iilkelerde birden dergilerin kapaklarina
gecti. Bir gece icinde Twiggy kirpikleri, bebekleri, parfiimleri ve
giysileri pazarlar sardi. Elestiriciler olayin scsyal dnemini be-
lirttiler. Gazetelerin ona verdikleri 6nem bir baris anlasmasina
ya da papalik secimine verilene esdegerdi.

Oysa Twiggy'nin kafamizdaki goriintisi. daha simdiden
silinmis sayilabilir. Artik gozlerden iraktir. Onun, «Daha alti
ay ortalikta goézikirim,» bigcimindeki soézlzarini, gercekler dog-
rulamistir. Ciinkl artik géruntiiler de gecicidir. Yakin zaman-
larda akilll bir genc¢ kiza, kendinin ya da sinif arkadaslarinm
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belledikleri kahramanlan var mi diye sormustum. «Sdézgelisi
John Glenn'i bir kahraman olarak dustnir mistniz?» diyerek
gOrusini almak istemistim. (Unutan okurlarima animsatmak
icin John Glenn'in uzayda yoriingeye giren ilk Amerikan ast-
ronotu oldugunu belirteyim). Genc kiz, «Hayir,» diye karsilik
vermisti. «o ¢ok eskidi.»

Genc kiz Glenn’in ilgi cekmeyecek kadar gecmiste kaldi-
gimi séylemek istiyordu. (John H. Glenn’in tarihe gecen ucusu,
1962 Subatinda gerceklestirilmisti.) Glnimiizde Glenn halkin
dikkatini cekmemektedir. Gercekte géruntisi silinmistir.

Twiggy, Beatles, John Glenn, Billie Sol Estes, Bob Dylan,
Jack Ruby, Norman Mailer, Eichmann, Jean - Paul Sartre, Ge-
orgi Malenkov, Jacqueline Kennedy ve binlerce inli kisi ¢ag-
das tarihin sahnesinden gecmislerdir. Kitle ortaminin buyitip
yansittigi gercek kisiler, kendileriyle konusmamis, goériisme-
mig, rastlasmamis milyonlarca kiginin  kafasinda g6rintdler
olarak depolanmaktadirlar. Bu gériintiler bizi kigisel iliskimiz
olan insanlardan daha yogun bir bicimde etkilemektedirler.

Dostlarimiz, komsularimiz ve meslekdaslarimizia oldugu
gibi bu «temsil edilen» kisilerle de iliski kurmaktayiz. © Diger
insanlarla kurdugumuz iliskilerin kisalmasi olayi, bu temsil
edilen kisiler acisindan da gecerlidir.

Diinyadaki degisim, bu goériintilerin akis hizint etkilemek-
tedir. S6zgelisi siyasette ingiliz basbakanlari, 1922'den bu ya-
na 1721 -1922 arasindakilere oranla yiizde 13 daha hizla de-
gismektedirler. -Spordaysa agir siklet boks sampiyonlart baba-
mizin gencligine oranla iki kat daha hizla degismektedirler
(1). Hizla gelisen olaylar, siirekli olarak yeni kisileri sahneye

{1) 1882 - 1922 yillari arasinda on yeni agir siklet dinya sampiyonu
cikmistir. Her biri unvanini ortalama bes yil korumustur. 1932—1951 ara-
sinda yedi sampiyon gorGlir. Her biri ortalama 3,2 yil bu unvani birak-
mamistir. 1951’den 1957°ye, Dinya Boks Birligi unvanin bos oldugunu
ilan etmesi Uzerine yedi kisi sampiyonluga ulasmistir. Her biri ortalama
2.3 yiIl sampiyonlygu elinde tutmugtur.
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cikarmakta, yenilere yer vermek icin eski gorintileri kafalar-
dan silinmektedir.

Aymi durum, Kkitaplarin sayfalarindan, televizyon ekran-
larindan, sinema, tiyatro ve dergilerden cikan hayal urini  ki-
silikler icin de s6z konusudur. Tarihte hicbir kusak, bu sayida
hayal drind Kisilikle karsi-karslya kalmamistir. Kitle ortamina
deginen tarihci Marshall Fishwick, «Ustiin-Kahraman, Yiiz-
bas: lyi ya da Bay Korkung, televizyon ekranlarimizdan ti-
miyle yitip gidinceye kadar onlara alisma olanagini bulamiyo-
ruz,» diyor.

Yasayan ya da hayal driind, tim temsili kisiler, yeni davra-
nis bicimleri getirerek, bizim yerimize bazi rolleri ylklenerek ya-
samimizda 6nemli bir yer tutarlar. Bilingli ya da bilingsiz, on-
larin eylemlerinden dersler alirnz. Onlarin basarilan ya da si-
kintilari, bize 6gdretmenlik eder. Onlarin araciidiyla sonuglari-:
na katlanmadan bazi deneyler gegiririz.

1]

Oysa bu temsili kisiler, birbirlerine kargi bagimsiz dedgil-
lerdir. Sosyolog Orrin Klapp'in Simgesel Onderler adh kitabin-
dc belirttigi gibi temsili kisiler rollerini, yeni iletisim teknolo-
jisinin olusturdugu, karmasik bir ‘bicimde o6rgitlenen «Kamu
draminda» oynamaktadiriar. Bu kamu dramindaki dnliilerin
surekli ve gittikce hizlanan bir bicimde yer degistirmeleri
Klapp’e gore dnderligin yerlesik, kalici olma niteligini azalt-
maktadir. Klapp, «Beklenmeyen engeller, saskinliklar, aptal-
liklar, yarismalar, skandallar ya edlence yaratmakta ya da
siyasal ruletin tekerlegini ¢evirmekte. Gegici eglentiler, ser-
semletici bir hizla gelip gitmede... ABD benzeri bir ulke acik
bir kamu draminin sahnesidir. Siirekli yeni ylzler belirir. Gos-
teride en iyi rolii kapabilmek igin siirekli yarisma vardir. Her
an, bir sey olabilir; cogunlukla olur da,» diyor. Gozlemekte ol-
dugumuz gelisimin, simgesel 6nderlerdeki devir hizi oldugunu
belirtiyor.

Bu gorus daha giiclu bir bicimde ortaya konabilir; olup:
biten yaimizca gercek ya da hayal drini kisilerin devir luzi de-
gildir; ‘beyinlerimizdeki goruntilerin daha hizh devretmesidir..
Davranigslarimizi dayandirdi@miz, gercekten yansiyan bu goé-
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runtulerle olan ili(gkilerimiz gittikce gecici bir bicime burinmek-
tedir. Toplumdaki bilgi sistemi, timuyle altist olmaktadir. Ara-
ciliklariyla diistindiigiimiiz kavram ve sifreler, artan bir hizla
degismektedirler. Gerceklerin goérintilerini bicimleme ve unut-
«ma hizimizi arttirmaktayiz.

GERCEGIN ZiHINSEL MODELI

Her kisi kafasinda dinyanin zihinsel bir modelini tasir;
dissal gercegin 6znel bir yansimasidir bu. S6z konusu mode!,
binlerce_gdrintiden (imajdan) olugur. Bu. zihinsel modeli,
Twiggy, Charles de Gaulle ya da Cassius Clay’in i¢ portreleri ve
«insan temelde iyidir,» ya da «Tanri yoktur» benzeri dnerilerle
dolu, olaganisti’ bir depoya benzetebiliriz.

Herhangi bir kisinin zihinsel modeli, gercede yaklas;k go-
rintller yaninda carpitilmig, yanlis gérintiler (imajlar) de bu-
lundurur. Oysa kisinin islevini, haita yasamini stirdirebilmesi
icin zihindeki model gercede benzemelidir. Ve.Gordon Childe
Toplumn ve Bilgi adh kitabinda, «Dig dinyanin her cogaltimi
(reprodiiksiyon), biiyiik bir dlciide gercede uygun olarak, bir ta-
rihsel toplum tarafindan, eyleme kilavuziuk eimesi amaciyla ya-
pidmis ve kullaniimistir. Yoksa toplum, varlidini siirdiiremezdi.
Toplumun dyeleri, batin bitiin gercekdisi diisiince ve onerilerle
eyleme girigselerdi, en basit gerecleri yapma, viyecek bulma ve
dis diinyadan korunma basarisini elde edemeyeceklerdi,» diye
yaziyor.

Hicbir insanin kurdugu model, timdiyle kendi kisisel (ri-
ni degildir. Kafasinda gérintilerin bir bélimd, ilk elden yapi-
lan kisisel gbzlemlerine dayanmasina karsin, glinimizde, artan
oranda kitle ortaminca bize yansitilan mesajlar Gzerine kurulu-
dur. Bu modeldeki dogruluk derecesi, toplumdaki genel bilgi du-
zeyini asag yukari gosterir. Deneyler ve bilimsel arastirmalar, -
daha arinmis ve dogru bilgileri topluma pompaladik¢a, yeni kav-
ramlar, dusunme bicimleri, eski diislinceyi ve diinya goruslerlnl
asar, onlarla celisir.

Eger toplum oldugu yerde duruyorsa, birey lzerinde go-
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rintilerini yenilemesi, bilgilerini toplumun vardigi diizeye ge-
tirmesi icin olusan baski cok az olacaktir. Iginde bulundugu
toplum yerIeSikse ya da yavas degisiyorsa, davranisiarini da-
yandirdigi goéruntiler de yavas degisir. Oysa hizla degisen bir
toplumda, karmasik degisime ayak uydurmdk igin kigi, go-
runti stokunu deglsm hizina es ‘bir ¢cabuklukla yenulemelldlr
Modelini zamana uydurmahdir. Bunu basaramazsa, kisinin de-
gisime tepkisi uygun olmaz; etkinligini yitirir. Bdylece, genel
gidise ayak uydurmasi igin, birey Uzerinde yogun bir baski olu-
sur.

Glintmuzdeki ileri teknolojili toplumlarda bdylesine hizli bir
degisim, diniin dog@rularini bugiiniin yanlislarina déniistirmek-
tedir. Toplumun en yetenekli, alall kisileri en dar alanlarda bile
veni bilgi birikimine ayak uydurmakta zorluk cektiklerini ka-
bul ediyorlar.

Berkeley'deki California Universitesi zoolojist (hayvan bi-
limcisi) Dr. Rudolph Stohler, «Tum ilgilendiginiz konularla
iliskinizi sirdiremiyorsunuz,» diye yckiniyor. Washington'da-
ki Smithsonian Enstitiisii bas okyanus bilimcisi Dr. i. E. Wal-
len, «Calisma zamanimin yuzde 25 ile 50 arasindaki bolimund
yeni olup bitenieri izlemeye ayiriyorum,» diyor. Nobel fizik 6-
dilid sahibi Dr. Emilio Segre, «Yalnizca K-meson’lar (izerine
vapilan calismalan bile izleyebilmek olanaksiz,» diyerek zaman
azugindan yakiniyor. Baska bir okyanus bilimcisi olan Dr.
Arthur Stump, «On yillik yaymlar lzerinde arastrma yapma-
dikca gerekli cevaplari bulamam,» diyor.

Yeni bilgi, eskisini genisletir ya da cagdisi birakir. Her iki
durumda da, gérintd (imaiji). depolarini yeniden diizenlemek ge-
reklidir. Din bildiklerini sandiklar1 konulari bugiin yeniden 6g-
renmeye zorlanirlar. York Universitesi rektér yardmcisi Lord
James, «Kimya diplomami 1931 yilinda Oxford'da almisiim,»
diyor. Oxford’daki kimya sinavi sorularina bakarak sunlari
soyliyor: «Simdi yapamadigim gibi bu sorulari daha 6nce de
yapamazdim. Cinkid sorulardaki bilginin tg¢ie ikisi ben mezun
oldugum zaman yoktu.» Federal lletisim Komisyonu 6gretim ya-
vinlari uzmani Dr. Robert Hilliard, énemli bir noktaya deginiyor:
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«Bilginin ¢ogalma hizina bakilirsa bugiin dogan ¢ocuk (iniversi-
teyi bitirdiginde inson(g“;lunun elindeki bilgi glinimuizdekinin dort
katina ulasacaktir. Ayni cocuk elli yasina gelciginde simdiki-bil-
ginin otuz iki katina ulasilmis olacaktir. Eldeki bilgilerin timinun
ylizde 97'siniyse, cocuk dogduktan sonra elde edilenler olustu-
racaktir.»

«Bilgi» tanimlamalannin  belirsiz ve bu tir istatistiklerin
tehlikeli oldugunu kabul etsek de, artan yeni bilginin bizleri
daha dar bicimde uzmanlasmaya zorladigi ve i¢c goériintilerimizi
hizla yenilemeye ittigi yadsinamaz. Bu gercek, yalnizca atomun.
parcaciklar ya da genetik yapiyla ilgili bilimsel bilgiler icin
s6z konusu olamaz, milyonlarin gunlik yasamini yakindan etki-
leyen cesitli bilgi siniflarina uygulanabilir.

FREUD'CU AKIM

Yeni bilgilerin ¢odunlugu, sokaktaki adamin ilgisini c¢ek-
mez. Bir gazin ne tur birlesimler olustugu onu meraklandirmaz.
Bu bilgiler yeni bir teknolojiyle yasamina girinceye dek, -kisi
bunlar bilmezlikien gelebilir. Ote yandan isi, politikasi, aile ‘ya-
sami ve hatta cinsel davianislariyla ilgili yeni bilgilerdir hemen:
ilgisini ceken.

Glnumizde ana babayi disindiren énemli sorun, icinde
bulunduklar kokla degisiklikierin cocuktaki etkiieri ve gocuk ye-
tistirmeyle ilgili kuramlardur.

ABD’'de yiizyiin basindaki egemen kuram, davranisi ka-
rarlastirmada kalitimin énemine olan inanclardi. Basitiestirilmis
bu diinya gorisleri kisiden kisiye geciyordu. S6z konusu diin-
ya gorisleri milyonlarca insanin, «kétld cocuk kot tohumun
drunuddar,» «su¢ kalitimsaldir,» gibi inanglarini yansitiyordu.

Cevrecilik (environmentalism) kavraminin gelismesiyle,
bu inanclar yenik diistii. Cevrenin kisiligi bigimledigi inanci,
ilk yillarin ¢cok énemli oldugu kanisi, yeni bir cocuk gdrunttisi
yaratti. Watson'un ve Pavlov’'un deneyleri kamuoyuna yan-
sidi. Anneler yeni davranis bilimini-uyguluyor, bebeklere her is-
tediginde meme vermiyorlardi. Aglayinca kucaga almayarak
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uzun sureli bagimhhktan onlan kurtarmaya calisiyorlardi.

Martha Wolfenstein, ABD Cocuk Bilrosunca 1914 1951
yillari arasinda cikarihip yedi baski yapan Cocuk Bakimi adh
kitap iizerine yaptigi bir arastirmada ana babalar verilen 6giit-
leri karsilastirmistir. Arastirmaci, aglama, parmak emme, mas-
turbasyon, barsak ve safra kesesi egitimiyle ilgili yontemlerin
her baskida degistigini saptamigtir. Bu arastirma 1920°larin
sonlarinda yeni bir cocuk goéruntisinun dogdugunu gostermek-
tedir. Freud'cu kavramlar bir akim olarak gelmis, ¢ocuk buyut-
me denemelerine devrim getirmistir. Birden anneler «Cocuk
haklarm Gzerine sbzler duymaya baslamiglardir. Her seye izin
veren yaklasim o gunlerin uygulamasi olmustur.

Cocuk hakkindaki Freud’'cu diistinceler, anne babalait ol-
dugu Olciude psikanalistleri de degistirmistir. Ruhcézumci
(psikanalist) bir kiiltir kahramani  olmustur. Filmler, tele-
vizyon oyunlari, romanlar, dergiler onlari, bozuk kisileri du-
zelten akill, sevimli insanlar olarak degerlendiriyorlardi. 1945
de Biiyulenmis adh filmin yapiimgsiyla birlikte 1850°'ler boyunca
kitlelerin ruh¢dzimcilerine (psikanalistlere) yaklasimi o!umiu
olmustur.

Oysa 1960’larin ortalarinda ruhg¢ézimci (psikanalist) ko-
mik bir yaratiga doénismustir bile. Peter Seliers Me Faber
Yowrt Kedi? adh filmde hastalarindan daha deli olan boéyle bir
tipi canlandirirken, konuyla ilgili sakalar halk arasinda kol
gezmeye baslamisii. Bu yeni gelismeye de, yine ¢cézimcuyu 6n-
celeri efsanelestiren kitle ortami yardimci olmaktaydi.

Ruhcdzimcusinin halktaki géruntistinde (halkia olusan
goruntd, toplumdaki 6zel géruntulerin abartiimasindan baska
bir sey degildir) bdylesine ters bir degisimin olmasi, arastirma-
lardaki degisimi de vyansitmaktadir. Ruhg¢éziumci tedavinin
yasayamayacagini belirten kanitlann yigilmasi, 6zellikle psi-
koiarmakoloji ve davranis bilimlerindeki yeni bilgiler, Freud'cu
tedavi yontemlerinin cogunu eskitmisti. Ayni zamanda &gren-
me kurami uUzerinde buyuk bir arastrma c¢abasi baslamisti.
Cocuk egitimi, dedisik bit yaklasim olan yeni davranmiscilik
yontemlerine dogru kayiyordu.
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Bu gelismenin her asamasinda varolan gorusler, bir dizi
karsi gOrislerin saldirniarina ugradilar. Gecmisin insani, cocuk
yetistirme konusunda yiizyillar boyu ayni yéntemleri izlerken,
simdinin ve gelecegin insanlari, diger bircok alanda oldugu gibi
bilimsel arastirmalar sonucu olusan cesitli 6greti akimiariyla bo-
gusmak zorunda kaldilar.

Bu yolla, yeni bilgi eskisini degistirmekiedir. Kitle ortamu,
aninda ve inandirici bir bicimde yeni goruntiler olusturmakta-
dir. Siradan kisiler de, eskisine oranla cok karmasik olan sosyal
cevreye ayak uydurabilmek icin yardim aramaktadirlar. Ayni za-
manda olaylar arastirmaiardan ayn olarak eski goriinti yapilari-
mizi yikmaktadir. Eskilerini yokedip yenilerini olusturmaktadirlar.
Zenci mahallelerindeki 6zgiirliik yiriylsleri ve karsikliklardan
sonra, zencilerin yoksulluktan mutluluk duyan kisiler oldugunu
varsayan goriislere katilmak, ancak akil hastalarina yarasir. is-
raillilerin Araplara karsi 1967'de kazandiklar zaferden sonra Ya-
hudilerin, savasa karsi ya da savasta yureksiz olduguna kim
inanir.

Egitimde, siyasette, ekonomik kuramlarda, tipta, ulusiar-
arasi iliskilerde birbiri ardina sirip gelen gorinti dalga-
lari, savunmamizi asmakta, gercek lizerine kurulu zihinsel goé-
rintt modellerimizi sarsmaktadir. Bu imaj bombardimani sonun-:
da, eski goruntuler curimekte, zihinsel devir hizi artimakta, bil-
ginin gegiciligi belirlenmektedir.

EN COK SATAN KITAPLARIN
(BESTSELLERS) PARILTISI

Bu gegcicilik, toplumda degisik bicimlerde yansimakiadir.
Bu duruma uygun dramatik bir érnek geleneksel bir bilgi ta-
styici olan kitaba, bilgi patlamasinin yaptidi etkidir.

Bilgi daha bollasip daha az kalici olmaya baslayinca, eski
deri ciltlerin yerini 6énce bez ciltler, sonra da karton kapaklar
aldi. Kitap da tasidigi bilgiler gibi gegcici bir gériiniim kazandi.

llitisim sistem gizimcisi olan ve kitiphane teknolojisi (ize-
rine koklii Oneriler gelisiiren Sol Cornberg, on yil kadar dnce
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okumanin, en 6nemli bilgi edinme ydntemi olarak o6zelligini vyi-
tirecegini ileri slrmistd. «Okuma ve yazma, kullanimayan
yeteneklere donusecekler » diyordu. (isin uglnc yani Bay Corn-
berg'in esi romancidir.)

Cornberg in dedigi dogru da olsa, yanlis da olsa ortada
acik bir gercek vardir: Bilginin hizla genislemesi sonucu her
kitap, (ne yazik ki bu kitap da) ortaya konan bilginin gittikce-
daha kiiciik bir bélimiinii iletir duruma diismektedir. Bilgi:
patlamasi, kitabin uzun siireli bilgisel gecerligini azaltirken,
ucuz baskilan her yere ulastiran cep kitabi devrimi nedeniyle:
kitabin kit olmasi sonucu olusan degeri azalmistir. ABD'de bir
cep kitabi ayni anda yiz bin gazete bayiinde boy gbésterir. Bir
ay sonra yerini, baska yayinlar dalgasina birakmistur bile. Ki-
tap, aylik dergilerin geciciliine ulasmaktadir. Gergekte bir-
cok kitap kalin dergilerden baska bir sey degildir.

Ayni zamanda, halkin bir kitaba —¢ok yaygin bir kitap
bile olsa —gbsterdigi ilginin suresi daralmaktadir. Soézgelisi
The New York Times gezeiesinin yayinladigi listede en cok
satan kitaplarin yasam siireleri, hizla kisalmaktadir. Elimizdeki
verilere gére, 1953-56 arasindaki ilk dért yilla on yil sonraki 1963-
66 arasindaki dort yili karsilastirdiimizda, ilk dért yil icinde bir
kitabin listede kalma siresinin 18,8 hafta oldugunu goériyoruz.
On yil sonra bu siire 15,7 haftaya inmektedir. On yillik siire igin-
de ortalama bir bestseiler'in yasam siresi, yaklasik olarak alti-
da bir kisalmistir.

Temeldeki gercekleri kavrayabildigimiz sirece, bu gibi
edilimleri anlayabilisiz. Insan aklini degistirecek tarihsel bir
sirece tanik olmaktayiz. Cinkii, %ozmetikten kozmolojiye,
Twiggy benzeri sacmaliklardan teknolojiye varincaya kadar
gerceklere dayali i¢c goruntilerimiz, disimizdaki degisim ivme-
sine tepki gdstererek, daha kisa omidrli ve gecici olmaktadir.
Dusiinceleri ve goruntileri artan bir hizla yaratiyor ve kulla-
nip atiyoruz. Bilgi de, insanlar, yerler, nesneler ve 6rgiit bicim-
leri gibi elden cikarabilmektedir.
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OZENLE ISLENEN BILDIRI

Gercede dayall i¢c goruntilerimiz blayldk bir devir hiziyla
ikarsi karsiya kaliyorsa, bunun bir nedeni, sirekli olarak duyu-
‘lanimiza dodru savrulan gorintd yakla bildirilerdir  (mesailar).
:Bu konuda cok az bilimsel sorusturma yapimistir ama bireye
'yonelmis «goérintd yaratici uyanilannin» (imaj ureten iti) arthgini
:gOsteren kanitlar vardr.

Nedenini anlamak icin 6ncelikle goriintilerin temel kay-
:naklarini incelememiz gerekir. Zihinsel modelimizi dolduran bin-
lerce gorinti nereden geliyor? Dis cevre bize yogun uyanlar
gonderir. Disimizda olusturulan sinyaller —ses dalgalari, 1sik,
‘vb.— duyu organlarimiza ¢arpar. Alinan bu sinyaller, hala gize-
mi ¢ozilemeyen bir siirecle gercedin simgelerine, gorintilerine
déndsdrler.

Gelen sinyallerin bircok ayri bicimi vardir. Bazilari siirelen-
'memis olarak tanimlanabilir. Sézgelisi, kisi yolda ydrirken riiz-
gérin bir yapragi savurdugunu gérmis olsun. Bu olayi duyu or-
-ganlariyla algilar. Oncelikle bir hisirti duyacaktir, Devinimi ve
yesilligi gorecektir. Hissedecektir riizgarin estigini. Bu duyusal
algilar sonucu kafasinda zihinsel bir gériintii olusacaktir. S6z-
‘konusu duyusal sinyalleri bildiri (mesaj) olarak tanimlayabiliriz.
Ancak bu bildiri, insan elinden ¢ikmis degildir. lletisim kurmak
-amaciyla baskasi tarafindan dizenlenmemistir. Toplumsal aci-
dan kabullenilmis isaretler ve tanimlardan olusmus sosyal sif-
reye dayanan bir bildiri degildir. Cevremizi saran béylesine olay-
Jara biz de katilmaktayiz. Duyularimizin algilayabilecedi yakin-
likta olduklari zaman bu sifresiz bildirileri alir, zihinsel gérinti-
lere donusturdriz. Her ikisinin zihinsel modelindeki gorintilerin
bir boélimd, sifresiz bildirilerle olusur.

Oysa cevreden sifreli bildiriler de alinz. Sifreli bildiriler,
anlamlan acisindan sosyal bir anlasmaya dayahdirlar. ister
sbzciiklere ya da tavirlara, ister davul seslerine, danslara ya da
resimlere, ip digumlerine dayah olsun bu tdr her bildiri sifrelidir.
Diller aracih@iyla iletilen bildiriler de sifreli sayilr.

Toplumlar bilyiiylip karmasik bir durum gésterdikce, sif-
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resiz bildirilerin sifreli bildirilere oranla azaldigini ileri strebi-
liriz. Baska bir deyisle, bugiin elde ettigimiz gorintilerin  ¢o--
gunun kaynagd sifreli bildirilerdir. =

Ustelik sifreli bildirilerin, bicimlerinde de belirgin bir kay-
ma g6ze carpmakiadir. Gegmisin tanimsal toplumunda yasayan
okumasi ve yazmasi olmayan kéylinin aldigi bildirilerin cogu
genellikle olagan konusmalardir. Koylia ginlik ev, kahve ko--
nusmalanna, yakinmalara katilir. Tam bunlar, onun aidig1 bil--
dirilerin yapisini gdsterir. Bu cesit iletisimin bir 6zelligi, do--
kusunun seyrek, diizensiz ya da 6zenle driilmemis olmasidir.

S6z konusu bildiriyi, ginimiz sanayi toplumunda yasayan.
siradan bir vatandasin aldigi sifreli bildiriyle karsilasuraim.
Yukardakilere ek olarak glnimdéz insani, iletisim uzmanlarin--
ca sanatcl bir yaklasim sonucu dizenlemis bildirileie —gc-
nellikle kitle ortamindan gelen— hedef olmaktadir. Haber biil-
tenlerini dinlemekte, 6zenle yazilmis tiyatro, televizyon oyun-
lanni, sinema filmlerini izlemekiedir. Daha ¢cok muzik (disip-
lin altina alinmig bir iletisim bicimi) dinlemekte, daha ¢cok ko-
nusma duymaktadir. Bunlarin istine koyli atalarinin  yap--
madig! bir eylemin icindedir: Her giin énceden diizenlenmis bin-
lerce s6zcliigli okumaktadir.

Sanayi devrimi, siradan kisinin aldidi bildirilerin yapisini
kokten degdistiren bir kitle ortamini olusturmustur. Kisi cev-
reden aldidi sifresiz ve sifreli siradan bildirilere ek olarak daha.
6nceden diizenlenmis, 6zenle islenmis bildirilere artan bir” bi-
cimde hedei olmakiadir.

Bu 6zenle islenmis bildiriler, rastlantisal biidirilere oranla:
6nemli bir farklilik gdstermektedirler: Dokulari seyrek, &zen-
siz degil, daha siki ve yogundur. Belirli amaci olan, gereksiz.
tekrarlari yok etmek icin 6nceden planlainnmis bilgi yudkind,.
icerigini en yiliksek diuzeye cikaracak bicimde islenmis bildiriler-
dir bunlar. iletisim kuramcilarinin dedikleri gibi, «bilgi acisindan
zengindirler.» ‘

Birisi glinlik konusmalardan (rastlantisal olarak siireli),
digeri gazete ya da sinema senaryosu (bilingli olarak sifre-
lenmis) metinlerinden alinmis bes yilzer sdzcuklik iki ses bantt
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karsilastinidiginda, énemli olmasina ragmen gézden kacan bir
gercek ortaya cikabilir. Rastlantisal konusmalar, tekrarlar ve
duraklamalaria doludur. Dusiinceler bircok kez aym sdzcik-
lerle tekrarlanir.

Buna karsin bes yiiz sbézcikli gazete ya da senaryo metni
Ozenle islenmistir, akicidir. Disunceleri tekrarlamazlar. Ola-
gan konusma diline oranla dilbilgisi acisindan daha dogrudur.
Gereksiz sbzcukler budanmistir. Yayinci, yazar, yénetmen —is-
lenmis bildirinin lretilmesinde gbrev alan herkes— dykudeki
hareketi saglamaya, akicihig korumaya ugdrasirlar. Kitaplarin,
filmlerin, televizyon oyunlarinin «hizh seriiven», «bir solukta
okunan» veya «soluk kesen» bigciminde reklam edilmeleri bir
rastlanti degildir. Hi¢cbir yayimci ya da film yapimcisi yapitini,
«surekli tekrar» ya da «agdahl anlatim» diye reklam etmeye ce-
saret edemez. '

Radyo, televizyon, gazeteler, dergiler ve romanlar toplum-
da kol gezerken, kisinin hedef oldugu islenmis bildiri orani ar-
tarken (ve sifresiz, rastlantisal sifreli bildirilerin oram azalir-
kKen) 6nemli bir degisime tantk olmaktayiz: Bireye sunulan gbé-
rantl Gretici bildirilerin hizinda sirekli bir artis vardir. Cev-
resmi saran sifreli bildiriler denizi iginde bireyin duyular su-
rekli uyariimaktadir. ]

Gilnlik yasamdaki telas duygusunu belirleyen bir durum-
dur bu. Eger sanayilesme, iletisim hizinin artmasiyla anilmig-
sa, Ustln sanayilesmeye gecis, bu sireci daha da hizlandiran
yodgun cabalarla anilacaktir. Sifreli bildiri dalgalar bize carp-
makta, sinir sistemimize ulasabilmek icin bosluklar aramakta-
dir.

KOSTURULAN MOZART

Giunimuiz Amerika’sindaki yetiskinler, gazete okumaya
gunde elli iki dakika harcamaktadirlar. Gazete okumaya bir
saate yakin sire ayiran ayni kisi, dergi, kitap, isaret, ilan tah-
tasi, meni, yonetmelik, konserve etiketi, vb. okumaya da be-
lirli bir stire ayirmaktadir. Basili sézciklerle sanh olan bu kisi,
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her giin on binle yirmi bin arasinda s6zcugl «midesine» indir-
mektedir. Ayni kisi buyik bir olasilikla her giin bir saat on bes
dakika da radyo dinlemektedir. EGer FM alicisi varsa bu siire
artabilir. Haberleri, reklamlarn, yorumlari va da benzeri diger
programlari izlerse, bu zaman icinde dnceden siiresi belirlenmis
on bir bin s6zciik duyacaktir. Birkac saat de televizyon izleye-
cektir. Béylece on bin sbdzciik ve 6zenle diizenlenmis amach bir
bélim hareketli resmi de toplama katmam:z gerekir. (1)

Hicbir sey, reklam kadar amach degildir. Ortalama Ame-
rikal yetiskin, glinde en az 560 reklam bildirisinin saldirisina
ugramakiadir. 560 bildirinin yalnizca yeimis altisini algilaya-
bilmektedir. Gercekte dikkatini dider konulara ydneltebilmek icin
484 reklam bildirisine duyularini kapamaktadir.

Tum bunlar, kisinin duyulan Gzerine bildirilerin  yaptidu
baskiyr belirtmekte, baskida gittikgce artmaktadir. Daha zen-
gin goéruntu ureten bildirileri, daha ¢abuk iletebilmek igin ile-
tisimler, sanatcilar ve dider ¢alisanlar blyik bir caba har-
camaktadirlar.

Bilgiyi yogunlastirmak amaciyla simgeciligin°® yayginlas-
tigint goérmekteyiz. Guniimizde, kisith slreler iginde bireyin.
kafasina daha c¢ok bildiri tikistirmayi. tasarlayan reklamcilar,.
grafik sanatinin simgesel tekniklerini artan bir bicimde kul-
lanmaktadirlar. Arabanin benzin deposuna «kaplan» koymc:
sbzcuginl diusunin. Bu tek sdzcuk, ¢cocukluktan beri kaplanla:
bagdastirilan gii¢c, cabukluk gibi kavramlari dinleyiciye ilete-
bilmektedir. Printer’s Ink adli reklamcilik dergisi, benzeri ko-
nularda reklamcilara yol gbsteren teknik yazilarla doludur.
Bircok sanatc¢i yeni gorintii hizlandiran teknikleri reklamci-
lardan 6grenebilir.

Reklamcilar, radyo ya da televizyonda para ddedikleri her

(1) Bu sozlerle yalnizca s6zciklerin ve resimlerin gérinty  olustur-
dugu sdylenmek istenmiyor. Uretilen gérintiler ayni olmasa da, muzik:
de i¢c gbrinti makinesini isletir.

Sok — F: 10-
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saniyeyi degerlendirmek, gazete ve dergilerde bireyin dikkatini
.cekebilmek icin en az zamanda, en cok goériintiiyi yaratmak
.cabasindayken bazi kisiler de aldiklari bildirileri artirmak is-
-tegindedirler. Hizli okuma kurslarinin yiksek okul 6grencileri,
.:isadamlari ve politikacilar arasinda ilgi uyandirmasinin nede-
ni, boylece aciklanmaktadir. Hizh okuma okullarindan biri, ki-
-sinin okuma hizini G¢ katina cikarabilecegdini ileri stirmektedir.
Gercekler, iletisim hizinin arttigini géstérmektedir. Ugras icin-
.deki kisiler her giin daha fazla bilgiyi elden gecirmek savasini
-vermektedirler. Hizli okuma, bu konuda yardimci olmaktadir.

lletisimdeki hizlanma, yalnizca reklam ve baskiyla sinirli de-
.gildir. Amerikan Arastirma Enstitlisiinde verilen dersler, bant-
tan hizh olarak calinmakta ve dinleyenlerin anlayip anlamadik-
Jdari denetlenmektedir. Amag, dersler olagandan hizl verildigin-
.de, 6drencilerin anlayip anlamayacagini arastirmaktir.

Cok perdeli sinema da ayni amaca yoéneliktir. Montreal’
.deki Dunya Fuarinda ayni yerdeki bes perdeye gorinti yansi-
tilmaktadir. Ayni anda ¢esitli filmler oynamaktadir. Seyirci ayni
.anda bircok bildiriyle karsi karsiya kalmaktadir.

Life dergisinde cikan «Yildirim Savasi Adaminin  Kafa-
-sinda Bir Film Devrimi» adli yazida yazar, «ayni anda alti gé-
untiye bakmak, yirmi dakikada tam uzunlukta bir film sey-
retmeye benziyor,» demektedir. Baska bir yerde ¢ok perdeli
-film, bir ana cok sey sigdirmak olarak tanimlaniyor.

Miuzikte bile ayni hiz dirtisinin oldugu kanitlanmakta-
.dir. Gecenlerde San Francisco'da bilgisayar uzmanlan ve bes-
tecilerin katildigi bir konferansta Mozart, Bach ve Haydn'in
.miziklerinin, eskisine oranla daha hizli ¢alindigi agiklanmstir.
Mozart bile kosmak zorunda. kalmistir.

YARI CAHIL SHAKESPEARE

Eger gercege dayali gorintilerimiz hizla degisiyorsa ve
.gorinti mekanizmasinin calismasi cabuklasmissa, paralel bir
.degdisim, kullandigimiz sifreleri de degdistirmektedir. Cinki bu
:kosullarda dil de sarsintilar gecirir. Random House Sé6zliigii'niin
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editéri Stuart Berg Flexner, «Giiniimiizde kullandigimiz s6zciik-
ler hizla dedisiyor. Yalnizca argdda degil, her alanda. Sézciikle-
rin dile giris cikislar cabuklasmistir. Bu gercek yalnizca ingilizce:
icin s6z konusu degildir; Fransizca, Rusca ve Japonca da ayni.
durumdadir,» diyor.

Flexner, Ingiliz dilindeki yaklasik 450.000 «kullanilabilir-
sOzclikten yalmnizca 250.000°inin. Shakespeare tarafindan anla-
silabilecegini sdylemektedir. Shakespeare birden Londra’da ya.
da New York'ta ortaya cikiverse sdyledigimiz her dokuz soz-
den ancak besini anlayacaktir. Unlii ozan yecrt cahil kalacak-
t1.

Shakespeare zamaninda ingiliz dilinde ayni sayida soézcik
vardiysa bunlarnin 200.000'i dért vyuazyill icinde yerlerinden ol-
muslardir. Flexner'e gbére bu-devir hizinin énemli bir boélimi.
son elli yil icinde gerceklesmistir. Bu acidan bakildiginda dil-
deki sOzciikler 1564 ile 1914 yillarina oranla ic¢ kat daha hizl:
degismektedir.

Bu hiz varliklarda, siireglerde ve gevredeki hiteliklerde de-
gisimi yansitmaktadir. Yeni sozciklerin bir bélumd, tiketim.
urdnleri dinyasindan ve teknolojiden gelmektedir. S6zgelisi son
yillardaki «ytka-giy» benzeri bircok s6zciik reklamcilikla dilimize:
girmistir. Diger sbzciikler de gazete mansetlerinden gelir. LSD-
kiltird de kendine gore yeni s6zcikler getirmistir dile, «asit-ka-
fa» vb. gibi.

Argodaki devir hizi dylesine fazladir ki, s6zlilk yayimcilars
s6zciik katmayla ilgili degerlerini degistirmek zorunda kalmis-
lardir. Flexner, «1954'de Amerikan Argosu Sozligu lizerine ¢a-
lismaya baslayinca, bir sézcigiin bes yillik bir sire icinde lc.
ayn bigcimde kullanildigini gérdiim. Giiniimiizde boéyle bir 6l¢i
bulunulamaz. Sanat gibi dil de, zaman gectikce edlenti araci
bicimine doniisecektir. Bazi argo sdzler, bir yil bile yasamamakta-
dir. Argo icin bir zaman 6élg¢isi kullanamazsiniz,» diyor.

Onemli bir gercek de eskiyen sdzciidiin yerini hemen bir ye-
nisinin alabilmesidir. 1950 ve 1960°'larda akademik ¢evreler-
ce ortaya konan anlasiimaz sézciikler, edebiyat dergilerine va-
rincaya kadar her yere gecmisti. Sonradan New York Review:
of Books veya Commentary'den Esquire’a gecti bu soézciikler..
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‘Bonunda Time ve Newsweek’e uzandi. Giiniimiizde bu siirec ge-
nislemistir. Kitle dergilerinin yayimcilan, yalnizca entellektel
vayinlardan s6zciik derlememekte, «en lstte olmak» kaygisiy-
la dogrudan akademik yayinlar izlemektedirler.

Susan Sontag, «kamp» sézcligiini gdémiildigi yerden cika-
Tip Partisan Review dergisinin sonbahar 1964 sayisindaki bir
‘yazisina dayanak yapinca, Time yalnizca birka¢ hafta bekledi;
sonra sbzciik ve onu yeniden yaratan Sontag iizerine bir yazi
yayimladi. Bir iki hafta daha gecti. gecmedi, s6zciik gazetelere
ve kitle ortamina yayildi. Simdiyse s6zcuk kullaniimamakta.

Dildeki devir hiziyla ilgili en belirgin érnek etnik bir terim
olan «kara» s6zcigiiyle ilgilidir. Yillar boyu karaderili Amerika-
Ailar bu terimi irkel bir sézciik olarak degerlendirmislerdir. Esit-
fikten yana olan beyazlar, cocuklarina «Zenci» sbézcugini kul-
‘lanmalarini ve Z'yi biiylk yazmalarini 6gutlemislerdir. 1966 Hazi-
raninda Stokely Carmichael, Missisippi’'nin Greenwood kentin-
da «Kara Giic» 6gretisini acikladiktan bir siire sonra, irk esitli-
:ginden yana olan zenciler ve beyazlar icin «kara» sbzclgi,
oviing duyulan bir terim oldu. Esitlik¢i beyazlar, bir siire Zenci
‘mi yoksa karaderili mi demek gerektigi konusunda kararsizlida
dustdler. Kitle ortami, kara sézcuguniin yeni anlamini kavrama-
:styla birlikte sdzcuk tuttu. Birkac ay icinde kara sb6zciigi kulla-
nima girmis, Zenci gitmistir.

Daha hizh yayilma olaylan da gérilmektedir. Sozlikegi
Flexner, «Unlerinin dorugundayken Beatles istedikleri s6zciigii
uydurup plaga koyabilir, bir ay icinde onu dilin bir parcas ya-
pabilirlerdi. Bir zamanlar ‘A-OK’ sdzcuguni NASA'da elli kisi
kullaniyordu. Oysa ayni sézciigi televizyondan verilen bir ucus
sirasinda astronot kullaninca bir gin icinde tuim dlkeye yayil-
di. Ayni durum baska uzay terimleri icin de gecerlidir,» diyor.

Yeni bir s6zcuk gelir, eskisi gider. Eskiden kullanilan te-
rimler, deyimler yerlerini baskalarina birakmiglardir.
~ Dildeki devir hizi, sbzciikle ifade edilmeyen iletigsim bicim-~
lerinde de goriiliir. Argo sozciliklerimiz oldugu gibi, argo tavirla-
TImiz, isaretlerimiz de vardir. Bas parmagimizi asagdi veya yukar
«dogru tutarniz sdzgelisi. Elimizi bogazimiz boyunca c¢ekmemiz,
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oldirmeyi dile getirir. isaret dilini inceleyen uzmanlar onun da
degistigini sdylemektedirler.

Yari ayip sayilan bazi isaretler, toplumdaki cinsel deger-
ler degistikce daha cok kabullenilmektedir. Az kisi tarafindan
kullanilanlarin  kullanma alani genislemektedir. Bir yayilma
o6rnedi de Flexner'in belirttigi ve nefreti, direnmeyi gdsteren
yumruklarin kaldirimasi hareketidir. Ellilerde ve Altmislarda
ABD'yi istila eden Italyan filmlerinin bu isarete katkisi olmus-
tur. Her sey yolunda anlamina gelen ve bas parmakla isaret
parmagdini birlestiren bir cember biciminde olan isaret yitmeye
yuz tutmustur. Churchill’in ‘V' isareti artik gostericiler tara-
findan ‘bans’ anlaminda kullaniimaktadir.

Bir zamanlar lel/toplumun dilini 6grenir, kiguk bir iki de-
gisiklikle bir yasam boyu kullanirdi. Her o&gdrenilmis soézciik
ya da tavirla olan iligkisi surekliydi. Ginimizde durum degis-
mistir.

SANAT KUBISTLER VE DEVINIMCILER

Sanat da, tavir ya da isaret gibi s6zciiklerden olusan bir
anlatim bigimidir. Goriintiler iletmek icin temel bir ara¢c du-
rumundadir. Omiir kisalii belirtileri bu dalda daha yodundur.
Her sanat okulunun sézcige dayal diller olduklarini varsay-
sak, sozcliklerin degil de bir anda tiumiiyle dillerin degistigine
tan:k oluruz. Gegmiste kisinin bir yasam bcyu sanat bicimle-
rinde temel bir degisime tanik clmasi olasiigr cok dusiktu. Bir
okulun (ekolin) sanata yaklasim bi¢cimi, zamaninda, hatta ku-
saklar boyu gecerligini surdirurdi. Ginamizde sanattaki devir
hizi dylesine cabuklasmustir ki, yeni bir okulun dilini 6grene-
meden eriyip gidisine tanik olmaktayiz.

XIX. yluzyilin sonunda ortaya cikan izlenimcilik (Empresyo-
nizm) carpict dedisimlerin ilk béliminu olusturuyordu. Bu oku-
lun gelisi, sanayilesmenin doruga dogru yoneldigi, glinliik yasa-
min temposunu etkiledigi doneme rastlar. «Gelmis gecmis ge-
lismeleri asan bir hizdi bu; 6zellikle gecmisle karsilastirildiginda
86z konusu hiz, saglikh gérilmuyordu.» diye yaziyor sanat ta-
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rihgisi Arnold Hauser. «Hizh teknolojik degisim modanin degisi-
mini oldugu gibi estetik dederleri de etkilemisti... Eskiler stirek-
li olarak yerlerini yenilerine birakiyorlardi... hiza uyabilmek icin
disunsel ve sanatla ilgili yeniden dederlemeler olustu...»
izlenimciligin, 1875 ile 1910 yillari arasinda en parlak dé-
nemini yasadigini varsayarsak, yaklasik olarak otuz bes yil
surdiigia goériliur. O zamandan bu yana Gelecekgilik’ten (Futu-
rism) Fauvizm’e, Kiibizm'e, Kibizm'den Gercekiistulige (Sur-
realism) dek hicbir okul bdylesine bir egemenlik sirdiireme-
mistir. Birbiri ardindan gecip gitmislerdir. En uzun ‘sire daya-
nan XX. yiizyll okulu, Soyut izlenimciliktir (Abstract Empressia-
nism). 1940’'dan 1960'a yirmi yil yasamini sirdirmistir. Ardin-
dan gelen Pop’un émri bes yil olmustur. Op ise halkin ilgisini
yalnizca iki ya da g yil cekebilmistir. Sonunda varhk nedeni ge-
cicilik olan «devingen (kinetik) sanat» ortaya ¢ikmaktadir.

Bu olaganiistii devir hizi, yalnizca New York veya San
Francisco’'da gériilmiiyor; Paris’'te, Roma’da, Stockholm’da ve
Londra’da, ressamin oldugu her yerde goriiliyor. New Society’
de Robert Hughes sunlar yaziyor: «Yeni ressamlari selamlamak
Ingiltere’de yillik bir spor goériiniimiindedir... ingiliz sanatinde
her yil yeni bir egilim bulma istedigi delilik halini almistir. Yeni-
lenmeye karsi isterik bir inan¢ vardir.» Ginimiz avant-garde’
si (6ncl sanati) artan bir devir hizi igindedir.

Eger sanat okullar, dillere benzetilebilirse, sanat lrinleri-
ni de tek tek soOzciklerle karsilastirabiliriz. Karsilastirma
sonucu «sozcikleriny —yani sanat urinlerinin— de kullaniima
alanina gelip sonra sézcikten hizla dustikleri ortaya cikmak-
tadir. Sanat drind, galerilerden ya da dergilerden bilincimize
ulasmaktadir; bir sire sonra baktiginizda orada gdrilmemek-
tedir. Bazilann madde olarak dayanikh olmadiklarindan kisa
siire sonra yokolmaktadirlar.

Sanat diinyasindaki karisikhdin nedeni, kiltirel kurulu
dizenin, seckinciligin (elitizm) ve kahciidin éldigiand anla-
yamamis olmasidir. Binghamton'daki New York Universitesi-
ne bagh Bitiinleyici Calismalar Merkezini ydneten yan sa-
natci, yan sosyal bilimci John McHale'in gérisi  budur. The
Plastic Parthenon adh yazisinda McHale, «Edebi ve sanatla il-
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gili geleneksel kurallar, ilkeler, kalicihga, teklige ve seckin in-
san yapitlaninin  evrensel degerlerindeki dayanikhiga, yiksek
©dnem vermek egdilimindedirler,» diyerek goriisiuni belirtiyor.
:86z konusu estetik olgiiler yazara gore, el isiyle iiretim yapan,
:klclk bir seckinler t()p\luluguno hizmeti 6ngbren bir diinya igin
yeterlidir belki. Yazar, «Ayni- 6l¢iilerin, astronomik sayida in-
:san yapisi nesnelerin kitle halinde iretildigi, dagitildigi simdiki
:duruma uydurulmasina olanak bulunamazdi,»-diyor.

Ginumiz sanatcisi —McHale'e gére— ne kiicik seckinler

,topluluguna hizmet etmek yanlisidir, ne de kaliciigin bir er-
-dem oldugu kanisindadir. Sanatin gelecedi, artik dayanikli bas-
yapitlarin yaratiimasina dayali degildir. Sanatci, kisa siireler
icin calismaktadir. McHale tartismasini sdyle siirdiiriyor: «in-
sanin icinde yasadigi kosullardaki hizli degdisim, ucucu izleni-
.mini veren, sirekli degisen ve modasi gecme olasiligi yiiksek
olan simgesel gériintiileri gerekli kilmaktadir. Yerine yenisi ko-
:nulabilen, elden cikarilabilen bir dizi ikon’a gereksinme duy-
maktayiz.» .

Kisi, McHale'in sanatta gecicilik gereklidir, disiincesine
karsi ¢ikabilir. Belki de kaliciliktan kagma, bir taktik yanlsi-
dir. Hatta sanatcilarimizin anlayamadiklart giglerin  etkisinde

kalip illkel kisiler gibi davrandiklan ileri sirdlebilir. Ancak ki-
-sinin, caddas sanata yaklasimi nasil olursa olsun, gecicilik in-
kar edilemeyecek bir gercek, sosyal ve tarihsel bir yonelis ola-
rak varligini korumaktadir. Sanatcilarin da bu olguya bir tep-
ki gdstermeleri dogaldir.

Happening (1) denen en gecici sanat calismalari, gecicilige
karsi sanatin gésterdigi tepki olarak yorumlanabilir. Happe-
nig’i olusturan kisi olarak tanitilan Allan Kaprow, bu sanat
-akiminin ‘kullan-at  kultiriyle olan iliskisine deginmektedir.
Happening bir kez, ama yalnizca bir kez gergeklestirilebilmek-
tedir. Happening sanaiin kagit mendili sayilr.

Durum._ béyle olunca, devingen (kiretik) sanat modjiiiariz-
:min estetik ifadesi olarak dusinilebilir. Devingen yontular

(1) Olusum ani.
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veya yapilar sirundr, islik ¢aiar, inler, kasinir, ziplar, nabiz gi-
bi atar, isiklari g6z kirpar, manyetik bantlar doner; plastik, celik,
cam ve bakir 6geler yer degistirir, yeniden diizenlenir. Burada da
tel ve baglantilar, yapimin en az gegcici yanlaridir; Joan Litile-
wood’'un Eglence Sarayi’ndaki hizmet kulesi ya da vingler gibi
gorev yiiklenirler. Devingen yapitin amaci, en yuksek degdisebi-
lirlik ve gecicilik diizeyine varabilmektir. Jean Clay’e gére gele-
neksel bir sanat yapitinda parcalarla bitin arasindaki iliskilerin
sonsuzluga kadar sirmesi amaclanmistir. Devingen sanattaysa
bicimlerin dengeleri bir akinti icinde ylizmektedir.

Giinimuzde bircok sanatc¢i, en son teknik siirecleri sanat-
ta kullanabilmek icin mihendisler ve bilim adamlariyla calis-
maktadirlar. Fransiz sanat elestiricisi  Francdstel, «Hiz, diis-
‘lenmeyen bir diizeye eristi; siirekli devinim herkesin k|$|sel
deneyi durumunda,» diyor. Sanat bu yeni gercegi yansitmakta-
dr.

. Boylece Fransa’da, Ingijltere’de, ABD'de, Iskocya’da, Is-
vec'te, Israil’de ve baska yerlerde sanatgilar devingen goriintii-
ler yaratiyorlar. Onlarin inanclarini belki de en iyi Israil sa-
natcisi Yaacov Agam anlatmaktadir. «<Uc an  6ncesinden fark-
liyiz simdi;- ¢ dakika sonra yine dedismis olacagiz... Varol-
mayan bir goriinti bicimini yaratarak, plastik anlatima bu
yaklasimi vermeye calisiyorum. Gorintu belirmekte ve kaybol-
maktadir. Oysa alikonan, elde tutulan bir olgu yoktur.»

Bu cabalarin en belirgin sonucu, ‘edlence saraylan’nin ku-
rulmasi olacaktir. Edlence arayan kisi oraya daldiginda kendini,
1sik, renk ve sesin sirekli degistigi bir ortamda bulacaktir. Mis-
teri gercekte devingen bir sanat yapitina girmis olacaktir. Bura-
da da yalnizca c¢erceve, yani yapinin kendisi tek kalici 6de ola-
rak korunacaktir. Duyusal uyarilan olug’turan ic dizen, surekli
degisecektir. Bu isin bir eglence olup olmadigi, kisiye baglidir
belki; ancak bu yodndeki gelismeler belirgindir. Dilde oldugu
gibi sanatta da kalici olmayana dogru yarismaktayiz. Insanin
simgesel gorintilerle olan iliskileri, -gittikce daha gecici ol-
maktadir.
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SINIRSEL YATIRIM

Olaylar, bizi gecip gitmekte, lstelik gercege dayah ola-
rak bigcimlenmis dnceki gérintulerimizi yeniden degerlendirme-
ye bizi zorlamaktadir. Arastirmalar, insanoglunun ve doga-
nin eski yasalarini altist etmektedirler. Distnceler, akil dur-
duran bir hizla gelip gitmektedirler. (Bilim, bu hizin bir yizyil
6ncesine oranla yirmiyle yiz kat arasinda bir artig gosterdigini
ortaya koymustur.) Gorintid dreten bildiriler, duyulor|m|2| dov-
mektedir. Goriintli olusturan bildirilerin iletimesinde aracilik ya-'
pan, dil ve sanat gibi sifrelerin kendileri, blyilk bir devir hizina
ulasmiglardir.

Bitin bunlar -bizim degismez olarak kalmamiz olanaginr
saglamaz. E@er kisi bagarili bir bicimde degisen cevreye uy-
mak istiyorsa zihinsel gorintilerini stireyle sinirlamak zorun-
dadir. Hi¢ kimse distan aldiimiz sinyalleri nasil olup da. zihin-
sel gorintiler bicimine cevirdigimizi bilmemektedir. Yalnizca
psikoloji ve bazi bilimler bu konuda bazi varsayimlar getirmek-
te, zihinsel modelin karmasik gériintd yapilar bigiminde du-
zenlendigini ileri sirmektedirler; yeni gorintiler, bazi sinif-
lama kurallana gére bu yapilara depolanmaktadir. Yeni olu-
san bir goérintd, aymi konudaki diger géruntilerle birlikte de-
polanir. Kiglik ve ¢ok sinirli olanlari daha genel bir yapi al-
tinda toplamir. Gériintiiniin dayanikhd &énceden depolanmis
gérintilerle karsilastirilarak denetlenir. (Boyle bir dayanikh-
ik denetimi yapan sinirsel bir mekanizmanin varligini gésterir
kanitlar vardir) Goéruntiyle ilgili kararimizi amaclarimiza uy-
gun olup olmamasina gére veririz. Gorintinin bizim icin ‘iyi:
mi, k6étd mu’ oldugu ayrica degerlendirilir. Gergekligini de de-,
netleriz gériintiiniin. Gergedin dogru bir yansimasi midir? ina-
nilabilir mi? Ona dayali olarak eyleme gegebilir miyiz?

S6z konusu deneylerden gecen yeni gérinti, fazla zorluk
cikarmadan digerlerinin yanindaki yerini alir. Egder gittikge:
cogaldigi gibi, gorinti belli belirsizce ya da en koétisli 6nceki.
akil yuritmelerimizle ¢elisiyorsa, zihinsel modelimizin degisme-:
si zorunlu olmaktadir. Cok sayida gérintiiniin yeniden sinif-
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lanmasi, karistiriimasi, yeni bir butinlige varihincaya ‘kadar
dedismesi demektir bu. Bazen gérinti yapilarinin timu yikihr;
yeniden kurulmalari gerekir. Asiri durumlarda, modelin timii-
nun temel bi¢cimi tersyiiz olur.

Bdylece, zihinsel model, duragan (sabit) bir gorintuler kii-
tiphanesi olarak goérilmemeli, enerji ve eylemle dolu, yasayan
bir varlk olarak degerlendirilmelidir. O, disardan pasif bir yak-
lasimla aldigimiz bir ‘veri’ degildir. Bizim zaman zaman eylem-
ci bir yaklasimla kurdugumuz bir devingen vyapidir. Duyu-
larimizla dis dinyay: sirekli tarayip, gereksinme ve istekleri-
mize uygun bilgileri toplar ve onlar siirekli olarak yenileyip dii-
zenleriz.

Her an sayisiz gérunti ciriimekte, unutulmaya terkedil-
mektedir. Digerleri de siirelerle belirlendirilerek sisteme gir-
mekte, depolanmaktadir. Ayni zamanda, géruntileri arayip
bulmakta, ‘kullandiktan’ sonra yerine, belki de baska bir yere
yeniden depolamaktayiz. Siirekli olarak goérintileri karsilas-
tirmakta, onlari yeniden yerlestirmekteyiz. «Zihinsel eylem»
sbzcikleriyle kastedilen de budur. Bu da, kaslarla yapilan ey-
lem gibi bir calisma bicimidir. Sistemi ¢alistirabilmek icin yliksek
enerjiye gerek vardir.

Degisim, toplumda guriiltiyle cadildarken, inanc¢larimizia
dogdrular, kafamizdaki goriintiilerle dayandiklen gercekler ara-
sindaki acikhk (ugurum) genislemektedir. Bu acikhk biyik
olmazsa, degisime asad yukari ayak uydurabiliriz; yeni ko-
sullara tepkimiz akillica otur; gercekle olan iliskilerimizi kopcr-
inayiz. Acikhk blyiyup de koca bir uguruma doénusti mi, ayak
uydurmamiz zorlasir; uygunsuz tepkiler gdsteririz; etkinligi-
miz azalir, dis dinyadan elimizi ayagimizi ¢gekeriz ya da korkuya
kapilinz. En asin durumda, ugurum asilamaz dururma geldigin-
de, psikolojik bozukluga ugrariz; hatta 6limle karsi karsiya ka-
labiliriz.

Uyum dengemizi koruyabilmek, acig yoénetilebilir genis-
likte tutabilmek igin, kafamizdaki goriintileri yenilemek ugra-
sina girmemiz gerekir. Dedisimi glinii giintine izlemek, gercegi
yeniden 6drenmek zorunda kaliriz. Disimizdoki hiz dirtiisii de
bdylece uyum yapan biriyle ayni hizi bulur. Gériintl sirecgleyen
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mekanizmamiz, gittikce artan bir hizda calismaya itilmektedir.

Bu durum, gbzden kacan bazi sonugiari dogurmakuadir.
Bir goriintliyll siniflandinrken beyindeki belirli bir diizen igin-
de, belki de Olgiiebilir, bir enerji yatinmi yapmaktayiz. 0Og-
renme enerjiyi gerektirir. Yeniden 6grenmeyse daha ¢odunu
gerektirir. Yale’den Harold D. Lasswell, «Ugrenme (izerine
calisan arastirmacilar, ‘enerjilerin’ gecmiste Ggrenilenleri ko-
rumak icin baglandiklan disincesini onaylamaktadirlar; eski-
leri ¢6zebilmek icin yeni- enerjilere gerek vardir. Sinir bilimi
acisindan her kurulu sistemin hiicre materyali; elektrik scrii-
na, kimyasal elemanlardan olusan diizenlemelere sahiptir. Za-
manin herhangi bir ‘kesitinae... gbvdeyle ilgili yapi, durcdan
bicim ve gizilgicglerden (potansiyel) olusan biyuk bir yati-
rimi temsil eder...» demektedir. Séylenmek isteneni kisaca ve
olagan bir deyisle aciklayabilirizz Yeniden 6grenmenin (ya da
bizim yaklasimimizia goériuntilerin  siniflandinimasinin)  bir
maliyeti vardir.

Sirekli 6drenim geredi ve yeniden egitim uzerine yapilan
tim konusmalarda, tartismalarda, insanin yeniden 6grenim igin
sinirsiz gizli giicii (potansiyeli) oldugu varsayimaktadir. Ne
de olsa bu kanitlanmis bir gercek degil, bir varsayimdir; bilim-
sel arastirmaya gerek gosterir. Gorinti bicimlendirme ve sinif-
landirma, sinir hicrelerinin ve vicut kimyalarinin sinuh 6zellik-
liklerine dayanan fiziksel bir sirectir. Sinir sisteminde kisinin
basarabilecedi, goriintiide sire belirleme hizimin siniriar1 vardr.
Bu sinirlara ¢arpmadan kisi ic gérintulerini tie kadur hizh ve
surekli yenileyebilir?

Kimse, bu sorunun karsiligini bilemiyor. S6z konusu si-
nirlar simdiki gereksinmelerin ¢ok 6tesinde olakbilir. Bu di-
rumda spekilasyonlar dogrulanamaz. Yalniz ortaca bir gergek
vardir; Dis dinyadaki hizi arttirarak, kisiyi cevresini  yeniden
6grenmeye zorlamaktayiz. Bu durum sinir sisternine yeni zo-
runluluklar ylklemektedir. Gegmisin insanlari, i¢. kavramlariyla
iliskilerini uzun sire sirdiriyorlardi. Gecici toplumda bu
olanak yoktur. Gergek kavramimizi, zihinsei goriintilerimizi
artan bir hizla yenilemek zorundayiz.

Insan iligkilerinin zorla kisaltimasi demek olan gegicilik,
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yalnizca -dis: ditlnyanin kosullariyla ilgili degildir. Onun igimiz-
de de yansimalarn vardrr. Yeni buluslar, yeni teknolojiler, yeni
sosyal .dizenlemeler yasamimiza, artan devir hizlan.olarak yan-
simaktadir. Ginlik yasami daha ¢ok hizlanmaya ve bizi yeni bir
uyum yapmaya zorluyorlar. Sosyal bir hastalik olan gelecek kor-
kusu (sok) icin sahneyi hazirlamaktadirlar.



UCUNCU KESiM
Yenilik

BOLUM DOKUZ
BiLIMSEL YORUNGE

Yeni bir toplum yaratiyoruz. Degistirilmis, simdikinden
daha genisletilmis bir toplum degil, yepyeni bir toplum bu.

S6z konusu kavram daha bilincimize yerlesmeye basla-
madi. Gercegdi gérmezsek, yarinlara ayak uydurmaya c¢aba-
larken kendimizi yok edecegiz.

Bir devrim, kurumlan ve giic¢ iliskilerini paramparca et-
‘mektedir. Giinimiizde, Gstin teknolojiye dayal llkelerde olan
budur. Berlin'de, New York’da, Turin’de ve Tokyo’da &gdrenci-
ler dekanlar, rektorleri yakalayip, 6grenim fabrikalarini  dur-
durmakta, hatta hiikimetleri disirmek tehditlerinde bulun-
maktadirlar. New York, Washington ve Chicago gettolarinda
miilkiyetle ilgili eski yasalar c¢ignenirken polis seyirci kalmak-
tadir. Cinsel dlgtliler basasad olmustur. Biiyiik kentler, grevler
ve gosteriler sonucu isleyemez durumdadir. Mali ve siyasal 6n-
derler kominist (ya da kapitalist) devrimcilerin kendilerini yik-
malarindan degil de, tiim sistemin denetim altindan c¢ikacagdin-
-dan korkarak gizlice titremektedirler.

Bunlar, hasta bir sosyal yapinin, artik en temel islevlerini
bile ahsilmis bicimde yerine getirmeyen bir toplumun ortaya
koydugu belirtilerdir. Devrimsel degisimin sancisina yakalan-
fms bir toplumdur bu. 1920 ve 1930°'larda komdinistler, kapi-
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talizmin genel bunalimindan séz ederlerdi. O zaman genis kap-
samh digiinmedikleri simdi ortaya cikmaktadir. Simdilerde olu-
san, kapitalizmin bunalimi degildir; siyasal bicimin disinda sa-
nayi toplumlarinin ortak sorunudur séz=konusu olan. Birbiri ar-
dindan genclik devrimi, cinsel devrim, irk devrimi, s6miirge dev-
rimi, ekonomik devrim gecirmekteyiz. Hepsinin Ustiinde de tek-
nolojik bir devrimin icindeyiz. Sanayilesmenin genel bunalimini
yasamaktayiz. Baska bir deyisle, Ustiin sanayi devriminin tam
ortasindayz.

Bu gercedi kavrayamamak, kisinin simdiyi anlayabilme
yetenegini yok edecegi gibi, akill kisilerin gelecekten sézeder-
ken aptal durumuna diismelerine de neden olabilir. Onlan, akil-
sizca yaklasimlarla diiz gizgiler halinde diisinmeye itebilir.
Gunumuzdeki birokrasi gercedginden yola ¢ikarak gelecekte
daha c¢ok burokrasi olacagini varsayabilirler. Gelecek Uzerine
yazilan veya. sGylenenler, genellikle diz izdiisimleri gérini-
mindedirler. Bu nedenle yanhs gorisler lizerine kaygilanmak-
tayiz.

Kiginin bir devrimi izleyebilmesi icin, hayal guci gerekli-
dir. Cinkid devrim, yalnizca diz cizgiler Gzerinde ylrimez, ha-
reket etmez. Sicrar, biikiilir ve bazen geriye dogru devinir.
Sicramalar ve diyalektik ters doniisler biciminde gelir, kapiya
dayanir, teknolojik gelismenin (listin sanayi asamasi) timiyle
yeni bir asamasina dogru kostugumuzu kabullenmedikge, cagi-
mizdan bir anlam cikaramayiz. Devrimsel yaklasimi kabullenir-
sek, gelecedi kavrayabilmek icin hayal giciimizi 6zgir kilmis
oluruz.

Devrim, yenilik demektir. Sayisiz kisinin yasamina, onla-
rn ahsiimadik kurumlar ve durumlarla karsi karsiya birakan,
yenilik dizilerini sokar. Kisisel yasamlanmizin derinliklerine ka-
dar ulasan biiyiik degisimler, ilerde geleneksel aile yapisini
ve cinsel davranislan yikacaktir. Yashyla genc¢ arasindaki bil-
dik iliskiler paramparca olacaklardir. Paraya ve basariya ilis-
kin degerlerimizi bu degisimler alasad edeceklerdir. isi, oyunu
ve Odrenimi sasilacak bir bicimde degistireceklerdir. Ve ilum
bunlar, gérkemli ancak yine de korkutucu bilimsel geligtnenin
baglam icinde olusacaktir.
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Yeni toplumun kavranmasinda gegicilik ilk anahtarsa,
yenilik de ikincisidir. Gelecek, birbiri ardindan sasirtici olay-
dan, biyik buluslan, anlasiimaz celigkileri ve yeni gikmaziari
sergileyecektir. Bunun anlami aciktir: Ustiin. sanayi toplumu-
nun {yelerinin bircogu kendilerini ‘yuvalarinda’ hissetmeye-
ceklerdir. Yabanci bir Ulkeye yerlesip de, baska bir ulkeye gb¢-
mesi gerektigini géren gezginler benzeri, biz de- ‘yabanci bir
{ilkedeki yabancilar’ gibi hissedecegdiz kendimizi.

Ustiin sanayi devrimi achdi, hastald, bilgisizligi ve aci-
masizhig silebilir. Duz-¢izgici distnirlerin  karamsarligina
radmen, Ustin sanayi toplumu insani simirlamayacak, onu
korkung bir tekdiizelige sokmayacaktir. Tersine yeni kisisel ge-
lisleme, seriiven ve hosnutluk olasiliklan dogacaktir. Renkli ve
bireye acik bir ortam olusacaktir. Sorun, kisinin bolinmeleri ve
standartlasmay! asip asamayacagd degildir. Sorun, gérecegimiz
gibi, 6zglrlugi asip asamayacadidir.

Insanoglu daha 6nce bu denli yenilik dolu bir cevrede ya-
samadi. Asadi yukari tanidik bir ortamda hizl yasamakla, yaban-
cl, bilinmeyen bir ortamda yasamak oldukca farklhdir. Yeniligi or-
taya saldigimizda, kisiyi ginlik olmayan, daha énce 6ngoriil-
memis durumlarla karsi karsiya birakmaktayiz. Uyum saglama
sorunu da bdylece yeni ve tehlikeli bir asamaya gelmekiedir.
‘Cunkl gecicilikle yenilik, patlayici bir karisimi olustururlar.

Yukarda yazilaniar kuskuyla karsihyorsaniz, bizi bekle-
yen yeniliklerin bir bolimiinden s6zedelim. Hayal gilicumizle
akilci yaklasimi birarada tutarak gelecede dogru bir uzanalim.
Bunu yaparken, yanhslardan kacinmayalim, ¢iinkii hayal giici-
miz yanlis yapma korkusunu bir yana koydugumuz siirece 6z-
giirdir. Gelecek tzerine diisunirken cesur olmak gerek.

Simdiden gelecedi yaratan insanlari dinledigimiz zaman
bunun nedenini kavrayabiliyoruz. Laboratuvarlardan ve fabri-
kalardan tasan bazi gelismelere kulak verelim.

YENI ATLANTIS

Scripps Okyanusbilim Enstitiisiine bagl¢ Deniz Fizik La-
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boratuvart baskani Dr. F. N: Spiess, «Elli yil icinde insanogle
timayle denizin stiine ve icine ydnelecek. Gezegenin bir par-
cas! olarak, maden, yiyecek bulmak, askeri ve ulasim amacla-
rini gerceklestirmek ve artan nifusa oturacak yer saglamak
icin onu ele gegirip kullanacaktir,» diyor.

Gazegen ylzeyinin lgcte ikisi okyanuslarla kaplidir. Su.
altindaki bu béliimin ancak yizde besinin haritasi ¢izilebilmig-
tir. Oysa suyla kaph bu alanin petrol, gaz, kémiir, elmas, ku-
kiirt, kobalt, uranyum, kalay, fosfat ve diger madenler agisin--
dan zeagin oldugu bilinmektedir. Balik ve bitki boldur.

Bu- buyuk zenginlikleri kullanabilmek icin genis kapsaml.
calismalara girmek gerekir. Gunimizde ABD'de, aralarinda
Standard Oil ve Union Carbide gibi devlerin de bulundugu alti
ylizden fazla sirket, denizaltindaki bu ¢alismalara kendilerini
hazirlamaktadirlar.

Yaris, toplum lzerinde biyuk etkiler yaparak yildan yila.
yodunluk kazanmaktadir. Okyanusun dibinin ve bu ortamdaki.
deniz yasaminin sahibi kimdir? Okyanus madenciliginin eko--
nomik ag¢idan yarari arttikca, tlkeler arasindaki kaynak denge-
sinin degdismesini umabiliriz. Japonlar simdiden sualti maden-
lerinden yilda on milyon ton kémiir elde etmektedirler. Endonez--
ya, Taylarid ve Malezya okyanus madenlerinden kalay ¢cikarmak--
tadirlar. Kisa sire sonra ulkeler okyanus dipleri icin savasma-:
ya kalkigabilirler. Kaynak acisindan yoksul ulkelerdeki sanayi--
lesme hizinda kesin degisimler olmaktadir.

Teknolojik acidan, okyanustan cikanlan islemek icin yeni
sanayiler kurulacaktir. Digerleri arastirma dalislari, kurtarma.
denizaltilary, balik giiden elektronik donanimlar gibi deniz ¢a-
hismalarina katkida bulunacak, pahali ve karmasik gerecler
yapacaklardir. Bu alanlardaki modasi gecme hizi yiksek ola-
caktir. Rekabete dayali ugras, yenilikleri ¢abuklastiracaktir.

Kilturel acidan, bir siriu yeni sdzcugun dilimize akacagdini
umabiliriz. Agri-kiiltiir (kara tarimi) ile birlikte Aqua-kiiltiir (su-
tarimi) —okyanusdaki yiyecek kaynaklarinin bilimsel olarak bol-
lastirlmasi— da dilimize girecektir. «Su» sézcugu yeni anlam-
lar kazanacaktir. Yeni sdzcilk haznesiyle birlikte siir, resim,
film ve dider sanatlarda yeni simgeler gelecektir. Okyanus:
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yasam bicimlerinin 6rnekleri grafik ve teknik gizimlere siza-
caktir. Moda, okyanusa dayali yasami yansitacaktir. Yeni do-
kumalar, yeni plastikler ve diger materyaller, hastaliklar iyi-
lestiren ya da ruhsal durumlari degistiren ilaglar bulunacaktir.

En o6nemlisi, yiyecek acisindan gittikce artan bir hizla ok-
vanusa dayamak, milyonlarca insanin beslenme durumunu
degistirecektir. Bu degisim bir siiri bilinmeyeni de birlikte ge-
tirecektir: Bdylesine beslenme, insanin enerji dlizeyine, ba-
sarma tutkusuna, ortalama boy ve agirhgmna, olgunlasma hi-
zina, yasam siresine, hatta toplum kara tarimindan su tari-
mina kayarken, psikolojik tepkilerine nasil etki yapacaktir?

Denize agilma, 6nci kdsiflere sertiven, tehlike, tn ve zen-
ginlik getirebilir. Sonunda insanoglu bu &ncilerin ardindan
belki de denize gdcecek, dalgalarin altinda, is, bilim, tip, oyun
kentleri kuracaktir. !

Yazilanlar size ¢ok asir geliyorsa General Electric’in bilim
adamlarindan Dr. Walter L. Robb’un bulusundan séz etmek
isterim. Dr. Robb sualtina koydugu yapma bir solungac sayi-
labilecek bir kutunun icinde bir- hamster’i (1) yasatmay ba-
sarmistir.- Kutunun dstd, alti ve iki yam suyu disarda tutan ve
ondan oksijen elde eden sentetik bir dekudan olusmaktadir.
Solungac gorevi géren dokular olmadan, suyun altinda yasaya-
mayan hayvan, onlarin araciligiyla solunum yapabilmektedir.
BOyle dokularin gelecekte yeralti deney istasyonlarinda kulla-
nilabilecedini General Electric Sirketi ileri siirmektedir. ilerde
bu dokular sualti evjerinin, yapilarinin duvarlarina, hatta — kim
bilir?— insan viicuduna yerlestirilebilir.

Eski kurgu bilim (science fiction) Oykiilerinde sdzu edilen,
ameliyatla solunga¢ takilmis kisiler artik hayal gibi gérinme-
melidir. Sualti islerinde uzmanlasmis, yalnizca zihinsel agidan
degil fiziksel acidan da denizaltinda calismaya, oynamaya, se-
vismeye yatkin erkek ve kadinlar yaratabiliriz, (hatta (retebi-

(1) Sican tiiriinden kemirici bir hayvan. (Ceviren)

Sok — F 11
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liriz.) Boyle dramatik olasiliklari bir yana biraksak da okyanus-
lar yeni uzmanhklar, yasam bicimleri, okyanus cikish altkaltir-
ler olusturmakla kalmayacak, belki de denizleri kutsayan yeni
dinsel yoénelisler ya da gizemli mezhepler yaratacaktir.
Yeni-ortamlarin  kisilere, degisik kavramlar, duygular,
renk ve bi¢cim duyarliginda baskaliklar, yeni distince bicimleri
getirecegini sergilemek icin daha fazla spekilasyon yapmaya.
gerek vyolctur. Kaldi ki, denize yapilan bu saldirt 2000 yilina
dek izleyecegimiz bir dizi bilimsel teknolojik egilimlerin ilk
dalgasini olusturmaktadir. Nitekim bu egilimlerin her biri yeni
sosyal ve psikolojik karisikliklar1 da birlikte getireceklerdir.

GUNES ISIGI VE KISILIK

Okyanuslarin ele gecirilmesi hava tahminleri ve iklim de-
netimleriyle yakindan ilgilidir. Hava durumu dedigimiz olay, gu-
nes, hava ve okyanusun birbirleriyle etkilesimi ‘sonucu olu-
sur. Deniz akintifarini, tuziilugunu ve diger 6geleri. yonelterek,
gOkyuzine havayl gdzleyen uydular yerlestirerek tahmin yete-
nedimizi biiyiik dlciide arttiracagiz. Amerikan Bilimsel ilerleme
Dernegdi eski baskani D. Walter Orr Roberts, «Biiylk bir masra-
fa girmeden 1970°lerin ortalarinda tim gezegeni sirekli hava géz-
lemlerimiz aliina alabilecegiz. Boylece firtinalari, don, su olay-
larini énceden belirleyip dodal afetler korusunda uyarilar ya-
pabilecegiz. Oysa bilgimizin 6tesinde havanin korkung¢ bir sa-
vas silahi olabilecegini sezmekteyiz. Giicli bir azinhdin yarc-
rina havayla oynanabilecegi gibi, diismanin zarar gérmesi de
ayni yolla saglanabilir,» demektedir.

Theodore L. Thomas, Hava Gézlemcisi adli kurgu - bilim-
sel romaninda, merkezi siyasal kurumun bir «Hava Gézlem
Kurulu» oldugu bir diinya politikasini degistirerek, iklimlerle oy-
nayarak, orada burada firtina c¢ikararak insanlari denetlemek-
tedirler. Boylesine bir denetimin simdilik cok gerisinde olabili-
riz. Oysa bu giicin elde edilecegdi glnler de gelecektir. Ameri-
kan Meteoroloji Dernegi, «Hava durumunu az ¢ok degistirme
buglniun énemli gergegidir,» diyor.
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Bu durum, tarihteki dénim noktalarindan biridir ve insa-
nin eline tarimi, ulasimi, iletisimi ye bos zamanlar degerlen-
dirme konusunu kokten etkileyen bir silah vermektedir. Agiri
bir dikkatle ele alinmazsa hava durumunu denetim, insanoglu-
na yikim getirebilir. Bir noktadaki bir dakikalik degisim baska
bir yercle énemli sonuclar dogurabilir. Saldirgan amaclarla ol-
masa bile bir kitada saglanmak istenen denetim baska bir yer-
de firtinalar dogurabilir.

Hava durumuyla oynamanin getirecegdi bilinmeyen sosyo -
psikoloiik sonuglar da 6nemli olabilir. Milyonlarcamiz giines
isigina duyulan achk nedeniyle Florida'ya, California’ya veya
Akdeniz'e' kosmaktadir. Belki glines 1sig1 yapmak ya da giines
151g1 Uretmek sdzkonusu olabilir. The National Aeronautics and
Space Administration (NASA) adh kurulus, yériingede dolasip.
yeryuzinin gece olan bdlimine gilines 11§ yansitacak dev
bir ayna kavrami lzerinde calismalar yapmaktadir. Bir NASA
yetkilisi olan George E. Mueller, ABD’'nin 1970’lerin ortalarinda
gunes yansitan dev uydular ydringeye oturtacak gicte olaca-
gini Kongre 6niinde belirtmistir. *(Onceden segilmis bolgelerde-
ki gunes 1s1gini uydularic engelleyerek, o yerleri en azindan ya-
r karanlikta birakmak da s6z konusu olabilir.)

Simdiki yari avdintk, yari karanhk dogal déngiiniin insa-
nin biyolojik ritmiyle iligkili olup olmadigi daha ortaya kona-
mamistir. Yoriingede doénen gunes yansitici uydularin tarim-
:sal, endistriyel ve hatta psikolojik nedenlerle aydinlik siresini
degistirebilecegini kisi dusunebilir. Sdzgelisi Iskandinavya'da
glnlerin uzamasi, bélgeye o0zgii kultiru ve kisilikleri etkileye-
bilir. Ya da Stockholm’un lzerindeki c¢atik kash karanhk kal-
dinlirsa, Ingmar Bergman'in c¢atik kash sanatina ne olur? Bas-
ka bir iklimde Yedinci Miihiir ya da Kis Isidi yaratilabilir miy-
di?

Havayi degdistirme yeteneklerinin artmasi, yeni enerji kay-
naklarinin olusturulmasi, yeni materyaller (bazilati neredeyse
gercekisti olacaktir,) yeni ulasim olanaklari, yeni yiyecekler
(yalnizca demnizden degil, yiyecek yetistiren blyuk fabrikalar-
dan da elde edilecektir), bunlarin timd, hizi artan degisimin
éniimiize koyacaklari konusunda yalnizca birkag ipucudur.
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YUNUS BALIGININ SESi

Karl Capek'in ilgi ¢ekici ancak ‘az (inlenmis olan Newt'ler-
le Savas adli romaninda, insanoglu, bir tir kertenkeleleri ev-
cillestireyim derken uygarliga yikim getirir. Gunumiz insanog-
lu, diger varliklarin yaninda hayvanlari ve baliklari da kutlan-
may! 6grenmektedir. Egitim gdérmis guvercinler, ila¢c fabrika-
larinda hatali dretilmis haplart  ayiklamakta  kullanihiyorlar.
Ukrayna’da Sovyet bilimadamlari, pompa istasyonlarinin suz-
geclerindeki yosunlari temizlemek icin 6zel baliklar kullanmak-
tadirlar. Yunus baliklari, California kiyilarinda dalis yapan dal-
giclara gerec tasimak ve calisma alanina giren képekbalikla-
rint kovalamak icin egitilmiglerdir. Bagka yunus baliklari da ba-
tik mayinlart bulup onlara ¢arparak insanogdlu ugruna intihar
icin yetistirilmislerdir. Son uygulama bazi elestirilere yol ac-
mistir.

Yunus balidiyla insan arasinda iletisim kurma amaciyla
yapilan arastirmalar, 6zellikle dinya disindan canh tiirleriyle
iliski kuruldugunda biiyik 6nem kazanacaktir. Gokbilimciler
evrende baska canli tirlerinin de bulundugu kanisindadiriar.
Bu arada yunus baligi tizerine yapilan arastirmalar sonucu,
duyu mekanizmasi acisindan insanlarla hayvanlar arasinda
ayrnimlar oldugu ortaya ¢ikmistir. Insanin biyolojik yapisi nede-
niyle sahip olmadigi bazi 6ézelliklerin hayvanlarda bulundugu
gorulmektedir.

Calismalarimiza yalnizca bilinen hayvanlar konu olmaya-
caktir. Bazi yazarlar, 6zel amaclar icin yeni hayvan bigimleri-
nin dretiimesinden yanadirlar. SirGeorge Thomson, «Genetik
bilgilerin ilerlemesi sonucu vahsi tirler Gzerinde biyik degi-
siklikler yapilabilir,» demektedir. Arthur C. Clarke da evcil
hayvanlarin zihin yeteneklerini artirabilecegimizi, daha yiksek
IQ'ye ulasabilmelerini saglayabilecegimizi yazmaktadir. Uzak-
tan verilen komutlarla, hayvanlari denetleme yeteneklerimizi
gelistirmekteyiz. Bir dizi dnemli deneyler yapmis olan Dr. Jose
M. R. Degado, bir boganin kafasina. elektrotlar takmustir. Kir-
mizi bir értiyle hayvani saldirtan Delgado, kiiclik bir el radyo-



sundan verdigi sinyalle bogayi yarr yoldan déndirip baska bir
ydne gbndermistir.

Bize hizmet etmek icin 6zel olarak uretilmis hayvanlar m,
yoksa ev isleri yapan robotlari mi kullanacagimiz, yasam bi-
limleriyle -fizik bilimleri arasindaki sonu belirsiz yarisa bag-
hdir. Amaclarimiz icin makine -yapmak, hayvan yetistirip egit-
mekten daha ucuza gelebilir. Ancak biyolojik bilimler hizla
gelismektedir ve denge bizim yasam siiremiz icinde kurulabilir.
Kendi- makinelerimizi buylitmeye baslayacagimiz ginler de ge-
lebilir.

BIYOLOJIK FABRIKA

Hayvan ‘yetistirmek ve egitmek pahali olabilir; peki ev-
rimlesme (evolutionary) cizgisinin en basina, bakterilerin, vi-
rislerin ve diger mikro organizmalarin diizeyine inersek ne
olur? Iste burada, bir zamanlar ata vurdugumuz gibi; en ilkel
yasam bicimlerine boyunduruk vurmaktayiz. Guniimiizde bu
kurala dayah yeni bilim hizla gelismekte ve sanayinin yapisini
degdistirmeye hazirlanmaktadir.

Biyokimyaci Marvin J. Johnson . (Wisconsin Universitesi)
sunlari soyliiyor: «Gecmiste atalarimiz gesitli bitki ve hayvan-
lari evcillestirmisler. Oysa mikro organizmalar yakin zaman-
lara dek evcillestirilemediler. Cunki varliklar bilinmiyordu. Oy-
sa bugiln biliniyor ve vitaminler,. enzimler, antibiyotikler, sit-
rit asitler ve diger. yararli birlesimlerin yapiminda kullanil-
maktadirlar, 2000 yilinda yiyecek kithdi yogunlasirsa, biyolog-
lar hayvan ve insanlari beslemek icin mikro organizma cogalia-
caklar.

isveg'te Uppsala Universitesinde Nobel Odiili almis bulu-
nan ve su anda Nobel Vakfinin baskanhgini yapan biyokimya-
clt Arne Tiselius’'la bu konuyu tartistim. «Gunun birinde biyo-
lojik madeni parcalardan degdil de, yasayan organizmalardcn
olusan bir sistem yaratabilir miyiz?» diye sordum kendisine.
Verdigi karsiik asagi yukari sdyleydi: «Simdiden o diizeye var-
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mis durumdayiz. Sanayinin gelecedi biyolojiden dogacaktir.
Gergekte, savastan bu yana Japonya’daki en carpici teknolojik
gelisme sanildidi gibi gemi yapiminda degil mikrobiyolojide ol-
mustur. Bugiin diinyada mikrobiyolojiye dayali en biiyiik sanayi
Japonya'dadir  Yiyeceklerinin ve yiyecek sanayilerinin cogu
bakteri kullanilan siireclere dayalidir. Simdi her cesit yararli
varligi iretmektedirler. S6zgelisi amino asit. isveg’te simdi her-
kes mikrobiyolojide durumumuzu gic¢lendirmeden yanadir.
Bunu yalnizca bakteri ya da viris agisindan diastinmemek
gerel Sanayi siirecgleri genellikle ‘insan yapisi siireclere daya-
lidir. Demir cevherini komiirle isleyerek celik yapariz. Plastik
sanayini disiinin, yapma drinler kékende petrolden elde edi-
lir. Oysa giinimiizde bile, kimyada ve kimyasal teknolojide bun-
ca gelismeye karsin, sanayi tarafindan, ciftcinin irettigiyle boy
Blciisebilecek tek bir yiyecek maddesi bile (iretilememistir.

«Bu alanda ve bircok baska alanda doga, insandan hatta
en_iyi kimya muhendisleri ve arastrmacilardan udstindir. Peki,
bu isin sonucu ne olacaktir? Yavas yavas doganin bu isleri na-
‘miuiyle yeni sireclere sahip olaca@iz. Bunlar yeni tir bir sana-
yinin temelini olusturacaklar. Bir c¢esit biyo -teknik fabrika,
biyolojik teknoloji ortaya cikacak.

«Yesil bitkiler, giinesin ve atmosferdeki karbondioksitin
yvardimiyla nisasta yaparlar. Bu, oldukca iyi isleyen bir diizen-
dir. Yesil yaprak goérkemli bir makinedir. Bu kenuda bugin bil-
diklerimiz, iki G¢ yil éncesine gore oldukca fazla. Ancak bir
yaprag taklit edecek o6lgciide degil. Doga bdylesine ‘makineler-
le’ doludur.» Tiselius'a gore, bu sirecler calistirilacaktir. Kim-
yasal acidan sentetik Griinler yapma yerine, onlan &zel olarak
bitkisel (iretim sonucu elde etme yoluna gidecegimizi sdyle-
mektedir.

Kisi biyolojik 6gelerin, makinelerde, sbzgelimi bilgisayar-
larda yer alabilecegini distinmektedir. Tiselius bu konuda da
sunlan soyliyor: «Bilgisayarlarin simdiki durumlariyla, insan
beyninin cok kot birer takliti olduklari apacgik gorilmektedir.
Insan beyninin nasil ¢calistigini iyice 6drendikten sonra bir ce-
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sit biyolojik bilgisayar yapamazsak sasarim... Bdyle bir bilgi-
sayarda, gercek beyindeki biyolojik 6gelerin modelleri olan e-
lektronik 6geler bulunabilir. Daha sonraki bir asamada da bi-
yolojik 6gler, makinenin parcalan durumuna gelebilirler.»
Bdylesine diisiinceler Fransiz iktisatgisi ve plancisi Jean Fou-
rastie’yi, «Insanoglu, fiziksel mekanizmalarin sireclerini ya-
sayan dokularla bitinlenmeye dogru ‘yol almaktadir  Yakin
bir gelecekte hem madeni, hem de canli 6gelerden olusan ma-
kinelere: sahip olacagiz,» demeye zorlamaktadiriar. Iktisatc
Fourastie bunlarin 1s1g1 altinda insan vicudunun yeni bir anlam
kazanacagini séylemektedir.

ONCEDEN BiCiMLENDiRriLEN GOVDE

Gezegenin cografi durumu gibi insan vicudu da simdiye
dek insanlik deneyi icinde degdismez bir noktayi, bir ‘veri'yi
temsil ediyordu. Giinimiizdeyse, ifsan viicudunun degdismez sa-
yilamayacagi yere dogru hizla ilerliyoruz. Yakin bir gelecekte
insanoglu yalnizca bir gdvdeyi degil, tim insan irkini énceden
bicimleme yetenedine kavusacaktir.

Dr. J. D. Watson ve Dr. F. H. C. Crick 1962 yilinda DNA
(1) molekiliini tanimladiklari icin Nobel Odalind aldilar. O
zamandan bu yana genetikte ilerlemeler hizla birbirini izledi.
Molekiler biyoloji biiyik bir- patlama icinde. Genetik bilgileri,
insan kalitimiyla ugrasma, yeni bir insan yaratmak igin gen-
leri diizenleme olanagini bize vermektedir.

Kisiye dis gibi gelen olasiliklardan biri de, insanin kendi
biyolojik kopyalarini yapma olanadina sahip olacagidir. Kloning
(Cloning) (2) diye tanimlanan sirecle, bir yetiskinin hicresin-
deki cekirdekten (niikleus), hicreyi veren kisiyle ayni genetik
Ozelliklere sahip yeni bir organizma lGretmek mimkin olacak-

(1) De oksiriboniikleik asit Yalnizca kromozomlarda bulunan bir
nikleik asit. Kahtinu etkileyen tem.e] madde oldugu saniliyor. (C.N))
(2) Cinsellige dayanmadan yavru liretme yontemi.



ur. Ortaya c¢ikan insan kopyasi, hiicreyi verenle ayni genetik
Ozellikleri tasiyacaktir. Ancak kdaltirel farkhilasmalar kopyanin
kisiligini ya da fiziksel gelismesini degistirebilir. '

Kloning, insanlarin kendilerini yeniden dogmus goérmeleri,
-dldnyay ikizleriyle doldurmalari olanagini da birlikte getirmek-;
tedir. Bu ydéntem, dteden beri siiregelen, ‘doga - yetistirme’ ya
«da ‘kalitim - cevre’ tartismalarini bir sonuca vardiracaktir. Her-
kesin oyncyacadi rolun Onceden belirlenmesi insan aklinin
gelisiminde bir déniim noktasi olacaktir. Kitiiphaneler dolusu
dusinsel spekiilasyon, tek bir dokunusla konu dist kalacaktir.-
‘Doga mi, yetistirme mi’ ya .da ‘kalitim mi, cevre mi’ sorunlari-
nin ¢Ozilmesi psikilojide blyuk gelismeler saglayacaktir.

Buna karsilik Kloning yéntemi duslenemeyecek buyuk ka-
risikliklar da yaratacaktir. Albert Eirstein’larin kopyalarini yap-
mak diisiincesi insanin hosuna gidiyor. ama Adolf Hitler’ler ‘ne
olacaktir? Kloning’i duzenleyen yasalar yapilacak midir? Sos-
yal sorumlulugun bilincinde olan Nobel Odiilii sahibi Joshua Le-
‘derberg, kendilerinin kopyasini yaptiracaklarin narsisistik (ken-
di kendini sevme) duygulari yogun kisilerden cikacagi kanisin-
dadir. Boylece uretilen kopyalar da narsisist .olacaklardir.

Narsisizm (kendini sevme) biyolojik degil de kiiltiirel ola-
rak birinden digerine geciyor olsa da, baska zorluklar c¢ikacak-
tir. Insanlarda kloning’e izin verilirse, yarar saglanip saglan-
mayacad: Lederberg’in aklina takiimaktadir. «Onemli olan ayni
genetik ozellikleri tasiyan kisiler arasinda iletisimin daha kolay
olup olmayacag:dir. Sinir prISInkoI benzerhk kopyalardan o-
fusan insan kusaklarinin biriken bilgileri birbirlerine aktarma-
larini kolaylastlrablhr »

Kloning olayl ne zaman gerceklesebilir? «Amfibya'’da (hem
karada, hem de suda yasayan canliar) kloning simdiden ger-
ceklesmistir,» diye karsiliyor bu soruyu Lederberg. «Biri su
anda. o isi memeliler uzerinde deniyor olabilir. Bugiinlerde so-
nuclar actklanirsa hic sasmam. Birisi ¢cikip da bu isi insanlar
{izerinde ne zaman denemeye cesaret eder, diye sorarsaniz,
hicbir fikrim olmadigini séylerim. Yalniz su andan itibaren siire-
yi sifirla on bes arasinda kestirebilirim. Bu on bes yillik siire
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icinde insanlar (zerinde kioning gerceklestirilecektir.»

S6z konusu on bes yil icerisinde, bilimadamlar organlarin
nasil olustugunu dgrenecekler. Bu olusumu degdistirmeye caba-
layacaklar. «Beyinin buyulkligld, beyinin duyu nitelikleri dog-
rudan denetim altina alinabilir,» demekte Lederberg. «Sanirim,
bu cok yakinda gerceklesecek.»

Lederberg’in biyoloji devrimi tzerine duydudu kaygilar bir-
¢ok meslektas! tarafindan da paylasiimaktadir. Yeni biyolojinin
-ortaya koydugu téresel, ahlaki ve siyasal sorular akillari karis-
tirmaktadir. Kim dlecek, kim yasayacak? Insan nedir? Bu alan-
lardaki arastirmalart kim denetleyecek? Yeni bulgular nasil uy-
gulanacak? Insanin hazir bulunmadig: korkungluklarin meyda-
na gelmesi olasihdl nedir? Onde gelen bilimadamlari biyolojik
bir Hirosima olaytna dogru yol aldigimiz kanisindadirlar.

Sozgelisi, biyolojik caligmalarin ‘dogum  teknolojisi’ diye
adlandirilan sonuclarini diisiiniin. Uluslararas iine kavusmus
olan biyolog Dr. E. S. Hafez (Washington Universitesi), kendi-
sinin yaptigi uretim cahsmalarlno dayanarak, on ya da on bes
vyil icinde bir kadinin kiguk, dondurulmus bir doliit (embnyo)
satin alabileceg@ini; bunu doktoruna gétirip rahmine yerles-
tirtdikten” dokuz ay sonra dogum yapabilecedini belirtmekte-
dir. Délat (embriyo) higcbir genetik eksikligi olmadigi konusun-
da garanti verilerek satilacaktir. Alici, 6nceden bebedin goz
ve sac rengini, cinsiyetini, buyidigi zaman erisecedi boyu bosu
ve zekd dizeyini (IQ) 6nceden 6grenecektir.

Bir noktada disinin rahmine de gerek kalmayacaktir. Be-
‘bekler insan vicudu disinda geliseceklerdir. Birkac yil 6nce
Bologna’da Daniele Petrucci’'nin ve ABD’'de, Rusya'da diger
bilimadamlarinin baslattiklari ¢alismalar, gebelik derdine gir-
meden cocuk yapma olanagini kadinlara saglayacaktir.

Bdylesine buluslarin ortaya cikmasi kisiye Yeni Diinya ad-
il yapiti ve kurgu bilim dergilerini hatirlatmaktadir. Dr. Ha-
fez'e gbre, bagka gezegenlere yerlesmede insan yumurtasinin
yapay olarak asilanabilmesi biyuk olanaklar saglayacaktir.
Mars gezegenine biiylkleri gdnderecegimize, bir ayakkabi kutu-
su hicre gonderip, koca bir kent dolusu insan tretebiliriz. «<Her
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fazla kilo agirhgr fize rampasindan firlatabilmek icin gerekli ya-
kit masrafr- gézénune alinirsa, yetiskin kadin ve erkeklerin gén-
derilmesindeki sakinca ortaya c¢ikar,» diyor Dr. Hafez. «Yete-
nekli biyologlarin denetiminde kii¢ciik délitlerin gdnderilmesi da-
ha tutarhdir... Uzay araglarinin égelerini kigultirken, yolculart
niye kuiciltmeyelim?»

Bdylesine gelismeler uzayda olmadan &nce yeni. dogum.
teknolojisi, yeryizinde cinsellikle ilgili geleneksel dusunceleri..
annelik, sevgi; cocuk yetistirme ve 6grenim gibi kavramlar:
parcalayacaktir. Ailenin gelecegi konusunda dogum kontrol
hap! Gzerine yapilan tartismalar, biyolojik cadilarin simdi labo-
ratuvarlarda kaynatti§i kazanlarin yaninda hi¢ kalir. Oniimiizde-
ki yillarda yuz ylze gelecedimiz ahlaki ve duygusal secenekler
carpict olacaktir.

Simdiden gelecek kuscklarin iyilestiriimesiyle (islahi) ilgili
sorunlar ve térebilimsel (etik) gorisler lizerine tartismalar bas-
lamistir. Daha iyi bir irk yetistirme c¢abasina girmeli miyiz?
‘Daha iyi’ ne demektir? Buna kim karar verecektir? Bu sorular
tumuyle yeni degildir. Ancak yakinda kullaniima olanagina ka-
vusturulacak teknikler, tartismanin geleneksel boyutlarini asa-
caktir. Cunkd insan irkini, bilinmeyen renkler, bicimlerle uret-
meyi yeniden amaglayan sanatgi bir yaklasimin  esigindeyiz.

Kentucky eyaletinin Hazard kasabasinin disinda ve 80
nolu yolun yakininda Troublesome Creek Vadisi diye anilan.
glzel manzaral bir yer vardir. Bu kiigiik yerlesim bdlgesinde,
belirgin 6zelligini kusaktan kusag geciren bir aile yasar. Aile-
nin butin bireyleri mavi derilidir. Kentucky Universitesi Tip-
Fakiltesi'nden Dr. Madison Cawein mavi derililerin gecmisini
incelemis ve derilerinin rengi disinda her seylerinin olagan ol-
dugunu goérmdustir. Olagandisi deri renginin  nedeni, gok az:
rastlanilan bir enzim yetersizligidir ve kusaktan kusaga gec-
mektedir.

Hizla biriken genetik bilgileri sonueu mavi, yesil. pembe:
ya da portakal rengi yeni irklar tiretebilecegiz. Hala trkeilik:
gibi ahlaki bir sakathdin eikisinde olan diinyamizda bunun ya-
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ratacadi sorunlari da disinmek gerekecektir. Tim insanlarin
ayni deri rengini tasidigi bir diinya icin mi yasamak istiyoruz?
Isteklerimiz bu ydnde olursa, kuskusuz bdyle bir istegi saglaya-
bilecek teknik olanaklara da sahip olacagiz. Yoksa simdiden
daha genis tirlendirmeye dogru mu yoénelecegiz? O zaman irk
kavrami, fiziksel guzellik kavrami ve ustinlik, asagihk kavram-
lar1 ne olacak?

Hem (stiin, hem de asad! irklar tiretebilecegimiz bir ge-
‘lecede dogru savrulmcktayiz. Theodore J. Gorden Gelecek adl
kitabinda, «Irki ¢eki diuzene sokma olanagina kavustugumuz-
da, tim insanlan ‘esit yaratmay’’ mi ¢cabalariz, yoksa bir apay-
teid (1) mu olustururuz? Beni diisindiren bu. Gelecegin irk-
lart s6yle ayrilabilir: Ustiin topluluk, DNA denetgileri; algak-
goénilli usaklar; oyunlar icin 6zel atletler; kigiik gdvdeli, 200
IQ’lu arastirmaci bilimadamlar...s diye yazmaktadir. Kus be-
yinli insanlar ya da matematik bilginleri yetistirme giicl elimiz-
de olacaktir.

Ayrica olaganisti gérme ya da isitme, degdisen kokulari
secme yetenegdine ya da olagandsti kas becerisine, miizik yete-
nedine sahip bebekler tiretmek. de elimizde olacaktir. Cinsel
«acidan biitiin yetenede sahip kisiler, Gstiin memeli (belki meme-
:sayisi ikiden az ya da cok olabilecektir) kadinlar yaratacagiz;
insanoglunu. bicimden bicime sokacagdiz.

Sorunlar bilimsel ya da teknik degildir, toérebilimsel ve
siyasaldir. Segcme —ya da secmede kullanilan élgi— énem ka-
zanacaktir. Kurgubilim yazarlarindan William Tenn bir ara ge-
netik uzerinde oynamasi ve secim zorluklari (izerine egilmis-
ti. «Buylk bir umutla gelecek. kusaklarla ilgili genetik secmeyi,
bir diktatdr, giciini kendinden alan bir planlama kurulu ya da
Tannisal bir bilgisayar yapmayacak diyelim; peki kim yapacak?
Ana babalar degil kuskusuz...

Bana dyle geliyor ki, genetik mimarisinde de birbirleriy-
le catiscin  birtakim  okullar  (ekoller) kurulacak. Islevciler

(1) Giliney Afrika Cumhuriyeti'nde uygulanan, 1rksal topluluklari
birbirinden ayirma sistemi. (C.N.)
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(fonsiyonalist) bebeklerinin, toplumun simdiki isteklerine g6-
re Uretilmesi konusunda ana babay! inandirmaya c¢abalaya-
caklar. Gelecekgiler (fltlrist) cocuklarin yirmi yil sonrasina
gore kosullandiriimalarini énerecekler. Romantikler her cocu-
gun en az bir ustiin yetenege sahip olmasi konusunda dire-
necekler. Dogalcilar (naturalist) genetik acidan, timiyle esit
olabilecek bir bicimde uretilmelerini dgiitleyecekler... insanla-
rin vicut bicimleri, giysileri gibi genetik modacilar tarafindan:
cizilecek ve moda ya da modas! gecmis diye tanimlanacak.

Bu olaylarin ardinda, ciddi gercekler yatmaktadir. Bazila-
r Hierohymus Bosch'un tablolarinda tizerimize sicrayacak ka-
dar canhdir. Solungach insanlar tiretmek ya da insanlara a-
meliyatla solunga¢ takmakla ilgili géruslerden daha 6énce s6z
edilmisti. Dinya biyologlarinin Londra’da yaptiklarn bir top-
lantida J.B.S. Haldane, uzay yolculuklarinda kullanilabilecek
yeni insan bigimlerinin yaratiimasiridan sozetti. «Uzaydaki en:
belirgin olagandisi .cevre- 6zelliklerini, yercekimi, 1s1, hava ba-
sinct, hava bilesimi ve radyasyon farklarinda gérmekteyiz,»
diyordu Haldane. «Bilindigi gibi, gibbon maymunu dusik yer-
cekimindeki yasama daha hazirlikhdir. Sarilan kuyrukiu may-
munlar da ayni yetenede sahiptirler. Gen yoluyla bu 6zellikle-
rin insan yapisina geciriimesi .olanaklar icinde bulunabilir.»

Toplantida bilimadamlari, dikkatlerini genellikle biyolo-
jik devrimin ahlaki sonuglarina ve tehlikelerine verdiklerinden,
Haldane’in bir gin istersek insanlarin kuyruklu bile olabilecek--
leri varsayimina kimse karsi ¢cikmadi. Lederberg’e gére, genetik
olmayan yollardan da ayni sonuca daha. kolayca varilabilir.
«Insani fizyolojik ve embriyolojik degistirmelerle ve parcalari-
nin yerine makineler koyarak baskalastiracagiz,» diyor Leder-
berg. «Bacaksiz bir insan istiyorsak, lretmeye gerek yok; ba-
caklarini kesebiliriz. Kuyruklu bir insan istiyorsak, ona kuyruk
takmanin bir yolunu bulacagiz.»

Bilimadamlarinin ve akademisyenlerin yaptigi baska bir
toplantida biyofizik¢i Dr. Robert Sinssheimer sorunu bitin acik-
lidiyla ortaya koydu.

«Doganin, insan icin ¢izdigi yapiya ne bicimde kansmak
niyetindeyiz? Yavrunuzun cinsiyetini kendiniz mi secmek is-
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tivorsunuz? Istediginiz olacak. Oglunuzun 1.80, 1.90 ya da 2.0G
metre boyunda olmasini ‘mi istiyorsunuz? Sizi disindiren ne?
Alerji mi, sismanhk mi, mafsal agnsit mi? Kolayca yoluna konu-
labilecek. Kansere, seker hastaligina genetik ¢6ziim getirecek.
Uygun DNA uygun dozda saglanacak. Virusli ve mikrobik has-
tahklarla kolayca basedebilecek. Biiyume, olgunlasma ve yas-
lanma bizim planlamalarimiza bagh olacak. Yasam siiresi lize-
rine belirli sinirlar konmayacak. Ne kadar yasamak istersiniz?»

Dinleyenler tarafindan yanlis anlasiimamak icin Sinshei-
mer soru sorarak konusmasini surdirdi. «Sdylediklerim size,
LSD almis bir kisinin disleri ya da carpik bir aynadan yansi-
yan gorisler gibi mi goriniyor? Hi¢c kimse, su anda bildikie-
rimizin gizilgucund gorusleriyle asamaz. Bunlar umdugumuz
bicimde gelismeyebilir, ama yakinda uygulanabilir, gerceklese-
bilir duruma geleceklerdir.»

Gerceklesebilir demekten cok, gerceklesecek demek daha
dogru olacaktir. Tim térebilimsel sorulara ragmen, bilimsel
merakin itici gucli bu olusumu -hizlandiracaktir. ' Rockefeller
Enstitiisiinden Dr. Rollin D. Hotchkiss'in sézlerine kulak ve-
relim. «Kisiyi kisi yapan, disimizda olusmus, iyice dengelenmis
sistemlerle oynama yénelisine karsi, cogumuz kokli tepki ve
direnmeler gbéstermekteyiz. Ancak yine de s6z konusu sistem-
lere karisma eylemlerinin gerceklesecegine inaniyorum. Bu ey-
lemler fedakdrlik, kisisel cikar ve bilgisizlik karisimindan olu-
sacaktir.» Siralanan listeye siyasal catismalar da eklenebilir-
di. Sovyet Bilimler Akademisi Biyoloji Enstitlisi arastirma la-
boratuvani baskan Dr. Neyfakh, silahlanma yarismasina esit,
bir genetik yarismasinin baslayacagindan s6z etmektedir. Go-
rusind, kapitalist giclerin ‘beyinler lzerine bir ¢alismaya’ gir-
mis olmalar1 distncesine dayandirmaktadir. Beyin goécinin
sonuclarlnl yoketmek amaciyla hikdametler, yetenekli kisilerin
yeteneklerini arttirmak icin genetik ¢alismalarina gmsecekler—
dir. BOylece uluslararasi bir genetik yarisi baslayacaktir. Sov-
yetler Birligi bu yarista geri kalmayacaktir kuskusuz.

Béylesine bir yarisa girmekteki asiri isteginden 6tird Sov-
yet diisiiniirii A. Petropavlovsky tarafindcin elestiriien Neyfakh,
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veni biyolojinin hemen uygulamasina gecilmesi sonucu bazi
korkuncluklarin ortaya. ¢cikacagi disiincesine omuz silkmekte,
bilimin duraklamamasi gerektigini savunmaktadir. Neyfakh'in
siyasal mantigi sonucu, genetigin soguk savasa alet edilmesi
korkutucudur.

Kisaca, karsi énlemler alinmadikca, birisi bir yerde yapila-
bilecek olani yapacaktir. Yapilabilecek ve yapilacak olan, in-
sanin su andaki psikoloiik ve ahlaki acidan icinde bulundugu
durumu asmakdir.

GECICI ORGAN

Gerceklerle yiliz yilize gelmekten kacinmaktayiz. Degisim
hizina gézumuzu kapayarak gerceklerden kagmaktayiz. Gele-
cegi gdzden 'irak tutmak bizi rahatlatmaktadir. Bilimsel aras-
tirmalarin hemen yanibasinda olanlar bile gerceklere ¢cok az i-
nanmaktadiriar. Onlar bile, gelecegin kiyilarimiza buyiik bir hiz-
la vurdugu gercegdini umursamaz goriinmektedirler. 1967 Oca-
ginda, organ nakli tzerine calisan uzmanlarin diizenledikleri bir
toplantida, Dr. Richard J. Cleveland insanda kalp naklinin «bes
yil icinde» gerceklesecegini sdylemisti. Oysa dyni yil igcinde
Christian Barnard, Louis ‘Washkansky adindaki elli bes yasin-
daki bir bakkala kalp takti. Olay bitiin dinyada biyuk. ilgi gor--
di. Bébrek naklinde de basari yiizdesi artiyor. Karaciger, pank-
reas ve yumurtalik nakilleri yapildigi da bildiriliyor.

Tip alanindaki bdylesine hizli gelismeler, disiince bigimi-
mizi ve hastalara karsi ilgimizi degistirmektedir. Yeni yasal,
torebilimsel, disiinsel sorunlar dogurmaktadir. S6zgelisi 6lim
nedir? Geleneksel olarak bildigimiz gibi 6lim kalbin durdugu
anda mi gerceklesir? Yoksa beyin islevini yitirdigi an mi 8lum
baslar? Hastaneler, ileri tibbi tekniklerle canh tutulan, ancak
bitkisel yasam surduren hastalarla ilgili olaylara sik sik tanik
-olmaktadirlar. Béyle bir insanin élume birakilip, saglam bir or-
-ganmnin daha iyi durumdaki bir kisiye -takilmasi, térebilimsel
acidan nasil degerlendirilmelidir?

Ahlaki ve yasal sorular icinde cabalamaktayiz. Korkuncg
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dedikodular tip cevrelerinde kol gezmektedir. The New York
Times ve Komsomolkaya Pravda gazeteleri ‘gelecekte’ hasta-
larina dogdal yollardan kalp, pankreas ya da karaciger bekleme-
ye niyetli olmayan operatorler icin karaborsadan saglikli organ
sagdlayacak «cinayet sebekeleri» Uzerine spekilasyoniar yap-
maktadiriar. Russell Sage Vvakfi tarafindan desteklenen Ulusal
Bilimler Akademisi (Washington), yasam bilimlerindeki ilerle-
meler sonucu ortaya c¢cikan sosyal politika konulari Gzerine bir
arastirmaya baslamistir. Stanford’da, yine Russell Sage tara-
findan para destegdi géren bir sempozyum, organ bankalarinin
kurulusuyla ilgili yéntemleri, bir organ pazarinin ekonomisini,
organ bulmakta sinif ve irksal ayrimlan incelemektedir.

Canli bedenlerin ya da cesetlerin, organ pesine diisenlerce
saldinya ugramasi olasiligi, yapay organ yapimina hiz verecek-
tir. Kalp ya da karacigerin yerini plastik ya da elektronik, gerec-
lerin almasina calisilacaktir. (Kertenkelenin kuyruk buyltmesi
gibi biz de zarar gérmis organlari, kopmus kollari, bacakiar
veniden bilyltmeyi 6drendigimizde biatin bunlara gerek Kkal-
mayacaktir.) *

Yedek insan parcasi gelistirme -¢cabasi, istek arttk¢a yo-
Junlasacaktir. Profesér Lederberg, cok pahali olmayan yapay
bir kalbe «birka¢ gecici basarisizliktan sonra» ulasilacagini bil-
dirmektedir. Glasgow'daki Strathclyde Universitesi, biyo - mi-
hendisler toplulugu tyesi Prof. R. M. Kenedi, «1984'de dokularin
ve organlarin yerini alabilecek aygitlara her yerde rastlana-
bilecektir,» diyor. Bazi organlar i¢in bu sire daha da kisadir.
ABD'de 13.000 kalp hastasi — aralarinda bir de Yiksek Mah-
keme yargici var — gogislerine dikilmis olan kicik birer 'hiz
ayarlayacisi’ sayesinde yasamlarini siirdirmektedirler. Bu ay-
git kalbi cahstirmak icin elektrik dalgalari géndermektedir. (1)

1) ABD'nin Ortabati yoresindeki bir hastanenin acil servisine, ge-
cenlerde gece yaris1 bir hasta geldi. Dakikada altims kez higkiriyordu.
Hastanin ‘hiz ayarlayicist’ takilmug kisilerden biri oldugu anlasildi No-
betgi doktor duruniu godvle acikladi: Hiz ayarlayicisinin kalbi uyaran tel-
lerinden teki yerinden kurtulmus, diyaframa yerlegmisti. Verdigi elektrilc
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Yine on bin hasta simdiden dakron dokusundan yapiimis
kalp kapakeilarini tasimaktadirlar. Kulak icine yerlestirilen duy-
ma aygitiari, yapay bdbrekler, atar damarlar, kalca eklemle-
ri, akcigerler, gbz oyuklari ve diger bolimler gelismeyi goste-
ren ilk asamalardir. Otuz, kirk’ yil icinde aspirin buyuklugun-
de gerecleri vicudumuza yerlestirterek kan basincini, nabiz
atisini, solunumu ve diger organlarin calismalarini diizenleye-
bilece@iz. Viicudumuzdaki bozukluklari aninda haber verebilen
kicuk vericilere de sahip olacagiz. Viicudumuzdaki bu kiigiik
vericinin. iletecedi sinyaller, gelece@in tibbinin temel* dayanagt,
teshis gorevini yiuklenen dev bilgisayar merkezlerine verilecek.
Bazilarimiz belkemigimize ilistirilmis kiicik bir platin tabaka
ve elli kurus. buyikliginde bir ‘uyarict’ tasiyacaktir. Kigik
bir diigmeyi c¢evirerek uyariciyr ¢alistirmak ve agrilari kesmek
olonagr saglanacak. Agriyi. kontrol altina alan mekanizma
Uzerine yapilan ilk. ¢alismalar Case Teknoloji Enstitiislinde
surdurilmektedir. Digmeye basilarak calistirilan -ac1 kesici ay-
'gitlar, simdiden bazi kalp hastalarinca kullaniimaktadir.

Boylesine gelismeler, yeni biyo - mihendislik- sanayiriin,
tibbi - elektronik onarim istasyonlarinin, yeni teknik meslek-
lerin olusmasina ve saglik sisteminin yeniden dizenlemesine
yol acmaktadir. Bu gelismeler, yasam sirelerinin uzamasini,
sigorta sirketlerinin yagsam tablolarinin, insanin dig géruni-
sunin dedismesini saglayacaklardir. Ameliyat, insanlar icin
daha az korkutucu olacaktir. Vicuda bir aygit yerlestirmeyse
olagan sayilacaktir. Insan gdvdesi modiler 6zellikler kazana-
caktir. Moduler kurallarin — bitini koruyup gecici 6geleri
yenileriyle sistematik bicimde degdistirme yontemi — uygulan-
masi sonucu ortalama yasam siresine, yirmi ya da otuz yil ek-
lenebilir. Ancak beyin uUzerine daha fazla sey 6grenemedikce,

akinu hickiriga neden oluyordu. Cabucak eyleme gecen doktor, hastanmn
gogsiine hiz ayarlayicisinin yakinina dogru bir igne soktu. igneyg ilis-
tirdigi bir teli de hastane borularindan birine bagladi. Hickmk durdu..
Doktorlar ameliyat yapip kusurlu teli yerlestirme olanagini hoylece
buldular. Ne dersiniz, gelecegin tibbim1 gosteren bir 6rnek mi?
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bu gelisme tarihin en blyuk celiskilerinden birisini yaratacak-
tir. Oxford tip profesérlerinden Sir George Pickering, «Bunak-
lar yeryluzindeki yasayanlarin énemli bir bdélimuni olustura-
caklar. Bu gelismeyi korkung bir olasilik biciminde degerlendi-
riyorum,, demektedir. S6z konusu korkunc olasilik bizi beyin
tzerine daha ¢ok arastrma yapmaya itecek, toplumda kokli
degisimlerin kaynag: olacaktir.

Bugiin yapay kalp kapakeikiari yapma cabasi icindeyiz.
Bir ¢cok organin, ayni goérevi lstlenecek benzerlerini ortaya koy-
maya cabaliyoruz.. Temel sorunlarin Gstesinden geldik mi, yal-
nizca plastik atardamarlar vyerlestirmekle kalmayacagiz. As-
linda daha iyi is gbren, 6zel olarak bicimlendirilmis pargalar yer-
lestirecediz. Ardindan, kullanana eskisine oranla daha genis,
olanaklar saglayan parcalari yerlestirmeye baslayacagiz. Nasil
genetik mihendisligi ‘Gstin insanlar’ yaratma savini tasiyorsa,
organ teknolojisi de yildizlar olagandisi yeteneklere sahip ak-
cier ya da kalplerle gezebilmekten, dokunma duyusunu artti-
ran gerecler kullanan dsiklardan s6z etmektedir. Kisacasi, ha-
yat kurtarmaktan 6te onu zenginlestirme -yolunda girisimler o-
lacaktir.

Bu kosullar altinda, bizim eski® ‘insanlk’ tanimina ne ola-
cak?’ Bir bolumi protoplazma, bir bdlimu transistérden olus-
mak insan 6zerinde nasil etki yapacaktir? Ne gibi olasiliklara
yol acacaktir? Entellektiiel ya da estetik yapisina neler ola-
caktir? insan ve makine birlesimi —Cyborg diye adlandiriliyor—
sanildigindan daha yakinken bu sorulara verilecek karsiliklarin
fazla gecikmesi beklenemez.

ARAMIZDAKI CYBORG'LAR (1)

Glinimizde hiz ayarlayici ya da plastik kan damari tasi-

(1) Cyborg yar1 makine, yan insan oldugu varsayllan canllar.
(C.N)
Sok — F 12
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yanlar insanlklarindan bir sey vyitirmis degillerdir. Kisiligi ve
binnci agisindan, gévdesindeki takma parga énem tasimaz. Oy-
sa makine 6gelerin orani artarsa, kendisiyle ilgili bilincine ve
ic yapisina neler olacaktir? Beynin, bilincin bulundugu yer ol-
dugunu ve viicudun baska hicbir yerinin kisiligi ve zekay! etki-
lemedigini varsayalim, o zaman tek basina beynin—kolsuz, ba-
icaksiz, omuriliksiz vb.— Kkisiligi ve bilinci- femsil etmesi gere-
kir. Belki de insan beynini yapay alicilarla desteklemek ve telle,
plastiklerden olusan karmasikhda da insan demek zorunda ka-
labiliriz.

Tdm bunlar ortacaglarin, «bir igne basi uzerinde bir siri
melek ayak ucuna basarak durabilir,» spekilasyonuna benzi-
yorlar; oysa insan makine bicimlerinin birlesmesine dogru
ilk adimlar atilmistir. Ayrica bu adimlar, yalniz basina calisan
kacik bir bilimadaminin degil, iyi egitiimis binlerce miihendi-
ssin, matematikeinin, biyologun, operatériin, kimyacinin, ruh
-doktorunun ve iletisim uzmaninin attigi adimlardr.

Dr. W. G. Walter'in ‘mekanik ‘kaplumbagalar’ psikolojik
acidan sartlandinimis gibi davranmaktadiriar. Bu  kaplumba-
galar, 6grenebilen (hatta genelleme yapabilen), bir alant aras-
tirabilen, belleginde alanin bir gérintisini yaratabilen, baz
dussel ve spekiilatif eylemleri gerceklestirebilen, ‘gezginci’ ad-
I robota kadar uzanan bir dizi robetun ilk érnekleridir. Ross
Asbby, H. D. Block, Frank Rosenblatt ve digerleri gerceklestir-
dikleri deneylerle, makinelerin yaptiklan yanhslar'sonucu 6gren-
diklerini, performanslarini gelistirdiklerini, bazi sinirli 6grenme
bicimlerinde insan 6grencilerden daha basarili olduklarini orta-
ya koymuslardir. Cornell Universitesi Uygulamali Matematik
profesOri Block sunlari soyliiyor: «Kural olarak, makinenin
yapamayacagi bir gbérev oldugunu sanmiyorum. Eger bir goére-
‘vi tanimlayabiliyorsaniz ve o gérevi insan yapabiliyorsa, ma-
kine de o gobrevi, hic olmazsa kuramsal olarak, yapabilir. Bu
yaklasimin tersiyse dogdru degildir.» Goruldigiu kadariyla akil
ve yetenek insanin tekelinde bulunmuyor.

Zorluklara ve bazi bocalamalara ragmen robotcular .iler-
lemektedir. Gecenlerde robotcular kendilerini elestirenlerin 6n-
-de gelenlerinden .olan RAND Sirketinin eski bilgisayar uzma-
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ni Hubert L. Dreyfus’a epeyce gildiiler. Bilgisayarlarin hicbir
zaman insan aklina erisemeyecegini ileri siren Dreyfus, kendi-
sine karsi cikanlara saldiran uzun bir yazi yayinlamisti. Bas-
ka gorusler arasinda, «Hicbir satrangei robotun siradan bit
oyuncuyla- bile basa c¢ikamayacagdi,» goérusind ileri siruyor-
du. Aslinda béyle bir olayin gerceklesmeyecegini sdylemek isti-
yordu. lki yil sonra MIT'den mezun bir 6grenci Richard Gre-
enblatt, bilgisayar icin bir satran¢ programi hazirladi ve Drey-
fus’'u maca cagirdi. Bilgisayarin Dreyfus’'u yenmesi ‘yapay akil’
arastirmacilarinin gosterilerine yol act.

Robot - bilimin baska bir ‘alaninda da ilerleme olmaktadir.
Disneyland’daki teknisyenler, kollarini, bacaklarint kimildatan,
gulimseyen, korkan, sevinen ve diger duygularini belirten, bil-
gisayarlarla denetlenen insan benzeri robotlar yapmuslardir.
Gazetelerden birine goére, plastikten yapilmis bu robotlardan
yalnizca kan akmamaktadir. Bunun disinda kizlari kovalamak-
ta, mizik aletleri calmakta, tabancayla ates etmektedirler. in-
sana dylesine benzemektedirler ki, ziyaretciler onlara bir insan-
la karsrlasmis gibi davranmaktadirlar. Bu robotlarin kullaniima
amagclari sagma gorilebilir. Oysa dayandiklari teknoloji ol-
dukca ileridir. Uzay programlarindan elde edilen bilgilere da-
yanmakta ve s6z konusu bilgiler hizla birikmektedir.

Simdiki ilkel robotlardan yola cikip, zamaninda insan gibi
hata yapan, cesitli davraniglari sergileyen insan benzeri (hu-
manoid) makineler yapmamamiz icin bir neden yoktur. is bu-
raya gelince, havayollari birosundaki giliimseyerek bilet ke-
sen insan benzeri robotun, gizel bir kiz mi, yoksa 6zenle yapil-
mis bir robot mu oldugunu anlamak zorlasacaktir. (1)

Bu arada kizin, hem robot, hem de insan olabilecegini akil-
dan cikarmamali.

Makinelerle iletisim olanaklarimiz arttikca, insan  maki-

(1) Bu durum, insanlarla makineler arasinda duygu ve seks iligki~
lerini de iceren yam giiliing, yar1 ciddi sorunlarin tartigilmasma yol
acar. Prof. Block insanlarla makineler arasindaki seks iligkilerinin yalan-
da gerceklesehilecegini ileri siiriiyor. Insanlarin, kullandiklari makinelere
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ne birlesimini gerceklestirecek bicimlere dogru yénelis yogun-
lasiyor. Insanla bilgisayarlar arasindaki etkilesmeyi belirleyen
calismalar yapiliyor. Rus ve Amerikali bilimadamlart kopmus
{ya da kesilmig) kol ve bacaklardaki sinir uclarina,. sinirlerden
gelen sinyalleri alacak aygitlar koyma cabasi igindedirler. Sin-
yaileri buyiitecek, takma kol ya da bacagi eyleme gegirecek,
insanin sinir sistemiyle uyarilabilecek bir makinenin yapilabi-
lecegi kanisindadirlar. Béylece insan isteklerini diisinmek zo-
runda kalmayacak, isteyerek . yaptimayan davraniglar bile
iletilebilecektir. Kisinin eli, gézu ya da ayadiyla yaptig- dav-
ranislar gibi, makinenin tepkileri de otomatik olacaktir.
Romanci, ozan ve éncii bir havaci olan Antoine de Saint -
Exupery, ll. Diinya Savasinda kendini bir avct ugaginn koltu-
duna kayisla baglayisini Gece Ucusu adl kitabinda sdyle anla-
tiyor: «Oksijen tipleri, i1sitma donanimi, haberlesmeye yara-
yan borular bir karmasikhg: dile getiriyorlardi. Sonra solunum
yapmama yarayan maske. Ucada, gébek basina benzer lastik
bir boruyla baglanmistim. Varligima bazi organlar eklenmisti,
-sanki benimle yiregim arasina giriyorlardi...» O glinlerden bu
yana cok yol aldik. Uzay biyolojisi, astronotlari uzay kapsiille-
rine kayisla baglanan kisi olmanin 6tesinde, kapsiiliin bir bile-
simi olmalarint saglayacak gelismelere dogru yénelmektedir.
llk olarak uzay aracinin, yosun biyiiterek yiyecek sag-
layan, gévde artiklarindan suyu ayristiran, havayi temizieyen,
kendi kendine yeterli bir evren olmasi amaclanmistir. Béylece
kendini tumuyle yenileyen kapali bir diinyada, insanoglu, uza-
yinn sonsuzlugunu dolasan, mikro - ekolojik bir sirecin biitiin-
lesmis bir parcasi olacaktir. Onde gelen bir uzay kitabinda
sunlari yaziyor: «Astronota takilan makinelerle ona yasam des-
‘tegi saglamak belki daha kolay olabilir. Basincli bir tankta

duygusal baghhklar gosterdiklerini belirten profesdr bu konuda ba=z ‘tore-
bilimsel’ (ethical) sorunlar cikabilecegine dikkati gekmektedir. Konuyla
ilgili ciddi yaklasimlar, Roland Puccetti'nin Journzl of The Philosophy of
Science (1967) adh Ingiliz dergisinde yaymlaﬂan bir yazsinda buluna-
bilir. (S. 39-51).
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-depolanan sivi yiyecegdin kana verilmesiyle beslenebilir. Viicu-
dun disart attigi sivi artiklarin islenmesi ve suya dénustiiril-
mesi uzay gemisine takiimis yeni tip yapay bir bdbrekle sag-
lanabilir. Belki uyku elektronik bir bicimde, metabolizma hizi
.dusurilerek gerceklestirilebilir, vb.» Insanin viicut islevleri, u-
zay aracinin makine iglevlerine dayanacak ve onun bir parcasi
olacak.

Butiun calismalarin yayilma alanlarinin uzayda olusmasi
-gerekmiyor. Bu uygulamalar diinyamizda giinliik yasamin bir
parcast haline gelebilirler. S6z konusu olan, insan beyniyle
—dayanak olan fiziksel yapilarindan arnnmis insan beyniyle—
ibilgisayar arasinda baglanti kurulmasidir. Belki de gelecegin
ustin  bilgisayarlarinin  biyolojik  Ogelerini  insan beyin-
leri olusturacaktir. Insan (ve makine) akhnin organik yollar-
dan birbirine baglanmas: dylesine costurucu olanaklar sagla-
:maktadir ki, Washington'daki Deniz Arastirma Laboratuvari
mudird Dr. R.M. Page, insan distncelerinin, makine kararlari-
nin olusturulmasi icin bir bilgisayara programlanmasi yéntemi-
-ni kamuoyu 6niinde tartismaktadir. RAND Sirketinin yillar énce
yaptig bir arastirmaya katilanlara, bu gelismenin ne zaman ola-
bilece@i sorulmustur. Verilen cevaplar 1990 ile ‘hicbir zaman’
-arasinda deglsmektedlr Genel ydnelis 2020 yilini géstermekte-
dir. Ginimuiz genclerinin yasam siresi icine girmektedir.

Bu arada sayisiz arastirma insan - makine bilesimine dog-
fru gidisi hizlandirmaktadir. En korkutucu ve carpici deney
Prof. Robert White' tarafindan gerceklestirilmistir. Cleveland’-
daki Metropolitan Genel Hastanesinde sinir cerrahisi basheki-
'mi olan Prof. White, beynin gévdeden yalitilabilecegini (tecrit
edilebilecegini) ve geri kalan organizmanin 6liminden sonra
da yasayabilecegini kanitlamistir. Oriana Fallaci tarafindan ka-
‘leme alinan deneyde, sinir cerrahlart bir maymunun beynini
gOvdesinden ayirip, beynin sahdamarlarini bagka bir maymuna
baglamislardir. Yeniden kanla beslenmeye baslayan beyin ya-
samint sdrddrmustur.

Deneyde gorev alan sinir cerrahlarindan Dr. Leo Masso-
pust sunlan anlatiyor: «Gévdeden ayrilan bir beyin daha ca-
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liskan oluyor... Bundan .hic kusku yok. Hatta duyulara bagdfle
olmadan, daha hizh- disinebilecegini saniyorum. Ama bunur
ne tir bir disinme olacadini bilmiyorum. Saniyorum, beyin
dncelikle bir bellek, bir bilgi deposu gérevini yapiyor, viicut icin-
de oldukca. Yasantiyla beslenmediginden gelisemeyecek. An-
cak bu da yeni bir deney olacak.»

Cikarilan beyin bes saat yasadi. Arastirmanin  amaglari-
na yardim etmesi s6z konusu olmasaydi, daha da yasdyabilirdi..
Prof. White'in, canli maymun kullanmadan, makineyle kan
sadlayarak giinlerce yasattigi beyinler oldu. Prof. White, «In-
sanlart robota, s6z dinleyen koyunlara gevirebilecegimiz diize-
ye eristigimiz kanisinda degilim,» diye anlatiyor Bayan Falla-
ci'ye. «Ancak... butin bunlar gerceklesebilir, olanak disi de-
gil. Bir adamin basint baskasinin gdvdesine takabilecedimiz,
insanin beynini vicudu disinda yasatabilecegimiz dusinulir-
se... Bence kurgubilimle (science - fiction) bilim arasinda ar-
tik blylk bir uzaklik kalmamistir.... Biz Einstein’in beynini canlk
olarak saklayabilir, eskisi gibi de islemesini saglayabilirdik.»

Prof. White, ‘eldeki tekniklerle’ insan baslarinin degis to-
kus edilebilecegini, insan beyninin viicut disinda yasatilabilece-
gini belirtiyor. «Insan_ kafasimi  viicudundan ayri yasatabiler.
ilk bilimadamlar Japonlar olacaklardir. Ben bu isi yapamaya-
cagim; cinku su ikilemi cozebilmis degilim: Dogru mu, yanhs
mi?» Dinine” bagh bir Katolik olan White, isinin dustnsel ve
ahlaki yonleriyle- ilgili cikmazlar icindedir.

Beyin cerrahlarinin, sinir uzmanlarinin, biyo - mihendis-
lerin, matematikgcilerin, iletisim uzmanlarinin ve robot yapim-
cilarinin ¢abalar karmasik bir bicim alip gelistikce, insan ma-
kine bilesimine dogru ydnelis artmaktadir. Calismalar bir nok-
tada birlesmektedir. En gsasirtict olan, organ nakli, insan - ma-
kine bilesimi ya da sualti muhendisligi degildir. Ne teknoloji..
ne de bilim o kadar carpici degildir.

En blyik ve tehlikeli gercek, insan irkinin hiz gercegiyle
yiz yiize gelmekteki isteksizligidir. Bilinmeyen bir evrene, tu-
muyle yeni eko -teknolojik bir gelisim asamasina dogru yol a-
lan insan, ‘insan yapisinin sonsuz’ olduguna ya da ‘yerlesik dii-
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zenin geri gelecegine’ inandiriimistir. Insanhk tarihinin‘en car-
;picl devrimi icine giren insanoglu dinyaya hdld tnli, miyop bir
sosyologun «cagdaslasma siireci... asagdi yukari tamamlanmis-
tir,» sacmalariyla bakmakta, gelecedi hayal etmeyi reddetmek-
tedir.

DEGISIMI YADSIMAK

1865 yilinda bir gazetenin basyazari, okurlarina, «Bilgili
kisiler seslerin tellerden gecirilemeyecegini bilirler. Gegirilse
‘bile uygulamada bunun bir yaran olmayacaktir,» diye sesleni-
‘yordu. On yil sonra Bay Bell'in laboratuvarindan telefon cikti
ve dunyayi degistirdi.

Wright kardeslerin uctuklari gun, gazeteler olayl yaz-
'mamakta direnmislerdi. Clinkii ayaklari yere basan bu sayin ya-
zarlar olanlara inanmiyorlardi. Kaldi ki, Amerikali iinlii gék-
'bilimci Simon Newcomb, «Bilinen hicbir madde ve makine bi-
‘lesimi insanin uzun sure ucmasini saglayamaz,» buyurmamis
miydi?

Bu olaydan bir siire sonra baska bir uzman kisi, «Ancak
-aptallar, atsiz araba iizerine yapilan c¢alismalardan bir sonuc
cikabilecegine inanabilirler,» diyerek mangalda kiil birakma-
misti. Oysa alti yil sonra bir milyonuncu Ford, tretim hattin-
«dan ctkacakti. Atomu bulan biylik Rutherford 1933’'de atom
cekirdeg@i icindeki enerjinin hicbir zaman koyverilmeyecegini
ileri stirilyordu. Dokuz yil sonra ilk zincirleme reaksiyon scg-
land.

Tartisilan tim bilimsel ve teknolojik gelismelerin gergek-
lesmesinin kacinilmaz oldugunu séylemek istemiyoruz. Timu-
nin yuzyilin sonuna kadar gerceklesecegdini de ileri strmiyo-
ruz. Kuskusuz bazilan dogarken élecek. Bazilari ¢ikmaz sokak-
1ari gosterecek Digerlerinin bir boélimi laboratuvarlarda ba-
sart saglayacak, ancak cesitli nedenlerle uygulama alanina ko-
nwlamayacak. Gercekte bitin bunlar bir énem tasimaz. Bu
gelismeler olmasa da, beklenmeyen baska gelismeler olacak-
fr.
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Bilgisayar devrimine ve olusturacad yan etkilere cok az
deginebildik. Ancak yasamimizi timuiyle degistirmesi beklenen:
uzay calismalarindan geredince s6zedemedik. (Bir astronot ya
da bir uzay araci, hizla cogalan, élim sacan bir mikro-organiz-
mayla yeryiiziine dénerse ne olur?) Lazer 1sinindan, kisi ve kit-
le haberlesmesinin gucliu gereclerinden, holograftan, yeni su¢
ve casusluk teknolojisinden, yeni ulasim ve yapim bicimlerin-
den, kimyasal ve bakteriyolojik savasin korkunc gelismelerin-
den, glines enerjisinin sadlayacad olanaklardan, bir deney ti-
pindeki yasamdan, 6grenimde kullanilacak yeni gerec ve tek-
niklerdén ve degisimi etkileyen birgcok diger alandan sbézede-
medik.

Gelecek yillarda, biitiin bu alanlarda- saglanacak ilerleme-
ler, bizi gecmisten yeni bir topluma tasiyacak roketler olarak
ateslenecek. Yeni enerji ‘akimi  altinda siirekli hareket ede-
cek, aci cekecek, titreyecektir bu toplum. Zamanini yasamak
isteyen kisi icin, Ustin sanayi devrimi, degisimden dénisin
bir belirtisi degildir. Bildik gecmise donmek s6z konusu ola-
maz.. Ustiin sanayi devrimi kisiye gecicilik ve yenilikten olus-
mus patlayici bir karisim sunmaktadir.

Toplumun dokusuna zerkedilen hiz ve yenilik, bizi yalniz-
ca bildik durumlara, olaylara ve ahlaki cikmazlara ayak uydur-
mamiz icin zorlamayacak, bilinmeyen, ‘ilk kez karsilasilan’ ya-
bansi, diizensiz, 6nceden kestirilemeyen durumlarin bas dén-
diirtici hiziyla da karsi karsiya birakacaktir.

Bu gelisme, her toplumda gunlik yasami olustuiran bili-
nenle bilinmeyen 6gelerle, ginlik olanla olmayan, énceden kes-
tirilenle kestirilemeyen arasindaki dengeyi énemli bicimde de-
gistirecektir. iki ayrn baslik altinda siralanan bu giinliik ya-
sam Ogeleri arasindaki iliskiyi ‘yenilik oram™ olarak tammlaya-
biliriz. Yenilik duzeyi yiikseldikce, yasam, bizim icin bildik go-
ranimind yitirecektir. Yorgunluk duygumuz, karamsarhigimiz
gittikce artacak, kendimize giivenimiz azalacaktir. Cevre bizim
icin bir kargasayr simgeleyecek, insan denetiminin kalktigi ka-
nisina kapilacagiz.

Bdylece iki buyuk sosyal gi¢ birlesiyor: Yenilik oraninin:
artmasiyla gecicilige dogru hareket gliclenmekte, daha tehli-
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keli bir goriiniim almaktadir. Sonraki boélimde goérecegimiz gibi
yenilik, yalnizca gelecegin toplumunu olusturan teknolojik
duzenlemelerde bulunmaz. Sosyal duzenlemelerde de dnceden
kestirilemeyeni, bilinmeyeni ve yabansi olani gdrebiliriz.



BOLUM ON
YASANT! URETENLER

Diisiinirsek, 2000 yil zaman i¢cinde gegcmisteki blyuk eko-
nomik bunalimdan bize daha yakindir; oysa tarihsel yikimin
etkisiyle carpilan iktisatcilar hdld gecmis dénemin davranis-
lari icindedirler. Devrimin diliyle konusanlarini da icine ka-
patacagimiz tum iktisatcilar tutucu yaratiklardir. EGer beyin-
lerine bir g6z atima olanagini bulsak, 2025 yilinin ekonomisi i¢in
sunduklari toplu gériinimin 1970’lerden farkh olmadig: ortayc
cikacakirr.

Duz cizgilerle dusinmeye alismis iktisatgilar, komuinizm
ve kapitalizm disinda c¢éziim yollari bulmakta zorluk cekmek-
tedirler. Genis kapsamli érgutin blyumesinde, eskimis burok-
rasinin, dogrusal uzantisindan baska bir ézellik gérememekte-
dirler. Teknolojik ilerlemeyi bilinenin olagan, basit bir uzanti-
si olarak degerlendirmektedirler. Kitlik icine dogmus, sinirl
kaynakliar uzerine diusinmeye alistirilmis kisiler olarak, insa-
nin temel isteklerinin doyuruldugu bir toplumu pek disleyeme-
mektedirler.

Hayal gicunden yoksun olmalarinin bir nedeni, teknolojik
ilerleme konusunda dusunduklerinde, yalnizca ekonomik eylemi
olusturan araclar Gzerine egilmeleridir. Oysa lstiin sanayi
devrimi ortaya konan sonuclara kafa tutmaktadir. Uretimin
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‘nasil’ yapildigindan baska ‘nigin’ yapildidini da arastirip de-
gistirmek amacindadir. Kisacasi, ekonomik eylemin amaclari-
ni degistirecektir.

Bdyle bir girisim karsisinda, gunumuiz iktisatcilarinin
gerecleri caresiz kalir. Girdi cikti (Input output) tablolari,
ekonometrik modeller — iktisatcilarca kullanilan, sosyal, ‘siya-
sal ve torebilimsel dis guclerle iliski kuramayan tim céziumle-
me yontemleri — gelecegdin ekenomisine ¢6zim bulmaktan u-
zaktir. Ruhsal ya da zihinsel doyuma en Ust dederi veren bir
toplumda ‘verimlilik’ ya da ‘yeterli olma’ ne anlam ifade eder?
Mal, mulk kavraminin anlamini yitirdigi (olacagi da budur}
bir ekonomiye neler olur? lleri sibernetik teknolojisine daya-
i baylk ulusal planlama, vergilendirme ve diizenleme bdlim-
lerinin ya da ‘kuguk sanayiye' bir ¢esit diyalektik déniisun olué-
masindan ekonomiler nasil etkileneceklerdir? En dnemli, ‘bu-
yimenin’ yerini ‘biyimeme’ aldiginda, GSMH (gayri safi milli
hasila) kutsal bir 6l¢i ‘olma 6zelligini yitirdiginde ne olacak-
tr?

Ancak, tutucu ekonomik dusilince cercevesinin dismna cikip
bu olasiliklari incelersek yarinlara hazirlanma. olanagini bulu-
ruz. Bunlarin arasinda Gstin sanayi devrimine esglik eden de-
derlerin dedismesi olayr kadar merkezi olani yoktur..

Kithk icindeki insanlar, onceligi olan maddi ihtiyaclarins
karsilamak igin bir cabdya giriseceklerdir. Gunimduzin bollu-
gu simgeleyen kosullari altinda, ekonomiyi insan ihtiyaclari-
nin yeni duzeyine uygun olarak yeniden diuzenlememiz gerekir.
Maddi tatmini amacglayan bir sistemden ruhsal ve zihinsel doyu-
mu saglayacak bir ekonomiyi yaratma cabasi igindeyiz. Bu
slirec icincle Ustlin sanayi devriminin ana konulari, ikiisatcila-
rin gézunden kacmaktadir. Yine de gelisme vyeni, sasirtici bir
ekonomi bigciminde sonuclanacaktir. Yeni ekonominin ortaya
koyacagi kcnular, kapitalizmle kominizm arasindaki catisma-
yi azaltacaktir. Insan organizmasinin dusle gercedi ayirma ye-
tenedini sergileyeceklerdir.
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PASTA KARISIMININ RUHSAL ETKISI

Bir zamanlarin ileri teknoloji toplumunun, sanayi gelismesi-
nin belirli bir asamasinda, enerjisini mal uretimi yerine hizmet
Uretimine yoneltmeye basladiginin saptanmasi buyiik cosku ya-
rattl. Bircok uzman, hizmetlerde gelecegin dalgalarini seziyor.
Yapimin, tim sanayi ulkelerinde kisa bir siire sonra hizmet c¢a-
lismalarint izleyecegini séyliuyorlar. S6z konusu goériis, gergek-
lesme yolundadir. lktisatgcilar bazi sorulart kendilerine sormu-
yorlar. Ekonomi bundan sonra nereye gidecek? Hizmetten .son-
ra gelen ne?

lleri teknolojiye dayali toplumlar, gelecek yillarda genis
kaynaklarini cevre iyilestirmesine, ‘yasamin niteligini’ gelistir-
meye yOneltmelidirler. Hava kirlenmesi, kalabalik, girilti ve
kirle savas buyik enerjii gerektirmektedir. Bu kamu ihii-
yaclarinin saglanmasmdan baska, dzel kullanlma tabi Urunlerin
Ozelliklerinde de bazi degisiklikler bekleyeblllrlz

-Hizla buyiyen hizmet kesimi nedeniyle olusan cosku hem
mal, hem de hizmetleri gelecekte etkileyecek bir degisimi pro-
fesyonel gézlerden kacirmaktadir. Ekonominin bir sonraki de-
vinimini saglaydacak yeni kesim, ‘deney sanayi’ diyebilecegi-
miz bir olguya dayanmaktadir. Guinkii hizmet sonras! ekondmi-
nin &zelligi, yapimla birlikte tim Uretimin ruhbilimsellestiril-
mesine dayanmaktadir.

Tam ileri teknolgjili toplumlarda, 6zellikle ABD’de gini-
miizdeki iiretim, aliciya psikolojik ‘fazlalar’ verecek bigimde dii-
zenlenmektedir. Uretici, temel driniine ‘ruhsal adirhk’ eklemek-
te ve alici da elle tutulmayan bu yarari parayla almaktadir.

Bu durumun bilinen bir 6rnegi, hicbir geredi olmamasina
ragmen yapimcisinin otomobile diigmeler, goéstergeler, cesitli
kollar koymasidir. Yapimci, artan sayidaki gereclerin kulla-
nanda karmastk bir makineyi denetleyebildigi kanisini yarat-
tiginl, ona ustunlik sagladigint -6grenmistir. Bu psikolojik yo6-
nelig, Griniin yapist icine sokulmustur.

Alciyi, varolan psikolojik yararlardan yoksun birakma-
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'mak gerekir. Buyun bir gida firmasi, yalniz su katilarak yapila-
dilen hazir pasta karisimini piyasaya surdi. Kadinlar daha faz-
‘la zahmet gerektiren karisimlari yeni mala tercih edince sirket
saskina dondi. Oblr karisimlar suyla birlikte yumurtanin da
katilmasini gerektiriyordu. Fabrikada karisima toz yumurta ka-
tan sirket ev kadinlarinin pasta pisirme eylemine etkin bir bi-
cimde katilmalarini engellemis oluyordu. Toz yumurta hemen
aradan c¢ikarildr. Kadinlar pastalarina katacaklarr yumurtalari
kirma mutluluguna eristiler. Uriin bir kez daha, ruhsal yarar sag-
lamak amaciyla degistirilmis oluyordu.

Sabun ve sigaradan bulasik yikama fmakinesi lreten sana-
yi kollarina dek uzanan bir kesim icinde, bdylesi érnekler si-
ralanabilir. General Electric, Caltex ve IBM gibi musterileri o-
lan arastirmaci bir sirketin genel midiru Dr. Emanuel Demby
gbrasuni sdyle acikhyor: «Psikolojik O0gelerin dretilen mallara
yerlesmesi konusu gelecegin uretiminde bulyik 6énem kazana-
.caktir. Bu dnem yalnizca tliketim mallarinda dedil, sanayi malla-
rinda da kendini gbsterecektir.

«GlUnumuzde bile ving' ve toprak .kazicilar bu kurala goére
yapilmaktadir. Sirtici yerleri XXI. ylzyilin havasini- getirir bir
bicimde 6zenle cizilmekte, yapilmaktadir. Caterpillar, Interna-
nional Harvester, Ferguson hepsi bu yonelis icindedir.. Niye?
Bu ‘makine canavarlarin, gorinusleri estetik acidan gelistirildi-
ginden 6tird kazma gucleri artmis degildi. Alici bdylesini daha
cok begenmektedir. Icinde c¢alisan kisi daha ¢ok hosnut ol-
maktadir. Mal alanin isini gérdugu misteri de bundan zevk
duymaktadir. Toprak kazan araclari yapanlar bile somut ya-
rar saglamayan psikolojik Ogelere 6énem vermek zorundadir-
lar.» '

Demby'ye gore, ureticiler bazi mallar (izerindeki ek kaygi-
lan azaltma cabasi icindedirler. Soézgelisi hijyenik kadin
ibadi yapan firmalar, kadinlarin bu bagdlari attiklarinda tuva-
letleri tikamaktan korktuklarini bilmektedirler. «Yeni bir (-
run gelistirildi,» diyor Demby. «Suyla temas eder etmez eriyor.
Temel gdrevini yapmast acisindan baska bir yenilik getirmi-
yor. Oysa mal iizerindeki baz) kaygilar yok ediyor. EGer var-
:3a, psikolojik miihendislik bu olmal!»
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Zengin alicilar, bdyle rahatliklar icin, fazla para 6demeye
hazirdirlar. Elden cikarilabilen gelir arttikca, bu kisiler fi-
yatla daha az ilgilenmeye baslamaktadirlar. Onlar igin ‘nitelik’
6nem kazanmaktadir. Bircok iriinde nitelik hdalé iscilik, daya-
niklihk ve kullanilan malzeme gibi geleneksel dederlerle 6lgil-
mektedir. Oysa hizla gelisen bir sinif drdn icin bdyle ayrihk-
lar arastirmak olanadi yoktur. Gézleri bagh alici A Markasin-
dan B markasini ayirt edemez. Yine de birinin digerine Ustun
oldugunu savunur durur.

Uretlmm ruhsal 6geleri ise karisti mi bu celiski de ortadan:
kalkar. Ginki tiimiyle birbirlerinin esi olsalar -bile bir drunle
digeri arasinda belirli psikolojik oylrlmlor olacaktir. Reklam-
cilar her lrine kendine 6zgl bir goérinti vermeye calisirlar. Bu
goéruntiler su islevi tasir: Alici acgisindan bir gereksinmeyi,
karsilarlar. Gereksinme, somut bir yarardan cok psikolojik bir
yonellsle ilgilidir. ‘Nitelik’ s6zcuginun, gittikce malin havasina
(ambiyans), driniin sagladigi psikolojik etkiye dayandi§i go-
rulmektedir.

Tuketicinin temel gereksinmeleri gittikce artan bir bicimde
gerceklestirildikce, daha cok ekonomik enerjinin tiketicideki
guzellik, sayginlik (prestij) vb. gibi kisisel gereksinmelere dog-
ru yonelecedi goérilmektedir. Uretim kesimi, psikolojik ayirim-
lan ve zevkleri belirleyen cizim ve bicimlendirmelere daha ¢ok
kaynak aywracaktir. ‘Mal lretimindeki ruhsal &gelerin dnemi
gittikce artacaktir.

GOKTE «HIZMET EDEN KIZLAR»

Ekonominin  ruhbilimsellestiriimesinde yalnizca ilk adim-
dir bu atilan. Sonraki adim, hizmetie ilgili ruhsal 6gelerin genis-
letilmesi olacaktir.

Hava ulasimina bir gbéz atarsak, bu yondeki gelismelerin
basladigini goririz. Bir zamanlar ugmak, bir yerden digerine
gitmekti yalnizca. Bir sure sonra havayolu sirketleri, glzel hos-
tesler, yiyecek, gbzalici dosemeler ve yolculuk sirasinda goés-
terilen filmler araciiiyla rekabete basladilar. TWA simdi buw
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srekabeti bir adim daha ileri gotiurdi, énemli Amerikan kentleri
«arasinda ‘yabanci deyis’ (1) adini verdigi ucuslar dizenlenmeye
-basladi.

Simdi bir TWA yolcusu, yiyecedi, miizigi, dergileri, filmle-
ri, hosteslerinin giyimiyle Fransiz -olan bir jette yolculuk et-
mek isteyebilir. 'Roma’ ucusuna katilirsa kendisine toga giy-
mis hostesler hizmet edecektir. ‘Manhattan Catikat’’ ugcusuna
-da katilabilir. 'Eski Ingiltere’ ucusunu secerse bir Ingiliz pub’-
inin dekoru icinde ‘hizmet eden kiziar’ kendisini agirlayacaklar-
drr.

Acikca gorildigii gibi TWA, artik eskisi gibi yalnizca ula-
sim degdil, 6zenle hazirlanmis psikolojik bir ambalaj da satmak-
tadir. Yakinda ucak sirketlerinin stk  oyunlarint  kullanarak
yolculara tiyatroya yakin gecici deneyler saglanmasi beklenebi-
lir.

insan deneyi, gercekte tiyatroyu asiyor. BOAC gecenlerde
gelecede dogru bir adim atarak bekar erkek yolcularina ‘bilim-
sel yollarla’ Londra’da birlikte olabilecekleri kizlar bulacagini
-duyurdu. Eger bilgisayarin sectigi kiz gériinmezse, yededi sag-
lanacakti. Ayrica cher iki cinsten; Londralilarin» bulunacagi
bir parti diizenlenecek, diskotekleri ve restoranlari gezme ola-
.nad da sadlanacak olan yolcu boylece hic yalnizlik cekmeye-
.cekti. Devletin elinde bulunan sirket Parlamento’da elestirilin-
.ce, 'Londra’nin Gilzel Bekdarlari’ adli program hemen kaldirildi.
Kuskusuz hizmet alaninca bu cesit yaklasimlara sik stk rast-
layacagiz.

California’'nin Newport Beach kentindeki yeni alisveris
.merkezi olan Newport Center’i gezenler, gizimciler ve diizenle-
yiciler tarafindan 6zenle kotariimig estetik ve psikolojik 6de-
leri gormezlikten gelemezler. Uzun beyaz kolonlar, heykeller,
6zenle tasarlanmis isiklandirma, pop - sanatia sislenmis oyun
alani, alisveris yapanlar (zerinde degisik bir hava yarati-
yor. Yalnizca cevrenin zenginligi degil, programh sevimliligi de

(1) Foreign accent «Yabanci aksan,» «yabanci vurgus olarak dili-
anize aktamlabilir.
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alisveris yapanlarin bellegine kaziliyor. Gelecegdin duikkanlarin-
da boylesine degisiklikleri kisi umabilir. Gérevin ve amacin
sinirlan disina tasarak; ahgveris, yemek yeme, sac kestirme
gibi hizmetleri 6nceden iretilmis deneyler bicimine déniistire-
cegdiz.

Sacimiz kesilirken film seyredecediz ya da oda miuzigi din-
leyecegiz. Kuaférde kadinin basina gecirilen kurutucu, sac ku-
rutmanin 6tesinde baska isler de gérebilecek. Belki kadinin
beynine elektrik dalgalari vererek diis kurmasini saglayabile-
cek.

Bankerler, komisyoncular, emlakcilar ve sigorta sirketleri
6zenle secilmis dekor icinde, muzik yayinlayarak, kapah devre
televizyon, zevke uygun kokular bulundurarak musterilerini
agirlayacaklardir. Misterinin ruhsal durumu, bir grup davra-
nis mihendisince ¢éziimlenmedikce, ona dnemli bir hizmet su-
nulmayacaktir.

DENEYE DAYALI SANAYILER

Gunumuzdeki karmasikligin 6tesine ulasirsak, ciktisi (out-
put) tretilmis mal ya da hizmet olmayan, yalnizca 6nceden
programlanmis ‘deneyler’ satan belirli bir sanayinin devrimsel
gelismesine tanik olacagdiz. Deney sanayi, Ustiin sanayinin te-
mel taslarindan biri, hizmet sonrasi ekonominin dayanad duru-
muna gelebilir.

Artik zenginlik ve gecicilik, eski sahip olma gidisini yok-
etmektedir. Tiketiciler, bilin¢li ve tutkulu bir bicimde, eskiden
nesneleri topladiklart gibi' simdi deneyleri toplamaktadirlar.
Gunumiizde, havayollar érnedinde gorilebilecedi gibi deney
de geleneksel hizmetlere bir ek olarak :satimaktadir. Deney,
pastanin lzerine striilen krema gibidir. Gelecege dogru ilerle-
dikce, varliklar gibi, deneyler de satiimaya baslayacaktir.

Gercekte bu yonelis, olusmaya baslamistir. Blyik gelisme
hizina erismis belirli sanayiler, kendileri icin deneyler Uretme
cabasi icindedirler. Sanat bu konuda iyi bir érnektir. ‘Kiltir
Sanayinin’ cogu 6zel psikolojik deneylerin sergilenmesine ya
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da yaratimasina baghdir. Glinimiizde sanata dayall ‘deney sa-
nayi’ ileri teknolojili toplumlarda hizla olusmaktadir. Zamant
edlenerek degderlendirme, kitle edlencesi, 6drenim, belirli psiki-
yatrik hizmetler ve deneye dayal lretim icin de ayni durum ge-
cerlidir.

Club Méditerranée genc bir Fransiz sekreterine Tahiti ya
da Israil'de gunesli ve seks dolu bir, iki haftalik tatil paketini
satarken, genc kiza, deneylerini.de sunmaktadir. llanlar konu-
nun altini ¢cizmektedir. The New York Times Magazine'de c¢ikan
iki sayfalik ilanda sunlar yazili: «Ug yiiz erkek ve kadini alin.
Egzotik bir adaya Koyun. Bitin sosyal baskilardan siyirin.»
Fransa'da istlenmis olan Club Méditerranee’in diinyanin her
bucaginda otuz doért tatil kdyu vardir.

California, Big Sur'deki Esalen Enstitlisiinde, so6zsiz ile-
tisim ‘viicuddan ya da vicudumuzdan haberdar olma’ seminer-
lerinde, yapilan hizmetle yalnizca 6grenime degil, LSD ya da
seks gibi yeni kisisel deneylere de ortam sceglandigi umuldugun-
dan girisime ilgi fazla olmustu. Grup tedavisi ve duyarlik egitimi
oturumlari, paketlenmis deneylerdir. Belirli sinif calismalari da
Oyledir. Son danslan 6grenmek amactyla Arthur Murray ya da
Fred Astaire stiidyolarina gitmek,-zevk verecegi gibi, yeni dans-
lan 6§renmek bekdrlar icin ileriye déniik yararlar saglayabile-
-cektir. Misteri icin 6grenme deneyi bile bash basina bir géste-
ridir.

Bitin bunlar yine de gelecegin psikolojik sirketlerinin
‘yapisini ya da onlara buyuracak psiko-ydneticileri tanimlamak-
tan uzaktr.

BENZERI YAPILAN CEVRELER

Deneye dayall 6nemli dGrtnlerden biri de, yasamini ve uni-
i tehlikeye atmadan, musteriye, sertiven, tehlike tadi veren,
ccinsel ve diger zevkleri sadlayan cevrelerin benzerlerini yeni-
«den vyaratmaktir. Boylece bilgisayar uzmanlari, robotcular,

Sok — F: 13
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cizimciler, tarihgiler, mizeciler el ele verip eski Roma’'nin ihti-
samini, Kralice Elizabeth’in sarayindaki havayi, XVIII. yizyil
Japon geysa evindeki zevki, teknolojinin izin verdigi dl¢cude ya-
ratacaklardir. Zevk kubbeleri icine giren misteriler ginlik giy-
silerinden (ve tasalarindan) siyrilacaklar, kendilerini baska bir
evrende bulacaklardir. Gecmiste ve belki de gelecekte yasa-
maya cagdrilacaklardir.

Béyle deneylerin uretilmesi, (yapimi) tahminimizden daha
vakindir. Sanata éncilik eden tekniklerde, izleri apacgik gérul-
mektedir. Seyircilerin de katildigi ‘Happenings,’ gelecegdin ben-
zerine dog@ru atimis bir adimdir. Ayni durum daha bicimsel ca-
lismalar icin de gecerlidir. Dionysus 69 adh tiyatro oyunu New-
York'ta sahneye kondugunda. bir elestirmen oyunun yazari
Richard Schechner’in tiyatro anlayisini  sdyle acikliyordu:
«Geleneksel olarak tiyatro seyirciye, ‘otur da sana bir 6yki
anlatayim’ der. Ayni zamanda niye, ‘Kalk da bir oyun oynaya---
lim, demesin?» Yer yer Euripides’in temel alindigi oyunda Sc--
hechner, gercekten bunu demekteydi. Seyirci kutlama dansla--
ring, térenlerine oyun iginde katiliyordu.

Sanatcilar, seyircinin iginde ylrlyebilecegi, .olaylarin olu--
sabilecedi, butiinlige sahip ‘cevreler’ yaratmaya basladilar.
isvec’teki Moderna Museet'de ziyaretcilerin, icine cinsel orga--
nindan girdikleri, sikistinlmis kagittan yapilmis kocaman bir-
kadin heykeli var. iceride rampalar, merdivenler, parildayan
isiklar, yabansi sesler ve ‘sise kiran makine’ cevreyi olusturu-
yorlar. ABD ve Avrupa’daki bir dizine muze ve galeri, ziyaret-
cileri icin bdylesine ‘cevreler’ olusturmaktadirlar. Time dergisi
elestirmenine gbre, bu yerlerin amaci, ziyaretgiyi yabansi gé-
runtdlerin ve gurdltilerin bombardimani altinda tutarak ola-
gandisi sanrilar (haliisinasyon) gérmelerini saglamak. Bu ‘cev-
releri’ {ireten sanatcgilar, gercekte birer deneyci mihendistirler.

Asadr Manhattan'in fabrikalan ve depolari arasindaki  bir
caddede yer alan Cerebrum adl stidyoyu ziyaret ettim. Bir
saatlik tcret karsihdinda konuklar, yiksek tavanli, etkileyici
bicimde her yani beyaz bir salona aliniyorlar. Orada soyunan
konuklar, yari saydam giysiler giyiyorlar; yumusak esyalarla
désenmis tabana tahatca seriliyorlar. Yine yari saydam giysi-
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leri icinde ciplak olan, cekici erkek ve disi ‘kilavuzlar’ her konu-
-ga stereo kulaklik, goriusu engellemeyen bir maske ve zaman
zaman da balonlar, kaleidoskoplar, tefler, plastik yastiklar,
-aynalar, kristal parcalan, sekerlemeler, slayt projektérleri
vermektedirler. Folk ve rock muzigi, kesik kesik televizyon
weklamlari, sokak sesleri, Marshall Mcluhan‘in yaptidi ya da
onu anlatan konusmalar kulaklari dolduruyor. Muzigin cosku-
su arttikca konuklar ve kilavuzlar platformiarda ve beyaz hali-
lar ustunde dans etmeye basliyorlar. Tavandaki makinelerden
kabarciklar savruluyor. Ev sahibi genc¢ kizlar ¢evrede dolasa-
rak havaya cesitli kokular sikiyorlar. Isikicir renk degistiriyor,
rasgele goruntiler duvarlari, konuklari ve kilavuzlan sarip
sarmaliyor. Toplulugun havasi 6nce soguktan sicaga, sonra
arkadashga ve birazcik erotizme yoéneliyor.

Sanatsal ve teknolojik acidan ilkel sayilan Cerebrum, bir
gun gerceklesecegdi séylenen 25.000.000 dolarlik Cevresel Eglen-
-ce Toplulugu adh girisimin séniik bir dncistdiir. Bugiiniin genc
:sanatcilan ve gevresel girisimcileri, gelecedin psiko-ydnetici-
leri i¢in arastirmalar yapmaktadirlar.

CANL! CEVRELER

Bu arastirmalardan elde edilen bilgiler, biliylik benzer cev-
relerin yapimina olanak saglayacaktir. Ancak miusteriyi belirli
‘tehlike ve odillerle de karsi karsiya birakacaktir. Giinlimiizde
Afrika'da ava c¢ikmak, renksiz bir 6rnektir. Gelecegin deney
yapimcilari, sézgelimi parayla degil de benzeri nesnelerle oy-
nanan kumar gazinolari yaratacaklardir. Sdézgelisi, kazanirsa
glizel ve arzu dolu bir kadinla birlikte olacak, kaybederse bir
-giin kendi kendisini hapsedecektir. Odiil arttikca diissel (haya-
li) 6demeler ve cezalar da artacaktir.

_ Kaybeden, ‘kéle’ olarak birkag¢ gln, kazanan birine hizmet
-edebilir. (Onceden yapilan génillii  anlasmayla). Kazanan,
beynine on dakika stlreyle parasiz verilen elektronik zevk uya-
:ristyla ddullendirilebilir. Bir oyuncu, kamc¢ilanmayi ya da esiti
olan psikolojik saldirtyr (bagrilip ¢agrilma, kiglk disirilme,



dismanhk goésterileri gibi) gdéze alabilir.

Bliyuk oynayanlar, gerektiginde kullanilmak (izere parasiz:
kalp veya akciger nakli olanagi kazanabiiir. Kaybedenler bir
bébrekten vazgecmek zorunda kalabilirler. Bdylesine &deme
bicimiyle ve cezayla ilgili 6rnekler cesitli bicimlerde cogaltila-
bilir. Bu konuda calisacaklar, yeni disunceler "kapmak icin
Krafft-Ebing’in ve -Marquis de Sade’'in sayfalarimi  karistira-
caklardir. Olasiliklari, yalnizca hayal gicd, teknolojik yeterlilik
ve ahlak kavrami sinirlayabilir. Disneyland, Dunya Fuari,
Cape Kennedy, Mayo Klinigi gibi yerlerin 6zelliklerini birlesti-
recek olgn, deneme amaciyla kurulacak kumar kentleri Las Ve-
gas’t ya da Deauville’i gdlgede birakacaklardir (1)

Gunumiizdeki gelismeler yine geleceg@in habercileri duru-
mundadirlar. Bulusma Oyunu gibi bazi Amerikan televizyon
programlan oyunculara deneysel odiiller vermektedir. Bu ya-
risma programi isve¢ Parlamentosu’nda tartismalara yol ac-
mistir. Yarismada, pornografik bir dergi, okuyucularindan
birine, «gdgsu cicik modellerinden biriyle Majorca’da bir hafia.
tatil» 6ddlhd  vermistir. Tutucu bir milletvekili Parlamento’da
bdyle islerin uygunsuzlugundan séz etmistir. Ancak Maliye Ba-
kan Gunnar Stréng s6z konusu isin vergiye tabi oldugunu sdy-
leyince milletvekili rahatlamistir.

Gergekten aktarilan, gercede benzetilen ya da benzetilme-
yen deneyler, insanoglunun gercedi kavramasim zorlastiracak.
bir bicimde birlestirileceklerdir. Ray Bradbury’nin Fahrenhayt:
451 adl basarili yapitindaki karn koca uc¢ duvarli ya da dért
duvarli bir video gereci alip, bir ¢esit psiko-drama igcine gire-
bilmek icin canla basla para biriktirirler. Sonra haftalarca ve-
ya aylarca siren hafif televizyon programlarinda, oyuncu ola-
rak .yer alma olanagini bulurlar. Onlarin bu 6ykiilere katilimi
oldukca belirgindir. Gercekte biz ileri ilstisim teknolojisinin

(1) Deneysel kumar ve onun hayali sorunlariyla ilgili basarii gorius-
ler icin, Arjantinli dUsUnUr — vyazar Jorge Louis Borges'in Babil'de Piyan-
go (The Lottery in Babylon) adli yapitina basvurabiliriz. Bu kisa calisme
yazarin Labirentler (Labyrinths) adli kitabinda bulunmaktadir.
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yardimiyla, bdyle filmlerin gelismesine dogru adimlar atmak-
tayiz. Benzerlerle ‘gerceklerin’ birlesmesi deneysel (Urinlerin
cesitligini ve sayisini arttirmaktadir.

Oysa gelecegin biyiik psiko-sirketleri yalnizca bireysel,
soyut deneyler satmayacaklardir. Deneyin akisini dylesine dii-
zenleyecekler ki, yan yana kondugunda canlilarda olmayan
renk, uyum ya da karsithdi yasatacaklardir. Gizellik, cosku,
tehlike, tath cinsel duygular birbirlerini zenginlestirecek bi-
cimde programlanacaktir. Boylesine deneysel akislart ya da
zincirleri sunan psiko-sirketler (bunlar kuskusuz. saglik mer-
kezleriyle yakin isbirligi icinde calisacaklardir) yasamlan ka-
risik ve diizensiz olanlara da hizmet edeceklerdir. Soézgelisi,
«Birakin yasaminizin bir béliminid biz tasarlayalim,» diyecek-
lerdir. Yarinin- gecici, dedisim dolu dinyasinda bu éneri bircok
ligi eklenecektir.

Gelecekte sunulacak paketlenmis deneyler, siradan miste-
rinin hayal gucunin 6tesine tasacak, cevreyi sonu gelmez ye-
niliklerle dolduracaktir. Sirketler en yabansi, en carpici, en do-
yurucu deneyleri yaratabilmek icin, birbirleriyle yaris edecek-
lerdir. Boylece deneylerin bazilari, gégusleri acik Isvecli model-
lerle yapilan tatiller gibi, gelecedin genislemis sosyal kabul
kavramlarinin da 6tesine tasacaktir. Bu tirden olanlar blyik
bir olasilikla izinsiz yeralti psiko-sirketlerince Halka aktarila-
caktir. Béylece deneye, bir de yasalara aykiri olmasinin cekici-
ligi ekleyecektir.

Geleneksel calismasini Ustu &rthil strduren colk eski de-
neysel bir sanayi de fahiseliktir. Bircok yasad:si ¢calisma da de-
ney sanayinin icindedir. Bunlardaki hayal gici yoksunluguna
ve teknik kaynak yokluguna gelecekte care bulunacaktir. 2000
yilinda robotlar, gelismis bilgisayarlar, kisilik degistiren ilaglar,
beyni uyararak zevk veren gerecler ve benzeri teknolojik cici-
lerle dolu toplumda ortaya cikabilecek yasadisi olaylarin yanin-
da simdikiler giling kalir.

Miusteriye sunulan yeni deneylerin turlendiriimesi isini,
toplumdaki en yaratici insanlardan olusan deney-cizimcileri
gerceklestireceklerdir. Bu mesledin c¢alisma slogani séyle ola-



caktir: «Gergcegdini sunamiyorsan, yerine temsil edebilecek olani
koy. Eger becerikliysen misteri aradaki ayrimi bilemeyecek-
tirl» Bdylesine bir yaklasim, gercekle gercekdisi arasindaki
«¢izginin belirsizlesmesine, toplumun &nemli sorunlarla karsi
karsiya kalmasina neden olacak, ancak ‘ruhsal hizmet sanayi-
nin’ ve ‘psiko-sirketlerin’ yavas yavas belirmesine engel ola-
mayacaktir. Blyuk oérgutler, kapsami, cesitliligi ve duygusal
gilicl tarafimizdan duslenmeyecek lstiin Disneyland’lar yarata-
caklardir.

Boylece ustlin sanayi ekonomisinin, hizmet sonrasi eko-
nominin yapisini asagt yukari belirleyebiliriz. Tarim ve uretim
sanayi gittikce daha az insanin calistigi kesimler haline gele-
cektir. ileri otomasyon sayesinde, irinlerin yapiimasi iyice ko-
laylasacaktir. Yeni mallarin bigimlendirilmesi, duygu dolu psi-
kolojik hizmet icermeleri geredi, yarinin en iyi yetenekli girisim-
cilerini bile ugrastiracaktir.

Hizmet kesimi, bugiin tanimlandidi gibi ¢cok genisleyecek,
psikolojik &ddllerin  hazirlanmasi, sirketin  zaman, eneriji ve
parasini artan bir bicimde kullanacaktir. Yatirim hizmetleri,
coskuyu arttirmak amaciyla deneysel kumari isin igine soka-
caktir. Sigorta sirketleri, yalnizca 6lim tazminati 6demekle
kalmayacak, dul kigiyi, hemsireler, psikologlar vb. aracilidiyla
birkac ay avutacaklardir. Misterileri lzerine elde bulundur-
duklan genis bilgilere dayanarak dula yeni bir es bulma hizme-
tini de sunabileceklerdir. Kisacasi hizmetler, ¢cok cesitli olabi-
lir. Uriiniin ulastigi her asama ve yapisindaki psikolojik hava,
Ozenle incelenecektir.

Deneysel alanlarda sirketlerin blyadiklerini  simdiden
gozleyebilecegiz. Sanatlar genisleyecek, Ruskin ya da Morris’
in dedigi gibi sanayinin hizmetcisi olacaklar. Psiko-sirketler
ve diger isletmeler aktérleri, ydnetmenleri, muzikcileri ve c¢i-
zimcileri ise alacak. Bos zamanlarin bitin yapisi, deneysel
yaklasimlarla tanimlaninca egdlendirici sanayiler blytyecek-
ler. Simdiden patlayici boyutlara erismekte olan 6grenim, bil-
giyi ve degerleri 6grencilere gecirmede deneysel teknikler kul-
lanmaya baslayacak ve deney sanayinin anahtarlarindan biri
durumuna gelecektir. lletisim ve bilgisayar sanayileri, deneysel
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uretimde buyuk bir pazar bulacaklardir kendilerine. Bu sana-
yiler bir yolunu bulup davranis teknolojisiyle bir iliski kura-
caklardir. Deney yapimcilari, temel bir kesimini olusturacak-
lardir- ekonominin. Ruhbilimsellestirme stireci tamamlanacak-
tir béylece.

SAGDUYULU EKONOMI

Stanford Arastirma Enstitistiniin uzun sureli planlama
bélumince hazirlanan bir raporda, gelecedgin ekonomisindeki
iemel amacin bireylerin ve topluluklarin maddi ihtiyaclarina
oldugu kadar manevi ihtiyaclarina da énem vermek olacadi be-
lirtiliyordu. Enstitliye gore, bu yeni olgu, yalnizca tuketicinin is-
tekleri nedeniyle dogmuyor, yasamini sirdirmek zorunda
olan ekonominin bir gereksinmesi olarak ortaya cikiyor:
«Bir iilkede biitiin gerekli maddelere duyulan ihtiyaclar iiretim
kapasitesinin dortte ucl, hatta vyarisiyla karsilanabiliyorsa,
ekonomiyi sadlkl tutabilmek igin temel bir diizenlemeye gerek
vardir.» .

Bu birlesen baskilar —tiiketicilerden ve ekonomiyi surekli
bluyutmek isteyenlerden gelen baskilar— ileri teknoloijili toplumu
gelecegdin deney uretimine zorlayacaktir.

Bu yoéndeki hareket gecikebilir. Dinya yuzindeki bir avug
tuzu kuru, psikolojik bir aliskanhda yoénelirken, yoksulluktan
kivranan kitleler suspus olup bu gelisimi seyretmeyebilirler.
insanh@in ¢odunlugu, aclk icinde yasarken bir toplulugun psi-
kolojik doygunluga ulasmak igin yeni, az bulunur zevklerin ar-
kasindan kosmasi ahlaki acidan tiksindiricidir. ileri teknolojili
toplumlar deneyselcitigin gelisimini geciktirmeli, bir sire daha
bildik ekonomik yoéniemlerle geleneksel uUretimi en ylksek dii-
zeyde tutmali, kaynaklarini ¢evre niteliklerini denetlemeye yo-
neltip yoksulluga karsi savas acmalidiriar.

Fazla verimi disari vererek, fabrikalarin calismalari  sur-
durdlebilir, tarimsal arin fazlahklari  kullanilabilir.  Toplum
cabasini maddi ihtiyaclarin giderilmesinde yogunlastirmaya de-
vam edebilir. Achdi yeryuzinden kaldirmaya yoénelik elli yillik
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bir program, ileri teknolojili toplumlari ahlaki acidan rahat-
latacag@ gibi, gelecegin ekonomisine gecmede de kolaylik sag-
lar.

Béyle bir duraklama, deney uretiminin dustnsel ve psiko-
lojik etkileri lzerine disiinmemize de olanak verir. EGer tiike-
tici, gercekle benzeri arasindaki ayrimi acikgca yapamazsa, eger
kisinin yasami ticari yaklasimla programlanitsa, bir dizi kar-
masik psiko-ekonomik sorularin igine girebiliriz. Bu soru-
lar, yalnizca demokrasi ya da ekonomi degil, akilcilik ve sag-
duyu konusundaki temel inanclarimiza -da kafa tutmaktadiriar.

Zamanimizin sorulmayan buylk sorusu, gergek ve gercei
benzeri deneylerin yasamimizda kurdugu dengeyie ilgilidir.
Onceki kusaklar, bizlerin ve cocuklarimizin gecirdikleri gercek
benzeri deneylerin onda birine bile konu olmamislardir. Kimse
bu anitsal degisimin kisilik Gzerindeki etkisini g&ézénine al-
mamaktadir. Cocuklarimiz fiziksel olarak bize oranla daha
hizii olgunlasmaktadirlar. [lk Gdet gérme yasi her on yilda bir,
dért ya da alti ay kiculmekte. Yeni kusaklarin boylari, daha
uzun. Televizyonun ve aninda elde -edilebilen okyanuslar dolusu
bilginin etkisiyle, genclerimizin cogunun aydin kisiler olduklari
acikea ortaya ctkiyor. Peki, gercek benzeri deneylerin ‘gercek’
deneylere orani arttikca, duygusal gelisme nasil etkilenecek?
Gergedin yerini’ alan benzeri deneylerin .cogalmasi, duygusal
olgunluga nasil bir etkide bulunacaktir? Olumlu mu olumsuz
mu? Yoksa bu sureci kdstekleyici etkiler mi yapacaktir?

Yeni bir amac aramak niyetiyle ve kendini kurtarmak igin
ekonomi ciddi bir bicimde deney uretimine girisip, gercekle
gergcek benzeri arasindaki ayrimi yozlastirmaya baslayinca ne
olacatir? Sadduyunun tanimlanan &6zelliklerinden birisi, ger-
cekle gercek olmayan! ayirt edebilme yetenegdidir. Yeni bir ta-
nim bulma.geredi mi dogacaktir?

Hizmet, sanayi lretimi ve deney uretimi de hizmet lzerinde
egemenlik kuruncaya dek, bu sorunlarin ¢ézimine egilme-
miz gerekir. Deney kesiminin blylimesi, zenginligin kacginiimaz
bir sonucu olabilir. Clinkl insanoglunun temel maddi ihtiyac-
larinin karsilanmasi, yeni hosnutluklara dogru ydnelmesine
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vyol acmaktadir. ‘Mide’ ekonomisinden ‘ruhsal’ ekonomiye dog-
ru yol almaktayz.

Bunun 6tesinde, nesnelerin, varliklarin, fiziksel yapilarin
gittikce gecici oldugu bir topluma hizla ydneliyoruz. Belki de
kisinin elinden alinamayacak, jilet ya da sise gibi atilamaya-
cak tek Grun, deneyler olacaktir.

Eski Japon icin, her cicek, her sunulan kdse, gercegdini
asan bir anlam tasirdi; her biri sifrelenmis simgeyle yukliy-
di. Uretilen mallarin ruhbilimsellestirilmesi  girisimi, bizi bu
ybne dogru itmektedir; oysa gecicilige dodgru olusan gigcla
durtd nesnelerin kendilerini yok olabilir yapmaktadir. Mallardan
cok hizmetlere simgesel Onemler vyiiklemek kolay olacakiir.
Sonunda hizmet ekonomisinin ve -ginumuz iktisat¢ilarinin  ka-
fasinda olusan (ya da olusamayan) dislerin 6tesine gececegiz.
Yiiksek teknolojiyi en gegici baska bir deyisle de en kalici iri-
nin yapiminda kullanan Kisiler olacagiz. Insan deneyi olacaktir
bu Grindn ad.



BOLUM ON BIR
PARCALANAN AILE

Uzerimizde patlayan yenilik dalgalari, Gniversitelerden..
arastirma merkezlerinden fabrikalara, budrolardan, pazaryerin-
den ve kitle ortamindan sosyal iligkilerimize, icinde yasadigi-
miz topluluktan evimize ulasacaktir. Ozel yasamimizin derinle-
rine giren bu akimlar aile tuzerinde umulmaycn gerginlikler ya-
ratacaktir.

Aile, toplumun ‘dev bir sok emicisi’ olarak tanimlanmakta.
Aile, dis dunyaya karst
ve kirilmis bir bicimde dondugu slirekli dedisen cevrede tek
kaher, Olaganistu
dikce,—ﬁ'sok emici’ yapinin kendisi sarsintilar gecirmeye bas-
layacaktir,

Toplum elestiricileri aile Gzerine surekli tartismaktadiriar.
Yaklasmakta Olan Diinya Degisimi adli yapitinda Ferdinand
Lundberg, «Aile yokolma noktasina yaklasmistir,» diyor. Ruh-
bilimeci William Wolf'a gére, «Aile, cocuk yetistirmenin ilk yil-
lan disinda 6la sayilir.» Bu da gelecekte ailenin ‘tek islevi’ ola-
caktir. Karamsarlar sik sik ailenin yokolmak tzere oidugunu
sOylemekte, ancak yerini neyin alacadini .belirtmemektedirler.

Buna karsin, aileden yana iyimser olanlar, simdiye kadar
strdiginden bundan boéyle de silrecedine inanmaktadirldr.
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Bazilari daha ileri giderek, ailenin altin bir ¢ag yasadigini éne
sirmektedirler. Bos zamanlar arttikca, aile bireylerinin daha
cok birlikte olacaklari kanisindadirlar. «Birlikte oynayan aile,
birlikte kalir,» kanisi yaygindir.

Bir baska gériise gbre yarinin karmasasi, insanlart aile-
lerine baglayacaktir. Albert Einstein Tip Okulu psikiyatri pro-
fesértu Dr. Irwin M. Greenberg, «Insanlar yerlesik bir yapiya
sahip olmak igin.evlenirler,» demektedir. Bu goriise gobre, de-
gisim firtinasina karsi aile kisiyi korumakta, onun ‘tasinabi-
lir kokleri' gibi gérev yapmaktadir. Kisacasi, cevre daha ge-
cici ve yenilik dolu oldukg¢a, aile de o denli gl¢lenecekiir.

Bu tartismada her iki taraf da yanihyor olabilir. Cunki
gelecek, goérundiuginden daha aciktir. Aile ne yok olur, ne de
Altin Cadi'na girer. Yeni bir bicimde biraraya gelmek tzere kiit-
labilir, parcalanabilir.

ANALIGIN GIZEMCILIGI (MISTIKLIGI)

Qnijml'.izdeki yillarda aileye en biyiuk darbe yeni dogum
teknolojisinden gelecektir. Kisi, bebeginin cinsiyetini, akil di-
zeyini, gérinumund, Kkisiligini 6nceden saptayabilme yetene-
‘gine kavusacaktir. DéliGt (embriyo) yerlestirme, bebekleri tip-
lerde buyitme, bir hap yutarak Ggiuz dogurabilme, doélat satin
alabilme olanaklan sagdlanacaktir. Tim bunlar 6énceki insan de-
neylerinin ulasamadigi yerler oldugu icin kisi, gelecege bir sos-
yologun ya da geleneksel bir dusunirun gbézleriyle degil, bir
-0zanin ya da ressamin gézleriyle bakmeahldir.

Bu konularin tartisiimasi bilim disi ve hatta sagma sayil-
‘makta. Oysa bilimde, teknolojide ya da uUreme biyolojisinde
kisa zamanda saglanan gelismeler, aile ve onun yukumliltkle-
riyle ilgili butun tutucu disunceleri parcalamistir. Bebekler
laboratuvarlardaki kavanozlarda biyiimeye baslayinca, analk
‘kavrami ne olacaktir? insan soyunun baslangicindan bu yana,
temel gorevinin irkin Gremesini sirdirmek oldugu sdylenen ka-
«dinin toplum icindeki gérintisu hangi bicime ddnlisecektir?

Cok az sosyal bilimci bu sorularin tGzerine egilmeye basla-
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mistir. Bunlardan birisi New York'taki Poliklinik Hastanesi..
Noéropsikiyatri Bélumu baskani Hyman G. Weitzen'dir. Weit-
zen'e gore, «Dogum, kadinda baslica yaratma gereksinmesini:
karsilamaktadir. Kadinlarin c¢ogu dogurma vyeteneklerinden
Oturd gurur duyarlar... Gebe kadindaki parlak gérinim, Dogu:
ve Bati sanaiindaq, edebiyatinda islenmistir.»

Weitzen su soruyu sormaktadir: «Cocugun kendinden de-
gil de, baska bir kadindan alinip rahmine konan genetik ‘Us-
tunlige’ sahip bir yumuriadan olacagini kadin bildiginde, ana-
lik gelenegine ne olacaktir?» Kadin énemini yalnizca bebek do-
gurmakla koruyamaz. En azindan anahgin gizemciligini 6l-
durmek uzereyiz.

Yalnizca analik degil, ana babalik kavrami da kokld bir
degisim icindedir. Giin gelecek bir gcocugun ikiden ¢ok ana ba-
basi olacaktir. Philadelphia’daki Arastirma Enstitist biyologu:
Dr. Beatrice Mintz, ikiden fazla ana babasi olan yavru fareler
olusturmaktadir. iki gebe farenin déliitleri alinmakta, bir labo-
ratuvar tabaginda blylyen tek bir kitle haline gelinceye dek
ozenle denetlenmektedir. Tek kitle haline gelen doliit sonra
Gcuncu bir disi farenin rahmine konulmaictadir. Dogan yavru..
déliitlerin alindigi farelerin genetik &zelliklerini sergilemektedir.
Boyle uretilen yedi yiiz farenin de otuz besi yavrulamistir. in-
sanlarin bu deneylere konu olmasina daha ¢ok var midir
acaba?

Bu kosullar altinda ana baba kim ya cla ne oiacaktir? Bir
kadinin rahminde olusmus délutd, baska bir kadin dogurursa.
anne kim olacaktir? Baba kim olacaktir?

Ciftler gercekten délut satin alabilirse, ana babalik biyo-
lojik degil, hukuki bir gériinim kazanir. Konu iyice denetlenmez-
se garip durumiar ortaya cikabilir. Kavanozda blylitmek igin do-
it alan bir giftin, bu kez de bliylyen dolitin adina ileride bii-
yatalmek Gzere bir doélit daha aldiklarini diastnelim. Bu durum-
da satin almay! yapan cift, ilk cocuk buyumeden ‘dede’ ve ‘nine’
unvanina kavusacaklardir. Akrabalik iligkilerini tanimlayabilmek
icin yeni s6zclklere gerek duyulabilir.

Dahasi var; doéliatler satiliksa herhangi bir sirket bir tane
alamaz mi? On bin tane alamaz mi? Onlan yeniden satamaz mi7
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Bir sirket olmasin; ticari olmayan bir arastirma laboratuva-
rina ne demeli? Eger canh doliitler alip satmaya baslarsak, yeni
bir kélelik bicimine dénmiis olmaz miyiz? Béylesine carpici so-
rular yakinda tartisiimaya baslanacaktir. Aileyi bildik cizgiler
icinde disunmek akla karsi gelmek olur. ;

Artan sosyal degisim, bilimsel devrimin etkileri Gstan.
sanayi insanini yeni aile bicimlerine denemeye itiyor. Yenilikgi.
azinliklar cesitli ve renkli aile bigimleri diizenleyebilir. Ise,
simdi varolan bicimleri inceleyerek baslanacaktir.

CAGA UYDURULMUS AILE

Basit yaklasimlardan biri de adileyi ¢aga uydurmaktir. Sa-
nayi Oncesi ailede bir surii cocuk disinda, buyikbabalar, bi-
yukanneler, amcalar, teyzeler ve kuzenler de bulunurdu. Boy-
lesine genislemis aileler tarim toplumlarinin yavas yasam hizi-
na uyuyorlardi. Clinkii devingen (hareketli) degillerdi.

Sanayilesme, is bulmak icin topraktan kopmaya hazir isci
kitleleri ister. Gerektidinde bu kiéiler surekli yer degistirirler.
Bu nedenle genis aile fazla agirigini atip, ¢ekirdek aile diye-
bilecegimiz yalnizca anne baba ve cocuklarin olusturdugu bir
bicime biurinmustur. Gegmisin genis ailesinden daha c¢ok ha-
reket yetenedine sahip olan yeni bicimdeki aile, sanayi ulkele--
rindeki standart modeli olusturmustur.

Eko-teknolojik gelismenin bir sonraki asamasi olan ustiin
sanayilesme daha yiksek bir hareketlilige gerek gdstermekte-
dir. Geiecekte bircok kisinin, aileyi iyice caga uydurup cocuk-
ian vazgecmesi ve aileyi en iemel 6deleri olan bir erkek ve ka-
dinla sinirlamast umulabilir.  Ayni mesleklere sahip iki Kisi-
den olusan bir aile, cadin isteklerine daha iyi cevap verebilir.
Insanbilimeci  (antropolog) Margaret Mead, «Ana babalidin
asil amac! cocuk buylutmek olan az sayidaki ailelerle sinirlan-
mas! ve geri kalan insanlarin birey olarak davranmakta ézgur
sayillmalarinin 6ngorildiigi bir sisteme» dodru yol almakta ol-
dugumuz kanisinda.

Uzlasma, cocuksuzlukian cok, cocugun geciktirilmesi bici~
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minde saglanabilir. Ginimiiz kadini ve erkegi meslekleriyle ¢o-
cuklarina ayri ayri baglanmanin sikintisini cekmektedir. Gele-
cekte bircok cift, cocuk yetistirmeyi emekliliklerine birakarak
bu sorunu ¢oézebilirler.

S6z konusu olasilik simdinin insanlarina yabansi gelebilir.
Oysa cocuk yapma, biyolojik temelinden kurtulunca, erken
yaslarda ¢ocuk yapmanin zorunlugu da ortadan kalkmaktadir.
Meslek yasamimizin sonunu bekleyip déliitlerimizi o zaman al-
mamizda ne sakinca var? Boylece g¢ocuksuzluk, genc ve orta
yash ciftlerde yaygin olacaktir. Emeklilik sonrasi aile, sosyal
bir kurum olma 6zelligini kazanacaktir.

BiYOLOJIK VE PROFESYONEL
ANA BABALAR

Eder az sayida aile cocuk yetistirirse, cocuklar niye ken-
dilerinin olsun? Nicin ‘profesyonel ana babalar’ ¢ocuk yetistir-
me isini baskalan icin yapmasinlar?

Cocuk yetistirmek bir yerde evrensel bii beceridir. Herhangi
bir kisiye beyin ameliyati yaptiramayiz, hisse senedi sattirama-
yiz. En disuk diizeydeki kamu hizmetlisinin bile yeterli olup ol-
madigi sinavla degerlendirilebilir. Oysa akil yetenekleri ve bece-
rileri sinava sokulmadan, c¢ocuk yetistirme konusunda ana ba-
balara yetki verilmektedir. Gittikce artan karmasikhigina rag-
men ana babalik en énemli amatér ugras olma 6zelligini sirdir-
mektedir.

Yurirliktieki sistem catirdar, Gstin sanayi devrimi ¢i1g
.gibi Gzerimize cdker, binlerce genc evini terkeder ve (niversi-
teler sarsilirken, bu sirece bir ¢d6zim getirme geregi kendili-
-ginden ortaya cikmaktadir.

Gengligin sorunlarini  ¢ézmek igin daha iyi yollar vard.
Ancak profesyonel ana babalik mutlaka gindeme konmalidir.
Ayrica bdyle bir sosyal yenilige blyik bir gerek duyulacaktir.
Simdiden ana babalik sorumluluklarindan vazge¢cmekten mut-
luluk duyacak milyonlarca insan vardir. Bu davranislarinin ne-
<eni sorumsuzluk ya da sevgisizlik degildir. Yalnizca bu gorevi
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yerine getirebilecek yeterlikte olmadiklarinin bilincine varmis-
lardir. Cocuklarini yetkili profesyonel ana babalarin eline se-
verek teslim edecek olan biyolojik ana babalarin davranisi,
gercekte koéti degil, sevgi dolu bir girisimdir.

Profesyonel ana babalar, cocuk yetistirmekle goreviendi-
rilmis, iyi para kazanan aile birimleri olarak gérev yapacaklari-
dir. Bdyle aileler genis bir yapida diisiinulebilir. Sik sik yer
degistirmeleri de gerekmez.

Gelecedin gazetelerinde gen¢ evli ciftler icin sdyle ilanlar
ctkabilir: «Ana babalik baglanyla niye baglanmah? Birakin
cocugunuzu yarinin basarih biyigu yapalim. A sinifi  profes-
yonel aile sunlari soruyor: Baba yas 39, anne yas 36, biyukan-
ne yas 67, 30 yasinda ve yarim gin calisan amca ve yenge.
Doért cocuk biriminden yalnizca teki bos; yas 6-8. Devlet 6l-
culerine uygun beslenme. Biyolojik ana babalarin sik sik ziyaret
etmesine izin verilir. Telefonla iliski kurulabilir. Cocuk yaz -ta-
tillerini biyolojik ana babalariyla gecirebilir. Ozel diizenlemeler-
le din, sanat ve mizikle ilgili yonelisleri desteklenir. En az bes
yillik anlasma yapilir. Ayrintili bilgi i¢in bize yaziniz.»

Boyle bir gelisme gerceklestiginde dadilarin, bakicilarin
yaptidi isi, duygusal ve bilimsel acidan sorunu bilen kisiler
ylkleneceklerdir. Toplum bir yandan degisik tirierde genetik
tipler uretirken, yetistiriimelerine de yerinde bir ¢c6ziim bulmus
olacaktir.

KOMUNLER VE ESCINSEL BABALAR

Komin qilesi acisindan degisik secenekler s6z konusudur.
Gegcicilil, toplumdaki yalnizhgr ve yabancilasmayr arttirdikea,
grup evlilikleriyle ilgili deneylerin artmasini beklemeliyiz. Bir-
cok buyugi ve cocugu tek aile biciminde toplamak, yalnizliga
karsi bir giivence olmaktadir. Uyelerden biri ya da ikisi cekip
gitse bile kalanlar birbirlerine yeteceklerdir. Ruhbilimci B. F.
Skinner'in Waiden Two, ve romcnci Robert Rimmer'in  The
Harrad Experiment ve Proposition 31 adh kitaplarinda ilk 6r-
nekleri anlatilan komiinler, bunlan 6rnek alarak c¢ogalmakta-
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«dirlar. Son ¢alismasinda Rimmer, Ulc -ya da alti yetigkinin tek
bir soyadiyla olusturacaklart ve birlikte yasayip c¢ocuk yetis-
‘tirecekleri ‘sirket ailelerin’ yasalar icinde yer almasini  6ner-
‘mistir. Bu aileler yasal olarak bazi ekonomik ve vergiyle ilgili
-olanaklar da kazanabileceklerdir.

Gozlemcilere gore Amerika’da acik yc da gizli yuzlerce
‘komiin vardir. Timi de, genclerden ya da hipilerden olusma-
maktadir. Bazilari, yeni ylksek 6grenim yasamina hazirlanmak
amaciyla kurulmus, 6zel amacli topluluklardir. Amaglar sosyai,
-dinsel, siyasal, hatta bos zamanlan degerlendirme bigiminde
ilkelestirilmis de olabilir. Yakin zamanda California ve Gilney
‘Fransa plajlarinda sérfciilerin olusturdugu komiin aileleri go-
rebiliriz. Siyasal 6dretiler ve dinsel inanglara dayal kominler
de kurulmaktadir. Danimarka’da grup evliliklerini yasalara
:sokmak isteyen oneri Folketing’e (Parlamento) sunulmustur.
Gecme olanadi azsa da, sunulmus olmasi bile degisimi belirle-
‘ven dnemli bir simgedir.

Chicago’da, yeni ve hizli biyiyen dinsel bir 6rgut olan
‘Ecumenical Enstitiisii, ¢atisi altinda iki yiz elliyi agkin yetiskini
ve cocudu barindirmaktadir. Uyeler ayni alani  paylasmakta,
birlikte pisirip birlikte yemekte, birlikte yikanip, c¢ocuklarina
birlikte bakmaktadirlar. Para gelirleri bir kasada toplanmak-
tadir. En azindan altmis bin kisi Ecumenical Enstitiisii  kurs-
larini izlemistir. Benzeri komtinler Atlanta, Boston, Los Ange-
les ve baska kentlerde belirmeye baslamistir. Ecumenical Ens-
titiisii'nin 6nderi Prof. Joseph W. Mathews, «Yeni bir dinya
doduyor, oysa insanlar eskinin kurallarina goére yasamlarini
surdurdyorlar. Insanlan yeniden egitmeyi, onlara yeni toplum-
sal nitelikleri vermeyi amachyoruz,» diyor.

Gelecekte olusacak bir baska aile birimi de yash kisilerin
birbirleriyle evliliklerinden olugsacak yashlar komiinidir. Uret-
ken ekonomiyle baglarini koparmis bu kisiler bir yerde oturup
gelirlerini birlestirecek, kendilerine gerekli yardimlan sagla-
yarak son gunlerini gegireceklerdir. _

Komiinculuk, ustin sanayilesmeye yoénelik durtd sonucu
olusan cografi ve toplumsal hareketin baskisina karsi ¢ikan
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bir girigimdir. Yerle$ik -insanlara yonelik bir cabadir. Bu ne-
denle oncelikle sanayi disipiininin disindaki toplulukliarda yay~
ginlasmaktadir. Teknoloji ve iletisim iyice gelisip de toplum.
islevi evden eve bilgisayar iletisimiyle coézilmeye basladi mi,.
komunculilk genis yayilma alam bulacaktir.

Evli olmayan bir yetiskinle bir veya daha fazla cocuktan:
olusan aileler de gorecegdiz. Bu yetiskinlerin timu kadin olma--
yacaktir. Simdiden, evlenmemis yetiskin erkeklerin ¢cocuk edin-.
dikleri. gorulmektedir. Sozgelisi 1965 yilinda Oregon’da otuz:
sekiz yasindaki Tony Piazza adlh bir mizisyen bu eyalette bel--
ki de Amerika’da bebek edinmek hakkina sahip ilk bekar erkek:
oldu. Mahkemeler cocuklari bosanan babalara verebiliyor.
Yirmi yasinda evlenip kisa sirede bosanan Michael adinda
Londrali bir fotograf¢,, oglunu yetistirme hakkini kazandi.
Genc¢ adam baska cocuklar da edinmek ‘istegincde oldugunu be-
lirtiyor. Yeniden evilenmek istemedigini ancak cocuklari sevdi--
dini aciklayan Cooper gdyle diyor: «Keske giizel kadinlardan
bizim icin cocuk yapmalarini isteyebilseydik. Sevdigimiz, bir
yanini begendigimiz kadin bu olanadi bize saglayabilseydi, ne:
iyi olurdu. Degisik renk ve bicimlerde, koca bir ev dolusu co--
cugum olsun isterdim.» Romantik-mi? Erkede yakismayan bir
davranis mi sizce? Belki. Ancak bdylesine. tavirlara gelecegin:
erkeginde rastlanacaktir.

iki yénden gelen baski, eski kiiltirin aliskanliklarini  yu-~
musatmakta, erkeklerin gocuk yetistirmeleri olasiligini  giinde-
me getirmektedir. Bir kez bazi yerlerde evlat edinilmesindeki ge-
rekli cocuk sayisi artmistir. California’da hafif mizik sunan rod--
yo spikerleri, «Her irktan, her ulustan, ailenize mutluluk ve sev-
gi getirecek bir sirii bebegimiz var... Los Angeles Evlat Edinme
Birosuna basvurun,» benzeri reklamlar okumaktadirlar.. Ayni
zamanda kitle ortami, ¢ocuk yetistiren erkeklere 6zel ilgi gos-
termektedir. Son yillarda asin derecede ilgi gbren 1iclevizyon
programlarinda, erkeklerin yerleri silip yemek pisirdikleri ve
cocuk yetigtirdikleri gorilmektedir. Uc Oglum, Tiifekli Adam,

Sok — F: 14
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Bonanza, (Doludizgin), Bekdr Baba soéz konusu programlarin
en ilgi ¢ekicileridir.

Escinsellik (homosekstellik), toplumda daha ¢ok kabul
-gordikce ¢ocuk edinen escinsel ‘evliler’ de artacaktir. Bu ¢o-
cuklarin seks yasamlarinda hangi yolu sececekleri bilinemez.
Ancak ileri teknolojili toplumlarda -escinselligin saygrt gérmeye
baslamasi béyie bir gidisi belirlemektedir. Gecenlerde Hollanda’
da iki escinseli ‘evlendiren’ Katolik rahip, «Onlara da yardim edil-
mesi gerekiyordu,» demisti. ingiltere yasalarda degisiklik yap-
ti: Yetiskinler arasindaki escinsel iliskiler ‘artik su¢ sayilmi-
yor. ABD’de din adamlarinin ydptiklari bir toplantida, bazi du-
rumlarda escinselligin ‘iyi’ olarak tanimlanabilecegi kamuoyuna
duyuruldu. Belki glin gelecek, iyi egitilmis escinsellerin, iyi ana
baba olabilecekleri yasalarda da yer alacak.

Cok karil (poligam) olmayi engelieyen kurallar da 'yavas
yavas yumusamaktadir. Toplumumuzda cok kariliidin gerekli ol-
dugu goriisiinii savunan Mormonlari Utah’da ziyaret eden yazar
Ben Merson, ABD'de otuz bin kisinin béyle bir aile yapisi iginde
yasadigini séylemektedir. Seksle ilgili tutumlannin degistigi, mal
miilk sahibi olmanin artan zenginlik nedeniyle énemini yitirdigi
cagimizda, ¢cok karilihgin gelismesi celiskili goérilebilir. Erkegin
surekli oradan oraya tasinmasi, bu gelismede etkilidir kuskusuz.
Erkedin dulslerindeki cennet bdylece olusmaktadir. Ancak ge-
ride, evde kalan kadinlar da evlilik disi cinsel iliskilerin kendile-
rine bir hak olarak verilmesini isteyeceklerdir. Yarinin diinyasi
bu konuda degisik bir karara varabilir.

Olusan baska bir aile bigimini, yeni bir cocuk yetistirme
birimini de ‘toplu aile’ olarak adlandirabiliriz. Bu aile, bosanan
ve yeniden evlenen ciftler arasindaki iligkilerle olusmaktadir.
Sosyologlarin olaya ¢ok az 6zen gbstermelerine karsin, Ameri-
kan Usulii Bosanma adli filmdeki ilgin¢g bir sahne bu konudaki
‘toplumsal gelismeyi sergilemektedir. Onimiizdeki yillarda bu
cesit ailelerin 6nem kazanmasi beklenebilir.

Cocuksuz evlilikler, profesyonel ana babalik, emeklilik
sonrasi ¢cocuk yetistirme, kominler, yashlar ailesi, escinsel aile
birimleri, cok karihlik, bunlarin timi, gelecekteki kusaklann
-azinhkta kalan bir kesiminin deneyecekleri aile bigimlerinin
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yalmzca kii¢cilik bir bolimidir. Bazilarimizsa bdylesine deney-
lerde yer almak isteginde degil. Peki cogunluk ne yapacak?

ASK CIKMAZI

Azinliklar yeni deneyler icine girerlerken, c¢ogunluklar
gecmisin bicimlerine siki sikiya yapisirlar. Cok sayida kisinin,
geleneksel evlilikten ya da bildik aile bicimlerinden vazge¢gme-
yecegdi aciktir. Bu kisiler kuskusuz mutlulugu eski bigimler ice-
risinde arayacaklar, ancak sonunda yine yeniyi bulmak zo-
runda kalacaklardir; ciinkil, eskisinde basari olasiligi cok dii-
suktdr.

Bildik yaklasim, iki gen¢ kisi birbirini ‘bulur’ ve .evlenir
demektedir. ki kisinin, karsilikh olarak birbirlerinin psikolo-
jik -gereksinmelerini karsilayacaklari ve bu islevi sirdirecekleri
varsayllmaktadir. Ve bunun Oliime kadar surecedi de belirtil-
mektedir.

Bdylesine bekleyigler (umutlar) kiltirimiazin derinlikle-
rine ekilmistir. Ask olmadan, evlilik badi kurmak artk sayg-
‘deder bir davranis olarak degderlendiriimemektedir. Ask cevre-
sel bir ilgi oimaktan cikmis, ailenin temel geregi olmustur. Aile
yasaminda aski kovalamak, yasamin amacidir artik.

Ask birlikte gelisme dustincesiyle tanimlanmaktadir. Ta-
mamlayici gereksinmelerin karsilikli akimi, sevilen kisileri hosnut
etme, sicaklik, sevecenlik ve baglihdin giizel bir karisimidir ask.
Mutsuz kocalar, sosyal, edgitimsel ya da entellektiiel acidan ge-
lisebilmek icin, kanlarini arkada biraktiklarint séylerler. Basarili
bir evliligin ortaklariysa ‘birlikte gelisirler.’

Askla ilgili ‘paralel gelisme’ kuramina evlilik danisman-
lari, ruhbilimciler ve sosyologlar katiimaktadirlar. Aile uzerine
uzman bir kisi olan sosyolog Nelson Foote'a gbre, kocayla
kari arasindaki iligskinin niteligi, ayrildiklan noktalari belirli
bir gelisme icinde birlestirebilmelerine bagldir.

Eder ask, paylasilan gelismenin iriiniiyse ve evlilikteki
basariyi, esit gelismenin diizeyine gore 6lgmek gerekirse, gele-
cede donik olasthklan siralayabiliriz.
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Yerlesik toplumlarda bile, herhangi bir ciftin sbz konusu
paralel gelismeyi saglayabilme olasihd matematiksel acidan
-gok azdir. Toplumdaki degdisim hizi arttikga, basan orani azal-
‘maktadir. Bircok seyin sirekli degistigi; kocalarin sosyal ve
sekonomik ac¢idan bir asag bir yukan inip ciktigi; ailenin sik
sik evinden ve cevresinden koptugu; bireylerin dinsel kdkenle-
rini, geleneksel degerlerini, qilelerini terkettikleri; hizla hareket
eden bir toplumda iki insanin herhangi bir seyi esit dizeyde
-gelistirebilmeleri mucize olur.

Ayni zamanda umulan ortalama yasam stresinin elli  yil-
dan, yetmis yila ciktigini disiinirsek beceriyle yuritilmesi ge-
reken esit gelismenin siresi uzamakta ve basari orani iyice
.azalmaktadir. Nelson Foote sozlerine sunleri ekliyor: «Cag-
-das kosullar altinda bir evliligin yasamin sonuna dek surecegini
ummak, cok sey ummak demektir.» Askinsa evliligin sonuna dek
stirece@ini sanmak, daha da asin bir bekleyistir. Gegicilik ve
yenilik, askin en buyuk dismanlaridir.

GECICI EVLILIK

Aska karsi olusan gelismeler, ileri teknolojili toplumlarin co-
gunda yuksek bosanma orani ve ayri yasamlarla sonuglanmak-
tadir. Degisim hizi arttikca ve yasam siresi uzadik¢a, olumsuz
karsi gelismeler artmaktadir. Kuskusuz bir seyler olacaktir.

Gercekte daha simdiden bir seyler olmaktadir. Kaliciig
kovma savasidir verilmekte olan. Milyonlarca erkek ve kadin,
akilci fakat tutucu bir siratejiyi uygulamaktadirlar. Olagandi-
sI aile bicimlerine ydnelmektense, bildik bir bicimde evleniyor-
lar; evliligi yurtitmeye cabaliyorlar; yollart ayrildi mi ya bo-
‘saniyoriar ya da ¢ekip gidiyorlar. Cogu, gelisme diizeyi ken-
disininkine uygun yeni ortuklar arivor.

insan iliskileri, giderek gecici ve modiler bir kimlige
birtindikce, askl kovalamak delice bir davranis olarak ortaya
cikmaktadir. Oysa gecici bekleyisler (umutlar) degismektedir.
Geleneksel evlilik, yasam boyu siirecek bir aski saglamada ye-
“terli .olmadigina goére, gecici evliliklerin sosyal kabul gérmesini
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umabiliriz. Evlilik kurumu, 6lime dek birlikte olmayr gerek-
tiren bir birlesme yerine, kisa sureli bir iliski olarak kabulle-
‘nilebilir.

Kocayla karinin yollarn ayrihp gelisme dizeyleri farkh ol-
du mu, korku, utanma ya da aci duymadan bu isi yuritmekten
‘vazgecebilirler. Firsat cikti mi da, tekrar tekrar evienebilirler.

Bir dizi halinde evlenme —gecici evlilikte bir yéntem ola-
rak— tum insan iligkilerinin sire olarak kisaldigi, cevreyle
‘baglarin ylzeysellestigi Gegicilik Cagi'nda olagan sayilmaldir.
Otomobillerin kiralandigi, bebeklerin degistirildigi, giysilerin
bir kez kullanildiktan sonra atildidi bir toplumsal diizen igin
en uygunu da budur. Yarinin temel evlilik bigcimi bu olacaktir.

Dizi evlilikler, gercekte ileri teknolojili toplumlarda yirtr-
likte sayilir. Unlii aile sosyologu Profesor Jessie Bernard, «Cok
sayida evlilik, ¢cok karili evliliklere izin verildigi ¢caglardakine gore
bugiin daha yaygindir. En énemli ayrilik evliliklerin ayni zaman-
icinde degil de birbirini izleyerek, dizi halinde yapilmasidir.»
Yeniden evlenme olagan bir uygulama bigimi sayilir aruk. Her
dért kadindan biri basanip yeniden- evlenmektedir. IBM perso-
nel yoneticilerinden biri, bagvurma dilekcesi dolduran bosan-
mis bir kadinla ilgili olayr anlatmaktadir. Kadin formun evlilik
durumuyla ilgili bélimiine gelince bir ‘siire duralamis, sonra
«Yeniden evlenmedi,» diye yazmistir.

Kisiler kalici iligkiler icin 6zlem duyarlarken, iclerinden bir
ses bunun bir liks oldugunu fisiildamaktadir.

Olaylara, davalara sahip ¢ikmak, insanlarla yakindan iliski
kurabilmek tutkusuyla dolu gencler bile, toplumu gegicilige
dogru iten dirtinin guicinid duymaktadirlar. Irk ayrimi  ug-
runa - savasmis, Amerikali bir zenci kiz, zaman ve evlilik Gzerine
gérislerini séyle siraliyor:

«Beyazlarnn dunyasinda evlilik, her zaman bir ‘son’ ola-
rak tanimlanir. Ayni Hollywood filmlerindeki gibi. Ben bu ka-
nida dedilim. Tdm yasamimi bir kisiye adayabilecegimi sanmi-
yorum. Simdi evlenmek isteyebilirim. Peki, gelecek yil ne ola-
cak? Bu, evlilik kurumuna karsi bir saygtsizlik degildir. Tam ter--
sine derin bir saygidir s6zinu ettigim. Irk Esitligi Hareketi icinde
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gecici duygulara actktir kisi. Geleneksel iliskilerde zaman, bir
tutukevi gibidir.»

Boylesine davranislar, genglerle, azinhklar ya da siyasal.
eylem icinde olanlarla sinirlanamaz. Yenilik akimlari, toplum
icinde hareketlendikce, s6z konusu davranislar da ulkeleri bir
ucundan diger ucuna saracaktir. Ardindan gecici —dizi halin-
deki— evlilik dalgasi sékiin edecektir.

Svensk Damtidning adl isvec dergisinde, énde gelen iilke:
sosyologlari, hukukculan ve digerleriyle kadin erkek iligkile-
rinin gelecegdi uUzerine yapilan goériismelerde, konu az cok aciga:
cikmistir. Varnllan sonuc bes fotografla aciklanmaktadir. Fo--
tograflarda giizel bir gelin bes kez kucakta evin kapisina dog--
ru tasinmaktadir. Ancak her seferinde de ayri damatlar tara--
findan kucaklanmaktadir.

EVLILIK YORUNGELERI

Dizi evlilikler, olagan bir gorunum kazaninca, Kkisilerin:
Ozelliklerini o andaki evlilik statiileriyle degil, gecmis olduklarr
evlilik ‘'yéringesine’ bakarak saptayacadiz. Bu yéringe, ya--
samlarinin 6nemli anlarinda aldiklarn kararlarin belirledigi nok-
talardan olusacaktir.

Cok kisi icin bu oynak noktalara genclikte, ‘Deneme Evlili--
gine’ girildigi zaman vanhr. ABD'de ve Avrupa’da bircok genc,.
bu deneme evliliginden gecmektedir. ABD iiniversiteleri, kiz
erkek dgdrencilerinin birlikte yasamalarina taraftar goériinmek-
tedir. Deneme evlili§i kavrami, bazi din disinirlerince de ka-
bul edilmektedir. Marburg Universitesinden Alman dinbilim-
cisi Siegfried Keil, evlilik 6ncesi iliskilerin kabul gdérmesinden-
yanadir. Kanada'da Rahip Jacques Lazure lc¢ ayla on sekiz ay
arasinda gerceklesebilecek ‘Sinama Evliliginden’ sb6z etmekte-
dir.

Gecmiste, sosyal baski ve para yoklugu, deneme evliligini
sinirliyordu. Gelecek, bu sinirlayict 6geleri kaldiracak, dene-
me evlilikleri, dizi evlilikler zincirinin ilk halkas! olacaktir.

Gelecegdin insanlar igin ikinci donim noktasini, deneme:
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evliliginden sonraki asama getirecektir. Bu noktada ciftler, ilis-
kilerini resmiyete dokmeyi, sonraki agsamaya atlamayi secebi-
lirler. Ya da iliskinin sonunu noktalayip, yeni ortaklar aramaya
kalkabilirler. Her iki durumda dq, cesitli secenekier s6z konusu-
dur. lliskilerini cocuksuz siirdiirmeyi disiinebilirler. Cocuk
‘'yapmayi, evlat edinmeyi ya da satin almayi disinmeleri de s6z
konusudur. Bu cocuklari, kendileri yetistirmeyi dislnebilecek-
leri gibi, onlarn profesyonel ana babalara da baktirabilirler.
Boylesine kararlar, yirmiyle otuz yaslari arasinda ahnir. Bu
'yaslar, ikinci evliliklerin gerceklesebilecegi yaslardir.

Evlilikte Gc¢inci -donim noktast cocuklarin evi terkettik-
leri andir. Ana babalhigin sona ermesi, 6zellikle kadtnlar icin
amaclarin sona ermesi demektir. Sireklilikteki bu kopmaya
uyum yapamayan bir¢cok cift ayriimaktadir.

Cocuklarint eskisi- gibi onurlu bir bicimde yetistirmeye ka-
rarl olan, yarinin bildik evli ciftleri icin bu durum aci verici
bir gercek olarak 6zelligini strdirecektir. Ancak gelecegin cift-
leri, bu gercekle daha erken yiiz ylize geleceklerdir. GuUnimi-
ziin gencleri bir kusak éncekilere gore evlerini daha erken terk-
etmektedirler. Gelecekte evde kalma suresi iyice kisalacaktir.
Gencler on dokuz yasina varmadan, evlenseler de evlenmeseler
de evlerini terkedeceklerdir. Béylece kirk yasina dogru milyon-
larca kisinin evlilik yasiminda bir donuim noktasi daha olusa-
caktir. Bircogu tctinch evliliklerine baslayacakicrdir.

Uciincii evlilik, iki kisivi en uzun siire birlestiren evlilik
-olarak 6énem kazanacaktir. Ortaklardan teki 6lene kadar siire-
bilecektir. Kalict evlilik iliskileri acisindan bakildiginda, tek
‘gercek’ evlilik tclncisi olacaktir. Bu sire icinde, psikolojik
intiyaclart ve ilgileri birlikte gelisen iki olgun kisi olarak ev-
liler uzun sireli iliskiler olusturmay: basaracaklardir.

Aileyi dordiincli bir donim noktasi bekledidi icin bu evli-
liklerin tuminin 6lime dek siirmesi beklenemez. Bu dénim
noktasint giftlerden tekinin ya da her ikisinin emekli olmalar
belirler. Giinlik yasamin pirden degdismesi, evli ciftleri biliylk
bir gerginlige sirtkler. Bazi ciftler gelecekte emeklilik- sonra-
sinl cocuk yetistirerek gecireceklerdir. Boylesine bir ydnelis,
ciftlerin emeklilikten sonra yasamlarinda olusacak boslugu dol-
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durabilir. (Glnimiizde bircok kadin g¢ocuk yetistirme isi bitt?
mi bir ise giriyor; gelecekte bu durum tersine dénecektir. On-
ce c¢alisma, sonra cocuk yetistirme.) Diger ciftler emeklilik giin-
lerindeki gerginligi yeni aiiskanliklar, ilgiler ve calisma bicim-
leri olusturarak yenmeye calisacaklardir. Bir bolimiyse bu
gerginliklerin Gstesinden gelemeyecek, bekarlar ordusuna kati-
lacaklardir.

Kuskusuz bazilan, kisisl yetenekleri, zekdlart ve talihleri
sonucu tek evliliklerini uzunca bir zaman sirdirebilirler. Bazi-
lart bir yasam boyu icin evlenip, kalici aski ve sevgiyi bulabilir-
ler. Oysa geri kalanlar dizi evlilikleri bile uzun zaman sdirdire-
meyeceklerdir. Bdylece bazilani evliligin son asamasinda ki,
hatta ¢ ortak bulmaya calisacaklardir. Kisi basina disen evli-
lik miktart yavas ve belirli bir bicimde artacaktir.

insanlarin codu, birbiri ardindan gecici (ancak geleneksel)
evlilikler ydparak yeni sirece ayak uyduracaklardir. Ancak top-
lumdaki deneyler, yurekli ya da umutsuz kisilerin, geleneksel
yapinin disina cikarak komin yasamina karismalarinin ya da bir
cocukla yasamlanni surdirmelerinin s6z konusu oldugunu gés-
termektedir. Insanlarin izleyebilecekleri evlilik yériingelerinin:
cok sayida ve yenilik olasiliklanyla dolu oldugu gdriilecektir.
Bazi yoéringe bicimleri, digerlerine goére daha kullanilabilir ni-
telik tasirlar. Ancak gelecegin aile yasaminda gegici evlilik, te-
mel ya da egemen o6zellik olarak yer alacaktir.

OZGURLUK ISTEKLERI

Bir diinyada evlilik kalci degdil de geciciyse, aile ‘dlizenle-
meleri cesitli ve dedisken 6zellikler gosteriyorsa, escinseller,
ana baba olarak kabul goériyor, emeklilikten sonra cocuk yetis-
tiriliyorsa, o dinya bizimkinden cok farkhdir demektir. Gindi-
mizde tum delikanhlar ve kizlar bir yasam boyu siirecek ortak-
hklar kurma umudundadiriar. Yarninin dinyasinda tek olmak,
suc olmayacaktir. Ciftler gtinimuizdeki gibi kéta isleyen evli-
liklerinin tutsadi olmayacaklardir. Cocuklar glivence altina
alindidi siirece, bosanma kolayca gerceklesebilecektir. Gercek-
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te profesyonel ana babalidin olusturulmasi, yetiskinler icin
bosanmay: kolaylastiracak, onlan nefret dolu evliliklerin  ka-
fesinden kurtaracaktir. Gucli dis baskilar ortadan kalkinca,
yalnizca evli kalmak isteyenler ve birbirlerine asik olanlar bu
iliskiyi yurateceklerdir.

Kati kurallardan kurtulmus, cesitlilik gbsteren bu aile
sisteminde, yas esitligi olmayan evliliklere cok sayida rastlana-
caktir. Artan bir bicimde yash erkekler gen¢c kizlarla ya da
genc kizlar yash erkeklerle evieneceklerdir. Burada gecerli olan
kronolojik yas degil, sahip olunan degerler, ilgiler ve timu-
nin ustlinde kisisel gelisme dizeyidir. Baska bir deyisle, ortak-
lar birbirlerinin yaslariyla degil, icinde bulunduklan asamay-
la ilgileneceklerdir.

Ustiin sanayi toplumunda cocuklar ‘yari kardeslik’ ilig-
kileriyle biyilyecekler. Bir siri kiz ve oglan bir dizi ana baba-
lar tarafindan diinyaya getirilecek ya da yetistirelecektir. Bu
‘toplu’ aileleri incelemek ilginc olacaktir. Yari kardesler ara-
sindaki iligskiler bugiiniin kuzenlerini andirabilir. Gerektiginde
birbirlerine yardim edeceklerdir. Ote yandan yeni sorunlar
da getireceklerdir topluma. Sézgelisi, bu yari kardesler birbir-
leriyle evlenebilecekler midir?

Kuskusuz, cocugdun aileyle olan iligkileri kdklii bir degisime
ugrayacaktir. Komin. topluluklarinin disindaki aileler, diger
Olclerini genc kusaklara gegirme olanagini kaybedeceklerdir.
Bu durum, degdisim hizini artiracak, onunla birlikte gelisen so-
runlan ¢ogalacaktir.

Ortaya citkacak 6énemli sonuglar gereksiz bir bicimde bir
yana atiimaktadir.. Toplumdaki dizenleyici temel &gelerden
birinin aile dongiisii (family cycle) oldugu gercedi c¢cok ender
gézoniune alinmaktadir.

Yola cocuk olarak cikiyoruz; blylyoruz; ana baba yuvasi-
ni terkediyoruz; buyuyip ayni dénglyl sdrdirecek c¢ocuklari-
miz oluyor. Bu dongu, otomatik olarak uzun stredir yurdrlik-
tedir. Insanoglu onun islerligini kabullenmistir. insan varlig-
nin bir parcasidir bu déngii. Cocuk kiiclicliikken bu blyilk dén-
giniin icindeki yerini farketmektedir. Aile déngusu, kiside si-
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reklilik duygusunu uyandinr. Bu déngi, insan varligindaki
sagduyunun temel dayanaklarindan biridir.

Gunlimiizde s6z konusu déngl hizlanmaktadir. Daha ¢cabuk
blylyor, evi terkediyor, evieniyor ve cocuk sahibi oluyoruz
Olaylar birbirine yakin olusuyor; ana babalik: dénemini daha
cabuk kapatiyoruz. Chicago Universitesi aile gelismesi uzma-
ni Dr. Bernice Neugarten,. «Aile déngusiinde olaylarin ritmi-
nin arttigini gosterir egilimler var,» demektedir.

Eger sanayilesme, yasami hizlandirarak aile déngusiini
cabuklastirdiysa, Ustiin sanayilesme de bu doéngiyu timiyle
parcalayabilir. Dogum bilimcilerinin gercede doénustirdikleri
dusler, profesyonel ana babalik gibi kurumlar, gecici ve dizi evli-
likler araciligiyla, yalnizca ¢abuklugu arttirmakla kalmayacagdiz,
diizensizligi, umulmayani da devreye sokacagiz.

Doliit satin almakla ‘ana’ olunabilen, déliitlerin rahimden
rahime dolastidi bir toplumda belki cocuk dogumu igin gerek-
li dokuz ay bile tarihe karisacaktir. Cocuklar cok degisik bir
cevreye dogacaklardir. Eski dizenin temel taslarindan biri da-
ha, eski diizenin yikintilan arasindan soékiiliip ¢ikanlacaktir.

Onceki sayfalarda sézii edilen gelismelerde kaciniimaz
olan bir durum yoktur. Degdisime bicim vermek bizim elimizde-
dir. Bir gelecek yerine digerini secebiliriz. Buna karsin gecmi-
si koruyamayiz. Ekonomide, bilimde, teknolojide ve sosyal ilis-
kilerde de oldugu gibi yenilikle anlasmak zorundayiz.

Ustiin sanayi devrimi, baska secenedi olmayan, gecmisin
ve simdinin barbarhklara dayanak olmus aile yapisindan insani
kurtaracaktir. Herkese simdiye dek bilinmeyen &zgirlikler su-
nacaktir. Ne var ki, bu 6zgurliigiin bedeli epeyce ylikli olacak-
tir.

Yarinlara dogru savruldukca, milyonlarca siradan kadin ve
erkek, bilmedikleri duygu dolu sunularla karsilasacaklardir.
Gecmis deneyler ¢cok az ipucu verecektir onlara. Yalnizca geci-
cilikle degil, yeniligin getirdigi sorunlarla da bogusmak zorun-
da kalacaklardir.

Toplum i¢ci catismalarda, 6zel kosullarda giinlik olan ya
da olmayan, 6ngériilebilen ya da goérilemeyen, bilinen ya da
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bilinmeyen arasindaki denge degisecektir. Artacaktir yenilik
orani.

Hizla degisen ve yabancilasan bdyle bir c¢evrede kisisel
segimlerimizi bircok tir arasindan yapmaya zorlanacagiz. Sim-
di yarinlann uzerine egilmemiz gereken ucilinci temel ozelligi,
tlrlendirmedir. Cinkid bu G¢ 6genin —gecicilik, yenilik ve tir-
lendirme— tarihsel uyum saglama konusunda 6nemli etkileri
vardir.



BOLUM ON IKi
SECENEK BOLLUGU

Ustiin sanayi devrimi, demokrasi ve insanin secme egili-
mi konusunda ¢ok az sey bildigimizi ortaya koyacaktir.

Gunimuzde, 6zglrligan gelecedi lzerine ileri  teknolojili
toplumlarda diistince birligi vardir. Kisisel secme olanaginin ge-
nisligi demokratik Glkd (ideal) olarak tanimlanmaktadir. Oysa
yazarlarin blyik bir bélimi, bu tlkiden gittikce uzaklastigimiz
_kanisindadirlar. Geleceg@in karanlik diinyasinda, insanin akilsiz
‘bir tlketici varlik, standart mallarla cepecevre sarili, standart
okullarda egitim géren zavall bir kisi olacagini ileri surtyor-
lar.

Boéylesine gorislerin, gelecekten nefret eden, teknolojiden
korkan kusaklar yaratacadi varsayilabilir. Bu yazarlardan en
asinst olan Fransiz gizemcisi (mistigi) Jacques Ellul’'un kitap-
lan Gniversite ¢evrelerinde ilgi uyandirmaktadir. Ellul'a gbére
«Secmenin gergek bir olasilik oldugu gecmiste, insan daha 6z-
giirdii.» Oysa bugiin, «insanoglu hicbir acidan secme 6desi de-
gildir.» Gelecekle ilgili goriisiinii de belirlemektedir. «Gelecek-
te insan acik¢ca kayit makinelerinin gorevini yuklenecektir.»
Secme olanagdini yitiren insan Ellul’a gére etkin (aktif) degildir,
edilgen (pasif) olacaktir. Kadife eldivenli Gestapo tarafindan yéd-
netilen totaliter bir devletin gélgesi altinda yasayacaktir.
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Ayni konu —secme olasiliginin yitirilmesi— Arnold Toyn-
bee'nin calismalarinda da islenmektedir. Hipi &gdreticilerinden,
Yuksek Mahkeme yargiclarina, gazete yazarlarindan varolusgu
disunurlere dek herkes bu goérisin etkisi altindadir. Olaya
basit bir yaklasim yapan bu Yitirilen Secme Olasiligi Kuramy’
nin temelinde séyle bir akil yiriitme yatmaktadir: Bilim ve tek-
noloji standartlasmayi getirmistir. Bilim ve teknoloji, gelecedi
simdilere gbre daha ¢ok standarilastiracaktir. Béylece insanog-
lu, segcme 6zgurligina gittikge yitirecektir.

Bu akil yuritmeyi, kéri kérine kabullenecegimize, ¢6zim-
lemeye calisirsak olaganiisti bir bulguya varinz. Cunkli s6z
.konusu sav yalnizca mantik acisindan degil, ({stin sanayi
devriminin dogal yapisi, anlami ve yoénelisi agisindan da ‘yan-
Mistir.

Giliing gelecek ama gelecegin insani, secim yapma olana-
-ginin yoklugu nedeniyle degil de coklugu nedeniylé yakinacak-
tir. Gelecegin insani, Ustiin sanayinin doduracadi bir secenek
-bollugu ¢ikmazinin kurbani olabilir.

BIR MUSTANG'A BIiCiM VERMEK

Avrupa’da ya da Amerika’da yolculuk eden bir kisi, hqvo-
alanlarinin ya da benzin istasyonlarinin birbirine benzeyen mi-
marilerine sasmadan edemez. Susayip da bir seyler icmeye
kalksaniz bir koka-kola sisesinin digerinin tipkisi oldugunu
géreceksinizdir. Kitle uretimi teknikleri, maddi cevremizdeki
belirgin tekdizelik, aydin kesimini bunaltmaktadir. Bazilari
otellerimizin Hiltonlastinimasindan digerleri insan irkinin ben-
zestirilmesinden yakinmaktadir.

Kuskusuz, sanayilesmenin bir ‘ayni diizeye getirme’ etkisi
yarattigi yadsinamaz. Milyonlarca es birimi (lretebilme yete-
negdi, sanayi ¢adinin gérkemli basarisidir. Aydin kesim mallarin
benzerliginden, tekdizeliginden s6z etti mi, sanayilesmenin te-
‘mel bir 6zelligini belirlemektedirler.

Ayni zamanda Ustin sanayilesmenin yapisi Uzerine bir
:pilgileri olmadigi da aciga cikmaktadir. Toplumun ne oldugu
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uzerine egildiklerinden, ne olacagl gercegi gozlerinden kagcmak-
tadir. Clnku goruslerlnln tersine, gelecedin toplumu sinir-
landinimig, standart mallar sunmayacak, standardize olmamis
mal ve hizmetleri turlendirerek 6niimiize getirecektir. Madde
standardizasyonunun sonu, simdiden beliriyor. Bu yénde sag-
lanan ilerleme, sanayiden sanayiye, lilkeden lilkeye dedisiyor.
Avrupa’da standardizasyonun doruguna daha ulasilamadi. (Do-
ruga varilmasi icin yirmi ya da otuz yila gerek duyuluyor.)
Oysa ABD’de bu tarihi dénemecin dénuldigini gosterir belir-
tiler var.

Sdzgelisi, birkac yil 6nce Kenneth Schwartz adh bir pa-
zarlama uzmani sasirtict bir bulusu ortaya koydu. «Son beg
tiiketici pazarinda devrimsel diyebilecedimiz bir degdisim oldu,»
diye yaziyor Schwartz. «Kitle pazari, tekdiize bir birim olma
ozelligini yitirdi; her biri, kendine 6zgu ihtiyaclari, zevkleri ve
yasama bigimleri olan bir dizi aynlmis, parcalanmis pazarlar
haline geldi.» Bu gercek, Amerikan sanayisini olasiliklarin 6te-
sinde bir deg@isime dogdru itiyor. Tiketiciye sunulan mallarin
dagiiminda, carpici bir dedisim olusmakta.

Sdzgelisi Philip Morris, yirmi bir yil boyunca tek bir mar-
ka sigara yapip satti. Oysa 1954'den bu yaria alti yeni marka
sigaray! pazara sirdid. Bu markalar igcinde de, biyukliige, filt-
reye ya da mentole gére ayrimlar yaratarak tlketiciye secebil-
mesi amaciyla on alti ¢gesit sundu. Baska énemli lretim alan-
larinda uygulanamayacagdi gerekcesiyle bu 6rnek gegerli bu-
lunmayabilir. Oysa hic de dyle degil. Benzin mi? Birkac yil dnce-
sine dek Amerikali otomobil sahipleri ya ‘normal’ ya da ‘super’
benzin almak zorundaydilar. Oysa giniimuzde Amerikali bir
Sunoco pompasina yanastidi zaman sekiz benzin karisimi ara-
sindan sec¢cme yapabilir. Bakkaliye mi? 1950 ile 1963 arasinda
bakkallarda satilan sabun ve deterjan cesiti altmis besten iki
yluze; dondurulmus yiyecek c¢esidi yliz yirmi birden lc yiz elli-
ye; pasta karisimlarn ve un cesitleri seksen dértten iki yuze cik-
muslardir. Evcil hayvanlara verilen yiyeceklerin cesidinde bile
elli sekizden seksen bire dogru bir artma olmustur.

Biiyiik bir sirket olan Corn Products (Misir Uriinleri) is-
letmesi Karo adinda bir cesit surup yapmaktadir. Aynmi uri-
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-otomobil sanayinin ;merkézi) ‘kitle tiketici® olarak: tdnimla-
ni tim (lkede pazarlamasi gerekirken, yogunlugu degi-
sik iki ayr surup satmaktadir. Pennsylvania’lilarin surubu da-
ha koyu sevdikleri bilindigi icin onlarinki diger Amerikahlara
oranla koyu lretilmektedir. Biro désemeciliginde de aym su-
re¢ .ydrirluktedir. General Fireproofing Company'nin genel
mudurt John A. Saunders, «On yil 6ncesine oranla on tane da-
lha degisik bicim ve renk sunabiliriz,» diyor. «Her dekoratdr ken-
dine 6zgu bir yesil tonunun pesinde oluyor.» Baska bir deyisle,
sirketler, tiketicilerdeki degisik istekleri gdriyor, Uretim cizgile-
rini ona uyduruyorlar. |ki ekonomik 6de bu egilimi destekliyor:
Bir kez tuketici 6zel isteklerini yerine getirebilecek paraya sa-
hiptir; ikinci olarak ve daha 6nemilisi, teknoloji daha karmasik
bir gériinim kazandik¢a, cesit sunmanin maliyeti azaliyor.

Toplum elestirmecilerinin —ki cogu teknolojik acidan saf-
tirlar— anlayamadiklari nokta budur: Standardizesyonu gerek-
li yapan ilkel teknolojidir. Oysa otomasyon tiim yollari, sonsuz,
kéredici, sasirtici bir tirlendirmeye acmaktadir.

«Geleneksel kitle tretim fabrikalarimizin 6zelligi olan kati
aynilik (tekdizelik) -ve slrekli olarak es mallar Gretme yon-
temi 6nemini yitirmektedir,» diyor .sanayi muhendisi Boris Ya-
vitz. «Sayisal olarak denetlenen rmakineler, basit bir program
degisikligiyle, bir uretim modelinden ya da biylkliginden di-
gerine gecebilmektedir... Kisa uretim sureleri daha ekonomik
olmaktadir.» Columbia Universitesi Lisansiistii is Ydnetimi
Okulu profesorii Van Court Hare, Jr.a gbére, «Otomatik gerec-
ler genis tlrlerdeki kisa streli Gretimi,. ‘kitle Gretimi’ mali-
yetlerine yakin maliyetlerde saglamamizi mimkin kilmakta-
dir.» Birgok muhendis ve is uzmani gunun birinde turlendirme-
nin tekdizelikten daha masrafli olmayacadint belirtmektedir-
ler.

Otomasyon 6ncesi teknolojinin standartlesmaya yenik dus-
tagini gordiikten ve ileri teknolojinin tirlendirmeye olanak
sagladigini belirttikten sonra, bir Amerikan bulusu olan buylk
magdazalarin (stpermarket) icinde bulunduklan duruma degin-
mek gerekmektedir. Benzin istasyonlar, havaalanlari gibi bi-
yik magazalar da nerede olurlarsa olsunlar benzer goriiniste-
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dirler. Binlerce kiicik dikkani ortadan kaldirarak mimari cev-
reye bir aynihk (tekdiizelik) saglamistir kuskusuz. Ancak ah-
clya sundugu mallar kdsebasi diikkdnlarindan ¢ok daha cesitli-
dir. Boylece bir yandan mimari tekdiizeligi desteklerken, &te-
yandan yiyecek cesitligini pazarlamaktadirlar.

Bu celiskinin nedeni aciktir: Yiyecek ve yiyecek paketleme
teknolojisi bina yapim tekniginden ¢ok daha ileridir. Gergekte
bina yapimi kitle tretimi diizeyine ucu ucuna yetismektedir; bii-
yuk olciide sanayi Oncesi bir lretim bicimi olarak kalmakta-
dir. Bélgesel yap! bicimleri ve tutucu sendikalar tarafindan bo-
dazlanan bu sanayinin teknolojik gelismesi digerlerinin cok al-
tindadir. Teknoloji gelistikge, lretimde tirlendirmeye gitmenin
bedeli azalmaktadir. Yapim sanayii teknolojik gelismeyi
yakaladigi' an, benzin istasyonlari, havaalanlan ve oteller de ay-
n kaliba doékilmis bicimlerinden kurtulacaklardir. Tekdizelik,
yerini cesitlilige birakacaktir. (1)

Avrupa’nin baz1 kesimlerinde ve Japonya’da hdld cok
amacli magazalar yapilirken, ABD simdiden ikinci asamaya
sicramistir. Uzmanlasmis biyik magazalarin yaratimasi, ti-
keticiye sunulan mahn cesitliligini (inanilmaz bir bigimde) art-
tirmaktadir. Washington DC'de suaygin biftedi, timsah eti, ya-
ban tavsani ve otuz bes c¢esit bal satan, yabanci yiyecekler lize-
rine’uzmanlasmis magazalar vardr.

ilkel sanayi teknikleri tekdiizelidi, ileri otomasyon teknik-
leriyse cesitliligi getirir savi, otomobil sanayiindeki son degi-
simlerle de kanitlanmaktadir. Avrupa ve Japon arabalarinin
1950°'lerin sonlarinda Amerikan pazarlarina girmesi, alici icin
secme olanaklarini yarim diizineden elliye dogru arttirmistir.
Giiniimizde bu sayida se¢cme olanag bile dar ve sinirh  go-
rilmektedir.

Yabanci rekabetle karsi karsiya kalan Detroit (Amerikan:

(1) Sirec baslarken alinan sonuclar carpicidir.  Sézgelisi  Washing-
ton DC'de bilgisayarin cizdigi bir apartman —Watergate East— vardir; 2407
dairesinin 167'si birbirinden farklidir. Yapinin hicbir yerinde .strekli diiz giz~
giler yoktur.
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otomobil sanayiinin merkezi) ‘kitle tiiketicisi’ olarak tanimla-
nan alici topluluguna daha dedisik gbzle bakmaya basladi. Bu
yeni yaklasim sonucu, kargisinda tek ve ayni zevkleri paylosan-
larin olusturdugu tek bir ‘pazar yerine, gecici bircok kiiciik pa-
zarla karsi karsiya oldugunu gordii. Ayrica bir yazarin da be-
lirttigi gibi, alicilarin 1smarlama havasini veren arabalara sa-
hip olmak istedigi ortaya cikti. Eski bir teknolojiyle bu havayi
ya da gérintuylu vermek olanaksizdi. Oysa bilgisayarlarin y6-
nettidi parcalan birlestirme sistemleri yalniz goriintiyd ver-
‘mekle kalmad, istenileni de gercede dénusturdi.

Ford'un biiyuk basari kazanan Mustang modeli, pazara
«arabaniza istediginiz bicimi verebilirsiniz,» so6zleriyle surtldi.
Ciunku Reyner Banham’in da dedigi gibi «Degismeyen, tekdize
bir Mustarig modeli yoktur artik. Uc ayri gévde, dért motor, iic
transmisyon, dort yuksek performansh motor gilclendirici diz,
'vb. arasindan sececegiz degdisik parcalarla arabanizi yapti-
rabilirsiniz.>» Renk, aksesuar gibi secime acik cesitler bunun
disindadir.

Araba alicilar! gibi saticilar- da bu artan tiirlendirme kar-
sisinda sasirmaktadirlar. Alicinin. secme sorunu gittikce kar-
‘masik bir durum almaktadir. Her gesit, daha fazla bilgi edin-
‘me zorunlulugunu da birlikte getirmektedir. Bdylece araba al-
‘maya kalkanlar, cesit ve marka bollugu karsisinda giinlerce oku-
‘mak, dolasmak zorunda kalmaktadirlar. Kisacast, yakin bir gele-
cekte otomobil sanayii alicinin istediginin ustiinde bir tirlendir-
‘me dlizeyine ulasacaktir.

Standartlasmayr birakmaya dogru yoénelmis kultiirel bir
devinimin daha basindayiz. Marshall McLuhan’a gére, «Bugiin
‘bile ABD'deki otomobillerin codu, bir bakima ismarlama yaplli-
yor. Sézgelisi, cesitli stiller, renklerin vb. birlesimini gbzéniine
-alirsak yeni bir spor aile otomobilinin aliciya biyukli kigukli
25.000.000 ayri degisiklikte sunulabilecedi bir bilgisayar uzma-
ninca ortaya konmustur... Elektronik udretimin otomasyonu ti-
miuyle sagladiginda, milyonlarca farkli parcayr yapmak, ayni par-
cayl milyonlarca tiretmek kadar ucuz olacaktir. Uretim ve tiike-
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tim, ancak insanin dis giciyle sinirlanabilir.» McLuhan'in bir-
cok gorusu tartisma goturur. Bu gorisuyse, tartismasiz kabul-
lenilebilir. Teknolojinin ilerledigi y6n konusunda yaniimamal«~
tadir. Gelecegin mallan cok cesitli olacak, ancak standartlas-
tinlmayacaklardir. Gercekte segenek bolluguna dogru yaris-
maktayz.

BILGISAYARLAR VE OKUL SINIFLARI

Biitiin bunlar bir 6nem tasir m? Bazi kisiler maddesel cev-
redeki tirlendirmenin, kdiltirel ve ruhsal bitinlige gidilmesi
nedeniyle 6nem tasimayacadini ileri siirmektedirler. «Onemli
olan iceriktir,» diyor bu gérusti ileriye sirenler.

S6z konusu gorusu ileri sirenler, mallarin, insanlardaki
kisisel farkliliklar belirleyen bir simge oldugunu gézden kaci-
riyorlar. Ayrica ic ve dis cevreler arasindaki baglanti da, akil-
sizca, gbzden irak tutuluyor. Insanoglunun standartlasmasin-
dan korkanlarin, mallarin standartlasmamasi 'yénundeki bu e-
gilime arka cikmalan gerekir. Cunki inscna sunulan mallardaki
tirlendirmeyle, kisilerin. yasam bicimlerindeki farkhlasma olasi-
hgini da arttirmis olacagiz. '

Ayrica, kilturel bitinlige dogru yol aldigimiz goérusuniin
de, iyice bakildidinda dodru olmadigi ortaya cikar. Belki bu
goruse karst cikmak tutarh bir davranis sayimayacaktir, ama
sanatta, 6drenimde ve kitle kiltiurinde de bdlinmeler, tirlen-
dirilmeler goriilmektedir.

Edebiyat kesiminde, kiiltiirel tiirlendirmeyi deneyden ge-
cirmek icin bir milyon kisi basina 'yayinlanan cesitli kitap sa-
yisina bakabiliriz. Halkin zevkleri daha standartlasmissa, bir
milyon kisi basina daha az kitap dusecektir. Zevklerde degi-
siklikler fazlaysa kitap yayini da o élgiide artacaktir. Bu art-
ma ve azalma zaman icinde inceledidinde, kiiltirel degisimin
ne yonde oldugu konusunda bazi ipuclari ele gecirilebilecektir.
UNESCO’nun, diinyadaki yayin egilimleriyle ilgili calismasinin
nedeni budur. Bordeaux Universitesi Edebiyat Sosyolojisi Mer-
kezi muduru Robert Escarpit tarafindan yodnetilen bu-c¢alisma,
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kiltirel standartiasmama yoénindeki uluslararasi hareketle
ilgili olarak 6nemli ipuclari saglamaktadir.

1952 ile 1962 vyillarni arasinda kitap yayininda basta gelen
yirmi dokuz lilkeden yirmi birinde, tiirlendirmenin arttigi gorul-
mektedir. Edebi tiirlendirmenin vylizde elliye vardigi ‘lkeler
Kanada, ABD ve Isvec'tir. Ingiltere, Fransa, Japonya ve Hollan-
da yizde yirmiyle yirmi bes arasinda degisen bir hizla o y6éne
dogdru ilerlemektedir. Sekiz lUlkeyse aksi ydnde —edebi urtnle-
rin standartlasmas:. yéninde— ilerleme gdstermektedir. Bun-
lar Hindistan, Meksika, Arjantin, Italya, Yugoslavya, Belg¢ika
ve Avusturya’dir. Kisacasi ileri teknolojiye sahip ulkeler bu ko-
nuda da tirlendirmeye dogru yol almaktadirlar.

Resim sanatinda da cogulculuga dogru bir egilim vardir.
Represantasyonalizm, disavurumculuk (ekspresyonizm), ger-
cekusticulik (surrealizm), soyut disavurumculuk, pop, kinetik
vb. yiizlerce yaklasim birimi, ayni anda topluma pompalanmak-
tadir. Biri ya da bir digeri gecici olarak resim galerilerinde bas
koOseyi alabilir. Ancak evrensel standartlar ya da stiller s6z ko-
nusu degildir. Ortada ¢ogulcu bir pazar vardir.

Sanat kabile ici, dinsel bir eylemken, ressam, tiim toplu-
luk igcin resim yapardi. Sonralan klguk bir seckinler kesimi
icin calismaya basladi. Sonunda yine, seyirciler birbirinden ay-
rilamayan (ya da farkh olmayan) kisilerden olusmus tek bir
kitle gbérunimi kazandilar. Gunimiizde bu kitle alt toplulukla-
ra bdlunmistir. John McHale bu konudaki gérislerini soyle
acikhiyor: «Tekdiizeligi en yogun olan kiilturel yapilar, ilkel olan-
lardir. Cagdas ‘kitle’ kultarimuzin en carpici yani, tirlendir-
meye konu olmasi ve cesitli kultiurel secimler yapma olana-
ginin bulunmasidir... ‘Kitle’ en basit bir incelemede bile degi-
sik ‘seyirci’ topluluklarina dénusebilmektedir.»

Gercekte sanatcilar da. artik evrensel bir toplum icin calig-
mamaktadirlar. Béyle calistiklarim  sandiklari  anlarda bile,
toplum.icindeki bir ya da diger alt toplulugun isteklerini yerine
getirmektedirler. Otomobil, surup vb. ureticileri gibi sanatci da
«kiiciik pazarlar» icin calismaktadir. Pazarlar cogalmakta ve
tirlenme artmaktadir.

Tirlendirmeye dogru bu gidis, 6grenimde 6nemli catisma-
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lara yol acmaktadir. Sanayilesmeden bu yana Batr'da, 6zellikle
ABD'de égrenim, temel olarak standartlastiriimis égrenim bi-
cimlerinin kitle halinde uretilmesi amaciyla diizenlenmisti. Ye-
ni teknolojinin de buna yatkin oldugu bir dénemde, alicinin da-
ha cok turlendirme istekleriyle ortaya cikip Universitelerin bas-
kaldirmasi, olay cikarmasi basit bir rastlanti degildir. Her ne
kadar ilinti ¢ok ender kuruluyorsa da, tiketici pazariyla uni-
versiteler arasinda 6zel bir iliski vardir.

Ogrencilerin sizlanmasinin temel nedeni birey olarak degil
de, birbirinin benzeri kisilerden olusmus bir kitle olarak deger-
lendirilmeleridir. Onlara kisiligi olan bir varlik goziiyle bakilma-
makta ve standartlasmis bir 6grenim bicimi, ayirim yapmadan
sunulmaktadir. ‘Mustang alicisi gibi 6drenci de, alacagi egiti-
me kendisi bicim vermek egilimindedir. Onemli ayrilik burada
cikmaktadir. Sanayi, tlketici isteklerini strekli izleyip gdzoni-
ne alirken, odrenim sistemi dgrenci isteklerine kayitsiz kal-
maktadir. (Bir yandan «Misteri daima haklhdir,» derken, 6te
yandan da, «Odrenci daima hakhdir,» diyebilmeliyiz. Béylece:
6drenci - miisteri, turlendirme isteklerini 6drenim sanayii gé6z6-
nine alsin diye savasmak zorunda kalmamahdir.)

Yiksek okul ve Ulniversitelerin ¢ogu, verdikleri derslerin
cesidini artirmalarina karsin, lisans ve lisansisti derecelerden
olusmus standart sisteme siki sikiya baglidirlar. Bu sistemler,
ogdrencilerin ilerlerken uymalarini gerekli kilan temel cizgiler-
dir. Egitimciler, 6drencilerin izlemesi gerekli yollarin sayisine
arttirma cabasi icindedirler. Ancak bu tirlendirme, 6grenci icin
yeterli hiza ulasamamaktadir. Geng¢ insanlarin, verdigi dersler
gerilla taktikleri ve borsa tekniklerinden, Zen Budizm ve «yer-
alti tiyatrosuna» dek degdisen yar universiteler, deneysel yuk-
sek okullar ve 6zgir Uuinversiteler kurmalarinin  nedeni bu-
dur.

2000 yihna ulasmadan, derecelerden, notlardan olusan,
cagdisi lniversite yapisi yikilacak, ayni egitim gizgisinde yol
alan iki kisi bulmak bile zorlasacaktir. Cunki standartlasma-
y1 biraktirmak amaciyla égrencilerin yiuksek 6§renime yaptik-
lan bask: basariya ulasacak, egditim {stiin sanayinin getirdi-
gi turlendirmeye uyacaktir.
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Sozgelisi, Fransa’'daki 6dgrenci boykotlar, Universite sis-
teminin merkeziyetcilikten ayrilmasiyla sonuclanmistir. Mer-
keziyetcilikten ayriima, bélgesel olarak tirlendirmeyi saglama,
ders sistemini, 6grenci yonetmeligini ve ydnetim bicimini degis-
tirme olanagini o okuldaki yetkiliye vermektedir

Paralel bir gelisme de orta 6dretimde olusmaktadir. Bu ge-
lisme, simdiden siddete ddnlsmistir. Berkeley'deki karisiklik-
larin tim dinyada 6grenci ayaklanmalarina dénismesi gibi, s6z
konusu gelisme de baska bir boélgesel kansiklik gériunuminde-
dir.

Dokuz yuz devlet okulunu, editim yapisi icinde bulunduran
ve Amerika’da okuyan her kirk c¢ocuktan birinin sorumlulugu-
nu tasiyah New York kentinde, tarihin en énemli 6gretmen boy-
kotu gerceklesti. Konu, merkeziyetcilikle ilgiliydi. Ogretmen-
ler gosteri yirtyusleri yaptilar, ana babalar okullari boykot
etti, bu davranislar okullarin giinlik yasamina girdi. Okullarin
irk ayrimi yapilan yerler oldugundan yakinan zenci ana baba-
lar, toplumun bazi kesimlerinden de destek alarak, okul siste-
minin, topluluklar tarafindan yoneltilen kiiciik sistemlere boliin-
mesini istediler. "

Gercekte, rksal bitiinlesme ve nitelikli egitim saglanama-
yan zenci nifusu, kendi okul sistemlerini kurmak istiyorlard.
Zenci tarihiyle ilgili dersler verilmesinden yanaydilar. Ana ba-
balarin simdiki biiyiik birokratik sistemde kazanamadiklari et-
kinligi, yeni sistemde kazanmalarini savunuyorlardi. Kisacasi
baska, farkli olmak istegindeydiler.

Bir yerde, degisim zorunlulugu, irk ayrimini .da asiyordu.
Simdiye dek ABD kentlerindeki okul sistemi tekdiizeligi des-
tekleyici bir etkinlik icindeydi. Aym egitim yontemlerini Olci-
leri, ders kitaplarini ve programlarini kent c¢apinda uygulatan
bu sistem, okullarda tekdiizeligi gii¢li bir bicimde uyguluyor-
du.

Merkeziyetci sistemden ayrilmay: saglayan baski, giini-
miizde Detroit, Washington, Milwaukee ve diger blylk kentler-
de (bazi bicim degisiklikleriyle Avrupa’da da) etkisini gOster-
mektedir. Degisim, yalnizca zencilerin egitim olanaklarini iyi-
lestirmekle kalmiyor, kent capinda uygulanan merkeziyetci,
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egitim politikasi disuncesini de yok ediyor. Okullarin deneti-
minin bolge yetkllllerune verilmesi, egitimde vyerel degisiklik-
leri, cesitlilikleri arttirict bir 6gdedir. Bir bakima, XX. yizyilda
egitimi turlendirme savasinin bir bélimiini olusturmaktadir. S6z
konusu cabalarin saldirgan bir sendikaca New York'ta engel-
lenmis olmasi, tarihsel gelisimi arkasina almis, merkeziyetci-
lige karsi giglerin basarisiziga ugrayacad anlamina gel-
mez.

Egitimi sistem icinde tiirlendirme cabalarinin basarisiziga
ugramasi, sistem disinda birtakim seceneklerin dogmasina yol
acacaktir. Igclerinde Kenneth B. Clark ve Christopher Jencks'in
de bulundugu unli egditimciler, sosyologlar, devlet okullari sis-
teminin disinda yeni bir okul sisteminin yaratiimasini dnermek-
tedirler. Clark bélgesel glgclerin, eyaletlerin, yiksek okullarin,
sendikalarin, sirketlerin hatta askeri birliklerin okullar acmasin-
dan yanadir. Onca bu okullar, biiyik gerek duyulan egitimde
tirlendirmeyi saglayacaklardir. Ote yandan, simdiki okul siste-.
mini ¢cok tekdiize bulan hipi komiinleri ve diger topluluklar, bir
cesit «yar1 okullars kurmaktadirlar.

Goruldugld gibi, toplumdaki en buyuk kiltirel glic —egi-
tim— ekonomi benzeri urinlerini tlrlendirmeye zorlanmakta-
dir. Burada da yeni teknoloji, bizi standartlasmadan cok, ustin
sanayinin tirlendirme egilimine dodru gdétirmektedir.

Sozgelisi bilgisayarlar, biiyik bir okulun daha esnek bir
bicimde islemesini saglayabilirler. Okulun bagmsiz calismala-
ra, turlendirilmis ders verme olanaklarina ve ders programi
disi eylemlerine ayak uydurabilmesini kolaylastirirlar. Daha
6nemlisi, bilgisayar yardimiyla vydritilen egitim, programlan-
mis dersler ve diger benzeri teknikler, yaygin kaninin térsine
siniftaki tdrlendirme ortamini arttirici girisimlerdir.  Bdylesine
girisimler, her dé@rencinin kendi kisisel hiziyla gelismesine, iler-
lemesine yardimci olur. Geleneksel sanayi dénemi -sinifinin kati
cizgisini asarak, 6grencinin kisisel acidan bilgiye giden en kisa
yolu bulmasini da sadlar.

Gelecegin egitim dinyasinda, kitle uretiminin kutsallgi,
calisma dizeninin merkeziyetciligi 6nemini kaybedecektir. Na-
sil ekonomik kitle uretimi, cok sayida isciye gerek duyuyorsa,
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egitimsel kitle lretimi de cok sayida 6drenciye gerek duymak-
tadir. Tekduze bir disiplin, dizenli saatler, giris-cikis denetimi
gibi uygulamalarla standartlastirici bir gli¢ olusturmaktadir.
Gelecekte ileri teknoloji, bunlarin cogunu gereksiz kilacaktir.
Egitimin énemli bir bélimi; édrencinin evindeki ya da yatak-
hanesindeki kendi odasinda ve istedigi saatlerde saglanacaktir.
Bilgisayar araciidiyla 6grenciye ulasan genis kitaplklar, 6gren-
cinin elinin altindaki bantlar, video birimleri, dil laboratuvar-
lar ve calismasi i¢in yardimci diger elektronik gerecler, 6gren-
ciyi sinirlayici, sevimsiz siniflardan kurtaracaktir.

Yeni Ozglrliklere temel olacak teknoloji, hic kuskusuz,
6numizdeki yillarda IBM, RCA ve Xerox gibi buylk sirketle-
rin araciligiyla okullara yayilacaktir. Otuz yil icinde ABD'de ve
bircok Bati Avrupa iilkesinde, gecmisin, kitle lretimi peda-
gojisini temel alan egitim sistemi yikilcicak, yerini yeni maki-
nelerin 6zgirlik getiren giciune dayal, egitimsel turlendirmeyi
amaclayan yeni sistem alacaktir.

Bdylece mallarin lretiminde oldugu gibi, egitimde de top-
lum standartlasmamaya dogru yol almaktadir. Konu vyalnizca
otomobil, deterjan ve sigara lretimindeki cesitlenme degildir.
Turlendirmeye dogru olusan diirti ve kisisel secme olanakla-
rinin artmasi, maddesel ¢evremizi oldugu kadar kafa yapimizi
da etkilemektedir.

O BICIM FILMLER

Cagdas kafa yapisini tekdiize diisinmeye zorlayan gucler
arasinda, kitle iletisim araglari (mass media) kadar siirekli ve
acimasizca elestirileni yoktur. ABD'deki ve Avrupa’daki aydin-
lar, konusmayi, aliskanhklan ve zevkleri standartlastirdigi
icin Gzellikle televizyonu suclamaktadirlar. Televizyonun, bdl-
gesel ve yerel farkliliklari ve kdlturel cesitlilikleri bir cimen kesme
makinesi gibi yokettigi kanisindadirlar. Ayni suglamalar dergi-
lere ve filmlere karsi da yapilmaktadir.

Bazi suclamalarda gercek payr olmasina karsin, codu,
tirlendirmeyi olusturan karsi egilimleri gdzden kaciriyorlar.
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Televizyon, yuksek yapim giderleri ve sinirli  yayin kanallari
nedeniyle hdla genis bir seyirci kitlesine bagimhidir. Ancak. di-
ger iletisim araclarninin kitlelere bagimliig gittikce azalmak-
tadir. Her yerde «Pazar boéliinmesis slireci yﬁrﬁ‘rlﬁktedir.

Bir kusak 6nce Amerikahlar yalnizca Hollywood yapimi
filmler gérirlerdi. Ginumuzde bu filmlere ek olarak, yabanci
filmler, sanat filmleri, seks filmleri, yan pazarlar icin yapi!-
mis sérfciiler, motosikletgilerle ilgili filmler kentlerde kol gez-
mektedir. Piyasaya surulen filmler dylesine cesitlenmistir ki,
escinsellerin yonettigi bir sinemada 6zel olarak yapilmis o bi-
¢im filmler seyredebilirsiniz.

ABD'de ve Avrupa’da gittikce artan kiiciik sinema yapmg
egiliminin nedeni de budur. Economist dergisi bu konuda ba-
kin ne diyor: «DOrt bin kisilik Trocadero gibi sinemalarin gun-
leri artik gecmistir. Her hafta bir kez sinemaya giden eski si-.
nema seyircisi tarihe karismistir» Bunun vyerine belirli film-
lere giden kicuk seyirci topluluklari olugsmustur. Cinecenta,.
Londra’nin bir bdlgesinde yiiz elli kisilik dért sinema acmayi
yegdlemistir. Diger isletmeler de mini sinemalar acmay: tasarla-
maktadirlar. Bir kez daha ileri teknoloji, tekdiizelige karsi ¢ik-
maktadir. Ugakta sinemad gosterme sisteminin gelismesi, ma-
liyeti dusik yeni bir 16 mm. projeksiyon sisteminin gelismesine
neden olmustur Bu sistemde madkiniste gerek olmadigi gibi iki
yerine tek makine kullanilmaktadir. United Artists sirketi bu
‘sinotomatlar1’ pazara sunmaktadir.

Radyo da hdld kitle pazarina yoénelik olmasma karsin, ba-
z1 degismeler gostermektedir. Bazi Amerikan |stasyonlar| yuk-
sek gelirli, yuksek 6grenimli sinifa yonelip klasik mizik yay-
mi yaparken, digerleri haber ya da hafif mizik alaninda uz-
manlasmaktadirlar. {Rock muzidi calan istasyonlar da hizla ce-
sitli siniflara ayrilmaktadirlar. Bir bdlumi on sekiz yasin al-
tindakiler, diger bir bélumi de yashlar ya da zenciler icin ya-
yin yapmakiadirlar) Radyo programlarini  yalnizca tek mes-
lege, sbzgelisi doktorlara yéneltme cabalari vardir. Gelecekte
valnizca muhendis, muhasebeci ve avukat gibi belirli meslek
sahiplerine yayin yapan radyolarin kurulmasini umut edebili-
riz. Daha sonralan yalnizca mesleklere gére degil, sosyo-eko-
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nomik ve-psiko - sosyal cizgilere gére de yayimlar olacaktir.

Televizyonun iyice yayginlasmasina dek tlkelerin cogun-
-da standartlasmayi saglayan baslica arag, kitle dergileriydi.
Ay 6ykiyd, ayni yazilan, ayn reklamlari binlerce, milyon-
darca eve sokarak, modayi, siyasal -gorisleri ve aliskanhkiari
hizla yayiyorlardi. Radyocular ve sinemacilar gibi yayincilar_da
en buyuk, en evrensel kitleye ulasmak egdilimindeydiler.

Televizyonun rekabeti Colliers’s ve Woman’s Home Com-
.panion gibi bircok Amerikan dergisini batirdi. Kitle pazarlari-
nin bir bolima televizyonla gelen sarsintidan belirli bélgelere
uzanarak, 6zel! baskilar yaparak kurtuldular. 1959'1a 1989 ara-
sinda 6zel baski yapan Amerikan dergileri, 126'dan 235'e yiik-
seldi. ABD’deki biiyliik dergilerin her biri cesitli yoérelere ya da
eyaletlere gore degisik baskilar yapar. Baskilar arasinda yize
'yakin degisiklik yapan yayincilar vardir. Mesleki ve diger top-
luluklara ydnelik baskilar yapilir. Time'a abone olan ‘seksen
bin doktor, ogretmenlerlnklne oranla daha degisik bir dergl
alir eline. Ogrencilere giden dergi de diderlerinden farklidr.
«N0fus istatistigine» gdére yapilan bu yaynlar gittikce islen-
mekte, uzmanlasmaktadir. Kisacasi kitle dergisi yayimcilari
-da, otomobil yapimcilari gibi standartlasmanin karsisinda yer-
lerini almiglar, tirlendirmeye dogru bir gelismenin icine gir-
‘miglerdir.

Ustelik yeni dergilerin hizla c¢ogaldigi  goériiliyor. Dergi
Yayincilari Dernedine goére gecen on yil icinde kapanan her
-derginin yerini dért yeni dergi almistir. Her hafta sorfcilerin,
dalgiclarin, kredi kart kullonanlorln kayakcilarin ya da jet
*yolcularinin olusturdugu kiicik- pazarlara ybnelen yeni dergi-
Jler, gazete saticilarinda boy gostermektedlr On dokuz yasindan
kucgukler icin bir siiri dergi yayinlanmaktadir. Son zamanlar-
da kimsenin ummadidi bir gelisme olmustur: Yerel aylik der-
.giler. Phoenix, Philadelphia, San Diego ve Atlanta gibi Ameri-
kan kentlerinde ¢ok iyi baskili, iyi desteklenen dergiler ¢cikmak-
tadir. Tumiyle yerel ve bdlgesel sorunlari dile getiren dergi-
lerdir bunlar. Bu olanlar farklihklardan olusmus bir ¢i1§ degil-
dir. Eskisine oranla, dergiler arasinda daha biiyik bir segcme
olanagina kavusmus olmaktayiz. UNESCO arastirmasinda gé-
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rldiigi gibi ayni durum, Kitaplar icin de s6z konusudur.
, degisik kitaplarin sayisi her vyil blayuk bir hizla:
(Bu sayi Amerika’da otuz bindir.) Kent disin-
da oturan bir bayan bu konuda séyle yakiniyor: «Sizinle ayni
kitabi okumus bir kisi bulmak oldukca zor. Okumayla ilgili bir
konusmay: nasil ydritebilirsiniz?» Yakinan bayan belki olayr
abartiyor, ama kitap kuliplerinin aylik se¢cmelerini yapabilme-
Jeri, okurlarin cesitliligi yiziinden gittikce zorlasiyor.

Ortam farklilasmasiyla ilgili sirec, yalnizca ticari yayin-
lari ilgilendirmiyor. Ticari amaclar gitmeyen edebiyat dergi-
leri de hizla cogaliyor. The New York Times Book Review ad-
li dergi, «<Amerikan tarihinde bu kadar cok dergi yayinlandig
goérilmemistir,» diyor. «Yeraltt gazeteleri» Amerika ve Avrupa’-
da yerden biter gibi diizinelerle cikiyor. ABD'de en az iki yiiz
tane boyle gazete var. Biylik plak sirketlerinin reklamlariyla
besleniyorlar. Genellikle hipiler, Gniversitedeki radikallere ve
rock dinleyicisine yonelen bu gazeteler, gencler arasinda go-
rislerin olusturulmasi bakimindan elle tutulur bir giic duru-
mundadiriar. Londra’da cikan IT adli gazeteden, New York'ta
cikan East Village Other, Jackson'da c¢ikan Kudzu'ya dek
hepsi bol resimli, sik sik da renkli basiimaktadir. Bulusma hiz-
metleri bile sunmaktadir bu gazeteler. Yeralti gazetelerinin:
liselerde bile basildigini gérebilirsiniz. Bu yayinlarin nasil genis-
ledigini gériip de hdla «kitle kiltiiriinden» ya da standartlasma-
dan s6z etmek, kisinin gerceklere karsi kor olmasi demektir.

‘Ortam tirlendirmesine dogru olusan bu dirtinin teme-
linde yatan, yalnizca zenginlik degil, yeni teknolojidir. O tekno-
loji ki, makineleriyle bizim farkhliklarimizi kirip parcalayacage
ve bizi tekdizelige tutsak edecegdi varsayimina dayandirilmak-
tadir. Ofset baski ve kserografideki ilerlemeler kisa sireli bas-
ki masraflarini disirmis, liselerde bile 6grencilerin cep harg-
liklartyla kendi gazetelerini cikarmalari olanagini yaratmistir.
Biro fotokopi makinelerinin bazilari simdi otuz dolara satiimak-
tadir. McLuhan'in dedigi gibi, artik herkes, kendi kendisinin
yayincisi olabilir. Masalara yigilan yayinlarin ¢goklugu ve cesitli-
lig“;i basimin kolaylastigini gosteren bir kanittir.

Ote yandan elde tasinabilen film c¢ekiciler ve yeni video
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bant gerecleri sinemanin temel dayanagini degistirmektedir.
Yeni teknoloji kamerayla filmi binlerce égrencinin, amatériin
‘ve yeraltl filmcisinin eline vermistir. Acik sacik, degisik, olagan-
-digi olmak gibi 6geleri tasiyan yeralti filmciligi, yeralti yayincili-
dgini da gecmistir.

Bu teknolojik gelismeler radyo yayinciligi icin de séz ko-
nusudur. Banta kayit yapan gerecler herkesin kendi radyo is-
tasyonuna sahip olmasi olanagini getirmektedir. Radio-Televi-
sion Francaise’'nin Dogu Avrupa uzmani olan André Moosmann,
Rusya ve Polonya’da unud yaygin pop sarkicilarinin, radyo ve
televizyona cikmadan, bant kayitlari aracihi@iyla dnlerini yay-
diklarini s6ylemektedir. Sdzgelisi Bulat Okudzava’'nin bantlan
elden ele dolasmakta, her dinleyici sarkilari kendi bantina al-
‘maktadir. Diktaci yonetimlerin bile 6nleyemeyecekleri bir sii-
rectir bu.

Radikaller sik sik iletisim araclarinin kigik bir azinhigin
tekelinde oldugundan yakinmaktadirlar. Yaniimiyorsam sosyo-
log C. Wright Mills daha da ileri giderek kiltir iscile’rini, ile-
tisim araclarina el koymaya cagirmisti. Buna gerek kalacagini
sanmiyorum. lletisim teknolojisindeki ‘gelisme, tek bir silah pat-
latmadan sessiz ve ¢abuk bir bicimde iletisim araclarindaki
tekele son vermektedir. Sonugta, kiltirel ciktilarin (output)
standartlasmasi engellenecektir.

Televizyonsa zevklerimizi es dizeyde tutmaya devam edi-
yor. Oysa diger kitle iletisim aracglan standardizasyonun ge-
rekli oldugu teknolojik durumun o&tesine gectiler. Teknik ¢iI-
kislar, daha cok kanal, yapim giderlerinde dusme gibi ekono-
mik kolayliklar getirince, televizyonun da c¢ikisini bdlimlere,
parcalara ayirmasi, turlendirmeye yonelmesi beklenebilir. Boy-
lesine degisiklikler pek uzakta degildir. Elektronik video kayit
:sisteminin bulunmasi, kablolu televizyonun yayilmasi, uydular-
dan dogrudan kablolu sisteme yayin yapabilme olanagdi, prog-
ram cesitliligini arttirici 6gelerdir. Cunklu tekduzelige dogru
'yOnelislerin, teknolojik gelismenin yalnizca bir agsamasini tem-
sil ettigi artik aciga cikmistir. Diyalektik bir siire¢c yurirlikte-
dir. Kiltdrel tirlendirmeye dogru yapacadimiz bir sigramanin
esiginde bulunuyoruz.
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Kitaplarin, dergilerin, gazetelerin, filmlerin ve diger kitle
araclarinin Mustang gibi 1smarlanacagi giinler uzak degildir.
Daha 19260°larin ortalarinda Pitssburgh Universitesinde mate-
matikci ve bilgisayar uzmani oldan Joseph Naughton, hizmetten
yararlanmak isteyen musterilerin 6zelliklerini —meslegi ve il-
gi duydugu konular— merkezi bir bilgisayarda depolayan bir
sistem ©&nermisti. Bilgisayar gazeteleri, dergileri, video bantla-
r, filmleri ve diger kitle iletisim araclarini gézden gegcirerek,
onu ilgilendirebilecek konulari hemen iletecekti. Sistem kopya
(facsimile) makinelerine ya da televizyon vericilerine baglana-
cak ve misterilerinin oturma odasina kadar ulagacakti. 1969°'da
Japon gazetesi Asahi Shimbun evde gazete basabilecek, diisiik
maliyetli bir ‘Telehaber’ sistemini halka sergiliyordu. Yine
Osaka’daki Matsushita Sanayileri TV Fax (H) adi verilen ben-
zer bir sistemi halka duyuruyordu. Tim bunlar gelecegin gaze-
tesine dog@ru atilan adimlardir. Gelecegin gazetesi 6yle bir gaze-
tedir ki, iki kisi bile ayni sayly1 okuyamayacak ya da géreme-
yecektir.

Tdm bunlardan sonra, gelecedin makinelerinin bizi robot-
lara cevirecedi, kisiligimizi ve kulturel turlendirmeyi yokede-
cedi gorusiunde direnmek sagcma olur. Cunki ilkel kitle treti-
minin ortaya koydugu tekdizeliklerin, tstiin sanayi makinele-
riyle de surdirulecegini séylemek dogru olmaz. Gelecegin tum:
yonetilisi standartlasmamadan yana olacaktir. Insanlar tekdiize:
mallardan, aynii@i yansitan sanattan, kitle dretimi egitimden:
ve ‘kitle’ kultirinden uzaklasacaktir. Toplumun teknolojik ge-
lismesinde diyalektik bir déniim noktasina ulasmis bulunuyo-
ruz. Kisiligimizi sinirlamaktan uzak olan teknoloji, secim ola--
naklarimizi —ve o6zgirligimiizii— cogaltmaktadir.

Insanin artan secme olariaklarina ve kiltirel mallara ayak
uydurabilmek i¢in hazir olup olmadig tiimiyle ayn bir soru-
dur. Cinklu zaman gelecek, secme olanag: o denli karmasik, zor
ve masrafl olacaktir ki, kisiyi 6zgir kimaktan cok, tutsak
edecektir. Secme, asiri secenek bolluguna dénistigiinde, 6z-
glrlik de tutsakhga ddniisecektir.

Nedenini anlamak icin incelememizde maddesel ve kiiltirel
secmenin Otesine gitmek gerek. Sosyal segcmeye ve ne oldugu-
na da bir g6z atmamiz zorunludur.



BOLUM ON UC
ALT KULTURLERIN YAYGINLASMASI

New York'un kirk bes kilometre kuzeyinde, kentin yliksek~
liginin ve giriiltiisiniin kolayca ulastifi bir yerde; eskiden as-
ker olan genc bir taksi surucusi yasar. Gévdesinde tam yedi yiz
tane ameliyat dikisi vardir. Bu dikisler ne savas vyaralari so-
nucu, ne de bir otomobil kazasi nedeniyle atiimistir. Bos za-
manlarini degerlendirirken yaptidi bir ugras sonucu olusmus-
lardir: Rodeo biniciligi.

Bir taksi sdrucusunun siradan geliriyle bu adam vyilda
bin iki yliz dolardan cok para harcayarak bir at beslemektedir.
Zaman zaman otomobilin arkasina atinin romérkiini takmakta
ve Philadelphia’nin disindaki ‘Inek Kasabasina' dogru yola c¢ik~
maktadir. Orada kendisi gibi kisilerle birlikte, buzagi yakala~
ma, bodaya binme ve benzeri yarislara katilmakta, bir hastane-
nin acil servisini ziyaret etmek onun icin bas 6dil yerinz gec-
mektedir. |

Batun yakinhgina karsin, New York kenti bu gen¢g adam
icin cekici degildir. Kendisine rastladigimda yirmi ¢ yasinday-
d, kente yalnizca iki kez gitmisti. Tum ilgisi rodeo yariglari Gze-
rinde yogunlasmisti. Rodeo fanatiklerinden olusmus bir toplu-
lugun (yesiydi. Bu spordan ekmegini kazanan kimse yoktur
Amerika’da. S6z konusu kisiler, kovboy cizmeleri, sapkalan ya
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da kemerleriyle de ilgilenmezler. lleri teknolojinin egemen ol-
dugu bir diinyanin karmasikligi ve biyikligi icinde yitip git-
mis yabansi, kiiclk bir alt kiltirtn tyeleridir bunlar.

Bu topluluk, taksi strucisinin tutkusuna konu olmakia
kalmiyor, onun zamanini ve parasini da aliyor. Ailesini, dost-
larim ve distncelerini etkiliyor. Kendini karsilastirabilecegi
‘Olcller getiriyor. Kisacasi ona hepimizin bulmakta zorluk cek-
tigimiz bir kimligi, bir kisiligi saglyor.

Butiinlesmekten, tirdes olmaktan uzak olan ileri teknoloijili
toplumlar, renkli topluluklarla ari kovani gibi kaynarlar: Hipiler,
teosofistler, ucan daire meraklilari, escinseller, dalgiclar, para-
sutgiler, bilgisayar merakhlan, yalnizca sebze yiyenler, vicut
gelistirme meraklilari, zenci Muslimanlar toplum icinde kol ge-
:zerler.

Glnumiizde (stin sanayi devriminin giicli etkileri toplu-
mu dagitmaktadir. Olusan sosyal topluluklar, kabileler ve
kicuk mezhepler hizla cogalmaktadirlar. Kisisel secme olanak-
larini artiran ayni giicler, sosyal yapimizin standartlasmamasi-
ni da sagliyorlar. Bir giin i¢cinde, yeni yeni alt kiltdrlerin orta-
va cikmasinin nedeni budur. Gercekte bir ‘alt kiltir’ patla-
‘masl’ icinde yasiyoruz.

Durumun onemi kiuciimsenemez. Clinku hepimizin kimligi,
bilingli ya da bilingsiz sectigimiz alt kultirler tarafindan olus-
turulur. .Bizi ceken bir katilma icgiidiisiidiir. Bir hipiyi ya da
kendini «bulabilmek» amaciyla kisiligini deneye zorlayan ve bu
yluzden yedi yiz dikis yiyen gen¢c adami alaya almak kolaydir.
Oysa bir bakima timimiiz rodeo binicisi ya da hipiyiz. Hepi-
miz bir kimlik bulabilme amaciyla kendimizi ¢esitli topluluklara
bagliyoruz. Segme olasiliklan arttikca arastrma zorlasiyor.

BILIMADAMLARI VE BORSA SIMSARLARI

Bu tir topluluklarin cogalisi en belirgin bir bicimde is diin-
yasinda gériliyor. Belirli uzmanhk alanlarinda, alt kultirler yer-
den biter gibi ¢cogaliyorlar. Toplum daha yogun uzmanlasmaya
-dogru gittikce, alt kiltirel cesitlilikler de artiyor. ‘
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Sozgelisi, bilimsel topluluklar gittikce daha kucik parca-
lara ayrilmaktadir. Bu gelisme, uzmanlara ydnelen dergiler ya-
yinlayan, toplantilar diizenleyen resmi O6rgutlerin ve dernek-
lerin disinda olusmaktadir. Oysa konulara gdre ‘acik’ olarak
beliren ayriliklar, ‘sakl’ ayrihklarla da birlesmektedir. S6z ko-
nusu olan bir kanser arastirmasinin, bir gékbilimciye gére ay-
ri calismalar yapmasi degildir yalnizca. Bunun disinda alt kdltir
olusturan topluluga lye kisiler degisik dillerle konusmauakta,
degisik kisisel Ozellikler géstermekte, degisik diusinmekte ve
degisik giyinip, degisik yasamaktadirlar. (Bu ayniiklar, zaman
zaman kisiler arasi iliskileri etkilemektedir. Bir bayan bilimci,
«Kocam mikrobiyolog, bense teorik fizikgciyim. Bazen biz ger-
cekten birlikte yasiyor muyuz diye kuskuya dustyorum,» di-
yor.)

Belirli bir uzmanlasma egiliminde olan bilimadamlari, ay-
ni konuda c¢ahsanlarla bir-alt kiltir  olusturmaktadirlar. Bu
sikica kenetlenmis topluluk icinde, kisiler kabul gérme ve pres-
tij aradiklan gibi, .giyim, siyasal gérusler ve yasam bigimleri ko-
nusunda da bu topluluga baglanmaktadirlar.

Bilim genisledikce ve bilimle- ugrasan. nufus biyidikce,
yeni uzmanlik konulari olusacak, bu ‘sakli’ ve gayriresmi di-
zeydeki turlendirme daha da artacaktir. Kisacasi, uzmanlasma
alt kualtarleri olusturmaktadir.

Bir meslek icindeki hiicresel bélinme sireci, mali cevre-
lerde yaygindir. Wall Street bir zamanlar tirdas bir topluluk-
tu. Parayla ugrasan bu adamlari yakindan izleyen bir sosyolog
sunlan séylilyordu: «Genellikle St. Paul Okulu cikish olurlard.
Cok para kazanirlardi. Racquet Club lyesi olmalan ortak bir
6zellikti. North Shore’'da bir gayrimenkul edinirlerdi. Kizlariysa
kesinkes sosyeteye sunuimus olurlardi. Tim bunlari eski si-
nif arkadaslariniza hisse senedi satarak yapabilirdiniz.» Belki
sbdylenenler size abartiimis gelebilir. Gercekte Wal! Street, be-
yazlarin olusturdugu buyiik bir Anglo Sakson Protestan alt kiil~
tirudir. Uyeleri aynm okullara, ayni kuliiplere gitme, ayni spor-
lar, (tenis, golf, squash) yapma, ayni kiliselere (Presbiteryan
ve Episkopolyan) devam etme ve ayni partiye (Cumhuriyetgi
Parti) oy verme egilimindeydiler.
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Wall Street’i hdld bdyle sananlar, hizla degdisen gercek-
lerden degil de Auchincloss ya da Marquand’in romanlarindan
esinleniyorlar demektir. Glnumiizde Wall Street bolunmiistir;
ise girecek bir gen¢c odam birbiriyle rekabet eden bircok alt
kiltirden birini secme durumundadir. Yatinm finansmaninda
eski, tutucu WASP (1) toplulugu etkenligini sirdirmektedir.
«Bir Yahudiye is verecegine, bir zenciyle ortakhk kurmayi yeg-
lerler,» diye tanimlanan irk¢i firmalarin bazilan halé ayakta-
dir. Ancak borsanin yeni 6zel bir kesiminde Yunan, Yahudi ve
Cin adlarina sik sik rastlanmaktadir. Yildizlasan saticilarin ba-
zilar1 zencidir. Burada yasam bicimleri, deger yargilari degisik-
tir ve calisanlar ayn bir kabileyi olustururlar.

Onde gelen bir maliyeci, «Artik herkes bir WASP olmak
istemiyor,» diye yazjyor. Gergekte kokenleri geregdi' bir WASP
olan bircok genc¢ ve saldirgan Wall Street’ci, bilinen Wall Street
alt kilturdne karsi' cikmakta, ¢ogulcu sosyal topluluklardan bi-
risi ya da birkaciyla iliski kurmaktadir.

A

Uzmanlasma surdikce, arastirmalar yeni alanlara ycyil-
dikca, ekonomi yeni teknolojiler ve hizmetler vyarattikga, alt
kiiltirler de hizla cogalacaktir. Bir yandan ‘kitle toplumuna’
sOvip sayan, 6te yandan gelecekteki ‘asirr uzmanlasmadan’
yakinan sosyal elestirmenler, havanda- su déviyorlar demek-
tir. Cunku gelecegin teknolojisinin, derinine egitilmis uzmanlar
ordusu olmadan isleyebilecedini gosterir bir belirti yoktur.

Gerek duyulan uzmanlklarin bigcimini hizla degistirmekte-
yiz. Kati ve ‘tek yonlii’ uzmanlar yerine ‘cok yonlii’ uzmanla-
ra (bir konuda derinine bilgi sahibi olup, bir digerinin Gstesin-
den gelebilecek kisiler) gerek duymaktayiz. Ancak toplumun
teknik temeli iyice karmasiklastikca, daha derinini bilen uz-
man kisiler yetistirme eylemini siirdurecegiz. Yalnizca bu ne-
denle bile, toplumdaki alt kiiltirlerin sayi ve cesidinin codalaca--
:gini sOyleyebiliriz.

(1) Wall Street finansmancilarinin tutucu segkinlerden olusan ke-
simine verilen hu ad Tiirkge'de ‘esekaris1” anlamina gelir. (C. N.)
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EGLENCE UZMANLARI

Gelecekte teknoloji, milyonlarca insanin ¢alismasina gerek
birakmayacaksa, oyun oynama 6zgirliigiine kavusmus Kisiler-
de de tirlendirme eylemine dogru bir gidis ortaya cikacaktir.
Ciinkii daha simdiden cok sayida ‘edlence uzmani’ iiretmekte-
yiz. Yalnizca is bicimlerini degil, oyun bicimlerini de codgalti-
yoruz.

Zaman gegirten eglentilerin, Hobi'lerin, oyun ve sporlarin
sayisi gittikce kabariyor. Sézgelisi sérf (surf) sporcu gevresin-
de bir alt kiltirun olusmus bulunmasi, bos zamanlarimizda yap-
tigimiz iglerin butiin yasam bicimimize bir temel olabilecegini
gOstermektedir. Soérf altkdltiri, gelecedi gdsteren bir isaret
levhasidir.

Remi Nadeau, «Sorf sporu, simdiden gizli bir dostlugu ve-
ya dinsel bir dizeni belirleyen simgeler olusturmustur,» diye
yaziyor, «Kimligi belirleyen isaretler, boyuna asili bir kdpek-
baligi disi, St. Christopher madalyasi ya da Malta hacidrr...
Uzun bir sire uyeler arasinda en- ¢ok kullanilan ulasim araci
tahta kaplamall Ford steysin vagon’'du.» Sorigiiler dizlerinde
ve ayaklarinda morartilar, siskinlikler tasirlar. Bunlar yaptik-
larl isi belirten gurur verici kanitlardir. Guneste yanmis ten,
ortak 6zelliklerindendir. Saclar belirgin .bir bicimde taranir. Ka-
bile tyeleri saatlerce J.J. Moon gibi topluluk i¢i kahramanlarin
yigitliginden soézederler. lzleyicileri J.J. Moon gomlekleri, sorf
kayaklari satin alirlar.

Sdrfcliler oyuna dayali birgcok altkiltirden birini olustu-
rurlar. Sézgelisi gokdalgiglari (uzun siire parasiitlerini agma-
dan disls yapan, yere cok az kala parasut acan kisiler) J.J.
Moon’'dan ve sérfcllerin olusturdukian geleneklerden haber-
sizdirler. Gokdalgiglar1 da, ucaktan parasitsiz atlayip havada
bir sampiyon atlayicidan parasit alan; parasitu havada giy-
dikten sonra acarak sagsalim yere inen Rod Pack'in yigitligin-
den sbzederler.

Sok — F 16
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Derin su dalgiclari, motosikletciler vb. gibi godkdalgiclari-
nin da kendilerine 6zgl bir dinyalart vardir. Bunlarin timd,
teknolojik bir alet ¢evresinde 6érgitlenmis, bos zamanlari deger-
lendirmeye dayal bir altkirtird temsil etmektedir. Yeni tekno-
1oji yeni sporlara olanak sagladigi an, degisik oyun toplulukiar-
min ve kaltdrlerinin olusmasini beklemeliyiz.

Bos zamanlarin degerlendirilmesi, kisiler arasindaki ayri-
liklarin temel nedeni olma durumundadir. Cinki toplum is ko-
kenli yoneltilmelerden kurtulmakta, bos zamanlari: degerlendir-
meye dodru ydnelmektedir. Yizyilin basindan bu yana ABD’de,
toplumdaki ise baglanma orani Gcte bir gerilemistir. Bu durum,
toplumun zaman ve enerijisinin kitle halinde yeniden diizenlen-
mesi demektir. EGer ise bagimhlik iyice azalirsa, karmasik
teknolojiye dayall, soluk kesen bir edlence uzmanlasmasina gir-
memiz kaciniimazdir.

Uzay calismalari, holografi, (1) akil denetimi, derin de-
niz dalicih@y, bilgisayar oyunculugu ve benzeri konular cev-
resinde alt kdltdrlerin olusmasi beklenebilir. Bos zamanlarin
degerlendirilmesinde, sosyal yapiya kargi bazi toplulukiarin
olusmasi da kacinilmazdir. Sikict érgitlenmis kisiler maddi ka-
zanglar icin degil de, yalnizca sistemi altedebilmek icin toplu-
mun isleyisini engelleyebilirler. Duffy ve The Thomas Crown Af-
fair gibi filmler bu gelismelerin bilgisayar programlarini kun-
daklayabilir, posta sistemini ya da radyo - televizyon yayinla-
rini bozabilir; tiyatrovari karisikliklar yaratabilir; borsayi, hat-
ta soygunlar, suikastlar diizenleyebilir. The Crying of Lot 49
adli romaninda Thomas Pynchon kendi 6zel posta sistemini
diizenleyip bunu kusaklar boyu sirdiren bir topluluktan s6z
etmektedir. Kurgu bilim yazari Robert Sheckley, The Seventh
Victim (Yedinci Kurban) adh kisa éykisinde, secilmis belirli
‘oyuncular’ arasinda cinayeti yasal bir duruma sokan ve onla-
ra birbirlerini avilama olanagini veren bir toplumu anlatmakta-
dir. Bu oyun, tehlikeli bicimde siddet yanhsi olan kisilerin saldir-

(1) Bir kisinin kendi elyazsiyla yazdig1 belgeleri inceleme y&nte-
mi. (C.N)
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ganliklarini, belirli bir cerceve icinde sinirlayabilme amacini
gitmektedir.

Yukarda so6zii edilen olasiliklar ne denli korkung olursa
olsun, bos zamanlarin degerlendirilmesi olayinin, is zamanlari-
na gore buyik aynhlklar gdsterecedi kesindir. Burada hayal
glicu 6zgiirce at kosturur; insan akil almaz cesitlilikte ‘edlence’
bicimlerini arar bulur. Yeterli zamani, paray!r ve teknik beceri-
yi bulduklan an, insanlar, daha énce hayal edilmemis oyunlar
yaratacaklardir. Cinsel oyunlar vardir oynanacaklarin arasin-
da. Akilla ilgili oyunlar vardir. Topluma iligkin oyunlar oyna-
yacaklardir. Bunlari yaparken, belirli secimler yapacaklar, ken-
dilerini digerlerinden ayiran altkiltirler olusturacaklardit.

GENCLIK GETTOSU

Yasla da ilgili olarak alt kulturler cogalmaktadir. Is ve
oyun uzmanlari oldugu gibi 'yas’ uzmanliklar da olusmoktodlr
Insanlarin ¢ocuk, genc ve yetiskin olarak adlondlrlldlgl zaman-
lar vardir. 1940’lara dek genc kavrami genis anlamda kullanilir-
ken, sonralari bu kavramin yerini’ on tcle on dokuz yasindaki
kesimi kesin cizgilerle belirleyen teenager deyisi aldi. (Gercekte
bu sézciik Ikinci Diinya Savasi sonrasinda bile Ingiltere’de bi-.
linmiyordu.)

Gunumuizde kaba cizgilerle belirlenen yasla ilgili bdlun-
meler yeterli degildir. Ayrintih siniflamalar yapma ugrasi icin-
deyiz. Simdi de cocukluktan yetiskinliJe dek uzanan zaman
kesitini, Pretins (preteens) (1) ya da sabtins (subteens) (2)
gibi bélumlere ayrma cabasi igindeyiz. Ayrica posttins (postte-
ens) (3), veni evliler gibi deyisler duyulmaktadir. Bu sdzcukler
‘genc insanlarin’ timinin aym kaba konulamayacaginin, dil
bilimi tarafindan kabul gérmesi anlamina gelir. Daha derin en~

(1) On iic yag dncesi.
(2) On iicle on dokuz arasi.
(3) On dokuz yag sonrasi.
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geller, 'bir yas toplulugunu, diderinden artan bir hizla ayirmak-
tadir. Ayriiklar Gylesine belirgindir ki, Michigan Universitesi
sosyologlarindan John Lofland, bunlarin, «Giineylilerle kuzeyli-
ler, kapitalistlerle isciler, gbcmenlerle yerliler, beyazlarla zen-
ciler arasindaki catismaya esit bir gériiniim kazanacagi,» kani-
sindadtr.

Lofland, yalnizca lniversite ©6grencilerinde olusan toplu-
luklan, genclik gettolarini 6rnek gostererek bu sasirtict savina
kanit toplamaktadir. Zenci gettolari gibi, genclik gettolarinda
da yoksulluk, kotiu konut kosullari, yiksek devinim, huzursuz-
luk, -polisle catisma ve benzeri 6zellikler gésteren topluluklar
yasamaktadir; bircok altkultir getto sakinlerinin ilgisini ¢ekebil-
mek icin rekabet icindedir.

Yetiskin kahramanlardan ve aileleri disinda bagka 6rnek-
lerden yoksun kalan, tekdize yetismis cocuklar, kendilerini di-
ger cocuklarin kucagina atmadktadirlar. Daha uzun siireler bir-
birleriyle olmaktadirlar. Amcalanni tanrilastiracaklarina, Bob
Dylan’l, Donovan'i ya da' yasam bigimi olarak 6rnek aldiklari bas-
ka kisileri tanrilastirmaktadiriar. Bu nedenle, toplum olarak
valnizca (niversite o6grencilerinin toplandigi gettolar olustur-
‘makla kalmiyoruz, on dokuz yasindan kuctiklerin kendi yabansi
kabile 6zellikleriyle, kahraman ve kétu adamlariyla, modalariyla
birlikte yasadiklari bir yari - getto yaratmaktayiz.

Yetiskin nufusu da yas sinirlarina goére ayiriyoruz. Kiguk
.cocuklari olan genc evliler ya da on ii¢, on dokuz yas arasi ¢co-
cuklar1 olan orta yash evliler ya da cocuklari evden ayrimis
yash ciftlerin ¢cogunlukta bulundugu kent varoslari vardir. O-
:zellikle emekliler icin yapilmis «emeklilik yoreleri» olusturuyo-
ruz. Prof. Lofland, «Gun gelecek, bazi kentlerin siyasal dengesi,
belirli yas topluluklarinin kurdugu gettolarin oy giiciine gére
belirlenecek ve bu durum irksal bir gériinim kazanacak,» di-
‘'yerek uyarida bulunuyor.

Yasa dayali alt kiltarlerin ortaya cikigi, sosyal ayrilikla-
rin temelindeki tarihsel bir degisimi gostermektedir. Insanlar
-arasindaki ayriliklarin kaynagi olan uzakliklar (mekdn) énemi-
i vyitirirken, zaman bu konuda énem kazanmaktadir. "
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lllinois Universitesinden iletisim kuramcisi James W. Ca-
rey konuya soéyle yaklasiyor: «llkel toplumlar arasinda ve Bail
tarihin ilk asamalarinda mekdandaki kiiciik kesintiler (uzakhklar)
biiylk kiltlrel ayriliklar olarak toplumlara yansiyordu... Yalniz
yuz altmis kilometreyle birbirinden aynimis kabileler, degisik
anlatim bigimlerine, efsanelere ve dinsel tdrenlere sahip bu-
lunuyorlardi.» Buna karsilik ayni toplumlarin iginde, «kusaklar
arasinda buyuk bir streklilik vardir... Toplumlar arasinda bi-
yuk ayriliklar varken, belirli bir toplum igindeki kusaklar arasin-
da cok az ayrihik» goérilmekteydi. )

Yazara gore, giiniimiizde uzaklik (mekan) «farkhlik yaratici
bir 6ge olarak énemini yitirmektedir.» Carey, boélgesel ayrilik-
larda bir azalmanin, topluluklar arasindaki ayriliklarin azalma-
si anlamina gelmeyecegdini de belirtiyor. «Turlendirmenin ekse-
ni mekdansal bir boyuttan zamansal ya da kusaklararasi bir bo-
yuta kaymaktadir,» diyor Carey. Bdylece kusaklar arasindaki
kopukluklar olusmaktadir. Mario Savio su devrimsel deyisle
durumu &zetliyor: «Otuz yasin Ustindeki kimseye givenmeyin!»
Gecmiste hicbir toplumda benzeri bir deyis bdylesine kabul
gbérmemisti. -

Carey, ayriliklarin-(farkhilcsmalarin) mekan boyutundan za-
man boyutuna kayisini agiklarken; biyiik uzakliklarn asan, do-
layisiyla mekdna egemen olan iletisim ve ulasim teknolojisinde-
ki gelismelere dikkati cekmektedir. Yine de gézden kolayca ka-
¢an bir baska 6ge de vardir: Degisimin hizi. Cinki dis cevrede,
deg@isimin hizi artarsa, gencle yash arasindaki ic farkhlasma da
belirgin duruma gelecektir. Gercekte degdisim hizi dyle kér edi-
ci bir diizeye ulasmistir ki, bireyin yasam deneyi icinde bir iki
yil bile blylk farkhhklar yaratmaktadir. Aralarinda (¢ ya da
dért yas fark bulunan kardeslerin, kendilerini ayrn kusaklarin
tiyeleri gibi hissetmelerinin nedeni budur. Columbia Universi-
tesinde boykot yapan radikallerin arasindaki son siniflar, bi-
rinci siniflarla aralarindaki «kusak ayrimindan» sbdzederken
bu nedene dayaniyorlardi.

—
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EVLILIK ILISKILERIYLE OLUSAN KABILELER

Meslek, bos zamanlari degerlendirme, yas sinirlari gibi ne-
denlerle parcalanan toplum, cinsel - ailesel cizgilerle de ayril-
maktadir. Evlilik diizenine (statiisiine) dayali, yeni, belirgin alt
topluluklar simdiden olusmaya baslamistir. Bir zamanlar kisi-
ler, bekdr, evli ya da dul diye siniflandiriirlardi. Giinimizde
bu ¢ simifl ayrim yetersiz kalmaktadir. lleri teknolojili toplum-
larda bosanma orani dylesine yuksektir ki, evli olmayanlar ya:
da iki evlilik arasinda olanlar gibi yeni sosyal topluluklar olus-
maktadir. Bu konuda vyetkili bir kisi olan Morton Hunt durumu
«eskiden evli olanlar dinyasi» sdzclikleriyle tanimliyor.

Hunt, «Insanlan biraraya getiren mekanizmasiyla; ayriln-
mis ya da bosanilmis bir yasama siirecine uyum yapma konu-
sunda getirdigi yontemlerle; sagladigi dostluk, sosyal. yasam
ve ask olanaklariyla bu topluluk bir alt kdltar'dir,» diyor. Top-
luluk dyeleri, evli dostlarindan uzaklastik¢a, yeni sosyal bag-
lantilar kurmaktadirlar. Kendilerine 6zgii toplanti yerleri, za-
mana gére ortak bir tavir olusturmaktadiriar.

Giicli egilimler, bu 6zel sosyal sinifin gelecekte serpilip
biylyecegdini gostermektedir. Bu gerceklestijinde gecmiste ev-
lenmis kisilerin diinyasi, bircok baska topluluklara ve alt kiltir-
lere bolunecektir. )

Gelecekteki sosyal orgiitlerle ilgili ilk belirti, cogalan alt
kaltarlerse, ikinci belirti de. dev bayimelerdir. Tim bu asir
standartlasma baskilarina karsin tirlendirmeyle ilgili egilimin
nedeni, (genellikle incelendigi halde, biiyiime kuralina uymasi
acisindan gbézden kacirilan) ‘kitle toplumudur.’ Cilnkii sosyal ile-
tisim agisindan kendi icinde getirdigi sinirlamalarla biiyiime,
Orgatiin tirlendirilmesine yol acmaktadir Cagdas kentin ni-
fus fazlah@ oraninda, alttopluluk ve kiltirleri de:.cok olacaktir.
Ayni bicimde, alttopluluk ve kiiltir biylikse, bélinip tirlenmesi
olasiligi da o denli fazladir. Hipiler bu -olgunun -eksiksiz bir 6r-
nedini vermektedirler.
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HIPILIK ANONIM SIRKETI

1950°'lerin ortalarinda birkac yazar, sanat¢i ve bunlarin
«¢evresini olusturanlar Saen Francisco, Carmel ve Big Sur’a yer-
destiler. Cabucak bits (beats) ya da bitniks (beatniks)adi veri-
len bu topluluk, kendilerine 6zgii bir yasam bigimi tutturdular.

En gbze carpan yanlari, yoksulluklarini, ¢adir bezinden
pantolonlarini, sandaletlerini ve kuliibeciklerini, yasamlarinin
en 6nemli 6desi yapmalariydi. Zenci cazina, Dogu gizemciligine
(mistisizm) ve Fransiz varolusculuguna karsi biiyiik bir ilgi,
teknolojiye dayal topluma karsiysa genel bir dismanlik besli-
yorlardi.

Basinin kendilerine blyiik ilgi gdstermesine karsin bu ku-
ciik mezhep, teknolojik bir yenilik —LSD diye bilinen liserjik
asit— ortaya cikincaya dek bir gelisme gbsteremedi. Timothy
‘Leary’nin, Allen Ginsberg'in ve Ken Kesey'in reklamlari, so-
.rumsuz meraklilar araciigiyla binlerce insana dagitiimasi so-
nucu LSD Amerikan iiniversitelerinde ve Avrupa’da hemen boy
gosterdi. LSD ile kurulan iliski -hemen ardindan marijuana’ya
karsi bir ilgi yaratt. Bu iki kaynaktan 1950, bit alt kdltirayle
1960’larin ‘asit’ alt kiltiird daha biiyiik bir toplulugu sonucu olus-
tu. Bitlerin mavi ¢adir bezinden blucin pantolonlariyla asitei
kalabahdin boncuk ve bilezikleri karistirilinca, hipiler Amerikan
sahnesindeki en taninmis alttoplulugu olup ciktilar.

Oysa kisa bir sire sonra biyime baskilan artti. On dokuz
yasindan ki¢iik binlerce genc bu topluluga katildi; milyonlarca
genc cocuk televizyondan, dergilerden olup biteni 6gdrendi, hi-
pilige yakinhk duydu. Hatta bazi yetiskinler bile hipilige éykiin-
diler. Beklenen sonuc geldi. Hipi altkdltiiri —General Motors
ya da General Electric gibi— bdéliimlere, yan kuruluslara ayril-
mak zorunda kaldi. Boylelikle hipi alt kiiltird yeni alt kaltirler
dogurdu.

Gelismeyi bilmeyenler icin saci uzun bitin gencler ayni-
dir. Oysa hareket icinde énemli alt birimler ortaya cikmistir.
David Andrew Seeley’e gore, <«Belirgin aynliklar gosteren bir
dizi topluluklar olusmustur. Bunlar yalnizca giyimleriyle de-
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gil, ilgi gosterdikleri konular bakimindan da birbirlerinden ay-
rilmaktadirlar.» Séeley bu topluluklarin eylemlerinin;, «bira par-
tilerinden siir toplantilarina, esrar cekmekten cagdas dansa.
dek cesitli goérinumler kazandiginim sdylemektedir. Genellikle:
biriyle ugrasan, digerine ilgi duymamaktadir. Seeley, birbirlerin-
den aynilan topluluklan, siyasal eylemci bitnikler, folk bitnikleri.
ve en sonunda gercek hipiler biciminde siralamaktadir.

Alt kdltirel kuruluslarin Gyeleri, yalmzca kendilerinin an-
layabilecegi isaretler tasiyorlardi. Sézgelisi folkgular, sandalet.
giyiyordu. Pantolonun darligi bile alt kiiltire gére degisiyor-
du.

Diustince alaninda, egemen kiiltirle ilgili ortak yakinmala-
ri vardi. Oysa siyasal ve sosyal eylem konusunda, kesin ayrihk-
lar gdsteriyorlardi. Asitci hipi bilincli olarak olaylarin disinda.
kalirken, tini - bapir, (teny-bopper) bilgisiz oldugundan ilgi.
duymuyordu. Yeni Sol'un izleyicileri eylemden, yogun katilim-
dan yanayd. Bir bélimi, siyasetin sacmaligi Gzerinde durur-
ken, diger boélimi gerilla tiyatrosuyla ugrasiyordu.

S6ziin kisasi, hipilik sirketi islerini standart bir bicimde yu-
ritmeyecek 6lcliide biyumisti. Turlenmesi, cesitlenmesi gere-
kiyordu; 6yle de yapti. Bir dizi alt kiiltirel kuruluslara ayrildi.

KABILEDE DONME CABUKLUGU

Bolime baslarken, hareketin, akimin kendisi de 6nemini
yitirmeye basladi. Dinin LSD savunuculari «asidin kot oldu-
gunu» kabullendiler, yeralti (underground) gazeteleri okurlarini
bu konuda uyarmaya basladi. Hipi alt kdltariind gémmek icin
San Francisco’'da bir cenaze téreni dizenlendi. Gercek hare-
ket dagilip boliinurken, turistler bu alt kiltirin énemli yoreleri
olan Haight Ashbury ve East Village'ye akin akin gelmeye
basladilar. O sirada, siireci yeniden baslatmak istercesine yeni
bir alt topluluk, ‘derikafalilar’ sahneye cikti. Derikafalilarin &-
zellikleri, ¢izme, kisa sac ve siddetti.

Hipi hareketinin 6lip, yerini derikafalilarin almasi, gele-
cegdin toplumundaki alt kiltir yapisina yeni bir goriiniimm kazan-
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dirmaktadir. Cunkid alt topluluklari yalnizca ¢odaltmiyor, devir
hizini da arttirtyoruz. Gegicilik kurali, burada da yirirliktedir.
Degisim hizi, toplumun her kesiminde arttikga, alt kdltirler de
gecici olma 6zelligini kazanmaktadir.

1950'lerin siddet yanhsi alt topluluklan olan sokak cete-
lerinin ortadan kaybolmasi, alt kiiltirlerin yasam sirelerinin
de kisaldigini gésteren bir baska kanittir. On yil boyunca New
York caddeleri, bu geteler yuziinden bir tur kent savaslarina
tanik olmustur. S6z konusu kavgalarda bir surid geng, zincir-
ler, sustalilar, kink siselerle birbirlerine saldinrlardl. Bunlar
Londra ve Tokyo caddelerine de yayilmislardi.

Aralarinda dogrudan bir baglanti olmamasina karsin, bu
kavgalar rastlanti degildi. lyice 6rgutlenmis ceteler tarafindan
askeri bir 6zenle tasarlaniyor ve uygulaniyordu. New York'da-
ki cetelerin Kobralar, Korsan Lordlar, Apagiler, Misir Krallari
gibi renkli adlari vardi. Kendilerine ‘yemlik’ olarak sectikleri
belirli bir bdlgede egemen olabilmek icin birbirleriyle dévisur-
lerdi.

Dal budak saldiklari yillarda yalniz New York'ta iki yuz
cete vardi.. Bir yil iginde, 1958'de on bir cinayet islemislerdi.
Polis yetkililerine gore 1966'da timiiyle ortadan kalktilar. Yal-
nizca tek bir cete kaldi New York'ta. The New York Times
sunlar1 yaziyordu: «Son savasin, ¢op dokiintileriyle dolu alan
hangi sokakta yapildigini kimse bilmiyor. Ancak doért ya da
bes yil 6nce yapildigi biliniyor (bu tarih- 1958 olaylarindan iki
va da ic yil sonrayi belirtiyor). Sonra on yil tim New Yorlk'u
siddetin esigine getiren, savas c¢eteleri devri birden sona erdi.»
Ayni duruma Washington, Newark, Philadelphia ve baska yer-
lerde rastland.

Sokak cetelerinin ortadan kaybolmasi, kuskusuz, kente sc-
kinligi getirmedi. New York'taki yoksul Porto Riko’iu ve zenci
gencleri birbirleriyle déviismeye iten tutkular, simdi sosyal sis-
temin kendine yoéneldi. Getto'da timiiyle yeni sosyal Orgitler,
alt kdltdrler, yasam bicimleri nedeniyle olusmus topluluklar or-
taya cikti.

Alt kiltirlerin artan hizla cogaldi@i, yeni ve daha cok
alt kultire yer agmak icin ortadan kalktigi bir surece tanik ol-
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maktayiz. Toplumun kan dolasimi sisteminde yer alan meta-
bolik bir sirectir bu. Sosyal etkilesimin diger yanlar1 cabuk-
lastikca, bu sire¢ de hizlanmaktadir.

Bu durum, birey ig¢in, secim sorunlarini. timiyle yeni bir
yogunluk diizeyine cikarmaktadir. Sorun, yalnizca kabile sayi-
sinin cogalmasi degildir. Bu kabilelerin bicim ya da iliskilerini
hizla degistirmeleri de fazla énem tasimaz. Bir¢codu, bireyin
akla yatkin bir sorusturmay! yapacagd siire icinde bile degisik-
lige ugramaktadr.

Birey ’'alt olma’ duygusunu olusturmak cabasi igindedir;
hizla dedisen cevre icinde kendine bir kimlik kazandiracak ilis-
kileri kurabilmektir amaci. Bu amaca ulasabilmenin yolu, si-
rekli devinen ve sayisi artan hedeflerden birini secmek olacak-
tir. Oysa secim yapabilmenin sorunlari, aritmetik degil de geo-
metrik olarak artmaktadir.

Birey mallar, egditim, kiltir, bos zamani dederlendirme ve
eglenceyle ilgili secim olanaklariyla birlikte sosyal secimlerle
de karsi karsiya kalmaktadir. Nasil araba alirken sunulacak
secim olanaklarr konusunda kiside bir istek sinin varsa —be-
lirli bir noktadan sonra eklenecek her secim olanadi karar ver-
me zorunlugunu- yaratacaktir— sosyal se¢im konusunda .da
birey bir yerde asin secim olanagina ulasacaktir.

Kisilik bozukluklari, sinirlilik, psikolojik gerilimler, bircok
bireyin simdiden sagduyulu, biitunlesmis, yerlesik bir Kkisilik
bicimi olusturmakta zorluk cektigini gostermektedir. Ote yan-
dan, mallara ve kiltiire paralel olarak, sosyal tiirlendirmeye
dodru bir dirtinin olustugunu goésteren belirtiler ortaya cik-
maya baslamistir. Ofkeli ve korkutucu bir 6zgiriilk genisleme-
siyle karsi karsiyayiz.

SOYSUZ CANAVAR

Bir toplumda alt kultirel kiimelesmeler arttikca kisisel 6z-
gurluk de genisler. Romantik efsanelerin tersine, sanayi dnce-
si insanin secim olanaksizidindan aci ¢gekmesinin nedeni bu-
dur.
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‘Duygusal kisiler ilkel toplumlarin genis oldugu varsayilan
o6zgurliklerine 6zlem duyarlarken, insanbilimciler ve tarihci-
ler tarafindan toplanan kanitlar bu varsayimla celismektedir.
John Gardner, «llkel kabile ya da sanayi éncesi toplum, cagdas
topluma oranla bireyin topluluga daha kesin teslimiyetini is-
ter,» diyor. Sierra Leone’'deki Temne kabilesinin bir tlyesi A-
vustralyali bir sosyal bilimciye sunlar séylemis: «Temne ka-
bilesinden bir kisi bir sey sec¢ti mi, hepimizin bu karari onayla-
masi gerekir; biz buna isbirligi deriz.»

Kugkusuz biz buna 'uymak zorunlugu’ (konformite) deriz:

Sanayi 6ncesi insaninin uyum yapma zorunlugu, yoldasla-
riyla iyi gecinme, onlarla birlikte yasama gereginden dogmak-
tadir. Temne. kabilesi Uyesinin icinde yasadigi toplum, tek par-
calidir. Bircok o6zgiur 6geye bélinmemistir. Sosyologlarin de-
yimiyle farklilasmamistir.

Bir kursunun genis bir cami parcalamasi gibi sanayilesme
toplumlan binlerce parcaya — okullar, sirketler, hiikiimet dai-
releri, kiliseler, ordular — bélmistir; bunlar da alt birimlere
ayrilirlar. Ayni béliinme, resmi olmayan dizeyde de olusur: Ro-
deo binicileri, zenci Muslimanlar, motosikletliler, derikafallar
ve benzeri alt topluluklar ortaya cikar.

Sosyal diizenin parcalanmasi, biyolojideki biliyime streci-
ne tipatip benzer. Déliitler gelistikce, daha &6zel organlar olus-
tururlar. Evrimlesme olayi, virusten insana dek siregelen bir
farkllasmanin en ustin duzeye dogru gelismesidir. Yasayan
varliklarda ve sosyal topluluklarda, az farkllasmadan cok fark-
hlasmaya dogdru, karsi konmaz bir devinim vardir.

Bdylece ekonomide, sanatta, editimde ve kitle kultiriinde,
sosyal diuzenin kendisinde tirlendirmeve dedru cluson parolel
egilim bir rastlanti degdildir Bu egilimlerin tumd, gen|$ tarihsel
slirecin bir pargasini olusturmaktadirlar. Ustiin sanayi devri-
mi, insan toplumunun bir sonraki yuksek farkhlasma dizeyine
gecisi olarak goériilebilir.

Toplumumuzun sik sik baglanti yerinden catlamasinin
nedeni budur. Her sey gittikce karmasik bir- gbérinim kazan-
maktadir. Bir zamanlar bin ®rgiitsel varlik séz konusuyken, bu



say! simdi on bine ulasmistir. Aralarindaki iliskiler de gittikce
gecici cok az kalict alt kiltur varken, simdi birbirleriyle car-
pisan, cogalan, binlerce gegici alt kiiltiir vardr. Sanayi toplu-
munu bitiinlestiren giiclii baglar — yasal baglar, ortak deger-
ler, merkezilestirilmis ve standartlastiriimis egitimsel, kiltirel
tretim — kopmaktadir.

Tidm bunlar birdenbire, kentlerin ve universitelerin ‘ydne-
tilemez' duruma geliglerini agiklar. Tekdiizelik, basitlik ve ka-
hicihk gibi, bir toplumu biitiinlestiren eski 6gelere dayali yon-
temler artik yeterli degildirler. Yeni, daha iyi bélinmiis bir sos-
yal diizen —istin sanayi diizeni— ortaya ¢ikmaktadir. Once-
ki sosyal sistemlere oranla daha cesitli ve kisa siireli 6gelere
dayal bir sistemdir. Ama butiini nasil olusturacagimizi, aradaki
baglan nasil kuracagimizi heniiz 6grenmis degiliz.

Yeni bir farklilasma dizeyine sicramasi, birey acisindan
korkutucu sonuclar getirecektir. Oysa bunlar ¢ogu insanin
karsilasmaktan korktugu sonuglar degildir. Bireysel 6zgurliik-
lerin yok oldugu, acimasiz bir tekdizelie dogru gittigimiz sik
sik sdylenmistir. Bu nedenle asir bireyciligin getirebilecegi teh-
likeleri diisinme olanagini (ya da geregini) bulamamisizdir.

‘Kitle toplumu’ kuramcilari, hald@ cagini gecirmis bir ger-
cegin etkisi altindadirlar. Kér bir tavirla teknolojiden nefret
eden yeni zaman peygamberleri, sanayilesmenin kosullarina
hald ilkel tepkiler godstermektedirler. Oysa sistem simdiden
asilimistir.

Sanayi iscilerini tutsak eden bugtinki kosullara karsi cik-
mak, erdemli bir davranistir. Oysa bu kosullarln gelecegde dogru
izdisumind yapip b|reyCII|g|n tirlendirmenin ve secim olasi-
hginin 6lduagunu ileri suirmek yararsiz bir girisimdir.

Gecmisin ve simdinin insani goéreli olarak secim olanag
bulunmayan yasam bicimlerine tutsak edilmistir. Sayisi her gin
artan gelecegin insanlari, secimle degil asiri secimle kars
karsiya kalacaklardir. Onlan, 6zgurliik patlamasi beklemekte-
dir.

Bu 8zgiirliik, yeni teknolojiye karsi degil, onunla birlikte
gelmektedir. Cunkd insani kafasiz bir robot gibi tekdize is-
leri yapmaya zorlayan ilkel sanayi teknolojidir. Yarinin tekno-
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lojisi, tekdiize gorevleri kendi lzerine alacak, insana yalnizca
karar verme, kisisel yetenekler ve hayal giiciiyle ilgili islevleri
birakacaktir. Ustiin sanayilesme birbirinin benzeri ‘kitle’ insan-
lar’’ degil, birbirinden farkh bireyler yaratacaktir.

Insan irki, tekdiize uyum yapma zorunlugundan kurtula-
rak, eskisine oranla sosyal acidan daha tirlendirilmis olacak-
‘tir. Bicimlenmeye baslayan ustiin sanayi toplumu, yeni yasam
bicimlerine gii¢ verecektir.



BOLUM ON DORT
YASAM BICIMLERININ CESITLIGI

Isadamlan San Francisco’da, goégusleri ciplak kizlarin hiz-
met ettigi restoranlarda yemek yerler. New York’'taysa avant
- garde parcalardan olusan bir konser veren genc bir viyolon-
selci kiz, gdgisleri ciplak oldugu gerekcesiyle tutuklanmistir.
St. Louis'te bilimadamlari, orgazm fizyolojisi Ustiine yaptik-
lar calismalarin bir parcasi olarak bir kamera dniinde ciftlese-
cek fahiseler, vb. kisiler kiralamaktadirlar. Oysa Ohio eyaleti-
nin Columbus kentinde ‘Little Brother’ (Kicuk Erkek Kardes)
diye adlandirilan bebeklerin, erkek cinsel organina benzemesi
tartismalara yol acmaktadir. Kansas City’de escinsellerin kur-
dugu orgutler, Pentagon’un escinseller tizerine koydugu yasagi
(Pentagon ihtiyath bicimde bu yasad kaldirmaktadir) kaldirma-
s icin kampanya acmaktadirlar. Ote yandan Amerikan hapis-
haneleri escinsellik sucundan tutuklanmis kisilerle doludur.

Cinsel deger yargilari lzerinde bu denli ¢eliskiye, hicbir
tlkede rastlanmaz. Oysa benzer cgeliskiler, 6teki deger yargilar
icin de s6z konusudur. Amerika paraya, yasalara ve diizene,
irka, dine, Tanriya, aileye ve kendine duydugu kuskular nede-
niyle iskence cekmektedir. Bir cesit deger yargisi kuskusuyla
aci ceken yalnizca ABD degildir.. Tum ileri teknoloijili toplumliar:
ayni kuskunun agina dusmiuslerdir. Gecmisin degerlerindeki
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¢okis, dikkati cekmeyecek gibi degildir. Her rahip, politikaci
ve anababa, baslarini sallayarak kaygilarini belli etmektedirler.
Oysa degderlerin degisimiyle ilgili tartismalarda, iki 6nemli nok-
ta gézden kagmaktadir. Bunlarin birincisi hizdur.

Degerlerin devir hizi tarihte hic bu denli cabuk olmamis-
1. Gecmiste kisi, bir toplumda yasarken, yasami boyunca deger
yargilarinin degdismeyecegini bekleyebilirdi. Cysa giiniimiizde
sanayilesmemis toplumlar disinda bu varsayim gecerli degil-
dir.

Bu durum, halkin ve kisinin deger sistemlerinin yapisin-
da geciciligin egemen oldugunu goésterir. Sanayi caginin koy-
dugu degerlerin yerini alacak olanlar, gegcmistekilere oranla
daha kisa émirlu olacaklardir. lleri teknolojili toplumlardaki de-
der sistemlerinin ‘degismez durumlar’a doniisecegini gosterir
bir belirti yoktur. Cinki gelecek, daha hizh de@er degisimle-
fine gebedir.

Bu eksen icinde ikjnci ve glcli bir egilim daha belirmekte-
dir. Toplumlardaki bélinmeler, degderlerin tirlenmesi sonucunu
da birlikte getirmektedirler. Disiince birliginin bozulmasina ta-
mk oluyoruz.

Gecmisteki toplumlarin godu, ortak olarak paylasilan ge-
nis bir merkezi de@erler cekirdegiyle islemisti. Bu 6z simdi da-
ralmaktadir. Onimiizdeki yillarda, genis bir disiince birliginin
-olusmasini beklemek, hic de akla yatkin bir davranis olmaz.
Baskilar tekdiizelige degil, cesitlilige dogrudur.

lleri teknoloijili toplumlarda kafalari dolduran diizensiz pro-
pagandanin temelinde yatan da bu olgudur. Ev, okul, sirket, ki-
lise, arkadasg topluluklari ve kitle haberlesme araclarinin —ve
alt kalturlerin timi c¢esitli deger dizilerini reklam etmektedir-
ler. Bircok kimse icin sonuc¢ «nasil olsa hepsinin alicisi var»
(ya da ne satarsan gidiyor) sézidiir. Gercekte, bu dag bir deger
yargisidir. Newsweek'e gére, «Toplumumuz disiince birligini yi-
tirmigtir.... Dil, davranis ve tavir konularinda varilan, duyulan,
glrilen, uzerinde saglanan ortak élgiler kaybolup gitmistir.»

Diisiince birliginin yikilmis oldugu konusundaki gorisler,
Rhode Island Hastanesi sosyal bilimler arastirma koordinatorii
Walter Gruen’in  bulgulariyla da  dogrulanmaktadir. Gruen
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<Amerikan niive Kkiiltiirii»> {izerine bir dizi istatistik arastirma-
lar duzenlenmistir. Daha énceki arastirmacilarin tersine, orta:
sinifin tekduze bir inancglar sistemine sahip olmadigini, inanc-
lardaki cesitliligin sasirtici duzeylere vardigini ortaya cikarmis-
tir.

Gruen, 6zellikle zengin, egitilmis topluluklarda diistince
birliginin vyerini, bir boliik degerlerin aldigi kanisindadir. Alt
kiltirlerin sayilan ve cesitleri arttikca, deger bdlikleri de co-
dalacaktir.

Yeni tiketim mallarinin, hizmetlerin, egitimsel, mesleki ve
bos zamanlarin degderlendirilimesine iliskin secme olanaklarinin
sersemletici gecit téreniyle, carpisan deder sistemleriyle yiiz
ylize gelen gelecedin insanlari, yeni'secme bigimlerine dogru si-
rilkleneceklerdir. Secme olanaklarinin dar -oldugu caglarin in-
sanlari olagan urdnleri nasil tikettiyse, gelecegin insanlari da
yasam bicimlerini tiiketeceklerdir.

MOTOSIKLETLILER VE AYDINLAR

Kralice Elizabeth'in zamaninda, ‘centilmen’ sbézcligu yal-
nizca dogumun degil de, tum bir yasam biciminin kisiye kazan-
dirdidi bir unvandi. Kisinin centilmen olabilmesi igin belirli bir
yasam bicimine ulasmasi gerekirdi: lyi egitilmis, nazik olmak
zorundayds; halka oranla c¢ok iyi giyinmesi, bos zamanlarint
belirli ugraslarla degerlendirmesi gerekirdi; biyuk ve iyi dé-
senmis bir evde oturmaliyd; kisacasi sinifsal ‘dstinlagind’
olusturan &geleri siirekli olarak korumaliydi. A

Ticcar ve koyla siniflarinin da, kendilerine 6zgu bir yasam
bicimleri vardi. Bu yasam bicimleri de centilmenlerinki gibi,
oturduklari yerden, iglerine, giyimlerine, tavirlarina ve dinlenme-
lerine varincaya dek cesitli 6gelerden olusurdu.

Glnumuzde de yasam bigcimlerimizi 6gelerden olusturuyo-
ruz. Ancak degisen cok sey var. Artik yasam bicimleri, yalniz-
ca sinifsal konum (dizey) tarafindan belirlenmiyor. Siniflar bile
kiiciik birimlere bdlinmekte. Ekonomik &geler, énemlerini yiti-
riyor. Gunumizde kisinin sinifsal temeliyle, bir alt kiltire
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bagh olarak sectigi yasam bicimi farkhdir. Emekg¢i siniftan bir
hipiyle Exater’den ya da Eton’dan ayrilma bir hipinin yasam
bicimleri, ayni olmasina karsilik sinifsal konumlar ayrnidir.

Kisinin yasam bigcimini idyesi oldugu alt kiltir ortaya
koyduguna gbre, sayisal patlama icine girmis olan alt kiiltirle-
rin yagsam bigimlerini de esit sayida cogalttiklarini  sGyleye-
biliriz. Amerikan, Ingiliz, Japon ya da isvec toplumuna girmis
bir yabanci, dort, bes tane sinifsal temele dayalh yasam bi-
cimi yaninda, yizlerce cesitte yasama olasiligi arasindan bir
secme yapmak zorunda kalacaktir. Yarin alt kiiltiirler cogal-
dikeca, yasam bigimlerinin sayisi da artacaktir.

Yasam bicimlerini nasil sectigimiz, bu secmenin bizim aci-
mizdan 6nemi, yarinin psikolojisinde temel konulardan biri
olacaga benzemektedir. Ciinkii yasam biciminin secilmesi, bi-
lincli ya da bilincsiz olarak, kisinin gelecegine bicim vermek-
tedir. Ginlik yasamimizia ilgili secimler, bir diizen ya da deger
yargisi getirerek, bicim verme sirecini yirirlige sokmaktir.

Boylesme secmelerin nasil yapildigini incelersek, bu konu
acikhga kavusur. Evini doseyecek olan genc cift, yiizlerce de-
gisik Iomboyo —Iiskandinav, Japon, Fransiz, Tiffany tipi, Ame-
rikan tipi gibi— bakabilir. Cesitli lambalart taradiktan sonra
Tiffany tipi lamba lzerinde karar kilabilir. Cok genis olasilik-
lari gézden gecirdikten sonra, birinin Gzerinde durmaktadirlar.
Mobilya bdlimiinde, yine bircok secim olanagini gézden gegir-
dikten sonra Viktorya tipi masayi begenebilirler. Bu arastirma
ve secme islemi halilarda, perdelerde, yemek masasinin sandal-
yelerinde. de siirdirulir. Gercekte bu islem yalnizca evin dése-
mesinde degil, disiincelerin, dostlarin, hatta kullanilan sézciik-
lerle kabul edilen deder yargilarinin edinilmesinde de gecerlidir.

Toplum, Kisiyi dlizensiz seceneklerle bombardiman edérken,
yapilan segcmeler birer rastlantidan éteye gecemez. Hangi konu-
da (esya secimi veya distince secimi) olursa olsun tiketici (ali-
c1) dnceden saptanmis bir dizi zevkler ve tercihlerle gelmektedir.
Ustelik hicbir secme tiimiiyle bagimsiz olmayacaktir. Her biri
daha o6nce yapilan se¢cmelerle kosullandinlmistir. Ciftin masa
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secimleri, daha 6nceki lamba secimiyle bicimlendirilmistir. Bi-
lincli olarak ya da olmayarak, butun eylemlerimizde, kisisel bir
bicime varma c¢cabasi goriilir.

Takma yaka ve diz boyu corap giyen Amerikalh bir erkek..
genis burunlu ayakkab: giyip, James Bond c¢anta da tasiyabi-
lir. Yakindan bakarsak, o kiside bir isadaminin yiz ifadesini.
ve havasini bulmamiz olasiigi fazladir. Rock mizisyeni Jimi
Hendrix gibi saclarini uzatmasi olasilligi ¢ok disuktir. Belirli
giysiler, tavirlar, konusma bicimleri, gbérus ve davranislan bir-
birleriyle uyum icindelerken, bir bélimunin de bu uyumu yap-
madigini, o da bizim gibi bilir. Tim bunlan belki hisseder, bel-
ki de ‘sezer’,-ancak toplumdan edindigi bu bilgi onun eylemle-
rini bicimler.

Celik bir bashk ve kara bir ‘ceket giyip, gamali hach kolye.
takan motosikletli, giyimini ¢izmelerle tamamlar. Yirirken,
.konusurken uzerinden kabadayilik akar. Ciinki o da tavir bir-
ligine 6nem vermektedir. Yumusakhgin ya da inceligin, sectigi
yasam bigimindeki biitunligld bozacagini bilir.

BICIM YAPIMCILARI VE MINI KAHRAMANLAR

Motosikletliler niye kara ceket giyerler? Nigcin kahverengi
ya da mavi giymezler? Amerikali isadami niye geleneksel evrak
cantalarindan tasimaz da James Bond cantasindan tasir? Cun-
ki bir 6rnegi, 6nlerine konmus bir ilkeyi izlemektedirler.

Yasam bicimi 6érneklerinin kdkeni uzerinde; cok az bilgi~
miz var. Bildigimiz, halkca bilinen kahramanlarin, unldlerin,.
hatta uyduruk kisilerin (James Bond gibi) bu isde parmakia-
rinin oldugudur.

Marlon Brando’nun, kara ceketiyle motosiklet Uzerindeki
kabadayi goriniimii belki de bir yasam bicimine érnek olmus-
tur. Ask ve LSD lzerine gizemli (mistik) konusmalar yapan
Timothy Leary binlerce genc icin bir érnek olmustur. Sosyolog
Orrin Klapp’a gére bdylesine kahramanlar «bir sosyal tipin
kristalize olmasina yardimci olurlar.» Rebel Without A Cause
(Asi Genclik) adh filmde yabancilasan genclidi sergileyen' Ja-



— 259 —

mes Dean ve gitar tangirdatan rock’n’rolicu goruntisini ilk
veren Elvis Presley bdylesine kahramanlardir. Ardindan uzun
ssaclari, degisik lstleri ve baslariyla Beatles gelmistir. Buradan-
yola c¢ikan Klapp, «Halkin tuttugu dnlulerin temel ‘iglevleri, tipleri
dolayisiyla yeni yasam bicimlerini ve zevkleri goriinir duruma
getirmektir,» diyor.

- Yine de bigim yapimcisinin kitle ortaminca olusturulmus
bir idol (1) olmasi gerekmez. Unii, belirli bir alt kdltiriin di-
sina ¢ikmamig olabilir. Columbia’da ingilizce profesérii olan
Lionel Trilling, ABD'deki edebiyat ve bilim c¢evrelerinde cok
iyi taninan ve New York'lu bir alt kiiltiri olan Bati Yakas: '
Aydinlar’'nin yillar boyu babasi olmustur. Ayni topluluga cena-
lig1 da Gne kavusmadan 6nce Mary McCarthy yapmistir.

Genglik dergisi olan Cheetah’da ¢ikan bir yazisinda John
Speicher, 1960°’larda genclerin ilgisini ceken yasam bicimlerini
siralamistir. Tercihler Che Guevara'dan Willam Buckley’e, Bob
Dylan ve Joan Baez'den Robert Kennedy've varincaya dek
uzanmaktadir. Speicher, «<Amerikan gengcliginin cantasi kahra-
manlarla dolu,» diyor. «Nerede kahraman varsa, izleyicileri olan
mezhep uyeleri de var.»

Alt kiltir dyesi icin kahramanlarin sagladigi, «psikolojik
kimligin varolus geregidir.» Kuskusuz bu, yeni bir egilim de-
gildir. Daha 6nceki kusaklar kendilerini Charles Lindbergh’e
va da Theda Barad'ya benzetme cabas! igindeydiler. Yeni ve
-Onemli olan, bu kahramanlarin ve mini-kahramanlarin yer-
den biter gibi ortaya cikmalaridir. Alt kiltirler ¢cogalip, de-
gerler tlrlendikge, «kimligin umutsuzca bdélindigini» gérmek-
feyiz. Speicher'e gore, birey acisindan bu durum genis secme
olanagi yaratmaktadir: «Aralarindan secme yapilabilecek ge-
nis bir topluluklar, kiltirler ve kahramanlar dizisi vardir. Karsi-
lastirarak bir alisveris yapabilirsiniz.»

(1) Tanri heykeli, tanrilastirma. (C.N.)
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YASAM BICIMI FABRIKALARI

Unlii kigiler, bicim yapimcilari olarak ortaya cikarken, bi-
zith ait kitdrler diye adiandirdigimiz topluluklar da bigim-
ierl olusturup pazarlamaktadirlar. Kitle ilstisim araclarindan:
alinan islenmemis simgelerle birlestiren parcalar, yabanci giy-
silere; diistincelere déniismekte, bunun da adi Yasam bicimi 6r-
‘'negi .olmaktadir. Belirli bir 6érnek ortaya cikinca alt kiiltirler
de, diger sirketler gibi mallarini pazarlayacaklardir. Sonucg ola-
rak. ahci da bulurlar.

Bu siirecten kusku duyanlar, uyusturucu madde kullanimi-
ni tesvik ederek, guduleyerek, hipi yasam bigiminin olusmasina
onayak olan Allen Ginsberg’in, Timothy Lear’'ye yazdidi mek-
tuplari -okumalidiriar.

Ozan Ginsberg sunlan yaziyor: «Din Norman Mailer ve
Ashley Montagu'yla birlikte televizyona ciktim; iyi bir konus-
ma yaptim... herkese ucmayi (uyusturucu madde almak). sahlk
verdim... Uyusturucu madde kullanmayan tum &zgurlikcu ki-
silerle iligki kurdum, etkiyi yayginlagtirmak icin... The New
York Times'deki dost Kenny Love'a simdiki durumu &zetleyen
bes sayfalik bir yazi yazdim. Yazidan bir 06yki (haber-6yki)
olusturulabilecegini sdyledi. Béylece daha lst diizeydeki 'bir
dost tarafindan ulusal televizyon agina iletilebilir. Ayrica’ yazi-
min birer kopyasini, New York Post’tan Al Aronowitz'e, Time’
dan Rosalind Constable’a ve Harper'sden Bob Silvers’'a ver-
dim...»

LSD’nin ve hipi olayinin bdylesine yayginlasmasina sas-
mamak gerekir. Kamuoyunu istedigi bicimde olusturdugu ge-
rekcesiyle, hipilerin yamyassi etmekten mutluluk duyacaklarn
Hill and Knowlton ya da benzeri halkla iligkiler sirketlerinin i¢c
yazismalarini andiran yukaridaki ‘mektup, Ginsberg’in kitle
araclanyla kurdugu basarih iliskiyi aciklamaktadir. Hipi ya-
sam biciminin ileri teknoloji toplumlardaki genclere basaril sati-
sl, cagimizin bildik (kldsik) pazarlama 6ykilerinden biridir.

Alt kdltarlerin timi bunca saldirgan ve -yetenekli degil-
dir, ama toplum icindeki toplam gucleri ¢ok biiyiiktiir. Bu gii¢
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‘ait olmak’ konusunda duydugumuz dayaniimaz istek sonucu
olusmaktadir. llkel kabile tyesi, kabilesine karsi gucli  bir
baghlik duyar. Ona ‘ait oldugunu’ bilir kendini .ondan ayn di-
stinmesi olanaksizdir. ileri teknolojili toplumlarin biiyiik ve kar-
masikhg kisi acisindan oylesine anlasiimazdir ki, 6zdesligimiz
ve bitinlé olan iliskimizi ancak bir ya da birkac alt topluluga
girerek kurabiliriz. Bdyle bir ya da birkac toplulukla &zdesle-
sememek bizi yalnizlik, yabancilasma ve etkin olamama’ duru-
muna iter. Kim oldugumuzu aramaya baslariz.

Ote yandan ait olma, bizden daha biiyiik sosyal bir hiicre-
nin parcasi olma duygusu, dylesine doyurucudur ki, codu kez
direnmemize ragmen, topluiugun degerlerine, tutumlarina ve
yasam bicimine katilinz.

Oysa sagladigimiz yararlarin karsihgimi éderiz. Cunku bir
kez, alt kdltirle psikolojik iliski kuruldu mu, topluluk bize
baski yapmaya baslar. Toplulukla ‘gecinebilmek’ igin &diin
vermek gerektigini- anlariz. Yasam bicimi érnegine uydugumuz
surece sicaklik, dostluk ve kabul goririz. Ancak -Onerilen ya-
sam bigiminden saptigimiz zaman alaya alinir ve diger taktikler-
le cezalandinhriz.

Onceden saptanmis yasam bigimi 6rneklerini bize satarlar-
ken, alt kultirler dikkatimizi ¢cekmeye calsirlar. Bunu yapar-
ken en dayaniksiz psikolojik malimiz olan kisisel gérintimiize
saldinrlar. «Bize katil,» diye fisildarlar. «<Daha biyik, daha iyi,
daha etkin, daha saygin ve daha az yalnizhk ¢eken biri ol.»
Hizla cogalan alt kiiltirler arasinda bir. se¢cme yaparken, kim-
ligimizin, verecedimiz karar sonucu ortaya cilkacagmnin bilincine
tam varmamis olabiliriz. Oysa ileri surilen psikolojik ddiillerin
etkisi altinda, bir ileri bir geri devinmekteyizdir.

Aralarindan bir secme yapacadimiz an durumumuz New
Orleans’'in Bourbon Caddesinde dolasdn bir turisti andirir.
Pavyonlarin 6niinden gecerken, kapicilar insami kollarindan
vakalayip iceri ceker; platformda soyunan kadinin ciplak etini
soyle bir gorursiniz. Alt kultirler bize dogru uzanir, en 6zel
dislerimize hitap ederek bizi ele gecirmeye calisiriar.

Bize sunduklan yalnizca c¢iplaklik, yeni bir sabun ya da de-
terjan degildir. Onlar bir iiriin degil, tistiin iriin sunarlar. insan
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sicakli@l, dostluk, sayginlik, bir topluluk olma duygusu sunduk-
lar dog@rudur. Ancak deodorant ve bira reklamcilari da ayn
seyleri sunmaktadirlar. Alt kultirlerin Gstinligd kisileri asi-
ri secimin gerginliginden korumahdir. Giinkii onlar, tek bir
Urin ya da disunceyi degil, tum drdnleri ve disunceleri, tek bir
mah degil tim bir bicimi dnermektedirler. Secmenin artan kar-
masikligini kisi icin katlanilabilir oranlara indirmektedirler.

Cogumuz biiyiik bir istekle bdylesine yol gdsterici kolay-
liklarin pesindeyiz. Ahlak anlayislarinin catistigi, asin  seci-
min sorun haline geldigi bir donemde, en ycrarh ‘lGstiin Grin’
kisinin yasamini diizenleyecek bir kuraldir. Iste yasam bigimi-
nin sundugu da budur.

BICIMIN GUCU

Kuskusuz, herhangi- bir yasam bi¢imi, bu isi gérmeyecek-
tir. Rekabet eden orneklerden olusmus bir Kahire carsisi igin-
deyiz. Tum bu psikolojik glclerin arasinda biz bir yol, var-
hgimizi dizene sokmak icin bir bicim aramaktayiz. Kahraman-
Iar ya da mini-kahramanlar arayacag@iz, yerlerine gecebilmek
icin. Bigcim arayan kisi, uygun bir giysi 6rnegi bulabilmek ama-
ciyla moda dergisini karistiran bir hanimdan farkh bir durum
icinde degildir. Moda dergisini karistiran hanim- birbiri ardin-
dan érnekleri inceledikten sonra birinin Gzerinde duracak, o
ornege gore bir giysi yaratmaya karar verecektir. Derken ge-
rekli malzemenin toplanmasi asamasina gelinecektir: Kumas,
iplik, dugme vb. Yasam bicimi yaratan kisi de, ayni yoldan ge-
rekli girisimlerde bulunacaktir. Sacini  uzatacaktir 6ncelikle.
Yeni sanati yansitan afigler, Guevara’nin bir kitabini satin ala-
caktir. Marcuse ve Frantz Fanon (zerine tartismayl 6grenecek-
tir. Ozellikle ‘uygunluk’ ve 'kurulu diizen’ gibi sdzciikleri kullana-
caktir.

Tum bunlar o kisinin siyasal eylemlerinin énemsiz ya da
gorislerinin yanlis veya aptalca oldugunu gdstermez. Toplum
tzerine ileri sirdigi gérusler gecerli (ya da gecersiz) olabilir.
Ancak onlan iletmek konusunda sectidi yol, onun Kisisel bigim
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arayisinin bir parcasidir.

Kadin kisi, giysisini dikerken aynaya bakar; lizerine ti-
patip uysun diye, orasindan burasindan diizeltir. Sonunda or-
taya cikan irin olcilere uygundur. Ote yandan ayni  6rnege
goére dikilmis giysilere son derece benzer bir gérinimu vardr.
Biz de kendimize 6zgu bir yasam bicimine ayn yoldan ulasinz.
Yine de kendimize 6zgi bu bicimin, daha énce bir alt kiltur
tarafindan pazarlanmis ‘bir bicime benzedigi gériilir.

Belirli bir yasam bicimi 6rnegine baglandigimizin ¢ogu
kez bilincine varamayiz. isadami, Zenci Militani ya da Bati Ya-
kasi Aydini olma konusundaki kararlara, ‘cok ender olarak,
akilct bir céziimleme sonucu varilir. S6z konusu kararlar bir
anda, acik bir bicimde de alinmaz. Sézgelisi, saglik nedenle-
riyle sigaray! birakip pipo icmeye baslayan arastirmaci bilim-
ddami, piponun secmekte oldugu yasam biciminin bir parcasi
oldugu gercegini -gbézden kacirmaktadir. Tiffany tipi lambayi
secen genc ¢ift, yeni bir yasam bi¢imi olusturduklannin far-
kinda degillerdir.

Cogumuz, yasamlanmiza, yasam bicimleri acisindan bak-
mayiz. Bu yilizden de konu lzerinde nesnel (objektif) konus-
makta zorluk cekeriz. 'Yasam bicimimizi olusturan deger yargi-
larini acikca anlatmaya c¢alistigimiz zaman daha biyik zor-
luklar icine gireriz. Bdylesine bir is kuskusuz cok zordur, ciin-
kii cogumuz, bitiinlesmis tek bir bicim yerine, gesitli drnekler-
den alinmis 6gelerden olusan bir bicim edinmisizdir. Hem Hipi-
nin, hem de Sorfci’nin yerine gecebiliriz. Bati Yakasi Aydi-
n'yla isadami'ni birlestiren bir bicim secmis olabiliriz. (Nite-
kim New York’taki yayimcilar bdylesine bir yasam bicimini
benimsemislerdir.) Kisinin kisisel bicimi, oradan buradan ak-
tarmayla dayandigi temel érneklerden kendini kurtarmakta sik
sik zorluk ceker. ‘

Kendimizi belirli bir érnege bagladik mi, onu kurup sag-
lamlastirmak icin buyuk bir ugrasa gireriz. Zamaninda onu ko-
rumaya calisinz. Cunku bicim, bizim igcin biyik 6nem kazan-
mistir. Bu durum, biciminin bir tutku haline ddniisecegi, gele-
cekteki insanlar icin de gecerlidir. Bicimine duyulan ilgi, edebi-
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yat elestirmenlerinin s6ziinii ettigi bicimcilikten (formalizm)
-ayridir. S6z konusu olan, dis gériinime duyulan ilgi degildir.
Cunku yasam bicimi; yalmzca dis davranmisla ilgili degildir;
davranislan olusturan dederler de énem kazanir; kisisel ic go-
rintiyld degistirmeden kisinin yasam bicimini degdistirmek ola-
naksizdir. Gelecegdin insanlari ‘bi¢cim bilingli’ degdil, ‘yasam bi-
cimi bilincli’ kisiler olacaklardr.

Kigik seyler bu nedenle, onlar icin blyik énem kazanir.
Kisinin yasamindaki kucuk bir ayrint, zorluklarla olusturul-
mus bir yasam bicimine meydan okuyabilir; e§er amaci bigimin
bitinligund bozmaksa, bunu yaparken de duygusal giicle yiik-
lenir. Ethel Hala bize bir diigiin armagani verebilir. Bizim ya-
sama bicimimize yabanci oldugu icin o armagan bizi" uzebilir.
«Ethel Hala’'nin dgha iyisini beceremeyecegini,» bilmemize rag-
men armagan bizi sinirlendirir, kizdirr. Cabucak, evin bir ye-
rine tikip gbzden irak tutariz.

Ethel Hala’'nin ekmek kizartacad ya da yemek takimi kendi
yapisi icinde bir dnem tasimaz. Oysa degisik bir alt kiilturel
dinyadan gelen bir bildiridir o; kendi bicimimizle olan bag-
larimiz zayifsa ya-da bicimler arasinda bir gecis halindeysek,
bu bildiri tehlikeli olabilir. Psikolog Leon Festinger, kisinin 6n-
ceden olusmus kavramlarina meydan okuyan bilgileri geri ce-
virip yadsimasi egilimini ‘kavranmis uyumsuzluk' sdzcikleriyle
tanimlamaktadir. Ozenle islenmis inanglardan olusan yapimizi
bozacak seyler duymak istemeyiz. Ethel Hala’nin armagani da
‘bigimsel uyumsuziugun’ bir 6gesidir. Ozenle kurulmus yasam
bicimimize karsi bir tehdittir.

Yasam bicimi, niye kendini korumak icin bdyle bir giice
sahiptir? Ona bagliigimizin kaynagr nedir? Yasam bicimi,
kendimizi disa vurmamiza yarayan bir aractir. Hangi alt kdltire
ait oldugumuzu dinyaya aciklamanin yoludur, Oysa bizim igin
6nemi, bu saydiklarimizla bitmiyor. Yasam bigimlerinin bdyle-
sine énem kazanmasinin —toplumdaki tiirlenme arttikca ka-
zandidi 6nem de artacaktir— gercek nedeni; asin secmenin
artan baskilarina karsi sirdiirdigumiiz 6zel savasta, bir yasam
bicimi secmenin, her 'seyin lstiinde, cetin bir strateji olmasidir.
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Bilin¢li ya da bilingsiz olarak, William Buckley ya da Joan
Baez, Lionel Trilling ya da sérfci J. J. Moon’a benzemeye karar
-vermek, bizi milyonlarca kisa sireli kararlar almaktan kurtara-
caktir. Belirli biri bicime baglandiktan sonra ona uymayan gi-
yim, davranis ve dusiincelerle ilgili bir cok olasilig: secim disi
birakmis oluyoruz. Baskaldiran 6grenci érnegini segen bir uni-
versitelinin, Wallace’a oy verip vermemek, James Bond canta-
si tasiyip tasimamak ya da yapmak konusuynda enerjisini -har-
camasina gerek kalmaz, (Clinku yasam bigimini sectigi an, sag-
ci bir baskan adayina oy vermesi ya da kurulu diizenden yana
davranislar icine girmesi olasihidi kalmamaktadir:)

Belirli bir yasam bicimi uzerinde karar kilmakla ¢cok sayi-
da secenedi saf disi birakiyoruz. Motosikletli 6rnedini secen
bir kisinin, yuzlerce eldiven igcinde segim yapmasi geregi ortadan
kalkacaktir. Kendi yasam bigimi érnegine uygun, birka¢ eldiven
arasindan secim yapacaktir. Cunku benimsedigi yasam bicimi
secme olanaklarini sinirlamaktadir. Eldivenler icin sdylenenler,
disiinceleri, sosyal iligkileri acisindan da gecerlidir.

Tek yasam bicimine baglanma istegi, verilmis bir (stiin
karardir. Bu karar, gunlik yasam icinde alinan kararlarin Us-
tinde yer alir. Seceneklerin alanini daraltmakla ilgilidir. Sectigi-
miz bicime uygun calisirsak, secim yapmamiz kolay olacaktir. Yol
gosteren kurallar acik seciktir. Ait oldugumuz alt kiiltiir her so-
ruya karsilik bulabilmemiz icin bize yardimci olacak, yol gdste-
ren kurallan yerli yerinde koruyacaktir.

Oysa yasam bicimimiz, birden saldiriya ugrarsa, distan bir
olgu bizi bazi seyleri kabule zorlarsa, yeniden ustin kararlar
almak zorunda kalinz. Yalniz kendimizin degil, ic gorintimi-
zlin degismesi geregiyle ylz ylize geliriz.

Aci verici bir olaydir bu; cunkd yasam bicimini birakmak-
la, onu olusturan alt kiiltirle olan baglarimizi da koparmakta-
yizdir. Artik ‘ait olmak’ s6z konusu degildir. Daha koétist, te-
mel kurallannmiz da boslukta kalir; belirli bir politikanin giiven-
cesinden yoksun olarak bir dizi yeni kararlar almak zorundayz-
dir. Kisacasi asirt secmenin ezici baskisiyla karsi karstya kalinz.
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KISILIGIN ASIRI BOLLUGU

«Yasam bicimleri arasinda» ya da «alt kaltirler arasindax
olmak bunalm getirir. Gelecegin insanlar bicim arayisi icin-
de’ bulunacaklarindan, gecmisin ya da simdinin insanlarina
oranla, bu tir bunalima daha ¢ok konu olacaklardir. Yoluna de-
vam ederken, kimligini degistirecek olan ustiin sanayi toplu-
munun insani, carpisan alt kiltirler arasinda kendine 06zgi
bir yoriingeyi izleyecektir. Gelecegin sosyal devinimidir bu: S6z
konusu olan, yalnizca ekonomik bir siniftan diger bir sinifa
degil, bir topluluktan digerine’ dogru olusan bir devinimdir. Bir
alt kilturden digerine yaptidi bu huzursuz devinim, yasam ¢iz-
gisini olusturacaktir.

Bu huzursuzlugun bircok nedenleri vardir. Tek neden bi-
reyin psikolojik gereksinmelerinin gecmise oranla daha sik de-
gismesi degildir; ¢inki alt kiltirler de dedismektedir. Bu ve
benzeri nedenlerden dolayi alt kiltir Gyeligi gittikce gecici bir
gériinim kazanacagdindan, énimiizdeki yillarda kisisel bir bigim
arama eylemleri artarak yogunlasacaktir. Tekrar tekrar si-
kinti ve hosnutsuzluk lzerimize ¢dkecek, «cevremizde olup bi-
tenler» yasam bicimimize uymaya baslayacaktir. O anda yeni-
den secim olanaklarini diizenlemek amaciyla vyeni kurallar
aramaya b0$loyaco§|z. Bdylece yeniden (stiin karar asamasina
gelecegiz.

O siralar, davranislarimizi  yakindan inceleme olanaginr
bulabilen bir kisi, Gegicilik Endeksi diye anlandirabilecegimiz
ani bir yikselise tanik olacaktir. Varliklarin, yerlerin, insan-
larin, Orgiitsel iliskilerin yasamimiz icinde biiylk bir devir hizina
ulastigi goriilecektir. Ipek giysisi ve boyunbagini, eski Tiffany
tip lambay, .pence ayakh Viktorya tipi masayi, kisacasi gecmis-
teki alt kiiltirle kurdugumuz iliskilerin simgesi olan her seyi ya-
samimizdan atacagdiz. Yeni kimligimize uygun yeni nesneleri ve:
iliskileri teker teker yasamimiza sokacag@iz. Ayni siire¢, sosyal
yasamimizda da ortaya cikacaktir. Onceleri savundugumuz dii-
stinceleri kafamizdan cikarip atacadz (ya da onlari yenidery
aciklamaya veya akla yatkin bicimlere sokmaya ¢cabalayacagdiz).
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Alt kilturamizun ya da yasam bicimimizin olusturdugu tim zor-
lamalardan kurtulacagiz. Gegicilik Endeksi, yasamimizda en 6z-
glir, oysa en Yyitik oldugumuz anlarin duyarh bir gosterisi olacak-

Bu asamada yeni ali kultirlerin bildirilerine (mesajlarina),
goruslerine ve karsi goérislerine direnmemiz zordur. Bir o ya-
na, bir bu yana egiliriz. Gugli bir yeni arlkadas, yeni bir disun-
ce, yeni bir siyasal akim, kitle iletisim araclarinin getirdigi yeni
bir kahraman, bizi dnemli bicimde etkileyebilir. Disa alabildigine
‘acik’ ve kararsiz bir durum icine girmisizdir. Bir kisinin ya da
toplulugun bize ne yapmamiz, nasil davranmamiz gerektigini
sOylemesini bekleriz.

Kararlar —en kigukleri bile— zor olusur. Bu rastlantisal
degildir. Ginlik yasamin baskisina dayanabilmek icgin, belirli
bir yasam biciminde bulundugumuz zamana oranla daha ¢ok
konu uzerine bilgi sahibi olmak zorunda kalinz. Bu nedenle
kaygilh oluruz; kendimizi baski altinda, yalniz hissederiz. Yeni
bir alt kiltiriin cekim alanina gireriz ya da yeni bir alt kaltdri
seceriz. Yeni bir bicim giyiniriz. | .

Ustiin sanayilesmeye dogru yol alirken, insanlarin,
kusaklanin basini dondiirebilecek- bir hizla yasam bigimi edinip,
sonra elden clkorlslarlna tanik olmaktayiz. Cinku yasam bi-
c¢imleri de «kullan-at» kavramina uymustur. -

Bu, siradan bir olay degildir. Cagimizin 6zelligi olan, bag-
lanma, kendini adama eyleminin yitirilmesiyle ilgilidir. insanlar
bu alt kultiurden éburine bir yasam bigiminden digerine dogru
ilerledikce, ayriislarin kacinilmaz acilarina karsi, kendilerini ko-
ruyabilmek icin kosullandinimaktadirlar. Aynilisin  Gzuntusune
karsi, kendilerini korumayi 6grenmektedirler. Asiri bicimde bag-
lanan bir kisi, Katolik inanclarini birakip, Yeni Sol eylemciligine,
onu da blroklp baska bir harekete ya da alt kiltire katilirsa,
bu isi sonuna dek siirdiiremez. [ Graham Greene'in deylswle
«yanmis, yikilmis» bir duruma gellr Gecmisteki diis kinkhklarin-
«dan, kendini bir seye fazla vermemesi, baglanmamasi gerektlgl-
ni 6grenmek zorundadir. =

Bdylece kisi, bir alt kiltir ya da bicim edindi mi, kisiligi-
nin bir béliminu bu ¢abasina katmaz, geri tutar. Toplulugun is-
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teklerine uyar; onun verdigi aitlik duygusunu kullanir. Ancak
bu ‘aitlik,” eskisi gibi degildir; gizlice kendini giivenceye almis-
tir kisi; her an cekip gitmeye hazirdir. Bunun anlami  sudur:
Toplulugun icine ne oranda girmis olursa olsun, bir yandan da
rekabet eden 6teki topluluklarin verdigi sinyallere kulagi aciktir.

Bu acidan bakildiginda, topluluk icindeki uyeligi ylzey-
dedir. Kesin bir ‘baglanmaya’ girmemistir. Toplulugun degerle-
rine ve bicimlerine, guc¢li olarak baglanmadigindan, asin sec-
menin olusturdugu ormanda yolunu bulabilmel¢ |c|n gerekli 6l-
ctiler dizisinden yoksundur.

Ustiin sanayi devrimi, asirn secmeyle ilgili bitin sorun-
lan, nitelikli yeni bir diuzeye cikmalan igin zorlamaktadir. Yal-
nizca lambalar, lamba gélgelikleri degdil, aym zamanda yasam-
lar arasindan, yalnizca yasam bicimi ogeleri de degil, tum ya-
sam bicimleri arasindan secme yapmamizi zorunlu kilmaktadir.

Asiri secmeyle ilgili sorunlarin yogunlasmasi bizleri ken-
dimizi incelemeye, ruhsal yapimizi arastirmaya ve icimize do-
nik olmaya itmektedir. Bizi, ¢caddas hastaliklarin en bilineni
olan kimlik bunahimiyla yiiz ylize getirmektedir. Daha &nceleri
insan kitleleri boylesine karmasik secme olasiliklariyla karsilas-
mamistl. Kimlik arama ¢abalan, kitle toplumundaki secme ola-
naklarinin yoklugundan degil, secme olanaklarinin ¢oklugu ve
karmasikhgindan ortaya cikmistir. .

Ustiin bir karar alip bicim secti§imiz zamanlar, belirli bir
alt kiiltirle ya da toplulukla iliski kurmakta, i¢ géruntimiz-
de bazi degisiklikler yapmaktayiz. Baska bir deyisle, degisik
bir kisi olmakta, kendimizi degisik olarak tanimlamaktayiz.
Daha 6nceki yasam bicimimizi bilen eski dostlar, bildik bir ta-
virla kaslarimi kaldiracaklardir. Bizi tanimakta gittikce zorluk
cekeceklerdir. Gercekte biz de eski kimligimizi sevmekte ya
da tanimakta gicliiklerle karsilasacagiz.

Gecis asamalarini farketmeden bir hipi, astidi astik kesti-
gi kestik bir isadami olabilecegdi gibi, bir isadami da bigciminin
dis yapisini oldugu kadar temel tavirlarini da elden cikarabilir.
Gunun birinde, «Geriye ne kaldi?» sorusunun butin ciplakhigiy-
la éniine dikilmesi kacginilmazdir. Kisiliginden ya da ‘kendinden”
surekli ve dayanikh bir ic yapi olarak geriye ne kalmistir? Ba-
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zilan icin karsiik yalindir. Cunkid onlarin artik 'kendim’ kavra-
miyla iliskileri kalmamistir; bir dizi ‘'kendim’ s6z konusudur
onlar icin.

Ustiin sanayi devrimi, insanin kendini kavramasi konu-
sunda temel degisiklikleri gerekli kilmaktadir. insan yasamin-
daki siireklilikleri oldugu kadar, sireksizlikleri de géz oniine
alan, yeni bir kisilik kurami olusturulmalidir.

Ustiin sanayi devrimi, yeni bir dzgiirliik kavramini da be-
raberinde getirmektedir. Sonuna dek zorlandiginda, &zglr-
ligin kendini yadsidigi gdézden kacinilmamalidir. Toplumun, ye-
ni bir farkhlasma diizeyine sigramasi, yeni olanaklari da birlik-
te getirecektir. Yeni gelen teknoloji, gecici érgiitsel bicimler, ye-
ni bir insan tlrlne gereksinme duyacaklardir. Tim bosluklara
ve gecici geri donuslere ragmen, sosyal gelismenin, bizi turld
insan tiplerine karsi duyulan genis bir hosgériye ve kabule dog-
ru gétirmesinin nedeni budur.

«Istedigini yap» gorisiiniin birden yayginlagsmasi da bu ta-
rihsel hareketin bir sonucudur. Toplum bélindikce ya da fark-
hlastikca, cesitli yasam bicimleri daha cok yayginlasacaktir.
Toplum, sosyal acidan kabul géren yasam bigimlerini ortaya
koydukca, herkesin istedigini yaptlgl bir diizeye ulasacaktir.

Ellul, Fromm, Mumford ve Marcuse’in teknolojiye karsi yaz-
diklarina karsin, en ileri teknolojiyi icerecek olan {stiin sanayi
toplumu, 6zgiirlik sinirlanni genisletecektir. Gelecegin insanla-
n tarihte, kendini en iyi tanima olanaklarina sahip kisiler olacak-
lardr. '

Yeni toplum, dayanikh dostluklara pek olanak saglamaya-
caktir. Ancak daha cesitli yasam bicimleri, bunlan kullanma
ya da birakmada daha genis 6zgirlikler ve kendi bicimini ya-
ratma konusunda da genis olanaklar saglayacaklardir. Yeni
toplum icin deg@isim bir sorun olmayacaktrr. Toplum, degisim-
le birlikte gelisecek, buyiiyecektir. Degisimle atbasi gitmek,
sorften, rodeodan, uyusturucu maddeler almaktan daha cosku
verici bir sirec olacaktir. Bu sirec¢ kisiye, beceri ve ustin akil
gerektiren bir yarisma sunmaktadir. Ustiin beceri ve akil diize-
yinde olan, ustiin sanayiye iliskin sosyal yapinin hizla olusmasi-
na akil erdirebilen, «dogru» yasam hizini saptayip, «dogru» alt
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kultirlere zamaninda giren ve zamaninda gerekli yasam bicimi
Brneklerini edinen kisi icin basari kacinilmazdr.

Bu biiylk soézlerin, insanlarin ¢ogunluguna uygulanamaya-
cadi bir gercektir. Gecmiste ve simdilerde ¢ogu insanin belirli
yasam bicimleri icinde sikisip kaldiklar bilinen gercektir. Co-
gu insan icin segme olanaklar s6z konusu degildir.

Bu tutsaklik ortadan kaldinimahdir, kaldinlacaktirda. An-
cak teknolojiye karsi cekilen sdylevlerle kaldirimayacaktir.
‘Bu tutsakhk zincirleri pasif, gizemci ya da akildisi ydntem-
lerle kinlamaz. Gelecede dogru yasamimizi surdirurken, yapa-
-cagimiz ¢odziimlemeler, akilci cabalar sonucu kirilacaktir bu
zincirler. Gecmisin ve simdinin tutsaklarini yenme cabasinda
-olan makineye saldirarak degdil, onu gelecedin teknolojisine
ulasmada bir ara¢ gibi kullanarak tutsakliklara son verecegiz.
Bunu basarmak icin dnseziler ve «gizemci gorisler» yeterli
©olamaz. Uzmanca kullanilacak bilimsel yaklasimlar gereklidir.

Secme olanaklarinin artirlmasi, 6zgirlige giden yol ola-
rak goérulmemelidir. Se¢cme olanaklarinin asirn secmeye ve 6z-
gurligin tutsakhda donusebilecedi olasihi@ da gdbzden wrak
tutulmamalhdr.

OzZGUR TOPLUM

Tim romantik yazilarin tersine 6zgurliik ve bireysellik mut-
lak olamaz. Eger herkes, birbirinden timuyle ayr olarak istedi-
gini yaparsa, iki kisi arasinda bile iletisim saglayabilecek bir
‘temel kurulamayacaktir. isin ilging yani, insanlarin ‘iligki’ kura-
madidindan bagira badira yakinanlar, daha genis kapsamh bi-
reyciligi savunan 'kisilerdir. Sosyolog Karl Mannheim bu c¢eliski-
yi su sdzleriyle ortaya koyuyor: «insanlar bireysellestikce, ben-
liklerine ulasmada daha c¢cok zorluk cekerler.»

Tim sonuglarini —kisa ve koétia bir yasam, daha cok has-
talk, aci, acghk, korku, dogaiisticiluk, yabanci dismanhg
(ksenofobia), gericilik vb.— gbze alarak geri dénmeye karar
vermedikge ileri, daha farkli toplumlara dogru ilerleyecegiz.
Bu durum sosyal biitiinlesmeyle ilgili dnemli sorunlar dogura-
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caktir. Egitimi, siyaseti, kulturd nasil bir bigcime sokmaliyiz
ki, ustiin sanayi diizeni isleyen bir bitin durumuna gelsin.
Bu basarilabilir mi? Wayne State Universitesinden Bertram
M. Gross, «Karsilikh kabul edilen amaclar olarak belirlenme-
se de, bu biitiinlesme, belirli ortak degerlere ya da bir diizeye
kadar sezilebilen bir ic dayanismaya otuiiulmalidir,» diye ya-
ziyor.

Degerler ve yasam bicimleri duzeyinde hizla bélinen bir
toplum, eski bitinleyici mekanizmanin timine kafa tutar ve
yeniden yapilacak bir dizenlemeye achk ceker. Bu dizenleme-
nin dayanacag temeli, heniiz bulmus degiliz. Ancak sosyal bii-
tinlesmenin rahatsiz edici sorunlariyla karsi karsiya kalacak-
sak, kisisel butiinlesmeyle ilgili olarak yiiz yiize gelecegimiz
sorunlar daha da uzici olacaktir. Cinkiu yasam bicimlerinin
codalmasi, ‘benligi’ birarada tutabilme yetenegimizi zayiflati-
ci etkiler yapacaktir.

Bircok benlikten hangisini sececegiz? Dizi halindeki ben-
liklerin hangisi bizi tanimlayacak? Bu konudc asir secme ola-
silidiyla basa cikabilecek miyiz? Cesitlilik, secme ve 6zgiirlige
dogru tuiturdugumuz bu kosuda,"tirlendirmenin korkutucu so-
nuclanni daha inceleyebilmis degiliz.

Cesitlilik, gecicilik ve yenilikle birlestiginde, toplumu,
uyum saglama yetenegiyle ilgili tarihsel bir bunalima dogdru ite-
cektir. Milyonlarca insanin uyum yapma yetenegini yok eden,
gecici, yabanci ve karmasik bir cevre yaratacagiz. iste bu bu-
nalim gelecek korkusudur; daha baska bir degisle gelecek
sokudur.



BESINCi KESIiM

Uyum Saglama Yeteneginin
Stniriar

BOLUM ON BES
GELECEK SOKU : FIZIKSEL BOYUT

Binlerce yil dnce cekilen denizler, yeni olusan kiyilara, mil-
yonlarca deniz yaratidini birakmisti. Tanidik cevreyi yitiren bu
canlilar, kisa zaman kesitleri |c|nde soluk almaya cabalayaqu
can verdiler. Hem suda, hem karada yasamaya elverisli yapiya
sahip olan pek azi, dedisim sokunu atlattilar. Gunumuzde Wis-
consin Universitesinden sosyolog Lawrence Suhm, gecmisle bir
paralellik kuruyor. «Insanin atalarinin deniz yaratiklarindan ka-
ra yaratiklarina dénmesine benzer bir evrimden gegmekteyiz.
Uyum yapabilen yasayacak, yapamayan ya alt diizeyde yavas
bir gelisme icinde yasamini sirdirecek ya da cekilen denizin
ardinda kalan canlilar benzeri yok olacak.»

insanin uyum yapmasindan s6z etmek, kisiye yabansi ge-
lebilir. insanin, yasayan canhlar arasinda uyum yetenegi en
yiksek canli tird oldugu kanitlanmistir. Ekvator yazlariyla
Atlantik kislarinda yasamini sirdirmeyi becermistir. Dachau
ve Vorkuta'da yasayabilmistir. Ayin ylzeyinde yurumustar.
Bu basarilar, onun uyum yeteneginin sinirsiz oldugu kanisini
uyandirmistir. Ancak bu gorus yanilticidir. Bugiin kahramanhgi-
na ve dayanikhhgina ragmen ,insan biyolojik bir organizma, bir
biyo-sistemdir. Bdyle sistemlerin tiimu, kesin sinirlar icinde is
gortrler.
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Isi, basing,- alinan kalori, oksijen ve karbondioksit dizeyi,
insanin 6tesine gecemeyecedi mutlak sinirlar koyarlar. Bu ne-
denle bir adami uzaya attigimizda, bulundugu aracta tiim bu
6geleri bulunduran mikro bir gevre yaratiyoruz. Ne gariptir ki,
bir kisiyi gelecege dogru firlattigimizda, onu degdisim sokundan
korumak icin hicbir cabaya girmiyoruz. Bu durum bir yerde
NASA'nin Armstrong’la Aldrin’i c¢inlgiplak: uzaya firlatmaya
kalkismasina benzetilebilir.

Bu kitap insan organizmasinin belirli sinirlar icindeki de-
gisimi emebilecedini savunmaktadir. Bu sinirlari  saptamadan,
hic durmaksizin hizi. artacak olan degisim siireci, kitle halin-
deki insanlarin dayanamayacaklari bir diizeye varabilir. insan-
lari, gelecek soku diye adlandirdigimiz ¢ok 6zel bir durumun
icine atabiliriz.

Gelecek sokunu, insan organizmasinin fiziksel uyum sagla-
ma .sistemiyle karar verme suresinin asin yiklenmesi sonucu
olusan fiziksel ve ruhsal bir sikinti olarak tanimlayabiliriz.
Daha basit bir yaklasimla, gelecek soku asiri uyarmaya karsi
olusan insan tepkisidir. ' .

Degisik kisiler, gelecek sokuna karsi degisik tepkiler gos-
terirler. Bu belirtiler kaygi, yardimci otoriteye karsi disman-
hk, amagsiz siddet eylemleri, fiziksel rahatsizhik, bunalim, gev-
seklik, duygusuzluk gibi degisik goértinimler kazanirlar. Sokun
kurbanlan ilgi ve yasam bicimlerinde cesitli degisimler gos-
terirler. Ardindan sosyal, entellektiiel ve duygusal ugraslardan
ellerini eteklerini ¢ceker, kabuklarina cekilmeye c¢abalarlar. Si-
rekli olarak yorgun ve kaygilidirlar. Almak zorunda olduklan ka-
rarlarin sayisini, umutsuzca azaltmaya savasirlar.

Gelecek soku® olayini iyice kavrayabilmek igin, insanin
uyum yapma yetenegiyle ilgili olarak, psikoloji, néroloji, iletisim
kurami ve endokrinoloji (1) alanlarina dagilmis bilgileri toplamak
zorundayiz. Simdilik uyum yapma yetenegiyle ilgili bir bilim dah

(1) i salg) bezferi bilimi. (C.N.)

Sok — F: 18
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yoktur. Uyum yapmayla ilgili hastaliklarin sistematik bir sirala-
masina da rastlayamazsiniz. Yine de, cesitli bilim dallarindan
.aktarilan verileri kullanarak, kaba cizgilerle bir uyum yapma ku-
ramini ortaya koymak, iistesinden gelecegimiz islerdendir. Cin-
ki ayn bilim dallarinda arastirma yapanlarin birbirlerinin ugras-
larini izleyememeleri nedeniyle, gbzden kagirdiklari uyum nok-
talarini biz saptayabiliriz. Belirli bir bicim ortaya koyarak, gele-
cek soku kavramina saglam bir temel saglanabilir.

YASAM DEGISIMi VE HASTALIK

Tekrar ve tekrar degismelerini istedigimiz siirece insan-
lara neler olur? Soruya bir karsilik bulabilmek icin  6ncelikle
vicudu, fiziksel organizmayi incelememiz gerekir. Yayginlas-
‘mamig olmasina ragmen, degisimin fiziksel saghkla olan ~ilis-
kisi Gzerine 1sik tutan bir dizi carpici deney yapilmistir.

Bu deneylerin kdki, New York'taki Cornell Medical Center
-doktorlarindan olan (6Ilmustir) Harold G. Wolff'un calismala-
rina dayanir. Wolff sirekli olarak kisinin saghginin, ¢evrenin
ondan bekledigi uyum yapma eylemiyle -yakindan ilgili oldu-
gunu savunmustur. Wolff'un izleyicilerinden Dr. Lawrence E.
Hinkle, Jr., bu goriise tipta insan ekolojisi yaklasimi adimi ver-
di. Hastaligi doguranin bir viriis ya da mikrop olamayacagini,
sOzu edilebilecek bircok 6geden birinin de viicudu saran cevre
olabilecegini, buytk bir tutkuyla savundu. Hinkle yillar boyu
cevresel 6@elerin tiptaki 6nemini belirlemeye calist.

Ginimuzde hava kirlenmesinin, su kirlenmesinin, kentle-
rin kalabalikhdinin ve benzeri 6gelerin gittikce yayginlasma-
siyla saglik yetkileri, ekolojik yaklasima énem vermeye bas-
ladilar. Onlar da insani tim sistemin bir parcasi olarak goér-
meye, saghginin bircok dis 6geye bagh oldugunu kabul eime-
‘ye basladilar.

Yine Wolff'un meslekdaslarindan bir digeri, Dr. Thomas
H.. Holmes, degisimin —su ya da bu bicimde gdsterilebilecek
belli bir degisim degil de, degisimin bir insanin yasamindaki
hizinin— tek basina cevresel 6delerin en dénemlisi olabilecegi
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gorisiiyle ortaya ¢iktl. Washington Universitesi Tip Fakiiltesinde:
Ricard Rahe adh bir ruhbilimcinin de yardimyla Yasam-Degisim.
Birimleri Olclisii diye tamnimlanan bir arastirma gereci yaratt
Dr. Holmes. S6z konusu gereg, belirli bir zaman kesiti icinde ki-
sinin .ne kadar degisim gecirdigini 6l¢liyordu. Kisinin yasamin-
daki degisim hizimi kabataslak da-olsa élgen bir gerecin gelis-
tirilmesi ydntembilim (metodoloji) acisindan buyuk 6nem tasi-
maktadir.

Ayn bicimdeki yasam degisimlerinin, bizde farkli etkiler
yapti@ sonucuna varan Holmes ve Rahe, cesitli degigimleri
saptamaktadirlar. Bosanma, evlenme yeni bir eve tasinma gibi
olaylar, bizleri farkh bicimlerde etkiler. Ayrica bazilarn digerle-
rine oranla daha carpicidirlar. Sézgelisi bir tatil yolculugu giin-
luk yasami dedistiren bir olaydir. Ancak ana ya da babanin
6limd sonucu olusan carpici etkiyle karsilastirlamaz.

Holmes ve Rahe yasam degisimlerini siralama ¢abalarini,
ABD ve Japonya’daki binlerce erkek ve kadini kapsayacak bi-
cimde yayginlastirdilar. Her kisiden, kendilerini etkileyen de-
gisimleri, coktan aza dogru siralamalan istendi. En cok hangi
degisimlere ayak uydurmak gereklldlr'7 Onemisiz olan degisim-
ler hangileridir?

Holmes ve Rahe, dedisimlerin énem sirasi konusunda in-
sanlarin aynm kanilari pavlastiklarini sasirarak gérdiler. isin
ilging yani, bu ortak kaninin, ulusal ya da dille ilgili simirlan
bile tanimamasiydi (1). insanlar en carpici etkileri yapan de-
disimleri biliyor ve bu konuda ortak kantya sahip bulunuyor-
lardu.

Holmes ve Rahe bu bilgileri toplayinca, her yasam degi-
simine sayisal bir agirhk verdiler. Bdylece yaptiklan sirala-
mada, her degisim agirhdina goére, yer ve sayisal deger ald.
Ornegin, kiginin esinin 6lmesi yuz puanla degerlendirilirken,
yeni bir eve tasinmasi yirmi, tatile cikmasi on l¢ puan olaralc
degerlendirildi. (Esin 6lmesi evrensel olarak, kisinin yasami

(1) ABD ve Japonya'ya ek olarak aym araghrmalar Fransa, Bel--
cika ve Hollanda'da da yapilmaktadir.
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boyunca karsilastidi en carpici etkiye sahip degisim biciminde
tanimlanmaktadir.)

Bdylece Holmes ve Rahe bir sonraki asama icin hazir du-
rumdaydilar. Yasam-Degisim Birimleri Olciisii gerecini ger-
‘ceklestirdikten sonra, kisileri izledikleri yasam cizgisi Uzerine
sorguya cekmeye basladilar. Eldeki Olcl, bir kisiyle digerinin
yasamlarindaki dediskenligi karsilastrmaya olanak saglyor-
du. Bir kisinin yasamindaki deg@isim miktarini 6grenerek, degi-
simin saghk Gzerindeki etkisi konusunda bilgi edinebilir miy-
dik?

Bu soruya karsilik bulabilmek igin Holmes, Rahe ve diger
arastirmacilar binlerce kisinin «yasam-degisim degerlendir-
melerinin topladilar. Eldeki deg@erlendirmeleri aym Kkisilerin
tibbi gecmisleriyle (gecirdikleri hastaliklarin kronolojik sira-
lamasi) karsilastrmaya: basladilar. Daha 6nceleri, degisimle
saglik arasinda bir karsilastirmaya gidilmemis, kisisel ya-
samlardaki degisimle ilgili olarak bdylesine ayrintih bilgi o
zamana dek toplanmamisti. Ayrica ¢olk az deneyin sonuclari,
bdylesine az kusku uyandirici olabilirdi. ABD’de ve Japonya’da
siviller, devlet gorevlileri, gebe kadinlar, kan kanseri hastala-
rninin yakinlari, atletler, emekliler arasinda yapilan 'sori.l$tur-
malar carpici bir gercedi ortaya koydu: Yasam-Degisim De-
derlemesi, digerlerine gore yiiksek olan kisilerin, ertesi yil has-
talanma egilimleri de yiiksek oluyordu. ilk kez olarak, kisi ya-
samindaki degisim hizinin, yasama hizinin saghdiyla yakindan
ilgili oldugu ortaya konuluyordu.

«Sonuclar dylesine carpici ve etkiliydi ki, baslangicta ya-
yimlamaktan kacindik,» diyor Dr. Holmes. «ilk bulgularimizi
1967'ye dek ac:klamadik.»

O zamandan bu yana Yasam-Degisim Birimleri Olciisii ve
Yasam-Degisim Sorusturmasi, Watts’daki igsiz Zencilerden
deniz subaylarina varincaya dek cesitli topluluklara uygulandi.
Her arastirmada degisimle hastaligin iliskisi ortaya kondu.
Onemli bicimde uyum isteyen «yasam bicimi degisiklikleri,» ki-
sinin denetiminde olsun ya da olmasin, istensin ya da istenme-
sin, hastahda yol aciyorlardi. Ayrica yasam degdisiminin derece-
:8i yukseldlkce, hastaligin ciddiyeti konusundaki tehlike de arti-
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yordu. Buradan yola cikilarak, yasam-degisim degerlenmelerini
inceleyip, cesitli topluluklarin erisecedi hastalik diizeylerinin 6n-
ceden bildirilebilecegi disunuldu.

Adustos 1967'de San Diego’daki ABD -Deniz Kuvvetleri
Tibbi Noéropsikiyatri Arastirma Birimi baskani binbasi Ransom
dJ. Arthur ve Richard Rahe li¢ bin denizci Uzerinde ¢alismaya bas-
ladilar. Arthur ve Rahe, San Diego limaninda, tic kruvazoériin
denizcilerine Yasam-Degdisim Sorusturma kd&gitlarini  dagitti-
lar. Gemiler denize acilmak uzereydiler. Her biri yaklasik ola-
rak alti ay denizde kalacakti. Bu sire icinde her denizcinin
saghk kayitlarini eksiksiz olarak tutma olanad vardi. Acaba
kisinin yasam-degisim c¢izgisi yolculuk boyunca hasta olup ol-
mayacagdini bize énceden bildirebilir mivdi?

Her denizciden, yolculuga c¢ikacadi-ana dek bir yillik si-
re icinde yasamlarinda olusan degisimleri belirtmeleri istenmis-
ti. Soru kagidindaki konulann sayisi alabildigine genis tutul-
mustu. Gegmis on iki aylk siire icinde, kisinin ustleriyle basinin
ne tirld belaya girdigi soruluyordu. Yeme ve uyuma aliskanlik-
larindaki degisimlerin belirlenmesi isteniyordu. Arkadas cev-
resinde giyiminde, bos zamanlari degerlendirme biciminde degi-
simler olmus muydu? Sosyal eylenilerinde, aile iliskilerinde,
para durumlarinda bir degisiklik var miydi? Akrabalanyla ca-
tismaya girip girmedikleri 6grenilmek isteniyordu. Karilariyla
-aralarindaki tartismalar artmis mi, yoksa azalmis miydi? Co-
cugunu dogum sonucu mu elde etmisti? Yoksa eviat mi edin-
misti? Karisi, bir dostu ya da akrabasi 6Imiis miydi?

S8z konusu kisinin kac kez ev degistirdigi bile 6grenilmek
istenmisti. Trafik sucu ya da diger kiiciik nedenlerden 6turi
basi yasalarla derde girmis miydi? is ya da evlilikte ortaya ci-
kan zorluklar nedeniyle, uzun sureler karisindan ayri kaimis rniy--
di? Kac kez is degistirmisti? Odiil almis ya da onu yiikse'ien
basarilar kazanmis miydi? Evin yeniden dizenlenmesi ya da
oturduklar ydrenin koétulesmesi nedeniyle yasama kosullarin-
da bir degisim olmus muydu? Karisi ¢calismaya mi baslamisi:?
Yoksa isten mi cikmisti? Borc almis miydi? ipotek yaptirmis
miydi? Kag kez tatile cikmisti? Oliim, bosanma ya da evlilik
vb. nedenlerle ana babasiyla olan iliskilerinde énemli bir degi-
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sim olmus muydu?

Kisaca sorusturma kagidi olagan yasamin bir parcasr
olan degisimleri kapsama c¢abasi icindeydi. Degisimleri ‘iyi’ ya:
da ‘kétld’ diye ayrima sokmuyor, yalnizca olup olmadiklarini
saptamaya calisiyordu.

Alti ay boyunca kruvazorler denizde kaldi. Tam ddnecek-
leri sirada Arthur ve Rahe yeni arastirmacilari, ucakla gemi-
lere génderdiler. Bu arastirmacilar gemilerin tibbi kayitlarim
inceleyeceklerdi. Kimler hasta olmustu? Ne gibi hastaliklar
gecirmislerdi? Ne kadar hasta yatmislardi?

Bilgisayarlar son islemleri de yapinca, degdisimle hastalik.
arasindaki iliski kesin bir bicimde anlasiimis oldu. Yizde on-
dan yukan degisim gecirenler —bunlar bir énceki yil bircok
dedisime ayak uydurmak zorunda kalmislardi— yiizde onun
altinda kalanlara oranla, bir bucukia iki kez arasinda daha faz-
la hasta olmuslardi. Ayrica yasam-degdisim degerlemesi, sayi-
sal olarak ne oranda yuksekse, hastalik da éylesine siddetli ol-
mustu. Yasam-degdisim cizgilerinin —cevresel bir 6ge olarak
degisimin— arastirilmasi, cesitli topluluklardaki hastahklarr
onceden saptama konusunda bliylik yararlar sagladigi orta-
ya cikmistu.

Dr. Arthur yasam-degisim arastirmasini  dverken sun-
lari séyliiyor: «ilk kez bir degisim endeksi elde ettik. Kisa sii-
re icinde yasamimizda biiyik degisimler olursa, bunun viicudu-
muza 6nemli etkiler yaptigini saptadik... Kisa siire icinde, cok
sayida degisim, vicudun uyum yapma mekanizmasini c¢alisa-
rnaz duruma getirmektedir.

«Toplumun degisim istekleriyle, viicudun savunmasi ara-
sinda bir iliski oldugu apacik ortadadir. Sirekli devinen bir
denge icindeyiz... Icten ve distan, cesitli ‘zararl’ &geler bir
hastaliga yol agmak (lizere hazir beklemektedirler. Sdzgelisi
belirli virdsler viicudumuzda yasarlar ve savunmamiz zayifla--
didi an bizi hasta ederler. Sinir ve salgi bezleri sistemi araci-
ligiyla gelen degisim istekleriyle karsilastiginda, yetersiz ka-
lan genel bir vicut savunma sistemimiz bulunabilir.»

Yasam-degdisim arastirmasinda olasiliklarin yalnizca has-
talik bakimindan degil, olim bakimindan da yiiksek olmasi..



— 279 —

vicuda yuklenen uyum isteklerinin gucluiligune baglanabilir.
Arthur, Rahe ve meslekdaslari Dr. Joseph D. McKean, Jr.’iin
birlikte hazirladiklan bir rapor Somerset Maugham'in  The
‘Summing Up adli otobiyografisinden aktarilan alintilarla bas-
diyor:

«Babam Paris’e gitti ve ingiliz Biiyiikelgiliginin hu-
kuk danismani oldu... ‘Annemin dliimiinden sonra bana
hizmetgisi bakti... Sanirnm babam romantik bir adamdi.
Yazlar oturacagi bir ev yaptirma diisiincesini kafasina koy-
mustu. Suresnes’te, bir tepenin ilistiinde yer satin ald...
Beyaz bir ev yapildi, pancurlari kirmiziya boyandi. Bahge
diizenlendi. Odalar désendi, sonra babam o6ldii.»

Yazarlar yukardaki alintiyi sdyle acikliyorlar: «lik bakis-
ta Somerset Maugham'un babasinin élumu beklenmeyen, bir-
denbire ortaya c¢cikan bir olay olarak géruliyor. Oysa babanin
Oluminden 6nceki bir ya da iki yil icinde, meslegi, oturdugu
yer, kisisel aliskanliklari; para dutumu ve aile toplulugu degi-
siklikler goOstermistir.» Yazarlara goére bu degisimler 6lim
olayini hazirlamislardir- '

Esin O6liminden sonraki bir yil icinde, dullardaki &lum
orani, olagandan daha yuksektir. Ingilizlerin yaptigi bir dizi
calisma kadinlarda dullugun yarattd sokun, hastaliklara kar-
s dayaniklihgr zayiflattigini ve yaslanmayi hizlandirdigini aciga
cikarmaktadir. Durum erkekler icin de aynmidir. Londra’da,
4486 dul erkegi konu alan calismalarla, ilk alti aydaki dlumle-
rin fazlahd ortaya konmustur.

Bitiin bunlar nicin dogru olsun? Uzintiiniin, hastalklara
yol actigi tartisiimaktadir. Belki de bu sorunun karsiigi Gzinta
degildi. Esin éliminden sonra geride kalan kisinin, blylk ya-
sam degisikliklerine zorlanmasi 6lim nedeni olabilir.

Hinkle, Holmes, Rahe, Arthur, McKean ve digerlerinin de-
gisimle hastalik arasinda iliski kurma c¢abalari daha yenidir.
Ancak kesin bir gercek vardir ortada: Degisimin psikolojik bir
bedeli vardir. Degisim ne kadar kokluyse, bedeli ‘de o denli
yukladdr.
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YENILIGE TEPKI

«Yasam,» diyor Dr. Hinkle. «Organizmayla c¢evre ara-
sinda surekli bir etkilesim saglar.» Bosanma, ailede d6lum, is.
degistirme, hatta tatil benzeri degisimlerden stzediyorsak, bu-
ylik yasam olaylarindan konusuyoruz demektir. Bilindigi gibi,
yasam, surekli akip giden kiclk olaylardan olusur. Buylk bir
yasam degisimini bliyuk yapan bizi birgok kicuk degisim yap-
maya da zorluyor olmasidir. Hizla devinen bir toplumda, ya-
samin anlamini kavrayabilmek icin ‘kiciuk degisimler’ dizeyin-
de de neler olup bittigini anlamamiz gerekir.

Cevremizde bir sey degistiginde ne olur? Hepimiz, cevre-
mizin géruntil, s6z vb. .gibi 6gelerden olusturdugu bir sinyaller
yadmuru altindayiz. Bunlarin ¢odunlugu alisilagelmis kendini
kendini tekrarlayan bicimlerde olusur. Duyularsmizin eristidi alan
icinde bir degisim oldu mu, duyu kanallarimiz aracilidiyla sinir
sistemimize iletilen sinyallerin biciminde farklilasma baslar. Ali-
silagelmis kendini tekrarlayan bicimler, kesintiye ugrar. iste bu:
kesintiye karsi bizim gdésterdigimiz tepki cok belirgindir.

Bir dizi yeni uyan aldigimizda, vicut ve beyin aninda on-
larin yeni olduklarini anlarlar. Degisim, gézucuyla algilanan bir
renk pariltisi olabilir. Parmaklariyla bizi oksayan bir sevgilinin
bir anlik duraklamasinda bir fiziksel makine ise karigsmaktadir.

.Kdpek yabanci bir ses duydu mu, kulaklarini diker basint
cevirir. Biz de asa@ yukan ayni davranisi gdstermekteyiz.
Uyaridaki degisim, deneyci ruhbilimcilerin «yéneltme tepkisi»
(orientation response) dedikleri bir olguyu baslatmaktadir. Y6-
neltme tepkisi ya da (kisaca) YT karmasik, tum gbvdeyi et-
kileyen bir olgudur. Gézbebekleri sulanir. Retina’da fotokim-
yasal degdisimler olusur. Duyma yetenedimiz keskinlesir. iste-
meyerek kaslaiimizi oynatir, duyu organlarimizi gelen uyan-
nin yénine ceviririz. Sdzgelisi, sesin geldidi yana egiliriz, daha
iyi gorebilmek icin gbzlerimizi kisariz. Kaslarimizin gici genel
olarak artar. Beyin dalgalarimizin bicimlerinde degismeler
olur. Damarlarin daralmasi sonucu, parmaklarimiz ve topukla-
rimiz sogur. Avuc iclerimiz terler. Kan, kafamiza dogru yurur.
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Soluk almamiz ve yirek atisimiz hizlanr.

Cevrede herhangi bir yenilikle karsilasti@imiz an, biz farki-
na bile varmadan, sézi edilen degisimler olur.

Bunun nedeni, sinirbilimcilerin dikkatini yakin zamanlarda
ceken, beynimizde bulunan ve yenilikleri saptayan 6zel bir do-
nanimdir (apparatus). Yoneltme tepkisi konusunda en acik an-
latimi getiren Sovyet bilimadami E. N. Sokolov, beyindeki sinir
hicrelerinin, gelen uyarinin yogunlugu, sdresi, niteligiyle ilgili
olarak bilgi topladiklarini ileri sirmektedir. Yeni bir uyan gel-
diginde ‘sinirsel drneklerle’ karsilastiriimaktadir. EGer uyan ye-
niyse, eldeki sinirsel drneklere uymamakta-ve YT (yOneliilmis
tepki) baslamaktadir. Ote yandan karsilastirma sireci, uyarinin
onceki orneklerin aynisi oldugu biciminde sonuglanirsa, eylemi
baslatan ag sistemi sinyalle uyarilarak, tepkinin baslamasi en-
gellenmektedir.

Bu acidan bakildiginda, cevremizdeki yenilik dizeyi, dog-
rudan birtakim fiziksel sonuglar olusturur. Ayrica YT'nin ola-
gandisi bir siirec olmadigini bilmek gerekir. Cevremizde ce-
sitli degisimler olustukca, YT olayl giinde binlerce kez yapi-
mizda yer alir. YT'nin karmasik makinesi uykumuzda bile’ is-
ler.

Insanin uyku mekanizmas iizerine uzman olan ruhbilimci
Ardie Lubin, «YT blyuk bir olgu!» diyor. «Butdn. vicut ise
kanisiyor. Cevredeki yeniligi arttirdiniz mi —bunun anlami bir-
cok degisim demektir— strekli YT'lerin olustugunu gdzleyebi-
lirsiniz. Bu durum cok gerginlik verici olmalidir. Kuskusuz gov-
deye blyuk yik bindirmektedir.

«Belirli bir cevreye yenilikle yiiklenirseniz, kaygili sinir
hastalar yaratabilirsiniz. Bu kisilerin. sistemleri sirekli adre-
nalin yapacak, yirekleri hizli atacak, eller soguyacak, kas glic-
leri artacaktir. Kisacasi YT’'nin bitin 6zelliklerini sergileyecek-
lerdir.»

Ydneltme tepkisi bir rastlanti degildir. Dodanin insana ver-
digi temel bir uyum yapma mekanizmasidir. YT insani daha
duyarh kilarak olaganin disinda bilgi toplamaya, sbézgelisi da-
ha iyi duyup gérmeye dodru yoéneltmektedir. Gerektiginde ani
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bir devinime karsi kaslari hazirlamaktadir. Kisacasi, doviisme-
ye ya da kagmaya yatkin bir duruma getirmektedir. Ancak
Lubin’in belirttigi gibi, her YT vicutta bir yipranmaya ve yo-
rulmaya yol agmaktadir. Cinki YT'nin olusmasi, belirli bir
enerji harcamasini gerektirmektedir.

YT'nin dogurdugu sonuclardan biri gévdeye yaydigi ener-
jidir. Depolanmis eneriji, kaslar ve ter bezlerinde bulunmakta-
dir. Sinir sistemi yenilige karsi tepki géstarmeye baslayinca,
adrenalin salgilanmakta, bunun sonucu olarak da depolanmis
enerji harekete gecirilmektedir. Boylece YT yalnizca sinirh,
hizli enerji kaynaklarini kullanmakla kalmamakta, bu kaynak-
lar1 harekete geciren salgilarin sinirli olanaklarinin bir bélimi-
ni de harcamaktadir.

Sunu iyice belirtmekte yarar vardir: YT duyulardan ge-
len olagan uyarilara tepkiden o6tiri olusmaz. Yalnizca vyeni
distince ya da bilgilerle, gérintii ya da seslerle karsilastigimiz
2aman olusur. Yeni bir dedikodu, birlestirici bir kavram, yeni
bir fikra ya da degisik bir deyis, bu olusumu baslatabilir.

Yeni bir olay ya da kisinin tim dinya gérisine gerce-
gin kafa tuttugu durumlarda, YT 6zellikle gerginlik yaratici bir
6zellige birunur. Katolik dinciligi, Markscilik gibi 6gretilerde,
yeni bir uyari olmalarina karsilik tanidik 6geler bulabilirsek
rahatlanz. Gercekte 6gretiler yeni bilgileri kapmaya hazir bos
cekmeceleri olan dosya dolaplarina benzerler. Bu nedenle 6dre-
tiler YT'nin yogunludunu ve stkihdini azaltici bir gérev yapar-
lar.

Yeni bir gercek, uyum yapmadi§i, dosyalanmamakta di-
rendigi zaman, YT olusur. Tanri'nin iyiligini duyarak, ona ina-
narak yetistikten sonra, kétulugiin etkinligiyle karsilasan din-
dar kisinin bildik 6rnedini burada verebiliriz. Yeni gerceklerle
uzlasincaya ya da dinya goriisu degisinceye dek sikinti-ve
kaygidan kurtulamayacaktir.

YT o6ylesine gerginlik yaratici bir olusumdur ki, sona er-
diginde neseleniriz. Dislince ya da bilgiyle ilgili konularda, bi-
ze karmasik geleni ¢6zdiigiimiz zaman ‘a-hah! tepkisini gbs-
teririz. ‘A-hah’ tepkisini ¢cok ender farkederiz; oysa YT'ler ve
‘a-hah’lar hi¢ durmaksizin bilincaltinda olusmaktadirlar.
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Bdylelikle yeniligin —algilanabilen herhangi bir yenilik—
Ozellikle sinir sisteminde patlayici bir eylemi dogurdugu anla-
siliyor. Disimizda olan yeniliklerin hizina uygun olarak YT'ler
icimizde flas benzeri patlamaktadir. insan ve cevresi sirekli
bir oyunu yiriatmektedirler.

UYUMSAL TEPKI

Cevredeki yenilik, YT'nin olusum cabuklugunu artirirken
ya da azaltirken, bazi yeni kosullar daha gigla tepkiler gerek-
tirirler. Tekdlze uzayip giden bir yolda arabanizi sirdigini-
zi varsayin. Radyo dinleyip kendinizce diisler kuruyorsunuz.
Birden bir araba hizla geliyor, sizi yoldan ¢ikmak zorunda bi-
rakiyor. O andaki tepkiniz otomatik olacak, YT de olusacaktir.
Yuregimizin carptigini, ellerimizin titredigini duyacagiz. Geri-
lim gecinceye dek bir siire devam edecek bunlar.

Peki, gerilim gecmezse ne olacaktir? Bir dizi, karmasik fi-
ziksel ve psikolojik tepkileri gerektiren bir ortama yerlestiri-
lirsek ve baski Ustimiizden hic+kalkmazsa ne olacaktir? Soéz-
gelisi patron her giin ensemizde -olursa ya da c¢ocuklarimizdan
biri adir hastalanirsa ne olacaktir? Tutkuyla beklenen bir bu-
lusma ya da énemli bir is anlasmasi éncesi durumumuz ne ola-
caktir?

Boyle durumlarda YT'nin sagladidi bir anhk enerji ¢ézim
getirmez; bdylesine durumlar icin «uyumsal tepki» (adaptive
reaction) diyebilecegimiz bir olgu vardir. S6z konusu tepki bi-
cimi, YT ile_yakindan iliskilidir. Gergekte iki siirec dylesine i¢
icedir ki, YT'ye uyumsal tepkinin bir parcas: ya da baslangi¢c
asamasi olarak bakilabilir. Ancak YT, dncelikle sinir sistemine
dayaliyken, uyumsal tepki, salgt bezlerine ve onlarin kana akit-
tiklan salgilara dayahdir. Savunmanin ilk hatti sinirsel, ikin-
ci hattiysa salgisal (hormonal) bir yapiya sahiptir.

Kisiler yeniliklere uyum yapmaya zorlandiklarinda ve
ozellikle catisma, belirsizlik gésteren durumlara uymak zorun-
da kaldiklarinda, nohut buiyikligindeki hipofiz bezi birtakim
salgilari kana verir. Bunlardan biri, ACTH bdbrekiistlii bezle-
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rine (adrenal) gider. Bu uyarinin- sonucu olarak bébrekisti
bezleri kostikosteroid denilen kimyasal sivilar yapar. S6z konu-
su sivilar salgilandiginda, viicut metabolizmasi hizlanir, kan-
basinci artar. Salgilar eder varsaq yaralarda olusan iltihaplan
engelleyici etkiler yaparlar. Yaglari ve proteinleri kullanilabi-
lir enerjiye donistirmeye baslarlar ve bdylece viicudun yedek
enerji tankini doldururlar. Uyumsal tepki, YT'ye oranla daha
cok enerji saglar:

Yoneltme tepkisi gibi uyumsal tepki de az olusan bir olgu
degildir. Olusmas! gibi sona ermesi de zaman alir; ancak bir
gin icinde fiziksel ve sosyal gevremizdeki degdisimlere tepki
olarak bircok kez olusur. Uyumsal tepki bazen, ‘bunalim’ diye-
bilecedimiz dizeyde gerceklesir. Kaygi, sinirlilik, catisma, kus-
ku,. hatta mutlu bir bekleyis, seving ve nese, ACTH 6gesini is-
letebilir. Dedisim umudu da uyumsal tepkiyi baslatabilir. Bu-
nun disinda, kisinin yasam bicimini degistirmesi, eskisi yerine
yeni bir isi secmesi, sosyal baski, statii degisikligi, kisacasi bizi
bilinmeyenlerle vyiiz yize gelmeye =zorlayan tim olasiliklar,
uyumsal tepkinin olusmasina yol acabilir.

Stockholm, Karolinska Hastanesi Clinical Stress Labora-
tuvan yoneticisi Dr. Lennart Levi, duygusal ortamdaki ve ki-
siler arasi iligkilerdeki g¢ok kiiglik degisikliklerde bile, viicut
kimyasinin baskalasmalar gésterdigini saptadi. Gerilim, korti-
kosteroid ve katekolaminlerin kanda ve idrardaki miktarlari-
na gore oOlcilebilmekteydi. Levi bir dizi deneylerde duygusal or-
tami olusturabilmek icin filmler gdsterdi ve kimyasal degisim-
leri ortaya koydu. ’

isvegli erkek tip dgrencilerinden olusan bir topluluga,
adam o6ldiarme, dovis, iskence, idam ve hayvanlara eziyetle il-
gili film boliimleri gosterildi. Once ve sonra yapilan dlgmeler-
de, idrarlarindaki adrenalin bilesimlerinin ortalama %70 art-
tig1 goriildi. Ardindan biro memuru olan geng¢ bayanlara, doért
gecede dort degisik film gosterildi. ilki bir gezi filmiydi. Genc
bayanlar filmin kendilerini sakinlestirdigini belirttiler; salgiladikia-
ri katekolamin diisiikti. Ikinci gece Stanley Kubrick'in Paths of
Glory adli filmini izlediler. Yogun bir cosku ve kizginlk belirtileri
goriildi. Adrenalin salgisi artti. Ugiincii gece Charley’s Aunt ad-
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7 filmi seyrettiler. Gildurt, onlari yerlere yatirdi. Hosca duygu-
lar, olusturmalarina saldiri ve siddete tanik olmamalarina rag-
men katekolamin orani yine yukseldi. Dérdiinci gece The Devil's
Mask filmini gérdiiler. Onlan cighk cighda bagirtti bu korku fil-
mi. Umuldugu gibi katekolamin orani artti. Deneyler, duygusal
tepkinin, nasil olursa olsun adrenalin salgisini arttirdigini .ortaya
cikarmis oluyordu.

Benzeri bulgular, cesitli deneyler sonucu elde edilmekte-
dir. Su altinda mayin patlatma islerinde calisan denizciler, An-
tartika’nin sessizliklerinde gérev yapan insanlar, astronotlar,
fabrika igcileri, ybneticiler, dis cevrede olusan degisimlere kar-
si timdayle ayni tapkileri gosterdiler.

Bunlarin sonuclan zar zor alinirken, uyumsal tepkiye ard
.arda yapilan uyarnlann yipratici olduju saptandi. Salgilama
sisteminin fazla uyanilmasi yipratici ve yorucu etkiler yapiyor-
du. Man Adapting adh kitabin yazan Dr. René Dubos bizi
sOyle uyariyor: «Degisime doniik kosullarda rekabet durum-
1ari, kalabalik bir gevrede ¢alisma, hormonlarin salgilanmasini
etkiler. Karmasik insan durumuyla jliski kurmak tiim salgi siste-
mini hemen devreye sokmak demektir.»

Sonuc ne olacak?

«Salg sisteminin asin bicimde uyariimesi olanaklar igin-
-dedir,» diyor Dubos. «Ve bu durum, organlarin yasami boyunca
slrecek fizyolojik sonuclar yaratir.»

Yillarca dnce, vicudun uyumsal tepkilerini arastiran 6n-
cl kisi Dr. Hans Selye sunlari yaziyordu: «Yogun ve uzun si-
reli bir gerilim altina giren havvanlarda cinsel dizensizlikler
goralidr... Klinik calismalari, gerilim icinde bulunan kisilerin,
tepkileriyle, denéy hayvanlarina benzediklerini dogrulamakta-
dir. Kadinlarda aybasi siireleri diizensizlesiyor ya da tumiyle
duruyor. Sit azaliyor, bebede yetmemeye baslyor. Erkeklerde
cinsel istek ve sperm hicresi olusumu azaliyor.»

O zamandan bu yana niifus uzmanlari ve cevre bilimleri,
gerilim icinde bulunan fare ve geyik —ve insan— topluluklarin-
da déllenme diizeyinin distiigiini gésmektedirler. Ornedin, ka-
Jabaliklasma, insanlar arasi etkilesimlerde Gstin bir diizey tut-
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turmaktadir; buna karsin kiside sik sik uyumsal tepkiye neden
oldugu icin Uremeyi azaltici etkiler yapmaktadir.

YT’nin ve uyumsal tepkinin, sinirler ve salgisal sistemle-
ri asin yukleyerek, sirekli patlamalar yapmasi baska hastalk-
lara ve fiziksel sorunlara da neden olur. Cevredeki hizli degi-
simler, vicuttaki enerji geregini arttinr. Bdylece yag metabo-
lizmasi hizlanir. Sonu¢ olarak bazi seker hastalarinda buyik
zorluklar yaratir. Bildigimiz nezlenin bile cevredeki degisim
hizindan etkilendigi saptanmistir. Dr. Hinkle'in New Yorklu
calisan hanimlar lzerine yapti@ arastirmada «duygusal degi-
simlerin, cevredeki insanlarla degisen iliskilerin, karsilastik-
lan olaylarin, kadinlarin daha cok nezle olmalan sonucuhu ya-
rattig ortaya cikmistir.»

Kisacasi, degdisim ve yenilige uyum yapmanin dogurdugu
biyolojik olaylar zincirini iyice kavrarsak, saglikla degisim
arasindaki baglantiyi anlamaya baslariz. Holmes, Rahe, Arthur
ve digerlerinin yasam-dedisim arastirmalarina konu olan bul-
gulanyla, salgi bezlerini inceleyen bilim dah (endokrinoloiji)
ve deneysel psikoloji alaninda yapilan arastirmalar, atbasi git-
mektedir. insanlarin viicut kimyasinda onemli degisikliklere:
neden olmadan toplumdaki degisim ve yenilik hizini arttirma-
nin ya da yemllk oranini yiukseltmenin olanaksizhdr artik an-
lasiimistir. Bilimsel, teknolojik ve sosyal degisimin hizini artti-
rarak insan wrkinin kimyasal ve biyolojik dengesiyle oynamak-
tayiz.

Bunun, koétl bir davranis olmadigi ileri surdlebilir.  Dr.
Holmes, «Hastaliktan da koéti yikimlar vardir,» diyor. Dr. Sel-
ye de, «Kisilerin gerilime girmeden yasamalari olanaksizdir,»
diyerek gorisiinu belirliyor. YT'yi ve uyumsal tepkiyi ortadan
kaldirmak, insanin biiyimeyi de iceren, gelisme, olgunlasma
gibi olgularini yoketmek demektir. De@isim, yasam igin yalniz-
ca gerekli bir olgu degildir; yasamin kendisidir.

Ote yandan, uyum yapma yetenedinin de sinirlari vardir.
Yasam bigimimizi dedistirirken; nesneler, yerler ya da insan-
larla iliskiler kurarken, bozarken; toplumun 6érgitsel bdliin-
meleri icinde oradan oraya devinirken; yeni bilgiler, dustnceler
6dgrenirken uyum yapariz, yasamimizi siirdiruriz. Yine de bu
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’konuda belirli sinirlar vardir. Sonsuz bir esneklige sahip degi-
liz. Her yéneltme tepkisinin, her uyumsal tepkinin bir bedeli
-olacaktir. Adim adim olusan bir yipranma, viicut makinesini yi-
yip bitirecek, siirec, dokularin zarar gérmesiyle sonuclanacak-
4,

‘Boylece insan sonunda, basladi§i yere dénmektedir: De-
-gisim karsisinda yetenegi sinirli olan bir biyo-sistemdir insan.
‘Bu yetenek sinin asildi mi, sonu¢ gelecek sokudur.



BOLUM ON ALTI
GELECEK SOKU : PSIKOLOJIK BOYUT

Gelecek soku, yalnizca fiziksel bir hastalik olsaydi, korun-
mak ve iyilesmek daha kolay olabilirdi. Oysa gelecek soku, ruh-
sal yapiya da saldinyor. Vicut cevreden gelen asin uyarilarin
yarattigi- gerginligin etkisiyle catirdarken, «us» (1) ve onun ka-
rar slrecleri, asiri yiklenme nedeniyle yanhs sonuglara varir.
Degisim makinelerini tam yolla c¢alistirarak, uyum yetenekleri
az olanlarin yalnizca sagliklarint bozmakla kalmiyoruz, kendi
acilarindan akilct davranislarini da engelliyoruz.

Cevremizde gordiugumiz sasirtici cokis belirtilerini —u-
yusturucu maddelerin kullanilmasindaki yayginlasma, gizem-
ciligin (mistisizm) U¢ kazanmasi, siddet ve barbarligin belir-
ginlesmesi, nihilizm ve milyonlarin gevsekligi, duygusuzlugu—,
gelecek sokuyla olan iliskileri kuruldugunda anlamak kolayla-
sacaktir. Bu akildisi toplumsal sapmalar, cevreden gelen asiri
uyarilarin, kisisel karar verme sirecinde bazi bozukluklara yol
acmas! sonucunu olusturmaktadiriar.

Degdisimin cesitli organizmalar G&zerinde yaptidi etkileri
arastiran psikofizyologlar, basarili uyumlarin, uyan dizeyle-
rinin —cevredeki yenilik ve deg@isim miktari— ne alcak, ne de

(1) Ruhsal yapilarin ve siireclerin, bilincin, bilingaltinin diizenlen-
mis biitdnligiine karsmlitk olarak kulla.mlml.stlr. (C. N.)
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s
yiksek olmadigi durumlarda gerceklestigini  saptamisiardir.
Toronto Universitesinden Prof. Dr. Berlyne, «Evrimlesmenin
ust dizeyindeki bir hayvanin merkezi sinir sistemi,» diyor,
«belirli hizda uyan (reten bir cevreye ayak uydurabilecek bi-
cimde diizenlenmistir... Asiri gerilim ya da _ yiiklenmeye yol
acan cgevrelerde, dogal olarak bu sistem iyi calismiyor,» Berly-
ne'ye gore dusik dizeyde uyari olusturan™ cevreler igin de aym
durum sdz konusudur. Geyik, képek, fare ve insanlar iizerinde
yapilan deneyler, sonunda en alt ve en st dizeyde sinirl bir
‘uyum yapma alani’ bulundugu, bir alan disinda kisinin uyum
yapma yetenegdinin islemez duruma geldigi saptanmisgtir.

-Gelecek soku, asin uyariya karsi bir tepkidir. Kisi uyum
yapma alaninin disinda calismaya zorlandidt zaman, gelecek
soku olusur. Yetersiz degisim ve yeniligin insan yapisinin igle-
mesi uUzerinde nasil etki yapti§i birgcok arastirmaya konu ol-
maktadir. Dis dunyayla iliskileri kesilmis olan Antarktik bélge-
lerinde yasayan kisiler iizerinde yapilan arastirmalar zihinsel
ve fiziksel yeteneklerin, uyari azhd karsisinda distigini goés-
termektedir. Asin uyarinin etkileri lzerine dogrudan edindigi-
miz bilgi azdir ama olduk¢a giiclii‘'ve carpici kanitlardir.

ASIRI BICIMDE UYARILAN BIREY

Savasta askerler kendilerini sk sik hizla degisen, yaban-
ci, 6nceden kestirilemeyen cevrelerin tuzagina diismus bulurlar.
Her yanda top mermileri patlar. Kursunlar vizildayarak gecer.
Gokylzi savkiyr savkiywverir. Bagirtilar, iniltier ve patlama-
lar kulaklar doldurur. Kosullar bir andan bir ana degisir. Boy-
lesine asir uyani yayan cevrelerce, asker uyum yapma yetene-
dinin en (st diizeylerinde etkinlik gostermektedir.

Bazen uyum yapabilme yeteneginin sinirlan disina itilir.

Ikinci Dinya Savasi sirasinda, Burma'daki Japon hatlari-
nin gerisinde, General 'Wingate kuvvetlerinde dévisen sakalli
bir asker, cevresine yagmur gibi yagan makineli tifek kursun-

Sok —F 19

\
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lan arasinda uyuyakalmisti. Yapilan sorusturmada, askerin
/flzuksel bir yorgunluk sonucu degil, kal|dlgl uyusukluk, gev-
seklik duygusunun bir sonucu olarak uyuyakaldidi anlasildt.
Olimd buyur eden bitkinlik hali, diisman hatlarinin geri-
lerine sarkan gerilla birliklerinde cok gorilir. Ingiliz  askeri
doktorlari, bu duruma bir de ad takmislardir: Uzun Mesafelere
Sizma 1 derler. Onlarin dey|m|yle bu rahatsiziga yaka-
lananlar, «kendileri |cln en ufak bir cabayi gosteremezler, kafa
yetenekleri bir ¢ocugunkini andirir.» Bu &ldirici uyusukiuk,
valnizca gerilla birlikleri igin .s6z konusu degildir. Uyuyan as-
ker olayindan bir yil sonra benzeri belirtiler Normandiya'ya
cikan Mittefik birliklerinde gorildi. ingiliz arastirmacilar, bes
bin Amerikan ve Ingiliz yaraliyla gérustikten sonra bu garip
uyusuklugun psikolojik ¢okisle ilgili karmasik ‘bir siirecin son
asamas! oldugunu saptadilar.
Akil bozuklugu sik sik yorgunlukla baslar. Bunu psikolo-
fik kansiklik ve sinirsel tutarsizhik izler. Kisi cevresindeki en
\kiiciik uyariya karsi bile asiri duyarlik gésterir. En kigiik kig-
)zlrtmo sonunda ‘basi belaya girebilir.’ Saskinlik belirtileri gos-
terir. Disman atesini diger seslerden ayiramaz olur. Gergin,
kaygili, asint sinirlidir. Arkadaslari ipin ucunu ne zaman kaci-
\racagini kestiremezler.
"~ + Derken duygusal tilkkenmenin son asamasi gelir. Asker
yasama istegini yitirmistir. Kendini_kurtarmaq, . akil-
cl bir bicimde sa§ cikma ugrasini birakmistir. Arastirmayi yi-
riten Ingiliz doktorun deyisiyle, - ve kayitsizdir... zihin-
sel ve fiziksel acidan geri kisi gorinimiindedir.»
R.L. Swank, - 1 de IdeeSIZ, duyarsiz bir gérinim aldigindan
sOzediyor. savasl, basarnsnzhkla sonuclanmistir.
baslamistir.
ayni akildisi davranislari yangin,- sel, zelzele ve
benzeri felaketlerde de goOstermektedirler. Fiziksel acidan bir
zarar gérmeyen akli basinda kisiler bile uyum yapamaz duruma
gelmektedirler. En olagan, temel ve akla yatkin kararlari alma
_yetenegdinden bile yoksundurlar sanki.
~  Hortum firtinalarina karsi Teksas'daki tepkileri inceleyen
B. Moore sunlari yaziyor: «lik tepki saskinlik, inanamama,
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gercedi kabul etmeme biciminde olusur. Bu durum, bize 1953'-
deki Waco olayinda kisilerin ve topluluklarin gésterdikleri tep-
kileri iyice anlayabilme olanadini vermektedir. O olayda bir ki-
zin plaker dikkanina kirik pencereden girip, sakin bir tavirla
pldk satin almasini ve yapida kiyametler koparken giris kapi-
sindan cikip gidisini bu gercege bagliyorlar.»

Udall’da meydana gelen bir hortumla ilgili olarak bir ev
kadini sunlari soyliyor: «Her sey olup bittikten sonra, kocamla
birlikte kalktik ve pencereden atladigimiz gibi kosmaya basla-
dik. Nereye kostugumuzu bilmiyordum ama... umurumda da
degildi. Yalmzca kosmak istiyordum.» Bu felaketlerde c¢ekilen
her resimde kollarinda yarali ya da 6li cocugunu tasiyan -anne-
lere rastlanir. Cevrelerindeki gercedi artik anlayamiyormusga-
sina bos goézlerle bakarlar. Bazen de kucaklarinda yapma bir
bebekle bir yana oturur, onu yavasca sallarlar.

Felakete ugrayan, savasta olan insanlar, psikolojik agidan
biyik bir baski altinda kalmaktadirlar. Yine bu olgunun kay-
nagdi, cevresel uyarinin yiksek dizeyde olmasina dayanir. Fe-
laket kurbanlari, kendilerini birden hizla dedisen nesne ve iligki-
lerin ortasinda bulurlar. Bir sire evlerinin bulundugu yerde
dumanlar tatebilir. Cevre, dedisim ve yenilikle dolmustur. Bir
kez daha tepki, saskinlik, kaygi, kizginhk ve uyusukluk bigi-
minde ortaya c¢ikar.

Bir yolcunun, yeterli diizeyde hazirlanmadan yabanci bir
kiltire dalmasi sonucu olusan kiltir soku, uyum yapmama
konusunda (g¢incii 6rnektir. Ortam timiyle bariscil ve tehlike-
siz olabilir. Yine de durum yeni kosullara uyulmasini gerektirir.
Ruhbilimci Sven Lundstedt’e gére kiiltiir soku, «yeni cevreye
ve insanlara uyum yapma c¢abasinin, basarisizlikla sonuclan-
masi lzerine olusan kisisel bir uyumsuzluk bicimidir.»

Kiltir sokuna ugramis kisi, asker ve felaket kurbani gibi,
yabanci, dnceden kestirilemeyen olaylari, iliskileri ve nesneleri
kavramaya zorlanir. Ahsik oldugu is yapma bigcimleri —hatta
bir telefon etmek bile— yeni ortamda gecerli degildir. Belki bu
yabanci toplumun kendisi cok yavas degisiyordur, ancak soka
ugrayan kisi icin her sey yenidir. Isaretler, sesler ve diger psi-
kolojik ipuclari, yabanci, kavramaya olanak bulamadan gecip
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_gitmektedir:--Tim yasam gercekustiu bir havayd burunir. Her
sézcik, her eylem bir belirsizligi simgeler.

_Béyle bir cevrede yorgunluk alisildigindan daha cabuk ge-

! lir. Yorgunlukla birlikte Lundstedt'in tanimladidi, «yitiklik, yal-
nizhk ve yaltilmighk duygusu» kisiye gelir ¢oker.

Yenilik sonucu olusan, 6nceden kestirilememe olgusu, kisi-
nin gercgeklik duygusunu isletme durumuna getirir. Prof. Luds-
tedt'in deyisiyle, «kisi 6nceden kestirilebilen, belirgin psikolo-
jik, fiziksel gereksinmelerinin doyuruldugu bir cevrenin 6zle-
mini duymaya baslar. Kaygilh, saskin ve uyusuk bir gbrinim
icine girer.» Lundstedt sbézlerini §6yle tamamliyor: «Kultur
soku, duygusal ve entellektiel bir cekilme sonucu olusan, geri-
leme tepkisi olarak tanimlanabilir.»

Benzerliklerinin bilincine. varmadan, cesitli gerilimler al-
tinda ortaya ¢ikan davranis ¢dkisi sonucu bunlari okumak zor-
dur. Savasan asker, felaket kurbani ve kiiltiirel soka ugramis
.yolcu arasinda kuskusuz 6nemli ayrimlar vardir ama icii de
izl degisim, yuksek yenilik dizeyiyle ya da her ikisiyle de
karsilasma durumundadir. Ucli de 6nceden kestirirlemeyen uya-
nlara, hizla ve sk sik uyum yapmak zorundadir. Bu ne-
denle her ugcunin asin uyariya gdsterecekleri tepkilerde dikkati
ceken benzerlikler olacaktir.

Once sasirma, yén sapmasi, gercegin carpitimasi gibi or-
tak belirtiler .gorariz. Ardindan ayni bicimde yorguniuk, kay-
gl, gerginlik ya da asiri kizginlik belirtileri ortaya cikar. So-
nunda duygusal cekilme, uyusukluk kesin olarak yerlesir; do-
nisid olmayan noktadir orasi.

Kisacasi, asiri uyarinin garip ve uyumsuz davranislara yol
actiginin oldukeca gicli belirtileri vardir.

‘DUYULARIN BOMBARDIMANI

Asiri uyarinin, uyumsuz davranislan yarattigr olgusunu
yeterli bir bicimde aciklama olanadimiz ve bu kcnuda bilgi-
miz ¢ok azdir. Ancak asiri uyarmanin U¢ diizeyde gerceklesti-
gini gbsterir kanitlar vardir. Bu lc¢ dizey duyusal, kavramsal
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ve kararsal olarak siralanabilir. (1).

En kolayca anlasilir olani, duyusal diizeydir. Yapilan de-
neylerde aldigi uyarilardarf yaltlanan kisinin, yeni duyusal u-.
yarilar alamadi§ icin saskinida ugradidi, zihinsel iglevlerinin
azaldigi gérilmiistar. Ote yandan, cok sayidaki diizensiz, kar-
masik uyarlarin aym etkiyi yaptiklan da saptanmistir. Bu ne-
denle siyasal ya da dinsel-beyin yikayicilar, yalnizca duyusal
etkinligi koreltmekle (tek basina tutsaklik sdzgelisi) kalmi-
yorlar, parildayan isiklar, hizla dedisen renkler ve karmasik
sesler kullanarak, duyulari bombardimana tutuyorlar.

Bazi hipilerde gériilen dinsel baglihk ve yabansi davranis-
lar yalmzca uyusturucu ilaclarin kullanilmasi sonucu olusmu-
yor. Topluluk halinde yaptiklari duyusal etkinligi kéreltme, du-
yusal bombardiman deneyleri bu konuda etkili oluycr. Sdyle-
rien tekdiize sarkilar, bireyin dikkatini ice déniisturme cabalarr,
distan gelen uyarilar algilamama ¢abasi, yabansi ve bazen de
_sanrisal (halusinasyonal) etkiler yaratmaktadir. Burada, cevre-
den gelen uyarilar sifira dogru dismektedir.

Ote yandan, kocaman 1sil gl salonda anlamsiz yizlerie
danseden gencler, parcali perdeli film gdsterileri, kulak parca-
layan cighklar, bagirtilar, iniltiler, gdsterisli  giysiler, boyal
govdeler, asin yeniliklerle 'ylkli bir ¢evreyi olusturmaktadir-

- lar.

Bir organizmanin duyusal girdiye (input) ayak uydurabil-
me yetenedi, onun fizyolojik yapisina baglidir. Duyu crganiari-
nin yapisi, uyarilarin sinir sisteminde ulasacaklari hiz, bu sis-
temin kabul edebilecedi duyusal bilginin niceligi konusunda bi-
yoiojik sinirlar kcyor. Cesitli organizmalardaki sinyci iletisimi-
nin hizini incelersek, evrimlesme diizeyi alcaldikca bu hizin da
dustiagunid goérirtz. Sozgelisi, bir deniz kestanesi yumurtasin-
da, belirgin bir sinir sistemi olmadigindan, sinyaller saatte bir

(1) Bunlar avasindaki cizgiler, ruhbilimciler i¢in de tiimiiyle agik
secik deZildir. Ancak biz burada duyusal diizeyi algilamayla, kavramsal
diisiinmeyle ve kararsali karar vermeyle esitlersek fazlaca yanhs kir is
yapmamis oluruz,
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santimetreye ulasan hizla ve bir zar araciliiyla iletilir. Acik-
ca goruldiigia gibi, bdyle bir hizda; organizma cevresinin yal-
nizca sinirh bir bélumiine tepki gésterecektir. Evrimlesme di-
zeyinde bir basamak yukari cikip, ilkel bir sinir sistemi bulu-
nan deniz anasina baktigimizda, sinyallerin otuz alti bin kez da-
ha hizli yol aldigint géririz: Bu hiz saniyede on santimetre-
dir. Solucanda bu hiz saniyede yiiz santimetreye ulasmaktadir.
Boceklerde ve kabuklu hayvanlarda sinirsel sinyaller saniyede
bin santimetrelik bir hiz yapmaktadirlar. Insanimsilarda (in-
san benzeri maymunlar vb. gibi) bu hiz, saniyede on bin santi-
metreye varir. Séziinu ettigimiz sayilar, tartismasiz bir bigimde
insanin uyum yapma yetenegi en cok gelismis yaratik oldugunu
ortaya koymaktadir.

Oysa insanda bile, sinirsel ulasim hizi saniyede otuz bin
santimetre dolaylarindadir ve sistemin sinirlari burada ortaya
ctkmaktadir. (Ote yandan bir bilgisayardaki elektrik sinyali
milyonlarca kez daha hizlt yol-almaktadir.) Duyu ve sinir organ-
larindaki sinirlar, cevremizdeki olaylarin codunun izleyemeye-
cegimiz kadar hizh olustugu anlamina gelir. Bu nedenle, o©r-
nekleme yontemini kullaniriz. Bize gélen sinyaller dizeni ve
birbirini tekrarlayan bigimlere sahip oldukg¢a, bu 6rnekleme
suireci, bize gercegin zihinsel bir gorintisiini iletebilir. Oysa
gelen sinyaller duzensiz, yeni ve kestirilemez Ozellikiere sahip-
se, bizim olusturdugumuz gériintideki gerceklik orani azahr.
Gercgegdin bizdeki gorintisii bozulur. Bu durum, duyusal agidan
asin uyartyla karsilastigimizda saskinha diismemiz ve gercek-
le dis arasindaki ayirmi yitirmemize yol acar.

ASIRI BILGI YUKLEMESI

Eger duyusal diizeyde, asiri uyarilma, gercegin carpitiima-
sini doguruyorsa, kavramsal diizeyde asiri uyarilma da ‘disiin-
me’ yetenegini etkilemektedir. Insanin yenilige karsi gosterdi-
gi tepkilerin bazilari istemeyerek olurken, bazilariysa. bilincli
disinme sonucu olur. Bu olgu bizim bilgiyi kavrama, isleme,
degderleme ve akilda tutima yetenegimize dayalidir.
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Ozellikle akilci davranis, cevreden siirekli gelen bilgi aki-
mina dayanir; bireyin kendi davranislari sonucu olusarak, du-
rumlian- 6nceden kestirebilme glcine dayalidir., Bunu yapabil-
mek icin, cevrenin kendi eylemlerine nasil tepki gdsterecegini
kestirebilmesi gerekir. Cevreden gelen b|Ig|Ier|n Isiginda  kisi-
nin yakin gelecegini kestirebilmesi sagduyuyu gésterir.

Birey, hizli ve duzensiz bicimde. dedisen bir duruma 'ya da
venilikle yukli bir eksene girdiginde, gelecege doniik degerlen-
dirmelerindeki dogruluk payi da azalir. Akilci davramisin dayah
oldugu, akla yatkin dogru degerlendirmeleri yapamaz olur.

Bu boslugu doldurup, degerlendirmelerdeki dogruluk dere-
cesini yeniden olagan diizeyine -getirebilmek icin, daha cok bil-
ginin toplanmasi ve sureclenmesi gerekir. Bunun da cok yiksek
hizda yapilmasi zorunludur. Kisacasi, cevre hizh bir degisim ve
venilik icinde oldukeca, birey de etkili, akilci kararlar alabilmek
icin daha cok bilgi islemek zorunda kalacaktir.

Oysa bilgi isleme yetenegimiz de, duyusal giris kabul et-
me yetenedimiz gibi sinirhdir. Rockefeller Universitesi ruhbilim-
cilerinden George A. Miller, bu konuda «alacagimiz, isleyebile-
cegimiz ve animsayabilece@imiz bilgiler konusunda kesin sinir-
lamalar icindeyiz,» diyor. Bilgiyi cesitli yollardan siniflar, numa-
ralar ve sifrelerken, biz bu siniriari genisietme olanagdini bulu-
yoruz. Ancak yine de kanitlar bu konudaki yeteneklerimizin
sonsuz olmadigini gbsteriyor.

Dis sinirlari bulabilmek amaciyla, ruhbilimciler ve -iletisim
kuramcilari, insan organizmasinin ‘kanal yeterligini’ sinamaya
baslamiglardir. Bu deneylerde insani bir iletisim ‘kanal’ olarak
ele almaktadirlar. Bilgi disardan girmekte, islenmekte ve dog-
ruluk orani, girdi (input) bilgilerin hizinin, ¢iktt (output) hiz ve
dogruluk oraniyla karsilastiriimasi sonucu 6lgulebilmektedir.

Bilgi teknik olarak tanimlanmis ve bit (1) denilen birimler
aracilifiyla Olculmustir. Deneyler sonucu okumadan, daktilo

(1) Bit, iki esit ve benzer secenek arasinda bir karara varabilmek
igin gerekli bilgi miktaridir, Secenekler bir kat: olarak artik¢a, gerekli
bit'lerin sayis1 birer birer artar.
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yazmaya, piyano calmaya, gostergeleri kullanip kafadan arit-
metik yapmaya varincaya dek cesitli konuda ulasilan bilgi is-
leme hizlan simdiden saptanmaya baslamistir. Elde edilen sayi-
lar konusunda diisiince birligine varamayan arastirmacilar, iki
temel kuralda birlesmektedirler : Bunlardan birincisi, insan
yetenegdinin sinirhh@; ikincisi de sistemin asin yiiklenmesinin,
etkinligi ciddi bicimde azaltacagidir.

Cocuklar igin, oyuncak bloklar'yapan bir fabrikada c¢alisan
bir isciyi disunin. Goérevi, 6nundeki tasiyict kayistan kirmizi
bloklarin her gecisinde bir diigmeye basmaktir. Tasiyici kayis
uygun bir hizla yiridiagi sirece, fazla zorluk cekmeyecektir.
Calismas! yiizde yizlik bir dogruluga yaklasacaktir. Tasiyici-
nin hizi gok az olursa, dikkati dagilacak, ¢alisma’ verimliligi
disecektir. Hiz ok artarsa bu kez yanhs yapacak, yetisemeye-
cek, kafasi karisacak ve uyum bozulacaktir. Biiyiik bir olasilik-
la sinirleri gerilecek, kizginlik duymaya baslayacaktir. -Belki
de o kizginlkla ‘kalkip makineye vuracaktir. Bir yerde de, hiza
uymaktan vazgececektir.

Dcha karmasik bir gorevi ortaya koyalim. Simdi, gecen blok-
lar bircok renge boyali olsun. Isc|n|n gorevi, bellrll renk dizileri
olustugunda diigmeye basmak olacaktir. S6zgelisi, bir sari blo-
ku iki kirmizi ve bir yesil blok izlediginde diigmeye basilacaktir.
Bu gbrevde isci diigmeye basip basmamaya karar verebilmek
icin daha ¢ok bilgi alacak ve isleyecektir. Tasiyicinin hizi arttik-
ca, diger veriler ayni kalsa daq, yetismekte zorluk cekecektir.

Daha karmasik bir gorevde, isciyi yalnizca diigmeve basip
basmamakla ilgili degil, bircok diigmeden hangisine basmasi
gerektigiyle ilgili olarak da karar vermeye zorlayabiliriz. Her
diigmeve kac kez basilacad konusunda da degisiklikler yapa-
biliriz Isciye sbyle bir gorev verilebilir: Sari - kirmizi kirmi-

- yesil bicimindeki renk dizilerinde iki nolu dugmeye iki kez;
ye$|| - mavi sarl yesil bi¢imindeki renk dizilerinde alti nolu
diigmeye li¢c kez basilacaktir vb. Bdyle goérevler, iscinin daha
fazla bilgi islemesini gerektirir. Tasiyicinin hizini bu durumda
arttirmak, yapilan isin dogruluk oranini daha da azaltacaktir.

Benzeri deneyler insam korkutacak diizeyde karmasik bi-
cimlere sokulmustur. Yanan lambalar, miizik tonlari, harfler,
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simgeler, soylenen sdzcikler ve degdisik gereclerle donatilmig
deneyler vardir. Deneye konu olan kisilerden parmak uclanyla
davul ¢almas, bir dizi sézcukler sdylemesi, bilmeceler cézmesi
ve benzeri isler yapmasi istenir. )

Sonuglar, gérev ne olursa olsun daha (stiinde is gorile-
meyen, yani asilamayan bir hizin varhi§ ortaya cikmistir. Ko-
nu, kaslarin yetersizligi degildir. Ust hizi, kaslarin yetersizligi
degil zihinsel yetersizlik sinirlamaktadir. Secenekler arttikega,
kisinin karara varisinin ve eyleme gegcisinin daha uzun zaman
aldigini deneyler géstermektedir.

Bu bulgularin, belirli psikolojik karisikhklari anlamamiz
konusunda bize yardimci olacaklari aciktir. Yoneticiler hizli ve
karmasik kararlar almak zorundadirlar; 6grenciler gercekler
arasinda bogulmaktadirlar; ev kadinlan aglayan c¢ocuklarin,
calan telefonun, bozulan bulasik-makinesinin, blyik ¢ocugunun
odasindan gelen gurdltdld mizigin, oturma odasindaki televiz-
yonun viziltisinin etkisi altindadirlar. Bu kisiler, duyularina sal-
diran bilgi dalgalarinin eksilttigi diisinme ve yapma yetenek-
lerini kullanirlarken zorluk cekerler. Savas gerilimine girmis as-
ker, felaket kurbani ve kiiltir sokuna ugramis yolcudaki belirti-
lerin, boylesine bilgi yiiklemesi altinda kalan kiside de goriil-
mesi beklenir.

Bilgi arastirmalarinda énciiliik eden, Michigan Universite-
si Akil Saghdi Arastirma Enstitlisi midird Dr. James G. Mil-
ler, «Kisiye isleyebileceginden col« bilgi yiiklemek huzursuzlu-
gun nedeni olur,» diyor. Doktor asin bilgi yiklemenin cesitli
akil hastaliklanyla iliskisi oldugu kanisindadir.

Sézgelisi, sizofreninin carpici Ozelliklerinden birisi, hasta-
nin kafasinda birlesmesi ya da birlesmemesi gerelken diisiince
ve sOzciklerin, islevlerini yerine getiremeyisidir. Hasta ¢ok kisi-
sel ve aklina estigi bicimde disinmektedir. Saghkh bir kisi ce-
sitli bloklarla — d¢gen, kup, koni vb. — karsilastiinda onlari
geometrik bicimlerine gére siniflamayi disunur. Sizofrenik has-
tadan onlarn siniflamasi istendiginde ya, «Onlarin tim{ asker-
dir,» ya da, «Onlar beni mutsuz ediyor,» diyecektir.

" Miller, Disorders of Communication (lletisim Bozuklukla-
r) adh kitabinda saglikh kisilerle sizofrenik hastalar karsilas-
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tirmak amaciyla yaptidi deneylerden s6z etmektedir. Saglikh
kisiler ikiye ayrilmig, onlardan cesitli sézcuklerin, hangi s6zcuk
ve kavramlari cagristirdigi sorulmustur. Deneye katilanlarin bir
bélimi zaman kisitlamasi ¢alismis, diger boélimiyse calisma-
sint zaman baskisi altinda (daha hizh bilgi girdisi (input) almak
gibi) surdirmustiir. Zaman baskisi altinda calisanlar, kendi za-
manlarini  kendileri ayarlayanlara oranla sizofrenik hastalara
.. benzer tepkiler gbstermiglerdir.

>,/’Zorloma bir hizla, yiksek hizdaki bilgi «girdisiyle» calisan
kisilerin ne gibi yanhslar yaptiklarini gézlemek amaciyla G. Us-
dansky ve L.J. Chapman adh ruhbilimciler de benzer deneyler
yaptilar. Onlar da tepkilerdeki hiz artisinin saghkh kisilerin si-
zofrenik oOzellikler gostermelerine yol actigini saptadilar.

= Miller bu konudaki gérislerini séyle -acikhyor: «Sizofreni-
- nin kavramsal bilgiyle ilgili kanallarin veterligini azalttig ileri
siiriilebilir. Sizofrenikler de, saglkl kisilerin olagan hizdaki bil-
gi alis bicimlerine ayak uydurmakta guclik cekmektedirler. So-
nuc olarak, saghkh kisilerin arttinlmis hizda yaptiklan yanhsla-
r1, sizofrenikier olagan hizda yapmaktadirlar.»

/7 Kisacasi Miller, adir bilgi ylklemesi sonucu insanin is gor-
’me yetenedinde olusan gerilemenin, simdilik bilmedigimiz bir
bicimde psikopatolojiyle iligkili olabilecedi kanisindadir. Oysa
kdkli etkisini bilmeden, toplumdaki degisim hizini surekli art-
tirma yolundayiz. insanlar! yeni yasam hizina, yeni durumlara
uymaya zorluyor, kisa sireler iginde bu kosullarin lstesinden
gelmelerini istiyoruz. Onlari hizla ¢ogalan sunular arasindan

3 Yavas gelisen toplumlara oranla.

onlardan daha c¢ok bilgi islemelerini bekliyoruz. Bazilarini kav-
ramsal bir asin uyariimayla karsi karsiya biraktigimiz gercektir.
lleri teknoloijili toplumlarda bu durumun akil sagh@ acisindan
ne gibi sonuclar doguracag! daha ortaya konulmamustir

KARAR VERME GERILIMI

Insan kitlelerine, bilgi ylksek de yiklemesek de, lglncu
bir asiri uyarma bicimiyle onlarin davranislarini olumsuz yén-
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de etkilemekteyiz: Buna karar verme gerilimi diyoruz. Yavas
degdisen, durgun cevrelerde bircok kisi daha hizli ve karmasik
kararlar verebilecekleri yeni isler ya da mevkiler bulmak caba-
sl icindedirler. Oysa gelecedin insanlari icin, sorun degisik yon-
lidir. Bir gérevden digerine kaygili bir tavirla kostururlarken,
«Kararlar, kararlar...» diye dert yanarlar. Kendilerini siirekli kos-
turur ve sinirli gérmelerinin nedeni, gegicilik, yenilik ve c¢esit-
lilik gibi dgelerin onlardan celiskili isteklerde bulunmasi ve on-
lar kiskivrak baglamasidir.

Hiz diirtiisii ve onun psikolojik kopyasi olan gegcicilik, bizi
6zel ve kamusal konularda daha hizli kararlar almaya zorla-
maktadir. Yeni gereksinmeler, yeni gerekler ve sorunlar hizh
tepkileri zorunlu kilmaktadir.

Oysa kosullarin ¢ok yeni olmasi, karar vermenin yapisi aci-
sindan, devrimsel degisimleri gerektirmektedir. Cevreye hiz-
la yenilik sunulmasi, oérgutlerimizde ve 6zel yasamimizda yer
alan ‘programl’ ve ‘programsiz’ kararlar arasindaki ince den-
geyi bozmaktadir.

Programh karar alisilagelmis,. sik sik verilen kolay bir karar
bicimidir. Sdzgelisi yillardan bu yana banliyd treniyle isine gi-
den bir kisi ¢cok Onceleri 8,05 trenine binmeye karar vermistir.
Bu nedenle trene binis énceden programlanmis bir  karardir.
Adamin trene binisi karardan cok bir refleksi sergilemektedir.
Kararin dayandigi 6lci basit ve aciktir. (O saatteki trenin ken-
disi icin en uygunu olmasi gibi.) Tim kosullar da bildik oldu-
duna gore, diisiinmesine gerek yoktur. Fazla bilgi islemesine
de gerek yoktur. Ruhsal acidan, pragramh kararlarin maliyeti-
nin dusik oldugu- gérulmektedir.

Bu karar verme biciminin tersini, trene binen kisi kente
dogru yol alirken kafasinda olusturmaktadir. X Sirketinin ken-
dine 6nerdigi yeni isi kabul etmeli midir? Yeni bir ev mi satin
almaldir? Sekreteriyle arasindaki iliskileri ileri gotirmeli mi?
Yeni reklam kampanyasiyla ilgili dnerilerini kabul etmesi icin
yonetim kurulunu zorlamali mi? Bdylesine sorular, alisilagelmis
karsihklarla gecistiriliemez. Yeni aligkanhklar ve davranis bi-



—300—

cimleri olusturacak olan yeni kararlar almak durumundadir.. Bir-
cok 6genin arastirnimasi ve tartiimasi gereklidir. Genis sayida
bilgi islenmelidir. Boylesine kararlar, programlanmamisiardir.
Bunlarin ruhsal maliyetleri yiiksektir.

Hepimiz icin yasam, ‘her iki karar bigiminin bir kansimi’
dir. Karisimda programh kararlar fazlaysa zorlanmayiz; yasa-
mi biraz sikici ve basit buluruz. Hatta bilincimiz disinda, ya-
samamiza yenilik katacak, dolayisiyla karisimi degistirecek gi-
risimlerde bulunuruz. Oysa karisimda, programsiz kararlarin
payi blyukse, programlanmasi olanaksiz bir surid yeni durumlia
karsilasiyorsak, yasam bizim icin dizensiz, bogucu ve kaygi
dolu bir bigime bdirunir. Daha asiriiga itildiginde psikozlar
olusur.

Orgit kuramcisi Beriram M. Gross, «Akilci davranis her
zaman ahsiimis olanla yaratici olani  birlikte icerir. Aligiimig
(rutin) gereklidir, yaklasimin akilci olmadigi yerde alisiimis olan
yaratici enerjiyi yeni sorunlarla ugrasabilmesi igin 6zgir bira-
kir,» diye yaziyor.

Ydsamimizi béyle dizenleyemedigimiz zaman Gziiluriz.
William James, bir zamanlar, «Her sigarayi yakista, her barda-
g1 iciste, her parca isi yapista yeniden karar almak zorunda ka-
lan kisi kadar mutsuz insan olmaz,» diye yazmisti, Clinki dav-
ranisimizi yogun. bir bicimde programlamazsak, ¢ok biyuik 6lI-
clde bilgi isleme yetenegini bosa harcamis oluruz,

Aliskanliklarimiz: bu nedenie ediniriz. Bir komitenin ye-
mek arasindan sonra toplanti odasina dénusiini izleyin. Herkes
daha 6nce oturdugu yeri arayacaktir. Bazi antropologlar bu
davranisi «bélgeselcilik» kuramiyla  acikhiyorlar. Bu kuramia
insanoglunun sirekli olerak kendisi icin kutsal bir yer olustur-
mak istedidi 6ne surilmektedir. Daha basit bir aciklama, ayni
yeri secmenin bizi arastirma ve diger olasiliklari degerlendir-
me zorunlugundan kurtarmasi biciminde yapilabilir.

Ayni sekilde yasamimizla ilgili bircok sorunu algak ma-
liyetli, programlanmis kararlarla ¢ézebiliriz. Digisim ve yenilik,
karar vermenin ruhsal maliyetini arttrmakiadir. Sézgelisi, yeni
bir cevreye tasindigimizda eski iligkileri degistirmeye, yeni alis-
kanliklar edinmeye zorlaniriz. Onceden programlanmamis ka-
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rarlar almadan yeni aliskanliklar edinmek olanaksizdir. Gercek-
te bizden, yeniden programlanmamiz istenmektedir.

Ayni durim, yabanci bir kiltire giren hazirliksiz ziyaret-
¢i icin 'de sbz konusudur. Kendi,toplumu icinde yagamasina
ragmen, 6nceden uyarilmadan gelecede dogru firlatilan kisi icin.
de durum farkl degildir. Gelecedin yenilik ve degdisim bicimin-
de gelmesi, onun zorlukla biraraya getirdigi davranis aliskan~
liklarini kullanilmaz hale getirmektedir. Eski aliskanliklarinin so-
runlari yogunlastirmaktan baska bir ise yaramadigini birden ve
korkuyla gérecektir. Ondan yeni ve simdilik programlanamaya-
cak kararlar istenmektedir. Kisacasi yenilik, karar karisiminin
dengesini bozmakta, zor ve masrafl, (ruhsal acidan) karar ver-
me bicimlerinin ¢cogalmasina yol acmaktadir.

Bazi kisilerin digerlerine oranla yeniligi daha hosgoriili.
karsiladikiari dogrudur. En iyi karar karisimi, kisiden Kisiye.
degisir. Ancak bizden istenen karar sayisi ve bicimleri, bizim.
denetimimiz altinda degildir. Temel olarak; kararlarin karigimi-
n ve hizini toplum olusturur. Ginumuzde yasamimiz, hiz bas-
kisiyla yenilik arasindaki gizli bir. catismaya sahne olmaktadir.
Birisi daha hizli kararlar almaya bizi zorlarken, digeri de en zor,
en az zaman-alci kararlar almamizi istemektedir.

Genisleyen cesitlilik, bu catismadan dogan kaygiyr yogun-
lagstirmaktadir. Secme olanaklarinin sayisi arttikca, kisi icin is-
lenmesi gerekli bilgi sayisi da artmaktacir. Insanlar ve hay-
vanlar lzerine yapilan laboratuvar incelemeleriyle secme ola-
naklan arttikca, tepki zamaninin da yavasladigi kanitlanmis-
tir.

Bu l¢ uzlasmaz istegin carpismasi, ileri teknclojili toplum-
larda karar alma bunalimlarini doguracaktir. Birlikie alindigin-
da, bu baskilar «karar vermekteki asiri uyari» (decisional o-
verstimulation) tanimini dogrulamakta, toplumda kisilerin ni-
yve kaygil, telash-ve 6zel geleceklerini kuramaz curumda olus-
larini aciklamaktadir. Isin sican yarisina déndagl, denetimden
ciktigi yolundcki inanclar, bu carpisan giglerin ortaya koydu-
gu kaciilmaz sonuglardir. Ginki. bilimsel, teknolojik ve sosyal
degisimin denetim disi ‘hizi, bireyin gelenediyle ilgili olarak
uzmanca, sagduyulu kararlar almasini olanaksiz kilmaktadir.
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GELECEK SOKUNUN KURBANLARI

Karar vermedeki gerilimle, duyusal ve kavramsal asiri yuk-
iemenin etkilerini birlestirdik mi, kisisel uyumsuzlugun birgok
ortak bicimini Uretmis oluyoruz. Soézgelisi, hizli degisime kars!
yaygin tepkilerden biri, timiyle yadsimakdir, yadsiyan Kkisi-
nin (inkdrcinin) yontemi, gelisinden hosnut olmadigi gercegi
engellemektir. Karar alma istekleri yogunlasinca, o yeni bilgi-
ler edinmeye karsi cikar. Yizinde inanamayan bir ifadeyle do-
nup kalan felaket kurbani gibi, yadsiyan kisi de, duyularinin
-ortaya koydugu kanitlan kabul edemez. Bbylece o, her seyin
.ayni oldugu, degisim belirtilerinin gercedi yansitmadigi inan-
cint korur. «Gencler hep baskaldirirlar zaten,» veya «Yeryiziin-
'de yeni bir sey yoktur,» ya da «Varliklar ve nesneler daha cok
-degistikce, daha cok ayni kalirlar,» gibi cagdisi tekerlemelerle
‘kendini avutmaya calisir.

Gelecek sokunun bilingsiz kurbani olan yadsiyan kisi ki-
sisel yikimini kendisi hazirlar. Uyguladidi yéntem c¢oziilebilir,
kesintili sorunlarin olusmasina ortam yaratmadidi icin, degi-
sim onun yasamina birikmis guc¢li bir bunalim biciminde gi-
iyer.

Gelecek solcu kurbaninin ikinci yéntemi, uzmanlagsmadir.
Uzman kisi (Specialist) tim yeni disinceleri ya da bilgileri
engellemez. Tersine blyik bir cabayla degisimi izlemeye c¢ali-
sir. Ancak bu izleyis, yasamin cok dar ve belirli bir kesitini
kapsar. ‘Meslegiyle ilgili her gelismeyi izleyen, ancak sosyal,
-siyasal ya da ekonomik yeniliklere kati bir bicimde kapali kalan
doktorlara, maliyecilere tanik olmaktayiz. Daha ¢ok (niversi-
te baskaldirip, daha ¢ok getto aleve boyandikca, o kisiler bu ko-
nularda daha az sey bilmek isterler. Dinyaya bakis acilar git-
tikce daralir.

Uzman kisi, yapay bir uyum icerisindedir. Karsisindaki
-olasiliklar cogalmaktadir. Bir sabah uyanacak ve uzmanhginin
sona erdigini gérecek ya da kendi gérus acisinin disinda ger-
-geklesen olaylar sonucu, aklinin alamayacadi bir degisime ug-
rayacaktir.
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Gelecek sokuna karsi Uc¢linci tepki, simdi uygun ve gecerli:
olmayan, bir zamanlarin basarili uyumcu aliskanliklarina dénme
tutkusudur. Geriye doniik kisi, (Reversionlst) 6nceden program-
lasmig kararlara ve aliskanliklara tutucu bir bicimde baglanir.
Degisimin tehdidi arttik¢ca, o daha buyiik bir 6zenle eski eylem:
bicimlerine sanlir. Sosyal gériisi geriye donilktir. Gelecegin:
kendisine erismekte oldugunu goérerek korkuya kapilan bu kisi,
gecmisteki duzene isterik bir destek saglamaya calisir ya da:
ortuld bir bicimde gecmisin zaferlerine dénmeye c¢abalar.

Bu dinyanin Barry Goldwater’lari ve George Wallace’lars:
gecmise Ozlem siyasetini ylriterek bu kisilere canak tutmaya
calisirlar. «Gecmiste dizeni polis saglamistir; Oyleyse diizeni
saglamak icin daha ¢ok polisimiz olmal. Cocuklara otoriter
davraniimas! hosgéridir,» gibi géruslerin ¢idirtkanligini yap-
maktadirlar. Orta yash, sagd kanattan olan geriye déniik kisi ki-
cik kasabalarin basit, diizenli toplumunun 6zlemini ceker. Boy-
lesine yavas gelisen sosyal bir cevrede eski aliskanliklari ge-
cerlidir. Yeniye uyum yapmaktansa, gercekten her an biraz
daha uzaklasarak eski ¢éziimleri: uygulamayi sirdirir.

Geriye donme yanlisi olan yash kisi, gecmisin kicuk ka-
sabasini kurmanin disleri icindeyken, genc sagci daha eski:
sosyal bir sistemi yeniden canlandirmay! disler. Romantizm:
dolu hipi siirleri ve dfigleri,- kentlesme 6ncesi yasama duyulan
6zlem, bilime ve teknolojiye karsi abartilan nefretin kokeninde:
hep bu dusler yatar. Dedisime karsi duyduklari tim istedge rag-
men, solun bazi kesimleri, Wallace’cilar ve Goldwater’cilar gibi.
gecmise bilyik bir ézlem duyarlar.

Kafalarina taktiklan kizilderili bantlari, Edward Cadi sap-
kalar, giydikleri avci cizmeleri, altin cerceveli gdzlikler gecmi-
se Ozlemlerini ve gecmisle ilgili disiincelerini yansitir. Yizyik
basinda gérilen olaylar, kargasa yeniden moda olmustur. Ge-
riye donis devrim diye yutturulmak istenmektedir.

Sonunda karsimiza asiri basite indirgeyen kisi (super sim--
plifier) cikiyor. Eski kahramanlar ve kurumlar ¢ékerken, grev-
ler, kargasaliklar onu rahatsiz ederken, cevresini saran karma-
sik yenilikleri aciklayabilecek bir denklemin pesindedir. Su ya:
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da bu disinceye yanlis bir yaklasimla sarilarak, gecici bir
inanch kisi olup cikar.

Bu durum aydinlar arasinda giyim modasint yaya ‘birakan
bir hizla deglsen disiince modalarint agiklar, McLuhan? Elektrik
.caginin peygamberi! Levi-Strauss? Korkung¢! Marcuse? Simdi
her seyi anliyorum! Maharisi Bilmem Kim? Fantastik! Astro-
10ji? Caglan anlatiyor!

€6z konusu kisi her disiinceyi kapip, her disiinceye ya-
tinm yapar. Oysa yazar bile yazdigina éylesine sahip ¢ikmiyor-
dur. Ne yazik ki, ne benim distincem, ne sizin distinceniz ti-
miiyle gecerli degildir. Basite indirgeyen kisi icin genellemeler
.gecerlidir. Kdarlarin maksimizasyonu, Amerika'y:r anlatir. Irksal
kargasaliklarin nedeni komdinist kiskirtmaciligidir. Demokratik
katilma, sorunun ¢dziimidiir. Cocuklari 6zgiir birakmak. (ya da
Dr. Spock) tim kétiliiklerin basidir.

Entellektlel dizende bir ¢dézim butinligid aranmasi, ey-
lemde de paralellikler gostermektedir. Askérlik durumu belir-
siz olan, ana babasinin baskisini duyan saskin, kaygili é6drenci,
-gecerligini her gun yitiren egitim sistemine burun kivirip, yeni
bir yasam bicimini secmekte, varlidint kolaylastirmaya kalkis-
maktadir. LSD, Metedrin ya da eroin icmeye baslayarak mut-
suzlugunu azattma yoluna gitmektedir. Béyle bir davranisla aci
veren c¢Ozimsiliz goriulen sorunlarini bir tek sorun haline ge-
tirmekte, gecici de olsaq, kokll bir bicimde warligini basitlestir-
mektedir.

Ust Uste binen ginlik gerilimlerle basa cikamayan genc
bir kiz, dramatik bir davranisla gebeligi secebilir. Ger¢i uyus-
turucu madde kullanmak gibi gebelik de onun yasamini ilerde
olduk¢ca zorlastiracaktir. Ancak tum diger sorunlar goreli ola-
rak dnemlerini yutureceklerdlr

Siddet de, secme karmasiklidi ve genel asiri uyari icinde
‘kolay’ bir cikis yolu olarak goriilmektedir. Yash kusaklar ve
'kurulu siyasal diizen acisindan polis joplart ve asker siingiile-
ri, dusince ayriliklarini yok etmenin en temiz ve saglikli yolu-
-dur. Asiri zenci 6geler -ve beyaz irkgilar, secim olanaklarini a-
zaltmak ve yasamlarina daha anlasilir bir bicim vermek ama-
ciyla siddet kullanmaktadirlar. Akilci, anlasilir tasarilari olma-
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yan, kér edici degisimin yenilik ve karmasikhidiyla basa cika-
mayanlar igin, terérizm, digincenin yerini almaktadir. TerGrizm
onlara gbre belki rejimleri yikmaz ama kuskulari kaldirir.

Codumuz bu davranis cizgilerini digerlerinde —hatta ken-
dimizde— c¢abucak saptarnz; ancak nedenlerini anlayamayiz.
Bilimadamlari, yadsiimayi, uzmanlasmayi, geri dénmeyi ve ba-
site indirgemeyi, asin yiklemeye ayak uydurabilmek i¢in uygu-
lanan bildik teknikler olarak hemen farkedeceklerdir.

Bunlarin iiimi, gerce@in zengin karmasikhdindan tehlike-
li kacislardir. Gergedin carpitilmis goriintiilerini yayarlar. Bi-
rey daha ¢ok yadsidikca, diger ilgilerini kérleterek uzmanlas-
tikca, mekanik bir yaklagsimla gecmis aliskanliklara ve siyaset-
lere dénmeye cabaladikea ve blyiik bir tutkuyla basitligi, ko!ay-
i§1 amagladikca, yasamina giren yeniliklere ve secme olanak-
larina gosterdigi tepkiler ahmakca, anlamsiz  clacakir. Bu
yontémlere dayandikca davranislan tutatsiz, yabansi sapmalar
gOsterecektir.

Bu ydntemleri uygulayan gelecek soku kurbanlarinda sas-
kinlik. ve guivensizlik ‘duygusu derinlesmektedir. Cagildayarak
akan, degisime kapilmig, hizli, énemli kararlar vermesi istenen
birey yalnizca entellektiiel saskinlidin icine diismekle kalma-
makia, kisisel dederler acisindan da sapmalar yapmaktadir.
Degisimin hizi artikca, bu kanisikhda, benliginden kuskuya diis-
mek, kaygi ve korku da eklenmektedir. Gerginligi artmakta,
kolayca yanilmaktadir. Hasta bile olabilir. Baskilar arttikca ge-
rilim yerini kizginhga, siddete birakir. Kiigiicik olayiar bulyuk
tepkiler dogurur; buna karsilik biyiik olaylara gdsterilmesi gere-
ken tepkilerse yetersizdir.

Yillar énce koépekler ilizerinde kosullandirilma deneyierini
ylritirken Pavlov bu olayr «celiskili evie» biciminde tanimia-
misti. Siirdiiriilen arastirmalar insanlarin da asir uyarima so-
nucu bu asamadan gectigini saptamistir. Bu olgu hi¢c gerek
yokken baslayan karisikliklart aciklayabilir. Amacgsiz siddetin
tim ileri teknolojili toplumlarda neden egemen oldugu ortayc

Sok — F 20
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%onabilir. Japon Times gazetesi sunlari yaziyor: «Glnimiizdeki
psikopatik eylemleri daha énce hic gérmedik.»

Gegiciligin, yeniligin ve cesitliligin dogurdugu karistirma
ve belirsizlik durumu, geng, yash milyonlarca kisiyi uyusuklu-
ga itmektedir. S6z konusu uyusukluk, sagduyulu bir Kisinin, so-
runlarin istesinden gelebilmek icin gerekli gérdiigii bir cekil-
me degildir. Belirsiz ve asin secme kosullarinda, karar verme-
qin gerilimi éniinde timden bir teslimiyeti belirtir bu uyusuk-
Juk.

Zenginlik, tarihte ilk kez insanlarin geri ¢ekilmelerine,
geri durmalarina olanak sagliyor. Aksamlan ickisini alip tele-
yizyonun basina gecen bir aile babasi, digerlerinin de bagimh
olduklart sosyal bir islevi yerine getirmektedir. Yaptigi kisa si-
teli bir ¢cekilmedir. Oysa bazi hipiler, sorf¢iiler vb. igcin bu ce-
kilme bitdn ve sireklidir.

Girit adasmin Matala kéyiindeki kirk ya da elli magara,
genc¢ kadin ve erkeklerden olusan Amerikahlarla- doludur.” Bu
kisiler, yasamin gittikce artan karmasikligina dayanamadik-
lart icin adaya siginmislardir. Burada kararlar az, zaman c¢ok-
tur. Burada se¢me olanaklari sinirhdir. Asirt uyar diye bir so-
run yoktur. Anlamaya ya da hissetmeye gerek duyulmaz. 1968
yiinda onlari ziyaret eden bir gazeteci Robert F. Kennedy’nin
o6durdldiugu haberini duyurdu. Tepkileri sessizlik oldu. «Ne sok,
ne 6fke, ne de gdzyasi. Bu yeni bir olay midir? Amerika’dan ve
duygudan kacis midir? Katilmamayi, baglanmamay: anlayabili-
rim. Ancak tim duygular nereye gitti?»

Yukaridakileri yazan gazeteci, asir uyarinin etkilerini fe-
laket kurbaninin yizindeki ifadeyi, kiltir sokuna ugramis kur-
banin entellektiiel ve duygusal c¢ekilisini anlayabilseydi, duygu-
nun da nereye gittigini 6grenirdi. Cunki —akl karismis, siddet
yanlist ve uyusuk— insanlar, simdiden gelecek sokunun belir-
tilerini tasiyorlar. Onlar, gelecek sokunun ilk ve erken kurban-
landirlar.
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GELECEK SOKUNA UGRAYAN TOPLUM

Cok sayida kisinin, gelecek sokuna ugramasi, toplumumr
akilcih@ini da tumiyle etkileyecektir. Beyaz Saray’in kentles-
me sorunlari basdanismani Daniel P. Moynihan’a gére gunu-
mizde ABD, «sinir krizi gecirmekte olan bir adama benzemek-
tedir.» Duyusal, kavramsal ya da kararsal asir uyarilarin (bun-
lara sinirsel ve salgisal asirt yiuklemenin etkilerini katmiyoruz}
toplumda hastaliklara yol actig gérilmektedir.

Bu hastalik, kiltirimuze, disince yasamimiza ve gercege
karsi takindigimiz tutuma biyliyerek yansimaktadir. Birgok ki-
sinin dinyay: «delilerevi» biciminde tanimlamasi ya da deliligir
sanatta, tiyatroda, edebiyatta ve sinemada bir kaynak durumu-
na gelmesi bir rastlantt dedildir. Peter Weiss'in Marat-Sade
adli oyunu, Charenton Delilerevindeki akil hastalarinin diinya-
ya bakis acisini sergiler. Morgan gibi filmlerde, akil hastalari-
nin bulundugu bir kilinikteki yasamin dis dinyaya oranla daha
tstiin oldugu anlatilir. Blow-Up adli filmde doruk noktasina.
kahramanin olmayan bir topla tenis aynayanlarin arasina katil-
masiyla varilir. Bu yaklagim gercek ve akildigi olanin, simgeset
olarak kabulidir. Filmin kahramani artik dusle gercegi birbirin-
den aywramamaktadir. O an binlerce seyirci, kendini kahrama-
nin yerine koymaktadir.

«Dilnyanin delirdidi,» savlari, «gercek, bir koltuk degnegi-
dir» bigimindeki deyigler, sanri olusturan ilaclara duyulan .ilgi,
astrolou ve blylye ydnelis, dogruyu duygusalda arama caba-
lari, 6znelcilige" (supjektivizm) dogru asin egilim, bilime saldin,
mantigin insani basarisizliga gétirdigid inanci, dedisime ayak
uydurmayan -insan kitlelerinin ginlik deneylerini yansitir.

Milyonlarca kisi, havayl saran hastalidi sezmektedir ama
kokiini bulup cikaramamaktadir. Bu kokler, su ya da bu siya-
sal Ogretiyle serpilip gelismemektedir. Nedenleri bilim, tekno-
loji ya da sosyal degisim istekleri de degildir. S6z konusu kok-
ler, denetimden yoksun olarak gelecege dogdru uzanmaktadir.
Ustiin sanayiye dogru yénelme basarisizigimizin bir simgesi-
dirler.
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Sanatta, bilimde goésterdigi bunca basariya karsin ABD

binlerce gencin gerceklerden kacabilmek ic¢in ila¢c kullandiklar:
bir tlkedir. Ayni lilkede milyonlarca ana baba da beyin yika-
yan televizyonun ya da alkolik sersemligin glivencesine sigin-
mistir. Bircok yasli kISI bitki benzeri yasayip yalnizlik iginde
olmektedir. Aileden ve mesleki sorumluluklardan kagis, bir ¢i-
kis yolu olmustur. Kitleler kaygilarini Miltown, Librium, Equa-
nil ya da diger uyusturucu ilaclarla bastirmaktadirlar. Bilse de,
bilmese de bdylesine bir llke, gelecek sokuna ugramis demek-
tir.
— Vatandashktan ayriip Tirkiye'de yasamini sirdiren Ro-
nald Bierl adindalki bir geng, «Amerika’ya dénmeyecedim,» di-
-yor. «Kendi kafa saghginizi“kurarsaniz baska kafa saghgi icin
‘kaygilanmaniza gerek kalmaz. Bu nedenle bircok Amerikal
-deliriyor.» Amerikan gercegdi uUzerine bircok kisi bu gdrusi
paylasiyor. Avrupalilar, Japonlar ya da Ruslar akil saglklari-
nin yerinde olduju kanisindalar. Ancak benzer belirtilerin on-
larda da gérilip gorilmedigini sormak/gerek. Amerikalilar bua
konuda tek 6rnek mi, yoksa diger llkeleri de saracak olan bir
saldirinin ilk kurbanlar mi?

Sosyal akilcilik, bireysel akilciligi 6éngérir. Bu da yalnizca
dogadan gelen bir donanima degil de, cevredeki sireklilige, di-
zene baglidir. Hiz, dedisimin karmasikhd ve insanin karar ver-
me yetenegdi arasindaki iliskiler bu konuda énem kazanir. De-
.gisim hizini, yenilik dizeyini ve secme olanaklarini kér bir yak-
lasimla cogait:p ylkselttikce, akilciigin  cevresel kosullaryla
catismaktayiz. Milyonlarca Kkisiyi, gelecek sokuna tutsak edi-
yoruz.



ALTINCI KESIM

Yasami Siirdiirebilmenin
Yontemleri

BOLUM ON YEDI
YARINLARA AYAK UYDURMAK

Guney Pasifik'in mavi boslugu icinde, Yeni Gine'nin kuze-
yine dodgru Manus denilen bir ada vardir. Bir yillik antropoloji
6grencilerinin timunin bildigi gibi, burada yasayan tas devri
insanlari, bir kusadin yasami icinde XX. yuzyilla ulasabilmisler-
dir. Margaret Mead, MNew Lives for Old adii kitabinda bu
mucize benzeri kiltirel oyunun -Oykistnd anlatir ve ilkel in-
sanlar icin Bati teknolojisine uyumu parca parca égrenmenin,
tim bir yasam bigimini kabullenmekten daha zor oldugunu ileri
surer.

«Her insan kiltard, her dil gibi bir butindur,» diye yazi-
yor Mead. «Bu nedenle bireylerin ya da topluluklarin degisme-
si gerektiginde... onlarin eski modeli timiyle birakip yenisine
gecmeleri bliyuk énem tasir.s

Yaklasim dogrudur, cunki kilturel édelerdeki uyumsuzluk
sonucu gerginlik dogmaktadir. Lagim sistemini, -dogum kontro-
linu, sitmay! engelleyici énlemler getirmeden kentlesmeye kal-
kismak, ortak kdiltird parcalayacak, bireyleri ¢ozilemeyecek
soruniarla karsi karsiya birakacaktir.

Oysa bu isin bir yuzidir; bireyin ya da topluluklarin, be-
lirli bir sire icinde emebilecedi yeniligin bir siniri vardir. Ma-
nus ya da Rus, kim olursa olsun herkes i¢in, sapma ya da buna-
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lim g6stermeden asamayacads bir uyum yapabilme:- sinirn séz
konusudur. Ayrica Giiney Pasifik'teki bir deneye dayanarak ge-
nellemeye gitmek. tehlikeli olabilir.

Manus olayi, ileri teknolojiye sahip llkelerin zorluk ¢ek-
meden yeni bir gelisme asamasina sigrayabilecekleri konusun-
da bir kanit olarak sik sik ileri siriilmektedir. Oysa ustin sa-
nayii cagina dogru hizla ilerlerken,. bizim durumumuzla adalila-
rinkinin arasinda kokli ayrimlar bulunmaktadir.

Bizim onlar gibi, baska toplumda denenmis, olgunlasmis,
batinlesmis bir kiltdrd- toptan ithal etme olanadimiz yoktur.
Biz lstiin sanayiilesmeyi Gretmek zorundayiz. Oniimiizdeki
otuz, kirk yil icinde tek bir degisim dalgasinin gelecegini um-
mamaliyiz; bir dizi calkantilar ve sarsintilarla karsi karsiya
kalacagiz. Yeni toplumun parcalari, sanildigi gibi birbirine uy-
mayacak; c¢arpici uyumsuzluk sonucu bosluklar, celiskiler do-
dacaktir. Alip uygulayabilecegimiz «biitiinlige erismis model»
yoktur.

Asil énemlisi, gecicilik dizeyi ylkselmis, hiz artmis, Gzeri-
mizdeki. baski giiclenmistir. Bizden istenen, Manus gibi yeni bir
kiltir edinmek degil, bir dizi yeni, gecici kiltirle hasir nesir
olmamizdir. Uyum saglama alaninin, dst sinirlarina yaklasmami-
zin nedeni de budur. Daha o6nceki hicbir kusak bu deneyden
gecmemistir.

Varilacak sonuc¢ sudur: Kitle halinde gelecek sokunu ha-
zirlayan gizilgii¢, bizim yasam siremiz iginde ve ileri teknolojili
toplumlarda olusmaktadir.

Ancak, bunu séylemek, énemli yanlis anlasilmalara yol a-
cabilir. Bir kez, sosyal sorunlara dikkatleri ¢eken bir yazar,
ileri teknolojili toplumlan kaplayan karamsarhigi derinlestirme
riskine giriyor demektir. Kisisel umutsuzluk, giinimizde satisi
oldukca yliksek edebi bir maldir. Oysa umutsuzluk, yalnizca so-
rumsuzlugun siginadr dedil, ayni zamanda dogrulanmayan bir
yaklasimdir. Gelecek sokunu da iceren bircok sorun, yenilmez
dogal giclerin Grini degildir; denetleyebilecegdimiz insan yapisi
ve silireclerin getirdigi sorunlardir.

lkinci olarak, kurulu diizen savunucuiarinin, gelecek -soku
kavramini bir 6zir olarak ileri sirip, degisimi geciktirme sa-
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viyla ortaya cikmalari tehlikesi vardir. B&ylesine bir girisim
daha sarsici, carpici, kanh ve denetimden uzak degisimlere yol
acabilir. Ote yandan, tim insanlik dlculeri gézinune alindigin-
da, kokli sosyal degisimler simdiden gecikmis durumdadir. Ge-
lecek sokunun karsiligi degismezlik degil, baska bicimde bir
dedisimdir. ’

Ustiin sanayi devrimi boyunca dengeyi saglayabilmenin
tek yolu, her bulusa, baska bir bulusla karsilik vererek, yeni
kisisel ve sosyal bir degisim dilizenleyicisi kurmaktir. Ne kér
bir kabullenis, ne de kér bir direnisten yana olmaliyiz. Degisi-
mi bicimlendirme, saptirma, hizlandirma ya da yavaslatma ko-
nusunda yaratict yéntemler bulmalyiz. Birey yeni bir egitim
biciminden gecerek yasamini tasarlamak ve hizlandirmak icin
yeni kurallara gereksinme duymaktadir, Belki uyum yapmd
yetenegdini arttirabilmek icin, yeni teknolojik yardimlara da
gereksinme duyabilir. Toplum da yeni kurumlar ve 6rgiit bicim-
leri istemektedir.

Tum bunlar degisimi daha da hizlandiracaklardir kusku-
suz. Ancak hiz dirtiisiine boyunduruk vurma, ona yén verme
olanadt bulunacaktir. Gercekte ‘bunu yapmak kolay degildir.
Haritasi cizilmemis olan sosyal alana girerken, daha dnce de-
nenmis teknikler, receteler olmayacaktir elimizde. Bu nedenle
genis alana yayilmis degisim - dizenleyici 6lciiler kullanarak,
onlan lretip eskilerini atarak islevimizi sirdirmeliyiz. Asadi-
da yéntemlerden-s6z edilirken, konuya bu acidan yaklastigimiz
g6zbéninde tutulmalidir. Yéntemlerin bazilari kisisel, digerleri
teknolojik ve sosyaldir. Ciinkii degisimin denetim altina alin-
masi ugrasi, aynt anda bitin dizeylerde yuritilmelidir.

Sorunlara daha acik bir gbérinim kazandirarak, ana sii-
recleri daha akillica denetleyerek, bunalimi yeni olanaklara
dénlstirebiliriz. Insanlara yalnizca sad kalma olanadini dedil,
dedisim dalgalarina gem vurarak kendi yazgilarini yazma ola-
nagini da verebiliriz,
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DOGRUDAN AYAK UYDURMAK

Savasimiza, gelecek sokunu kisisel diizeyde engelleyerek
baslayabiliriz. Bilsek de, bilmesek de acik bir gercek vardir or-
tada: Ginlik yasamdaki davraniglarimizin cogu gelecek- soku-
nu savusturmaya yénelik cobolardlr Uyum yapma yetenegimi-
zin alani disina dogru itildigimizde, cesitli ydntemlerle uyan du-
zeylerini alcaltmaya calisiriz. Cogu kez bu teknikler, bilingsizce
kullanilir. Kullanilimlarini biling diizeyine yikselterek bunlarin
etkenligini arttirabiliriz.

S6zgelisi zaman zaman, ice doniik bir yaklasimla degisime
karsi viicutca ve .psikolojik olarak gosterdigimiz tepkileri ince-
Ieyeblllrlz Kuskusuz bu, 6znel bir yaklasim olmamali, nesnel
bir_diizeyde yurutulmelldlr
//! Yirek carpintilan, titremeler, uyku uyuyamama ya da ne-
/deni bulunamayan yorgunluk, kafa karigikh@:, olagandigi kiz-
.ginhik, bitkinlik, her seyin denetim disina ¢ciktigi kanisina vara-
rak korkuya kapiima gibi psikolojik belirtiler asirt uyariimayi
ortaya koyar. Kendimizi gdzleyerek, yakin gegcmisimizdeki de-
gisimlere g6z atarak uyum yapma yeteneg@imizin sinirlari icin-
de olup olmadigimizi saptayabiliriz. Kisacasi yasam hizimizi
_bilincli bir yaklasimla degerleyebiliriz.

Bu semadan sonra, bilincli olarak hizimizi etkileyebiliriz
—hizi arttirarak ya da azaltarak— o6nce kicuk seylere, mik-
ro-cevreye gore etkileme isini yurutiriz; ardindan, deneyin
daha bayik yapisal ozellikleri izerine egiliriz. Isin nasil ydri-
tilecegini asirt uyartya karsi tepkilerimizi ézenle inceleyerek
o6grenebiliriz.

Sozgelisi genc oglumuzun ya da kizimizin odasina girip
kulak zarimizi tirmalayan muizigin kaynagini  hirsla susturdu-
dunuzda, uyaritya karsi bir yontem uygulamig oluyorsunuz. Ses
azaldiginda genellikle rahatladigimizi belirten derin bir soluk
aliriz. Odanin perdelerini 1sik gecirmeyecek bicimde sikica ka-
padigimizda ya da issiz bir deniz Kiyisinda dinlenmeye kalkisti-
gimizda, duyusal bombardimani azaltmayr amaclamis oluyo-
ruz.
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Yeni duyusal girdileri (input) azaltmak omocwla kaptlari
kapatir, giines gozlikleri takar, kokulu yerlerden uzoklasnr ve
yabanci nesnelere dokunmaktan kaciniriz. Isten eve donerken,
bildik yollari izlemekten amacimiz da budur. Kisacasi, uyum
yapma- yetenedimizin Gst sinirlarina yaklastiklarinda, duyusal
uyarilan kesmek icin binlerce davranis biciminde kotarilmis
«duyusal bir kalkan» olustururuz.

Kavramsal uyan dilizeyini de, benzeri yontemlerle denet-
leriz. En iyi 6drenciler bile zaman zaman pencereden disarilara
dogru dalar, kaynak olan 6gretmenden akan yeni bilgilere akli-
ni kapatir. Okuma hastasi olanlarin, bir kitap veya dergiyi el-
lerine almaya bile dayanamadiklari zamanlar vardir.

Bir dost toplantisinda, herkesin zorlanmasina ragmen top-
luluktan bir kisi.yeni bir kagdt oyununu &grenmemekte niye
direnir? Bircok 6ge ise karisir: Bireyin kendine olan saygisi,
aptal goériinme korkusu vb. Gbézden kagcan bir nokta, o anda
kisinin yasamindaki kavramsal uyarilarin yogunlugunun oyun
6dgrenme istedini yokedebilecegidir. «Beni yeni gérceklerle ra-
hatsiz etmeyin!» deyisi sik sik dile getirilir, ancak cogu kez
gercedi gizleyen bir saka bigimine dénusgdr.

Bu yaklasim, bos zamanda okumak, sinemaya gitmek ya
da televizyon seyretmek gibi ugdraslarimiz icin de gecerlidir.
Bazen yenilik orani yiiksek, zengin bilgi akimi aranz. Diger za-
manlardaysa kavramsal uyariya direnir, hafif edglenceler is-
teriz. Yeniliklerden, énceden kestiriimeyen iligskilerden olusma-
mis bir ortamda, bir polisiye romani ya ¢a filmi izlemek, bize
6nceden kestirilemeyen bir dizi olay saglar. Bbylece edlenceyi,
uyarr” duzeyini ylkseltici ya da algaltici bir gerec gibi kullani-
riz.

S6zi edilen yontemleri daha bilingli  kullanarak, mikro-
cevremizi diizene sokabiliriz. Kavramsal yikamliliklerimizi
hafifleterek, istemeyen- uyarilari azaltabiliriz. «Bircok seyi ha-
tirlamaya calismak psikolojik gerilimin temel kaynaklarindan
biridir,» diye yaziyor Selye. «Onem tasimayan bilgileri aninda
unutmak, dnemli olanlarini aklima yazmak icin bilingli bir ¢aba
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harcarim. Entellektiiel yasamin karmasiklidi icinde, kolaylik
getiren bu teknik, herkese yardimci olabilir.»

Karar- akimini da diizenlemek icin bir caba harcariz. Ka-
rarlarla asin bicimde yiiklendigimiz zamanlar, kararlari erte-
ler ya da baskasina birakiriz. Bazen karar acisindan, «donuk
kaldigimiz» olur. Oldukca kalabalik ve doyurucu bir mesleki
toplantidan yeni dénen bir kadin sosyolog gérmiistiim. Yemek
yemek icin oturduklari restoranda kocasi, «Ne yiyeceksin?»
diye sordudunda, -«Sen karar ver,» karsihdini vermisti. Bir se-
¢cim yapmaya zorlandiginda sinirlenmis, karar verme «gici-
nil» yitirdigini ileri sirmisti.

Duyusal, kavramsal ve kararsal uyanlarin akisini, araci-
liklariyla diizenledigimiz béylesine ydntemler disinda, bilinme-
yen, karmasik baska yontémler de kullaniyor olabiliriz. Ancak
asirn uyari tehdidine karsli, giiclii uyum yapma yollarimiz var-
d|r Gegiciligin, yeniligin ve cesitliligin hizini denetleme caba-
lari bunlarin icindedir.

KISISEL DENGE BOLGELERI

Sdzgelisi, yasamimizdaki devir hizi bilincli kararlarla etki
altinda tutulabilir. Fiziksel cevremizdeki ¢esitli 6gelerle, bilingli
olarak uzun sireli iligkilér kurabiliri, bdylece dedisimi ve uya-
rilart azaltabiliriz. Ornegin, kullan - at drinleri satin almayabi-
liriz. Bir yil daha eski ceketi giyebiliriz. Moday! izlememekte di-
renebiliriz. Otomobilimizi dedistirmemiz 6nerildiginde kulak ar-
kasi edebiliriz. BOylesine bir yaklasimla, c¢evremizdeki fiziksel
nesnelerle bag kurmak ve koparmak eylemine duyulan ihtiyaci
azaltabiliriz.

Ayni yontemler, insanlar ve diger deney boyutlarina kar-
st da kullanilabilir. En girisken kisilerin bile sosyai olmayan
davranislar icine girdikleri, toplanti cagrilarini geri cevirdikleri
gOrular. Bilingli bir bicimde cevreyle olan iliskilerimizi keseriz.
Yolculuklari azaltinz. Sirketimizdeki, kilisedeki, cevre topluluk-
larindaki, gereksiz yeniden o6rgiitlenmelere karsi cikabiliriz. O-
nemli kararlar alirken, yararlar karsisindaki gizli zararlari da
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bilincli bir bicimde tartanz.

Bunlarin hicbirisi, dedisimin durdurulabilecedi ya da dur-
durulmasi gerektigi savini tasimaz. Hicbir s6z, Cambridge Dii-
ki'niun sdyledikleri kadar akildisi olamaz: «Her kosul altinda,
her zaman ne gerekceye dayal olursa olsun degisim acikli bir-
olaydir.» Uyum yapma yeteneginin sinirlariyla ilgili kuram, asi-
r degisimin tehlikeleri yaninda, belirli bir dedisim dizeyinin
de, fiziksel bedeline ragmen, saghkl oldugunu ileri stirmektedir.

Bazi kisiler, bilinmeyen nedenlerden dolayi, digerlerine o-
ranla uyariya karsi daha buyik, asin dedisim istediyle orta-
ya cikmaktadirlar. Yeni bir ev, yeni bir araba, bir yolculuk da-
ha, baska is sorunlari, eve daha cok konuk, ziyaretler, parasal
seruvenler, basarisizliklar; tim bunlan kolayhkla, belirgin bir
rahatsizhk duymadan kabullenebilmektedirler.

Bu kisiler yakindan incelendiklerinde, yasamlarinda «den-
ge bolgeleri» diyebilecegimiz alanlarin varligi ortaya cikar.
S6z konusu bélge, cesitli dedisimlere ragmen. varligini siirdi-
rebilen dayanikh iliskilerden olusmustur.

Tanidigim klsilerden biri, kisa sire icinde ask seruvenleri,
bir bosanma ve evlilik yasadi. Dedisime ac¢ bir kisiydi. Yolcu-
luktan, yeni yiyeceklerden, yeni diisiincelerden, yeni tur film, o-
yun ve kitaplardan zevk alirdi. Akilli bir kisiydi. Cabuk sikilirds;
geleneklere karsi sabirsizdi. Yenilie karsi biiyiik bir istek du-
yardi. Bir cesit ayakl degisim Ornegiydi.

Yakindan inceleyince, on yildir ayni isde ¢alistigini gérdiik.
Yedi yilik eski bir arabayir kullaniyordu héld. Uzerindeki giy-
siler yillarca éncesinin modasini yansitiyordu. En yakin dost-
lan, yillarca birlikte calistidi is arkadaslan ve universitede bir-
likte okudugu birkac kisiydi.

Ikinci 6rnek, korkung bir hizla is degistiren bir adami ko-
nu aliyor. On sekiz yil icinde on (i¢ kez qilesini bir yerden 6teki
yere tasiyip durmustu. Cok yolculuk eder, arabalar kiralar, kul-
lan - at dranler kullanir, ¢cevrede yeni buluslan ilk deneyen kisi
olarak éviinirdid. Yasami gegicilik, yenilik ve cesitliliin  bir
‘kansimiydi. Oysa yakindan bakildiinda karisiyla on sekiz yil
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boyunca iyi, sadlam iliskiler surdiirdiigii ortaya c¢ikiyordu. A-
na babasiyla olan iligkilerini -kesmemisti. Yeni tanislarinin ara-
sina eski universite arkadaslari serpilmisti.

Degisik bir denge bolgesi bigimi, kisi nereye giderse gitsin,
diger degdisimler yasamini nasil dedgistirirse degistirsin, bir a-
hiskanhk olarak onu izlemektedir. On yilda yedi kez yer degis-
tiren, stirekli olarak ABD, Giney Amerika, Avrupa ve Afrika’-
da yolculuk yapan, birbiri ardina is degistiren bir profesor ne-
rede olursa olsun ayni gunlik rejimi uygular. Sabah sekizle
dokuz arasi okur; 6gle yemeg@i zamani kirk bes dakika idman
yapar. Yarim saat kestirdikten sonra saat 22,00'ye dek sire-
cek calismasina koyulur.

Sorun, dedisimi 6nlemek (ki bunu basarabilmemiz olanak-
sizdir) degil, onu ydnetebilmektir. Yasamin bazi kesimlerinde
hizh bir degisimle karsi karsiyaysak,-bilingli olarak baska yer-
lerde denge bélgeleri kurabiliriz. Sézgelisi, is) degisiminin he-
men ardindan bosanma gelmemelidir. Aile igi kisisel baglari
degistirdigine gére bir cocugun dogumunu, ailenin dis baglar-’
nin devir hizini buyiik 6l¢ciide arttiran bir yer degdisimi hemen
izlememelidir. Bir siire énce dul kalan kadin, sdzgelisi hemen
evini satmaya kalkismamahdir.

Degisimi yonetebilmek icin, onu ummak zorundayiz. Kisi
gelecedi umabilir dislncesi pek yaygin sayilmaz. Cogu kisi
gelecegdin bos olduguno inanir. Yine de, 6niimiizde bizi bekleyen
bazi degl$|kllklere olasiliklar ekleyebilecedimiz dogrudur. Ozel-
likle biyiik yapisal degisiklikleri dnceden ydneltebiliriz. Bu bil-
ginin kisisel denge bdlgelerinin olusturulmasinda da yarar sag-
layacagi bellidir.

Sozgelisi, 6luim gelinceye dek yaslanacagimizi kesinlikle
ileri sirebiliriz.. Cocuklarimiz, yakinlarimiz ve dostlarimiz da
vaslanacaklardir. Belirli bir noktadan sonra saghdimiz bozul-
maya baslayacaktir. Bu basit yorum sonucu, gelecekteki bes
ya da on yillik yasamimiza miidahale edebilecedimiz ortaya ¢ik-
maktadir.

Cok az kisi ya da dile, ileriye déniik sistemli planlamalar
yapar. Yaptiklarinda bunlar genellikle biitceyle ilgilidir. Zaman
ve duygu harcamalarimizi para gibi énceden kestirmeli ve yo6-
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neltmeliyiz. Kisinin gelecegdi lzerins bazi ipuclari yakalayip
oénindeki degisim dizeyini kabataslak planlayarak Zaman ve
Duygu Kestirimi diye adlandirabilecegimiz calismalar yapilabi-
lir. Yasamin énem tasiyan cesitli kesimlerine yatirilan zamansal
ve duygusal enerjinin ylizdesi, degerleme girisimi, bdylece ger-
ceklesmis olur.

Kisi, insan icin 6nemli olan yasam kesimlerini soyle sirala-
yabilir: Saglik, Is, Bos zaman, Evlilik lligkileri, Ana- Babalik
lligkileri, Evlathk lligkileri vb. Karsilarina, o kesime su anda a-
yirdigimiz zamani «yaklasik olarak» yazabiliriz.  Diyelim ki,
dokuzla on yedi arasi ‘ise gidiyoruz, yol yarim saat aliyor. Kisi
bdyle bir hesaplamayla tatilleri de katarak zamaninin yiizde
yirmi besini ise ayirdidini bulacaktir. Cok daha zor olmakia
birlikte kisi, ise yatirdigi duygusal enerjisini de 6znel olarak de-
derlendirebilir. Eger glivencesi tamsa, fazla bir yatirm yap-
miyor demektir. Baglanan zamanla, yatirilan duygu arasinda
bir oranlama gerekli degildir.

Egder kisi bu calismayi tim yasam kesimleri icin yaparsa,
sagirtict sonuclara varacaktir. Cunkd zamanini ve duygusal e-
nerijisini dagitis bigcimi, onun deder sistemini ve kisiligini orta-
ya koyan bir ipucudur.

Bdylesine bir ‘ise kalkismanin yarari, kisi dirust bir yakla-
simla ve ayrintili olarak isinin, evliliginin, -cocuklari ve ana ba-
basiyla ilskilerinin gelecedi lzerine diisiinmeye ve sorular sor-
maya basladi§i zaman ortaya ¢ikacaktir.

Sdzgelisi, iki oglu, ana babasi ve llseri olan kirk yaslcrin-
daki bir yoneticiyi ele alalim. Bes yil icinde ogullari Universite-
ye gitmis ya da para kazanmaya baslamis olacaklar. Onlara a-
yirdigi zaman belli bir oranda azalacak. Ayni bicimde, baba-
lik gorevi acisindan duygusal enerji yatirimlarinda da bir azal-
ma bekleyebilir. Ote yandan kendi ana ve babasi yaslandiklari
icin, evlathk sorumiuluklan Dbilyliyecektir. Egder hastaysalar
biylk bir zamanini ve duygusal enerijisini onlara ayiracaktir.
istatistik olarak, belirli bir siire icinde dlmeleri bekleniyorsa,
bu gercegi gdgiislemesi gerekecektir. Ote yandan kendi saghdi
daha iyiye gidecek degildir. isi acisindan da, yiikselme, yeni-
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den orgiitlenme gibi olasiliklan, yer degistirme, yeniden egitim
gibi degismeleri diisinebilir. |

Tdm bunlar zordur ve gelecek iizerine aciklik getirmemek-
te, yalnizca gelecekle ilgili bazi varsayimlan ortaya sermesine
yardim etmektedirler. Simdiki yii, gelecek yili, besinci ya da
onuncu yii doldurarak, ileri dogru hareket'ederken degisim bi-
cimleri ortaya ¢cikmaya baslayacaktir. Bazi yillarda digerlerine
oranla daha biyik degisiklikler oldugunu gérecektir. Bazi yil-
lar degisimler alabildigine yogun olacaktir. Sistematik varsa-
yimlarin gicine givenerek, simdilerdeki dnemli kararlarn nasil
ele almasi gerektigini saptayacaktir.

Aile gelecek yil tosmocdk mi? Yoksa tasinma olmadan da
yeterince karisikhk ve degdisim olacak mi? Isini mi terkedecek?
Yeni bir araba mi alacak? Pahal bir tatile mi cikacak? Babasi-
ni bir huzurevine mi yerlestirecek ? Basindan bir ask sertiveni
gececek mi? Evliligini yikmay! ya da isini degdistirmeyi gbze
alabilecek mi?  Belirli baglantilarini degdistirmeden sirdiirme
cabasini gdsterebilecek mi?

Kisisel planlama ac¢isindan-bunlar oldukg¢a ilkel ydntem-
leri yansitir. Ruhbilimciler ve sosyal ruhbilimciler, daha etkili,
bu ayrimlara karsi daha duyarh dederlendiriciler gelistirebilir-
ler. Kesinlikten cok ipuclan aramayi yeglersek, bu ilkel yontem-
ler bile yasamimizdaki degisim akisinin- yéneltilmesine yardim-
ci olabilirler. Hizh degisimin egemen oldugu yasam kesimleri-
mizi bulmamiza yardimci olacaklan icin, bir denge bdlgesi o-
lusturmamiza 6nayak olurlar. Degdisimin denetim altina alina-
bilmesini kolaylastinriar.

Bu girisim, degdisimi bastirmay: ya da sinirlamayr amac-
layan olumsuz bir sire¢ degildir. Hizh de@isime ayak-uydurma-
ya kalkisan birey i¢in énemli olan, uyum yapma yeteneginin
sinirlan icinde kalmayr saglamaktir. Jackson Laboratuvari
arastirmacilarindan Dr. John L. Fuller deneysel asiri yiiklen-
menin etkisi Uzerine deneyler yapmistir. Sunlan sdyliyor: «Ba-
z1 kisiler kansikhgin tam ortasinda olmalarina karsin, soguk-
kanliiklarini bozmazlar. Bu onlann duygusuzluklarindan degil,
yasamlan boyunca ‘uygun’ miktarda degdisimle karsilasrus ol-
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malanindandir.s En iyi degisim dizeyinin aranmasi ‘mutluluk’
pesinde kosulmasi gibi bir olaydir.

Evrimlesmenin bize verdigi sinirh sinir ve salgl sistemiy-
le, gecici olarak tuzaga diasmiis durumdayiz. Uyariy1 diizenle-
meye yarayacak yeni yéntemler gelistirmek zorundayiz.

DURUMSAL SINIFLAMA

isin kot yani, boyle kigisel yontemler, her gecen giin et-
kinligini yitirmektedir. -Dedisim hizi tirmandik¢a, bireylerin
kendileri icin gerekli kisisel denge bdlgelerini kurmalan zorlas-
maktadir. Degismezligin bedeli ylikselmektedir.

Cevremizdeki evlerin .degistigini gérebilmek icin, eski evi-
mizde oturabiliriz. Onarim masraflarinin gittikce artmasi icin’
eski arabayi elden cikarmayabiliriz. igimizden cikmak ugdruna
yeni bir yere atanmayi kabul etmeyebiliriz. Kisisel yasamimiz-
da degisim etkisini azaltacak adimlan atarken, gercek so-
run bizim disimizda yer almaktadir.

Degisimin, kisiyi bogmadan, ¢anli ve giiclii yapacagi bir
cevreyi yaratabilmek icin kisisel taktiklerin yaninda, sosyal yén-
temler de uygulamalyiz. insanlan hiz agsamasindan gegcirecek-
sek, Gstiin sanayi toplumunun dokusuna «gelecek soku.emici-
lerin (future shock absorbers) vyerlestirmeye baslamaliyiz.
Bu da, yasamimizdaki degisme ve degismezlik konusunda yeni
bir dusiince bicimi gerektirir. Hatta insanlan bile degisik bi-
cimde siniflama geregi ortaya cikar.

Glnumizde kisileri gecirmekte olduklan degisime gbre
degil de, degdisimler arasindaki statii ya da konumlara gére si-
niflara ayiriyoruz. Bir sendikaclyi, zamaninda sendikaya girmis
ve daha ayrilmamis bir kisi olarak goriyoruz. Bizim tanimimiz
giris ya da cikisa degil de, iki olay arasindcki «degismezlige»
iliskindir; . Universite 6grencisi, Metodist, yonetici benzeri ta-
nimlar kisilerin degdisimler arasindaki durumlarini ya da Ico-
numlarini) belirlemektedirler.

Oysa kisilere daha koékli bakis bicimleri vardir. Sozgelisi,
«yeni bir yere tasinan kisi» tanimina her giin yiiz bin Amerika-
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I uyar. Yine de orlar bir topluluk olarak ¢ok ender disuna-
riiz. «isini degistiren kisi,». ya da «bir kiliseye iiye olan leI »
ya da,,«bo$c1nan kisi» tammlari gecici, degisen kosullara dayall
siniflamalardir.

Kisilerin ne «olduklari» degil de, ne «olacaklari» bigiminde-
ki dusiinceler, uyum yapma yetenedine yeni yaklasim yollari
acmaktadir.

Bu yollarin en basit ve yaratici olanini, Human Resources
Research Organization adh kurulusun ruhbilimcilerinden Dr.
Herbert Gerjuoy ortaya koydu. Gerjuoy, bu yaklasima «durum-
sal siniflama» (situational grouping) demektedir. Her iyi di-
slince gibi, ilk bakista yarari aciga cikmaktadir. Yine de siste-
matik olarak kullcmllmls degildir. Durumsal siniflama, gelece-
gin temel sosyal hlzmetlermden biri olabilir. .

Dr. Gerjuoy, ayni anda benzer yasam degisimlerinden ge-
cen Kkisiler icin gegici 6rgitler —durumsal topluluklar—  kur-
mamiz gerektidgini ileri sirmektedir. Gerjuoy goruslerini s0y-
le siraliyar: «Bdylesine durumsal topluluklar, tasinmakta, yer
degistirmekte olan gileler; bosanmak lizere olan kadin ve erkek-
ler; arabasini ya da esini kaydeden kisiler; yeni bir ise gegcmek
izere olan ana babalar; emeklilik durumuna gelmis kisiler; ki-
sacas! yasaminda énemli deglslmlerle karsilasan herkes icin ku-
rulmaldir.

Topluluk icindeki Uyelik gecici olarak, kisiye degisim zor-
luklari icin gerekli . yardim bitinceye kadar sirecektir. Baz
topluluklar birkag ay siirerken, diderleri bir toplantida sona
erecektir.»

«Ortak uyumsal deneyi paylasan ya da paylasacak olan in-
sanlan biraraya getirmekle onlan degdisimle basa cikabilecek.
diizeye yukseltmis oluyoruz,» diyor Dr. Gerjuoy. «Yeni bir ya-
sam bigcimine uymasi istenen kisi kendine saygisinin bazi temel
6gelerini yitirir. Kendi yeteneklerinden kusku duymaya baslar.
Ayni deneyden gecen kisilerle, kendi yerine koyabilecegi ve
saygl duyabilecedi insanlarla biraraya getirirsek, onu giiclen-
dirmis oluruz. Topluluk uyeleri, kisa sire icinde de olsa bir
6zdeslik duygusu icinde olacaklardir, Sorunlarina daha gercek-
¢i acidan yaklasacaklardir: Yararli digiince ve duygu alisve-
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risinde bulunacaklardir. En ‘6nemlisi, birbirlerine gelecede do6-
nik secenekler énereceklerdir.»

Gerjuoy’a gore, gelecekte durum, biiyilkk 6nem kazanacak-
tir. Grup tedavisinin tersine, durumsal topluluklarin toplanti-
lari gegmis Uzerine- konusmalara, ruhsal arayisa ya da kisinin
kendisini aciklamasina degil de, kisisel amaclarini, yeni yasam
bicimindeki yéntemlerini planlamaya déniikk olmalidir. Uyeler
ayni sorunlarla bogusan benzer topluluklarin filmlerini izleye-
bilirler. Gecis déneminde, daha cok yol almis kisilerden yarar-
lanabilirler. Kisacasi, degisim uzerlerine ¢ékmeden kisisel de-
neylerini, disuncelerini biriktirme olanagini bulurlar.

Gercekte bu yaklasimda, yeni bir 6ge yoktur. Simdi bile
bazi Orgitler durumsal kurallar Gzerine dayandiriimislardir.
Denizasiri géreviere hazirlanan Baris Goniillileri béyle durum-
sal gruplamalardan gecmektedirler. Bircok Amerikan kasaba-
sinda, yeni gelenleri sosyal cevreyle kaynastirma sorunlarini
¢co6zme amacini tasiyan «Yeni Gelenler Dernegi» kurulmustur.
Belki bir de «Tanisip Gidenler Dernegi» kurmak gerekecektir.

BUNALIMA KARSI OGUT

Kisiye butin yardimlann topluluklardan gelmesi gerek-
mez. Bir olayda, degisimin ezdigi kisinin, uyum yapma buna-
limi sirasinda en c¢ok aradidi, 6zledigi davranis, bir kisiyle
karsilikli  konusabilmektir. Bunalim, herhangi énemli bir ge-
¢cis asamasinda olusabilir; «buyik yasam dedisikligine» es-
anlamda kullanabiliriz.

Gilinimuzde gecis bunaliminda olanlar kisisel 6gutler ala-
bilmek icin cesitli uzmanlara —doktorlar, evlilik danismanlari,
ruhbilimciler, egitim uzmanlan vb.— basvurmaktadirlar. Yi-
ne de, bircok cesit bunalim icin uygun uzmanlar yoktur. Bes
yil icinde Gclinci kez vyeni bir kente tasinmak lzere olan bir
aileye ya da bireye kim yardim edecektir? Bir kulipte ya da
kamuya yararh bir érgiitte, yeniden diizenlemeye gidecek olan

Sok — F: 21
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bir 6ndere kim 6git verecektir? Hizh yazma yarismasina gir-
mis bir sekretere kim akil verecektir?

Boyle insanlar hasta degillerdir. Psikiyatrik bir yardima da
gerek duymazlar, ama bu kisilere gerekli 6giit verecek bir meka-

nizma yoktur.

Giinimiizde 6gut verilerek yardim saglanamayan bir¢ok
yasam gecis bicimi vardir. Ancak yeniligin daha da yayginlas-
masl, kigileri gelecekte cesitli ve yeni kisisel bunalimlarla kar-
si karsiya birakacaktir. Toplum, tirlenmeye dogru yaristikga,
sorunlarin cesitliligi artacaktir. Yavas d=gisen toplumlarda,
bireylerin karsilastiklan bunalhmlar daha tekdize ve 6gutlerin
kaynaklari da daha belirgindir. Bunalima giren Kkisi rahibine,
sihirbazina ya da bdlgesel 6ndere gider. Oysa ileri teknolojiye
sahip Ulkelerde, 6git verme hizmeti éylesine uzmanlasmistir
ki, 6git alinacak kisiyi ya da yeri salik veren yeni akil vericiler
tiremistir.

Bu ara hizmetler yaz-cgizi arttirmakta ve bireyin gerekli-
lik duydudu yardima ulasmasini geciktirmektedir. Yardim ona
erisinceye dek birey, énemli karara, hem de cok kot bir bi-
cimde varmis olabilir. Ogitlerin daha uzman kisilerden gelme-
sini istedigimiz sirece zorlugun da artmasini beklemeliyiz. He-
le uzmanhklan insanlarin «ne olacaklar» degil de, «ne olduk-
larm temeli izerine dayandinrsak, bircok uyum yapma soru-
nunu gozden kaciririz. Geleneksel olan sosyal hizmet sistem-
leri dedisime ayak uyduramayacaklardir.

Bunun c¢6ézimui, tam gin calisan uzmanlarin yaninda, ya-
rm gin calisan bircok uzman yetistirmektir. Kisiyi uzman ya-
pan, yalnizca bicimsel bir egitimden gecmesi degildir. Aym bu-
nalimlan geciren bir kisi de, 6§t verme konusunda uzman .bir
kisi olabilir.

Milyonlarca kisiyi ilgilendiren zor bir gecis olayinda, top-
lumdaki meslekten olmayan kisilerden —isadamlari, &grenci-
ler, 6gretmenler, isciler ve digerleri— «bunalim &gttcileri»
olarak yardimci yetistirmek zorunda kalacagiz. Yarinin buna-
hm &gutcusu, ruhbilim ya da sagdlik gibi geleneksel uzmanhk
dallarindan olmayacak, tasinma, is degdistirme, bosanma ya da
alt- kiltir -degistirme benzeri konulara edilecektir. Baslarin-
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dan gecmis deneylerin, giiclii kildigi bu kisiler, génilli ya da
cok az paraya calisacaklardir. Zamanlarinin bir bélimind bas-
ka insanlarin sorunlarini, tasarilarini dinlemeye ayiracaklar-
dir. Karsiliginda, aym yardimi saglayabilecek kisiler yetismis
olacaktir.

Kisilerin birbirlerine danisip akil almalarinda yeni bir 6ge
yoktur. Yeni olan, bilgisayarlari kullanarak, durumsal toplu-
luklar kurmak, bireyleri danismanlarla iliskilendirmek ve tim
bunlan kisisel haklara sayg duyarak yapmaktir.

«Dinlenme» Ve «bakimy hizmetlerinin yayginlasmasi, bu
yondeki gelismeleri ortaya koymaktadir. lowa, Davenport’ta
yalniz kisi bir telefon numarasi gevirerek kendini dinleyecek
bir insan bulabilir. Géndlli kisiler telefonun basinda yirmi dort
saat degiserek ndbet tutmaktadirlar. (1). New York’'ta uygula-
nan Telefonla Bakim hizmetinde, belirli bir lcret karsiliginda
abone giinde iki kez' denetim amaciyla, telefcnla aranmaktadir.
Aboneler hizmeti gbéren kurulusa, doktorlarinin, bir komsula-
rinin, apartman yoéneticilerinin ve yakin bir ckrabanin telefon
numarasini da énceden vermektedirler. Abone edilen, telefona
karsilik vermezse yarim saat sonra yine aranmaktadir. Eger
telefon yine acilmazsa doktoru uyarilmakta, bir hemsire olay
yerine gonderilmektedir. Telefonla Bakim hizmeti diger kent-
lerde de yapilmaya baslanmistir. Her iki hizmet bicimi de gele-
cekteki bunalim dnleme sistemlerinin 6nculeridir.

Bu sistem altindaki akil alma ve verme bicimleri biirokra-
tik- anlamda bir «sosyal hizmet» olmayacaktir. Bireylerin degi-
simi, baslarina tac yapmalarina olanak saglayacak kisisel bir
siire¢ olcaktir. Ote yandan, tiim toplumu birbirine baglayacak
bir sevgi agi da bdyle oériilecektir. «Senin bana ihtiya¢c duy-
dugun kadar ben de sana duyuyorum,» kurali Gzerine dayanan
biitiinleyici bir sistem dogacaktir. Gelecegin ‘belirsizliklerine
dogru yol alirken, durumsal gruplama (siniflama) ve kKisi kisi-
ye bunalima karsi 6giit verme sistemleri, herkesin yasaminin
énemli bir bélimunid dolduracaktir.

(1) ingiltere’de benzeri bir hizmet yuritilmektedir.
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ALISTIRMA EVLERI

Tumuiyle degisik bir «gelecek soku emicisi» olan «alistirma:.
evleri» (halfway houses) tutuklunun olagan yasama donisini
kolaylastirmak icin simdiden kullanilmaya baslanmistir.

Kriminolog Daniel Glaser'e gére, gelecekteki islah kurum-
lannin en belirgin 6zelligi, «adim adim koyverme» diisiincesi
olacaktir.

Kisiyi, tutukevinin uyarilara kapal, kati yasamadan ¢i-
karip birden hizla degisen topluma atmaktansa, onu giindiizle-
ri calisip geceleri dénebilecedi kurumlara koymak biyuk yarar-
lar sadlayacaktir. Kisitlamalar adim adim kaldinlarak dis
dinyaya uyum yapmasi kolaylastinlir. Ayni kurdl, cesitli akil
hastanelerince de uygulanmistir.

Kirsal alanlardaki insanlanin, kentlere gé¢meleri sonucu
karsilastiklar1 sorunlar, ahstirma evleri gibi bir yaklasimla ¢6-
zilerek, yeni bir yasam bicimine kolayca uyum yapmalari sag-
lanabilir. Bu kuruma gére, kentlerin yapacagi, yeni gelenlere
ayn tesisler kurup, onlan yeni yasama hazirlamak olacaktir.
Kente géc edenleri nefretle-karsilayip, kendi baslarina birak-
maktansa, uyum yapmalarina yardimci olmak yararli sonuclar
getirecektir.

Teknolojik acidan gelismemis (lkelerin biyik kentlerinde-
ki gecekondu bédlgeleriyle ilgilenen uzmanlar, benzer gérisler
ileri sirmektedirler. Sudan’in Hartum kentinin cevresinde bin-
lerce gécebe, cember biciminde genis yerlesme alanlan olustur-
muslardi Kentin en uzak yerindeki bolgelerde, gdcebeler goc
oncesinde oldudu gibi cadirlarda yasarlar. ikinci kusaktaysa
camurla sivali duvarlan ve ¢adirdan tavam bulunan kuliibeler
goralur. Kente en yakin kusaktaki camur sivali kulibelerin ta-
vanlan da tenekedendir.

Polis, cadirlan yikmaya kalktiginda kentlesme plancisi
Constantions Doxiadis onlan engelledi; oralara bazi belediye
hizmetlerinin gétiiriilmesini istedi. i¢ ice girmis halkalar olum-
suz acidan degerlendirmeyen uzman, bu gecekondular, birey
've ailelerin adim adim kentlesmesine olanak saglayan bir 6§-



— 325 —

retim makinesi biciminde tanimladi.

Bu kural, yalnizca yoksula, akil hastasina ya da sucluya
uygulanmamalhdir.. De@isimi denetimli, belirli asamalarla sag-
lama diisiincesi, hizh sosyal ya da teknolojik patlamalara ayak
uydurmak isteyen toplumlar icin dnem tasir. Kirsal yerlesme
alanindan gelen bir édrenci, buyuk bir kent liniversitesine girme-
den 6nce, bir ka¢ hafta, orta biyuklikteki kentin okulunda egi-
tim gbrmelidir. Uzun sire hastanede kalan bir hasta, taburcu
edilmeden 6nce birkac kez evine gotiriiliip denenmelidir.

So6zinu ettigimiz yontemlerle simdiden deneyler yapmak-
tayiz, ama daha baskalarini da uygulamak olanaklarimiz igcinde-
dir. Sézgelisi, erkekler icin emeklilik kadar kisiligi zedeleyici
bir sey olamaz. Yavas yavas yapilmasi i¢in hicbir neden yok-
tur. Genc adami, ailesinden koparip alan askerlik hizmeti, asa-
malar halinde gerceklestirilebilir. Bosanmaya giden yolda bir
alistirma gorevini yiklenen yasal ayrnilma, yasal acidan daha az
karmasik, psikolojik-acidan daha az iiziicii bir duruma sokulabi-
lir. Deneme evlilikleri desteklenebilir. Kisacasi, degisimin girdigi
yerlerde alistirma yontemlerinin kullaniimasi yarar saglar.

GECMISIN KALINTILARI

Gelecek yillarin getirecedi kansikliklar oro’smda yarisa-
cak hicbir toplum, degisimin yapay bicimde bastirildigi &zel
merkezler kurmadan edemeyecektir. Baska bir deyisle, gecmi-
sin kalintilan durumunda olan ve devir hizinin, yeniligin ve se-
cim olanaklarinin sinirlandidi ortamlara gereksinme duyacagiz.

Buralarn, tarihin donuk kaldi@@ Amish gibi kdyler ya da
gecmisin basariyla kopya- edildigi Williamsburg, Mystic gibi
yerler olacaklardir. Oysa Willamsburg ya da Mystic'te oldugu
gibi ziyaretciler buralan, yalnizca godrmeye gelmeyeceklerdir.
Bdylesine yerler, gelecek sokuna ugramis hastalarin haftalar,
aylar, hatta yillar boyu asin uyarilardan korunmak icin sigi-
nacaklan yerler olacaklardir.

Bdyle yavas yol alan topluluklarda, daha rahat yasamak
isteyen bireyler huzura kavusacaklardir. Bu topluluklar, ¢evre-
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deki toplumdan 6zenle -yalitiimalidir. Tasit sayiel sinirlanmal,
glnlik degil de haftalik gozeteler Clkm(]lldlr Eger izin verirlerse,
radyo ve televizyon giinde birka¢ saat yayin yapmalidir. Yalniz-
ca acil hizmetler icin (saglik gibi) ileri teknolojinin kullaniima-
sina izin verilmelidir.

S6z konusu topluluklar, toplum tarafinden bir cesit sosyal
glivence gibi korunmali ve para acisindan desteklenmelidir.
Asirt hizlara ulasan degisim dénemlerinde, toplumun buyik yi-
kimlara neden olacak yanlisliklar yapmasi olasiligi vardir. S6z-
gelisi, yiyeceklere eklenen ve yaygin kullanim alant bulunan
bir maddenin talidomid’e benzer etkiler yarattidini dusinun.
Kisi, tim insanlari kisirlastiran ya da dldiren deg|S|mIer| bile
dusleyebilir.

Yasayan mizeler durumunda olan gecmisin kalintilarini
codaltarak, kitle halindeki bir yikimda, isi kaldi§i yerden yi-
ritmeye hazir kisilerin bulunmasi olasiligint arttirmis olacagiz.
Bu topluluklar, deneysel 6drenim makineleri olurak da hizmet
edebilir. Béylece dis dinyada yasayan cocuklar birka¢ aylidina
bir ortacag koéyinde kalip, ylGzyillar éncesinin ¢cocuklari gibi
calisabilir. Genglerden, ilk sanayilesme ¢agindan kalma kasa-
balarda yasamalari ve fabrikalarinda calismalari bir  siire
icin istenebilir. Boylesine canli bir egitimi, hicbir tarih® kitabi
veremez. S6z konusu topluluklardaki, yavas yasami isteyen er-
kek ve kadinlar. Shakespeare, Ben Franklin ya da Napolyon
gibi olmay! disiinebilirler; béylece yalniz onlari taklit etmek-
le kalmayip onlar gibi yemek, yasamak, edlenmek olanagina
sahip olurlar. «Tarihsel benzesme» dogal yetenekleri olan bir-
cok aktorii kendine ¢cekecektir.

Kisacasi her toplum, son modalardan, degismelerden uzak
kalmay! yegleyen kisilerin olusturdugu alt toplumlara gerek
duyacaktir. Belki de en son mallart ya da teknik olanaklar
lcullanmayan kisilere, para vermek isteyecegiz.

GELECEGIN ORNEKLERI

Nasil bazi kisilerin, gecmisin yavas gelismesi icinde yasa-
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miarina olanak sagliyorsak, bazi kisilere de gelecekteki yasa-
mi deneme olanagini vermeliyiz. Bu nedenle, gelecegdin 6rnekle-
rini yaratmahyz.

Sinirh bir bicimde, bu olanad simdiden sagliyoruz. Gele-
cekteki cevrelerinin benzerleri icinde egittigimiz astronotlar,
pilotlar ve diger uzmanlar bu olanaga kavusmaktadirlar. Ugak
komuta yerinin ya da bir uzay kapsilinin aynisini  yaparak,
gelecekteki cevrelerine bir diizeye kadar uyum yapmalarins sag-
liyoruz. Polis, gizli ajanlar, komandolar ve diger askeri uzman-
lar, filmler izleyerek gelecekteki goérevlerine hazirlanmaktadir-
lar. Bu vyollarla, gelecekteki rastlantilarin cesitliligine ayak
.uyduracak bi¢cimde hazirlanmis olmaktadirlar.

Ayni kuralin genisletilmemesi icin bir neden ileri sirile-
.mez. Bir isgoreni yeni bir cevreye gondermeden Once kendisi
ve ailesi filmler aracih@iyla ayrintii bir bicimde aydinlatilabi-
lir. Yasayacaklar bélge, cocuklarin gidecekleri okul, alisve-
ris yapacaklar dikkdnlar, hatta 6gretmenler, diikkdn sahipleri
ve komsular tanitilabilmelidir. Onlan bu yolla, énceden, uyum
yapabilecek diizeye getirirken, bilinmeyenle ilgili kaygilarini
azaltabilir, onlan karsilasacaklar- sorunlarla basa cikabilecek
bicimde hazirlayabiliriz.

Yarin, deneysel benzetme teknolojisi ilerledikce, daha ge-
nis olanaklara sahip olacagiz. Onceden hazirlanan kisi, ilerde
icine gireceg@i cevreyi yalnizca duyup goérmekle kalmayacak,
onu koklama, tatma, ona dokunma olanagini elde edecektir. Ge-
lecegindeki kisilerle iliski kuracak, uyum yapma yeteneklerini
artiracak, 6zenle diizenlenmis deneyler gegirecektir.

Gelecekteki «ruhsal gondlliler», 6nceden uyum yapmaya
yardimci arac¢ geregler acisindan bereketli bir pazar bulacak-
lardir. Bitiin aileler, calis-6gren-oyna sisteminin gecerli oldugu
o6rnek yerlere gideceklerdir. Gelecegdi sergileyen bu miizelerde,
kisisel geleceklerine ayak uydurmaya kendilerini hazirlayacaklar-
drr.
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ULUSLARARASI UzZAY GOSTERILERI-

John Gardner, Self-Renewal adlh kitabinda sunlan yazi-
yor: «Degisim disiincesiyle bdylesine blyllenmis olan bizle-
rin, .slirekliligin insanhk tarihinde bir yana birakilabilir 6ge
oldudu dusincesine karsi kendimizi korumamiz gerekir. O, bi-
reyin, Orgltlerin ve toplumlarin yasaminin 6nemli bir harci-
dir.» )

Gecmiste dinsel torenler degdisimi yumusatan énemli -bir
etkendi. Antropologlar (insanbilimciler) belirli olarak tek-
rarlanan téresel bicimlerin —dogum, o6lim, erginlik, evlilik
ve benzeri térenler— ilkel toplumlarda uyum gerektiren biyik
bir olayin ardindan, bireyler lzerinde dengeyi yeniden kurucu
etkiler yaptigini séylemektedirler.

S. T. Kimbadll, «Laiklesmis kentsel toplumlarda, dinsel t6-
renlere iliskin gereksinmelerin azaldigini goésterir kanit yok-
tur,» diye yaziyor. Carleton Coon, «Biyiklikleri ve karmasik-
lik diizeyleri ne olursa olsun_tiim toplumlar, dengeyi saglamak
acisindan. bazi denetim bicimlerine gerek duyarlar. Dene-
timin bircok bicimi vardir. Bunlardan birisi de torendir,» di-
yor. Yazar giinimuizde térenlerin devlet baskanlarinin halk ara-
sina c¢ikislarinda, dinsel inanglarda, is dinyasinda siirip gitti-
gini belirliyor.

Gercekte tim bunlar, térensel buzdaginin en lst noktasini
temsil eder. Sézgelisi Bati toplumlarinda, Noel kartlarinin
gonderilmesi, yalnizca yilhk bir térenin sirdiirdlmesini dedgil
de, bireylerin gecici dostluklarinin ya da tamsikhklarinin uza-
tilmasini saglar. Yas ginlerinin, bayramlarin ya da yidénim-
lerinin kutlanmasini da baska 6rnekler olarak ekleyebiliriz.
Hizla gelisen kutlama karti sanayi —vyalmz ABD’de - yilda
2.248.000.000 Noel karti satilir— toplumun térene karsi duy-
dugu gereksinmenin ekonomik bir anitidir.

islevi ne olursa olsun, tekrarlanan davranig, yeniligin bi-
cimlendigi tekrarlanmayan olaylara arkalk ederek onlarin an-
lam kazanmalarina yardimci olur. Sosyolog James Bossard ve
Eleanor Boll yiiz adet basiimis otobiyografiyi inceledikten son-
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ra-yetmis Uc tanesinde yazarlarin cigtenlikle aile térenleri ola-
rak siniflandinlabilecek» davraniglari anlattiklarini .saptadilar.
Bu térenler, «aile icindeki etkilesimin bazi basit ya da rastlan-
tisal parcalarindan dogmaktaydi. Cinki bu térenler, aile lye-
lerine basarih ya da doyurucu geliyordu; tekrarlanma sonucu,
belirli bicimler olarak ortaya c¢ikiyordu.»

Degisimin hizi arttikca, bu térenler codker, dogal yapilarni
yitirirler. Yine de onlari yasatmak i¢in cabalariz. Dindar -ol-
mayan bir aile sofraya oturdugunda, Tanri'ya yalvarmak yeri-
ne John Sebastian Bach ya da Martin Luther King gibi insan-
liga yarari dokunmus kisileri anarak téresel gereksinmelerini
yerine getirebilmektedir. Kocalar ve esleri «bizim sarkimiz» de-
dikleri sarkilardan sb6z ederler, «ilk kez karsilastigimiz yer» de-
dikleri yerlerl ziyaret ederler. Gelecekte aile yasamini olustu-
racak cok cesitli térenlerin ortaya cikmasi beklenebilir.

Simdi belirli ormanlar, tarihi amtlan ya da kus barinak-
larinr nasil koruyorsak, ilerde de degisimin luzi arttkca baz
diizenleri saklamamiz, korumamiz gerekir. Belki téren liretme
gereksinmesini bile duyacagiz.

Artik karanlida tutsak olmayan, dedismez fiziksel bir cev-
renin icinde oturmayan insanoglu, sosyal duzenlerden aldigi
destekle kendini uzaya ve zamana dogru yéneltmekiedir.

ABD kentlerinde baharin gelisi birden olusan yesilliklerle
degil de —Manhattan’da yesil ¢ok azdir— beyzbol sezonunun
actimasiyla anlasilir. ilk top Baskan ya da baska bir {nli kisi
tarafindan atitir; ardindan blnlerce kisi bu k|tle térenini gin-
lerce yuritir. Yazin sonu da dogal bir simgeyle degil, Diinya
$ampiyonasi'yla damgalanir.

Sporla yakindan uzaktan iliskisi olmayanlar bile, bu olay-
larin disinda kalamazlar. Radyo ve televizyon, beyzbolu her
eve sokar. Gazeteler spor haberleriyle dolar tasar. Beyzbol gé-
runtileri bilincimizi doldurur. Borsaya, diinya siyasetine ve
aile yasamina ne olursa olsun, Amerikan Ligi ve Ulusal Lig
beklenilen bicimde siirer gider. Yalnizca maclarin sonuglan de-
disir.

Kongre’'nin ocak ayinda acilmasi; yeni otomobil modelleri-
nin sonbaharda sunulmasi; modadaki mevsimlik degismeler;
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gelir vergisi 6demesinin son gunit olan 15 Nisan; Noel'in “ge-
liyi; yilbast egdlenceleri; belirli ulusal bayramlar: Tim bunlar
ruh sagh@ icin gerekli bazi gecici dizenleri yasamimiza geti-
rir.

Oysa degisimin baskisi, bunjart takvimlerden silmeye, du-
zenlerini gevsetip bozmaya yoéneliktir. Bu ydneliste ekonomik
yararlar da vardir. Ote yandan ginlilkk yasamin sirekliligini
saglayan belirli yerlesik noktalarin yitirilmesi gizli bir bede-
lin olusmasina yol acabilir. Tum bunlar elden ¢ikarmaktansa,
olmayan yeni duzenleri olusturmak isteyebiliriz. (Boks sampi-
yonluk maclan diizensiz, dnceden belirgin olmayan zamanlarda
vapilmaktadir. Térensel 6zelliklere ¢okga sahip olan bu mag-
lar, Olimpiyat Oyunlan gibi belirli araliklarla yapilabilir.)

Bos zamanlarin artmasi, yeni tatiller, gbsterirler ve oyun-
_lar gibi yerlesik noktalarin ve térenlerin topluma sunulmasina
“oianak saglamaktadir. Bu tir -mekanizmalar gunlik yasam-
da surekliligi saglodlgl gibi, Gstin sanayilesmenin parcalayici
etkisine karsilik toplumlarin bitiinlesmesine yardimci olmakta-
dir. Sézgelisi, Galile, Mozart ya da Einstein onuruna tatiller ya-
ratabiliriz. Insanoglunun uzay: ele gecirmesine iliskin uluslarara-
si1 bir gésteri sergileyebiliriz.

Birbiri ardindan yapilan uzay yolculuklari bir cesit téren-
sel bir gérinume birinmektedir. Milyonlarca kisi olaylari, so-
luklanini keserek izlemektedirler. Kisa bir an icin bile olsa, in-
sanhgin bitunliginid ve evren karsisindaki gizil gicuni kav-
ramaktadirlar.

Bdyle olaylart belirli dizenlere sokarak, gbsteriye ilis-
kin yapilarini zenginlestirerek, onlart yeni toplumun ruh sag-
ligini koruyucu toérensel dokusuna ekleyebiliriz. Astronot Arm-
strong’un insan icin ki¢lk, oysa insanlik i¢in blyik adimini
attigt Temmuz gind, insanligin birliginin  kutlandig@r  bir gin
olarak térenlesebilir.

Eski toérenlere yenilerini katarak, dedisimi énceden kesti-
rilebiler: bir olay biciminde sunarak, sosyal patlamanin orta
yerinde sureklilik 6gelerini kurabiliriz.

Bizim karsilastigimizin yaninda, Manus Adasindaki kisi-
lerin karsilastigr kiltirel dedisim basit kalir. Bu dedisim dalga-
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sindan, kisisel taktiklerin 6tesinde, sosyal yontemlere gecebilir-
sek sad cikabiliriz. Degisimin ezdigi kisiye yeni destekler sun-
mak, yarinin uygarhdina surekliligi ve degisimi yumusatici ége-
leri saglamak zorundayz.

Tim bunlardan amag, hizhi dedisim karsisinda insanoglu-
nun gorecedi zararlan en aza indirmektir. Soruna egilmenin
baska bir yolu da vardir: Insanin- uyum yapma yetenegini ar-
tirmak. Bu egitim bigimi, {istiin sanayi devrimi boyunca temel
gorev olacaktir.



BOLUM ON SEKiZ
GELECEK ZAMANDA EGITIM

insanlarn ve makineleri yeni- gezegenlere kondurma yari-
sinda, «yumusak inis» yapabilmek icin, tim kaynaklan ige
kosmak gerekir. Her alt sistemin inic araci, varis sokuna da-
yanacak bigimde yapilir. Miihendislerden, jeologlardan, fizikci-
lerden, metalirjistlerden .ve diger uzmanlardan olusan ordular,
inis etkisi sorununu ¢6zmek icin yillarca cahlsirlar. Yere do-
kunduktan sonra herhangi bir alt sistemin islevini yerine getir-
memesi, insanlarin, milyonlarca liranin ve yillarca biriken in-
san emeginin yok olmasina yol acar.

Gunumizde, ileri teknolojiye erigsmis llkelerde yasayan bir
milyar insan Ustiin sanayilesmeyle bulusma noktasina dogru
hizla ilerlemektedir. Kitle halinde gelecek sokuna mi ugraya-
cagiz? Yoksa «yumusak inis» yapmayl becerebilecek miyiz?
Artan bir hizla, bulusma noktasina yaklasiyoruz. Yarinin sis-
leri arasindan yeni toplumun gdérintisd kaba taslak segiliyor.
Yarinlara yaklastikga, buyik énem tasiyan alt sistemlerimjz-
den birinin —egitim— gerektigi gibi goérev yapmadigi ortaya
cikiyor.

En iyi okullarimizda bile egitim diye tezgdhlananlar, umut-
suz bir tarihsel yanilglyl yansitmaktadir. Ana babalar cocukla-
rini, gelecede hazirlansin diye egitimin eline birakmaktadirlar.
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Ogretmenler, egitim yoklugunun yarinin diinyasinda c¢ocugdu
sakat bir insana déndiirecegdini belirtmektedirler. Hiikkiimet yet-
—kilileri, kiliseler ‘ve kitle iletisim araclar, gencleri okullcrda
kalmaya zorlamakta, kisinin gelecedinin egditime dayandigim
ileri sirmektedirler.

Tum bu séylenenlere karsin, okullarimiz ileriye dedil de
geriye donuk bir sistemin savunuculugunu yapmaktadirlar. Ge-
nis olanaklan, Sanayi insan’'nin  yetistiriimesine  déniiktiir.
Oysa yetistirdikleri insan tipi 6lmeden, uyum yapmas: bekle-
nen sistem yitip gitmis olacaktir.

Gelecek sokunu saf disi birakabilmek icin, Ustiin sanayi
egitim sistemini yaratmak -zorundayiz. Bunu saglayabilmek
icin gecmisten ¢ok, gelecekieki amac ve yéntemlerimizi arastir-
maliyiz.

SANAYi CAGI OKULU

Her toplumun gecmise, simdiye ve. gelecege karsi kendine
6zgl bir tutumu vardir. Bu zamansal edgilim, degdisim hizina
gosterilen tepkiye gére olusan, ¢ogunlukla gézden kacan, an-
cak sosyal davranisin en gicli belirleyicisi olan bir siregtir.
S6z konusu .olgu, toplumun genclerini yetistirme biciminde:
acikea yansir.

Durgun toplumlarda gecmis, simdilere dogru erisir ve ge-
lecekte kendisini tekrarlardi. Boyle bir toplumda en akla uygun.
yéntem, cocugu gecmisin becerileriyle donatmaktir. Cinki ay-
ni becerilere gelecekte de gerek duyulacaktir.

Boylece baba, tim uygulanabilir teknikleri geleneksel de-
gerlerle birlikte ogluna gecirirdi. .Bilgi, okullardaki uzmanlar
araciidiyla degil, aile, dinsel kurumlar® ve cirakhk kurumu
araciigiyla iletilirdi. Egitilen ve egitici tum topluma dagilmis
durumdaydi. Sistemin temeli, gecmise olan tam baghhkti.

Makine cagi bu sistemin timdnu yikt; ¢linkii sanayilesme:
yeni cesit bir insana gerek duyuyordu. Ne ailenin, ne de kilise-
nin tek basina saglayamayacagdi becerilere gerek vardi. Sanayi
cadi degerler sistemini degismeye zorladi. Ustelik insandan yeni:
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bir zaman kavramt olusturmasini istedi.

Kitle egitimi, gerekli isgiiciinii elde edebilmek icin sana-
yilesmenin olusturdugu bir makineydi. Sorun olduk¢ca karma-
sikti. Cocuklar bu yeni dinyaya nasil uydurulacaklardi? Oyle
bir diinya ki, duman, makine, kalabaliklasan yasam kosullar:
ve ortak kurallardan oluguyordu. Zaman, artik giinesin ve ayin
yoriingeleriyle degil de, fabrika diudigi ve saatle saptaniyordu.

Cozim, bu yeni dinyanin 6rnedini yaratacak olan egitim
sistemiydi. Bu sistem birden ortaya ¢ikmadi. Bugiin bile sana-
yi 6ncesi toplumun izlerini tasir. Yine de 6grenci kitlelerini
(hammadde) toplayip okullarda (fabrikalar) egitmek (isle-
mek), sanayi girisiminin kurnazca tezgdhladigi bir disiinceydi.
Egitimin tim yOnetim hiyerarsisi blyudikce, sanayi burokrasi-
sini kendine 6rnek aldi. Bilgi érgitl, kalci bilim dallan halinde
sanayi varsayimlan tzerine kuruldu. Cocuklar bir yerden digeri-
ne yollandilar; kendileri icin belirlenen yerlere oturdular. Ziller,
zaman degisimlerini bildirdi.

Okulun ic yasami ileriye doniik bir ayna, sanayi toplumu-
nun eksiksiz bir girisi olmustu. Ginimuz egditiminin en elesti-
rilen yanlan —ayrim, kisisellestirme yoksunlugu, kati vyerles-
me sistemi, gruplama, siniflama ve not sistemleri, 6gretmenin
otoriter roli— gercekte kitle egitimini gecerli kilan, yere ve
zamana uyumu saglayan gereclerdi.

Bu egitimsel makineden gecen genc insanlar, is yaptlari,
rolleri ve kurumlan okulundakilere benzeyen yetiskinlér top-
lumuna girmekteydiler. Okul ¢ocudu yalnizca ileride kullana-
bilecedi gercekleri 6grenmekle kalmiyordu; égrenirken bir yan-
dan da gelecekte siirdirecedi yasam biciminin érneklerini ya-
slyordu.

Sozgelisi okullar, sanayilesme icin dnemli olan zamani egi-
limini yansitiyorlardi. Daha 6nce gérilmemis kosullarla karst
karstya kalan insan, simdileri anlayabilmek icin daha cok caba
harcamak zorundaydi. Béylece egitimin bakis acisi da yavasca
gecmisten simdiye dogru kaymaya basladi.

John Dewey ve arkadaslarinin  Amerikan egitimine «ile-
rici» Olclleri getirmek icin harcadiklarn tarihsel ¢abalar bir
bakima eski zamansal egilimi degdistirmek ydniindeydi. Dewey
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gecmise doniik geleneksel egitime karsi savas agcmis, egitimin:
bakis acisini dedistirmeyi denemisti.  «Gecmisi sonmus gibi
gosteren bildik sistemlerden kopararak, gecmisin yardimiylc:
simdiyi anlayacak araclar olusturmaliyiz,» diyordu.

Yine de yillar sonra Jacques Maritain benzeri gelenekgiler
ve Robert Hutchins gibi neo-Aristocular, egitimindeki bu den-
geyi simdilerden yana degistirmek isteyenlere karsi yogun sal-
dirilar yénelttiler. Chicago Universitesinin eski baskani, sonra
da Demokratik Kurumlar Arastirma Merkezinin yoneticisi olan
Hutchins, égrencilerine cagdas toplumu 6gretmeye calisan 63-
retmenleri «gimdilik» mezhebinin iyeleri olmakla sucladi. ile-
riciler simdicilikle suclandilar.

Zaman egilimi Uzerindeki ¢catismalarin yankilari ginimiiz-
de de, sobzgelisi Jacques Barzun'un vyazilarinda goriluyor:
«Simdiki zamana gore... 6drenim yapmak... sagcmadir.» Boyle-
ce yeni bir devrim —istlin sanayi devrimi— Oncesi egitim
sistemimizin daha tam olarak sanayi ¢agina bile uyum yapama-
digi ortaya cikmaktadir. Gegmisin ilericileri «simdicilikle» suc-
landiklarina gore, yarinin egditim <yenilikgileri de «gelecekgilik=
le» suclanacaklardir. Ciinkd dstiin. sanayiye 6zgi egitim, za-
man egilimimizi ileriye déniik bir bicimde degistirdigimiz siire-
ce gerceklesebilir.

YENiI EGITIM DEVRIMI

Yarinin teknolojik sistemleri icinde —hizli, akici ve kendi
kendini diizenleyen sistemler— makineler fiziksel maddelerin,
insanlarsa bilgi ve kavramlann akisiyla ugrasacaklardir. Ma-
kineler, rutin gorevleri, insanlarsa akilci ve yaratict goérevleri
yikleneceklerdir. Makineler ve insanlar, dev fabrikalarda ve
fabrika kentlerinde toplanmak yerine tim, yeryiiziine dagila-
caklar, son derece duyarl iletisim araclariylc birbirlerine bag-
lanacaklardir. insanin isi fabrikalardan, kalabalik birolardan,
topluluga ve eve dogru kayacaktir,

Makineler —bazilan simdiden gerceklestigi gibi— sani-
yenin milyonda birine gére ayarlanacak; éte yandan insan za-
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:manin baskisindan kurtulacaktir. Fabrika diidikleri duyulmaz
-olacaktir. Bir kusak o6nce Lewis Mumford'un «caddas sanayi
-olgusunun temel makinesi» diye tanimladi§i saat, insunoglu
:dlizerindeki giiclinii yitirecektir. Ayni zamanda teknolojiyi denet-
lemesi gereken Orgitler, birokrasiden aldhokrasi'ye, kalici-
liktan gecicilie doniisecek, tim 6zenini, simdiden cok, gelecek
-izerine yogunlastiracaktir.

Bdyle bir diunyada sanayi toplumunu olusturan degerler,
birer engel olarak ortayo cikarlar. Yarinin teknolo1|S| biraz
-egitim gérmus, tekdiize |$Ierde callsmoya hazir milyonlarca in-
‘san istemez. Yarinin teknolojisi, gbziini kirpmadan buyiukla-
1 yerine getiren, ekmek parasi icin otoriteye mekanik bir bi-
:¢cimde boyun egen kisileri istemez. Onun istedigi, kritik karar-
lar alabilen, yeni cevrelerle basa cikabilen, yeni iliskileri anin-
-da saptayan kisilerdir. C. P. Snow'un deyisiyle. «gelecedi ilik-
lerinde duyan» kisilerdir onun istedigi.

Hiz diurtisini denetim altina alamadigimiz surece -—ala-
‘bilecegimizi gdsteren ¢ok az belirti vardir— yarinin insani gi-
nimize oranla cok daha cabuk bir degisime ayak uydurmak
-zorunda kalacaktir. E@itim sorunu acisindan durum ortada-
-dir: «E@itimin temel amaci, Kiginin uyum yapma vyetenegini
(strekli degisime, hizli ve ekonomik olarak ayak uyduracak
bicimde) arttirmak olacaktir. Degisim hizi arttikca, gelecek-
‘teki olaylarin yapisini anlayabilmek icin daha ¢ok 6zen gdste-
rilmesi gerekecektir.

Artik sokaktaki adam igin, gecmisi anlamak yeterli degil-
-dir. Onun igin simdiyi anlamak da yeterli degildir; ciunkd sim-
«di, icinde bulundugumuz cevre kisa bir siire sonra yitip gide-
bilir. Sokaktaki adam, degisimin yoéniini ve hizini kestiimek
zorundadir. Gelecege donlik, yinelenen, uzun siireli varsayim-
lar olusturmayi 6drenmelidir. Kuskusuz_ayni zorluk, onun 6§-
‘retmenleri icin de s6z konusudur.

Oyleyse iistiin sanayiye 6zgii egitimi yaratmak icin, gele-
‘cedin birbirini izleyen degisik goériintilerini lretmeliyiz. Igler-
le. mesleklerle, is egitimiyle, aile bicimleriyle, insan iliskileriy-
le ilgili varsayimlart ortaya koymaliyiz. Olusabilecek téresel
sorunlari, cevremizi saracak teknolojinin cesitlerini ve icinde
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calisacagimiz érgit-yapilarini bulup ¢ikarmaliyiz.

Ancak béylesine varsayimlar tanimlayarak, tartisarak..
sistemlestirerek ve sirekli olarak yenileyerek, yarinin insanla-
rnnin hiz durtisi karsisinda, yasamlarint  siirdirebilmeleri
icin gerekli kavramsal ve etkin becerilerin yapisina ulasacagiz.

ABD’de, devletin kurdugu iki tane «egitim politikasi aras-
tirma merkezi» bulunmaktadir (birisi Syracuse Universitesin-
de; digeriyse .Stanford Arastirma Enstitlisiinde). S6z konusu
merkezler birtakim varsayimlar yiritebilmek amaciyla bili-
min ve zamanin ufuklarini arastirmaktadirlar. Paris'te OECD
de bu amagla bir bélim kurmustur. Ogrenci eylemlerinin icinde:
olan bir avuc kisi de, dikkatlerini gelecede yoneltmeye basla-
miglardir. Egitimdeki zaman egiliminin degistirilmesindeki zor-
luklar dusinildiginde, bu cabalarin devede kulak olduklart or-
taya cikar. Gerekli olan, gelecede doniik kitle halinde bir de-
vinimdir.

Her okulda ve yerlesme bélgesinde bir «Gelecek Kurulu»
kurmaliyiz. Kurulu olusturan kadin ve erkekler, simdinin ya-
ran acisindan gelecedi kavramaya cabalamalidirlar. Bu kurullar
gelecede doéniik egitimsel tepkilere iliskin varsayimlar olustura-
rak, kamuya yansitilan bu varsayimlarin yaygin olarak tartisil-
masini saglayarak egitim (izerinde glicli bir etki yaratabilirler.

Yarinlari kavrama konusunda hi¢bir topluluk tekel kur-
madidina gére, kurullar demokratik olmalidir. Ogrenciler, basin-
dan itibaren bu kurullarin icinde olmahdirlar. Hem de yalnizca
evet demek icin degil. Gelecedi kuracak ve yasatacaklar genc-
ler olduguna goére «varsayilacak geleceklere» onlarin katkisinin
olmamas:i disitnilemez.

Gelecek Kurulu gibi girisimler, okullarimizin ve universite-
lerimizin icinde bulunduklari c¢ikrkaza bazi ¢ikis yollar1 getire-
ceklerdir. Onlari, yasayan tarihsel yanilgilar bicimine sokan
editim sistemine baskaldirmakta 6grenciler hakhdirlar. Ancak
radikal ‘6grencilerin XIX. ylzyil Markscihdiyla, XX ylzyil Freud’
culuguna dayal sosyal programlar kurma ¢abalari, énceki ku-
saklar gibi onlan da ge¢cmise baglamaktadir. EGitimde gelece-

Sok — F: 22
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ge yodnelik, gelecedi bicimleyici gorev glclerinin kurulmasi,
.genclik devrimine daha devrimci bir goériinim kazandiracaktir.

Simdiki sistemin c¢cdktudiniin bilincine varip da, sonraki
-adimt kestiremeyen egitimciler icin kurul girisimi, amac¢ ve giic
.sadlayici bir 6ge olacaktir. Egitimci, ©drenciyi karsisina al-
maktan kurtulacak, onunla isbirligi yapacaktir. Toplulugun ve
-ana babanin katiimi saglandiginda, egitimdeki dsilin sanayi
.devrimi icin genis bir siyasal destek gerceklestirilmis olur.

Gilinumiz egitiminin dedismedigini ileri sirmek yaniltici-
-dir. Gergekte editim hizli bir ‘degisim icindedir. Oysa bu degi-
simin 6nemli bir bélimi eldeki makineyi daha iyi isler duruma
.getirme cabalarindan Oteye gitmektedir. Geri kalani yonsiiz,
kendi kendini yokedici bir gelismedir. Eksik olan belirgin bir
¥6n ve akilci bir ¢cikis noktasidir.

Kurul girisimi, bunlarin ikisini de saglayabilir. Yén, dstiin
:sanayilesmedir. Baslangic noktasiysa gelecektir.

ORGUTSEL SALDIRI

Bdyle bir girisim, kendisi icin (¢ amac saptamahdir: Egi-
tim sistemimizin Orgitsel yapisini degistirmek; 6grenim prog-
ramini devrimci bir yaklagimla yenilemek; bu programi gele-
-cede donuk bir ybnelis icine sokmak. Ise, yerlesik diizen (sta-
tiko) uzerine birtakim sorular sorularak baslanmalidir.

Sozgelisi simdiki okul sisteminin temel dizenlemesinin,
‘fabrikaninkine paralel oldugunu biliyoruz. Kusaklar boyu egi-
tim i¢in en uygun yerin okul oldugu diistincesinden yola ¢ikmi-
sizdir. Yeni egitim, yarinin toplumunun bir 6rnegini yansita-
-caksa, okulda mi yapilmahdir? -

Egitim diizeyi ylkseldik¢e, daha ¢ok ana baba, okulun yiik-
1endigi bazi sorumluluklan kendi omuzlarina almaktadiriar.
BRAND Sirketinin merkezinin bulundugu California, Santa Mo-
-nica yakinlarinda, Massachusetts, Cambridge arastirma kusagdi
icinde ya da Oak Ridge, Los Alamos, Huntsville gibi bilim
kentlerinde ana babalar, belirli konular bdlgesel okullarin 63-
wetmenlerinden daha iyi 6gretebilecek yeteneklere sahiptirler.
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Bilgiye dayali sanayiye dogru ilerleyis ve bos zamanlarin art-
masi, iyi egitilmis ana babalari, ¢ocuklarini belirli bir oran:
da egitim sisteminin disina ¢cekmeye, onlari evde egitim verme-
ye yéneltebilir.

Bu egilim, bilgisayara dayal egitimde, elektronik videc
kayit sistemlerinde, holografide ve diger teknik alanlardaki
gelismelerle desteklenebilir. Ana babalar ve d&gdrenciler yakin-
daki okulla kisa siireli «6grenim anlasmalari» yapabilirler. Og-
-renciler okula, sosyal ve bedensel calismalara katiimak ya de
ana babalarinin yardimini géremedikleri konulart 6grenmek
icin gidebilirler. Okul sistemindeki tarihsel yanilgi belirginlesip:
de, mahkemeler okula devam etme zorunluguna karsi islenen.
suclarla dolup tasmaya baslayinca, bu yéndeki baskilar arta-
caktir. Evde egitim uygulamasina dogru sinirl, diyalektik bir
kaymaya tanik olabiliriz.

Stanford’lu 6grenim kuramcisi Frederick J. McDonald, 6G-
renciyi siniftan ¢ikaran, gézlem yapmanin 6tesinde toplum ya-
samina katilmaya zorlayan «devingen egitimi» dnermektedir.

New York'un Bedford-Stuyvesant bélgesindeki bir dene-
me yiiksek okulu, diikkdn, biiro ve evlerden olusan kirk bes.
blokluk alana yayilacaktir; yuksek okulun nerde bitip yerlesme:
yoresinin nerede baslayacagini séylemek zordur. Odrenci baz
becerileri okulda oldugu gibi topluluk icinde de &grenecektir.
Ogrenim programi profesyonel editimciler tarafindan oldugu
kadar, édrenciler ve bélge topluluklan tarafindan da bigimlen-
dirilecektir. ABD’'nin eski Egitim Bakant Harold Howe Il, bu
sirecin tersini de 6nermisti: Bolgesel toplulugun okulun igine
sokulabilecedi kanisindayd;. Dikkanlara, giizellik salonlarina..
basimevlerine okulda parasiz yer verilir, karsiliginda isletme
ybneticilerinin parasiz ders vermesi istenebilirdi. Bu tasari kent
gettolarinin okullan icin dusinulmustir. Kuruluslarin yapisin-
daki degisik kavramlar okula getirebilir: Sdzgelisi bilgisayar
hizmet bilrosu, mimari burolar, tip laboratuvarlari, radyo-te-
levizyon istasyonlari ve reklam ajanslar gibi:

Orta ve yiiksek egitim uzerine yapilan tartismalara, halk-
tan akilcr kisilerin de katilmasi saglanmaldir. Bdyle kisiler yal-
nizca becerilerini aktarmazlar, ders kitaplarindaki soyutlama-
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larin yasama nasil uygulandidini gosterirler. Muhasebeciler,
doktorlar, mihendisler, igadamlari, marangozlar, yap: ustalari,
plancilar «dis fakiiltenin» birer parcasi olurler; bu kez de yeni
‘bir cesit ciraklik sistemine dogru kayilir.

Benzer bircok degisim yoldadir. Tim bu degisimler, c¢a-
gtni yitirmis fabrika érnedi okulu hedef almaktadirlar.

Cogrdafi ve sosyal alandaki bu dagilma, zaman i¢indeki da-
.gihma eslik etmektedir. Bilginin kisa siire icinde cagdisi kal-
‘masi, 6te yandan yasam siresinin uzamasi, genclikte 6grenilen
‘becerilerin yaslilikta ayni kalmayacagini agik secik ortaya koy-
maktadir. Bu nedenle Ustiin sanayiye 6zgi egitim, uzun-yasam
-suresini ve bilginin geciciligini. gdzénine alarak islevini yerine
.getirmelidir. =

Eger 6grenim tim bir yasam stiresine yayilacaksa, ¢ocuk-
1ari tam gin okula géndermenin geregdi ortadan kalkar. Geng-
Jler icin yarm' giin okula gidip, yarim giin de parali, parasiz az
ibeceri gerektiren islerde calismak daha egitici ve doyurucu
.olur.

Boylesine yenilikler ders verme teknidi acisindan da énem-
li degisiklikler getirir. Gunimuzde derslerde verilen sdylevler,
-siniflarda egemen 6gdrenim araclaridir. Bu yéntem, sanayideki
yukardan asagi hiyerarsik yapinin simgesidir. Sinirli amaclar
icin yararini ‘h@la@ koruyan bu yoéntem; yerini, oyun oynanan
-ve bilgisayarlarm kullanildigi seminerlerden «deney diizenle-
me» girisimlerine dek, uzanan bir dizi yeni tekniklere -bira-
kacaktir. Bos zamanlarin degerlendirilmesinden, edlenceden ve
-sanayiden kotarilip, yarinin ruhsal isletmelerince gelistirilen
deneysel programlama. yontemleri, insan beynini limon gibi si-
‘kan ders yontemlerinin yerini alacaktir. Beslenmenin denetimi
ve ilaclar araciigiyla 1Q yiikseltilip 6grenme yetenekleri artti-
rilabilecektir. Boylesine degisimler ve dayandiklari teknoloji-
ler temel degisimleri gerceklestireceklerdir.

Sanayi burokrasisine dayali simdiki egitimin ydnetimsel
-yapisi, sistemde tanimlanan karmasikliga ve degisim hizina
ayak uyduramayacaktir. Az da olsa denetlemeye uyabilmek
icin, adhokratik orgiit bigimlerine yonelmek zorunda kalacak-
4ir. Ozellikle sinif sisteminde birtakim orgiitsel  karisikhiklar
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cikacaktir.

Sosyal ve ekonomik diizen icinde kalici bir yer edinen okul-
lar Sanayi insan’'ni makineyle. bigimlendirmistir. Ustiin sa-
nayi toplumundaki egditim, insani gegici orgitlerde, yarinin ad-
hokrasi‘lerinde gérev yapacak bicimde egitmelidir.

Gunumizde okula giren cocuk kendisini degismez Orgut-
:sel bir yapinin parcasi olarak gérmektedir: Ogretmen tarafin-
dan guddlen bir sinif. Bir blyik ve belirli sayida kigtkler; be-
lirli dizende ve yerlerde ylzleri belirli bir alana donik olarak
-otururlar. Adim adim ust siniflara cikarlarken, ayni 6rgitsel
cerceve icinde kalrlar. Diger 6rgit bicimleriyle ilgili olarak
deneyler kazanmazlar ya da bir 6rgiitsel bicimden diger bir &r-
gutsel bicime gecmedeki sorunlar konusunda bilgi sahibi ola-
mazlar. Cok yonlii olabilmenin egitimini gérmezler.

Bundan daha uyumsuz bir yaklasim olamaz. Gelecegin
okullarinda ¢ocuk, cok degisik deneyler icinde bulunacaktir. Bir-
cok 6gretmenli ve tek 6grencili siniflar, bircok 6gretmen ve bir
dgrenci toplulujundan olusan siniflar olacaktir. Ogrenciler ge-
gici gorev topluluklar, proje gruplart olarak caligacaklardir.
Ogdrenciler siirekli grup degistirecek, zaman zaman bir basina
calisacaklardir. Tim bunlardan amag, ¢ocudu gelecedin kalici
-olmayan d&rgutlerine hazirlamaktir.

Gelecek Kurullan icin amaclar aciktir: Dagilhm, merkezi-
yetci oilmama, toplum icine girme, adhokratik yo®netim, prog-
ramlama, gruplama gibi kati sistemlerin yikilmasi. Bu amacla-
ra vanldiginda, egitimle sanayi cad fabrikasi arasinda ortaya
-ctkacak orgiitsel benzerlikler rastlantidan 6teye gidemez.

GUNUMUZDE UYGULANAN
DUNUN EGITIM PROGRAM!

Gelecek Kurullari, egitim prograntarinag, «bize- 6gretilen
her konunun bir 6gretiime nedeni vardir» varsayimini bir yana
‘birakarak yaklasacaklardir. Ote yandan gelecege dénik oldugu
saptanmadik¢a, hicbir konu ders programlarina girmeyecek-
tir. Bundan ¢ikan anlam, resmi programin énemli bir boélimi-
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nun elenecegidir.

Bunlardan amag, kiltire karst bir tutum takinmak, ge¢
misin timind yoketmiek degildir. Okuma, yazma ve matematik
gibi temel Ogelerin bir kdseye atimasini da énermiyoruz. Soy-
lenmek istenen, giinimiizde milyonlarca ¢ocugun, yasalarla
zorlanarak, yasamlarinin en degerli saatlerini gelecelkte ise ya-
rayacad tartismal beceriler icin harcamalardir. (Simdilerde
de yarar sadladigini ileri siiren pek yoktur.) Fransizca, ispanyol-
ca ya da Almanca d6grenmek icin bu denli zaman harcamalari
gerekli midir? Ingilizceye harcanan zamanlar yararh midir? Tim
cucuklara cebir 6gretilmeli midir? Olasilik hesaplan yapmak-
tan daha ¢ok yararlanamazlar mi? Mantik? Bilgisayar program-
lamasi? Felsefe? Estetik? Kitle iletisimi? Tim bunlar daha ya-
rarl degil mi? !

Simdiki egitim programinin ise yaradigini séyleyénlerden,
on doért yasindaki bir gence cebir, Fransizca ya da diger konu-
larin niye kendisine gerekli oldugunu anlatmalari istenebilir. Ye-
tiskinlerin verdigi karsiliklar genellikle kacamaklidir. Nedeni
anlasilir bir gerekceye dayanir: Giinimuzdeki egitim programi
gecmisten akilsizca kotarilmistir.

Sozgelisi, 6grenim niye Ingilizce, ekonomi, matematik ya
da biyoloji gibi dedismez konularin cevresinde kisitlanip kal-
mistir? Oysa, dogum streci, ¢cocukluk, yetiskinlik, evlilik, mes-
lek, emeklilik, 6lim gibi_irsanin yasamini olusturan cesitli asa-
malarin cevresinde de 6grenim olusabilirdi. Cagdas sosyal so-
runlar konusunda egitim yapilamaz mi? Gecmisin ve gelecegin
onemli teknolojileri, egitime konu olamaz mi? Sézl edilebilecek
diger sayisiz secenekler ¢ergevesinde 6grenim yapilamaz mi?

Simdiki 6grenim programi ve onun bélimleri, cagdas insa-
nin gereksinmelerine dayali dedildir. Gelecege doniik, Sokakta-
ki Adam’in degisim firtinasi icinde yasamasina yardimci olacak
becerilere iliskin hicbir kavrami icermemektedir. Uyusukluga
ve akademik topluluklarin ¢atismasina, butceleri genisletmeye,
statli ve unvanlar dagitmaya dayali bir sistemdir.

Ustelik bu eskimis 6grenim programi ilk ve orta &gretime
standartlasmayi getirme cabasi icindedir. Kugliklere neyi 06g-
renmek istedikleri konusunda cok az secme hakki verilmekte-
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dir. Bir okulla digeri arasindaki aynmlar ¢ok azdr. Yiksek
okullarda giris icin konan kati kurallar, yitip bitmekte olan bir
toplumun egitimsel ve sosyal gereklerini yansitmaktadir.

Simdiki egitim Onderlerinin fizik ders programini. gbézden
gecirmeleri ya da ingilizce, mateniatik égretim ydntemlerini ge-
ligtirmeleri, soruna ¢6ziim getiremez. Varolan programin bir bo-
limiini elde tutup, adim adim yiritilecek degisimlerle bu isi
surdirmek biyik 6nem tasisa da, ¢cagdaslasmak icin tek cikis
yolu rasgele girisimler olamaz. Tim soruna sistematik bir yak-
lasim gerekmektedir.

Bu devrimci denetim topluluklari -tim amaclara hizmet
eden, kalici tek bir program yapmaya kalkismamaldirlar. Ter-
sine zamanla, degerlendirmelerle gelisecek bir dizi gecici prog-
ram olusturmaya calismahdirlar. Gerektiginde, kanh bicakh
tartismalara gerek kalmadan, program degismesini saglayabi-
lecek sistematik bir yol bulunmahdir.

Programdaki standartlasma ve tirlenme dengesini degis-
tirmek iginde, bir ugrasa girmek gereklidir. Asin bir cesitlilik,
toplumu toplum olmaktan cikarir; bireyler arasindaki iletisi-
mi ¢itkmaza. sokar. Ancak tirlenmeye giden bir topluma, tekdii-
zeligi getiren bir egitim vererek sosyal bolinmeyi 6nleyemez-
siniz.

Degisiklik gereksinmesiyle ortak noktalara duyulan ge-
reksinme arasindaki catisma, egitimde «veri» ve «beceri» ayri-
miyla ortaya ¢itkmaktadir.

VERILERIN CESITLILIGI

Toplum farkhlasiyor. Ustelik elimizdeki arac ve yontemler
ne denli etkili olursa olsun, toplumun gelecekteki durumlarini
tam olarak kestirebilmemize olanak saglamiyor. Bu durumda,
egditimi yenilestirmenin dnemi ortaya cikmaktadir. Nasil genetik
cesitlilik canhlarin turlerini sirdirmelerine olanak sagliyorsa,
egitimsel cesitlilik de toplumlarin yasamalarini surdirmelerine
olanak saglayacaktir.

Tldm o6grencileri ayni bilgi temeline —ayni tarih, matema-
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-tik, biyoloji, edebiyat, dilbilgisi, yabanc¢i diller vb.— dayandi-
ran standartlasmis ilk ve orta 6grenim, programinin yerini, ge-
nis bicimde tirlendirilmis verileri sunan gelecege donik bir
egitim programi almalidir.. Cocuklara simdikine oranla daha
genis secme olanaklart sunulmalidir. Uzun siireli baglanmala-
ra girmeden 6nce cesitli, kisa sireli (belki de iki, G¢- haftalik)
kurslan deneyerek secme yapma olanaklari -saglanmalidir. Her
okul gelecekteki gereksinmelere doniik, secime dayal bir dizi
konu sunmalidir.

Konularin alani, «bilinenin» disinda kalan dstin sanayi-
nin gelecegini de, bilinmeyenle, beklenmeyenle, olabilirle iliski-
li dngoriileri de kapsayacak genislikte olmalidir. Ornegin, simdi-
den, deniz altindaki yerlesme bdlgelerindeki yasam icin, gencg
insanlari egitmeye baslamis olmaliydik. Gelecek kusagin bir bé-
limu, kendilerini deniz altinda yasiyor bulabilirler: Bir bélim 6g-
renciyi alip, denizaltilara bindirmeli, onlara dalmasini 6gretmeli,
denizin altindaki yapim maddelerini gdstermeliyiz. Denizin al-
tindaki tehlikeler ve olanaklar, onlara égretilmelidir. Tim bun-
larr yalnizca st dizeydeki 6grencilere degil, ilkokuldaki, ana-
okulundaki ¢ocuklara bile géstermeliyiz.

Ayni zamanda diger geng insanlara da uzayin gérkemi gés-
terilmelidir. Onlari astronotlarin yanina ya da yakinina getire-
rek, gezegenlerin olusturduklari ortami Ogreterek, genclerin
otomobile gdbsterdikleri ilgiyi uzay teknolojisine kaydirarak bu
sorunu c¢ézebiliriz. Bir bdliim genc de, gelecedin Komiin ve aile
bicimlerini deneyebilmeleri icin desteklenmelidir. Sorumlu gé-
zetim altinda yapilan ve yapici bigcimde yoneltilen bdylesine de-
neyler, editimin bir parcasi olarak degerlendirilmelidir.

Cesitlilik kural, zorunlu dersleri azaltirken, 6zel uzman-
liklar acisindan se¢gme olanaklarini arttiracaktir. Bu yénde de-
vinen ve rastlantisal bir egitim programi yaratan toplum, ge-
nis alana yayilmis becerileri yapisi icinde toplayabilecektir.
S6z konusu becerilerin bir bolimi hi¢ kullanilmayacak olabilir.
Ancak gelecege doniik beklentilerle ilgili bir yanhis ortaya cikti-
ginda, toplum careyi de kendi icinde tasiycr olacaktir.

Béyle bir siyaset sonunda, daha bireylesmis kisiler olusa-
cak, insanlar arasindaki ayrimlar artacak, disinceler, siyasal



— 345 —

ve sosyal-alt sistemler daha cok gesitlenecek ve yasam renkle-
necektir.

BECERILER SISTEMI

Ne yazik ki, sunulan verilerdekl bu gerekli tirlenme, ya-
samimizdaki agir secme sorunlarini  derinlestirecektir. Her-
hangi bir tiirlendirme programini, insanlar arasindaki ortak
noktalari yaratmak i¢in ydritilen cabalar izleyecektir. Tim
o6grenciler ayni egitimi gérmeyecegine, ayni.gercekleri sindir-
meyecegdine va da ayni verileri depolamayacagdina gére; insanlar
arasi iletisim ve sosyal bitiinlesmenin saglanabilmesi icin, tim
ogrenciler belirli ortalc becerilere -kavusturulmahdirlar.

Gegcicilik,- yenilik ve cesitliligin surekli artacagr kanisin-
daysak, bu davranis becerilerinin bazilarini ortaya koyabiliriz.
Ustiin sanayi toplumlarinda yasayacak insanlarin su ¢ alan-
da yeni becerilere gereksinme duyacaklan rahathkla ileri si-
rilebilir: Ogrenme, iliski kurma ve secme.

Ogrenme. Artik hiz karsisinda bilginin artan bir bicimde
«cabuk vyitirilme» 6zelligini kazanacad sonucuna vdrabiliriz.
Bugiiniin «gergedi» yarinin «yanlis bilgisi» olabilir. Bu sozler-
le, gercekleri ya da verileri 6grenmeye karsi bir tartisma acil-
mamaktadir. Kisinin isini, yerini, sosyal iligkilerini hizla de-
gistirdigi bir toplumda 6grenmenin kazandi§i énem belirtiimek
istenmektedir. Yarinin okullan yalnizca bilgi vermekle kalma-
mali, onu kullanma yollarini da 6&gretmelidirler. Ogrenci eski
dustnceleri atmasini ve yerine yenilerini nasil ve ne zaman
koyacagini da 6grenmelidir. Kisacasi, nasil édrenilmesi gerek-
tigini 6grenmelidir.

llk bilgisayarlar bir «bellekten» ya da bilgi deposundan ve
makineye bilgileri nasil kullanacagini sdyleyen bir dizi kural-
dan yani bir «programdan» olusurlardi. Son kusak bilgisa-
yarlar, daha c¢ok bilginin yaninda birden ¢ok programi da de-
polamaktadirlar. Boylece operatér ayni bilgilere dayah olarak
cesitli programlari uygulayabilmektedir. S6z konusu sistemler
hangi programin ne zaman uygulanacagini makineye séyleyen
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bir «list programa» gerek gostermektedir. Programlarin c¢o-
galtimasi ve bir iist program eklenmesiyle, bilgisayarin gicii
genis 6lgude arttirilmistsy.

Ayni ybntem, insanin uyum yapma yetenegini arttirmak
icin de kullanilabilir. Ogrencilere nasil égrenmesi, unutmasit ve
yeniden ogrenmesi bildirilerek, egitime glc¢lii yeni bir boyut
eklenenbilir.

ifsan Olanaklarini Arastrma  Orgiitii  ruhbilimcilerinden
Herbert Gerjuov konuyu sdylece ortaya getiriyor: «Yeni egi-
tim, kisiye bilgiyi nasil siniflayacagini, dogrulugunu nasil de-
gerlendirebilecegini, gerektiginde bilginin kategorilerini nasil
degistirebilecegini, somuttan soyuta ve soyuttan somuta nasil
gidip gelebilecegini, sorunlara yeni bir dogrultudan nasil baka-
bilecegini, kisacasi kendine nasil 6gretmenlik edebilecegdini
ogretmelidir. Yarinin cahili, okumasini yazmasini bilmeyen de-
gil, nasil 6grenmesi gerektigini 6grenmeyen Kisi olacaktir.»

‘ iliski kurma: Yasamin hizi bdylesine artarsa, gerekli insan
iliskilerinin kurulmasi ve sirdiriilmesi gittikce zorlasacaktir.

Genclerin soylediklerine kulak verirsek, bir zamanlarin
kolay isi olan gercek dostluk kurmak, simdiden bazi yeni
karmasik olgular icermektedir. Sbzgelisi, édrenciler «insanlar
birbirleriyle iletisim kuramiyor» dedikleri zaman, yalnizca ku-_
saklar arasindaki kopuklugu dile getirmiyorlar; kendi iglerin-
deki sorunlara da deginmis oluyorlar. Gengler arasinda ¢ok
yaygin bir uni olan sarki yazari ve ozan Rod McKuen, «Yeni
gordiiklerim arasinda, vyalnizca dért gin 6nce goérdigim in-
scnlari animsayabiliyorum,» diye yaziyor.

Gecicilik 6gesi yabancilasmanin bir nedeni olarak ele
alindiginda, genc¢ insanlarin davranislar daha kolayca anlasila-
bilir. Ornegin bircodu cinsel iligkiyi «bir kisiyi tamimak igin»
en kisa yol alarak goériiyor. Cinsel iliskiyi uzun bir iliski kurma
siliecinin ardindan gelen bir olgu olarak degil de, insanlarin bir-
birlerini daha derinden anlayabilmeleri icin kestirme bir yol
olarak degerlendiriyorlar.

Dostlugu hizlandirma istekleri onlarin, «duyarlk egitimi»
«T-gruplasmasm» «mikro laboratuvarlar» «dokunma duygusu»
gibi psikolojjk tekniklere ya da oyunlara ilgi duyduklarini
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aciklamaktadir. Gergcekte tim topluluk dinamigine ilgi goOste-
riyorlar. Onlarin komin yasamina duyduklar istek de yalniz-
lidin, baskalanyla iliski kuramamanin belirtileridir.

Tum bu eylemler, katilan kisileri bir hazirlk yapiimadan,
cogu kez tanis bile olmadan, derin bir psikolojik yakinlasmaya
itmektedir. Bircok olayda iliskiler kisa sireli olarak diisiniil-
mekte, amag, durumun gegiciligine radmen etkili iligkileri yo-
gunlastirmak olmaktadir.

Yasamimizdaki insanlarin devir lizini arttirdikca, giiveni
olusturmak ve dostlugu olgunlastirmak icin daha az zamanimiz
kalmaktadir. Bu nedenle 6zel iliski kurmak icin, gerekli terbiye
kurallarini bir yana iten, yeni yakinlasma vyollar arayan davra-
niglara tanik olmaktayiz. —

Kisi, kuskuvu ve cekinmeyi yokettidi ileri sirilen deney-
sel tekniklerin etkililigine gliiven duymayabilir. Ancak insanla-
rin devir hizi yavaslamadik¢a, ya da arkadasliklarin  olusumu
hizlanmadikca bunun caresi yoktur. Ister ddrencilerin gruplas-
malan araciligwyla, ister yeni is topluluklan diizenleyerek, ister
yukardaki teknikleri uygulayarak olsun, egitim bize iliski kur-
masini 6gretmek zorundadir.

Secme. Ustiin sanayilesmeye giden yolda, kisinin karsi-
lastigi karar verme durumlarinin sayisi ve karmasikligi arti-
yorsa, egditimin asin secme sorununa dogrudan ydnelecegi
acik¢a ortaya cikar.

Uyum yapma, birbiri ardindan yapilan secmelerle iligkili-
dir. Cok sayida se¢cmeyle karsilasan birey, degerlerine en yak-
lasik olanini secer. Asiri secme derinlestikce, kendi degerle-
rini acikca kavrayamamis olan birey, ¢cikmaza girer. Degerler
sorunu énem kazandik¢a, simdiki okullarimiz onlara ilgi gés-
termekten kacinmaktadirlar. Milyonlarca geng¢ insanin gelece-
de dogru yénelirken, yanlis yollara sapmis olmalarina sasma-
mak gerekir.

Degerlerin géreli olarak yerlesik bulundugu sanayi 6nce-
si toplumlarda, yash kusagdin degerlerini genclere asllamasi ko-
nusunda énemli bir sorun ¢cikmaz. Egitim, téresel degerlerin be-
ceriyle birlikte genc kusaklara gecirilmesiyle ilgilenir. Sanayiles-
menin baslarinda Herbert Spencer, «Eg§itimin amac kisilik olus-
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baski altina alinarak yashlarin deger sistemlerini kabule zor-
lanmalandir.

Sanayi devriminin yarattigi sarsintilar, .degerlerin eski
yapisini yikip. da, yeni kosullar yeni degerlere gereksinince egi-
timciler duraksadilar. Katiplik egitimine bir tepki olarak, ger--
cekleri 6gretmek, «6drencinin kendi basina karar vermesini
saglamak» ilerici: bir erdem sayildi. Geleneksel degerlerin yerini
bilimsel tarafsizlik ve kiiltirel relativizm aldi. "Egitim, kisilik
olusturma isini surdiridyordu, ama egitimciler bu deger soru-
nunu bir tirli ele almak istemiyorlardi.

Giiniimuzde cesitli degerlerin, ders kitaplariyla olmasa bile,
resmi olmayan programlarla, sézgelisi sinifta oturma dizeniy-
le, okul ziliyle, yas ayrimiyla, sosyal sinif ayrimyla, égretmen
otoritesiyle, 6drenciye animsatiimasi bircok Ogretmeni sikar,
tzer. Boylesine diizenlemeler, 6gréenciye sdzsiz bildiriler (me-
sajlar) iletmekte, onun tavirlarini ve goérinusinid bigimlemek-
tedir. Ote yandan resmi egitim programlari, dederlerden arin-
mis olarak tamtiimaktadir héla. Disiinceler, olaylar, degersel
scnuglardan yahtilmislardir, téresel gercekten ayridirlar.

Daha kotisii 6grencilere, kendilerinin ve 6gdretmenlerinin
degerlerini ¢dziimleyebilmeleri icin de destek olunmaz. Milyon-
larca kisi kendi deger sistemlerindeki celiskileri aramaya, ya-
samdaki amaclarini  belirlemeye ya-da konulan buyikleriyle
tartismaya zorlanmadan egitim sistemi icinden gecip gitmisg-
lerdir. Ogrenciler siniftan sinifa yansir dururlar.  Ogretmenler
ve profesorler gittikce yabancilasirlar. «Tartismal oturum-
lar» —cinsellik, siyaset ya da din tzerine yapilan, katilanlarin
degerlerini acikhiga kavusturup tanimlamalarina yarayan res-
mi olmayan program disi tartismalar— bile gecicilik arttikca
daha ender yapilmaya baslanir.

Amaclan belli olmayan, asin secme karsisinda etkili ka-
rarlar alma yetenegdini gelistirememi$ insanlar yetistirmek ka-
dar kolay bir is yoktur. Ustiin sanayiye 6zgii egitim, 6grencinin
tzerine kati degerler getirmeye kalkismamalidir. Ancak &gren-
ciye sahip oldugu degerleri aciklamada, tanimlamada yardimci
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olacak: resmi-ve resmi olmayan eylemleri sistematik bicimde
dizenlemelidir. Genclere kendi deder sistemlerindeki catisma-
lant tanima ve aciga cikarma.- yetenedini kazandirmadikega,
okullanmiz sanayi adamlan dretme isini surdireceklerdir.

Yarinin eg@itim programlari, genis alanlara yayillan bilgi-
'ye dayal kurslar vermekle kalmamali, gelecege dénik davrams
becerileri tzerine de 6nemle edilmelidir. Cesitli gerceklerden
olusan igerigini, yasam know-how’1 diyebilecegimiz evrensel egi-
timle birlestirmelidir. Ikisini de aymi zamanda yirirlige koy-
manin yollarim bulmahdir. )

Gelecek lizerine belirgin varsayimlar olusturarak, onlarn
Uzerine de orgutsel ve egitimsel amaclari dayandirarak, Gele-
cek Kurullan gercek bir Gstin sanayi egitim sistemine bigim
vermeye baslayabilir. Yine de énemli bir adim kalmaktadir.
Sistemi gelecede yoneltmek yeterli degildir. Bireyin zaman ko-
nusundaki egilimini dedistirmek gereklidir.

GELECEGE OzGU YONTEM

Oliimiinden t¢ yiiz elli yil sonra bilim adamlari Cervantes'in
«uyumsal psikolojinyle (adaptational psychology) ilgili s6zle-
rine kanit bulabilmektedirler: «Onceden uyarilan, énceden si-
lahlanmis olur.»” Bircok durumda 6nceden bilgi verilen kisiler
.daha kolay uyum yapmaktadirlar.

Astronotlarin, vyer degistiren ailelerin, sanayi iscilerinin
tepkileri bizi bu sonuca gotirmektedirler. Ruhbilimci Hugh
Bowen, «Beklenen bilgi, calismada dramatik dedisime izin ve-
rir,» demektedir. Sorun ister kalabalik bir caddede araba siir-
mek, ister ucak yonetmek, Gnemli bir bilinmeyeni bulup cikar-
.mak ve viyolonsel ¢almak olsun, birey olayin ardindan gelecegi
biliyorsa, yaptigi is gelisme gbsterecektir.

Herhangi bir konuda &énceden alinan bilginin islenmesi,
hem isleme miktarini, hem de uyum yapma sirasindaki tep-
ki zamanini azaltmaktadir. Yanilmiyorsam Freud bu konudg,
«Cisilince eyleminin denemesidir. (prova),» diyor.

Onceden elde edilen bilginin belirli kirintilarindan daha
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6nemli olan. umma (kestirme) aliskanhdidir. Gelecege dogru
bakan bu kosullandiriimis yetenek, uyum yapmada temel bir
gorev yiklenmistir. Gergcekte basarili uyum yapmanin gizli
ipuclarindan biri, kisideki gelecek sezgisidir. Degisime ayak
uydurabilen, iyi uyum yapan kisiler, gelecek konusunda zen-
gin, gelismis sezgisi olan insanlardir. Gelecedi -kestirmek, bu
kisilerde aliskanhk haline gelmistir. Rakibinin hamlesini kes-
tiren (uman) satran¢ oyuncusu, uzun sireli diisinen isletme y6-
neticisi, -ilk sayfayi okumadan énce icindekiler bolimiini goéz-
den geciren 6grenci doha basarili olmaya adaydirlar.

Gecmisten ve simdilerden ayri olarak insanlar, gelecege
ayirdiklart distince acisindan degisiklikler gdsterirler. Bazilari
kendilerini ileri dogru yansitabilmek icin digerlerine oranla da-
ha ¢ok caba harcarlar. Cinki gelecekteki olasiliklart dislemek,
coziimlemek ve degerlendirmek, kaynak tiiketici bir girisimdir.
insanlar ayni zamanda, ne denli ileriye yansiyabildikleri aci-
sindan da cesitlilik gbsterirler. Bazilart «derin gelecek» (ze-
rine disinme aliskanlidi edinmisken, digerleri yainizca «si§
gelecekle» ilgilenirler.

Boylece, gelecege 6zgii bakisimizin en azindan iki boyutu
.oldugu ortaya cikmaktadir. Genglerdeki olagan olgunlasmaya
«uzak” gelecekteki olaylara ilgi duymad» davranisinin eslik et-
ti¢i, Princetonli sosyolog Stephen L. Klineberg tarafindan ileri
surulmektedir. Buradan cikarilan sonug, degisik yaslardaki ki-
silerin gelecege farkh oranlarda ilgi gbésterdikleri biciminde
olacaktir. «Zamanin ufuklari» da ayrimlar gdésterebilir. Ancak
gelecege 6zgi tutumumuz lzerindeki tek etken yas degildir.
Kiltirel kosullandiriimalar da bunu etkiler; kilturel etkilerden
en 6nemlisi, cevredeki degisim hizidir.

Bireydeki gelecek sezgisinin, uyum yapma yetenegdi agisin-
dan &nem kazanmasinin nedeni de budur. Yasamin hizi art-
tikca simdiki cevre bizden uzaklasir ve gelecegdin gizilgiicleri
cabucak simdiki gerceklere donisir. Cevre bdylesine hizli de-
dismeye baslayinca, yalnizca daha ¢ok akil kaynagimizi ge-
lecedi disiinmeye ayirmak zorunda kalmayiz, ayrica zaman uf-
kumuzu da genisletiriz. Amac, daha uzak gelecekleri kestirebil-
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mektedir. Anayolda arabasini suren bir sirici saatte otuz kilo-
metre hizla gidiyorsa, levha c¢cok yakina konmus bile olsa onu
algillayip girmek istedigi ¢ikis yoluna sapmakta zorluk ¢cekme-
yecektir. Ote yandan hizi ne denli fazlaysa cikisi gésteren lev-
hanin da, okuyup karar verebilmesi icin sapma noktasindan
dylesine uzakta olmasi gerekir. Ayni bicimde, yasamdaki genel
hizlanma, karsilasabilecedimiz tehlikeler ve olaylar acisindan
zaman ufkumuzu genisletmemizi gerektirmektedir. Cevremizin
degisim luz1 arttikgca, gelecege 6zgii tutumumuzun 6nemi ¢cogal-
maktadir.

Baazi kisiler, dylesine uzun sureler icin uzak geleceklere da-
larlar ki, bekleyisleri, gerceklerden kacanlarin diislerine donii-
sur. Daha gok rastlanilanlar si§; kisa sireli bekleyisler icinde
olan kisilerdir. Bu kisiler, degdisim karsisinda sirekli olarak
saskinhiga diser, ezilirler.

Uyum yapma yetenedini olusturmus k|5| kendini gelecek-
teki- en uygun uzakliga dogru vansmr Son karara varmadan
once oniinde uzanan dedisik yollar inceleyip son karara vara-
bilmek ve 6ncelikle deneysel kararlar alabilmek icin bu olanagt
kullanir.

ABD’de Lloyd Warner, Ingiltere’de Elliott Jaques gibi sos-
yal bilimciler, yénetimsel karar almada, zaman 0&gesinin ne
denli dnemli olduguna dikkatleri-cekmislerdir. Sdzgelisi montaj
hattinda gérev yapan bir is¢i kendisini yalnizca yakin gelecek-
teki olaylarla ilgili kilar. Yénetim icinde ylkselen kisiden her
yukselisinde daha uzak gelecekteki olaylara ilgi duymasi bek-
lenir.

llgi alani sosyal psikiyatri olan, Western Ontario Universi-
tesi sosyologlarindan Benjamin D. Singerin bu konuda daha
ileri savlani vardir, Singer'e goére gelecek, simdiki davranislar
lizerinde cok onemli ve istenmeyen roller oynamaktadir. S6z-
gelisi «Cocuktaki benlik, nereye gittiginin ve ne olacaginin bir
geri yansimas! sonucu olusur,» diyor. Cocugun Ulzerine dogru
gittigi goérinti «gelecekte belirlenmis rollinin» gdérintisudur.
Pu gorintl, cocugun gelecedin belirli noktalarinda ne olmak
istedi kavrami aractligiyla olusur.

Singer, «Gelecekte belirlenmis rolin gorintisi, cocugun
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bekledigi yasam bicimine anlam veren ve onu diuzenleyen bir
olgudur. Kesin olarak belirlenmemis ya da islevsel olarak
varolmayan gelecekteki roller, toplum tarafindan degerlendiri-
len davraniglara iliskin olarak -anlam tasimaz. Okuldaki calig-
malar, orta sinif toplumunun kurallari ve ana baba disiplini
anlamini yitirir,» diye yaziyor.

Singer’e gore, cocuk o andaki gorintisiine ek olarak gele-
cekte benzemek istedidi goriintiiyii de kafasinda iasir. «Gele-
cekteki kisi, cocuk icin bir odak noktasi sadlar. Simdinin cer-
cevesinin gelecek tarafindan vyaratildigini séylemek yaniltict
olmaz.»

Okullarin giiniimizde uzay ve zaman yorumlayislarindaki
celiskiye bir géz aiin. Her okulda, her égrenci uzay icinde bir
konum elde edebilmek icin yardim gérir. Ondan cografya oku-
masi istenir. Haritalar, planlar ve yeryuvarlaklar onun yerini
gbstermektedir. Onu yalnizca kentine, bélgesine ya da lilkesine
gore degil, yeryuvarlakla, geri kalan giines sistemiyle' ve ev-
renle olan uzaysal iligkilerine gbre yerlestirirler.

Oysa cocugun zaman icindeki konumuna sira gelince, aci-
masiz ve koti dizenler kurariz ona. Ulkesinin gecmisi ve yer-
yuvarlakla ilgili-olarak 6grendikleri oldukca fazladir. Eski’ Yu-
nani ve Romay, derebeyligin ortaya cikisini, Fransiz Devrimi’-
ni_6grenir. Incil’deki oykiiler ve ulusal efsaneler ona anlatilir.
Sonu gelmeyen savaslar, devrimler ve kalkismalarla éylesine
doldurulur ki, ¢ocugun cagdas bilgilere ulasmast zorlasir.

Bir noktada «yirirliikteki olaylarla»-da iliski kurdurulur
cocuga. Gazete kipirlerini kesip getirmesi istenebilir. Girisken
bir 6gretmen cocuga televizyondaki aksam haberlerini izleme-
sini 6gultleyebilir. Kisacasi, simdilerin ¢cok ince bir kesiti ¢cocu-
ga sunulur.

Derken zaman durur. Okut yarinlar konusunda sessizlige
gémiilir. «Ogretildigi yilda bitip tilkenen ve zamanimizin &te-
sine tasmayan yalnizca tarih dersleri degildir. Ayni durum hi-
kimet. arastirmalari, ekonomi, psikoloji ve biyoloji icin de ge-
cerlidir,» diye yazmustir Prof. Ossip Flechtheim vyillarca énce.
Zaman kosarak gelir ve bir noktada cakilir kalir. Odrenci ile-
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riye degil, geriye dénik bir caba icine itilmistir. Sinifta yasakla-
nan gelecek, 6drencinin bilincinden de kovulmustur. Bir gele-
cek yokmus gibi davranilmaktadir.

Gencteki carpitilmis bu zaman duygusu, Cornell Universi-
tesi Insan Gelistirme Bolimi profeséri ruhbilimci John Cond-
ry tarafindan yodnetilen bir deney araciigiyla ortaya cikti.
Cornell ve UCLA’da ayri ayni yapilan ¢alismalarda Condry 6g-
renci topluluklarina bir 6ykindn acilig paragrafini verdi. Bu
paragrafta, gercekte yasamayan «Prof, Hoffman» diye bir
adamdan, esinden ve evlat edindikleri Koreli bir kizdan s6zedi-
liyordu. Kiz ¢cocugu, tstli basi yirtik, kendini seyreden bir grup
cocugun arasinda aglarken bulunuyordu. Ogrencilerden, éykii-
yi tamamlamalari istendi. )

Deneye konu olan kisilerin bilmedigi, daha énce iki gruba
bélinmis olmalariydi. Grubun birine verilen acilis paragrafin-
da ‘di’'li gecmis kullaniimisti. Cumleler «duydu», «gérdi,» ya da
«kostu» diye bitiyordu. Ogrencilere, «Mr. ve Mrs. Hoffman’in
ne yaptiklanini, cocuklarin onlara ne dedigini anlatiniz,» den-
misti. Ikinci grubun paragrafiysa timiyle gelecek zamanla ya-
zilmistl. «Mr. ve Mrs. Hoffman’ih ne yapacaklarini, cocuklarin
onlara ne diyecegini anlatiniz,» deniyordu. Zaman farkllas-
masi bir yana birakilirsa, iki paragraf ve 6drencilerden isteni-
lenler ayniyd..

Deney, ortaya kesin sonuclar koydu. Bir gruptakiler, yeni
kisiler, yaratici yeni durumlar ya da karsiikli konusmalar ek-
leyerek zengin, ilgi cekici dykiler olusturdular. Diger gruptaki-
lerse kisa, gercekdisi, zorlama ve dokusu zayif dykiler yazdi-
lar. Gecmisi yazanlarin anlatimi zengindi; oysa 6tekiler icin ge-
lecek bostu. Prof. Condry durumu, «Gelecege orarla gegmis
tzerine daha rahat konusuyor gibiyiz,» diyerek yorumlad.

Eger cocuklarimiz, hizli de@isime daha basarili bir bigim-
de uyacaklarsa, zaman anlayisindaki bu carpikhik giderilmeli-
dir. Gelecekteki olasiliklara karsi, onlarin duyarligini artirma-
liyiz. Onlardaki gelecek duygusunu zenginlestirmeliyiz.

Toplumda, simdiki zamanla gecmisi baglayan bir¢ok za-

Sok — F 23
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man gereci vardir. Bizdeki ge¢mis zaman duygusu yash ku-
saklarla kurulan iligkilerle, tarih bilgisiyle, sanat, muzik, ede-
biyat ve bilimde birikmis verilerin bize aktarnimasiyla gelisir.
Kokl gecmise dayanan bircok nesneyle kurdugumuz iligki, biz-
deki gecmis zaman duygusunu zenginlestirir.

Oysa gelecek zaman duygusunu zenginlestirecek bdylesine
gerecler yoktur. Kokl gelecekte olan ne bir nesne, ne bir dost,
ne bir akraba, ne bir edebiyat, ne bir sanat Grini yoktur cevre-
mizde. Gelecek zamana dayali bir gérenedimiz olamaz.

Tim bunlara ragmen, insan akhni nasil gegmise génderi-
yorsak, gelecede de gonderebiliriz. Gerekli olan, kamu bilincin-
de glicli bir gelecek kavrami yaratmaktir. Bu kavram, yalniz-
ca Buck Rogers cizgi romanlariyla, Barbarella filmleriyle ya da
uzay yolculugunun, tip arastirmalarinin gérkemini anlatan ya-
zilarla yaratilamaz. Kuskusuz bu cabalar da kavramin olusma-
sina yarar sagdlayacaktir, ancak asil gereksinilen, gelecek za-
manin yaratacadi sosyal ve kisisel sonuclara egilmektir.

Eder caddas insan binlerce yillk degisime esit dedisimle
tek bir yasam siresi icinde karsi karsiya kalacaksa, kafasinda
gelecedin gercede yakin gérintiilerini tasimak zorundadir.

Oliimden sonra yasama, siki sikiya sarilmis olan Ortacag
insani, bu goriintiiyii cehennem ve cennetin kafasindaki canl
resimleriyle tamamliyordu. Bizim ig¢in gerekli olan, hizla yak-
lasan gelecek zamandaki gecici yasamin bicimine, sesine, so-
luguna, kokusuna, tadina iliskin devingen. dogalstii olmayan
gorintileri yayginlastirmaktir.

Boyle goriintiler yaratip, gelecek sokunun etkisini yumu-
satmak icin gelecege doniik spekiilasyonlar yapmaliyiz. «Kris-
tal toplara bakan» falcilarla alay edecegimize, insanlari ¢ocuk-
lugundan baslayarak yarinlar Gzerine 6zgirce dusinmeye it-
meliyiz. Gelecek haftanin degil de, kusaklar sonrasinin insanlik
icin neler getirecedini tium cabalariyla ve zevkle disleyebilme-
lidirler. Cocuklarimiza tarih 6grefiyoruz; niye «Gelecek» adi
altinda dersler vermeyelim? Nasil Romalilarin ya da derebeylik
caginin sosyal yapisini 6greniyorsak, gelecedin getirecedi ola-
siliklar1 ve olanaklan da sistematik olarak &grenmeliyiz.

>
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Avrupa’nin 6nde gelen gelecek bilimcilerinden ve distinir-
lerinden olan Robert Jungk sunlari sdyliiyor: «Bugiinlerde ne-
ler olup bittiginin dgrenilmesine biliyiikk énem veriliyor. Aslinda
yapilan deneylerin ve konusmalarin en azindan ugcte biri, gelis-
mekte olan bilimsel, teknik, artistik ve disunsel caligmalarla
ilgili olmali; gelecekte c¢ikacak sorunlara karsiik aramalhdir.»

Elimizde, dersini verecegimiz bir gelecek zaman edebiyatt
yoktur. Ancak yalnizca buyiik utopia’lardan degil, cagdas kur-
gu bilim kitaplarindan da olusan gelecek iizerine yazilmis bir
edebiyat vardir. Edebiyatin bir kolu olarak, kurgu - bilim asa-
gillanmaktadir; belki bu elestiriler yerinde olabilir. Oysa kurgu
bilim, edebiyat degil de, gelecegdin sosyolojisi olarak degerlen-
dirildiginde, gelecege donuk aligkanliklarin yaratimasina kat-
kida bulunan, akli genisleten, etkin bir giic goérinimini ka-
zanir. Cocuklarimiz Arthur C. Clarke, William Tenn, Robert He-
inlein, Roy Bradbury ve Robert Sheckley gibi yazarlari roket
gemilerden, zaman makinelerinden sozettikleri icin dedil, genc
kafalarini gelecegin siyasal, sosyal, psikolojik ve téresel sorun-
larina yonelttikleri icin okuyup 6grenmelidirler. Kurgu bilim Ge-
lecek Zaman dersine baslangic- olmaldir.

Ogrenciler yalnizca okumamahdirlar. Gengleri ve yetiskin-
leri gelecek zamandaki olanaklar ve olasiliklar Gzerine egitmek
icin cesitli oyunlar bulunmalidir. Yirminci kurulus yili nedeniyle
Kaiser Aluminum and Chemical Sirketi tarafindan dagttilan
Gelecek adli bir oyunda, oyunculara gelecekteki cesitli tekno-
lojik ve sosyal secenekler tanitiimakta ve iclerinden birini sec-
meleri zorunlu kiinmaktadir. Oyun, sosyal ve teknolojik olayla-
rin birbirleriyle olan iliskisini aciga c¢cikarmakta, oyuncuyu, ola-
siliklar Gzerinde disinmeye itmektedir. Bu arada degerlerin ka-
rar verme lizerindeki roliinii de aciga cikarmaktadir. Cornell’in
Bicimleme ve Cevresel Coziimleme Bdéliminde goérev yapan
Frof. Jose Villegas bir grup 6drencinin yardimiyla, gelecegin
konutlarini ve yerlesme bdlgelerini konu alan ¢esitli oyunlar bul-
muslardir. Yine onun ydnetiminde bulunan oyunlardan birisi-de,
yvarinin dinyasinda téknolojik degeri konu almaktadir.

Kicuk cocuklarla bagka calismalar da yapilabilir. Gelece-
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de donik gérintisini belirginlestirmek amaciyla, bes, on ya
da yirmi yih kapsayan gelece@e iliskin otobiyografisini yazma-
sI ¢cocuktan istenebilir. Elde edilen sonuglarin sinifta tartisma-
ya acilmasi, degdisik varsayimlarla karsilastirilmasi, cocugun
kendini yansitis bicimindeki c¢eliskilerin acikca belirlenip irice-
‘lenmesine yardimci olacaktir. Benlik, birbirini izleyen benlik-
ler biciminde boélinmelere ugradiginda, bu teknik, birey -igin
surekliligi sadlayacaktir. S6zgelisi on bes yasindaki cocuklara,
on iki yasinda yazdiklan gelecege iliskin otobiyografileri veril-
diginde, olgunlasmanin gelecekteki gorintilerini nasil degistir-
digini gorebilirler. Degder, yetenek, beceri ve bilgilerinin kendi
olasiliklarini nasil bicimledigini anlamalarina, béylesine giri-
simler yardimci olabilir.

Ogrencilerden kendileriyle iliskili olarak yillarca sonrasini
dislemeleri istendiginde, kardeslerinin, ana babalarinin ve ar-
kadaslarinin da. yaslanacagi hatirlatilabilir. Kendilerinden «6-
nemli kisilerin» ne olacagini da diiglerheleri istenebilir.

Kolay kestirme ydntemleri ve olasilik calismalariyla ilis-
kili olarak yiratilecek bdylesine deneyler, bireyin, kisisel ve
sosyal acidan gelecek kavramini degistirebilir. Yeni kigisel bir
zaman egilimi yaratacadi gibi, yarinlara karsi yeni bir duyar-
Ik uyandirabilir. Sonu¢ olarak da kisi zamaninin gerekleriyle
dcha kolayca basa cikacaktir. i

lleri dizeyde uyum yapma yetenedi olusturmus Kkisiler,
degisime kargi biyik bir 6zlem duyarlar. Bu ézlemi olusturan 6-
geler, yarninin getirecedi gizli korkulari elestirisiz kabul eden,
degisime karsi kér bir inanc duyan yaklasimlar degil, 6niine ge-
cilmez bir merak ve gelecekte ne olacagini, bilmek itilimidir.

Bu itilim, yabansi ve olaganiisti isler becerir. Bir kis gece-
si ak sach bir adam, birbirlerine yabanci kisilerden clusan bir
topluluga verdigim Gelecegdin Sosyolojisi adli dersi niye izledi-
gini acikladiginda, odada bir titremenin dolastigina tanik ol-
mustum. Topluluk icinde. uzun sireli sirket plancilari, énemli
kuruluslarin, yayinevlerinin, arastirma merkezlerinin yoénetici-
leri vardi. Her kisi derse katiima nedenini acikliyordu. Sira ko-
sede oturan kiigiik yapih adama geldi. Adam catalli bir sesle
ama diizgiin bir ingilizceyle kon.usmaya basladi.
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«Adim Charles Stein. Biitiin yasamim boyunca igne isci-
ligi yaptim. Yetmis yedi yasima geldim; gencligimde elde ede-
medigimi almak istiyorum. Gelecegi 6drenmek istiyorum. EGgi-
tilmiz bir insan olarak élmek istiyorum!»

Bu basit konusmayi izleyen sessizlik, orada bulunanlarin
hélé kulagindadir sanirim. Bdylesine bir konusmanin karsisin-
da, 6grenim dereceleri, sirket unvanlarindan olusmus zirhlar
dusmiustid. Umarim, M. Stein hald yasiyordur. O gece bize 6§-
rettigi gibi baskalarina da 6greterek gelecedin tadini cikariyor-
dur.

Milyonlarca insan, gelecek lzerine bu tutkuyu paylastikca
degisimin etkisini kolayca goégusleyebilecek bir topluma sahip
olacagiz demektir. Bbylesine bir ilgiyi ve bilinci yaratmak, egi-
timin temel goérevidir. Bu ilgiyi doguracak egitim yaratmak, us-
tin sanayii devriminin dgunci, belki de en dnemli gbrevi ola-
caktir.

Egitim gelecek zamana kaymalidir.



BOLUM ON DOKUZ
TEKNOLOJIiYi UYSALLASTIRMAK

Gelecek soku —degisim hastalii— onlenebilir.-Ancak ke-
sin sosyal ve siyasal girisimlerde bulunmak gereklidir. Birey-
ler, yasamlarimt ne kadar hizlandirirlarsa hizlandirsinlar, egitim
ne denli degisirse degdigsin, hiz durtisinid denetim altina ala-
madike¢a, toplum bir bitin olarak bu hizin tutsadi olacaktir.

Degisimin-yliksek hizi, birgok konuda izlerini gdstermekte-

dir. Nifus artisi, kentlesme, genclerle yaslilarin oranlarindaki
kaymalar, bu yayginhdin belirtileridir. Yine de nedenler arasin-
da en o6nemli yeri, teknolojik gelisme almaktadir. Gergekte tiim
nedenleri dirten de teknolojik gelismedir. Oyleyse kitle halin-
deki gelecek sokunu dnlemenin en gicli ydntemi, teknolojik
gelismeyi duzenlemektir.
"~ Teknolojik ilerlemenin diigmesini kapatamayiz, kapatma-
maliyiz. «Dodaya dénmekten» ancak romantik aptallar s6zede-
bilir. Dogaya dénmek demek, bebeklerin siskalasmasi, en ilkel
tibbi bakiminin bile yoklugu nedeniyle &lmeleri, kbéti bsslen-
me dolayistyla beyin yapilarini gelistirememeleri  demektir.
Hobbes'in hatirlattigi gibi, «yoksul, kbtl, vahsi ve kisas bir ya-
sam demektir. Teknolojiye sirt ¢evirmek yalnizca aptalhk dedil,
ahlaksizlik da olacaktir. '

Insanlarin ¢ogunlugu, hala Xll. yluzyida yasarken biz kim



— 359 —

oluyoruz da ekonomik ilerlemenin temel diregini yikmaya kal-
kiyoruz? Teknolojiye karsi winsan degerleri» adina savas acan-
lara «hangi insanlars diye sormak gerekmez mi? Zamani ge-
riye cevirmek, tarih boyunca ilk kez 6zgurlige kavusma ola-
sihdini gérmeye baslayan, milyonlarca insani, kalici yoksullu-
dun kucadina atmak demektir. Az degil, daha cok teknolojiye
gerek duymaktayiz.

Ote yandan, yeni teknolojiyi aptalca ve bencilce kullandigt-
miz da dogrudur. Teknolojinin ekonomik yararlarini bir an én-
ce elde etmek telasi icinde, cevremizi fiziksel ve sosyal bir yan-,
gin yerine cevirmisizdir.

Teknolojik yayginlasmanin hizi, teknolojik ilerlemenin ken-
dinden itici gticl, yeni adimlari gerektirmis, teknolojiyle sosyal
diizenlemeler arasinda 6zel baglar olusmustur. Tim bunlar, bir
cesit psikolojik kirlenmeye neden olmakta, yasam hizint durdu-
rulamayacak bicimde arttirmaktadir: "

Ruhsal kirlenme, goklerimizi ve denizlerimizi dolduran sa-
nayii kusmuguyla yaris etmektedir. Zararlr maddeler yiyecekle-
rimize sizmaktadwr. Otomobil lesleri, aliminyum kutular, geri
alinmayan siseler, sentetik maddeler ve plastik kaplar ortahg:
sarmaktadir. Uretti§imiz radyoaktif kalintilarini bile ne yapaca-
gimizi bilemiyoruz. Toprak altina mi pompalamal, uzay boslu-
guna mi firlatmal, yoksa okyanusa mi dékmeli?

Gerci teknolojik giciimiiz biyliyor ama yan etkileri, gizli
tehlikeleri de cogaliyor. Okyanuslarin asirt bicimde isinarak,
deniz canhlarinin élmesi, kutuplardaki buzlarin erimesi tehli-
kesiyle karsi karsiyayiz. Karada kentsel, teknolojik alanlara
oylesine yogun nifus yigiyoruz ki, oksijeni bu hizla kullanilan
alanlar yeni sahralar, coller olarak ortaya cikabilirler. Dogal
ekolojiye yapilan saldirilar sonucu, biyolog Barry Commoner’in
deyisiyle, «Insanin yasamasi icin uygun bir yer olan bu geze-
gen yokedilmektedir.»

TEKNOLOJI SIYASETI

Sorumsuzca uygulanan teknolojinin etkileri belirgin bir
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bicim aldik¢a, siyasal bir bosluk dogmaktadir. Denizde yapilan
bir sondaj calismasinda meydana gelen kaza, Pasifik Okyanu-
sunun sekiz ylz milkarelik bir bolimini  kirletince, ABD'de
kdamuoyu ayaga kalkti. Nevadali milyarder sanayici Howard
Hughes Atomik Enerji Komisyonunun yeralti atom denemeleri
yapmasini 6nlemek amaciyla mahkemeye basvurmak (zere
hazirhiklarini yiritiyor. Boeing' Sirketi, Seattle’da ses duvari-
ni asan ucaklarla ulasim tasarisina karsi ¢ikan kamuoyuyla
ugrasmaktadir. Washington'da halk, savas flizeleriyle ilgili si-
yasetin yeniden gdzden gegcirilmesinden yanadir. MIT, Wiscon-
sin, Cornell ve diger (niversitelerde bilimadamlarn deney tip-
lerini ve hesap cetvellerini bir yana koyup, yaptiklar calisma-
‘larin sosyal sonuglarini tartlsmaya cagirimslardir.. Ogrenciler,
cevre kirlenmesiyle ilgili toplantilar yaparlarken, Baskan, eko-
nolijik tehlikeyi dile getirmektedir. Teknolojinin' getirdigi yikima
karsi duyulan tepkiler, Ingiltere, Fransa ve diger llkelerde de
yayginlasiyor.

Birkac yil sonra, parlamentolari ve millet meclislerini sar-
sacak olan uluslararasi ayaklanmalarin ilk belirtileridir bun-
lar. Sorumsuzca kullanilan teknolojiye karsi yikselen protesto-
lar, patolojik bir bicimde somutlasabilir. Gelecedge 6zgi bir fa-
sizm, bilimadamlarini Yahudilerin yerine koyup toplama kamp-
larina tikabilir. Hasta toplumlar sugu yikabilecedi kisiler arar-
lar. Degisimin baskisi, kisiye butin adirhgiyla cokup gelecek
soku artti mi, karabasanlardan cikan bu korkunc dis gercek-
lesiverir. Boykotcu &drenciler tarafindan Paris’te duvarlaro ya-
zilan «Teknokratlara dlim!» sdézleri gercekte buyik énem tasi-

'maktadir.

Diinya capinda bir girisim olan, teknolqgjinin denetimi ko-
nusu sorumsuz, teknoloji diismani, nihilist ve Rousseau’cu ro-
mantiklerin eline birakilmamalidir. Cunka teknolouk itilim, Oyle
cosku dolu girigsimlerle durdurulamayacak denli gucludur Bu
konuda dustincesizce yapilan girisimler, yikici sonuclar yarata-
bilir.

Bu ikili tehlike arasinda sikisip kalan insanoglu, sorumlu
teknolojiye yonelen bir eylem icine girmek zorundadir. Akilci
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bir bicimde ilerici, bilimsel arastirmalara girisecek genis siya-
sal topluluklara gerek vardir. Makineye karsi ¢ikip, uzay prog-
raminin kétu yonlerini elestireceklerine, gelecek icin bir dizi
olumlu amaci saptamahdiriar.

Bdylesine konulmus amaclar, eder anlasilabilir olur ve is-
letilebilirse, kargasaiidin kol gezdigi bu alana diizen gelir. ital-
yan iktisatcisi ve sanayicisi Aurelio Peccei'ye gére 1980 yilin-
da ABD ve Avrupa’nin toplam arastirma ve gelistirme gider-
leri yilik olarak yetmis (¢ milyar dolara ulasacaktir. Bu gider
toplami, her on yilda bir 750 milyar dolar artacaktir. Bdylesine
buylk paralar yatinldigina gére hikumetlerin, genis sosyal
amagclarla iligkili olarak teknolojik gelismelerini planlamis ol-
malari beklenir. Oysa bu bekleyis ¢ok yanilticidir.

Eskiden bilimadamiyken yazarhkta karar kilan Ralph Lapp
sunlar yaziyor: «Hi¢c kimse —hatta ¢adimizin yasayan en bi-
ylik bilgini bile— bilimin bizi nereye gotirdigini bilmiyor. Git-
tikce hizlanan bir trenin icindeyiz. Uzerinde gittigimiz raylar bir
siri makasa bagh. Her biri bilinmeyen bir yolculuga dogru a-
clhyor. Trenin makine dairesinde tek bir bilimadam yok. Ma-
kaslarin basindaysa ifritler, iblisler bulunabilir. Vagondaki top-
lumun cogunlugu. geriye bakiyor.»

OECD’nin ABD’de bilim uzerine hazirladid ayrintii ve ge-
nis kapsamh raporun yazarlarindan biri olan Belgikal eski
basbakan, gercedi acikca dile getiriyor: «Olmayan bir-seyi ara-
digimiz sonucuna vardik: Bir bilim siyaseti.» Komite bliyik ¢ca-
ba gbstermistir ama teknolojik siyasete benzer bilingli bir ca-
bayla karsilasmamistir.

Radikaller sik sik «yonetici sinifis ya da «kurulu diizenis,
toplumu denetleyenleri suclarlar. Bu sug¢lamalar, kuskusuz
koklid nedenlere dayanmaktadir. Ancak giinimizde codu kez
tehlikeli bir gercekle karsi karsiyayiz: Bircok sosyal hastalik-
larin nedeni, asirt denetimden ¢ok, asiri denetimsizliktir. Kor-
kutucu olan gercek sudur ki, teknoloji gelistikce denetim kalk-
maktadir.
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KULTUREL BICIMLERIN SECILMESI

Sanayilesen bir lGlke eger yoksulsa, ekonomik ciktisini
(output) ya da maddi varhigimi arttiracak her teknik yeniligi
tartismasiz kabullenme egilimindedir. Gercekte bu davranislar-
la ortaya konan teknolojik bir politikadir ve ekonomik gelisme-
yi hizlh bir bicimde saglar. Ote yandan ayrintilan disiiniime-
mis kotl bir politikadir aym zamanda. Yan ve uzun sireli etki-
leri disundlmeden, yeni makineler ve sirecler toplumu soku-
lur.

Toplum, Gstin sanayilesme sirecine girdi mi, «ne yapar-
san gider,» politikasi da yetersiz bir duruma gelir. Teknolojinin
artan glic ve kapsamindan ayr olarak secme olanaklar da ¢o-
galmistir. lleri teknoloji, mallar, kiltarel drdnler, hizmetler,
alt kdltarler ve yasam bigimleriyle iliskili olarak asiri segmelerin
yaratiimasina yardimci olmustur. Ayni zamanda asiri segme tek-
nolojiyi ortaya koyan bir olgudur.

Cesitli buluslar ortaya ciktikca, secme sorunu énem kazan-
maktadir. Segmelerin kisa sireli ekonomik yararlara gore ya-
pildigi basit politika, tehlikeli, yerlesik olmayan, anlasilmaz bir
gérinime buridnmistdar.

Glnimuzde teknolojiler arasinda secim yaparken, daha
karmasik dlculere gerek. duymaktayiz. Boyle bir politikayd yal-
nizca yikimlari énlemek icin degil, yarinin olanaklarini gérebil-
mek icin de gereklilik duyanz. llk kez, teknolojik asin sec-
meyle karsi karsiya kalan toplum, makinelerini, sireclerini, tek-
niklerini ve sistemlerini teker teker degil, toplu olarak secmek
zorundadir. Kisinin yasam bicimini secmesi gibi, toplum da se-
cimini yapmahdir. Gelecedi icin Gstiin kararlar almak durumun-
dadr.

Nasil kisi, cesitli secenekler arasindan bilingli olarak bir
yasam bicimini seciyorsa, toplum da cesitli kiltirel bicimler
arasindan bilingli bir secim yapabilir. Tarihsel acidan bu yeni
bir gercektir. Gecmiste kiiltiir, 6nceden tasarlanarak ortaya cik-
mazdi. Ganimiizde ilk kez bu sireci bilin¢gli bir hale getiriyo-
ruz. Bilingli teknolojik politikanin —diger o©nlemlerle birlikte—
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uygulanmasiyla yarnnin kilturint kurabiliriz.

Herman Kahn ve Anthony Weiner lki Bin Yili adl kitapla-
rinda «XX. yiizyihn sonlarina dogru gerceklesmesi beklenen»
yuz teknik yeniligi siraliyorlar. S6z konusu yenilikler lazer 1sin-
larinin yeni maddelere uygulanmasi, yeni gic kaynaklari, yeni
hava ve denizalti araglarindan tutun da {i¢c boyutlu fotografa,
tibbi amagclar igin insanin uzun yillar uyutulmasina dek birgcok
konuyu kapsiyor. Benzeri siralamalar baska yerlerde de bulu-
nabilir. Ulasimda, iletisimde, akla sizabilen her alanda ya da
sigamayan bazi alanlarda biyik yeniliklerle karsilasabiliriz.
Sonuc olarak, secmenin karmasikhklar artacaktir.

Bu durum, insanin uyum yapma yetenegini ilgilendiren bu-
juslarla ortaya konmaktadir. Asiri karar yiklemesiyle basa ¢i-
kabilmek icin bilgisayar uzmanlarinin yaptiklari cahsmalar
arasinda OLIVER (1) bir asama olmustur. En basit bicimde
OLIVER, kisiye bilgi verip onun adina kiiciik kararlar almak
tzere programlanmis kisisel bir bilgisayar olarak tanimlanabi-
lir. Bu diizeyde bilgisayar sahibinin arkadaslarinin icki aliskan-
liklarini (hangi kokteyli ictiklerini), gidis gelis yollarini, hava
durumunu, hisse senedi fiyatlarini vb. bellegine yazabilir. Bu ki-
siye, kansinin dogum giintnid hatirlatabilir ya da kendiliginden
cicek ismarlayabilir. Dergi abonelerinin yenilenmesi, kiranin
zamanirida 6édenmesi, jilet siparisi gibi konular da becerebilece-
gi isler arasindadir.

Bilgisayar danisma sistemi, iyice yayginlastidinda, kisisel
bilgisayar diinya ¢apinda bilgi birikiminin yapildigi kitaplkla-
ra, sirket arsivlerine, hastanelere, magazalara, bankalara, hi-
kiimet dairelerine ve Universitelere baglanacaktir. OLIVER
bdylece sahibi icin, evrensel bir soru cevaplama aract olacaktir.

Bazi bilgisayar bilginleri bu konuda daha ileriyi gérmek-
tedirler. Sahibinin sdzcuklerinin icerigini ¢dzimleyen, secme-
lerini inceleyen, deger sisteminden sonuclar cikaran, degerle-

(1) Olusan etkilegimin temsili gondericisi ve kargihk vericisi diye
tamimlanabilecek ON - Line Interactive Vicarious Expediter and Responder
sozellklerinin bag harflerinden olugmaktadir. Kavrami ilk ortaya atan
Oliver Selfridge’in onuruna dlizenlenmig bir addir.
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rindeki degisimi yansitabilmek icin kendi programini yenileyen
ve sahibinin adina gittikce 6nemli kararlar alabilen bir bilgi-
sayarin yapilabilmesi, kuramsal ac¢idan olanak disi degildir.

Boylece OLIVER, sdzgelisi, bir kurul toplantisinda cesitli
Onerilere kargi sahibinin nasil tepki gbsterecedini bilecektir.
(Toplantida bulunanlarn temsil eden OLIVER’lerden olusan top-
lantilar yapilabilir. Gercekte boyle bilgisayarlar arasi toplantilar
deneyciler tarafindan yapilinaktadir.)

Sozgelisi OLIVER sahibinin X adayina oy verecegini, Y'ye
yardimda bulunacagini ya da Z'nin yemek davetini kabul edip
etmeyeceg@ini bilecektir. OLIVER’e ilgi duyan bir ruhbilimci
sunlari so6yliyor: «Eger siz  kaba herifin tekiyseniz OLIVER
de bunu bllecek ona gore davranacaktir. EGer evlilik islerinde
dizenler pesindeyseniz, OLIVER bunu da bilecek, size yardlm—
ci olacaktir. Cinki OLIVER, egonuzun (benliginizin) mekanik
bir benzeri olarak gbérev yapacaktir.» Kurgu bilim kitaplarinin
asir savlarina dek uzansak, igne ucu gibi OLIVER'leri bebek
beyinlerine takip mekanik olmayan benzer egolar yaratmayi
dusleyebiliriz.

Insandaki uyum yapma alanini genisletecek bir baska tek-
nolojik gelisme de 1Q ile ilgidir. ABD, Isvec ve dider ulkeler-
de yapilan deneyler, yakin bir gelecekte aklin. ve bilgi alma ye-
teneklerinin gelistirilebilecedini g6stermektedir. Biyokimya ve
beslenme konularinda yapilan arastirmalar, protein, RNA'in ve
diger bazi maddelerin bellek ve &6gdrenmeyle ilgili olduklarini
gostermektedir. Aklin icerdigi engelleri yaracak olan cabalar,
insanin uyum yapma yetenegine buylk katkilar yapacaktir.

Ustiin insan organizmasina ulasmak igin bir sigrama
yapmanin zamani gelmis olabilir. Ancak son uclar ve secenek-
ler neler clacaktir? OLIVER'lerden olusan bir dinyada yasamak
isteyecek miyiz? Ne zaman? Hangi kosullar altinda? Kimler
bu olanaga sahip olacak? Kimler olamayacak? Yoksa (stin
akilli bir irkin yaratiimasina mi calisilacak?

Cesitli alanlarda benzer karmasik secenekler vardir. Di-
siik maliyetli nikleer enerji elde edebilmek icin, kaynaklarimi-
z1 seferber mi etmeliyiz? Yoksa cabamizin bir bélimi saldirgan-
hgin biyckimyasal temellerinin bulunmasina mi-ayrilmali? Ses



— 365 —

hizini asan ulasim ucaklarina milyarlar harcayacagimiza, yapay
kalpleri gelistirmeye mi para ayirmahyiz? Insan gen'iyle oyna-
mah mi? Yoksa bazilarinin ciddi ciddi soyledigi gibi, Brezilya'-
nin ortasini suyla doldurup, Almanya’nin biyikliginde bir i¢
deniz mi olusturahm? Hi¢c kuskumuz olmasin ki, yakin bir ge-
lecekte yiyeceklerimize {istiin LSD ya da saldirganhgi yokedici
ilaclar karistirilacaktir. Yakinda gezegenlere gdcmenler goén-
derip s6mirgeler kuracadiz. Yeni dogmus cocuklarin kafasina
bitkiden zevk alma duygusu sokulacak. Ancak bunlari yapmal
miy1iz? Buna kim karar verecek? Hangi insancil degerlere goére
béylesine kararlar alinacaktir?

OLIVER, nikleer eneriji, sesten hizh ulasim araclari, kita
capinda makro miihendislik, LSD gibi 6geleri secen toplumia,
akh artirmak, saldirganh@ 6nleyici ilaglart  yayginlastirmak,
disik fiyath yapma yirekler saglamak gibi konularda karar
kilan toplum, birbirlerinden farkh kiltirler gelistireceklerdir.

Teknolojik gelismeyi planh tercihlerine gore Yyiriten top-
lumla, 6niine ne gelirse kor gibi kapan toplum arasinda kesin
ayrnimlar belirecektir. )

Toplumlar arasinda daha da ‘kesin ayrimlar sdz konusu-
dur. Birinde siyasal demokrasi ve genis kapsamh katima ge-
cerlidir; digerindeyse gliclu baskilar, tekno - ydneticilerden
olusmus kigiik bir seckinler toplulugunun siyasal ydnetimini
getirir. Kisacasi bizim teknoloji tizerine yaptigimiz secimler,
gelecekteki kulturel bicimimizi ortaya cikaracaktir.

Teknolojik sorularin, artik yalnizca teknoloji terimleriyle
cevaplanmamasinin nedeni budur. Bunlar siyasal sorulardir
bir yerde de. Bizi, ylizeydeki siyasal konulgra oranla dcha cok
ugrastirmaktadir. Teknolojik kararlar eski bigcimlerde alama-
mamizin nedeni, béylece ortaya cikmaktadir. Kararlarin rast-
lantisal ve birbiriyle iliskisiz olmasina izin veremeyiz. Yalniz-
ca kisa sureli ekonomik c¢ikarlarin kollanmasina géz yuma-
mayiz. Kararlarin bir siyasal boslukta olusmasini onaylamak
olanaksizdir. Kendi davranislarinin sonuclarini kestiremeyecek
isadamlari, bilimadamlari, mihendisler ,ve yoneticilere sorum-
lulugu devredemeyiz.
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TRANSISTORLER VE SEKS

Teknolojinin denetimIni ele gecirip hiz dirtiisi (izerinde
etkili olabilmek icin yeni teknolojiyi toplum icine salmadan 6n-
«ce, bir dizi deneylere sokmaliyiz. Yayginlasma iznini vermeden
her yeniligi iyiden iyiye alisimamis sorularla sorguya ¢ekmeli-
yiz.

Onceki deneyler, herhangi yeni bir teknolojinin gizli yan
etkilerinin 6zenle arastiriimasi gerektigini bize dgdretmistir. Or-
taya getirilen ister yeni bir giic kaynadl,” yeni bir madde, ister
yeni bir kimyasal bilesim olsun, onun yasamimiz igcin gerekli
-olan ekolojik dengeye nasil bir etki yapacagini bilmemiz ge-
rekir. Ayrica zaman ve uzayin yapacagi, dogrudan olmayan et-
kileri de gbzonine almamiz zorunludur. Bir nehre dokilen sa-
nayi artiklar, binlerce kilometre 6tede, okyanusta bir tehlikeye
-dénusebilir. DDT kullanildiktan yillar sonra etkisini gdstere-
biliyor. Bu konuda- o kadar yazilip konusulmustur ki, ayrintila-
ra girmek istemiyorum.

Daha karmasik olani, teknik bir yeniligin, sosyal, kiilturel
ve psikolojik cevredeki uzun sireli etkilerini sorusturmaktir.
‘Otomobilin, kentlerimizin bicimini, ev sahipligini, cinsel aliskan-
liklan ve aile baglarini etkiledigi cogu kimse tarafindan kabul-
lenilir. Ortadogu’da transistoérli radyolarin hizh yayiimi  Arap
milliyetciliginin dirilmesine yardimci olmustur. Dogum kontrol
hapy, bilgisayar, uzay calismalarinin yaninda sistem c¢éziimle-
mesi (system analysis) gibi «yumusak» teknolojilerin bulunma-
1, yayllmasi da énemli deg@isimlere yol agmislardir.

Kiltlirel ve sosyal yan etkileri, artik oluruna birakamayiz.
‘Yapilanini, giiclerini ve zamanlarini dnceden kestirebilmek igin
caba harcamaliyiz. Bu etkilerin tehlikeli oldugunu saptadigimiz
zaman, yeni teknolojiyi engellemeye hazir olmaliyiz. Olay béyle-
sine aciktir. Teknolojinin toplum icinde cilginca kosusmasina
izin verilemez.

Teknolojik olan ya da olmayan herhangi bir eylemin dogu-
racagd etkilerin tiimiinii kestiremeyiz. Ancak, bu tiimiiyle de ola-
naksiz degildir. Sézgelisi, yeni teknolojiyi, sinirh alanlar ve top-
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luluklar icinde deneyip yaymadan once, yan etkilerini saptamak
s6z konusu olabilir. Teknolojik kararlarimiza yén verebilmek
amaciyla gondlla topluluklar ve yerlesme bolgeleri icinde canl
deneyler yapabiliriz. Gegmisi ya da gelecedi yasayan toplum
bicimleri nasil olusturuluyorsa, gelistirilmis ilaclarin, gic kay-
naklarinin, tasit araclarinin, kozmetiklerin ve diger yeniliklerin
deneysel olarak kullanihp, incelendigi yuksek yenilik dizeyinde
yasayan topluluklari da olusturabiliriz.

Sirketler giinimizde yaptiklan yeni urinlerin temel islev-
lerini yerine getirip getirmediklerini saptamak icin deneyler
yapmaktadirlar. Ayni sirketler, Grinin satp  satmayacagint
pazar arastirmalari aracihidiyla saptarlar. Ancak higbiri insan-
tzerindeki yan etkilerini hesaba katmaz. Gelecekte yasayabil-
mek, bunu yapma aliskanhgini edinip edinememize baghdir.

Yasama iligkin deneyleri uygulama olanagi bulunamazsa bi-
le, cesitli teknolojilerin uzak etkileri sistematik olarak saptana-
bilir. Davranis bilimcileri, matematik érneklemeler ve benzetme-
lerle eylemlerimizin doguracadi sonuclar uzerine bizi bilgi sa-
hibi kilacak yeni gerecleri hizla gelistirmektedirler. Teknoloji-
nin sosyal acidan degerlendirilmesi icin gerekli kavramsal ve-
rileri biraraya toplamaktayiz. Biitiin yapacadimiz, onlari kul-
lanmak olacaktir.

Uglinci olarak daha zor ve sivri bir soruyla karst karsiya-
yiz: Yeni bir teknoloji, toplumun deger sistemini nasil etkile-
yecek? Degerlerin yapilarni ve nasil degistikleri Gzerine cok az
bilgi sahibiyiz; oysa teknolojiden énemli bicimde etkilendikle-
rini gbsteren belirtiler var. Baska bir yazimda «deger etkilenme-
lerinin» kestirilmesiyle ugrasacak bir meslek 6nermistim. Erkek
ve kadinlar, en ileri davranis bilim teknikleriyle egitilerek éne-
rilerin degerler acisindan doguracagi sonuclan ortaya koya-
bilmelidirler.

Pittsburgh Universitesinde, 1967 yilinda (nlii iktisatcilar,
bilimadamlari, mimarlar, plancilar, yazarlar, ve disinirlerden
olusan bir topluluk, «deger kestirimi sanatini» (the art of value
forecasting) gelistirmeyi konu alan bir gunlik bir caisma yap-
ular. Harvard'daki teknoloji ve toplum programi, bu konuya ya-
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kin calismalar) ele aldi. Cornell’de ve Columbia’daki Bilim ve
Insan lligkileri Enstitiisiinde teknolojiyle de@erler arasindaki
iliskiyi gOsteren bir modelin yapimina girisilmistir. Ayni zaman-
da birbirlerine yaptiklan etkiyi ¢éziimlemeye yardimci olan bir
oyun olusturulmaktadir. Asin bicimde ilkel olmalarina ragmen,
bu girisimler yeni teknolojiyi eskisine oranla daha duyarh bi-
cimde degerlendirmemiz konusunda bize umut vermektedir-
ler.

Dérdiincii ve son olarak da, simdiye dek @izerine egilin-
meyen, ancak gelecek sokunu engellemede biyik 6nem tasiyan
bir soruyu aciga cikarmahyiz. Her 6nemli teknolojik yeniiik
icin sunu sormaliyiz: Hiz agisindan getirecedi sorunlar neler-
dir?

Uyum yapma sorunlari, simdiden su ya da bu bulusla, tek-
nikle basa c¢ikma gucluklennln Otesine tasmistir. Artik bizim
sorunumuz_yenlllk dedil, yenilikler.zinciridir. Sorun, ses hizini
asan ulasim araci, Uretim reaktdri olmaktan cikmig, boylesine
buluslorm birbirleriyle ic iligskisinin ve topluma yaydiklar ye-
niligin dogurdugu sonuclara ‘dénismustir.

Onerilen bir yenilik, teknolojinin hizinin ve ilerlemesinin
yonini denetlememizde bize yardimci olur mu? Yoksa denetim
disi kalan sirecleri hizlandirici etki mi yapar? Gegiciligi, yenilik
oranini ve seg¢me ¢esitliligini nas! etkiler? Bu sorularin karsi-
Iiklarini desmedikce, teknolojiye sosyal amagclar i¢in boyundu-
ruk vurma —ve genel olarak hiz diirtiisiinii denetleme— c¢aba-
larimiz zayif ve sonugsuz kalacaktir.

Sosyal ve fiziksel bilimler icin akilci bir glindem iste bu
noktada olusmaktadir. Teknolojilerin en guglisini yaratmayi
've birlestirmeyi kendi kendimize d6grendik. Getirecegi sonug-
lan 6grenmek zorlugunaysa katlanmadik. Oysa simdi bu sonuc-
lar bizi yokolmakla tehdit ediyorlar. O§renmediklerimizi en ki-
sa zamanda 6grenmek zorundayiz.
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TEKNOLOJI OMBUDSMAN’I (1)

Udras yalnizca entellektiiel temellere dayah degildir; siya-
sal yéniu de vardr. Yeni arastirma gereglerinin —cevremizi an-
lamada yeni yéntemler— bulunmasina ek olarak, bu sorularin
arastirmasini giivence altina alan yaratici, yeni siyasal kurum-
larin olusturulmast gereklidir. Cunkid zaman gelecek, 6nerilen
bazi teknolojilerin tesviki ya da engellenmesi (belki de yasak-
lanmasi) zorunlu olacaktir. Gercekte makineleri gézden gecirip
tarayan bir araca gereksinme duyacagiz.

Oniimiizdeki yillarda temel siyasal gorev bdyle bir aracin
yaratiimasi olacaktyr. Teknoloji tzerinde sistematik bir denetim
kurmak bizi korkutmamalidir. Bbylesine bir sorumluluk kamu
ybnetimi, sirketler ve teknolojik yeniliklerin ortaya ciktigi la-
boratuvarlar tarafindan ortaklasa paylasiimahdir.

Tekrniolojinin denetimiyle ilgili dneriler bilim cevrelerinde
hemen catik kaslarla karsilanmaktadir.. Oysa teknoloji tzerin-
deki denetimin arastirma 6zgurliginia sinirlamasi €6z konusu
degildir. S6z konusu edilen, bulus degil yayllma ve uygulamadir.
Sosyolog Amitai Etzioni alayci bir bicimde, «Keynesci ekono-
mik denetimi kabullenmis bircok liberal, teknolojiye de laissez
faire (birakiniz yapsinlar) yaklasimini  getirmektedir. Kullan-
diklart gérusler bir zamanlar laissez - faire iktisadin savunma-
sinda ileri siirilmisti; onlarca teknolojiyi .denetleme cabasi ye-
niligi ve girisimciligi d6ldurecektir,» diyor.

Asiri denetimin olusabilecedi konusundaki uyarilar, bir ya-
na itilmemelidir. Ancak denetim yoklugu, daha da koéti sonuc-

(1) 1Isvecce'de temsilei anlarmna: gelir, Yasa koyucudan, hiikiimet-
ten ve siyasal partilerden bagimsiz galigan bir devlet memurudur., Gore-
vil, hlikimetin, kamu gorevlilerinin, kisacasi biirokratik yapmin yasad:ist
davranig ve tutumlarna kargt hallan haklarini korumaktir. Isveg’de ve
baz iilkelerde etkili bir kurum olarak goérev yapmaktadir. (C. N.)

Sok — F 24
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‘lar doguracaktir. Gergekte bilim ve teknoloji, higcbir zaman tam
anlamiyla 6zgir olamaz, Buluslar ve uygulanma hizlari, on-
lan olusturan toplumdaki dederler ve kurumlarca etki altinda
tutulurlar. Her toplum, teknik yenilikleri yaygin kullanima koy-
madan 6nce siizgegten gegirir.

Glnumizde bu silizgecleme, rastlantisal bir bicimde yapil-
-maktadir; ayrica secimin dayandigi temelin de degdistirilmesi
gerekmektedir. Batida belirli teknolojik yeniliklerin eklenmesi,
digerlerinin uygulanmasi ekonomik karlihk olglsiine dayahdir.
Komiinist llkelerde son kararin verilmesi icin en biiyik etken,
ekonomik biiyiimeye ve ulusal giice, yeniligin bir katkida bulu-
nup bulunmayaca@ konusudur. llkinde bireyci ve merkezci ol-
mayan bir karar anlayisi egemendir. Sonuncusundaysa kararlar
kamusal ve merkezci bir temele dayahdir.

Her iki sistemin de modasi gegmistir. Ustiin sanayi toplu-
qmunun karmasikh@iyla basa cikamazlar. Teknolojinin getirdigi
belirgin ve yakin plandaki sonuclarla ilgilidirler; geri kalan go-
zbniine almazlar. Oysa 6nemli-olan belirgin olmayan ve uzaktaki
-etkileri incelemektir. Kanada ‘Bilim Kurulu baskam O.M. Solandt,
«Toplum &yle bir diizen icine girmeli ki, en yetenekli, en uzak
-goriasli bilimadamlarinin gorevi yeni teknolojinin  uzun sire-
li etkilerini gbrmeye cabalamak olmahl,» diye yaziyor. «Gilinu-
:‘muzde uyanik gtclerin, tehlikeleri gérip baski gruplan olustu-
rarak yanhslar dizeltmeleri yontemi gelecekte yarar sagla-
‘yamaz.»

Dogru yéne atilacak bir adim teknoloji ombudsman’inin
-olusmasim saglayacalciir. Sorumsuzca kullanilan teknolojiyle
ilgili yakinmalan degerlendiren, sorusturan bir kamu dairesi
ortaya cikacaktir,

Teknolojinin ters etkilerinin dizeltiimesinden, kim sorum-
{u olacaktir? Camasir ve bulasik makinelerinde deterjanlarin
kullaniimasi, ABD'de suyu aritma sorunu yaratmistir. Deterjan-
lan topluma yayma karari bireyci yaklasimlarla alinmistir. Oy-
sa sonuclarina vergi 6édeyenler ve (disiik nitelikte su kullanan)
tiiketiciler katlanmaktadirlar.

Yine hava kirlenmesinin, yiikiinii cekenler vergi 6deyenler
‘ve toplumdur. Oysa kirlenmenin kaynag 6zel sirketler, sanayi-
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ler ya da devlet kuruluslaridir. Kirlenmeye karsi yapilan gider-
lerin, sosyal, genel bir gider olarak kamu tarafindan karsilan-
mas! akla yatkin® bir davranis olabilir. Gidere 6denek ayirma-
nin cesitli yollart vardir. Ancgk hangisi secilirse secilsin, so-
rumluluk kanallarinin acida cikariimasi biyik énem tasir. Co-
gu kez bir ybnetimin, toplulugun ya da kurumun acgik sorum-
lulugu goériilmez.

Teknoloji ombudsmant resmi bir adlama duvaridir. Basi--
nin dikkatini yeni teknolojiyi sorumsuzca ya-da (zerinde yete-
rince distinmeden uygulayan sirketlerin, hiikimet kuruluslari-
nin Gzerine ceker. Gerektiginde kullanabilecedi hukuki gerec-
lerle donatildidinda, teknolojik sorumsuziu§a karsi bilyiik bir
glc olabilir.

CEVRESEL PERDELEME

Bu gercek ortaya konduktan sonra, yalnizca sorusturmak
ve sorumlulugun yansml almak yeterh degildir. Kendimizi ko-
rumak icin bir cevresel perdeleme bicimi yaratmaliyiz. Bu de-
mektir ki, dnemli bir teknolojik -ilerleme kamuya yaylimadan
once devletin ve 6zel kesimin araclan onu denetleyeceklerdir.

Sirketler kendileri «sonuc ¢céziumlemes gérevlileri yetistirip
ortaya koyduklari yenilikleri gbzden gecirebilirler. Bu Kkisiler,
veni teknolojiyi pilot bolgelerde denemekle kalmazlar, yeniligi
topluma sunmadan énce kamuya bir rapor da yayinlayabilirler.
Sorumlulugun énemli bir bolimdi, sanayiye yiklenmelidir. De-
netim merkezi olmazsa daha yararh sonuclar dogurur. Kendi
kendini denetim, dis ve siyasal denetime oranla daha yararh-
dir.

Kendi kendini denetim aksayinca (ki cogunlukla aksar)
kamunun ise karismasi gerekli olur. Sorumluluktan kacginilma-
mahdir. ABD'de, Kongre'nin Bilim, Arastirma ve Gelistirme
Altkurulu baskani Emilio Q. Dadario, federal hikimet yapisi
‘icinde bir Teknolojiyi ‘Degerlendirme Kurulunun olusturulma-
sint dnermistir. Degisik kuruluslar da bdéyle bir kurulun énemi
Uzerinde durmuslardir. Boyle bir kurulusun bicimi tartisilabi-
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lir; ancak gerekliligi apacik ortadadir.

Toplum, teknolojik ilerlemeyle ilgili belirli genel kurallari
koyabilir. Bir yeniligin getirilmesi tehlikeler yaratabilecekse,
ilerde dogabilecek terslikleri karsilamak iizere sorumliu kuru-
lustan bir fon olusturmas istenebilir. Hatta, yenilik yayan ku-
ruluslarin prim &dedikleri bir «teknoloji sigortasi» olusturula-
bilir.

Ekolojiyi etkileyici sonucglar doguran vyenilikler, geciktiri-
lebilir ya da yasaklanabilir. Dogaya yénelen saldin ¢cok buiyik
ve aniyse, diizeltiime olasihdi yoksa, yeniligi engellemek gere-
kir. Ote yandan, sozgelisi, Asvan Baraji, ‘Misir tarimina yar-
dimci olacag@ yerde bir gin her iki kiyidaki topraklarin corak-
lasmasina yol acarsa ne olacaktir? Kétii sonuclar dogurabilir.
Ancak béyle sirecler, bir gecede olusmoz Bu nedenle yoéneltilip
engellenmeleri olanaklarimiz icindedir. Brezilya’da i¢c bdlgedeki
topraklarin su altinda birakiimasi tasarisi Gylesine ekolojik et-
kilere gebedir ki, gerekli hazirliklar ve dizeltici 6nlemler alin-
madik¢a buna izin verilmez.

Sosyal sonuclari bakimindan, yeni bir telnolojiye, uygula-
nabilir belgesi verebilmek icin davranis bilimcilerinin —ruhbi-
limci, sosyolog, iktisatci, siyasal bilimci— onayini almak gere-
kir. Bilimadamlari yeni teknolojinin gelecekte, degisik zaman-
lardaki etkilerini ve bu etkilerin giiclinii dlcebilmek icin tiim
cabalarini kullanacaklardir. Ciddi sonuglar dogurabilecek bulus-
larin, birlikte getirecedi goérilen vyenilikleri sosyal yarar aci-
sindan 6lciiye vurmak gerekir. Biiyiik etki yapmasi beklenen
yeniliklerde, teknolojiyi degerlendirecek olan kurulus, yasakia-
yici kararlar ¢ikarmaya ya da kamuoyuna yansitilan sorunun
tartisilabilmesi, arastirmalarin sonucianabilmesi icin  yeniligi
geciktirmeye -yetkili kiinmalidir. Bbylesine yeniliklerin yine de,
siki ve koruyucu &énlemler almak kosuluyla yayginlasmasina
izin verilebilir. Bu yaklasim sirecinde toplumun, teknolojinin
do@urdugu sorunlara egilmesi icin bir yikimin olugmasint bek-
lemeye gerek kalmaz.

Yalnizca belirli teknolojileri degil de, onlarin birbirleriyle
iliskilerini, aralarindaki zaman farkini, 6ngérilen yayilma hizi-
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ni ve benzeri 6geleri de ele alirsak, degisimin yéni gibi hizi
Uzerinde de s6z sahibi olabiliriz.

Bu d&rgutler bile patlayici sosyal sonuclarla doludur; 6zen-
le degerlendirilmeleri gerekir. istenilen sonuclara varabilmek
icin daha iyi yollar bulunabilir. Ancak zaman daralmaktadir.
Bir siire daha bilingsizce Ustiin sanayilesmeye dogru savrul-
maya giiciimiiz yoktur. Oniimiizdeki giinlerde teknolojik denetim
siyaseth, aci catismalara gebedir. Catisma olsun ya da olmasin,
edger hiz diirtiisii denetim altina alinmak isteniyorsa, teknoloji
uysallastinimahdir. Bir baska deyisle gelecek sokunu dnlemek
istiyorsak hiz dirtusinu denetim altina sokmalyiz.



BOLUM YIRMI
SOSYAL GELECEKCILIK YONTEMI

Kisi, denetim disi bir toplumda yasayabilir mi? Gelecek so-
ku kavraminin 6niimiize getirdigi soru budur. Cinki kendi-
mizi boéylesine bir durum icinde bulmaktayiz. Eger basibos ka-
lan, bir basima teknoloji olsayd), sorunlarimiz yeteri kadar 6-
nemli olacakti. Oysa, bircok baska sosyal sirecin ipini kopa-
rip, oraya buraya kosusmasi, duruma, ériemin de 6tesine tasan
bir gérinim vermektedir.

Kentlesme, etnik catisma, géc, nifus, suc gibi binlerce Or-
nek, degigimi yoneltme cabalarindaki basarisizhmizin birer
simgesi olarak cevrede boy gostermektedirler. Bunlarin bir
bélimd, basini almis giden teknolojiyle kesin bicimde iligkilidir-
ler. Digerleriyse yari yariya badimhdirlar. Hizla artan dedgi-
sim ve cgesitli yonlere dogru gelisen devinim, isve¢c ve Belgika
gibi iieri teknolojili kiiciik toplumlari bile yénetilemeyecek kadar
karmasik bir bicime mi sokmustur?

‘Hikimetler —en iyi niyetlileri bile— degisimi dogru yéne
itmeyi beceremezken, kitle halindeki bir gelecek sokundan na-
sil korunabiliriz? '

Onde gelen Amerikali bir kentlesme uzmani, tiksinerek
sunlar yaziyor: «Kentlesmeyi Yenileme  Kurumu G¢ milyar
dolar harcayarak Amerikan kentlerindeki diisiik maliyetli ko-
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nut yapimini azaltmistir. Benzer yenilgiler, cesitli alanlarda
gérulebilir. Sosyal programlar niye amaclarina ulasmadan ku-
sa donerler? Niye lniversite égrencileri baskaldirir, ayakla-
nir? Niye ekspres yollar trafigi azalatacagina cogaltir? Kisa-
casl, iyi amagla dizenlenmis bir siri liberal program, kisa za-
manda urettigi yan etkilerle nicin etkilerini yitirir? Ingiliz Par-
lamentosu’'nun bir ilyesi olan Raymond Flecher'in bunalarak
yakinmasina sasmamak gerek: ‘Toplumu rastlantilar ydéneti-
yor!'s

Raslantidan kastedilen, oluruna birakilmaysa, Fletcher’in
yakinmasina katilamayiz. E§er bu s6zciikle anlatmak istedidi,
sosyal politikadan elde edilenlerin yanlis ve kestiriimeyen so-
nuclar olduguysa, yerinde bir aciklama yaptigini soyleyebiliriz.
Iste, gelecek sokunun siyasal anlami burada yatmaktadir. Na-
sil bireyin ugrodlgl gelecek soku, degdisim hizina ayak uydura-
mamasi sonucu qusuyorsu hiikiimetler de toplu gelecek sokuy-
la karsi karsiya kalmaktadirlar. Onlardaki gelecek soku, karar
sureclerinin ¢cokmesi sonucunu dogurmaktadir.

Ingiliz sosyal bilimcisi Sir Geoffrey Vickers, insanin- i¢ini
Grperten bir aciklikla konuyu ortaya getiriyor: «Degisim hiz\,
gosterilen tepkilerin hizini asan bir bicimde gelismektedir. Bu
durum bizi denetim olanaklarinin  yok -oldugu noktaya getir-
mektedir.»

TEKNOKRASININ OLUMU

Tanik oldugumuz, sanayilesmenin ve onunla birlikte tek-
nokratik planlamanin son c¢oékisindeki baslangic noktasidir.
Teknolojik planlamadan, yakin zamana dek yalnizca Sovyet-
ler Birligi'ni belirleyen merkezi ulusal planlamayir kastetmi-
yorum. Bu siniflamanin icine siyasal yonelis ne olursa olsun
sistematik :de@isim yoénetiminin olustugu tim ileri Glkeler gir-
mektedir. Sosyalist elestirmen Michae! Harrington, planlamayi
yadsiyarak «rastlantisal bir ¢cad» olusturdugumuzu ileri siri-
yor. Oysa Galbraith’in de dedigi gibi, kapitalist ekonomilerde
bile buyik isletmeler, iretim ve dagitimi akilci bigimlere soka-
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rak ellerinden geldigince geleceklerini planlamaya calisirlar.
Hukimetler de bir planlama ugrasi icindedirler. Savas sonrasi
ekonomilerindeki Keynesci yaklasim, belki yeterli degildir ama
rastlantisal da degildir. Fransa'da Le Plan, ulusal yasamin bir
parcasi olmustur. Isveg, Italya, Almanya ve Japonya’da hiki-
metler belirli sanayileri korumak, digerlerini biyitmek ve eko-
nomik gelismeyi aittirmak icin, ekonomi kesiminn midahale
etmiglerdir. ABD’de ve Ingiltere’de bdlgesel hikimetler bile
planlama bdlimleri kurmuslardir.

Oyleyse tim bu cabalara karsin, sistem niye denetimden
cikmaktadir? Sorunun ortaya c¢ikmasinin tek nedeni, cok az
planlama yapilmasi degildir. K6t planlama yapilmasi da bu
sonucu dogurmaktadir. Sorunun bir bélimi planlamamizda bu-
lunan yaklasimlarla ilgilidir.

Bir kez, teknokratik planlama, sanayilesmenin bir Grind
oldugu icin hizla yok olmakta olan bir ¢cagin degerlerini yansit-
maktadir. Hem kapitalist hem de komdunist degdiskenleri agisin-
dan sanayilesme, maddi varhgin en lst dizeye ylkselmesini a-
magclayan bir sistemdir. Bu nedenle, Detroit'de oldugu kadar
Kiev'deki teknokrat icin de ekonomik gelisme temel amag, tek-
noloji de temel aractir. Birisinde ilerlemenin sagladidi varl-
gin birey yararina, digerlerindeyse kamu yararina kullaniimasi
temel varsayimi degistirmiez. Teknokratik planlama, ekonomik
cikishdir.

ikinci olarak, teknokratik planlama, sanayilesmenin zaman
egdilimi yansitmaktadir. Onceki toplumlarin gecgmise doniik
yapilarindan kendini kurtarmaya c¢abalayan sanayi devrimi,
simdi Uzerine yogunlasip kalmistir. Bu gercek yalnizca, yakin
gelecegde doénik planlama anlamina gelir. Bes yillik plan disiin-
cesi 1920'de Sovyetler tarafindan ortaya kondugunda, diinya
bu yaklasimi asin bicimde gelecege donik bulmustu. Giiniimiiz-
de bile, ileri orgitler disinda, bir ya da iki yilik planlamalar
bile ‘uzun sireli planlar olarak degerlendiriimektedirler. Bir a-
vuc isletme ve hikimet kurulusu on, yirmi, hatta elli yilhk ge-
lecekle ilgilenmeye baslamistir. Oysa cogunluk bir sonraki pa-
zartesiye bile kor gozlerle bakmaktadir. Teknokratik planiama
kisc surelidir.



- — 377 —

Ugiinct olarak, sanayilesmenin birokratik 6rgiitiini yan-
sitan teknokratik planlama, hiyerarsi (zerine kuruludur. Tek-
nokratlarin diinyasi, yoéneticiler, isciler, plancilar, planlananlar
arasinda bélinmigstur. Birisi digeri adina kararlar alr. Bu
sistem, degisim sanayilesme temposunda gelistigi sirece yeter-
lidir; Ustun sanayilesme hizina ulasildidinda céker. Komuta zin-
ciri belirginligini yitirir; hiyerarsi sarsilir. Plancilar, yerel sorun-
larin cok. disindadirlar; degisime tepki géstermede yavas kalir-
lar. Ust denetimin iyi calismadidi kuskulari  yayginlastikca
planlanan kisiler, karar almada etkin olmak istekleriyle ortaya
cikarlar. Oysa plancilar diretir. Cinkd yansittigi  burokratik
sistem gibi teknokratik planlama da cantidemokratiktir.

Bizi ustiin sanayilesmeye dogru siiriikleyen glgleri, sana-
yi caginin ¢coékmis ydntemleriyle ydnetmek olanaksizdir. Bir
sire, yavas devinen sanayilerde ya da toplulukliarda bu gigler,
geriye dogru calismalarini  sirdirebilir. lleri  sanayiler, uni-
versiteler, kentlerdeki —degisimin egemen oldugu her yerde-
ki— yanlis uygulama, daha sarsici ve carpici siriklenmelere
yol acabilir. Basarisizlik belirtileri tst uste yidildi mi, tehlikeli,
siyasal, kiiltirel ve psikolojik akintilar basibos kaliriar.

Sozgeligi, denetimin yitirilmesine Karsi olugan bir tepki,
akla karsi olusan akimlardir. Bilim, insani éncelikle cevresine,
sonra da gelecege egemen kilmistir. Gelecegdin etkilenemeyece-
gi konusundaki belirtiler, pasifligi ve gizemciligi ylcelten din-
sel davranislarin dogmasina yol acar. Giinimiizde toplumun
denetimden cikmasi, bilime olan glivenin yitirilmesi sonucudur.
Ote yandan gizemcilidin yine yayginlastigini goriyoruz. Astro-
loji birden onem kazandi. Zen, yoga, ruh c¢adirma, buydcilik
6nemli ugraslar olarak ortaya ciktilar. Mezhepler yayginlasti.
Duymanin, (hissetmek) disunmekten O6nemli oldugunu sdyle-
meye basladik. Varoluscular, Katolik gizemcileriyle birlestiler.
Hindu guru'lar bilimsellige ve akilcihga karsi gizemciligi ve duy-
gusalligi ¢ikardilar.

‘Bilimsellik éncesine donuse, biylk bir ézlem eslik etmek-
tedir. Antik mobilyalar, gecmise 6zgu afisler, gecmisin sagma-
liklarini animsatan oyunlar,~Art Nouveau’'nun yeniden canlan-
dirilimasi, Edward stilinin yayginlasmasi, Humphrey Bogart
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veya W. C. Fields gibi gecmiste kalmig dnldlerin yeniden 6nem
kazanmasi, durgun, kolay gecmise karsn duyulan Ozlemi yan-
S|tmoktad|r Gegcici edlenti makineleri bu dachgi' paraya: dénis-
tiirmek lzere eyleme gecmektedirler. Ozlem alisverisi biyik bir
sanayii olup cikmigtir.

Teknokratik planlamanin basarisiziga ugramasi, deneti-
min yitirildigi duygusu «simdi» disiincesini de beslemektedir.
Sarkilar ve reklamiar, «S|md|ler|n kusagina» o6vgiiler doktir-
mektedlr Psikiyatristler, duygularl baski altinda tutmanin sa-
kincalarini  siralamaktadirlar. Hemen eyleme gecip, karsiigini
almak onaylanir bir davranis olarak énem kazanmaktadir.
Unlii Woodstock miizik festivalini izleyen bir gazeteciye geng
bir kiz sunlan séyliyor: <«Biz simdiye ydnelik bir kusadz, ne
yapmak istiyorsak simdi yapiyoruz... Eger bir yerde fazlaca
kalirsaniz, planlamanin. bir parcasi oluyorsunuz... Bu nedenle
sarekli gitmek gerek.» Sosyal plansizhdin bireysel karsihg) olan
aninda davranmak, psikolojik bir erdem durumuna gelmistir.

Tum bunlar siyasal benzerligini, sagcilarla Yeni Solcularin
gelecege karsi yaptiklari yabansi kodlisyonda bulmuslardir.
Plana karsi, plansizhdi savunan, bazen «organik biyimeden»
dem vuran sesler ylkselmektedir. Bazi radikallerde bu yonelis,
kargasacilik boyutlarina ulasmaktadir. Yalnmizca gelecekteki
kuramlarin ve toplumun uzun sireli planlarina karsi c¢ikilma-
maktadir. Gelecek saatin bile planlanmasi, tutarsiz-bir davra-
nuig olarak tanimlanmaktadir. Plansizlik yuceltiimektedir.

Planlamanin gelecek lizerine birtakim degderler saldigini
ileri siren plana karsi kisiler, plansizhdin daha kétiu sonuclar
yaratacagini gézden kacirmalktadirlar. Ekonomik c¢ikish tek-
nokratik planlamanin dar bakis acisina karsi beklenen giic-
iu tekniklere donustirilebilecek aracglari da kétiulemektedirler.

Elestirmenler, teknokratik planlamanin insancil olmadigi-
ni, sosyal, kiiltirel ve psikolojik degderleri, ekonomik kazanci
arttirmak amaciyla bir yana ittigini soéylerlerken hakhdirlar.
Kisao gorisli, antidemokratik oldugu konusundaki gériisler de
dogdrudur. Yetersiz oldugu da’ bir gergektir.

Oysa tim bunlara kizip akilcihgi, bilimselllgi bir vana it-
tikleri, bir c¢esit 6zlem hastalidina yakalandiklari, simdiki tu-
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tumlar icine girdikleri an, -hakliliklarini yitirmekte, hatta teh-
likeli-olmaktadirlar. Sanayilesmeye karsi 6éne surdikleri gorus,
sanayii 6ncesi kurumlara, teknokrasiye karsi ileri surditkleri go-
ris, teknokrasi dncesine dénme istegidir.

Uyum yapabilme acisindan bundan daha sakincal bir gé-
ris olamaz. Kuramsal tartismalar ne olursa clsun, diinyada ka-
ba gii¢, basibos dolasmaktadir. Ister gelecek sokunu ¢nlemek-
‘isteyelim, isterse niifus, cevre kirlenmesi ya da silahlanma so-
rununu cézmeye kalkisalim, dusiincesizce, plansizca kararlar
alinmasina izin veremeyiz. Isi gevsek tutmak, topluco canimi-
za kiymamiz demektir.

Ne gecmisin akildigi davranis bicimlerine, ne degisimin
eylemsiz bigcimde kabulliine, ne de umutsuzluga, nihilizme gerek
vardir. Gereksinme duydugumuz yeni, gucli bir yontemdir. A:
cikga ortaya konabilecek nedenlerden Oturd bu yéntemi, «sos-
yal gelecekgilik» (social futurism) diye adlandiryorum. Bu
yontemle silahlanarak, degdisimin y6netiminde yeni bir yeterlik
diizeyine gelebilecedimize inaniyorum. Yiriirliiktekilere oranla
daha insancil; daha uzak gorisli, daha demokratik bir planla-
ma bicimi bulabiliriz. Kisacas! teknokrasiyi asabiliriz.

PLANCININ INSANCILLASTIRILMASI

Teknokratlar, savas disinda, ekonomik olmayan sorunlarin
da ekonomik careler araciidiyla c¢oézilebilecedi kanisindadir-
lar.

Sosyal gelecekgilik, Markgi ve Keynesci disiinceye bagli
yoneticilerin bu temel varsayimina kafa tutmaktadir. Kendi
tarihsel sireci ve yeri icinde sanayi toplumunun maddesel
ilerlemeyi tek boyutlu olarak izleyisi, insanogluna yararlar sag-
lamistir.

Ustiin sanayilesmeye dogru yol alan toplumlarda, ekono-
mik degiskenler —ucretler, 6demeler dengesi, uretim— ekono-
mik olmayan c¢evrelerdeki degisikliklere karsi buyik bir duyar-
ik géstermektedir. Ekonomik sorunlar c¢oktur, ancak "ikinci de-
recede ekonomik olan konular, énem kazanmaktadir. Irkeilik,
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kugaklar arasi savas suc, kiltirel 6zerklik, siddet; tim bunla-
rin ekonomik boyutlorl vardir. Oysa higbiri ekonomik cikish 6n-
lemlerle etkili olarak cdzilemez. )

imalattan hizmet uretimine ge¢cme, mallar ve hizmetlerin
ruhbilimsellestiriimesi, deneysel (retime dogru kesin kayma,
ekonomi kesimi, ekonomik olmayan giiglere siki sikiya bagla-
mistir. Yasam bicimlerindeki hizh degisimler, tiiketici tercih-
lerini etkilemektedir. Ustiin sanayinin dretimi, simgeleri iste-
digi yere gétiren yetenekli isciler istemektedir. Boylece isci-
lerin kafasinda olup bitenler, gecmistekilere oranla daha énemli
ve kiltirel 6gelere daha bagimh olarak ortaya.cikmaktadir.

Mali sistemin, sosyal ve psikolojik baskilara karsi daha
duyarl oldugunu godsteren kanitlar vardir. Vanderbitt Fonu ve
Provident Fonu, icki ve titin hisselerine yatirm yapmay! red-
detmektedirler. Dev Mates Fonu silah (reten sirketlerin hisse-
lerini hemen elinden cikarirken, kiigiik Vontpge 10790 Fonu
gelismekte olan dlkelerin yiyecek ve niifus sorunlan (zerine
egilmektedir. Yalnizca irksal acidan bitinlesmeyi saglayan ko-
nutlara yatirm yapan fonlar vardir. Ford Vakfi ve Presbiteriyan
Kilisesi, parasal varliklarin énemli bir bélimiini, kentlesme so-
runlarina egilen kuruluslara yatirmaktadirlar. Béylesine gelis-
meler az da olsa degdisimin yonini belirlemektedir.

Kent merkezlerine belirli yatirimlar yapan biyldk Ameri-
kan sirketleri, tim direnmelerine karsin sosyal dedisimin etki-
sinden kendilerini kurtaramamaktadirlar. Yizlerce sirket, is-
sizlere is bulma, egitim programlar diizenleme gibi eylemlerin
icine girmiglerdir. Dinyanin en buylk sirketi olan Amerikan
Telefon ve Telgraf Sirketi, Cevresel Sorunlar Bolimind kur-
rmustur. Bir 6nculik ugrasina giren sirket, hava ve su kirlen-
mesi, sirketin kamyonlarinin ve gereglerinin -estetik gortinis-
lerini gelistirme, kent gettolarindaki okul d6ncesi egitim prog-
ramlarint ylritme -gibi girisimlerde bulunmokiadir. Siraladigy-
miz 6rneklerden blyik sirketlerin kamu yararlarini “ve cikarla-
rint  kolladiklart anlami c¢ikariimamaldir. Ortaya konmak is-
tenen, ekonomik kesimle kiltiren, psikolojik ve sosyal giicler
arasindaki 6zel badlarda beliren sikilasmadir.
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Bu gtgcler kapimizi calarken, teknokratik plancilarin ve
yOneticilerin gogunlugu hicbir sey olmamts gibi davranmakta-
dirlar. Ekonomik kesimin sosyal ve psikolojik etkilere kapali
oldugunu sanmaktadirlar. Gergekte ekonomik  cikish 6geler,
hem kapitalist, hem de komdinist Glkelerede o denli derine is-
lemistir ki, yonetimin degismesi icin gerekli bilgi dagitim siste-
mini bozmaktadirlar.

Sozgelisi, cagdas (llkede, ekonomik isleyisi 6lcmek igin
birtakim yéntemler uygulanir. Gin be giin uretim, fiyatlar, ya-
tinm ve benzeri &gelerle ilgili dedisimin yonini izleyebiliriz.
Bir dizi «ekonomik gostergeler» araciliiyla, ekonominin sag-
likh olup olmadigini, dedisim hizini ve deg@isimin genel yonelisi-
ni Olgebiliriz. Bu dlgiler olmayinca, ekonomi lzerindeki deneti-
mimiz daha az etkili olacaktir.

Oysa ekcnomiden ayri olarak, toplumun saglikh olup ol-
madidini bize bildirecek bdylesine olgiiler, bir dizi «sosyal gos-
tergelern yoktur. «Yasamin niteligini» Slcmemize olanak sag-
layacak araclara-sahip degiliz. insanlarin yabancilasip yaban-
cilasmadiklarini, egditimin etkin zolup olmadigini, sanat, miizik
ve edebiyatin gelisip gelismedigini, inceligin, coémertligin ve
iyiliin artip artmadi§ini ortaya koyacak goéstergeler yoktur.
ABD'nin eski Icisleri Bakani Steward Udall, «Gayri Safi Milli
Hasila elimizde kutsal bir dl¢i gibidir. Oysa llkenin daha yasa-
nabilir olup olmadidini ortaya koyabilecek ¢cevresel bir goster-
ge bulamazsiniz,» demektedir.

Bu konu ilk elde timiiyle teknik bir konuymus gibi gelir;
yalnizca istatistikgilerin tartisabilecedi bir konudur sanki. Oy-
sa siyasal agidan blyuk énem tasimaktadir. Boyfesine 6élgilerin
yoklugu, ulusal ya da bélgesel politikalarin uzun sireli uygun
amaclarla baglanabilmesini olanakdisi kilmaktadir. S6z konusu
gostergeler olmayinca, asagdilrk teknokrasi de varhigini sirddr-
mektedir.

Washington'da bu konu lzerine gittikce kétilesen, ancak
halka yansimayan bir savas yurutilmektedir. Teknokratik plan-
cilar ve iktisatcilar, sosyal gostergeler olusturma distiincesini,
siyasetcilerin  lzerindeki etkilerine karsi bir tehdit olarak



gormektedirler. Oysa sosyal gostergelere gereksinme duyuldu-
gu Bertram M. Grass, Eleanor Sheldon, ‘Wilbert Moore, Daniel
Bell ve Raymond Bauer gibi inld sosyal bilimcilerce ileri suriil-
mektedirler. Gross'a gore, «ABD hiikiimetindeki' iktisatci, tek-
nokrat takinuna karsi bir baskaldir» baslarmistir.

Teknokrasi sonrasi sosyal haber alma sisteminin geregine
inanan bir grup politikac: ve hiikkimet yetkilisi, bu baskaldinyi
desteklemektedirler. Bunlarin arasinda Beyaz Saray danismani
Daniel P. Moynihan, Minnesota Senatérii Walter Mondale, Ok-
-lahoma Setanorii Fred Harris ve ‘birgok eski hikimet yeikilisi
vardir. Yakin gelecekte, buna benzer ayaklanmalar dinyanin
diger baskentlerine. de sigrayacak, teknokratlarla teknokrasi
sonrast yoneticiler arasina bir ¢izgi ¢ekecektir.

Gelecek soku tehlikesi heniiz s6ziedilmemis yeni sosyal
Olclleri gerektirmektedir. Sézgelisi, degisik toplumlardaki, top-
luluklardaki ve bireysel deneylerdeki gecicilik diizeyini Algebil-
mek icin baz1 tekniklere gerek duymaktayiz. Kural olarak, var-
liklar, yerler, insanlar_ve o6rgiitlerle iliski kurma, bozma hizimizi
aciga cikaracak bir «gecicilik endeksi» gelistirebiliriz.

Boylesine bir endeks, c¢esitli topluluklar arasindaki ayirim-
lar ortaya koyacaktir. Degisik yoénelisli topluluklara ayni yén-
temle yaklasmayi disiinen hikimetler, birinden ya da timdin-.
den gelen kizgin direnmelerle karsilasacaklardir.

Ayni bicimde, cevredeki yenilikle ilgili endekslere de ge-
reksinme duyacagiz. Topluluklar, érgitler ya da kisiler, ilk kez
karsilastiklari durumlara nasil ayak uydururlar? .Siradan emek-
¢i bir ailenin evindekilerin ne kadar iglevi ya da goérinumi
acisindan yenidir; ne karari geleneksel ozellikler tasir? Asiri
uyarimaya neden olmadan uyari icin gerekli yenilik — nesne-
ler, insanlar ya da diger 6nemli boyutlar agisindan — diizeyi
nedir? Yenilige karsi sinirli hosgériyle, yaslanma arasindaki
iliski nedir? Boylesine ayrimlar iléri teknoloiili toplumlari par¢a-
layan siyasal catismalarla nasii bir iligki icindedirler? Yeniligin
yarathigi durumu incelemekle, 6igcmekle . sosyal yapilarimizi ve
kisisel yasamlarimizi saran degisimi belki denetleyebiliriz.



—383—

Segme ve asirl secme sorunu nereye varacaktir? insan
yasamindaki segmenin énem derecesine iliskin Olcller getire-
bilir miyiz? Demekratik yaklasimlar icinde oldugunu ileri siiren
herhangi bir hikimet, gdsterisli sdyleviere ragmen dinyanin
hicbir yerinde bu 6zgirligiin dlgulmesine girismemistir. Faz-
la gelir ya da zenginlik daha ¢cok segme olanagi, daha ¢ok sec-
me olanagi da daha ¢ok 6zgiirliik demektir. Siyasal sistemimi-
zin temelinde yatan bu varsayimlari gézden gecirmenin zamani
gelmemis midir? Eger gelecek sokundan korunmak ve insancil
bir Gstin sanayi toplumu kurmak istiyorsak, teknokrasi sonra-
si planlama bdylesine konularla ugrasmalidir.

Sosyal ve kiltirel amaglara ne denli ulasildigim ortaya
koyan ve ekonomik gostergelerie bitinlesen duyarh bir géster-
geler sistemi, eko - teknolojik gelismeye erismeden once top-
lumun gerek duydugu teknik -gereclerin bir bélimuni olustu-
racaktir. Teknokrasi sonrasi planlama asamasinda ve degisi-
min yonetilmesinde bu sistem vazgecilmez bir gereksinmedir.

Planlamanin insancillastiriimasi, siyasal yapimiza da yan-
sitiimalidir, Ustin sanayi sosyal haberalma sistemini toplu-
mun karar merkezleriyle iliskilendirmek icin yasamin niteligi-
ne gosterdigimiz ilgiyi kurumlastirmaliyiz. Bu nedenle sosyal
gostergeler girisimine 6nderlik eden Bertram Gross ve digerle-
ri Baskan'a yardimci olacak Sosyal Danismanlar Kurulunu 6-
nermislerdir. Boyle bir kurul Ekonomik Danismanlar Kurulu-
nun gérevierine kosut (paralel) islevleri yerine getirecektir. Na-
sil Ekonomik Danismanlar Kurulu, géziinii ekonomik gdsterge-
lerden ayirmiyor ve degisimleri Baskan’a aktariyorsa, yeni ku-
rul da sosyal gdstergeler lzerine egilecektir. Yasamin niteligi
tzerine yillik raporlar yayimlayacak, sosyal gelismeyi (ya da
gelismemeyi) belirtilmis amagclarin 1s1g1 altinda ortaya koyacak-
tir. Bu rapor EDK tarafindan hazirlanan yillik ekonomik raporu
tamamlayacak, yeni bir denge olusturacaktir. Sosyal durumu-
muzla ilgili gtvenilir, yararl veriler saglayan Sosyal Danisman-
lar Kurulu, genel olarak planlamay: etkilemeye baslayacak, onu
sosyal maliyeilere ve cikarlara karsi daha duyarli olmaya,
teknokratilk ve ekonomik cikish yaklasimlara daha ‘az
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ilgi gbstermeye itecektir. (1)

Bdylesine kuruluslarin yalnizca federal diizeyde degil de,
eyalet ve belediye diizeyinde de gerceklesmesi tim sorunlarirmi-
zI ¢6zmeyecek, catismalari énleyemeyeyektir. Sosyal gdsterge-
lerin gereltigi bicimide kullaniimalarini glvence altina alama-
yacaktir. Kisacasi siyaseti, siyasal yasamdan soékip atamaya-
caktir. Oysa 6te yandan gelisme amaclarinin ekonominin 6te-
sine tastigi gercegdi kabul ettirilecek ve bu konuda siyasal des-
tek sagdlanacaktir. Yasamin niteligiyle ilgili degdisimlerin gos-
tergelerini izleyecek kuruluslarin olusturulmasi, bizi sosyal ge-
lecekcilik yonteminin ilk asamasi olan plancinin insancillasti-
riimasi olgusuna dogdru itecektir.

ZAMAN UFUKLARI

Teknokratlar miyopturlar. Onsezileri onlari ¢cabuk sonug-
lara, cabuk elde edilen cikarlara dogru iter. Simdiyi yasayan
kusagin olgunlasmamis lyeleridir onlar. ‘

Eger bir bolgeye elektrik gerekliyse hemen elektrik sant-
ral kurma isine girisirler. BOyle bir fabrikanin emek iliskileri-
ni degistirecegini, birkac yil icinde iscilerin. isten atimalanna
yol acacagini, iscilerin yeniden egitilmelerini gerektirecegini,
yakindaki kentteki yasami pahalilastiracagini hi¢c disinmezler.
Gercekte santral bir kusak sonra vyikici ekolojik sonuglarin
olusmasinin da nedenidir.

Degisimin hizlandigi bir diinyada gelecek yil, duragan bir
caddaki gelecek ay kavramindan daha yakindir. Yasami  ko-
kiinden degistiren bu gercek, sanayideki, hikiimetteki ve diger
yerlerdeki karar verme sorumlulugunu yiklenmis kisilerce géz-

(1) Oneriyi ileri sirenler, kurulun orgiitsel agidan badimsiz mi  ol-
masi, yoksa Ekonomik ve Sosyal Damismanlar Kurulu adini  alacak bir
kurulus bolimi olarak mi  gérev yapmasi konusunda bir karara vara-
mamaktadirlar. Gergekte herkes ekonomik ve sosyal haber almanin bu-
tunlestirilmesinden yanadir.
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onune alinmahdir. Bu kisilerin, zaman ufuklari genisletilmeli-
dir. Daha uzak bir gelecege doénik planlamalar yapmasi, kisinin
dogmatik programlara baglanmasi anlamina gelmez. Planlar
deneysel, esnek ve sirekli yenilenmeye acik olmalidir. Ancak
esneklik, kisa gorisli olmakla karistinimamalidir. Teknokra-
siyi asabilmemiz icin, sosyal zaman ufkumuz gelecegin kirk,
elli yilik derinliklerine dogru uzanmahldir. Bunun igin resmi
planlarimizin genisgletilmesinin de Otesinde bazi gerekler orta-
ya cikacaktir. Cinkd tim bir toplumun bnston asadi gelecek
bilinciyle donatiimasi s6z konusudur.

Sol yillanin en saglikh olaylarin birisi gelecedin aras-
tinimasina yonelik érgitlerin birden ¢gogalmasidir. Bu son ge-
lisme, toplumun artan degisim hizina karsi kendini korumak
icin gosterdidi bir tepkidir. Son birkac yil icinde Gelecek Ens-
titist gibi gelecege doniik kurumlarin yaratidigina tanik olduk.
iki Bin Yili Komisyonu ve Teknoloji ve Toplum Uzerine Harvard
Programi benzeri akademik calisma topluluklan olusturuldu. in-
giltere, Fransa, italyq, Almanya ve ABD’de gelecegdi konu alan
dergiler yayinlanmaya baslad.. ileri déniik beklentileri incelemeyi
amaclayan Universite dersleri yayginlasti. Uluslararasi gelecek
bilimcilerin Oslo, Berlin ve Kyoto toplantilan gerceklestirildi. Ge-
lecekgiler, Avrupa 2000, insanhk 2000, Dinya Gelecek Dernegi
gibi topluluklarin birlesmesi saglandu.

Gelecekcilerin olusturdugu merkezlere Bati Berlin, Prag,
Londra, Moskova, Roma, Washington, Karakas benzeri kentler-
de, hatta Brezilya ormanlarindaki Belém ve Belo Horizonte gi-
bi yerlerde rastlanmaktadir. Geleneksel teknotrat plancilarin
bir iki yildan 6tesine uzanamayan géris acilarina karsin, bu
topluluklar on bes, yirmi, zaman zaman elli yillik gelecekteki
degisimleri gébrmeye c¢cabalamaktadiriar.

Her toplum yalnizca olanaklar icindeki geleceklerle degil,
olasiliklar icindeki geleceklerle de karsi karsiya gelir Boylece
tercih edilebilir gelecekler lizerinde ¢atisma cikar. Degisim yo6-
netiminin cabas! yapilan tercihler dogrultusunda, olasiliklar,
olanaklara dénustirebilmektir. Olanaklari saptamak, gelecek-
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cilik biliminin gelismesini gerektirmektedir. Olaganin bigimlen-
dirilmesi gelecekgilik sanatina gerek gosterir. Tercihlerin ta-
nimlanmasi da, gelecekgilik politikasinin isidir.

Ginuamiizdeki gelecekgi girisim, bu islevler arasindaki ay-
riimi daha kesin olarak ortaya koyamamistir. Genellikle ola-
naklar Gzerine eg@ilmektedir. Bu merkezlerin gogunda iktisatci-
lar, sosyologlar. matematikgiler, biyologlar, fizikgiler ve digerleri
gelecekteki olanaklari kestirebilmek icin yéntemler bulup uygu-
lanmaktadirlar. Deniz tarimi dunya nufusunun yarisini ne zaman
doyurabilecektir? On bes yil icinde elektrikli otomobillerin yerini
almasi s6z konusu olabilir mi? ABD Sovyet yumusamasinin 1980’
de gerceklesmesi olanaklar icinde midir? Bos zamanlarin. de-
gerlendirilmesi, kent yonetimleri, irk iliskilerinde ne gibi degi-
sikler beklenebilir?

Ayn olaylar ve egilimler arasindaki baglar -belirleyen bi-
limsel gelecekciler, teknolojinin doguracad! sosyal etkiler , Gze-
rinde de 6zenle durmaktadiriar. Gelecek Enstitiisi, cesitli-ug-
raslari arasinda, gelismis iletisim teknolojisinin  olusturabile-
cedi sosyal ve kiltirel etkiler tzerine de edilmektedir. Har-
vard'daki topluluk, biyomedikal gelismelerin doguracagdi sos-
yal sorunlarla ilgilenmektedir. Brezilya'daki gelecekgiler cesitli
ekonomik kalkinma politikalarinin dogurabilecedi sonuclart in-
celemektedirler.

Olanaklar icindeki gelecegi incelemek,. kacinilimaz bir ger-
cektir. Kisinin bir calisma guni icinde gelecege doniik binlerce
varsayim olusturmamasi olanak disidir. Banliyd treniyle evine
giden kisi, trenin zamaninda varacagi varsayimindan yola ¢ika-
rak, «Altida evde olacagim,» diye dusilinecektir., Annesi, John-
ny'yi okula génderirken okulun yerinde durdugu varsayimiyla
hareket etmektedir. Nasil diimenci geminin rotasi saptanmadan
dimen kiramazsa, biz de bilincli ya da bilingsiz bdylesine varsa-
yimlar olusturmadan yasamimiza ydn veremeyiz.

Toplumlar da yarinlara iliskin varsayimlar kurarlar. Sa-
nayideki, hiikiimetteki, siyasetteki ve diger kesimlerdeki ka-
rar vericiler, onlar olmadan islevlerini yerine getiremezler.
Hizh degisimlerin oldugu evrelerde, olanaklar icindeki gelece-
gin sosyal acidan bigcimlendirilmis gorintileri gercekliklerini
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wyitirirler. Gunimuizde, toplumdaki denetimin cokisinin temel
nedeni, gelecekteki olanaklarla ilgili goérintilerimizin yetersiz
oluslandir.

Kuskusuz hic kimse tam anlamiyla geleceg@i bilemez. Yal-
nizca varsayimlarimizi derinlestirir, sistematize ederiz. Onlari,
olasiliklarla iliskilendirmeye calisinz. Olduk¢a zor bir istir bu.
Gelecegi kestirme cabasi onu kacginilmaz bicimde degistirir. He-
le bu ¢caba bir dagilmaya gérsiin, yayilma eylemi beklentilerimiz-
de karigikhda yol acar. Kestirme eylemi, kisiyi doygunluga erig-
tiren ya da yenik dusuren bir cabadir. Zaman ufku uzak bir gele-
cege dogru genisledi mi sezgimize dayanmak zorunda kaliriz.

Tum bunlara karsin, gelecedin bilinmez oldugu konusun-
daki yaygin efsaneyi silkip atma zamani gelmistir. Zorluklar
karsinda donulup kalinacagina onlarla carpisiimahdir. Diin-
yadaki gelip gecmis sosyal degisimcilerin en biiytklerinden bi-
risi olan William.F. Ogburn bir 'zamanlar séyle yazmisti: «Yak-
lasikhk disuncesini kabullenmeliyiz; c¢unkid dogrulugun ve
yanhshgin cesitli dizeylerde olusmasi s6z konusudur.» Yazara
gore gelecekte olacaklar uzerine’ yaklasik bir diistinceye sahip
olmak, hicbir sey bilmemekten daha iyidir. Bircok amac icin
kesin dogruluk gereksizdir.

Pek cok kisinin ileri sirdugu gibi, gelecekteki olanaklar
kestirebilme konusunda hic de umutsuz sayilamayiz. ingiliz
sosyal bilimcisi Donald G. MacRae, «Cagdas sosyologlar kisa
siureli ve sinirli kestirimleri givenceyle yapabilecek durumdadir-
lar,» diye yazmaktadir. Sosyal bilimin standart yéntemlerinden
ayri olarak, gelecegdi kestirebilmek icin yeni ve gugclii araglar-
la deneyler yapmaktayiz. Bu deneyler, bilinen egilimlerin kar-
masik yollardan arastiriimasindan, karmasik modellerin, oyun-
larin ve benzetmelerin kurulmasina, ayrintih spekiilatif senar-
yolarin, tarihsel olgularla ilgili kiyaslamalarin olusturulmasi-
na, morfolojik arastirmalar yapilmasina dek uzanan bicimde
kapsamh calismalardir. Teknolojik kestirimlerin genis bicimde
arastiriimasinda, OECD danismanlarindan ofan MIT arastir-
macisi Dr. Erich Jantsch, kullanilan ya da denenen bir bélim
yeni teknigi aciklamistir.

Connecticut, Middletown’'dciki Gelecek Enstitiisii, gelecek-



— 388 —

¢i dusince depolarinin belirgin bir érregidir. Yeni kestirim
araclarinin olusturulmasinda Oncilik etmektedir. Bu araclar-
dan birisi Delphi’dir; bir matematik¢i ve disiinur olan Dr. Olaf
Helmer tarcfindan gelistirilmistir. Delphi, ¢cok sayida uzmanin
«sezgileriyle» yaptiklari kestirimleri sistematik bicimde kullana-
rak uzak gelecedi c6zmeye calismaktadir. Delphi lzerine ya-
pilan ¢alismalar, de@isimin hizini diizenleyip, gelecek sokunu 6n-
lemeye yarayacak yeni buluslara yol agcmaktadir. Ayni enstitiide
calisan Theodore J. Gordon tarafindan ortaya atilan Capraz
Etkili Matriks C6ziimlemesi, bir yeniligin digeri Gzerindeki etki-
sinin izlenmesini ilk kez mimkin kilarak karmasik sosyal, tek-
nolojik ve diger zincirleme olaylarin ¢éziimlenebilmesine olanak
saglamistir.

Kisacasi, gelecekteki olanaklara bilimsel bir acidan bak-
maktayiz. Ancak simdiden, bilimin gelecedi sasmaz bir bigim-
de gordiigii saviyla ortaya cikmak aptallik olur. Ote yandan,
glinimiiziin tehlikesi, yetene&imizi abartmak degil, kullanama-
maktir. Gelecedi, bilimsel boyutlar icinde kestirme cabamiz ne
denli ilkel olursa olsun, degisim icindeki bazi dediskenleri sap-
tamamiza, amaglart belirlememize olanak saglamaktadir. Ge-
lecedi gézlemek en azindan simdiye yardimct olmaktadir.

Eger amacimiz, plancinin zaman ufkunu genisletmekse,
olanak icindeki gelecekleri belirlemek, yapilmasi gerekenin yal-
nizca bir boélimudir. Gelecekteki olasiliklar kavramint da ge-
nisletmemiz gerekir. Bu nedenle, bilimin kati kuralciligina, sa-
natin atesleyici diis gliciini katmak zorunludur.

Gorintilerin, duslerin, kehdnetlerin, gelecege doénik ha-
yallerin ¢ogaltilmasina bugiin her zamankinden ¢ok gerek duy-
maktayiz. Akilei bir yaklasimla hangi secenekler lzerinde ka-
rar kilacagimizi belirlemeden énce, hangilerinin gerceklesebi-
lecegini saptamamiz gerekir. Bu asamada kiyaslama, speku-
lasyon ve diissel gorusler «gercekgilik» kadar énem tasir.

Dinyanin en biayuk, katt irangli sirketlerinin - glnimizde
sezgici gelecekleri, kurgu bilim yazarlarini ve dusculeri danis-
man olarak tutmalarinin nedeni budur. Avrupali dev bir kimya
isletmesi, dinsel egitim gdérmdus, bilimsel gecmisi olan bir gele-
cekgiyi danmisman olarak almistir. Amerikal bir iletisim impa-
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ratorlugu, gelecede yonelik calismalar yapan bir sosyal eles-
tirmeni kurmaylari arasina katmistir. Bir cam yapimcisi, gele-
cekteki sirket bicimlerini kestirebilecek bir kurgu bilim yaza-
r aramaktadir. Sirketler bu kigileri gelecee doéniik bilimsel
calismalar yapsinlar diye degil, olasiliklar lzerine spekulasyon-
larda bulunsunlar diye tutmaktadiriar.

Bu tur hizmetlere gerek duyanlar yalnizca sirketler. degil-
dir. Bolgesel yonetimler, okullar, génulli yardim kurumlari ve
digerleri de gelecegdin gizlerini 6grenmek istegindedirler. Bun-
lara yardim etmenin bir yolu, her yerlesme biriminde «dis
gucunu gelistirme merkezleri» kurmaktir. Teknik denetim altin-
da yeni diistincelerin ortaya atip olusturuimasi béylece sag-
lanabilir. Bu yerlerde kisilerin yaratici gicleri saptanabilecek,
simdiki sorunlarin yaninda gelecekteki sorunlarin tzerine de
ozgirce, hatta oyun havasi igcinde egilinebilecektir.

Sdzgelisi gelecekte kent ici ulasim nasil bir gériunum ala-
caktir? Trafik, mekdn sorununu da birlikte getirmektedir. Gele-
cedin kenti oradan oraya gidip gelen insanlar ve nesnelerle
nasil basa cikacaktir? Bu soru lzerine spekilasyon yapmak
amaciyla s6z konusu merkezde ressamlar, heykeltraslar, dans-
cilar, mobilya cizimcileri, otomobil parki bekcileri ve digerleri
toplanabilirler. Uygun kosullarda biraraya geldikleri ve digerleri
ratik kent plancilarinin, karayolu mihendislerinin, ulasim yetkili-
lerinin diisleyemeyecedi ilging dislincelerin ortaya ¢ikmasi ka-
cinilmazdir.

Mizikgiler, havaalani yakininda oturanlar, sanayi c¢ekicle-
rini ¢alistiran ustalar, metro biletgileri, gurdltiyi dnlemek,
azaltmak, bastirmak icin yeni yontemler disunebilirler. Geng-
lerden olusmus topluluklar, kent saghdi, kalabalik, etnik catis-
malar, yaslilarin bakimi ya da simdilerde ve gelecekte belirecek
binlerce soruna alisiimisin disinda ¢ézimler diusinmek icin bir-
araya getirilebilirler

Bdylesine girisimlerde ortaya atilan dusincelerin  cogu,
kuskusuz, sacma, gilunc ya da teknik acidan gecersiz -olacak-
tir. Ancak yaraticihgin gereg@i, sagma olanla oynamak, aptalca
girisimlerde bulunmaktir; disunceler acimasiz elestirilerin
Onune sonra sunulur. Dis giicliniin gelecege uygulanabilmesi
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icin yanhslarin hosgoriilebilecedi, yeniliklerle ilgili disincele-
rin kolayca séylenebilecedi bir cevreye gerek vardir. Sosyal diis-
lerin korunabildigi siginaklara gereksinme duymaktayiz.

Her cesit yaratici kisi, gelece§e doénuk karsilastirmalara
katilmalt ve bu kisilerin teknik bakimdan uzman kisilerle —kar-
silikli olarak ya da iletisim araclan aracihdiyla— iligski kurabilme-
lidir. Akustik mihendislerinden zoologlara kadar tim teknik
kisileri kapsayan bu danisma zinciri araciidiyla kisi nerisinin
teknik acidan gecerli olup olmayacadini Ogrenebilecektir.
(Olumsuz sonu¢ alinan durumlarda olumsuziugun da gegici ol-
dugunu aklinda tutacaktir.)

)

Disleme sureci icinde bilimsel denetleme, engelleyici degil
de uyarici bir islev yuklenebilir. Yetenekli uzmanlar, dusleyen
kisilere, eldeki iliskiler dizisini gdzden gecirerek modeller kurup
yardimci olabilir. Boéylesine modeller, gergek yasam kosullari-
ni “yansitirlar. Londra’daki- Yontemsel Arastirmalar Enstitlisu
arastirmacilarindan Christoph Bertrman'in deyisiyle amaclar
«gelecegdi kestirmek degildir; degisik gelecekleri inceleyerek
secenekleri aciga koymaktir.»

Sozgelisi, uygun bir model, bir mihendis topluluguna egi-
tim. harcamalarinin ne gibi dalgalanmalar gdsterecegini belirle-
mede yardimci olabilir; ulasim sistemini, tiyatrolari, toplum sag-
hgini nasil etkileyecedi bu yoldan kestirilebilir. Ote yandan, egi-
timi nasil etkileyecegdi de ortaya cikar.

Sozind ettigimiz merkezlerde olusacak, alisiimamis, gele-
nek disi, yeni, renkli disler, disinceler sonradan acimasiz bir
bicimde gbzden gecirilmelidirler. Bu siizgecleme streci sonunda
valnizca kiguk bir bélumi gegerligini siirdirebilir. Slizgegten
gecen dustnceler toplulugu, gbzden kagmis yeni olasiliklari
birlikte getirmektedirler. Bizler, yoksulluktan zenginlige dogru
yol alirken siyaset, matematikcilerin deyisiyle sifir toplamli
bir oyundan, sifir sonucu vermeyen bir oyuna donismektedir.
Birincisinde eger bir oyuncu kazanirsa digeri yenik diismek-
tedir. Oysa ikincisinde tum oyuncular kazanabilir. Sosyal so-
runlarimiza sifir toplamli olmayan c¢ézimler bulabilmek igin,
tim glcumizle dis kurmaliyiz. Dissel siyaset disunceleri ti-
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reten bir sistem, sifir sonuclu olmayan olanaklardan buyuk
yararlar saglayacaktir. ]

Bu dis gelistirme merkezleri, gelecedin bir bolim gorin-
tileri Gzerine egilip, tek bir sanayi kolu, bir érgiit, bir kent ya da
alt sistemleri icin gelecekteki olasiliklari tanimlarken, toplumu
bir bitiin olarak ele alan disincelere de gereksinme duyulacak-
tir: Gelecekteki olasiliklarla ilgili goriintlleri ¢cogaltmak bilylk
6nem tasir. Ancak bu gérintilerin diizenlenmesi, yapisal bicim-
ler halinde somutlastinlmasi gereklidir. Gecmiste Gtopik edebi-
yat, bu isi bizim icin yapmistir. insanogtunun degisik gelecekle
ilgili dislerini bir dizene sokmada 6énemli gorevler yiiklenmistir.
Glnumuzde, gelecekteki olasilikla ilgili gériintileri dizene ko-
yacak Gtopik distincelerin yokiugu bizi zor durumda birakiyor.

Geleneksel utopyalar, Gstiin sanayilesmeye iliskin bir zel-
lik tasimayan basit. ve duragan toplumlari anlatirlar. B. F. Skin-
ner'in Walden Two adh yapiti, simdiki deneysel komiinlerin, ku-
cik, topraga yakin, el isi ve tarimsal ugraslarin egemen oldugu
sanayi 6ncesi topluluklarin .modelidir. Anti-itopik 6zellikler ta-
siyan Brave New World (Yeni .Diihya) ve 1984 adh basarih yapit-
lar bile simdi énemini yitirmistir.-Her ikisi de toplumlar ileri tek-
nolojive ve disuk karmasiklik oranina dayandirmaktadiriar. Ma-
kine cok ileri duzeyde ve karmasik olarak tanimlanirken, sosyal
ve kiiltirel iligkiler kolaylastinimis, dedismez olarak aktarilmistir.

Glinimiizde geriye, kolay toplumlara degil de, ileri, {stin
sanayilesmeye bakan giicli, yeni Gtopik ve anti-GUtopik kav-
ramlara gerek duymaktayiz. Oysa bu kavramlar eski kaliplar
icinde uretilemez. Bir kez, hicbir kitap tek basina gelecekteki
Ustin sanayilyi tanimlayabilecek vyeterlige erigsemez. Ustiin
sanayi Gtopyalari ya da anti-utopyalant c¢esitli  bicimlerle
—filmler, oyunlar, romanlar, sanat yapitlar— ortaya, konmali-
dir. Ote yandan, ne denli yetenekli olursa olsun, tek bir yaza-
rin, karmasik geleceg@i inandirict bir bicimde tanimlamas! ola-
naksizdir. Utopyacilik  gelistiriimelidir. «Utopya Fabrikalari»
kurmamiz zorunludur.

Bu isin bir yolu, sosyal bilimcilerden —bir iktisatcl, bir
sosyolog, bir antropolog vb.— olusan kiicik bir topluluktan,
dstiin sanayinin olusturacadi (tiopik toplumun dayali olacag
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iyi tanimlanmis degerleri ortaya koyuncaya dek birlikte calis-
malari, hatta birlikte yasamalari istenebilir.

Toplulugun her Ulyesi, bu degerlere dayal diissel toplumun
bir kesimini tanimlama cabasina girisebiliv. Bu toplumda gile
yapisi neye benzeyecektir? Ekonomisi, yasalari, dini, cinsel
davranislari, genclik kdltdrd, mizigi, sanatl, zaman kavrami, si-
nifsal 6zellikleri ve ruhsal sorunlart nasil bir gériinim alacak-
tir? Birlikte calisma sonucu lstin sanayilesmenin gegcici, kar-
masik ve genis kapsaml gérinimi ortaya cikabilir.

Romancilar,. film 'yapimcilari, kurgu bilim yazarlar: ve diger-
leri, ruhbilimcilerle yakin bir ¢calisma yaparak diislenen-toplum-
daki bireylerin yasamiarina iliskin yaratict ¢alismalar hazirlaya-
bileceklerdir.

Bu arada diger topluluklar baska utopyalar lzerine ¢alig-
malar yapacaklardir. Utopya A ateryalizme, basartya dayali
degerleri 6énde tutarken, Utopya B duygusal, zevke dayali de-
gerlere, Utopya C estetik dederlere énem verebilecektir. D bi-
reyciligi bayrak ederken, E kollektivizmi yiliceltecektir. Sana-
tin, sosyal bilimlerin, gelecekciligin katkisiyla olusan kitaplar,
oyunlar, filmler ve televizyon programlari, sonunda insanlari
kitle halinde egitecektir.

Sosyal diislerin azh@ gibi, utopik distinceleri sistematik
deneylere sokmamak da bir sorun olarak ortaya c¢ikmaktadir.
Sanayilesmenin dis kinkligina ugrattii bir siri gen¢ kendi
yasamlarint ortaya koyarak utopik topluluklar, toplu evlilik-
ler, kominler olusturmaktadirlar. Giinumizde ileriyi yalniz
gormeye degil, yagsamaya da cahsan Kigilerin _sirtina, kuruiu
toplum diizeni adir bir yiik gibi binmektedir. Utopyacilari top-
lum disina itecegdimize, deneylerini surdirmeleri icin onlari pa-
ra ve hosgoriiyle desteklemeliyiz.

Glinimizde «amach topluluklaniny ya da (topik kolonile-
rin cogu gecmise doniik 6zellikler tasimaktadirlar. O topluluk
icindeki bireyler acisindan 6nemli olan gegcmise ddniklik ola-
bilir, ama tim olarak ele alindiginda, toplum sanayi 6ncesine
degil, Gstiun sanayiye dayal iitopik deneylerden vyarar sagla-
yacaktir. Komiin ciftligi yerine bir bilgisayar sirketinin prog-
ram yazarlarindan ‘olusan bir komin kurulamaz mi? Bir egitim
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teknolojisi isletmesinin iscileri, paralarini ve ailelerini niye bir-
lestirmesinler? Carik yapip, turp vyetistirilecegine, okyanus
arastirmalarn yapan bir kurulusun (topik cizgilerle diizenlenmesi
daha akla yatkin degil midir? Tipla ugrasan kisiler az {cret
alip karlanni biriktirerek, son tip teknolojisinin yararlarini
sagdlayan yeni bir tip okulunu niye acmasinlar? Topluluklar bir-
araya getirilip Gtopya fabrikalarinin énerileri denemez mi?

Kisacasi, deneylerimizi teknoloji ve gecmisin yerine gelece-
gin toplumu iizerine kurarsak, Gtopyaligi bir kcicis degil de bir
arac olarak kullanabiliriz. Gerceklestirildiginde sonuglarin  en
bilimsel ¢dzimlerine niye ulasmayalim? Bizi yanilgilardan kur-
taran, islerligi kusku getirmeyen sanayi, egitim, .aile vycsami
ya da siyaset icin gerekli 6rgiit bicimlerine dogru yonelten, de-
der bicilmez bulgulara varabiliriz.

Gelecekteki olasihklara donik dissel arastirmalar, gelecek-
teki olanaklarla ilgili bilimsel galismalarimizi zenginlestirecektir.
Bdylesine cabalar toplumdaki zaman ufkunun kdkli bir bicimde
genislemesi icin dayanak olacaklar, gelecekgiligin gelecegine
sosyal dis guiclnd uygulayabilmemiz i¢in olanak saglayacaklar-
d.

Bu desteklerin yardimiyla, toplumun gelecege karsi duyar-
I bilimsel organlarini, bilinch olarak codaltmaliyiz. ileri teknolo-
jili toplumlarda bilimsel gelecek¢i kurumlar hikimet yapisinin
icine bolim bdlum yerlestiriimelidirler. Bunlarin gérevi calistik-
lar1 alanlarda, sistematik olarak uzun siireli gelecedi taramak
olmahdir. Gelecekgiler her siyasal partide, lniversitede, sirket-
te, mesleki derneklerde, sendikalarda ve 6grenci 6rgiitlerinde bu-
lunmahdir.

Binlerce genci, bilimsel gelecekciligin yéntemleri ve tek-
nikleri icinde egitmek, onlari gelecekteki olanaklar saptamanin
verdigi coskuyu paylasmaya c¢agdirmak zorundayiz. Bdlgesel
yerlesme yerlerinde gelecekgi topluluklarin olusmasi icin teknik
yardim saglayacak ulusal kuruluslara gerek duyacagiz. Asya
Afrika ve Giiney Amerikd'daki gelecekgi merkezlere yardim icin
Amerikal ve Avrupali vakiflarin benzer bir ‘merkez kurmalar
gerekecektir.

Oyle bir yans igcindeyiz ki, bir yandan degisim hizinin art-



masi sonucu belirsizlik, kusku oranlan yukselirken, 6te yandan
de gelecekteki olanaklarin en dogru goriintiilerini yakalamaya
calismaktayiz. Gelecekteki olanaklara iliskin gilivenilir gorin-
tilerin saptanmasi, artik ulusal, hatta uluslararasi bir énem’
kazanmstir.

Yerylziini gelecede duyarh bilgilerle donatirken, uluslar-
aras! buyiik bir gelecek bilgileri bankasini da kurabiliriz. En ye-
tenekli sosyal bilimcileri ve fencileri catisi altina toplayan boy-
le bir kurulug, dinyanin dort bir -yanindoki bilimadamiarinin
calismalarini bitiinleyebilir.

Kuskusuz bu kurumda cahisanlar gelecedin tek, duragan
bir ciziminin yapilamayacagini bileceklerdir. Gercekte oniarin
cabasinin drdnd, yapilan yeni calismalara dayali olarak strekli
degisen bir gelecek cografyasi olacaktir. Bu gorevi Ustlenmis
erkek ve kadinlar hicbir seyin kesin olmadigini bileceklerdir.
Yetersiz verilerle ¢calismalan gerektiginin bilincinde olacaklar.
ve yarinin, bilinmeyen c¢izgilerini bulmanin zorlugunu kabutl
edeceklerdir. Oysa insan, eskisine oranla -gelecek lizerine ¢cok
sey bilmektedir. Bu bilgileri biraraya getirmek énemli zihinsel
cabalari gerektirir.

Karar alan kisiler, gelecek olaylarla ilgili yeterli dogru
kestirimlere ulastiklari an degisimi denetleme olanagimiz arta-
caktir. Kendi eylemlerimizin sakli sonuclarini, énceden anlaya-
bilmemiz icin gelecede iliskin. dogru varsayimlar gereklidir.
Bdyle bir anlayis olmadigi sirece degdisimin ydnetilmesi olanak-
sizdrr.

Sosyal gelecekcilik yoéntemi acisindan ilk asamo plancinin
insancillastirlmasi, ikinci asama da zaman ufkumuzun ge-
nisletilmesidir. Teknolojiyi asabilmek igin, yanlizca ekonomik
katihdi, tutuculugu geride birakmak yeterli degildir. Kafalari-
mizt uzak geleceklerdeki olanaklara ve olasiliklara acmamiz
gerekir.

BEKLENEN DEMOKRASI

Sonunda -sosyal gelecekcilik, daha derinlere islemelidir.



— 395 —

Ciinki teknokratlar yalnizca ekonomik kékenli diisiince ve mi-
yopluk derdi gekmezler, segkinlik (elitizm) viriisiine de tutsak
olmuslardir. Bu nedenle, degisimin denetimini ele alabilmek igin
teknokratik gelenekten son ve kokli bir kopus gereklidir: Sosyal
amagclarimizin bicimlendirilmesi konusunda bir devrim yapilmali-
dir.

Artan yenilik orani, devlet, kilise, sirket, ordu ve universi-
te gibi baslica kuruluslarimizin geleneksel amaclarini ¢cabucak-
ylrirlikten kaldirmaktadir. Hiz, amaclardaki ¢abuk degisimi,
geciciligi yaratan 6de olarak belirmektedir. Bolinmelerdeki ce-
sitlilik, amaglarin ¢ogalmasina yol acmaktadir. Bu karmakari-
sik amaclarla dolu ortamda, bizler gelecek sokuna ugramakia,
sendelemekte, bunalimdan bunalima kosarak c¢atisan, birbirini
yok eden amagclari izlemekteyiz.

Bu gercek, kentlerimizi yénetmek icin ortaya koydugumuz
acikli ¢cabalarda goérilmektedir. New Yorklular cok kisa sire-
ler icinde, birbiri ardina, karabasanlardan c¢ikmis yikimlarla
yluz ylize gelmislerdir: Su sikintisi, karayolu grevi, okullarda
wrksal siddet eylemleri, Columbid Universitesinde 6grenci ayak-
lanmasi, ¢opcller grevi, konut sikintisi, akaryakit grevi, telefon
hizmetinin durmasi, 6gdretmenlerin gbsteri yapmalari, elektrik
kesilmesi bunlarin yalnizca birkag tanesidir. Binlerce belediye
kurulusunda oldugu gibi, New York belediye kurulusunda da
teknokratlar oradan oraya kosusur, yanginlara avuglariyla su
tasirlar. Oysa gelecedin kentine doniik belirli bir tasar ya da
politikalar yoktur.

Bu sozler, kimsenin plan yapmadigi an!aminda alinmama-
lidir. Tam tersine teknokratik planlar, alt planlar, karsi planlar ha-
zirlanmaktadir. Yeni karayollari, yeni caddeler, yeni enerji sant-
ralleri, yeni okullar énerilmektedir. Daha iyi hastaneler, konut-
lar, akil hastaliklari merkezleri, sosyal yardim programlari getire-
ceklerine s6z vermektedirler. Oysa planlar rastlantisal bir bicim-
de birbirlerinin yararlarini yok etmekte, birbirleriyle celismekte-
dir. Bazilart akilct acidan birbirleriyle iliskilidir, ama hicbirisi ge-
lecegdin kentine yaklasik bir gériinim- vermemektedir.

Sorunu, ulus olarak hangi amaclari izleyecegdimizi bilme-
digimiz bicimde ortaya kovarsck yanilinz. ‘Sorun daha derin-



dedir. Cunkiu hizlanan degdisim, sosyal amcclara ulasmakta
kullandigimiz yontemleri cagdisi birakmistir. Teknokratlar da-
ha bunun bilincinde dedildirler; amaclarla ilgili bunalimiara
bilingsiz tepkiler géstermektedirler. Gecmisin cok denenmis
yontemleriyle ¢6zim aramak ¢abasi icindedirler.

Bdylece, degisimden serseme dénmis hiikimetler, zaman
zaman amagclan halkin géziu 6niinde belirlemeye calisacaklar-
dir. Gecmiste buna benzer girisimleri hiikiimet komisyonlar ara-
cth@yla yapmistir. 1960°'da Baskan Eisenhower, bir general, bir
yargi¢, birka¢c sanayici, birkac lniversite rektéru ve bir isci li-
derinden olusan bir komisyon kurmus, ulusal politikalar ve prog-
ramlarla iliskili genis bir calisma» ve «ulusla girisimlerin yapildigi
alanlardaki amac dizilerini saptama» biciminde ortaya konacak
gorevleri bu- kurula vermistir. Bir sure sonra komisyonun calis-
masi Amerikalilar Igin Amaclar adi altinda kitap olarak yayim-
lanmistir. Oysa ne komisyon, ne de raporlari kamuoyu ya da po-
litika Gzerinde en kicuk bir etki uyandirmamistir. Degdisim sire-
ci, yine bildigi gibi islemeye devam etmiStir.

Hukumet acisindan 6ncelik tasiyan konulara ceki dizen
verilmesi cabalarina Baskan Johnson PPBS'yi (Planlama,
Programlama, Bitceleme Sistemi) baslatarak girmistir. PPBS,
programlar Orgitsel amaclara daha yakin ve .akilci bir bigim-
de baglayan bir yéntemdir. Sézgelisi, bu yéntemi uygulayarak
Saglk, Egitim ve Sosyal Yardim Bakanhgi belirli amaglar ta-
slyan cesitli programlarin maliyetlerini ve yararlarini degerlen-
direbilir. Oysa bu daha biiyiik, daha énemli amaclarn kim belir-
leyecektir? PPBS’nin ve sistem yaklasiminin ele alinmasi, hu-
kiimet acisindan biyik bir basari olmustur. Bu ydntem buyiik
Orgiitsel cabalarin yonetilmesi acisindan biyuk 6énem tasimak-
tadir. Yine de bir hikimetin ya da bir toplumun genel amac-
larini nasil segcecedi sorusunu cevapsiz birakmaktadir.

Amac bunalimi icinde olan Baskan Nixon, ucilinci bir yon-
tem denemistir. «Nasil bir lilke olmak istedigimiz sorusuna bi-
lincli ve sistematik bir cevap verme zamani gelmistir...» diyen
Nixon énemli bir konuya deginmistir.

Oysa bir kez daha soruna ¢dzim getirmesi distinilen yén-
temin yetersiz oldugu ortaya cikmistir. Baskan kamuoyuna $oy-
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le sesleniyordu: «Bugiin ydnetime Beyaz Saray'da bir Ulusat
Amagclar Arastirma Kurulunun olusturulmasi i¢in emir verdim.
Ustiin diizeyde teknik bir kurul olacak... 3osyal gereksinmeler
ve egilimlerle ilgili verileri isleyecek.»

Baskan’in bagirdigi an sesini duyurabilecegi bodyle bir ku-
rul, amaclarla ilgili 6nerilerin toplanmasinda, daireler arasi ¢a-
tismalarin 6nlenmesinde ¢ok yararh olabilir. Basarili sosyal bi-
limcilerden, gelecek bilimcilerinden olusan bdyle bir kurul, hic-
bir sey yapmasa da, yliksek yoneticileri temel amaglari konusun-
da sorguya cekerek yarar saglar.

Oysa bu son adim da, diger ilk ikisi gibi teknokratik disdn-
cenin izlerini tasimaktadir. Clnkd bu yaklasimla da konunun si-
yasal bir hava kazanmas! istenmemektedir. Gelecekierin ara-
sindan seg¢me yapilirken hangi 6l¢i, kim tarafindan kullaniima-
hdir? Gelecek icin amaclarn kim saptamali, kim koymalidir?

TUm bu cabalarin ardinda gelecekle ilgili ulusal (ya da bol-
.gesel) amaclarin, ydnetimin Ust dlizeyinde saptanmasi dusin-
cesi apacik goérulmektedir. Bu teknokratik yaklasim, kati, anti-
demokratik hiyerarsilerin egemen oldudu, calistiranla ¢alisanin,
yonetenle yonetilenin kesin olarak aynildigi burokratik 6r-
glit bicimlerini yansitmaktadir.

Oysa ustin sanayilesme yolunda olan herhangi bir toplu-
mun amagclarint yukaridaki bicimde saptayip uygulamaya koy-
mak, sorunlarin karmasikhgi, gecicili§i acisindan olanaksizdir.
Degisimin basini almis giden gtclerine, dnceki kusaklarin is-
marlama saptadiklari ya da «yliksek teknik kurullar» araciligiy-
la kotardiklari amaclarla boyunduruk vuramayiz. Amagclarin
saptanmasi konsunda yeni, devrimsel bir yaklasima gerek
vardir.

Bdyle bir yaklasim devrimci eylemler icinde olan kisiler-
den de gelmez. Tim sorunlari «kdarlarin arttirimasi»  olayinda
arayan bir radikal topluluk da teknokratlar kadar, ekonomik
cikish dar bir cerceve icinde kalir. Bir baska topluluk tek ¢c6zii-
min sanayi 6ncesi topluma doénis oldugu kanisindadir. Bir di-
geri devrimi 6znel ve psikolojik acidan degerlendirmektedir. Bu
topluluklarin  hicbiri bizi teknokrasi 6tesi degisim yonetimi
bicimlerine gobtiiremez.
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Teknokratlarin gittikce artan ahmakhklarina dikkati ¢e-
Kip, sanayi toplumunun amagclarina kafa tutan genc¢ radikaller,
bizlere cok buyiik yardimlarda bulunmaktadirlar. Ancak amac
bunalimlarina ¢6ziim getirmek konusunda, teknokratlardan
fazla bir bilgiye sahip degillerdir. Eisenhower, Johnson ve
Nixon gibi onlar da ugruna savasilabilecek bir gelecek goriin-
tist sunmak yeteneginden yoksundurlar.

Demokratik Toplum Ogrenci Dernedi eski baskani ve genc
bir Amerikal radikal olan Todd Gitlin,. «Gelecege déniikliik son
yuz elli yil icindeki tim devrimci eylemlerin ortak yani olmus-
tur,» diyor ve Yeni Sol’'un gelece@e karsi inangsizlik icinde ol-
dugunu ileri surdyor. Gitlin acik secik bir gelecek gdérintusi-
nin olusturulamamasinin nedenlerini saydiktan sonra, «Kendi-
mizi gelecegi belirleyecek, cizecek yetenekte bulmuyoruz,» de-
vip eksik yanlarini aciga koyuyor.

Diger Yeni Sol kuramcilari, sorun (izerine egilerek izleyici-
lerini, yarinin yasam bicimlerini simdiden yasamaya cagdiriyorlar.
Sonunda bu cagirilar, 6zgiir toplumlar, kooperatifler, sanayi én-
cesi kominler bicimine dénustyor. Bu kurumlarin gelecekle hic
iliskileri olmadigdi, geriye doniik &zellikleri hemen siritiyor.

Bir baska celiski de, timu olmamakla birlikte bazi genc
radikallerin  teknokratlardaki seckinlik  (elitizm) hastaligint
tasimalandir. Birokrasiyi asagilayip «katiimci  demokrasin
(participatory democracy) isterlerken, katimaya cagirdikiari
iscileri, zencileri ya da Orencileri kendileri yonetmeye kalkig-
maktadiriar.

ileri teknolojinin ydriirlikte oldugu. toplumlarda emekgi
sinif, mlkiyet iliskilerini degistirecek siyasal devrim ¢agrilari-
na kulak asmamaktadirlar. Cogu kimse igin zenginligin art-
masi tutarh bir olgudur. Horlanan «orta sinify yasamlarini,
onlar bir basar olarak degerlendirmektedirler.

Yeni Sol igindeki antidemokratik topluluklar, sikici ger-
cekle karsilasinca, kitlelerin burjuvalastiini, yozlastigini, Ma-
dison Bulvarinin etkisinde kaldigint belirten Marcuscu sonu-
ca varmaktadirlar. Sonunda devrimci bir seckinler toplulugu
daha insanca ve demokratik bir dizen kurmaya kalkismakta-
dir. Kisacasi, bu durumda da toplumun amaglan bir seckinler
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toplulugu tarafindan saptanmaktadir. Teknokratlar ve teknok-
ratlara karsi olanlar, bir yerde, seckinler sultasinda birlesmek-
tedirler.

Ote yandan amagclarin seckinler tarafindan saptanmasi
sistemi artik «yeterli» degildir. Degisim guglérinin denitimini
ele gecirme acisindan verimli olamazlar. Cinki (stin sanayi
toplumu icin demokrasi siyasal bir Iiks degil, temel bir gerek-
tir.

Batr'daki demokratik siyasal bigimler, birka¢c akilli istedi
ya da insanlar «bzgurlik i¢in karsi konmaz bir gudu» olusturdu
diye gerceklesmemislerdi. Sosyal siniflasmaya dogru tarihsel
bir. baski dogdugu ve hizlanan sistemler duyarli- sosyal geri bes-
lemeler (feedback) istedigi icin gerceklesmislerdir. Bu nedenle
karmasik sinifli toplumlarda, biatinti ortaya cikaran resmi Or-
glitler ve alt kaltirler ve bunlarin ‘'katlari, alt yapilan ara-
sinda buyuk sayida bilgi akimi, bas déndiren bir hizla artmak-
tadir.

Sosyal karar almada biyuk kitlelerle isbirligi yapan siya-
sal demokrasi, geri beslemeyi kelaylastirmaktadir. Denetlenme-
si gerekli olan da budur. Hizlanan degisimi denetlemek istiyor-
sak, daha ileri —ve daha demokrdtik— bir geri besleme meka-
nizmasi olusturmak zorundayiz.

HalG ustten alta hiyerarsik bir 'yapi icinde disiinen tek-
nokrat, planlarini yeterli bir geri besleme dizenlemeden yaptigs
icin planlarinin nasil yiaridigint cok ender izleyebilmektedir.
Bir geri besleme sistemi diizenledigi zaman da sosyal, psikolojik
ya da kdaltdrel yarn yetersiz, ekonomiye dayali bir mekanizma
olusturmaktadir. isin kotisu teknokrat planilama yaparken, uy-
gulamanin basarih olmasi igin katkisi gerekh topluluklarin is-
tek ve gereksinmelerini hesaba katmamaktadir. Ya bir basina
sosyal amaclari saptamakta, ya da ylksek yetkililerden aldig:
emirleri karsi koymadan kabullenmektedir.

Hizli degdisim sirecinin, toplumda yeni bir iletisim sistemi
istedigini —ve yarattigini— gorememektedir: Bu sistem bir
merdiven degil cember bigimindedir. Bilgi iletisimi bu cember
icinde artan bir hizla dolasmakta, bir toplulugun ciktisi (output)
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diger topluluklarin girdisi (input) olmaktadir. Bodylece higbir
topluluk tek basina toplumun amagclarini saptayamamaktadir.

Sosyal 6gelerin sayisi cogaldikca ve degdisim sisteminin bu-
tinind sarstikga, alt topluluklann bitin Gzerinde sagladigi
yikim biyiuk olciide artmaktadir. Unlii bir sibernetik uzmani
olan W. Ross Ashby, metamatiksel olarak kanitlanabilen bir
vasadan yola c¢ikarak, «Eger sistemin bitiini alt sistemlerden
olusuyorsa egemen olma egilimindeki alt sistem en az yerlesik
olanidir,» demektedir.

Olayi baska bir bicimde ele alabiliriz: Sosyal 6gelerin sayi-
larindaki artma ve degisim, sistemin bitind yerlesik gord-
nimiinden koparir alirsa, hipiler, zenciler, asug! orta sinif tye-
leri, Wallace'cilar, égretmenler vb. gibi siyasal azmiiklarn is-
teklerini gérmezlikten gelmek, olanaksiz bir duruma gelir. Ya-
vas devinen sanayi yapisi icinde Amerika, zenci azinligin gerek-
sinmelerine arkasini donebilmistir. Ancak yeni, hizh sibernetik
toplumda bu azinlik, sabotaj, grev ve benzeri binlerce eylemle
tim sistemin isleyisini durdurabilir. ic bagmiihk biyidikce
toplum igindeki klglk kigik topluluklar, blyilk gilicler kaza-
racaklardir. Ayrica degisim hizi arttikca bu topluluklarin gor-
mezlikten gelinebilecedi sireler yok denilecek olglide kisalacak-
tir. «Simdi 6zgurluk!» caginlari, bu gelismeyi belgeleyen be-
lirtilerdir.

Buradan cikarilacak sonug, kizgin azinhklara sistemi ac-
mak, onlari gercek ortaklar olarak kabullenmek sosyal amagcla-
rin konmasinda onlan da séz sahibi kilmakiir. Onlan yalitmak,
baski altina almak, cikar bir yol degildir. Bir Kizil Cin'i Bir-
lesmis Milletler'in disinda tutma cabasi, uluslararasi kurulusun
saldirtlara ugramasindan 6te bir yarar saglamamistir. Gengleri
isimize karistrmamamiz, sosyal kararlara katilmalarini  engel-
lememiz, onlari gittikce bunaltacak, tim sistemi tehdit etmele-
rine neden olacaktir. Kisacasi siyasette, sanayide, editimde ka-
rarlardan etkilenecek kitlelerin katilmasini saglamadan amag-
lar saptamak, gerceklestiriimesi gittikce guclenen bir girisim
durumuna gelmistir. Yukardan asagiya teknokratik amac sap-
tama ahskanhginin sirmesi, toplumsal calkantilara yol aca-
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cak, degisimle ilgili glglerin denetimini olanaksiz kilacaktir.
Bu yol, insanligi yok edici bir yikima dogru uzanir.

Degisime s6z gegirebilmek igin uzun sireli sosyal amacian
aciga cikarmal ve onlara varis yollarimizi demokratiklestirme-
liyiz. Bundan ¢ikacak anlam, ileri teknolojili toplumlarda siyasal
bir devrimin gerekli oldugudur. Halk demokrasisi kabul gérme-
lidir.

Degisim uzerine yeni bir degerleme yapmanin zamani gel-
migtir. Bu degerleme, politikacilar, sosyologlar, devrimci sec-
kinler, teknisyenler ya da unhiversite rektorleri tarafindan de-
gil, halk tarafindan yapilacaktir. Simdiye dek onlara sorul-
mamis bir soruyla «halka gitmeliyiz»: «Bundan on; yirmi ya da
otuz yil sonra nasil bir diinya istersin?» Kisacasi, gelecege do-
nik bir halk oylamasi yapmamiz gerekir.

lleri teknoloji asamasindaki iilkelerde, halkin kendi kendi-
ni arastirmasi, ilerlemeye donuk amagclar saptamasi icin ge-
rekli ortam hazirdir. Zamanin bu noktasinda, insan gelismesi-
nin bu asamasinda, kércesine, gelecege dogru yarismaktayiz.
Ama nereye gitmek istiyoruz?

Bu soruyu gercekten cevaplamaya cabalasak nasil bir so-
nuca varinz?

Her gelismis lilke, 6niindeki bes yili kendini degerlemeye
avirsa ortaya konacak gicli ve evrimsel etkiyi bir diisinin.
Bu bes yilin sonunda her llke, gelecekle ilgili gindemi ve yal-
nizca ekonomik degil genis kapsamli sosyal amaclan da igine
alan programiyla ortaya ciksa neler olmaz. En azindan gele-
cekte insanlik icin yapacaklarini ortaya koymus olurlar.

Her llkede, her kentte, her bdlgede sosyal amaclar arasin-
da oOncelikleri saptayacak demokratik kuruluslar olusturmali-
yiz.

Bu «sosyal gelecek topluluklari» yalnizca codrafi konum-
lari belirlemeyebilir. Sanayi, isci, kilise, aydinlar toplulugu,
sanat cevresi, kadinlar, etnik ve dinsel topluluklar, égrenciler
gibi sosyal kurumlarla da olusabilir. Ancak topluluklarin esit
katihmini kesinkes 6lgmenin imkdant yoktur. Gereksinme duyul-

Sok — F: 26
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dukca bunun bir yolu bulunacaktir. Gelecedir. belirlenmesi, yal-
nizca yoksulun, toplumdan yahtilmis kisinin sorunu deglldlr
lyi para alan yéneticiler, zengin meslek sahlplerl aydinlar, 6g-
rencilerin tumi, degisimin yénlini ve hizini etkilemek konu-
sunda zaman zaman caresiz kalmaktadirlar. Onlar sisteme
baglamak, toplumun yol gbsterici makinesinin bir parcasi yap-
mak, gelecek kusadin en 6nemli siyasal goérevidir. Ulasilan bir
-dizeyde veya yerde, gelecekte yasayacak olanlarin, gelecege
yénelik isteklerini soyleyebildiklerini bir disinin. Kisacasi
beklenen demokrasinin kitle halinde, tiim' diinyada uygulandigi-
n1 disleyin. Bu, dnemli bir olaydir.

Sosyal gelecek topluluklari kalici kurumlar olmamahdir-
lar. Ad hoc (kendine 6zgd, belli bir amag igin) topluluklarin ya-
pasinda olmalidirlar. Temsilcilerin belirli araliklarla degistirilme-
leri de yararh olur. Giinimizde vatandaslarin jirilerde gérev al-
malar1 beklenir. Demokrasinin gilivencelerinden biri oldugunu
bildikleri icin, vatandaslar, ginlerini, haftalarini bu hizmete ve-
rirler. Sosyal gelecek topluluklari, ayni bicimde diizenlenebilir,
«gelecek (lizerine danismanlik» yapmasi igin sirekli olarak yeni
tyeler biraraya getirilebilir.

Danisiimayan biylk sayidaki insan topluluklarinin istek-
ferini ulastiran bu kurumlar, milyonlarca kisinin yazgilarini be-
lirleyecegi gelecegin belediyesine donusebilir.

Bu yeni halkg¢i yaklasim, bazilarinca saf¢a bir davranig
olarak degerlendirilecektir. Oysa, gelecekte de toplumu simdi-
ki siyasal yapiyla ylritebilecegimizi sanmaktan daha bénce bir
digince olamaz. Bazilan uygulanamayacagdindan dem vura-
-caklardir. Oysa insanlarin gelecegini tepeden-saptamak aliskan-
lgini siirdiirmekten daha uygunsuz bir davranis olamaz. Sa-
nayilesme siireci icinde saflik olarak degerlendirilen davranis-
lar, Gstiin sanayilesmede gergekgi olma 6zelligine kavusacak-
lardir. Simdinin. uygulanabilir yaklasimlari, yarinlarda ahmak-
-¢a bir gbériinim kazanacaktir.

Umut verici olan, yeni teknoloji gelecee dénik bicimde
kullandigimizda, demokratik karar alma sireci icinde biyik
-asamalar yapabilecegimiz gergedidir. Gelistirilmis iletisim arac-
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lari, sosyal gelecek topluluklarinin bir oda icinde toplanmalart
zorunlugunu ortadan kaldirmaktadir. Bilimadamlarinin gele-
cege donuk arastirma amaclari ya da cevresel nitelik amagclary
tzerine yapacaklari bir toplantiya, aninda baska ulkelerden de
katilma olana@ dogacaktir. Celik iscilerinin, sendikalarin ve yo-
neticilerin, otomasyonun amaglari ve calismalarin gelistirilme-
si Uzerine yapacaklan bir toplantiya ne denli daginik olursa
olsun her yoreden, fabrikadan katima olanadi bulunacaktir.

New York’'ta ya da Paris'te yapilan kiiltirel bir toplantida
—sanatgilar ve resim sevenler, yazarlar ve okurlar, oyun ya-
zarlant ve seyirciler arasinda— cesitli video teknikleriyle yapit-
lar gosterilerek, kentteki kiltiirel gelismenin uzun sureli amac-
lan tartisilabilir. Mimari ¢izim, teknolojisinin- getirdigi yeni sa-
nat ortami gibi cesitli konular ele alinabilir. Gelecegin ‘kenti,
nasil bir kultirel yasam icinde olacaktir? Belirli amaglar dizi-
sini gerceklestirmek icin ne gibi kaynaklara gerek vardir. Tim
bunlara cevaplar buiunabilecektir.

Tum sosyal gelecek topluluklari, béylece sorulara cevap bu-
labilmek icin cesitli amaclarin sosyal ve ekonomik maliyetleri
konusunda bilgi verecek teknik kadrolarin yardimlarina gerek-
sinme duyacaktir. Bu teknik yardimlarin i@ altinda topluluk
uyeleri cesitli gelecekler arasindan bir secme yapabileceklerdir.
Bdyle bir yaklasim sonucu séz konusu topluluklar, belki belir-
siz sonuclarla yetinmeyecekler, yarinlar acisindan 6ncelik ta-
siyan acik goruslerle ortaya cikacaklardir.

Sosyal gelecekle ilgili toplantilarin, konusma senlikleri
(talkfests) biciminde gececegdini disinmek yanilticidir. Oyun-
culara, degerlerini aciga c¢ikarmalarinda yardimct olacak oyun-
lar ve benzetme (simulation) calismalar hizla gelistirilmekte-
dir. illinois Universitesinden Charles Osgood, bilgisayar ve
6grenim makineleri aracihigiyla genis halk kitlelerinin gelecek
disiincesine katkisinin saglanabilecedi oyunlar gelistirmekte-
dir.

Cornell Universitesindeki Cizim ve Cevresel Coziimleme
Bolumi profesorlerinden José Villegas zenci ve beyaz 6grenci-
lerin yardimiyla cesitli «getto oyunlari» olusturmaktadir. Bu
oyuniar sonuclar ortaya koyarak kisilere amagclarini  belirle-
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mede yardimci olmaktadirlar. Getto 1984 adli oyun, ayakian-
ma lzerine arastirma yapan ABD Sivil Dizen Ulusal Danisma
Komisyonunun &giitleri tutuldugunda neler olabilecedini sergi-
lemistir. Salik verilen yiiritme bicimlerinin getto. lizerinde nasil
bir etki yapacagi gosterilmemisti. Hem zenci, hem de beyaz
oyuncularin, ortak amaglarini oldugu gibi ¢cé6ziimlenmemis ¢atis-
malarini da bu oyun ortaya koymustur. Peru 2000 ve Squatter
€City 2000 benzeri oyunlarda, oyuncular, gelecegin topluluklarini
bicimlemektedirler. ~

Villegas'in Manhattan’lilara oynatmayi tasarladigi  Asagi
Dogu Yakas! adli oyunda oyuncular ogrenci degil de, o yer-
Jesme bdlgesinin gercek kisileri olacaklardir. Yoksul emek-
<ileri, orta sinif beyazlari, Porto Rikolu kii¢ik is adamlari -ya
da gengleri, igsiz zencileri,'polisi, ev sahipleri ve kent yetkilile-
riyle gercek olaylarin yasanmasina calisilacaktir.

1969 yilinin baharinda Boston, Philadelphia ve Syracuse’
de oturan elli bin liseli 6grenci, 1975 yilinda Kongo’da olacagi
varsayiian bir savasin benzetmesi olan bir oyuna katildilar. Te-
levizyonla yayinlanan oyunda belirli topluluklar, Rusya, Kizil
Cin ve ABD hikiimetlerini .temsil ettiler. Diplomasi ve politika
planlamasinin getirdigi sorunlarla bogustular. izleyen dgrenci
ve Ogdretmenler telefonla merkezdeki oyunculara gerekli oneri-
lerde bulundular. ’

On binlerce degil, yuz binlerce, mil\?onlarca insani  kapsa-
yan benzeri oyunlar, gelecekteki amaclarin bigimlendirilmesi
ne yardimci olmalan icin -diizenlenebilir. Oyun olarak televiz-
yondan sunulan bir bunalimin —sézgelisi ekolojik bir felaket—
ustesinden gelmek Uzere hiikiimet yetkililerinin rollerini yiik-
lenen kisiler bazi girisimlerde bulunurlarken, sendikacilar, yar-
dim dernekleri, kilise topluluklari, égrenci kuruluslari televiz-
yondan oyunu seyredip,-olusturduklari toplu yargilarini oyun-
culara bildirebilirler. Ozel denetim tablolan ve bilgisayarlar da
Onerileri ya da evet-hayir gibi kararlari evlerden alip saptaya-
rak, katihm disi kalan milyonlart kararlara ortak edebilirler.
Boylesine diissel yani yukli oyunlar olusturarak gelecekieki
amagclarin saptanmasinda kendilerine danisilimayan kitlelerin
katkilarini saglayabiliriz.
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Simdilik ilkel olan bu uygulamalar, ilerde daha gelismis
bir bicim alacak, akademik tartismalarda ya da parlamenter
islemlerde becerisi olmayan kisilerin bile, gelecede yoénelik di-
siincelerini toplamak olanagi bulunacaktir.

Gelecedin halk toplantilarinin diizenli ya da uyumlu giri-
simler olacagini ya da her yerde ayni bicimde 6rgiitlenecegini
sanmak, cok iyimser ve safca bir davranis olur. Bazi yerlerde
sosyal gelecek topluluklari, bélge orgiitlerine, planlama kurul-
larina ya da hikimet kuruluslarina dénisebilir. Baska yerler-
de bu kuruluslar, isci sendikalari, genclik,topluluklari ya da bi-
reyler, gelecede doniik siyvasal liderlerce desteklenebilirler. Ki-
mi yerde kiliseler, vakiflar ya da goniilli orgiitler, sosyal gele-
cek topluluklarina arka cikabilirler. Bazi yerlerde resmi bir ¢cag-
ri sonucu da bu topluluklar olusuverirler.

Bu topluluklarin saptadigi amaglarin, kalici kurumlar ola-
rak disindlmesi, Platonik idealler, gercekdisi, ayadi yere bas-
maz kavramlar olarak goérilmesi de yaniltict olur. Bunlar be-
lirli bir siire icinde gecerli, gegici yon gostergeleri olarak du-
'stindlmeli, o bdélgenin ya da ulusun siyasal temsilcilerine yapil-
mis birer éneri olarak degerlendirilmelidir.

Kuskusuz, boylesine gelecede yonelik, gelecedi bicimleyen
-olaylarin énemli. siyasal etkileri ‘olabilir. Siyasal temsil siste-
‘minden kurtulus, belki béylece gerceklesebilir. Clinki siyasal
temsil sistemi bir bunalima girmistir.

Konular ¢ok teknik oldugu igin, biiyilkk segcmen kitleleri,
sectikleri temsilcilerle iliskilerini yitirmektedirler. lyi egitim
goérmis orta sinif bile kendini amaclarin saptamasi siireci
disinda gérmektedir. Yasam hizi arttd igin, iki secim arasin-
da bircok olay gecmekte ve siyasiler, secmenlerine karsi da-
‘ha az sorumluluk duymaktadirlar. Dahasi, secim bdlgesindeki
segcmenler de degismekiedir. Kuramsal olarak, temsilcisinin ¢a-
lismasindan hosnut olmayan secmenler, sonraki Secimde ona
karsi oy kullanabilirler. Oysa uygulanmada bu olanag bulama-
yiz. Kitle halinde yer degistirmeler, bazen timinin oy verme
hakkini yok etmektedir. Yeni gelenler secim bdlgesine doimak-
tadirlar. Kimse eskiden verdikleri sdzlerin hesabini sormamak-
tadr.
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Demokrasiyi zedeleyen bir baska 6de de, siyasetin zaman
konusundaki egilimidir. Siyasinin zaman ufku genellikle bir
sonraki secimle sinirlidir. Meclisler, kurultaylar, parlamento-
lar, belediye enciimenleri —genel olarak yasa ve ybnetmelik
getiren kuruluslar— uzun sireli gelecek lizerine distnmelerini
saglayacak zamandan, kaynaklardan ya da orgitsel bicimler-
den yoksundurlar. Vatandasa en son danistlacak konular, otur-
dugu cevrenin, eyaletin ya da ulusun uzak gelecekteki amacla-
riyla ilgili olanlardir.

Belirli, ayrintii  konularda segmenin, oyuna basvurulabi-
lir ama bu, istenen gelecedin bicimlenmesine dnemli bir katki
yapmaz. Siyaset icinde, siradan bir vatandasin, uzak gelecek
Uzerine dislince ve duygularini iletebilecegi bir durum yoktur.
Vatandastan, bu konuda diisiinmesi istenmemistir. Disundiigu
zaman da, bu disincelerini siyasal ‘arenaya iletebilecedi kurulu
bir diizen yoktur. Gelecekle ilintisi kesilen vatandas, siyasal bir
serseriye donisturilmistar.

Bu ve benZzeri nedenlerden dolayi, siyasal temsil sistemi,
blyik bir hizla ¢dkistne dogru yaklasmaktadir. Eger yasa ko-
vucular, varliklarini sirdirmek istiyorlarsa, yeni iliskiler kur-
mak, gelecede yénelik olmak zorundadirlar. Sosyal gelecek top-
luluklari, yasa koyucuyla tabandaki kitle, simdiyle gelecek ara-
sindaki baglantilan kurabilirler.

Sik ve dizenli araliklarla yiritilen sosyal gelecek toplan-
tilari, halker isteklerin duyarl bir lcisii durumuna gelebilir.
Boyle topluluklari géreve cadirmak, milyonlarca kisiyi etkile-
yen siyasal bir olay dizeyine cikabilir. Erkekleri ve kadinlari
gelecekle karsi karstya birakmak, onlara kisisel ve toplumsal
gelecekler Gzerine sorular sormak, baz: ahlaki sorunlari aciga
cikarabilir.

Bdylesine sorularin halka sorulmasi, ézgiirce bir yaklasim-
dir. Sosyal de@erleme siireci, teknik tartismalardan yorulan
halk topluluklarini rahatlatacaktir. Sosyal gelecek toplantila-
ri hizla béliinen toplumumuzdaki ayriliklari agikca gérmemize
olanak sagdlayacak, ortak sosyal gereksinmeleri, baska bir de-
yisle, gecici birlesmelere temel olacak noktatari ortaya c¢ikara-



— 407 —

caktir. Bu yoldan, cesitli politikalarin biraraya gelerek yeni
siyasal mekanizmaya bir cerceve hazirlamalarn olanagr sag-
lanabilecektir.

En o6nemlisi, sosval gelecek toplantilari kiltard, Gstin
sanayi slrecine dayali zaman anlaytsina dogru kaydiracaktir.
Halkin ilgisini uzun sireli amaglar lzerine ceken, halktan ce-
sitli gelecekler arasindan, secme yapmasini isteyen bu topluluk-
lar, gelecedi insancillastrmak gibi, simdiden yitirilmis bir ola-
sihdr gerceklestirme ortamini yaratacaklardir. Bdylece. yapici
qgiiclerin, bilingli evrimsel giiclerin zincirletini ¢dzeceklerdir.

insanoglu tarafindan baslatilan hiz dirtisi, simdiden, ge-
zegendeki evrimsel siirecin temel 6gesi olmaktadir, Diger canli-
larin evrimlesme hizi ve y6ni, yasama olanaklan, insanoglu-
‘nun alacag kararlara baghdir. Oysa evrimlesme siirecinde, in-
sanin kendi yasamini glvence altina alacak hicbir belirti yok-
tur.

Gegmiste, sosyal evrimlesmenin evreleri, birbirini izlerken,
insanoglunun bilinci hicbir zaman olayr asamamis, hep onu iz-
lemistir. Cliinkli degisim yavas olmustur; insanoglu bilingsizce
ve organik bir uyum icine girmistir. Giiniimiizde bilingsiz uyum,
artik yeterli degildir. Gen'i degistirecek, yeni canlilar yara-
tabilecek, gezegenleri insanla doldurabilecek diizeye gelmekte
-olan insan, evrimlesmenin bilin¢li- denetimi pesindedir. Degisi-
min dalgalan lzerinde, sonu belirsiz yolculugunu sirdurirken,
gelecek sokundan korunmak icin, evrimlesme siirecine egemen
olmak,. gelecegdi insanca gereksinmelere gore bicimlemek zorun-
dadir. Gelecege karsi ayaklanacaginag, gelecedi beklemek ve bi-
¢imlemek amacina yénelmelidir.

Oyleyse, sosyal gelecekgiligin kesin amaci, yalnizca tek-
nokrasiyi altetmek, yerine insanca, uzak gérisli ve daha de-
mokratik bir planlama getirmek degil, evrimlesme sirecini bi-
lincli insan o6nderligine badh kilmaktir. Bu an, insanlk tarihin-
deki en énemli dénim noktasidir. Insanoglu ya evrimlesme sii-
recinin bilingsiz bir kuklasi, onun kurbani, ya da onun efendisi
olacaktir.

Bdylesine kafa tutan sorunlar, degisime karsi daha akilci
bir tepki gbstermemiz geregini ortaya koymaktadir. Bu kitap,
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bas oyuncusunun kisiligini degistirmistir; basta kéti adamken
simdi gizilglcli bir kahraman olmustur. Degisimin diizene ko-
yulmasi yolunda cagrilar yaparken, bazi ek devrimsel degisim-
lere gerek gdstermistir. Bu durum, gercekte gorindigli kadar
celiskili degildir. Degisim, insanoglu i¢in gereklidir. Ik yasam
suresinde ne kadar 6nemliyse, sekiz yiziincli yasam suresinde
de Oylesine énemlidir. Degisim, yasamin ta kendisidir bir yerde.
Oysa basibos kalmis, yol gdstericisi olmayan, insanin fiziksel
savunmasini ve kararsal sirecini asan hizdaki degisim, yasa-
min dismanidir.

Evrimsel yazgimiza kilavuzluk etmeye, insanca bir gele-
cegdi kurmaya baslamadan dnce ilk yapacagimiz is, gelecek so-
kuyla ilgili tehditleri, hizl degisimin getirecedi sorunlari 6nle-
mektir. Oncelikle savasin, ekolojik saldirinin, irksal sorunlarin,
zenginle yoksul arasindaki asagihk ayrimin, genclik sorunlari-
nin ve kitle halinde yikselen, akilci olmayan davranmislarin lize-
rine egilmemiz gereklidir.

Tarih boyu sirip gelen bu kanseri iyi etmek kolay degildir.
Ayrica belirtilen hizla, goriilmeye baslayan gelecek sokunu iyt
etmek icin de elimizde buyiili bir ilac yoktur. Degisimin bunalt-
tig1 kisiye, gecici onlemler salik verdim. Toplum igcin yaptigim
Gneriler, kokld, iyilestirici islemleri kapsamaktadir. Yeni sos-
yval hizmetler, gelecege doniik egitim sistemi, teknolojiyi du-
zenlemenin yeni yollan ve degdisimi denetim altina alma ydnte-
mi, Onerilerim arasindadir. Baska yollar da bulunabilir. Ger-
cekte kitabin temel amaci teshistir. Cinkl teshis, iyilestirmeye
giden yolda en 6nemli adimdir. Sorunlarin bilincine varmadan
Kendimize yardimci olamayiz.

SON
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