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BOL UM:I

CALISMA KARSISINDA YENI BiIR TAVIR

Kanimca, boyle devrimci bir 6z tasiyan bir t5-
rende, 6nce sosylist diizende ¢alismanin anlamina
iligkin bir ka¢ stz sOylemek gerekiyor. (Sanayi Ba-
kanlig1 toplumsal olarak organize edilmis, goniillii ve
kollektif ¢alisma yoluyla devrimci bilincin derinlesti-
rilmesinden her zaman en 6nde bulunmus olmaktan
hakli bir 6viing duymaktadir.)

1zin verirseniz size kiiglik bir siir okuyacagim.
Korkmayin, kendi muhayyelemin bir eseri degil! Siir
-daha dogrusu siirin birkag¢ satiri- umutsuzluk iginde-
ki bir adama ait; 6mriiniin sonuna gelmis, yas1 80’i
asmig, ve yillarca 6nce Ispanya Cumhuriyetini savu-
nan davanin yenilgisini gormiis, 0 zamandan beri
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. miilteci ve bugiin Meksika’da yasayan yash bir oza-
nin yazdif1 bir siir. Birka¢ yil 6nce yayinladig: son
kitabinda ilgin¢ birka¢ dize var. Diyor Kki:

“Ama insan dedigin bir gocuk, caliskan ve

ahmak,

Caligmay1 yorucu bir azaba gevirdi,

Davul degnegini ¢apaya.

Ve kazmaya baglad yeri.

Biitiin diinyay: saran bir seving sarkisi

tutturacagina...”

Ve asag1 yukari goyle devam ediyor -pek giiclii
bir bellegim yoktur- “Kanimca daha hi¢ kimse topra-
g1 giinesin hareketine uyarak kazamadi, ve simdiye
kadar kimse bir basagi sevgi ve incelikle koparma-
di.” Bu, biitiiniiyle bagka bir diinyada yasayan yenik
bir adamin tavridir, ki o bagka diinyay: biz, ¢calisma
karsisindaki tavrimizla; dogaya dénmek, giinliik aza-
b1 faydali bir oyuna gevirmek istegimizle, artik geri-
lerde birakmisizdir. Bu sézleri aktariyorum, ¢iinkii
bugiin, bu umutsuzluk igindeki biiyiik saire Kiiba’ya
gelmesini ve somiiriiciilerin boyunduruguna kosul-
mus bir yiik hayvanindan 6te bir sey olmadig: kapita-
list diizendeki yabancilasmanin tiim asamalarini1 ya-
sadiktan sonra insanin yolunu nasil yeniden buldugu-
nu, oyuna donen yolu rzsil yeniden kesfettigini gor-
mesini soyliyebiliriz.

Ve onu sekerkamisi tarlalarina gagirabiliriz, ki
kadinlarimizin sekerkamisini nasil sevgi ve incelikle
kestigini gorsiin, kamig! sevgiyle kesen iscilerimizde
erkegin giiciinii gorsiin, ¢alisma karsisinda yeni bir
tavir gorsiin, insani kolelestirenin calisma degil, iire-
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tim araglarina sahip olmamasinin oldugunu gorsiin;
ve toplum, gelismesinin belli bir basamagina vardi-
ginda ve kendisine zulmeden iktidar1 silahli eliyle,
yani ordusuyla birarada parcaliyarak iktidari ele ge-

¢irmek i¢in kiran kirana miicadeleye girebilirse, in-
" san eski ¢alisma zevkini, gorevini yapmanin, toplu-
mun igleyiginde bir yer tuttugunu hissetmenin, ken-
dine 0zgii nitelikler tasiyan, ve -iiretim siireci iginde
onemli, fakat zorunlu olmayan- bir disli ve kendi ken-
dinin bilincinde olan bir disli, sosyalizmin kurulmasi
icin gerekli kosullardan birini: tiim halk igin yeterli
miktarda tiiketim mallarinin {iiretimini, yaratmakta
basarili olmak igin kendisini her seferinde daha hizli
dondiirmek g¢abasinda olan kendi i¢ motoruna sahip
bir disli oldugunu hissetmenin sevincini yeniden ka-
zanir. Ve bununla birarada, toplumca iilesilmek iize-
re her giin yeni zenginlikler yaratan ¢alisma ile bir-
likte, boyle bir tutum icinde c¢alisan insan da mii-
kemmellesir,

Bu yiizden diyoruz ki: Goniillii caligmaya, giinii-
miizde devlet i¢in tasidig1 ekonomik anlam agisindan
bakilmamalidir; goniillii calisma her seyden once isgi-
lerin bilincini gelistiren faktorlerin en 6nde gelenidir.
Hele isciler, kendi isyerlerinden bagka bir yerde gali-
siyorlarsa. Yonetimdeki isgilerimiz ve teknisyenleri-
miz Kiiba’'nin tarlalarini ve endiistrimizin fabrikala-
rini taniyorlar, ciinkii oralarda, bazen ¢ok agir kosul-
lar altinda, goniillii olarak galigtilar. Bunun sonucu,
kapitalist iiretim tarzinin daima bdoldiigii ve birini
otekinin kargisina diktigi -giinkii bu, kapitalizmin
uzun vadedeki hedefleri ve bazen biitiin ilkeleri ¢ig-
niyerek, bir lokma ekmek icin c¢arpismaya hazir
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umutsuz insanlardan olusan biiyiik bir igsizler ordusu
elde etmek icin yiiriittiigii siirekli b6lme ¢cabasimn bir
parcasidir- bu iki kisim arasinda yeni bir kaynagma
ve birbirini anlamanin dogmasi oldu.

Goniillli calisma boylece, yonetimdeki iscileri-
mizle kol iscilerinin anlagmasi, birlesmesi ve toplumu
yeni bir basamaga -siniflarin olmayacagi, bu yiizden
de kol iscisiyle kafa iscisi, ig¢iyle koylii arasinda far-
kin olmayacag yeni bir tarihsel basamaga- ¢ikaracak
yolu hazirlamasi icin bir ara¢ haline doniisiir.

Goniillii ¢caligmayr bu kadar sevkle destekleme-
miz bundandir; Fidel’in bircok kez gostermis oldugu
“liderler 6rnek olmalidir” ilkesine bagh kalmaya c¢a-
lismamiz bundandir.

Bu torene ayrica, Borrego yoldasla birlikte dip-
lomalarimiz1 almak i¢in gelmis bulunuyoruz. Bu ne
cocukc¢a ve ne de demagojik bir torendir, yalnizca
bizlerin -iilkenin Oniindeki dev giicliiklere ve kendi-
sini tehdit eden biiyiik tehlikelere ragmen ayakta ka-
labilmesi i¢in onu gelistirmenin yeni bir bilin¢ yarat-
mayl1, hem de ivedilikle, gerektirdigini durmadan ile-
ri siiren bizlerin- dedigimizi bildigimizin ve bizzat
yaptigimizin zorunlu ispatidir. Ciinkii ancak bu tak-
dirde halkimizdan daha fazla sey istemeye hakkimiz
vardir.

Buna ragmen gii¢ giinler heniiz ge¢mis olmaktan
uzak; onlar ekonomi alamnda sona ermis degil, disa-
ridan gelecek bir saldirn1 tehdidi ile ilgili olarak ise
hi¢ degil. Giinler gii¢ giinler, ama yasanmaya deger.

Geri kalmis -ya da boyle adlandirilan- iilkeler,
sOmiirge ve bagiml iilkeler, emperyalistlerin buna-
Iimlan, oligarsileri ve talanci ordulaniyla iizerlerine
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coktligii, zenginliklerini son damlasina kadar somiir-
diigii iilkeler uyaniyor ve savasiyor. Ve bu savasg, biz-
ler icin bir tehlikedir.

Parmaklar bizi gosteriyor; so6miirgeci bakanlarin
toplantisinda kinanan biziz. Ama Kiiba adi tiim diin-
ya devrimcilerinin dudaklarinda; Kiiba adi sinirlarn-
miz1 asiyor; birka¢ yildan beri asiyor sinirlarimizi. Ve
salt Amerika icin bi rornek ve umut olarak degil,
diinyanin -s6miirii ve bilgisizlik icinde iken- halkimi-
zin hemen hemen hi¢ tanimadigi, baska bdliimleri
icin de.

Ama bugiin biitiin halkimiz bir Vietnam’in oldu-
gunu, -eskiden somiirge, bugiin boliinmiig olan- bu iil-
kenin biitiin giliclerini birlestirerek emperyalist zul-
me kars! ¢arpistigmi, iilkeyi suni olarak bélen o en-
lem dairesinin kisa zaman sonra tarihinin bir anisin-
dan bagka birsey olmayacagini biliyor.

Cografyay1 bilmeyen ve Asya'nin kiyisinda, diin-
yanin Hindicini denen bir ucundaki bir Fransiz so-
miirgesi hakkinda belli belirsiz bir fikri bile olmayan
halkimiz, bugiin Vietnamli kardeglerimizin biitiin
kahramanliklarim iyiden iyiye biliyor. Ve orada, Vi-
etnam’da, “Domuzlar Korfezi”’ adli tabur veya tuga-
yin -Vietnamli savascilarin her zaman yaptig: gibi-
savaga nasil kahramanca katildigin1 gérdiik, Domuz-
lar Korfezi tiim ezilen halklar i¢in bir sembol olmus-
tur; Domuzlar Kdrfezi emperyalizmin Litin Ameri-
ka’daki ilk yenilgisidir, ama ayni anda emperyalizmin
diinya iizerindeki ilk yenilgilerinden biridir de. Ve
halklar bu ad1 amiyor. Ve Vietnam’daki olay, bizler
icin artik tarih olmus olan bu ad1 o yigit savascilarin
bir tugayinm almis olmasi bize 8viin¢ veriyor. Bunun
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gibi, adimiz ve en yiiksek komutanimizm adi biitiin
diinya gazetelerinde ¢ikti, ve yillarca, yiizyillarca bil-
gisizlikleri i¢cinde hapsolmus ve zuliim gérmiis bir¢cok
basit insan Kiiba ve Fidel Castro adlarini, ikisini ayni
sey sayacak kadar birlestiriyorlar.

Bu olgu ile, hiikiimet gorevlisi olarak yaptigimiz
gezilerde sik sik karsilastik. Ve bizim biiyiik 6viincii-
miiz budur; halka, ablukanin getirdigi mahrumiyet-
ler, istila tehditleri, basta sosyalizmi kurmanin giiclii-
gu olmak iizere tiim giicliikleri unutturan budur. Ve
biitiin giigliiklere ragmen ilerliyor ve kendimizi giin-
den giine diizeltiyoruz; politik durumun giinden gii-
ne degismesi, ekonomik durumun diiz bir cizgi lize-
rinde gelismemesi, zikzaklar ¢izmesi, iyi ve kotii yil-
lar, iyi ve kotii seker kamisi mahsulleri olmasi, her
yil var olan bu somut etken, halkimizin her gecen
giin daha yiiksek bir bilin¢ diizeyine ulasmasini etkile
miyor.

Ve gorevimiz, liretim savasgisi olarak gorevimiz,
bilincimizi bu yolda gelistirmektir, her giin. Bunu o
kadar iyi yapmaliyiz ki her isci fabrikasmi sevmeli;
ama her isci, fabrikasm, isini, kendi yahut cocukla-
rinin caninl koruyabilmenin bedeli diz ¢Gkiip boyun
egmek olacaksa, bu bedelin Kiiba halki tarafmdan as-
la 6denmiyecegini de bilmeli. Buraya gelisimiz, baris-
¢1 emek, yaratici emek i¢in Komiinist sertifikalarin
verilig torenini kutlamak icindi, ve bizi kursun, savas,
ne olursa olsun 6zgiirliigiimiizii korumak azmi hak-
kinda konugmaya hangi diisiince zincirinin gotiirdii-
giinii bilemiyorum. Ne yapalim ki bunlar birbirine si-
ki sikiya bagh seyler. Ne yapalim ki bugiin kurucu
bir barigin zevkine varmamizi saglayan, savagsmamiz
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oldu; ve eregimiz en yiiksek barigtir, en miikemmel
baristir, sOmiirii sistemini geride birakarak daha ileri
bir toplumsal asamaya varmig olan tiim halklarin ba-
risidir.  Ama Kiiba 6rneginin diinyanin bagka halk-
larinda da tekrarlanmasmi engellemeye c¢alisan biri
cikarsa, barisi silahlarla elde etmek amaciyla bir an
icin barigi terketmek caizdir.

Vietnamli yoldasglarin yaptigi budur, provokas-
yonlara ragmen, goklerine tecaviiz eden, gemilerine
saldiran, acimasiz bombardimanlarla sanayilerini
mahveden Yankee ucaklarina ragmen giin be giin
yaptiklar1 budur. Artik miistebit bir devin savunma-
siz bir seye kars1 yiiriittiigii bir savas yok ortada;
s6z konusu olan artik ylizyillarca eski ilkeler, hatta
Yankee toplarinin yalniz bagina boyun egdirdigi ve
hiikiimetler devirdigi gecen yiizyil sonlarinin kanun-
lan bile degil. Simdi halkin giigleri cevap veriyor. Vi-
etnam ekonomisinin bir kismi1 gegici olarak yikilacak,
bunun farkindayiz; benzeri bir saldirinin, herhangi
bir provokasyon bahanesiyle, giiniin birinde iilkemize
yoOnetilebilecegini de biliyoruz. Ama ne olursa olsun;
Bayragimizi havada tutmak, sosyalizmi halkimizin
istegine gbre kurmak hakki i¢in her bedeli 6dememiz
gerekiyor!

Size sormak isterim yoldaglar: Burada bulunan
sizlerden, komiinist ¢aligma sertifikasim1 daha fazla
hak etmig olan var midir; (Dinleyiciler “Fidel” diye
bagiriyor) -burada bulunanlar arasinda dedim- yillar
boyu memleketinin daglarinda yoldaglarmin acgliktan
oldiigiinii goren, miicadeleyi giin be giin siirdiiren,
hatta 6yle anlarda Kki.. boyle bir isciden? O siralar
okuma yazmasi yoktu, aclik ve sefaletle yillar gegirdi
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ve yaratabildigi azicik bir seyi de emperyalizmin, s6-
miirgeciligin nasil yeniden yiktigini, aile fertlerinin
bazen acliktan; bazen diisman kursunlariyla nasil 6l1-
diiklerini gordii.

Cogunuz bu 6ykiiyli okumussunuzdur. Yapici ve
komiinist ¢alismanin, daha iyi bir diinya yaratmak ve
tiim engelleri yikmak karari1 ve komiinist inancla igi-
ce olmasinin nedeni budur. Ve aramizda bu sertifika-
y1, halkinin degerli temsilcisi yoldas Noup’dan daha
fazla haketmis kimse yoktur.

Pekala, yoldaslar: Simdi 6zetliyecegim yarigma-
nin énemi hakkinda birka¢ rakam verelim. 168.000
saat calisildi. Bu sayiy! 8 normal ig saatine bdlersek,
21.037 giin goniillii calisilmis oldugunu diisiinmek ge-
rekir, bu da goniillii olarak calisilmig bir¢ok yil an-
jamina gelir.

Bir adamin, sevgi ve incelikle ekin bi¢cmesini
pekald bilen bir adamin neler yapabilecegi hakkinda
bagka bir 6rnek gorelim: Arnet yoldasin rekorunu
inceledik, ve zihnimiz hala -evet, hila, ve daha uzun
bir siire icin- siipheci oldugundan hesaplamaya ko-
yulduk. 1607 saat, 200 is giinii eder, alt1 ay ise 182
glindiir. Yani, bu yoldas, normal is siiresine ek ola-
rak sekiz saatlik bir iggiicilinden fazla ¢alismis olu-
yor; bunun lizerine bir teftis yapmaya karar verdik.
Teftis, Arnet yoldasin dogrulugunu kesinlikle kanit-
lad;; ama kendisi galiba biraz kizdi, c¢iinkii bana,
onur kazanmak igin degil, devrime verdigi s6zii tut-
mak icin calistigini, ve su ya da bu kadar saat ca-
lismis olmanin kendisini ilgilendirmedigini, sadece
saatleri devrime adadigini1 sdyledi. Kendisi 6rnegin,
birkac yildir iznini icinde bulundugu iiretim birimi
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icinde calisarak gecirdi. Bunu ayni zamanda cesitli
yetenekler kazanmis oldugu icin de yapti, ne de olsa
azicik yaslanmis, degil mi? -Ka¢ yasinda mi1? Kirkdo-
kuz!- Goniillii calistif1 saatlerde marangozluk, elek-
trik¢ilik, kursun dokiimciiliigii, tamircilik ve boyaci-
ik yapiyor. Ayrica yoldasin benle ayni hamurdan
yogrulmus, yani bir kurus ziyan etmekten korkung
aci duyanlardan oldugunu gérmek beni ¢cok sevindir-
di. Teftis raporunun bir boliimiinii dinleyin: “iki tu-
valet ve bir dus kabilinin duvar ve tesisat iglerini
yapti, tamamini badanaladi, ve gereksiz gordiigii
masraflardan kaginmak ic¢in iskele kiralamay: redde-
derek onun yerine iki top kagit kullandi, bunlarm iis-
tiine iki kalas uzatti, kalaslarm iistiine bir masa, ma-
sanin listiine de merdiveni koydu; merdivene de bir
sopanin ucuna bagladig: boya fircasiyla ¢ikti; boylece
duvarin en yiiksek yerlerine erigebiliyordu. “Ve bu
gibi Ornekler, Arnet yoldagin 1600 saatlik goniillii ca-
lismasinin 6ykiisiinii olusturuyor.

Asag1 yukari bin saate yakin goniillii ga11§m1§
arkadaglarm varlifina ragmen -elektrik kismindan
Manuel Fumero yoldas dokuzyiiz saat caligmistir-,
240 saata ulasabilmenin gii¢ oldugunu ve biitiin ar-
kadaslardan ayni calismay1 gostermelerini istiyemi-
yecegimizi kendi 6zel tecrilbbemizden biliyoruz, ama
istedigimiz, bunun bir érek tegkil etmesi; daha bir-
c¢oklarinin cogsmasini ve simdiye kadarkinden daha
¢ok insanin goniilli calismaya katilmasini istiyoruz.

Ve bir daha sdyliiyorum: Saglanan yararin eko-
nomik boyutlar bizi ilgilendirmiyor ,son coziimleme-
de burada elde edilen her ekonomik yarar: maliyetle-
rin diigliriilmesi, {iiretkenligin yiikseltilmesi, yalmz
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halk arasinda, yani sizler arasinda béliisiilmek icin-
dir; goniillii calisan ve bu ¢abay: toplum igin harci-
yanlardan hig¢ birisi bu ¢aligmasi igin fazladan bir ku-
rug bile almiyacaktir.

Ama bu cabanin derecelendirilmesini istiyoruz,
ki alt1 ayda, gilinde sekiz saatten biitlin bir normal
calisma ay1 demek olan, 240 saatlik sinira varamiyan
kimseler de goniillii calismaya katilabilsinler; ki bu
yayginlagsin, ki her iiretim dalinda adam bagina hati-
r1 sayiir saat caligsin. Neden? Tekrarliyalim: Herke-
sin bilin¢ diizeyinin yiikselmesi icin. Dogaldir ki bu,
iretim icin dolaysiz olarak tasidigi anlam yiiziinden
iyi bir seydir, ama ayn1 zamanda 6rnek olarak, bilin-
cin gelismesi olarak tasidig1 anlam yiiziinden de.

Kendisinden bir kez daha s6zetmis olalim -Arnet
yoldas, fabrikasinda aylardan beri bir tek iscinin bi-
le ise gelmezlik etmedigiyle 6viinmiistii. Ayrica ¢ok
kii¢iik olan bu fabrikanin temizligi ve genel durumu
ornek alinmaya deger. Ama simdi o, atelye sefligine
getirilmis bulunuyor- bu, bizde koklesmis kotii bir
aliskanliktir -yani bliylik bir yoldagimiz1 iiretimden
uzaklastirmig oluyoruz, atelyeyi idare etmesi icin
birka¢ saatligine uzaklastirmig oluyoruz. Koklesmis
kotii bir aligkanlik diyorum, ¢iinkii yonetmenin gore-
vi iyice diisiinmeyi gerektiren, érnek bir is¢inin ru-
huyla, davranislariyla, yetenekleriyle her zaman
uyusmuyabilen gii¢ bir gorevdir; belki de biiyiik yo-
netici olmayan biiyiik isciler vardir, ¢iinkii her ikisi
farklt gorevleri icerir. Ama tabii, hizmetlerini kimse-
nin tartismadig igin, bizi ilgilendiren, Arnet yoldasin
diger yoldaglarn, var giicleriyle calismalar: i¢in, gay-
rete getirmeye devam etmesidir. Elektrik kismindaksi
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yoldas, bu yarim yil i¢inde Arnet’e yetigecegini soy-
ledi bana; yonetmen olmasi yiizlinden Arnet’in ya-
vaglaylp yavaglamiyacagini bilmiyorum, ama ciddi
bir rakibi oldugu ortada.

Ve yarigsmanin bu tiirii toplumun ingasina biling-
li olarak katilan isgiler tabanini miikemmellestirmeyi
ve genigletmeyi oyuncak haline getiriyor, ¢iinkii veri-
len her saat bilingli bir saattir; ¢linkii digerleri top-
lumsal iligkilerin olusturdugu mekanizmanin bir par-
casi1 olduklarindan bilincine ne de olsa pek varilami-
yan saatlerdir.

Bu nedenle sorunu bu goézle gorenleri -tabii go-
niillii olmak sartiyla tesvik etmek zorunlulugunu bir-
ka¢ bakanlikla tartistik. Seker endlistrisi bakanhigin-
dan Borrego yoldas, adalet bakanligindan Yabur yol-
das -kendisi ayn1 zamanda kol emeginin 6zel bir uz-
manidir, benliginde liretken olmayan biirokratik ca-
lismayi, entellektiiel ¢aligmay: ve iiretici ¢aligsmay:
neredeyse eksiksiz olarak toplamistir-, ve biz birara-
ya geldik. Ve CTC’nin (Central Sindical de Trabaja-
dores de Cuba- Kiiba isg¢ilerinin sendika merkezi,
¢.n.) ydnetimi altinda -ki (bu kurulus, ¢.n.) yén veri-
ci ve 8greticilik gorevlerini tistlenmistir- ddrdiimiiz
ortak bir bildiri hazirladik.

Bu bildiri ayrica, yarisma konusu olabilecek ya-
hut kuruluslar arasmda bir yarigsmaya doniisebilecek
seylere katilmak istiyen baska kurulusglara yapilmig
bir ¢agridir da. (Nitekim) sanayi bakanliginin saygi-
s1z oglu Borrego yoldas, goktan biiyiiklerine meydan
okumus ve goniillii taburlarina korkung hedefler koy
mus bulunuyor.

Ortak bildiri gdyle:
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GONULLU CALISMA UZERINE

Bir: Sosyalist diizende, toplumun siirekli artan
gereksinmelerinin azami Ol¢iide karsilanmasmi sagla-
yacak maddi zenginliklerin iiretiminin durmaksizin
artmasi i¢in, bu cabaya herkesin cogkunluk ve feda-
karlikla katkida bulunmasi gerekir.

tki: Goniilli calisma, temel iiretim araglarinin
kamu miilkiyetinde oldugu bir toplumda caligmayla
ilgili komiinist tavrin gercek ifadesidir; is¢i simfinin
davasi seven ve devrimci gorevleri yerine getirmek
icin bog zamanlarin1 ve dinlenme siirelerini bu dava-
ya tabi kilan insanlarin verdigi 6rnektir.

Goniillii calisma biling yaratan bir okuldur, top-
lum i¢inde ve toplum ic¢in bireysel ve kollektif katki
olarak harcanan ¢abadir, ve komiinizme gegis siireci-
ni hizlandirmamiza izin veren bilincin derinlestiril- -
mesini ilerletmektedir.

Bu ortak bildiriyi imzaliyan kuruluglarda goniil-
lii calismanin ulus capinda 6rgiitlenmesi ve tiim isgi-
lerin buna katilmasi amaciyla ve alinan kararlarin
uygulanmasini giivence altina almak igin, ve de iil-
kedeki tiim is¢ileri aday: bastan basa kapliyan kizil
goniillii taburlarina katilmaya cagirmak igin, ad1 ge-
cen kuruluslar asagidaki onerileri formiile etmis bu-
lunuyor:

Simdiye kadar orgiitlenmis ve ileride kurulacak
olan kizil taburlarin bir yil boyunca edinilen bagaril
deneylere dayanarak orgiitlenmeleri i¢in gerekli yo-
netmelikleri asagidaki ilkeler 1s1ginda benimsemeleri:

Goniillii calisma: Goniillii calisma normal is sii-
resi dismda ek bir ekonomik ¢ikar saglamaksizin ya-
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mmlandir. Her zamanki isyerinde yahut baska bir yer-
e yapilabilir.

Taburlar: Kurulusu: Tabur bir yénetmen, bir
mangalar sorumlusu ve manga sayisi kadar da man-
pa yonetiminden meydana gelir. Her manganm liye
sayis1 yapilacak ise ve taburun Orgiitlenisine gore
saptanir.

Uyelerin derecelendirilmesi: U¢ derece 6ngoriil-
miistiir: 6 ayda 240 yahut daha fazla saat caligan
“Yncii liye”, alt1 ayda 160 saate ulasan “iistiin iiye”
en az 80 saat saligan “iiye”.

ts orgilitlenmesi: Goniillii calismanin iyi orgiitlen-
mesi bu ¢alismanin canli olmasinin temel kosuludur;
p6zoniine almamiz gereken dallar sunlardir: Sanayi
yahut tarimda iiretken g¢aligma, licretsiz egitmenlik,
teknik calisma. Teknik ¢alisma, belli bir anda ¢zel
gorevlerin yerine getirilmesi i¢in kurulacak bir tek-
nisyen mangasi tarafindan yiiriitiilecektir.

Taburlar arasi yarisma ve bu yarismanin kontro-
lii: Her tabur, sendikasiyla birlikte hem kendi icinde
hem de diger taburlarla kendi arasindaki bireysel ve
kollektif yarismanin temellerini saptiyacaktir. Tabu-
run, sosyalist toplumun gelismesine katkisiyla olciile-
cek olan calismasi hakkinda bir degerlendirme yapa-
bilmek igin calisma sonuclar1 en siki bir kontrolden -
gegirilecektir.

Odiillendirme: Bir geref rozetine ek olarak, tncii
tiyelere ilgili bakan ve CTC Revolucionaria genel sek
reterinin imzasini tasiyan bir ‘komiinist caligma ser-
tifikas1’ verilecektir. Ustiin liyelere, bu niteliklerini
belirten ve ayni imzalar:1 tasiyan bir diploma verile-
cektir. Uyelere, derecelerini onayliyan birer diploma
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verilecektir. Biitiin bu takdirnameler calisilan her ya-
rim yil i¢in yeniden verilecektir.

Taburlarin yonetmelikleri: Her tabur, sendika-
siyla birlikte kendi yonetmeligini hazirliyacaktir; y6-
netmelik her seyden ©nce sunlar1 diizenliyecektir:
a) Katilig bigcimi b) Tabur sorumlusu ve iiyelerinin
yikiimliiliikleri c¢) uygulanacak disiplin d) isin ka-
litesi e) caligsma sonuc¢larmin yayinlanmasi.

Metinlerin az ¢ok benzesik olmasini saglamak
icin, yonetmelikler CTC Revolucionaria’nin onayina
sunulacaktir.

Altinda da, Havana Deklarasyonunda oldugu gi-
bi, su ifadeye rastlaniyor: “Ve 15 Agustos 1964 de
Kiiba 1Iscilerinin Sendika Merkezinin tiyatro salonun-
da yapilan bu Goniillii igciler Genel Kurulunun onayi
ile, ilgili kuruluglar adina imzaliyanlar: Sanayi ba-
kanlig), seker bakanligi, adalet bakanlii, Devrimci
Kiiba iscileri sendika merkezi.” Onayliyor musunuz?

Bir uyari, yoldaslar: “iistiin liye” ve “liye” dere-
celeri, bagka yoldaglarin da tabura yahut goniillii ¢a-
lismaya katilabilmeleri icindir; yoksa sizin dinlenme-
ye ¢ekilmeniz ve derecenizi kaybetmeniz icin degil.
Sizin Oncii is¢i olarak yerinizi korumaniz gerekiyor,
hepimizin bunu yapmasi gerekiyor. Bir sertifika al-
mis bulunuyoruz ve miimkiin mertebe her alt1 ayda
bir, bir yenisini kazanmaliyiz.

Ala: biiyiik bir tecriibe edindik, bu isin gelismesi
icin biiylik bir olanak bulduk; ama ayn1 zamanda, so-
runlara duyulan ilgi ve anlayis yetersiz kaldiginda
igin nasil kisirlagtigini da gordiik.

1se ilk girisen hafif sanayi dah oldu; insiyatifi ele
alis1 bir yildan 6ncedir, hafif sanayi dali bir kez daha
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muzaffer oldu. Ayrica bu daldaki igletmelerden biri,
Ozellikle desteklenen ‘hammaddeleri yeniden kazan-
ma’ kismi, adam bagina 47 saate eristi. Calisilan saat-
ler toplamini igletmedeki is¢i sayisina bolersek her-
kesin 47 ser saat goniillii calismig oldugu sonucunu
buluruz. Tabii bu sonu¢ dogru degil, ¢iinkii ¢alismi-
yan bircoklar1 ve ¢cok daha fazla calisan baskalar:
var, ama ilgin¢ olan bu ortalamalar, ve tabii, (ortala-
malar) diger isletmelere bakarak ¢ok yiiksek.

Simdi biitiin’iin olumsuz pargasina, olumsuz yo-
niine geliyoruz. Ornegin, tek Komiinist Goniillii Ca-
hsma Sertifikas1 almamis olan igletme ve kuruluslar.
Ve ben, bunun sorumlulugunu isletme miidiirlerinin
tagidigini iddia edecegim. Bazi1 6zel durumlarda ham-
madde sorunlari, ¢ok ciddi sorunlar oluyor, ve iglet-
melerde iiretim epey kisitlaniyor, ama bir igletme bir
dizi fabrikadan olugmakta; c¢aligir durumda olan ve
badana, temizlik gibi bir siirii iste goniillii caligabile-
cek bir fabrika da her zaman bulunur. Bu fabrikalar-
daki is¢ilerin ilgisiz kaldiklar: izlenimi uyanabilir, oy-
sa sorun bu degil. Sorun, onlarin dogru diiriist hare-
kete geg¢irilememis olmasinda.

Yapilmasi gerekeni kitlelere géstermek icgin, ve
iggileri goniillii caligmaya yoneltmek iizere coskulari-
ni kitlelerle aktarmak igin bir yanda isletme miidiirii,
obiir yanda sendika birlikte ¢aligmalidir.

Bu isletmeler: Makine yapimi ,otomotiv endiist-
risi, metaliirji dali i¢indeki mctal igleme... Agapito
birgok adam getirdigini sGylemisti -Agapito nerede?-
kendisi bu dalda ii¢ isletmeye bakiyor.

Birlesik Maden fsletmesi de hi¢ (Sertifika) al-
madi, makina yapimini gelistirmek i¢in kurulan tek-

23



nolojik arastirma enstitiisii de, maden ve metaliirji
arastirma enstitiisii de, kimya endiistrisini gelistirme
enstitiisii de. Yalniz bir vilayet delegasyonu Komii-
nist goniillii Caligma Sertifikas1 aldi: bir isgi ile Ma-
tanazas delegasyonu. (Sertifika) alanlar arasinda bir-
lesik maden igletmeleri sonda geliyor: bir tek yoldas,
ve o da yonetici bir is¢i.

Goniillii calisma sertifikas: alan is¢i sayis1 Sana-
yi Bakanliginda 1002; baslarda 900 iin biraz iistiin-
deydi, sonuna dogru bir miktar daha eklendi. Bunlar
olumsuz yanlardir, ¢iinkii hepsi goniillii galisma, hep-
si Kisilerin cogkularinin ifadesi, ama kontrolsiiz sos-
yalizmi kuramayiz, ve goniillii ¢galismanin da kontrol
edilmesi gerekiyor, biirokratik degil ama iyi bir sekil-
de.

Gelecek alt1 ay iginde bir¢cok yeni kizil taburiar
olusacagini ve ¢alisma ve saat biriktirme olanag1 sag-
layan seker kamisi hasadi sirasi olmamasina ragmen,
gelecek alt1 ay icinde 240 saate, yani gecerligini ko-
ruyan Komiinist Calisma Sertifikasina erisecek daha
fazla is¢inin bulunacagini umuyoruz.

Bu oOrgiitlenme yardimiyla baska yoldaslarin da
kazanilmasinin kolaylasacagini saniyoruz. Biylece
tabanimizi gittikce daha genisletebilecegiz. Bu ak-
sam, tekrar tekrar vurgulamigimdir: en 6nemli gore-
vimizin goOniillii galigmayi arttirmak oldugunu, c¢linkii
biiyiik Olciide egitici deger tasimaktadir; ayni zaman-
da diger gorevlerimizi, yani siirekli olarak bir siirii
sorunla karsilagip tokezlendigimiz, iiretim planlarini
yerine getirmek gorevimizi de. Ve kurulali beri sana-
yi bakanligi, bir biitiin olarak liretim planini yiizde
yiiz uygulamez.y: sadece bir ay basarmistir.
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Neden alkishiyorsunuz? Bir tek ay diyorum, al-
kig tutuyorsunuz. Ya her ay plan hedeflerine ulagsay-
di!

Ama pekala; burada ilgin¢ bir gercek var: plan
hedeflerine ulasgilan ay son ay idi, temmu zay1; yani
hedeflere ulagmak icin harekete gegilen ay, ve her-
kes is basina kostu.

Bir keresinde bu yaratici ruhu ig¢ide uyandir-
manin zorunlulugundan s6z etmistik: teknisyen ve
yOnetim isgilerine bir diirtii olmas! i¢in. Ki onlar da
caligmalarinin kalitesini yiikseltsinler ve bazen top-
rakta, bazen de madenlerimizde bulunan ve hammad-
de kithigi, uygun bir teknolojinin yoklugu, orgiitlen-
medeki eksiklikler yiiziinden topluyamadigimiz, ya-
tan biiyiik servetleri giin 15181na ¢ikarsinlar; bunu ya-
pamamak gorevlerimizi biitiiniiyle yerine getirmemi-
ze engel oluyor. Tabii, emperyalist abluka var, ve on-
iar yorulana yahut bagka bir sey olana kadar da bir
zaman devam edecek. Ama bu, her an bir geriye do-
niige yol acabilecegi icin ve korkung bir politik bas-
kiy1 igerdiginden bizim icin giivenilir bir diinya ol-
mayan kapitalist diinyaya gittikce daha az bagiml
olabilmek amaciyla kendi tabanimizi, kendi yedek
parcalarimizi, kendi teknik usullerimizi bulmaya bir
diirtii, calismamiz icin bir diirtii olmaktan bagka bnr
sey anlamina gelmemelidir.

OEA’ya karsr oy kullanan (Organizacion de los
Estados Americanos - Amerika Devletleri Orgiitii,
¢.n.) Sili hiikiimetinin, birka¢ giin 6nce, ABD’nin bas-
kis1 yahut belki de bir i¢ politika oyunu nedeniyle,
nasil bizimle baglarim kopardigini gordiiniiz; halbuki
hukuki bakimdan dogru bir tavr1 vardi (ama ne de ol-
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-sa bir burjuva hiikiimetidir). Yani o da emperyaliz-
min ilan ettigi ablukaya katiliyor.

Ve bu, baska herhangi bir iilkenin bagina gelebi-
lir. Bu nedenle, diinya ticaretinden azami yarar sagla-
mamiza, hem de bagimli olmamamizi miimkiin kilan
cok saglam bir tabanimiz olmali; yani 6rnegin, sim-
di iligkilerimizin oldugu iilkelerle iligkilerimizi siir-
diirmeyi ve bunlarin sayisini ¢cogaltmay1 miimkiin kil-
mali, ama bunlarla hi¢ bir baglantis1 olmamasi gere-
ken bilin¢ sorunlar1 ve devrim ilkelerinden bagimsiz
olarak.

Bir defasinda, birka¢ zaman 6nce, Cezayir’i des-
tekledigimiz i¢cin Fransa hiikiimeti bize ¢ok kizgindi:
sildhli Cezayir hiikiimetini tanimistik. O anda Fran-
sa emperyalist ablukaya belli bir bigimde katildi.
Sonralar1 Fransiz hiikiimeti daha anlayish olmaya
basladi. Cezayir kurtuldu; tarihi bakimdan kurtul-
mas! gerekiyordu; Cezayir'in kurtulugsundan baska
bir ¢oziim olamazdi, ve bunun karsisina dikilmek,
kahraman bir halki feldketin i¢ine itmek ve bir sii-
rii Fransiz askerini 6liime gondermekten baska bir
anlam tasimiyordu. O sorun, en iyi sekilde ¢oziim-
lendi. Bugilin Cezayir’in Fransa ile iyi iligkileri var,
bizim kardes Cezayir halkiyla oyle iligkilerimiz var
ki, bundan daha iyisi olamazdi, ve Fransa ile de iyi
iliskilerimiz var.

Ama kendimizi, iyi iligkilere bagiml olmayacak
gibi hazirlamamiz gerek. Ve bunun i¢in okumak, ken-
dini buna hazirlamak lazim, ¢iinkii uygun bir tekno-
lojik temel olmadan yeterince hizl1 geligmeler goster-
mek ig¢in, cabalarimiz, ne kadar biiyiik, ne kadar yi-
gitce olurlarsa olsunlar, kafi gelmezler.
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Ve, her zamanki gibi, gen¢ komiinistierin eski
ilkesi olan ilkeye bagh kalmaliyiz: “Ogrenim, c¢alis-
ma, tiifek.” Yani bu ii¢ kelimeden olusan slogani ii¢
bayrak gibi yiikseltmeliyiz, ¢linkii bu ii¢ii her an icin
onemlidir. Ve devrimci bir iilke olarak yasamak ve
konugmak i¢in hak tasimaya devam etmemiz, her
iigine sahip olmamizi gerektirir: Sosyalizmin kuru-
lusunu belirliyen caligma, bilgimizi ve eylem yetene-
gimizi siirekli gelistirdigi icin 6grenim, ve son ola-
rak, tabii, devrimi korumak igin tiifek.

Zamanin, diismanlik riizgarlarinin estigi, tehdit-
lerin giinden giine siddetlendigi, bize ve diinyanin
baska halklarina karsi haydutca saldirilarin arttigi
bir zaman olmasi1 ¢nemli degil; bizi Johnson yahut
Goldwater’in agzindan -yani ha Ali ha Veli- tehdit
etmeleri birgsey degistirmez; emperyalizmin her giin
daha saldirganlasmasi birsey degistirmez; halklar 6z-
giirliik i¢in ve bir kez elde etmis olduklar1 6zgiirliik-
lerini korumak i¢in kararlidir. Hi¢bir sey onlan yil-
diramiyacaktir. Ve beraberce yeni bir hayat kuraca-
p1z, beraberce -ciinkii bizler birarada olmaliyiz-, bu-
rada Kiiba’da biz, orada, Sovyetler Birliginde, yahut
Cin Halk Cumhuriyetinde, ve Asya’nin giineyinde
¢arpisan Vietnam'da.

Bir siireden beri emperyalizmin saldirganlig: art-
migtir; ama bunun sebeplerinin oldugunu neden dii-
sUnmemeli? Ve onlarin sebepleri var, ¢iinkii halkla-
rnin Kkurtulug 6zlemine karsi bir care bulamiyorlar.
Butiin kurtulug miicadelelerini kanla bogmaya caligt-
yorlar; buna ragmen bugiin burada, Amerika’da tu-
tunmus, savasan ve emperyalizmi yenilgi listiine ye-
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nilgiye ugratan en az iki hareket var: Guatemala ve
Venezuela halklarinin hareketi.

Ya Afrikada ne oluyor? Heniiz birka¢ yil 6nce
Kongo basbakaninin katledilip param parga edildigi;
kuzey Amerika tekellerinin bagina ligiigtiigii ve Kon-
go ig¢in savagm basladig1 Afrika’da? Neden? Ciinkii
orada bakir var, ciinkii orada radyoaktif madenler
var, ¢ilinkii Kongo’da stratejik bakimdan olaganiistii
Onem tagiyan servetler var. Bu yiizden halkinin bir
onderini katlettiler; o onderin safligi, hakkin kuvvet
ile birarada olmasi gerektigini hesaba katmaksizin
hakka inanmak oldu. Ve bdylece o, halki ugruna
kurban oldu. Ama elindeki bayragi, halki aldi. Bu-
giin kuzey Amerika birlikleri Kongo’ya gitmek zo-
runda. Neden? Bagka bir Vietnam ile ugrasmak zo-
runda kalmak i¢in: kac¢inilmaz bir yenilgiye ugramak
icin; yenilgiye kadar ne kadar zaman gegerse gecsin,
yenilgi gelecektir. Ve Afrika halki, bugiin biiyiik ve
yaygin -dev gibi- bir araziye sahip, ve uzun, ama za-
ferle sonuglanacak bir savasa hazirlaniyor.

Afrika’nin kuzeybatisinda, haber ajanslarinin
nerdeyse tanimadigi kiiciik bir iilkede, Portekiz Gi-
nesi denen yerde olan bu; ancak, bdlgenin yarisindan
fazlasi Gine kurtulug giiclerince kontrol ediliyor, ve
Angola’'nin bir giin kurtulacag: gibi, Zanzibar’in kur-
tuldugu gibi, o da kag¢inilmaz olarak kurtulacaktir;
emperyalistlerin dedigi gibi, Zanzibar, Kiiba birlikle-
rince desteklendi; ama Zanzibar bizim dostumuz, biz
de ona, gerekli anda kiigiiciik yardimimizi, kardesge
yardimimizi, devrimci yardimimiz: ettik. Ve Asya’da,
LLaos ve Vietnam’da da kurtulus igin savasiliyor, ve
bu da kuzey Amerika emperyalizminin saldirganligi-
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n1 tahrik ediyor. Halklarin kurtuldugu her yerde em-
peryalizm var. Bu bizi korkutmamali. Durumu yanlig
degerlendirmeleri diinya icin korkung sonuglar dogu-
rabilir; ama bu olasilik bizi yildirmamali. Yanilirlar-
sa, her yerde milyonlarca insan oOlecek; ama sorum-
lulugu emperyalistlerin olacak, ve acisini halklar1 da
cekecek. Ve halklar: dedigimde su anda, kuzey Ame-
rika yoneticileri halklarinin kimler oldugunu saniyor-
sa onlar1 kastediyorum: kendi cevrelerindeki ve bir
atom savasinin acilarini da ¢ekecek olan kiiciik elit
tabakay1.

Bunun sikintisini almamaliyiz. Ha Johnson ha
Goldwater, bunu dert edinmemeliyiz; diigmanin ey-
lemleri ancak diinya barigi i¢in genel bir tehlike ha-
line geldiginde bizi kaygilandirmali, ve 0 zaman da
biitiin diinya halklariyla birlikte bu tehditle ilgilen-
meliyiz. Ama lilke olarak biz, sosyalist bloku olustu-
ran tiim iilkelerin, ve kurtulug icin savasan halklarin
biiyiik glicline ve halkimizin giicli ve dayamsmasina,
ve eli silah tutan son adama, son kadina, son insana
kadar savagma azmine bagimliyiz.

Emperyalizmi - giicsiizliiglimiize, maddi savun-
ma giiclimiiziin eksikligine ragmen bizimle oyniyam-
yacaginin bilincine vardiran, halkimizin verdigi bu
giivencedir.

Ve diinyadaki hareketler i¢in tasidigimiz anlam
ile Oviinmeliyiz, ama fazla bobiirlenmeden ve giicii-
miize haddinden fazla giivenmeden. Giiciimiiziin 6l-
clisiinii daima dogru. degerlendirmeli ve asla provo-
kasyona gelmemeliyiz.

Fidel'in birkag giin dnce 6giitledigini yapmaliyiz:
yiirekliligin zeka ile birlestigi; her ikisinin, birbirine
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agir basmaksizin birarada bulundugu sogukkanli bir
kafaya sahip olmaliyiz. Diinyaya karsi kendi sesiy-
le konugan, ve diinyaya sOyleyecek seyleri olan bir
iilke olarak, sosyalist iilkelerin olusturdugu biiyiik
kardesligin liyesi olan, ve bunu 6viincle ilan eden, ve
sunu da, -burada, ispanyolca, kuzey Amerika Kkiyi-
larma 150 kilometre uzaklikta- Amerika’da sosyaliz-
mi kuran ilk lilke oldugunu da Gviingle ilan eden iil-
ke olarak durumumuzu korumak ve perkismek, boy-
lece miimkiin olacaktir.

Ve sizlere, yoldaslar, onciiniin Onciisii olan siz-
lere, calisma karsisindaki fedakarca tutumunuzu, ko-
miinist ruhunuzu, hayat karsisindaki yeni tavrinr
gostermis olan sizlere, Fidel’in, bu binanin balkonla-
rindan birine yazdiginiz sozii 1g1k tutsun: “Oliim teh-
likesi sirasinda oldugumuz seyi, iliretimde de olalim:
‘Ya Vatan Ya Oliim! ‘(x) iin iscileri olalim!”

Konugma
Agustos 1964

x) Patria o Muerte!



BOLUM: NI

o :
SOSYALIST PLANLAMA VE TASIDIGI ANLAM

Red] @

“Sosyalist Kiiba” dergisinin 32. sayisinda Char-
les Bettelheim yoldagin “Sosyalist planlamanin bi¢in:
ve yontemleri ve iiretici giiclerin gelisme diizeyi” ad-
i bir makalesi yayinlandi. Yazi, ©neminden siiphe-
edilemiyecek noktalara deginiyor, ama ‘“ekonomik
muhasebe” ad1 verilen sistemi ve bu sistemin sosya-
list sektor icinde gereksindigi kategorileri (6deme a-
raci olarak para, kredi, meta gibi) savunmay1 amac-
ladigindan bizler igin ayrica énem tagiyor.

Bu yazida, asagida agiklamaya galigacagimiz iki’
temel yanligin yapilmig oldugu kanisindayiz.

Birincisi, iiretici giiclerle iiretim iligkileri arasin--
da zorunlu olarak var olan iligki ile ilgilidir. Bettel-
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heim yoldag, bu noktaya iligkin olarak Marksizmin
klasiklerinden ornekler getiriyor.

Uretici giicler ve iiretim iligkileri toplumun dev-
rimci olmayan tiim geligme siireclerinde ayrilmaz bir
gekilde birbirine uygunluk gosteren iki mekanizma-
dir. Uretim iligkileri ne zaman iiretici gii¢clerin gelis-
mesinin gercege uygun bir yansimasi olmayabiiu-
Eski bir toplum dagilmakta iken; iiretim iligkilerinin
heniiz oturtulmasi gerektigi yeni toplumun, temelle-
rini saglamlastirmak ve eski iist yapiyr parcalamak
icin miicadele ettigi sirada; yeni bir toplumun dog-
makta oldugu sirada.

Bu nedenle iiretici giicler ve iiretim iligkileri so-
mut olarak ¢Oziimlenmis belli bir tarihi anda tama-
men uygunluk gosteremiyeceklerdir. Lenin’in, Ekim
Devriminin sosyalist bir devrim oldugunu sdylerken
baska bir yerde de devlet kapitalizmine gecilmesi ve
koyliilerle olan iligkilerde dikkatli davranilmasi ge-
rektigini ileri siirebilmesine cevap veren iste bu tez-
dir. Lenin’in kapitalist sistemin biitiin diinyay: sara-
cak sekilde gelismis oldugu yollu biiyiik bulusu, s6z-.
lerinin temelini olusturmaktadir.

Bettelheim diyor Ki:

“Insanlarin davramslarinin deg1§mesmde tayin
edici etken iiretim ve oOrgiitlenmedeki degismedir.
Egitimin temel gorevi, ge¢misten miras alinan ve
varolmakta devam eden deger yargilarini ve davra-
niglar1 ortadan kaldirmak ve ayni zamanda liiretici
giiclerin gelisemsinin zorunlu kildig1 yeni davranig
kurallarinin 6grenilmesini giivence altina almaktir.”

Lenin diyor ki:

“Rusya’da iiretici giiclerin gelismesi heniiz sos-
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yalizmi miimkiin kilacak bir diizeye erigmemigtir. II.
Enternasyonalin kahramanlari- tabii bunlar arasinda
Suchanow’da var- bu teme] gercegi bilyllk bir hik-
metmis gibi ileri siirerek 6nem tasliyorlar. Tartisma
konusu olmayan bu ciimleyi binbir sekilde geveler-
ken, devrimimizin degerlendirilmesinde tayin edici
etkenin bu oldugunu saniyorlar.

Peki, ya durumdaki 6zellik, Rusya’y: ilkin az ¢ok
etkin olan tiim bati Avrupa devletlerinin katildigi
emperyalist savasgin i¢ine sokmus, sonra da Dogunun
bhaglamakta ve kismen baglamis olan devrimlerinin
sinirlar1 boyundaki geligmesini, Marx gibi bir “mark-
sist”in 1856’da Prusya igin bir alternatif olarak on-
pormiis oldugu gibi, bir “Koylii Savasi’ni ig¢i hare-
keti ile birlestirmemize olanak saglayacak sekilde et-
kilemig ise?

Ya durumun tamamen ¢ikmaza girmis olmasy
is¢ilerle koyliilerin giiciinii on kat arttirmig ve uy-
garligin temel kosullarim yaratmak igin bize diger
ttim bat1 Avrupa iilkelerinde olandan farkli bir ge-
iy olanagim sagladiysa? Sanki boylece diinya tari-
hinin genel gidigine tesmil edilmekte ve edilmis olan,
her devlet icindeki temel siniflarin belirleyici nitelik
tasiyan karsilikli baglar degismis mi olur?

Eger sosyalizmin kurulmas: i¢in belirli bir kiil-
tiir diizeyi gerekli ise (ki bu belirli “kiiltiir diizeyi’’nin
neye benzedigini kimse sdyleyemez, ¢iinkii bu her
Bati Avrupa lilkesinde bir digerindekinden farkldir),
bu belirli diizey icin gerekli kogullar: elde etmek.icin
neden yola ¢ikmayalim ve sonra da,. Isgi-koylll ikti-
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dar1 ve sovyet diizeni temeli iizerinde ilerliyerek di-
ger halklara neden yetismeyelim? (1)

Kapitalizmin diinya ¢apinda bir sistem olacak
sekilde yayilmasi ve somiirii iligkilerinin, yalniz bir
halkin bireyleri arasinda degil, fakat ayn: zamanda
halklar arasinda olanlarinin da geligsmesi sonucunda
emperyalizme donilismiis olan diinya kapitalist siste-
mi sarsintilarla karsi karsiyadir ve en zayif halkasin-
dan kirilabilir. Bu (en zayif halka, ¢.n.) birinci diinya
savasindan ve devrimin baslamasindan sonraki Car-
ik Rusyas: idi; ve Lenin’in saymis oldugu bes eko-
nomik bicimi yanyana bagrinda barindiriyordu: en il-
kel ataerkil tarim, -bugdayini satan kdyliilerin ¢cogun-
lugu da dahil edilmek sartiyla- filizlenmekte olan ka-
pitalist liretim, kisiler kapitalizmi, devlet kapitalizmi,
ve sosyalizm.

Lenin, devrimden hemen sonraki dénemde Rus-
ya’da biitiin bu bigimlerin var olduguna igaret edi-
yordu; ancak liretici giiclerin gelismesi belli nokta-
larda heniiz olmasa bile sistemin genel niteligini be-
lirleyen sosyalist yondiir. Eger geri kalmighk biiyiik
blciide ise dogru marksist davranig, aciktir ki, insa-
nin insan tarafindan s6miiriilmesinin ortadan kaldi-
rilmasina giden yeni dénemin ruhunu, iilkenin somut
verileri cercevesinde gerceklestirmek olmalidir; gar-
Iiktan yeni kurtulmus olan Rusya’da Lenin bunu boy-
le yapmis ve Sovyetler Birliginde gecerli kural bu ol-
mustur.

O zamanlar kesinlikle gecerli olan ve inceligi ba-

(1) Lenin; Uber Unsere Revolution (Devrimimiz Gzerine,
¢.n.) Secme Eserler. Berlin 1964 Cilt Ill sayfa 869.
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kimindan olaganiistii bir nitelik tasiyan bu diisiince
silsilesinin, somut durumlarda ve belli tarihi anlarda
uygulanabilecegini iddia ediyoruz. O zamandan beri
onemli seyler oldu: yaklasik olarak bir milyar insa-
ni, yani diinya niifusunun ligte birini i¢ine alan, diin-
ya c¢apinda bir sosyalist sistem kuruldu. Sosyalist
sistemin biitliniliyle kesintisiz ilerleyisi her tabaka-.
dan insanlarin bilinci lizerinde etki yapmaktadir, ve
iste bu yiizdendi ki Kiiba’da, tarihinin belli bir asa-
masinda, hi¢ de kendisi icin gerekli temellerin olug-
masindan Once gerceklegsmis olmayan bir sosyalist
devrimin tanimi gelisti.

Sorun sudur:

Emperyalizmin somiirgelestirdigi, temel endiist-
rilerde herhangi bir gelismeden yoksun, tek cesit ii-
riin Ureticisi ve_tek bir pazara bagiml bir iilkede
sosyalizme gecis nasil olur?

Su iddialar ileri siiriilebilir:

tkinci Enternasyonal teorisyenlerine bakarak
Kilba’nin diyalektik ve tarihi materyalizmin tiim ka-
nunlarinda gedik a¢cmis oldugu, dolayisiyla sosyalist
hir llke olmadig1 ve eski duruma donmek zorunda
kalacag iddia edilebilir.

Biraz daha gercekc¢i olmak ve simdiki devrime
yolagan itici gligleri Kiiba’nin iiretim iligkilerinde a-
ramuk da miimkiindiir. Ama bu, dogal olarak Litin
Amerika’da ve diinyanmn bagka taraflarinda devrimin
Kibn'dan ¢ok daha 6nce yapilabilecegi bir¢ok lilke-
nin varhgimnin ispati olurdu.

Gieriye liciincii ve kanimizca dogru olan izah tar-
21 kaliyor: sosyalizmle miicadele halinde olan diinya
kapitalist sisteminin genis c¢ercevesi icinde, halkala-

35



rindan en zayif biri ,bu somut 6rnekte Kiiba, parga-
lanabilir. Ozel tarihi kosullardan yararlanan ve &n-
ciisii tarafindan dogru bir sekilde ydnetilen devrim
ci giicler belli bir anda iktidar1 ele gecirir. Emegin
toplumsallastirilmasi i¢in gerekli nesnel kosullarin
yeterli Olciide bulundugunu varsayarak, ara agama-
lar1 sigramalarla gecer, devrime sosyalist damgay1
vurur ve sosyalizmin kurulmasina baslarlar.

Uretim iligkileri ve liretici giiclerin gelismesi ara-
sindaki zorunlu bag sorununa bakig ve ¢dziimleyisi-
miz bu dinamik ve diyalektik sekil icindedir. Ne ¢&-
ziimlemelerin diginda kalmasma, ne de tarihimiz in-
celenirken gdzden kagirilmasina olanak bulunan Kii-
ba Devrimine bakarak, Kiiba’da sosyalist bir devrim
yapilmig, o halde bunun igin gerekli kosullarin var
olmug oldugu sonucuna variyoruz. Ciinkii kosullar
olmaksizin devrim yapmak, basit bir hokkabazlikla
iktidara gelmek, hi¢ bir teorinin 6ngdérmedigi bir sey-
dir, ve Bettelheim yoldasin bu tiirden bir teoriyi des-
tekliyecegini sanmiyorum.

Eger sosyalizmin dogusu bu yeni kosullar altin-
da somut olarak gerceklesiyorsa, bu, {iretici giiglerin
gelismesinin iiretim iligkileri ile, hem de tecrit edil-
mis kapitalist bir {ilke icin akilci yoldan beklenebile-
cek andan daha Once, catismis olmasindandir. Olan
nedir? Devrimci hareketlerin Marksist-Leninist ideo-
lojiden gittikce daha fazla etkilenen dnciisil, atilmasi
gereken adimlardan bir dizisinin bilincine variyor ve
olaylarin gidisini nesnel olanaklar dahilinde zorluyor.

Bu noktay1 6zellikle wvurguluyoruz, ¢iinkii bu,
Bettelheim’in tezindeki temel yanilgilardan biridir.

Uretici giliglerin geligmesiyle iretim iligkileri a-
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rasinda koklll geligkiler olmaksizin devrim yapilami-
yaca@ somut gergeginden hareket edersek, Kiiba’da
bu celigkilerin var olmus oldugunu, ve de bu gerge-
gin Kiiba Devrimine sosyalist nitelik kazandirdigini
kabul etmek zorunda kaliriz- nesnel bir ¢tzlimleme
sonucunda bir dizi gili¢lerin tamamen gelismis olma-
dig anlagilsa bile.

Ama bbyle kosullar altinda devrim baglar ve za-
fere ulagirsa, o zaman lretici gliclerle iiretim iligki-
leri arasindaki gerekli ve zorunlu uygunluktan stze-
den dar mekanik tez, nasil olur da, 6rnegin ekono-
mik muhasebe sistemini savunmak ve tarafimizdan
uygulanan pekistirilmig girigimler sistemine saldir-
mak i¢in kullanilabilir?

Sistemimizin bir ¢arpiklik oldugunu séylemek
Kilba Devriminin bir ¢arpiklik oldugunu sdyleémekle
agagl yukan birdir. Bunlar aynm tiirden kavramlar-
dir ve ayni ¢cdzlimlemeye dayandirilabilirlerdi. Bet-
telheim yoldag, sosyalist Kilba Devriminin saglikh
olmadigim1 higbir zaman sdylememistir, ama simdiki
irctim iligkilerimizin - tiretici giiclerin gelismesiyle
uygunluk gostermedigini sdylilyor ve bu nedenie bii-
viik basarisizliklar bekliyor.

Bettelheim yoldas boyutlar1 farkl, fakat egilim-
leri aym olan bu iki kategoride diyalektik diigiinmii-
vor, ve bu da yanilmasina yol agiyor. Pekistirilmig
siriyimler dogmustur, geligmistir ve gelismektedirler.
(,inkl bunu yapabilirler; pratigin gosterdigi en basit
hir gergektir bu. Yonetim metodunun daha yerinde
bir metot olup olmadig1 pek o kadar énemli degildir.
clinkll iki metot arasindaki farklar genis 6lglide ni-
celikseldir. Sistemimizde umutlar gelecege bilincin,
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ve biling sayesinde uret1cn guglerm daha h1211 ge11§-
mesine gevrilidir.

Bettelheim yoldag, Marx'in tezlerine dayanarak
bilincin bu eylemini yadsiyor: ciinkii biling, toplumsal
cevrenin bir iiriiniidiir, tersi degil; diyor. Bettelheim
yoldagla g¢arpigsmak i¢in marksist ¢oziimlemeden ya-
rarlanacak ve ona sdyle cevap verecegiz: ‘“Tamamen
dogru; ancak emperyalizmin bugiinkii déneminde bi-
lin¢ de diinya oOl¢iisiinde karakteristikler kazanmak-
tadir; bugiiniin bilinci diinyanin tiim iiretici giicleri-
nin gelismesinin ve dlinya iizerindeki kitlelerin Sov-
yetler Birligi ve diger sosyalist iilkelerden aldiklari
derslerin ve egitimin iiriiniidiir.”

Bu nedenle, (lilke tek ve yalniz bir biitiin olarak
ele alindiginda) iiretici giiglerin gelismesi ve liretim
iligkileri arasinda bir devrimi ille zorunlu yahut miim-
kiin kilacak Olgiide celiskiler nesnel olarak olmasa
bile, belli bir iilkedeki Oncii giiglerin bilincinin, iire-
tici giiclerin genel plandaki gelismesine dayanarak,
sosyalist devrimi bu iilkede basariya ulastirmak igin
uygun yollar1 kesfedebilecegi gtzoniine alinmalidir.

Bettelheim’in ikinci agir yanlisi hukuki yapiya
bagimsiz olarak varolma olanag kazandirmaya ¢a-
balamasidir. Coziimlemesinde, miilkiyeti hukuki yon-
den saptarken iiretim iligkilerini g6zoniine almak zo-
runlulugu iizerinde 1srarla duruyor. Miilkiyetin hu-
kuki goriiniimiiniin, yahut daha iyi ifade edelicek o-
lursa, belli bir devletin {istyapisinin ,ona, belli bir
asamada, liretim iligkilerinin gerceklerine uymayan
bir bigimde zorla kabul ettirilmigs oldugunu dilsiin-
mek, iste bu tam onun (Bettelheim’in, ¢.n.) tezini ka-
nitlamak igin dayandigi determinizmin, yani bilincin
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toplumsal bir iiriin oldugunun, inkar:1 olur. Dogaldir
ki fiziksel yahut kimyasal degil tarihsel olan, sani-
yenin binde biri kadar bir zamanda olup bitmeyip
aksine insanlik tarihinin uzun siiren gelisimi i¢in de
gergeklegen biitiin bu siireglerde, hukuki iligkilerin o
anda var olan liiretim iligkileriylé uygunluk goster-
miyen bir dizi goriiniimleri vardir; ancak bu, yeni
iligkiler eskilerin yerini aldik¢a bunlarin ortadan kal-
dirllacaklar1 anlamina gelir, yoksa tersine, iiretim
iligkilerini Onceden degistirmeksizin listyapiy:1 degis-
tirmenin miimkiin olacag! anlamina degil.

Bettelheim yoldas, tekrar, iiretim iligkilerinin ni-
teliginin tretici giiclerin gelisme diizeyi tarafindan
belirlendigi ve Uretim araclar: iizerindeki miilkiyetin
bazi iiretim iligkilerinin hukuki ve soyut ifadesi ol-
dugu lizerinde duruyor, ama bu arada, bunun (diin-
ya Olciisiinde ya da bir iilkede) genel planda hayli
hecerli oldugu, ancak onun (Bettelheim’in, ¢.n.) s6z-
de farkina varmig oldugu, iiretici gliglerin her bil-
gedeki yahut asamadaki gelisme diizeyi ile miilkiyet
iliskilerinin hukuki goriiniimii arasmdaki mikrosko-
pik bagimlhiligin, varolamiyacag: seklindeki temel
gergegi gozden kagiriyor.

Hukuki iligkilerin hi¢ bir seye temel olmadigini
styyleyerek, iiretim ara¢larmin kamuya ait olmasin-
da sosyalizmin bir ifadesini gordiiklerini ileri siiren
iktisatgilara hiicum ediyor. Belli bir bakimdan, yani
temel kelimesi ile ilgili olarak, hakl olabilir, ama en
onemlisi, liretim iligkileriyle iiretici giiclerin gelisme-
sinin belli bir 'agsamada catigtigl, bu ¢atigmanin da
mekanik olarak ekonomik giliglerin birikmesi tarafin-
dan belirlenmeyip, niceliksel ve niteliksel bir toplam:
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ekonomik geligme tarafindan belirlenen giiclerin bi-
rikmesinin sonucu oldugudur: Sosyal bir sinifin -ye-
rini, politik ve tarihsel acidan, diger bir sinifin alma-
si. Demek oluyor ki, milkemmel topluma ulagincaya
kadar) ekonomik c6ziimleme siif savasinin tarihsel
gerceginden asla ayri1 tutulamaz. Bu nedenle, sinif
savagimn canli ifadesi olan insan i¢in, i¢inde yagadi-
g1 toplumun iistyapisini temsil eden hukuki temel so-
mut bir aldmettir ve kendini doyuran bir gergegi ifa-
de eder. Uretim iligkileri ve iiretici giiclerin geligme-
si, tarihin akigi i¢inde birikime ugrayan ekonomik-
teknolojik olgulardir. Toplumsal miilkiyet, nasil so-
mut meta insanlar arasindaki ° iligkilerin bir ifadesi
ise, bu iligkilerin hissedilir ifadesidir. Meta vardir,
clinkii ¢inde 6zel miilkiyet temeli iizerinde bir is ho-
limiiniin olusmug oldugu, meta iireten bir toplum
vardir. Sosyalizm vardir, ¢iinkii miilksiizlestirenlerin
miilksiizlestirilmis oldugu ve toplumsal miilkiyetin
kapitalistlerin eski kigisel miilkiyetinin yerini aldigi
yeni bir toplum vardir.

Gegis doneminin izlemek zorunda oldugu genel
¢izgi budur. Toplumun su veya bu tabakalar1 arasmn-
daki iligkiler ancak belli somut coéziimlemeleri ilgi-
lendirir, ancak teorik ¢6ziimleme, sosyalizm yolunda
olan bir toplumdaki insanlar arasindaki iligkilerin ge-
nis cergevesini kapsamalidir.

Yukarida belirtilen iki temel kavram hatasindan
hareket eden Bettelheim yoldas, iiretici giiclerin ge-
lismesinin verilmis her asamada ve her bélgede iire-
tim iligkileri ile zorunlu 6zdegligini savunuyor, ve
ayni zamanda sozkonusu iligkileri hukuki ifadenin
diizeyine aktariyor.
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Amac ne? Bettelheim'in dediklerine bakalim:

“Bu kogsullar altinda, sosyalist- miilkiyctin farkls
yiikksek bicimlerini tanimlamak i¢in salt genel ‘“dev-
let miilkiyeti” kavrammdan hareket eden ve bunu
tek bir gercege indirgemeye calisan diisiince, 6zel-
likle devletin sosyalist sektorii icinde metalarin do-
lagimini, sosyalist ticareti, paranin roliinli vb. ¢tziim-
iemek s6z konusu oldugunda iginden ¢ikilmaz gli¢-
ltklerle kargilasiyor.”

Ve sonra, Stalin’in iki miilkiyet bi¢imi ayirimini
¢bziimlerken, goyle diyor:

“Bu hukuki cikis noktas: ve ondan cikarilan ¢6-
zlimlemeler sosyalist devlet girisimleri arasindaki de-
gisimin su an icin zorunlu olarak tasidigi meta karak-
terini inkara gotiirmekte ve devlet girigimleri arasin-
daki alim ve satimlarin, paranin, fiyatlarin, ekonomik
muhasebenin, mali 6zerkligin vb. teorik diizeyde kav-
ranmasini olanaksiz kilmaktadir. Béylece bu katego-
riler, tiim gergek toplumsal igeriklerinden yoksun bi-
rakilmig olmaktadir. Bizzat Stalin'in 6biir sayfada
sorunluluklarina dikkat ¢ektigi nesnel ekonomik ka-
nunlarin ifadesi olarak degil de, soyut kaliplar ya da
nz cok isteme bagh olan teknik uygulamalar olarak
pdrinmektedirler.”

Birkac yerde sergilemis oldugumuz diigiincelere
ugikca kargt citkmasina ragmen Bettelheim yoldasin
mukalesi, derin bilgiye sahip bir marksist iktisat¢1 ve:
teorisyenin kaleminden ¢ikmig oldugundan bizler i¢in
kugkusuz énemlidir. Kendisi somut bir durumdan ha-
reketle, kanimizca iyice diigiiniip tagmmadan, gecis
Jdinemi sirasinda sosyalist sektor i¢cinde kapitalizme
ozpll kategorilerin kullanilmasint ve bireysel miilki-
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yetin zorunlulugunu savunuyor. -Ortadoks diyelim,
-marksist ¢izgi izlendiginde iiretim iligkilerinin ve
toplumsal miilkiyetin ayrintili ¢6ziimlemesinin, bu ka-
tegorilerin muhafaza edilmesi ile uzlasamiyacagini
-agig1 cikarara kburda anlasilmaz bir seyin oldugunu
soylityor. ‘ ‘ .
Biz de ayni seyi iddia ediyoruz, ancak ¢ikardi-
gimiz sonu¢ baska: Saniyoruz ki, ekonomik muhase-
be sisteminin savunucularinin kendi kendileriyle ge-
lismemeleri, ancak marksist coziimleme gizgisini iz-
leyerek belli bir noktaya geldiklerinde, diisiince silsi-
lelerini devam ettirebilecekleri yeni bir pozisyona
ulagabilmek igin bir sicrama yapmak, ve bu arada ka-
yip halka’y: sessizce gecistirmekle miimkiindiir. So-
mutlarsak: Ekonomik muhasebe sisteminin savunu-
cular1 meta kavraminin devlet sektorii iginde 6ziinii
yitirmeksizin nasil muhafaza edilebilecegini, ya da
carpiklasmig pazarlara sahip olan sosyalist sektorde
deger kanunundan nasil ‘akillica’ yararlanilabilecegi-
ni asla dogru diiriist agiklamamiglardir. Bu tutarsiz-
f1gin farkina varan Bettelheim yoldas yeniden kav-
ramlar1 ele alarak ¢oziimlemeye, bitirmesi gereken
yerden - sosyalist iilkelerde var olan simdiki hukuki
iligkilerden ve varolmakta devam eden kategoriler-
-den- bagliyor, bu hukuki kategorilerin (iligkilerin ola-
cak, ¢.n.) ve kapitalist kategorilerin var oldugu sek-
lindeki somut gercegi saptiyor, ve faydaci bir anla-
yigla, madem ki vardirlar, o halde zorunludurlar so-
nucunu cikariyor. Bu temelden hareket ederek, ¢o-
ziimleyici bicim icinde geriye dogru gidiyor ve teori
ile pratigin cakigti®1 noktaya kadar variyor. Bu nok-
tada teoriyi yeni bir tarzda yorumlayarak Marx ve
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Lenin’i tahlil ediyor ve bu ¢oziimlemeden kendi so-
nuglarinl ¢ikariyor, ancak, gostermis oldugumuz gi-
bi, yanlig bir temele dayanarak; makalesinde kendi
icinde tutarli bir cizgi izleyebilmesinin nedeni bura-
dadur.

Ne var ki burada, ge¢is doneminin tarihi anlam-
da heniiz gen¢ oldugunu unutuyor. Insan, ekonomik
iligkileri tamamen kavradig:1 ve bunlara planlama yo-
lu ile egemen oldugu anda kac¢inilmaz olarak deger-
lendirmede yanilma tehlikesi ile kars1 karsiya kalir.
Gecis doneminde ‘var’ olan seyin ille ‘olmasi zorunlu’
oldugunu neden diisiinmeli? Gercegin cesur atilimla-
ra vurdugu darbelerin, tamamen ya da kismen, tek-
nik ya da idari eksikliklerin degil de salt o cesur ati-
hmlarin sonucu oldugu iddiasini1 hakl kilan nedir?

Bize Oyle geliyor ki, Bettelheim'in asagida sa-
vundugu tarzda iddialar ileri siirmek, tiim teknik ek-
sikliklerine ragmen sosyalist planlamanin tasidig: bii-
yllk 6nemi inkar etmektir:

“Bundan, genel olarak iiretim araglarinin ve (-
rilnlerin tatminkar, yani etkili bir sekilde dolaysiz
olarak dagitiminin olanaksizlig1 ve sosyalist ticaret
ile devlete ait ticari kuruluslarin zorunlulugu gikar.
Sosyalist sektor i¢inde paranin, deger kanununun ve,
valniz degisik iirlinlerin toplumsal maliyetini yansit-
mayla kalmayip, agn: zamanda bu iiriinler iizerinde-
ki arz ve talep iligkilerini ifade etmesi, ve eger idari
tedbirlere gitmek iiretici giiglerin gelismesini tehlike-
ye dilsiirecekse, bu arz ve bu talep arasindaki den-
Keyi saglamasi gereken bir fiyatlar sisteminin rolil
buradan dogar.”

(Kilba'daki) zaaflarimizi gozoniine alarak, her
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seye ragmen esaslar koyan bir tanimlama yapmayt
deniyoruz:

“Deger kanununun bilin¢li olarak kullanilmas:
olanaklarim1 yadsiyoruz, bunu yaparken, iiretici ile
tiketici arasindaki geligskiyi kendiliginden dile geti-
ren serbest bir pazarin yokluguna dayaniyoruz: dev-
let girisimleri arasindaki iliskide meta kategorisinin
varligim yadsiyor ve tiim girisimleri tek bir biiytik
girigsimin, devletin, parcas: olarak goriiyoruz. (Pra-
tikte lilkemizde buna benzer bir seyin heniiz olma-
masina ragmen): Deger kanunu ve planlama, bir c¢e-
ligki ve onun ¢bziilmesiyle birbirine bagh olan iki
kavramdir. Yani diyebiliriz ki, merkezi planlama sos-
yalist toplumun temel unsuru, onu belirleyen kate-
gori ve insan bilincinin nihayet ekonomiyi biitiintiy-
le kavrayip hedefine: komiinist toplum cergevesi i¢in-
de insanin tiimden kurtulugsuna yoneltmeyi basara-
bildigi noktadir.” (1)

(Bettelheim i¢in ekonomik 6zne olan) iiretim bi-
rimini biitiinlesmenin somut olarak ulagmis oldugu
dereceye baglamak demek, sekilcilifi son haddimne
vardirmak ve Kuzey Amerika tekellerinin Kiiba en-
diistrisinin bircok dalinda teknik bakimdan gergek-
lestirmis olduklarim bizim yapabilecegimize kars:
citkmak demektir. Yani giiciimiizden ve yetenekleri-
mizden haddinden fazla siiphe etmek demektir.

Demek ki, (gercekten bir ekonomik 6zne olan)
‘liretim birimi’ olarak neyin adlandirilabileceginin
iiretici giiclerin geligme diizeyin gore degistigi agik-

(1) Bitgeye gbre finansman sistemi Uzerine. Bu kitap:
ta. Sayfa 46/47 (Alm.)
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tir. Calismanin yeterince biltiinlesmeye ugramig ol-
dugu belli liretim dallarinda, igkolu biitlinliyle bir
‘lretim birimi’ olusturabilir. Omegin, elektrik endiist-
ririnue, birimlerin bir sebekée halindz birlestirilmzsi
~ayesinde blitlin iiretim dalinin tek bir merkezden
yinetiminin miimkiin olmasi gibi.

Sistemimizi faydaci y®ntemle gelistirirken, in-
celemig ve Marx ve Lenin’in dliglincelerinin yardimiy-
ln -bilgimizin izin verdigi dl¢lide- miimkiin oldugu ka-
dar tutarll bir sekilde ¢dzmeye calismis oldugumuz
belli sorunlarla kargilagtik. Bu, bizi gecis ddneminin
muarksist ekonomi politigindeki ceiiskilere ¢ozlim ara-
maya gotiirdli. Sosyalist toplum gercekte var oldugu-
ni gire, sosyalizmin gelismesini ancak gegici olarak
engelliyebilecekleri anlasilan bu cgeligkilerin listesin-
den gelmeye ¢alisirken, yeni toplumu bilincin ve tire-
timin gelismesi yoluyla en hizli bir sekilde ileriye go-
tiirehilmemizi saglayan, teori ve pratik i¢in en uygun
orglitleme tedbirlerini aradik; ve bugiin ele aldigim:z
kkonu da budur. Sonug olarak:

1 — Bettelheimm, c¢dzilimleme ydnteminde iki
bliylik yanlis yapmis oldugu dilsiincesindeyiz.

a) Genel planda gegerlik tasiyan, liretim iligki-
leri ile dretici gliclerin gelismesi arasindaki zorunlu
uygunluk kanununu, mekanik bir sekilde gecis déne-
mi i¢inde bulunan belli bir {llkenin somut gdriiniisii
windeki Uretim iligkilerinin dar cercevesine aktar-
nud< ve buradan, ekonomik muhasebe ad: verilen sis-
temi hos gdstermeye ¢alisan ve faydaci zihniyetin iz-
lerini tasiyan sonuglar ¢tkarmak.

b) Ayni mekanik ¢zilmlemeyi miilkiyet hakkin-
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daki goriiglere iligkin olarak uygulamak.

2 — Bu nedenle, ¢btziimleme yb6netiminin onu
zorunlu olarak vardirdigi bir sonug¢ olan, bagimsiz
mali faaliyetlerin yahut muhasebe 6zerkliginin tire-
tici giiclerin erismis oldugu belli bir diizey’e bagh ol-
dugu yolundaki diisiincesini kabul etmiyoruz.

3 — Onun tUretimde somut olarak gerceklesmig
olan merkezilesme (6rnek olarak bir elektrik sebeke-
sinden s6z ediyor) temeline dayandirdig1 merkezi yo-
netim kavramini reddediyor, ve bu kavrami en 6nem-
li ekonomik kararlarin merkezilestirilmesi seklinde
aliyoruz.

4 — Deger kanununun bazi unsurlarimi (hesap-
lama birimleriyle ifade edilen maliyet, karlihk gibi)
kargilagtirmalar yapmak ic¢in kullanma olanagini1 in-
kar etmemekle birlikte, gecis donemi sirasinda bu ka-
nunun ve baska kapitalist kategorilerin zorunlu ve
sinirsiz olarak gegerli oldugu yollu goriisiinii tutarsiz
buluyoruz.

5 — Bizce ‘“merkezi planlama sosyalist toplu-
mun temel unsurudur “vb., ve bu nedenle ona, Bet-
telheim’da oldugundan ¢ok daha bilylik 8lg¢tide biling-
li karar verme giicii atfediyoruz.

6 — Klasik marksist c¢ozlimleme yodntemi ile
sosyalist sektbrde kapitalist kategorilerin varliklarini
siirdiirmeleri arasinda tutarsizhifin kuramsal incele-
mesinin ¢ok 6nemli oldugu ve bu noktanin daha kok-
lii bir gekilde arastirilmasi gerektigi kanisindayiz.

7 — “Ekonomik muhasebe”nin savunucularina
bu arada sunu sdylemek isteriz: ‘“Dostlarimdan beni
Allah korusun, diismanlarimdan kendimi ben koru-
rum.”
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BOLUM: III

EKONOMI1 VE SOSYALIST AHLAK

Biitceye gore finansman sistemi {izerine:

Sistemden belli bir dereceye kadar sézedilmig
bulunuyor; ancak yeterince degil, bu nedenle (siste-
min) kapsam ve ybntemleriyle ilgili acik bir tasari
sergiliyebilmek igin sistemi daha kdklli bir sekilde ¢o
+{imlemeyi zorunlu sayiyorum.

Sistem, ‘“Devlet girisimlerinin biitgeye gore fi-
nansmani sistemini diizenleyen yasa” ile resmen ka-
bul edilmis ve ilk kez sanayi bakanhiginin i¢ igleyisin-
de uygulamaya konmustur. Geg¢misi kisadir; ancak
niyle boyle sekillenmeye basladigi 1960 yilina kadar
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dayanmaktadir. Ama amacimiz onun geligmesini de-
$il, sistemi -evriminin asla tamamlanmig olmadigini
g0zoniine almak sartiyla- bugiinkii goriiniimiiyle in-
celemektir.

“Ekonomik muhasebe” diye adlandirilan sistem
li bir karsilagtirmada bulunmak istiyoruz; kibu sis-
temin ayirici 6zelligi olarak maddi tegvik tedbirlerine
kars1 gosterilen tutumu ve bu temele dayanan bagim-
siz mali faaliyetleri vurguluyoruz. Farklar cok kez
aydinlanmamis ve ince oldugundan bunlan agikla-
mak giic. Bundan bagka biitceye gore finansman sis-
teminin incelenmesi ve heniiz “ekonomik muhasebe”
prensibi gibi berrak bir sergilemeye olanak verecek
kadar derinlestirilmig degil.

Birka¢ metin aktarimi ile baglayacagiz. Birin-
cisi Marx'in ekonomik-felsefi yazilarindan, Marx’in
genclik cagmdan. O siralardaki gelismesine katkida
bulunan felsefi diisiincelerin kuilandig: dili bile etki-
ledigi agik, ancak ekonomi hakkindaki dlisiinceleri
heniiz berraklagsmamis. Bununla birlikte Marx, haya-
tinin baharindaydi, ezilenlerin yaninda yerini almis-
t1 ve -Kapital’in bilimsel sertligi ile olmasa da- felsefi
alanda savunmasmi yapiyordu, daha ¢ok bir filozof
olarak diisiiniiyor ve bu nedenle birey olarak insan
ve onun sosyal bir yaratik olarak, kurtulusunun so-
runlarn ile daha-yakindan ilgileniyordu.

Ne ¢aginda egemen olan toplumsal yapinin ¢okii-
slinlin kagmilmazlifim, ne de gelecekteki gecis done-
mini -proletarya diktatorliigiinii -¢oziimlemekteydi.
“Kapital” 'de ise Marx, toplumsal dénemlerin gecici-
ligini ve bunlarin iiretim iligkileri ile olan baghhgim
dikkatle ¢6ziimleyen bir iktisat bilgini olarak gortilii-
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yor, ve orada felsefi incelemelere yer vermiyor.

Insan zekasmin bu anitinm yiiceligi, cok kez
(Marx'in) eserlerinin (kelimenin en iyi anlamiyla)
insuncil karakterini unutmamiza sebep oluyor. Ure-
tim iligkilerinin isleyisi ve bunun dogurdugu smif
kavgasi, belli bir dlciide, tarih sahnesindeki oyuncu-
larin insanlar oldugu nesnel gercegini gozden sakli-
yorlar, Su anda bizi ilgilendiren insanin kendisi ol-
dupundan, asagida gen¢ Marx’dan bir aktarim yapa-
cnz.

Aktarilan metnin genglik donemine ait olmasi
fllozofun diisiincelerinin bir anlatimindan daha az
defer tasimiyor:

“Insanin kendine yabancilasmasi demek olan
4zel miilkiyetin olumlu bicimde ortadan kaldirilma-
1 olarak, bu nedenle de insan varlifinin insan tara-
findan ve insan i¢in gercek elde edilisi olarak, bu ne-
denle de insanin toplumsal, yani insan1 insan olmak
izcre, biitiiniiyle, bilin¢li ve simdiye kadarki gelis-
menin tiim zenginlikleri icinde kendine dénmesi ola-
ruk komiinizm. Kusursuz dogacilik = insancilik, ku-
sursuz insancilik = dogacilik olan bu komiinizm in-
sanla doga ve insan, varolug ile t6z, maddilestirme
llo kendi varligin1 bilme, 6zgiirliik ile zorunluluk, bi-
rey ile tiir arasmdaki celigskinin gercgek coziiliisiidiir.
Kendisi tarih bilmecesinin ¢oziimiidiir ve ¢6ziim ol-
dugunun bilincindedir.”

“Bilincindedir” so6ziiniin alt1 ¢izili, ¢linkii Marx
sorunun formiilii edilisinde bu so6ziin temel oldugu
knmisindayd;; Marx insanm kurtulusunu diisiindii
ve (insanin) yabancilagmasina yol acmis celis
kilerin ¢6ziimii olarak komiinizmi gérdii. Ama bu
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kurtulugu, bilingli bir eylem olarak gordii. Bu de-
mektir ki komiinizm yalnizca, ileri derecede gelis-
mis bir toplumda bulunan ve sonradan hedefe yone-
len bir gecis donemi sirasinda ¢oziilen sinif celigki-
lerinin bir sonucu olarak goriilemez; insan daha zi--
yade tarih sahnesinin bilingli bir aktoriidiir. Kendi
toplumsal varligini tanimay: da iceren bu bilin¢ ol-
maksizin komiinizm olmaz.

‘Kapital’ iizerinde calisirken de Marx, miicade-
leci tutumunu terketmedi. 1875 yilinda Almanya’
daki isci oOrgiitlerinin(1) birlestigi Gotha kurultay:
ve ayni adi tagiyan program ilan edildiginde, (Gotha
Programinin Elestirisi) ile cevap verdi. En temel eser-
lerini verdigi cagda yazilan ve tartismaci bir cizgi iz-
leyen bu yazi, laf arasinda bile olsa gecis donemi so--
rununa degindigi icin 6nem tasiyor. Gotha progra-
miin 3. maddesini incelerken, gelismig kapitalist
sistemin dagilmasinin sonucu olarak gordiigii déne-
min en 6nemli birka¢ konusu hakkinda birkac sey
sOyliiyor. Bu agsamada para kullamm: degil, ancak
bireye emegine gore 6deme yapilmasi 6ngoriiliiyor,
Cinkii:

“Burada goriilen kendi temelleri iizerinde gelis-
misg olmayip tam tersine. kapitalist toplumdan do-
gan bir komiinist toplumdir; yani ekonomik, thlaki,
felsefi, her bakimdan kendisini dogurmug olan eski -
toplumun izlerini tagimaktadir. Bu nedenle iiretici
birey -kesintiler ¢iktiktan sonra- topluma ne verdiy-
se aynen onun kargiifini alir. Topluma verdigi ise

(1) Sozial demokratische Arbeiterpartei ve Algemernar.
Ceutscher Arbeiterverein.
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hircysel emegidir.” (Gotha Programinin Elestirisi,
Marx-Engels Ausgewaehlte Werke, Dietz Verlag
Cilt I s. 16, Almanca).

Marx diinyay1 saran emperyalist sistemin gelis-
mesini ancak tahmin edebiliyordu, Lenin ise bunu
inceliyor ve teshisini koyuyor:

“Ekonomik ve politik gelismenin esitsizligi ka-
pitalizmin mutlak bir kanunudur. Bundan da, sosya-
lizmin dnce az sayida birkac kapitalist iilkede, hat-
ta bir tek lilkede zaferinin miimkiin oldugu ¢ikar.
Wi Ulkenin muzaffer proletaryasi kapitalistleri miilk-
lizlegtirdikten ve kendi lilkesinde sosyalist iiretimi
orplitledikten sonra geri kalan kapitalist diinyanin
kargisinda duracak, diger lilkelerin ezilen siiflari-
m kendi safina ¢ekecek, bu iilkelerde kapitalistlere
largi ayaklanmayi alevlendirecek ve hatta zorunlu
olursa, sbmiirgen simiflara ve onlarin devletlerine si-
Inh glicti ile miidahalede bulunacaktir. Proletarya-
mn hurjuvaziyi alasagl ederek zafere ulastii toplu-
mun siyasi bicimi, s6zkonusu milletin yahut millet-
lerin proletaryasinin giiclerini heniiz sosyalizme gec-
memig olan devletlere karsi verilen miicadelede git-
tik¢e daha fazla merkezilestiren demokratik cum-
huriyet olacaktir. Ezilen sinifin, proletaryanin dik-
tattirlligl olmaksizin siniflarm ortadan kalkmasi ola-
naksizdir. Sosyalist cumhuriyetlerin geri(2) iilkelere
lrgr verecekleri az ya da ¢ok uzun, inat¢1 bir savag
olmaksizin - milletlerin sosyalizmde birlesmeleri ola-
unksizdir.” (Lenin, Uber die Losung der Vereinigten

(2) Kepitalist Glkeler kastediliyor. (Cin)
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Staaten von Europa, Ausgewaehlte Werke, cilt I s.
761).

Birka¢ yil sonra Stalin bu diislinceyi, sosyalist
devrimi somiirgelerde de miimkiin gorecek Olciide
sistemlestirdi:

“Ucglincii celigki, bir avu¢c egemen ‘uygar’ ulus
ile, diinyanin yiizlerce milyonluk somiiriilen ve ba-
giml halklar1 arasindaki ¢eliskidir. Emperyalizm,
genis somiirgelerin ve bagiml iilkelerin yiiz milyon-
larca insanin en utanmazca somiiriilmesi, onlara en.
insanlik dis1 zuliim demektir. Bu somiiriiniin ve ziil-
miin amaci daha fazla kar sizdirmaktir. Ama emper-
yalizm, bu lilkeleri somiiriirken, buralarda demiryol-
lari, fabrikalar ve yapimevleri, sanayi ve ticaret
merkezleri kurmak zorundadir. Bu ‘politika’nin’ ka-
c¢milmaz sonuglari, bir proletarya sinifinin ortaya
cikmasi, yerli aydinlarin yetismesi, ulusal bilincin
uyanmasi, kurtulus hareketinin giiclenmesidir. .Istis-
nasiz biitiin sémiirgelerde ve biitiin bagiml iilkeler-
de devrimci hareketin gii¢clenmesi, bu gelismenin be-
lirgin bir kamtidir. Somiirgeleri ve bagiml: iilkeleri,
emperyalizmin yedek giicii olmaktan ¢ikarip prole-
tarya devriminin yedek giicii haline getirerek, kapi-
talizmin mevzilerini temelden yikmak, proletarya
icin 6nemlidir.” (Leninizmin 1lkeleri, Sol Yayinlar,
s. 11)

Lenin’in tezleri pratikte Rusya’daki zafer ve
SSCB’nin dogusu ile kanitlandi.

Simdi yeni bir olgu karsisindayiz: Ekonomik ba-
kimdan geri, 22 milyon km kareye yayilmis, niifus
yogunlugu az, savas yiiziinden yoksullugun had saf-
haya varmig oldugu, ve biitiin bunlar yetmezmis gi-
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hi, emperyalist giiclerin saldirisina ugrayan tek bir
Ilkede sosyalist devrimin gerceklesmesi. Savas ko-
mlinizmi déneminden sonra Lenin, NEP’in temelle-
vini kuruyor, bununla da Sovyet toplumunun giinii-
mlize kadarki gelismesinin temelini atmig oluyor.
llurada, Sovyetler Birliginin o siralarda icinde bu-
lundugu duruma isaret etmek gerekir, ve bunu da
kimse Lenin’in bizzat kendisinden daha iyi yapamaz:

“O siralar, 1918 yilinda, Sovyet Cumhuriyetinin
icinde bulundugu ekonomik duruma bakarak devlet
lkpitalizminin ileriye atilmig bir adim olacagi kani-
rindaydim. Bu ¢ok garip, hatta belki de sacma gorii-
necek, ¢linkii cumhuriyetimiz o zaman da sosyalist
hir cumhuriyetti; o siralar her giin miimkiin oldugu
kndar hizh  -muhtemelen fazlaca hizh- bir sekilde
mncak “‘sosyalist” olarak adlandirilabilecek olan bir-
ok yeni ekonomik tedbirler kararlastiriyorduk. Ve
buna ragmen o siralar, devlet kapitalizminin, sovyet
vumhuriyetinin o siralarda iginde bulundugu ekono-
mik duruma bakarak ileriye atilmig bir adim demek
olacapl kamisindaydim; ve bu diisiinceyi gayet basit
hir yekilde: Rusyanin ekonomik yapisinin unsurlari-
m sayarak ag¢ikladim. Kanimca bu unsurlar: ‘1. Ata-
«rkil, yani en ileri derecede ilkel bir tarim, 2. Kiiciik
meta iiretimi (tahil satan koéyliilerin ¢ogunlugu bu
hollimdedir) 3. Birey kapitalizmi 4. Devlet kapitaliz-
mi 5. Sosyaliznt’ idi. Biitiin bu ekonomik unsurlar o
7zumunki Rusya’da vardi. O zamanlar bu unsurlarin
kargihkh iligkilerini ve sosyalist olmayan bir unsu-
1, yani devlet kapitalizmine, sosyalizmden daha
vilksek bir deger verip vermememiz gerektigini ay-
dinlntmaya caligtim. Tekrar ediyorum: Kendini sos-
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yalist ilan eden bir cumhuriyette sosyalist olmayan
bir unsursa sosyalizmden daha yiiksek deger veril-
mesi, oncelik taninmasi, herkese hayli garip gelecek.
Ama o sirada Rusya’nin ekonomik yapisin1 hi¢c de
benzesik ve gelismis olarak gormedigimizi, aksine
Rusya’da hem ataerkil tarimin, yani tarimin en ilkel
biciminin, hem de sosyalist bir bicimin varoldugu-
nun tamamen bilincinde oldugumuzu hatirlarsaniz,
sorun anlagilir hale gelir. Devlet kapitalizmi bdyle
kosullar icinde hangi rolii oynayabilir?.. Devlet ka-
pitalizmi daha 1918 de ardina cekinilebilecek bir
mevzii olarak nitelendirmis oldugumuzu bdylece
vurguladiktan sonra yeni ekonomi politikamizin
(NEP) sonuglarina gegiyorum. Tekrar edeyim: O za-
manlar bu heniiz belli belirsiz bir diisiince idi. i¢ sa-
vasin en 6nemli asamasini, muzaffer olarak geride
biraktigimiz 1921 yilinda ise Sovyet Rusya biiyiik
bir krizle -kanimca en biiyiik krizi ile- karsilagtiki
bu kriz yalmz kdéyliilerin biiyiik bir kisminin degil,
iscilerinde biiyiik bir kismimn da hognutsuz olmasi-
na yolacti. Sovyet Rusya tarihinde ilk -ve umarim
son- kez biiyiik koylii kitleleri, gerci bilingli degil
ama duygusal olarak bize karsi oldu. Tabii bizim i¢in
cak tatsiz olan bu 6zel durumun nedeni ne idi? Bunun
nedeni, ekonomide fazla ileri gitmis olmamiz, tabani-
miz1 yeterince saglamlastirmamis olmamiz, o sira-
larda heniiz bilin¢li olarak ifade edemedigimiz, an-
cak kisa zaman -birka¢ hafta- sonra farkina vardig-
miz seyi, yani katkisiz sosyalist bir ekonomi bi¢imi-
ne gecmenin, iiriinlerin katkisiz sosyalist lilesimi-
nin giiclerimizi astigin1 ve eger daha kolay sorunlar-
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1a ujiragsmak lizere geri cekilmezsek mahvolacagimi-
/1 kitlelerin coktan hissetmesi idi ”’(1)

Gorildiigli gibi Sovyetler Birliginin ekonomik
ve politik durumu Lenin’in séziinii ettigi geri cekil-
meyi zorunlu kildi. Bu yiizden bu politika tiimiiyle
Olkenin iginde bulundugu tarihi duruma siki sikiya
baph bir taktik olarak nitelendirilmelidir; dolayisiy-
ln cvrensel gecgerliginden s6z edilemez. Baska iilke-
ler {lzerinde uygulanmasi igin olaganiistii 6nem tagsi-
van iki faktoriin gézoniine alinmasi bizce gerekli go-
rilndyor:

1. QGarlik Rusyasinin devrim sirasindaki 6zel-
hikleri: bunlar icinde her diizeyde teknigin gelismesi,
halkin 6zel karakteri, lilkenin genel kosullar1 ve ek
olarak evren savagmin getirdigi yikim ve beyaz ce-
telerle emperyalist saldirganlarin yakip yikmalari
sayilabilir.

2. Gagin ekonomiyi yonetme ve kontrol tekni-
plyle ilgili genel karakteristikleri.

Oskar Lange ‘“Polonya ekonomi biliminin giin-
cel sorunlarr” adli makalesinde goyle yaziyor:

“Burjuva ekonomi bilimi hald degisik bir fonk-
smiyona sahip. Burjuvazi ve tekeller, ekonomi alanin-
da bilimsel analizler yapan yiiksek okul ve enstitii-
ler kurmak igin gereken harcamalar: salt kapitalist
«istemin savunulmasi icin yapmiyorlar. iktisatcilar-
«an daha fazlasini :ekonomi politikasinin sayisiz so-
runlarinin ¢oziimii icin yardim bekliyorlar.

Rekabet¢i kapitalizm doéneminde bu alandaki
i

(1) Lenin, Komintern'in IV. Kongresinde 13.11.1922 ta-
ahli konugma. Werke, Cilt 33 S. 405-406, 407-408.
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sorunlar kisith ve yalnizca mali idare, para ve kredi
politikasi, giimriik politikasi, tasima vb. ile ilgili idi.
Ama tekelci kapitalizmin, -6zellikle devlet kapita-
lizminin ekonomik hayata gittik¢e daha genis O6lgii-
de girmesinin- kosullar:1 altinda bu tiir sorunlar ¢o-
galiyor. Birkacini sayabiliriz: biiylik tekellerin fiyat
politikasin1 daha kolay saptamak i¢in yapilan pazar
arastirmasi, yoOnetimi merkezilestirilmis bir sanayi
holdinginin y&ntemleri, bu sirketler arasindaki mu-
hasebe iglemlerinin karsilikh olarak diizenlenmesi,
faaliyetlerin, gelismenin ve yer sec¢iminin bir biitiin
icinde programlanmasi, amortisman veya yatirim
politikasi. Bunlardan ¢ikan da bugiinkii ¢cagda kapi-
talist devletin faaliyetleriyle ilgili sorunlar, ve milli-
lestirilmis sanayi dallarinin faaliyetlerini, yatirim
ve (6rnegin enerji dalinda) yer se¢me politikalarini,
ve ulusal ekonominin biitiinii iizerindeki politik-eko-
nomik etkileme bicimlerini belirleyen kriterlerdir.

Bu sorunlara, sosyalist sistemi kurarken Kkis-
men ve belli alanlarda isimize yarayabilecek tek-
temeli lizerinde yaratildi, ornegin ‘Hafif sanayi alt
nik-ekonomik bir dizi olaylar1 eklemek gerekir: pa-
zar arastirmasi, bir grup meydana getiren sirketle-
rin programlanmasi, her fabrika veya grup icindeki
muhasebe ve amortisman kriterleri vb. alanlardaki-
ler gibi.

Bunlar kuskusuz gelecekte, bugiin heniiz kapi-
talist olan uluslarin iscileri tarafindan sosyalizme
gecis ‘sirasinda kullanilacaklardir,

Bunlar yazildiginda Kiiba’nin ne gecis dénemini
tamamlamis ve ne de devrimine baslamis olmadigini
eklemek gerekir. Lange’nin tanimladig1 teknik gelis-
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melerin cogu Kiiba’da vardi; yani Kiiba toplumunun
o dvnemde iginde bulundugu kosullar merkezleri
llavana yahut New York’ta bulunan birka¢ sirketin
merkezden kontroliine olanak tanmiyordu. U¢ emper-
vulist rafinerinin (Esso, Texaco, Shell) birlestirilme-
nlylec meydana gelen “Empresa Consolidada del Pet-
1oleo” kontrol sistemini muhafaza etti ve bazi1 yan-
lnnm gelistirdi, bu nedenle bu bakanlik¢a (Sanayi
bhoakanhgl, ¢.n.) bir érnek olarak kabul ediliyor. Mer-
hezilestirme konusunda heniiz deney sahibi olma-
van yahut kosullarin heniiz yeterince olgunlagsmis ol-
madipt sirketlerde, kosullar ulus ¢apindaki deneyler
temeli lizerinde yaratilan 6rnegin ‘Hafif sanayi alt
hakanhgr’na ait girketler arasinda birinciligi alan
“Impresa Consolidada de la Harina” da oldugu gi-
In

Sanayi yonetiminin ilk giinlerdeki pratigi her
ne kadar bagka bir yol tutmanin verimli olamiyaca-
i kamtladiysa da; simdi artik, iiretim birimleri dii-
reyinde bagimsiz calismalar ilkesi benimsenmis ol-
«uydh, alinmis olan tedbirlerin simdikine benzer ya-
hut daha iyi sonuglar verip vermiyecegini tartismak
'wgma olur; énemli olan, c¢ok gii¢ kosullar altinda
ayvpulanabilmis olmasi, merkezilestirmenin -6rnegin
nvakkabt sanayiinde oldugu gibi- biiyiik sayida iiret-
ien olmayan Kkiiciik iiretim birimlerini ortadan Kkal-
dumnyr ve 6000 isciyi bagka iiretim dallarina aktar-
mayr miimkiin kilmis olmasidir.

Bu metin aktarmalar ile, sistemin ac¢iklanma-
«winda bizce temel olan konulari saptamaya calistik:

Bir: Kominizm, insanligin ancak bilingli olarak
wlagncapr bir hedeftir, bu ylizden egitim, eski toplu-
mun insanin bilincinde biraktig1 carpikliklarin orta-
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{dan kaldirilmasi, olaganiistii 6nem tasir. Dogaldir ki
buna paralel olarak iiretim alaninda ilerlemeler ol-
smazsa komiinist bir topluma asla ulagilamiyacagim
unutmamaliyiz.

1ki: Sorunun teknik yani olan iliretim y6netimi-
min bicimleri, yeni topluma uygulanabilecekleri o©l-
clide, nerede en ¢ok gelismis iseler oradan alinmali-
dirlar. Emperyalist kampin petrokimya teknolojisi
burjuva ideolojisiyle zehirlenmekten korkmadan
sosyalist kamp tarafindan kullnailabilir. s normlar:
ve iiretimin kontrolii alanlarinda da ayni sey geger-
lidir.

Kendini bilmezlik olarak gérillmiyecekse, Marx’
in Hegel diyalektigini nitelendirigini hatirlatarak, bu
tekniklerin bazilarinin ters cevrilerek ayaklarn iize-
rine dikildigini soyliyebiliriz.

Giiniimiizde sosyalist lilkelerde uygulanan mu-
hasebe tekniklerinin bir ¢oziimlemesi bize gosterir
ki; onlarinkilerle bizimkiler arasinda bir kavram
farki vardir ve bu fark kapitalist sistemde rekabetgi
-kapitalizmle tekelci kapitalizm arasindaki farka ben-
zetilebilir. Ne de olsa eski teknikler her iki sistemin
gelismesinin temeli oldu, tabii ters cevrilip ayaklar:
uistiine konarak; ama o noktadan basliyarak yollar
ayrilmakta, ¢ilinkii sosyalizmin kendine 6zgii .liretim
iligkileri ve bu nedenle 6zel istemleri vardir.

O halde diyebiliriz ki: Yonetim ve denetim tek-
nikleri tekelci sistemin ilk dénemlerinden, ileri asa-
malara varmig oldugu bugiine kadar gelen uzun bir
gelisme siireci i¢indedir, ve bu siirece 6zgii degisme-
lere ugramis olan Kiiba'ya yerlesik emperyalist te-
kel, teknik bakimdan, biitceye gore finansman siste-
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‘minin 6n agsamasi olmustur. Tekelciler giderken yiik-
sek ve bazi orta derecedeki kadrolarini birlikte go-
tiirdiiler. Ayn1 zamanda devrim programimizin he-
niiz olgunlagmamig olmamasi bizi birtakim yontemle-
ri salt kapitalist 6zellik tasidiklarindan tasfiye etme-
ye itti. Bu nedenle sisitemimiz, iliretimin yonetimi ve
denetlenmesi konusunda, tekellerin iilkedeki subele-
rinin varmis oldugu etkinlige ulasamamuistir; bu yol-
da, gecmisten kalan dokiintiileri temizliyebildigimiz
yere kadar ilerliyecegiz.

Ekonomik muhasebe sistemi (Khozrashot) ile
biitceye gore finansman sistemi arasindaki genel
farklar.

Ekonomik muhasebe ile biitceye gére finans-
man sistemi arasinda cesitli dereceden farklar var.
Bunlar: iki biiyilik grupta toplamaya ve kisaca acik-
lamaya c¢alisacagiz. Farklardan birisi, yontemle ilgi-
li -pratikle ilgili de diyebiliriz-; bircogu da, soruna
biiyiik 6zenle yaklagilmazsa énemsiz olarak nitelen-
dirilip gozden Kkacirilabilecek tiirden, daha c¢ok te-
mele inen farklar.

Burada, aradigimizin, komiinizme varmak icin
daha etkili bir bi¢cim oldugunu sdylemek gerekiyor.
Temel goriis ayriliklar1 diye bir sey yok. Ekonomik
muhasebe sistemi uygulanabilirligini kanitlamis bu-
lunuyor, ve aym temellerden hareketle ayni hedef-
ler konmakta; ortak eylemler temeli iizerinde gerek-
tigi kadar gelistirilirse, sistemimizin eylem planinin
sosyalist devletin ekonomik faaliyetini daha etkin
bir hale getirecegine, Kkitlelerin bilincini derinlestire-
cefiine ve diinya sosyalist sisteminin baglarini siki-
lagtiracagina inaniyoruz.
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En carpic fark, isletmeden séz ettigimiz zaman
ortaya ¢ikiyor. Bizce isletme, benzer teknolojik te-
mellere dayanan, iiretimlerinin ortaklasa saptandig,
ve bazi hallerde de, sinirh bir cografi konuma sahip
fabrika yahut igletme birimlerinden olusan bir kombi-
na; ekonomik muhasebe sistemi i¢inse bir igletme ka-
nuni 6zerklige sahip bir iiretim birimidir. Seker fabri-
kasi, ekonomik muhasebe sisteminde bir igletmedir.
Bizim icinse biitiin bu fabrikalar ve sekerle iliskisi
olan diger birimler “Empresa Consolidada del Azi-
car’1 olustururlar. Son zamanlarda SSCB’de bu tiirden
deneyler, bu kardes iilkenin kosullarina uydurularak,
uygulamaya konmustur. (bk. “Sovyet igletme kombi-
nalari. Sanayi isletmelerinin yeni yonetim bicimi.”
yazan: I. Ivonin. ‘Neustra Industria’, Revista Econo-
mica No. 4).

Basgka bir fark, paranin kullanilisinda; para, sis-
temimizde yalmz hesap birimi olarak, isletme faali-
yetinin -sonradan merkezi kuruluslarca analizi yapi-
lan- fiyatlarda yansimasi olarak, isletmelerin faaliye-
tinin kontrol edilebilmesi i¢in ise yariyor; ekonomik
muhasebe sisteminde yalniz bu isleve sahip degil, ay-
n1 zamanda bir édeme araci da. Dolayli bir kontrol
araci gorevine sahip, clinkii liretim biriminin igleme-
sini saglayan maddi kaynak o. 1Isletmenin bankayla
iligkisi, planlarimi ayrintih bir sekilde aciklamak ve
o6deme giiciinii kanitlamak zorunda olan 6zel iiretici-
nin kapitalist bankalarla olan iligkisine benziyor. Ta-
bii 6rnegimizde keyfi karar vermek yok, plana bagh
hareket var, ve iligkiler de devlet isletmeleri arasinda
kuruluyor.

Para kullanimina uygun olarak, bizdeki igletme--
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lerin kendilerine ait kaynaklar1 yok; kaynaklarin bi-
rikecegi ve cekilecegi 6zel banka hesaplar1 var. islet-
me, gerek genel harcamalar gerekse 6zel harcama-
larla ilgili hesaplardan, plana gore, yalniz iicretleri
odemek icin para ¢ekebilir, ama hesaba para yatirildi-
g1 zaman bu kaynaklar1 kullanma yetkisi otomatik-
man devletin olur.

Bircok kardes iilkelerdeki isletmelerin bankalar-
da ©zel hesaplar1 var, kaynaklarini arttirmak icin de
faizle kredi aliyorlar. Ama bu arada, -krediler gibi-
bu 6zel fonlarin da topluma ait oldugunu, ve fonlar-
daki hareketlerin, isletmenin durumunu yansittigini
akildan c¢ikarmiyorlar.

1s normlarina gelince: ekonomik muhasebe siste-
mindeki igletmeler zamanla ve parca yahut saat basi-
na is ile belirlenen normlar uyguluyorlar; bizse biitiin
fabrikalarimizda zamanla belirlenen normlar uygula-
maya calisiyoruz, yiiksek verimli ¢calismay: da bir iist-
teki licret diizeyi ile sinirlanan primlerle &diillendiri-
yoruz. Daha sonra bunu ayrintilariyla agikliyacagiz.

Ekonomik muhasebe sisteminin tam gelismis ha-
linde, yillarin tecriibesine dayanan hukuki bir yap:
{izerine kurulmus ve plan hedeflerine ulasilamadigin-
da para cezasi verilmesini ongoren siki bir sézlesme-
ler sistemi vardir. Ulkemizde bdyle bir yapi, INRA
(Instituto de Reforma Agraria, toprak reformu ensti-
tiisil, ¢.n.) gibi 6zerk kuruluslarda bile yok; ve kurul-
masi, boylesine farkl iki sistemin birlikte var olma-
sindan dolay: hayli zor. Simdilik ¢calismakta olan ha-
kem komisyonunun gergi yiiriitme yetkisi yok, . ama
¢dnemi gittikge artiyor ve gelecekteki hukuki yapimi-
zin temeli olabilir. ‘
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Biitceye gore finansman rejiminde calisan islet--
meler arasinda kararlar vermek kolay olur, ¢iinkii de-
netim hesaplar1 iyi tutulmusgsa ve son durumu yansi-
tiyorlarsa (ki bu bakanligin cogu isletmelerinde du-
rum budur), yiiriitme tedbirleri uygulamaya konabi-
lir.

Her iki sistemde de uygulamasi zorunlu olan dev-
let genel kalkinma planinin tayin edici olusundan ¢i-
karak, uygulamalardaki benzerlik ve ayrimlar, bagim-
siz faaliyetin genel merkezi denetimi ve daha belir-
gin bir yoresel 6zerklik temeline dayanmasiyla 6zet-
lenebilir. Ruble, yani banka, dolayl bir denetimi sag-
lar, ve faaliyetin parayla ifade edilen sonucu primleri
belirleyen 6l¢ii olarak alinir; is¢ileri birey ve topluluk
olarak harekete geciren mekanizma, maddi ¢ikardir.

Biitceye gore finansman sistemi, isletme faaliye-
tinin merkezden denetimine dayanir; isletme plani
ve ekonomik faaliyeti merkezi kuruluglarca dogrudan
Jdogruya denetlenir, ne kendine ait bir fonu vardir, ne
de bankadan kredi alir. Maddi cikara dayanan 6zen-
dirme yontemini, bireysel olarak, yani bireysel para
odiilleri ve cezalar1 seklinde uygular. Giinii gelince
kollektif prim ve cezalar1 da uygulayacak, ancak do-
laysiz maddi tegvik, kanuni licretin ddenis bi¢imi ile
smirhdir.

Daha ince celiskiler. Bilince karsi1 maddi ¢ikar:

Burada biitiiniiyle girdigimiz ince celigkiler so-
rununun ayrica ag¢iklanmasi gerek. Maddi 6zendirme
mi, ahlaki 6zendirme mi konusu, boyle seylerle ilgi-
lenenler arasinda bircok tartismalara yol acmistir.
Su noktay: acikliga kavusturmak gerek: Maddi 6zen--
dirmenin nesnel zorunlulugunu yadsimiyoruz, ancak
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onu, harekete gegirici ana mekanizma olarak kullan~
maya kars1 cikiyoruz. lktisatta bu tiirden bir meka-
nizmanin ¢abucak bagimsiz bir goriiniim kazanacagi-
na ve ardindan da insanlararasi iligkiler {iizerinde
agirhigin1 duyuracagma inaniyoruz. Unutmamali ki,
kendisi kapitalist donemden kalmadir ve sosyalizm.
icinde 6lmeye mahkGmdur.

Olmesini nasil saglayacagiz?

“Agir, agir, bu tiirden bir 6zendirmeyi gereksiz
kilacak sekilde halk icin iiretilen tiiketim maddele-
rini arttirarak’, diye yanit veriliyor bize. Bu ilkede,.
fazla mekanik bir diisiisiin oldugu kanisindayiz.
Tiiketim maddeleri: siar bu, ve bu siar, diger siste-
min savunucularina gore, sonunda bilinci yaratan
unsur. Oysa bizim goriisiimiizde dolaysiz maddi 6zen
- dirme ile biling, birbiriyle c¢elisen kavramlar.

Ayriliklarimizin somut boyutlara vardig: bir nok-
ta bu. Artik s6z konusu olan niians degil; bagimsiz
ekonomik faaliyet taraftarlarina gore gelecekte var-
Iigim siirdiirecek ve komiinizmin kurulusunun cesitli
asamalarinda topluma eslik edecek olan dolaysiz
maddi 6zendirme, bilincin “gelismesine’ engel degil,
bize goreyse Oyle. Bu ylizden Oncel olmasina kars:
¢ikiyoruz, ¢iinkii kendisi sosyalist ahlakin gelismesi-
nin gecikmesi demektir.

Evet, maddi 6zendirme bilincin gelismesini kos-
tekliyor, ama liretimde basar1 saglamamizi miimkiin
kilan bir mekanizmadir da. Yani bilincin gelismesine
dncelik tanimak iiretimin koOsteklenmesi mi demek
oluyor? Belli birsiire icin, bir karsilastirma yapilirsa -
cvet, aslinda bununla ilgili hesaplara kimse girismis
degil; biz, bilincin gelismesinin nisbeten kisa bir siire-
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sonra maddi 6zendirmenin yaptigindan daha fazla
iretimi arttiracagim iddia ediyoruz ve bunu, komii-
nizme ulasmak igin gerekli olan toplumun gelisme-
sine genel bir bakisa dayanarak iddia ediyoruz. Ca-
lismanin acili bir zorunluluk olmaktan cikip hoslani-
lan bir emir haline gelmesi sart kosuluyor burada.
Siibjektivizmle yiiklii bu iddia, deneylerle diizeltilmek
zorunda; ve biz de simdi bunu yapmaktayiz; eger
uretici giiclerin gelismesini tehlikeli ol¢iide frenledigi
deneylerle anlasilirsa, saglikli olana yodnelmek ve
simdiye kadar agilmig olan yollara donmek Kkarari
verilmek zorunda kalinacak; simdiye kadarsa boyle
birsey olmadi ve yontemimiz, pratikte miikemmel-
leserek giinden giine sekilleniyor ve saglamligimi ka-
nithyor.

O halde maddi cikar nasil ele alinmali? Gerek
kitlelerin egiliminin kollektif ifadesi olarak, gerekse
bireysel goriiniimdeki varliginin, eski toplumun alis-
kanliklarinin iscilerin bilincindeki bir yansimasi ol-
duguna inaniyoruz. Zorluklar1 yenmemizi saglaya-
cak bir yontemi heniiz gelistirememis olmamiz ve
planlama orgiitiine tam bir giivenle dayanmamizi en-
gelliyen eksiklikler yiiziinden, maddi 6zendirmenin
kollektif olarak nasil ele alimmacagi hakkinda agik bir
fikrimiz yok. En biiyiik tehlikeyi, devlet yontemi ile
iiretim birimleri arasinda dogmakta olan uzlagmaz-
likta goriiyoruz. Bu uzlasmazhigi ¢oziimleyen Sovyet
iktisat¢is1 Liberman, su sonuca variyor: Kkollektif
o0zendirme yontemleri, plan hedeflerine ulagilmasi te-
meli iizerine kurulu eski prim formiilii birakilarak
daha geligsmiglerine gecilmek lizere degistirilmeli.

Her ne kadar maddi cikarin (bir ara¢ olarak)
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vurgulanigsinda kendisiyle aym1 kamida degilsek de,
“plan hedeflerine ulagsma” politikasinin gecen yillarla
ugramis oldugu sapmalarla ilgili kaygilar1 bize dogru
goriiniiyor. Isletmelerle merkezi kuruluslar arasindaki
iligkiler hayli celisir bicimlere variyor ve merkezi ku-
ruluslarin, yarar saglamak icin uyguladigi yontemler
bazen sosyalist ahlak anlayisina epey uzak bigimler
aliyor.

Yeni iiretim iligkilerinin, insanin 6zgiirliik cagina
gecmesi icin sagladig1 gelisim olanaklarinin belli bir
anlamda bosa harcandigina inaniyoruz. Az once, sis-
temimizin ana tezlerini tanimlarken, egitim ile lireti-
min gelismesi arasmdaki iliskiyi vurgulamistik. - Yeni
bilincin yaratilmasi gorevi ele alinabilir, ¢iinkii yeni
tiirden iretim iligkileri ile karsi karsityayiz; her ne
kadar genel tarihi anlamda biling, iiretim iligkilerinin
iiriinii ise de, (diinya olciisiinde) bas celiskinin em-
peryalizm ile sosyalizm arasinda oldugu ¢agimzin ka-
rakteristiklerinin de gb&zoniine alinmasi gerekiyor.
Sosyalist diisiinceler, biitiin diinyadaki insanlarin bi-
linclerini etkiliyor. Bu nedenle bir gelisme, belli bir
tilkenin icindeki iiretim gii¢lerinin diizeyinden ilerde
olabilir.

Ilk donemlerin SSCBnde, ¢ok daha geri iliski-
lerin hala varliklarm siirdiirmelerine ragmen, reji-
min niteligini sosyalist devlet belirliyordu. Kapita-
lizmde feodal cagin kalintilar1 vardir ama iilkeye
«damgasin1 vuran, ekonominin temelinde zafere ulas-
mig olan kapitalizmdir. Diinya capindaki iki sistem
arasindaki celigkilerin gelismesi, Kiiba devriminin
bilingli olarak sosyalist karakter almasina izin verdi;
liderlcrinin kazanmig oldugu bilgi, kitlelerin bilinci-
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nin derinligi ve diinyadaki giiclerin etkilesimi saye-
sinde.

Biitiin bunlar olabildigine gére, 6lmiig ve eski
iretim i1i§kileriyle birlikte mezara girmis eski top-
lumun hatalarin1 diizeltmekte, sosyalist devletin inat-
¢1 yardimcisi olarak egitimi neden diiglinmemeli?

Lenin'e bakalim :

“Ornegin, Bat1 Avrupa sosyal demokrasisinin
gelismesi sirasinda Ogrenip ezberledikleri, sosyalizm
icin olgunlagmig-olmadigimiz, yahut aralarindaki bir-
ka¢ aydin bayin ifade ettigi gibi, sosyalizm igin
nesnel ekonomik kogullarin bulunmadigi yollu tez,
sonsuz derecede kaliplagmistir. Ve hi¢ birinin aklma,
kendine sunu sormak gelmiyor: Birinci emperyalist
savasin dogurmus oldugu gibi devrimci bir durumda
bulunan bir halk, durumunun umutsuzlugu karsisin-
da, kendisine, uygarligm ilerlemesi i¢in pek alisilma-
mis kosullar1 saglamak icin hi¢ degilse bir ¢ikar yol
acacak olan bir savasa atilamaz mi? ‘“Rusya’da iire-
tici giliglerin gelismesi, sosyalizmi miimkiin kilacak
diizeye heniiz ulagmamstir”. II. Enternasyonalin kah-
ramanlari, tabii bunlarin arasinda Suchanow da var,
bu temel gergegi biiyiikk bir hikmetmisg gibi ileri sii-
rerek Onem tashiyorlar. Bu tartismasiz ciimleyi bin-
bir tiirlii geveliyor ve devrimimizin degerlendirilme-
sinde tayin edici etkenin bu oldugunu saniyorlar.

Peki, ya durumun 6zelligi, Rusyay:1 6nce az cok
etkin olan tiim Bati Avrupa devletlerinin katildig
emperyalist savasin icine sokmus, sonra da Dogu-
nunda baglamakta ve kismen baslamis olan devrim-
lerinin smirlar1 boyundaki gelismesini, Marx gibi bir
“Marksist’in 1856’da Prusya icin bir alternatif ola-
rak 6ngormiis oldugu gibi, bir “Koylii Savasi”ni1 isgi
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hareketi iie birlestirmemize olanak saghyacak sekll-
de etkilemis ise?

Ya durumun tamamer ¢ikmaza girmis olmasx,
iscilerle koyliilerin giliciinii on kat arttirmis ve uy-
garligin temel kogullarini yaratmak igin bize diger
tiim bati1 Avrupa iilkelerinde olandan farkl bir gecis
olanag: sagladiysa? Sanki bdylece diinya tarihinin ge-
nel gidisinin kapsamina girmekte ve kismen girmis
olan, her devlet icindeki temel siniflarin belirleyici
nitelik tasiyan etkilesimi degigsmis mi olur?

Eger sosyalizmin kurulmasi i¢in belirli bir kiil-
tir diizeyi gerekli ise (ki bu belirli “kiiltiir diizeyi”-
nin neye benzedigini kimse sdyleyemez. Ciinkii bu
her bat1 Avrupa iilkesinde bir digerindekinden fark-
Iidir), bu belirli diizey icin gerekli kosullar1 elde et-
mek igin neden yola ¢ikmiyallm ve sonra da, isCi-
koyli iktidar1 ve sovyet diizeni temeli iizerinde iler-
liyerek diger halklara neden yetismiyelim?” (1)

Maddi cikarin bireysel bicimine gelince: bunun
varligini kabul ediyoruz. (Her ne kadar buna karsi
miicadele ediyor ve egitim yoluyla ortadan kaldir-
maya c¢ahsiyorsak da.) Bu yontemi, prim ve plan he-
deflerinin gergeklestirilememesi halinde, ceza seklin-
de uyguluyoruz.

Bu konuda bagimsiz faaliyet taraftarlar ile ara-
mizdaki ince ayrilik, prim ve cezalara dayanan bir
licret 6demek icin gosterilen gerekgelerde. Uretim
standardi, orta derecede yetenekli bir iscinin, tiiriine
O0zgii ortalama bir asinmaya ugramig araglarla cal-

(1) Lenin: “Ober unsere Revolution’” (Devrimimiz lizerine
¢.n) Segme Eserler, Berlin 1964 Ciit Il Sayfa 869.
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sarak bir iiriinii belli bir siire icinde iiretmesini sag-
layan ortalama emek miktaridir; topluma bir iiyesi
tarafindan verilen emek miktaridir. Toplumsal gore-
vin yerine getirilmesidir. Standartlarin iizerine cikil-
diginda, topluma saglanan yarar yiikselir ve gorev-
lerini daha iyi yerine getirdigi kabul edilebilir bu is-
cinin; bu nedenle maddi bir 6diile de hak kazanmis
olur. Bu ilkeyi, gecis dénemine ait kag¢inilmaz bir ak-
saklik olarak kabul ediyoruz, ama herkese yetenek-
lerine gore, herkese emegine gore ciimlesinin eksik-
siz yorumunun, belli bir standardin listiine ¢ikis yiiz-
desinin biitiiniiyle ek licret olarak 6denmesi bigiminde
anlasilmasini kabul etmiyoruz. Yapilan édemenin, bi-
reysel liretkenligin olaganiistii tesviki olarak, stan-
dardin istiine c¢ikis yiizdesini astig1 haller vardir.
Marx, ‘“‘Gotha programinin elestirisi’nde, {iicretin
Onemli bir boéliimiiniin, kendisiyle dolaysiz iligkisi
olan alanlardan hayli uzakta bulunan alanlara gitti-
gini berrak bir sekilde acgikliyor:

‘Emegin iiriinii’ deyimini 6nce, Calismanin sonu-
cu olan iiriin olarak ele alirsak, kollektif emegin iirii-
nii, tiim toplumsal iiretim olur. Bundan ise :

Bir : Tiiketile niiretim araclarmin yenilenmesi igin
gerekli pay,

1ki: Uretimin genisletilmesi i¢in ek pay,
V¢ : Aksakliklar, doga olaylarinin yolactig1 bozuk-

luklar vb. icin yedek yahut sigorta fonlari.

cikarilmalidir.

“Kesintisiz emek {iriinii”nden c¢ikarilan bunlar,
ekonomik bir zorunluluktur, ve eldeki araglara ve
gilice gore, kismen ihtimal hesab: ile, saptanmalari
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gerekir, ama esitlikten ¢ikarak hesaplanmalar1 ola-
naksizdir.

Geriye, liretimin, tiikketim araglar1 olarak kulla-
nilmasi 6ngorlilen diger boliimii kahyor.

Bireylere dagitilmadan ¢6nce, bu boliimden tek-
rar:

Bir : dogrudan dogruya iiretimle ilgili olmayan, ge-
nel yonetim giderleri, Bu bdoliim, bastan itiba-
ren, simdiki topluma bakarak 6nemli 6lciide ki-
sitlanacak ve yeni toplumun gelismesi Ol¢iisiin-

de azalacaktir.

tki : toplumsal gereksinimlerin kargilanmasina ayri-
lan, Okullar, saglik kurumlari1 vb. gibi.
Bu boéliim, bastan itibaren, simdiki topluma ba-
karak onemli Olgiide biiyliyecek ve yeni toplu-
mun gelismesi Ol¢iisiinde artacaktir.

U¢ : Calisacak durumda olmayanlara vb. ayrilan fon-
lar, yani Kkisaca, bugiin sdzde yoksullara yar-
dim Kkuruluglarinin kapsamina giren parcalar
ayrilmaldir.

Ancak simdidir ki, Lassalle’in etkisi altindaki
programin, baska bir sey ele almamak dar kafalili-
finda bulundugu ‘““dagitim”a, yani toplulugun iiretici
bireyleri arasinda paylagtirilan tiiketim maddeleri bo-
lUmiine geliyoruz.

Birey olarak iireticinin elinden gidenin, toplumun
(lyesi olarak ona dolaysiz yahut dolayh olarak yara-
masia ragmen, “kesintisiz emek iriinii”, boylece
“kesintiye ugramig”a doniigmiistiir.

“Kesintisiz emek iiriinii” lafinin ortadan kalkisi
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gibi, simdi, “emek iiriini” lafi da ortadan kalki-
yor. (1) ' ‘ o

Biitiin bunlar bize, yedek fonlar kapsaminin ge-
nigliginin, politik-ekonomik yahut politik-yonetimsel
tedbirlere bagli oldugunu gosteriyor. Yedek iiriinle-
rin her zaman karsilifi 6denmemis emek olmasindan
dolay), Marx’in ¢oziimledigi fonlarin kapsamiyla il-
gili kararlarin hangilerinin, 6demelerde, yani delaysiz
olarak karsiligi 6denen emek hacminde olacak degis-
meleri icerdigini gormemiz gerek. Biitiin bu anlati-
lanlara, (temel licrette olmadig: gibi,) standarti agma
priminin adilane Olciisiinii saptamaya yariyacak bir
matematik Olcegin olmadig1 yahut bilinmedigini ek-
lemeliyiz, ve bu nedenle birey olarak emek¢inin eme-
ginin bir boliimiinlin dagitilmasinin bigimini diizen-
liyen hukuki yapi, temel olarak yeni toplumsal ilis-
kilere dayanmalidir.

Bizim standartlar sistemimiz, bir kategoriden di-
gerine yiikselmek igin meslekte ilerletici egitimi zo-
runlu kilmak gibi bir avantaja sahip; ¢iinkii bu, za-
manla teknik diizeyde hatir1 sayilir bir yiikselmeye
yol acacaktir.

Standarda ulagamamak demek, toplumsal gorevi
yerine getirmemek demektir; toplum da yasay: ¢igni-
yeni, iicretinin bir kismini keserek cezalandirir. ls
standardi, olasi bir miktar1 yahut iizerinde anlagilan
bir i miktarini1 saptayan bisit bir sinir degil; ig¢inin
ahlaki gorevinin ifadesidir. Onun toplumsal gorevidir.
Bu noktada yoOnetimin uyguladigi denetim, ideolojik

(1) Kar!l Marx Gotha Programinin Elegtirisi a.g.y.
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denetimle birlesmeli. Partinin tiretim birimi icindeki
en Oonemli rolii, o birimin motoru olmakta ve liyele-
rinin her bicimde ©rnek olmasini saghyarak liiretici
caligmanin, egitimin, liretim birimine ait ekonomik
sorunlara katkida bulunmanin, is¢ilerin yasaminin bir
parcasi olmasini saglamaktir.

DEGER YASASI UZERINE

Onemli bir ayrilik, deger kanununu koyus ve uy-
gulanmas: olanaklar ile ilgili olarak ekonomik mu-
hasebe sisteminin savunucularinin ileri siirdiikleri ile
bizimkiler arasinda bulunuyor.

“Ekonomi politigin ders kitabt” diyor Ki:

“Deger kanununun, insanlar iizerinde egemen il-
kesel bir yasa olarak isledigi kapitalizme karsin, sos-
yalist ekonomide deger kanununun isleyisi kavranir
ve devlet tarafindan ekonominin planlanmasi sirasin-
da g6zonilinde bulundurulur ve kendisinden yararla-
nilir. Deger kanununun isleyisinin kavranmasi ve ken-
disinden yararlanilabilmesi, iktisat¢ilara, iiretimi ras-
yonel bir gekilde yonetme, sistematik olarak caligma
yontemlerini gelistirme, gizli kalmig kaynaklari bulma
ve lretimi arttirmak igin bunlardan yararlanmada
yardimci olur.

Yani deger kanunu, “kor”, ama bilinen, bu yiiz-
den de iistesinden gelinebilen, ya da insan tarafmdan
kullanilabilen bir gii¢ olarak islemekte oluyor.

Bu yasa, bazi 6zellikler tasiyor: Bir: Meta lireten
bir toplumun varhgindan kaynaklaniyor. ki: sonug-
lan onceden Ol¢lilemiyor; ve lireticilerle tiiketicilerin
depigim yaptig1 pazarda yansimalar1 gerekiyor. Ug -
dinya pazarlar dahil olmak iizere bir biitiin olarak
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kaynasir; degisme ve carpilmalar sonucun biitiiniin-
de yansiyor. Dort: Ekonomik yasa karakteri tasidig:
icin baslica etkisi egilim niteliginde, ve gecis donem-
lerinde bu egilimin yok olmak egilimi mantiki ol-
mali.

Birkac paragraf ilerde ders kitabinda deniyor Ki:
“Sosyalist devlet, deger kanununu, maliye ve kredi
sistemi kanaliyla toplumsal gelirin iiretimi ve dagi-
timin1 denetlemekle kullanir.

Deger kanununa egemen olus ve onu bir plan
icinde kullanig, sosyalizmin kapitalizm karsisindaki
biiyiik istiinliiglinii gosterir. Deger kanununa egemen
olununca, sosyalist toplumdaki isleyisi, kapitalizme
Ozgii liretim anarsisinde oldugu gibi, toplumsal eme-
gin israfin1 beraberinde getirmez. Deger kanunu ve
buna bagh olan kategoriler - para, fiyat, ticaret, kredi
ve maliye - SSCB’nde ve halk demokrasilerinde, eko-
nominin planl yénetimi siireci icinde, sosyalizmin ve
komiimzmin kurulusu yararina basariyla uygulanmak-
tadir.

Bunun, ancak halkin dolaysiz tiiketimine ayrilan
degerlerin tiimii ve (bu degerlerin) elde edilmesi i¢in
gerekli fonlarla iligskin olarak dogrulugu ileri siiriile-
bilir, ki az-cok denklesmis bir maliyesi olan her ka-
pitalist maliye bakaninin yapabilecegi bir seydir bu.
Kanunun biitiin kismi ¢arpikliklarin1 bu ¢erceve igin-
de gormek miimkiin.

Daha ileride de ileri siiriiliiyor ki:

*Kar ic¢in liretim, deger kanunu ve para, ancak
komiinizmin ileri asamasinda yok olacaktir. An-
cak, kar icin iiretimin ve para dolasiminin komiiniz-
min ileri agamasinda ortadan kalkmasinin kosullari-
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n1 yaratmak i¢in komiinist toplumun kurulug dénem-
lerindekileri gelistirmek zorunludur.”

Neden gelistirmek? Kapitalist kategorilerin bir
siire muhafaza edilmesini, ve bunun siiresinin 6nce-
den saptanamamasini anlariz, ama bir gegis dénemi-
nin ozellikleri, yeni déneme en kisa zamanda ulas-
mak icin eski ayak baglarmi kiran bir toplumunun-
kilerdir. Bizce egilim, eski kategorileri, olabildigi 6l-
clide kokliice tasfiye etmektir: pazari, parayi, bundan
dolay1 da maddi ¢ikar yontemini, yahut, daha dog-
rusu, bunlarin varhgina yol acan kosullari. Bunun
karsiti su varsayima gotiiriir: geri kalmig bir top-
lumda sosyalizmi kurma gorevi, tarihi bir raslanti
gibi bir seydir ve liderler, hatay: diizeltmek icin, ara-
daki toplumsal diizene 6zgii tiim kategorileri yerles-
tirmekle ugrasmalidirlar. Bundan sonra, geriye an-
cak, gelirin emege uygun elarak dagilisiyle, insanin
insan tarafmdan sOmiiriiliisiine son verme egilimi ka-
hiyor yeni topluma temel olarak; ve buysa bize, do-
niisiim icin gerekli biiyiik biling degismesini sagla-
mak igin yetersiz goriiniiyor. Bu degisme, daha cok,
¢ok yanli bir eylemin sonucu olmali, yani yeni ilig-
kilerin, egitimin ve sosyalist ahlakin. Ama bunun ol-
masl, insanin sosyal bir varlik olarak gelismesini en-
pelliyen maddi cikar ilkesindeki bireysel tutum orta-
dan kalkmadikca olanaksiz.

Ayriliklarimizi 6zetlersek: deger kanunun kismen
varligim siirdiirdiigiinii kabul ediyoruz; mal teslim
eden devlet ile tiiketiciler arasindaki degisimin bigi-
minin de yansittig1 meta iiretimin kalintilarinin var-
hf yiiziinden. Bizimki gibi, cok gelismisg bir dis ti-
carete sahip bir toplumda, uluslararasi diizeyde de-

73



ger kanununun mali islemleri belirliyen bir veri ola-
rak taninmasi gerektigine inaniyoruz. Bu, sosyalist
kamp iginde de gegerli, ve kabul ederiz ki bu tica-
ret, yeni bir toplumun kuruldugu iilkeler de daha
ileri bicimlere varmalidir: ki, ticaretin bicimi nede-
niyle farklh gelisme diizeyine sahip iilkeler arasmdaki
ayirim derinlegsmesin. Kapitalist diinya pazarinin fi-
yatlariyla celigme icinde olsa bile, az geligsmig tilke-
lerdeki sanayi yatirimlarinin finansmanini sagliyacak
yeni dig ticaret formiillerinin bulunmasi lazim. Bu,
sosyalist kampin bir biitiin olarak daha diizgiin bir
gelisme gostermesine olanak sagliyacak, bunun dogal
sonucu ise esitsizliklerin giderek ortadan kalkmasi ve
proleter enternasyonalizmi ruhunun geligmesi ola-
caktir (Kiiba ile SSCB arasindaki son anlagma, bu
yonde atilabilecek adimlara bir ¢rnektir). Deger ka-
nununun bilingli uygulanma olanaklarini inkar edi-
yoruz, bunun i¢in serbest bir pazarin var olmama-
sina dayaniyoruz: Serbest bir pazar otomatikman
iiretici ve tiiketiciler arasindaki celigkiyi dile getirir;
Devlet girisimleri arasmdaki iligskilerde meta kate-
gorisinin varligini inkar ediyoruz ve tiim girigimleri
tek bir biiyiik girigimin, devletin, pargasi olarak go-
rilyoruz. (Ulkemiz pratiginde heniiz bdyle bir gey ol-
masa da).

Deger kanunu ve plan, bir geligski ve bunun ¢o6-
ziimii ile birbirine bagh iki kavramdir. Yani diye-
biliriz ki, merkezi planlama, sosyalist toplumun 6z,
onu belirliyen kategori ve insan bilincinin nihayet
ekonomiyi biitliniliyle kavrayip hedefine: komiinist
toplum gercevesi iginde insanin tiimden kurtulusuna
yoneltmeyi basarabildigi noktadir.
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FIYATLARIN OLUSUMU UZERINE

Fiyatlarin olusumu kuraminda da derir. ayrilik-
larimiz var. Bagimsiz faaliyette fiyatlar1 “deger ka-
nuna uygun olarak” olusur, ama (bildigimiz kada -
riyla) deger kanununun hangi ifadesinin kullanildig:
agiklanmiyor. Cikig noktasi verili bir iiriiniin iiretil-
mesi icin toplumsal bakimdan gerekli emek, ama top-
lumsal bakimdan gerekli emegin tarihi-ekonomik bir
kavram oldugu ve bu nedenle yalmz bdlge (yahut
ulus) diizeyinde degil, diinya capinda degiskenlik
gosterdigi gozden kaciriliyor; kapitalist diinyada re-
kabetin dogurdugu siirekli teknolojik ilerleme, iiriin
icin gerekli emegi ve bodylece de liriiniin degerini
diisiiriiyor. Kapal1 bir toplum, degismelerden belli bir
Siire icin etkilenmiyebilir, ama deger karsilastirma-
sinda bulunmak icin her zaman uluslararas: iligki-
leri g6zodniinde tutmak zorunda kalinir. Belli bir top-
lum, (bu degismeleri), yerine yeni ve daha gercege
yakin formiiller gelistirmeksizin uzun .siire inkar ede-
cek olursa, kendi degerler sistemini olusturacak i¢
iligkiler yaratacaktir. Kendi icinde uyumlu olacak,
fakat en ileri diizeyde gelismis olan teknigin goster-
digi egilimlerle celisecektir. (Bu, celik ve sentetik
maddelerdeki durumdur.) Bu ise az ¢ok ¢nem tasi-
yan geriliklere ve her halde diinya Ol¢iisiinde, de-
fer kanununun ¢arpilmasina yol acacak, béylece eko-
nomileri kargilastirmak olanaksizlasacaktir.

“Ciro vergisi”’, mallarin arzi ile etkin talep fo-
nunun birbirine yaklasik hale gelmesi i¢in iiriiniin ti-
keticiye daha yiiksek bir fiyatla aktarilmasi yoluyla
igletmelerin belli karhlik diizeylerinin muhafazasina
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yariyan bir muhasebe oyunudur; bunun, sisteme 6zgii
bir yiikiimliiliikk ‘oldugu, ama tartismasiz bir zorun-
luluk olmadig1 kanisindayiz, bu nedenle de biitiin bu
noktalari1 g6zoniinde bulunduran formiiller temeli iize-
rinde calisiyoruz.

Mallarla etkin talebin genel olarak kararlihk gos-
termesi gerektigine inaniyoruz; i¢ ticaret bakanlig:
halkin satin alma giicii ile pazardaki mallarin fiyat-
larinin uygunlugunu saglamak gorevini listlenecek,
ancak insanlarin yasami igin zorunlu olan bir dizi
malin diisiik fiyatta olmasina dikkat edecektir, daha
az onemli bagka mallarin, yerine gore, fiyatlari, de-
ger kanunu ¢ignenerek; yiikseltilse bile.

Burada ortaya biiyiik bir sorun gikiyor: Gergek-
teki fiyat olusumu ve iiretimin ekonomik ¢oéziimleme
sinde esas ne olacaktir? Bu, Kiiba Ol¢iislinde, gerekl:
emek miktar1 olabilir. Bu yontem, derhal, carpilmala
ra ve zorunlu, kendiliginden olusan iligkiler yiiziinden
diinya 6lgiisiindeki sorunlarin kavranamaz olmasina
yol acacaktir. Ote yandan, diinya fiyatlar1 esas ola-
rak alinirsa, bu da ulus ¢apindaki sorunlarin kavran-
masinl olanaksizlastiracaktir, ¢ilinkii bizdeki emek,
hemen hi¢ bir iiretim dalinda, diinya olclisiinde bir
iiretkenlik gdstermiyor.

Soruna ilk yaklagim olarak, asagidaki temellere
dayanan fiyat indekslerinin olusturulmasini O©neri-
yoruz.

Biitiin ithal edilen hammaddelerin, uluslararasr
pazarin bir ortalamasina dayanan sabit ve kalic1 bir
fiyatr ‘olmalidir; tasima ve dig ticaret harcamalary
eklenmek sartiyla. Kiiba’da iiretilen biitiin hammad-
deler parayla ifade edilen gercek liretim maliyet fi-
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yatlarina sahip olur bu halde. Her ikisine, tahminen
harcanan emek miktar1 ile hammaddeleri islemede
kullanilan temel araclarin aginma pay: eklenir. Boy-
lece isletmelerin birbirine ve i¢ ticarete aktardig
tiriinlerin fiyat1 bulunmug olur. Ancak bu fiyatlar, sii-
rekli olarak diinya pazarinda bu iiriiniin fiyatin1 yan-
sitan indeksler, art1 tasima ve dig ticaret harcama-
lar), tarafindan etkilenirler. Biitgeye gore finansman
sisteminde ¢alisan igletmeler, Ongoriilen maliyetler
temeli lizerinde iiretim yapacak olur ve kar elde et-
mezler; biitiin karlar MINCIN (I¢ ticaret bakanhig),
¢. n.) tarafindan gergeklestirilir (tabii bu sdylenen,
toplumsal iiretimin meta olarak, yani genig Olciide
tilketim fonu olarak gerceklesen bdéliimii i¢in gecer-
lidir); biz de (merkezi yOonetim ve igletmeler) etkin-
ligimizin gercek Olgiisiinii siirekli olarak indeksleri
izliyerek anlar ve yanlig kararlar vermenin Oniine
gegebilir. Halkin satin aldig1 mallarin fiyatlarin ba-
gimsizca ve talep ile iiriinlin hayat icin tasidig
Oneme gore saptanacagindan, bu degisiklikler halka
bir zarar vermiyecektir.

Bir yatirimin yiiksekligini saptamak icin, 6rnegin,
hammaddeleri, dogrudan dogruya ithal edilen gerec-
leri, ingaat ve montaj harcamalarini ve éngoriilen iic-
ret harcamalarini hesapliyacak, bu arada reel ola-
naklar1 ve yapr masraflarinda belirli bir oynamayi da
gozoniinde bulunduracagiz. Boylece yatirim sonunda
U¢ rakam elde ederiz: Birincisi, fabrikanin gercek fi-
yatinin parayla ifadesi olur; digeri, fabrikanin planla-
rnmiza gore ne kadara mal olmasi gerektigini gos-
terir; bir iigiinciisii de, diinya fiyatlarina gére ne ka-
dara mal olacagini gosterir. Birinciyle ikinci arasin-
daki fark, ingaati yiiriiten kurulugun eksikliklerinden
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ileri gelir; ikinciyle iigiincii arasindaki fark da ilgilt:
daldaki geriligimizin oranim gosterir.

Bu, bize, kullanilacak malzemelerle ilgili temel
secimier yapma olanagi saglar: 6rnegin, ¢imento, ce--
lik, -plastik; catilarda amyantli ¢imento, -aliiminyum
ya da ¢ginko; borularda celik, kurgsun yahut bakir,
pencerelerde tahta, celik yahut alliminyum vb. gibi.

D1s ticareti vb. ilgilendiren politik nedenler goz-
oniinde bulundurulmak gerektiginde, biitiin kararla-
rn, matematik olarak saptanan bir optimumdan fark-
ik gostermesi olasidir; ama ¢alismamizi da diinya-
daki gercek olaylarin aynasinda gormiig oluruz. Fi-
yatlar hi¢ bir zaman diinya c¢apinda gecerli olan 61--
clilerden bagimsiz olmayacaktir. Belli yillarda ve sos
yalist pazar ile uluslararas: igboliimiiniin gittikce
agir bastig1 yerlerde degismeye ugrayacaklardir, ve
simdikinden daha mantiki olan bir sosyalist diinya
fiyatlar sistemi olustugunda da aym sey olacaktir.

Bu olaganiistii ilginglikteki konu iizerinde daha
uzun uzun durabiliriz, ama burada birka¢ temel dii-
slinceyi sergilemek ve tiimiiniin daha sonra gelistiril-
mesi gerektigini soylemek daha yararl olur.

Kollektif Primler

Bir igletmenin galigmasiyla ilgili kollektif prlm-A
ler konusunda, oncelikle Fikriat Tabeiev’in “Revista
Internacional” dergisindeki “investigation economica
direcion de la economia” yazis.Inha aulatti3i dene-
melere deginmek istiyoruz. Soyle diyor:

“tsletmelerin ¢aligmasin1 degerlendirmek icin te-
mel ve belirleyici 6lcii o halde ne olmahdir? iktisadi
arastirmalar bu konuda bircok Oneriler ortaya cikar-
migtir.
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‘Baz1 iktisatgilar, O6lgli olarak birikim oraninin
alimmasini 6neriyorlar; bagkalar1 harcanan emek mik-
tarmi vb. Sovyet basini, Profesor Liberman’in yazdigi
ve igletmenin caligmasinin en 6nemli Kkistasi olarak
verimlilik, birikim orani ve karin alinmasinin Oneril-
digi bir makalenin yol actif1 genig tartismaya yer
verdi. Kanimizca bir isletmenin galismasin. deget-
lendirirken 6zellikle isletmede calisanlarin s6zkonusu
uretim sekline katkilarin1 g6zoniinde bulundurma zo-
runlulugu vardir. Bu, son ¢éziimlemede, yeterli dii-
zeyde bir verimlilige ulasmak cabasim engellemiye-
cek, ama calisanlarin cabalarini asil iiretim siirecini
miikemmellestirme yoniinde yogunlastirmaya olanak
saghyacaktir. Tataristan’in toplumsal kuruluslari, en
onemli Olgii olarak her parcanin islenmesindeki de-
ger standardini almay1 Onermiglerdir. Bu Onerinin
pratige uygulanabilirligini denemek icin ekonomik bir
deneye girisilmigtir.

1962 yilinda tiim Tataristan sanayi liretimi igin
gecerli isleme deger standartlar1 saptanmig ve benim-
senmistir. O yil, bir gecis donemi oluyor, yeni in-
deks, (eski) iilke ¢capindaki liretim indeksine paralel
olarak kullaniliyordu. igleme deger standardina da-
yvanan indeks; iscilerin aldig: iicret ve primlefi, ve
her bir iiriiniin iiretiminde atelyelerin ve fabrikanin
yaptig1 genel harcamalari iceren, teknik bakimdan
perekli harcamalar ifade ediyor.

Suraya isaret edilmeli ki, bu indekslerin kulla-
nilmasinin, kapitalist lilkelerde kullanilan ‘seytani’ ig
muhasebeleri ile hi¢ bir iligkisi yoktur. Cabamiz, ig
stireclerini rasyonel bir diizene s6kmaktir, ¢galismayi
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oransiz bir sekilde yogunlastirmak degil. Calisma
standartlarin1 saptamay1 amagliyan ‘her gaba, igletme
personelinin ve sosyal kuruluslarmn 6zellikle sendika-
larin, dolaysiz katilmasi ile yiiriitiiliir.

Ulke capindaki iiretimin indeksinden farkli olmak
lizere, isleminin deger standardi ne maddi harcama-
larin biiyiik bir boéliimiinii - bagka isletmelerin gec-
miste maddelestirdigi emek - ve ne de kar icermez,
yani iilke capindaki ve pazara uygunluk gosteren
iiretimin, degerinin, isletmenin iiretici ¢alismasinin
gercek Olciisiinii gozden sakliyan bollimiinii. (..tcer-
mez., ¢. n.) Her bir iiriiniin yapiminda kullanilan
emegi daha dogru yansitan bu isleme deger standar-
dinin ifadesi olan indeks; liretim, verimlilik ve har-
camalarin azaltilmasi icin o iiretim dalinda yapilmasi
gerekeni daha dogru bir bicimde saptamaya olanak
saglar. Isletme i¢i planlama ve isletme icindeki eko-
nomik hesaplarin diizenlenmesi bakimindan da en
mantiklisi budur. Ek olarak, ig liretkenligini baska
igletmelerdekiyle karsilastirmayir da miimkiin kilar.”

Bu sovyet arastirmasi bize incelenmeye deger go6-
riinliyor, ve bazi yonlerden, tezimize uygunluk gos-
teriyor.

Biitceye gore finansman sistemi ile ilgili diisiincelerin

. ozeti

Biitgeye gore finansman sistemi ile ilgili diigiin-
celerimizin 6zetine, kendisinin genis kapsaml bir plan
oldugunu agikliyarak baslamak gerek. Nesnel olarak
islemeye baglamasi igin ekonominin her dalinda uy-
gulanmasi gart, politik kararlardan c¢ikarak, JUCEP-
LAN (Junta Central de Planificacion, merkezi plan-
lama Kkurulu, ¢. n.) dan gegerek bakanlik kanaliyla
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isletmelere ve iliretim birimlerine kadar uzanan bir
biitlin icinde. Orada (iiretim birimlerinde, ¢. n.)
halka biitiinlesecek, ve yeniden politik kararlarin ve-
rildigi yere dogru geri donecektir. Boylece, iiretimin
kontroliiniin uygun bir bi¢gimde 6rgiitlenmig olmasi
yliziinden, iliretimde az cok otomatik degismelerin
miimkiin oldugu, dengesini bulmusg dev bir ¢ember
olugsmus olur. Bakanliklar, az ¢ok degisebilen karar
organlariyla anlagsma i¢inde planlar1 yapmak ve de-
netmek sorumlulugunu iistlenir; ayn1 seyi isletmeler
ve iretim birimleri de yapacaktir. Esneklik 0l¢iisii,
orgiitlenmenin giiciine, liretim sekline ve zamana
bagh olarak degisir. JUCEPLAN genel ve merkezi de-
netiminden sorumlu olacak ve mali denetim i¢in ma-
liye bakanhigmin, iggiicli planlanmasinda da calisma
hbakanliginin destegini alacaktir.

Durum pek de boyle gelismedigi i¢in, simdiki du-
rumumuzu anlatalim: biitiin kii¢iik yetersizlikleri, ba-
sarilar1 ve kimi tecriibesizligimizin, kimi de agir ha-
talarin sonucu olan, diizeltilmis ya da diizeltilecek
eksiklik ve yenilgileriyle.

JUCEPLAN, yalnizca planin genel ¢izgilerini ve
su ya da bu olciide denetimi altinda bulunan temel
itriinlerle ilgili kontrol indekslerini saptar. Sanayi
bakanlhig: dahil olmak iizere, merkezi kuruluslar ‘mer-
kezi’ denilen iriinleri denetirken, diger iiriinler ise
isletmeler arasi anlasmalarla saptanir. Plan hazirlan-
diktan ve uygulanabilirligi anlasildiktan sonra sozles-
meler imzalanir -bazan bu, 6nceden olur-, ve ¢alisma
baslar.

Merkezi bakanlik mekanizmasi iiretimin igletme-
ler diizeyinde gerceklesmesine, isletme ise iiretimin
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iglerleri diizeyinde gerceklesmesine nezaret eder. O-
nemli olan, muhasebenin bu iki diizeyde igletme, ba-
kanlik diizeyinde konsolidasyonudur. Temel araglar,
demirbaslar merkezi diizeyde Oyle denetlenmelidirler
Ki, belli isyerlerinde herhangi bir nedenden dolay: kul
lanilmamakta olan kaynaklar, kolaylikla diger islet-
melere dagitilabilsin. Bakanlik, ayrica temel araglari
degisik igletmeler arasinda paylastirmak hakkina da
sahiptir. Kaynaklarin meta 6zelligi yoktur. bunlar
defterlerde bor¢ ya da kredi olarak goriiniirler. Ure-
timin bir bodliimii, MINCIN (I¢ ticaret bakanligl, ¢.n.)
kanaliyla dogrudan halka aktarilir, digeri de bu
iiriinleri igleyerek basgka liiriinler iireten igyerlerine
gonderilir.

Ana hatlariyla planimiz: biitiin bu siire¢ i¢inde
uriiniin islenerek degerinin artmasi, isletmeler arasin-
da pazar iligkileri zorunlugunun yoklugu; iiriin teslim
sOzlesmelerinin ve bunlara iligkin sipariglerin, ya da
belli bir zaman kadar hazirlanmasi istenen belgenin,
yalnizca belli bir iiriinii iiretmek ve teslim etmek
yiikiimliliigliniin yerine getirilmis olmasi anlamina
gelrﬁesidir. Bir malin bir isletme tarafindan teslim
alinmasi iiriinilin kalitesini kabul etmek anlamina ge-
lecektir (bu deyimin, simdiki anda biraz idealize
edilmis oldugunu kabul etmek gerekir). Uriin, hukuki
olarak sahip. degistirdiginden ve bireysel olarak tii-
ketildiginden metaya doniismiistiir. Diger igletmeler
icin Uretilen iiretim araclari meta degildir, ama in-
dekslere gore degerlendirilmeleri gerekir (az ©nce
onerdigimiz indeksler).

Uriinlerin Kkalite, tutar ve cesit bakimindan ii¢
aylk planlara uygun olmasi gerekir. Her isletme, ca-
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lisma standardina gore, is¢ilerin iicretlerini dogrudan
dogruya ¢deyecektir. Ancak bir noktaya aciklik ge-
tirilmelidir: bir isletme iginde ortalamanimn lizerinde,
cok parlak bir calismanin nasil édiillendirilecegi, ve
yiikiimliiliiklerini yeterince yerine getiremiyen fabri-
kalarin nasil cezalandirilacagl yahut cezalandiriimi-
yacagu.

Simdiki durumuyla biitceye gore finansman sistemi

Bugiin olan nedir? Birinci sorun, fabrikanin muh-
ta¢ oldugu kaynaklara asla ¢6ngoriilen zamanda ve
bicimde kavusamamasi, dolayisiyla iiretim planlarim
gercgeklestirmemesi; daha kotiisli, bircok hallerde
bagka ber teknolojinin uygulanmasini1 gerektiren ham
maddeleri islemek zorunda kalarak iiretim yontem-
lerini degistirmeye zorlanmasi;; bunun da dolaysiz
iiretim harcamalarmi, kullanilan iggiicii siiresini, bazi
hallerde yatirim harcamalarini etkilemesi, gok kez de
biitiin plam1 karmakarisik ederek degisiklikler yap-
maya zorlamasindadir.

Bakanlik diizeyindeki bizler, bugiine kadar bu
hatalarin bildirildigi ve kayda gegirildigi yer olarak
kalmak zorunda olageldik. Ama artikplanin belli yon-
lerine, en azindan Olgiilebilecek yahut matematik ola-
rak ifade edilebilecek, bu nedenle de denetlenmesi
mimkiin sapmalarm ©6ngoriilmesini isteyecek kadar
etki edebilecegimiz bir doneme giriyoruz. Elimizde
heniiz biitiin kontrollerin ¢abucak yapilmasmi ve in-
dekslerin analizini sagliyacak otomatik gerecler yok.
Ne analiz yetenegi var, ne de yorumlanabilecek in-
deksleri yahut rakamlar1 yeterli olgiide toplayip
ulastirabilecek bir kapasite. tsletmeler, iliretim birim-
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leriyle, bazan telefon yahut telgrafla, yahut bir tasra
delegesi araciligiyla; bagka hallerde bakanhigin de-
netim organi durumundaki delegasyonlar: kanahyla
birbirine baglanmig durumda; ve belediye meclisleri
yahut bu tiir politik-ekonomik yerlerde CILOS denen
ve cevredeki igyerlerinin idarecilerinin bir toplanti-
sindan bagka birgsey olmayan oturumlarda, sorunla-
rin1 ¢oziimlemekle ve kiigiik yardimlagma tedbirleri
almakla gorevli bu yoneticiler biraraya geliyor- ki
bu tiir sorunlarin biirokratik yoldan ¢o6ziilmesi cok
zahmetli olurdu. Bazi hallerde temel kaynaklar1 ve
araclari 6diing verebilirler, ama ilgili isletmenin onayi
alinmaksizin kesin bir kaynak aktarimina gidilemi-
yecegini her zaman gozoniinde bulundurmak zorun-
dadirlar.

Her ayin ilk giinlerinde iiretim istatistikleri ba
kanliga gonderilerek en yliksek diizeyde denetlenir
ve eksikleri diizeltmek igin temel tedbirler sapta-
gelir, bunlarda sorunlarin ¢6ziimii i¢in gesitli diizey-
lerde uygulanacak somut tedbirlerin de saptanmasin
saglar.

Sistemin bashca zaaflar1 hangileridir? Bizce bi-
rinci sirada olgunlasmamig olmasi geliyor. ikinci
olarak, gercekten yetenekli kadrolarin her diizeyde
kit olusu. Uglincii olarak, sistem tiim mekanizmala-
riyla birlikte tamamen yayginlasmadigindan, iyice
anlasilamamakta olmasi. Bunu, merkezi bir planlama
orgiitiinlin yoklugu diye de adlandirabiliriz; isimizi
cok kolaylastiracak olan ve bir biitiin olarak ve ke-
sinlikle hiyerargik bir diizen iginde igleyen bir Orgiit.
Buna ek olarak, hammadde saglanisindaki eksik yon-
leri, tagimadaki eksiklikleri sayabiliriz, ki bunlar yii-
ziin den kimi kez iiriinleri depolamak zorunda kali-
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yor, bazen lretim yapamiyoruz; kalite kontrolii me-
kanizmasindaki ve dagitim orgiitleri ile olan iligkiler-
deki eksiklikler (bu iligkiler acik¢a tanimlanmis, ¢ok
siki ve cok harmonik olmalidirlar), 6zellikle MINCIN
ile, MINCEX (dis ticaret bakanlhg), ¢.h.) ve INRA
(tarim reformu enstitiisii, ¢n) gibi bazi iiriin teslim
edici kuruluslarla olan iligkiler i¢in gegerlidir bu. Sis-
teme bagh zaaflarin mi, yoksa simdiki orgiitlenme
diizeyimizin mi su ya da bu eksiklige yol ag¢tigmi an-
liyabilmek ise heniiz cok giic.

Su anda ne fabrika, ne de isletme herhangi bir
tiirden kollektif ddiillendirmeye gitmiyor, bunun ne-
deni tiim yap1 i¢in gecerli bir ana fikir degil, su ana
kadar yeterli giicte bir ¢rgiitlenmeye heniiz ulasila-
mamis olmasidir.

Sistemin biirokratizme egilimi oldugu ileri siirii-
lilyor, ve devaml goz oniinde bulundurulmas: ge-
reken bir_nokta, biirokrasinin en dar bir 6lgiide tu-
tulmasi igin tiim idari mekanizmay1 rasyonellestir-
mektir. Evet, nesnel ¢6ziimleme agisindan bakildigin-
da, isletme yahut fabrikaya ait kayit ve denetim is-
leri ne kadar merkezilegtirilirse biirokrasinin o dlgiide
az olacag: acgik bir sey olarak goriiliiyor. Biitiin is-
letmelerdeki biitiin idari gorevler merkezilestirilebilse,
hu iglere ait igyeri diizeyindeki organ kii¢iik bir yo-
netici cekirdegi ve merkez icin bilgi toplayan birin-
den ibaret olurdu.

Su an i¢in bunun olanag! yok. Buna ragmen op-
timal biiyiikliikkte isyerleri kurmaliyiz; sistemin, iic-
ret kademelerine gore genel is standartlar1 6ngérmesi
ve bijylece isletmeyi bireyin faaliyet merkezi olarak

85



goren dar amlayisin yikilarak topluma bir biitlin ola-
rak bakmamizi saglamasi, bunu kolaylastiriyor.

Sistemin avantajlarimin genel olarak izah

Kanimizca sistemin avantajlar1 sunlardir:

Birincisi: Merkezlesmeye olan egilimi, ulusal kay-
naklarin daha verimli kullanimina yonelmeyi sagh-
yor.

fkincisi: Tiim devlet mekanizmasinin daha ve-
rimli caligmasina dogru bir egilim gosteriyor.

Uclinciisii: Bu merkezilesme egilimi, uygun 6l-
ciiler icinde daha biiyiik liretim birimleri kurmay

- zorunlu kilarak isgiiclinden tasarruf ve is¢i tliretken-
liginde artma saghyor.

Dordiinciisii: Tek bir standartlar sistemi icinde
entegrasyona giderek, bir bakanliktan, yahut miim-
kiin olursa, biitiin bakanliklardan tek tek igyerlerinin
smirlariyla kisitlanmiyan tek bir biiyiik devlet islet-
mesi meydana getiriyor.

Besincisi: Biitce usuliine goére planlanan yapi
kuruluslar1 kanaliyla, yatirimlarin denetimi basitles-
tirilebilir. Somut denetimi yatirim sahibi, mali dene-
timi de maliye bakanlig1 gerceklestirir.

Suna isaret etmeli ki (b6ylece) is¢inin bilincinde
genel ‘birlikte galisma’ fikri iilke halkini olusturan
biiyiik bir birlige ait olma fikri olusur; bizler, onun
toplumsal gorevine ait bilinci gelistiriyoruz. Marx’tan
aktardigimiz asagidaki bo6liim, kapitalist rejimin var-
ligina dayanan soézler kaldirildiginda, is aligkanlikla-
rinin olusum siirecini agikladigi ve bu nedenle, sos-
yalizmin kurulusunda bir sart olarak bize yararl ola-
bilecegi igin ilging:
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“Calisma kosullarmin bir kutbunun sermaye, di-
ger kutbunun da isgiiclerinden bagka satacak bir sey-
leri olmayan insanlar olmasi yeterli degil Kendilerini
goniinllii olarak satisa ¢ikarmaya zorlamak da yet-
miyor. Kapitalist iiretim siirecinde, o iiretim tarzinin
taleplerini en tabii birer doga kanunu olarak gérme-
sini sagliyan bir egitime, geleneklere ve aligkanlik-
lara sahip bir isci sinifi olusur. Gelismis kapitalist
iiretim siirecinin orgiitlenisi, her tiirlii direnci Kkirar;
nisbi bir niifus fazlasinin siirekli olarak yaratilmasi,
ise kars! olan talebin artigini, dolayisiyla da iicret-
leri, sermayenin degerlendirilme gereksinimlerine uy-
gun bir diizeyde tutar, ekonomik iligkilerin sessiz
baskisi kapitalistin isci lizerindeki egemenligini per-
kitir. Ekonomi disi, dolaysiz kuvvet gerci hala kul-
lanilir, ancak yanliz istisnai durumlarda. isferin nor-
mal gidisi sirasinda isci, “iliretimin dogal yasalari”na
emanet edilebilir. yani bizzat iiretim iligkilerinden
dogan, onlar tarafindan garantiye alman ve sonsuz-
iugu ilan edilen, sermayeye bagimliliga.” (1)

Uretici giicler gelisir, tretim iligkileri degisir;
hersey is¢i devletinin halkin bilincine yapacag do-
laysiz etkiyi bekler.

Bu sistemde maddi ¢ikara iliskin olarak elde et-
mek istedigimiz, bu aracin, bireyi yahut bireyler kit-
lesini, kendisine ayricaliklar sagliyacak bir mevki
clde etmek icin belli iiretim yahut iilesim iligkilerini
garantiye almak amaciyla digerlerine kargt amansizca
savagmaya zorlayan bir seye doniismesini engelle-
mektir. Toplumsal gorev, isCinin tiim ¢abalarinin da-

(1) K. Marx Das Kapita! Berlin 1962 Cilt [ s. 765 (Alman-

casi.)
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yandig1 ana fikir olmali, ama c¢aligmasi, zaaflarmin
bilincinde olmak sartiyla denetlenmeli, ve bir is¢inin
yahut iliretim biriminin toplumsal gorevini-yerine ge-
tirip getirememesine gore bireysel yahut kollektif bi-
cimdeki maddi ¢ikar yahut cezalarla 6diillendirilmeli
yahut cezalandirilmalidir. Ayrica ylikselmeyi amach-
yan zorunlu 6grenim, ulus diizeyinde gerceklestirile-
bilirse, iilkedeki tiim isci kitlesinde genel bir 6§renme
egilimi dogurur; buysa c¢alisma alaninin tiim iilke ol-
masi1 yliziinden hi¢ bir yerel durumun kisitlamasina
ugramiyacak bir miikemmellesmedir; ve béylece tek-
nik bakimindan miikemmellesmeye dogru hatir1 sa-
yilir giicte bir egilim dogar. >

Ayrica dikkat edilmeli ki, bir destekleme politi-
kasiyla kolayca daha yiliksek igler listlenebilecek
isci-o0grenciler yetistirilebilir ve boylece daha iiretken
fabrikalar kurulabilir. Boylece, komiinizme gecis fik-
rine uygun olarak, canli is daha liretken olarak kul-
lanilabilir; yani yiiksek iiretime sahip ve insanin te-
mel gereksinimlerinin karsilandig: bir topluma uygun
olarak.

Isyerinin, iscilerin ¢aba ve hareketliliginin kol-
lektif bir ifadesine doniismesi ve topluma yararl olma
istemlerini dile getirdikleri yer olmasi icin partiye
diisen egitici gorevi vurgulamak gerekiyor.

Isyerinin, gelecekteki toplumun politik cekirdegi
olacagi, onerilerinin daha karmagik politik kurulus-
lara ak*arilacagl, partiye ve hiikiimete, ekonomiyle
ve bireyin kiiltiirel yasamiyla ilgili énemli kararlari
alma olanagini sagliyacag diisiiniilebilir.
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BOLUM: IV

Sosyalizm ve Kiiba Insani:

Sosyalizme kars: siirdiiriilen ideolojik savasim--
da Kapitalizmin sozciilerinin (demagoglarinin) bir ge-
rekce olarak agizlarindan diigsiirmedikleri su sugla-
ma sik sik duyulur; su siralarda kurma siirecinde ol-
dugumuz toplumsal sistem, sosyalizm, devletin kut-
sal masasinda bireyin kurban edilmesiyle karakteri-
ze edilirmis. Ben, bu yargiy:1 sadece kuramsal alanda
qiiritmekle kalmayacagim, daha da ¢ok Kiiba’da ya-
sanmis gercekleri sergileyecek ve buna doganin ge-
nel bir ka¢ yorumunu da ekleyecegim. \

Ilk olarak, yonetimi ele gecirmeden O©Once ve
sonraki devrimci savasimizin tarihini esas yonleriyle
temel béliimler halinde agiklayacagim.
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Bilindigi gibi 26 Haziran 1953 devrimci
‘hareketin basladifi kesin tarihtir. Devrimci ha-
reketimiz 1 Ocak 1958’de doruguna ulagmisti. 26 Ha-
ziran giinii safakla beraber Fidel Castro’nun yonet-
tigi guruplardan biri, Oriente bslgesindeki Moncado
kiglasina saldirdi. Saldir1 bozguna, bozgun da felake-
te doniistii. Hayatta kalabilenler hapsedildiler. Dev-
rimci savasim ancak af ciktiktan sonra tekrar bas-
latilabildi.

Sosyalizme yonelisin yalnizca baz: ilk adimlari
olarak bilinen bu siire¢ icinde birey tarafindan bir
temel faktor ortaya kondu. Bu adi ve soyadi olan,
baglayan savasimin basar1 ya da basarisizlifinin o-
nun hareket yetenegine bagli olan, bu iistiin kisiye

Bundan sonra iki farkli alanda gelisen gerilla sa-
vasimi etab1 geldi: Bir yandan heniiz hareketsiz olan
ve harekete gecirilmesi gereken halk Kitlesi, 6te yan-
dan da onun devindirici motoru olan onciileri, yani
ilk elde devrimci bilinci ve savas¢i coskuyu kazan-
masi1 gereken gerilla birligi. Bu ¢ncii gii¢, hareket e-
den, caba gosteren ve zafer icin gerekli 6znel kosul-
lar1 hazirlayan bir giictii. Diisiincelerimizin daima da-
ha fazla proleterce bicimlendigi ve aligkanliklarimiz-
da, kafamizin iginde devrimin basladigl bu siiregin
cercevesi icinde de, her siirecte oldugu gibi, birey te-
mel faktordii. Sierra Maestrada savasan giicler ara-
sindaki her bir yiiksek riitbeli savag¢: bir sira kayda
deger olaylar1 yaziya dokebilecek yetenektedir. Ciin-
kii riitbesi ona bu prensibe gére verilmistir. Bu ilk
donem Oyle kahramanca bir dénemdi Kki; akisi 'liger.
sinde, en sorumluluk gerektiren ve en tehlikeli go-
revleri alabilmek icin sert tartismalar cikar, gorev-
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‘lerin yerine getirilmesinden bagka hi¢ bir &édiillendir-
me beklenmezdi. Askerlerimizin davraniglarinda’ ge-
lecegin insan1 simdiden sezilebilirdi.

Devrim icin biitiin bu fedakarliklar tarihimizde
tekrarla gesitli firsatlarda goriilmiistiir. Kasim krizi
sirasinda veya “Flora” siklonu giinlerinde tiim bir
halk olarak aligilagelmisin disinda kahramanca dav-
raniglar ve fedakarliklar yasadik. ldeolojik ac¢idan,
bu kahramanca davraniglar: her giinkii yasamimizda
da gostermek icin bir yol bulmak esas gorevlerimiz-
den biridir.

1959 yilinda devrimci hiikiimet, aralarina burju-
‘va siifinin cgesitli liyelerinin de katilmasiyla kurul-
du. Devrimci ordumuzun varlig: tayin edici giic fak-
tori ve hiikiimetin yasamasinin garantisiydi. Kisa sii-
re sonra hiikiimette ciddi celigkiler bas gosterdi.
Bunlar Fidel Castro’nun 1959 Subatinda hiikiimetin
yonetimini Cumhurbagkani olarak aldig1 siralarda
ancak asilmaya baslandi Celigkilerin siireci en iist
noktasma, ayni yilin Temmuz ayinda Baskan Uru-
tia’nin kitlenin baskisi kargismda bagkanliktan ce-
kilmesiyle ulagti. Iste o sirada, Kiiba devrimi tarihin-
de sistemli olarak gelisen bir gii¢ apacik kendi: gos-
terdi: KITLE Bu c¢ok yonlii giic, iddia edildiZi gibi,
ayni siniflandirmada yer alan uysal bir kalabalik ola-
rak hareket eden bir toplami degildir. (Siipkesiz ki,
bask1 giicleri onlar1 bazan bu sekle indirgemektedir.)
Gercekte Kkitle, sendelemeksizin liderini, yani Fidel
Cuastro’yu izler. Fidelin bu giiveni kazanmasinim ne-
deni, onun halkin istem ve umutlarini dogru ve ye-
rinde dile getirmesi, bu istem ve umutlarin gercek-
lestirilmesi igin dogru bir miicadele vermesidir.
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Kitle Kiiba’da, tarim reformlar1 ve devlet isyer-
lerinin idaresi gibi zorlu gorevlerde yer aldi Playa
Giron deneyiminden kahramanca gecti; CIA tarafin-
dan silahlandirilmig cesitli haydut cetelerine karsi
giiclii bir miicadele verdi. Ekim krizinde, modern ta-
rihin en anlamli olayinm1 yasadi. Bugiin ise devamla
sosyalizmin kurulusu i¢in calismaktadir.

Yiizeyden bakildiginda sosyalizmde devletin bi-
reye egemen oldugunu soyleyenlerin hakli oldugu sa-
nilabilir. Kitleler hiikiimetge verilen ekonomik, Kkiil-
tirel, askeri, sporatif ve diger tiim gorevleri kahra-
manca ve disiplin icersinde gerceklestirmektedirler.
Kural olarak inisiyatif FideI'den veya devrim yiik-
sek kumandanligindan gelir, bizzat kendi gorevleri
olarak halka anlatilir. Bir bagka olanakta da mahalli
deneyimler toplanirlar ve halka anlatilarak genellesti-
rilir.

Biitiin bunlara ragmen devlet de yanilabilir. Boy
le bir yanilg1 s6z konusu oldugunda, tek tek bireyle-
rin eylemlerinin nicelik olarak azalirasi ile ortaklasa
fedakarliklarin da azaldig1 goéze carpar. Calismalar
anlamsiz bir dlgiiye indirilir. iste 0 zaman yontemleri
tekrar diizeltmenin zamani gelmistir. Mart 1962’de
Anibal Escalante’nin partiyi sekterce bir politikaya
siiriikledigi siralarda boyle oldu.

Apaciktir ki, yontemimiz, bir sira anlamli 6nlem-
lerin alinmasrini garanti etmeye yeterli degildir ve
kitlelerle daha siki bir bag heniiz eksiktir. Su siralar-
da hiikiimet, yiiksek cevrelerden gelen atilimlari, or-
taya cikan sorunlara gelen genel tepkileri izleyebil-
mek icin neredeyse icgilidiisel yontemler olarak kul-
lanmaktadir. Bu mekanikligi gelecek yillarda diizelt-,
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mek zorundayiz. Fidelin halkla biitiinlesmesindeki
kendine has ustaligim ancak onu eylem sirasinda go-
renler dogru bir sekilde degerlendirebilirler. Biiyiik
acilk hava toplantilarinda Fidel ile kitle arasinda, iki
diyapozon arasindaki diyalogu hatirlatan ahenkli bir
goriintii yasanir. Oyle ki, bir taraftan gelen her tit-
resim karsi tarafta yeni rezonanslar olusturur. Gide-
rek Fidel ve kitle diyalogunda, gelisen siklikta titre-
simler baglar, ve savas ve zafer sloganlarimizla tac-
landirilan son’a kadar geliserek devam eder. Devrim
deneyimini birlikte gecirmemis olanlar icin tek tek
her birey ile kitle arasindaki bu diyalektik biitiinliiZii
anlamak zordur. Kitle ve birey arasinda var olan
karsilikli etkileme, bireylerin biitiinliigii olan kitle ve
liderleri arasinda diger bir karsilikli etkilenmeyi be-
raberinde getirir.

Kapitalist sistemde de halki yonlendirebilen bir
politikac1 ¢iktiginda bu tiir bazi goriiniimler gézlene-
bilir. Ancak amag, gercek bir sosyal hareket degilse
boyle bir durumda yalniz Kkapitalizmden s6z etmek
hic de gecerli olmaz- bu yonlendirme, kurucularinin
yasadig1 siirece veya Kkapitalist yasalligin elverdigi
Olclide gerceklestirilen genel kurgularin sona ermesi-
ne kadar yasar, Bu durumda birey, aklinin alabilme
sinirlar: digina tasirilan soguk bir boyun egmeye iti-
lir. Boylelikle yabancilagsmig birey, topluma biitiin
olarak goriilmeyen bir gobek bag ile baglanmistir:
Deger kanunuyla.. Bu ki, bireyin hayatinin her ala-
ninda etkindir, onun yolunu ve gelecegini belirler.

Pek cok insan ic¢in goriinmez olan kapitalizmin
kor kanunlari bireyin kavramasi disinda ona etken
olur. Kisi yalniz, kendisine sonsuz goriinen ufugun
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uzakligint goriir. Bunun, Rocke, feller olayindan,.
gercgekligine inandirict veya degil- basar1 olasiliklar
tizerine bir Lexikon hazirlamak isteyen Kkapitalist
propaganda da olumsuz olarak yardim eder.

Birikmesi gereken sefalet, enkazlarin toplamu,
yani ihtisami1 beraberinde getiren bu hazine, halkin
goziinde bir cennet Ornegi olusabilmesi i¢in kapita-
list propagandanin ¢izdigi resimde goriinmezler, halk
giicleri icin de bu goriintiileri bulup ortaya ¢ikarmak
her zaman olanak dahilinde olmaz. (Burada arastiril-
masi gereken, emperyalist metropoldeki iscilerin giin
gectikce daha fazla bagiml lilkelerin somiiriilmesi
ile olusan karmasikligin etkisi altinda enternasyona-
list sinifsal bilinglerini nasil giderek kéybettikleri ve
bu gercegin halk Kitlelerinin kendi iilkelerindeki mii--
cadele ruhlarini nasil korelttigi-fakat bu konu bu ya-
zilarin icerdigi konunun disina ¢ikmaktadir.- dir.)

Goriildiigii kadariyla her durumda hedefe giden
yol, sadece gerekli olan 6zellikleri tasityan bir bire-
yin iistesinden gelebilecegi engellerle doludur. Odii-
liimiiz yolun uzaginda bizi selamlamakta fakat yolu-
muz 1ssizdir. Ancak bilinmelidir ki, bu tehlikeli yolda
hedefe yalnizca diger bireylerin yardimi ile ulasabi-
liriz.

Simdi bireyi, onun ikili yasaminda, yani tek ba-
sina ve toplumun bir ferdi olarak siirdiirdiigii yasa-
minda tanimlamaya calisacagim., -o, nadir ve diger
fertleri de kendisi ile birlikte mahvettigi bir dramda-
ki sosyalizmin kurulusuna dogru hareket eden bir
O0znedir.-

Sanirim ki, en basit tanim, bireyin belirgin 6zel-
ligini, sonu¢lanmamig ve bitmemis bir iiriin olarak
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tanimlamak olacaktir. Ge¢misgin yikimlar1 bireysel
bilingle gelecege tasinir. Bu yikimlari yenebilmek ve
yokedebilmek icin kesintisiz bir caba gerekmektedir.
Bu noktada konu edilmesi gereken bir siire¢ cifti
vardir: Bir toplum dolayli ve dolaysiz egitimi ile bire-
ye etken olur, 6te yandan da birey bir bilin¢li kendini
egitme siirecinin etkisi altina girer.

Kendini kurup gelistiren yeni toplum gecmisiyle
¢cok sert bir kavga vermek zorundadir. Bu miicadele
siireci kendini yalniz bireyin izole edilmesine yo®ne-
lik olan gecmisin egitim artiklarina sistematik bir
sekilde yiiklenen bireysel bilingte degil, fakat ayni
zamanda da meta iligkilerinin varligim korudugu ge-
¢is doneminin bizzat karakterinde gosterir. Meta;
kapitalist toplumun ekonomik hiicresidir. Kapitalizm
yasadikga, etkileri liretimin orgiitlenmesi ve onu iz-
leyen bilin¢te hissedilecektir.

Marksc sistemde gecis donemi, kendi celigkileri
ile kendini yikan kapitalizmin toplumu alt iist eden
doniisiimiiniin sonucu olarak kavranmigtir. Gercekte
Lenin tarafindan ongoriilen, emperyalist agacin en
zayif budaklar: olan iilkelerin kendilerini oncelikle
agactan koparacaklari olgusu yasandi. Bu iilkelerde
kapitalizm, etkilerini halkin iizerinde su veya bu bi-
¢imde hissettirecek kadar gelismistir, fakat bu etki-
ler, her tiir olanak kullamildig1 halde sistemin pat-
lamasina yol acan kendi celigkileri degildir. Buralar-
da, yabanci baski giiciine karsit kurtulug savasimi;
dig kosullar yoluyla ortaya c¢ikan ve bir savas olu-
yormuscasina kasip kavuran yoksulluk, ve ardindan
petirdigi, imtiyazli sinifin daha yogun olarak sémii-
riilenlere yiiklenmesi, Yeni somiirgeci hegemonyanin

95



yikilmasi i¢in olusan kurtulus hareketleri; bunlar al-
silagelmis dagitici ve ¢oziicii etkenlerdir.

Bilincli, eylem ise geriye kalan ne var ise onu
gerceklestirir.

Geri biraktiriimisg,

Bu iilkelerde heniiz toplumsal calisma icin ye-
terli egitim yoktur. Ve durum, gaspedilen degerlerin
herkese dagitilmasini olanaksiz hale getirir. Bir yan-
dan az gelismislik, 6te yandan sermayenin “medeni”’
iilkelere akisi, cabuk ve az kayip vererek gercekle-
secek bir doniisiimii olanaksiz hale getirir. Ekonomik
bir temel kuruluncaya kadar uzun bir yolu katetmek
gerekir. Hizlanan bir gelismeye ulagsmak icin ise,
maddi ¢ikarlardan fedakarlik yapmay: gerektiren bir
yola girmenin, biiyiikk cabasi olmay: gerektirir.

Sonra, tek tek agaclar1 goriip ormani gézden ka-
crrmanin tehlikesi baglar.. Sosyalizm suskun silahlar
yardimiyla gercgeklestirilmeye calisilir ve kapitalizm-
den bizlere miras kalan ekonomik temel olarak de-
ger, verimlilik, ve hareket ettirici rol olarak da birey-
sey ¢ikarlar pesine diisliliirse gayet kolay c¢ikmaz bir ..
sokaga varilir. Buraya varildiginda geride pek cok
defa kesisen uzun bir yol birakilmig olur. Boylesi du-
rumlarda zor olan, ne zaman yolun sasirildigini sap-
tamaktir.

Uyulan ekonomik temel, hepsinin yanisira bilin-
cin de c¢ikarlar yoniinde gelismesini de beraberinde
getirmistir.

Komiinizmin kurulusu i¢in, ayni zamanda yeni
insana sunulacak maddi temel de hazirlanmalidir. Bu
nedenle insanlari yonlendirme aracini dogru olarak
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secmek cok Onemlidir. Bu ara¢ temelde aktoresel
olur. Maddi isteklerin dogru olarak uygulanmasini
dikkatten kacirmamak gerekir, -yani toplumsal doga
oOncelik tasir.-

Daha once de degindigim gibi, dis tehlikenin iil-
kede bulundugu siralarda miicadele istegini (diirtii-
siinii) etken hale getirmek kolaydir. Ayni istegi ya-
satmak icin de degerlerin yeni gorevler kazandig: bir
biitiin olusturmak gereklidir. Toplum bir biitiin ola-
rak kendisini bir okula doniistiirmelidir.

Bu olgu biiyiik oOlciide, kapitalizmin ilk donem-
lerinde kapitalist bilincin olusturulmasini andirmak-
tadir. Kapitalizm Once zora basvurmus, bundan c¢i-
karak da bireyi kendi sisteminin dogrultusunda egit-
mistir. Bu sistemin dolaysiz propagandasi, sinif he-
gemonyasinin tanrisal bir sonu¢ veya doganin kanu-
nu imisg¢esine oniine gecilmezligini anlatmak kendin-
de yetki goren herkesce yapilmigti. Bu durum, ken-
disi karsisinda savasmanin olanaksiz oldugu bir ko6-
tiliikk tarafindan baski altinda tutulmakta oldugunu
zanneden Kitleleri yumusatti.

1lk donemlerden sonra, kitle icin bir umut belir-
meye basladi, ve iste bu noktada Kapitalizm daha
onceki ve kitleye kurtulusu icin herhangi bir cikar
yol birakmayan sinif hegemonyalarindan ayrilir. Bazi
kimseler i¢in varligini korumakta olan toplumsal ta-
bakalar formiilii halen gegerligini korumaktadir: Uy-
sallar icin, digerlerinin huzurunda 6ldiikten sonra
ptrkemli diinyalar vardir ve boylelikle eski gelenek-
ler varliklarini siirdiiriirler. Diger kisiler icin ise bir
yenilesme vardir: Siniflara ayrilma bir yazgidir, fa-
kat bireyler ancak, calisma, inisiyatif vs. gibi caba-
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lar yoluyla kendi simflarindan bir iist sinifa atlaya-
bilirler. Bu atlama ve basari i¢in her kendini egitme
en koti ikiylizliligin yoludur.

Bu, bir yalanm1 hakikat gostermenin uygulamasi-
dir. '

Bizim kurmaya g¢alistifimiz toplumsal diizeni-
mizde ise dogrudan dogruya egitim cok biiyiik bir 6-
nem tasir. Her agiklama aydinlatir, ¢linkii gergegin
kendisidir. Kagamaklara gerek duyulmaz. Egitim, ge-
nel, teknik ve ideolojik kiiltiiriin hizmetinde olarak
devletin egitim araclariyla, egitim bakanligi1 gibi or-
giitler yardimiyla ve partinin propaganda araglariyla
gergeklestirilir. Egitim kitleye once tohumlarim atar
ve propagandasi yapilan yeni davranislar birer alis-
kanhklar halini alma egilimi gosterirler. Kitle onlar
benimser ve heniiz egitilmemis olanlara toplumsal
baski uygulamaya baslar. Bu olgu kitle egitiminin
dolayli bi¢imidir ve diger bicimleri gibi etkilidir.

Fakat bu siire¢ bilingli bir siiregtir; birey siirekli
olarak yeni toplumsal giiciin etkilerini algilar ve ona
tam olarak uyamamig oldugunu anlar. Dolayl egiti-
min uygulayicis1 olan Baskr'nin etkisi altinda, simdi-
ye kadarki eksik gelisiminin engellemis oldugu birey
kendi kendini egitir ve dogru buldugu durumlara uy-
gunluk saglamaya calisir.

Sosyalizmin kurulus doneminde, yeni bir bireyin
nasii olufyugunu bizzat yasayabiliriz. Bu yeni bire-
yin heniiz portresi tamamlanmamig ve hi¢ bir zaman
da ta"m'amlanmayacaktlr, clinkii yeni iiretim bicimi
onun gelisim' siirecine paralel olarak gelismektedir.

Eksik egitilmeleri yiiziinden giderek yalnizlasan-
larin, gaye edindikleri seyleri kendini tatmin yolu ile
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gerceklestirmeye galisanlarin disinda dyleleri de var-
dir ki, bunlar ortaklaga geligmenin ve yasaminin ye-
ni cercevesi icinde kendilerine eslik eden Kkitleden
izole omaya egilim gosterirler. Ayirdedici olan, ola-
naksizliklarin insanlarinin toplumdaki bdliinmenin
her gecen giin bilincine varmalar1 ve kendi anlamla-
rini, toplumun itici ve gelistirici giicii olarak kavra-
malaridir. Artik bu insanlar yapayalniz yaniltici yol-
larin uzak 6zlemlerini cekenler degillerdir. Onlar,
onciilerini, topluma kenetlenmis olan ve bu kenetli
toplulukta kendileri ile birlikte ileriye dogru yiirii-
yen partiyi, ilerici ig¢ileri ve tiim ilerici insanlari iz-
lerler. Oncii gelecege bakmaktadir ve onun &diilii bi-
reysel. birsey degildir, i¢indeki insanlarin bagka in-
sanlar olacaklar1 yepyeni bir toplumdur: komiinist
insanlarin yeni toplumudur.

Yolumuz uzun ve giicliiklerle doludur. Zaman
zaman dogru yoldan ayrilip tekrar geriye dogru yola
donmek zorunda kalacagiz, bir diger zaman ise, on-
dan daha hizl gittigimiz igin kitleden kopacagiz. Cok
yavasladigimiz zaman ise ardimizdan gelenlerin ne-
feslerini ensemizde hissedecegiz. Devrimciler olarak
serefliligimizle olanakli oldugu olciide hizl: ilerleme-
ye, yol agmaya galisacagiz. Ancak, giiclimiizii yalniz-
ca kitleden alabilecegimizi, kitlenin ancak bizlerin
ona goOsterecegimiz Orneklerle cesaretlenerek daha
hizli ileriye atildigini bilmeliyiz.

Ahlaki desteklere 6nem verilmesine ragmen, iki
esas gruba ayrilmanin varligi, (herhangi bir kiiciik
grubun su ya da bu nedenle sosyalizmin kurulmasin-
da etken olmamasi disinda) oldukga yetersiz bir bi-
linglenme gelisiminin gergegini gostermektedir. lde-
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olojide oncii grup kitleden daha ileridedir. Bunlar ye-
ni toplumsal degerleri bilmektedirler, ama ancak ye-
tersiz olciide, Oncii icinde niteliksel bir degisim ger-
ceklestiginde ve bu degisim onlarin gérevleri ugruna
kendilerini feda edebildiklerinde kitle heniiz daha
geri bir bilin¢ diizeyindedir, ve bu nedenle destek ve
baski Onlemlerini gerektirir. Bu proletarya diktator-
liigiidiir ve sadece yenilen sinif iizerine degil ayni za-
manda da galip sinif icinde de bireyler uygulanir.

Bu, tam bir basariya ulasabilmek igin, bir takim
kurumlarin gerektigi anlamina gelir: Bunlar devrim-
ci kurumlardir. Gelecege dogru yiiriiyen insanlara
uygun diigebilmesi i¢in bir kurumlasma taslag ge-
rekmektedir; toplumun bu gelismesini olanakli kilan
yeterli bir kanallar agi, diizenli plantonlar, barajlar,
bakimli ara¢ ve geregleri, gerceklestiren, oncii ile yii-
riiyebilme niteligini kazananlarin dogal se¢imini sag-
layan, toplumsal kurulus i¢cinde ©6diil hakedenleri 6-
diillendirip, ceza hakedenleri cezalandiran kurum -
dir.

Ulkemizde devrimin kurumlastirilmasi heniiz
gerceklestirilememistir. Bizler, kendi biitiinselligi i-
cindeki toplum ile hiikiimetin birbirine tam bir uyu-
munu saglayacak, ve boylelikle sosyalizmin kurulus
déneminin 6zel kosullarina uygun diisecek, ve bur-
juva demokrasisinden elverdigi Ol¢lide uzak olup,
yeni gelismekte olan toplumda yeserecek yeni bir
seyler aramaktayiz. (Ornegin kanun yapici kademe-
ler..)

Bizler, acele etmeden, yavas yavasg devrimin ku-
rumlastirilmasini amag¢ edinen deneylere giristik.

Bu deneylerin sinirini saptamay1 saglayan en 6-
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nemli etken; bizlerin, herhangi bir nedenle kitleden,
bireylerden kopma ve en son ve en onemli devrim
amacimizi gozden kacirma korkusudur. Bu amag, in-
sani topluma yabancilasmasindan kurtulmug olarak
gormektir.

Giderek tamamlanmas1 gereken kurumlarin ek-
sikligine ragmen, ayni amag¢ ugruna savasan bireyle-
rin bilingli biitiin olarak kitleler, tarihlerini yapmak-
tadirlar. Benzegik goriiniimiine ragmen insan, sosya-
lizmde biitiinlegmigtir, bunun icin, elverisli mekaniz-
ma olmamasina ragmen Kkisi, fikirlerini aciklamak ve
toplumun y6netiminde sdz sahibi olmak igin sinirsiz
olanaklara sahiptir.

Bizler, insanimizin, idare ve iiretim mekanizma-
sma, bilingli, bireysel oldugu kadar kollektif katili-
mini giiclendirmeliyiz. Bu katilimi, teknolojik ve po-
litik egitimin zorunlulugu diisiincesiyle baglamaliyiz.
Boylece birey bu iki siirecin nasil yakin bir iligki i-
cinde oldugunu ve nasil paralel gelistigini gorecek-
tir. Bu durumda insan, toplumsal varlifinin tam an-
lamiyla bilincinde olacaktir. Bu toplumsal varlik, bir
defa yabancilasma zincirleri kirildiktan sonra bireyin
insan olarak varlifina uygun diiser. Somut olarak, bu
toplumsal varlik insanin dogasini 6zgiir calisma ve
insan olusunun dile getif'ilmesi olan kiiltiir ve sanat
voluyla tekrar kazanmasinin doniigiimii olacaktir.

fnsanin dogasini tekrar kazanmasi i¢in, ¢calisma
(is) yeni bir 6z kazanmalidir: Insan bir meta olarak
varolmasina son verir ve yeni bir sistem kurar. Bu
sistemde insanin toplumsal gorevini yerine getirmesi
icin belirli bir pay verilir. Uretim araclar1 toplumun
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malidir, ve makinalar insanin yalnizca iizerine diisen
gorevi yerine getirdigi bir piyade siperidir. Insan, do-
laysiz ihtiyaglarini ¢aligarak temin etmek zorunda
oldugunu diisiinme yiikiinden ziRnini kurtarir. Kendi
kendini isyerinde tekrar tanimaya ve insanligin yii-
celigini, yaratilan esyalarda ve gergeklestirilen calis-
malarda kavramaya baslar. Ig artik varliginin isgiici
olarak satilik ve kendisine ait olmayan bir parcgasi
anlamini tagimamaktadir. s, artik daha ¢ok kendi ken
dini anlama, birlikte yasamaya katki, toplumsal go-
revin yerine getirilmesidir. Isin bu yeni varliginin
toplumsal bir goéreve yerini birakmasi igin ve bir
yandan da daha biiyilik bir 6zgiirliigiin kosullarini
biinyesinde tasiyan gelisme ile, 6te yandan da goniil-
lii calisma yoluyla bireyi topluma baglamak icinh ola-
naklarimiz dahilinde olan herseyi yapmaktayiz. “In-
san ancak, kendisini meta olarak satma fiziksel zo-
runlulugun baskisi olamsizm iiretim yaptigi zaman
kendisini tam olarak gergeklestirir.”

Dogaldir ki, bizzat goniillii calisma olmadig za-
man, daha bir takim c¢alisma icin zorlama goriisleri
vardir. Ciinkii insan, kendisini ¢evreleyen tiim baski-
y1 heniiz, gereken atilimla toplumsal dogaya doniis-
tiirememistir. Halen bir ¢ok durumlarda insan, cev-
resinin baskisi ile iiretim yapmaktadir. (Bunu Fidel,
ahlaki zorlama olarak tanimlar.) Heniiz bu Kisilerin
calistiklar: ig yerinde cevre tarafindan yapilan dolay-
siz baski olmaksizin, isle gayet siki bir sekilde bag-
lantil1 olan yeni aligkanliklar yoluyla, caligmaktan
gercek bir zevk almalarina olanak olmamistir. Bu ilk
olarak ancak komiinizmde gerceklesecektir.

Bilincteki degisim, otomatik olarak kendiligin -
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den cogalip tamamlanmaz, buna karsilik aynen eko-
nominin gelismesi gibi az bir hizla ilerler. Degisim-
ler yavas oldugu kadar da diizensizdir. Sendeleme,
durgunluk, hatta geri doniis donemleri vardir.

Bundan ¢ikarak -daha once de deginildigi gibi-
memnun olmaliyiz ki, Marx’in “Gotha programinin
elestirisi’’nde soziinii ettigi salt bir, gecis donemi ge-
risinde bulunmuyoruz. Buna karsilik, yeni ve Marx
tarafindan énceden goriilmemis olan bir donemdeyiz:
Komiinizme gecisin ilk veya sosyalizmin kurulus do-
nemindeyiz. Bu dénem, hararetli bir sinif savagimi-
nin i¢inde siirmekte ve bu déonemin varliginin kavran
masini golgeleyen kapitalizme ait unsurlarl da icinde
barindirmaktadir.

Skolastige baktigimizda, Marksist felsefenin ge-
lisgimini frenleyen ve gecis dénemini sistematik ola-
rak islemesini engelleyen bu dénemin ekonomi-poli-
tigini arastirilmamig oldugunu goriiriiz. Bu durumda
heniiz ¢ocukluk donemini kapatamadigimizi itiraf et-
meliyiz. Clinkli daha gecerli bir politik ve ekonomik
kavrami ortaya ¢ikartmadan Once, dénemimizin tiim
temellerini analiz etmeye baglamaliyiz. Marx’¢: ku-
ram boylece, itirazsiz olarak sosyalist kurulug done-
minin dayandig1 temellerin {iistiinliigiinii ortaya ¢ika-
racaktir. Yeni insanlarin egitilmesi ve teknigin geli-
simi, bu her iki alanda da daha yapilacak ¢ok sey
vardir.Reddedilmesi miimkiin olmayan bir sey de bi-
»~im teknik anlayis geriligimizdir. Bu konuda 6n yar-
gl olmayalim, daha ziyade gelismis lilkelerin diim-
vada actiklar1 yolu uzun bir siire izleyebilecegimizi
unutmsayalim. Bu noktada Fidel, daima ve tekrarla
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halkin ve oOncelikle onciilerin teknik ve bilimsel egi-
timinin zorunlulugunu wvurgular.

Uretici olmayan galigmalara yoénelten fikirler a-
lanindaki maddesel ve diigiinsel zorunluk arasinda-
ki ayirimi tanimak daha kolaydir. Uzun siiredir in-
san, kendini kiiltiir ve sanat aracilifiyla yabancilas-
madan Ozgiirlestirmeye calismaktadir. 1s giiciiniin
meta olarak muamele gordiigii sekiz saatten fazla sii-
reden sonra yaraticilikta yeniden kazanilmadan oOliir.
;ila¢ hastalig1 mikroplarini bizzat icinde tagir. Kim do
gaya yakinlagmak isterse, o yapayalniz varlik haline
gelir. O Kkisi cevre tarafmdan baski altinda tutulan bi-
reyselligini savunur, baskilara, ¢evresinin i¢inde bu-
lundugu bataga batmak istemeyen yalniz bir varlik
olarak estetik fikirlerle tepki gosterir. Burada yapilan
yalnizca bir ka¢ ¢esit denemesidir. Deger kanunu ar-
tik iiretim iligkilerine ait, sadece bir yansima degildir:
Tekelci kapitalistler, bizzat uygulanan yoéntemleri
salt deneysel oldugundan deger kanununu karmasik
bin c¢ati ile karistirirlar.  Yani.iist yap ile iist yaps,
kendi hedefleri icin sanatgilar1 yetistirir ve onlari be-
lirli bir tip sanata zorlar. Kapitalizmde esnaf ve kii-
ciik imalatcilarinda makinalagsma ile ilistesinden gelin-
meye caligilir, ve ancak olagan iistii yetenekler kendi
is yerlerini batmaktan kurtarabilirler. Geri kalanlar
utangac licretliler olurlar veya tamamen toplumun di-
sina atilirlar.

Ozgiirliiglin tanimlanmasindan anlasilan seyler
icin yapay bir “(arayis)”’ uydurulur. Bu arayisin, ken-
di ¢ikarlarina dokununcaya kadar goriinmez kalan si-
nirlar1 vardir. Bu, sinirlarm, insanlarin ve onlarin ya-
bancilagmalarinin gercek sorunlariyla ilgilenilmeye
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baslanincaya kadar goriinmez kalmalar1 demektir.
Anlamsiz korkular, basit zaman 6ldiirmeler insanla-
rin huzursuzlugunun siibaplar: olurlar. Sanat yoluyla
sug¢lama silahlar1 hazirlanmasi diisiinceleri ile savasi-
iir. Sanatgilar, oyunun kurallarina uyduklar: siirece,
onlar i¢in her tiir sayginlik garanti altindadir. Yani
sayginliklar 1icat ettikleri atraksiyonlar yoluyla sem-
panzeler alirlar. Tek sorun, bu goriinmez kafesten ug-
maya yeltenmemektir.

Devrim iktidar1 aldigmda, tamamen evcillesen
Exsodiis olayinda olanlar oldu. Digerleri, devrimci
veya degil, yeni bir yol gordiiler. Yapay “arayis”’ bir
nabiz kazandi. Fakat bu sefer aranacak yollar az ve-
ya ¢ok ¢izilmis durumdaydi, ve artik kagmak fikri-
nin anlami “6zgiirliik” kelimesinin ardina saklandi
bizzat devrimciler arasinda da bilin¢lerindeki burju-
va ideolojisinin sekillendirmesi olan bu anlayis bir
siire kald.

Benzer bir siireci geciren iilkelerde, abartmali
dogmatiklik yoluyla bu egilimin karsisina cikilmaya
calisildi. Kiiltiir neredeyse tabulastirildi. Doganin
sekilsel olarak kesin yorumu sanatkarca atilimin en
list noktas! sayildi. Daha sonra bundan, gosterilmek
istenen toplumsal gerceklerin mekanik yorumlari
koklendi. Yani, yaratilmasi 6zlenen, nerdeyse celis-
kisiz ve uyusmazliksiz ideal toplum.

Sosyalizm, heniiz genctir ve hatalar1 vardir. Biz
devrimcilerde, yeni insanlar1 konvansiyonel yontem-
den farkli bir yontemle olusturmak gorevine basla-
mak icin gereken bilgi ve entellektiiel cesaret eksik-
tir. Clinkii konvansiyonel yontem kendisini saptiran
toplumun etkisi altmdadir. “Burada tekrar bicim ve
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¥z arasindaki iliski sorunu ortaya cikmaktadir” U-
yumsuzluk biiyiiktiir ve sosyalizmin kurulusunun
maddesel sorunlar: bizlerin tiimden zamanimizi dol-
durmaktadir. Bunun disinda da, devrimci olarak bii-
yiik otoriteye sahip olan hi¢ bir tane biiyiik sanatgi-
miz yoktur. Parti liyeleri bu gorevi ele almaldirlar
ve temel hedefe ulasmaya calismalidirlar: Bu hedef
halkin egitilmesidir.

Buna egilinmedigi zaman, sanatta tiim diieyaimn
anladigl! (Bu sermayenin anladigi demektir.) Basit-
lestirmeler aranmaya baslar. Gergekten sanat¢i ara-
yis ise reddedilir. Kiiltiir sorunu, sosyalist gelecegi
ve zararsiz hale gelen 6lii gecmisi benimsemeye indir-
genir. Boylece sosyalist gercekc¢ilik gecen yiizyilin
sanatinin iizerine kurulur.

19. yilizyilin gercegi sanatida aym sekilde sinif-
lara baglanmalidir. Belki de, i¢inde yasadiklar1 top-
luma yabancilagsan insanlarin korkularinin apagik
sekle biiriindiigii 20. ylizyiin ‘“Dekadan sanat” indan
daha salt kapitalisttir. Sanata kapitalizm, herseyi
kendisinden vermigtir, kapitalizm yikildiginda, pis
kokan bir lesin daha 6nceki tadindan baska hig¢ bir
sey geride kalmaz, sanatta bu durum, kendini gele-
<egin dekadan sanatinda gosterir. Neden sosyalist
gercekciligin donuk bicimlerinden birinde tek gecerli
recete aranmalidir? Sosyalist realizm, esasta “6zgiir-
liigiin” karsisina konamaz, ¢iinkii o heniiz yoktur ve
gelecekte yeni toplumun tamamen gelismesine kadar
@ oldugu gibi kalmayacaktir, fakat 19. yiizyilin ilk
yarisindan sonra ortaya ¢ikan tiim sanat bi¢imlerini
de Ultra-gercekciligin papa Thron’undan itibaren red-
dederek asir1 talepte bulunulmamalidir. Bununla kisi
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gecmise doniis bigimindeki prudonik hataya diiser.
Bu durum bugiin ortaya cikan ve gelisen insanin sa-
ndtci anlatimlarina bir zorunluluk kilif1 gegirilir.

Devlet biitcesinin verimli topraginda kolaylikla
tiireyen yabani otlar1 ayiklayan ve gayretleri olanak-
liklan gelismis bir ideolojik-kiiltiirel mekanizma biz-
de eksik olan seydir. Ulkemizde mekanik realizm ha-
tas1 gelismemistir, fakat bunun yerine bir bagka ters
belirti ¢cikmistir. Ciinkii bizler dekadan ve hasta yiir-
yilimiz gibi 19. yilizyilinda fikirlerini miimkiin otdu-
Zunca az temsil eden yeni insanlar1 yaratmamiz ge-
rektigini anlayamadik. Bu, her ne kadar soyut ve sis-
temafik olmayan bir hedef ise de 21. yiizyilin yarat-
mas1 gereken kendi insanlaridir, ve bialerin ¢alisma
analizlerimizin temelinde yatan noktadir. Teorik te-
melde somut basarilar1 hedef alisimiz veya tam tersi
somut deneyimlerimizden genel teorik sonuclar ¢i-
karmamiz Olciisiinde bizler, Marxizm-Leninizme in-
sanlar konusunda degerli katkida bulunabiliriz.

19. yiizyilin insanlarina kars: tepki, bizleri 20.
ylizyilin dekadanina getirdi. Bu fazla biiyiik bir hata
olmamasina ragmen bizler revizyonizme kapilarimiz:
acmak istemiyorsak, bunun listesinden gelmek zorun-
dayiz.

Genigs kitleler siirekli olarak gelisiyor, yeni fikir-
ler toplum icinde uygun bir destekleme kazaniyorlar.
Toplumun tiim iiyeleri tam bir gelismenin maddi o-
lanaklarina kavustukca ¢alisma daha verimli hale gel-
mektedir. Ge¢mis, miicadelemizin gelecek isc bizim-
dir.

Ozetlersek : -

Pek ¢ok aydin ve sanat¢inin sugu, “dogustan gii-
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naha yatkmliklaridir?”’ - yani onlar gercek devrimci-
ler degildirler- Dogaldirki, bir kara agacida armut ve-
recek sekilde yetistirmek denenebilir. Fakat ayni za-
manda armut agaci ekmeyide ihmal etmemek gerekir.
Yeni kusak bu “gilinaha yatkinlik” tan kurtulmus o-
larak geliseceklerdir. Kiiltiir ve ifade olanaklar1 sa-
hamizi ne kadar genis tutarsak, o 6lciide alisiimigin
disinda sanatcilara yasamak olasiligi artar. Gérevimiz
gecmisin uzlasmazlhklariyla yipranmig insanlarinm
kendilerini ve yeni kusagl bozmalarina engellemektir.
Bizler, asla, resmi diisiincenin karsisinda kor bir ita-
at icinde olan iicretliler ve devlet biitgesinin koruyu-
culugu altinda yasayip, “0zgiirliigii” tadan burslu 63-
renciler olusturmamaliyiz. Halkin gercek sesiyle ye-
ni insanlarin tiirkiilerini s6yleyen devrimciler yetige-
cektir. Ancak bu, zaman isteyen bir siiregtir.

Toplumumuzda genclik ve parti énemli bir rol
oynamaktadir. Ozellikle 6nem tasiyan gencliktir. Ciim-
kii onlar gecmisin her tiirlii zararlarindan kurtulmug
insanlarin sekillendirilecegi bir hammaddedirler. On-
larin ilizerindeki etkilerimiz hedef aldigimiz seylerle
uyum igindedir. Genglerimizin egitimi, her gecen giin
daha da miikemmellesmektedir. Onlar1 daha ilk an-
lardan bu yana caltsmayla biitiinlestirmeyi unutma-
valim. Bizim 6grencilerimiz, yiiksek tahsilin yan: si-
ra tatilde biletleri ile calismaktadirlar. Pek ¢ok du-
rumda calisma (is) bir odiildiir, bir egitim aracidir,
fakat asla bir ceza degildir, yepyeni bir nesil boyle
gelismektedir.

Parti Onciiniin 6rgiitiidiir. En iyi isciler arkadas-
lann tarafindan partiye tavsiye edilirler. Parti heniiz
bir azmlig: kapsamaktadir. Fakat gelecegin niteligi
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ona biiyiikk otorite vermektedir. Kitleler Onciiniin

gelisme diizeyine ulastigi zaman, hedefimiz, partiyi
bir kitle orgiitii haline getirmektir. Bu, kitlenin ko-
miinizme hazir olarak egitilmesi demektir. Calisma,
bu egitimin temelinde yerini alir. Parti, yasayan bir
ornektir, caligma coskusu ve fedakarligi, ondan 6g-
renilmelidir, onun calismasi, Kitleleri devrimci gorev-
leri yerine getirmeye yonlendirmelidir. Parti, kurulu-
sun sorunlarina, simf diigmanlarina, gecmisin eksik-
liklerine ve emperyalizme kars: yillar siiren amansiz
bir miicadele icinden gelmistir.

Burada, tarihi yapan Kkitlelerin, 8nciisii olarak in-
sanin Kisiliginin ne gibi bir rol oynadigini anla‘r.
istiyorum. Bu agiklama bir recete olarak degil, dene-
yimlerimizin analizi olarak anlagilmalidir.

Devrimin ilk kalp atiglar1 sirasinda onu, Fidel
yonetti, yoniinii tayin etti. Onun hemen ardindan,
kendilerini Fidel'in' yoniiniide gelistiren bir grup &n-
.cii devrimciler, daha sonra da liderlerini izleyen bii-
yiik bir kitle gbze carpar Kiiba'da. Kitle, liderlerine
giivenir, liderlerde kitleye. Ciinkii kitle liderlerinin
onlarin isteklerini dile getirdigini kavramiglardir.

Esas sorun, iilkede kag Kkilo et tiiketildigi, ne ka-
dar sik plaja gidilebildigi, su sirada alinan iicretle ne
Olgiide ithal mali litkks madde satin alinabildigi degil-
dir. Esas sorun, daha ¢ok, bireyin biiyiik bir duygu-
sal zenginlik ve sorumlulukla ne derece dolu oldugu-
nu hissettirmesidir. Kiiba’da birey bilir ki, i¢cinde ken-
disi yasamamig bile olsa her gorkemli devir bir kah-
ramanlik devri olmustur ve birey kahramanlarin iyi
tanir. Bu kahramanliklarin dénemimizde daha ilkleri-
ni Sierra Meastra’da yakinlar1 gostermis daha sonra
da tliim Kiiba halki bizzat i¢inde yasamigtir. Kiiba,
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Latin Amerika’nin 6neii giiciidiir, en fazla fedakarlik
gostermesi zorunludur. Ciinkii Kiiba, tiim Latin Ame-
rika halklarina tam bir 6zgiirliiglin yolunu agan reh-
berdir. ‘

Ulke sinirlar: i¢inde, lider, onciiliik gorevini ye-
rine tam anlamiyla getirmelidir. Biitiin acgiklig1 ile bu-
rada sunu saptayabiliriz: Ugrunda her seyin feda edil-
digi ve karsiliginda maddi bir 6diil beklenmeyen ger-
cek bir devrimde, 6ncii giiclerin icinden herhangi bir
devrimcinin gorevi ayni zamanda yiice ve dehset ve-
ricidir.

Giiliin¢ bulunma tehlikesine ragmen ben de, ger-
cek devrimcilerin biiyiik bir sevgi duygusu tarafin-
dan desteklendigini iddia edecegim. Gercek bir dev-
rimci bu niteligi anilmaksizin diisgiiniilemez. Belki bu
diigiince ardinda liderlerin biiylik dramlarmi gizler:
Lider, insancil atesini serin kanli bir zeka ile birles-
tirmeli ve sirasinda goziinii kirpmadan 1zdirap verici
nitelikte de olsa kararlar almalidir. Oncii, devrimcile-
rimiz, ylicelttikleri seylere duyduklari sevgiyi halk
sevgisi ile biitiinlegtirmelidirler. Onlar, giinliik bir
parca sevgi ve oksayisi diger insanlarin yasadiklari
Olciide yasayamazlar. Devrim liderlerinin de, ilk ko-
nusmay! 6grendiklerinde “baba’” demesini 6greneme-
yen cocuklari, devrimin hedefine ulagmasi i¢in feda-
karlik edilen seylerin bir pargasi olmak zorunda kal-
riiis esgleri vardir. Devrimcinin arkadag cevresi, yol-
daglaridir. Devrimin diginda bir yasanti1 onun i¢in dii-
siiniilemez.

Bu kosullar altinda, asir1 bir dogmatik, soguk bir
skolastik olmamasi icin devrimciye yiiksek olciide
insanlik, gercekcilik ve esitlikten yanalik gerekmek-
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tedir.'Aksi halde devrimci kitleden ‘izole olur. Yasa-
yan insanlara olan sevgimiz: 6rnek alan ve harekete
geciren somut olaylara indirgemek icin her giin mii-
cadele -etmek gerekir. Partisinde devrimin, ideolojik
motoru olan bir devrimci kendisini, sosyalizmin ku-
rulusu diinya Olciisiinde tamamlanincaya kadar siire-
cek olan devrimcilik bu meslegine 6liinceye kadar a-
dar.- Mahalli gorevlerin tamamlanmasiyla bir devrim-
cinin devrimci coskusu azaldiysa, Proleter enternas-*
yonalizmini unuttuysa, onun liderligini yaptig1 dev-
.rim biter, devrimin giderek rahat bir uykuya dalma-
s1, amansiz diismanimiz emperyalizme, toprak kazan-
mak icin bu durumdan derhal yararlanma giiciinii ve-
rir. Proleter enternasyonalizmi bir gorev ve devrim-
ci bir gereksinmedir. Bizler halki iste boyle egitmek-
teyiz. '

Dogaldir ki, su sirada durumumuz pek ¢ok teh-
likeler icermektedir. Sadece 6niimiizde bekleyen bii-
yiik gorevimizi yerine getirme sirasinda kitleye olan
iliskilerimizin sogumasi, dogmatizm degil, bir de ye-
nilenlerin getirebilecekleri tehlike vardir. Sayet bir
fert, kendisini devrime adayacagina inamyorsa, bu
fert, pek cok kimsenin ¢ocuklarinin yokluk iginde ol-
dugunu, cocuklarin parcalanmis ayakkabilarini sii-
riiklediklerini, kendi ailesinin en 6nemli ihtiyaglari-
nin karsilanamadig1 sorunlari ile ilgilenmemelidir. Ak-
si halde gelecegin kotii tohumlarn serpilmis olur. Bi-
zim durumumuzdakilerin hep, ¢ocuklarimizin ancak
diger cocuklarin sahip olabildikleri kadarina sahip o-
labileceklerini, ancak onlarin yagayabildikleri tarzda
yasamak zorunda olduklarini savunmasi, ailelerimizin
de bunu kavramasi ve bunun icin miicadele etmesi
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zorunludur. Devrim insanlar tarafindan yapilmistir,
fakat insanlar da giderek devrimci ruhlarim ¢elikles-
tirmelidirler.

Boylece ileriye dogru atilmaliyiz. Dev kafilemi-
zin - bunu ¢ekinmeden s6ylemekteyiz. Basinda Fidel,
hemen ardindan partinin en iyileri, onlarin da ardin-
dan, apacik giiciinii hissedebilecegimiz kadar yakin-
dan halkimiz bir biitiin olarak yiiriimektedir. Halk
ortak hedefi izleyen Kkisilerden olusmus saglam bir
yapl, yapilmasi gereken seylerin bilincine varmis olan
bireyler, gereksinmelerin zenginligi icinde, 6zgiirliige
ulagsmak icin miicadele eden insanlardir.

Bu dev topluluk kendini diizene sokar, diizen-
leri birbirine benzeyenlerin gereksinmelerini yansitir.
Onlar artik, bilinmeyen bir gelecekte bir durak nok-
tasi bulabilmek icin herkesin her tiir olanaklarla ken-
disi gibi olanlarla aci bir tarzda miicadeleyi aradigi
ve her an binlerce pargaya ayrilip dagilabilecek nar
tanelernie benzeyen daginik bir gii¢ degildirler.

Sunu bilmekteyiz ki, devrim bizden daha pek
cok fedakarliklar beklemektedir ve onun icin yap-
mak zorunda oldugumuz daha pek cok sey vardir.
Millet olarak bir oncii gii¢ olusturmaliyiz. Biz lider-
lerin, Latin Amerika’ya onciiliik eden halkimizin 6n-
ciileri oldugumuzu sdylemekte hakli olabilmemiz igin
daha pek ¢ok seyler vermemiz gerekmektedir.

Biz hepimiz ve her birimiz gorevlerimizi yerine
getirmenin verdigi mutlulukla &diillendirilerek, hep
birlikte ufuktaki yeni insana dogru yiiriirken bilic-
lerimizde yasayan devrim sehitlerine birer katki u-
lagtirmaktayiz.

Buraya kadar bir ka¢ sonu¢ cikartmalk istiyorum:
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Biz sosyalistler 6zgiiriiz, c¢iinkii gorevlerimizi yerine
getirmeye haziriz, ve biz goérevlerimizi yerine getir-
meye haziriz, ¢iinkii 6zgiiriiz.

Tiim 6zgiirliigiimiiziin iskeleti hazir durumdadir,
yalniz eksik olan 06zii ve ortiisiidiir. (Elbisesidir), biz
onlar1 da yaratacagiz 6zgiirliigiimiiz ve onun giinliik
savunmasi kan rengindedir ve gehitlerle doludur.

Bizlerin fedakarliklan bilinglidir, ve ulastigimiz
ozgiirliiglimiize yaptigimiz katkidir.

Yolumuz uzun ve bir kismi heniiz bilinmez du-
rumdadir. Ancak biz, gidecegimiz yerin sinirlarini bi-
liyoruz. Bizler 21. yuzyllm insanlarin1 yaratacagiz,
yani kendimizi..

Bizler kendimizi giinliik iliski ve miicadelede ce-
liklestirecek ve yeni insam1 yepyeni bir teknoloiji ile
birlikte olusturacagiz.

Kisilik, hareket ettirici roliinii, ancak halkin is-
tek ve en yiice niteliklerini dile getiriyor, somutlag-
tiriyor ve saptirmiyorsa oynayabilir.

Yolumuzu, iyilerin en iyilerin bagrinda toplayan
‘Oncii yani parti acmaktadir.

Gelecekteki toplumumuzu kendisinden yarataca-
$imi1z madde gengliktir. Onlardan iimitliyiz ve onlar
bayraklarimizi devralmalari i¢in hazirliyoruz.

Eger bu karmasik mektup bazi1 noktalar1 aydin-
latabilmigse gorevini yapmig demektir.

Bir slogan atarcasma veya elinizi elinizi dostga
sikarcasina seldmlariz.

YA VATAN - YA 6LUM (1)
Bu yazi 1965’de yazilmigtir.
(1) 1sp. “PATRIA OMMERTE”
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BOLUM: V

BUROKRASIYE KARSI (1)

Devrimimiz esas itibariyle bir gerilla hareketi-
nin iiriinii olmustur. fktidara karsi silahli bir miica-
deleye girisilmis ve iktidar ele gegirilmistir. Devrim-
ci Devletimizin ilk asamalar1 ve biitiin hiikiimet ic-
raatimizm baglangi¢c donemi, belirgin bir sekilde ge-
rilla taktiklerinin izlerini tasiyordu. “Gerillacilik,, ¢e-
sitli yonetim kuruluslarinda ve kitle orgiitlerinde,
Kiiba daglarinda ve kirsal bolgelerinde yiiriitiilen si-
lahli miicadelenin deneylerini tekrarliyordu. Bunun
sonucu olarak da, cgesitli yonetim kademeleri ve ge-
nellikle biitiin toplum, sadece devrimin temel slogan-
larnint izliyor ve bunlar1 da ¢ogu kez degisik sekil-
lerde yorumluyordu. Somut sorunlarin ¢éziim yollari
her yoOneticinin kendi insiyatifine, serbest iradesine
birakiliyordu.

Toplumun karisik idare cihazinin biitiin kade-

(/) Cuba Socialista dergisinin 18. sayisinda ¢ikan
makale (Subat 1963).
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melerini isgal eden “idari gerillalar”in hareket sa-
hasi icinde catismalar oluyor, bunlar siiriip gidiyor,
emirler veriliyor, geri alimyor, verilen emirler biri-
birine uymuyor, kanunlar degisik sekillerde yorumla-
niyor, hatta bazi kuruluslar merkezi yonetim teskila-
tin1 hi¢ dnemsemeden bildikleri gibi, kararnameler
¢ikariyorlardi. Bir yil kadar siiren bu aci deneylerin
sonunda, ¢aligsma tarzimizi mutlaka degistirmemiz ve
Devlet mekanizmasini, kardeg sosyalist lilkelerde uy-
gulanan planlama tekniklerini kullanmak suretiyle ve
rasyonel bir sekilde yeniden diizenlememiz gerektigi
sonucuna vardik.

Care olarak, sosyalist Devletimizin bu ilk kuru-
lug safhasinin 6zelligini meydana getiren giiclii bii-
rokrasi mekanizmasini orgiitlemeye basladik; ama bu
iki yontem arasindaki fark,.o kadar biiyiiktii ki, ic-
lerinde Sanayi Bakanligi da bulunan bir ¢ok kuru-
luglar, yoneticilerin insiyatifini agir1 derecede frenle-
yen bir merkeziyetgilik politikasi uygulamaya basla-
dilar. Bir ugtan bir uca kaynarcasina uygulanan bu
merkeziyetgilik, orta kademe kadrolarin yetersizligi
ve eskiden hiikiim siiren anarsgi ile izah edilebilir;
sOyle ki, emir ve direktiflere uyma konusunda asirt
bir sertlige ihtiyac¢ goriilliyordu. Buna paralel olarak,
uygun bir kontrol mekanizmasinin yoklugu, idari ha-
talar1 zamanmda meydana ¢ikarip teshis etmeyi zor-
lastiriyordu. Boylece, en cekingen ve pasif kadrolar
sahsi insiyatiflerini frenleyerek hareketlerini idare
mekanizmasinin ¢ok yavas igleyen c¢arkina uyduru-
yor, bagkalar1 ise hi¢ bir otoriteye boyun egmek zo-
runlulugunu hissetmeden ayricaliklarini savunmaya
devam ediyorlardi. Bu da asirt kisisel faaliyetleri
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frenleyecek yeni kontrol tedbirlerini gerektiriyordu.
Ve igte bdoylelikle Devrimimiz -biirokrasi (kirtasiye-
cilik) denilen hastalifin pengesine yakalanmis oldu.

Biirokrasi elbette ki sosyalist toplumla birlikte
dogmaz ve onun ne bir sonucu, ne de ayrilmaz bir
pargasidir. Devlet biirokrasisi, burjuva rejimlerinin
zamaninda da, bol yevmiyeli arpaliklar1 ve dalka-
vuKluklar: ile idareyi kemiren bir hastalik olarak
mevcuttu; Devlet biitcesi, iktidardaki politikacinin
“Maiyet, ya da “Mabeyn”ini tegkil eden genis bir
imtiyazhlar ziimresini besliyordu. Tiim devlet meka-
nizmasinin burjuvazinin hizmetine kosuldugu kapi-
talist bir toplumda, bu mekanizmanin yodnetici organ
olarak 6nemi ¢ok sinirhidir, ve asil 6nemli olan onu,
imtiyazlilarm hareketini meydana birakacak kadar
“Acik,, fakat halki halkalar1 arasina sikistiracak ka-
dar “Kapali, tutmaktir.

Eski idareden ‘“Devralinan,, aksakliklar ve Dev-
rimin zaferinden sonra meydana ¢ikan durumlar ne-
deniyle, biirokrasi hastalifi vahim bir hal almaya
baglamigtir. Bugiinkii dénemdeki kdkenlerini arasti-
racak olursak; eski nedenlere yenilerini eklemig olu-
ruz ki, bunlardan baslica ii¢ tanesini sdylece sirala-
yabiliriz:

Birincisi, icten gelen itici giicilin yoklugudur.
Bundan kasdettigimiz sey, kisinin Devlete hizmet
etme ve belli bir durumun iistesinden gelme konu-
sundaki isteksizligi ve gevsekligidir. Devrimci biling
yokluguna, hi¢ degilse kotii giden bir ig karsisinda
duyulan “Tevekkill,, hissine dayanuir.

tcten gelen itici giic yoklugu ile sorunlar1 ¢6-
ziimlemek konusundaki ilgisizlik arasinda acik ve
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dolaysiz bir bag kurmak miimkiindiir. ldeolojik mo-
tordaki bu zaaf ister inan¢ yoklugundan biribirini
izleyen ve ¢oziimlemeyi bagaramadigi sorunlar kar
sisinda kapildigi umutsuzlugun sonucu olsun, ilgili
kisi, ya da kigiler biirokrasi siperinin arkasina ceki-
lir, kagitlar doldurur, sorumlulugu iizerinden atar,
ve bitkisel bir hayat yasamaya devam edebilmek,
ya da bagkalarmin sorumsuzluguna kars: kendisini
savunmak icin yazili savunma yoluna bagvurur.

tkinci bir neden teskilatsizliktir. Yonetim konu-
sunda yeteri kadar tecriibe sahibi olmadan “Gerilla-
ciligl,, yikmaya kalkigirsak, ister istemez bir takim
aksakliklara, dar bogazlara rastlar, tabandan gelen
bilgilerin akimi ile merkezi otoriteden cikan emir ve
talimatlarin ulagimini sekteye ugratmis oluruz.

Teskilatsizhik esas itibariyle, belli bir durum kar-
sisinda nasil hareket edilmesi gerektigini gosteren
bir metoddan yoksun olmak anlamina gelir. Bunun
orneklerine Bakanliklarda rastlariz: Bir meseleyi ¢o-
ziimlenmesi gereken kademede degil de, bagka kade-
melerde ¢oziimlemek ister, ya da yanlis yollardan
gider ve bir yigin kagitlarin arasinda yolumuzu sa-
siririz. Biirokrasi, problemlerini ne gekilde olursa ol-
sun ¢oziimlemek isteyen ve ¢oziim yolunu bir tiirlii
bulamadan basim1 kurulu diizenin duvarina carpip
duran memur tipinin olusturdugu bir zincirdir. Sik
sik goriildiigi gibi, bir cok memurlar igin tek cikar
yol, biraz mantikla kolayca halledilmesi miimkiin bir
goérevin yerine getirilebilmesi icin ille personel sayi-
simin arttirilmasini istemekten ibarettir; boylece bo-
suna yeni yeni kirtasiyecilik nedenleri yaratmig olur-
lar.

.Sagllkll bir 6z-elestiri yapabilmek i¢in, hi¢ bir

117



zaman hatirdan ¢ikarmamamiz gerekir ki, biirokrasi
hastaliginin baslica sorumlusu Devrimin ekonomik
yonetimidir; Devlet cihazlar1 tek bir plana gore, ve
aralarindaki iligkiler geregi gibi incelenerek kurul-
mamis, bu da idari metodlarda biiyiik bir karigikliga
yol agmistir. Ekonominin merkezi otoritesi olan Jun-
ta Central de Planification, yonetim gorevini yerine
getirememistir; kuruluglar iizerinde yeteri kadar oto-
ritesi olmadig: i¢cin bunu basaramamistir; kontrol
araclari ile donatilmis tek bir sisteme dayanarak ke-
sin emirler verebilecek bir durumda olmadig gibi,
uzun vadeli bir plandan da yoksundu. Miikemmel
bir tegkilat olmadan uygulanan asir1 bir merkeziyet-
cilik, kendiliginden dogan eylemleri frenlemis ve bu-
na karsilik istenilen anda verilen yerinde emirlerle
bir denge kuramamistir. Ust iiste yigilan bir siirii
onemsiz kararlar, biiyiikk problemlerin tablosunu goz-
lerden silmis, bunlarin ¢6ziim yolu karigikliga geti-
rilmistir. Calismalarimiz daha ¢ok son dakikada, du-
rum analizi yapilmadan alinan acele kararlara da-
yanmistir.

Biirokrasinin ¢ok dnemli li¢iincii bir nedeni, dog-
ru ve siiratli kararlara imkan verecek derecede bir
teknik bilgi yetersizligidir. Bu olmayinca, bir ¢ok
kiiciik deneyleri bir araya getirip bunlardan bir so-
nuC c¢ikarmak zorunda kalinmigtir. Boylece tartis-
malar uzayip gitmekte, ve ilgililerden hi¢ biri kendi
goriisiinii kabul ettirecek bir otoriteye sahip bulun-
mamaktadir. Bir, iki, ya da daha ¢ok sayida toplan-
tilardan sonra, soruna hali bir ¢6ziim yolu getiri-
lememekte, mesele ya kendi kendine halledilmekte,
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ya da rasgele bir karar, isterse en kotiisili olsun,
alinmaktadir.

Sik sik yapilan toplantilarla telafi edilmek iste-
nilen hemen hemen mutlak denebilecek bir bilgi yok-
lugu, “Toplanticilik,, egilimine vol acmakta ve se-
runtara ¢oziim yollar1 bulmak konusunda bir goriis
yokluguna yol agmaktadir. Bu gibi hallerde, ilgili
kurulusglar biirokrasi g¢arkinin i¢ine diigmekte, yani
toplumun gelismesine engel olan kirtasiyecilik ve
kararsizlik furyasinin icinde bogulmaktadirlar.

Biirokrasinin saydigimiz bu baslica ii¢ nedeni,
ilkenin hemen hemen biitiin kurumlarimi etkilemek-
te, bazan tek tek, bazan da ikisi veya li¢li bir arada
olmak {lizere islerin yolunda gitmesine engel olmak-
tadirlar. Artik bunlarin zararh etkisine bir son ver:
menin zamani gelmistir. Devlet mekanizmasmi uya-
rici ve kamgilayici somut tedbirler almak, merkezi
yOnetime ekonominin kilit noktalarini elinde tutma
imkanini veren, ve bir yandan da iiretim giigleri ilis-
kilerini mantiki temeller lizerine oturtarak gelistir-
mek suretiyle sahsi insiyatifi en yiiksek derecede
destekleyen etkili bir merkezi kontrol sistemi kur-
mak lazimdir.

Biirokrasinin nedenlerini ve sonuglarini bildigi-
miz takdirde, hastalig1 tedavi etmenin ¢arelerini ke-
sinlikle bulup ortaya cikarabiliriz. Saydigimiz biitiin
nedenler icinde, tegkilat meselesini temel problemi-
miz sayabilir ve onu yoluna koymak igin var giicii-
miizle galigabiliriz. Bunun igin her seyden &nce c¢a-
lisma stilimizi degistirmemiz gerekir; her kurulusa
ve her karar kademesine goérevini acik¢ca belirtmek
suretiyle problemleri bir hiyerarsi diizeni icinde ¢o-
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ziimlemek gerekir; ekonomik karar merkezinden son
yonetim kademesine kadar olmak iizere, bunlardan
her biri ile digerleri arasindaki somut iligkileri, ve
cesitli uzantilari arasindaki yatay iligkileri diizenle-
mek, ve boylece ekonomik iligkilerin biitiiniine son
seklini vermek gerekir. Bu, simdiki halde giicilimii-
ziin en kolay yetecegi bir gorevdir, ve bize ayrica
su avantaji da saglar; calismayan, énemsiz gorev-
lerde kullanilan, ya da olumlu bir sonu¢ alinmadan
bagkalarinin gorevine fazladan calistirilan faydasiz
memur ve hizmetlilerin biiyiik bir kismin1 boylelik-
le daha faydali olabilecekleri bagska cephelere kay-
dirabiliriz.

Ayni zamanda, i¢cten gelen itici giiciin yoklugu-
nu, yani ¢alismama seklinde goriinen politik biling
eksikligini telafi etmek icin politik bir calismaya da
Onem vermemiz gerekir. Bunun da careleri, bir yan-
dan, gorevleri somut bir sekilde gdsteren, memur-
lara calisma zevkini asilayan ve en basarili isgileri
ornek alan siirekli bir egitim, ve 6te yandan asalak-
iar1 tasfiye etmeye yonelen ciddi ve sert tedbirler-
lik besledikieri daveaniglarmdan anlasilanlary, hem
dir. Hem sosyalist topluma karsi derin: bhir diisman
de su veya bu sebeple kesinlikle calismak isteme-
yenleri asalak saymak ve cezalandirmak gerekir.

Nihayet, bilgi noksanindan ileri gelen yetersiz-
ligi de diizeltmemiz lazimdir. Emperyalist saldinya
ve gilinden giine giiclenen bir ablukaya ragmen, had
bir safhada olan ham madde ve yiyecek sikintisina
ragmen, mevcut az sayidaki vasifli teknisyenlerimi-
zin Kkitle halinde yurdumuzdan ayrilmalarina ragmen
teknolojimizi bastan basa degistirmek ve yepyeni bir
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toplum.yaratmak gibi muazzam bir isi lizerimize al-
d:k. Bu sartlar altinda, hainlerin arkalarinda birak-
tiklar1 bogluklar1 doldurabilmek ve hizli kalkinma-
mizin gerektirdigi vasifli emek giiciinii saglayabil-
mek igin, Kitlelerle baglantili son derece ciddi ve
azimli bir calismay: goéze almamiz gerekir. Bunun
icindir ki, devrim hiikiimetinin biitiin planlarinda
mesleki yeterlilige oncelik taninmistir.

Faal emekgilerin .yetistirilmesine, egitimin ilk
asamasindaki caligma merkezlerinde baslanmaktadir:
En iicra bolgelerde hala tek tiikk de olsa izine rast-
lanan okuma - yazma bilme&enlerin egitilmesi, ligiin-
cii dereceye gelmis olanlar icin is¢i gelisme Kkurs- -
lari, daha yukari seviyedeki isciler icin asgari teknik
kurslari, vasifl iscilerden ustabasilar yetistirmek icin
uzatmali kurslar, nihayet biitiin serbest meslekler
ve yOnetim hizmetleri i¢in liniversite kurslari. Dev-
rim hiikiimetinin amaci, iilkemizi bastan basa biiyiik
bir okul haline getirmek, ve burada ¢aligsanlarin, oku-
yanlarin ve basar1 elde edenlerin, yeteneklerine go-
re hem ekonomik durumlari, hem de toplumdaki ma
nevi otoriteleri bakimindan daha elverisli ya§ama ’
sartlarina kavusmalarmi saglamaktir.

Kirtasiye yiginlarinin iginde kaybolmaz da, ku-
ruluglar ve kuruluglarin birimleri arasindaki karisik
iligkileri kavrar, miiesseselerimizin sik sik i¢ine diis-
tiikkleri ¢ikmazlar1 goriir, meselenin kékenlerine ka-
dar inip 6nce basit, sonra daha gelistirilmig teskilat
kurallar1 meydana getirirsek; memnun olmayanlara,
kararsizlara ve tertipsizlere karsi savas acar, bu kit~
lenin - yeniden egitip kurtarabildiklerimizi, Devrime
kazandirir ve kurtulamayacak olanlarini elersek; "u-
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mutsuzluga kapilmadan ve direncimizi yitirmeden,
karsimizdaki giicliikler ne olursa olsun, her kademe-
-de yogun bir egitim seferberligini de biitiin bunlarla
bir arada yiiriitiirsek; kisa bir siire iginde biirokra-
siyi ortadan kaldiracagimizdan emin olabiliriz.

Son seferberlik sirasindaki deneylerimiz, bizi
Sanayi Bakanliginda bazi temas ve arastirmalar ya-
parak, nasil olup da, ulus biitiin giiciinii diisman
saldirisina karsi koymak igin seferber etmigken, si-
nai iiretimin diismedigini, nemelazimcilifin ortadan
kalktigini, meselelerin inanilmaz bir ¢abuklukla hal-
ledildigini 6grenmeye tesvik etti. Biirokrasinin ne-
denlerini ortadan kaldirmak igin bir ¢ok etkenlerin
bir araya gelmis oldugu sonucuna vardik. Emperya-
lizme direnme yolunda yurtseverce biiyiik bir ulusal
atilim Kiiba halkinin egici cogunlugunu etkilemis, ve
her emek¢i, kendi seviyesinde, Oniine ¢ikan her
problemi halletmeye hazir bir ekonomi savasgist ol-
mustu.

Boylece yabanci saldirn ideolojik motoru hare-
kete getirmisti. Tegkilat kurallar,, sadece yapilma-
mas1 gerekeni ve ¢oziimlenecek temel problemin ne
oldugunu belirtmeye. indirgenmisti. Her seyden 6nce
iiretim seviyesini diigiirmemek, bazi iiretim kollarin-
da buna daha da dikkat etmek, ve biitiin isletme,
fabrika ve kuruluslar1 normal zamanlarda liizumlu
olan biitiin fazlaliklardan temizlemek bunlarin basin-
da geliyordu.

Kisilerin 6zel sorumluluklar: onlar: siiratli karar
lar almaya zorluyordu. Ulusal bir olaganiistii hal
karsisinda bulunuyorduk, ve dogru veya yanlig, bu
kararlan mutlaka almak gerekiyordu, hem de bir
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:an once. Bir ¢cok hallerde bunun 6rneklerini gordiik.

Heniiz bu seferberligin bilancosunu yapmig de-
giliz, ancak mali bakimdan bilin¢onun lehimizde ol-
mayacag aciktir. Fakat buna karsilik ideolojik plan-
da, Kkitlelerin bilincini gelistirmek bakimindan sefer-
berligin olumlu sonuclari olmustur. Bundan almamiz
gereken dersler nelerdir? Emekgilerimize, iscilerimi-
ze, koyliillerimize ve memurlarimiza sunu iyice an-
latmaliyiz ki, emperyalist saldir1 tehlikesi Democles-
in kilic1 gibi basimizin iizerinde sallanmaktadir, ba-
rig durumu diye bir sey s6z konusu olamaz ve Gde-
vimiz Devrimi her giin biraz daha giiclendirmeye de-
vam etmekten ibarettir. Ciinkii istild tehlikesine kar-
s1 -en biiyiik garantimiz Devrimin kendisidir. Ada-
miz1 zaptetmek emperyalizm igin ne kadar zor olur-
sa, savunmamiz ne kadar giiclii ve inancimiz ne ka-
dar. saglam olursa, emperyalizmin o kadar cesareti
kirilmig olur. Ulkemizin ekomik kalkinmasi bizi ay-
ni zamanda daha biiyiik bir refaha, daha biiylik bir
rahata yaklasgtiracaktir. Ildeolojik 6¢devimiz, emper-
yalist saldirinin kamgilayici biiyiik etkisini devam et-
tirmektir.

Her memurun sorumluluklarini tahlil etmeli, si-
nirlarin1 kesinlikle cizmeli ve ¢ok sert miieyyideler
koyarak bunlarin digina ¢ikmasini 6nlemeliyiz. Bu
temel ilizerinde de ona genis imkanlar tanimaliyiz.
Ayni zamanda, Devlet kuruluslarinin gesitli birimle-
rinde asil ile teferruati ayirmali asil olanin {izerinde
daha c¢cok durmak igin teferruati sinirlamali ve bu
suretle islerin daha c¢abuk yiiriimesini saglamaliyiz.
Memurlarimizin faal olmalarini istemeli, merkezden
gelen emirlerin yerine getirilmesi icin belirli siire-
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ler koymali, uygun bir kontrol mekanizmasi kur-
mali ve kararlarin zamaninda alinmasini saglama-
hyiz.

Biitiin bu isgleri yapmay1 basardigimiz takdirde,
biirokrasi ¢ok ge¢meden ortadan kalkacaktir, Ne var
ki, bu tek bir kurulusun, hatti iilkenin biitiin kuru-
luslarinin igi degildir; topyekQn biitiin halkin isidit,
yani basta Parti ile kitle Orgiitleri olmak lizere yo-
netici organlarin isidir. Hepimiz su sloganlar1 uygu-
lamak zorundayizz. BUROKRASIYE KARSI SAVAS.
DEVLET MEKANIZMASINI YUMUSATMAK. EN-
GELSiZ URETIM. URETIM SORUMLULUGU.
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