FRANCIS FUKUYAMA

GUVEN

Sosyal Erdemler

ve
Refahin Yaratiimasi

TURKIYE iS BANKASI

KULTUR YAYINLARI



TURKIYE IS BANKASI
KULTUR YAYINLARI

Genel Yayin No  :370
Sosyal Felsefi Dizi : 45



Her hakki Kiltir Yayinlari
is-Tark Limited Sirketi'ne aittir.

Kapak Tasarimi  : Osman Bellek
Birinci Baski : 5,000 Adet / Ocak 1998
ISBN : 975-458-+101-0

Basim Yeri: Minpa Matbaacilik ve Tic.L1d.Sti. Tel: 311 12 41 / ANKARA - 1998



FRANCIS FUKUYAMA

GUVEN

Sosyal Erdemler ve Refahin Yaratiimasi

Ceviren :
Ahmet BUGDAYCI

TURKIYE i$ BANKASI Kiiltiir Yayinlan






Tek, biricik Laura'ya



Asin irilegmisg bir devlelin bastirmaya ve kapsamaya zorlandigi sayisiz daginik
bireyden olugan bir toplum, gergek bir sosyolojik canavar meydana getirir.... Dahasi,
devlet bireylerin gok gok uzagindadir; bireysel bilince nifuz etmek ve kendi iginde
onlan sosyallestirmek agisindan bireylerle kurdugu iligkiler gok fazla digsal ve
kesiklidir.

...Bir ulus ancak, devlet ve birey arasina giren bir dizi ikincil grup varsa varligini
idame ettirebilir. ikincil gruplar, kendi faaliyet alanlarinda bireylerin giglu bir gekilde
ilgisini geker ve bu gekilde onlar sosyal hayatin genel akintisinin digina sirikler...
Mesleki gruplar bu role uygundur ve bu onlarin kaderidir.

—Emile Durkheim
Topiumda Isgicaniin Bélimd (The Division of Labor in Saciety)

O zaman birlegme sanati, daha 6nce soyledigim gibi, faaliyetlerin anasi olur ve
herkes tarafindan 6grenilebilir ve tatbik edilebilir.

Alexis de Tocqueviile
Amerika’da Demokrasi (Democracy in America)
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ONSOZ

ylzyihn 6nde gelen Hegel yorumcularindan Alexander Kojeve,

2 O yuizyilin ortalarinda, Hegel'in tarihin sona erdigini ilan etmekte esas

itibariyla gok hakll oldugu sonucuna vardi ve kendisi gibi dusun

e adamlanna, bu noktanin o6tesinde yapacak pek fazla bir gey

kaimadigina karar verdi. Felsefe ¢aligmalarnin hafta sonlanina stkistirarak, o siralar

yeni olusturulan AET'deki (Avrupa Ekonomik Toplulugu) isine agirhk verdi ve

1968'de 6lumune kadar da bu gorevi surdurdu. Bu geligmenin ts1ginda, daha énceki

kitabim, Tarihin Sonu ve Son Adam'daki (The End of History and the Last Man)
temalan, ekonomi hakkinda bir kitapla stirdiirmem bana gok dogal géziiktii.

Ekonomiye verilen énemin neredeyse kag¢inilmaz oldugunu diginiyorum.
Tabii ki, komunizmin ¢ékGsuniin ardindan gelen belirgin bir istikrarsizlik ve kitanin
polilik gelecegine iligkin Avrupa’'daki kotimserlik, biyik ¢apta bir buhran yarattr.
Ancak politikaya iligkin 1Um sorular, bugiin ekonominin ydriingesine kayiyor;
uluslanin givenlik problemleri, Dogu ve Balr'daki kimlgan sivil toplumlardan yukselen
sorunlarla sekilleniyor. Fakat ekonomi bunlarnin élesinde baska bir seydir. Ekonomi,
sosyal yagam iizerinde temellenir ve modern loplumlann kendi kendilerini nasil
organize ettikleri sorusundan ayrn olarak anlagilamaz. Modern kabul gérme
mucadelesinin gergeklestigi bir arenadir ekonomi. O halde bu kitap, basarl bir
ekonominin nasil olugturulacagr veya Amerikaliiar'tn Japonlar'i ya da Almanlar't nasil
taklit etmeleri gerektigini agiklayan “rekabetgilik” Uzerine hazir regeteler sunan bir
galisma degildir. Daha gok, ekonomik yagamin modern hayati nastl yansitugi,
sekillendirdigi ve temelini olugturdugunun anlatisidir.

Farkhi kullarleri ekonomik performanslar agssindan kargilagtirmaya ve
aralarindaki kargithklan gdstermeye galigan bir galigma, ister istemez degdindigi
herkesin tepki ve elestirilerine agiktir. Yerylzindeki killtiirlerin kargilastinimasma bu
kitapta genis bir sekilde yer verdim. Birtakim tartigmali toplumlar hakkinda benden
daha fazla bilgiye sahip olanlarin, bu konuda sayisiz itirazlar, istisnalar
getirebileceklerini ve kitaptaki fark)t genellestirmelere aykin digen kamitiar iizerinde
disunebileceklerinden eminim. Ayrica kendi kUltirlerini yanhs anladigimi veya daha
koétusu, bu kdltarler hakkinda énemsizlestirici ya da kUgumseyici fikirler 6ne
strdilgimu diisinenlerden 6nceden 6zur dilerim.
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Bu galiymada pek gok insana tegekkir borgluyum. Kilaba emegdi gegen lg
editérden Ervin Glikes, 1994'te zamansiz 6limiinden 6nce kilabi imzaladi. Free
Press'ten Adam Bellow kitabin tamamianigina 1anik oldu ve Peter Dougherty'in ilk
taslaktan son halini almasina kadar ¢ok buyik emegdi ge¢li. Ayni zamanda bu
siregte ¢esilli noklalarda yardimlan olan dostlarnma tesekkiir ederim. Bunlar
arasinda Michael Novak, Peler Berger, Seymour Martin Lipsel, Amitai Etzioni, Ezra
Vogel, Atsushi Seike, Chie Nakane, Takeshi Ishida, Noritake Kobayashi, Saburo
Shiroyama, Steven Rhoads, Reiko Kinoshita, Mancur Olson, Michael Kennedy,
Henry S. Rowen, Clare Wolfowitz, Robert D. Putnam, George Holmgren, Lawrance
Harrison, David Hale, Wellinglon K. K. Chan, Kongdan Oh, Richard Rosecrance,
Bruce Porter, Mark Cordover, Jonaihan Pollack, Michael Swaine, Aaron Friedberg,
Tamara Hareven ve Michael Mochizuki'ye 1legekkilr ederim. Ayrica Abram
Shulsky'nin kitabin kavramsallastiriimasina gok biyik katkilan oldu.

Bir kez daha, bu kitabi yazarken bana hoggori gdsieren James Thompson ve
RAND Corporations’a minneitarigimi belirtiim, Ayrica yayin danigmanim Esther
Newberg ve Heather Schroder’e 1egekkiir borgluyum. Bu kitabin igerdigi materyalin
¢odunu, galismanin lim asamalarinda paha bigiimez degerde yardimlari olan,
araglirma asistanlanm Denise Quigley, Tenzing Donyo ve 0zellikle Chris
Swenson’un yorucu ¢aligmalari olmaksizin, asla kendi bagima kesfedemezdim.

Kitab: adadigim karim Laura, daima dikkatii bir okuyucu ve elestirmen oidu ve
olaganista diizeyde yardim etti. Bu galisma boyunca, benim en biiylk destegimdi.

Din sosyologu olan babam Yoshia Fukuyama, birkag yil dnce sosyal bilimler
klasiklerinden olugsan kitiphanesini bana devretti. Uzun yillar bu bakig agisina
direndiklen sonra, saninm gimdi babamin bu konuya ilgisini gok daha iyi anliyorum.
ilk 1aslagi okudu ve yorumlarini yapli; ama kitap yayinlanmadan énce vefal etti.
Yagamini adadi§i ilgi alanlanmin burada ne kadar yansitildigimi anladigini
umuyorum.

Daha dnce oldugu gibi, daklilograflara sunulan geleneksel tegekkur yerine,
bu kitabin lretim sirecinde kullanilan biitin network’leri, bilgisayarlari ve yazilimlari
yarailan tim teknik elemanlara ve lasarimcilara -ki gogu gé¢mendi- iesekkirler,
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CEVIRMENIN ONSOzU

toplumiar arasindaki ekonomik performans farkliliklarnini agiklamak igin gok

ilging tezler ortaya atiyor. Bati'da biyik ilgi uyandiran kitabtn dayandi§i ana
tema, bir toplumda insanlann birbirine duyduklar géiven dizeyi. Son dénemlerin
popiller diisaniri, ekonomik refahin yaratiimasini agirlikli olarak sosya! sermayeye
ve bir toplumun bireyleri arasindaki giiven duygusunun yayginiigina baghyor.
Fukuyama buna gore toplumian yiiksek guvenli ve dugik giivenli olarak ikiye
ayiriyor. Giivene bagli olarak da sosyal sermayenin ve bunun alt kimesi olarak
kendiliginden sosyallesmenin toplumlarin siyasi ve ekonomik hayatindaki yasamsal
Sneminin aiting giziyor.

lapon kokenli Amerikan siyaset bilimci Francis Fukuyama, bu kitabinda

Fukuyama'nin gérigleri Bati'da birgok elegtiriye maruz kaldi. Hatta bu tezlerin
dogruyu yansstmadigini ileri siiren analitik ¢aligmalar yapildi. Ancak toplumlar
arasindaki siyasi ve ekonomik farkliltkiar agiklamada, kiltis giderek daha fazla
basvurulan bir faktér haline geliyor. Fukuyama'nin ele aldigi kditurler arasinda
Tirkiye yok. Oysa 1990'lann ikinci yansmda g¢ok hizli ve sancih bir degisim
siirecinden gegen Turkiye'yi, kitapta tarhsilan temalar son derece yakindan
ilgilendiriyor. Aile sirketleri, profesyonel yonetime gegme, yakin gelecekte aile
sirketlerinde ikinci kugagin basa gegmesiyle boy goslerecek dagilma tehilikesi,
gonilld sivil érgatlenmelerin cihizhgt ve bunun ekonomik ve siyasi hayat izerindeki
etkileri, politikanin ioplumun 1aleplerinden kopmasiyla kendini gésteren kaotik siyasi
yasam... Tum bu konularn, bir kez de farkl bir perspektiften inceleyip, ge¢misten
bugiine kiiltire! faktorlerin gelismeye hangi noktalarda fren yaptid: ve ne kadar etkili
oldugu konulan arastiriimayr bekliyor. Belki boylece, ekonomik geligmenin siyasi
hayatin oniinde gittigi Turk toplumunun &nine konan drnek toplum modellerinin,
insanlari birbirinden yalitmaya dedgil, isbidigi ve uzlagabilme yelisini gelistirmeye
hizmet etmesi gerekliligi de gindeme getebilir.

Elimizdeki verilerin 11§inda, guven dizeyi agisindan Tirkiye gergekten gok
acinasi bir nokiada. Giindelik hayatta her an burun buruna geldigimiz érmekler, Tirk
insaninin birbirine gilvenmediginin kaniti. Toplumsal arastirmalar da bu olguyu
destekliyor. Belirli arahklarla yapilan Diinya Degerler Arastirmasi verilerine goére
Turkiye, diinya Ulkeleri arasinda giiven diizeyinin en ditsilk oldugu i!'kelerden biri.
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1990'da yapilan arastirmada “gogu insana givenirim® diyenlerin orani ydzde 10
dizeyindeydi. 1997'de tekrarlanan aym arastirmada guven diazeyi bu kez yiizde
6.5’e gerilemis. Bir diger deyigle insanlarimizin birbirine giiven duygusu yedi yilda
yuzde 35 azalmig. Siyas: hayatta sik sik kullanilan terimlerden “Giiven Bunalimi"nin,
sadece polittk dizlemden ibaret olmadigi, tim sosyal kalmaniari saran bir olgu
oldugu goérilayor.

40 ilkede yapilan aragtirma, Turkiye'deki given duzeyini diger Ulkelerie
kargilagtirmaya imkan veriyor. Ddnya Degerler Arastirmasi baz alindiginda, 40 tlke
arasinda Tiirkiye Brezilya'dan sonra insanlarin birbirine en az guvendigi iilke. Given
agisindan, toplumsal mutsuzlugun inanilmaz boyutlarda oldugu Rusya’dan bile
geride olmamiz gok ilging. Oysa aragtirmanin yoneticisi Prof. Ronald Inglehart'in
sOyledigi gibi insanlarin birbirine glivenmesi, saghkli bir ekonomi igin oldugu kadar
istikrarl bir demokrasi igin de hayati 5nem tagiyor.

Fukuyama’min Gzerinde durdugu konulardan biri de aile ile devlet arasindaki
gonulli sivil kuruluglann varkgi. Glven diizeyi disik uUlkelerde, devletle aile
arasinda génilla birlegsmeler gok zayif. Bu da bir toplumda insanlarnn ortak hedefler
dogrultusunda igbirligi yapabilme ve organizasyonel yelenekierini kisithyor. Turkiye
agisindan baktigimizda, arastirmalar bu aradaki alanin "bombos” oldugunu
gosteriyor. PIAR Profil '97 arastirmasina gore Tirkiye'de sivil drgutlenmelere (ye
olma orani gOyle: Siyasi parti ve gruplar yuzde 3.9, sendikalar yuzde 1.3, spor
kuruluglari yizde 1.2, meslek odalan ylizde 0.8, egitim-sanat gruplan yiizde 0.5,
tarikallar yizde 0.4, insan hakiarnyla ilgili dernekler yizde 0.2, gevre koruma
dernekleri yiizde 0.2... Liste bdyle uzayip gidiyor. Higbir toplumsal érgitlenmeye Gye
olmayanlarin orani ise yiizde 90.8. Bu oran kilapla ele alinan ylksek guvenli
toplumiardaki mithis enerjik sivil hayalla kargilastinldiginda, ortaya keskin bir
kontrast ¢ikiyor. Fukuyama bu tarz bir toplum yapisinin, aradaki kuruluglan yok eden
veya kendine tabi kilan merkeziyetgi devlet politikalarindan kaynaklandiginmi ileri
siriiyor.

Firma bOyUkligi ve olgek, Turk ekonomisinin giindeminde olan diger 6nemli
konular... DiE'nin verilerine gére Tirkiye'de kiigiik 6lgekli isletmelerin, sayisal olarak
toplam imalatl sanayii igyeri igindeki orani ylzde 95, toplam istihdam igindeki orani
ise yuzde 35. Buyik sirkeller, imalal sanayii igyerlerinin, sayisal olarak sadece
yizde 0.39'unu ofugturuyor. Ancak kitapta da vurgulandigr gibi firma biyiklGgu
ekonomik geligmeye bir engel degil. Diger yandan son yillarda 6zellikle Anadolu’dan
yikselen sanayilesme dalgasinin, kiresel pazarlara entegre oiacak beceriyi
gostermesi igin profesyonel ydnelime gegme sart goziikiiyor.

Bagsta tekstil olmak Uzere yogun emege ve ucuz iggliciine dayal, geligmis
tlkelerin izla terk eltigi disik teknolojili alanlarda odaklagan ve yabanci
orakhklarla biiyiimeyi segen Tirk sirketlerinin dniinde, yiiksek teknolojili endistrilere
gegebilme olasiliginin, en azindan siratejik olarak tartigilmasi gerekiyor. Bu noktada,
hi¢ kompleks duymadan devletin dizenleyici rold yeniden ianimlanabilir. Turkiye'nin
21. yuzyiin, en azindan ekonomik agidan ileri foplumlari arasinda yer alabilmesinin
6nkosuliari, belki de bu konular1 genig bir tabanda tartigabilmekien gegiyor.

Ahmet Bugdayci
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GUVEN FiKRi

Ekonomik Toplumun Olugturulmasinda Hesaba
Katiimayan Bir Faktor: Kaitarin Gucu



Bolim 1
Tarihin Sonunda Insaniik Durumu

yuzytla yaklagtikga, dinyanin her tarafinda politik ve ekonomik

2 1 kurumlar giderek birbirleriyle ayni noktada bulusuyor. Aralarindaki

o farklar hizia ortadan kalkiyor. Oysa bu yizyilin baglannda toplumlar,

derin ideolojik farkliliklarla bélinmuglerdi. Monarsi, fagizm, liberal

demokrasi ve kominizm rejimlerinde yasayan ulkeler, kendi sistemlerinin poliitik

Gstanlagina birbirlerine kabul elfirmek igin kiyasiya bir rekabet igindeydiler. Geriye

kalan Gglincii danya iilkeleri de korumacilik, serbes! piyasa, korporatizm ve sosyalist

merkezi planlama gibi gesitli yollara saprmgii. Bugiin ise tim geligsmis ulkeler liberal-

demokratik politik kurumlan benimsedi ya da benimsemeye ¢ahigiyor. Aym zamanda,

birgok Ulke pazar ekonomisine ydneliyor ve kiresel kapitalizmin igb6limine uyum
saglyor.

Bu hareketler bagka bir yerde de belirttigim gibi, "tarihin sonu" kavramini
olugturuyor. S8z konusu kavram, nihai bir amaca dogru ilerleyen toplumlarin evrimini
genis bir cercevede ele alan Marksist-Hegelci tarih felsefesinden gelmekte.'
Teknolojinin geligmesi, ulusal ekonomileri uyumlu bir tarzda sekillendirerek kiiresel
ekonomiye entegrasyonlarini sagliyor. Ayni zamanda, modern yasamin giderek
karmagiklagmasi ve yogun bir enformasyon bombardimani altinda kalmasi, merkezi
planlamay:! pratikte olaganistd zorlagtinyor. Teknolojinin atesledigi kapitalizm,
yaratig olaganisti zenginlikle evrensel ve esit haklara dayali liberal rejimin
serpilmesine hizmet ediyor. Bu yapi da insanlik onurunun kabul gérmesi igin verilen
muicadelenin en ust noktasini temsil ediyor. Dogal olarak, demokrasiye ve pazar
ekonomisine gegis bazi Glkeler igin pek kolay olmadi. Ozellikle de eski komiinist blok
ulkelerinin fagizm ya da anarginin pengesine digtugi bir ortamda, geligmig Ulkelerin,
demokratik kapitalizmden bagka alternatif bir politik ve ekonomik organizasyon
modeline 6zlem duyabilmeleri stz konusu degil.

Bununla birlikte, demokratik kapitalizm modeli etrafindaki kurumlarin
birbirleriyle ayni noktada birlesmeye yiiz tutmasi, tabii ki toplumun arayiglarinin sona
erdigi anlamina da gelmiyor. Belirli bir kurumsal gergeve iginde, toplumliar zengin
veya yoksul olabilir ya da toplumsal ve manevi tatmin dizeyleri farklilik gésterebilir.
Ama "tarihin sonu’ndaki birlegsme sirecinin dogal bir sonucu olarak, sanayilesme
agsamasini gegmis toplumiarin daha ileriye gidebilmesinin, iddiall sosyal mihendislik
yakiasimlariyla basanlamayacagl gbriisu, genis bir kesim tarafindan kabul ediliyor.
Arlik, sadece sigkin hilkimet programlanyla “biiydk toplum" olmak gibi, hi¢ de
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gercek¢i olmayan beklentilerimiz yok. Ornegin 1994'te saglk reformunu kabul
ettrmeye c¢alisan Clinlon yonetiminin kargilagtigy zorluklar, Amerikahlar'in,
ekonominin énemli bir sektérindn biyik dlgide hikimet tarafindan yonetimesine
silpheyle baktiginy gésterdi. Avrupa'da da arlk hemen hemen hi¢ kimse, igsizlik
veya go¢ gibi temel sorunlarin refah devleti simidarinin daha da geniglemesiyle
gozilebilecedini 6ne surmiyor. Aksine, Avrupa endiistrisinin kuresel diizlemde
rekabet gUciind artirmak igin refah devlelinin kigultdimesi gindemde. Hatla
1929'daki bilyilkk ekonomik krizden sonra, sanayilegmis dlkelerde yaygin bir gekilde
uygulanan Keynes'in ekonomiyi canlandirmak igin agik harcama yaklagimlar bile,
buglin birgok ekonomist larafindan uzun dénemde basarisiziga mahkum bir
yaklagim olarak degerlendiriliyor. Giniimizde ise 1am lersine, ¢ogu hikiimetin
makro ekonomi politikalarinda en biiyGk iddiasi, para arzinin istikrarl kilinmasi ve
siskin biltge agiklaninin kontro! edimesiyle ekonomiye herhangi bir hasar
vermemeklen olusuyor.

Buguln sosyal miihendislik kavramini bir yana birakmigken, gergekte tim
ciddi gézlemciler, liberal ve ekonomik kuruluglarin canlihginin saghkl ve dinamik bir
sivil topluma dayandigini kavriyor.2 “Sivil toplum”; sirkeller, egitim kuruluglari,
gonilla birlikler, medya, sendika, gesitli yardim amagh 6rgutlenmeler, kulGpler ve
kiliseleri igeren aradaki kuruluglarin karmagik bir bilegimidir. Sivil toplumun kendisi
de, kendine 6zgu degerleri ve bilgileri kugak!ar boyunca birbirine akiaran, bireyin
kendi killtiirel ortamina sosyallestigi, daha genig boyutlu bir toplumda yagamasi igin
gerekli nitelikleri saglayan, aile kurumu iizerine inga edilir.

Ancak gugli, istikrarll bir aile yapisi ve streklifi§i olan sosyal kurumlar,
hikimetlerin merkez bankalarini ya da silahli kuvvetlerini olugturdugu gibi yasama
yoluyla orlaya gikamaz. Bagarili bir sivil toplum, bireylerin aligkanliklari, &detleri ve
ahlaki degerlerine dayanir. Siyasi polilikalar, bu 6zellikleri yalmzca dolayh yoldan
bigimlendirebilir, ama bu niteliklerin geligliriimesi esas olarak kdiltirel degerlerin
farkina varip, saygi gésiermekle mimkindiir.

Kultarin éneminin artmasi olgusu, ulusal sinirlarin élesine tagarak, kiresel
ekonominin ve uluslararasi dizenin alanina dogru yayiliyor. Gergekle, soguk
savagin sona ermesinden bu yana bilylk ¢apli kurumlarin birbirine yaklagma
sirecinin en ilging ¢eligkilerinden biri, dinyanin her kosesindeki insanlarin,
kendilerini digerlerinden ayiran kiltirel farkliiklarin bilincine giderek daha fazla
varmasidir. Ornegin, son 10 yilda, Amerikan halki soguk savas sGresince "hir
dinya"nin tartigmasiz dostu olan Japonlarin demokrasi ve kapitalizm anlayiginin
Amerika'da uygulanan sistemden gok farkl bir dizi kiltdrel norma dayandigini tark
elti. Bu farkliliklar, iki toplum arasinda zaman zaman énemli anlagmazhkiara yol agti.
Japonlar'in kendilerine 6zgil keiretsu is aglan Uyelerinin, daha kaliteli veya ucuz
teklif veren yabanc bir firmadan mal almak yerine, birbirleriyle kapali devre aligveris
yapmalari kiltilvel farkliliklara dayanan anlagmazliklarin ilk akia gelen érnegi. Asyal
toplumlarin pek ¢ogu, kendi agilarindan, Amerikan kullironin belirli yonleri
yiziinden zor durumlara digtyor. Ozellikle, Amerikalilar'in daha fazla mal saimak
ugruna, bireysel hakiarinda israr eden kavgaci ve israrli tutumlan sorunlara yo!
agiyor. Asyall toplumlar giderek arlan bir gekilde, kendi sosyal dinamizmlerinin
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temelinde yer alan, aile degerleri, egitime verilen 6nem ve otoriteye sayg: gibi kendi
kiiltrel miraslarinin Gstiin yonlerine dikkat gekiyor.®

Global diizende kultiirin dikkati gekecek bir gekilde yikselisi, Samuel
Huntington'in diinyanin sivil bir ¢atisma® dénemine dogru kaydiginy 6ne siiren
yaklagiminda gordlebilir. Hunlington bu tanimlamasiyla, insanlarin temel kimlik
6zelliklerinin soguk savas déneminde oldugu gibi ideolojileriyle degil, kilturleriyle
ayngtigini anlatmak istiyordu.® Dolayisiyla, giiniimiizdeki c¢atigmalann fasizm,
sosyalizm ve demokrasi gibi sistemler arasindan degil, Batli, islamci, Kontiigyiisgil,
Japon, Hindu gibi belli bagli kiiltiirel gruplar arasinda patlak vermesi olasidir.

Kdaitarel tarkhliklann korkutucu bir 6nem kazandigini ve bitin loplumlarin
killtire cok daha fazla 6nem vermek zorunda kalacagim 6ngéren Huntington hig
kugkusuz gok hakl. Bununla birlikte, Huntington'un yaklagiminin zayif tarafr killiirel
farklihiklarin zorunfu olarak bir gatigmaya yol agacag: ongériisiinde yatiyor. Oysa
gUnumiizde tam tersine, farkl killtiirlerin birbirleriyle etkilesiminden dogan rekabet,
yaratici ¢ézimler (ireten degisimlere yol agabiliyor. Bu sekilde birbiriyle kesigen
kiitirel uyariimalara pek gok odrnek verilebilir. Mesela Commander Perry'nin savas
gemilerinin® Japonya’ya gelisinden sonra, Japonlarin Bati kiiltiriiyle yizlegsmesi,
Ulkede Meici Restorasyonu’‘nun** ve bunu takip eden sanayilegsme sirecinin yolunu
agh.. Yine yakin gegmiste, yahn uretim teknigi - fabrikanin en alt seviyelerinden geri
beslemeyi kolaylagtirmak igin, Uretim surecini yavaglatan engelleri kaldiran drelim
teknigi- gibi yontemlerin Japonya'da dogup Amerika'da da uygulanmaya baglamasi
bu duruma bagka bir érnekdir. Kiltirlerin birbiriyle yizlegmesi ister ¢gatigma, ister
adapiasyon ve ilerlemeye yol agsin, bu durum, simdi s6z konusu kultirleri
birbirinden tarkli ve fonksiyonel kilanin ne oldugunu derinlemesine anlamamizda
yagamsal bir éneme sahip. Ciinkii uiuslararasi rekabet, politika ve ekonomiyi
gevreleyen temel meseleler, giderek daha fazla kiiltiirel terimlierle ifade ediimekte.

Kdiltirin ulusal mutluluk ve uluslararasi dizeni direkt olarak etkiledigi
madem yasamin belki de en can alici noktasi ekonomidir. Ekonomik faaliyetlerin
sosyal ve polilik yagamla i¢ ice gegmesine ragmen, ekonomiyi kendine 6zgu yasalar
ile toplumun geri kalanindan ayn tutan, ¢gagdag ekonomik sdylemin 6zendirdigi hatali
bir degerlendirme vardir. Bu anlayigsa gére ekonomi, bireylerin "gercek” sosyal
hayallarina geri donmeden énce, yalnizca bencil ihtiyaglarini ve arzularini tatmin
etmek icin bir araya geldikleri bir alandir. Ancak tim modern toplumlarda, ekonomi
insanin sosyallegmesinin en kokten ve dinamik alanlarindan birisidir. Kuru temizleme
isinden genis ¢apli entegre devre Gretimine kadar, insanoglunun sosyal igbirligini
gerektirmeyen higbir is alani yoktur. Insanlar gesitli organizasyonlarda kendi bireysel
ihtiyaglarim  laimin eimek igin cahsirlarken, igyerleri de insanlan kendi 6zel
yasamlarindan gikartp, daha genis bir sosyal ortamla iligkilendirir. Hi¢ kugkusuz bu
baglanti, sadece aybaginda maas almak igin bir ara¢ degil, aym zamanda insan
yagsaminin 6nemli bir amacidir. insanlar bencil bir yapiya sahip oldugu kadar, insan

() 1853'te Commander Perry komulasindaki ABD savag gemilerinin Uraga limanina girerek Jeponlar'a gozdag
vermesi. Bu olay, kendini ditnyadan goyutlamig Japonya'nin baskilara kargi koyamayacagim gosterdi-¢.n.

(") Sogunluk sisteminin ¢okisu ve Imparator Meici'nin 1866'da baga getirimesiyle llkede feodalizme son
veriimesi ve modem!egme surecinin baglamasi-¢.n.
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kisiliginin bir ydzi, daha genis topluluklarin bir pargasi haline gelmeyi siddetle arzu
eder. insanoglu, Emil Durkheim'in anomi diye tanimladigi, kendilerini diger insanlara
baglayan kurallarnin ve normfarin yoklugunda keskin bir kaygi duyar. Modern
isyerleri.5 bu kaygi, endise duygulanni yumusatan ve uUstesinden gelen bir iglev
dstlenir.

Isyerierinde diger insanlarla baglantih olmaktan aldigimiz tatmin,
insanoglunun kabul gérmeye duydugu temel arzudan kaynaklanir. Tarihin Sonu ve
Son Adam’da ileri sirdugiim gibi her insan diger insanlar larafindan kendi onurunun
kabul gormesi (drnegin kendi degerinin takdir edilmesi) arayisi igindedir. Gergekten
de insanin tdm tarihi sdrecinin temel motorlarindan biri olan bu itki ¢ok derinlere
gider. Eski gaglarda, kabul gérme arzusu, krallarin ve prenslerin birbirlerine Gstiinltk
kurmak i¢in kanl savasglar yaptigi alanlarda gergeklesirdi. Modern ¢aglarda ise bu
kabul gorme miicadelesi, askeri alandan ekonomiye kaydi. Ayni suregle kabul
gorme miicadelesi, zenginligin yok edilmesinden ¢ok, yaratiimasina sosyal agidan
yararh etkileri oldu. Geginme diizenin diginda, ekonomik faaliyet, ¢ogu kez sadece
dogal maddi ihtiyaglan tatmin etmenin bir araci oimaktan ¢ok, kabul gérme gabasina
iligkin bir girigimdir.® Dogal ihtiyaglan talmin etme olgusu, Adam Smith'in igaret ettigi
gibi sayica pek fazla degildir ve tatmini nispeten kolaydir. Insan ister gokuluslu bir
medya imparatorlugu kursun, ister ustabasiliga terfi etsin, her durumda is ve para
kimlik, statd ve onurun kaynaklar olarak ¢ok daha énemlidir. Bu tir bir kabul gérme,
bireyler tarafindan bagarilamaz; yalnizca sosyal bir baglamda gergeklesir.

Dolayisiyla, sosyal yagamin gok énemli bir kismini temsil eden ekonomik
faaliyetler ¢ok gesitli normlar, kurallar, ahlaki yikdmidiikler ve hep birlikte toplumu
bigimlendiren diger aligkanhklarla siki sikiya érulmigiir. Bu kilapta gosterilecegi gibi
ekonomik hayatin incelenmesinden gikaracagimiz en 6nemli ders, bir ulusun rekabet
yetenegi kadar, refabinin da ek ve yaygin bir kiltirel karakteristikle
kogullandtrildigidir. O da, toplumda dogustan gelen given dizeyidir.

Bu gergevede 20. yizyll ekonomik yagaminin anlamh émeklerine bir géz
gezdirelim:

¢ 1970’lerin bastarindaki petrol krizi sirasinda, iki farkli otomobil dreticisi, Mazda ve
Daimler-Benz (Mercedes olomobillerinin dreticisi) satiglarin azalmayla sarsildilar.
Geleceklerine korku ile bakiyorlardi. Her iki girket de buayik bankalarin
yonlendirdigi, yillardir birlikte cahigtiklan firmalarn oluslurdugu bir konsorsiyum
tarafindan kurtanidilar. Bu bankalar, Mazda'da Sumitomo Trust, Daimler'de de
Deutsche Bank'd.. iki 6rnekle de, kurumu iginde butundugu durumdan kurtarma,
hizli ve kisa siirede kir etme giddsine agir basti. Aiman érneginde, bir grup
zengin Arap yatirmceisinin, firmay satin almasi dnlenmis oldu.

* 1983-1984 yiilan arasinda Amerikan sanayisine biyilk hasar veren ekonomik
durgunluk, Nucor Corporation adindaki sirketi de derinden sarsti. Nucor o
donemde mini dékimhaneler ureterek, gelik endustrisine daha yeni adim atmigti.
Sirket bu dokUmhanelerin yapiminda yeni bir Alman surekli-dékiim teknolojisine
dayaniyordu. Dékimhaneler, Indiana eyaletinin Crawfordsville gibi yerlerinde
yapiliyor ve ¢ogu daha Onceden giftcilik yapan, sendikasiz iggiler istihdam
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ediliyordu. Satig gelirlerindeki disUse bir ¢are olarak, Nucor bagskanindan en all
seviyeye kadar lim g¢aliganlarini haflada iki (i¢ giin ¢aliglirma karan aldi. Tabii
¢alisanlarin aldiklar Gcret de is giniine uygun olarak azalmis oldu. Bu arada
higbir ¢alisan isien atimadi. Ama ne zaman ki ekonomik durguniuktan ¢ikilip,
sirketin durumu dazelince, Nucor Amerikan ¢elik endistrisinin basa giiregen
gig¢lerinden biri haline gelmesinde buytk payr olan, miihig bir “ekip ruhu”nun
6dilonG de almig oluyordu.”

«Toyota Motor Company’nin Takaoka moniaj fabrikasinda galigan binlerce iggiden
herhangi biri, kendi is istasyonlarindaki bir kordona asilarak fabrikanin batdn
{iretimini bir anda durdurabilir. Ama bunu ¢ok nadir durumlarda yaparar. Ford'un
River Rouge ya da Highland Park gibi bir anlamda u¢ kusaktir modern
endistriyel Gretimi tamimlayan fabrikalarda ise, iggilere hi¢ghir zaman bdylesi bir
gucii teslim edecek kadar given duyulmadi. Ancak bugun, Japonlarin
tekniklerini benimseyen Ford'un iggilerine benzer giigler veriliyor. Arlik iggilerin
kendi makineleri ve igyerleri izerinde daha genis kontrol imkanlari var.

» Almanya'da tipik bir fabrikada ustabasiar,isgilerin yaptigi iglerin nasil yapilacagini
¢ok iyi bilirler ve ihtiya¢ duyulduu anda onlarin igini iisilenirler. Ustabasilar
is¢ileri bir isten dierine kaydirabilir ve onlari gindelik gdzlemlerine dayanarak
degerlendirir. Terfi eimede bayli genis bir esneklik vardir. Ornegin mavi yakal bir
is¢i, Universiteye gitmek yerine yogun sirket i¢i programlara katilarak mihendis
diplomasi edinebilir.

Bu birbiriyle iligkisiz gibi géralen dort érnedin her birinde de orlak bir yan
dikkat ¢ekiyor. O da olaylarda bagrolii oynayan oyuncularin, karsilikli giivene dayali
bir 1opluluk olusturduklarina inandiklari igin birbiferine verdikleri destekle ifade
edilebilir. Mazda ve Daimler'i kurtaran bankalar ve iedarikgi firmalar, kriz aninda bu
sirkelleri destekleme zorunlulugu hissettiler. Cunkd, Mazda ve Daimler kendilerine
gegmiste desiek gikmisti ve hig kuskusuz gelecekte de destek vereceklerdi. Ama
Alman ¢rneginde, Mercedes-Benz gibi gok dnemli bir Alman markasinin yabancilarin
eline digmesini dnlemek gbi milliyet¢i bir egilimi de dikkate almak lazim. Nucor
firmasinda, iggiler haftalik {icretlerinin ciddi bir sekilde kesintiye ugramasini
kabullendiler. Giinkd, Gcret kesintisi planini hazirlayan yonelicilerin de bundan
etkilendiklerini ve kendilerini igten atmamak igin ellerinden gelen her seyi
yapacaklarini  biliyorlardi. Toyota fabrikasindaki iggilere biilin montaj hattini
durdurma gibi sinirsiz bir gi¢ verilmigti; ¢inkG yoénelim onlarin bu giict kéiidye
kullanmayacagina giiveniyordu. isgiler de kendilerine taninan bu giicii, biyiik bir
sorumiufuk duygusuyla kullanip, hatlardaki toplam verimliligi yidkselterek geri
odediler. Son ofarak, Almanya’daki is otami esnek ve esillikgi bir anlayiga dayanir.
Zira isgiler ydneticilerine ve is arkadaslarina, diger Avrupa Ulkelerinde oidujundan
daha fazla givenir.

Anlaitigimiz her 6rnekieki toplulugun kaltdrel bir iemeli vardi. Buradaki
topluluklar, kesin kurallara ve duzenlemelere degil, ber Gyenin 6ziimsedigi bir dizi
etik aligkanhga ve kargilikli ahlaki yOkumlaldklere dayaniyordu. S6zii edilen kurallar
veya aligkanliklar, toplulugun Gyelerine birbirlerine giilven duymalan igin bir zemin
yaraiti. Toplululuga destek olma karar ise, ekonomik gikarlarin korunmasi gibi dar
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bir bakis agisina dayanmiyordu. Ornegin Nucor ydnetimi, o zamanlar diger Amerikan
sirketlerinin yapug:i gibi isgileri isten gikarma yolunu segerken, ikramiye ya da
primlerle kendi kendilesini édiillendirme karamn alabilirdi. Sumitomo Trust ve Deutsche
Bank, belki zarar eden aktiflesini satarak karlarint maksimize edebilirlerdi. Ama bizim
sorumuzda ekonomik topluluk dahilindeki dayanigma, uzun dbénemde vyarari
gorillebilecek sonuglara yo! agabilir. Nitekim, Nucor'in isgileri ekonomik durgunluk
biter bilmez, daha biyiik bir enerjiyle ise sarilacak kadar sirket tarafindan motive
edilmigdi. Aynt motivasyon, firmasinin milhendis olmasina yardimer oldugu Alman
ustabagi 6rneginde goérilebilir. Fakat yukaridaki orneklerde taraflarin bu sekilde
davranmasi, muhakkak surette ekonomik sonuglari 6nceden hesap etmeleriyle iligkiti
degildir. Daha ¢ok, kendi ekonomik gruplari iginde gdsterdikleri dayanigmanin, kendi
basina bir amag haline gelmesidir. Bagka bir deyisle, yukafidaki topluluk Gyeferi
kigisel gikarlardan daha genig bir kapsamda, motive olmustu. ilerideki boliimlerde
gbérecegimiz gibi, biitiin basanli ekonomilerde, bu topluluklar given duygusunun
etrafinda butunlegmistir.

Simdi tam aksi yonde, guven eksiklidinin, ekonomik performansin zayif
olmasina yol agli: érneklere bakalim.

+ 1950'lerde Giiney italya'da kiigiik bir sehirde, Edward Banfield varlikh vatandaslani
kentin ¢ok acil ihtiya¢c duymasina karsin, bir haslane, bir okul veya bir fabrika
kurmak igin bir araya gelmede isteksiz davrandiklanini yaziyordu. Sermaye ve
iggicu agrsindan gok zengin olmalarina kargin, gonulstzliklerinin nedeni bu tip
aktivitelerden devleti sorumlu tutan anlayiglarnyd:.

* Alman deneyimine karsit olarak, Fransa'da ustabasilarin kendi iggileri ile iligkile
Paris’teki bakanlik tarafindan saptanan bir yi§in kuralla diizenleniyordu. Bu da
Fransizlar'da, istlere isgilerini duriist bir kigisel degerlendirmeye tabi tutacak
kadar givenmeme egiliminden kaynaklaniyor. Dolayisiyla, resmi kuraliar,
ustabas!larin iggilerini bir isten digerine kaydirmasini engelliyor; is ortaminda
dayanigma duygusunun gelismesini 6nlilyor ve de Japonlarin yalin dretim
sistemleri tekniklerine benzer yeniliklerin ortaya ¢ikmasint son derece
guglestiriyor.

* Amerikan kentlerinin i¢ bolgelerinde, Afro-Amerikalilarin kiigik olgekli sirketlere
sahip olmasina ¢ok sik rastlanimaz. Genelde bu tir igletmelere, yizyilin
baglannda Yahudiler ya da giinimuzde Koreliler gibi diger etnik gruplar
hikmeder. Bu durumun bir nedeni, Afro-Amerikan “altsinifi™ (underclass)
arasinda kargilkii given ve giglQ bir topluluk duygusunun olmamasidir. Ote
yandan Koreliler'in yisitiiigi isler, istikrarly bir aile yapisinin etrafinda organize
ve genig bir etnik topluluk iginde ddner sermayeli kredi kuruluglarindan
yararlandiklan bir niteliktedir. Oysa i¢ mahallelerde yasayan Afro- Amerikalilar'in
aile baglan zayittir ve kendilerine kredi agan kuruluglar yoktur.

() Fukuyama bu terimi, tamamiyla birbirinden kopmusg, higbir gekilde orlak amaglan igin bir araya gelemeyen,
yoksul Afro-Amerikalilarin bir balamu gibi topluluklar igin kullaniyor. Franstzcas! sans coulsttes olan deyimin
tam Tirk¢esi baldin giplakiar, ayaktakimi sektinde kargilanabili. Ancak bu deyimler argo ¢agngimlar
yapligindan underclass’i metinde altsinif diye kargiladik-¢.n.
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Bu iig¢ drnek, 1opluluk ediliminin olmamasinin, insanlarin mevcul ekonomik
firsatlardan yararlanmasini 6nledigini gosteriyor. Aslinda sorun, sosyolog James
Coleman'in “sosyal sermaye” olarak adlandirdiqt unsurun eksikliginde yatiyor.
Sosyal sermaye, insanlarin ortak amaglarn igin gruplar ya da organizasyonlar halinde
bir arada ¢aligabilme yetenegidir® insan sermayesi kavrami, giinimizde
ekonomistler tarafindan yaygin bir sekilde kullaniliyor. Kavramla, ekonomik siireg
icerisinde sermayenin loprak, fabrika, makineler gibi somut iretim faktorieriyle artik
daha az ifade edildigi, buna kargilik giderek bilgi ve insanoglunun gesitli becerileri
gibi niteliklere birundigi kastediliyor.9 Coleman, bilgi ve beceriye ek olarak, insan
sermayesinin belli bir oraninin, insanlarin birlegmeler olusturma yetenekleri ile ilgili
oldugunu 6ne siirGyor. Ve bu durumun yalnizca ekonomik yagamda degil, toplumsal
yagsamin diger tim alanlan igin de gok dnemli oldugunu ekliyor. Diger yandan,
birlesme yetenegi, lopluluklann ne dlgude, nommiart ve degerleri paylagabildigine ve
bireysel g¢ikarlan daha blyuk olgekteki gruplara tabi kilabildigine dayaniyor.
Paylasilan degerlerden giiven ortaya ¢ikar. Given bundan sonra gérecegimiz gibi
buytk ve 6l¢ilebilir ekonomik degere sahiptir.

Yukarida detaylari belirtildigi gibi, kendiliginden bir topluluk olugturabilmek
yetenegi konusunda, ABD'nin Japonya ve Almanya ile ortak yanlarn, Hong Kong,
Tayvan gibi Cin kékenli toplumlardan ve Fransa, italya gibi iilkelerden gok daha
fazladir. Japonya ve Almanya gibi ABD, tarihsel olarak birbirlerine son derece
guvenen, grup yonelimli bir toplum olmustur. Amerikalilarin kendi (dlkelerini
bireyselligin kalesi olarak gérmeleri bile bu olguyu guritmez.

Fakat ABD, birlesme sanalt* agisindan son birka¢ kugakta hayli dramalik
bir sekilde degisti. Birgok bakimdan, Amerikan toplumu, Amerikalilarin daima éyle
olduklarina inandiklari kadar "bireysellegiyor” Kigisel haklara dayal liberalizmin,
bitin mevcut topluluklarin otoritesine kargi bu haklari gogaltma ve genigletme
egilimleri, kendi mantiksal sonucunu yaratiyor. ABD'deki gliven ve sosyallegme
diizeyinin azalmasi, ayni zamanda Amerikan toplumundaki ¢ok sayida degisimden
de goriilebilir. Herkesin bildigi gibi, su¢ isleme oranminin ve agilan dava saytsinin
yiikselmesi, aile yapisinin pargalanmasi, hayir kurumlar, gesitli kuliipler, sendikalar,
kilise ve komsuluk gibi aradaki sosyal yapilann éneminin azalmaya yiiz tutmas: bu
degisimlerin baslicalandir. Tabii Amerikalilar arasinda, ortak degderleri paylagma ve
1opluluk duygusunun azalmasini da eklemek lazim.

Sosyallegsmenin azalmasinin sonuglari, belki de ekonomiden daha ¢ok,
Amerikan demokrasisi igin 6nem tagiyor. ABD zaten polis gigleri icin diger
endUstrilegmis Ulkelerden ¢ok daha fazla para harciyor. Toplam nifusun yiizde biri
de cezaevlerinde. Ayni zamanda, vatandaslan birbirlerini dava edebilsinler diye,
avukatlanna Avrupa iilkelerinden veya Japonya'dan ciddi boyutlarda daha fazla
6deme yapiyor. GSYiH (Gayri Safi Yurtigi Milli Hasila) iginde hatin sayilir bir oran
olusturan her iki maliyet kalemi, en sonunda toplumdaki giiven duygusunun
parcalanmasinin getirdigi dolaystz bir vergi haline donigiiyor. Gelecekte bu
durumun ekonomik etkileri daha da artabilir. Bir diger deyisle, Amerikalilar'in gok

() Fransiz dlsinur Tocquewille'in ortaya attifi bu kavram, birlik ve demekler gibi topluluklar etrafinda
bitlnlegme, birlegme yetisini ifade ediyor-¢.n.

23



gesitli yeni organizasyonlar kurabilme ve bu yapilar igerisinde ¢alisabilme
yetenekleri, gesitlilik gosteren toplum yapis: glven dizeyini azalttikga ve isbirligi
yapmaya kargi yeni bariyerler ¢ikardikga yozlasabilir. Yani fiziksel sermayesinin yani
sira Amerikalilar sosyal sermaye fonlarini da tilkeliyor. Altyapi ve endustriyi
yeterince yenilemek igin gerekli tasarrul orani gok disilk seviyelere iniyor. Bu da
uzun bir siredir sosyal sermayenin yenilenme gicini azaltiyor. Bununla birlikte
sosyal sermayenin birikimi, karmagik ve birgok agidan gizemli kiiltarel sureglerle
iligkilidir. ~HOkumetler bir yandan sosyal sermayeyi taketen politikalar
uygulayabilirlerken, diger laraftan bu birikimi tekrar nasil olugturacaklanni anlamakta
biyuk zorluklar gekiyorlar.

Dolayistyla, tarihin sonunda ortaya ¢ikan liberal demokrasi, tamamen
“modern” sayilamaz. Eder demokrasi ve kapitalizmin kurumlari dogru dirust
isleyecekse, modern Oncesi bazi kaGitirel aligkanliklarla mullaka bir arada
yasayabilmelidirler. Yasa, sézlesme ve ekonomik rasyonalile, sanayi sonrasi
toplumlarin zenginlesmesi ve istikrari igin gerekli, fakat yeterli olmayan unsurtardir.
Yani sira, rasyonel gikanmlardan ziyade, ahigkanliklara dayali, kargilikh iliskiler,
ahlaki yukimlildkler, topluluga kargi goérev ve gliven gibi degerlerle bezenmis
oimalidir. Bunlar hi¢ de modasi gegmis seyler dedildir. Aksine modern toplumun
basarisi igin vazgegilmez niteliktedirter.

Amerikan sorunsal, Amerikan halkinin kendi toplumlarin1 ve bu toplumun
tarinsel gruplar halinde hareket eden komiinel anlayistnt dogru bir sekilde
kavramadaki bagansizliklariyla baglyor. Kisim |, bazi disiindrlerin son dénemlerde
ortaya attiklan 6nermelerin ekonomik hayatin kiltirel boyutunu neden gbzden
kagirdigina iligkin bir tarigmayla baslayarak bu basgarisiziga génderme yapiyor.
Daha sonra, kuiltir, given ve sosyal sermaye ile tam olarak ne demek istedigimize
aciklik getiriyor. Burada glvenin, sanayinin yapisiyla ve ekonomik refah, rekabetgilik
agisindan yasamsal 6nem 1lasiyan blyilk &lgekli organizasyonlann olusumuyla
iligkisi agiklanacaktir.

I1. ve HI. Kisim sosyallesmeye ulagmada iki temel kdpri, sirasiyla aileye ve
akrabalik gevresinin* digina dayanan 1opluluklar ele aliniyor. Kisim II'de dén “aileci”
topluluk detaylandinlmistir: Bunlar Cin, Fransa, italya ve Giiney Kore'den olusuyor.
Her birinde, aile ekonomik organizasyonlarin gekirdegini legkil ediyor. Hemen hepsi
de aile sinirlarinin Gtesine gegerek bilyilk organizasyonlar yaratma sdrecinde
zorluklarla kargilagtilar. Sonug olarak, devlet, siireklilik arz eden, kiiresei diizlemde
rekabet edebime yetenegine sahip firmalann olusumuna katkida bulunmak igin
ekonomik hayata midahale etmek zorunda kalmigtir. Kisim Ili, Kisim IV'de yer alan
alleci toplumlarin tersine, her ikisi de gilven duzeyi yilksek, Japonya ve Almanya’y!
ele aliyor. Her iki Ulke de, akrabalik gevresine ihliyag duymadan buyik olgekli
sirketler meydana getirmeyi daha kolay basardilar. Yalnizca profesyonel modern
ybnetime gegmekte gabuk davranmakla kalmadilar, aym zamanda daha verimli ve
tatmin edici is iligkileri yaratmay: sagladilar. Bu noktada, Toyota Motor Company

() Axrabalik gevresi kavram, birbirleriyle direkt kan bad) olmayan gekirdek ailenin digindaki akrabalar ve
higimlrk, hemgerilik gibi yakin gevre iligkilerini kapsiyor. Akrabalk gevresi digiyla da. bu gevrenin digindaki,
herhangi bir sekilde birbirleriyle iligkileri olmayan gruplar kastediliyor-g.n.
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tarafindan kesfedilen yalin y&netim, yilksek givenli toplumlarin organizasyonel
yenilikler yaratma potansiyeline bir drnektir.

IV. Kisim, ABD'yi yiksek ve disgilk given duygusuna sahip toplumlar
arasinda nereye konumlayacagimiz gibi karmasik bir sorunu tartigiyor. Kitabin bu
kisminda, Amerikalilar'in birlegme sanatinin nereden kaynaklandig ve bunun neden
zayifladigi gibi belli bash sorunlar gézden gegirilecek. Kitabin son bélimii olan V.
Kisim ise kilresel toplumlarin gelecegini ve genis kapsaml insan faaliyetleri iginde
ekonomik hayatin raltind ilgilendiren bazi genel sonuglara varacak.
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Bolum 2
Yizde 20’lik C6zim

George Sligler gibi neo-klasik veya serbes! pazar ekonomistlerinin blyik bir

agirhgr sbz konusu. Neo-klasik perspektifin bu yikselisi, Marksist ve Keynesgi
teorilerin hikiim sardiigii ydzyilin baglarina kiyasla, ¢ok bdydk bir ilermeyi
gosteriyor. Bu noktada, neo-klasik ekonominin yiizde 80 oraninda dogru bir yaklagim
oldugunu sodyleyebiliriz. Teorinin, rasyonel, kisisel ¢ikarina odaklasan insan
davranmigi maodeli, arada gegen zamanda yaklagtk yizde 80 dogrulandig igin bize
paranin ve pazarin isleyis mekanizmasini agikga gosterdi. Ama bu digtnurler
insana 6zgl davraniglar Gzerinde hemen hi¢ durmadi. Iste bu da neo-klasiklerin
gozden kacgirdigr yizde 20’dir. Liberalizmin babasi Adam Smith'in agik bir sekilde
anladigi gibi ekonomik hayat, sosyal hayatin derinlerine gémulmugtir. Dolayisiyla,
faaliyelte bulundugu toplumun aliskanliklarindan, ahlakindan ve géreneklerinden
ayni algilanamaz. Kisacasi, ekonomi killtiirden kopartilip, tek bagina ele ahnamaz.'

Son birka¢ kugaktir, ekonomi teorilerinde Milton Friedman, Gary Becker ve

Sonug¢ olarak, bu Kkdltirel faktérleri géz Online almakta yetersiz kalan
¢agdas ekonomistler, bizi yanlig yénlendirdiler. Ornek olarak, gok uzun bir siredir
ABD’de serbest pazar yanlisi ekonomistler ve neo-merkantilistier arasindaki bir
tartigmay: ele alalim. Chalmers Johnson, James Fallows, Clyde Presiowitz, John
Zysman, Karl van Wolferen, Alice Amsden ve Laura Tyson gibi Ginli neo-merkantilist
ekonomistler, mithis dinamizm iginde hizla geligen Dogu Asya iilkelerinin, neo-klasik
ekonomisilerin kurallarini izleyerek degil, aksine bu kurallan ¢igneyerek basariya
ulaghgini 6ne sirdiler.? Onlara gore Asya kaplanlari, sasirtici derecede yiiksek
buyime oranlarina, serbes! pazar sisteminin ozglirce ¢aligmasindan degil,
hikdmetlerin geligmeyi tegvik etmek i¢in sanayi politikalari araciliiyla midahale
etmesiyle ulastilar. Bununla birlikte, birgok neo-merkantilist, Asya’nin kendine 6zgi
farklihklartnin - ayirdinda olmalarina  kargin, vardiklari sonuglarin, neo-klasik
ekonomistlerinki gibi ayni kuramsal ve evrensel ¢ergeveye sahip oldugunu 6ne
siiriyor. Onlara gére Asya’'nin farklihg kiltdrden kaynaklanmiyor. Temel aynilik,
Avrupa ve Kuzey Amerika'yla arayr kapalimaya ¢aligan bu toplumlarin “geligmekie
gecikmisg olma” durumlarina karsi bir {epki vererek, bir dizi farki ekonomik kurumu
se¢mis olmasindan ileri geliyor. Bununla birlikte bu yaklagim, birtakim kurumlar
olugiurmak ve onlari etkin bir sekilde isletme yeteneginin hangi dereceye kadar
kiltar olgusuna bagl oldugunu degerlendirmede basarisiz kaliyor.
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Neo-merkantilist ekonomistlerden James Fallows, Looking at the Sun® adli
kitabinda neo-klasiklere kargi belki de simdiye kadar dile gelirilen en ciddi
suglamalar ortaya koydu. Fallows, pazar odakl ekonomik anlayigtan baska bir sey
didsunmeyen Anglo-Amerikan digincenin sakincalarina dikkat ¢ekiyor. Yazar, s6z
konusu yaklagimin, ABD diginda birgok dlkede, neo-klasik ekonominin kurallarindan
6nemli 6lgiide sapan politikalar izleyen hikimetlerin ekonomik suregte oynadig
kritik rolG algilamak agisindan Amerikahlar's kdrestirdigini iddia ediyor. Ornegin Asya
hitkimetleri yerli endustrileri, yUksek ftarifeler koyarak, yabanci yatinmiarn
kisitlayarak, ucuz ihracat kredilern vererek veya ciddi sUbvansiyonlarla
destekleyerek, kendilerine yakin sirkellere gesitli alanlarda ayricaliklar laniyarak,
aragtirma-geligtirme maliyetlerinin paylagiimasi amaciyla karteller organize ederek
veya arasgtimna-geligtirme harcamalarnini direkt olarak finanse etme gibi yollarla
korudular.* Yine ayni ekolden Chalmers Johnson, Japonya'nin savas sonrasi
olaganisti yiiksek buyiime hizindan, pazarn degil Japon Ulustararasi Ticaret ve
Endastri Bakanlig'nin (MITI) ydnlendirmelerinin  sorumiu oldugunu 6ne surda.
Gergekte 1iim neo-merkantilistier ABD'nin Japonya ve diger Asya iilkeler ile
rekabetle geriye diistugiini belifiyor ve bunun da sorumlulugunu, pazar yénelimli
Amerikan hiikimetlerinin, anahtar sektdrerin yabanci rakiplerin eline kurban
diugmesine izin vermelerine bagliyordu. Yine ayni ekonomistler, kiiresel pazarlarda
Amerikan ileri teknoloji sekiérlerinin desieklenmesi amaciyla MITI'nin esdegeri olan
bir kurumun olugturulmasi tikrini 6ne suardiler. Ayrica, ‘adil olmayan yabanci
rekabetle kargi kargiya kalan Amerkan endistri kollann koruyacak, sert kurallar
iceren bir ticaret polilikasinin benimsenmesi igin bastirdilar.

Neo-merkantilistlerin gindeme getirdigi tartigma, Asya'min  hizl
bilydmesinden gercekte secilen sanayi politikalarinin mi sorumlu oldugu ve
hikdmetlerin ekonomik geligmeyi pazarin kendisinden daha iyi ydnlendirme
becerisine sahip olup olmadi§i konularinda odaklagt.’ Diger yandan neo-
merkantilistier, endistri politikalarinin olusturulmasinda kiltdron rolana ihmal ediyor.
Fakat Asya'nin gelismesini, teknokratlarin akilci yénlendirmelerine dayandirsak bile,
devletlerin planiama ve bunlarn uygulamaya koyabilme kapasiteleri arasinda keskin
farkhliklarin oldugu ¢ok agik. Bu tip farkliliklar, kiltirdn yam sira, dlkeler arasinda
politik kurumiarin yapisi ve tarihsel kogullar 1arafindan sekilienir. Omegin Fransizlar
ve Japonlar devletci bir gelenege sahipken, Amerikalilar ayni derecede anti-devieigi
bir gegmige sahiptir. Kk bu klkelerin kendi ulusal birokrasisine giden mesleki
egitim, genel insan kalitesi konularinda da biyik farkhliklar vardir. Ayrica,
politikalann ve ydnetimin kalitesindeki farkliliklar da sasirici degildir.

Bu dlkeler arasinda, yolsuzlugun yaygmlagmasi ve yapisi agisindan da gok
belirlt  kuitarel farkhliklar s6z konusudur. Endistriyel politikanin baglca
problemlerinden birisi, kamu gérevlilerinin yozlagmasina davetiye gikarmaktir. Tabii
bu sekilde, s6z konusu politikalanin muhtemelen olumlu bir sonuca yol agacak
etkileri tesirsiz hale getirilmis oluyor. Endistriyel politikalarin, diristlige énem veren
kékla bir gelenege ve sivil hizmetlerin yetkin oldugu toplumiarda daha iyi
uygulanabilecegi agiklir. Gergi, Japon politikacilarinin yolsuzluk skandaltar da tlkeyi
sarsti. Malta benzer sugfamalar MiTf'ye ve Maliye Bakanligi birokratlarina da
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y6neltildi. Ama yolsuzlugun Japonya émeginde oldugu gibi ulusal skandal diizeyine
gelmesi, 6rnegin Latin Amerika’da gok ender rastlamilan bir durumdur.

Diger kaltirel faktorler de endustriyel politikalarin bagariya ulagmasinda
etkili olabilir. Ornedin Asya Olkelerinin otoriteye kargi tutumlari, belki onlarin séz
konusu politikalan, dinyanin diger késelerinde mimkin olamayacak diizeyde etkin
uygulayabilmesine kalkida bulundu. Simdi de hikdmetlerin inigte olan endustrilere
kars, yildizi parlayan sektérleri desieklemesi meselesini g6z 6nine alalim. Rekabet
glcd ylUksek ieknolojilere sahip olmayan bir (lkede, sektér segiminin yalnizca
teknokratlara kalmasi teorik olarak mimkiinddr. Ama genellikle politik faktorler
ekonomik siirece midahale ederek, hikiamet politikalarinin yanhs yénlenmesine yol
acar. Gelecegin sekloreri heniz pratikte mevcut olmadigindan, bunlardan yarar
sa@layabilecek, dolayisiyla da geligmesini destekleyecek gikar gruplarn da yok. Diger
taraftan, iniste olan endistriler ¢gogunlukla ¢ok buyilk 6lgekte istihdam yaratan
yapiya sahiptir. Dolayisiyla genellikle siyasi olarak giigli taraftarlara sahiplir. Pek
¢ok Asya hilkkimeti tarafindan ydrdrlige koyulan sanayi politikalarinin en dikkat
¢ekici yanlarindan birisi ise, kitlesel istihdam yaratan, ama zaman gegmekie olan
endistrilerin  diizenli bir sekide orladan kaldinimasidir. Omegin, Japonya'da,
1960’'larin bagindan 1981‘e kadar gegen sirede, s6zii edilen endistrilerden tekstil
sektorinde ¢ahgan sayisi 1.2 milyondan 655 bine disti. Yine aym kategoride yer
alan kémir enddstrisinde, 1950'den 1981'e kadar ig¢i sayisi 407 binden 31 bine
disgid; gemi ingaatt da 1970'lerde, benzer boyutta dramatik bir kigdlmeye tanik
oldu.® Her ornekte, deviel bu seklérlerdeki istihdamin arimasini destekleyecek
yerde, onlann élimine yardimc: oldu. Tayvan ve Guney Kore hikimetleri, eski
emek yogun sektdrlerdeki isthdam seviyesinde benzer indinmler yapmaktan
kaginmaditar.

Avrupa ve Latin Amerika Ulkelerinde ise, bu kategorideki endustrilerin
ortadan kaldinimass, hiikimetler igin siyasi agidan neredeyse imkansizdi. Bunlarin
inig surecini hizlandiracak yerde, Avrupa hiikiimetleri, ¢elik, kémir ve otomobil gibi
rekabet giici azalan sanayi kollarini kamulastirma yolunu segtiler. Bu uygulamanin
nedeni, devlet desteginin, s6zii edilen endusirileri uluslararasi dizlemde rekabetgi
hale getirecegi gibi bog bir umuttan kaynaklamyordu. Bir yandan kaynaklarn daha
modern sektérlere kaydirma ihtiyaci dile getirilirken, diger taraflan Avrupa
hikdmetlerinin demokratik karakleri, politik baskilara teslim olarak eskiyen
endlstrilere devlet desteginin akmasina yol ag¢h. Tabii bu da sistemi vergileriyle
ayakta tutan vatandaslarin sirtina, muazzam bir ekonomik yik getirdi. Eger ABD
hikimetleri de "rekabetgi” sibvansiyonlarn dagitma igine bulagsaydi, hi¢ kugkusuz
ayni sey bu {ilkede de yasanirdi. Amerikan kongresi, ¢ikar gruplarinin baskisina
boyun egerek érnegin havacilik-uzay ya da yariiletkenlerden ziyade, ayakkabi veya
tekslil gibi endisiriterin "stralejik” bir nitelik lagidigini, dolayisiyla da devlet destegine
itiyacr olduguna karar verebilirdi. ileri teknoloji alaninda bile, eskiyen teknolojilerin
geligmekte olanlara kiyasla, daha fazla politik destek gérmeleri miimkin. Bu yizden,
ABD'nin bir sanayi politikasina sahip olmasina karsi g¢ikan atesli argimanlar,
ekonomik yapidan ¢ok Amerikan demokrasinin niteligi ile iligkilidir.
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Bu kitapta ortaya koyacagimiz gibi, deviel sekt6érinin onemi, kallarle
baglantili olarak ¢ok ciddi degigkenlikler gdsteriyor. Gin veya ltalya gibi ailesel
toplumlarda, devle! midahalesi bilyik ¢aplt endistrilerin kurulabilmesinde gogu kez
tek yoldur. Dolayisiyla, eger o Ulke buyik olgekler gerektiren global sektorlerde
rekabet etmek istiyorsa, bu miidahalenin gbrece 6nemi artar. Diger taraftan,
Japonya ve Almanya gibi given duygusunun ve sosyal sermayenin ¢ok yilksek
oldugu (Ulkeler, devlet destegi olmaksizin biylk 6lgekli organizasyonlar
olugturabilirler. Bagka bir deyigle, ekonomistler rekabet avantajinv hesaplarken,
sermaye ve kaynaklarin daha geleneksel bigimleri kadar, toplumlarin i¢
dinamiklerine 6zgu sosyal semnayeyi de g6z Oniine almalan gerekir. Sosyal
sermayede bir agik oldugu zaman, ¢ogu kez bu devlet tarafindan telafi edilebilir.
Deviet ayni sekilde insan sermayesindeki a¢igi, daha fazla Gniversite ve okul
yaparak kapatmaya caligabilir. Ama devlet miidahalesine ihtiyag, agirlikli olarak
devletin kontrol etligi toplumun sosya! yapisi ve kendine ¢2gi kaltirine dayanir.

Halen devam eden endustriyel politika tartigmalarinin diger kutbunda ise
gintmuz ekonomi dinyasina hakim olan neo-klasik ekonomistler yer aliyor. Neo-
klasik ekonomi, neo-merkantilizmden ¢ok daha ciddi ve devamliigt olan bir
entelektdel disiplindir. Birgok durumda, somut kanitlarin da dogruladigi gibi, pazar
ortami gergekten kaynaklarin etkin bir gsekilde dagihmini sadlar ve bireysel gikar
arayigini serbesl birakarak ekonomik bilyiimeyi tesvik eder. Bir kez daha tekrar
edersek, serbest pazar ekonomisi yiizde 80 oraninda dogrudur. Sosyal bir bilim igin
bu hi¢ de koli bir sonug degildir ve kamu politikasinin temeli olarak, rakip
ogretilerden gok daha yiiksek dizeydedir.

Fakat son yillarda serbest pazar ekonomi leorisinin entelektiel zaferi, ciddi
bir bigimde abartiimaya baslandi. Kazandiklan géhretle yetinmeyen neo-klasik
ekonomistler, kegfettikleri ekonomik yéntemin, insanitgin evrensel bilimini olugturma
yolunda, birtakim araglart kendilerine sagiadigina inanacak noktaya geldiler. Onlara
gdére, ekonominin yasalari her yere uyarlanabilirdi. Rusya, ABD, Japonya, Burindi
veya Papua Yeni Gine'de esil derecede gegerlidir. Ulkeler arasindaki 6nemii kltiirel
farkhiiklan kabul etmezler. Bu tip ekonomistler, ‘daha derinlerdeki bilgi kurami
anlaminda da kendilerinin hakh olduguna inanmidar. Bunu sdyle ag¢iklayabiliriz: Her
ikisi de kendi galigmalariyla Nobe! Odili'ni: kazanan Chicago Universitesinden
Gary Becker ve George Mason Universitesi’nden James Buchanan gibi ¢cagdas neo-
klasik ekonominin iki gohretii ismi, ekonomik metodolojileri, politika, burokrasi,
irk¢ilik, aile ve dogurganhk gibi ekonomi digi olgulara kadar genigleterek kariyerlerini
yaptilar.” Pek gok belli bash Gniversitenin kamu yonetimi bolimi, simdilerde
politikay: temelde bu ekonomik metodolojiyi kullanarak agiklamaya 1esebbiis eden,
rasyonel segimler teorisi diye adlandnimig 6gretinin taraftarlan ile dolup tastyor.®

Neo-klasik ekonominin problemi, kiasik ekonominin dayandigi belidi
anahtar kurumlari unutmasindan kaynaklanir. Klasik ekonominin babasi Adam
Smith, insanlarin “kendi kosullarini iyileglirmek” igin, bencil istekleri 1aratindan
yonlendirildigine inaniyordu. Ama higbir zaman, ekonomik faaliyetlerin basit bir
rasyonel yarar maksimizasyonuna indirgenebilecegi gérisine katiimadi. Gergekten
de, Uluslarin Zenginligi'nin (The Weaith of Nations) yaninda, diger 6nemli ¢aligmast

30



Ahlaki Dagincenin Teorisi (The Theory of Moral Sentimen ) adh kitabinda da bunu
anlatir. Kitapta son derece karmagik bir yapi olarak tanimladigi ekonomik
motivasyonun, daha genig anlamdaki sosyal aligkanliklarla derinden baglantih
oldugunu 6ne sirer. 18. ve 19. ylzyil sonlar arasinda iktisat disiplininin isminin
“politik ekonomi"den “ekonomi" haline geligi, 6zinde, insan davraniglari modelinin
daraltiimasini yansitir. Giincel ekonomik akimlarin da, klasik teorinin igerdigi
zenginliklerden bazilarini tekrar kesfetmeye ihtiyaci var. Mesela, neo-klasiklerin
kargi ¢iktigi, ekonomik davranigi da igeren, birgok kritik agidan kiltirdn insan
davraniginin bdtdn yanlarini nasil bigimlendirdigini g6z éndne alan yaklagimiar gibi..
Neo-klasik ekonomik perspektif yalnizca, 6ne gikardigi kizginhk, gurur ve utang gibi
coskulu yanlariyla polilik yasami agiklamakia yetersiz kalmiyor, ayni zamanda
ekonomik yagsamin birgok y®nlne agiklik gelirmekie de batianlige ulasamlyor.g
Cankl ekonomik faaliyetierin hepsi, geleneksel olarak dusunildiaga gibi ekonomik
gadilerden kaynaklanmaz.

Cagdas neo-klasik teorinin Gzerinde sekillendi§i biidn yapi, nispeten basit
bir insan dogasi modeline dayaniyor. Buna gbre insan varligi “rasyonel yarar
maksimize eden birey"dir; yani kendisine yararli oldugunu disindigid seylerden
mimkiin olan en fazlasini elde etmeye caligir. Birey maksimize etme iglemini akilci
bir hesaplamayla yapar. S6z konusu hesab, lyesi oldugu herhangi bir toplulugun
yararini gbzetmeden 6nce, kendi yararimi maksimuma getirmeyi arayan birey olarak
yapar. Kisaca, neo-klasik ekonomi, insanin ekonomik sireg igerisinde kendi maddi
varligini maksimize etmeyi amaglayan, esas olarak rasyonel ve bencil bireyler
oldugunu varsayar.'® Filozoflar, sairler, din adamlari veya politikacilardan gok daha
blyik 6lgide, ekonomistler dar anlamdaki kigisel bir gikarin izlenmesinin erdemlerini
insanlara 6gatlerler. Cunkd, bir bitdn olarak, topluma en biyuk iyiligin, bireylerin
pazar aracigiyla kendi kigisel g¢ikarlanni kovalamalarina izin vermmekle
yapilabileceg@ine inanirlar. Bir Universilede yapilan sosyal amagl bir deneyde, genis
bir grubun dyelerine, parayla degigtirebilecekleri jetonlar dagitildi. Béylece jetonlar
ya grup igerisinde paylagarak bir biitin olarak harcayabilecekler ya da kisisel olarak
bozdurabileceklerdi... Sonugla deney grubunun yizde 60 ile 40'in1 olugturan
ogrencilerin, grubun zenginlesmesi yoninde katkida bulundugu ortaya gkt
Gruptaki tek istisna ise, ekonomi &grenimine baglamig 6grencilerden geldi.11 Bir
ekonomistin deyisiyle, "Ekonominin ilk ilkesi, her faaliyetin sadece kigisel gikarlarla
varlik kazandigidir.""?

Neo-klasik teorinin glicli, ortaya koydugu insan modelinin ¢ogu zaman
dogru gikmasi gergegine dayanir. Gergekten de insanlar go§u zaman, birlakim ortak
amaglardan gok kendi kigisel menfaatlerini kollarlar. Rasyonel, kigisel gikara doniik
yaklagim buna goére, insamin kiltdrel sinirlanini agan bir nitelik kazanir. Ekonomi
6grencileri her yil, bugdayin fiyatinin misira gére ylkselmesi durumunda, Gin,
Fransa ya da Hindistan, dinyanin neresinde yasadiklari gbz oniine alinmaksizin,
tdm giftgilerin misirdan vazgegip bugday ekmege yoéneldiklerini 6grenirler.

Ancak insani rasyonel bir gekilde, yarar maksimize eden bireyler olarak
tarnimlayan neo-klasik distncenin her kavrami, kayda deger 6lglide niteliksel veya
istisnai durumlara tabidir."> Mesela, insanlarin fayda pesinde kostugunu éne siiren
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iddiay! ele alalim. Faydanin en basit tamimini, 19. ylizyil faydaci akimindan Jeremy
Bentham yapmustir: “Fayda, haz arayigi veya acidan kagtnmadir.” Boyle bir tanim
¢ok dizdar ve ekonomik motivasyonu anlamada genel bir aigilama dizeyine
seslenir. Yani, insanlar yagamdaki iyi geyleri olabildigince fazla miktarda tliketmek
islerler. Fakat insanlarin fayda yerine bir ama¢ pesinde kostuklari sayisiz durum
vardir."* Yanmakta olan evlere girerek igindeki insanlarn kurtarmak, savasta dlmek
veya parlak kariyerlerini bir kenara atarak daglarin tepesinde, dogayla i¢ ice
yagsamayl se¢mek gibi... insanlar her zaman, ceplerine bakarak karar vermezler.
Ayni zamanda idealleri vardir; baz seyler dogru, bazlan yanhigtir. Onemli
segimlesini bunlara goére yapariar.'® Eger sadece ekonomik kaynaklar igin
savagilsaydi, bu kadar gatigma olmazdi. Maalesef, savaslar genellikle din, adalet,
prestij, seref, kabul gérme gibi fayda igermeyen amaglardan kaynaklanir.

Bazt ekonomisiler, faydanin tanimini haz veya paranin étesine genigleterek
bu sorunun etrafindan dolagmaya caligmigtir. Béylece insanlarin “dogru seyleri
yapma'lan kargihginda aldiklan ‘"psikolojik 2zevk” veya diger insanlarin
tiketimlerinden aldiklar “zevk” gibi diger dirtileri géz o6nine almiglardir.'®
Ekonomistler, insanin kendisi i¢in yararli olanin ne oldugunu, yalnizca diger
insanlarin segimlerinde neyin yararli oldugunu ag¢iklamasiyla bilebileceklerini iddia
eder- bu yiizden “agiklanan tercih” kavramini ortaya atarlar.'” Kéleligin kaldinimasi
icin can veren biriyle faiz oranlan Gzerinde spekillasyonlar yapan bir bankerin, her
ikisinin de “layda” pesinde kostugu soylenebilir. Tek fark, koleli§in kaldirnimasini
savunan kiginin faydasinin psikolojik bir niteligi oimasidir. En ug 6rnekte ise, “fayda”,
insanlarin pesine dlustikleri her tir amaci veya tercihi tanimlamak i¢in kullanilan
tamamiyla formel bir kavram haline geliyor. Ancak faydanin bu tarz formel 1animi,
ekonominin temelini, insanlarin segtikleri sey her ne olursa otsun, maksimize elmek
igin maksimizasyon yapti§y gibi bir iddiaya indirgemis oluyor. Dogal olarak bu da
modelin ekonomik ¢ikar anlayigini yaralayan ve ekonomik sireci agiklama glicini
elinden alan bir totolojidir. Bu yaklagimin tersine, insanlarin bagka tir gikarlarina
kargi bencil maddi ¢ikarlanini tercih eltiklerini iddia elmek ise, insan dogasi hakkinda
ayaklan yere basan bir tanimlamadir.

Acikga anlagilabitir ki, insanlar daima fayda pesinde kogmazlar. Aslinda bu
“rasyonel” bir sekide lanimlanmig olmasina kargin, mevcut secenekleri gézden
gegirerek, bunlar arasindan uzun donemde fayday) maksimize edenini segmeklir.
Gergekten, bu anlamda insanlarin genellikle akilci davranmadi§ini éne slirmek
mimkandar.*® Mesela Cinliler, Koreliler ve italyanlarin aile tercihi, Japonlar'in
akrabalik gevresinden olmayanlari evlatlik almaya yonelik tutumlar, Fransizlar'in
yuz yuze iligkilere girmedeki isteksizlikleri, Almanlarin mesleki egilime verdikleri
6nem, Amerikan sosyal hayatina hakim olan tutucu karakteri gibi... Hepsinin koku,
rasyonel bir akil yaritmeden degil, tersine kugaklarin birbirine miras biraktigr ahlaki
aligkanliklara dayanir.

Bir¢ok neo-klasik ekonomist, bu saydigimiz érneklere, bunlarin irrasyonel
davraniglardan ¢ok, yetersiz bilgilenmeyle iligkili oldugu seklinde bir tepki verirdi.
Onlara gore goreli fiyatlar veya Urtin kalitesi hakkindaki bilgiler, gogu kez mevcut
degildir veya buniar elde etmek ciddi zaman ve ¢abayi gerektirir. Goriin{igte insanlar
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irrasyonel segimler yaparlar; ¢unki daha dogru bilgiyi elde etmenin maliyefi, ondan
bekledikleri yararlari agar. insanlarin kendi hayatlarinda yaptikian her tekil segimde
“rasyonel” olmalarn akilci bir davramig olmazdi. Eder bu sekilde yasasalardi,
hayatlarini kiigilk meseleler tizerinde karar vermeye ugrasarak tuketirlerdi.'® Hala
geleneksel kiilttrlere dayali yagsayan insanlar gelenegin kendilerine buyurdugu yoiu
izler ve endustrilegmis loplumlardaki insanlardan gok farkl hareket eder. Ancak bu
durum, geleneksel kiiltirin kendi igine gémiild, o kultir igin rasyonel davranig
kurallarini igermesinden kaynaklanlr.m

Diger yandan, aligkanliklar ekonomik olarak rasyonel olabilirken veya bir
zamanlar rasyonel nedenleri varken, artk o gunki hayat kosullarina uygun
kagmadiklar durumlarda bile varliklarini siirdirebilirler. Ornegin geleneksel Gin kdy
toplumunda, yaslilarin tek destekleri ogullan oldugu igin erkek eviat sahibi olmak
akilcr bir davranig sayilabilirdi. Fakat o zaman neden bu tercih, Ginliler devlet
destekli sosyal givenlik sistemine sahip Amerika veya Kanada'ya gog¢ ettikler
zaman, inatla sirdurildd? Yine Fransizlar'in merkezi birokratik otorite tercihleri,
merkezi mutlakiyet rejimine karst anlagilabilir bir tepki olabilirdi. Fakat ¢agdas
merkezi hikdmetler bilingli bir gekilde bu giicii terk ederken, Fransizlar neden héla
merkezi burokratik yapinin yarattd giiglikleri yagamaya devam ediyorlar? Sosyal
refah devletinde bir anne igin gocugunun babasi ile evlienmemek akilci bir davranig
sayilabilir. Giinkt devlet bu durumda anneye ekonomik gilvence sagiar. Ama bu
gavence geri alindigs zaman ve uzun donemde tek anneligin ekonomik olarak
avaniajt olmayacad: agikken bile, bu ahgkanhk neden israrla sdrdyor? Kendi
kosullan iginde tamamiyla rasyonel olan bitln kualtdrel kurallari koruyabilmek
imkansizdir. Diinyada mevcut farkh kultirler ve benzer ekonomik kosuliarda
olaganiisti gesitlilik gésteren kulttrel yapilar, biitin bunlarin hepsinin egit derecede
akilci olmadigini gdsterir.

Son olarak, insanin kendisini genig bir toplulugun pargasi olarak gérmeyip
de fayda maksimizasyonu yapan birey seklinde davrandigi konusu g¢ok tartigmalidir.
Mark Granovetlerin deyimiyle insanlar, kendi menfaatleri bireysel ¢wkarlan
dengelemekte yatan aile, semt, ag yapilan, ig danyasi, kiliseler ve uluslar gibi gok
gesiti sosyal gruplann iginde yer ahrar?' insanin ailesine kargi hissetiigi
yukimldkler basit bir maliyet-fayda hesabindan kaynaklanmaz. Hatta o aile bir ig
kurmug bile olsa, bdyle bir hesap yapilmaz; igin nileligi daha gok gegmisten gelen
aile iligkileri taratindan sekillendirilir. Bir igletmenin organizasyon semasinda, isgiler
asla sadece bir tezgah, bir makine degildir. isletmeye karsi, dayanigma, sadakat,
hognutsuzluk gibi s6z konusu ekonomik faaliyetin dogasint bigimlendiren duygular
geliglirirler. Diger bir deyisle, sosyal, dolayisiyla ahlaki davraniglar, birgok dizeyde
kigisel gikan kollayarak yarar maksimizasyonu yapan davranig bigimiyle bir arada
bulunur. En garpici ekonomik verimlilik seviyesine, rasyonel! kigisel gikarini kollayan
bireylerin erigmesi gart degildir. Bu seviyeye daha ¢ok, daha énceden var oian ahlaki
toplulugun pargasi olmalarindan 6ttrd, birlikte etkin bir sekilde galigabilen bir gruba
ait bireyler tarafindan erisildigi sdylenebilir.

Ancak, neo-klasik ekonominin aktlci, fayda maksimizasyonu yapan bireyiyle
uyusmayan, insanin kisiliginin énemli bir tarafi oldugunu sdylemek, bu &gretinin
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temel yapisini zayilaimaz. Bu yaklagimin iemeli olan insanlarin kendi kigisel
¢ikarlar dogrullusunda hareket etmesi, ekonominin "yasalan” agisindan, ileriye
yonelik tahminlerde ve kamu politkalarinin olusturuimasinda yararh bir yol
gostericidir. Neo-klasik modeli sorgularken, Marksist terminolojinin doga! olarak
kigise! gikarlara kargi onceligi topluma veren, insan “varolus halinde olan bir tardor”
seklindeki 6nermesine basvurmak zorunda degiliz. Ama neo-klasik model, fayda
icermeyen amaglar dogrultusunda hareket eden, arasyanel®, grup yénelimli insan
davranisini, bize insan dogasinin eksik bir yénu olarak sunar.

Serbest pazar ekonomistleri ile neo-merkantilistler arasinda, hiikiimetin
ekonomiye midahale edip elmemesi ve bunu nasil yapacagt konularinda kéki gok
eskilere giden tarisma, bir kenarda duran, ama hala énemli bir konudur. Tabii ki
makro ekonomi politikalar 6nemlidir; fakat bunlar belirii bir politik, tarihsel ve killirel
cergevede ele alinmalidir. Her iki gorugiin izlenecek politikalara iligkin regeteleri
genellestirlemez. Latin Amerika'da felakete yol agan bir sanayi politikasi, Asya’da
cok etkin olabilir ya da en azindan ayni zarari vermez. Bazi toplumlar, teknokratiarini
X fabrikasini agik tutmak i¢in veya Y sanayisini daha etkin bir sekilde desteklemek
igin, kamunun gunlik baskisina kargi daha karark bir gekilde savunabilir.”? Buradaki
asil 6nemli degisken, sanayi politikasi degil, kilardur.

() Kendi kiiltirel kogullar: igerisinde mantiklr, ama genel alglamaya gére akilci olmayan insan davranigt-¢.n.
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Bélim 3
Olgek ve Giiven

herkesin kapisinin esigine kadar gelirecek doénilgim hakkinda yayinlanan

yazilarin ¢1g gibi arttigi gérdldu. Bilgi ¢ag fiitirologlarninin, gelecege iligkin en
tutarl ve yaygin temalarindan biri teknolojik devrimin polilik, ekonomik ve sosyal,
1Gm hiyerarsik yapilan sona erdirecegidir. Hep soylenildigi gibi bilgi giic anlamina
gelir ve geleneksel hiyerarsilerin tepesinde yer alanlar, hakim konumlarini bilgiye
ulagimi koniro! altinda tultuklar igin sOrdirebilirler. Ama telefon, faks, fotokopi,
kasetler, video ve merkezi olarak baglanti kurulabilen kigisel bilgisayar aglar gibi
modern iletigim 1ieknolojileri, bilgi izerindeki bu kiskaci kirdi. Alvin ve Heidi
Toffler'dan, George Gilder'a, Clinlon’un bagkan yardimcisi Al Gore'dan, Beyaz Saray
s6zciisi Newt Gingrich'e kadar tim bilgi ¢agl ugrasanlarina gore ortaya gikan
sonug, gucln hiyerarsinin asagisinda yer alan insanlara devredilecegi seklindedir.
Dolayisiyla, insanlar bir zamanlar galigtiklan otoriler yapidaki organizasyonlarin
merkezi sinirlamalarina kargi ézgﬂrlesecektir.‘

1 990’larin baglarinda, bilgi devrimi ve bilgi otobaninin bir sonucu olarak, bilgiyi

Bilgi 1eknolojisi gergekten de, gegmis kusaklarin merkezi yapiyir kirma ve
demokraiiklesme egilimlerine birgok yonden kalkida bulundu. Elektronik medyanin
Filipinler'de Markos diktatérlaga, Dogu Almanya ve Sovyeller Birigi'nde komiinist
rejimin ¢okmesindeki katkilari, birgok kesim 1arafindan dile getirildi.2 Ancak bilgi ¢agi
teorisyenleri daha da ileriye giderek, leknolojinin bitan hiyerarsik yapilara olimeiil
bir etkisi olacagini ileri strGyor. Hatta Amerikan isgilerinin bilyilk bir gogunlugunu
istihdam eden dev sirkelleri bile bu kapsama aliyorlar. IBM'in 1980’lerde Sun
Microsysiems ve Compagq gibi birdenbire ortaya ¢ikan sirkeller tarafindan, bilgisayar
sektorindeki efsanevi liderliginden uzaklagtiriimasi, erdem ve kolilik gibi ahlaki
degerlerin simgelendigi hir ir oyun olarak sunuldu. Oyunda kuguk, esnek, yenilikgi
bir ruhla dolu girigimciler, blyik, merkezi sisieme ve birokratik gelenege meydan
okuyordu. Sonunda da hos bir sekilde bu cesaretlerinin 6dillinG ahyorlardi. Birgok
yazar, telekominikasyon devriminin en sonunda, bir gin hepimizi klgik, ag
yapisiyla birbirine bagh “sanal” sirketlerde galigiyor hale getirecegini lartigmaya
baslad. Bu tarigma da firmalann rekabet avaniajinin oldugu “uzman olduklan
isler"in diginda kalan 1im diger faaliyel alanlarindan kurtuluncaya kadar, acimasiz
bir sekilde kigulmeyi 6dneren y6nelim anlagina dayamyor. Kigllmeyi de, sirkeller
asil rekabet glcline sahip oldugu uzmanlik alanlari diginda, pazarlama ve
muhasebe hizmellerinden, hammadde teminine kadar, im diger iglerini, kiguk
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frmalara vererek yapiyorlar.> Bazilan, elektronik teknolojisinin amansiz
ilerlemesinin, dev hiyerarsik veya kaotik pazarlardan ziyade, kiigak organizasyonlar
agini gelecegin kuruluglan haline getirecegini tartigiyor. Buna gére, kendiliginden
lopluluklar -kaos ya da anarsi anlaminda degil- yalmzca toplum kendisini
hikimetten IBM'e ya da AT&T'ye kadar biitin merkezi otoritelerden ve biyik ¢aph
organizasyonlardan o©zgirlestirebildigi zaman orlaya ¢ikacaktir. Teknolojiyle
giglenen iletigimle birlikte, olumlu anlamdaki bilgi zararl bilgiyi kovacak; dariist,
¢aliskan insanlar, sahtekarlar ve parazitleri bir tarata firlatacak; nihayet insanlar
génulla olarak ortak fayda igeren amaglar dogrultusunda bir araya geleceklerdir.*

Bilgi devriminin yol agtigi degisimlerin kapsaminin gok genis oldudu agik¢a
goérilebiliyor. Fakal biyik, hiyerarsik organizasyonlar ¢aginin sonuna geldigimizi
soylemek mimkiin degil. Cogu bilgi ¢ag fatdrologu, bilgisayar endislrisini baz
alarak gereginden fazla genellemeler yapiyor. Bilgisayar sektérinde hizli degigen
1eknolojinin gergekten de kigik ve esnek sirkellerin lehine oldugu bir gergek. Ama
ucgak, otomobil, silikon devre dretimi gibi ekonomik hayatin diger birgok alaninda,
héakim glg olabilmek igin giderek artan miktarlarda ¢ok biyUk sermaye, teknoloji ve
insan glcu gerekiyor. Hatta iletisim enddstrisi dahilinde, fiber optik iletimi, sektérde
bir tek dev telekominikasyon sirketini destekliyor. 1995 yilinda AT&T'in, sirketin
yozde 85'inin lokal telefon sirketlerine verildigi 1984’1eki boyutuna geri dénmesi hig
de rastlant degildir.® Bilgi teknolojisi kiigik sirketlerin bazi isleri daha iyi yapmasina
yardimci olur, ama 6élgek ihliyacini oladan kaldirmaz.

Daha da 6nemilisi, bilgi gaginin en coskulu havarileri hiyerarsi ve otoritenin
¢OkiiganG kutlarken kritik bir faktord ihmal ediyorlar. O da, gliven ve bu duygunun
gltinda paylagilan ahlaki normlardir. Topluluklar kargilikli givene dayanir ve bu
duygu olmadan kendiliginden ortaya ¢ikamazlar. Hiyerarsiler, bir topluluktaki
insanlann hepsinin, yalnizca dile getirimeyen ahlaki kurallara bagh olarak yagsamasi
beklenemeyecegi igin gereklidir. Az sayidaki insan, dolandincilik veya bagka tar
zarar verici davraniglar araciligiyla foplumu istismar etme ya da zayiflaima arayigina
girerek, akiif olarak asosyal olabilir. Daha genis bir kitle ise, kendi bagina buyruk
davranmaya (free riding) egilim gosterir. Bu tip insanlar, bir yandan ortak amaglara
mimkian olabildigince az katkida butunurken, diger yandan da grup dyeliginin
avantajlarindan yarar saglamay: arzularlar. Dolayisiyla hiyerarsiler, 1im insanlarin
her zaman toplulugun ahlaki kurallarina bagh yasamalarina ve kendi haklarina
disen paya razi olmalarina giivenilemeyecegi igin gereklidir. insanlar en
nihayetinde, topluma uygun davranmadiklari durumlarda, agikga belirlenmis kurallar
ve yaptinmlara uymaya zorlanmaldir. Bu durum daha genis agidan toplumlar igin
dogru olsa da, ekonomide de gegerlidir. BiyUk sirketler, gercekte birtakim drinlerin
ya da hizmetlerin tleminini, ¢ok iyi bilmedikleri ya da guvenmedikleri firma digindaki
insanlara veriimesinin maliyetini ¢ok yiiksek bulurlar. Sonug olarak, sirketler
disardan bu 1ir hizmetleri veren kuruluslari, direkt olarak denetleyebilecekleri igin
kendi bUnyeleri igine yerlegtirmeyi daha ekonomik gérduler.

Gaven, entegre devreler veya fiber opiik kablolarin iginde degildir. Bilgi
ahgverigi icermesine kargin, given yafnizca bilgiye indirgenemez. Ginimizin
“sanal” firmasi, tedarikgileri ve diganya is yaptirdige sirketler hakkinda, aglar
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araciligiyla kendisine akan birgok bilgiye sahiptir. Fakat, digandaki sirketlerin hepsi
dolandinc: veya sahtekar olmalan durumunda, onlarla i yapmak, karmagik
sOzlesmeler ve bunlarin uygulanmasina zorlamak gibi, zaman alict unsurlar igeren,
maliyeli yiiksek bir siire¢ haline gelir. Glven olmaksizin, bu tr faaliyetleri sirket igine
getirmek ve eski hiyerarsiyi tekrar kurma egilimi gok gugli olacaktir.

Dolayisiyla, bilgi devriminin blylk organizasyonlar tarih sahnesinden
silecegi veya kendiliginden topluluklarin, hiyerarginin &nemi azaltilir azaltiimaz
ortaya ¢ikacagi konusu, simdilik tamamen belirsizdir. Topluluklar giivene dayandig
ve buna kargilik given kiiltir 1arafindan befislendigi igin, kendiliginden topluluklarin
farkh kultorlerde, farkh OSlculerde ortaya g¢ikacagn soylenebilir. Diger bir deyigle,
igletmelerin genig hiyerargilerden kuglk sirkellerin oluglurdugu esnek ag yapilarina
gegis yelenegi, toplumlarda sosya! sermayenin ve glivenin ne dlgude var olduguna
baglidir. Japonya gibi giiven diizeyi yilksek toplumlar, bilgi devrimi etkisini bu denli
hissettirmeden ¢ok 6nce ag yapilarini yaratabildi. Ama dlsuk giivenli toplumlar, belki
bilgi  teknolojisinin  kendilerine  sundugu verimliliklerden  higbir zaman
yararlanamayabilir.

Giivenin, iliyelerinin ortaklaga paylastigi normlara dayali, dizenli, diriist ve
isbirligi yoniinde davranan bir toplumda ortaya gikmasi beklenir.® Bu normlar, Tann
veya adalet gibi derin “degerler” hakkinda olabilir. Fakat aymi zamanda, davranig
kodlart ve caligma hayatina iligkin standartlar gibi dinyevi konulan da ele alir.
Ornegin bir doktorun bize bilingli olarak bir zarar vermeyecegine gliveniriz. Giinkd
doktorun LUp mesleginin standartiarina ve Hipokrat yeminine bagh kalacagini
varsayariz.

Sosyal sermaye, bir toplumda veya onun baz bdélimlerinde giiven
duygusunun hakim olmasindan ileri gelen bir yetidir. Bu, ulus gibi en genis gruplarin
yani sira aile gibi en kiigiik ve temel sosyal gruplarin ve bu iki ug arasindaki tim
diger gruplarin icine goémilmustir. Sosyal sermaye larihsel aliskanliklar, gelenek
veya din gibi kiltirel mekanizmalar araciiglyla yaratildigi ve iletildigi i¢in, insan
sermayesinin diger turlerinden farkhdir. Ekonomistler sosyal grupiarn olusumunu,
¢ok bildik bir tarzda agiklarlar: Sosyal gruplar, isbirligine girmeyi uzun dénemili kigisel
¢ikarlarna uygun bulan rasyonel bireyler arasindaki gonilli soziegmelerin
sonucudur. Bu gekildeki bir yaklagimla giivenin igbirlidi icin gerekliligi kalkar.
Sozlesme gibi yasal mekanizmalarla birlikte, kigisel ¢ikar, giiven duygusunun
eksikligini telafi edebilir ve yabancilara, ortak amaglara hizmet edecek bir
organizasyon yaratabilme imkanini saglar. Bir dier deyisle, gruplar kisisel gikar
temelinde istenildigi zaman olusturulabilir ve grubun ortaya c¢ikmasi kilturel
sureglere bagh degildir.

Ancak, kigisel ¢ikar ve sdzlesme toplumsal kurumlarin énemli bir kaynag
olsa da, en etkin organizasyonlar ortak etik degerlere sahip topluluklar iizerinde
yikselir. S6z konusu toplulukiar kendi iligkilerinin kapsamli yasal dizenlemeler ve
sozlegmelerle cevrelenmesine ihtiyag duymazlar. Ciinkii daha 6nceden yerlesmis
ahlaki uzlagma, o grubun lyelerine birbirlerine kargilikli olarak giivenmeleri igin bir
zemin saglar.
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Bu tdr bir toplulugu yaratmak igin gerekli sosyal sermaye ise, insan
sermayesinin diger alanlarindaki gibi, rasyonel yatirrm kararlasiyla olusturulamaz.
Ornegin birey, bilgisayar programcisi ya da makinist olmak igin mesleki egitim gorme
veya kolej egitimi gibi daha geleneksel insan sermayesi alanina “yatinm” yapma
kararimu verebilir. Sosyal sermayenin edinilmesi ise tersine, bir toplulugun ahlaki
normlanimin algkanlik haline gelmesini ve sadakat, diristiik gibi erdemlerin
kazamimasini ve bireylerin birbirlerine bagimlihginy gereklirir. Bundan baska, grup
bir biittn olarak, giiven kendi ilyeleri arasinda genellegmig bir nitelik kazanmadan
dnce, orlak normlan benimsemek zorundadir. Bagka bir ifadeyle, sosyal sermaye
bireylerin sadece kendi baslarina hareket etmeleri ile kazanilmaz. Bireysel
degerlerden ¢ok, sosyal degerlerin hakim olmasina dayanir. Sosyallesebilime
egilimini kazanabilmek, ahlaki aligkanliklara dayandid: igin, insan sermayesinin diger
tirlerinde oldugundan ¢ok daha zordur. Ama bu aligkanliklar bir kez kazanildi mj,
yok edilmesi veya degigtiriimesi de ayni derecede zordur.

Bu kitapta yaygin bir sekilde kullanacagim diger bir terim de, sosyal
sermayenin bir alt kGmesini olusturan kendjiliginden sosyallesme kavramtdir.
Herhangi bir modern toplumda, organizasyonlar diizenli olarak yaratilir, yok edifir ve
degisime ugrar. Sosyal sermayenin en faydali tor), ¢ogu kez gelenekse! bir topluluk
veya grubun otoritesi altinda galigsabilme yetenedi degil, yeni kurumlar olusturabilme
kapasitesi ve yerestirdikleri degerler kiimesi g¢ergevesinde igbirligi yapabilmedir.
Sanayi toplumunun karmasik isgiicG bolumlemesi tarafindan olusturulan, fakat
sOzlegmelerden ziyade paylasilan degerlere yaslanan bu tir gruplar, Durkheim’in
“organik dayanigma” diye tanimladig: genel kurallarin iginde yer alir.” Kendiliginden
sosyallesme kavrami, bundan bagka, hiikiimet tarafindan olusturulan kurumlar veya
aileden farkh, ¢ok cesitli aradaki topluluklara atfedilir. Hikametler kendiliginden
sosyallegmede bir agik oldugu zaman, loplumu bu yénde tegvik elmek Uizere adimlar
atmak zorundadir. Ama devlet miidahalesi bazi riskler igerir. GiGnkii devlet bu
midahaleyi yaparken, sivil toplum tarafindan tesis edilen kendiliginden topluluklan
¢ok kolay zayiflatabilir.

Sosyal sermaye, toplumun vyaratacag! endisiriyel ekonominin dogast
Uzerinde belli bagh sonuglara yol agar. Eger bir igletmede birlikte ¢ahgsmak zorunda
olan insanlar, ortak ahlaki kurala uygun hareket ettiklerinden dolayr birbirlerine
glveniyorlarsa, o igi ylrGtmenin maliyeti daha az olur. Bdyle bir topium,
organizasyonel yenilikler getrmede daha basarli olacaktir; ¢lnku yliksek given
duygusu ¢ok gesitli kapsamdaki sosyal iligki turlerinin belirmesine izin verecektir.
Ornegin, son derece sosyallegmis Amerikan toplumunun, gegtigimiz yizyilin
sonlarinda ve bu yiizyilin ilk yarsinda modern kurumsal girket yapisinin geligmesine
onclliok etmesi veya Japonlar'in daha yakin zamanlarda ag organizasyonlarinm
icerdigi imkanlarn kegfetmesi gibi...

Bunun tersine, birbirlerine giilvenmeyen insanlar, en nihayetinde kendilerini
yalnizca muzakereye, anlasmaya ve dava elmeye ilen bir formel kurallar ve
dizenlemeler sislemi aitinda birbirleriyte igbirligi yapabildikleri bir toplumda
bulacaklardir. Hatta bazi durumlarda, sistem onlan baskici ydntemler kullanarak
kendi kurallarina uygun davranmaya zorlayacaktir. Toplumdaki giivenin yerini alan
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bu yasal aygit, ekonomisilerin “iglem maliyel" diye adlandirdiklan unsuru kapsar.
Diger bir deyigle, toplumdaki yaygin givensizlik, batiin ekonomik aktivitelere bir 1iir
vergi olarak eklenir. Bu tdr vergiyi ylksek glven duygusuna sahip toplumlarin
6demek zorunda olmadiklarini hatirlatalim.

Sosyal sermaye, toplumlar arasinda esil olarak dagimamistir. Baz
toplumlar dikkati gekecek bir gekilde, digerlerinden daha fazla birlesme olugiurma
egilimi gosterir ve tercih ettikleri birlegme bigimleri de farkiilagir. Bazilarinda ise aile
ve akrabalik gevresi birlegsmelerin teme! eksenini olugiurur. Bagka toplumlarda
gonalli birlikler, dernekler gok gugladir ve bu érgutler insanlan ailelerinin digina
cikarma islevini Gstlenir. Ornegin ABD’de, dinsel nitelikli kuruluslar, insanlan ailelerini
lerk ederek yeni bir dinsel mezhebin gagrisini izlemeleri igin ikna etmeye g¢aligir ya
da en azindan, onlara ailelerine kargi 6devleriyie yarigan yeni gorevler yikler. Cin’de
ise Amerika’nin aksine, Budist rahipler bu iste pek bagarnh degildi. Sik sik, gocuklars
kendi ailelerinden uzaklagtirmak igin bagtan gikarmakla elestiriliferdi. Diger yandan,
bir toplum, zaman igerisinde sosyal sermayeyi kazanabilir veya kaybedebilir.
Ormnegin Orlagad'in sonunda, Fransa'da yogun sivil birlik aglan vardi. Ancak
kendilijinden sosyallegsme kapasitesi, 16. ve 17 ylUzyildan baglayarak, merkezi
monarsi rejimi tarafindan diizenli olarak yok edildi.

Klasik yaklagim, Almanya ve Japonya'nin grup yonelimli toplumlar
oldugunu soyler. Geleneksel olarak oloriteye boyun egmeye degder veren her iki
toplum da, Lester Thurow'un “komiinel kapitalizm™ diye adiandirdi§i yapiy! uygular.
Gegtigimiz on yillarda rekabet hakkinda yaziian seylerin gogu, benzer varsayimlara
dayanir. Buna gbre, Japonya “grup yonelimli® bir toplumdur; diger ekstrem ugta ise
insanlarin beraber galigmaya istekli olmadiklar1 veya birbirlerini desteklemedikleri,
ABD gibi bireysellige 6rnek olarak verilen bir toplum yer alir. Japonolog Ronald
Dore’a gore, butin 1oplumlar, bir ucunda ABD ve Britanya gibi bireyselligin doruk
noktasinda oldugu Anglo-Saxon iilkelerle, grup yonelimli Japonya’'nin yer aldigs diger
u¢ arasinda uzanan sirekli bir ¢izgi izerinde herhangi bir yere yerleslirﬂebilir.g

Bununla birlikle, toplumlan bu sekilde ikiye bdlme, sosyal sermayenin
dinyadaki dagihim seklini blylk oranda g¢arpitir. S6z konusu yaklagim, ayni
zamanda Japonya ve ozellikle ABD'yi gok ciddi bigimde yanlis anlamayi temsil eder.
Gergeklen de birlesmeler olugturabiime kapasitesi ¢ok az, tamamen bireyci
1oplumlar vardir. Boyle loplumlarda, hem aile hem de goénilld birlegmeler zayiftir.
Hatta pek ¢ok kez en giiglii 6rglisel yapilara yasadigi getelerde rasilanili. Rusya,
diger eski kominist {ilkelerden bazilar ve ABD'deki kentlerin i¢ mahalleleri, bu tip
yasadig1 olugumlar agisindan ik akla gelen érneklerdir.

Aile yapisinin zayif oldugu giinimlz Rusyasr'ndan daha yuUksek diizeyde
sosyallesme ailesel toplumlarda gorilir. Bunlarda toplumsalligi besleyen asil
kaynak (ve ¢cogu zaman tek) aile ya da kabile, klan gibi akrabalik gevresinin daha
genis kapsamdaki ilreridir. Ailesel 1oplumlarda, aralarinda bir iligki olmayan
insanlarin birbirlerine gliven duymalarina bir gerek¢e olmadigi igin, genellikle etkinlik
kazanmig goénalla birlegmeler zayifiir. Tayvan, Hong Kong ve Cin Halk Cumbhuriyeti
gibi Gin kdkenli toplumlar da bu duruma 6rnek olugiurur. Cinli Konflgyusgi 6gretinin
6z0, aile baglannin, tim diger sosyal kurumlar {izerinde yiceltimesinden olugur.
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Fransa ve ltalya’nin bazi bélgeleri de ayni karakieristigi gosterir. Gergi her iki
toplumda da aileci yapi Gin’de oldugu sekilde agikga dile getiriimese de, birbiriyle
iligkili olmayan insanlar arasinda given eksikligi vardir. Dolayssiyla goénulla
topluluklar agisindan da zayiflik gésterirler.

Ailesel toplumlarin karsiti olarak, sosyal giivenin yiksek oldugu lopluluklar,
sonugta gigla bir kendiliginden sosyallegebilme egilimi tagir. Japonya ve Almanya
tamamen bu kategoriye girerler. Fakat kurulusundan bu yana, ABD ¢ogu
Amerikali’'nin inandi§i gibi bireyci bir toplum degildi. Daha ziyade, her zaman ¢ok
sayida gonullG birlegmelerin 6rdigu bir aga ve bireylerin kendi gikarlarinin ikinci
planda kaldig1 bir toplumsal yapiya sahipti. Tabii, Amerikallar'in Japon ve
Almanlar’la kargilagtinidiginda geleneksel olarak ¢ok daha fazla anti-deviet
anlayisina sahip oldugu dogrudus. Onlara gore guglu bir topluluk ancak devletin
gicunun azalmaslyla ortaya gikabilir.

Sosyal sermaye ve kendiliginden sosyallesme egilimi, dnemli ekonomik
sonuglara yol acar. Eger birgok ulusal ekonomideki en bayik sirketlerin boyutlarina
bir géz atarsak, (miilkiyeti devlete ait olan veya onun farafindan énemli Siglide
desteklenen ya da yabanci gokuluslu sirketler bu kapsamin diginda tutulmustur) bazi
ilging sonuglar dikkatimizi (;ekiyor.10 Ornegin Avrupa’da ve Kuzey Amerika'da,
Amerikan ve Alman &zel seklér sirketleri, italya ve Fransa'dakilere kiyasla ciddi bir
sekilde daha bulyiktir. Asya'’da ise, bir tarala dev sirketlerin, son derece
yogunlagmis endistrilerin hakim oldugu Japonya ve Kore’nin yer aldigi, diger ugta
ise girketlerin daha kiglk boyutta oldugu Tayvan ve Hong Kong gibi Glkeler
arasindaki farkliliklar daha da keskindir.

Ik bakigta, bily(k 6lgekteki firmalar olugturma yeteneginin, sadece bir
ulusun mutlak ekonomik hacmine bagh oldugu diigiinulebilir. Bilinen nedenlerden
dolayl, Andorra ve Liechtensiein gibi minik Ulkeler, Shell ya da General Motors
o6lgegindeki dev gokuluslular icin iistlenilmesi uygun yerler degildir. Diger yandan,
sanayilegsmis diunyanin pek c¢ok yerinde, yurlici hasila ile blylik boy sirketler
arasinda bire bir paralellik kurmak sart degildir. Hollanda, isveg ve isvigre gibi
Avrupa’'nin en kigik {i¢ ekonomisi, birgok kriter agisindan diinyanin en blyik 6zel
sektér sirketlerine evsahipligi yapiyor. Hollanda. sanayi agisindan diinyanin en
yogunlagmig ilkesidir. Asya'da Tayvan ve Giiney Kore ekonomileri, gegtigimiz
kusaklarda hacim agisindan birbirleriyle kabaca kargilagtirilabilecek bir
durumdaydilar. Ama, bugiin Kore sirketleri Tayvan'inkilerden ¢ok daha biyik
boyutlara erigti.

Gergi, sirket boyutlanini degerlendirirken, vergi politikasi, anti-trost ve diger
dizenleyici yasalarn igeren bagka faktérleri de g6z dniine almak gerekiyor. Ama
Almanya, Japonya ve ABD gibi Ukeler ele alindiginda, kayda deger sosyal sermaye
ve ylksek given duygusuna sahip toplum olma ile, dev boyutlu 6zel igletmeler
yaratma yetenegdi arasinda bir iliski oldugu géritilyor."' Bu ii¢ toplum da gerek
zaman, gerekse kendi kalkinma tarihleriiyle iligkili olarak, genis ¢apli, modern,
profesyonel olarak yénetilen, hiyerarsik sirketleri olugturmada 6ncilik yapmigtr.
Tayvan, Hong Kong, Fransa ve itaiya gibi gérece diigtik giivene sahip ekonomilerde
ise aksine, geleneksel olarak aile sirketleri popiler oldu. Bu Ulkelerde, akrabalik
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gevresinin diginda yer alan insanlann birbirine giilvenmedeki isteksiz tutumu, modern
profesyonel yonetimin dogmasin geciktirdi, hatta bazi durumlarda onledi.

Eger dusuk giivenli ailesel toplumlar bayiik Slgekli isletmelere sahip olmak
istiyorsa, devlet siibvansiyonlar, yol gésterme, -hatta dogrudan dogruya sahip olma-
gibi yéntemlerle bu tarz kuruluglarin olusturulmasinda yardimci olmak igin adimlar
atmaldir. Bu da girigimlerin, bir ugta gok sayida gérece kiigiik aile sirketleri, diger
ugta da devlet miilkiyetindeki az sayidaki buyik 6lgek!i kuruluglar ve her ikisinin
arasinda da orta boy igletmelerin oldugu bir eyer seklinde dagiimasina yol agacaktir.
Devletin spansorluk yapmasi, Fransa gibi Ulkelerin biiyik &lgekli, sermaye yogun
sanayi sektorlerini geliglirmesini mimkin kildi. Ama bu geligme, devlet igletmelerinin
6zel sektordeki benzerlerine kiyasla kaginilmaz olarak daha az verimli ve daha koti
yonetimesinden kaynaklanan bir maliyet pahasina saglandi.

Guven duygusunun hakim olmasi, sadece bilylk 6lgekli organizasyonlarin
¢odalmasim kolaylagtirmaz. Eger genis hiyerargiler modern enformasyon teknolojisi
sayesinde kuguk sirketler agina dogru evrilebilirse, giiven bu gegis siirecine de
yardimer olacaktir. Teknoloji ve pazar kosullan degistikge, sosyal sermaye ile
donanmig toplumlar, bu sermayenin daha az oldugu toplumlara kiyasla, daha istekli
bir sekilde yeni organizasyon bigimlerini benimseyebileceklerdir.

Sirket boyutu ve 6lgek, en azindan ekonomik geligmenin ilk agamalarinda,
loplumun buyime ve zenginlesme yeteneginde belirleyici olmuyor. Bir toplumdaki
gaven duygusunun eksikligi kiguk igletmeleri tegvik edebilir ve ekonomik faaliyetlere
bir vergi olarak donebilirken, bu agiklar, kiigik sirketlerin gogu kez buyUklere kiyasla
sahip olduklari bazi avantajlar tarafindan kapatilabilis. Gunkil kUgUk boy sirketleri
kurmak daha kolaydir. Daha esnektirler ve kendilerini pazardaki degisimlere buyiik
kuruluglardan daha hizh adapte edebilirler. Gergekte, Avrupa Birligi igerisindeki
Ulkelerden italya, Asya'da ise Tayvan ve Hong Kong gibi nispi olarak daha kiguk
girketlere sahip olan (lkeler, son yillarda buyilk boyuttaki sirketlere sahip
komgularindan daha hizl buyiduier.

Ancak sirket hacmi, bir ulusun iginde yer aldigi kuresel ekonominin
sektorlerini ve uzun dénemde rekabet glciini gergekten etkiler. Kugik sirketler
kumag, tekstil, plastik, elektronik malzemeler ve mobilya gibi hizh degisen
bélimlenmis pazarlara sahip, goreli olarak yodun emek gerektiren Urinlerle
Ozdeslestirilir. Blyiik sirketler ise havacilik-uzay sektord, otomobif ve yariletkenler
gibi ¢ok buylk ¢apli sermaye gerektiren ve karmasik Uretim slreglerinde
uzmanlagsmay! zorunlu kilan endistriierde yogunlasir. Ayni zamanda, kendi
markalarinin arkasinda yer alan pazarlama organizasyonlarini olusturma geregini
duyarlar. Diinyanin en gok taninan Kodak, Ford, Siemens, AEG, Mitsubishi, Hitachi
gibi markalarinin, bilylk organizasyonlar yaratmada bagarih olan Glkelerden ¢ikmasi
rastlanti degildir. Tam lersine, kuglik Cinli girkellerin herhangi bir markasim
hatifamak pek mimkin degildir.

Klasik liberal ticaret teorisinde, kiiresel isb6lumU, genellikle farkii utuslarin
sermaye, emek ve dogal kaynak gibi dodustan sahip olduklars varliklarla dlgtlen
kargilagtimali avantajlar tarafindan belirlenir. Bu kitapta sunulan bulgular, sosyal
sermayenin bir ulusun kaynak zenginligine yonelik faktorlere ayrimasinin gerekli
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oldugunu gosteriyor. Sosyal sermayenin farklilagsmasinin etkileri, kiiresel igbolimil
icin miithis bir potansiyeli gosterir. Ornegin, Gin Konfiigyiisguligianin dodasi, Gin'in
Japon gelisme modelini asla kopya edemeyecegi ve ¢ok farkh sektérierde faaliyet
gbstermeye devam edecegi anlamina gelir.

Biydk ¢aph organizasyonlar oluglurmadaki yetersizligin gelecekteki
ekonomik bUyUme igin ne kadar onemli oldugu sorusu, gelecedin teknolojisi ve
pazari gibi bilinmeyen jaktérlere baghidir. Ama baz belirli kosullar altinda, bu
sinirlamalarin uzun dénemde, Cin ve italya gibi iilkelerin bilyiime potansiyellerini
olumsuz ydnde etkileyecek kadar dnemli olacagi kanitlanabilir.

Kendiliginden sosyallegsmeye yoénelik gugli bir egilimin, ekonomik
cercevenin disinda da baz yararlan vardir. Yiksek given duygusuna sahip
toplumlar, organizasyonun asagi seviyelerine daha fazla sorumluluk vererek, ekip
galigmasina dayal ve esnek bir anlayig iemelinde is ortamlarini dizenleme
kapasitesine sahiptir. Duguk givenli toplumlar ise iggilerini bir dizi biirokratik kuralla
fecrit eder ve neredeyse gitlerle cevirir. iggiler genellikle kendilerine, iginde
bulunduklan topluluga katkida bulundugu igin gliven duyulan bir yetigkin olarak
davranilirsa, galisma ortamlarini ¢ok daha tatmin edici bulur. Ama, kendilerine
herhangi biri tarafindan 1asarimi yapilan bilylk bir makinenin kigik bir diglisi gibi
davranilirsa, aym taimin duygusu s6z konusu olamaz. Kominel olarak organize
edilmis bir igyerinin sislematiklestirimesi demek olan Toyola yalin Grelim sistemi,
verimlilikte olaganUstl artiglara yol agarak, topluluk ve etkinlik olgularinin beraberce
var olabilecegini gosterdi. Buradan g¢ikaracagimiz ders, 1eknoloji larafindan
sekilenen modern kapitalizmin, herkesin izlemesi gereken tek bir endistriyel
organizasyon modelini dikte etmedigidir. Sonugia yoneticiler kisiligin sosyal tarafin
goz oniine alarak, girketlerini organize etmede 6nemli dlgiide serbesttir. Diger bir
deyisle topluluk ve verimlilik kavramlari birbirinden kopuk degildir. Omegin topluluga
en ¢ok dikkat gosterenler, belki de herkesien daha fazla verimli olabilir.
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Béliim 4
lyi ve Kétiindin Difi

olarak sosyal sermaye, toplumun kiiltirel koklerine yaslanir. ilk bakista,

kalltiran ekonomik etkinlikle iligkilendirimesi oldukga geligkili gelebilir.
Zira kiltir 6zl ve iletimi itibariyla arasyone! (rasyonel olmayan) bir olgudur.
Sosyal bir disiplinin galigma konusu olarak, bu durumun anlagiimasi zor
gordnebilir. Sosyal bilimciler arasinda en makul diigiinenlerin kendileri olduguna
inanan ekonomistler, genellikle kiiltirel kavramlarla ugragmaktan hoglanmaziar.
Cunki kammagik bir yapisi olan kiilliir, basit tanimlamalara karg1 hassas degildir
ve bu ylzden, “rasyonel fayda maksimizasyonu yapan” insan tezinde oldugu
kadar, insan davranigi igin agik bir model teskil edemez. Ornegin yaygin olarak
kullanilan bir antropoloji kitabinda, yazar kiiltirin 11 tanimini yapar.1 Bagka bir
yazar da, klltirin antropologlar, sosyologiar, psikologlar ve diger alanlardaki
bilim adamlar tarafindan yapilan 160 tanimi oldugunu ortaya koydu.” Kitirel
antropologlar, gergekte kiltariin higbir yéndnin, bitin toplumlarda ortak
olmadigin vurgular.a Dolayisiyla evrensel yasalar s6z konusu oldugunda,
kaldrel faktorlerin sistematik bir yaklagim getirebilme yelisi yoktur. Bunlar
yalnizca Clifford Geeriz'in deyigiyle “genis tamimlamalar’ 1eknigi arac:hgiyla
yorumlanabilir. Bu da her bireysel kiiltirin karmagikligini ve degiskenligini
hesaba katan elnografik bir iekniktir. Pek gok ekonomisiin bakig agisina gére
kaltir, insan davranigina iligkin genel teoriler farafindan géz 6niine alinmayacak
tirde geylerin agiklanmasinda kullanilan, arlik bir kategori veya bu gibi seyleri
barindiran bir torba nileligindedir. Bununla birlikte, ilk bakigta fark ediimese bile,
kiltir kendine 6zgii, derinlemesine bir gekilde, kogullara uyum gosterme
akilcihgina sahip olabilir. Fakat Oncelike benim kiitir kavramini nasil
kullanacagimi tanimlamaliyim.

Ekonominin saghgi igin kritik bir 6nemi olan ve givenin eridigi bir pola

Kiiltiirel antropologlar ve sosyologlar, kiltar ve onlarin terminolojisinde sosyal
yap! adini alan gey arasinda kesin bir ayrm yapar. Kiillir olgusu bu sekilde,
anlamlar, semboller, degerler, fikirlerle simirlandinimigtir ve din, ideoloji gibi
olguiar taralindan kusatimigtir. Geertz’in yaptig killar tanimi  goyledir:
“Sembollere gémiilmiis anlam kaliplarinin tarihsel siire¢ boyunca iletimi; insanin
iletigimde bulunmasi, varligini siirdirmesi ve hayala yonelik tutumlar hakkinda
bilgilerini geligtirmesi yoluyla olusturdugu sembolik formlarda ifade edilen,
dogustan gelen kavramlar sistemi.”™ Sosyal yap! ise tersine, aile, klan, yasal
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sistem veya ulus gibi somut toplumsal orgutlerle ilgilenir. Bu ¢ergevede, baba ve
ogul arasindaki iligkiye dair Konfigyis Odretisi kdltire aittir; gundmizin
babasoylu (patrifineal) Ginii ailesi ise sosyal yapidir.

Bu kitapta, kiiltdr ve sosyal yapi arasindaki bu ayrimi kullanmayacagwn.
Gunkd godu kez ikisi arasinda aynm yapmak zordur; zira degerler ve fikirler
somul sosyal iligkileq bicimlendirir, sosyal iligkiler de kargiiklt olarak bunlan
sekillendirir. Konfigyils ideolojisi erkeklere ©ncelik verip ve g¢ocukiara
babalarindan seref duymalanm &drettigi igin Ginli aile, genis anlamda babasaytu
bir yapiya sahiptir. Ayni ideoloji tam tersine, Cinli ailelerde yetigenlere makul
gorinir,

Hem kiiltdr, hem sosyal yapiy: ortaya koymak igin kullanacagim 1anim, ¢ok
kesin ifade edilmistir ve kiltirn anlaminin popiller algianigina da yaklagir:
Kaltir dodustan aktarian ahlaki aligkanikiardir. Ahlaki bir aligkanlik, domuz
etinin temiz olmadi§i gibi bir goristen ya da ineklerin kuisal oldugu inanigina
dayali toplumsal bir degerden oiusabilir. Ya da halen varligini strdiiren bir sosyal
iliskiden olugabilir. Buna ©rnek olarak geleneksel Japon toplumunda, babantn
tim mal varfidinin ailenin en biyik erkek ¢ocuguna miras kalmasi egilimi
verilebitir.

Belki de kiiltir, bu anlamda, en kolay ne olmadig aciklanarak anlasilabilir.
Kaltir, ekonomistierin, rasyonel fayda maksimizasyonu yapan bireyler olarak
belirledidi insan varhdinin temel modelinde kullandiklan gibi rasyonel bir segim
degildir. “Rasyonel seg¢imle” burada dncelikle rasyonel hedeflerden ¢ok, rasyonel
araglan kastediyorum. Bu da belli bir hedefe ulagmak igin allernalif yollarin
gbzden gegirilmesi ve mevcut bilgi baz alnarak optimal olanin secimi anlamina
gelir. Oysa kiiltiir{in etkiledigi segenekler aliskanlklardan dogar. Cinliler yemek
gubuklarim, Batifilarin bigak ve gatallaryla kargilaglirip, Gin yemeklerini daha
pratik yiyebilmek i¢in uygun bulduklarindan kullanmazlar. Bu basit olarak, batiin
Cinlilerin kullandiklan bir arag niteligindedir. Omegin Hindular'in inege kutsal bir
varlik g6zl ile bakma inanglari, gok da rasyonel bir segim degildir. Ciinki bu
inang, Hindistan niifusunun yarisi kadar sayida ekonomik olarak verimsiz bir inek
ordusunun beslenmesine yol agar, ama Hindular her geye ragmen ineklerin
kutsal konumunu siirdiirmeye devam eder.’

Kalareri olusturan en dnemli aligkanliklarin, birinin yemedgini nasil yedigi
veya sagtmi tarama $ekli ile gok az ilgisi vardir. Bunlar asit olarak, topiumlarin
davraniglarint onlara gobre duzenledikleri ahlaki kodlaria iligkilidir -filozof
Nietzsche bunu ‘“jyinin ve kotindn dili”® olarak tanimiamigti-. Ahlaki kodlarin
¢esitliligine karsin, tim kaltarler yazih olmayan ahlaki kuratlarin olusturulmasi
yolu ile bazi agilardan insan dogasinin ham bencilligini Sinirlama arayigi
icindedir. Bir ahlaki kodu, dikkatle gdzden gegirilmis rasyonel bir segim meselesi
olarak ortaya koymak mimkinse de, kiginin kendi ahlaki kodlan mevcut diger
kodlarla kargilaghrnldidinda, diinyadaki insanlarin blyik bir gogunlugunun hig de
bu gekilde rasyonel davranmadigr goriilir. Daha ¢ok, aile yagsami, arkadagfan
veya komgularindan ya da okulda edindikleri basit aligkanliklara yaslanan kendi
toplumlarinin ahlaki kurallarini izlemeleri yéninde egitilirler.
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Amerikan televizyonlarinda gosterilen bir otomobil reklami, geng bir kizi
baskici bir havanin hakim oldugu bir simfta gésteriyor. Kiza sert gorinisli bir
6gretmen larafindan monolon bir ses tonuyla defalarca “iki nokia arasinda gizgi
cizmesi” sOyleniyor. Sahne aniden kesiliyor ve ayni kiz Gsli agik bir arabada,
saglan riizgarla ugusan geng bir kadin olarak goriintiiye geliyor. Bu defa siyah
beyaz yansitilan sinifin aksine, sahne renklidir. Ancak gen¢ kadin bu kez de
oloyolun gizgileri igerisinde arabasini kullanmakta basarisiz oluyor, bu arada
arabasini agik bir araziye dogru, yolun digina siirilyor ve bdylece zamanini
fevkalade iyi bir gekilde geg¢irmmis oluyor. Gergi reklamin yaraticilari bu detayr géz
6nane almamiglardi, ama kizin arabasinin tamponunda “Otorileyi Sorgulayin”
seklinde bir gikartma olabilirdi. EGer aymi reklam Asya’da gekilseydi, muhiemelen
sempalik bir 6grelmeni, gen¢ kiza iki nokia arasinda nasil dikkatlice gizim
yapabilecegini gdsleriyor olacakti. Sabir gerektiren denemelerden sonra kiz ayni
isi tam bir kesinlikle yapacakti. Ancak o zaman geng¢ kiz bir araba ile
odiillendirilebilirdi. Herhalde arabanin tamponundaki ¢ikarimada da “Otorileye
Saygr” yazardi. Her iki durumda da, ahlaki gikarimlarin rasyonel olmaktan ¢ok,
imajlar, algkanliklar ve loplumsal diigiince gibi unsurlara bagl oldugu gérdliyor.

Ahlaki erdemler ve aligkanlklar arasindaki yakin iligki, karakter kavraminda
cok belirgindir. Ornegin herhangi biri entelektiel agidan, yapmasi gereken dogru
seylerin ne oldugunu kolaylikla bilir, ama ancak saglam bir “karakier’e sahip
insanlar zorlu veya meydan okuma gerektiren kosullarda onlari yapabilecek
yetenektedir. Aristo entelektiiel erdemin kargiti olarak “ahlaki erdemin (ethike),
biiyilk ¢gogunlukla aligkanlik (elhos) oldugunu ve bu ismin gok az bir degisiklikle
ethos sbdzcigunden tdredigini® agiklar. Aristo gbyle devam eder: “Ahlaki
diizenimiz, bu aligkanhga tekabiil eden aktivitelerimizin sonucu olarak olusur....
Bu ylUzden, gocuklugumuzdan beri bir dizi aligkanlikia egitimedigimiz bir an bile
yoktur; tam tersine bu gok biiyilk veya en iist derecede énemlidir.”®

Geleneksel dinler veya ahlaki sistemler (émegin KonfiigylUs 6gretisi) kaltirel
olarak belirlenmis davraniglarin belli bagh kurumlagmig kaynaklarini olugturur.
Ahlaki sistemier ahlaki topluluklar yaralir; ¢unki bu sistemlerin paylastiklar iyi ve
kétanan dili, topluluk Giyelerine ortak bir ahlaki yagam saglar. igerdigi belirli ahlaki
kurallar dikkate alinmaksizin, herhangi bir ahlaki topluluk, belli bir dereceye
kadar, Gyelen arasinda bir 6lgide giiven yaratacaktir. Ama bazi ahlaki kodlar,
bireylerin opluma kargi durGstlik, haywseverlik ve yardimseverlik gibi
yikimldldklerini vurgulayarak, diger kodlara kiyasla daha genig ¢apta bir given
duygusu geligtirmek egilimi tagir. Weber bu durumun, ailenin ¢ok 6tesine gegen
alanlarda, giivene layik davraniglarin yiksek standarilarini 6zendiren Puriten
ideolojinin kilit sonuglarindan biri oldugunu ©6ne sdrdid. Weber'in gorUsleri
icerisinde ekonomik yagamda krilk bir konumu olan given, rasyonel
hesaplamalardan ¢ok, tarihsel siregte dinsel aligkanliklardan dogdu.

Kiltird rasyonel segimlerden ¢ok aligkanlklaria kimliklendirmek, kiltirlerin
irrasyonel oldugu anlamina gelmez. Kiillirler, karar almayi saglayan araglarla
iligkili olarak, yalnizca arasyonel olarak nitelenebilir. KGUGrin gergekte, yiiksek
derecede bir rasyonellik igerdigi durumlar olabilir. Ancak, aligkanliiga dayall,
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arasyonel eylemier anlamindaki kiiltiir oimaksizin, muhtemelen gunlitk hayatimiz
yasanmaz hale gelirdi. Hi¢ kimsenin, yagamda aldigy kararlarin ezici gogunlugu
agisindan, rasyonel segim noktasina ulagmak igin ne zamani, ne de béyle bir
egilimi vardir. Bireyin yagaminda karar almak durumunda kaldi§i birkag 6rnek
verelim: Bir lokantadan hesabi 6demek yerine kimseye gozikmeden sivigmaya
caligip gcattsmamak, bir yabanciya kargi nazik olmak veya olmamak veya sizin
posia kuilunuza yanhglikla atilan bir mektubu iginde para bulma umuduyla agip
agmamak... Godu insanda, belirli minimum bir dirdstlik dizeyi sadece bir
aligkanhk halinde bulunur. Her durum igin gerekli bilgiyi toplama ve olasi
segenekleri degerendirmek, masrafll ve zaman alici bir siireglir. Bu yiizden birey
gorenek ve aligkanlikiarina teslim olur.” Aaron Wildavsky'nin isarel ettigi gibi, bu
durum, geligmis loplumliarda yasayan edgitimli insanlarin goériniste sofistike
politik segimlerinde bile kendini gosterir. insanlar risklere karg tutumlar geligtirir;
ornegin nikleer gi¢ veya AIDS'li bir insanla temas kurmak -hangisi daha
tehlikelidir acaba?... S6z konusu tehlikelere kargi insanlarin aldigi futumlar, iki
durumun igerdigi gergek risklerin rasyonel analizini yapmaktan ¢ok, genel olarak
kigilerin liberal veya muhafazakar kanalla yer alip almadigina bag’;lndlr.8

Modern ekonomistler, rasyonel hedefleri fayda maksimizasyonu gergevesinde
tanimlamaya egilim g6sterir, ki bu da genellikie tiketici refahinin olasi en yitksek
duzeyde gergeklesmesi olarak anlasilir. Bu noklada, birgok geleneksel kultir
(Bat'min geleneksel kulturleri de dahil olmak {zere), hedefler agisindan
arasyonel veya basitge irrasyoneldis. Cinkd bu tip bir kiltirde ekonomik
zenginiik, toplumsal degerler siralamasinda diger amaglardan daha agagtlarda
gelir. Ornefiin kendini dinine adamig bir Budist, yagsamin amacimin maddi
servetlerin biriktiflmesi olmadigina inanir. Budist'in inandi§i sey bunun tam
kargitidir: O zenginlegme arzusunun yok edilmesini ve bireysel kisiligin evrensel
bir hi¢lige dogru erimesini amaglar. Yalnizeca, dar anlamdaki ekonomik amaglarm
rasyonel olarak degerlendirilebilecegine inanmak, ciddi bir entelektiel kibirin
yansimasidir. Ayni bakts agisiyla, zengin dinsel, ahlaki, felsefi akimiar ile Bati
geleneginin bidyidk gogunlugu, irrasyone! eliketi vurulup bir kenara alimak
durumunda kalirdi.

Birgok Batili, Bali digindaki kdiillirleri "irrasyonel” olarak niteleyip reddetme
egilimi gosterir. 1978'deki devrimden sonra, lran’in Bal ile baglarini kopardidi ve
dinsel moliflerin hdkim oldugu bir yaylmaci program baglatiigi sik sik sdylenir.
Bununla birlikte olaylar dikkalle incelenirse, bu Glkenin s6z konusu ddnem
boyunca, amaglarina ulagmak igin kullandigi araglan planlama tarz1 agisindan,
hem rasyonel hem de maksimize edici bir tavir igerisinde oldugu gorlir.
Batililara irrasyonel olarak gbziken sey ise lran'in birgok amacintn ekonomik
degil, dinsel oldugu gergegiydi.

Oysa, aligkanliklar ve dinyevi olmayan amaglar dogrultusunda igleyen
arasyonel kdltdrel geleneklerin, her seye kargin, simirli bir maddesel anlamda
anlagifan fayda maksimizasyonunu ileri gotarebilmesi tamamiyla mimkdndur.
Max Weber'in Protestan Etik ve Kapitalizmin Ruhu (The Protestant Ethic and
Spirit of Capitalism) eserinin temel 6nermesi bundan ibaretii. Kitap, yalnizca
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Tanri'yl yiiceltmeyi arayan ve maddesel mallara sahip olmay: reddelmeyi kendi
bagina bir hedef olarak ortaya koyan ilk Puritenler'in, dUristlilk ve tutumluluk gibi
sermaye birkiminin olugmasinda son derece yardimci olan bazi erdemler
gelistirdiklerini gosteriyor.® Bu kitabin gekirdegini teskil eden o6nemme de
Weber'inkiyle benzerlik tagiyor: Kendiliginden birlegmeler olugturabilme yetenegi
gibi bazi ahlaki aligkaniiklar vardir. Bu yetenek organizasyonel yenilikler
yapabilmede ve dolayisiyla refahin yaratiimasinda kritik bir nem tasir. Farkl
ahlaki aligkanlik tarleri, alternalif ekonomik organizasyon bigimlerinin olugmasina
sebep olur ve ekonomik yapida biiyGk ¢apta gegsitliliklerin olugmasina yol agar.
Diger bir deyigle, en fazla fayda maksimizasyonu yapanlar, her zaman rasyonel
davrananlar olmayabilir. Geleneksel ahlakin ve sosyal erdemlerin belli tiirlerini
arasyonel bir sekilde pratige gegiren ve sik sk butiniyle ekonomik olmayan
hedefleri amaglayan insanlar, modern ekonomistlerin bizi inandirdiklar kadar
dezavantajli veya kafasi karigik olmayabilir.

Kultard ahlaki veya ahlaki bir aligkanhk olarak tamimlamak, kolitrel
degiskenlerin élgillimesini zorlaglirabilir. Sosyologlar arasinda en yaygin
kultantlan 6lgim aracr kamuoyu arastirmalandir. Bu araglirmalarda, belirli bir
niifusu temsilen segilen kigik bir drneklem kullanilir. Aragtirmada amaglanan
konular hakkinda bilgi toplamak igin, anket yolu ile deneklere birgok soru sorulur.
Anket yonteminde, drnek.olarak segilen niifusun yeterli olup olmadig! (6rneklem
boyutu) ya da anket sirasinda deneklerin aslinda anketédrierin duymak istedigi
sekilde sorularn cevaplama egilimi gibi, genel metodolojik sorunlar vardir.
Bunlarin disinda, bu tip aragtumalarda aliskanliklar ile insanlarin gérisleri
birbirine kanstinlir. Ornegin, sayisiz arastirma, devlet yardimi alan yoksul
Amerikalilar’in ig, tulumluluk ve bagkasinin yardimina ya da destegine bagimli
olma konularinda, orla sinif Amerikalilar'la benzer yaklagimlan oldugunu ortaya
koymustur."' Ama siki galigmanin “6nemili bir sey” oldugu gorisine sahip olmak,
is eligine sahip olmaktan, yani bir aiskanlik temelinde, dizenli olarak sabahlan
erken kalkip monoton ya da can sikici bir ise gitme ve gelecekteki refah ugruna
kisith tiketim yapmak arasindaki farktir. Yine hayatta kalabilmek igin devietten
yardm alan insanlar, elbette bu durumdan kurtulmak ister. Fakat bunu
gergeklestirebilecek bir aligkanliga sahip olup olmadiklari konusunu, arastirma
verileri agiga g¢ikarmaktan ¢ok uzaktir. Gegtigimiz ddnemlerde, ABD'deki
yoksulluk UGzerine yapilan tarigmalarin ¢odu, Amerikan kentli altsiniflarin
ekonomik firsatlardan yoksun ofdugu igin mi yoksul olduklar, yoksa ekonomik
firsatlar var olsa bile, inatla varhgim sirdiren “yoksulluk kaltiri" -cocuk yasta
hamile kalma, uyusturucu aligkanh@ gibi toplum digi sosyal aligkanlhklar-
yiiziinden mi yoksul kaldiklan sorusu Gzerine yapiliyordu.’

Egder biz kulturd aligkanlik olarak, 6zellikle de ahlaki bir aliskanlik seklinde
tanimlarsak, rasyonel segim ve kiltir arasindaki ayrim her zaman o kadar da net
degildir. Rasyone! bir se¢im olarak baglayan bir sey, zamanla kulturel bir varlik
haline doénGgiverir. Mesela, Amerikalilar’in demokrasi ve serbest pazar
lercihlerinin, kiiltdrden gok ideolojik bir mesele oldugunu ileri sirmek daha makul
bir yaklagimdir. Birgok Amerikali, demokrasinin neden diktatdrliige karsi tercih
edilir bir rejim olduju veya serbest pazarin nigin "biyldk deviet"ten daha iyi
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sonuglar verebilecegi konularinda mantikl cevaplar verebilir. Cevaplarini da ya
kendi deneyimlerine ya da genel yetigme kultirlerinin bir pargasi olarak
6zomsedikleri politik ve ekonomik ideolojik inanglarina dayandiririar.

Diger taraftan, pek ¢ok Amerikal'nin bu yaklagimlarn, izerinde fazla
diginmeksizin benimsedigi ve séz konusu fikirleri kendi ¢ocuklarina adeta
tuvalet egitimi verircesine olomalik olarak agiladiklari da kesinlikle gz énine
alinmas) gereken bir durumdur. Amerika’nin kurulusu son derece bireycilige
6nem veren ve rasyonel bir temeldeyken, daha sonraki kusaklar bu kurulug
ilkelerini Kurucu Biyiikler gibi aym bilingli tavifa degerlendirdiklerinden degil,
aksine ilkeler gelenekseli temsil etti§i igin kabullendiler. Bu nedenle, ABD
"demokratik” ve “serbest pazar” kiltirGne dayal bir dillke olarak tasvir edildigi
zaman, ashnda Amerikalilar'in bayiik devlete ve genelde otoriteye giivensizlikleri,
bireyselligi odillendirmeleri ve esitligi besleyen bir egilime sahip olduklar
kastedilir. Butin bu vlusal karaktere iligkin nilelikler ise Tocqueville’in Democracy
in America adll kitabinda, ¢ok agik bir sekilde tasvir edilmigtir. Amerikalilar neden
boyle yaptiklari Gzerinde dasiinmeksizin veya kendileri igin daha iyi segenekler
olabilecegini géz o©niine aimadan hareket ederler. Bu yizden Amerikalilar
demokratik bir ideolojiye sahiptir ve bu ideolojik motivasyonlara gére hareket
ederler. Ama bunun yani sira zaman iginde, diger faktorlerle birlikte ideoloiji
temelinde geligmis esitlikgi bir kiiftiirderi de vardir.

Politik bir hareket olarak baglayan bir sGrecin, sonunda kendisini kiltirel bir
tutuma bdrGndiirmesine gok sik rastlanilir. Ornegin 16. ve 17. yGzyillarda
ingiltere ve Fransa bir dizi savaga sahne oldu. Savaslar da o zaman egemenligin
aralarinda boéliindigii monarsi ve soylular, bagimsiz kentler ve kilise otoritesi
arasindaydi. Savaslar sonucunda ingiltere'de monarsi micadeleyi kaybetti ve
nihai olarak gicind kisitiayan anayasal simrlamalan kabul etmeye zorland.
Boylece bugiinkii modern demokrasinin temelleri alilmis oldu. Fransa'da ise
savagl monarsi kazandi ve devletin mutlak giicinu temel alarak, uzun déneme
yaylan oforitenin merkezilegtiriimesi sireci bagladi. Ingiltere'de neden
monarginin kaybettigi, Fransa'da nigin kazandi§i konusunda bilindigi kadarnyla
derinlemesine herhangi bir tarihsel neden yok. Ayrica siirecin bagiangicinda, bu
sonucun tam tersi kolaylikla c")ngiin'IllebiIirdi.12 Ancak, gergekte tUm olupbitenler,
sonradan her iki Glkenin politik kG1GrinG gok ciddi bir bigimde etkiledi. Fransa'da
politik otoritenin merkezi bir nitelige birinmesi, goniilli topluluklarin 6zerkligini
azaltli. Bu da Fransizlar' daha sonraki kugaklarda da, rejimin monarsik ya da
cumhuriyetgi niteligiyle iligkili olmaksizin, merkezi oloriteye bagimh kild.
ingiltere’de ise tersine, toplum ¢ok daha fazla kendi kendini diizenleyebilen bir
yaptya bGrGndii. Gink( kendini, farkdiliklarinin gézdme ulagtinimasi igin merkezi
otorileye bagimli hissetmiyordu. Bu aligkanhk ingiliz gégmenler tarafindan Yeni
Diinya'ya da lagindi.”

Meseleyi biraz daha karmagiklastirmak igin, politik segimlerin kultirel kéklere
sahip oldugunu gosteren donemlerden s6z edelim. Fransizlar'in polilik bir
nitelikte baslayan, daha sonra da kaltirel bir lutuma doénidgen siyasi
merkezilesme egilimi, daha sonraki politik kararlar GUzerinde de etkili oldu.
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Dolayisiyla, de Gaulle’ Gn 1958deki Besinci Cumhuriyeti'nin, merkezi,
olagantistii yetkilerle donatilmig bagkanlk sislemi anayasasim benimsemesi, 0
zamanki Cezayir krizine ydnelik politik bir tepkiydi; fakat ayni zamanda Fransiz
siyasi-kilttirel geleneginin bir pargasi olarak dugindlmeliydi. Bu Fransiz tarihinde
pek ¢ok drnekte oldugu gibi, Dérdincii Cumbhuriyet'in siyasi kargasasinin
yarattigi problemlere kargi bulunan tipik bir Fransiz ¢éziimiiyd(.

Kaitariin yapisi, ahlaki aliskanliklarla ilgili oldugu igin gok yavag dedisir. Hatta
teorilerden de yavas degigim gosterir. 1989-1990'da Berlin Duvari sokdalap,
komiinizm dagildiginda, Dogu Avrupa ve Sovyetier Birligi'ndeki hakim idealoji, bir
anda Marksizm-Leninizm'den serbest pazar ekonomisine ve demokrasiye
donigtd. Benzer sekilde, bazi Latin Amerika Ulkelerinde, devlet¢i veya ithal
ikameci, milliyetgi ekonomik ideolojiler, yeni bir bagkanin ya da maliye bakaninin
iktidara gelmesiyle kisa bir sure iginde degisiverdi. Ama kdltir bu kadar hizh
degisemez. Birgok komtnist toplumun yasadigi deneyim, komiinist rejimin
yaratti§r ahgkanhkiaria baglantihdir. Dolayisiyla sistem yikiidiginda, deviete agin
dlgide bagimlihk, buna bagh olarak girisimci ruhun ve uzlagma becerisinin
olmay\s1, sirketier veya siyasi partiler gibi gruplarda géniilli olarak igbirligi yapma
egiliminin bulunmamasi gibi aligkanliklar, hem pazar ekonomisinin, hem de
demokrasinin koklesme hizini dnemli bir bigimde yavaglatti. Bu toplumlardaki
insanlar, “demokralik” reform yanhlanna oy vererek, komunist sislemin
demokrasi ve kapitalizmle degistiriimesi igin entelektlel onaylarnini verdiler.Qysa
oy verilen sistemin igler hale gelmesi igin gerekli sosyal aligkanliklardan
yoksunlardi.

Diger taraftan, insanlar bazen yanlis bir bigimde tam tersi ydénde bir
varsayimda bulunurlar: Kaltir degigme yeteneginden yoksundur ve politik
olaylardan etkilenmez. Aslinda etrafimizda kuiltirel degigime iligkin pek gok kanit
bulabiliriz. Ornedin Katolik égreti, kapitalizm ve demokrasiye ¢ogu kez digman
bir gli¢ olarak degerlendirildi. Weber Protestan Etik adh kitabinda, dinde reform
hareketinin bir anlamda sanayi devrimi igin dnkogul olugturdugunu ileri sirer.
Hatta reform sUreci tamamlandiktan sonra bile, Katolik kilisesi kapitalizmin
sekillendirdigi ekonomik diinyaya genelde elestirel bir tavir takindt ve Katolik
Ulkeler sanayilesme strecini Protestan ilkelerden daha geg yasadi.'* ispanya
igsavagi gibi, 20. yizyiin ilk yarisindaki diktatériik ve demokrasi arasindaki
savagiarda, taht ve mihrap birbirleriyle hemen hemen aym anlayigi benimsedi.

Ama 20. yazyihn ikinci yansinin sonlarina dogru, Katolik killtiirinde bilytk bir
degisim meydana geldi. Kilise resmi agiklamalarinda kendisini demokrasiyle ve
bazi noktalarda da modern kapitalizmle barigtiracak ifadelere yer verdi.'” 1974
ve 1989 yillan arasinda beliren yeni demokrasiferin ezici bir goguniugu Katolik
toplumlardi. Birgogunda Katolik kilisesi, otoriter guclere kargi mucadele
sirecinde kilit bir rol stlendi.'® Dahasi, 1960"ar, 1970"ler ve 1980'ler boyunca,
Portekiz, ispanya, italya, Sili ve Arjantin gibi Katolik iilkeler, Britanya veya ABD
benzeri Protestan iilkelerden daha hizli bilydi. Katolik kiiltdr ile demokrasi veya
kapitalizm arasindaki uzlagma heniiz tamamlanmadi. Ama Katolik killtdrdn
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“Protestanlagmasi® siireci, Protlestan ve Kalolik toplumlar arasindaki farklar
gegmige kiyasla gok dnemli dlgiide azaltiyor."”

Ekonomistlerin 6ne sirdiigi gibi, insan varligi, temel olarak bencil bir nitelige
sahiplir ve kendi bencil gikarlarini rasyone! bir bigimde kovalar. Ancak, ayni
zamanda diger insanlara karsi hissettigi yakamlaliklerden olugan ahlaki bir tarafi
da vardir. Ahlaki tarafin amaglarn da gogu kez bencil ¢ikarlar ile qatnslr."‘ Kaltar
kelimesinin igaret ettigi gibi, insanlarnn yasamlannda baz aldiklan, yilksek
dazeyde geligmig ahtaki kurallar, yineleme, gelenek ve birbirini 6rnek alma ile
beslenir. Bu kurallar, daha derinlerde yatan benimseyici bir rasyonelligi
yansitabilir; ekonomik agidan rasyonel hedeflere hizmet edebilir; ve birgok
bireyde g6rildigli Gzere rasyonel bir onayin sonucu olabilir. Ama bunlar, bir
kugsaklan digerine, rasyonelliklen uzak sosyal aligkanliklar olarak tasinir.
Aligkanliklar, sirasi geldiginde, insanlarin ekonomistlerin formile etligi gibi, asla
tamamiyla bencil fayda maksimizasyonu yapan varliklar oimadigimin da bir
garantisidir.
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Boliim 5
Sosyal Erdemler

kaginmak gegerli bir davranigtir. Ama ekonomik bakis agisindan, baz

ahlaki aligkanliklar agik bir bigimde erdemleri olusturur. Bazi ahlaki
aligkanliklar da tam tersi bir sonuca yol agar. Erdemleri olusturan kultarel
aligkanhklarin hepsi sosyal sermayenin olusumuna katkida bulunmaz. Bunlardan
bazilar pratikte bireylerin yalniz bagina hareket etmesiyle yasamirken, digerleri -
6zellikie kargilikli giiven - yalnizca toplumsal bir gergevede ortaya ¢ikar. Bununla
birlikte diirisliik, givenilirlik, igbidigi ve diger insanlara kargi gorev bilinci gibi
toplumsal erdemlerin, bireyin olusumunda kritik bir 6nemi vardir. S6z konusu
erdemlere, ele aldigimiz konunun tartigimasinda gok az yer verildi. Sosyal
erdemler konusuna burada odaklanmamin énemii bir nedeni budur.

I Varkh killirler arasinda bir kargilagtirma yapilirken, deder yargilarindan

Ekonomik yagsamda killtdrin etkisi Gzerine pek gok sey yaziimigtir. Simdiye
kadar bunlarin gogu, tek bir galigmanin, Max Weberin 1905te yaymnlanan
Protestan Etik ve Kapitalizmin Ruhu eserinin etrafinda doner. Weber, din ve
ideoloji gibi kaltdrel Urdnlerin  temeldeki ekonomik giigler tarafindan
yaratimadigini, aksine kultirin kendisinin, belli bigimlerdeki ekonomik
davramiglan Urettigini 6ne siirerek Karl Marx'in teorisini tersine gevirir. Kapilalizm,
Avrupa'da yalnizca teknolojik gelisme elverisli bir diizeye erigligi zaman ortaya
cikmadi. Bir “ruh” veya “insan ruhunun belirli kogullari® bu teknolojik gelismelerin
orlaya ¢ikmasina meydan verdi. Bu canli ruhsal durum ise, Katolik kilisesi gibi
geleneksel hiyerarsilerin gz 6nine almadigi, dinyevi faaliyetleri kutsallagtiran
ve bireysel kurtulug olasiliklarini vurgulayan Puriten veya kéktenci Protestanligin
bir Griindydd.’

Weber'in galigmasi bugiin bile hala tartigmalara konu oluyor. Bazilari onun
hipotezlerinin temelini olugturan noktalan sorgusuz sualsiz kabullenirken, diger
bir kesim de kitabin hemen her iddiasina kargi gikiyor.? Protestanlik ile kapitalizm
arasinda kurulan iligkide, deneysel olarak saptanabilecek birgok sapma vardir.
14. ve 15. yuzyillarda Kuzey italya'daki Katolik sehir devietierinin gésterdidi canl
ticari gelisme veya 20. yizylin son ceyregine kadar kapitalist bir kitdr
gelistiimede Protestan Kalvinisi Giney Afrikallarin bagansizligi bunlara érnek
verilebilir.?
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Diger taraftan, Prolestanlik ve kapitalizm arasindaki iligki, bazilarimin bu ikisi
arasinda hicbir geyin rastlantisal oimadigini iddia edecek kadar kuvvetlidir.*
Ustelik agiktir ki, teorik cergevede, Katolik yaklagim 20. yizyilin son geyregine
kadar, 6nde gelen Prolestan kiliselere kiyasla, kapitalizme kargi diigmanhgini
¢ok daha bilyiik 6l¢iide muhafaza etti.’ Birgok aragimaci, sonug olarak iki ucun
arasinda, ortada bir konumu seger. Onlara goére, Weber, kapitalizm ve
Protestaniigin birbirleriyle rastiantisal iligkisi konusunda baz yd&nlerden
yaniliyordu ve gesitli deneysel bulgularn yanhsti. Hatta ¢agdas bir teoriye gore
de, Katolik anlayigta ekonomik modernizasyonu sinirlayan dogasindan gelen bir
yonelim - ki Weber'in iddiasi buydu- olmamasina karsin, Protestanlik tarafindan
tesvik edilen kargi reformist harekelin, basanya ulastigr Glkelerde olasi yenilikgi
harekelleri bogma etkisi vard:.®

Weberden bu yana, bazi sosyal olaylar Gzerine yapilan deneysel ¢aligmalar,
onun hipotezlerini genis bir gergevede dogrulama egilimi gosterdi. Belki de en
dikkat gekici bulgular Latin Amerika'dan geldi. Bu Glkelerde Kuzey Amerikal
Protestanlar, son iki ya da 4¢ kusad evanjelik mezhebine gegirme galigmalar
yapiyordu. Geleneksel olarak Katolik olan pek ¢ok Latin Amerika ilkesi,
simdilerde kayda deger bir Protestan nifusuna sahip. Bu agidan Latin Amerika
Ulkeleri kdltiirel degisimin sonuglarimi dlcimlemek igin bir tir laboratuvar iglevi
gdrdyor. ABD'den Latin Amerka'ya ihra¢ edilen Protestanhik, agirh olarak
Pentecoastal hareketten olusuyor. Sosyolog David Martin bu durumun
fundemantalist uyanigin Gglincii dalgasim (diger iki dalgamin birincisi, Puriten
Reform hareketiydi; ikincisi ise 18. ve 19. yizyillarda Metodistlerin uyamgidir)
olugturdugunu ileri siiriyor. Bugin Brezilya niifusunun yizde 20’si Prolestandir.
Bunlarin 12 milyonu da evanjeliktir. Sili'nin toplam niifusu iginde Protestanlarin
oraninin yUzde 15-20 arasinda degistigi ta\hmin ediliyor. Bu oran, Guetemala'da
ydzde 30'dur. Nikaragua nifusunun beste biri de dinsel tercihini bu sekilde
degistirmigtir.” Bu konuda vaka analizine dayal tim sosyolojik ¢aligmalar,
Mantin’in kapsamh ¢alismasi dahil olmak Gzere, Weber'in hipolezlerini dogrulama
egilimi gosteriyor. Bu da, Latin Amerika'da Protestanliga gegisin, saghk
kosullarindaki iyilesme, tasarruf oraminin artmasi, egitim seviyesinin ve en
o6nemlisi kisi bagina digen gelirin yilkselmesi ile 6zdeglesmesi anlamina geliyor.8

is efigi kavrami, Protestan olsun olmasin, gercekte Weber sonrasi Bati
literatUriinde yerlestirildigi yer itibariyla, iligkili Kigisel 6zelliklerin ifadesi igin bir tir
yanhs isimlendirmedir. Eger "is etigi” kavramiyla, ¢alisanlarin sabahlari erken
kalkma ve fizikse! ya da zihinsel olarak uzun saatler emegini tiketmeye dair
genel anlayiss kastediyorsak, o zaman i etigi yalmz basina, modern kapitalist
dinyay yaratmak igin hi¢ yeterli degildi® 15. yizyilda tipik Gin kdylist
muhtemelen, Detroif'teki veya Nagoya'daki modern bir fabrikada g¢ahgan bir
isgiden ¢ok daha zor sartlar altinda ve daha uzun saatler l;.allslyordu.'0 Ama
kéyliniin verimliligi, modern ig¢inin verimlilik dizeyiyle kargilagtinlamayacak
kadar dusuktl. Cunki insan sermayesine (bilgi ve egitim), teknolojiye, yeniliklere,
organizasyona ve bir dizi bagka faktére dayanan modern zenginlik, onu
yaratmada kullanilan basit emek miktarindan gok, nitelikle iligkilidir."’
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Weber'in kapitalizmin ruhuyla kastettigi sey, o zaman dar bir baglamda ifade
edilmig is etigi kaviamina baglanamaz. Daha ¢ok, tutumluluk, sorunlan ¢ézmede
rasyonel yaklagim, emek ve yenilik¢gilik yoluyla bireyin kendi gevresini daha iyi
hale getirme egilimi gibi erdemlere isnat edilebilir. Bu erdemler iggilerden gok,
girisimcilere ve sermaye sahiplerine atfedilebilecek 6zelliklerdir.

Bununla birlikte, girisimcilere atfedilen nitelikler itibariyla, “kapitalizmin ruhu”
6zellikle ekonomik geligmesinin ilk agamalarindaki toplumlar igin gergek bir
anlam tagir. EndUstri 6ncesi toplumlarda tarimsal alanlarda zaman gegirmis,
kalkinma iizerine uzmanlagmis ekonomistler bu durumu gayet iyi bilir. insan
aklina iligkin “modern™ aligkanliklar oimadigi zaman, teorik olarak en dogru IMF
(Uluslararas) Para Fonu) istikrar planinin bile pratikte gok az etkisi vardir.”
Sanayilesme asamasini gegememis birgok oplumda; igadamlannin 1oplantilara
tam zamaninda gelmemesi, kazanglarin yatinma dénigmekten gok aileler veya
cevreleri tarafindan hemen tilketiimesi ya da harcanmasi, altyap: projeleri igin
saglanan devlet fonfarinin, fonun dagitimini yapan resmi gérevliler tarafindan
cebe atimasi yaygin davranislardir.

Gok siki galigma, tutumluluk, akilcilik, yenilikgilik kapasitesi ve riske agik
olma gibi bireylere atfedilen 6zelliklerin hepsi girisimcilige 6zgi erdemlerdir. Ama
diristlik, gavenilirlik, igbirligi ve diger insanlara kargi gorev bilinci gibi dogasi
itibariyla sosyal niteligi olan bir dizi erdem de vardir. Weber Protestan EtiKinde
ilk saydigimiz degerlere odaklagirken, sosyal erdemleri, daha az bilinen bagka
bir kitabinda (Protestan Mezhepler ve Kapitalizmin Ruhu) tartigmaya act.'® Bu
galgmada, Weber Prolestanigin diger onemli eikisinin, yeni topluluklarda
kaynagma kapasitesini arlirmak oldudunu ileri siirdi. Buradaki Protestanlikla
daha gok, ingiltere’nin ve Almanya’nin bazi kisimlariyla ABD genelinde h&kim
olan tutucu Protestanlik kastediliyor.

Baptist, Metodist ve Quakers gibi tutucu dinsel topluluklar, dyelerinin
diristlik ve birbirlerine hizmet etme gibi degerlere ortak bir baglilikla sanldiklar
kiigiik, cok dar bir gekide orilmis gruplar yarail. i diinyasi buyik olgide
kargihkh giivene dayandidi i¢in, bu i¢ birlik onlara is iligkilerinde biyiik avantajlar
sagladi. Weber ABD'ye seyahallerinde birgok igadaminin kendilerini, diristlilk
ve gilvenilirlik gibi kavramlarla 6zdes kiimak igin, bir gesit Hiristiyan mdritler
olarak takdim ettigini gbzledi. Weber’in ABD'de dikkatini ¢eken bir olay soyle
aktanr:

O zamanlar kizilderillerin topraklart sayillan bir bélgedeki uzun bir tren
yolculugunda, yazar, yaninda ara¢ geregleriyle oturan bir levazimatgiyla, gelisen
sohbet uzerine kilise baglarinin hala etkileyici bir bigcimde gig¢li olmasindan
bahsetti. Bunun iizerine saticinin cevabi gdyle oldu: “Sir, herkes arzu etligine
inanir ya da inanmaz, ama eger herhangi bir kiliseye mensup olmayan bir
igadam: veya bir giftgi gdriirsem, 50 centlik bir ig bile olsa ona givenmem. Eger
higbir geye inanmiyorsa bana nigin 6deme yapsin?""
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Weber kiagik tutucu topluluklarin dogal aglar yaratugint, bu aglarin iginde de
isadamlannin is¢i, misleri bulabildiklerini, kredi kanallarina ulasabildiklerini
belirtti. Gondlld bir yapinin dyeleri olduklart igin, Protestan mezheplere
inananlarin, yerlesik kiliselere kiyasla, kendi dinsel dederlerine bagliliklart gok
daha yUksekti. Ayrica birbirlerine de daha kuvvetli baglarla baglanmiglardi. Onlar
sadece digardan bir gbzlemci kalmak yerine, kendi mezheplerinin ahlaki
degerlerini igsellestirmiglerdi.

Protestanligin tutucu bigiminin tasidigi 6nem ve onun hem kendiliginden
sosyallesme, hem de ekonomik yagam izerindeki etkileri Kanada ve ABD
arastndaki farkliiklarla orlaya koyulabilir. Gogu Amerikali, kendileri ile kuzey
komgulan arasinda anlamh sosyal farkliliklar oldugunu agiklayamaz (ancak,
Kanadalilar i¢in bu pek dogru degildir). Ancak iki Glkenin sosyal havasi arasinda
farkitliklar bazen g¢arpici olabilir. Kanada'nin biri Katolik, digeri Protestan olmak
tizere, iki merkezi kilisesi vardr. Bunlar devlet tarafindan ciddi boyutta
destekienir. Amerika'yla birgok agidan benzerlijine kargin, Kanada toplumu
yerlesik kilisesi ile, giineydeki komsusuna kiyasia her zaman daha gok bir
Avrupa Ulkesini andirdi. Yillardir pek ¢ok gdziemci, Kanadal igadamlartntn
Amerikall meslektaslarina oranla daha az dinamik oldugu seklinde saptamalarda
bulundu. Hatta determinist bir iktisal¢1 olarak varsaylan Friedrich Engels bile,
Kanada'yi ziyaretinden sonraki gdzlemlerini §6yle belirimis: “Herhangi biri burada
tekrar Avrupa’da oldugunu hayal edebilir... Burada hizla gelismekte olan yeni bir
Ulke igin atesli Amerikan ruhunun ne kadar gerekli oldugu gt'JrL'ni]yor."15 Seymour
Martin Lipset ise istatistiksel olarak, Ingilizce konusan Kanadalilar ve
Amerikalilar'in ekonomik yasama yaklagimi arasindaki karakteristik farklarn,
Kanada’'daki Protestan ve Katolikler arasindaki farklarin da bir aynasi oldugunu
belintiyor. Kanadalilar risk almaktan gekinir. Omegin parasal varliklarinin biiyGk
bir b6limind borsaya yatirirlar. Genel anlamda insani konu alan bilimleri, pratik
ig idaresi editimine tercih ederler ve Amerikalilar'a kiyasla borglarin finanse
edimesine gok sicak bakmazlar.'® ABD ve Kanada ekonomileri arasinda var olan
yapisal ayrimlar, bu saydigimiz farklihklan agiklamaya yardimci olurken, Lipset
bu ekonomik trendleri ABD'deki Protestanhdin tutucu dogasi ile iligkilendirme
egilimi gosterir.

Kendiliginden sosyallesmenin, ekonomik yagamda kritik bir rol vardir.
Gankl gergekte bitin ekonomik faaliyetier bireylerden ziyade gruplar tarafindan
gergeklestirilir. Refaha ulagsmadan dnce, insanogiunun birlikte galigmasini
o6grenmesi gerekir ve eger arkasindan dizenli bir ekonomik ilerleme olacaksa,
yeni organizasyon bigimleri gelistiriimelidir. Genel olarak ekonomik biyime
teknolojik ilerlemelerle 6zdeglestirilir. Ancak enddslri devriminin baglangicindan
bu yana, s6z konusu bilyimede organizasyonel yeniliklerin oynadigi rol,
teknolojik geligmelerle esit rol oynadi. Ekonomi tarihgisi Douglass North ve
Robert Thomas bunu agik¢a soyle tanimladilar: "Etkin ekonomik organizasyonlar
bUylmenin anahtandir, Bati Avrupa'da etkin bir ekonomik organizasyon
yapisinin gelismesi, Bati'nin ylkseligini agiklar.""’
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15. ylzyilda, denizasin ticaretin gelismesi kiyinin étesine yelken agabilen
gemilerin kesfedilmesine dayaniyordu. Ancak bu ayni zamanda, bireylerin kendi
kaynaklarim bir araya getirdigi ve riskleri paylasti§i anonim sgirkellerin
olusturulmasina baglydi. Gunkd denizagin yolculuklar ancak anonim sirketler
tarafindan finanse edilebiliyordu. 19. yazyiin ortalarinda, Birlesik Devletier'de
demiryolu aginin geniglemesi, bélgesel olarak her tarafa dagimig yoéneticilere
sahip, biyilk, hiyerargik olarak organize olmus sirketleri gerekli kild.. O
dénemden 6nce is dunyasina aile girketleri hakimdi. Ancak aile sirketleri trenlerin
zamaninda iglemesini sadlamak bir kenara, Massachusetts ve New York
arasinda 1841 yilinda meydana gelen unli kazada oldugu gibi, trenlerin ayni
hatta carpigmadan gitmesini bile saglayamad!.’® Henry Ford, 20. yiizyiin
baginda kitlesel otomobil Uretimini mumkiin kildi. Bunu da arabanin sasisini
hareket eden tagiyici bantlara koyup, is strecini kolay, tekrar edilebilir adimlara
bolerek gergekleslirdi. Olomobil gibi karmasik makineler artik uzmanlasmisg
zanaatkérin becerisine ihtiyag duymuyordu. Aksine, higbir egitimi ya da deneyimi
olmayan igg¢iler tarafindan montaji yapilabiliyordu. Gegtigimiz Kugaklarda Toyota,
Henry Ford'un fabrika sistemini degistirerek global otomobil endiistrisinde, 6nde
gelen uluslararasi gaglerden biri oldu. Toyota’nin sistemi, fabrikada ¢aligan
isgilere montaj hattinda daha biiyik sorumiuluk verilmesine dayaniyordu.
1990'larda ise Amerikan endustrisinde “ktglime” (downsizing) ve “yeniden
yapilanma” (restructuring) etiketleri altinda ¢ok biiyiik ¢apl degigim rizgérlari
esmeye bagladi. isletmeler bu gekilde ayni Grinler, daha az ig¢i ile Grelmenin
yollarini buluyor. Bunu da énemli teknolojik degdisiklerle degil, kendi iggilerinin bir
arada galigma bigimlerini dedislirerek yapiyoriar.

Ekonomik literalirde yaygin bir bigimde tartisilan is etigi ve bununla
O0zdeslesen bireysel erdemlerin aksine, kendiliginden sosyallesmeyi ve
organizasyonel yenilikleri tesvik eden sosyal erdemlerin ekonomik yagam
Gzerindeki eikileri Gzerine ¢ok fazla sistematik ¢alisma yapllmadl.19 Bu noktada,
is etigi gibi bireyse! erdemlerin gelismesi igin, sosyal erdemlerin énceden zaten
var olmasi gerektigi ciddi bir iez olarak 6ne siirlebilir. Gunkii bireysel erdemler,
en iyi, sosyal dayanigma derecesi ylksek toplumlarda olgunlagan aile, okul,
igyeri gibi gii¢ld grup ortamlarinda ortaya ¢ikabilir.

Gogdu ekonomist grup olusumunun ahlaki aliskanhklara badli olmadigini
varsayar. Onlara gére bu olugum, toplum igerisinde midilkiyet hak!arn ve s6zlesme
hukuku gibi yasal dizenlemelerin kurumlagmasindan sonra orlaya g¢ikar. Bu
bakis agisinin dogru olup olmadigini anlamak igin, killtiirel gruplar arasindaki
kendiliginden sosyallesme egdilimierini kargilagtirmaya ihtiyacimiz var.
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Boélum 6
Birlesme Sanati

kuvvelli aile yapisina sahip, ancak birbiri ile iligkisi olmayan insanlarin

olusturdugu, giiven baglan nispeten zayif olan toplumlara, genelde
ailelerin sahip oldugu ve yonetti§i kig¢ik sirketler agirlikiidir. Diger yandan,
okullar, hastaneler, kiliseler ve hayir kurumlar gibi kdr amaci gézetmeyen canl
orgutleri olan dlkelerin, ayni zamanda, ailenin 6tesine tagan gtigla dzel sektor
sirketleri geligtirmesi muhtemeldir.

I :ndﬂslriyel yapi, bir dlkenin kilirG hakkinda ilging geyler anlatir. Cok

Geleneksel akil, ABD'yi bireyci bir modelin ¢rnegi olarak gdsterirken,
Japonya'yl da grup ve devlet yonelimli “komiinel” bir model olarak ele afr.
Rekabet literatirinin her zaman kabul géren temasi, Birlegik Devletler’in,
insanlarin kendi hedeflerine ulagmaya ¢alistigi ve daha bdyik topluluklar
binyesinde igbirligine direndi§i Anglo-Saxon liberalizminin ilkelerine goére
yagadi§i seklindedir. Dolayisiyla da sosyallegme agtsindan Japonya’nin tam
kargitinda yer alir.

Ama Japonya ve ABD'nin endiistriyel yapisina bakarsak, iki toplum arasinda
¢ok sayida ilging benzerlikler buluruz. Her iki ekonomiye de biiyilk olgekli
kurumsal sirketler hakimdir. Genelde devletin destekledifji ya da sahibi oldugu
girketlerin sayisi bir hayli azdir. Her iki (ilkede de, aile girketleri, kendi ekonomik
kalkinma sireglerinde gorece erken bir tarihte, profesyonel olarak yonetilen ve
akilci bir gekilde organize olan kurumlara dogru evrildi. S6z konusu evrim sireci,
ABD’de 1830'larda, Japonya'da da 19. yuzyilin son ¢eyre§inde baglad:t. Gergi
ABD ve Japonya ailelerin yonetimindeki ¢ok sayida kuiglik igleimeleri héla
muhafaza ediyor, ama istihdamin ¢ok biiylk bir kismim hisse dagihmi yoluyla
miilkiyeti ok genig bir tabana yayilmig blyilk sirketler sagliyor. Bu iki endistriyel
yap, bir tarafta Tayvan, Hong Kong gibi Gin kdkenli, diger tarafta da ltalya,
Fransa veya ispanya gibi iilkelerin endiistriyel yapiarina kiyasla, birbiderine
daha fazla benzerlik gdsterir.

Eger Japonya ve ABD kendi topluluk egdilimlen agisindan, tamamen karsit
kanatlarda yer ahyorlarsa, o halde kargilagtinlabilir bir gelisme seviyesinde,
endistriyel yapilar neden birbirine ¢ok yakindir ve diger endilstrilegmis
ulkelerden farklilagir? Bunun nedeni, Amerikan ve Japon toplumlarinin birbirinin
{am kargiti oldugu seklindeki yaklagimin yanhs oimasidir. Geleneksel dagiincenin
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savundugu gibi, ne tam anlamiyla ABD bireycidir, ne de Japonya devlet
merkezlidir. Endastriyel polilikanin serbest pazara kargi oldugu sorusuna
odaklanan rekabetgi séylem, bu sekilde saglam bir ekonomi ve toplum igin gok
oénemli kilit bir faktérd gézden kagiriyor.

ABD'yi ele alalim. Amerikalilar'in kendilerini yaygin olarak bireyci bir kimlikle
ifade etmelerine kargin, gegmiste bu toplum Gzerine galigmalar yapan birgok
ciddi gézlemci, Birlegik Devletler'in tarihse! olarak sivil topluma dinamizm ve hizla
kendini toplama yetenegi veren pek ¢ok giigli ve 6nemli kominel yapilara sahip
oldugunu gosterdi. Bir kere, pek ¢ok Bati Avrupa toplumundan daha buyuk
Olgade, kiliseler, mesleki orgitler, hayirsever kurumlar, 6zel okullar, tGniversiteler,
haslaneler -ve tabii ki ¢ok giglid bir 6zel sekidr- gibi yogun ve karmagsk bir
gonulla orgitler agina sahiptir. Bu karmasik 1opluluk yasami, ilk defa Fransiz
gezginci Alexis de Tocqueville'in Amerika yolculugunda yaptigi gézlemierle
ortaya koyuldu.1 Amerikan toplumunun bu yoénind, 19.ydzyilin sonunda
Amerika'ya seyahati esnasinda Max Weber de gozledi. Weber bu konudaki
saptamalarini soyle belirtti: "Gegmisie ve bugine kadar, spesifik olarak Amerikan
demokrasisinin karakteristigi, bireylerin sekilsiz bir kum yigini seklinde dedil,
daha ziyade tam manasiyla kendine o6zel, canh, karmagsik, fakat goniilG
birlegmelerden olusmusiur,"2

Gergi Amerikalilar'in, Avrupal uluslarla karsilastinidiginda®, kigik olgekli
kamu sekiorlerinden de agikga gordldigu gibi, gdg¢lu bir anti-deviel gelenege
sahip olduklan dogrudur. Bu konuda vyapilan kamuoyu arastirmalari,
Amerikallar'in, diger endiistrilesmis uluslarin vatandaslarina kiyasla, devlet
kurumuna duydukian given ve sayginin ciddi bir sekilde daha az oldugunu
ortaya koyuyor.4 Ama devlel kargithd, topluluk ddgsmanligiyla ayni sey dedgildir.
Devletin yasa! diizenlemelerine, vergi almasina, her seyi gobzetim altinda
futmasina ve verimli kaynaklarin mulkiyetini elinde tutmasina kargi ¢ikan
Amerikallar, kendi sirketlerinde, géndlld birliklerinde, kiliselerinde, gazetelerinde,
universitelerinde olaganisld dizeyde sosyal ve isbirligine agiktir. Amerikallar
“bliyilk hGkUmet” kavramina karsi ciddi bir glvensizlik duyduklarini soylerler;
ama ayni zamanda ¢ok genis, i¢ bitinlige sahip 6zef organizasyonlar yaratma
ve muhafaza etmede g¢ok basarihdirlar. Bu noktada onlarin modem hiyerarsik (ve
sonra g¢okuluslu) kurumlagmis sirketlerin gelismesine ve bunun sonucu olarak
muazzam boyullu is¢i sendikalarinin olugumuna oncilik ettiklerini belitmek
lazim.®

Amerikan toplumunun goéniilli orgutlerde birlesme egilimi bugine kadar
suregelmigtir. Fakat bunun son birkag kusaktir bazi énemli husustarda zayifladige
goriilayor. Ozellikle birlesmenin en kigilk ve temel formunu olusturan aile yapisi,
bosanma oranlarindaki keskin yilkselme ve tek anne veya babadan olusan
ailelerin sayisindaki artisla, 1960'lardan bu yana ciddi bir sekilde kétiledi. Ailenin
de Olesinde, yasadiklan semli, kilise ve igyeri gibi daha eski topluluklarin
yapisinda da duzenli bir gerileme s6z konusu. Ayni zamanda, toplumsal
givensizllik dizeyinde ¢ok ciddi bir arhig gorGidt. Bu artig, sug isleme oraninin
yiukselmesi nedeniyle Amerikalifar'in diger bireylere kargl mesafeli, dikkatli bir
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tutum almalar ve sorunlarin ¢dziimiinde bir arag olarak, agilan dava sayilarinin
kitlesel bir boyut almasiyla olgilebiliyor. Son yillarda devlet, ¢ogunlukla yasal
sistemin arkasina saklanarak, bilyilk lopluluklarin kendi Uyelerinin davranig
bicimlerine standartlar koyma yelenegini azaltan bir gekilde, bireysel haklarin
hizia geniglemesini destekleyen bir iutum takindi. Dolayisiyla ABD bugiin geligkili
bir toplum manzarasi veriyor. Bir taraftan kendisine dinamik ve zengin birlik
yasamini saglayan, daha onceden biriktirimis sosyal sermayesinin fonlarin
yiyen bir toplum séz konusu. Bununla beraber, lyelerini yaltan, atomlagtiran,
agin bir givensizlik duygusu ve asosyal bireycilik anlayigi yayginlagiyor. Gergi,
bu tarz bireycilik potansiyel olarak her zaman mevcuttu. Ama Amerika'nin
varolusundan bu yana, giglii komiinel akimlar tarafindan kontrol altinda
1ululmu$tu.‘i

Geleneksel analizlerde, yalnizca Amerikan toplumu yanlis bir bigimde
bireyse! olarak tanimlanmamig, ayni zamanda Japonlar da, tam aksi ugta, agin
devletci komiinel bir toplum bigiminde sunularak yanlig algilanmigtir. Japonya’nin
geligmesinde devletin rolind yillardir vurgulayan énde gelen sosyal bilimciler
arasinda ekonomi larihgisi Alexander Gerschenkron ve Japonolog Chalmers
Johnson ilk akla gelen isimlerdir.”

Amerikaiillar'in bireyci oldugu goériigu gibi, Japonlar'in devletgi bir topium
oldugu iddiasinin da dogru oldugu taraflar vardir. Ancak bu gérils Japon
toplumunun kritik bir yénana gézden kagirir. Tabii ki, Japon devletinin toplumda
oynadigi rol, Amerikan devletinden gok daha fazladw ve iki toplumun tim ulusal
larihi boyunca bu sekilde olagelmistir. Japonya'da en nitelikli ve en zeki gencler,
igadami yerine biirokrat olmayi arzularlar ve burokrasideki pozisyonlar igin yogun
bir rekabet vardir. Devlet ekonomiyi ve toplumu ABD'de oldugundan ¢ok daha
yaygin 6l¢iide dGzenler. Japon kurumlan ve bireyleri devlet otoritesine, ABD'de
oldugundan gok daba istekli bir sekiide riayet ederler. 1868 yilindaki Meici
Restorasyon’'undan bu yana, Japon devleti kredilesi yo6nlendirerek, yerli
endUstrileri yabancilarin rekabetinden koruyarak ve aragtirma geligtirme
harcamalarini finanse ederek ekonomik kalkinmada kilit bir rol oynadi.
Uluslararasi Ticaret ve Endistri Bakanhgi (MITI), savag sonrasi Japon ekonomik
gelismesinin arkasindaki yonlendirici beyin olarak dinya gapinda Un kazandi.
Diger taraftan ABD, hi¢cbir zaman bu kadar kesin 6zellikler gésteren bir ekonomi
polilikasina sahip olmad:.® Bu dlkede biirokratlara kargi geleneksel bir digmanlk
egilimi ve Ozel sektdrun devletin yapabilece§i ber seyden daha iyisini
yapabilece§i seklinde yaygin bir inanig vardir.

Fakat Fransa, Meksika, Brezilya gibi son derece devletgi toplumlarla
karsilagtinlinca (dagilan Sovyetler Birligi veya Cin gibi sosyalist Glkeleri hesaba
bile katmiyorum), Japon devletinin ekonomideki direkt roli her zaman sinirh
olmusgtur. Gergekte, Japon devletinin, Tayvan (bu Ulkede devlet sektorl yurtici
hasilanin Ugte biri kadardir) veya Kore (burada Japon tarzi dev sirketler
yaratmada devlet miidabalesi gok daha agikdir) gibi diger hizli geligen Asya
Ulkelerine kiyasla, ekonomik alana direkt katihmi gok daha azdir.’ Bugin de
Japon hikimetinin ekonomideki direkt rolu fazla degildir. Buna gbyle bir somut

59



ornek verilebilir: Japon kamu sektériinin GSYiH'daki oram, yillardir butin OECD
Ulkeleri arasinda, hatta ABD'den bile, en digiik seviyede gergeklegmigtir.'®

Japon ekonomik geligmesinin devletgi bir yorumunu savunanlar labii ki, direkt
hikdmet midahalesini degi!, daha gok Japonya’daki hilkimetle bay(k is dinyas:
arasindaki Gstu kapall igbirligini kastediyor. Bu iligki Japonya Anonim Sirketi
terimiyle karakterize edilir. Kamu kuruluglari ile 6zel sektdr arasindaki danigikl
ortakligin derecesi ABD'dekinden gok daha yilksektir; ki ¢gogu kez, hangisinin
kamu, hangisinin 6zel sektdr oldugunu anlamak bile zordur. Yine, sik stk Japon
ekonomik yagsaminda Bat tilkelerinde olmayan milliyet¢i bir element oldugu 6ne
surilir. Buna gore, bir Japon yonetici ige gittigi zaman yalnizca kendisi, ailesi ve
sirketi igin degil, ayni zamanda biyilk Japon ulusunun bagarisi igin didinir.**

Hukiimet-ig dinyast i¢ igeligi ve milliyetgi kafa yapisi, Japonya’da kamu ile
¢zel arasinda kesin bir gizgi gizmeyi zorlagtirdigt i¢in, birgok insan bu ikisi
arasinda higbir fark olmadigdi sonucuna varir. Japon toplumunun yabancilara
¢apragstk ve belirsiz gelen yapist, bu gibi hazir teorileri 6ne gikariyor. Ama Japon
ekonomik bilyiimesinin asil motoru, her zaman 6zel sektordii (itk iki Meici donemi
hari¢ tutulursa). Bu da savas 6ncesi zaibatsu'lar veya savag sonrasi keirefsu
aglanyla, gokuluslu kuruluglar niteligindeki dev endustriyel holdinglerin yani sira,
Japon ekonomisinin muthis canh ikincil kusagini teskil eden sayisiz kiguk
isletmelerden olugur.' Japon girisimciter kendi gikarlarim devletinkilerle paralel
gordiiklerinden, modern bir toplum yaratmak i¢in sermaye birikimini saglayan,
teknolojik yenilikler yapan ve organizasyonel becerileri geligtiren de onlard.
Japonya’nin endistrilesme tarihinin ilk dénemlerini inceleyen, Japon ekonomi
tarihgisi William Lockwood su nokfalar Uzerinde duruyor: “Daha énceden dne
sUrllen gorigler, bitin sipheleri, Japonya drnegdinde bile, ‘ekonomik
gelismelerdeki asil elementin' devlet veya ‘asil aktérin' devlet adami oldugu
tezine ydneltiyordu... Diger yandan, Japon endustrilegsme strecinin gergek motor
gucind olugturan enerji, beceri ve hirs gibi unsurlar, herhangi bir formGle
sikigtinlamayacak olgiide yayginlasmig ve gesitlilik gosteriyordu."™ Savag
sonrasi donemde, Japon hikimet ve 6zel sektériniin sik sik g¢atigtigi ve
ekonomik kalkinmanin MITI'nin gayretlerine “"kargin" (gayretlerinden “dolayr”
degil) gergeklestigi yolunda birgok kanit vardir. Herhangi bir durumda, Japon 6zel
sektdriind yatnizca devlelin bir uzantisi olarak gdmek, Japon toplumunun dikkat
cekici 6lgGde bagarilt kendi kendini organize edebilme &zelligini gdigeler.

ABD gibi Japon toplumu da, yogun bir génilld 6rgut agini destekler.
Bunlardan g¢oguniugu, Japonlarn Jjemeto gruplan olarak adlandwdikiar
orgillerden olusturur. Bu gruplar, Kabuli tiyatrosu, ¢icek diizenieme veya klasik
cay seremonileri gibi gelenekse! sanatlar veya zanaatler merkezinde
drgitienmigtir. Gruplar, ustalar ve ¢iraklar arasindaki gugla yatay baglan ile aile
gibi hiyerarsik bir yapidadir. Fakat akrabalik iligkilerine dayanmaz ve igine girig
gonizlla bir temelde gergeklesir. Gin'de higbir kargihgi olmayan, Japon toplumuna
yayllmig femeto tipi orglitier, dinsel, politik ve profesyonel organizasyonlan
kapsayarak geleneksel sanatlarin ¢ok Otesine gider. GCinlilerin aksine,
Amerikalilar'a benzer sekilde, Japonlar son derece dindar egilimlere sabhiptir."
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Japonlar Shinto, Budist, halta Hiristiyan tapinaklarina ve kiliselerine baghdir.
Yaptiklan katlilarla yogun bir dinsel organizasyon agini desteklerler. Japon
dinsel yagamimin tutucu karakteri, ayni sekilde Ginliler'den ¢ok Amerikalilar'a
yakindir. Japon tarihi, kendi mezheplerini kuran, bu arada da politik ve diger
oloritelerle sik sik gatigan, sirekli olarak biri gidip diferinin yerini alan din
adamlariyla doludur. Son olarak Japonya, Asya'da gigld bir &zel universite
sistemine sahip olan tek ilkedir. Waseda, Keio, Sophia ve Doshisha gibi
aniversiteler, Amerikali benzerleri Harvard, Yale veya Stanford gibi zengin
igsadamlari veya dinsel organizasyonlar taratindan kurulmustur.

Bu noktada, Japonlarnn devlet yonelimli bir kiiltirden gok, grup yonelimli
oldugunu sdylemek daha dogrudur.' Il. Dinya Savag sonrasinda Japonlar'in
¢ogu devlete saygi gosterirken, asil duygusal baghhg: - gece saat 10'lara kadar
ofiste kalmaya veya haftasonlari galigmaya ilen sadakat duygusu- onlari istihdam
eden o6zel girketiere, isyererine veya dniversitelere gostermiglerdir. Ancak
savagtan 6nce, temel sadakatin deviete gosterildigi ve yurttaglarin hizmet etmeyi
umduklan ulusal amaglar hakkinda daha fazla hassas olduklari bir dénem oldu.
Ama savasta alinan yenilgi, agin sagin diginda bu tir bir milliyetgilik anlayiginin
bitdn itibarini yok etti.

Japoniar'in sadakat duyduklan gruplar, belki ABD’dekinden ¢ok daha gug¢lu
ve i¢ biitanlidge sahiptir. Japon devletinin Amerikan devletinden daha m(idahaleci
olduguna kusku yoktur. Ama Japonlar ABD'yle, sosyallesme gizgisinin
orfasindaki kendilidinden giiglii sosyal gruplar olusiurabilme yetenegini
paylagirlar. Sosyal gruplar bir ucunda aile, diger ucunda da devietin yer aldig
spektrumun ortalarindadir. Bu yetenegin énemi, Japonya ve ABD'yi, sosyalist
toplumlar Latin Katolik tlkeler veya Cin kokenti topluklarla karsilastirildiginda gok
net bir gekilde anlagilir.

Gergekte Sovyetler Birligi ve Dogu Avrupa'da uygulanan sosyalizmin, belki
de en tahiip edici sonuglanndan birisi, sivil toplumun tamamen yok edilmesiydi.
S6z konusu yok edig sureci ise, hem saglikh pazar ekonomilerinin, hem de
istikrarl demokrasilerin ortaya gikmasim engelledi. Leninist deviel, kendi giciyle
rekabet edebilecek muhtemel tim rakipleri bilingli bir bigimde yok ederek ise
baglamigti. Yok etme siireci de, ekonominin "hakim tepelerinden” baslayarak,
sayisiz giftlik, kiglk isletmeler, sendikalar, kiliseler, gazeteler, génilli 6rgttler ve
nihayet ailenin kendisine kadar agagilara iniyordu.

Totaliter projelerin basarli olma o&lgisd, sosyalist toplumlar arasinda
degiskenlik gosterdi. Sivil toplumun yok edimesi, belki de en kapsamh olarak
Sovyetler Birligi'nde gergeklestirildi. Bolsevik devriminden 6nce Rus sivil
toplumu, yiizyillarca garlik rejimi tarafindan zayiflatildigs igin gigli degildi. Geriye
kalan, kiglk 6zel sektdrler veya kdylii komiinleri (mir) gibi sosyal yapilarin koka
acimasizca kazindi. 193Q’larin sonunda Stalin'in iktidarin mutlak hdkimi olmasina
kadar gegen sirede, Sovyetler Birligi toplumu “ortasi eksik” bir gordnim
veriyordu: Dayanikli, i¢ batinligd olan, aradaki érgutlenmeler tamamen yok
edilmisti. Boylece bir tarafla gok giigli Sovyet devleti, diger tarafta da gogunlugu
atomlagmis birey ve aileler yer aliyordu. iki ug arasinda da gergekte higbir sosyal
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grup yoktu. insan varliginin bencilligini orladan kaldirmak dzere tasarlanan bir
ideolojinin ironik sonucu, insanlarin daha bencil olmaya zorlanmasiydi. Ornegin,
ortak bir gézleme gdre, Israil'e gd¢ eden Sovyet Yahudileri, burjuva dlkelerden
gelenlere kiyasla ¢ok daha materyalist ve daha az kamusal ruha sahipti.
Gergekte Sovyetler Birligi'nde yasayan herkes, Kibali veya Vietnaml insanlar
ugruna veya baska bir nedenden dolayi, onlarn "géniilli olarak” haftasonu
tatillerini birakmaya zorlayan ve sirekli taciz eden bir devletin sonucu olarak,
kamusal.ruh kavramina karsi alayci bir tavir takiniyordu..

Ancak aradaki toplulukian zayit olan toplumlar yalnizca sosyalist dlkeler
degildir. Fransa, ispanya, italya gibi Latin Katalik Glkelerin ¢ogu ve Latin
Amerika'daki birgok ulus, gigli bir aile, gi¢li bir devlet ve ikisi arasinda nispi
olarak az sayida kurumla, eyer seklinde dagilmig bir organizasyon yapisina
sahiptir. Bu toplumlar sosyalist iilkelerden birgok dnemli agidan, 6zellikle aile
kurumuna daha blylk élgide saygilar ile tamamen farkiilagir. Ancak sosyalist
dlkeler gibi bazi Latin Katolik Glkelerde kilise veya devlet gibi genis, merkezi
orgutlenmeler ve aile arasindaki alanda, aradaki sosyal grup agigr vardir,

Ornegin Fransa (izerine yazilarda, aile ve devlet arasindaki toplumsal
organizasyonlarin eksikligi uzun sire vurgulanmigtir. Mesela Tocqueville'in Eski
Rejim ve Fransiz Devrimi (The Old Regime and French Revolition) eserinde
hatirlanmaya deger bir ifade vardir: “Devrim basladiginda, Fransa’nin birgok
yoresinde, yardim almak igin merkezi giice bagvurmadan, hep birlikte hareket
edecek ve kendi ¢gikarlarnint savunacak on adam bile bulmak imkansizdi.” Fransiz
toplumunun bu karakteristigini, Tocqueville Amerikalilar'in birbireriyle
batinlesme egilimi ile kargilagtirarak Fransa adina olumsuz sonuglara vardi.'®
Benzer gekilde Edward Banfield, Geri Kalmig Bir Toplumun Ahlaki Temeli (The
Moral Basis of a Backward Sociely) adll kitabinda, ikinci Dinya Savagi’ndan
sonra Giney italya'daki bir kdyli toplulugun sosyal yagsamini tasvir etmek igin
“ahlaki olmayan ailecilik" kavramini ortaya ath. Banfield kitabinda, bu tdr bir
toplulugun sosyal baglar ve ahlaki yakamldldklerinin yalnizca g¢ekirdek aileyle
sinirh oldugunu gbsterdi. Bunun diginda bireyler birbirine gdvenmiyordu.
Dolayisiyla ister kendi mahalleleri, ister kdyleri, kiliseleri veya uluslan olsun,
daha bilyilkge gruplara kargi sorumluluk duygusu tagimiyorlardi.'”” Bu bulgular,
Giiney ltalya'da, Robert Putnam'in sivil gelenekler ¢aligmasinda gésterdigi gibi,
genig diglide dogrulandt. ispanya’da, Lawrence Harrison’in, “dar kapsami giiven
ve daha genis topluluklar digarda birakan ailenin merkeziyetgi yapisi” geklinde
tanimladigs agtn bireycilik, ¢gok uzun bir zaman dilimine yayilan toplumsal bir
dzeltikti.'®

Aile ve devlet arasindaki “orlanin kaybolmasi” olgusu yatnizca bu saydigimiz
Latin Katolik kdiltdrlere 6zgu bir gey degildir. Asinda, bu durum daha da saf
ifadesini Cinli toplumlarda -Tayvan, Hong Kong, Singapur ve GCin Halk
Cumhuriyeti'nin kendisi- buluyor.'® Gelecek bélamlerde gérecegimiz gibi, Ginli
Konfigyisgaligin 620 aileciliktir. Konfligytisgilik aile baglarinin, ahtaki egitimle
ve ailenin éneminin diger bitdn sosyal baglarin tizerine gikartiimasi araciligryla
muazzam olglide guglendiriimesini tegvik eder. Bu hususta, Cinli aile Japon
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ailesinden ¢ok daha glglidlr ve i¢ bidigi daha yikseklir. Ancak Latin Katolik
toplumlarda oldugu gibi aile baglarinin giicG, birbiriyle iligkili olmayan bireyler
arasindaki baglarda kesin bir zayiflia isaret eder: Ornegin Ginli toplumlarda, aile
dongusonin bir adim digina ¢ikildigi an, nispeten disik dereceli bir given
oldugu ortaya gikar. Bu yizden, Tayvan veya Hong Kong gibi Cinli toplumlardaki
orgltlenmelerin dagiimi Fransa'yr andinr. Cinli toplumlarin endistriyel yapisi,
dikkat gekici dlgiide Latin Katolikler'e benzer. Is dinyas: a§irlikh olarak aile
milkiyetindeki ve yonetimindeki girketlerden olustugundan, bir hayli kiigtk élgekli
bir yapiya sahiplir. Bu yapida, profesyonel yonelicileri igbagina getirmeye karsgi
bir isteksizlik vardir. Cinki bu durum, given duygusunun disgik oldugu aile
sinirlarinin  digindaki alana gikmayi gerektiri. Bu nedenle, biyik 6lgekli
kurumlan desteklemek igin gerekli kisisellikten uzak sirket yapilari, sadece yavag
bir tempoda benimsenir. Aile sirketleri, ¢ogu kez dinamik ve kérhdwr. Fakat
kurucu aile fiyelerinin yeterliliklerine ve sagliklarina bagll olmadan, daha
streklilik arz eden girketlere dogru kurumsallagma stirecinde ¢ok zor dénemler
yasarlar.

Hem Latin Katolik, hem de Cinli toplum émeklerinde, btytk ekonomik
dnitelerin varh@ aile kurumuna degil, agirikl olarak devletin roline veya yabanci
yatinmlara baghdir. Geleneksel olarak Avrupa dlkeler arasinda en biyilk kamu
sektorll Fransa ve italya'dadir. Gin Halk Cumhuriyetinde gergekte tim biiyik
igletmeler, ortodoks komiinizm déneminde oldugu gibi deviet milkiyetindedir.
Tayvan'da da biyik oretim igletmelerinin ¢goguna devlet sahiptir- bunlardan
birkagi savunma veya silah sanayii ile iligkilidir. Diger yandan, devlet
mildahalesine son derece karsit bir yaklagim benimseyen Britanya hikdmetinin
yonettti§i Hong Kong'ta devlet ekonomiye ¢ok az kangmistir ve bu yiizden de
nispeten az sayida biyik élgekli kurum vardir.

Sosyal gruplarin dagihmi ile ilgili olarak, Japon ve Cinli kbltdrler arasinda
ciddi farkihiklar vardi. Oysa, Japonya ve Cin, her ikisi de Konfigyds¢d
toplumlardir ve kiiltdrel olarak pek gok degeri paylagirlar. Cinliler ve Japonlar
genellikle, birbirlerinin Glkesinde, ABD veya Avrupa’da olduklarindan gok daha
fazla, kendi evlerindeymis gibi hissederler. Diger taraftan, sosyal yagamin biitiin
cephelerinde géranir hale gelen, belli durumlarda birbifterinden farkhilagirlar.
Zayif aradaki kurumlar ile Gin ve Latin Katolik kiltdrder kargilastinldigi zaman,
Japonya ve ABD arasindaki benzerlikler daha anlasilabilir hale gelir. ABD,
Japonya ve Almanya’nin biyidk, modem, rasyonel olarak organize edilmig,
profesyonelce yonetilen sirketleri gelistirmede basi geken dlkeler olmast hig de
rasllanti degildir. Bu Glke kaitirlerinin her biri, igletmelerin aile siminnin étesine bir
hayli hizh kaymasina ve akrabalik gevresi iligkilerine dayanmayan gesitli yeni,
gondlld sosyal gruplar yaratiimasina izin veren belli karakteristiklere sahipli.
Gorecegimiz gibi bunu yapabilecek yetenekteydiler. Cinkd bu toplumlarin her
birinde, birbiriyle munasebeti olmayan bireyler arasinda yilksek diizeyde bir
given duygusu ve bu yiizden de sosyal sermaye igin saglam bir temel vardir.
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Bolum 7
Sosyallesmeye Giden Patikalar ve Dolambacl Yollar

yardimcisi Dan Quayle, aile degerleri hakkinda Demokratlar'a yuklendi.

Saldin nedenini de, kulturel solculugun iek anne ya da babadan olugan
aileyi, Murphy Brown gibi TV karakterleri araciliiyla ylceltmesi olarak orlaya
koyuyordu. Bunun {izerine sol, Cumhuriyetgiler’i escinsellere karsi takindiklari
sert tutum nedeniyle dar go6riigli olmakla, tek annelere karsi digmanca
davranmakia sugladi. Sag kanat ise, feminizm, esgcinsel haklan ve sosyal
giivenlik sisteminin Amerikan ailelerinin istikrar ve gticiinde hizh bir azalmaya
katkida bulundugunu iddia ediyordu. Aile yagami meselesi birdenbire politize
olmustu.

1992’deki Amerikan bagkanlik se¢imi kampanyasi sirasinda, baskan

Segim kampanyasinin yarathd dumanh hava dagildiktan sortra, Amerikan
ailesinin ciddi problemlerle kusatildigi iyice agida gikmist. Hatta bu problem
Demokrat bagkan Bilt Clinlon tarafindan birgok kez kabul edilmigti. Sanayilegmis
toplumlarda ¢ekirdek aile yapisi, 1960’larin ikinci yarisindan sonra dagiimaya
basgladi. En dramatik degisimler de ABD'de gergeklesti.' Ornegin 1990'larin
ortasina kadar, beyaziarin olusturdugu toplulukiarda tek anababal ailelerin oram
yiizde 30'a yaklagiyordu. Bu duzey, Daniel Patrick Moynihan’in 1960'larin Afro-
Amerikan topluluklarinda saptadigi oranla ayniydi. 1990'larda kentin birgok i¢
bolgelerinde siyahlar arasinda bu oran ylizde 70’lere ¢ikmisu. ABD nufus
blrosunun raporlarinda detayli olarak belifligi gibi, 1970'ler ve 1980’lerde tek
anababadan olusan ailelerin sayisindaki yilkselme, yoksullugun ve onun
besledigi sosyal hastaliklarin ciddi bir sekilde arimasina yol agt.? Bu toplumsal
dalgaya karg durabilenler ise, ABD'de bagarili olan bazi go¢gmen gruplardt.
Cunki geldikleri kditarlerin giglil aile yapisini muhafaza ediyorlardi ve bu yapi,
heniiz Amerikan yagaminin bireyleri atomlar halinde pargalayan akigi tarafindan
zaydlatimamigh.® ABD'de bugiin, bireyleri sosyalleglirmede etkin bir kurum
olarak ailenin loplumdaki roliine genellikle pozilif bir tutumla yaklagiliyor. Bireyleri
sosyallestirmede, daha genis kapsamli toplumsal gruplar veya en azindan
hukamet programlarinin ailenin yerini kolayca alarnayacagdi kabul gértyor.

Amerika'da aile degerleri (izerine ginUmizde yapilan tarttgmalardan siynlip
geriye dogru bakarsak, ailenin paradoksal olarak her zaman ekonomik bilyimeyi
tesvik etmede pozitif bir rol oynamadigini goriirGz. Giigld aile yapistn1 ekonomik
gelismeye engel géren bazi sosyal teorisyenler tamamiyla da haksiz degildi. Cin
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ya da italya'nin belli bélgeleri gibi baz kuiltarlerde, aile diger bitin topluluk
bigimlerinden ¢ok daha blyiik éneme sahiptir. Bu gergedin endiistriyel yagam
uzerinde ¢arpici bir etkisi vardir. Son yillarda, Gin kokenli ekonomilerin ve
Italya’nin gésterdigi hizli ekonomik gelisme, aileciliin ne endistriesmeye ne de
hizli biydmeye, eger diger killdrel degerler pozitifse, bir engel teskil eftigini
igsarel ediyor. Ama ailecilik toplumun iginde faaliyet gésierdigi kiresel ekonominin
sekiorleri kadar, miimkun olabilen ekonomik organizasyon tipleri itban ile de
bidydimenin karakterini kesinlikle etkiler. Ailesel toplumlar genig ¢aph ekonomik
kurumlar yaralmada biyuk gdglikler yasar. Ve olgek tzerindeki bu sinirlama,
biiyilk sirketlerin faaliyet gosterebilecedi kiresel ekonominin sektérlerinin
gelisimini kisitlar.

Sosyallesmeye giden g yol vardir: ilki aile ve akrabalik gevresi iligkilerine,
ikincisi bu g¢evrenin diginda yer alan okul, kulipler ve profesyonel
organizasyonlar gibi génullu birlegmelere, Ugtlinciisu de devlete dayanir. Her yola
karsilik gelen ¢ ekonomik organizasyon bigimi vardir: Aile sirketleri, profesyonel
olarak yonetilen kurumsal girketler ve devletin milkiyetine sahip oldugu veya
sponsorlugunu yaplid girigsimler. Birinci ve Ggiincd yolun, sonugta birbirleriyle
yakindan iligkili oldugu ortaya ¢ikar. Sosyallesmeye giden baslica yolun aile ve
akrabalik g¢evresi iligkilerinden gegtigi kdltirler, genis c¢aph, sdrekliligi olan
ekonomik organizasyonlar yaratmada biylk zorluklar yasar; bu yuzden bu
Olcekte isleri baglatmasi ve desteklemesi igin devlete donerler. Diger taraftan,
gondlli  birlegsmelere egilimli  toplumlar, kendiliginden blyidk ekonomik
organizasyonlan yaratabilme yetenegine sahiptir ve bu konuda devletin
destegine ihtiyag duymazlar.

Il. Kisim'da, ailelerin merkezi bir rol oynadigi ve goniilli birlesmelerin gérece
zayif oldugu Cin, ltalya, Fransa ve Kore toplumlarini inceleyecegiz. Ill. Kisim'da,
aitenin digindaki topluluklarin gok sayida ve guglii oldugu Almanya ve Japonya'yi
ele alacagiz.

Gergekte batiin ekonomik amaglt ¢abalar, aile sirketleri olarak baslar. Aile
sirkelleri de, hem millkiyetin hem de yonetimin ailelerde olmasi demektir. Sosyal
i¢ biitinlGgdn bu en temel birimi, ayn zamanda ekonomik igleimelerin de {emelini
olusturur, Aile sirketlerinde isler, kari koca, g¢ocuklar, yakin akrabalar ve digar
dogru giderek genisieyen bir yakin gevre arasinda bolinidr.* Kéyla haneler
bigimindeki aile sirketleri, endistri éncesi tarmsal toplumlarda her zaman
meveuttu. Kaldi ki, bu sirket yapilari Ingiltere ve ABD'de ilk sanayi devriminin
temelini olugturuyordu.

Belli bir olgunluk dizeyine gelmis ekonomilerde yeni is kollari, genellikle
kaguk aile igletmeleri olarak baglar ve ancak ondan sonra anonim kurumsal bir
yapiya donisir. Gunki kiguk igletmelerin i¢ birligi, ahlaki ve sosyal bir grubun
duygusal baglarina dayanir. Aile girigimleri, ticaret yasalarinin veya istikrarit
miilkiyet haklarinin oimayiginda bile ortaya gikacak yetenekte yapilardir.

Ancak aile, ekonomik organizasyonlarin geligmesinde yalnizca bir baglangig
noktasidir. Bazi toplumlar, ailenin disinda, sosyallegmenin diger bigimlerine
gecisi daha énceden basardilar. Ornegin, 16. ylizyildan baglayarak Ingiltere ve
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Hollanda, yasa! diizenlemeler yaparak, anonim girkeller ve sinirli sorumiu
ortakliklar gibi buyUkge gruplarda mulkiyet sahibi olma hakkini tanidi. Boylece
mulkiyel sahiplerinin kendi yalinmlarinin sosyal getirisinden faydalanabilmesinin
yani sira, yukarida belirttigimiz yasal yapilar birbiriyle iligkili olmayan insanlarin
bir igyerinde igbirligi yapabilmelerine imkan tanidi. Yasal bir sistem araciligiyla
tatbik edilen sézlesme ve onunla 6zdeslesen yikimlllik ve ceza diizeni, dogal
olarak ailelerde mevcut, ama sirketlerde var olmayan giiven duygusunun
boslugunu kapalabilirdi. Ozellikle anonim sirketler, gok sayida yatinmcinin
kaynaklarini bir havuzda toplayarak, girigimcilerin tek bir ailenin yaraiabilecegi
zenginligin 6tesindeki boyutlarda bilyiimesine olanak verdi.

Douglass Noith ve Roberl Thomas gibi ekonomik kalkinma (zerine
uzmanlasan tarihgiler, istikrarli bir millkiyet haklar sisteminin yaratimasinin,
sanayilegme surecinin baglamasina izin veren kritik bir geligme oldugunu iddia
eder.® Ornegin, ABD gibi bazi iilkelerde, miilkiyet haklar sistemi, aile sirketlesinin
aym zamanda genellikle anonim sgirketler olarak yasal varlik kazandig ilk
dénemlerde iglerlik kazandi. Fakal mesela Gin gibi, miilkiyet haklar givenliginin
¢ok az oldugu Ulkelerde, aile sirketleri yasal bir koruma olmaksizin bir hayli
bayudu.

Anonim girketler ya da simirh sorumlu ortaklikiar gibi yasal diizenlemeler, bir
igyerinde birbirleri ile iligkisi olmayan insanlarin igbirlii yapmalarina imkan
vermesine kargin, bu yapilar otomatik olarak yukarida belirtti§imiz sonuglara
veya aile iglerinin ortadan kalkmasina yol agmadi. Birgok durumda, bu yasalar
cercevesinde anonim girket haline gelirilen aile girketleri, mulkiyel haklarinin
korunmasindan hognut kaldilar; ama diger hususlarda kendi bildikleri gibi hareket
etiiler. Ornegin bir hayli gelismis ticari yasal sistemi ve gelisen borsanin varligina
ragmen, gergekte 1830'lara kadar tim Amerkan is dinyasi aile sirketierinden
olusuyordu. Aile sirketleri de son derece genis gapli, binlerce iggiyi istihdam eden
ve en modern teknolojiyi kullanan yapilara doniigebilir. Gergekten, Amerikan
tuketicisinin yakindan 1anidigi Campbell Soup Company gibi pek ¢ok dev gagdas
sirket hala aile milkiyetindedir.®

Fakat bir girketl biyudikge, giderek artan olgek, geneliikle tek bir ailenin o
kurulusu igletebilme kapasitesini agar. Bu durumda ilk olarak aile yonetimi
zayiflar: Bir aile, hizla dallamip budaklanan sirketin farkli cephelerini idare etmek
icin elinde sadece, ne kadar yelenekli veya iyi egitilmis olursa olsun, ¢ok sayida
ogul, kiz, kan koca veya kardesler olabilir. Aile mulkiyeti ¢ogu kez uzun sire
direnir. Fakat burada da, bUyime sireci genelde sadece bir ailenin
saglayabileceginden ¢ok daha fazla sermayeyi gerekli kilar. Aile kontroll, énce
bankalara borglanmakla gevser. Ciinki bu sekilde krediyi agan, faaliyetlerde belli
6lgude sbz sahibi olur. Sonra da bu kontrol, hisselerin halka agiimas: araciligiyla
azalir. Birgok durumda, aile kendi kurdugu isi terk eder veya yabanci yatinmcilar
farafindan satin alinarak sektorin digina ililir. Bazen de ailelerin kendisi
kiskanglk, kavga gibi faktorlerin sonucu olarak dagilir -irlanda barlarinda, italyan
lokantalarinda ve Ginli gamasir yikama dikkanlarinda bu duruma sikga rastlandi.
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Bu noklada, aile sirketleri krittk bir segimle karsi karsiya gelir Ya
islelmelerinin kontrolGnG aile iginde tutmaya galigacaklardir - bu da ¢ogu kez, isi
kiigik boyullu olarak surdirmeyi se¢gmekie es anlamhdir-. Veya kontrolu
birakirlar ve pratikte etkinligi olmayan hissedar konumuna gegerler. Aile sirketleri
e@er bu yolu segerlerse, modern kurumsal sirket organizasyon biciminin 6nini
agarlar. Boylece sirketi kuran aile lyeleri yerine, profesyonel yoéneticiler gelir.
Ydneticiler kan bagina gore belilenmez. Yonetim disiplini tarafindan saptanan
yeterlilik diizeylerine gére segim yapiiir. igletme kurumsallagir ve herhangi bir
bireyin konlrolinin &lesinde kendi yasamina baslar. Aile milkiyetindeki
sirkellerin bu sekilde yapilandinimalan, onlan otoriteyi simgeleyen gizgilerle
olugturulan formel bir organizasyon semasina gotirir. Bu gekilde, her galiganin
firmamin kurucusuna direkt olarak rapor verme yerine, orta kademe yoOnelici
hiyerarsisi yaratilarak, (st kademedeki karar vericilerin agagdl katmanlardan gelen
enformasyon bombardimanindan yalitilmasi saglanir. Bilylk digekli kuruluslar
isletebilmenin tim karmagikhgs, en nihayelinde {ist ydnetimin bagimsiz kar
merkezleri olarak ele aldigi, ayri ayri bolumleri baz alan adem-i merkeziyetg¢i bir
karar verme mekanizmasina dogru evrilmeyi gerekii kilar.”

Kurumsal sirkel organizasyonu bigimleri, 19. yizyil ortalarina kadar ortaya
cikmadi. Once ABD sonra da Almanya bu larz érgillere 6nciliik yapti. Bu
yapilanma ABD'de 20. yizyilin itk ¢eyredine kadar, hakim ekonomik
yikseliginin klasiklesen tanimlari, Adoph Bere ve Gardner Means’in 1932'de
yayiniadiklart Modern Sirket ve Ozel Milkiyet (The Modern Corporation and
Private Property) adli kitapta verildi. Kitapta, yeni sitket organizasyon bigimi
sayesinde, milkiyeti elinde tutanla ydénetim arasindaki baglantinin, sirket
sahipleri ile profesyonel yonetim arasindaki ¢ikar catismasi olasiltklarni
artirarak, giderek kinidigi gostesildi.® is dunyasi alaminda uzmanlasan tarhgi
Alfred Chandler, modern, gok departmanli, hiyerargik sirketlerin yUkselisinin
kronolojisini, hem ABD’de hem de dider ulkelerde tum detaylaa ile siralad.?
Kronolojiye gore, Eastman Kodak, du Pont, Sears, Roebuck, Pitney-Bowes ve
Kellogg gibi modern kurumsal Amerikan markalarinin ¢ogu, 19. yuzyilda kiguk
aile sirketleri olarak orlaya gikti.

Sosyal hilimciler gok uzun yillar, geleneksel ve ahlaki karsilikli yakdmidliklere
dayall aile sirketlerinden, sézlesme ve miilkiyet haklari temelindeki modern,
anonim, profesyonel olarak yonetilen kurumsaliagmig sirketlere dogru dogal bir
gelismenin olduduna inandilar. Sonug olarak, pek ¢ok sosyolog, toplumun diger
tir sosyal iligkiler pahastna, aile baglarint korumadaki tsrark tulumunun -bu da
ailecilik olarak adlandinhyor- ekonomik gelismeye zarar verdigini 6ne surdd.
Cin'de Din (The Religion of China) kitabinda Max Weber, gigli Cin aile
yapisinin, bir tir “akrabaftk prangasi” (asirt derecede kisitlayicy aile baglari)
yaratarak, modern is organizasyonlari igin gerekli genele agik degerlerin ve
anonim sosyal baglarin geligmesini sinirladi§ini ileri sirda.

Batr'da birgok gozlemci, aile baglarimn ekonomik gelisme durumunda
zayiflayacagina inandi. Asagidaki paragraf, savas sonrasinda, genis ailenin
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¢okiigune iligkin gbrigler 6ne suren modernlegsme okulunun, endiistriye! geligme
Gzerine standart yakiagimiarindan biridir.

(Genig aile) biitun UGyelerine, bireysel katkilarina bakmadan barinak ve
yiyecek temin eder. Béylece fakitler, tembeller ve benzeryapidaki insanlar bir
tir “sosyal giivenlik" sistemi iginde korunurar. Caligan dyelerin kendi
kazanglarins herkesin yarari igin ortaya koymalarn beklenir; bireysel tasarruf
tesvik ediimez. Uyelerinin davranis ve kariyerleri -evlilik dahil olmak (izere-
gibi meselelerle aile biyikleri yakindan ilgilenir. Aileye yonelik sadakat ve
yakimldlikler, diger sadakat ve yukGmlGlikler gerekliren seylerden 6nce
gelir. Bdylece genis aile, ¢aligma, tasarruf elme ve yalirnm yapma agisindan
bireysei tesvikleri azalima egilimi gosterir.°

Ekonomik hayalta ailenin rolii hakkinda negatif bir bakig agisina sahip
olanlar, yalnizca Batli sosyal bilimciler ve y6netim uzmanlan degildi. Cinli
komiinistler de bu gériige inamyordu ve bu nedenle komun, parli, devlet gibi
diger sadakat tirlerini 6zendirerek geleneksel Cin aile bagiarini pargalamays
umuyorlards."

Aileciligin ekonomik geligmeye bir engel olugturduguna iligkin
degerlendirmeye karsin, sosyal bilimciler bunun ayni zamanda sosyo-ekonomik
degisimin kaginiimaz bir sonucu olarak erozyona ugrayacagina inanmaya
egilimlidirler. Modern 6ncesi tarimsal toplumlarda, genig ailenin baz tarlerinin bir
nomn oldugu ve bu aile tipinin yerini, sanayilegmenin bir sonucu olarak, ¢ekirdek
aileye biraktig yaygin bir gérasti. Endistri devriminden 6nce kiiltlirler arasindaki
aile yapisi bilyilk degiskenlikler gbstermesine kargin, bu farkhliklarin zamanla
erozyona ugrayacag dasaniliyor, Kuzey Amerika ve Avrupa'nin sanayilegmis
toplumlarinda oldugu gibi ¢ekirdek ailenin hakim yapi olacaginda uzlagiliyordu.

Daha vyenilerde, modernlesme siirecine giren tim topiumlarin iziemesi
gereken tek bir ekonomik gefisme modeli oldugu gértsi daha az kabul gérmeye
basladi. Ekonomi tarihgisi Alexander Gerschenkron, 6rnegin Aimanya ve
Japonya gibi ge¢ modernlesen Glkelerin, ABD ve ingiltere gibi daha énceden
modemlesen toplumlara kiyasla, hikimellere ekonomik gelismede daha aktif bir
rol vererek, bu stregte bir hayli tarkli davrandigini gosterdi.'? Kurumsal sirket
organizasyonun evrimi agisindan, Chandler'in tarif ettigi gibi genis ¢apli, yatay
olarak orgiillenmig firmalar, 6l¢cek problemini ¢6zmede lek yol degildir. Japon
keiretsu sistemi kurumsal organizasyona bir alternatif olusturur. Bu sistem
hiyerarsiden ¢ok aglara dayanir ve ¢ok daha esnek bir organizasyon bigimi
olarak yatay entegrasyonun 6lgek ekonomisine ulagir. Dahasi, sanayilegmig bir
vlkenin ekonomisi, Tayvan ve ltalya érneklerinde gérecegdimiz gibi, modern aile
sirkellerinin hakimiyetinde kalmaya devam edebilir. Zanaat gelenedi ve kiguk
Olgekli dretim, biyuk olgekli, kitlesel Gretim imkanlarina paralel olarak varligini
strdardd."

Aile Gzerine yakin donemlerde yapilan aragtirmalar, “modern” ailenin genig
yapidan, ¢ekirdek boyuita diizenli olarak ilerledigi seklindeki evrimci gértisin pek
dogru olmadigini gésterdi. Tarihsel aragtirmalar, ¢ekirdek ailenin endustri 6ncesi
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toplumlarda diginildiginden ¢ok daha fazia yaygin oldugunu kanitladi. Ayrica
bazi durumlarda genig akrabalik g¢evresi gruplarnnin énce ¢dzitdigini, ama
daha sonra endtstrilegsme siireci hiz kazandikga tekrar bir araya geldigi ortaya
koyuldu.'* Sonugta, kdltirel bakig agisindan en onemli gikarim, nedensellik
iligkisinin tek yénld kurulamayacagidir. Yani ekonomik degigim ailenin dogasim
etkiledi§i kadar, aile yapisi da endustrilegmenin dogaswu etkiler. Daha sonra
gbrecegimiz gibi, Cin ve Japon ekonomileri ¢ok farkh sekilde yapilanmigtir ve bu
farkihklar en nihayetinde aile yapisina kadar gider.

ABD'de gegtigimiz kugaklar boyunca, ailenin ekonomik gelismeye engel tegkil
eltigi seklindeki kati gérilg, goézle gorllar 6lgide yumusadi ve yerini -Dan
Quayle’in aile degerleri Gzerine tarhigmasinin goésterdigi gibi- ekonomik
zenginlikte, aile yasaminin etkisinin daha pozitif ele alindigi bir yaklagima birakt.
Geriye dogru bakildiginda, 1950 ve 1960Q’lardaki modernlesme teorisyenleri, aile
yapisinin ¢ékmesinin, istikrarini ve i¢ birligini sorgusuz sualsiz kabullendikleri
¢ekirdek aileyle sonuglanacagini éne siirerken yanlga distyorlardi. Bilindigi gibi,
cekirdek aile, endigse veren bir hizda tek anababali aile yapisina dogru
pargalanmaya basgladi. Bu da daha onceki kusaklarda genis ailenin
pargalanmasindan gok daha vahim sonuglara yol agiyor.

Bu nedenle, ekonomik yasamda aile degerlerinin etkisi, ortaya karmasgik ve
celigkili bir tablo g¢ikarnyor: Bazi toplumlarda, ailelerin modern ekonomik
organizasyonlarin olugsumuna izin verme agisindan ¢ok gii¢lii bir yapiya sahip
olmalari mimkindar. Ote yandan diger toplumiarda aile, temel sosyallegtirme
gorevlerini yerine getirmede ¢ok zayif olabilir. Bunun nasil egzamanh bir bigimde
olacag getecek bélumde izah edilmistir.
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Bolum 8
Daginik Kum Taneleri

assachuselts’teki Wang Laboratories of Lowell, kigik bir aile girketi
Molarak is donyasina atlmigti. Bilgisayar pargalan Ureticisi olan Wang

1984'te 2.28 milyar dolarlik bir gelir elde etmig ve istihdam etligi 24.800
kisi de sirketi Boston’un en biyik igverenlerinden biri yapml$t|.1 Wang Laboratories'i
1951 yilinda kuran An Wang, $angay'da dogmus ve 25 yasinda iken Birlesik
Devietlere gogmuslu. Wang Laboralories 1950'lerde halka agildi ve Amerika’min en
biydk yiksek teknoloji isletmelerinden biri olarak gelecek kugsaklarin émek alacagi
bir bagari 6ykisine imza atti. Ama 1980'lerin ortalarinda An Wang isin bagindan
¢ekilmeye karar verdigi zaman, Amerika dogumiu oglu Fred Wang'in yetkileri almasi
konusunda 1srar etti. Bdylece Fred Wang, gdsierdiklei performansla kendini
kanitlamis birkag Ust diizey yoneticinin tepesine gefirildi. Usl diizey yoneticiler
arasinda, sirkel iginde gogu ¢aliganin normmal olarak An Wang'in yerini alacagina
inandigi John Cunningham da vardi. Bu kaba nepotizm® birgok Amerikan
yoneticisinin isten soguyarak hizla sirketten ayrimasina yol agti.2

Bu olaydan sonra Wang Laboralories'in, bagarilarin gegici oldugu, bilgisayar
sektoriindeki bir sirket igin bile gok sasirtici sayllabilecek sekide dususe gectigi
goruldi. Firma Fred Wang sirketi devraldiktan bir yil sonra ilk defa zarar etli. Pazar
degerinin yiizde 90" dort yilda yok oldu ve 1992'de sirketin iflas bagvurusu yapildi.
intiyar Wang, en sonunda oglunun bir yénetici olarak boyundan biiyiik bir ige
soyunmusg oldugunu kabul etti ve onu kovmaya zorlandi. $imdi, Amerikalilar'in
gogunlugunun tanidigi bu Cinli markanin 1990’larin sonuna kadar ayakta kalip
kalamayacag bile bir soru igareti.

Cin'in ¢gok uzaginda olmasina kargin Wang Laboratories'in 6ykisd, Gin ig
dinyasi hakkinda temel bir gergedi de ortaya koyuyor: Son 20 yilda dinyanin her
tarafinda hizla gelisen sanayisine ve yiiksek teknolojili, modem sirketlerine ragmen,
Cin is dinyasi aile baglarina dayanarak var olmayi sardUrayor. Cinli aile yeni
sirketlerin kurulmas igin gerekli sosyal sermayeyi saglar. Fakat ayni zamanda,
birgok dmekte gordidugl gibi, igletmeler Gzerinde, onlarnn surekliligi olan, biyk
6lgekli kuruluglara dogru evriimesini 6nleyen temel yapisal kisitlamalari barindirir.

Wang Laboratories (izerine yapilan tartigmalar Cin kiltiranin diger yénlerini
sergiler. Bazi gozlemciler, Fred Wang sirketi devraldiktan sonra beliren problemlerin

(') Akrebalar kaymma-g.n.
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¢ogunun, aslinda babasinin y6nelim tarzinin sonucu oldugunu ileri sisdii. Onlara
gore, An Wang yelkileri delege etmek istemeyen, son derece otokratik bir bagkandi.
Sirketin 2.000 iggiyi istihdam ettigi 1972 yilinda, 132 ¢alisan ona direkt olarak rapor
veriyordu.:’ An Wang, Cinliler'in kisiye endeksli sisteminin iglemesi igin yeterince
enerjik ve kapasitesi yiksek biriydi. Bu 6zellikleri, bazi konularda sirketteki birlik
duygusunu artinyordu. Ancak kurumsa! bir yapiya birunmeyi fazlasiyla zorlagtiran
bu yonetim sistemi, ihtiyar Wang emekli oldugunda sirketin inige geg¢mesini
tuzlandiran bir rol oynadi. S6z konusu yoénetim pratidinin Gin is dlinyasi tarihi
boyunca yinelendigini gérecegiz. Bunun Cinli ailedeki kékleri, derin oldugu kadar da
gugladir.

Cinliler diinyanin en buyik irksal, dilsel ve kiiltarel grubunu olusgturur.
Muazzam bir cogralyaya yayilmig, ¢ok g¢esitli devletlerde yasarlar. Bu dlkeler, hala
komunist sistem altinda yasayan Cin Halk Cumhuriyeti’nden Giineydogu Asya'daki
denizagin Cin yerlesim bolgelerine, ABD, Kanada ve ingiltere gibi endistriyel
demokrasilere kadar uzanir.

Politik ortamdaki bu degigkenlige karsin, yine de gérece homojen bir Gin
kilturinden sdz etmek mumkundur. Gin kaltirénin en saf gérinima Cinliler'in etnik
¢oguniuk dusumunda oldudgu Tayvan, Hong Kong ve Singapur'da ortaya ¢ikar. Bu
Ulkelerde, deviet ekonomik geligmenin, Gin Halk Cumhuriyeli'nde oldugu gibi,
ideolojik olarak belirlenmig bir g¢ergeve iginde gergeklesmesi igin zorlayic
davranmadi. Fakat Cin kiltarii ayni zamanda, Malezya, Tayland, Endonezya ve
Filipinlerde, Cinli etnik azinliklarm yasadigi yerlesim bolgelerinde gériilir. Cin
kaltird, Gin Halk Cumhuriyetinde Deng Xiaoping'in 1970’lerin sonlartna dogru
baglattigi ekonomik reformlarla serpilen pazar ekonomisinde belirginiesti. Ve Wang
L.aboratories 6ykUslntn igaret ettidi gibi, bu kilttr, Gineydodu Asya’ya kiyasla daha
yiksek derecede hakim kiiltirde 6zUmsenmelerine kargin, ABD'deki GCinliler
arasinda bile agikga gordliur. Hikiimetler ne zaman Cinli topluluklarin kendi iglerini
organize etmesine izin verse, ortaya benzer bir ekonomik davranig kalibinin ¢iktig
gergedi, bunun bir anlamda Sinitic (Cinlilere 6zg &detler) kiltdriin dodal sonucu
oldugunu igaret eder.

Tayvan, Hong Kon ve Singapur gibi Gin koékenli toplumlarin endustriyel
yapisinda itk dikkatimizi geken nokta kiigiik d/gekli isletmelerdir.* Bat’'da, Japonya'da
ve Kore'de ekonomik geligme, isletmelerinin sayisinin bUyimesinden ¢ok,
Olgekierindeki hizii artiglar sayesinde basariimigtir. Cinli kdltirlerde ise bunun tersi
gegerlidir. Ornegdin Tayvan'da 1971'de iiretim alanindaki 44.054 isletmeden ylzde
68'i kaguk olgekliydi. Diger yizde 23’ de S0 iggiye kadar istihdam saglayan, orta
olgekli igletmeler olarak siniflandinimist.® Kigitk ve orta dlgekli firmalarin sayisi
1966 ve 1976 yillar arasinda yiizde 150 arth. Bu arada, galistinlan ig¢i sayisina
gore igletmelerin ortalama bayukliigu yiizde 29 artig gosterdi. Japonya veya ABD’nin
gelisme ¢izgisine daha yakin bir yol izleyen Kore'de ise tam tersi gegerliydi: Ulkede
dretim sirketlerinin sayisi ayni dénemde sadece yiizde 10 artarken, igletme bagina
diisen is¢i sayisi yiizde 176 oraninda artig gosterdi.® Gergi baz) bilyik gaph &zel
Tayvan sirketleri yok degildir. Ama bunlarin dlgekleri Kore'deki dev dzel sirketler
kargisinda cuce kalir. Bu farklilik, geligmiglik diizeyiyle agiklanamaz. Ginkd Kore
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ekonomik geligme agisindan genellikle Tayvan’in biraz gerisinde degerlendirilir.
Tayvan’in 1983'leki en biiyik 6zel sirkeli Formasa Plastics'in satiglari 1.6 milyar
dolardi ve 31.211 ig¢i ¢alistinyordu. Koreli iki biyiik dev, Hyundai ve Samsung ise
ayni dénemde sirasiyla 8.0 ve 5.9 milyar dolarlik ciro yapiyor; 137.000 ve 97.384
kigiye istihdam saghyordu. 1976'da ortalama Tayvan firmasinin baydkliigi, orlalama
Kore firmasinin yalnizca yansiyd.”

Firmalarin kiglik Olgekli olmasi, alomlagmis sirketlerden olusan yiiksek
rekabet¢i pazarlara 6rnek olmasiyla inli Hong Kong'da, daha gok bir kural gibidir.
Gergekien de Hong Kong firmalarimin ortalama bilyikliigi giderek azaliyor. 1947°de
Hong Kong'ta 47.356 kisiyi istihdam eden 961 firma vardi. Bu da firma bagina 49.3
¢aligan dismesi demekli. Oysa 1984'te 904.709 calisana sahip 48.992 firma vardi.
Firma bagina da 18.4 isgi disiyordu.® Buyiik firmalan gekmek igin etrafi gevrilen
Kwun Tung’un sanayi banliyélerinde bile, firmalarin yiizde 72'si, 50'den daha az iggi
calistinyordu. Bunlarin sadece ylizde 7'si 200'den fazla isciye sahipti® Firma
biyuklagindeki bu diigds, kismen Cin Halk Cumhuriyeti’nin Guangdong eyalelini
1980’de Hong Kong is dinyasina agmasindan kaynaklandi. Béylece daha bilylk
boy iretim sirketlerinin gcogu, daha dasiik ig¢i maliyeli avantajindan yararlanmak igin
Gin’e kaydilar. Diger taraftan, 1ersine bir akig olarak, sermaye ana kitadan Hong
Kong’a akt ve orada ¢ok sayida biyiik g¢apl igletmenin kurulmasi igin kullanidi.
Denizagini diger Cinli toplumlara iligkin veriler de benzer bir modeli igarel ediyor.
Filipinler'de 6rnegin, Cinli firmalarin aktifleri, Cinli olmayan firmalarin blyUkligiinin
yalnizca Ugle biriydi.' Fortune dergisinin 1990'daki en bilyiik 150 Pasifik Havzasi
sirketi aragtirmasinda siralanan 150 firmanin sadece bir 1anesi -devlet mulkiyetindeki
Tayvanl bir petrol sirkeli- Gin kokenliydi.""

Tayvan endustrisinin kiigiik 6lgekli yapisi, Tayvan’in kalkinma siirecine 6zgi
bagka bir Ozellike 6zdeslestirilir. O da Gretimin biyilk kisminin genis kentsel
alanlarin diginda gergeklestirimesidir. 1960’larin ortalarina kadar, Tayvan'in relim
alaninda igglciinin yarisi, yedi bly(lk kentin ve dokuz en bilyilk kasabanin diginda
istihdam edilmisli.12 Kdgik 6lgekli ev endistrilerinden olusan ¢ok sayidaki irelim
tesisi part-time cifigiler taratindan igletiliyordu. Aynm duruma, koleklif sistemin
¢6zilmesinden sonra Gin Halk Cumhuriyetinde de rastlanmigt. Bu firmalar kagit
griinleri, plastik esyalar ve benzeri , diigiik teknolojili mamulleri drelmek igin aile
igglcind kullanarak, neredeyse tamamiyla hanebalki tasarruflariyla finanse
ediimigti."

Tayvan'da, Ozellikle petro-kimya, gemi ingaati, g¢elik, aliminyum, son
zamanlarda da yarilelken ve havacilik-uzay alanlarinda, her zaman devlete ait
birkag buliyik sirket olmustur. Bu sirkellerden bazilari, Tayvan'daki Japon koloni
donemlerinde kuruldu ve 1949 yilinda iklidara gelen ulusal hikumet iarafindan
devlellestirildi. Alice Amsden birgok agidan, Tayvan'in geligmesinde devlet
sekioriinin rolGnin dikkale alinmadigini ileri sirer. Amsden’e gére kamu sirketleri
bu ada devletinin endistrilegsme siirecinin ilk yillarinda gergekien 6nemli bir rol
oynadi." Fakal bilylk deviet isleimeleri, ada ekonomisinin daime dinamizmi en
diigiik kesimini olugiurdu ve zamanla GSYiH’daki paylar diizenli olarak azaldi. Gogu
zarar etmelerine kargin, ulusal guvenlik gibi nedenler ydziinden devlet iarafindan
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isletimeye devam ediliyorlardi. Ya da boyle bir toplumun, biyidk ¢aph igletmeleri
geligtirebilmesi igin deviet miilkiyeti belki de tek yol oldu§u igin ayakta
tutu!uyorlardl.15 Buna kargin, 1950'den bu yana son derece etkileyici bayame
istatistiklerinin arkasinda, kiiguk igletmelerin hakim oldugu 6zel sektor vardr.

Bitin diger Asya toplumlarinda oldugu gibi, Cinliler arasinda da bireysel
girisimlerin  Gstinde, “a§ organizasyonlar’ olarak adlandiriabilecek bagka Dbir
ekonomik orgiit katmani yer alr.'® Bunlar arasinda en biiyik ve en {nli olani,
Sumitomo ve Mitsubishi gruplarinda oldugu gibi, Japon keiretsi/dur ( il. Dinya
Savagi'ndan 6nce zaibatsu olarak biliniyordu). Keirefsu genelde bir bankayr merkez
alan grup sirketlerinden ya da sirketler ittifakindan olusur. Grup igerisindeki sirketler
birbiderinin hisselerine sahiptir ve tercih hakki olan bir temelde birbirleriyle is
yaparlar. Ag organizasyoniarin Kore versiyonu chaebo! olarak bilinir. Hyundai ve
Samsung gibi gok iyi taninan sirketler bu yapidadir. Ag organizasyonian, Batili 6nde
gelen firmalar dizeyinde ekonomik dlgek ve geniglige ulagmay: basardilar. Ancak,
kendilerine egde§er, dikey olarak o6rgatlenmis Amerikan fimalarindan ¢ok daha
biyuk 6lgiide esneklik imkani veren, daha gevsek bir organizasyonel tarzlari vardir.

Tayvan farki bir yapida da olsa, aj organizasyonlara sahiptir. Oncelikle
Japon ya da Koreli esdegerlerlerinden g¢ok daha kigiktarler. Mesela en biayuk alti
Japon keiretsu'sunda grup bagina ortalama 31" Koreli chaebo/larda ise 11 sirket
duserken, ayni rakam Tayvanh gruplarda yalnizca yedidir. Her Tayvanh girket grubu
icerisindeki ortalama firma 6igedi de daha kiigiktir. Bu gruplarin ekonomideki rolleri
ise Japon ve Koreli gruplara kiyasla ¢ok daha azdr. Japon ve Koreli ag
organizasyonlari kendi ekonomilerinin en blyilk ve en dnemli igleimelerini igerirken,
Tayvanl gruplar ekonomide bir hayli marjinal konumdadr. Ornegdin Tayvan’daki en
biydk 500 sanayi sirketlinden yalnizca yiizde 401 girket gruplarina aittir.”® Bu ag
organizasyonlari, Japon keirefsu/lar gibi bir banka veya diger finansal kurulugu
kendilerine merkez almazlar. Tayvanh firmalarin gogu birgok farkli bankayla i yapar.
Bu bankalar da agmikli olarak deviete aittir.'® Son olarak, Tayvanl ag
organizasyonda, uiyeleri birbiriyle iligkilendiren baglarin dogas: farkhdir. S6z konusu
baglar agifikli olarak aile kurumuna dayanir. Bu hususta, Tayvanh sirkel gruplar,
kendileri gibi akrabalik gevresi iligkilerine dayanan Kore chaeboflerine gok benzer.
Ote yandan, ¢apraz-hisse" araciliftyla birbirine baglanmig haika agik kuruluglar olan
Japon keiretsu'lardan epeyce farkli bir yapidadiar.?®

Gin kokenli toplumlardaki igletmelerin klgik Olgekli olmasinin nedeni,
gergekte tam Oze! sektdér kuruluglarin ailelerin milkiyetinde olmast ve onlar
tarafindan yonetimesidir.2’ Bu duruma iliskin kesin rakamlari bulmak zor olsa da
eldeki birgok bulgu, Hong-Kong, Tayvan ve Singapur'un ekonomik hayatina hakim
olan kiigiik igletmelerin bilyilk gojunluguna ailelerin sahip oldugunu g(‘i\steriyor.22
ABD ve Japonya’da ¢ok uzun siiredir egemen organizasyon bigimi olan biiyik ¢aph,
hiyerargik, miilkiyeti halka yayi'mig, profesyonel bir anlayigia ybnetiten kurumsal
sirket yapisi, kiltirel k6ken olarak Cinli toplumlarda mevcut degildir.

() Grup girketlerinin birbirlerinin hisselerinin bir bdlamane sahip olmasi-¢.n
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Tabii bu Gin Halk Cumhuriyeti'nde, Tayvan'da, Hong Kong veya Singapurda
blyik boy igtetmelerin veya protesyonel yoneticilerin olmadigi aniamina gelmez.
Ornegdin Yue-kong Pao'un sahibi oldugu The World Wide Shipping Company of
Hong Kong, diinyanin birgok kdsesine yayilmig ofisleriyle, bir zamanlar Asya'nin en
biydk sirkeliydi.” Yine Hong Kong merkezli dev Li-Ka shing imparatoriudu, gok
sayida profesyonel yoneticiyi bagariyla binyesine katmigti.Tayvan’da biyik ¢aph
sirketleri kontrol eden bir dizine milyarder aile vardir. Ayni gekilde Hong Kong’ta da
bu rakama yakin ¢ok zengin aileler mevcuttur. Hong Kong borsasinin piyasa
degerinin yiizde 54'G 10 aile grubu (yedi Ginli, bir Yahudi/Britanyal ve ikisi Britanya
kokenli oimak Gzere) tarafindan kontrol edilir2

Digaridan bakildiginda, bu sirketler San Francisko, Londra, New York ve
birgok Ulkeye yayllmig ofisleri ile modern kurumlar gibi gézikdr. Ama bu buyudk
girkeller, ¢ogu kez Hong Kong veya Taipei'de ustlenen kurucu girigimcinin
kardesleri, kuzenleri veya damatlan tarafindan yonetilen boigesel ofisleri ile aile
yonetim tarzini korurlar.?® Sirketlerin en Gst diizeyinden, aile milkiyetinin veya aile
ybnetiminin gekimesi, Japonya ve ABD'ye kiyasla ¢ok daha yavag gergeklesir.
Ornedin Li Ka shing sirket imparatorlujunun bagina, ailenin en biydgu Li'nin
Stanford Universitesi'nde egitim goren iki oglu getirildi. Yine Pao imparatoriugu,
agirlikh olarak dért damat taratindan yénetiliyordu, imparatoriuk bdydk Pa’nin
bluminden hemen Once, ailede damatlarin bagi gektigi kollan arasinda doérde
bélinda.*®

Bu biyidk caph sirketlerin kendi yerel borsalarinda kamuya agik olarak yer
aldiklan gergegi, onlann 6zel sektérde kendilerine esdeger firmalara kiyasla, daha
az aile kontrolinde olduklan anlamina gelmez. Aileler kendi sirketlerindeki
hisselerinin ydzde 35 ile 40’in altina digmesine genellikle pek riza gostermezler -bu
oran da sirket yonetimini elinde tutmalanini garantiler-.?” Dahasi, kamunun bilgisine
agik hisselerin goguna, yine ayni ailenin kontrol ettigi bir banka veya finans girketi
sahiplir.z‘s Milkiyetin bu katmanlan ¢odu kez, ailenin kontroli elinde tuttugu
gercedini gizler.

Aile sirketi yapisi yalnizea Ginli toplumlara 6zgti degildir. Hemen hemen
batin Batih firmalar baglangigta aile sirketi olarak ortaya ¢ikti ve ancak daha
sonralan kurumsal bir yapi kazandi. Wang Laboratories vakasinda dramatik bir
bigimde sergilendigi gibi, Cinli uluslarin sanayilegmesi hakkinda en garpici olan sey,
Cinli aile girketlerinin aileden profesyone! yGnetime gegisi bagsarmada yagadiklar
bayidk gagliklerdir. Oysa bu siireg, igletmenin kurumsallagmas: igin gereklidir ve
kurucu ailenin dmrinin Gtesinde devamlilik gasterir.

Ginlilerin profesyonel yonetime ge¢mede yasadiklari gdglikler aileciligin
dogasindan kaynaklanmaktadir.®® Ginliler arasinda, yalnizca iligki iginde olduklari
insanlara giivenme, aile ve akrabalik gevresi digindakilere de givenmeme egilimi
ook gi¢lidir.® Hong Kong is diinyasi Gizerine bir aragtirma yapan Gordon Redding
bu konuda sunlan sdyliiyor:

“Buradaki anahtar oOzellik, ailenize, arkadaglanniza ve tamidiklariniza,
kargilikli bagimhngin tesis edildigi dlgide ve onlara kargi itibariniz agisindan, mutlak
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gliven duymaniz olarak ortaya grkiyor. Ancak herhangi biriyseniz, onlarin iyi niyeti
hakkinda varsayimlar yapamazsiniz. Onlarin size kargi nazik ve sosyal adaba
uygun davranmasini bekleme hakkiniz vardir. Ama bunun &tesinde, aynen sizin
yaplti@iuz gibi, onlarin asil olarak kendi -6rnegin ailerinin- gikarlarint kolladigini
bekiemelisiniz. Kendi diirldlerinizi iyi bilmek, hemangi birinin motifleri hakkinda da bir
uyan anlamina gelir. Bu da Ginliler igin ok biyiik 6nem tagir."'

Ailenin diginda giivenin disuk olusu, birbiriyle iligkisi olmayan insanlarin,
ekonomik igletmeler dahil olmak izere, her tur grup ya da o6rgdt olugturmasini
zorlagtinr. Japonya'yla keskin bir kontrast olusturan Cinli toplum grup yonelimli
degildir. Aradaki farkhhk, Japon toplumunu bir granit kayaya, Cinliler'i de her tanesi
bir aileyi simgeleyen kumlarin gevsek bir sekilde dagildigi bir tepsiye benzeten Lin
Yu-tang'in deyiginden anlagilabilir.* iste bu 6zellik, Gin toplumunun zaman zaman
Batili gbzlemcilere son derece bireysel gérilnmesine yol agmigtir.

Geleneksel Cin ekonomik hayatinda, Japonlar'in banto'suyla sosyal 6nem
agisindan kargtlastirilabilecek bir uygulama yoktur. Banto, aile sirketini idare etme
amaciyla, digaridan profesyonel yoneticilerin isbagina getirimesidir.®® Cin kokenti
toplumlardaki kiguk aile girketlerinde bile, sik sik ailenin digindaki iggiciine ihtiyag
duyulur. Fakat bu iggilerle, aileye mensup yoneticiler veya patronlar arasindaki
iliskiler bir hayli mesafelidir. isletme veya sirketlere “ailenin velayet” seklinde
Japonlar'in yiikledi§i anlam, Cinliler'de mevcut degiidir. Aileden olmayan ¢aliganiar,
geneliikle diger insanlar igin galigmaktan hoglanmaz ve yagsam boyu ayni girkette
cahgmak gibi bir 6zlemleri yokiur. Aksine firsat bulduklari zaman aynlip, kendi
sirketlerini  kurmak isterler.* Simdiye kadar yapidan kargilagtrmah yoénetim
aragtirmalan, Cinli yoneticilerin kendileri ile gahsanlan arasina ¢ok daha biyuk
dlgide sosyal mesafe koyduklarini kanitiadi.** Bir Japon yoneticinin, aksamlari
disan ¢ikip, ona bagdh olarak galisan isgilerle beraber icki igmesi gibi kendiliginden
gelisen, esitlik¢i bir dostluk ortamina Gin kuiltirinde ¢ok nadir rastlanilir. Mesela
Japonlar'a 0zgii, sirketlerin sponsorlugunu yaptidi baz aktivitelerde, tim ofis
¢alisanlar -ydneticiler kendilerine baglh c¢aliganlarla beraber- birkag gunligine
Tokyo ya da Nagoya'yi terk edip, bir yazlikta tatil yapmaya giderler. Bu davranig, Cin
kaldrane oldugu kadar Bal killtiiriine de ¢ok yabancidir. Hong Kong veya Taipei'de
ise yazlik veya tatil yerleri, yalmzca aile iiyeleri veya duruma gore akrabalik gevresi
gruplan igin rezerve edilir.® Alt kademe ile beraber bu yerlere gitmek s6z konusu
bile edilmez. Diger yandan GCinli sirketlerde, aileden olmayan yoneticilere sirket
hisselerinden ¢ok fazla pay verilmez. Yéneliciler de, gogu zaman patronlarin
kendilerine kargi agik olmadigindan sik&yet eder. Ustelik, terfi séz konusu oldugunda
genellikle bir kenarda unutuluriar. Gunki girketteki Snemli pozisyonlar i¢in daima aile
tdyeler tercih edilir.

Diger bir deyisle, Weber ve diger sosyologlarin modernlesme siirecine ¢ok
ciddi sinirlamalar getirdigini digiindiikleri nepotizm sorunu, son donemlerde GCinli
toplumlarin ¢arpici ekonomik perlormansina karsgin, Cinliler’in ekonomik yagaminda
hala varligine surdiriiyor. Aile, Cinli toplumlarda diger kdltirlere kiyasla daha
merkezi bir rol Ustlendiginden, bu sorun kismen daha inatg: bir bigimde direniyor.
Direncin bir nedeni de, Cinliler'in bu duruma mevcut yapi iginde ¢ézim getirmenin
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yollarim bulmasi. Ornegin pek gok biyiik gapli, modern Gin sirketinin kurucusu,
yeterli niteliklere sahip olmayan geng¢ kusak sorununu, gocuklanni ig idaresi veya
mdhendislik egitimi almalari igin Yale, Stanford veya MIT'e géndererek ¢ozmeye
¢aligiyor. Diger bir segenek de, aileye yeni y6nelsel beceriler kazandiracak gekilde,
kizlarimi nitelikli damatlarda evlendirmeklir. Cinli aile yapisinda uyulmasi gerekli
zorunlulukiar pratikte su sonuglara yol agar: Amerika’da doktor veya bilim adami
olarak egitilen pek gok erkek gocugun aile girketini devralmasi igin yurda ¢agrildig
gordlir. Ancak bu stratejilerin de, 6zellikle firma olgekleri baylydp aileler bu yapi
icerisinde ciliz kaldiklari igin, bagarya ulagma agisindan sinirlar vardor,

Aile degerlerinin gok gugli etkileri olmasi, Ginli tukelicileri diger kilturlerde
kargilagiimayan bazi garip ikilemlerle kargi karsiya getirir. Bunun igin asagida Hong
Kong'da aligverigi anlatan paragrafa bir g6z atalim:

Perakendecilerin akraba ve yakin gevresinden olanlara, daha diiguk fiyatta
salig yapmalari beklenir, Ama akrabalardan da gok fazla pazarlik yapmadan satin
almalar beklenir.... Yagh bir kadin, kiz kardesinin oglu tarafindan isletilen, birgok
farkli mahn satildigi dukkanda aligveris yapmaktan ihliyath bir davrarig goslererek,
kendini alikoydu. Giinki igeri girer girmez, bir geyler satin  alma  zorunlulugunu
hissedecekti. Ayrica bu durumda, érnegin mavi renkli bir gey satin almak istese ve
dikkanda yalniz kimizilar kalmigsa, mutlaka kirmizilardan satin almak zorunda
kalacakti. Bu yiizden, yasl kadin akrabalik iligkisinin olmadig bagka bir diikkana
girdi. Boylece, tam olarak kendi zevkine hitap eden seylere istedigi kadar
bakabilecek, istedigini bulursa kiran kirana pazarlik edebilecek, eger uygun bir sey
bulamazsa da diikkandan ayrilabilecekti.”’

Cinli toplumiarda yabancilara kargi gliven duygusunun son derece az olmasi
ve aile yoénetiminin tercih edilmesi, Cinli sirkelleri, kendine 6zgi U¢ asamah bir
evrimsel dongiye gotiriyor.®® Ik asamada, sirket ataerkil yarm agir basan bir
girigimci tarafindan kurulur. Sonra da kilit pozisyonlara akrabalarini yerlestirir ve
firmaya oloriter bir tarzda hilkmeder. Ginli aile dayanigmasi, girket iginde gerginlikler
yasanmadigi anlamina gelmez. Ama dig dunyaya karsi, aile lek yumruk olmus bir
gérantdl sergiler ve orlaya ¢ikan anlagmazliklar, kurucu girigimcinin otoritesini
kullanmasiyla kesin olarak ¢6zilir. Ginli girigimcilerin gogu is hayatina atildiklarinda
yoksul olduklarindan, biitiin aile, igin basarnya ulagmasi igin olaganiista fedakarlkla
caligmaya hazirdrr. isyerlerinde aileden olmayan g¢aliganlarin da istihdam
edilebilmesine kargin, firmanin ve ailenin gelirleri arasinda ¢ok az ayrim yapifir.

ilk kugak girigimci-yoneticilerin hakimiyeti altinda, sirketlerin boyutlar epeyce
biyose dabhi, yonetse! bir hiyerarsiyle igsgiiciinin formel bir bigimde bdélimlendigi
modern yonetim sistemine ve adem-i merkeziyelgi, ¢ok kath bir organizasyon
yapisina gegmek igin ¢ogu kez hi¢ gaba gdsterimez. Sirket son derece merkezi bir
yapiya gbre organize edilmis yapisini sirdlrir. Bu yapida organizasyonun batdn
farkh kollari, direkt olarak kurucu girigimcinin kontrolii altindadir.*® Cinli yénetim tarz
¢ogu kez “kigisel” olarak tanimlanir. Bununla personelle ilgili kararlarda objektif
performans krilerlerine dayanmimadigi, bu karardarin daha g¢ok patronun kendi
altindakilerle, akraba olmasalar bile, kurdugu kigisel iligkiler temelinde alindigs
kastedifir.*°
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Aile firmalarinin evrimindeki ikinci agama -igin basanh oldugu varsayimiyla-
girket kurucusunun olimiyle ortaya ¢ikar. Erkek mirasgilar arasinda mirasin egit
bélinmesi ilkesi, Cin kiltdninde gok derinlere gider. S6z konusu ilkeye gére, sirket
kurucusunun tim erkek evlatlari, aile sirketinden egit hisse alirlar.®' Biitin erkek
¢ocuklarn aile igine ilgi gdstermesi igin ciddi bir baski varsa da evlatlarin hepsi
sorumluluk almada o kadar génulla degildir. Diger kulturerde oldugu gibi herkesin
aym davranisi gostemrmesi yodnindeki baskilar, isyanlara yol agar. ABD veya
Kanada'ya ig idaresi okullarina gdnderilen odullarin, daha sonra, sanat ya da
babalarinin para kazanmaya dayall danyalanndan ¢ok uzakta bir Kkariyeri
segmelerini anlatan birgok 0ykid bu duruma igaret eder. Sirket yonetimine ilgi duyan
ogullarin ortaklig! ise, dogustan gelen gerginliklerle yaklidir. Cinkd baslangigta
hisseleri esit olsa da, sirket yonetimi agisindan hepsi esit derecede yeterli veya ilgili
degildir. Bu durumda, ogullardan birinin liderligi Gstlenmesi ve otoriteyi kendi
etrafinda tekrar merkezilestirmesi, sirketin varligini sirdirebilmesi agisindan en iyi
¢bzimdir. Gunka eder bu olmazsa, otorite kardesler arasinda dagilir. O zaman da
cogunlukla anlagmazliklar ortaya gikar. Ustelik kardesler arasindaki anlagmazliklar
bazi durumlarda, resmi otoritenin yasal prosediirleriyle ¢6ziilr. Eger sorumlugun
bdlimlenmesi dost¢a ¢ézilmezse, o zaman mirasgilar girketin mutlak kontroldnd ele
gegirmek ic¢in bir gii¢ mucadelesinin igine girer. Bazi dmeklerde, bu savasgim
sirketleri par¢alanma noktasina kadar bile gétardr.

Ugtinci agama, sirket kontroliiniin kurucu girisimeinin torunlarina gegmesiyle
ortaya ¢ikar. O kadar uzun sure varligim sirdirebilen sirketler, bu noktadan sonra
pargalanma egilimi gosterir. Ogullarin sahip olduklart gocuk sayisi egit
olmadigindan, torunlarin girket igindeki paylari epeyce degiskenlik gosterir. Biyik
baganlara ulagmig aile érneklerinde gorildidga gibi, torunlar son derece zengin bir
ortamda biiyirler. Onlar sirket kurucusu dedelerinin tersine, kendi zenginliklerini
daha sorgusuz sualsiz kabul ederler. Isi rekabetgi bir dizeyde tutmak igin gerekii
olan fedakarliklan yapmaya daha az motivedirler; ya da ilgileri tamamen farkh
alanlara yogunlagmstir,

Girigimcilik yeteneklerinin birinci kusaktan {¢lncii kusaga dogru kademeli
olarak azalmasi, dogal olarak yalnizca Gin kultGrinde karsilagilan bir olgu dedgildir.
Bu durum batan aile iglerini karakterize eder ve "Buddenbrooks™ fenomeni olarak
adlandinlir. Aile sirketlerinin yiikseligi ve digisd Ozerine geleneksel bir Irlanda
atasdzu bu durumu ¢ok giizel agikliyor: "Ceketsiz ise koyulup, i¢ kusak iginde tekrar
ceketsiz kalma.” ABD'de Kigak Olgekli Isler Yonetimi, bitin sirketlerin yiizde 80'inin
aile milkiyetinde oldugunu ve bunlarnin yalmzca ugte birinin ikinci kugaga
gegebilecegini tahmin ediyor.*? Rockefeller, du Pont ve Carnegie gibi Amerika'nin
dev girisimci ailelerinin ¢ogu, benzer dusugler yasadi. Gocuklar ve torunlar sanat
veya politika gibi (Nelson ve Jay Rackefeller'in yaptigi gibi) diger alanlarda segkin bir
kariyerin pesine disebilifler. Fakat biyiikbabalarinin organizasyonu igtetmedeki
basarisinin Gstlne gikacak performansi gésterenlere ¢ok ender rastlanilir.

Bununla birlikte, Ginli ve Amerikan girisimci aileler arasindaki en biylk
farklilik, Gginch kusaga gelindiginde, ¢ok az Ginli sitketin kurumsallagmayi
bagarabilmesidir. Ote yandan Amerikan aile sirketleri, zellikle sirket kurucusunun
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vefatindan sonra, profesyonel yénetime gegmede hizli davranirlar. Genelde iginci
kusaga kadar da sirket ltamamiyla profesyonel yoneticilerin eline geger. Torunlarin
kusagl, hisse ¢ogunlugunu elinde bulundurarak igletmenin milkiyelini hala muhafaza
edebilir. Fakal iglerinden gok az aklif olarak sirketi yénetir.

Cin kulliriinde ise, bunun tersine, ailenin digindakilere kargi biiylk bir
givensizligin olmas, genellikle sirkellerin kurumsallagmasini 6nler. Profesyonel
yoneticilerin firma yénelimini devralmasina izin vermekiense, Cinli sirkellerin
miulkiyelini elinde tutan aileler, yeni sirketlere bélinmeyi veya tamamen dagiimayi
kabullenmeye yatkinlk gosterirler. Bu hususta, imparatorluk déneminde Cin'in ilk
basanli girisimcilerinden Sheng Hsuan’in deneyimleri, genel egilimi yansian bir
ozeliik tagrr. Kazandiklarini tekrar kend;i aile isine yatirmakiansa, Sheng Hsuan'in
servelinin yizde 60'1, ogluna ve lorunlarina yardim etmek igin kurulan bir vakfa gilti
ve Oluminden sonraki bir kusak igerisinde de 1im zenginlik goktan misrifge
tiketilmigti.*® Tabii ki, Sheng'in donemindeki elverigsiz politik kosullari da mutlaka
gdz o6nine almalyiz. Ancak onun durumu, Cinli Sumitomo imparatorlugunun
arkasindaki sermayenin, Cinliler'in aileye yonelik tavirlar yiziinden nasil miisrifge
ziyan edildigini gésleren 6rnek bir vaka niteligini tagiyor.

Cinliler'in miraslan esil pay alma ilkesi kadar, Cinli igleimelerin
kurumsallasmada yasadi§i giiglikler, Cin toplumunda firma Oélgeklerinin neden
gorece kiguk kaldigimi agikhyor. Bu durum, ayni zamanda genelde ekonominin
endisiriyel organizasyonuna ¢ok farkh bir karakter veriyor. Bu yapi igerisinde,
surekli olarak sirkeller ortaya ¢ikiyor, yikseliyor ve bir siire sonra yok oluyorlar.
ABD’'de, Bati Avrupa’da ve Japonya’'da birgok sekidér (6zellikle sermaye yogun
sekiorler), birkag dev firmanin pazar paylagtigi oligopol bir nitelik arz eder. Bunun
tersi ise Tayvan, Hong Kong ve Singapur'da gegerlidir. Bu Ulkelerde, yiizlerce veya
binlerce minik sirketin ig dinyasinda kalabilmek igin gok sert bir bigimde rekabel
ettikleri, neo- klasiklerin ideal rekabet idealine benzerlik gosteren bir yapi vardr.
Eder karlel benzeri bir yapiya sahip Japon ekonomisi rekabelgilikten uzak bir
gorintl veriyorsa, o zaman gok hizh degigsen Cinli aite sirkeflerinin diinyasi agin
Olgide rekabetgidir denilebilir.

Nispi kigik olgekli Cinli firmalarnn bagka bir sonucu da, markalagmanin gok
az olmasidir.* ABD ve Avrupa'da tiilin, gida, giyim ve diger tiketim mallari
sektorlerinde, 19. yilzyiin sonlarina dogru, markall ve pakellenmig Uranlerin
yukselige gegmesi, yeni killesel tiketim pazarlarini kontrol etmek isteyen dreticilerin
entegre olabilmesinin sonucuydu. Markalar, yalmizca &lgek ekonomisinden ve
pazarlama firsallarindan yararlanma yetenegi gosterebilen sirketler tarafindan
yaratilabilir. Marka yaratabilen girketlerin mutlaka gérece biiyilk boy o'malari gerekir;
ayrica Urdnlerinin segkinligi ve kalitesine iligkin bir tamidiklik geligtirmek igin, gok
uzun sire tiketicinin pesinden kosmalan sartir. Ornedin Kodak, Pitney-Bowes,
Courtney’s ve Sears gibi markalann hepsinin kokeni 19. yilizyila gider. Sanyo,
Panasonic veya Shiseido gibi Japon markalan o kadar gerilere giimezler; ama gok
buyilk ve kurumsallagmig sirketler tarafindan yaratiimiglardr.

Cinliler'in is dinyasinda ise gok az marka vardir. Cogu Amerikal'ya fanidik
gelen tek Cinli marka Wang'tir; bu da kural karnitlayan bir istisna niteligindedir.
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Tayvan'da veya Hong Hong'taki Cinli sirketlerin Urettigi tekstil Griinleri Amerika'ya
Spaulding, Lacoste, Adidas, Nike ve Amold Palmer gibi marka isimleriyle gider.
Fakat bir Cinli tirmanin kendi markasini olugturmasina gok nadir rastlanir. Bunun
nedeni, Cinli aile girketlerinin evrim siirecinin degerlendirimesiyle gok agik bir
bigimde ortaya cikar. Pcofesyonel yonetimi geligtirmekteki isteksiz tutumlan, 6zellikie
pek agina olmad:klar, yerel galisanlarin pazarlama becerilerini gerektiren denizagir
pazarlara dogru entegre o/mus bir yapiyr kurmalarinm énler. Kiguk boyutlu Cinli aile
sirketleri igin, belli bir dzelligi olan kitlesel pazar Grunlerini Gretebilecek bir dlgege
erismek zordur. Bu sirketlerin de gok az, tiketici nezdinde belli bir séhrete ulagsacak
kadar uzun yasar. Sonug olarak, Ginli firmalar, bilytk Japon girketleri gibi kendi
pazariama orgitlerini yaratmaktansa, genelde Bathlar'la ortaklik kurma arayss
icindedir. Batili firmalann da bu durum igine gelir. Cunkd bu gekilde Cinli ortagin,
Japon kuruluglarin yapti§ tarzda, belli bir sekiorde pazarlamaya h&kim olma
arayigina girme olasihig digiiktar.*® Bir hazir giyim zinciri olan Bugle Boy gibi diger
orneklerde de, pazarlama organizasyonlari, Amerikan klltiirini yakindan tamyan
Amerikal Cinliler tarafindan yapilir.

Cinli tirmalann kigik olgekli ve aile yonetiminde kalma egilimieri, her zaman
dezavantaj demek degildir. Hatta bazi pazarlarda avaniaj bile saglar. Goreli olarak
iggicunin yogun oldugu, hizli degisen ve son derece bélimlenmis sektdrierde gok
yilksek bir performans gosterirler. Dolayisiyla bu tip 6zellikler gosteren tekstil,
konfeksiyon, ticaret, orman Urtinleri, PC pargalan ve montaji, deri irUnleri, kigik
Olgekli metal igleme, mobilya, plastik, oyuncak, kagit dranleri ve bankaclilik gibi
kigik pazarlarda baganli oldular. Aile yonetimindeki klgGk bir firma son derece
esnek bir yapiya sahiptir ve gok hizli karar verebilir. Hantal, uzlagmaya dayali bir
karar verme sistemine sahip, biyuk c¢aph, hiyerarsik Japon firmalart ile
kargilagtinidiginda, kaguk bir Cinli girkel pazar taleplerindeki ani degisimlere ok
daha iyi cevap verebilir. Cinli firmalar diger yandan, sermaye yogdun veya
yaniletkenler, havacilik-uzay, otomotiv, petro-kimya gibi karmasik Gretim
sureglerinden dolay! biyiik digek gerektiren sekiorlerde daha az baganhidrr. Ornegin
Tayvan sirkelleri Intel ve Molorola gibi mikro iglemci Ureten devlerle rekabet etmeyi
akillarindan bile gegirmezler. Ama Japon Hitachi ve NEC bu rekabete girebilir.*®
Ancak Cinli firmalar, kiigik montaj hatlarindan akan sayisiz no-name (markasiz)
kigisel bilgisayarlariyla, PC sektdrinde rekabet gugleri ¢ok yUksekdir.

Gin kokenli toplumlarin biyuk sirketler yaraimadaki yetersizligi agabilmesi igin
onlerinde Ug yol vardir. Bunlardan birincisi ag érgutlerdir. Bu da Ginli firmalarin, diger
kilguk Cinli sirketlerle aile veya kigisel bagtar araciligiyla 6lgek ekonomisi seviyesine
¢ikabilmeleri anlamina gelir. Bugun biitiin Pasifik Havzasi, olaganiistii bir sekilde
yayilan ve strekli dallanip budaklanan Ginli firma aglariyla dolup tagiyor. Ornegin
Cin Halk Cumhuriyeti'nin Fujian ve Guangdong eyaletlerinde seracilik alanindaki
geligmelerin arkasinda buylk gogunlukla, kita Cin'ine bitigik bolgelere yayilan Hong
Kong kokenli aile aglari vardrr. Aileler, tirmalar igin oldugu kadar, biraz daha az
6lgade de olsa, ag orgittleri icin de 6nemlidir. Pek gok ag, cok biyiik ¢aph soy (veya
klan) orgatleri gibi, ailenin digindaki akrabalik baglari avantajlarindan yararlansr.
Ozellikle Giney Gin'de bu tip aglara rastlanir. (Diger yandan, bazi ag iligkileri higbir
sekilde akrabalik gevresine degil, tamamen kigisel given ve iligkiye dayanir.)
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Buyik olgekli endustriler geligtirmede ikinci yontem, direkt yabanci yatinmian
davet etmektir. Ancak Cinii toplumlar, yabancilarin kendi ekonomilerinde gok énemli
bir rol oynamasina izin vermede genelde ihtiyath bir tutum takinirlar. Ornegin Tayvan
ve kita Cin'inde yabanci yatinmlar, son derece siki kurallara baglanmigtir.

Cinli toplumlarin Olgek ekonomisine gegebilmesinde Ugiincl yol, devlet
destegi veya devletin igletmelerin milkiyetine sahip olmasidir. Bir kere, atomlagmis,
son derece rekabetgi bir pazarda yer alan kigilk 6zel girketler yeni bir olgu degildir.
Sistem, gergekte yuzyillardir hem kent, hem de kirsal kesimde Cin ekonomik
yasamini karakterize eder. Buna ilave olarak, geleneksel Cin'in, moderniesme
strecinin ilk donemlerinde, (zamanin Avrupa’si ile kargilastnildiginda) Grelim
alaninda ¢ok solislike becerilere ve son derece ileri bir ieknolojik diizeyde oldugunu
belitmek lazim. Ama bdutin bunlar deviet sekldord sinirlarinin iginde kaldi. O
ddénemde yiz binlerce kisinin yasadi§i porselen baskenti Jingdezhen'de, her
porselen pargasinin, Uretim slrecinde 70 veya daha fazla sayida elden gegligi
sOylenir. Fakat bu kadar bireysel beceriye dayanan porselen Uretimi, daima devlelin
sahip oldugu ve yonettigi bir ig alan oldu.*’ Bu boyutta bir 6zel sirkete ise
rastlanmadi. Benzer bir sekilde, son imparatorluk devleti Qing China’'nin son
dénemlerdeki hakimeti, kuan-tu shang-pan diye adlandirilan igletmeleri (“resmi
olarak denetlenen ama, 6zel mulkiyete sahip isletmeler’) olusturdu. Bu igletmeler,
tuz iretim monopolinG ve ulusal givenlik amaglan dogrultusunda gerekli olduguna
inanilan bazs silah endustrilerini igeriyordu. Saydigimiz érneklerde, devlet bir yandan
resmi maletligleri atarken, diger yandan uretim hakkins, hikimetin vergilendirdigi
tacirlere satti.*® Cinli koministler 1949 yilinda ig savasi kazandi§i zaman, Marksist
ilkelerine paralel olarak, Cin sanayisini derhal kamulastirmaya koyuldular. Tercih
edilen sosyalist tarz sonucunda, bugiin kita Cin'i gok sayida dev (ve olaganilstd
verimsiz) devlet igletmesine sahiptir. Ama Japonlar'dan geriye kalan birkag buyik
capli, devletin sahip oldugu sirketi devralan Tayvanl milliyetgiler, yakin zamanlara
kadar onlan 6zellegtirmede hig de aceleci davranmadilar. Ozetie eger Tayvan
havacilik-uzay veya yariletkenler sekitilerinde baglica aktorlerden biri oimak
istiyorsa, onundeki tek yolun devlel sponsorlugu (ister miilkiyet, ister destek seklinde
olsun) olacadi anlasiliyor.

Cin ig yagsaminda ¢ok belirgin olan aileciligin kiltdrel kokleri ¢ok derine
gidiyor. Ve ig dinyasinin kendine 6zgu 6zelliklerini anlamak istiyorsak, gidecegimiz
yer iste bu koklerdir.
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Bolum 9
“Buddenbrooks” Fenomeni

inli komunistler, 1949'da iklidara geldiklerinde Gin toplumundaki aile

baglarm kirma konusunda kararhydilar. Dogru olmasa da, geleneksel

babasoylu Cinli ailenin ekonomik modernlesmeye bir tehdit olugturduguna
inaniyorlardi. Fakat aym zamanda, aile kurumunun kendilerine politik bir rakip
oldugunu gok agik bir sekilde gorduler. Cinkii aile, ideoloji ve ulusun bu muazzam
Ulke Uzerindeki niifuzunu zayiflatan bir etkiye sahipti. Bunun sonucunda, geleneksel
aileyi yok etme amaciyla tasarianan bir dizi uygulamayi yiririge koydular. Bunlar,
poligamiyi yasaklayan ve kadin haklarini garanti eden “modern® aile yasalan
seklinde sunuldu. Koéyli haneler, kolektif tarnma gegilmesiyle pargalandi. Aile
isletmeleri kamufagtinidi veya mal varlidarina el konuldu. Cocuklara mutlak
otoritenin kaynaginin aile degil, parti olduguna inanmalar igin ideolojik telkinler
yapildi. Asin nifus arhgimi sinirlamak amaciyla aile planlamasi politikalan
olusturuldu. Boylece aileler tek gocuk sahibi olmakla simirlandiriidi. Bu da, gok
sayida erkek eviat sahibi olmayi zorunlu kilan bin yillik geleneksel Konflgyusgiiliige,
belki de en direkt saldiryd.’

Fakat komiinistier, KonfligyUs kiltirinin ve Cinli ailenin gliciinii gok ciddi bir
bigimde kiigimsediler. Ustelik, aile kurumu, son yarnm yiizyihn politik kangikliklar
ortamindan her zamankinden daha guigli olarak gikh. Cin kiltdriinde ailenin roldntn
anlasiimasi, Cinli ekonomik toplumunun dogasim anlamada kilit bir dnem tagir. Bu,
yalnizca Gin’in degil, giinimiizde diinyadaki diger ailesel toplumiarin ekonomik
yasantisini da agiklar.

Konfugyisgiilik, son 2.500 yilhk sire iginde, Budizm ve Taoculuk'tan gok
daha baskin bir bigimde Gin toplumundaki sosyal iligkilerin karakterini tamimlad.
Koniigyisgiluk, toplumun fonksiyonlarini tam olarak yerine getirmesi igin ayni
toplumun temeline yerlestirilen bir dizi ahlaki prensipten olusur.2 Boyle bir toplumda
dizen, bir anayasa ve ona bagl yasa sislemiyle saglanmaz. Aksine, sosyallesme
siirecinin bir sonucu olarak, her bireyin Konfilgydsgu ahlaki ilkeleri igselleglirmesiyle
dazen iglerlik kazamir. Ahlaki itkeler de, gok gesitli sosyal iligkilerin kendine 6zgi
dogasimi tanimlar. Buna gbre, sosyal iligkilerde bes merkez yapr vardir: Bunlar,
yOnetici-din adami, baba-erkek evlat, kar-koca, biyik-kigik erkek kardesler ve
arkadas-arkadas sosyal yapilarindan olusur.
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Simdiye kadar, Tu Wei-ming’in “politik Konflgyiisgiiliik” olarak karakterize
elligi yap! hakkinda pek gok sey yazilip gizildi. Politik Konfigyiscilik'te, tepede bir
imparator ve altinda da o zamanlar, biyik bir 6zen gosterilen merkezi birokrasiye
atamalar yapan ulema simfi yer aliyordu. Bu politik yapi, Cinliler'in “stper aile™si
olarak deg@erlendirildi. S6z konusu yapida, imparatorun tebaasi ile iligkisi, bir babanin
¢ocuklariyla iligkisine benziyordu. Sistemde, herhangi birinin toplum icerisinde
saygin bir sekilde yikseligi, saray tarafindan birokrasiye girislerde diizenlenen bir
dizi sinav aracihgiyla miimkin olabiliyordu. Sinavlari yapanlarin “sosya! ideali",
geleneksel Konfiigyls metinlerinde anlatilan bir ulemanin ideatinden esinleniyordu.
Buna gbre, ustin adam (chun fzu), bilylk bir incelikle ifade edilen l&relerin
kurallarina gore davranma yetenegi olan f/'ye ve bunun gibi modern girisimcinin
dinyasinin ¢ok uzagina diigen becerilere sahipti.’ O ¢ok ¢aligmaktansa kendisi igin
bos zaman arardi; gelirlerini kira rantlarindan elde eder ve kendi kendisini bir
yeniiikgi olarak degil, Kontiigyils geleneginin koruyucusu olarak gorurdi.
Geleneksel, katmanlara ayriimig Konflgylsgil toplumda, tacirler pek fazla saygi
gormezdi. £@er tacirin ailesi zenginlegirse, ogullari onun isini devam eltirmeyi
diiginmez, aksine imparatorluk sinavlarina girip, blrokrasinin saflarina katidmayi
tercih ederdi. Pek ¢ok tacir, kazandiklarimi tekrar yatinma dénustirmektense,
kendisine daha yiiksek sosyal prestij saglayan arazi satin almaya yénlendirirdi.*

20. yizyhin ik yansinda, Koniigyisculigin ekonomik etkilerine iligkin
yapilan olumsuz de@erlendirmelerin gogu, kismen bu 6gretinin politik yonlerinin, bir
batan olarak killirel sisiemin gekirdegi olarak ele alinmasindan kaynakland.
Bununla birlikte, politik Konfigylsgultik artik filen farih sahnesinden g¢ekilmistir.
1911’de son Cin imparatorlugu devrilirken, imparatorluk birokrasisi de orladan
kaldinldi. Gergi sonraki yillarda, toplumda etkin roller oynayan gesitli general ve
komiserler, imparatorlarla karsilagtinldi; ama imparatorluk sistemi artik ¢gok uzun
zamandir bir éliydd ve canlandinima tehlikesi de gok azdi. Bu arada politik
Konfigyusgililk tarafindan desteklenen sosyal kalmanlagma da bilyik ¢apla
ortadan kaldiriidi. Gin Halk Cumhuriyeti'ndeki devrimden sonra, eski sinif yapisi gig
kullanilarak eritildi. Tayvan'in basarili ekonomik hamlesi de bu yapiyi yavas yavas
bitirmede bir faktér oldu. Baglangigtan itibaren kiguk ¢apli isadamlar ve tacirierin
olusturdugu, gérece homojen etnik topluluklar olan diger denizasir Ginli {oplumlara
geleneksel Cinli politik sistemin ihrag edilmesi miimkdn degildi.’ Singapur gibi baz:
Cinli toplumiar, politik Konfligylsgll(igin bir tdriindi, kendilerine has “yumugak
otoritercili§i” yasalflastirmanin bir aract olarak canlandirmaya g¢aligtilar. Ancak bu
¢abalar da o toplumlarin karakterierine ¢ok yapay kald..

Aslinda Ginli Konfugyis¢uligun gergek 6z, higbir zaman politik
Konfugyusgiluk olmads; bu daha ¢ok. Tu-Wei-ming’in adlandirdig: gibi “Konfiigyiis¢u
kigisel etik" olarak tanimlanabilir. Ahlaki 6gretinin ¢ekirdegi, ailenin (Cincede jia)
kutsallagtinimasiydi. Jia, toplumsal hiyerargide diger 1Uum sosyal iligki bigimlerinin
Ustinde geliyordu. Aileye kargi gorevler, imparalora, 6limden sonra yasama veya
herhangi bir diinyevi ve ruhsal glice, kisacasi tum diger otoritelerin Ustiine gikiyordu.

Bes temel Konfugyiis¢i iliski bigiminde, baba ve ogul arasindaki iligki anahtar
6neme sahipti. Bu yuzden, Konfigyiisgiligiin temel ahlaki buyrugunu olusturan xiao
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veya ana babaya dindarca hiirmete iligkin ahlaki yOkumlilikler kurumsallasmlstl.6
Bitdn kiiltdrlerde gocuklar anne baba oloritesine uyum gosterir. Ancak geleneksel
Cin'de bu durum ¢ok sira digi bir gizgiye gekilir. Ogullar, yetiskin olduklarinda bile
anne babalarinin arzularina uymak, vyashlklarinda onlari ekonomik olarak
desteklemek, oldilklerinde ruhlarn i¢in ibadet etmek, kusakiar boyu gerilere kadar
gidecek denli kékli olan ailelerinin soyunu sirdlirmek zorundadirlar. Batrda ise
babanin otoritesi, 6gretmenler, igverenler, devlet ve nihayet Tanrn gibi birtakim
rakiplerle rekabet etmek zorundadir.” Oysa ABD gibi iilkelerde, anne baba
otoritesine kargi gelme, dogal kargilanan bir yetigkin davranig: haline gelmislir.
Geleneksel Cin'de bdyle bir davranig diiginiilemez bile. Cin loplumunda Yahudi-
Hiristiyanlik’taki bireyin ailesinin dikle etlirdiklerine bagkaldirmasini tasdik edebilecek
ilahi bir otorite kaynagi veya daha yUksek yasa kavraminin kargiigi yokliur. Cinli
toplumda baba otorilesine boyun egme, tek tannh dinlerin ilahi faaliyetlerine gok
yakin bir anlam tagrr. Yan sira bireyleri, ailenin otoriter giiciyle g¢eligkiye
digirebilecek, kigisel vicdana iligkin hi¢bir kavram yoktur.

Geleneksel Cin kullirinde ailenin merkezi roll, bireyin ailesine duydugu
sadakat ile imparator ya da Gin Halk Cumhuriyeti'nde komiser gibi ylksek ratbefi
politik otoriteler arasinda bir geligki dogdugunda ¢ok belirgin bir hale gelir. Tabii,
ortodoks Konflgyiis¢iilik inanigina goére, bu lip geligkiler asla oflaya g¢ikmaz. Bir
bagka deyisle, iyi bir diizen kurmus bir toplumda biitiin sosyal iligkiler uyumludur.
Ancak bu geligki en can keskin bir bigimde, herhangi birinin babasi bir sug
islediginde ve polisler onu aramaya geldiginde ortaya gikar. Birgok klasik Gin
tiyatrosu, bu durumda ailesine ve devlete sadakal arasinda bir segim yapmaya
zorlanan erkek evladin acisini tasvir eder. Ama bu oyunlarin sonunda hep aile
kazanir: GCiink babalar polise {eslim ediimez. Koniiigyds ve komgu Ulkenin kral
arasmda gegen klasik bir Gin hikayesinde bu geligki $oyle anlatilir: “Kral KonliigyUs’e
kendi topraklarinda erdemin ne denfi 6énemli oldugunu, eger bir baba hirsizlik yapar
ve oglu da bunu deviele haber verirse, 0 zaman oglun da suglu duruma diogecedi
6rnegini vererek bébuarlendi. Konfiigyiis ise buna, kendi devletinde bir erkek evladin,
babasina bu gekilde davranmayi higbir zaman aklina bile getiremeyecegi seklinde
bir cevap vererek, kralinkine kiyasla kendi topraklarinda erdemin gok daha dnemli
oldugunu anlati.”® Komunistler hakli olarak aile otorilesinin kendilerine bir tehdit
olusturdugunu gordiiler ve ailenin devlet otoritesine boyun egmesi igin uzun siren
bir miicadele igine girdiler. Onlara gore, yukaridaki 6rnekle, suglu babasini devlete
teslim eden evlat erdemlidir. Bununla birlikle, elimizde aile kurumunu ykma
girisimlerinde tamamiyla basarisiz olduklarini gésteren ¢ok fazla ip ucu var. Aileye,
devleile ve diger iliski bigimlerinde oncelik taniyan Cin ortodoks KonfUgyisgligi,
Japon tarzi Konfiigyusgulik'ien gok farkhdir. Ayni farklilik, sirket organizasyonlari
agisindan 6nemli sonuglara yol agar.

Aileler arasindaki rekabet, Cinli toplumlarin bireyci gézikmesine yol agar.
Ama Balil anlamda, birey ve ailesi arasinda bir rekabet yokiur. Bireyin kendi
varligina iligkin anlami, ¢ok daha blyik &lgiide ailesi tarafindan tanimlanir. Bir
Tayvan kdéyunde aragtirmalar yapan antropolog Margery Wolf bu konuda sunlari
soyidyor:
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Bir akrabalik aginin iginde tam olarak yer almayan bir adama buatiiniiyle
gluvenilemez. Glnkil ona normal yollarla yaklagiamaz. Zira e§er normlara uygun
olmayan bir tarzda hareket ederse, herhangi biri bu davranigt onun kardesiyle
tartisgamaz veya davraniglarins diizeltmesi igin ailesine basvuramaz. Eger biri ona
hassas bir meseleyle ilgili olarak yaklagsmak isterse, kendi amcasim arabulucu
olarak kullanamaz. Zenginlik kollarin ve bacaklarin kaybini kapatabilir, ama aile
iliskilerindeki bu eksigi kapalamaz. Paranin geg¢misi, gelecedi ve getirdigi
yukumlilikler yokiur. Ama akrabahgen vardir.®

Geleneksel Cin toplumunda, ailenin digindaki herhangi birine kargi gérev ve
yukumlalik duygusunun zayifhgi, koyld hanelerin kendi kendine yeten yapisinda
goéralebilir. 10 Kayliiler, hasat mevsiminin en yogun oldugu dénemlerde zaman zaman
kolektif caltgmalarina karsin, genellikle hemen her seyde komsularina bagimi
olmamaya ¢aligirdi. Kdylllerin, efendilerinin hanelerine ve arazi, kredi, tohum gibi
diger hizmetlerde bagimli oldugu Ortagag'daki derebeylik sistemi ise bunun tam
tersidir. Diger yandan GCinli koylUlerin genellikle kendi arazileri vardi ve vergi
memurlan diginda, toplumsal hiyerargide kendi Ustinde yer alanlarla temasi
minimum seviyedeydi. Hane hem Uretim, hem tiketim icin bagimsiz bir birimdi ve
isbélima ahigkanhdr pek yoktu. Koyld haneler, giindelik olarak ihtiyag duydukiar
tarim dig1 birgok Uriinl, pazarlardan satin almaktansa kendi baglarina Uretmeyi
tercih ediyordu. Gin Halk Cumhuriyeti tarafindan tesvik edilen ve Tayvan'da
kendiliginden bir bigimde yayilan kirsal kesimdeki kuglk Olgekli ev endistrilerinin
kokd, Gin kdltiriinde bu yiizden gok derinlere gider. "'

Soylu aileler arasinda ise, kendine yeterlilik derecesi daha disikii. Bununla
birlikte kendi kendine yeterlilik, loptumsal bir ideal konumunu surdirdd. Soylu bir
ailede, daha genis haneleri ve gok sayida kadim rahallikla gegindirebilecek kadar
yeterli birikim mevcutiu. Aile iiyeleri fiili olarak galigmiyor ve aileden olmayan
caliganlarin emegine dayaniyordu. imparatorluk sinav sistemi, aileden yukariya
dodru sosyal hareketliligin yoluydu. Daha iyi durumdaki bu tip aileler, genellikle aile
yapisinin diginda sosyal iligki firsatlarinin daha fazla oldugu kentlerde yastyordu.
Her seye ragmen, Cinli aristokrat aileler, Avrupall benzerlerine kiyasla kendi kendine
yeterlilik agisindan daha ytiksek bir diizeyde kaldilar.'?

Eger Qinli ailecilige tarihsel bir perspektiften bakilirsa, arkasinda ciddi bir
ekonomik akilcihgin oldugu agikga gortlir. Geleneksel Gin'de miilkiyet haklar yasal
bir temele baglanmamisti. Gin tarihi boyunca, vergilendirme sistemi son derece keyfi
bir nitelik arz ediyordu. Devlet vergi toplama igini yerel memurlara veya bazs ¢iftgilere
havale ediyordu. Onlar da, o bdlge ahalisinin tahammul edebilecegi Sligllerde vergi
dlzeyini tespit etmekte baslarina buyruktular.'® Kéyliler ayni zamanda, istenildigi
zaman silah altina alinmak veya kamu projelerinde ¢atigtiriimak igin devlet
tarafindan keyti olarak ¢agrilabiliyordu. Devlet, koydugu vergilerin topluma geri
doénigh agisindan, pek fazla sosyal hizmet vermiyordu. GCogunlukla tutarsiz ve
ikiydzlO bir niteligi olmasina karsin, Avrupa derebeyi sisteminde efendi ve kdylu
arasindaki babavari yakamlililklerin Cin’de bir kargihgi yoklu. Geleneksel Gin, kronik
bir hale gelen asirt nifus arlisi ve kaynak sikinlisi (6rnegin arazi) gibi sorunlarla
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bogusuyordu. Aileler arasinda daima yog§un bir rekabet vardi. Herhangi bir resmi
sosyal guvenlik sistemi yoktu. Sosyal gavenlik sistemin eksikligi, pek ¢ok
Konflgyisgii toplumda buglne kadar israrla siiregelmigtir.

Bu tip bir otamda, giigli bir aile sistemi, digmanca ve kaprisli bir dig ortama
kargl, esas olarak savunmaci bir mekanizma olarak gorulebilir. Bir kbyll, yalnizca
kendi aile iyelerine givenir. Ginkd dis dinyadaki burokratlar, memurlar, yerel
otorileler ve soylu aileler, koyli sinifina kargi higbir sekilde yikimlilak hissi
duymuyor ve onlara zorbaca davranmakta kendilerine sinir koymuyorlardi. Sirekli
olarak aglk siinnin kenarinda yasayan koyli ailelerin gogunlugunda, arkadaslarina
veya komgularina sunabilecekleri gok az seyleri vardi. Bu toplum yapisinda erkek
evlallar -kadinlar gocuk dogurabilme gagindayken mumkiin oldugu kadar ¢ok sayida
yapmaya ¢ahgirdi- mutlak bir ihtiyagt. CiinkG insanlar elden ayaktan digip
yaslandiklarinda, ekonomik agidan tek umutian erkek eviatlariydi.' Bu denli sert
yasam kosullarinda, kendine yeterli aile tipi, var olan yegane rasyone! igbifigi ve
barinma kaynagiyd.

Geleneksel Cin, ilk donemlerdeki endiistrilerini yogunlagmis zenginliklere
dénlsiirmede basansiz oldu. Bunda kiltirin yapisina derin bir bigimde igleyen
erkekler arasindaki egil miras ilkesi ro! oynad.."® Ginli aile sistemi Gok siki bir gekilde
babasoyludur. Miras yainizca erkekler igin s6z konusudur ve babanin tim ogullar
arasinda esit olarak paylasilir. Nifusun artmasiyla topraklar surekli olarak bir
kusaktan digerine, bu ilke nedeniyle bolindi. Boylece kéylilerin arazileri, ailelerini
yeterli 6lgide besleyemeyecek kadar klgiildi. Bu olgu, 20. yizyilda da devam etti.’®

Zengin aileler arasinda bile, mirasin esit bélinmesi, mevcut zenginligin bir ya
da iki kugak igerisinde dagiimasina yol agiyordu. Bunun bir sonucu da, Avrupa’daki
gibi soylulara ait evlerin veya konaklarin gok az olmasiydi. Avrupa’da bu tip genis
evler, aile mekanlannin kusaklar boyunca aymi aristokrat aileler tarafindan
kullaniimasi amaciyla inga edimisti. Cinli zengin ailelerin evleri, kagdk, ortak
kullanilan bir avlu efrafinda toplanan tek kath yapilardan olusuyordu. Bdylece aile
reisinin ogullarini da aymi bina igerisinde barindirma imk&ni doguyordu. Dolayisiyia,
ingiltere ve Japonya gibi bilyik eviat hakk sistemini uygulayan iilkelerde oldugu gibi
aile mirasinin diginda kalan kugiik evlatlari, kendi geleceklerini ticarette, sanatta
veya askerlikte aramaya dogru zorlayan bir anlayig yoktu. Bu nedenle, igsglcu arzi,
bilylk evlat hakki sistemini uygulayan ilkelere kiyasla, gok bilyiik dlgide kirsal
kesimde muhafaza edildi.

Erkek gocuklar hem miras, hem de bir tir sosyal giivenlik sistemi olarak
6nem tagiyordu. Ancak birinin hi¢ erkek gocugu olmadiginda veya erkek evlat gok
kUgUk yasta 6ldiiginde ya da bu gocuklar igleri yariliebilecek yetilerden yoksun olma
durumunda, ailenin digindan eviallik alma asin derecede zor bir isti.17 Gergi
geleneksel Cin kGllini agisindan aileyle kan bag olmayan bir erkek gocugu evlathk
almak teoride mumkindii (genellikle bu gocugu kizlardan biriyle eviendirme yoluna
gidilirdi), ama bu pratikte pek fercih edilen bir uygulama degildi. Evilathik, gergek bir
oglun ailesine kargt hissedecegi yukumliililkkleri hissetmeyebilirdi ve baba agisindan,
evlatlik edinilen erkek gocugun kendi gocuklarini alip aileyi terk elme tehlikesi her
zaman vard.. Omegin eviatlk, mirasin béliisimi sirasinda kendisine hak etiigi
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oranda hisse verilmedigini hissederse aileyi terk edebilirdi. Aileye sadik olmama
tehlikesi ydzinden, ¢ok klgik yasiaki ¢gocuklarin evlatlik alinmasi tercih edilirdi ve
evlal edinenler, Gzerlerine aldigs gocugun asil ailesinin kimligini gizli tutmak igin 6zel
bir ¢aba gobsterirdi. Eviat edinme, mimkiinse akraba g¢evresi igerisinde
ge'erc;eklestirilirdi."a Bu siregte lamamen yabanc birisini evlatlik almak genellikle hig
aligiimadik bir durumdu. Ginkld bodyle bir sey, oglu olmayan babanin, iginde
bulundugu toplum tarafindan asagilanmasina yol agard.'® Aile ve aile disi
arasindaki sinir, Gin killliisiinde keskin bir bigimde ¢izilmigtir. Yine gorecegimiz gibi,
evlatedinmeyle ilgili olarak Japonlar’in uygulamasi daha farklidir.

Yogdun ailecilik, erkekler arasinda mirasin esit béiinmesi, aile digindan
eviathk alinmamasi ve akraba ¢evresinin digindakilere karg givensizlik gibi
unsurlarin birlegsmesinin geleneksel Cin’de yol agtigi ekonomik davranig kalibi,
birgok hususta ¢agdas Tayvan ve Hong Kong'un is kiltdrand de 6nceden belirlemis
oldu. Kirsal kesimde, biyUk gayrimenkuller yokiu. Ama her kusakla klgdlen minicik
arazi pargalari vardi. Ailelerin siirekli olarak yikselisi ve disiisti normal bir olaydi. Bu
sire¢ soyle islerdi: Endistriye y6nelen, tutumlu ve para biriktirebilen aileler, sosyal
siralamada yukan dogru kayar ve bdylece sinif atlarlardi.?® Ama ailenin serveti
arazinin yani sira ailenin olurdugu hanede yer alan mallar-, ogullar arasinda mirasin
esit dagimasi yoluyla, ikinci kusakla yok olur giderdi. Gelecek kusaklarin
yeleneklerine ve ahlaki erdemlerine higbir zaman garanti verilemezdi. Dolayisiyla
aile en nihayelinde kendi karanligina gémullr ve yoksuliagirdi. Antropolog Hugh
Baker, Cin kéy hayalini sdyle anlatir: “"Kéydeki higbir aile, li¢ veya dort kusak iginde,
sahip olduklar arazilerin biyUklugiini ayni oranda tutmay bagaramamigti.”?' Koyl
topluluklar zaman igerisinde, ailelerin slrekli olarak yukseligini ve digisdnd
yagadilar. “Aile servellerindeki bu inis ve ¢ikig sireci, kaynayan bir kazanin
icerisinde Uste dogru ¢ikan ailelerin bir hava kabarcigi gibi patladigr ve tekrar
kazanin dibine diigtiiga bir toplumu tanimliyordu. Bu patlamayi yasadiklari zaman,
dogal olarak ellerinde tuttuklan araziler de dag@iliveriyordu. Dolayisiyla orlaya Cin’in
kir manzarast olarak, arazi pargalannin sirekli dagrdi§i ve tekrar bir araya
toplandigr yamali bir yorgan gériintasi g;lklyordu."22 Aileler, geleneksel GCin
tarimindaki 1eknolojik dizey gbéz 6nidne alindiginda, ¢ok fazla zenginlegemiyordu.
Diger taraftan, belli bir yoksulluk dizeyinin altindaki erkeklerin evienmeye maddi
agidan glciu yetmediginden ve bu yidzden soylarint surdiiremeyeceklerinden gok
fazla fakirlegemiyorlardi da..® Bu ¢emberi kirmanin tek yolu, 6zel yeteneklere sahip
bir oglun imparatorluk sinavlarina girmesine izin verilmesiydi. Ama bdyle bir olay
istisnai bir durum sayilird ve her kogulda yalntzca bireylerin yagsamini degistirirdi.

Bu noktaya kadar, aile terimini, sanki Cinli aile, Batii ailenin 6zdesiymig gibi
kultandim. Ama isin ash boyle degil.>* Ginli aile, hem sanayilegme oncesinde, hem
de sonrasinda, Batili aileden genellikle daha genisli. Boylelikle daha genis ¢apli
ekonomik birimlere destek verebiliyorlardi. ideal Konfigyiisgii aile gergekte, bes
kusag: kapsayan hanelerde, blyilk biylk dedelerin, biyluk bilyGk torunlarinin yans
baslarinda yasadiklar bir yapidir. Genig ailenin bu tirind devam ettirmenin pratik
agidan pek mimkan olmadigi agiklir. Daha yaygin olan, anne ve babanin (ve
muhtemelen babanin kardeslerinin ailesi), ogullarinin aitesi ile birlikte yasadiklars
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birlesik aile diye anilan yapidir.®® Ginli aie yapisi {zerine yapilan tarihsel
aragtirmalar, bu tarz birlesik aile yapisinin bile gercek bir durumdan ¢ok, bir ideali
yansittigini  goésterdi. Aslinda, ¢ekirdek aile yapisi, kirsal kesimde yagayan
geleneksel koylu aileleri arasinda bile, Cinliler'in gogunun inandiginin fersine, gok
daha yaygindi.?® Genls, birlesik aile yapisi, birgok yonden hali vakti yerinde olanlara
6zgl bir ayricalikti. Cink( bu yapida yalnizca zenginlerin bitgesi, ¢cok sayida erkek
¢ocugdu, onlann karlarini ve diger aile iyelerini tek bir gati altinda barindirmaya
musaitti. Zengin aileler arasinda, ¢ocuklar biyilylp, anne babalar 6ldikge ve yeni
haneler kuruldukga, gekirdekien birlesige ve tekrar gekirdege dogru, ailelerin
doéngise! bir evrimi s6z konusuydu.

Geleneksel Cin ailesini, bazen disardan algilandigi gibi, uyumlu ve
batinlesmis bir yapi olarak gérmek bir yanilgidir. Jia gergekte, dogustan gelen
birtakim gerginliklerle yiki bir yapiydi. Bu hem babasoylu®” hem de ataerkil** bir
kurumdu: Aileye gelin gelen kadindan, kendi ailesiyle baglarini gevsetmesi ve
kendisi kaynana oluncaya kadar, kaynanasina itaat etmesi (tabii ailenin
erkeklerinden s6z elmeye gerek yok) beklenirdi.?” Geleneksel Cin’de zengin erkekler
cogu kez, maddi giigleri 6lgUsiinde, birden fazla kadin ve/veya cariye alirlardi.”®
Yoksul kéylu ailelerindeki kadiniar ise, zengin kadinlara kiyasla aiiedeki iglerin biyiik
bir kismini isllendiklerinden, erkekler izerindeki nifuzlan daha fazlaydi. Bunun
sonucu da bu tip birlesik ailelerin gok sik bollinmesiydi. Geleneksel Cin ailesinin glig
ve istikrari, dolayisiyla, ailenin kadinlar 1avizsiz bir bigimde itaat eitinme ve kontrol
eime yetenegi araciligiyla saglanirdi. Kontrol zayifladi§i zaman da aileler bolinme
egilimine girerdi.

ilave olarak, erkek kardeslerin aile iginde esit statiiye sahip olmalan ciddi
boyutia rekabete yol agardi. Bu hususta, kardeslerin karilar arasinda ortaya gikan
kiskanglikiar ve galigmaiar hakkinda pek ¢ok dyku vardir. Gergekien de, hali vakti
yerinde birlesik ailelerde -orak kullanilan bir aviu etrafinda ayn evlerde ya ayni ¢at
altinda yasayan erkek kardesleri kapsayan aileler- uygulanan geleneksel yasam
diizenlemeleri, gogu kez her an patlayabilecek gerilimler igeriyordu. Birgok durumda,
bu tip aileier, aradaki gerilimi kontrol altina alamadiklarindan 6tirG gekirdek aileye
dogru ¢oziilduler.?

ister gekirdek, ister birlesik bigiminde olsun, Jiznin disinda, ciddi bir
ekonomik dneme sahip, daha genis ¢aph, bir merkezli, akrabalik gevresi déngusu
vardi. Bunun en 6nemilisi, ritiie! birlige sahip “kurumsal bir grup” olarak tanimlanan
ve orlak bir atanin /spat edilmis neslinden gelmeye dayanan soy kavramlydl.30
Bagka bir deyisle, bu hepsi orlak bir soyu izleyen ailelerin ailesi olarak anlasllabilir.31
Soy gruplari temel olarak Cin'in Guangdong ve Fujian gibi deniz kiyisinda yer alan
eyaletierinde yayginken, tUlkenin kuzey bélgelerinde gok daha ender rastlanir. Bazen
klan olarak da iamimlanan Ginli soylar, her ailenin ayni soyadini tagidigi biiliin bir
kéyu kapsayabilir. Soyun 6tesinde, seg¢kin soylarin ata ecdatlar {arafindan dev bir
klana iligkilendirildigi “daha yiksek-diizen soylari" olarak tammlanan gruplar vardir.
Ornegin, Hong Kong'taki New Territories bolgesinde, Deng soyadina sahip bir soyu

(J)Gﬂcﬂn baba tarafina geklidi§i alie yapisi-g.n.
() Guciin babada oldugu aile yapsi-g.n.
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kapsayan birkag kdy vardir. Bu kdylllerin hepsinin atalari, yaklasik bin yil énce o
bélgeye yerlesmis tek bir bireye kadar izlenebilir. Soytarin genellikle, téren amagl
olarak kullanilan, atalarina ait binalar gibi bazi ortak malkleri vardir. Bu yapilardan
bazilan, son derece gelismig bir kurallar dizgesini ve yuzyillar boyu gerilere giden
soy agaglarini igerir.®

Ekonomik agidan, soy gruplari, akrabalik ¢evresi déngdsiinin geniglemesi,
dolayisiyla ekonomik bir igletme iginde giivenilebilecek nitelikteki insanlarin sayisini
artirma iglevini tstendiler. Herhangi bir bireyin soyuna karsi yiikimlilOkleri, ailesine
olanlardan gok daha azdir. Ayni soylar gok zengin ve ¢ok yoksul aileleri kapsayabilir
ve daha zengin ofanlarin yoksu! olanlara karss belirli bir yikimiGliga yoktur.** Soylar
¢ogu kez hayalidir. Bir diger deyisle, soyadi Chang veya Li olaniar ve ayni béigeden
gelen insanlar, aym soya ait olduklarim varsayarlar. Ama onlarin gergek akrabalik
dereceleri belki de mevcul degildir.* Yine de akrabalik gevresi baglan, daha zayif
olsa da, topluluga tamamen yabancilar igin s6z konusu olmayan Olglide, glven
duygusu ve ydkuamlilukler igin bir temel teskil eder. Bu baglar, aym zamanda
herhangi birinin gliven duyarak aile sirketine getirebilecegdi insanlarin sayisini
olaganiistii artirir.%®

Soy baglan ¢agdag Gin ekonomik geligiminin dogasini anlamada son derece
6nemlidir. Singapur, Malezya, Endonezya, Hong Kong, Tayvan gibi Pasifik
Havzasr’nda zenginlegsen ilkelerdeki denizagin Ginliler'in (veya nangyang)
¢oguniugu iki Giney Gin eyaleti, Fujian ve Guangdong kokenlidir. Gergi {i¢ veya dort
kugsak 6nce birgok kez gb¢ yasansa da, denizasin Ulkelerde yasayan Cinliler ana
kitayla akrabalik baglarini korudular. Gegligimiz dénemlerde, Fujian ve
Guangdong'ta gorillen ekonomik geligme buyilk oranda, saydigimiz tGlkelerdeki aile -
ve soy- bazh aglar araciidi ile Cinli sermayenin tekrar ana kitaya dogru
yayimasindan kaynaklanmigtir. Ozellikle Guangdong'a bitigik, soy &rgutienmeleri bir
dlgide galagan Hong Kong ve onun New Territories bdlgesinde, bu durum gok agik
bir sekilde gérilebilir. Birgok durumda, denizasin Ginli girigimciler, ana kitadaki
kdylerine ya da bdlgelerine geldiklerinde, gergek ya da bazen yalnizca varsayilan
akraballk baglari nedeniyle, yerel otoriteler tarafindan ¢ok sicak bir bigimde
karsilanir. Akrabalik baglannin varligi, denizasin Cinliler'i mulkiyet haklarinin ve
istikrarli bir politik ortamin olmamasina karsin, Gin Halk Cumhuriyeti'ne yatinm
yapma konusunda kendilerine giivenlerini artiriyor. Akrabalik baglari aym zamanda,
denizagin Cinlilerin neden Japon, Amerikalh veya Avrupal yabanci yatinmcilarla
baglantilarimin oldugunu da agikhyor.

Cin kiltirande ailenin 6ncelikli konumu ve soy baglar, milliyetgilik ve
yurttaghk kavramlarina bitindyle farkli bir anlam verir. Uzun yillardir bu dlkeleri
gbzlemleyen aragtirmacilar, Vietnam ve Japonya gibi Gin'e komsu Ulkelerin tersine,
Giniiler'in ulusal kimlik duygusunun, yurttaglik ve kamu rubu agisindan daha zayif
oldugunu belitmistir. Tabii ki, Cinliler kokid ¢ok eskilere giden, zengin bir ortak kultir
tarafindan desteklenen son derece gelismis bir ulusal kimlik anlayigina sahiptir.
Daha once goérdigimiz gibi, en yiksek noktasi imparator olan, politik otorite
hiyerargisine yonelik uyulmasi gerekli bir dizi ydkimlGiak getiren politik
Konfiigyiisgiluk, geleneksel Cin'de ulusal kimligi destekliyordu. Ulusal kimligin
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yabancilara kargit, negatif bir duygu olarak algilanigi, 19. ve 20. yizyllin baslarinda,
Cin’in dnce Avrupall koloni giigier, sonra da Japonlar tarafindan iggali ile gelisti. 20.
yozyitda, Cin Komiinist Parlisi kendisini imparatorun yerine koymaya gahgti ve
Japonlar’a kargi micadeledeki roliniin getirdigi sayginlikda, milliyetgiligi kendinde
mesgrulagtiran bir atmosfer yaralmayi bagard.

Fakat hanedan déneminden 1949'daki komiinistlerin zaferine kadar gegen
strede, Cinli bireylerin 1emel bagliliklari, iklidarda kim olursa olsun politik oloriteye
degil, ailelerine yonelikti. “Cin" kavrami, hi¢gbir zaman degerleri, ¢ikarlan ve
deneyimleri paylagan bir topluluk olarak, Japonlarin “Japonya" kavramina
ylkledikleri 6lgide coskulu bir éneme sahip degildi. Cin KonfUgyisgiligonde,
Hiristiyan dininde oldugu gibi, tim insan varigina kargi evrensel ahlaki
yikomialokler yoktur.®” Yukomlilikler aileyi gevreleyen daireden uzakiasildik¢a
yogunlugunu kaybeder ve katmanlara ayriir.* Barrington Moore bu konuda sunlari
sOyliiyor: “Her yerde oldugu gibi kirsal yasamin temel hicresi olan Cin koyi,
Hindistan, Japonya ve hatta Avrupa’nin birgok bdlgesindeki Kkoylerle
kargilagtirldiginda, i¢ birlik duygusu belirgin bir bigcimde daha zayifti. Cin kdéy
yagsaminda, bir bakima dayamigma duygusu ve aligkanhigi yaratan, ortak bir ig igin
kéy sakinierinin igbirligi yapmasina ¢ok az rastlanirdi. Bu yasanti, canl ve
fonksiyonel bir topluluk olmaktan ¢ok, kdyli hane sakinlerinin bir araya toplandig bir
yapiya yaklndl.“” Cinli toplumlar, Gin Halk Cumhuriyeti, Tayvan ve Singapur gibi
ulkelerde otoriter gugler aracihd ile, aynen buyik boy sirkellerin geligmesini
destekledikleri gibi, yurttaglik kavramim yerlestirebildi. Fakat GCinliter'in
g¢ogunlugunun da kabullendigi gibi, “kendiliginden” yurttaghgin diigik bir diizeyde
olmasindan 6tiri Cinliler bitakim sikintilar yasarlar. Kendiliginden yurttaghk kavrami
da, topluma ait ortak alanlari suiistimal etmeye insanlarin ne denli yatkin oldugu ve
hayir kuruluglarina katkida bulunma, kamuya ait yereri temiz tulma, kamu yararina
yonelik gruplarda gondlld olarak yer alma veya kendi dlkeleri igin can verebilme
isteKliligi gibi unsurlada olgilir.*°

Fakat sosyo-ekonomik degisimin arkasindaki bildik giigler, hem Cin Halk
Cumbhuriyeti'nde hem de denizasin Cinli toplumlar arasinda, geleneksel Cin ailesini
ve soy gruplariny deg’;istirdi.‘1 Kentlesme ve cogdrafi hareketlilik olgularn soy
6rgutlenmelerini zayiflatiyor. Giinki bu drgitlerin Oyeleri, artik atalan gibi ayni kdyde
yasamiyor. Bilyik birlegik, hatta genis aile yapisini kentsel ortamda muhafaza etmek
giderek zorasiyor ve bu yapilar yerlerini kademeli olarak modern kar koca
evlilikierine blraklyor."2 Kadinlann egitim dizeyi giderek artiyor. Bunun sonucu
olarak da, geleneksel hanelerdeki itaatkdr konumunu kabullenmeye daha az raz
oluyor.*® Hem kéyld hanenin tarimsal f{retimi, hem de kirsal kesimdeki
enddstrilesme, belki de verimlilik artigi agisindan sinirlarina erigiyor. Daha ileri
diozeydeki ekonomik gelisme, Cin’in kéyli nafusunun ya daha fazla kentlegmesini
veya kirlarda baz yeni tor ekonomik organizasyonlar yaratmasini gerekli kilacak.
Boylelikle de koylu hanelerin kendi kendine yeterlilikleri ortadan kalkmig olacak. Bu
degisimlerden pek ¢ogu, Tayvan ve Hong Kong gibi kominist olmayan Ginli
toplumlarda zaten gergeklesti.
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Yine de, jia'nin 6ldiigl, hatta erozyona ugradigi seklinde konusabilmek igin
henlz gok erken. Giderek artan kanitlar, aile modellerindeki degigimin, bir zamanlar
disindldtgunin aksine, Cin'de daha az dramatk olgillerde gergeklestigini
gi’)steriyor.“ Modern, kentsel ontamdaki aile iligkileri, gergekte kendilerini yeniden
yapilandirdilar. Ama geleneksel aileyle rekabel agisindan, kaybedenin komunizm
oldugu agikga goériiliyor. Avustralyali Cin kiiltirh uzmami W.J.F. Jenner, 20. yazyil
Cin tarihinin yikinular; iginden, her seyden daha giigli bir bicimde ortaya ¢ikan
kurumun babasoylu Ginli aile oldugunu soyloyor.*® Cinli aile, polilik yagsamin
gelgitlerine kargi her zaman bir siginak oldu. Baglarina gelen bunca seyden sonra,
Cin koylileri en sonunda gergekten gilvenebilecekleri insanlarin, kendi ailelerinin
iiyeleri oldugunu anladilar. Bu yiizyilin politik tarihi, su duyguyu 6ne ¢tkard:: iki
devrim, militarizm, yabanci iggali, kolektivitizm, Kultdr Devrim’i gilginhigi ve sonra
Mao’nun oliminU takiben kolektivitizmin ¢okmesi gibi olaylann hepsi, Gin
koylulerine siyasi ortamda higbir gseyin kesin olmadigini dgretti. Bugiin gicis elinde
tulanlar, belki yarin iktidardan bas asagi yuvarlanabilirler. Oysa, aile en azindan belli
bir olgide kesinlik igerir. Kiginin, yaslanmasi durumunda yasalara veya strekli
degiskenlik arz eden polilik oloritelere inanmaktansa, kendi ogullarina givenmesi
cok daha iyidir.

Cin’de Deng Xiao-ping'in reform hareketini baslatigr 1970'lerin sonlarindan
bu yana gorkemli degisimler gergeklesti. O zamandan beri Gin ekonomisinin gok
biiyilk bir kismt, pazar ekonomisine gegti. Fakat reform, diger bir manada, sadece
eski Cin sosyal iligkilerinin restore ediimesiydi. Kendi kendine yeterli kdyli hane
tipinin komUnizm tarafindan yok edilmedigi ve kirsal sorumluluk sistemi iarafindan
bir firsat verildiginde bitn guciyle geri geldigi géruldi. Antropolog Victor Nee biraz
dokunakh sekilde, komiinist komin sistemi tarafindan yaratilan sosyal baglarnn hata
var oldugunu, hatta bu baglarin koleklif tarimin uyguiandigi 20 yil boyunca daha da
gugciendigini gérmek istedigini itirat eder. Onun (ve digerlerinin) gérmek istediklerinin
yerine, buldugu sey ise sadece kdyli hanelerin bireyciligi idi.*® Jenner, Marksist
ideolojilerine kargin Cin komunist parti yetkililerinin ¢ogunun, son 10 yili yabanci
bankalarda hesap agtirmakla ve ¢ocuklarini Bat {lkelerinde egitime gdndermekle
harcadiklarina igaret eder. Bu sekilde davranmalarinin nedeni de, belki iklidarin
giiciine artik sahip olmayacaklan bir giine hazirhk yapmakti. Onlar igin de, aile en
mitevazi kdyliden agagr kalmayacak bir bigcimde, tek emniyetli stginakt.*’

Bir 6nceki boliumde Cinli girketlerin kiigiik digekli olmasindan ve miilkiyet ile
ybnetiminlerinin ailelerde olmasi egiliminden bahsetlmigtim. Kiguk Olgegin inatla
direnmesinin nedeni, ¢agdas Gin kokenli toplumlarin gelisme dizeyine ya da
modern yasal veya finansal kurumlann eksikligine baglanamaz. CiinklG gelisme
¢izgisinin daha altinda yer alan ve s6z konusu kurumlari daha zayif olan diger
toplumiar, yine de hakim is érgutlenmesi olarak ailenin 6tesine gegebiidiler.

Diger yandan, modern Cin sirket yapisinin, Cin kiltiriindeki ailenin 1ekil
konumundan kaynaklanmasi daha olasi gdzUkiyor. Ekonomik yagsam modeli,
modern ve geleneksel Cin'de birbifnin aynisiydi. Bu ekonomik manzarayl soyle
dzetleyebiliriz: Sirekli olarak yiikselen ve dagilan atomlagmig aileler tarafindan
gahgtinlan isleimeler; bu igleimelenn kendilerini kurumsaliagtirmakta veya iki U¢
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kusagin otesinde varliklarim sdrdiirmekteki basarisizliklari; yabancilara yaygin
guvensizlik ve aileye kendi akraba ¢evresinden olmayanlar dahil etmedeki
isteksizlik; ve Cin Halk Cumhuriyeti, Tayvan, Hon Kong ve Singapur‘un savas 6ncesi
sanayilesmesinden ¢ok Oncelere giden miras gelenegi yiizinden bluydk ¢apl
zenginliklerin birikimine kargi sosyal engeller...
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Bolum 10
ftalyan Konfigyiisgiltgt

cahgtigi en ilging ve yeni ekonomik olgulardan biri, Orta italya'daki kigik

Olgekli endustrilerdi. Diger Batil Glkelere kiyasla ge¢ endistrilesen ve Bati
Avrupa'nin ekonomide geri kalmig ilkelerinden biri olarak degerlendirilen ltalya’nin
bazi bdlgeleri, 1970 ve 1980’lerde ekonomik patlamalara tanik oldu. Ekonomik
gelisme, tekstilden, modadan, takim tezgihlar ve endustriyel robotlara kadar her
seyi Greten kigik isletmeler agimin ortaya ¢ikigiyla gergeklesti. Hatta kigik Olgekli
endastrilegme taraftarlar, bu geligme Gzerine, italyan modelinin diger dlkelere de
ihrag edilebilecek nitelikte, endistriyel dretimde biitiinilyle yeni bir anlayigi temsil
ettigini ileri sirddler. Sosyal sermaye ve kiltdr, bu minyatiir ekonomik rénesansin
nedenlerini derinmesine kavramamizi saglayacak bir bakig agisi saglar.

Son 15 yil iginde, i idaresi okullannin ve yodnetim uzmanlarinin Uzerinde

Gergi Hong Kong ve Tayvan'in Konfagydsed kiltdrd ile italya’yr kargilagtirmak
abartih gibi gdzikebilir; ama sosyal sermayenin dogast belli hususlarda benzerlik
gosterir. italya’nin bazi bélgeleri ve Ginli toplumlarda, aile baglari, akrabalik gevresi
iliskileri digindaki diger tir sosyal baglardan daha gigli olmaya yatkindir. Ote
yandan, devlet ile birey arasinda yer alan aradaki kuruluglarin sayisi ve etkinligi, aile
disindaki insanlara duyulan yaygin givensizligin bir yansimasi olarak gdrece azdir.
Endistriyel yapi da benzerlik arz eder. Blyuk dlgekli igletmeler, yagayabilmek igin
devlet destegine ihtiyag duyarken, 6zel sektor firmalar genelde gérece kigik Olgekli
ve ailelerin kontrold altindadir. Genis bir gercevede, hem Cinifi, hem de Latin Katolik
toplumlar igin bu kendiliinden sosyallegme eksikliginin nedenler birbirine benzer.
Benzerlik de, daha tarihsel geligmenin ilk donemlerinden baglayarak, bilingli bir
bigimde aradaki gruplarin igini bosgaltan, topluluk yagamimi kontrol etme arayigina
giren, merkezi ve keyfi hir devlet yapisinin hékimiyeti olarak ortaya konulabilir. Diger
tim genis ¢apli soyutlamalar gibi, bu tip genellemelerin de birgok agidan zaman ve
mekdna Ozgi kogullar gz 6nine alinarak degerlendirimesi gerekir, ama yine de
garpici bir nitelige sahiptirler.

Cin kokenli toplumlarin ailelere kati bir gekilde tabi olduklarini ve ailenin
disinda pek kimlikleri oimadigini belirtmistik. Toplumda yaygin giivenin yoklugunu
yansitan bir sekilde, aileler arasinda yiiksek diizeyde rekabetten 6turd, ailenin ya da
soy baglarinin digindaki grup faaliyetlerinde igbirligi yapilabilmesi gok kesin bir
bi¢imde sinirlanmugttr. Bu durumu, Edward Banfield'in klasiklegsmig yapiti, The Morat
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Basis of a Backward Societyde, Giiney Iitalya'nin kiiglik bir kasabas,
“Montegrano”nin foplumsal yagamini ianimladigi agagidaki satirlarla kiyaslayalim:

Bireyin ailesine baglhgi, Moniegrano eligine giris igcin bir baslangig
noktasidir. Gergekie, bir yetigkinin ailesinden ayri bir birey kimligine sahip oldugu
sOylenemez: O bir "ego” olarak degil, fakat "anababa” olarak vardir...

Moniegrano kavrayiginda, diger insanlara verilebilecek herhangi bir
avaniajin ailelerin gikarina zarar verecegi goriigii vardr. Dolayisiyla, birey
digerlerine hak ettiginden fazlas:ni veren hayir kurumlan gibi bir liksii kaldiramaz.
Haita bireye hak etligi kadarint verme iizerine kurulu adalet kurumu da ayni
gergeveye girer. Bu, ailenin kiigilk dongiistiniin diginda kalan herkesin, en azindan
polansiyel rakip, bu yilzden aym zamanda potansiyel digman olarak gorildagi bir
dinyadrr. Ailenin disinda kalan kisilere yonelik, makul davranig bigimi siphe
duymaktir. Anababa, diger ailelerin kendi ailelerine imrendigini ve bagarilarindan
korktugunu ve onlarin bunu 6nlemek igin gerekirse kendilerine zarar verebilecek
arayiglara girebileceklerini bilir. Dolayisiyla diger ailelerden korkmall ve kendilerine
zarar veremeyecek kadar gligstiz olmalari durumunda, onlara zarar vermeye hazir
olmalidir.’

Banfield 1950'lerde epeyce uzun bir siire Moniegrano’nun yoksu! bir kdyiinde
yasad! ve bu kdyin dikkate dedger en 6nemli 6zelligi olarak, birlik, dermek gibi higbir
birlesmenin olmamasini gosierdi. Banfield, o siralar ABD'de Utah'a bagli S1 George
kasabasi Uzerine bir galigmayr yeni tamamlamigti. Yogun bir birlikler, dernekler
agwyla kapl bu kasabanin ltalyan kéyiiyle 1am bir zitlik tegkil etmesi Banfield'i gok
etkiledi. Montegrano sakinlerinin duydugu tek ahlaki yikumlilik, kendi g¢ekirdek
ailelerine olandi. Aile, kisinin sosyal guvenliginin tek kaynagiydi. Dolayisiyla,
insanlarda babalarinin geng yasta Olmesi halinde, yasamlarinin mahvolacag
korkusu vardi. Kasaba sakinleri, okul, hastane, sirket, hayir kurulugu érgafleri veya
herhangi bir iiir taaliyet igin bir araya gelme yeteneginden tamamen yoksundular.
Sonug olarak, Montegrano'daki 6rgiitlii sosyal hayatla iligkili her gey, italyan devleti
ve kilise olmak iizere iki dig ve merkezi otorite kaynaginin inisiyatifine dayamyordu.
Banfield kasabanin ahlaki yasasini su sekilde 6zetledi: "Cekirdek ailenin maddi, kisa
vadeli gikarlarini maksimize el ve digerlerinin de ayni sekilde davranacagini varsay.”
Banfield bu aile bazli yalima bigimine, hemen sosyal bilimler sozlilkklerine giren
“*amoral (ahlaki olmayan) ailecilik” adini verdi.? Kiigiik bir degisiklikle, bu durum Ginli
toplumlara da uyarlanabilir.

Banfield, amoral ailecilijin ekonomik sonuglarindan gok, politik tarafi ile
ilgilendi. O’na goére, bdyle bir toplumda, insanlar hikiimellen korkar ve ona
giivenmezken, ayni zamanda da gugli bir devletin vatandaslarini kontrol eimesi
geregine inanirlar. Komiinist olmayan Ginli foplumlarda oldugu gibi, yurttaslik bilinci
ve blyik gapli kurumlarla bitinlesebilme yelenegi zayiftir. Ancak amoral aileciligin
ekonomik etkileri de belirgindi: “Bu tip birliklerin eksikligi (ailenin diginda), danyanin
pek gok boélgesinde ekonomik geligmeyi sinirlayici nilelikte, gok énemli bir faktordir.
insanlar kurumsal organizasyonlar olugturup, devamiiklarini saglamadiklan sirece,
modern bir ekonomiye sahip olamazlar.™® Montegrano sakinlerinin ¢ogu, ancak
yasayabilecek kadar geliri olan kdylilerden olusuyordu. Béyle toplumlarda var olan

98



endustriyel istihdam, muhiemelen devlel isletmesi formunda, dis kaynaklar araciligi
ile saglaniyordu. Bolgenin bilyik arazi sahipleri karh bir fabrika yapabilecek imkan-
lara sahip olmalarina kargin, devlelin riskleri Ustlenmeye yUkimli olduguna
inandiklari igin, bu lip bir girigimde bulunmadilar. *

Banfield’in yaklagimlannin birka¢ agidan lekrar gbzden gegiriimesi ve
guncellestirilmesi gerekir. Ornegin, bu goérise karss yapilan en onemli itraz,
Montegrano’'nun atomlagmig bireyciliginin, batiin Italya'yr degil, daha gok (ilkenin
guney bélgelerini karakterize eltigi sekiindedir. Banfield'in kendisi de Halya'nin
glneyi ve kuzeyi arasindaki carpici kargitliga isarel eder. Cok daha yogun aradaki
sosyal drgutlenmesi ve kentsel topluluk gelenegi ile Kuzey italya, Mezzogiomo'dan
gok (kelime anlami olarak "giin ortasi”; Roma’nin gineyindeki alan) Orla Avrupa'ya
benzerlik gosterir. Son 15 yilda, bu Ulkeyi inceleyenler sadece iki degil, ii¢ italya'dan
bahseder oldular. Bunlardan birincisi Sicilya ve Sardunya adalan dahil olmak dzere
takirlesmis giiney, ikincisi kuzeydeki Milano, Genova ve Torino'dan olusan sanayi
Gggeni. Sonuncusu da, Terza ftalia ya da "Ugiincii italya” olarak anilan, Emilia-
Romagna, Toskani, Umbria ve Marche'in merkez bolgeleri ve kuzeydoguya dogru
Vehelo, Friuli ve Trientino arasindaki bélgedir. Uglncii italya, diger iki geleneksel
italya’dan kendisini farklilagtiran kendine has bazi 6zellikler gosterir.

Robert Puinam, Banfieldin bulgularini, “sivil lopluluk” diye adlandirdig
italya'yr bir ugtan diger uca 6lgiimleyerek daha da ileriye gotirdi. Putnam sivil
topluluk tanimlamasiyla, insanlarin akrabalik iligkilerine dayanmadan o6rgitler
olugiurabilmeye yaikin olmasini kasiediyordu - bu da kendiliginden sosyallegsmedir-.
Putnam, Glney ilalya'da kentsel topluluun son derece kit oldugunu gordu.
Edebiyat, spor ve av kuliipleri, yerel basin, miizik gruplar, is¢i sendikalari ve benzeri
kuruluglarin sayisinin gok az olmasi bu durumu agik¢a yansitiyordu.” Giiney
bolgelerinde yasayan italyanlarin diger bélgelere kiyasla, gazele okuma,
sendikalara iye olma, oy verme veya kendi topluluklarinin politik yagamina kalilma
gibi etkinliklerde bulunma oranlar son derece diigtkii.® Ustelik, gineyin insanlari,
kendi yurltaglarinin kanunlara saygi gosteren davramglar agisindan, ¢ok daha
disik bir seviyede sosyal giiven sergiliyordu.” Putnam, italyan Katolikligi'nin soz
konusu sivil zihniyet ile ters orantili bir iligkisinin oldugunu ileri sarer. Ona gore,
ayinlere katihm, dinsel evlilikler, bogsanmay reddedis ve bunun gibi kriterlerle
6lgumlendiginde, kuzeyden giineye dodru inildikge bu lip davraniglara katiima
oraninin biyidiigd, bununla beraber sivil-zihniyetin azaldigi ¢ok net bigimde
goralar.®

Putnam, Banfield'in amoral aileciliginin giineyde hala gugli bir bigimde
varhgini siirdordiigiini gérdii. Gergi, kismen italya’'min savas sonrasi ekonomik
kalkinmasiyla, ge¢inme sinirindaki bir loplumun rekabeigi baskisi bir dereceye kadar
hafiflemigli. Yine de Putnam, Giiney'deki aileler arasinda mevcut toplumsal
soyullanmanin ve glvensizlijin bugtne kadar varligini sirdardigiand ileri surer.
Calabria'da 1863 yilinda yazilan bir raporda su ifadeler yer aliyordu: “Topluluk yok,
kargilikh yardim yok; her sey izole edilmig.Toplum sadece dogal sivi ve dinsel
baglarla bir arada iuluiuyor. Fakal ekonomik baglar hi¢ yok; aileler, bireyler veya
onlarla hilkime!l arasinda dayanigma yok."”” Diger bir ltalyan tarihgi, yGzyilin
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bitiminde sunlar gdzlemlemigti: “K8yli sinif, kirsal toplumun diger sekidrlerinden gok
kendi kendileri ile savag halindeydi... Bu tarz tutumlarin 6ne ¢ikmasi, ancak
birbirlerine karsi giivensizligin hakim oldugu bir toplumsal baglamda anlaslabilir.” e
Bu anlatilar, Ginli toplumlarin kéy yasam hakkinda aktarilaniara bir hayli benzerlik
gbsteriyor.

Giiney ltalya’da, aradaki sosyal orgitlenme diizeyleri gérece zayi diger
atomlagmis toplumlarda da goralen bir bagka olgu dikkatimizi gekiyor. Bélgede en
giigla kominel gruplar, hakim ahlaki yasalar tarafindan onaylananlar degil, “sug
lopluluklandlr."11 ftalyan émeginde, Mafya, Ndrangheta, Camorra gibi iinlii yasadigi
orgiitler bu konuda ilk akia gelen érneklerdir. Ginli tongs gibi, bir italyan geteleri de
aileye benzer, ama tam olarak bir aile degildir. Aile digindaki giivenin zayif oldugu bir
toplumda, La Cosa Nostra getesi Oyelerinin kankardesligine dayal yeminleri,
ihanetin ¢ok ¢ekici olabilecegi durumlarda, o6rgit dyelerinin birbirlerine
givenebilmesini saglayarak, akrabatik baglarinin yerine gegen bir islev stienir.'?
Organize yasadigi ¢eteler, zayif aradaki kurumlariyla, diger disik givenli
1oplumlarin da karakteristiklerini yansitir. Komiinizm sonrasi Rusya ve Amerikan
kentlerinin i¢ bdlgeleri bu topluluklara érnek verilebilir. Dogal olarak, politik ve is
dunyasinin 6nde gelen kesiminin yozlagmasina, giineyde kuzeye gére g¢ok daha
yaygin rasllanir.

italya’nin sosyal sermayesi en yiiksek bdigeleri ise, Kuzey'de (Piedmonte,
Lombardy ve Trentino) ve 6zellikle Tuscany, Emilia-Romanga gibi La Terza ltalia'mn
kesimleridir."®

Bu kikabin genig anlamda, sosyal sermayenin ekonomik 6rgiitlerin 6lgegi ve
canlli§i Gizerine ciddi etkilerini ele alan ana temasi, italya’nin gesitli bdlgelerinde
ekonomik orgatlerin yapisal 6zellikleri arasinda ©nemli farkliiklar oldugunu
gosteriyor. Gergekten de bitiin bu model, Kuzey ve Guney’in kargilagtinimasindan
elde edilen verilerle dogrulamyor. GSYIH agisindan Ingiltere veya Almanya gibi
Avrupa dlkeleri ile kargilaglirilabilecek bir dilzeyde olan italya’da, bu dlkelerden gok
daha az sayida bilyiik boy girket vardir. Gergekten, yurtigi hasilasi italya’nin begte
biri ile dérite biri arasindaki isveg, isvigre, Hollanda gibi Glkeler, biyiklik agisindan
ingiltere ve Almanya ile kargilagtirilabilecek boyutta sirketlere sahiptir.”* Eger devlete
ait igletmeler harig tutulursa, aradaki fark daha da biydr. italya’nin, Tayvan ve Hong
Kong gibi, ok az sayida biiyiuk ¢aph, milkiyeti hatka dagilmig, profesyonel olarak
yonetilen, gokuluslu girketi vardir. Bu niteliklere sahip kuruluglar da, Agnelli ailesinin
FIAT grubu veya Olivetti gibi, Kuzey'in sanayi iggeninde toplanmigtir. Ganey italya
ise tam tersine, Tayvan'in karakleristik eyer seklindeki dagihmina gorece iyi bir
ornektir. Ozel firmalarin kiglk, zayif ve aile bazh olmasi, devleti biyik, verimsiz
kamu sektdrl sirketlerini sibvanse ederek, isthdam saglamak igin midahale
etmeye zorlar.

Pek ¢ok insan {talyan devletinin zayif, hatta mevcut bile olmadigin diginir.
Fakat bu yaklagim, zayifligs verimsizlikle kangtirma hatasina digayor. Resmi iktidar
terimleri agisindan, italyan devleti, 8megin Fransiz hitkimeti kadar giiglddir. Cesitfi
adem-i merkeziyet¢i reformlarin sunuldugu 1970'lerin baglarina kadar, bdigesel
politikalar merkezi olarak Roma’dan dikie edilirdi. Devlet, Fransa'dan bile daha
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biyik 6lgide, ¢ok sayida biiyuk ¢apll igletmeyi direkt olarak yoénetir. Dev kamu
isletmeleri arasinda Finmeccania, Enel, the Banca Nazionale Del Lavoro, the Banca
Commerciale Italiana ve Enichem sayilabilir. Nisan 1994'te, sagci Silvio Berlusconi
hiikkimetinin kisa bir sireyle basa gegti§i segimlerden bu yana, italyan kamu
sekiorindn énemli bir béliminidn 6zellegtiriimesi glindemde. Tam bu sirada da
Edouard Balladur'un muhafazakdr hukimetinin iktidara geligiyle fFransa’da da
6zellegtirme gindeme geldi. Her iki {ilkenin 6zellestirme programlarini gergeklestirip
gergeklestiremeyecekleri hakkinda gsimdiden bir sey sdylemek mumkin degil.

Gegtigimiz kugaklar boyunca, ltalya’nin ekonomik olarak en dinamik ve
sosyal sermaye bakimindan en bilyik bilmecesi merkezdeki Terza ftalia oldu. Ayni
zamanda, Hong Kong ve Tayvan’a en ¢ok benzeyen bdilge de yine burasidir.
Uginch Italya hakkinda ilk aragtirmalar yapan italyan sosyologlar, béigenin
endustriyel yapisimn biuyik o6lgide kigik, aile milkiyeti ve ydnetimindeki
sirketlerden olustugunu belirtmisti.15 Koyla aileciligi yoksul Giney'in karakteristigi
olarak kalirken, Terza I/falia’min aileye dayanan ig diinyas: ise aksine, yenilikgi,
ihracata yonelik ve birgok durumda yUksek teknolojili Ozellikler gdsteriyordu.
Omegin, bu bolge italyan takim tezgahlar endiistrisinin merkezidir. Bdigede gok
sayida, ¢ok kigilk digekli, sayisal kontrolli takim tezgahlan Greticisi vardir. Bolgenin
Uretimi, 1970’lerin sonlarina kadar italya’yi, Almanya’nin arkasindan, Avrupa’nin en
bliylk ikinci takim tezgdhi (reticisi konumuna getirdi.IB Gergekten de, bu takim
1ezgéhlarinin biyiik gogunlugu, giiglir Alman olomobil endistrisinde kendisine pazar
buldu. Toplam dretim hacmine kargin, takim tezgahlar endiistrisinin otomasyon
orani ﬁok disuktir; ¢ogu kez de tek bir masteri igin dizayn edilen makinelerden
olugur."”

Terza Italia’nin rekabet guci yoksek diger Grinleri arasinda, tekstil ve hazir
giyim, mobilya, farnm makineleri ve ayakkabi Uretiminde kullanilan tezgéhlar,
endustriyel robotlar gibi sermaye yogun tranler, yilksek kaliteli seramikler yer alir.
Bu da kugUk 6lgekli endistri ve teknolojik agidan geride kalmighk arasinda, direki bir
baglanti kurmanin gerekli olmadi§ini gosteriyor. italya diinyanin Gginci biiyik
endustriyel robot Ureticisidir. Ancak bu endustrinin Ggte birlik Gretimi 50'den daha az
sayida is¢i galigtiran igletmelerde gergeklestirilir.“’ italya, ayni zamanda birgok
bakimdan Avrupa moda endustrisinin merkezi haline geldi. 1960’larda ve 1970’lerde
pek ¢ok markanin Fransa'dan llalya'ya kaymasi bu geligime yardim etti. 1993'te
italyan 1ekstil ve hazir giyim sektora 18 milyar dolarlik bir dig ticaret fazlasi yaratti.
Bu rakam ise gida ve enerji alanindaki dig ticaret agiklarini kapatacak bayiiklikteydi.
Tekstil ve hazir giyim endistrisinde yalnizca, iki adet blyik boy -Benetton ve Simint-
halka agik dretici vardir. Endistri genelinde iggiclinin ylGzde 68'i, 10'dan daha az
saytda ig¢i aligtiran igyerlerinde istihdam edilmigtir. *®

Terza Italia’daki kbgok aile girketleri izerine galigmalar yapan aragtirmacilarin
¢ogunlugu, bu endistriyel bolgeler etrafinda kimelenme egiliminin, ilk defa 19.
yuzyilda Alfred Marshall tarafindan saptandigini belittiyor. Sirketler bu tip bir
yogunlagmayla, yerel bilgi ve becerilerden yararlanabilme avantajina sahip
oluyorlardi. S6zi edilen kesimler, Kaliforniya’nin Silikon Vadisi'nin veya Boston’'un
Onld Route128'inin ltalyan versiyonu olarak aniliyor. Bazi durumlarda, endistriyel
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bolgeler 6zellikle hiikimet tarafindan himaye altina alindi. Hakimet egitim, finans ve
diger hizmeller saglayarak bu gelismeyi tegvik etti. Diger durumlarda ise kigik aile
sirketleri, kafa yapilan kendilerine benzeyen bagka firmalarla kendiliginden aglar
olusturdu ve hep birlikte kuguk sirketlerinden tedarik ya da pazarlama hizmelleri
almaya basladilar. Bu aglar, Asya'daki ag organizasyonlara benzerler. Ancak 6lgek
agisindan Japonya'nin dev keiretsu orgillenmesinden ¢ok, Tayvan ve Hong
Kong'un aile bazi adlarina benzerlik gosterir. italyan aglannin, Asya ilkelerindeki
yapiya benzer bir ekonomik islevi vardir. S6z konusu iglev de kigUk, aile
milkiyetinde var olan esnekligi blyik dl¢ide korurken, dlgek ekonomisi ve dikey
entegrasyonu saglamaya yonelikir.

Terza Rafia'daki kigik is kollarn sekiorlerinin basartsi ve dinamizmi, bolgeyi
yogun bir ilgi odag haline gelirdi. Kiigilk, zanaal yénelimli, yiiksek teknolojiye sahip
sirketlerle dolup tagan bu tip bir endislriyel yerlesim bdigesi, Michael Piore ve
Charles Sabel 1arafindan ortaya koyulan “esnek ihtisaslagsma” yaklagiminin en belli
basl 6rneklerinden birini temsil ediyordu.? Piore ve Sabel, biyiik ¢aplt igletmeleri
iceren kitlese! dretimin, endustriyel devrimin zorunlu bir sonucu olmadigini ileri
surdU. Dev sirketlere paralel olarak, zanaat becerilerine dayali kugik o&lgekli
isletmelerin ayakta kalmasi bir kenara. aynt zamanda son derece bélimlenmis
sofistike ve hizla dedisen tikelici pazarlannin geligmesiyle, sadece kugiik
organizasyonlarin saglayabilecegi esneklik ve adaplasyonun avaniajlan olabilir.
Piore ve Sabel igin kigik, aile bazl dreticiler yigini, yalnizca ltalyanlar'a 6zgi bir
gelisme degildir. Ayni zamanda gelecekie diger ulkelerin katkinmalar igin de bir
mode! temsil eder. Onlara gére kitlesel iiretim paradigmasinin insan en ¢ok
yabancilagtiran 6zelliklerinden sakiniimalidir. Gérecegimiz gibi, bu gérigin hakl
olup olmadigi kiiglk Olgekli endustriiegsmenin hangi 6lgide kdltirel bir temeli
olduguyla iligkilidir.

italya'daki kigik olgekli endiUstriegme olgusuna digardan bakan
gozlemcilerin pek ¢ogu, bunun Avrupa’da veya daha genis gergcevede tim diinyada
genellestirilebilecek endilstriyel bir gelisme madeli olabilecegini umdular. Ornegin,
Avrupa Komisyonu, italyan endistriyel bélgesini, kiigik olcekli islerin geligtigi,
istihdam yaralan, poazilif bir érnek olarak ele aldi. Avrupa'daki blyUk boy kuruluslar,
savag sonrasi dénemlerinde verimlilik dUzeylerini artirmak igin dizenli olarak
isthdami azaltirken, kiigiik ve orta dlgekli isletmeler tarafindan saglanan istihdamin
pay giderek artti.?' Fakat kiigiik 6igekli iglerdeki blyime grafigi, Avrupa genelinde
esit bir sekilde dagiimadi ve gésterdigi canlilik, ABD ile karsilastirildiginda Avrupa’da
¢ok daha disiktin?® Endistriyel bolge fikrini savunanlarin gogu, kigik olgeidi
endustrilesmenin izledigi yolun kendi bagina olumiu bir sey olduguna inanmaya
yalkindir. Aym zamanda, bu olgunun olumlu taraflannin, yerel ve bolgesel
hikametler tarafindan egitim ve beceri aityapisinin yaratimasi gibi kamu
politikalariyla ydnlendirilebilecegini vurgularar.

Kuzey ve Orta ltalya'da sosyal sermayenin yiksek bir diizeyde olmasinin, bu
bélgelerdeki ekonomik zenginligin agiklanmasinda son derece énemli bir roli oldugu
actktir. Robert Putnam, iktisat biliminin bir toplumda var olan kendiliginden
sosyallesmenin derecesini (veya onun terminolojisinde sivil topluluk) tahmin
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eimedigini ileri siirerken kesinlikle meseleye dogru yaklagiyordu. Putnam, daha gok
kendiliginden sosyal semmayenin- ekonomik faktorlerden bile daha fazla- ekonomik
performansin gelecegini belirledigini ekliyor.23 1870 yilindaki [talyan devletinin
bitiinlesmesi sirasinda, ne Kuzey, ne de Giiney italya endustriesmenin ¢ok
uzagindaydi. Aslinda, Kuzey'de 1arnmsal alanda galigan niifusun oram Giiney'e gore
biraz daha tazlaydi. Fakal endistriyel geligme buyiik bir hizla Kuzey'de gergeklesti.
Giiney'de ise 1871 ve 1911 yillan arasindaki dénemde, kentlesme ve endistrilesme
biraz daha yavas gelisti. Aradan gegcen zaman iginde Kuzey'de kisi bagina diusen
gelir dilzenli olarak artig gésterdi, ki béige arasinda, bugiin de ekonomik geligmiglik
agisindan buyuk bir fark vardir. Bu bélgesel degiskenlikler, hilkiimet politikalarindaki
farkhilikiaria yelerli 6lgiide agiklanamaz. Zira birlesik italyan devlelinin dogusundan
bu yana, Ulkenin gogu bdlgesinde kamu politikalan ulusal boyuita saptanmigtir.
Bununla birlikte, bu farkhlikhgin belli bélgelerde 6ne ¢ikan kenisel topluluk veya
kendiliginden sosyal sermaye derecesi ile gok kuvvelli bir iligkisi vardir.”? italya'nin
butiin kesimierinde aile sirketleri yaygindir. Fakat sosyal gvensizligin yaygin oldugu
Gulney'es kiyasla, yiiksek sosyal semmayeye sahip bdlgeler ¢ok daha dinamik,
yenilikgi ve zengin bir yapiya sahiptir.

Orla ltalya'nin kiigiik &lgekli aile sirketleri, 6lgek tartigmalan sdz konusu
oldugunda, genel kurallardan sapan Ozellikler gosterirler. Daha yiiksek oigiide
sosyal sermayesi goz 6niine alindiginda, Kuzey'in Gilney'den daha biyiik firnalara
sahip olmas anlagilabilir. Ancak Putnam’in degerlendirmesine gore italya'min diger
tum bolgelerinden daha fazla sosyal sermayeye sahip Orta ialya'da, o zaman neden
kigilk aile sirketleri h&kimdir? Boélgedeki yilksek sosyal guven dizeyi, politik
yasamin Giiney'de oldugu ©Olgiide aileye ve kisisel himaye sislemine
dayanmamasina yol agtigr gibi, ireticilerin girket drgilllenmeleri agisindan ailenin
¢ok Otesine gitmesine imkan vermeliydi.

Muhtemel olarak, biydk dlgekli organizasyonlarin olusumunu Kuzey'de tesvik
eden, merkez bdélgelerinde ise bu oluguma set geken, sosyal sermaye ile higbir
iligkisi olmayan politik, yasal veya ekonomik digsal faktérler vardir. Bununia birlikte,
yelerli bir agiklamanin olmamasi durumunda, yukaridaki soruya iki gekilde cevap
verilebilir: ilki La Terza ftatiamin endiistriyel yapisim degeriendiritken, tek tek
firmalardan gok aglara dikkatimizi yoguniastirmalyiz. Asya’daki karsilastinlabilir
diizeydeki organizasyonlar gibi, bu italyan aglar, kiigilk sirkelierin, genis ¢apli,
enlegre olmus kuruluglar yaraima zorunlulugu duymaksizin dlgek ekonomisine
ulagmasina imkan veriyor. Bunun'a birlikte, Ginli adlarin aksine, ltalyan ag yapisi
aileye dayanmaz. Aksine profesyonel ve islevsel bir temelde, herhangi bir 1ir
akrabalik iligkisi oimayanlann igbirligini igerir. Bu degeriendirmeye gére, ag bigiminde
yayilan kiguk firmalar, gorece yiiksek kendiliginden sosyallesme diizeyine sahip
girisimci agisindan bilingli bir organizasyonei seg¢imdir. Yani girisimciler eger
isteseydi, 6lgek ekonomisini de segebiliferdi.

Diger taraftan, bu firmalarin boyutlarinin kugik oimasi ve ag seklindeki
yapilarinin  bazen, bilingli bir se¢im meselesi olmaktan ziyade,
kurumsallagabilmedeki yetersizlik ve zayifigin sonucu oldugunu gbsteren birtakim
kanilar da vardir. O yiizden, ikinci bir agiklama, kuvvetli aile baglarinin Orta italya’da
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Oneminj korudugunu ve oradaki i diinyasina kendi damgasim vurdugunu, ama bu
arada politk alandaki genig kentsel topluluk duygusunu da zayilaimadigini 6ne
sdrer. Bu da italya’min merkezinde, guclu aileler ve géniillii birlesmeler arasinda
zorunlu bir iligkinin olmadigini gésterir. Bir diger deyisle baska toplumlarda her ikisi
de zayif olabilecedi gibi, Orta italya'da da her iki yapi eszamanli olarak i¢ birligine
ulagmig olabifir.

ikinci teze gergekte bazi kanitlar vardir. Ailecilik, italya’da diger Avrupa
dlkelerine kiyasla ¢ok daha giglddir. Ancak boigeler arasinda &nemli odlgude
degiskenlik gosterdigini g6z énune almak gerekir. Birgok gdzlemci, ulkenin farkl
kesimleri arasinda, aile yapisindaki farkhliklara dikkati ¢ektiler. Cin drneginde oldugu
gibi, son aragtirmalar gekirdek ailenin, -en azindan 14. yizyildan bu yana- Avrupa
genelinde, 6nceden dusuanuldigunden ¢ok daha yaygin oldugunu gt.‘»slerdi."’5
Bununla birlikte, bu durumun bir istisnasi da vardi. O da Ortagag’'dan bu yana bilesik
italyan aite yapisini, gérece guglii ve ig birlie sahip bigimiyle israrla surdiren Orta
italya’ydi.?° “Bilesik aile”, bir baba ve annenin, evli gocuklari ve onlarin aileleri ile
beraber veya ¢ok yakin bir sekilde yasadigi Cinli birlesik aileden gok da farkli
degildir. Genig aile kalibi, ginumize kadar gegerli olmaya devam ediyor. Terza
ltalidda nifusun ylzde S0'si bilesik aileler halinde yasar. Bu oran Kuzey'in
Lombardy, Piedmonte ve Liguria’dan olugan Gggeninde yizde 27 iken, Giney'de
sadece yuzde 20'dir. Buna karsilik, Kuzey'deki (iggende ¢ekirdek ailenin arani gok
daha yiksektir {(nGfusun yuzde 64.6's1). Cok ilgingtir, bu oran yoksul Giney'de daha
da yuksek bir seviyeye firlar (yiizde 44.3).27 Banfield'in iddialarini deslekleyen bu
son bulgu, ¢ekirdek ailenin Guney'deki insanlarin ahlaki olarak uymakla yakamlii
hissettikleri temel akrabalik birimi oldugunu gosteriyor.

ik bakigta italya'nin Gin’e en gok benzeyen bélgesinin Giney oldugu ileri
surulebilir. GUnki bu bdlgede, guven duygusu gekirdek aileyle sinithdir ve birbiriyle
iligkisi olmayan insanlarin igbirligi icine girmesi son derece zordur. lsin gergegi ise,
Cinli aile yapisina en yakindan benzeyen bélge Terza ltalia'dir.”® Banfield'in tasvir
ettigi Montegrano’'daki koyli aileler, lipik bir GCinli kdyli ailesinden veya Orta
italya'daki genig ailelerden ¢ok daha fazla atomlagmig ve yalitiimig bir gdriintiye
sahiptir. Banfield'in aile yapisi igindeki gerginligi anlatan su satidarina bir géz atalim:

Yeni bir aile kuruldugu zaman, aile biiyikleriyle yeni evliler arasindaki baglar
zay!flar. Evlilik anlagmasi, gelin ve damada yakin akrabalariyla iligkilerinin bozulmasi
firsatini verir... Bu yeni ailenin kendisini, yaghlar tarafindan yapilabilecek taleplerden
korumasi agisindan faydall bir davranigtir. Ama bu davranig bigimi, ayni zamanda
ailenin Uyeleri arasinda igbirligi yapimasini da Onler. Mesela aileler arasindaki
kavgalar, topraklarin genis bir alana yayilmig minik minik pargaciklara dénasmesinin
dnemli bir nedenidir. Ornegin, Prato'nun Gvey kiz kardesinin arazisinin onunkine
bitisik olmasi durumunu ele alalim. Kiz kardes, topradi tek basina igleyemez, ama
Pralo’ya toprag! satmak veya kiralamak gibi bir diguncesi de yoktur. Sonug¢ olarak
toprak dylece igslenmeden kalir. Eger kdyluler, kendi kardesleri ile iyi iligkiler iginde
olsalardi, birtakim el dedistirmeler yaparak bazi durumlarda toprak dagilimin
rasyonalize etmeleri mimkin olabilirdi... Hatta kendi aralarinda higbir ¢atigma
olmadid zaman bile, odul evienir evlenmez babasiyla olan baglari neredeyse yok
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olur. Bir ese ve gocuga sahip oldugu zaman da, belki aghktan éimeleri diginda,
ebeveyninin geg¢im sorunlariyla ilgilenmesi gibi bir davranig igine girmesi
bekienmez.?

Banfield’in tanimladigi toplum, aileye duyulan ydkdmidliklerin gok gugli
olduju Cin'le benzerlik gbstermez. Giineyli italyan aileleri o kadar kiigik,
atomlagmis ve zayiftir ki, ekonomik igletmelerin olugsmasina yol acacak bir gii¢
olabilmenin ¢ok uzagindadirlar. Cinli aile ve sonug¢ olarak GCinli aite girketleri,
ogullara, kizlara, bilyk anne ve babalara, amcalara, hatta soy érgiitlenmeleri iginde
isletmeleri igin iggiicii olugturabilecek nilelikieki daha uzak akrabalara dayanrr. iste
Terza ltalia'daki mevcut aile yapisi da tam tamina bdyledir ve bu da modern italyan
aile sirketlerini besieyen bir kaynak iglevini gorar.

Bazi sosyologlar, Orta ilalya'da aile sirketlerinin yaygin olmasina maku! bir
agiklama getirmek igin, tarladaki Uriinin toprak sahibi ve topragd igleyecek giftgiler
arasinda paylagimasi geleneginin oynadigi role dikkat gekti.*® Uriiniin paylagimi,
toprak sahibi ve ailesinin diger ilyelerini temsilen aile reisi arasindaki uzun dénemli
bir anlagmaya dayaniyordu. Toprak sahibi igin, mdilkind verimli bir bigimde
kullanacak ¢ok sayida kiraci giftgiyle anlagmak avantajliydi. Urdiniin paylagimina
iligkin sdzlesme, loprak sahibine ayrica, ¢ifici aile iiyelerinin bagka bir ybreye
taginma, hatlla evlenmeleri durumlarinda bile, topraklarinin diizenli olarak
ekilebilmesi agisindan biiydk bir kontrol imkani veriyordu. Gogu zaman, topraklar
cekirdek ailelerin kendi baslarina ekemeyecekleri kadar bdyikti. Bu ydzden
cogunlukla ciftgilik yaptiklar toprakiarda gruplar halinde yasayan genig aileler igin,
sfz konusu uygulama ekonomik agidan 6zendirici bir nitelige sahipti. Giiney
italya’da ise aksine, tarrmsal iggiicuniin hakim formu, gundelik isciydi (bracciante).
Bracciante emegini pazarda satan ve galistig: topraklarla uzun dénemli higbir iligkisi
olmayan isgilere deniyordu. O bir birey olarak kiralamyordu. Gahstig: 1opraklardan
¢ok, geneliikle kasabalarda yagiyordu. Orta italya'daki iriinin paylagimina dayal
aile tipi, bir birim olarak igliyordu ve ara¢ ve hayvaniar gibi orlaklaga kullanilan
milklere sahipti. Buradaki tesvik, tasarrufu ve girisimcilii 6zendirecek bir tarzda
olusturulmustu. Oysa bu tip bir tesvik yapisit Giney'in tceretli tarimsal iggileri arasinda
mevcut degildi.31 Orta italya'daki Girin paylagimina dayali genis aile yapisinin, Ginli
kdylu hanelerine gok benzeyen i¢ birlie sahip ekonomik birimierden olugtugu
goruliyor. Bu sanayilesme éncesinde gergekiegen bir suregti ve sonraki yillarda aile
sirketlerinin olugumuna dogal bir zemin tegkil etti.

Kendiliinden sosyallesme diizeyi, italya'da neden bu kadar dramatik
degisimler gosteriyor? Giiney'de bu diizey, nigin Kuzey ve merkeze kiyasla ¢ok
diusiktir? Bu sorularin agida ¢ikmasi buydk oranda, endistrilegsme siireci
baslamadan c¢ok &nceleri, her bolgede tarihsel olarak mevcut olan politik
merkezilegmenin dizeyi ile ilgili gézikiyor. Omegin Guney'in amoral aile yapisinin
kokleri, Sicilya ve Napoli'deki Norman krallarina, 6zellikle ikinci Frederick dénemine
kadar gider. Giineyli kralliklar, 6zerklik arzusu gosteren bagimsiz kentleri bogan,
monargik mutlakiyet¢i dizenin ilk formlanindan birini tesis ettiler. Bu ddzende,
lopragin sahibi otan aristokrasinin ancak karnini doyurabilen koyli sinifi Gzerinde
muazzam bir otorileye sahip oldugu, keskin bir sosyal hiyerarsi olusturulmustu. Bazi
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foplumlarda, din aradaki kuruluglan ve kendiliginden organize olma egilimini
giiglendirebilmesine kargin, Giiney ltalya’da Katolik kilisesi, yalmizca monarsik
mutlakiyetgiligi kuvvetlendirmeye hizmet efli. Kilise, gonulli olarak katiinan ve
Uyeleri tarafindan kontrol editen bir topluluk olmakian gok, digsal bir zoruniuluk ve
yukimlilik olarak degerlendirildi.

Bu merkezi olorite, Kuzey'in ve merkezin adem-i merkeziyefgilijinden keskin
bir gekilde farklilagiyordu. Cunkii Giney'in digindaki bu bdlgelerde, Ortagag’in
sonlarina dogru Venedik, Floransa, Genova gibi ¢ok sayrda bagimsiz cumhuriyetler
seklinde orgitlenen kent devletleri vardi. Ticarete dayah keni devletleri, politik
ozerkliklerinin yani sira, ayni zamanda, arada kesintiye ugrasa da her bireyin ytiksek
duzeyde politik katiimini talep eden cumhuriyet¢i bir hikimel sislemini yirarlige
koymusglardi. Boylesi bir korunak altinda, loncalar, semt birlikleri, kilise
orgutlenmeleri, kardeslige dayali cemiyetier ve benzeri yapilardan olusan zengin bir
topluluk yagsami yeserebilirdi. Kuzey'de ve merkezde, ¢ogunluk igin kilise pek gok
sosyal 6rgitten sadece biriydi. Robert Putnam, o zamani su sézlerle anlatiyor: “14.
yiizyiin baslartna kadar, italya sosyal ve kultiire! ézellikleriyle iliskili olarak bir degil,
iki yenilikgi yénetm modeli dretti: Biri Giney'in Unlii Norman feodal aristokrasisi,
ikincisi de Kuzey'in tretken komiinel cumhuriyetgiligiydi.”** Daha sonraki yillarda,
Kuzey “tekrar feodallestirildi” ve gogu yabanci kdkenli merkezi otorilelerin egemenligi
altina girdi. Fakat Ronesans sirasinda ilerlemesini siirdiren cumhuriyetgi gelenek,
Kuzey kiltarunGn bir pargas: olarak modern ¢aglara kadar varhgini sirdirda ve
Giiney'e kiyasia daha yiiksek diizeydeki kendiliginden sosyallesmenin kaynagin!
olugturdu.

isminin de ima ettidi gibi Terza Italia, Kuzey ve Giney tarafindan temsil
edilen kutuplar arasinda yer alan bir tiir alternatif konumdadir. Bir taraftan, baz
hususlarda Giiney'inkinden daha geligmis ve yogun bir aiteciligi igerir. Bu ailecilik,
aile iglerinin bilyimesini sinwlandirarak daha biiyik organizasyonlara doniigmesini
zorlagtirsa da, aile sirketlerinin dogal ekonomik harcim olugturur. Diger taraftan,
merkez ve kuzey italya’nin biyiik bir kismi, Guney'in atomlagmis aileciligini keskin
bir gekilde yumugatan Kuzey'in cumhuriyetgi rubuyla doludur. Emilia-Romagna veya
Marche’in ag§ seklinde yayilmis aile sirketleri, bu yizden Giiney'in gok ufak boyultaki
kéylad mulk sahipleri ve Kuzey'in daha bulyik gapli, profesyonel olarak yonetilen
kurumlari arasindaki ¢izgide ortalarda bir yerdedir. Ancak ne Giney'in tamamen
atomlagmig, ne de Kuzey'in biitinlyle biyUk organizasyonlara entegre olmus bir
yapida oldugu goz 6ndine alinmalidir.

Esnek uzmanlagmanin taraftarlan ltalyan kiigik odlgekli endiistrilegme
surecini, endiistriyel organizasyonun ideal bigimi olarak gdmme egilimindedir. Buna
gore, ltalyan aile girketleri, kiigiik 6lgek, zanaat becerileri ve aile gelenegine sayg
gibi &zelliklerini, etkinlik, leknolojik uzmanlasma ve genellikle bdyiik olgekle
Ozdegslestirilen diger faydali unsuriarla birlegtirir. Robert Putnam bu bdlgelerdeki
ekonomik faaliyetleri, sirket aglarinin herkese is tatmini ve zenginlik saglamak igin
yerel hikkimetlerle i¢ i¢e gegctigi, sivil zihniyetin 6zeti olarak tasvir eder.*® Fakat,
acaba bu kugiik olgekli firmalarin ag 6rgutlenmesi, dlgek ekonomisini, yonetim ve
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malkiyetin 1ekrar bitiinlesmesi ve kuguk isyererinin diga kapal yapisiyla birlestiren
bir New Age (Yeni Gag) endustriyel organizasyon bigimi mi?**

italya'nin nispi kiigiik 6lgekli is dunyasmdan dolayr ekonomik bir bedel
6demek zorunda kaldigi kesinlikle sbz konusu degildir.1992-1994 yillari arasindaki
ekonomik durgunluga kadar, Avrupa Birli§i iginde en hizhi biiyilyen ekonomilerden
biri italyan ekonomisiydi. Hizli buyome agirlikli olarak, kigik sirket sektérindeki
dinamizmden kaynaklaniyordu. Dolayisiyla, italya’da élgedin kiigikliigy artik, Hong
Kong veya Tayvan'da oldugundan daha fazla toplam yurtigi hasilanin biyimesini
sinirlayici bir etkiye sahip degil. Ornegin éncii italyan tasanmcilannin “her alti ayda
bir kendi kendisini olaganustl bir hizda yeniden yaratir’ dedigi hazir giyim gibi bir
endiistride kagik dlgek hig suphesiz bir avantajdlr.as

Ancak bu tarz enddstrilegsmenin bazi olumsuz taraflari da vardir. Bir kere,
italyan aile girketlerinin yagam siiresi genelde ¢ok uzun degildir. Goguniukla da, Ginli
sirkeller gibi, modern yénetim uygulamalarim benimsemede basarisiz olurlar.
ABD’ye baktigimizda, Silikon Vadisi ve Route 128'in pek ¢ok yeni kurulan girigimci
sirkelin dogusuna ev sahipligi yaptgini, ama onlarin arasindan [ntel ve Hewlett-
Packard gibi, biirokratik olarak organize olmug kuruluglarin dev boyuilarda bayumeyi
basardigim gériyoruz. Gergekien de, bu sirketler kurumsal organizasyon bigimini
benimsemeden, sektdrlerinde bugunki hdkim konumlarina ulagamazlardi. Benetton
ve Versace gibi istisnalar olsa da, Orta italya'min kiigik aile sirketlerinin pek ¢ogu
yukarida anlathgimiz ayni gegis sirecinden gegti. Marche'da kugtk &lgekli
endiisiriiegmeyi inceleyen Michael Blim bu sireci su stzlere ifade ediyor:

San Lorenzo'daki girigimcilerin hemen hepsi, ¢agdas yOnetim tekniklerini
uygulayarak kendi firmalarinin kurumsallagmasina karsi direndiler. Zaman zaman
da kistahlagan bir tavirla, sadece kendi zekalarina glivenerek, inat¢i bir gekilde
yagam bigimlerini koruma edilimi igindeydiler. Bu sureg¢ en nihayetinde, aralarindan
en esnek olanlari bile zamanla yipratir. Ve o zaman da ya kendilerini emekliye
ayinirlar ya da biitiinilyle bailmadan islerini tasfiye etme yoluna giderler. KiglUk ¢apl
sirket kurmanin pek maliyetli bir sey olmadigi géz 6niine alindiginda, bu kayan
sirketlerin yerini alacak 1aptaze, bakir bir ruhla dolup iasan firmalar vardir. Cogu
kez, ikinci kugak girigimciler, kendi firmalarimin birikimini saglayan eli siki, tasarruf
aligkanhgini terk ederler. Kisa bir sire sonra da kar etme gudusu yerini bagka ilgi
alanlarina birakir. Mesela dikkalleri ¢gekecek kadar lilkks bir tilketim anlayigi ve
sosyal sfatiideki ilerlemeler 6nem kazanir.*

Tayvanl firmalar gibi, bu tip kUguk aile sirketleri son derece rekabetgidir ve
kendi ag sistemlerine ragmen ¢ok daha fazla alomlagmigtir. Ayrica birbirlerine karsi,
bu sistemi savunan yabancilarin orlaya koydugundan, gok daha az giiven duyarlar.
Aile isleri, sirket ¢ahganlan ve tedarikgiler arasindaki iligkilerde kendini gosteren sivil
zihniyetin dizeyi, yaygin bir bigimde uygulanan “siyah emek” (/favoro nero) pratigiyle
bitakim sorgulamalara maruz kalir. Lavoro nero, sosyal sigorta, emeklilik gibi Gcret
digi haklan 6demeyi reddeden ve “kayil digi” ve benzeri yasal olmayan uygulamalar
igerir.3” Birgok durumda, Orta ilalya’daki kiigikk igleimelerin baganh olmasinin

107



nedeni, Kuzey'in endistri dggeninin tersine, ¢ahstirdiklan iggilerin sendikal
olmamasi ve bu yizden genellikle daha az icret 6demeleridir.

Gergi buyiuk olmak her zaman daha iyi anlamina gelmez, ama bu ig
yasaminin baz alanlarinda kesinlikle gegerli bir dogrudur. Ornegin saydi§imiz bu
isletmelerin aileye dayanan dogasi, bazi sektorlerde yeni pazarara girmelerini veya
6lgek avantajindan yararlanmalarimi onler. Bazi tilketici pazarlarinda giderek artan
segmentasyon ve Urin farklilagtirmasi rendlerine kargin, ne kitlesel dretim, ne de
pek ¢ok endistride Slgek ekonomisi gegerliligini kaybetti. Tayvan ve Hong Kong'da
oldugu gibi, aile agifikli is yagamt, avantajlari yaninda, sinirlayici etkilere de sahip
olabilir. Omegin, bu durum italya'nin kiiresel ekonomi iginde daha biyik élgekler
gerekliren belli sektorlere girme yetenegini kisithyor. Bu hususta, kigik italyan aile
firmalan arasinda yayilan aglar, ¢ok da gelecegin modeli olamayabilir. ltalyan ag
yapisi, kugak firmalarin daha etkin bir dlgege veya yeni pazar ve teknolojik firsatlari
degerlendirebilme durumunda gerekli olacak dikey eniegrasyona dogru
bliyimelerindeki yetersizliklerinin yansimasi olabilir. Bu firmalann, Tayvanl kigak
sirketler gibi, takim tezgdhlar, seramik, konfeksiyon, tasarnm ve bilyik o&lgek
gerektirmeyen diger is kollarinda uzmanlagmasi hi¢ de rastlanti dedgildir. Diger
farafian, kG¢Uk aile sirketleri arasindaki aglarin hacmi ne dizeyde olursa olsun,
italyan yariiletken endastrisini kuracak dizeye ulagmalari saphelidir.

Birgok arastrmac italya’yr kita Avrupasi ile mukayese etti. Fakat bunlardan
benim tanidigim higbiri, italya’yi Gin ile kargilagtirmaya tesebbls etmedi. Oysa her
iki bolge tarihsel, dinsel ve kdltirel agilardan ¢ok derin bir bigimde farkli da olsa,
birkag kritik noktada bir hayli benzerlik gésterirler. Her iki durumda da, sosyal! yapi
icerisinde aile merkezi bir rol oynar. Ornegin akrabalik digi iligkilere dayal
orgatlenmelerdeki zayiflik ve her iki endistriyel yapinin da, ige bagimh bilesik bir
dizen igersindeki, nispi kiiglk aile sirketleri aglarindan olugmasi, bu benzerligi
agikar. iki yapy arasindaki benzerlik daha da ileri gétirilebilir,. Giinkii hem Terza
Italia’da, hem de Hong Kong ve Tayvan'daki kigik Olgekli ve basit karar verme
mekanizmasmna sahip yapilar, hizla degigen, son derece bdlimlenmis tiketici
pazariarina veya buydk Olgek gerektirmeyen takim tezgdhlan gibi pazarlara
hayranlik uyandiracak bir sekilde uyum saglar. Her iki toplumda da, kigik aile
sirketleri 6lgek ekonomisine ulagmak i¢in, kendileri gibi girketlerden olusan aglara
yaslanmiar. Diger taraftan ne ltalyan, ne de Ginli firmalar, digek buyuklikleriyle
sinirlandiklan bu sekiorerin digina gikabilme becerisini gésterebildiler ve bu yGzden
de kuresel ekonomi iginde benzer nig'lerde (kligik pazar dilimleri) faaliyet gdsterirler.
Endistriye) yapi gz énGne ajlindiginda, italya’nin bu kesimleri bu yizden esas
itibariyla KonfGgyisgid'dir ve bu yérelerin degisen ekonomik kosullara adapte
olabilme girigimleri de Ginli toplumlarla benzerlik gosterecektir.
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Bolum 11

Fransa’da Yz Yize

gibi yuksek teknoloji sektérlerinde Fransa'yir lider konumuna ylkseltmeyi

oncelikli hedefleri arasina aldi, Devletin bu yaklagimi, en azindan son beg
yazyildir Franstz hikumetlerinin genel politikalariyla uyumluydu. Boylece Paris'te bir
grup barokrat, yerli endistrileri koruma, sdbvansiyonlar, hikimet alimiarn ve
(sosyalistlerin 1981'deki zaferinden sonra) bitln elektronik sektori dahil olmak
uzere, bazi yuksek teknolojili girketlerin tamamen devletlestiriimesi gibi yollarla,
teknolojik agirlikh sektdrierin tegvik ediimesine ydnelik bir plan hazirladilar. Bu tarz
keskin 6zellikler igeren bir sanayi politikasi (dirigisme) su sonuglara yol agli: Sesten
hizh Concorde ugakian, bir askeri hava tagiti serisi, aktif bir uzay programinin
baglatiimas: ve Avrupall konsorsiyum ortaklarnin yardimi ile Airbus ticari ugaklar,
kisacasl canli bir havacilik-uzay endistrisi.

I Yransiz devleti, gegligimiz donemlerde havacilik-uzay, elektronik ve bilgisayar

Fakat Fransizlar'in yiksek teknolojiyi one g¢ikaran sanayi politikasina
bakildiginda, ortaya ¢ikan tablo pek parlak gérinmiyor. 1960’larin sonlarina dogru
zamanin hikidmetinin yaptigi planlar, bilgisayar endistrisindeki rekabetin, diger
bilgisayarlarin baglandigi ana sistemler Gzerinde yogunlagacagimi tahmin ediyordu.
Ve tam da mikrabilgisayar devrimi ufukia gérinmagken, deviet bu yondeki gelismeye
destek verdi? 1980’lerin baglarinda yodun bir sekide sibvanse edien ve
devletlegtiriten Fransiz bilgisayar endstrisi, hemen biy(ik fonlan yutmaya baglads.
Boylece hikimetin bitge agiklarinin atmasina ve frankin degerinin dagmesine
neden oldu. Sonunda, Fransiz firmalar, baski altinda tutulan Fransiz
telekomiinikasyon pazannin haricinde, donanim ya da yazihm alanlarinda lider
konumuna ulagmayi higbir zaman bagaramadi. Diger yandan, diinya standartlarinda
yariletken, bio-teknoloji veya otomobil endidstrisine destek vermeyi amaglayan
hikdmet politikalarn da bagarili olamadi.

Fransiz sanayi politikasinin digiik performansi, serbest pazar ekonomislleri
larafindan bagansizhgin aslinda endustriyel politikanin kendisinde olduguna iligkin
bir kanit olarak sunuldu. Gergekten de, bu deneyim, hikiimetlerin sanayi alaninda
gelecegin sektorlerini segme yeteneklerinin ne kadar sinirh oldugu konusunda act bir
ders igerir. Ancak bu elestirileri yapanlarin pek ¢ogdu, Fransiz hokdmetinin sdrekli
olarak ekonomiye miidahaie etmeye ¢ekildigini géz 6ntine almaz. Ginki Fransiz
6zel sektorii highir zaman yenilikgi, dinamik veya girisimci bir karaktere sahip olmad..
Bir zamanlarin sanayi bakani ve Renault otomobil firmasinin bir donem 6nce
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baskanligini yapan Pierre Dreyfus bu durumu su sézlerle anlatiyor: “Fransa’da 6zel
igleimeler risk almiyor; baska bir deyisle bizdeki 6zel sekiér soguk, drkek ve
utangagtir.”® Son 150 yildir Fransiz 6zel sektérii, ne yeni organizasyone! bigimleri
olugturmada oncilik Ustlenebildi, ne de blyilk Olgek yaratma veya karmagik
endistriyel sireglerde liderlik konumuna ulasabiime yetenegiyle anildi. Devlet
tarafindan desteklenen ya da devlete ait olanlarin diginda, en basarili sirketler
gbrece klguk, ylUksek kaliteli tiketici ve ihlisas pazarlarina seslenen aile
sirketleriydi.

Bu model bize tanidik geliyor. Karmasik ve son derece geligmig bir 1oplum
olarak modern Fransa'yi, Uzakdogu'daki kilgilk, birden zenginlesen Cin kokenli
toplumlaria kargilagtirma epeyce haddini agan bir davranig gibi gézikse de, gergekie
sosyal semmaye varligi agisindan, iki toplum arasinda birgok agidan yakin
benzerikler vardir. C)rnegin Fransa, devlel ve ailenin orlasindaki aradaki kuruluglarin
zay/f olmasi agrsindan Ginli toplumiara benzerlik gosterir. Zaten bu da, Fransiz 6zel
sektérinin biylk boy, glgli ve dinamik igleimeler olusturabilme yetenegini
sinirfamiglir. Sonug olarak, Fransiz ekonomik yagsami ya aile yénelimli igletmeler
veya devletl milkiyetindeki dev sirketler etrafinda kiimelendi. Dev kamu sirketleri de,
Fransiz hidkdmelinin zor duruma digmis biylk boy 6zel kuruluglarn kurtarma
amaciyla yaptigi midahalelerin arkasindan kuruldu. Aradaki 6rgdt katmaninin
eksikligi yalnizca sanayi yapisi deg@il, ayni zamanda Fransiz iggilerinin ve
yoneticilerinin birbirleriyle iligki kurma bigimlerini de etkiledi.

Baslangig olarak Fransa'nin Konfiigyis¢d toplumdan birgok agidan ciddi
farkliklar gésterdigini belirtmeliyiz. Fransa’nin, Cinliler’in yikledigi anlamda ailesel bir
yapiya sahip oldugunu veya Ora italya’'nin ailecilijiyle benzestigini ileri sirmek
dogru degildir. Katolik kilisesi ve Lalin familia geleneginin getirdigi ailenin genel
yaptinmlarinin 6tesinde, Fransa'nin higbir zaman aileye 6zel ayncaliklar taniyan
rafine bir ideolojisi olmadi. Hatla modern éncesi dénemlerde bile, akrabalik iligkileri
asla Cin’dekine benzer bir rol oynamadi. Ortagaglar'da Fransa, hemen higbiri
akrabalik iligkilerine dayanmayan ioncalar, dinsei tarikatler, belediyeler ve kulipler
gibi blydk ¢esitlilik gbsteren aradaki érgutlerle dolup tasiyordu. Sonraki yillarda,
Fransa /a carmére overte aux falents (“beceriye agik kariyer") kavramini kesfeden
lke olacakti. Bu kavram, kiginin hak elligi degerin verilmesinde dogustan kazanilmig
sosyal staliden gok, objeklif kriterleri g6z 6nine aliyordu. Hangi sosyal siniflan
olursa olsun Fransiz ailesi higbir zaman kendi kendine yeterli bir ekonomik birim
oimayi amag edinmedi ve asla Cinliler'in jia’sinin kati babasoyluluguna sahip olmadi.
Fransiz aristokrasisinde gorillen gok sayidaki tireli isim ve haute bourgeoisie
anaerkil mirasin énemine bir kanit olugturur.

Ustelik Fransiz devleti, en azindan modern dénemin basglarinda, Cin'den
epeyce farkll bir mesruiyet ve glorie (ylcellme) anlayigina sahipti. Ote yandan
Gin’de imparator, imparatorluk mahkemesi ve birokrasisi, ieoride Gin toplumunun
hiyerarsik olarak dorugunda yer aliyordi. Bu yapilara Konfiigyis¢il ideoloji mesruiyet
kazandinyordu. Ancak Ginliler arasinda, devlete duyulan giivensizlik ve devietten
gelecek zararlara kargi ailelerinin ayricaliklarim kiskang bir bigimde koruma gibi,
birbirine parale! gelenekler vardi. Fransa'da ise tersine, devlete hizmet, Ecole
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nationale d'administration (ENA) veya baska bir grandes écoles’e katilabilecek
niteliklere sahip, en iyi egitimli ve yetenekli kisilerin h&l& 6zlem duydugu bir seydir.
Yine bilrokraside bir i kapma veya Fransa'nmin genis ¢apl devlet miilkiyetindeki
sirketlerinden birini yénetmek, bu nitelikli insanlarn 6ncelikli hedefleri arasindaki
yerini koruyor. Diger laraftan burokratik kariyererin gesitliligi sitre¢ igerisinde
degisiyor olmasina kargin, Gin Halk Cumhuriyeti, Tayvan veya Hong Kong'taki
Cinliler’in gok azi, kendileri ve 6zel sekiérde faaliyet gosteren aileleri igin bir servel
yapma amaciyla kamu hizmetini seger.

Fransiz ailesinin gergek dnemi, 6zellikle gigli bir yapiya veya i¢ birlige sahip
olmasiyla pek iligkili degildir. Ailenin énemi, daha g¢ok, bireysel sadakat talep
edebilecek devlet ve aile arasindaki diger aradaki gruplarin eksikligi yazdnden,
sosyal i¢ birligin temel kutuplarindan biri olarak éne sirilmesinden kaynaklaniyordu.
Bu durum her seyden ¢ok, ekonomik yagamda dogrulanan bir gergeki.

Ekonomi tarihgisi David Landes 1940’larin sonlarinda yeni ufuklar agan bir
makalesinde, Fransa’nin ingiltere, Almanya veya ABD ile karsilastiridiginda,
ekonomik gelismedeki gbrece gecikmesinin geleneksel aile firmalarinin hakim
yapisindan kaynaklandigini ileri siirdr.' Landes aile irketlerindeki Fransiz isadami
tipinin, yeni ve bilinmeyene kargi negatif yaklagimi ile temelde muhafazakéar
oldugunu iddia eili. Bu igadami tipinin baghca ilgisi, aile igletmesinin bagimsiziigi ve
varhgini surdirmesi Gzerineydi. Ve bu yiizden halka agimak veya sermaye
kaynaklari arayigina girmek gibi kendisinin girket Gzerindeki kontrolini zayiflatacak
girisimlere pek istekli degildi. Cok siddetli bir sekilde endiistrinin yabancilara kars
korunmasini savunuyor ve Almanlar'a kiyasla ihracala daha az yéneliyordu. Fransiz
sanayicisi kendisini girigimciden ¢ok bir memur gibi gorir ve "devleti, onun kollarinda
daima bir barinak ve teselii bulabilecegi bir tiir baba olarak degeriendirir.”*

Landes’in tezi, yikselen Fransiz burjuvasinin, aristokrasinin degerleri ve
adetlerini benimseyerek sahneye ¢iktigini ileri stiren Jesse Pitts tarafindan daha
ileriye gotirGldd. Burjuvazi, diizenli ve araliksiz rasyonel birikim sdrecinde,
kapitalizme diisik bir itibar ytklerken, bireysel yiireklilik gibi aristokrasiye atfedilen
degerleri ddillendirdi.’ Fransiz buijuva ailesi, statlkoyu iglerini bayltme ve yenilikler
yapma gibi yollarla degistirme arayigina girmedi. Daha ¢ok aristokrasinin yeresik,
arazi sahibi, rantiye statiisiine ulagmaya 6zlem duydu. Blyik ¢apl zenginliklerin
biriktirimesi, kismen girigimci ailelerin ciddi boyutla risk almaya goéndllu
olmamasindan ve aym zamanda ailenin dogasindan 6turii son derece zordu. Bilyilk
evlal hakki, devrim sirasinda demokratik bulunmayarak lagvedildi ve Fransiz
ailesinin anaerkilligi ¢gogu kez i¢ anlagmazliklara ve servetin bélinmesine yol agti.
Pitts, aristokrasinin muhafazakar anti-kapitalizminin 20. yGzyillda ¢ogunlukla Marksist
entelektiel sinifin bakig agisini olusturan, esit derecede anti-kapitalist bir snobbisrme
(snopluk) ile yer degistirdigini ekleyebilirdi. Bu da Fransiz igadaminin, kendi
haklarinin mesruluguna bakiginda dnemli etkileri oldu.

Landes'in Fransiz ekonomik geriliginin ailesel kokleri hakkindaki tezleri,
sonraki yillarda birgok agidan sirekli sert elegtirilere ugradi. En dnemlisi, Fransiz
ekonomisi 1950’lerde bir hayli hizh biyimeye bagladi ve Alman mucizesinden pek
de asagi kalmaz bir bigimde, kendi “mucizesini” yaratti. Bu yizden Fransizlarin
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ekonomik gelismedeki yavasligl veya gecikmisligi tartigmaya agik bir hale geldi.”
Bugin, Fransa, dolar yerine satin aima gicune 6l¢iim yapildi§i zaman, diinyanin kigi
bagina geliri en yiiksek (lkelerinden birdir. Oncelikle Fransa’nin biyime oraninin,
daha geligmig Glkeler olarak kabul edilen Almanya ve Britanya gibi {lkelerinkinden
higbir zaman kayda deger bir bigimde diigik olmadigini ileri siiren sosyal bilimciler,
yukaridaki goriiglen bilyik dlgiide yeniledi.? Ayni sosyal bilimciler ikinci olarak, aile
sirketlerinin yenilikler yapmada ve yeni zenginlikler dretmede, profesyonel olarak
yonetilen firmalardan hig de asag kalmadigini 6ne siirdii.” Otomobil Greticisi Renault
da depariman magazacihgim kesfeden perakendeci Bon Marché de, bayik 6lgege
erigen dinamik aile sirketlerine ornektir. '

Bu elestirilere kargin, Fransiz ekonomisinin 20. yiizyilin ikinci yarisina kadar,
aile kurumunun etrafinda organize oldugu inkar edilemez. Fransiziar'in, Alimanya ve
ABD'’ye kiyasla, aile sirketleri yapisindan profesyonel olarak ydnetilen kurumlara
gegis sireci gok geg gergeklegmigti. Ve bu gegisi tegvik etmede en biyilk rol de
Fransiz devletine aitli. Aiman ig diinyasi daha 1870’lerde kurumsal organizasyon
bigimini benimsemeye bagslarken, Fransa'’da i yasaminda ailenin lider konumu
heniiz sorgufanmiyordu. iki savag arasi dénemde de aile sirketleri agigini
korudu." Aile kontrolii 1930larin ortalarinda ¢ikarilan birgok yasa ile zayiflatild.
Diger yasalann yani sira hisse sahipleri arasinda oy verme hakkinin egit kinmasi,
s6z konusu kontrolin zayiflatiimasi agisindan Ozellikle 6nemliydi. Fakat genis
anlamda kurumsal yonetim anlayigina gegis, Il. Dinya Savagi'ndan epey sonra
gergeklesti.’z Fransa belki kisi bagina gelir bazinda biilyime hizi agisindan
ingiltere’den geri kalmadi; ama diger taraftan birkag ekonomi tarihgisi de bu
geligmeye Fransa'min yeni teknolojileri benimsemede daha yavas davrandigini 6ne
surerek itiraz ediyordu. Onlara gore bu yavaglk, ozellide “ikinci” sanayi devriminin
{eknolojilerinde (kimya, elektrikli cihazlar, komir, ¢elikx vb. alanlarda) Almanlar'ia
veya Amerikalilarla karsilastinidiginda ortaya g¢ikiyordu. Fransiziar, Almanlar'ia
kiyaslandiginda, ticari birlikler olugturma agisindan her zaman bir hayli zayf kald.
Bu tar ticari birlikler Almanya’da slandartianin olusturulmasi, ¢aliganlarin egitimi,
pazarlara girig gibi konularin tegviki agisindan gok onemli roller Ustlenmiglerdi. O
zamandan ber Fransiz ticari birlikleri modern bir yapiya kavugmakia birlikte, buniar
daha gok, yerlesik sekldrleri 1arifeler ve siibvansiyonlar yoluyla rekabetten korumaya
yonelik olarak yapilanmigtir.'* Aymi zamanda, Fransiz sanayisinin 19. yizyilin bilydk
bir bolimiinde, 6zellikle kiigik dlgekli aile girketlerinin faaliyet gdsterdigi, geleneksel
yuksek kaliteli tiketici rniinlerine yonelik yapisini korudugu konusunda genel bir fikir
birligi vardir.'®

Gergekien de Fransiz ekonomisinin kendine 6zgi &zelliklerinin gogunun
kdkleri Fransiz aileciligine kadar izlenebilir. Bazi gbzlemciler Fransiz sanayisinin
Matthusgu pazar Orgitlenmesinden otiiri sikintiya dastagana ileri strdi. Bu iip
pazar yapisi, gok sayidaki kigUk firmayi “agin” rekabete” maruz birakarak, karlilik
ditzeylerini digirmeye itiyor veya aym firmalarn pazar paylarnni korumak igin
kartellegmelerine yol agiyordu.' Fakat pazar yapisi, 8lgek ekonomilerine sigrama
¢abasi iginde olan firmalarin bir sonucudur, nedeni degil. EGer Fransiz firmalar
olgek ekonomisine gegiste etkinlikten yoksunsa, problem muhtemelen pazarin
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kendisinden degil, aksine iglerinin genislemesine ve kontrollerinin azalmasina
goniilstiz bakan aile sirketlerinin egiliminden ileri geliyordu. Benzer bir sekilde, bagka
gbzlemciler de Fransizlar'in geleneksel yiksek kaliteli Griinlere verdikleri 6nemin, bu
{ip pazararnn kigik ve boélimlenmis dogasindan kaynaklandigi argimanini getirdi.
Simif ayrimlarimin ve belli aristokratik geleneklerin varhgini sirdirmesinin, Fransiz
{Oketicisinin begenisini 6Gnemli digtide etkiledigi dogrudur. Fakat diger yandan biyk
olgekli, modern pazarlama organizasyonlari da tdketici talebini belirler. Kitlesel
tiketici drdnlerine yonelik Fransiz pazar, en nihayetinde ancak Il. Dinya
Savagi'ndan sonra olugabildi. ABD ve Almanya’da daha énceden gergeklesen bu
olugumun gérece gecikmesi, aymi zamanda aile sirkellerinin giicind yavasg bir
tempoda kaybetmesiyle itigkilidir.'®

Ice doniik, statilye ve geleneklere dnem veren yapisiyla geleneksel Fransiz
burjuva ailesinin dayanigma gidiisii, Fransiz edebiyatinin ve toplumsal yorumlarinin
ana temalarindan biri oldu. Diger ailesel toplumlarda oldugu gibi, eviat edinmeyle
ilgili, kéki cok eskilere giden kiiltdrel bir rahatsiziik vardi. Omegin Napolyon
hakamranligi altinda evlat edinme ile ilgili temel yasalar onaya sunuldugu zaman,
Conseil d'état’taki tartigmalarda bu huzursuziuk agik¢a yansitimigtr.'” Bununla
birlikte, Fransiz aileciligi, Gin aileciligi kadar gugld degitdir; hatta bu agidan Orta
italya’dan bile geridedir. Peki o zaman, neden Fransiz aile sirketleri profesyonel
ybnetime ve modem kurumsal yapiya gegis siirecini bu kadar yavas tamamladi?

Bu sorunun cevabi, Fransizlar arasindaki digilk given diizeyi ve birbireriyle
gruplar igerisinde kendiliginden butunlegmede geleneksel olarak gektikleri guglikler
ile ilgilidir. Fransa’da devlet ve aile arasinda yer alan aradaki gruplarin gérece
yetersizligi, yillardr birbirinden gok farkli pek ¢ok gézlemci tarafindan dile getirildi.
Bunlardan ilki ve en dnemlisi Alexis de Tocqueville'dir. Tocqueville Eski Rejim ve
Fransiz Devrimi adl kitabinda, devrimin arifesinde, toplumun genis sinifsal
aynmilarla ve siniflar dahilinde de, statiye iligkin hiyerarsiler ile kaplandigini
agikhyordu. Ona gére butin bunlar, dnemli ortak ¢ikarlar s6z konusu oldugunda bile,
Fransizlar'in birbirleriyle igbirligi yapmalarina enge! oldu.

Fransiz sosyologu Michel Crozier, bu durumun aym zamanda, ll. Dlnya
Savag sonrasi deviet daireleri ve sanayi monopollerini yansitan ozellikler olduguna
isaret etti. Her bdrokrasi yapisi dahilinde, herhangi tirde bir grup veya ekip mevcut
degildi; ne is ne de bog zaman faaliyetleriyle ilgili herhangi bir birlesme yoktu.
Gergekten ¢alisanlar ¢ok ender olarak organizasyon iginde arkadaghklar
geligtiriyordu. Ve birbirleriyle ¢aligtiklari organizasyonun belirledigi resmi, hiyerargik
kurallar vasitasi ile baglanti kurmayi tercih ediyorlardl.'a Crozier Fransiz toplumunda
enformel gruplarin yoklugunu gosteren birgok farkl aragtirmaya dikkal gekti. Bunlara
gore herhangi bir kdyde yasayan gocuklar, grup veya ekip olugturmaz ve yetigkinlige
kadar sirecek kalici baglar geligtirmede basarisiz olurlar.*® Diger laraftan yetigkinler,
kdy sakinlerinin teorik esilligini yikacag gerekgesiyle ortak ¢ikarlan gergevesinde
isbirligi yapmakta zordanir.?’

Diger bir deyisle, yeni enformel birlegsmelerin gerektirdigi tarzdaki yGz yize
iligki tirine Fransizlar'n kditirel olarak belirgin bir sojuklugu ve yasal olarak
tanimlanmig, hiyerarsik ve merkezi otorite tercihi s6z konusudur. Yani, esit statiideki
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Fransizlar, aralarinda g¢ikan problemleri merkezi otoriteyi referans almadan kendi
baglarina gdzmekte zorlanir.?' Crozier bunu géyle anlatiyor:

Fransiz kiltirel orlaminda, gergekten de yGz yiize gelmeye bagimi iligki 1irii
tahammuil edilmesi zor bir davranig olarak algilanir. Ancak otorite hakkindaki yaygin
goris ise, bunun hala her seyi kapsayici ve mutiakiyetgilik anlamina geldigidir; bu
goriig, rasyonellik ve bon plaisir (keyfilik) karigimi bir tir 17. yizyil polilik kuramlarini
oldugu gibi korumaya devam eder. iki tulum birbiriyle geligir. Bununla birlikte,
birokratik bir sistem iginde bir uzlagmaya varlabilir. Cinkid anonim kurallar ve
merkezilegsme, mullakiyetgi bir olorite kavrami ve en direkt bagimlilik iligkilerinin
elimine edilmesi arasinda bir uzlagmaya gidilmesini mmkiin kilar. Diger bir deyisle,
Fransiz biirokratik organizasyon sistemi, Fransizlar'in otorite hakkindaki en 1emel
celigkisine milkemme! bir ¢oztmdiir.?

Direkt, yiiz ylze iligkilere soguk bakma, Fransiz ekonomik yasamnin birgok
cephesinde agik¢a kendini gosterir. Ornedin, Fransiz fabrika iggileri kendiliginden
ekipler olugturma konusunda pek istekli davranmazlar. Onlarnn lercihleri, ya
yonelimin belirledigi resmi kurallar ya da iggi ve y6netim arasinda merkezilesmis
pazarliklar gergevesinde isbirligine gitmeklir. Bir bUtin olarak ig¢i iligkileri de ayn
kuralcihigin sikintilarini tagir. Mesela, ig¢i sendikalari anlagmaziiklan yénetimle bir
masaya oturup yerel bazda ¢6zmeyi tercih etmez. Bunun yerine, sorunlari ucu en
sonunda Paris hitkimetinde biten, daha Ust otoritelere gétirmeyi yegler.

Fransizlar'in bu merkezi edilimleri ve buna karsilik gelen topluluk yagaminin
zayfiginin tarihsel kokleri, 16. ve 17. yGzyillarda Fransiz monarsisinin aristokrat
rakiplerine kargi kazandig! zaferle ve sistematik bir baski kurup diger alternatif gii¢
merkezlerini boyundurugu altina almasina kadar gider. Bu noklada Fransiz
monargisi, hem Cin imparatoriuk sistemine, hem de Guney italya'daki Norman
kralligina benzerlik arz ediyordu.”® Merkezi Fransiz devletinin yilkseliginde, esas
olarak ekonomiden ¢ok, politik baskilar motive edici bir rol oynadi. Politik baskilar
Ozellikle, Fransiz monarsisinin hanedanvari mal varligini korumak ve artirmak igin
yeterince biyik bir ordu besleme ihliyacindan kaynaklanlyordu.z‘1 Yerel idareler,
surekli genigleyen yeikileriyle Royal Council (Kraliyet Konseyi) larafindan
denetlenen, Paris’ten atanan intendant (idari memurlar) sisiemi ugruna lagvedildi.
Tocqueville'e gére, bunun sonucu tam bir politik merkezilesmeydi: “Fransa’da
kasaba, kaza, kdéy veya birka¢g evden ibaret kiigilk yerlesim birimleri, hastane,
fabrika, manastir veya kolej gibi kendi meselelerini yénetme hakkina sahip oldugu
diiginilen ya da igiglerine miidahale edilmeksizin kendi mal varlklarini idare
edebilecek bir birim yoktu."?®

Ekonomide ise Fransa'da finansal konular iizerinde kraliyetin mutlak kontroli,
VIl. Charles hikimranhgi (1427-1461) doneminde ariti ve 15. yiizyil sonlariyla, 16.
yizyilin baslarinda Xl. Louis, XIl. Louis ve I. Francis'in birbirini izleyen iktidarar
déneminde giderek genigledi. Ozellikle de vergi oranlarinin siirekli y(kselmesi bu
kontroliin en 6nemli araciydi. Tocqueville vergi sisteminin en zararlh tarafinin igerdigi
esitsizlik oldugunu belitiyordu. Cianki esitsiz vergilendirme insanlarnn kendi
farkhliklarinin bilincine varmasini ve digerlerinin ayricaliklarnna kiskanghk duymasina
yol 'elc;lyordu."’6 Vergilere ilave olarak saray, genig'eyen kraliyet burokrasisi igindeki
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memurluklan satarak yeni gelir kaynaklan yaraill. Bu deviel memurlan, genellikle
resmi veya en azindan toplumsal fayda igeren islerle ugragmiyordu. Fakat bu
yiizden cesitli vergilerden muaf lutuluyorlar ve 6nemli 6lgdde sosyal prestij atfedilen
unvanlarla onurlandinliyorlardi.?’ Gin biirokrasisi gibi Fransiz biirokrasisi de hirsi ya
da yelenedi olan herhangi birinin enerjisini 10keten muazzam bir kara bloktan
oluguyordu: "Orta sinif bir Fransizin bu resmi pozisyon igin duydugu yogdun isiegin
yeri pek doldurulamaz. Gdnka klgik bir sermaye bulur bulmaz, o bunu bir is kurmak
yerine, resmi bir pozisyon satin almaya harcar.”?®

Devlet memurluklarinin satigi, uzun dénemde daha zararli sonuglara yol agti.
Zira bu sekilde, Fransiz toplumu siniflara bélunayor ve bu siniflar da daha kigik
katmanlara tekrar tekrar bdliniyordu. Béylece insaniar, kendilerini bu memurluklar
kapmak ve kraliyet himayesine girmek igin birbirleriyle kiyasiya rekabel iginde
buluyorlardi. Bu sireg, Tocqueville tarafindan hayranlik uyandiracak bir gekilde
tanimlanir: “Her grup, su ya da bu sekide énemsiz imtiyazlara sahip olmasiyla
kendisini digerlerinden farkhlagtinyordu. Hatta bu imliyazlarin en disugi bile,
statdleri igin bir nigan olarak degerlendiriliyordu. Béylece sirekli olarak kimin Gstin
oldugu sorusu uzerinde gekisiyorlardi. O kadar ki, Intendant ve mahkemeler gogu
kez bu farkliliklar savagimina bir ¢oziim getirmek igin ne yapacagini bilemez bir
saskinlik iginde bocallyoﬂardl."29

Vergi ve modern Fransa’da da varligini siirdiren Eski Rejim’e* iligkin imtiyaz
politikalariyla beslenen stalii farkliliklan, ekonomik yagami sayisiz yénden etkiledi.
Fransa, birgok agidan sinif farkliliklariyla delik desik olmug bir 1oplum olarak kaldi.
Fransa’da kitlesel tlkelici pazarlarninin nispi ge¢ bilyimesi ve paha, yiksek kaliteli
Orinlere yonelik kaglk pazarlarda inat etme, orla sinif Fransizlar arasinda hala
dlmeyen aristokratik duyarliliklarin etkilerinin bir igaretidir. iggiler ve ybnetim
arasindaki ugurum geleneksel olarak gok derindi. Diger GUney Avrupa Ulkelerinde
oldugu gibi Fransiz iggi hareketi de 19. yizyin bitiminde anarsist sendikacilikla flért
etti ve Fransiz Kominist Partisi'nin ideolojik yorungesine girerek, yillarca bu partinin
egemenligi altinda kaldi. Gogu kez politik bir havanin hiokim sirdGga ig¢i
anlagsmazlannin ¢dzdmu igin, genellikle merkezi hikkiimetin miidahalesi gerekli oldu.
Slanley Hoffmann, aristokrat dederlerin, burjuvaziyle micadelesinde cesaret
kavramini 6ne ¢ikaran Fransiz is¢i sinifinda bile nasil hOkdm sidrdigini ortaya
koymustu.*® Béyle bir almosfer iginde, Japonlar'in biirokratik hiyerarsilerdeki
aynmlar bulaniklastiran ekip kavrami veya sinif hatarini kesen, sirketin bir “aile”
oldugu yaklasimi 6zellikle yabanci kalacakti.

Fransiz toplumunun otoriteye yodnelik geleneksel tutumuyla birlesen sinif
aynmlan, en temelde agin yasalci ve esnekliklen uzak bir iligki sistemi yaratti.
Fransiz politik sislemi Gzerine gozlemler yapan arastirmacilar, yiiz yaze iligkilere
duyulan hognutsuziugun, gerektiginde pragmatik ayardamalar yapma Ffrsatlarini
azaliigini, geri beslemenin eksikligine ve birtakim tikanmalara yol achidini beliriti.
Rutinlegmis politikalar, giigli merkezi otoritenin sikici bir gekilde kabullenigini igerir
ve ayni zamanda gok kiriigan bir yapiya sahiptir. Eger bir degisim toplumun kirlma

() Fransiz Devrimi'nden 6nce, kralin mutlak itidara sahip oldugu dénem-.n.
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noklasina kadar zorlanirsa, ancak o zaman toplumun Gyeleri ya bagkaldirarak ya da
tam otoriteyi sorgulayarak tam aksi yoénde, agin bir uca kayarlar.® Bu davranis
kalibi, Fransiz iggi-ybnetim iligkilerinde de kopya edilir. igci-yonelim iligkilerinde,
soruntan ¢dzmek igin kilgik adimh iyilegmeler yapma yetenegine ¢ok az rastlanir;
daha gok ulusal dilzeydeki amaglarina ulagmak Uzere tasarlanmig, son derece
politize iggi hareketlerinin yol agtigi kriz dénemlerinde periyodik olarak patlama
egilimi gosterir.

Yoénetim sinifi igindeki, biyik ve kuglk burjuvazi arasinda tarihsel bir
gerginlik vardir. Bu gerginlik Fransa'nin “iki kapitalizmi" arasinda da gérlir. ilki
Kalolik kesime, aile ve Ureticiye yOneliktir; digeri ise Yahudiler, Proteslanlar finans,
bankacilik ve spekilasyonla ugrasan kesim tarafindan temsil edilir.** Londra'daki
City’nin* spekulatorlerinin, Manchesier veya Leeds gibi kuzey kentlerindeki tagral
dreticileri kigumsedigi gibi, Fransa’da da Paris'teki finans sermayesi ve tasradaki
ireficiler arasinda kargiliki bir giivensizlik vardi. Orneklerine Almanya ve
Japonya'da rastlanan, grubun finansal ve Gretim kollari arasinda son derece y(ksek
giivene dayali, banka merkezli sanayi grupfari, bu kogullar altinda ¢ok fazla makul
bir segenek degildi. Boyle bir grup olusturmaya yoénelik ilk Fransiz girigimi, the Crédit
mobilier, 1867°de biyilk gdriltiler kopararak ¢okmiigti.

Eski Rejim egemenligi altinda, burokrasi Fransiz ekonomik yagaminin tim
yénlerini dazenleme islevini gérayordu. Ortagag sosyal 6rgiatlenme bigimlerinden biri
olan loncalar, teoride bile olsa bir lgide bagimsizliklarint koruduklarindan, Fransiz
devletinin merkezilestirme egilimlerine karsi bir korunak roltni gériyorardi. Fakat
daha sonra loncalarin idaresi devletin eline gegti ve devletin ekonomik yasami
kontrot etmek igin kullandigi bir ara¢ haline geldiler. Geleneksel bitin sanayi
kollarinda, devlet ditzenlemeleri Gretim streglerini her yonilyle kapsiyordu. Bir 6rnek
vermek gerekirse, tarihgi Douglass North ve Robert Thomas’a gére, tekstil
sektorinde boya iglemine iligkin diizenlemeler 371 maddeden olusuyordu. Loncalar,
pazarlara sinirlamalar geliren ve pazara giriglere kargi korkulucu bir bariyer iglevi
goren standartlan yerlestirmede kullanildi. North ve Thomas bu konuda sunlar
sOyliyordu: “Lonca memurian tarafindan yapilan kontrol ve denetim sistemi o kadar
kapsamliydi ki, Colbert zamaninda, basit bir bez par¢asinin iretiminde bile en
azindan alt kez denetim yapiliyordu."®® Boylece, foncalar amaglaninin, zenaat
geleneginin devlet dahil olmak (zere disardan gelecek tecaviziere karsi
savunulmasi oldugunu géremediler. Daha g¢ok kendi glglerini mesru kilmak ve
ekonomik yagam izerinde kontrollerini saglamlagtirmak igin rekabet karsisinda
devlet korumasina yaslandilar.

Bu ydksek dlzeydeki merkezitegsme, dogal olarak Fransiz 6ze! sektérinan
biyik 6igide deviet destedi ve korumasina badl olmasim getirdi. ingiliz yasalar,
17. ylzyllda devletin ayncalik tanidig: sirketlere, kesifler sayesinde kazandiklars
gelirlerin buytk bir kismini muhafaza etmelerine izin veren bir tarzda degistirilirken,
Fransiz devleti bu tip haklan kendisinde tutmaya devam etti. XIV. Louis'nin efsanevi
Maliye Bakani Colbert, Britanya ve Holanda Dogu Hint girketlerinin Fransiz

() Londra’nin finans ve bankacilik merkezi-g.n.
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kargiliklarini olusturmada buyiik giglikler yagadi. Colbert, Renault'nun ydneticisinin
yukarida alintiladigimiz sikdyetlerine benzer bir bigimde sunlan soyliyordu:
"Tacirlerimiz... sahsen bilgi sahibi olmadiklar higbir konuyu Ustlenecek kapasitede
degilier.”® Hikiimete dayanma aligkanli§i, devrimden epey oncesinde bile Fransiz
6zel sektdrini yénlendiriyordu. Bu durumu Tocqueville g6yle tanimliyor:

Hlikimet Fransa’da Divine Providence’in mekanina dogru ilerledidi siralarda,
glgliklerle kargilasan herkesin yardm dilemesi dogaldi. Orlalikta saylamayacak
denli ¢ok dilekge bulduk. Bunlan yazanlar halkin goéraglerini iletmeler igin
gorevlendiriimiglerse de, gergekte kendi kiiglk ©6zel ¢ikarlarini kollama amacim
lagiyorlard... Dilekgeleri okumak insana kasvet veriyordu. Ornegin ineklerini veya
evierini kaybeden koylillerin, bu Kkaywplannin kargilanmasi, gayrimenkullerinin
onarimi igin mali yardim isteyen zengin arazi sahipleri ya da rekabetten kendilerini
koruma amaciyla, monopol olugiurmak igin Intendant’lara dilekge veren ireticilerle
Kkarsilagiyorduk.”®

Ekonomiye yogun deviet midahalesini igeren Fransiz hilkkimeti gelenegi,
Ozellikle bilyiik dlgekli firmalar adina- bugtne kadar varligini strdiirdi. Pek ¢ok 6zel,
aile mulkiyetindeki girket, belli bir hacme erigtiklen sonra su ya da bu gekilde, kendi
patronlari veya yoéneticilerinin yoi agtigi problemler sonucunda devletlestirildiler. Bu
tip sirketler arasinda, otomobil dreticisi Renault, gelik sirketi Usinor-Sacilor, kimya
sirketi Pechiney, enerji sirketi ELF, Crédit Lyonnais bankas); yilksek ieknolojili
havacilik-uzay ve elektronik firmalan Thomson-CSF, Snecma, Aérospaliale ve
Companies des Machines Bull gelir.

Dolayisiyla Fransiz dirigisme'i veya devletin ekonomik yagsama aktif olarak
katimasi, Fransiz 6zel sektorindn zayifiginin ve kendi bagina buaylk o6lgekli
isletmeler yaratabilmesindeki yetersizliginin hem sebebi, hem de sonucudur.
Tarihsel siireg iginde bakildiginda bu durum, merkezilesmis Fransiz devletinin 6zel
sektorl siyasi kontroli altinda tutmak amaciyla, kasith olarak vergiler ve imtiyazlar
sayesinde bagimsizhigimi zaylflatmasi geklinde gergeklesti. Tabii bu da girigimci
ruhun ve sirket organizasyoniari olusturma aligkanhginin azalmasina yol agiyordu.
Fakat sonraki yillarda, girisimci ruhun bu denli zayif olmasi, ihliyatll ve hayali
gucinden yoksun Ozel sektdrii tekrar ategleme yollarini arayan devletin yaptig
midahalelerin yeniden canlanmasina neden oldu. Devletin miidahaie konusunda
gosterdigi bu isteklilik ise 6zel sektdrin bagimhhgina sireklilik kazandirdi. 20.
yuzylda bu sorun, 6zel sekiéri kendi ayaklari iizerinde dursalar bile ideolojik
nedenlerle devletlestirmek isteyen sosyalist hikumetler, sonralari da benzer ideolojik
yargilara dayanarak 6zellestirme yapmak isteyen muhafazakar hikimetlerle giderek
daha da karmagik bir hal aldi. (Bununla birlikte, tamamiyla pazar ekonomisi tarafiari
muhatazakar Fransiz hikdmetlerinin gorece yeni bir olgu olmasina karsin, gogu
muhafazakér, muazzam bir deviet sektdri Ustiinde yikselen iklidartarindan oldukga
mutluydu.)

Neo-klasik ekonomistlerin gogunlugu, devletin miilkiyetindeki firmalarin, 6zel
sektordekilere gére kaginilmaz olarak daha az verimli oldugunu ileri sirer. Gink{
onlara gore devlet igletmeleri, sirketleri verimli bir bigimde g¢aligtirmak i¢in gerekli
olan tegviklere pek sahip degildir. Devlet ekonomiyi ya vergi geliren ile ya da en

117



kétusy, para basarak ayakta tutabileceginden, iflastan korkmaz. Aym zamanda,
firmalan istihdam yaratma ve himaye etme gibi polilik amaglarla kullanmak igin gigli
tegvik mekanizmalarina sahiplir. Kamu milkiyetinin bu gibi sakincalan, gegtigimiz
doénemlerde kiresel dizeydeki tzellestione akimini hakli gikanyordu. Ancak deviet
millkiyetindeki igletmeler bir 6lgiide verimli igletilebilir ve devietlestirme igin 6denen
bedelin verimliligi hakkindaki nihai degerlendirme, o toplumun 6zel sektordndin
girisimci  yetenekleriyle kiyaslanarak olgimlenmelidir. Fransa'da, devletlestirien
sirketlerin gogu zaman 6nemli 6lgide yonetsel karar yetkisine sahip olmasina ve
ozel sealglbrdeki rakiplerinden gok farkli olmayan bir bigimde igletimesine imkan
tanind.

Madalyonun 6bur yidzinde ise, Fransiz 6zel sektérinin zayifiginda, kamu
sektor( burokratiarinin giici ve becerilerinin de rol oynadigi gergegdi yatar. Modern
anlamda ortaya ¢ikigindan bu yana Fransiz devleti, her zaman bir prestije ve diger
merkezilesmis bilrokrasilerde eksik olan sayginliga sahipti. Tocqueville bu hususta
sunlari séylayor: “Fransa’da merkezi hilkiimetler, asla Giiney Avrupa'daki her seye
el koyan ve dokundu@u her seyi sterilize eden hikiimetlerin yolunu izlemedi. Fransiz
hikUmeti daima daha zeki bir yaklagim sergiledi ve kendi igin belirledigi gérevlerin
Ustesinden gelmede bir hayli sagirici enerji goslerdi.”” Tocqueville'in kastettigi
Giney Avrupa hikimetlerinden biri hic silphesiz Giiney italya'daki Norman
Kraligryds. Merkezi Fransiz devleti ise aksine, Fransa’nin modernlestirimesinde ve
belli bash teknolojik giclerden biri haline getirimesinde basarili oldu. Latin
Amerika’da veya yakin gegmisin sosyalist Ukelerinde devletlestirilen sanayilerin
aksine, Fransizlarin devletlestirilmis sanayisi gorece vernimli ¢aligtirsliyordu. Ornegin
sosyalistier 1981'de iklidara geldiklerinde, Fransiz ¢elik ve kimya endiistrilerinin
yeniden yapilandirimasina giristiler. Bu sirecin sonucunda, igletmelerde ciddi
boyutlarda iggi azaltmasina gittiler. Boylece Fransiz gelik sektérii deviet yonetimi
sayesinde, daha rekabetgi bir yapiya biiriindt. Ancak bu siirecin faturasi, enddstriyel
altyapiya yapilan yatirimlar sonucunda Fransiz vergi yikimldlerine qlkll.:m Doga!
olarak, bu arada, Crédit Lyonnais érneginde goruldogi gibi, devletin yanhs yonetimi
konusunda kapsamil tartigmalar da yapiliyordu. Devlet milkiyetindeki bu banka,
yanlis yonetimler sonucunda, 1990°larin baslarinda Fransiz hazinesi tarafindan
kapatiimak zorunda kalinan yiiksek diizeyde batik bor¢ sorunuyla karsllasmlsn.”

Kiltdrel degisim sorunu ise bu tabloyu daha da karmasik hale getirir.
Fransizlar'in kendiliginden iligkilerde yasadigi gii¢liikler ve bunun sonucu aradaki
gruplarda zayif olmalari, Fransiz tarihinde asirlar boyunca devamlilik gésteren en
dikkate deger olgulardan biri olmustur. Bu zorluk, Eski Rejim'in ve Modern
Fransa’nin “Devrim larafindan yaratilan ugurumun Gzerinde ellerini birlestir” seklinde
tammlanmlstlr.” Ancak Fransiz toplumsal yasamindaki merkezilegme kaltiirG,
Fransiz tarihinin belirii bir ddneminin Grinaydii. Bu kultdr de kendisini agamal olarak
degistiren diger etkilere agikti. . Diinya Savagi sonrasi kendini ioparlama donemi
sirasinda, Charles Kindieberger gibi gozlemciler, yeniliklere ve profesyonel yonetime
daha agik bir tutum takinan Fransiz aile igleimelerinin kiltiiriinde siregelen 6nemli
dedisimlere igaret ediyordu.*’ Fransa son birkag kusaktir, diinya ekonomisinin
kiresellesme silrecine katildigi ve Avrupa Toplulugu'na entegre oldugu igin kaltirel
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bir homojenlesme surecinden gegiyor. Endustriyel modernizasyonun yukumlilikleri,
Fransiz kuruluglan karese| platformda rekabetgi olmaya ¢alistikga, Fransiz ekonomik
kUltararandn belirgin 6zelliklerini agindirmaya bagladi. Birgok 6nde gelen Fransiz
ekonomist, Amerikan Universilelerinde ya neo-klasik ekonomi dgrenimden gegti ya
da gegiyor. Gegmise kiyasla Amerikan tarzi ig idaresi okullarina giden Fransiz
genglerinin sayisi arth ve ¢ok sayda geng uluslararasi is dili olan ingilizce
konusmaya basglad. iletisim devrimi Fransiz kiiltiirel geleneklerinin bozulmadan
korunmasini epeyce zorlastirdi. Fransizlar'in geleneksel birlesmeler olusturmadaki
zayifigi da degisiyor: Bugun, Uglncii Diinya tlkelerinde aktif olarak insani amagl
sorunlarila ugragan Medecins sans frontéres (Saghk Cephesi) gibi bir dizi gonilli
6zel Franstz kurulugu var.

Bununla birlikie, kiltirel degigim, dogasi geregi ¢ok yavas gergeklesir.
Guvensizlik ugurumu Fransiz iggileri ve isgilerle yoneticileri arasindaki iligkilerin
niteligini belilemeye devam ediyor. Sosyal sermaye agisindan Fransa, diger
hususiardaki ¢ok biiylk farkhliklarina kargin Almanya, Japonya ve ABD’den ¢ok
italya ve Tayvan'a benzemeyi surdiriyor. Bunun da Fransa'nin ekonomik gelecegi
konusunda 6nemli etkileri olacaktir. Eger Fransa 6lgedin énemli oldugu sektérlerde
Onemli bir oyuncu olarak kalmayi arzuluyorsa, devletin ekonomideki agirh@ini
korumak zorunda kalacaklir. Son ddnemlerdeki muhafazakar Fransiz hikkimetlerinin
ekonomik agidan liberal uygulamalarina kargin, dzellestirme sureci Fransiz kalurel
ortaminda, diger ilkelere kiyasla daha yavag ilerleyeceklir. Ve belki devlet, stratejik
saydigi kilit 6zel sanayi igletmelerini kurtarmak igin daha sonraki tarihferde midahale
etmek zorunda kalabilir.
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Bolim 12
Kore ve Igindeki Cinli

isletmelerin eyer seklindeki dagiiimiyla karaklerize edildigini incelemistik.

Tayvan, Hong Kong, italya ve Fransa, digedin bir ucunda ekonomilerinin
girisimci gekirdegini olugturan kiglk 6zel sektér sirketleri kimesine, diger ucunda da
az sayida ¢ok bilyik ¢aplh deviel milkiyetindeki firmalara sahiptir. Bu tip
toplumlarda, 6zel sektér tarafindan kendiliginden yaratilamayacak denli biy(k 6lgekli
isletmelerin, her ne kadar belli bir maliyeti olsa da, desteklenmesinde devlet dnemli
bir rol oynar.O zaman bunu genel bir kural olarak formullestirebiliriz: Aradaki
kuruluglan zayif olan ve ailenin diginda gilvenin diigilk oldugu toplumlar, ekonomik
yapilarinda benzer bir firma dagihmina sahip olma egilimi gésterir.

ﬁ radaki orgiitlenmeleri zaylf, disik givenli, aile yonelimli toplumlarin,

Bununla birlikte, Kore Cumhuriyeti bu formilden agik bir sapmayi temsil
ediyor. ileri sdirdigimiiz 6nemmenin gegerlili§ini korumak igin bu durumu agiklayalim.
Kore, ¢ok bidydk ¢aph kurumlan ve son derece yogunlagmig sanayi yapisiyla
Japonya, Almanya ve ABD’ye benzerlik gosterir. Diger faraftan, Kore aile yapisi
agisindan Japonya'dan ziyade, bilylik Slgiide Cin'e benzer. Cin'de oldugu gibi
Kore'de de aile kurumunun ayni derecede dnemli bir yeri vardir ve Kore kiltarinde
aileye digarndan yabancilan getirme gibi Japon tarzi bir mekanizma yoktur. Gin
sosyo-kultirel kalibini inceledikten sonra “bu yapi bizi kigik aile girketlerine ve
kurumsal organizasyon formunun olugturulmasindaki zorluklara gétdrmeli” diye
ddsindlebilir.

Bu agik paradoksun cevabi, Kore devletinin roliyle iligkilidir. Deviet 1960 ve
1970'terde benimsedigi kalkinma stratejisi uyarinca, bilingli olarak dev holdingleri
tesvik etti. Boylece, normalde Tayvan'daki gibi kiglk ve orla boy igletmeleri
doguracak kiiltdrel egilimlerin Gstesinden gelinmis oldu. Koreliler biyiik boy sirketleri
ve Japonlar'in zaibatsu'suna benzer kuruluglari yaratmada basanl olurken, yine de
yonetimin devrinden, en alt kademedeki is¢i iligkilerine kadar, Cinliler'in kurumsal
girket idaresinde yizlestigi tirden zorluklarin goguyla karsi kargiya geldiler. Bununla
birlikle Kore 6rnegi, kararli ve yetkin bir devlet anlayigimin nasil enddstriyel yapiyi
sekillendirdigini ve kdkid gok eskilere giden kultirel egilimleri agabildigini gosteriyor.

Kore'nin sanayi yapis1 hakkinda ilk dikkati ¢eken nokta, endustrinin tam
anlamiyla yogunlagmig bir nitelie sahip olmasidir. Diger Asya ekonomilerinde
oldugu gibi Kore'de de tek tek firmalar ve genis gapli, birbirinden farkli kurumsal
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sirkelleri butlnlegliren ag seklinde organize olmus iki 1iir organizasyon diizeyi vardir.
Chaebol olarak bilinen Koreli ag organizasyon yapisi, bilingli olarak Japon zaibatsu
modelini 6rnek almigtir. Ashnda Koreli firmalarin hacimleri uluslararasi standartlara
gore biylk degildir. 1980’lerin orlalarina kadar, Kore'nin en bilylk otomobil ireficisi
Hyundai Motor Company, General Motors'un hacminin otuzda biri kadardi. Ulkenin
diger boyik sirketi Samsung Electric Company, Japonlar'in Hitachi'sinin sadece
onda biri biyiiklige sahipli.' Bununla birlikte, bu istalislikler s6z konusu kuruluglarin
gergek ekonomik boyutlarini géstermez. Cinki bu firmalar, sirketlerin birbiriyle
baglantil oldugu, ¢ok buyiik ag yapilar seklinde organize olmustur. Kore'deki biiyiik
boy igletmelerin timii chaebo! aginin bir pargasidir. 1988'de 43 chaebo! (toplam
varliklari 400 milyar won veya 500 milyar dolari agan holdingler olarak {animlaniyor)
672 sirketi bir araya geiiriyordu.2 Eger sanayi yogunlagmasini tek tek firmalar yerine
chaebol ile d'gersek, ortaya gikan rakamlar insani sersemletiyor: 1984'te yalnizca iig
bilyilk chaebof (Samsung, Hyundai ve Lucky-Goldstar) Kore'nin GSYiH’ssnin yiizde
36'sii iretti.” Kore sanayisi, Japon sanayisine kiyasla ¢ok daha yogunlagmig bir
yapidadir. Bu durum ozellikle dretim sektoriinde gegerlidir. Ornegin, 1980'de
Kore’'nin Urettigi biilin mallar iginde, en blyiik Gg firmanmin yogunlagma orani yiizde
62'ydi. Japonya'da ise bu rakam yiizde 56.3't0.* Kore sanayisinin yogunlagma
dlzeyi savas sonrasi ddbnem boyunca artig gosterdi. Dahasi chaeboflerin buyiume
orami ekonominin genel biiyime hizini 6nemli dlgtde asti. Ornegdin, 20 en biyiik
chaebol, 1973 yilinda Kore GSYiH’sinin yiizde 21.8'ini (retirken, ayni oran 1975'te
28.9'a, 1978'te de 33.2'ye cikti.”

Kore'nin sirkel drgitlenmesi zerinde Japonlar'in etkisi ¢ok bilyilk oldu. Kore
1910’da Japonlar'in sémiirgeci iggali bagladigi zaman, neredeyse 1amamen tarimsal
bir toplumdu. Ulkenin sanayi altyapisinin énemli boétimiinii Japontar 1amamlad:.®
1940 yilinda yaklagik 700.000 Japon Kore'de yasiyordu ve benzer sekilde gok
sayida Koreli, Japonya'da igglcii olarak zorla c¢aligtinliyordu. Japon iggali
déneminde, ilk Kore sirketlerinden bazilari, sémirge igletmeleri olarak is diinyasina
grdi” ki Ulkenin gogmen nifusunun o6nemli bir kismi, savastan sonra
memlekellerine iade edildi. Bu da iki taraf arasinda, %ayda deger dlgiide bilgi ve i
yasamina iligkin deneyimlerin degis tokus edilmesine yol agti. Bagkan Park Chung
Hee'nin son derece devlel merkezli gelisme stratejilesi, savas 6ncesi donemde,
Japonlar'in Kore'de izledigi sanayi politikalarina iligkin gbzlemlerine dayaniyordu.

Japonlar'in keiretsu'su gibi, bir Kore chaebofunde de bagh firmalarin her
birinin digerinde hissesi vardir ve gogu kez fiyat faktérinin s6z konusu olmadigi bir
diizlemde birbirleriyle igbirligi yaparlar. Ama Koreli chaebol, Japonlar'in savas dncesi
zaibatsu veya savas sonrasi keiretsu'sundan birgok 6nemli agidan farklihk gosterir.
Bunlardan birincisi, belki de en dnemlisi, Koreli agj organizasyonlari, Japonlar'in
keiretsu sisteminde oldugu gibi &zel bir banka veya baska 1ir finansal kuruluglar
etrafinda toplanmazlar.® Bunun bir nedeni, 1970"erin baslarindaki 6zellestirmeye
kadar, Kore ticaret bankalarinin {imiinin devlete ait olmaslydi. Diger bir neden de,
Kore sanayi sirkellerinin herhangi bir bankada yiizde sekizden daha fazla hisse
sahibi olmasinin yasa ile simirlandinimasidir. Savag sonrasi keiretsularin
cekirdeginde duran bilyilk Japon kent bankalar, asin kredilendirme slrecinde
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(6rnegin destekleme kredileri sadlayarak) Maliye Bakanligi ile ¢ok yakin igbirligi
icindeydi. Ancak Koreli chaebofler, hiskimetin bankacilik sisteminin milkiyetini
elinde tutmasi sayesinde, hikimet tarafindan ¢ok daha direkt bir bigimde, kontrol
ediliyordu. Dolayisiyla, Japonya'da asagi yukari kendiliginden bir bigimde olusan ig
adlan, Kore'de hiikimet politikalarinin bir sonucu olarak gok daha bilingli bir gekilde
yaratild.

ikinci farkllik, Koreli chaebollerin Japonlarin dikey keiretsu’sundan gok,
yatay keiretsu tipine benzemesidir. Bu da her bilyuk chaeboi grubunun, agir sanayi,
elektronik, tekstil, sigortacilik ve perakendecilik gibi gok farkh sektorlerde sirketleri
olmasi demektir. Koreli Ureticiler buyilidikce ve ilgili is kollarnna yayildikga,
tedarikgileri ve tageronlan kendi aglanna ¢ekmeye basladilar. Fakal bu iligkiler,
Japonlar'in tedarikgilerle ana sirketi birlestiren iliskisel s6zlesmesinden ¢ok, basit
dikey entegrasyona benziyordu. Toyola gibi bir ana Japon firmasinin ¢ok baglantili
sofistike tedarikgi aglarinin karsiligi Kore’de yoktur.g

Son olarak, Koreli chaebol, Japon keirefsi’dan ¢ok daha merkezi bir yapiya
yatkindir. Ayrica chaebo!akraba iligkilerine dayandigi igin, Japon keiretsu Uyelerinin
arasindaki iligkilerden farkl olarak, grup ilyesi firmalarin bagindakiler arasinda dogal
bir butunlik vardir. Kore chaebofu, tiim organizasyonu ele alan merkezde iistlenmis
galiganiara sahiptir. Genellikle ITT ve Guli+Western gibi bir zamanlarin Amerikal
dev holdingleri kadar merkez galisani yoktur; ama bu uygulama Japon ag érgitlerini
birbirine baglayan Baskanlik Konseyi (Presidents’ Councils) daha kurumlagmistir.
Merkez cgaliganlari, organizasyon iginde kaynaklarin dagiliminin planlanmasindan
sorumludur. Merkez ¢aliganlar ayni zamanda organizasyonda personelle ilgili
kararlarin alinmasinda rol oynarlar. ilave olarak, bir tek holding firmanin etrafinda
toplanan Daewoo Foundation gibi bazi chaebofler de vardir. Bu farklliklar,
chaeboller arasindaki sinirlarin Japon keiretsu'lar arasindaki ayrimlardan ¢ok daha
kendine 6zgii olmasina yol agar. Japonya'da ayni sirketin, iki veya daha fazla farkl
keiretsu'nun Bagkanlik Konseyi'nde olabitmesine iligkin bir hayli érnek sayilabilir.'
Fakat Kore’de bildigim kadaryla benzer bir durum s6éz konusu degildir. Koreli
chaebol, bu yizden daha gok hiyerargik organizasyonlara benzer ve Japon
benzerlerine kiyasla daha az ag gorantisu verir.

Simdi Kore aile yapisina dénersek, bu yapinin Japonya'dan ¢ok GCin ailesine
benzedigini gériyoruz. Geleneksel Kare ailesi, Cinli benzerleri gibi, siki bir bigimde
babasoyluydu; Japonya'da birgok durumda miumkin olabilmesine kargin, mirastan
kiz ¢ocuklari faydalanamazdi. Japon hanesinde (ie) baba, buyidk erkek evlat ve
bunun gibi yakin akrabalarin rollerinin, aralarinda kan bag: olan akrabalar tarafindan
yerine getirilmesi zoruniu degildi. Kore'de ise tam tersine, Japonlar'daki kan bag
aolmaksizin aile digindan evilathk alnan erkek ¢ocuklar (mukoyoshi) gibi bir
uygulamanin benzeri yoktu. Evlal edinilecek erkek gocuklar bir akrabalik grubundan,
en yaygin olarak da evlallik alan babanin erkek kardeslerinin ogullari arasindan
gelmek zorundayd."

Japonya'da bilylk evlat hakki uygulamasi, sanayi ©ncesi ddnemlerde
zenginligin yogunlagmasina ve ailesinin ¢iftligiyle hane disinda, kendi servetini
olusturmak zorunda olan kuigiik erkek ¢ocuklarin arti deger yaratmasina ¢ok bityUk
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6l¢ide yardimci oldu. Koreliler'in miras uygulamasi Japonlar'dan ve Ginlilerden
farkhlagir. Fakal ekonomik etkisi agisindan Gin'e daha yakindir. Miras pargalanabilir,
fakat Gin’de oldugu gibi erkek mirasgilar arasinda esit olarak bolinmezdi. Genellikle
en biyilk erkek evlat, diger erkek gocuklann iki kat: kadar mirastan pay alirdi. Bu da
¢ogu kez gayrimenkulin yarsindan az olmazdi.'? Pratikte, kisi bagina digen miras,
kosullara gore ayaranabilirdi; eger ailenin mal varigi ekonomik deger olarak g¢ok
kigikse, daha geng¢ erkek evlatlar yalnizca sembolik bir hatira ile yetiniderdi.
Bununla birlikte, Gin'de oldugu gibi, zengin bir babamin mal varligi {izerinde ¢ok fazla
potansiyel miras¢1 varsa, sonug olarak iki ya da G¢ kusak sonra mevcut servet
dagiimaya yiiz tutard.

Ote yandan Kore'de aile biiyikligi, Gin'e kiyasla daha kiigiik olma
egilimindedir. Yetigkin erkek evlatlarin ve ailelerinin ayni hanede veya bir bGtin
halinde birlikie yagamaya devam etti§i, genis birlesik ailelere ¢ok fazla rastlanmazd.
Bunun yerine, kiigik erkek evlatlarin Japonya'da oldugu gibi, kendi ailelerini kurmak
iizere miras paylarini alarak, haneden ayrimalar beklenirdi.'* Bununla birlikie,
Japonya’'nin tersine, hane reisinin yasal olarak yerini alma, babanin emekli olmasi
durumunda degil, ancak 6éliminde ger(;eklesirdi."1

Kore eskiden beri Japonya’ya kiyasla ¢ok daha kati bir Konfugyisci
toplumdur. Bu agidan daha ¢ok Gin'e yakin bir yapisi vardir. Bazilan Kore'nin
Gin'den bile daha Konfligytsgi oldugunu ileri sirmigtar.'® Japonya'da Konfagyiisgi
elkiler, 7. ydzyildaki Taika donemine kadar uzanirken, bu dokirinin 6nemi zaman
iginde azaldi. Kore’'de Konflgyiis¢ulik, Yi hanedani (1392-1910) sirasinda devlet
ideolojisi haline getirildi. Bu arada Budizm resmi olarak bastirildi ve Budist rahipler
dagdlara surdldii. 20. yazyilldaki gok gigli Protestan Hiristiyanhgin etkileri diginda,
Kore'de dinsel yasamin etkisi Japonya'dan daha azdi. Ayrica dini yap: daha fazla
cesitlilik gésteriyordu. Bu da illkede Budist tapinaklarin ve manastirlarin sayistin,
Japonya'dan daha az olmasinda kendini gosteriyordu. KonflUgyids¢d teorinin
eviatlarin anne babaya hiirmet seklinde ortaya koydugu deger, Gin'de oldugu gibi,
Kore'de de sadakatle baglant!li olarak, kuvvetle vurgulanmigtir. Bu da geleneksel
Kore toplumunda, iemel baglihklarin politik otoritelere degil, ailelere duyuldugu
anlamina gelir.18 Cin 6rneginde oldugu gibi, Kore aileciligi toplumun Japonya'dan
daha fazla bireyci gbzikmesine yol agar. Aslinda, burada bireycilik olarak algilanan
kavram, aslinda ailelerin veya soylarin birbiriyle rekabetidir.’

Kore'nin toplumsal yapisi Gin'e benzerdi: Bu yapida bir kral ve mandarin®
tepede, aileler ve soylar bunun asagisinda yer alirdi. Fakat akrabalik iligkilerine
dayanmayan (Japonya’'da jemelfo gruplar gibi) aradaki orgitlerin sayisi nispeien
azdi. Gergi Kore, Mogolistan, Japonya ve Gin iggalleri ile kugatlmigt;; ama Silla
kralig altinda birlesmesinden beri bitidnldk arz eden tek bir krallik olarak kald.
Politik gicun mahalli diktatér veya soylular simifi arasinda kapsaml bir bigimde
dagitildigi dénemlerde, Japonya’'dad Tokugawa veya Avrupa’da Oriagad boyunca
oldugu gibi gergek bir feaodal dénem yasanmad.. Gin gibi Kore de askerlerden ¢ok
krallik ulemasi (yangban class) tarafindan yonetildi. Sanayi 6ncesi dénemlerde, bu

() Eski Gin'de askerl veya miilki yuksek memur-¢.n.
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0¢ toplum, kati bir bigimde resmi siniflara ayrilmisti. Ancak sinif hudutlan arasindaki
akicilik, Kore'de muhtemelen Japonya ya da Gin'e kiyasla biraz daha azdi. En aittaki
sosyal simf (chonmin) gergekte efendileri tarafindan atimip satilabilen esirlerden
olusuyordu. Daha sonra, devlet hizmetine girigin yolu olan sivil hizmet sinavian ve
yalnizca yangban simifinin Oyelerine agik olan en yiksek sinifsal stati geliyordu.1B
Sanayilesme &ncesi Kore batiin ydnleriyle, son derece durgun ve hantal, i¢ binye
acisindan kaskat ve yabanci etkisine kapali bir toplum dokusuna sahipti.

Giney Cin'de oldugu gibi aile ve devlet arasindaki temel toplumsal yapi
akrabalik gevresine, bir dijer deyigle soya dayaniyor. Koreli soy yapisi Gin'den bile
daha genigtir. Burada insanlar 30 ya da daha fazla kugak geriye gidebilen ortak bir
atanin soyundan geldiklerini 6ne sdrerler. Soylar yz binlerce insani kapsayacak bir
biyiklige erigebilir.'® Kore'deki genis soy elkisi, Gin'le kiyaslandiginda Kore'de
daha az soyadi oldugu gergeginden de gorllebilir. TGm Koreliler'in yaklagik ytizde
40" Kim soyadini, dijer yazde 18 de Park soyadini taslr.20 Koreli soy ayni zamanda
daha homojendir. Sinfflar veya stati katmanlan arasinda Giney Cin'deki gibi soy
dilimlerine rastlanmaz.”’

Bu tir bir aile ve toplumsal yapi gz 6nine alindiginda, gagdas Kore girket
yapisinin, Tayvan ve Hong Kong gibi kapitalist Cinli toplumlara benzeyecegi
beklenirdi. Ki bu da sirketlerin gogunlugunun gorece kiigiik dlgekli aile sirketlerinden
olustugu, ailenin digina genigledikge, ise adam yerlestirmede soy veya bélgesel
orijinin baz alindig: bir yapidir. Cin gibi Kore'de, akraba gevrelerinden olmayanlarin
evlathk alinmasi zordur. Dolayisiyla aile iglerinde, aileden olmayan kisilerin gérev
almasina karsi direng gosterme egilimi vardir (6rnegin, yonetimin profesyonellesmesi
durumunda oldudu gibi...). Akrabalik gevresine dayanmayan modem o©ncesi, ¢ok
gesitli aradaki sosyal érgut érnekleri olmayinca, given akraba gruplanyla sinirh kalir.
Bu ydzden akraba cevrelerine dayanmayan modern sirketlerin, Kore'de gok yavas
bir tempoda orlaya g¢ikmasi beklenebilirdi. Ayni sekilde, pargalanabilir miras
geleneginin Kore is yasaminin istikrarsizlagip bir ya da iki kusak sonra sirketlerin
olasi béldnmelerine katkida bulunacagi 6ngorilebilirdi. Yine, aile ve sirket arasindaki
¢ikar catigmasi orladayken, Koreliler'in aileyi segmesi beklenirdi. Diger bir deyisle,
egder kaltir 6nemli bir faktér ise, Kore'nin sanayi yapisinin Tayvan veya Hong Kong'a
benzemesi gerekirdi.

igin aslna baktigimizda Koreli sirketlerin  biiyok olgeklerine kargn,
Japonlar'dan ¢ok Cinli sirketler gibi davrandiklan goéralyor. Hyundai ve Samsung
gibi devasa sirketlerin heybetli dis goriniislerinin altinda, profesyonel ydnetime,
halka agilimaya, ydnetim ve patron yapisinin birbirinden ayrilmasina ve nihayet
kisisellikten uzak, hiyerargik sirket formuna yavag¢a ve igten ige homurdanarak
uyum saglamaya ¢aligan ailesel bir yapi yatar.

Koreli chaebofu baslangicta aile sirketleri olarak ortaya ¢ikti. Bunlardan
gogunun molkiyeti ve ybnetimi hald ailelerdedir. Hong Konglu blydk girketlere
benzer bigimde, Daewoo ve Ssangyong gibi Koreli firmalar, gok uzun saredir bating
ile herhangi bir ailenin yonetim yeteneklerine bagh kalma noktasini agmistir. Dolayisi
ile profesyonel orta kademe yodneticileri ile dolup tagardar. Ancak Ust ydnetim
kademesine ¢ikildiginda, aile kontrol(, gorece siki bir bigimde devam eder. 1978'de
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yapilan bir arastrma, blydk boy Kore iglelmelerinde galigan 2.797 ybdneticinin
yaklagik yizde 20'sinin girket kurucusuyla kan bagi ya da evlilik yoluyla direkt olarak
iligkili oldugunu gésterdi (bu rakam 76 sirket kurucusunu igermiyor).? Diger bir
¢aligma ise, en bilyilk 20 chaebofde ybneficilerin yiizde 31’inin aile Uyesi oldugunu,
yuzde 40'imin digardan ige yerlestirildigini ve yizde 29'unun da organizasyon iginde
terfi yoluyla yiikseldigini ortaya koydu.?® 1980'lerin baglarinda yapitan igincid bir
aragtirmada da bitin buyik sirket bagkanlarimin ylizde 26'sinin ayni zamanda
sirketin kurucusu oldugu, yuzde 19’unun kurucunun oglu, yizde 21’inin girket iginde
terfi yoluyla bu géreve geldigi ve yizde 35'inin de digsardan istihdam edildigi
bulgulandi. Hyundai chaebofunun kurucusu Chung Ju Yung “yedi prens” diye bilinen
yedi erkek eviat sahibiydi. Prensler epeyce geng yaslarda, Hyundai Grubu’nun gesitli
sirketlerinin basina ge(;tiler."’4 Bu model, ¢ok daha az sayida yéneticinin girket
kurucusu ya da kurucunun akrabasi oldugu ve asil gogunlugu sirket iginden
yikselen yoneticilerin teskil ettigi (fakat bu durumda bile kurucu aileyle iligkileri
olmayan) Japonya ile keskin bir kontrast olusturur®* Ayni zamanda, chaebo/
kurucularinin soyundan gelenler arasinda, gérece olarak ayni sinif igerisinde yapilan
evliliklerin orani yitksek bir dizeydedir. Bir aragtirmaya gore, en buyuk 100 chaebol
grubunun gocuklarinin yarisi, benzer toplumsal ortamlardan gelen eslerie evienmis.
Gocuklarin diger yarisi da hikimet yetkilileri, subaylar ve bunun gibi elit bir gergeve
dahilinde  eslerini se¢mis.”® Kore chaebolunun  gegmisi  Japonlarin
zaibatsu/keiretsu’su kadar eskilere gitmez. Bu yluizden 1980'lerde bile, birgok girketin
asil kurucularinin hala isin baginda oldugunu gérmek sasirtici degildir. Cin'den
yogun olarak etkilenen bir kiltirden beklenecegi gibi, Kore sirketlerinde
Japonya'dan ¢ok daha fazla- kurucudan sonra kimin basa gegecegi, ¢ézimlenmesi
hep zor bir problem oldu. Kurucu girigimcilerin ¢ogunlugu, isleri en blyik erkek
ogula devretmek ister. Kore ig dlinyasinda veliahtlik olgusu Uzerine yapilan bir
aragtirma, kurucularin yiizde 66'sinin bu gekilde davrandigim kanltllyor.27 (Bu
durumun dikkati geken bir islisnasi, aile Gyelerine liderligi devretmemek gibi bir
polika segen Daewoo chaeborudur.)® Bu durumda, sirket kurucusunun
cocuklannin egitimi agin derecede dnemli bir mesele haline gelir. Egitimin bir ihtiyag
olarak tammlandigi bu yaklasim, egitime bayidk dnem veren Kore Konfiigyds¢uluga
ile hos bir bigimde birlegir. Bununla beraber Cin’de oldugu gibi, eger bidyidk ogul
yetersiz veya girketin liderligini almaya karg: ilgisiz ise ailesel veliahtlik ilkeleri ciddi
problemlere yol agar.

Buna benzer bir durum, Kore'nin en bilylk chaebo/u Samsung'da, kurucu
Lee Byung Chul bir kenara ¢ekimek istedigi zaman meydana geldi. Baba Lee’nin G¢
erkek eviadi vardi. En buydkleri agik bir sekilde finmay! ydnetecek yetenekierden
yoksundu. Bu ylizden, baba Lee sirketi bllyik eviada devretmek veya {i¢ pargaya
balmektense, en kig¢ik ogul, Kun Hee lehine diger iki biyidk eviadi atlladi. Bu tar bir
karar almak, Japonlar'in je sisteminde nispi olarak kolay olurdu. Ancak bu Kore
aileciliginin tabiatina aykiriydi. Dolayisiyla, Lee kararinin igerigini értmek ve buyuik
ogullarin sirket igerisinde kend: gikarlarini kontrol arayigina girmelerini 6nlemek igin,
hisselerinin ezici gogunlugunu iki aile kurulusuna devretmek suretiyte, incelik!i bir
oyun oynamak zorunda kalmigti. Gen¢ ogul kontrol ele alacak duruma geldigi
zaman da hisseler bu kuruluglardan kendisine aktarildi.®® Lee Byung Chul, yetersiz
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bilyiik evlat sorununun etrafinda biraz kammasik da olsa dolasarak Samsung aile
servetinin bélinmeden korunmasini sagladi.

Daha az gbze garpan diger dmeklerde ise, chaebo’ler mirasin béliinmesi ve
ailesel veliahtlik uygulamalar yiiziinden, Cinli aile sirketleri gibi bolindler. Ornegin
Taehan Textile ve Taehan Electric Wire, bir zamanlar Ke Dong Sol tarafindan
kurulan ayni chaebofa bagh sirketlerdi. Ancak Sol'un 6limiinden sonra ogullari
arasinda pargalandi. Benzer bir sekilde, Kukjae ve Chingyang sirketieri daha
onceden ayni chaebofun pargalan iken, simdi kurucunun iki oglu arasinda
paylaslldl.” Kore igletmelerinin boyutlarina kargin, gelecek dénemlerde su anki
Olcedi korumasi, genis ¢apli, halka agik Japon sirketlerinden daha zor olacaga
benziyor.

Kore aileciliginin ig hayatina etkilerinin ikinci boyulu, benimsenen yonetim
biciminde yatar. Gergekte Kore yonetim tarzina iligkin bitin kargilagtirmali
galigmalar, Kore sirketlerinin genellikle hiyerargik, otoriter ve merkezi bir tarzda
yonetildigini gt')steriyor.:11 Bu tip bir otoriter yapi, onlar Cinli aile isleimelerine benzer
kiliyor; fakat bu hem Japonlar'in uzlagmaya dayali kurumsal yonetiminden, hem de
Amerikahlar'in ¢ok kalli girkellerindeki, otoritenin klasik adem-i merkeziyeigi
dagilimindan farklidir. Bu, 6zellikle sirket kurucularinin hala yonetime iligkin batdn
temel kararlan kigisel olarak almakta israr etligi chaebo/ler igin gegerliydi. Omegin
Hyundai'nin kurucusu Chung Ju Yung'nun her giin sabahlari 6.00'dan 6.30’a kadar
btin denizagin grup sirketlerinin yoneticileriyle konustugu ve haftada iki kez, 40
civarinda chaebo/ iyesi sirketlerin bagkan ile bulugtugu soylenir. Biyik bir resmiyet
icerisinde gegen bu toplantilari bir Kore gazetesi su sekilde dile getiriyor: “Grup
sirketlerin bagkanlarinin toplantilari ¢ogu kez, onlarla grup y6netim kurulu bagkani
arasindaki mesafenin, onlarin ve yeni istihdam edilen bir galigan arasindaki mesafe
kadar bilyik oldugunu kendilerine hissettinme iglevini gorar... Ve onlarin hepsi, hatta
hakiomette resmi gorevler almig olanlar veya kurucu bagkanin en yakin arkadaslar
bile, belki yalnizca otuzlu yaslarinda oimasina kargin yénetim kurulu bagkani ioplanti
salonuna girdidi zaman hazrr ol pozisyonunu alarak ayaga kalmak zorundadir.”*
Kore'deki karar alma mekanizmasinin daha otoriter olmasi, Kore sirketlerinin hizl ve
kararh bir bigimde harekete gegmesini kolaylagtirir. Harekete gegmeden 6nce, tim
hiyerarsi boyunca genis ¢apli uzlagmalara gitme ihtiyaci duyan Japon tarzi yénetim
sisteminde oldugu gbi tikanmazlar. Bu daha karari bir tarz olmasina kargin,
kararlanin galigsanlar tarafindan yeterince olgulip bigilmeden ve vyeterli bilgi
toplanmadan alindi§i anlamina da gelmez.%

Diger bir deyisle, Kore chaebofu Japon firmalarindan (kaisha) ¢ok Cinli aile
sirketlerine benzer. Japon sirketlerine nifuz etmis kominel dayanigma bigimleri,
genelde Korelilerde goértlmez. Mesela, Kore'de Japonya'daki gibi sirekli, yazih
olmayan, iki taratli yOkamlilaklere dayall yagam boyu istihdam sistemi yoklur. Ayrica
bilylk sirketlerde isten ¢ikarmalar Japonya'ya kiyasla daha yayglndlr.a" Kore
sirketlerinde istihdam, sadece ilkenin diizenfi ekonomik kalkinma orani igten
¢ikamalan ciddi bir sorun haline gelmekten alikoydugu igin gorece islikrarll bir
gorantm ¢izdi. Firmalarin gigli  bir baghlk hissettigi ¢ekirdek gruplar,
Japonya'dakinden daha kigukliir ve Japonya'’da kargihg olmayan, ihliya¢
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durumunda genisletilebilen bir marjinal galigan sistemi vardir.** Kore sirketleri higbir
zaman caliganlarn igin 6zel olarak yaygin sosyal yardim sistemleri geligtiren,
Japonya ya da Almanya’da gegerli babavari yénetim anlayigina sahip olmadi.
Koreliler, Japonlar'n amae kavramina -Japonya'da karsilikli bagimhiligin ¢ok
giglenmesini saglayan, grup Uyelerinin birbirlerinin  zayifliklarindan avantaj
saglamaya karg! isteksiz olmalari- sahip degildirler. Kore toplumu Gzerine gézlemier
yapan bir arastirmaci bunu sdyle 6zetliyor: “Koreliler bir yandan gdrece grup
yonelimli insanlar olmalarina kargin, ayni zamanda ¢ogu Batili gibi gugli bireysel bir
gizgiye sahiptir. Kendi aralarinda, Koreliler'in teke tek bir Japon'u alt edebilecegini,
ama bir grup olarak ele alindiinda kesinlikle Japonlarin kazanacag seklindeki
sakalar ¢ok sik yaparlar.”“ Diger sirkellerin en kalileli isgicing adeta yagmalayan
bir is ortaminda, Kore sirketlerinde galiganlarin isten ayrima orani Japonya’dan
daha yiksektir.¥” Ayrica Kore'de isle ligkili enforme! sosyallesmenin, Japonya'ya
gbre daha diigiik bir dizeyde oldugunu kaydetmek gerekiyor. Bir diger deyisle,
Koreliler, galiganlanin giinin sonunda ailelerine dodru evin yolunu tutmakiansa ig
arkadaglari ile akgamlan birka¢ kadeh atmay tercih etti§i Japonlara pek
benzemez."*®

Koreliler, irksal ve dilsel agidan son derece homojen bir toplum olmasina
kargin, benzer bir bigimde homojen bir yapiya sahip Japoniar’la kargilagtintdiginda,
sinifsal ayrimlarin yogun oldugu bir toplumdur. Cok sayida Koreli girigimci,
Japonlar'in samurai sinifina kiyasla, yabancilara daha kapal bir yapi igeren kraliyet
ulema (yanbang) sinifindan ¢ikmistir. Bu geleneksel simif farkliliklan, ¢ocuklarinin bir
diger ailenin g¢ocuklanyla evlenmeye egilim gdsterdigi, inaniimaz zengin sirket
sahiplerinden olusan bir elit sinifin gelismesiyle belli agilardan giderek keskinlegti.
Diger taraftan bu tip sinifsal yariimalar, standarl sinav sistemleri, genel egitimin
gelismesi ve ordu gibi statileri dizlestiren kurumlarin varligi sayesinde hafifletilir.

Bu genel kiiltdrel arka plami verdikten sonra, Kore’de isgi -yonelim lligkilerinin
Japonlar'a kiyasla gok daha hasmane bir nitelik tagidigim ve daha ziyade Kuzey
Amerika ve Bah Avrupa'ya benzerlik goslerdigini gérmek sasirtici degildir. Bir
gbzlemci bu konuda su saptamayr yapiyor: “Koreliler, ayni zamanda bir
organizasyona ve ig arkadaslarina karsi daha zayif bir minnettarhk duygusuna
(Korecede un, Japoncada on) sahip gibi gérandr. Orgitsel baglar gerildigi veya i¢sel
bélinmeler ydzinden koptugu zaman, Koreliler'in, Japonlar'a kiyasla, kendilerini
suclu hissetmeleri daha az bir olasiliktir. Daha gok kizginlik ve kendilerine ihanet
edildigi duygusu igine girerler.”*® 1980'lerin sonlarina kadar Kore'ye hilkkmeden
otoriter hukimetler, grevieri ve sendikalarin iggi-yonetim iligkilerine midahale
etmesini yasadigi ilan etti. Devlet, sosyal giivenlik sistemleri agisindan gok sinirl
adimlar attr ve igverenleri de bu tip sistemler konusunda zorlamad:i.*’ Bu yonetim
tarzi, savag sonrasi ilk birkag on yilik donemlerde Kore'de is¢i dcretlerini ve bunun
gibi diger maliyellesi diisGk tuttu. Ama aym zamanda iggilerin militanlagmasini
besledi ve sendikalar son derece hiikiimet kargiti bir konum almaya tegvik etti.*’

Kore'de ulusal kiltdre ilave olarak, ayni zamanda bir dereceye kadar genel
edilimleri asan bireysel sirket kiltdrleri de vardir. Ornegdin biyiik chaeboller
arasinda, Samsung'un kurucusu Lee Byung Chul, Hyundainin daha otoriter
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kurucusu Chung Ju Young'a kiyasla, sirket iginde bir kolej atmosferi yaratmak igin
¢ok ¢aba sarf etti. Sonug olarak, Samsung’un yasadigi grevler, Hyundai'den ciddi bir
bigimde daha disiik seviyede seyretti.*?

Kore sanayi yapisinda aileciligin etkisi kiigimsenmemelidir. Geleneksel Kore
ailesi ve igerdigi bagiar, dlkenin kentlegmesiyle birlikte bir Sl¢ide zayiflamaya
basladl.“ Olgegin blyimesi, pek ¢ok kurucu ailenin kendi iginden bagarii yonetici
yetigtirme kapasitesini asti. Dolayisiyla bu sirkellerden birgodu, yetenekli
profesyonel yoneticilerin objektif bir temelde, dniversite sistemi iginden segilebilmesi
gibi kurumsallagmig istihdam sistemlerini benimsemeye zorlandi. Ustelik, biyiik
chaebofler giderek bir marka haline geldiler ve yaygin bir sekilde ulusal sampiyonlar
olarak kabullenildiler: Bu kadar biiytk igletmelerin veliahthk kavgalan yiizinden
pargalanmasina izin vermek, ulusal gururu sarsabilir ve bazi durumlarda ekonomiye
zarar verecek sonuglara yol acabilirdi. Bu nedenle Ginli sirketlerle
kargilastinididinda, Koreii firmalarin kendi igletmelerini dagiimadan tutmak ag¢isindan
daha motive oldukiari génilar.

Samsung veya Hyundai ismini surddrme ihtiyaci, ekonominin belli bagh
kuruluglan haline geldikleri i¢in anlagilabilir. Fakat bu durumda sorulmasi gereken
soru sudur; Oncelikle bu kadar korkutucu boyutta dev sirketler haline nasil geldiler?
Kore'deki gibi ylksek dizeyde bir Gin kiltird baglaminda, ¢ok buyik dlgekii
isletmelerin yUkselisi tek bir ana nedene baglidir: Kore devletinin tutumu ve Japon
sanayi modelini taklit etme arzusu. Gergekten, bu olgu tek bir adamin, Bagkan Park
Chung Hee'nin tercihlerinin bir sonucuydu. Eski bir asker olan Chung Hee, Kore'nin
gelisme yolundaki bir devlet olarak yikseligini, 1961'de bagkanhd devraldig
zamandan 1979'da bir suikasla kurban gidigine kadar gegen siirede yonlendirmisli.

Dogu Asya'daki biitiin hizli geligen iilkeler arasinda, belki de en aktif devlet
Giiney Kore'deydi (komiinist Gilkeler haricinde). Bitin bankacilik sektorii dahil olmak
tizere, devlet milkiyetindeki sirketler, 1972'de Kore'nin GSYI|H'sinin yiizde dokuzunu
veya tanm digi uretimin yuzde 13'ini Grettiler.*® Ekonominin geri kalani, kredi
mekanizmasi iizerindeki devlet kontroli ve devletin, destekler, lisans verme, yabanci
rekabetten koruma gibi yollaria 6zel sirketieri ddillendirme veya cezalandirmasiyla
keskin bir bigimde dizenlenmisti. Kore devleti 1962’de, resmi bir planlama sireci
olusturdu. Bunun sonucu da iilkede butin stratejik yatinmlarin yéniini kontrol eden
bes yillik planlar dizisi oldu.*® Kore sirketlerinde, borg-8zsermaye oraninin ylksek
olmasi g6z 6nUne alindiginda, kredi kaynaklarina erigimin, genel olarak ekonominin
kontrol edilebilmesinde kilit bir rola vardi. Bir gézlemci bunu gdyle ifade ediyor: “En
gigluleri dahil olmak Uzere Koreli tom igadamlar, kredi musluklarinin akmasini
siirdirmek ve vergi daireleriyle baglannin derde girmesini nlemek igin hilkkimetle
itigkilerini iyi tutma ihtiyacinin tarkindadir."*’

Bu noklaya kadar, Kore devletinin tutumu Tayvan’dan ¢ok farkh gériinmuyor.
Hatta Tayvan daha genis bir devlet sektoriine sahipti ve ticari bankalarin hepsi
devlete aitti. Ancak ekonomiye kigUk ve orta dlgekli Ureticiler hakimdi. Kore ve
Tayvan arasindaki anahtar farklihk, devletin ekonomiye ne éigide bulastigi degildi;
daha ¢ok devletin tutturdugu dogrultuda bir aynm vardi. Chiang Kai-shek'in
Guomindang hikdmeti, biiyllk boy sirketlerin olugmasini, onlarin bir gin partiye
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rakip olabilecekleri gerekgesiyle istemiyordu. Oysa Park Chung’'un baginda oldugu
Kore hilkiimeti, biiyilk ¢aph dev ulusal gampiyonlar yaratmaya galigti. Ginka bir giin
bu dev sirketlerin, dinya pazarlarinda Japon keiretsu'larina rakip olabilecekleri
umuluyordu.®® Park, bir model olarak Sun Yat-sen, Atatirk, Nasir gibi diger siyasi
gevrimci kigilkleri ve Japon Meici hanedanin: inceledi. Agiklir ki, dlgek sorunu ile
ilgili olarak biraz Leninist diusuncenin etkisinde kaldi ve biyik 6lgegin
modernlegsmenin en énemli unsurlarindan biri olduguna inandi. Park otobiyografik
nitelikli bir beyaninda agikladigr gibi, ik bagta “(ekonomik) reformlar; destekleyen
milyonerler” yaratmak ve bu yluzden de “ulusal kapitalizm"in olugmasini 6zendirmek
istemisti.49 Diger taraftan Tayvanh planlamaciar, hizl blyume igin gerekli
makroekonomik kogullari ve altyapiyr yaralmak pesindeydi. Park rejimi ise,
muidahalelerini mikroekonomik bir tarzda, befirli girketleri ve yatirm projelerini tegvik
etmek ydniinde yapti.”

Kore hikimeti, buyik ©6lcegi 6zendirmek igin birgok mekanizmadan
yararlandi. Buniardan ilki ve en 6nemlisi kredi sistemi iizerindeki kontroldu.
Tasarruflan tegvik etmek igin yiksek faiz polilikasi uygulayan Tayvan'in aksine, Kore
hilkimeti, blyuk chaebollere kiiresel rekabet guglerini artirmalarn igin dev fonlar
akitti. Verilen krediler gogu kez reel faiz oranlarinin altinda kaldi. Bu durum, dev
girketlerin ig hayatinda yonetim uzmanlklar agisindan yetersiz olduklan alanlarda
bile salkim sagak yayilmasini agikliyor.®' Agik bir sekide deviet tarafindan
yO6nlendirilen, program kredilerinin payi, 1970°de bitiin krediler iginde yuzde 47 iken,
1978'de ylzde 60’a yllikseldi.52 Hukimet ayni zamanda kredi piyasalarini da
manipule edebiliyordu. Ornegin kredi piyasalan borsasini kontrol altina almayi
amagclayan 1972'deki Acil Durum Kararnamesi (Emergency Decree), kiigik ve orla
boyuttaki sirketlere kargi biyik olgekli firmalara avantajlar getirecek bir tarzda
diizenlenmigti.*?

Hikiimet tasarruflarinda ikinci bir yontem, yalnizca karl ihracat pazarlarina
giren sinirli sayida firmaya kredi agmakti.>* Boylece, 6rnegin, hilkiimet bir sirketin
genel ticaret girketi (Japonlar'in General Trading Company tarzi model alinarak)
olarak degerlendiriimesi igin standartlar getirdi. Bu standarilar da belirli mininum bir
seviyede O6denmis sermaye, ihracat, denizagiri bagh kuruluglar ve bunun gibi
unsurlara dayaniyordu. Herhangi bir girket bir kez bu kapsama alindi mi, ondan
sonra kredi alma, pazariara girme ve lisanslar alma konularinda éncelikli bir konuma
yerlesir.>* En nihayetinde, Kore hiikiimeti son derece yénlendirici bir planlama tarzini
benimseyerek, makul, istikrarll bir ekonomik ortam yaratmayi basardi. Bu ortamda
buylGk sirketier, i¢ pazarda (her ne kadar kiigikse de) yabanci rekabetinden
korunacaklari ve yurtdigi ihracatiarini ategleyecek destekleri alacaklarim bilerek
faaliyetlerini sUrdirebilme olanagina sahipﬂler.58

Kore devleti, sirket faaliyetlerini daha direkt otoriter yontemlerle de kontrol
edebilr. Mesela g¢ok tutmadiklan yoéneticileri mahkemeye verip, sirketlerin
basansizha sirilklenmesine izin verebilirler. Park Chung Hee, sadece Koreli
“milyonerler” yaraima ihtiyacina degil, aymni zamanda gugli bir devletin onlarin
davraniglarini kontrol edebiimede bir ihtiyag olduguna inaniyordu. 1961'de iktidara
geldiklen bir ay sonra, Park rejimi Yasadigi Servet Birikimi (lllicit Wealth
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Accumulation) yasasini gikardi. Boylelikle daha 6nce, Syngman rejimi doneminde
zenginlesmis pek ¢ok wvarlikh isadamini, ¢ok gdsterigli bir propoganda
kampanyasiyla tutukiadi. Ancak onlara deviet tarafindan dikte edilen sanayi
sektorlerinde sirket kurarlarsa ve hisselerini direkt olarak deviete satarlarsa, ceza
almaklan ve mal varliklarina el konulmaktan muaf tutulacaklar sdylendi.”” Hiikiimet
ve ig diinyasi arasindaki yakin baglar, Kore’de Japonya'dan ¢ok daha bilyiik éigude
korkuya ve acgik tehdide dayaniyordu. Bir diger deyisle, eger Ozel girisimciler
kendilerine gosierilen ydnde hareket eilmezse, devletin zor kullanabilecegini
biliyordu.*®

Kore devletinin bu tip enstrimanlar kullanarak ekonomiye midahalede
gosterdigi isteklilik, Glkenin 1961 sonrasi ekonomik geligmesinin genis anlamda
pazar guglerinden ¢ok ekonomi burokratlarninin vizyonlariyla yénlendirildigi anlamina
geliyor. Nitekim Koreli planlamacilar, 1970’lerde tekstil gibi emek yogun sektérleri
terk edip, ingaat, gemi yapimi, gelik, petro-kimya ve benzeri agir sanayi kollarina
girmeye karar verdi. 1976 yilinda loplam Uretim yatinmlannin yiizde 740 (hiikiimetin
yonlendirdigi krediler bu oranin aslan payini olusturuyordu) agir sanayilere yapildi;
1979’da bu oran ylGzde 80'in Gzerine Qlktl.sg 10 yillk bir siirede, Kore ekonomisinin
sektore! yaprsi batinldyle degismigli. Bu sanayi hamlesi 6ngorilebilir ekonomik
sonuglara yol agli. Ornegin, Bagkan Park, Hyundai'nin kurucusu Chung Ju Yung'u
1970'lerin baglarinda gemi ingaat sektdrine girmesi i¢in uyardi. Bdylece, daha
onceleri higbir zaman 10 bin tondan daha fazla tonajli gemi inga edemeyen Kore
gemi inga sanayii, 260 bin tonluk gok buytk sileplerin Uretildigi bir diizeye sigradi.
Ancak ilk silep, 1973'te petrol krizi patlak verdigi ve global 1anker kapasite fazlasinin
buyuk tanker pazarinda karmasaya yol agtig! bir dénemde i]reiilmisti.w Benzer bir
problem petro-kimya enduslrisinde belirmigti. Bu sekiére 1970'ler boyunca ¢ok
blyik boyutta yeni kapasitenin eklenmesi sonucunda, Kore i¢ pazar ialep duzeyi
epeyce asimisti. Dolayisiyla Koreli sanayiciler pelro-kimya GrdGnlerini uluslararasi
pazarlarda damping yaparak saimaya zorlandilar.

Devlet buyuk di¢ekli sanayilerin buyimesinde dnemli bir rol oynamig olsa da
Kore'deki bilyik élgekli organizasyonlar agisindan, kendiliginden bir sosyal temelin
olmadigini ileri sGrmek hatali bir yaklagtm olur. Sosyallesebilmede kopri
nileligindeki birka¢ unsur, Koreliler'in dar aileciligin sinirlarini asabilmesine imkan
verdi. Bunlann ilki, Giney Gin'de oldugu gibi soydur. Kore'nin agir genig akrabalik
gruplari, akrabalik temel alinarak ige adam yerlestirme yoluyla, epeyce genis bir
insan kaynagini degerlendirmis olur; dolayisiyla nepotizmin olumsuz eikileri
yumusatilmig olur.

Sosyailesmede ikinci koprl, bolgeselciliktir. Cin 1oplum yapisinda kargihg
olan bu olguya Japonya'da rastlaniimaz. Kore'deki bélgelerin birbirinden net bir
bigcimde farklilagan kimlikleri vardir. Bunlarin kokeni, lkenin yedinci ylzyilda Silla
Krallig! altinda birlesmesinden ¢ok oncelerine gider. Ornegin Glkenin politik ve is
dunyasindaki elitleri agirikl olarak Kyongsang eyaletinden (Pusan ve Taegu gibi
guney sehirlerini gevreleyen bélge) ve Seul gevresinden gelir. Chungchon, Cholla ve
Kangwon eyaletieri, s6z konusu elit sinif iginde nispelen daha az temsil edilir.”'
Samsung’un kurucusu Lee Byung Chul, Yong-nam bdélgesindendir. Samsung yetkin
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profesyonel yéneticileri yetigtirebilmek igin goriinligte objektif bir personel sistemi
kurmasina kargin, aymi zamanda ¢ok sayida girkel galiganinin Yong-nam
bolgesinden geldigi bilinir.®

Ailenin 6tesinde diger bir kdpri Universitelerdir. Japonya'da oldugu gibi
Kore’'de de biiyilk kuruluglar, eleman ihtiyaglarini agirhkh olarak, ilkenin presfiji en
yiiksek Gniversitelerinden kargitarlar.®® Samsung'un Yong-nam kokenli elemanlarin
yani sira Seoul National University mezunlarina dncelik verdigi bilinir. Ayni yil mezun
olan ogrenciler arasinda da ciddi boyutta bir dayanigma duygusu geligmisgtir.
Mezunlar, daha sonralars igyerlerinde kariyer basamaklarinda yikseldikge hep bu
duyguyu korurlar. is ortamindaki ag yapisinin zeminini de bu dayanigma olugturur,

Ailenin diginda doérduncu sosyallegsme kaynagi ordudur. Cagdas Japonya’da
karsihg olmayan bu kaynak, Kore Savasi'ndan bu yana ilkede tim erkekleri
kapsayan mecburi askerlik gseklinde giinimlzde de varhgimi surdiriir. Gergekte
batiin gen¢ erkekler, askeri veya polis hizmetlerini yaparak bir sosyallesme
sdrecinden gegerler. Bu hizmetleri tamamladiktan yillar sonra bile, géreve
cagrilacakmig gibi hazir olmalari gerekir. Ordu tabii ki, genig, rasyonel, hiyerargik
organizasyonlarin protatip érnegidir. Ve kademeler arasindaki disiplinin, i yagamina
fagindigi yaygin bir bigimde paylasilan bir gﬁrijstﬁr.“ Ordunun, koylilerin kentlerdeki
fabrikalara dogru ¢iftliklerinden c¢iktiklan sanayilesmenin ik asamalarinda,
sosyallestirici bir gg olarak 6zel bir 5nem tagidig varsayilabilir.

Son olarak, Kore gagdas kent kiiltiiriinde, birgok yeni ¢aligma veya hobi
grubunun yayginlagmaya basladigi goriiliyor. Bunlar genellikle Amerikan benzerleri
gibi, ilgi alanlarinin paylagiimasi veya Uyelerinin g¢esitli aktiviteleri 0zerine
odaklagmugtir. Bu gruplar, sosyallesme sarecinde aile ve igyerinden ayn bir alan
olugturur.

iki kiiltir arasinda tiim benzerliklere kargin, milliyetgilik ve ulusal kimlik
anlayigi, Kore'de Gin'e kiyasla ¢ok daha fazla geligmigtir. Kore her zaman iki giigla
komgusu tarafindan kiskaca alindigs igin yahtilmig, diga simsiki kapah bir toplum
oldu. Ayrica gegen yizyilda basina gelenler -Japon iggali, devrim, savasg, ve
Kuzey'le miicadele- Koreliler’in kendilerini ayn bir etnik ve ulusal grup olarak gérme
duygularini pekigtirdi. Park Chung Hee gibi liderlerin yaklagimlarinda milliyetgiligin
6nemli bir rol oynadigi agiktir. Japonya 6érneginde oldugu gibi ekonomik bagarya
ulusal bir gurur meselesi olarak bakilir. Bagka bir deyigle milliyetgilik, ekonomik
rasyonaliteden bagimsiz olarak, 6nde gelen sektérlerde biyik Olgekli endustriler
olugturma motiflerinden biriydi.

Kore'de diger ilging kiiltirel farkhiliklarin da ekonomik yagam iizerinde etkileri
olabilir. Ornegin, girisimcilik Kore’nin farih bolgeleri arasinda esit olarak dagiimamis,
belirli bolgelerde yogunlagmistir. Pek ¢ok girigimci bugiinki Kuzey Kore
topraklarindan ve Kuzey'deki belirli bolgelerden gelmiglir. Aynt zamanda Seul ve
Guney’deki Kyongsang eyaleti bu bakimdan zengindir. Chungchong, Cholla ve
Kangwon bolgeleri ise aksine girisimcilik agisindan zayiftir. Bu farkitigin nedenleri
agik degildir. GCinkG Kuzey ve Giiney’den gelen basarli girigimcilerin ailevi
gegmigleri birbirinden bir hayli farklidir. Bununla birlikte, her iki durumda da bu
bolgelerden gelen girigimcilerin ailevi kékenlerinin Kore toplumunun geri kalanindan
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tarkh olmasi, ortak bir bagin varligimi akla getisir; ¢inki bu durum onlara bir tar
yabanc! statiisi verir.*®

Daha ileri gidersek, Kore’nin ekonomik geligmesinde Hirisliyan etkisi
sorusuyla karsilaginz. Kore, Dogu Asya'da Filipinlerie beraber, kayda deger bir
Hiristiyan niifusun oldugu tek Ulkedir. Hiristiyan dinine gegis, Japon iggali sirasinda
basladi. Hiristiyanllk o zamanlar, Japonlar'in glicine kargi, bir dlgide daha az
tehlikeli bir protesto bigimi olugturuyordu. Kore savagindan sonra ABD ile kurulan
yasamsal nitelikteki stralejik baglar, toplumun Amerika’nin kiltiirel ve bundan dolayi
da dinsel etkilerine agiimasina yol agti. Kore'nin Protestan niiffusu savagtan sonra
birdenbire ¢ig gibi bilyiidii. $imdi Protestanlar‘in 1oplam iginde ylGzde 20’nin Gzerinde
bir pay! var. Son zamanlarda din degistirenlerin ¢ogu Assemblies of God gibi
kéktenci mezheplere baglidir. Dinyadaki en bilylk Pentekost kilisesi Seul'deki
500.000 Uyesi olan Full Gospel Central Church'diir.*® Hiristiyanlar Glkenin politik ve
sosyal yagaminda sayisal oranlarinin iistiinde bir canlilik gosterirer. Giney Kore'nin
ilk bagkani, Syngman Rhee bir Hiristiyandi. Hiristiyanlar, 1987'de askeri hakimetin
dusmesi ile sonuglanan demokratik protesto hareketlerinde gok aktif bir rol aldilar.
Ayrnica Kore'nin en iyi Universitelerinden Ug¢lnin sponsorlugunu Hiristiyanlar
yapiyor.”’

Koreli Prolestanlar, ekonomik yagamin igine kesinlikle bayUk bir isteklilikle
entegre oldular. ABD’deki son dbénem Kore gdg¢menlerinin yaklagik yarisi
Hiristiyandir. Diger taraftan bu gé¢menler siki galigma ve girisimcilik agisindan
mathig bir in kazanmis durumdalar. Bununla birlikte, Protestanlar'in Kore’nin hizh
ekonomik geligmesini tesvik elmede oynadigi roliin sayisal oranlarnin islinde
olduguna iligkin bir kanit géstermek gok zordur.*® Belki de Protestan ve KonfiigyUsgii
kiltarlerin her ikisi birden, benzer tir ekonomik ve girigimcilik degerlerini tegvik etti.
Dolayisiyla Kore’de Protestanhigin ekonomik geligmedeki rolini ayirt edebilmek,
6megin Lalin Amerika ile kargilagtinldiginda, son derece zordur.”

Kore ornegi, yetkin ve kararli bir devletin, kiiglk organizasyonlara yonelik
kilturel egilimlerin Gslesinden gelmesi ve stralejik seklorler olarak gérulen
sanayilerde biylk 6lgekli sirketler yaraimasi agisindan, tavizsiz bir kesinlikie hareket
edebilme yetenegini orlaya koyuyor. Kore’de sosyallesmenin diger kaynaklarinin
mevcut olmasina kargin, 1961 sonrasinda devlet tarafindan sdrdirilen eylemci iavir
olmasaydi, sanayinin bugiinki gibi konsanire bir yapida olamayacagi agiktir.

Gergekten, Koreliler'in ekonomilerini istedikleri dogrultuda sekillendirebiimeyi
basardiklan 6ne sirilebilir, Bagarda, Fransiz veya italyan tarzi sanayi politikalarinin
distigu hatalardan sakinip, hukimet destelderini bu ilkelerde oldugu gibi devlet
milkiyetindeki sirkellerden g¢ok, 6zel sekiére akitmasi rol oynadi. Chaeboflerin
Avrupa veya Latin Amerika’daki devlet milkiyetinde veya destegindeki firmalardan
daha rekabetgi kalabilmesi, kiyasiya bir rekabetin oldugu denizasin pazarlara
odaklasan ve bunda da basarnya ulasan bu sirketleri denelleme fonksiyonunu
Ustlenen Kore devletinin, bu tekil gelisme temasina sarimasindan kaynaklaniyor.
Pazar kosullarinda yurtdigina salis yapma ihtiyaci, bu sirketleri, Alman kimya
sanayisinin 1920'lerde ek bir kartel seklinde birlestigi zamanki deneyimine benzer
bir bigimde disipline etti.
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Biyik 6lgedi segen Koreli devlet planlamacilari, taahhit ettikleri hedeflere
biyuk oranda ulastilar. Bugin Kore sirketleri, yariiletken'er, havacilik-uzay sektori,
elektronik esya ve otomotiv gibi, Tayvan veya Hong Kong sirketlerinden ¢ok 6nde
olduklan yiksek sermaye yogunluklu sektdrlerde, Amerika ve Japonya'yla kiresel
olarak rekabet edebiliyor. Dogu Asya'n:n tersine, Koreliler bu sektorlere esas olarak
yabanci ortagin moniaj fabrikalanim anahtar teslimi sagladigi joint venture (otlak
yatinm) yatinmlarla degdil, tamamen kendilerine ait organizasyonlaria girdiler.
Koreliler o kadar basarih oldu ki pek ¢ok Japon sirketi yaniletkenler ve gelik
sekiorlerinde Koreli rakiplerinin nefeslerini enselerinde hisseder hale geldiler. Biyiik
6icekli chaebo/ organizasyonlarinin yarathg: asil avaniajin, yeni enddstri kollarina
girmede grup yetenegi ve firsat ekonomisinden yararlanarak, dretim verimliligini
sahlanditmasi oldugu agiga cikiyor.”

O zaman bu durum, kaltar tarafindan birakilan bosgluklar devlet madahalesiyle
dolduruldugunda, sosyal sermaye ve kendiliginden sosyallesme gibi kiitirel
faktérlerin, en nihayetinde o kadar da 6nemli olmadigi anlamina mi geliyor? Bunun
cevabi birkag agidan hayirdir.

Oncelikle her devlet, sanayi politikalarint etkin bir bigimde yénetebilmek igin
Kore kadar killtiirel agidan yetkin degildir. Koreli irketlere yillar boyu akitlan devasa
destekler ve gesitli haklar, mevcut durumun yerine, ¢ok ciddi boyutlarda
suiistimallere, rigvete ve yatirrm fonlarinin yanlg bir bigimde dagitimasina yo!
acabilirdi. Eger Bagkan Park ve ekonomi bdrokratlari, ekonomik agidan bir yarar
tasidigina inandiklarindan ¢ok, kestirme ve kolay yolu segmeleri igin siyasi baskilara
maruz kalsalardi, eger Park ve ekibi ihracal yénelimli olmasalardi veya sadece daha
toketim egilimli politikalan benimseselerdi, Kore bugin muhtemelen daha ¢ok
Filipinler'e benziyor olurdu. Gergekten de, 1950’lerde Syngman Rhee iklidan altinda
Kore ekonomik ve politik diinyasi, Filipinler'e benziyordu. Bitan hatalanna karsin,
disiplinli ve guglilklerden yilmayan bir yagam tarzina sahip olan Park Chung Hee'nin,
tlkesinin ekonomide ulagmasi gereken yeri konusunda net bir vizyonu vardi. Gergi
adam kayirmaya ve rigvele énemli Olgude tolerans gosterdi; ama biitiin bunlar diger
gelismekte olan iilkelerin standartlarina gére makul bir dizeyde kaldi. Kisisel olarak
maddi kaynaklari c¢arcur etmedi ve ig diinyas: elitlerinin kaynaklarini isvigre
villalarina veya Riviera’da uzun tatillere harcamalarini engelledi." Park girkin bir
otoriter sistem kuran bir diktatérdil; ama ekonomik bir lider olarak ¢ok daha
basariliydi. Ekonomi iizerindeki bu gug, farkh ellerde {elakele yol agabilirdi.

Biyik oOlgekli sanayinin devlet tarafindan tesvik edilmesinde. ekonomik
agidan bagka dezavantajlar da vardir. Pazar ekonomisine inanan ekonomistlerce
yapilan en yaygin elestiriler, yatinmlar pazarin yoénlendirmesinden g¢ok hikimet
tarafindan yapildig igin Giiney Kore'nin gemi ingaat, petro-kimya ve agir sanayi gibi
hacimleri agisindan ¢ok pahaliya mal olan sanayilere sahip olduguna yéneliyordu.
Kagulmenin ve gevik olmanmin odiillendirildigi bir ¢agda, Koreliler dusuk iggici
maliyetlerinden ileri gelen rekabet ustdnliiklerini kademeli olarak kaybedecek
merkezi ve esnek olmayan sirket yaprlan yaratti. Bazilan, kiguk ve daha rekabetgi
sanayi yapisinin verimlilik agisindan Ustonligine kanit olarak, Tayvanin savas
sonrasi dénemde bir élgide daha yiiksek oranlarda biyidmesini gésterir.
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Kaltar sorunuyla daha yakindan ilgili diger problemler de s6z konusudur.
Ornegin blyiik 6lgek ve Kore'nin ailesel egilimlerinin pek uyusmamasi, verimlilik
dizeyinin artmasini muhtemelen olumsuz yénde etkiledi. Ulkedeki kiiltiirel yapi,
kOgUk 6lgekli Cinli isletmelerin aksine, acil ihtiyag duyuldugu durumlarda profesyonel
yoneticilerin sahneye ¢ikigini yavaslatti. Dahasi, Kore kiltiirindn nispi dagik givenli
karakteri, Koreli chaebo!lerin kendi ag organizasyonlan iginde, Japon keiretsu'larla
ayni 6lgiide dlcek ve ekonomilerin genigliginden istifade etmelerine imkdn tanimaz.
Bu da, chaebofun keiretsu a§ yapisindan gok geleneksel Amerikan holding yapisina
benzedigini gdsteriyor. Yani, bir biilin olarak chaebol, merkezi bir karar alma
mekanizmasinin hakim oldugu ve galiganlann girket merkezinde yogunlastigi bir
yapidir. Kore'nin sanayilegsme siirecinin ilk donemlerinde, chaeboflerin ana
konularinin diginda, pek bilmedikleri farkli is kollarina yatay yayilmasinin bazi
agllardan ekonomik manligi olabilirdi. GiinkG bu yaklagim, geleneksel bir yapiya
sahip ekonomiye, modern yoénetim tekniklerini getirmenin bir araci aniamina
geliyordu. Fakat ekonomi olgunlastikga, gdzle goérulir bir sinerji yaratmayan birbiriyle
iligkisiz ig kollarinda, sirketleri birbirine baglamanin arkasindaki mantik giderek
sorgulanmaya bagladi. Gergi chaebofun o6lge§i, kapital yaratmada ve gapraz bir
bigimde desteklenen is kollarinda bazi avaniajlar getiriyor; ama faaliyet ve merkezi
organizasyonun diger masraflari digildiigiinde, bunun Kore ekonomisine net bir
getirisi olup olmadigi sorusu giindeme getirilmek zorundadir. (Her durumda, chaebo/
finansmaninin buyik gogunlugu belirlenmis faiz oranlarinda devletin agtigi kredilerle
gergeklesti) Chaebo! baglanlilar, daha yavag bilyilyen ortaklarin i¢ meseleleri
yuzinden, rekabet giicii yliksek grup sirketlerinin hizlarini kesme iglevi gorebilir.
Ornegin biitin diger grup sirketleri arasinda, yalnizca Samsung Electronics kendi
alaminda gergekien gugl bir global girkettir. Fakal sirket, 1980'erin sonunda kurucu
babanin liderligi ogluna devrelmesiyle baglayan grup kapsamindaki reorganizasyon
caligmalari yiziinden birtakim sorunlarla kargilagti.”

Bir diger problem de, polilik ve sosyal alanlarda yatar. Kore'de zenginlik,
Tayvan'a kiyasla ¢ok daha yogunlagmistir. Zenginligin esgitsiz dagimasindan
kaynaklanan gerginlikler, iilkenin sorunlu iggi iligkileri tarihinden agikga goriilebilir. iki
dlkenin kalkinma hizi son 40 yildir benzer bir diizeyde seyrederken, ortalama bir
Tayvanh ig¢inin yasam slandardi, Koreli meslektaglarindan epeyce yiikseklir.
Tayvan oOrnegi, Koreli devlet yefkililerinin ilgisini ¢ekince, devlet 1981 yilindan
baslayarak, biyiik olgekli sirketlere agirlik veren politikasini onlara verdigi destegi
azaltp ve bu destekleri kigik ve orta olgekli sirketlere yonelterek degistirmeye
koyuldu. Bununla birlikte, o zamana kadar, bilyk kuruluglar kendi sektorlerindeki
yerlerini o kadar saglamlaglirmiglardi ki, onlar1 yerlerinden edebilmek son derece zor
hale gelmisti. Kendi mekanizmalarini igletmeye birakilsa kiigiik aile iglerini tercih
edebilecek kaltordn kendisi, ufak ufak degismeye basladi. Mesela Japonya'da
oldugu gibi biyilk sekiérierde galigmaya duyulan 6zlem, simdilerde Kore'nin en
nitelikli ve gelecegi en parlak genglerinin bu alanlara kaymasina neden oluyor.”

Chaebol sahiplerinin ellerindeki zenginligin bu denli yogunlagmasi ve zengin
sanayicilerin politikaya girmesi gibi geligmeler, Tayvan'da KMT’nin drktiga tirden
sonuglara yol agh. Bu durum ilk kez, 1993 segimlerinde Hyundai’nin kurucusu Chung
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Ju Yung'un bagkanliga adayhgini koymasiyla ortaya ¢ikli. Tabii ki demokrasilerde
Ross Perot tarzinda bir milyarderin politikaya giriginde bir sakinca yoktur; ama Kore
i dinyasi toplulugunda zenginligin yogunlagma derecesi, hem sag hem de sol
kanaflaki diger politik aktérleri endige iginde birakli. Dolayisiyla bunun sonucu Kore
icin pek parlak olmadi. Kim Young Sam’a kargi se¢imi kaybeden 73 yasindaki
Chung, 1993'in sonunda bir hayli gergek disi rigvet iddialanyla suglanarak
hapsedildi. Tabii bu, ig dinyasinda politikaci olmak isteyen herkese, siyasele
atiimalarinin hig hog kargilanmayacagi seklinde bir uyan niteligini tagiyordu.™

Cin'e benzer ailesel kiiltird ve bilydk oOlgekli sirkelleri arasindaki agikga
gorilen geligkiye kargin, Kore benim genel hipotezlerime uymaya devam ediyor. Bu
da Gin gibi Kore'nin de akrabalik gevresinin diginda gorece diigik giivenli ailesel bir
kiiltire sahip oldugudur. S6z konusu killtirel egilimlere kargin, Kore devleti, 6zel
sektorin kendi bagina yaratamayacagi biyiik organizasyonlarin olugturulmasi igin
ekonomiye mildahale etmek zorunda kalmisti. BiyUk ¢apl chaebofler Fransa, italya
ve Latin Amerika'daki pek ¢ok devlet miilkiyetindeki sirketten daha verimli olabilir.
Ancak ¢ok gesitli destek, koruma, dizenleme ve diger hilkiimet miidahalelerinin
grdnleri olduklari da unutulmamalidir. Kore’nin rekor dizeydeki bilyiime hizina
ulagmaktan olduk¢a memnun olacak birgok Glkenin, onun yéntemlerini kullanarak
bunu bagarabilecegi tartigmal bir konudur.
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i
YUKSEK GUVENLi TOPLUMLAR VE
SURDURULEBILIR SOSYALLESMENIN
MEYDAN OKUMASI



Bolum 13
Catismasiz Ekonomiler

sirketlerin varhgini agiklamak igin neden kendiliginden sosyallegsme gibi

kiiltirel bir karakteristige donmek gereklidir? Sézlesme ve fticari yasalara
ilisgkin modern sistem, i amagl birlegsmelerde taraflarin birbirine glivenmesi
ihtiyactnin etrafinda dolagmak igin kegfediimemis miydi? Geligmig sanayi toplumlari,
sahsi milk sahipliginden, biyiik, halka agik g¢okuluslu igletmelere kadar, tim
ekonomik drgitlenmeler igin kapsamli yasal cergeveler ve ¢ok cesitli adli
mekanizmalar olusturdular. Pek g¢ok ekonomist, modern orgitlerin nasil ortaya
¢iktigini agiklamak igin bireyin rasyonel kigisel gikari kavramimi ortaya aiar. Peki
ama, gii¢li aile baglarina ve ahlaki yikimldliklerin orlaya koyulmadi§i bir yapiya
dayanan bu tarzdaki bir ig diinyasi, nepotizme ve genellikle yanlis kararlar almaya
yol agmaz miydi? Ya da modern ekonomik yasamin asil 6zi, enformel ahlaki
yukomliilGklerin formel, saydam ve yasal kurallarla yer degistirmesi degil midir?' Bu
sorularin cevabi su gekilde verilebilir: Miilkiyet haklar ve diger ¢agdas ekonomik
kurumlarin, modern is dinyasinin yaratimasi igin gerekli olmasina karsin, ig
dinyasinin, gogu kez 6nemsenmeyen sosyal ve killtdrel aligkanliklarin altindaki bir
cekirdege dayandiginin pek farkinda degilizdir. Modern kurumlar bir gerekliliktir;
{akat all yapisim olusturdugu ¢agdas zenginlik ve sosyal mutluluk igin yeter sart
degildir. Yeterli olabiimesi igin, belli geleneksel sosyal ve ahlaki aligkanlikiaria
iligkilenmesi lazimdir. Sézlesmeler yabancilarin giivene gereksinim duymadan
birbirleriyle i yapabilmelerine imkan tanmrr. Ancak orfada given mevcut oldugu
zaman bu siire¢ gok daha etkin igler. Anonim girkeller gibi yasal yapilar birbiriyle
iligkisi olmayan insanlann isbirligi yapabilmelerini mGmkaGn kilabili. Ama bu
igbifiginin ne Olgiide kolay yapilabildigi, akrabalik g¢evresi digindaki biriyle ig
yaparken insanlarin igbirligine kargi takindi§i 1avra dayanir.

Bir ekonomide veya daha genel olarak refah loplumunda, biy(k o&lgekli

Kendiliginden sosyallegsme sorunu, bu eski ahlaki algkanlklarr yeterince
6nemsemedigimiz igin 6zellikle énem tagir. Sorunu bagka bir sekilde koyarsak,
zengin ve karmagik bir sivil toplumun, sanayilegmenin kaginiimaz bir sonucu
olmadigini goririz. Aksine, daha sonraki b6limlerde inceleyecegimiz gibi, Japonya,
Almanya ve ABD, sosyal sermaye ve kendiliginden sosyallegsme varhklarina sahip
oldukiarindan dinyanin ©nde gelen sanayi gdgleri haline geldiler. Yoksa,
zenginlegliklerinden dolayr sosyal sermayeye sanip olmadilar. ABD gibi liberal
toplumlar, bireycilie ve potansiyel olarak toplumu zayiflalan sosyal atomlagma
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egilimlerine sahiptir. Daha dnce de belirttigimiz gibi, ABD’nin bir sanayi devi olarak
yikseliginin zeminini olugturan giiven ve toplumsal aligkanhklar, son yanm yGzyilda
onemli 6l¢iide erozyona ugradi. Kisim II’'den bazi émekler, bu konuda bir uyari
isareti niteligini tagir. Bu uyany da, toplumlarin zaman iginde sosyal sermayelerini
yitirmesinin mimkin olabildi§i sekiinde formile edebiliriz. Ornegin Fransa'da bir
zamanlar ¢ok canli olan sivil toplum, sonralari agiri derecede merkezilesmis bir
hikimet tarafindan zayflatildr.

Bu kisimda ve IV. kisimda inceledigimiz ilkeler, kendiliginden sosyal
sermayeye edgilimlidir ve yogun bir aradaki birlegme katmanlarina sahiptir. Japonya,
Almanya ve ABD’'de gugld, butinlesmis, buyak élgekli organizasyonlar esas olarak
6zel sektdrde, kendiliginden gelisti. Gergi zaman zaman devilet, sendeleyen
sanayileri desteklemek, teknolojik gefismelerin sponsorlugunu yapmak veya telefon
sirketleri ya da posta hizmetleri gibi genis gapl ekonomik organizasyonlari igletmek
igin devreye girdi; ama bu miidahalenin derecesi Il. kisimdaki Orneklerle
kargilastiriidiyinda gorece olarak azinlikta kaldi. Bir kutbunda aile, digerinde devletin
oldugu organizasyonlarin eyer seklinde dagildi§i Cin, Fransa ve italya gibi
toplumlarin tersine, bu Ulkeler iki ucun arasinda guglii organizasyonlara sahiptir. Bu
uluslar ayni zamanda, sanayilegmeyi tamamladiklan dénemden baslayarak kiiresel
ekonomide liderlik roliinG Ustlenmeye egilim gdsterdiler ve dolayisiyla ABD, Japonya
ve Aimanya gunimizin de en zengin toplumlarnidir.

Endustriyel yapi ve daha genel olarak sivil toplumlar agisindan, burada
analizini yapti§imiz Olkelerin birbirleriyle orlak yanlari, Tayvan, italya veya Fransa
gibi daha ailesel toplumlara benzerliklerinden fazladir. Bu 6rneklerin her birinde,
kendiliginden sosyallesme kaynaklannin ¢ok farkh tarihsel kokleri vardir. Mesela
Japonya'da bu kokler aile yapisindan ve Japon feodalizminden kaynaklanir,
Almanlar'inki ise lonca gibi geleneksel kominel topluluklarin 20. yGzyilda bile
varhigini korumasi ile iligkilidir. ABD'nin kendiligendenci sosyallesmesi ise tutucu
Protestan dinsel mirasin bir Gruniidir. Sonraki bélimlerde goérecegimiz gibi, bu
toplumlarin daha komiinel dogasi, makro dizlemde oldu§u kadar, iggiler, usta
baglan ve yoéneticiler arasinda geligen mikro diizeylerde de kendini orlaya koyar.

Bununla birlikte, s6z konusu 6mekleri bir degerlendirmeden gegirmeden
6nce, bir adim geri atmaya ve given ve kendiligenden sosyallesmenin ekonomik
islevierini gbzden gegirmeye ihtiyacimiz var. Soézlesme ve ticari yasalar gibi
kurumlarin sanayilegmis modem bir ekonominin ortaya ¢ikigi igin gerekli 6n sartlar
olduguna hi¢ siphe yoktur. Hig kimse yalnizca giiven ya da ahlaki ydkamldldklerin
bunlanin yerini alabilecegini ileri siremez. Ama bu lip yasal kurumlann mevcut
oldugunu varsayarsak, ekonomik iligkilerin ek bir kosulu olarak, yilksek dizeyde
gavenin varligi ekonomik etkinligi artirnir. Given, uygun ahciyi veya saticiyi bulmak,
s6zlesmeler hakkinda mlzakereler yapmak, hikimet dizenlemelerine uymak ve
anlagsmazhk veya dolandiriciik durumlannda bu sézlesmeleri ileri sdrerek hak
aramak gibi ekonomistlerin islem maliyeti seklinde adlandirdiklart unsuru azaltmak
suretiyle etkinligi artirir.? Cankd bu iglemlerin her biri, taraflarin kargisindakinin
dardstliglne inanmasi durumunda kolaylagir. Bu durumda her ayrnintiyl uzun
uzadiya s6ézlegmelerde belitme ihtiyaci azalir; beklenmedik olaylara karsi tedbirier
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almaya daha az ihliyag duyulur;, daha az anlagmazlik olur ve anlagmazlik
durumunda mahkemeye gitme ihtiyaci azalr. Gergekten de, bazi yilksek giivenli
iligkilerde, taraflar kisa vadede karlarini maksimize etmeyi dert etmezler; ¢iinkii bir
dénem agik verseler bile, daha sonra kargi tarafin bunu ielafi edebilecegini bilirler.

Gergekte, modern ekonomik yagami, ortada minimum dizeyde enformel
guvenin olmamasi durumunda kavrayabilmek ¢ok zordur. Nobel édiilli ekonomist
Kenneth Arrow bunu su s6zlerle agikliyor:

$imdi giiven, bagka higbir ey degilse bile, gok énemli pragmatik bir degerdir.
Giiven, toplumsal sistemin énemli bir akigkanidir. Ayri zamanda son derece
etkindir. Diger insanlarin sézlerine belli bir élgiide bel bag!ama hissini vererek
baginizi birgok deriten kurlarir. Maalesef bu ¢ok kolayca satin alinabilen bir
mal degildir. Eger gliveni satin almak zorundaysaniz, zaten ne satin aldiginiz
hakkinda sUpheleriniz vardir. Gilven ve benzeri degerler, sadakat veya
dogruyu sbyleme gibi ekonomistlerin “digsallik® diye adlandirdigi seylere
orneklir. Onlar maldir; gergek, pratik, ekonomik degerleri vardir; sistemin
etkinligini artinrlar, daha fazla mal dretmenize veya yilksek dizeyde itibar
ettiginiz degerlerinizi Uretmeye imkan tamr. Ancak bu mallarin agik
pazarlarda iglem gérmesi teknik olarak mimkin olmadigi gibi anlamli da
degildir.’

Cogu kez, minimum dizeyde bir given ve diriistligli Uzerinde pek de
disunmeksizin kabulleniriz; ama bu kavramlarin giindelik yagamimizin her kdgesine
yaylldigini ve hayatimizin sorunsuz gitmesindeki kritik nemini unuturuz. Ornegin
neden ABD’de insanlar ¢ogunlukla, hesaplarim 6demeden lokantalardan ayrimaz
veya taksiden inmezler veya lokantada yemek yedikten sonra hesaba adet oldugu
Uzere yiizde 15 bahsis eklemezler? Hesabinizi 6dememek iabii ki, yasadigi bir
davranigiir; bu durumda yakalanma diigiincesi insanlars bazen boyle davranmaktan
alikoyabilir. Ancak ekonomisilerin iddia eltigi gibi, toplumsal adetler veya ahlaki
yargilar gibi ekonomi disi faktérlerin sinilamadigi sekilde, sadece gelirlerini
maksimize etme amaciyla kasith olarak bdyle davraniyorlarsa, o zaman lokantaya
her gidiglerinde ya da ilaksiye her biniglerinde &deme yapmaksizin uzaklagip
uzaklagamayacaklarini hesaplamak zorundadirlar. Bu mantiga goére, eger
aldatmanin maliyeti (utanma veya en kotist ufak bir yasal ceza) beklenilen
kazangtan (Ocretsiz yemek) daha yiksekse, o zaman kigi duriist davranir; eger
degilse parasini 6demeden yirur gider. Bu tip bir aldatma daha yayginlagirsa,
igletmeter bunun maliyelini daha yiksek oranlarda istlenmek zorunda kalir. Belki
mugierinin ddeme yapmadan ayriimasini 6nlemek i¢in kapida birini géreviendirerek
veya O6nceden nakil lalep ederek maliyellerinin artmasina neden olur. $irketlerin
genelde bu sekilde davranmadigr gergegi ise, pralikle rasyone! hesaplamadan g¢ok
bir aligkanlik meselesi olarak kendini gésteren, topluma bir élgiide sinmig, belirli bir
dlzeyde durustliige isaret eder.
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Eger givenden yoksun bir dinyanin neye benzeyecegini diginursek,
givenin ekonomik degerini takdir etmek belki daha kolaylasir. Eger her sdzlesmeye
ontagimizin firsal buldugu zaman bizi aldatmaya c¢alisacagi varsayimiyla
yaklagirsak, o zaman kargi tarafin avantaj saglayabilecegi higbir yasal bosiuk
olmamasindan emin olmak igin, bu kontrati neredeyse “kursun gegirmez” bir hale
getirmek igin gok ciddi zaman harcariz. S6zlesmeler, bu durumda sonu gelmeyen
uzunlukta ve detayda olur, beklenmedik her ihlimali dile getirir ve insan aklinin
kavrayabilecegi her yiikimlilGga tanimlardi. Sémurilme korkusuyla, 6rnegin bir
ortak yatinmda, yasal ydGkamlaliklerimizden daha fazlasini yapmayi asla teklif
etmezdik ve ortaklarrmizdan gelecek yeni ve muhtemelen yenilikgi 6nerileri, bizim
onumiize gegmek i¢in tasarlanmig bir numara olarak degerlendirirdik. Dahasi, 1Um
¢abamiza karsin is goriigmelerinde, mutlaka bazi insanlarin bizi aldatmayr ya da
kendi taahhttlerini yerine getirmemeyi bagaracagini beklerdik. Bu durumda, tgiinci
sahislara yeterince guven duymayacagimizdan, sorunumuzu ¢bzmek igin
arabuluculuk yoluna bagvurmazdik. Her seyin ¢6zimiini biitdn can sikici kurallari ile
yasal sisteme ve halla ceza mahkemelerine havale ederdik.

Yaptigimiz bu tanimlama, genel is ortamini karakterize ettigi igin
Amerikalilar'a giderek tanidik geliyor. Ve Amerikan toplumunda artan gilvensizligi
igarel ediyor. Ustelik, Amerikan ekonomik yagaminin belirli alanlari, giivenin
olmadidi loplumlara tipatip benzerlik gésterir. Ornegdin gekicler icin 300 dolar ve
klozeller icin 800 dolar 6dedigi ortaya gikan Pentagon’un bu davraniginin nedenleri,
en nihayetinde savunma ihale sisteminde glvenin olmamasina kadar izlenebilir.
Savunma ihaleleri, silah sistemlerinin ¢ogu kendi tirinde tek Grinler oldugu igin
kendine 6zgil bir ekonomik faaiiyet alanidir. Bunlarin kendi alaninda ¢ok az ticari
rakipleri aldugu igin, fiyatlar, serbest pazarin mekanizmalarindan gok, maliyet-art
sistemi Gzerinde gérugmeler yoluyla belirlenmek zorundadir. Dogal olarak bu sistemt
manipilasyonlara agtktir ve sdzlegme sartlarini belirleyen hikimet yetkilileri veya
ihaleyi aganlar taralindan zaman zaman sahtekarliklarin yaprimasina yol agar. Bu
problemi ¢6zmenin yollarindan biri, ihalelerin dagitiminda kilit Pentagon yetkililerinin
en dogru degerlendirmeyi yapabileceklerine giivenerek birokrasiyi 6nlemektir. Tabii
bu da, is yapmanin bir maliyeti olarak, ara sira skandallarin ¢gikmasina ve kisisel
yargi hatalarina tolerans géstermeyi gerekli kilar. Aslina bakarsaniz, bazi yiiksek
oncelikli silahlar, bu yéntemle basanyla gelistirildiler.* Fakat rutin ihale dagitimlari,
sistemde glUvenin olmadi§ varsayimiyla yapilir Yani ihaleyi aganlar, eger
mimkunse, vergi yukimlGlerini aldatmaya ¢alisir. Ve ihaleyi aganlarn kontrol etmek
i¢in her tarl) takdir yetkisi verilen hGkimet memurlari da, bu &zgurliklerini kotiye
kultanacaklardir.® Maliyetier kapsamh bir belgeleme iglemiyle aklanmak zorundadir.
Bu da hem ihaleyi aganiann, hem de burokrasinin s6z konusu belgeleri lopasiamak
icin bir dizi denet¢i kiralamasini gerektirir. BUtin bu diizenlemeler, hikiamet
ihalelerinin olaganusta ekstra iglem maliyetleriyle sigmesine yol agar. Bu da askeri
ihale sisteminin gok pahali olmasinin en éGnemli nedenidir.®

Genel bir kural olarak, given duygusu, bir toplum dizenli ve dirist
davraniglara beklenti yaratacak sekilde, bir dizi ahlaki degeri paylasti§i zaman
yukselir. Bir él¢ilye kadar, bu degerlerin belirli 6zellikleri, onlarin paylagiimasindan
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daha az oénemlidir. Ornegin hem Presbylerian* ve Budistler, muhtemelen kendi
dindaslaryla paylagacak pek ¢ok sey bulur; bu ylzden de kargihkh bir giiven igin
ahlaki bir teme! olugturur. Bununla birlikte, belli ahlaki sistemler, giivenin bazi
bigimierini, diger bigimlere kargi tegvik ettigi igin bu 6nerme daima dogru degildir.
Mesela blyiici ve yamyam toplumlarinin, belirli igsel gerginliklerle yGkli oldugu
disundlebilir. Genelde, bir toplulugun ahlaki sisteminin degerleri daha talepkar
oldukga ve o topluluga girme igin gerekli niteliklerin dizeyi ylUkseldikge, topluluk
Uyeleri arasindaki dayanigma ve karsilikli giiven dizeyi ayn 6lgide arlig gosterir.
Dolayisiyla, ihmliik ve diizenii bagig yapma gibi cemaat lyeligine ging igin goérece
ylksek standartlar koyan Mormonlar ve Yehova S$ahilleri benzeri 1oplulukiardaki
kargilikli baglar, mesela herkesi iyelige kabul eden Metodistller veya
Episcopalian’lardan daha giglidir. En gii¢li igsel baglan olan topluluklarin ise
aksine kendi digindakilerle baglar zayif olacaktir. Bu yiizden bir Mormon ve Mormon
olmayan biri arasindaki ugurum, bir Metodist ve Metodist olmayan biri arasindaki
ugurumdan daha fazla olacaklir.

Bu ¢ergevede Proleslan Reform harekefinin ekonomik ¢nemi gdriilebilir.
Ekonomi tarihgisi Nathan Rosenberg ve L.E. Birdzell, kapitalist dénemin
baslangicinda, (15. yuzyln sonlarina dogru} insanlarin akrabalk gevrelerine
dayanan firma yapisini agmak ve kigisel mali iglemlerini, firmalarinin finans
islerinden aywmak zorunda kaldiklarini belirliyor. Dolayisiyla ¢ift tarafli muhasebe
defteri tutmak gibi teknik yeniliklerin gefiriimesi zorunluydu. Ancak teknik yenilikler
kendi baglarina yeterli degildi:

Akrabalik gevresinden ziyade gilvene ve sadakate hilkkmedebilen isletmeler
olusturabilme ihtiyaci, daha genig kapsaml bir ihtiyacin yalnizca bir pargasini
olugturuyordu: Bu kapsamh ihliya¢ ise; yikselen ficaret dinyasimin ahlaki bir
sisteme ihtiyag duymasi olarak beliriyordu. Ticari hayat, karmasik iemsil
mekanizmasina ve vaallere given duymayi desteklemek igin bir ahlaka
gereksinim duyuyordu: ihtiyag duyulan ahlak, itimat duyma, belli bir kalite
dizeyi, mallan teslim etme s6zii veya mallan gelecekle satin alma ve
mallarnn nakledimesi sonunda paylagimina iligkin anlagmalar gibi konularda
gerekliydi. Ahlaki bir sisteme ayni zamanda, ailenin diginda sirkellerin
gelismesi igin gerekli kigisel sadakati iemin etmek igin ihliyag duyuluyordu.
Ahlaki sislem bunun yan sira, gemi kaptanlarindan, uzak bélgelerde ficaret
sirkelleri tarafindan kurulan magazalarin yoneticilerine, tacirn ortaklarina
kadar uzanan bir yelpazedeki aracilarin takdir hakkina duyulan giivenin hakh
¢ikanimasi igin de gerekliydi. Feodal loplumun ahlaki sistemi, feodalilenin
diger yonlerindekiyle aym asken hiyerarsi etrafinda 6roimigti. Ama s6z
konusu ahlaki sistem, tacirlerin ihtiyacim kargilamyordu. Ancak, kapitalizmin
degerleri ve ihtiyaglan ile uyumnlu bir ahlak ve dinsel inang kaliplari gelisliren
Protestan Reform hareketinin yaratti§ ¢alkantilar bu sorunu ¢6zdi.”

(') Ihtiyarar meaclisince ybnelilen kilise sistaminin Gysleri-¢.n.
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Din, ézellikle mallarin fiyatinin pazarnn kendisinden ¢ok, rahipler 1arafindan
“kesin” olarak saptandigi veya din adamlarinin belli bir faiz oramimi “tefecilik” olarak
ilan eltigi durumlarda oldugu gibi ekonomik baydmeye bir engel olusturabiir. Fakat
dinsel yagamin belli formlari ayni zamanda bir pazar ortaminin olugturuimasinda son
derece yarar ofabilir. Glinkd din saghkh bir pazarin igsellestiriimesinde bir arag roli
astlenir,

Bazi toplumlarin yilksek dizeyde komuinel dayanigma ve ahlaki deger
paylasimi gdsleren toplumlarin, bireysel bir yapi arz eden toplumlardan ekonomik
olarak daha etkin olmafari, simdiye kadar adlandirildigi sekliyle "kendi bagina buyruk
olma” problemi ile iligkilidir. Cogu organizasyon, ekonomistlerin kamu mali dedigi
seyi Uretir. Bu da, Urelime katki agisindan ortaya koydugu g¢aba g6z o6niine
alinmaksizin, organizasyon Uyelerinin yararlandigi mallar anlamina gelir. Ulusal
savunma ve kamu guvenligi, devlet tarafindan temin edilen kamu mallarina klasik bir
érnektir. Bu mallar, vatandaglara sadece yurttaglik erdemleri kargiliginda tahakkuk
ettirilir. Daha kiigik organizasyonlar da ayni zamanda Uyeleri agisindan kamusal
nitelik taglyan mallar dretir. Ornegin sendikalar, Gyelerinin bireysel olarak ne kadar
katihmci olduklarnini, hatta sendika aidatlarini odediklerini bile dikkate almaksizin,
tim dyelerine fayda saglayacak daha yilksek iicretler igin pazarlik ederler.

Ekonomist Mancur Olson'in igaret ettigi gibi, bu 1iir kamusal mallar Ureten
bitin organizasyonlar ayni i¢ mantiklan kaynaklanan sikintiian yasarlar. Bu da
organizasyonlar biiyladilkge, Uyelerin bireysel olarak kendi baglarina buyruk
davranma egiliminin aymi oranda artmasi demektir. Kendi bagina buyruk
davrananiar, organizasyon tarafindan dretilen mallardan yararlanir; ama var olan
ortak Uretim ugragina kendi paylariyla katkida bulunmazlar® Yarm duzine avukat
veya muhasebeciden olusan g¢ok kiigilk bir grupta, bu kendi bagina buyruk
davrananlar ciddi bir problem degildir. Isi kaytaran grup (yesi, is arkadaglar
tarafindan aninda fark edilir. Ve performanstaki bagansizlik, grubun bir biitiin olarak
karhh@ agisindan, nispeten biiyik capli ve gbzle gérilir sonuglara yol agar. Ancak
organizasyonun boyutu bilyidikge, grubun dretiminin  herhangi bir Oyenin
aksiyonlarindan marjinal olarak etkilenir. Aym zamanda, kendi bagina buyruk
davrananlarin yakalanma ve damgalanma olasiligi diiger. Binlerce galigani olan bir
fabrikada montaj hattinda galigan bir is¢i igin hastallk numarasi yapma veya ekstra
uzun molalar almak, grup Uyelerinin ortak bagar igin birbirlerine baghlifin yiaksek
diizeyde oldugu klgUk bir ortaklia kiyasla ¢ok daha kolaydir.

Kendi bagina buyruk davranma bigimi grup davraniginin klasik bir ikilemidir.?
Bu durumda grup i¢in olagan ¢6zim, kendi bagina buyruk kimseleri sinirlamak igin,
Gyeleri arasinda bazi zorlayici bigimler gelinmektir. iste bu nedenle, ornegin
sendikalar igyerlerinin kapatilmasi ve zorunlu aidat {alebinde bulunurar; aksi
takdirde herhangi bir bireyin sendikadan ayriimasi, grevi kirmasi veya aidat
Oddemekten kaytarmasi, ama bu arada (cretleri yukanya geken anlagmalardan
yararlanmasi gahsi ¢ikarina olurdu. Belitmeye gerek yok, ama bu aym zamanda
hilkiimetlerin vatandaglarin askeri gorevlerini yapmasi veya vergilerini édemesi igin
neden yasal yaptirimlara miracaat ettigini de agiklar.
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Bununla birlikte, kendi bagina buyruk olma problemi eger grup yiksek
diizeyde bir sosyal dayanigmaya sahipse, baska bir gekilde halfifletilebilir. insanlar
kendi gikarlanni grubunkinin éntne koydugu igin kendi bagina buyruk davranir. Ama
eger kendi iyiligiyle grubun refahim siki bir sekilde 6zdeslestirirse, hatla grubun
gikarlarina 6ncelik verirse, 0 zaman isten veya sorumlulukiarindan kaginma olasiligi
cok daha azdrr. iste bu, aile sirketlerinin neden ekonomik érgiitienmenin dogal bir
formu oldugunu agiklar. Aile Oyeleri genellikle aile isletmesinin basgarisina,
yabancilarla igbirli§i yapmalarina kiyasla daha enerjik bir bigimde katkida bulunurlar
ve bu durumda katiki dizeyi ve faydanin gérece az olmasi hakkinda
endigelenmelerine gerek kalmaz. Bu noklada, Viclor Nee, kendi bagina buyrukluk
olgusunun Mao iklidarinda Gin Halk Cumhuriyeti’nde olusturulan kéyld kominlerinin
etkin caligsmasimi Onledigine dikkat ceker. 197Q'lerin sonlarinda komiinlerin
kaldinimasi ve vyerlerini tanmsal Uretimin temel birimleri olarak kéyli hanelere
birakmast, basina buyruk davranma problemini ¢dzmesinden 6turi Uretimde gok
ciddi artiglara izin verdi."®

Eder organizasyon temelde ekonomik amagli degilse, bir bireyin dar sahsi
cikarlarinin  Gstiinde, s6z konusu organizasyonlarin hedefleriyle kendini
kimliklendirmesi daha kolaydir. Komando birlikleri ve dinsel mezhepler, bireylerin,
kendi gikarlannin dslidndeki grubun gikarlannin lehine davranmasi yéninde motive
edildikleri organizasyon tiirlerine érnek gosterilebilir. Bu belki Weber'in ik Pdriten
girisimcilerinin veya son zamanlarda Lalin Amerika'da Protestaniga donidgim
hareketinin basansinin da bir nedenidir: Ciinkii kendi bagina buyruk olmak, bu
orneklerdeki gibi odada Tanr (diyelim ki, bir muhasebecinin yerine) korkusu oldugu
zaman g¢ok daha zordur. Fakat ekonomik amaglara hizmet eden en siradan
organizasyoniarda bile, basarili yoneticiler, galiganlara belli bir gurur duygusu
agllamayt 6grenirler. Buradaki gurur, ¢alisanlarin kendi varliklarindan ¢ok daha
biyik ¢apl bir seyin pargasi olduguna yénelik bir inangtrr. insanlar eger ¢aligtikian
sirketlerin amaglarina inaniyoriarsa, kendi paylarina dilgeni yapmak agisindan daha
fazla molive olurlar. Ornegin, bir dénem dnce IBM'in yonelim kurulu bagkanli§ini
yurtiten John Akers'in sdyledigi gibi, insanfar sirkelin amacinin, hisse sahiplerinin
getirilerini maksimize etmek yerine (ashinda pratikte amag buydu), kendilerini de
igine alan bir amag ofduguna inanirlarsa, 6rnegin IBM'in enformasyon teknolojisi
alamina daha fazla girmesi, kendi paylarina ddgeni yapmada daha motive
davranrlar.

Yiksek dizeyde guven ve dayanigma sergileyen gruplarin ekonomik etkinligi,
bu hususlarda eksiklik gosteren gruplardan daha fazla olabilirken, bu tdm gdven ve
dayanigma formlarinin her zaman avantaj yaraitigi anlamina gelmez. Eger sadakat
ekonomik akilcihg asarsa, o zaman da kominel dayamigma, basit olarak ige
yerlesgtirmelerde yakin akrabalan veya yakin arkadaslan kaywmaya gotirir. Ancak
bir patronun gocuklanni veya emrinde galisan birini kayirmasi, organizasyon igin
olumlu sonuglar dogurmaz.

Bir butin olarak bakildiginda toplumun ekonomik refati agisindan hi¢ de
etkin olmayan, ama son derece yitksek dayanigma gdsteren birgok grup vardir. Grup
ve organizasyonlarin herhangi bir ekonomik faaliyetin gergeklesmesinde gerekli

145



olmalarna kargin, bu her ekonomik grubun ekonomik amaclara hizmet ettigi
manasina da gelmez. Omedin Mafya'dan Blackstone Rangers'a, United Jevish
Appeal'den Katolik kilisesine kadar birgok grup, zenginligin Gretiminden g¢ok
dagitimiyla ugrasir. Bu orgiitlerin amaglar, kotictllikten tanrnisallia kadar uzanan
genig bir yelpazede degigkenlik gosterir. Ancak bunlarin hepsi de bir ekonomistin
bakig agisindan, “etkin olmayan bir dagitima” yol agar, ki bu da, en verimli kullanim
agisindan kaynaklann yanlis eslestiriimesi demekti. Onemli ekonomik aktérerin
cogdu, pazara diger oyunculann girigini kontrol ederek kendi zenginliklerinin artmasini
amaglayan kartellerdir. Cagdas karteller yalnizca petrol Greticileri, altin ve elmas
¢ikaran kuruluglardan olugmaz. American Medical Associations (Amerikan Saghk
Birligi) veya Nalional Educational Assaciation (Ulusa! Egitim Birigi) gibi, saglik ve
editim mesleklerinde faaliyet gosterecekler igin gerekli standartlan saplayan veya
emek pazarina yeni katilacak iggilede ilgili kurallar getiren ig¢i sendikalari benzeri
profesyone! birlikler de kartel kapsamina girer.'' ABD gibi geligmis bir demokraside,
gercekte tum dnemli sekiérier organize ¢ikar gruplar araciigiyla politik sdregte
temsil edilir. Gikar gruplarn, kendi konumlarini korumak veya yeni kazanimlar elde
etmek arayiglarini yalnizca ekonomik aktivitelerle degil, ayni zamanda politik siireg
dzerinde nifuzlarini kullanma ya da politikanin rantini yemeye caltgmak gibi yollarla
yaparlar.

Ortagag ve erken dénem modern Avrupa ilkeleri, ¢ok sayida birbirinin igine
gecmis, bireyin davramiglanini sinirlayict komiinel otorite kaynaklanyla -asillik, kilise,
derebeylik ve lokal-, birgok agidan son derece kominel toplumlardi. Kasabalarda
ekonomik yagam, geleneksel el sanatlar [oncalar tarafindan siki bir bigimde
dazenlenmigti. Bu loncalar, tyelik igin gerekli nitelikleri saptiyor ve loncalara
katlacak olanlarin sayisini ve ugragabilecekleri isin tirind sinirhyordu. Sanayi
devriminin ik asamalarinda, yeni isletmeler loncalar tarafindan getirilen
sinirlamalardan kagabilmek igin kasabalarin digina kurulmak zorundaydi bu da
Stadtluft macht frei (“sehir havasi 6zgarlestirir') vecizesini ironik bir bigimde tepe
taklak ediyordu. Loncalarin ortadan kaldirimasi ve ekonomik faaliyetlerin bagh
bulunduklari otoritelere kargl ©zgurlGgina ilan etmesi, Fransa ve Britanya’'min
sanayilegme siirecinde belli bagh kilometre taglarim olugturdu.

Karteller, loncalar, profesyonel birlikler, sendikalar, siyasi partiler, lobi
orgdtleri ve benzeri kurumlarin hepsi, farkh ¢ikarlar dile getiririp, sistematize ederek,
coguicu bir toplumda o6nemli bir politik rol Ustlenider. Gergi genellikie mevcut
zenginligi Uyelerine tekrar dagitmanin yollarini arayarak kendi Gyelerinin ekonomik
hedeflerine hizmet ederler; ama toplumun genis ekonomik gikarlarina pek katkida
bulunmaztar. Bu nedenle, birgok ekonomist bu tip gruplarin godalmasim genel
ekonomik etkinligin artmasina kargs bir engel olarak degerlendirir. Bu noktadan
harekel eden Mancur Olson, ekonomik durgunlugun nedenlerini, istikrarh demokratik
toplumlarda olugsan ¢ikar gruplannin hizla g¢ogalmasiyla iliskilendiren bir teoriyi
formile etti.'”> Bu yaklagima gore, savaglar, devrimler veya pazarin ticaret
anlagmalarina agilmasi gibi harici soklar olmadiginda, bir toplumun organizasyonel
yetenekleri giderek artan bir bigimde, ekonomiyi kaskati bir yapiya burandiren yeni
dagitim kartellerinin yaratimasina dogru egilim gésterir. Olson gegen yazyilda
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Britanya ekonomisinin dugise gegmesinin nedenlerinden birinin, Britanyalilar'in
komsgulannin tersine, etkinligi yok edici gruplarin diizenli bir bigimde geligmesine izin
veren bir sirekli toplumsal baris ortam icinde yagamig olmasina baghyor."

Zenginlik yaralan ekonomik organizasyonlarin yaratiimasinda bagarnl
toplumlarin, aym zamanda etkinlije zarar verici nitelige sahip, zenginligin tekrar
dagitimini Ustlenen gikar gruplarini olugturmakta da bagarnl olmasi ¢ok normaldir.
Kendiliginden sosyallesmenin pozitif ekonomik etkisi, ¢ikar grubu faaliyetlerinin yo!
agtigr maliyetlerin neti olarak hesaplanmalidir. Etkin ¢aligan endustriler yaratma
yetenedi olmadan, yalnizca ¢ikar gruplarini olusturmakta basarili toplumlar da
olabilir. Bu durumda sosyallesme genel bir mesuliyel olmak zorundaydi. Ortagag
Avrupasi bu tip toplumlara birgok agidan benzerlik gdsteriyordu. Ayni sekilde pek
¢ok gagdas Uglinci Dunya ilkesi toplumu, asalak 6zellikier gosteren igveren
gruplanyla, ig¢i sendikalarlyla ve cemeal organizatorleriyle dolup tasarken, diger
taraftan da verimli sirketlere ¢ok nadir rastlanir. ABD'nin g¢ikar gruplarinin
¢odalmasindan 6tird giderek artan bir bigimde yasadigt sikintilara iligkin
degerlendirmeler yapilirken, Amerikalilar'in birlegme egiliminin, tarihsel olarak
dlkenin ekonomikya da politik yasamindan sorumiu oldugunu ileri sirmek zordur.'*

Herhangi bir toplumda, sosyal gruplar birbiriyle gakistiklar ve gapraz olarak
kesigtikleri icin bir agidan gigli bir sosyal dayamigma duygusu olarak géziken sey,
diger laraflan bakildiginda molekdllere ayrilmig, bélunmis ve katmanlar halinde bir
yap! gibi gbzikebilir. Gin ve Italya gibi gii¢li ailesel toplumlar, aile seviyesinden
bakildiginda yiksek duzeyde komunel toplumlardir. Ama aileler arasindaki karsilikli
yukumildlakler ve gavenin dugltik dizeyde oldugu g6z 6nine alindiginda bir hayli
bireysel bir gérinam arz ederler. Bu durum ayni zamanda sinif bilinci agisindan da
dogrudur. ingiliz iggi sinifi, her zaman igin Amerikan iggi sinifindan daha biyik
olgide dayanismaci ve miicadeleci bir tavir gosterdi. Ingiltere’de sendika dyeligi
orani Amerika'ya kiyasla sirekli olarak daha yiksek diizeyde oldu. Bu gergek de
bazilarinin ingiiizlerin Amerikallardan daha az bireysel ve daha fazla kolektif bir
toplum oldugunu ileri sirmelerine yol agt.’® Oysa bu sinif dayanigmas, ingiltere’de
yonetim ile iggiler arasindaké bolinmeyi derinlestiren bir nitelige sahiptir. Bu kosullar
altnda iggiler, kendileri ve ydnetimin ortak gikarlan olan bdyuk bir aile olugturdugu
fikrine gdlip geger. Sinif dayanigmasi ayrica ekipler halinde galigma veya kalite
¢emberleri gibi iggi yonetim iligkilerinde kolektif bir temele dayanan yenitiklerin
uygulanmasint engelledi.

Aksine, yatay diizeydeki is¢i stnifi dayanigmasi, Japonya'da Ingiltere’den gok
daha diigiik seviyededir. Bu hususta, Japonlarin ingilizlerden daha az grup
yonelimli oldugu séylenebilir.' Japon isgileri, kendilerini diger iggilerden gok firmalar
ile ozdeslestirmeye ediim duyar; bagh bulunduklan yap, sirket sendikatan
niteliginde oldugundan bagska Ullkelerdeki militan sendikalar tarafindan kigOmsenir.
Fakat madalyonun 6bir yuzinde, Japon isletmelerinde dikey olarak ssn derece
yiksek bir dayanigmanin oldugu ger¢edi yatar. Zaten bu nedenle de hakli olarak,
Japonlar'in Ingilizler'’den daha fazla grup yénelimii oldugunu diiganirdz. Bu tip dikey
grup dayanigmasinin, ekonomik biyuameye yatay dayanigmadan daha fazla katkida
bulundugu agiktir.
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Acgiklir ki, sosyal dayanigma her zaman igin ekonomik refah agisindan yarar
geliren bir sey degildir. Schumpeter’in deyimiyle, kapitalizm “yaratici bir yok etme”
sirecidir. Bu yapida ekonomik olarak zarari veya elkin olmayan organizasyonlar
degistirimek veya ayiklanmak zorundadir. Sonra da bunlarin yerine yenileri yaratilir.
Ekonomik geligme, bir grup tiranan diger tdrlerle sirekli olarak yer degistirmesini
alep eder.

Gelenekse! sosyallegmenin daha eski, uzun stredir yerlesik sosyal gruplara
bagtihk oldugu sdylenebilir. Katolik kiflisesinin ekonomik d&gretisini izleyen
Ortagag’daki Ureticiler bu kalegoriye girer. Bunun tersine, kendiliginden sosyallegsme,
bir araya gelme, yeni grup yapilan iginde kaynasma ve yenilikgi organizasyonel
yapilar kurabilme yetenegidir. Kendiliginden sosyallesme, eger ekonomik zenginligi
yaratan organizasyonlar olugturmak igin kullanilirsa, ekonomik bakimdan yararh
olmasi olasidir. Diger taraflan geleneksel sosyallesme ¢ogu kez byimeye engel
olusturabilir.

Bu genel de@erlendirmeleri g6z 6niinde tutarak, belki de ¢agdas uluslar
arasinda en ylksek dizeyde kendiliginden sosyallesme sergileyen Japon toplumunu
analiz ederek bu konuya devam edecegiz.
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Bolum 14
Granit Kaya

ekonomisinin yapisini ve ABD ekonomisinden farkllagsan yonlerini gok daha iyi

anlar bir noklaya geldiler. Buna kargin, Japon ekonomisiyle Cin veya herhangi
bir ailesel toplum arasindaki farklihklar bu kadar net degidir. Ve bu farkiihklarin,
kiiltdrin ekonomiyi nasil etkiledigini anlamamiz agisindan kritik bir énemi vardir.
Cogdu Amerikal ve Avrupali, Asya ekonomilerinin genelde birbirine benzer oldugunu
varsayar. Bu gérilg, Pasifik'in her iki yakasinda da sanki Asya’dan tekil, farklihgi
olmayan kdiltirel bir alanmig gibi s6z eden, “Dogu Asya Mucizesi” kavramini 6ne
sdrenler tarafindan desleklenir. Bununla birlikte isin gergedi, Japonya'mn
kendiliginden sosyallegme ve bilylk boy organizasyonlar yaraima ve y®netme
kapasitesi hususlarinda Gin'den gok Amerika'ya benzedigidir. Ozellikle aile yapisiyla
ilgili Japon ve Cin kiltireri arasindaki farkliliklar, Japon kGlldrGnin ekonomik yagam
Uzerindeki muazzam etkisini agiklar ve Bal'min yilksek guvenli 1oplumlarina
benzerliginin temelini aydinliga kavugturur.

' apon firmalariyla bir kugaktir suren rekabeiten sonra, Amerikalilar, Japon

Japonya'nin modern sanayi yapist hakkinda ilk dikkati ¢eken nokta,
ekonomiye daima ¢ok biylk organizasyoniarin hakim oldugudur. 1868 yilindaki
Meici Restorasyonu’'ndan sonra, hakim tarimsal loplum yapisindan modern sanayi
devi olmaya giden hizli yiikseli, Japon endistrisini Il. Dinya Savagy'ndan 6nce
kontrol eden, Mitsubishi ve Sumitomo gibi devasa aile mulkiyetindeki holdinglerden
olusan, zaibatsu'larin blyimesi ile yakindan iligkilidir. (Za/ Japoncada "zenginlik”
veya “"para” anlamina gelir; batsu da cemaat demektir.) Il Dinya Savasi'ndan 6nce,
en bdyuk 10 zajbatsu, finans sektériinde loplam 6denmis sermayenin yiizde 53'GnQ,
agir sanayinin yiizde 49’unu ve tiim ekonominin yizde 35’ini olugiuruyordu.’ Savagin
sonuna kadar, “dorl blyUk” -Mitsui, Mitsubishi, Sumitomo ve Yasuda- Japonya'daki
tim 6denmis sermayenin dorite birini kontrol ediyordu.”

Zaibatsu Amerikan iggali altinda dagildi;; ama asama agsama, bugUnki
keiretsu yaptsi geklinde kendisini yeniden olusturdu. Japon sanayisi 6lgek agisindan
bdyimeye devam etti ve bugin Japon 6zel sektérG, herhangi bir Cin kokenli
toplumun 6zel sektorine kiyasla ¢ok daha fazla yogunlagmig durumdadir. En bayiik
10, 20 ve 40 Japon sirketi, elde edilen gelir agisindan sadece ABD'nin sirketlerinin
gerisinde kalir. Japonlarin en blyiik 10 sirketi Hong Kong'un en biydk 10
sirketinden 20, Tayvan'inkilerden 50 misli daha bayiktdr.
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Ortalama olarak, Japon sirietlerinin Gin kokenli sirketlerden ¢ok daha bayuk
olmasina kargin, bu girkellerin daha genis gergeveli kilresel bir kiyaslamada o kadar
biyiik olmadiklarn geklinde bir itiraz getirilebilir. Ornegin Tablo 1’de gelir olarak degil
de, ¢alistirdiklar ig¢i sayisi agisindan sanayitegmis 10 Ulkenin en btiyiik firmalartnin
blyGklagu 6lg¢dldyor. Bu kriter baz alindiginda, ortalama olarak en blyidk Japon
girketlerinin Amerikan, Alman, ingiliz ve Fransiz sirketlerinden kiigik oldugu
gordltyor. Sanayideki toplam istidamin yiizdesi olarak bakildiginda, Japon firmalar,
10 iilke arasinda en diigilk yoguntagma oranina sahip. Ozellikle de Hollanda, isvigre
ve isveg'le kargilagtinidiginda bu durum iyice belirginlesiyor.

Bununla birlikte bu karsilagtirma, Japon ag organizasyonlarinin dogasi
nedeniyle, yanilticidir. Mitsubishi Heavy Industries (MHI) ve Mitsubishi Electric Co.
(MELCO) gibi 1abloda bagmsiz kuruluglar olarak degerlendirilen pek ¢ok Japon
sirketi, ashnda keirefsu iligkileri iginde bimirleriyle baglantiidir. Pek bagimsiz
olmayan, ama enlegre olmaktan da ¢ok uzak yapisiyla keiretsu, ayri
organizasyonlarin, aj yapisinin digina firmayt agmamak igin, sermaye, teknoloji ve
eleman paylagimina izin verir.

Tablo 1

Toplam Sanayi Yogunlagmas: *
Diger Sanayilesmig Ulkelere Karsi Japonya, 1985

Onde gelen firmalarin Onde gelen firmalarin
Ortalama buydklaga Toplam istihdaminin yiizdesi
(Calgtirdiklari iggi sayisina gére) istihdam orani (%)

Enbiylk10  Enblydk20  Enblydk10  Enbiylk 20

Japonya 107.106 72.240 7.3 9.9
ABD 310.554 219.748 13.1 18.6
Bati Aimanya 177.173 114.542 2041 26.0
ingiltere 141.156 108.010 23.1 353
Fransa 116.049 81.381 23.2 35.3
Giiney Kore 54.416 149

Kanada 36.990 26.414 16.3 21.9
isvigre 60.039 36.602 494 60.2
Hollanda 84.884 47.783 84.5 95.1
isveg 48.538 32.893 49.4 66.9

Kaynak: F:M Scherer ve David Ross, Endastriyel Pazar Yapisi ve Ekonomik
Performans, 3. baski, (Boston: Houghton Mifflin, 1990), sayfa, 63.

Ag yaprsinin firma boyutu tzerindeki etkisini géstermek igin Toyota iyi bir
ornek. Satwglar agisindan, Japonya'nin en buylk sanayi girketi olan Toyota,
1980'lerin sonlarinda 65 bin iggi ile yillik 4.5 milyon araba tretiyordu. Diger yandan

{*) Tablo su gekide okunmahdir: Omegin Japonya'da en biyik 10 icinde yer alan firmalardan her
biri, ontalama olarak 107 106 ig¢i galistinyor. Aym 10 firmanin toplam istihdaminin, Japon sanayisinin batan
istihdami i¢indeki pay: yazde 7.3°tur-g.n.
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General Motors 750 bin iggi ile sekiz milyon araba Uretiyordu. Bu da GM’in
Toyota’nin dretiminin iki katindan daha azim, on mislini asan ig¢i sayisi ile yaptigini
gosteriyor.® Bu farklilik bir agidan Toyota’'nin daha fazla verimiilige sahip olmasiyla
agiklanabilir; érnegin Toyota'nin Takaoka fabrikasinda 1987'de bir otomobil Gretimi
igin bir igginin 16 saat ¢aligmasi gerekiyordu. Oysa GM'in Massachusett’teki
Framingham fabrikasinda ayni siire 35 saate gikiyordu.* Fakat verimlilikien bile daha
onemli olan sey, Toyota’nin her otomobilin montajinda isin aslan payini disariya
vermesidir. GM ise tersine dikey olarak érgitlenen bir sirket oldugu igin, yedek parga
tedarikgisi sirketlere de sahiptir. Toyota liderligini yaptigi dikey keiretsu yapisinda,
sadece tasarim ve en son montaj islemlerini yapar. Bununla birlikte, yuzlerce
bagimsiz taseron ve yedek parga tedarikgi girkeliyle enformel, fakatl siirekliligi olan
bir ag igerisinde baglantiidir. Toyota keiretsu ortaklari sayesinde, GM'in yarisi
boyutunda, ama ondan on kat daha az is¢i galistiran bir organizasyondur. Ve
tasanm, Uretim ve pazarlama fonksiyonlar agisindan &!¢ek ekonomisinden
gergekten yararlanabilme yetenegine sahip olan bir kurulugtur.

Japonya birgok bilytik ¢apli sirkete sahiptir. Ama aymi zamanda, belli bir
biyakidge ulagsmis ve ekonomide dnemli bir yeri olan kigik girketler sekiéranin
varhgini 6grenmek bazilarina gasirtici gelebilir. Gergekten de, Japonya'da kigik
sirketler sektdri, sanayide gegmisten bugiine, en sirekli yapilardan birini teskil eder.
Bu yapimin varhigina iliskin olarak da yaygin arastirmalar yapilmigtir. 1930 nifus
sayimi sonuglarina gore, Japonya'da gahsan nifusun yaklagik Ggte bir, kiigk,
bagimsiz girigimciler olarak siniflaniyordu ve toplam iretimin yizde 30'u besten az
sayida ig¢i caligtran fabrikalardan geliyordu.®> Bu sirketler tam da Ginli benzerleri
gibi, agirhkh olarak aile milkiyetinde ve yonetimindeydi. Bunlar perakende
magazalar, lokantalar, kigik Olgekli baraka endistrileri (metal igleme sektdrinde
pek ¢ok kiglk torna atdlyesi dahil olmak iizere) ve dokumacilik, ¢émlekgilik gibi
geleneksel el sanatlarindan olusuyordu. Birgok insan, bu kiigiik, geleneksel yapidaki
firmalarin, Hindistan'da oldugu gibi, geligen sanayi ile birlikte ortadan kalkacagina
inaniyordu. Fakat genel olarak bakildiginda bu lip igletmeler yok olmadi. Ornegin
bagimsiz, geleneksel anlayigta iretim yapan dokumaci#ar, 1930'larda pazar
paylanm biyik tekstil firmalarindan daha hizl artirdilar.’ 1954 ile 1971 yillari
arasinda, Japonya’'da Uretim girketlerinin sayisi ikiye katlandi. Oysa ayni dénemde
ABD'deki artis yalnizca yizde 22 oldu’ 1976'da Japonya'da iretim sektori
istihdaminin ylizde 16’sin1, 10’dan az is¢i ¢alistiran firmalar kargiliyordu. Ayni rakam
ABD'de de yalnizca yiizde 3't0.® David Friedman, Japon “mucizesi"nin 6ziinde
taninmis dev sirketlerin degil, bu dinamik kigik isletmelerin yatigim iddia edecek
kadar ileri gilti.9 Bu hususta, Japon sanayi yapisinin, sayisiz kigik aile sirketlerinin
hakim oldugu Ginli toplumilara pek ¢ok agidan benzerlik gésterdigi ortaya ¢ikiyor.

Bununla birlikte, bu durum Japonya’da kigik igletmelerin énemini abarlip,
yanhsg degerlendirmelere yol agiyor. Gergi kiigik Japon tretim girketlerinin sayisi bir
hayli etkileyicidin ama buniarin pek gogu gergekte bagimsiz sirketler degildir.
Keiretsu iligkileri iginde bOyuk firmalarla baglantihdirlar, Keiretsu, Amerika’min sanayi
boélgesi Silikon Vadisi'ndeki gibi kiigilk firma aglarna kiyasla, ¢ok daha siirekli ve
diga kapal iligkiler igerir. Biyuk firmalara tedarikgilik ve tageronluk yapan sirketler,

151



yalnizca siparigler agisindan degil. aym zamanda personel, teknoloji ve ydnetim
damigmanh@ bakimindan da gok biyiik 6lgide buylklere bagimhdir. Keiretsu
iligkileri, girketlere birbirleriyle is yapabilme surecinde karsiik!i ahlaki yikGmliltkler
yikler. Omegin bu kuruluslar driinlerini istedikleri yerde ve en rekabelgi fiyattan
satmada 6zgur degillerdir. Gergekte, tamamen bagimsiz kigilk sirketlerden ¢ok,
dikey olarak entegre olmug Amerikan firmalarindaki badimh tedarikgiler gibi hareket
ederler.

Ustelik, kGgUk sirketlerin Tayvan veya Hong Kong'ta oldugu gibi, Japon
ekonomisinin can damarini olusturdugunu ileri sirmek bir hatadir. Kiigik Japon
sirketlerinin gok biyiik bir kismu perakendecilik, lokanta ve diger hizmel alanlan gibi,
iddiasiz, etkinligi diigik sektorlerde konumlanmiglardir. Uretim alaninda ise, basgka
Glkelerde oldugu gibi, Japonya’da da varligini her zaman kigiik digege borglu olan
makine tezgahlan endustrisinde agirikh olarak kimelenmiglerdir. Bununla birlikte,
asil 6nemli teknolojik yenilikler ve verimliik dizeyindeki artiglar, buytk boy, son
derece rekabetgi, inracata yonelmis sirketler taralindan bagariimigtsr.

Ornegin bilgisayar endustrisini ele alalim. Bu gok bariz bir gekide biyik
Olcegin avantaj saglamadigi bir sektérdir, Hatta biylk olgek ¢ogu kez bir
yikidmlalik olusturur. ABD'de, IBM’in bilgisayar endiistrisinde,1970’lerde 1oplam
Amerikan pazannin yazde 80’ine kadar ¢ikan hakimiyeti, pazara yeni giren gok daha
kiigik boyutlu bir dizi sirket yGziinden diizenli olarak azaldi. Bu tip firmalardan biri
olan Digital Equipment (DEC), yeni kugak bir teknoloji olan mini bilgisayarlarla ortaya
¢ikarak 1BM’in 1970'lerdeki ana sistemlere dayali i anlayiginin altiny oymaya
bagladi. Sonra 1980'lerin sonlarna dogru, DEC'in mini bilgisayar pazarindaki
egemenligi de Sun Microsystems ve Silicon Graphics gibi daha yeni ve kiguk ig
istasyonlar dreticileri tarafindan kirildi. Her durumda, sektérde istiinlik saglayan
teknolojik geligmeler daha kiigiik ve gevik rakipler tarafindan gergeklestirildi.

ABD’nin 1am aksine, Japon bilgisayar endusfrisine, dért biyik dretici
hakimdir: Nippon Electric Company (NEC), Hitachi, Fujitsu ve Toshiba. Gegtigimiz
dénemlerde (ilkedeki hemen tim teknolojik yeniliklerin arkasinda bu sirkeller vard:r.
Doért blyigiun egemenligine sirekli olarak meydan okuyan, yeni ortaya ¢ikmig,
saldirgan 6zelliklere sahip kugik sirketlerin ofusturdugu dinamik bir kugak yoktur.
Japon sanayisinin bu bagin eksikligini ¢gekmesinin nedeni, buylk sirketlerin yeni
pazarlara girmek igin, basamak olarak kullandiklari kiig(ik Amerikan sirketlerini satin
almak (Fujitsu’nun 1990’da Silikon Vadi'sinin kiguk firmalarindan HAL'i satin aldi§
gibi)10 veya diger buyuklerle isbirligine girmek zorunda kalmasidir (1994'te ilan
edilen Hitachi-IBM ve Fuiitsu-Sun birliktelikleri érneklerinde oldugu gibi).'' Honda
Motor Company’nin 1950 ve '60’larda yaptidi gibi, Japonya'da ara sira da olsa kiigiik
bir girketin yoktan var olarak endiistri lideri olmasina ender rasllanilir. Kiigiik girketler
sik sik yeniliklere odaklagan projelere katilirlar; fakat ¢ogu kez bu, liderlik ve
dinamizmin asil kaynad: olan daha biyilk bir ortagin yénetimi altinda gergeklesir.
Japonya'da kilgiik sanayilerin keiretsu ag yapisi iginde biyik girkellerle igbidigi
yapma yetenegi, kendi bagina dnemli bir organizasyonei yeniliktir. Ama bu durum,
Japon ekonomisine sayisal olarak ve yenitikgilik, dinamizm gibi nitelikler agisindan
gok biyiik 6igekli girketterin hakim oldugu gergegi ile gelismez.
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Japon sanayi yapisinin ikinci dikkati geken 6zelligi, ilk saydi§imiz buydk
isleimelerin hékimiyetiyle yakindan iligkilidir. Bu da aile ydneliminin yerini,
Japonya’nin ekonomik geligmesinin nispeten itk dénemlerinde profesyonel yonetime
birakmasidir. Japonya, organizasyonun kurumsal girkel formunu benimsemede hizl
davrandi; bugiin profesyonel olarak yénetilen, ¢ok katli bir hiyerarsik yapiya sahip ve
halka agik pek ¢ok sirket vardir. Kurumsal organizasyon formunun benimsenmesi
ise, Japon sirketlerinin ¢ok bilyilkk boyutlarda blUylimesine imkan verdi ve biyik
Olgek, sermaye yogunlugu ve karmasik iretim siregleri gibi 6zelliklerin belirledigi
sektorlerdeki yilkseliglerine izin veren bir kogul oldu.

Dunyanin diger bélgelerinde oldugu gibi, biiin Japon sirketleri aile igleri
olarak bagladi. Bu durum Ozellikle, savagtan sonraki dagihgina kadar aile
mulkiyetinde kalan biiyUk zaibatsu'lar igin dogrudur. Mesela Mitsui ailesinin 11 kolu,
servetlerinin yGzde 90'in1 kolektif olarak ellerinde tultu ve koleklif bir varlik olarak
hareket etme hususunda resmi bir anlagma yapti. Milsubishi zaibatsu'su Iwasaki
ailesinin iki kolu tarafindan degisimli olarak kontrol edildi. Sumitomo’nun gikarlari ise
ailenin bagi tarafindan yijnlendiriliyordu.12

Zajbatsu son donemine kadar aile milkiyetinde kalirken, Japon sirkeiler
profesyonel yonetime gok daha erken ge¢miglerdi. Profesyonellesme, gogunlukla
aileyle bir iligkisi olmayan, aile sirkelini idare elmek Gzere digardan getirilen
yoneticiler (banfo) araciigiyla saglaniyordu. Gin'in tam karsiti olarak banto'nun rolQ,
Japonya’da Meici Reslorasyonu'ndan ¢ok ©6nce, sanayilegmenin basglangi¢
doénemlerinde somut bir bicimde saptanmigt.'® Omegin, 18. ylzyla kadar,
Osaka'nin geleneksel acirleri kendi aralarinda, islerini gocuklarina devretmemek igin
bir anlagma imzalamiglar ve bunun yerine banto uygulamasini yayginlagtirmiglardi.
Banto daha ¢ok geleneksel el ugraglarinda rastlanilan bir g¢iraklik siirecinde
yelisiyordu. Feodal beyliklerin tebasina benzer statlleri olmasina kargin, y6netim
kararlarinin alinmasinda genig bir Ozerklikleri vardi. Gergekte, asiriya kagan
aileselligin tehlikelerinin farkina varma olgusu, eski bir Japon ataséziinde kendini
agiga vurur: “Birinci kusagin gok ¢aligmasiyla olugiurulan servetin tamami, yumusak
bagh Ggiincil kusak larafindan heba edilir.”** Japonya’da da nepotizm kesinlikle
mevcuttur, fakal Cin'de oldujundan daha az yaygindir. Pek ¢ok biliyik boy Japon
firmasi galiganlarinin evlenmesini yasaklar. Ve fimaya girig, genellikle Gniversite
derecesine veya yapilan girig sinavlan gibi objeklit kriteriere dayanlr.'s Japon
igadaminin aligiimadik yaklagimi, Honda Motor Company’'nin kurucusu Soichiro
Honda'nin, sirket hanedana dénmesin diye, odullarint kendi igine sokmamakta
gosterdigi kararlilikta yan5|r.16

Yénetimin profesyonellegsmesi siireci birkag yoldan gergeklesti. Meici
Restorasyonu’'ndan dnce geleneksel aile firmalarinda, maagh yoéneticilere uzun bir
doénem igin otoritelerini en ds! seviyede kullanma yetkisi verilirdi. 20. yiizyilda egitim
dizeyi ve yoneticilerin nilelikleri diizenli olarak yiikseldi. 1868'den sonra kurulmug
daha yeni firmalarda, asil kurucu-girigimci, profesyonel orta kademe yonelicilerle
igbirligi yaparak girketi yénelirdi. Bu kalip ayni zamanda Cin'de de yaygindi; ama
Japonya’da ikinci kugak, pasif hisse sahipleri olarak geriye ¢ekiime egilimi
gosterirken, sirketlerin pratikieki kontrolii de iicrelli yoneticilere geg¢ti. Sonug olarak,
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anonim girketlerde bir tek ailenin kontroli ortadan kalkti. Profesyonel yoneticilerin sik
sik girketin hisse senetlerini satin almalarina ve bazen tek patron konumuna
yikselmelerine rastlanir oldu." Farkh zaibatstlar, birbirinden farkh noktalarda
profesyonel yodnetime kayarken -6rnegin Mitsubishi grubunda, daha geleneksel
olarak yapilanmig Mitsui'ye kiyasla daha erken gergeklesti- hemen hepsi 1930'lara
gelindig‘iande, en tepedeki yonetsel pozisyonlar igin aile dyelerine bel baglamay: terk
etmisti.

Japonya'da aile milkiyetinden, halka agilarak genis hisse tabanina dayanan
yonetim tarzina gegis slrecinin baganimas: bir Olcdde uzun sirdli. Gergi
zaibatsu'nun ve diJer girket yapilarindaki aile Uyeleri daha énceden ydnetimden
cekilmigti; ama girket malkiyetini ve kontrolind birakmaya goénilld dedgillerdi. Meici
doneminin baglarinda anonim girketler icin yasal garilarin belirlenmesine kargin, pek
¢ok aile girketinin patronu kendi hisselerini gok yakindan korumaya devam etmigti.
Ara sira ailelerin kollarinin ve ailelerle akrabaligr olmayan galiganlann hisse sahibi
olmasina izin verildi; fakat buniar kigik g¢aph uygulamalardi. Ayrica oy verme ve
hisseleri elden ¢ikarma hakki bir 6nceki Edo déneminden® arta kalan yasal
kisitiamalarla engelleniyordu. Hisse sahiplerinin oy verme hakkindaki bu tip
esitsizlikler, 1893 yilinda gikarilan Ticari Yasa ve 1898'deki Sivil Yasa'nin bir sonucu
olarak ortadan kaldinidi." Daha sonralar, aile kontroloniin hafifletiimesini dnlemek
icin, pek ¢ok aile hisselerin kolekfif olarak elde tutulmasi konusunda anlagmalar
yaph. Bu anlagmalar, ailenin soyundan gelen birinin hisselerini aile digina satmasini
imkansiz hale getiriyordu. Zaibatsu aileleri iginde yapilan bu anlagmalarnn 6z,
yatinmlardan gelen kazanglarin, yalnizca zaibatsu’ya bagl sirketlerde, tekrar
yatinma déniismesi sartindan oluguyordu.?

Japonya'da biyuk sirketlerdeki aile mulkiyeti 1945’teld Amerikan iggali ile
sona erdi. isgal kuvvetleri komutam General Douglas MacArthur'a danigmanlik
yapan New Deal idarecileri, zaibatsu holdinglerinin temsil ettigi yogunlagmig
zenginligin demokratik oimadigina ve Japon militarizmini destekleyen kaynaklardan
biri olduguna inaniyorlardi (bu da ileri strdikleri pek lutarh olmayan ideolojik
varsayimlardan biriydi). Zaibatsu/(arn ortadan kaldirlmasi igin kurulan komisyon
tarafindan, genig aile tréstlerinin sahiplerine, kendi hisselerini agilan bir banka
hesabina yatirmalari emredildi; sonra da bu hisseler halka satildi.2' Ayni zamanda,
savagtan once ve savas sirasinda faaliyetleri denetleyen Zzaibafsu'nun hisse
sahipleri ve Ust ydnetimi temizlendi. Bu durumda pek ¢ok biiyGk boy Japon sirketinin
Ost kademesinde agija gikan muazzam yonetim boslugu, baydk cogunlukla kendi
sirketlerinde kayda deder bir hissesi olmayan, daha gen¢ yaslardaki orta kademe
yoneticiler tarafindan dolduruldu. Zaibatsu aglan, bu yeni yoénelicilerin yonetimi
altinda, hizla kendi kendini keiretsu bigiminde yeniden olusturdu. Genig tanmsal
milkleri pargalayan toprak reformu, kigisel varliklar izerindeki agw vergiler ve
savagin bir sonucu olarak hisselerin deder kaybetmesi, geride yok olmaya yiz
tutmus, gok az sayida blyGk ¢aph zenginlikler birakt:®?

(") 1603-1867 arasinda sogunlann Edo'yu (buginkid Tokyo) merkez edinerek otoritelerini pekigtirmesi dénemi.
Tokugawa ddnemi olarak da anilir-¢.n,
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Savas sonrasi dénemde bu geligmelerin sonucu olarak Japon firmalari
sahneye ¢ikti. Bu firmalar, daha ¢ok savas 6ncesinde Berle ve Means tarafindan
¢izilen modern kurumsal sirket yapisinin tammi ile ¢akigiyordu. Ginkd Japon
sirketleri blyik goguniukla profesyonel bir sekilde yonetiliyordu. Halka agik bir
mdlkiyet yapisi vardi ve dolayisiyla girket sahibi ile yonetim birbirinden aynimigti.
Japonya, sanayilegsmis dikeler arasinda, girket mdlkiyetinde aile sahipliginin en
digik oldugu dlkelerden biridir (toplam pazar degerine gore). Mesela 1970 yilinda
sahislar veya ailelerin sahip oldugu 6z sermayenin degeri, toplamin sadece yidzde
14’0 civanindayd:.?® Bir tarafian Japon sanayisinin yiiksek diizeyde konsantre yapisi
ortadayken, milkiyet s6z konusu oldugunda, yogunlagma tam tersine dusik bir
didzeydedir. Kurumsal yapidaki gogu Japon sirketininin malkiyeti, emekli sandiklan,
bankalar, sigoria sirketleri gibi kurumlarin (6zellikle ¢gapraz hisse sahipliginin yaygin
bir sellde uygulandigi sirketin kendi keriets/su biinyesinde) elindedir. Qlgek olarak
biyudikge, Japon sirketleri aile yonetimindeki iglerde yaygin olan kurucuya
endekskli keyfi yonetim sistemini terk edip, hiyerargik, ¢ok kath organizasyon
semasina gegtiler.

Sanayi 6ncesi donemlerde bile profesyonel yoneticilerin yaygin kullanimi,
Japonlar'in agin derecede uzun émirli ekonomik organizasyonlar yaratmasina
imkan verdi. Omegin Daimaru departman magaza zincirinin kékleri, birkag yizyil
O6nceye, Shimomura ailesine kadar gider. Mitsui ve Sumitomo keiretsu’lan ise daha
da eskilere dayanir. Sumitomo, Kyoto’da bakir igleyen bir dikkana sahip olan Soga
Riemon tarafindan 1590 yilinda kuruldu. Kigik igletme hizla madencilik, bankacilik
ve ticaret islerinde gelisti. Bir yandan pek ¢ok kigik Japon igletmeleri kurulur, diger
yandan da bunlarin birgogu yok olurken, blyilk boy girketler gok bilyiik 6lgiide bir
devamlilik gicine sahiptiler. Bu gi¢ de kendi keiretsu ortaklanndan aidiklan
karsihkl destekle ariyordu. Biylik boy firmalar ve kurumsal sareklilik, Japonlar’in
kolaylkla kendi markalarini yaratabilmeleri anlamina geliyordu. Ginlilerin tam
tersine, Japonlar ABD, Avrupa ve diger hedef pazarlarda yaygin pazarlama
organizasyonian olugturdular.

Acaba Japon sanayiindeki biyik oOlgek, hakiimetin bilingli politikalarinin
sonucu muydu, yoksa bunda asil belirleyici roli kiltarel faktérier mi oynuyordu? Bu
sorunun cevabi, Kore'de oldugu gibi, devletin byik dlgekli sanayilerin gelismesinde
belirli bir rol oynadigi, ama Japon fimalarimin 6lgeginin, devlet mudahaleleri
olmadigi zaman bile son derece buiyidigid seklinde verilebilir. Mesela Meici
doéneminin baslarinda, hdkdmel biyik zaibatsu aile servetlerinden bazilarinin
biyimesinde 6nemli rol oynadi. 1868 yilindan 6nce yerel vilayel hikametlerinin
milkiyetini elinde tuttugu han endistrileri, 1869 yilinda lagvedildi ve sirketlerin
varhiklan 6zellestirildi. Tokyo'daki merkezi hikimetin sahip oldugu dider sirketler,
Japonya'nin deviet kapitalizmine yonelik ilk girigimlerinin basarnsizii§inin arkasindan
birkag yil sonra satildi. Toplu olarak, o dénemlerin devlet endastrileri, bilylk 6lgekli
6zel firmalarin gekirdegini olugturdu. Ayrica, Japon hikameti kredi ve i§ olanaklarini
zaibatsu'lara yonelterek, bu girketlerle sit sita galisiyordu. Bu kalip 1l. Danya
Savagi'ndan sonra Bank of Japan, digik borglanma maliyetleriyle biylk kurumsal
magsterilerini finanse eden birgok biyik gapli kent bankasinin agtigi kredileri garanti
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altina aldigs zaman tekrarlandr. Biyik boy sirketlerle 6zel ve cok yakin iligkilere
sahip Japon hiikiimeti, bircok Amerikan yonetiminin belirgin 6zelligi olan biyuk
isletmelere yonelik digmanca denilebilecek bir tavir igine asla girmedi.

Hikimetin bilyGk Olgekli sanayileri desteklemesi, Japon 6ze! sektdriinde
zaten mevcut olan bir trende ivme verdi. Ama biitiin olasiliklar dahilinde, devletin
yardimi olmasaydi da bu trend geligecekti. Japon devleti hicbir zaman, Kore veya
Fransiz hikidmetleri érneklerinde oldugu gibi biyuk &lgekli endistrileri siibbvanse
etmede direkt veya 6nemii bir rol oynamadi. Devlet destegi daha gok arizi bir nitelige
sahipti ve bu destekle, buyik dlgekli sanayilerin biylime peryotlart arasinda 6zel bir
iliski kurulamaz. Gunki profesyonel yoneticiler ve ydnetimsel hiyerarsiler sayesinde
kurumsal bir yapiya gegebilen Japon firmalan, Ginli isletmelerde oldugu gibi, girket
kurucusunun o6limiinden sonra girisimci enerjinin yok olmasi veya sirketin
pargalanmasi gibi problemlerle asla kargilagmadilar. Biyik Japon sirkellerinde
uygulanan pek ¢ok ozgln organizasyonel &zelliklerinin -aj organizasyon
uygulamalari, iligkisel ihale, hayat boyu istihdam, ¢apraz hisse sahipligi, vb- hepsi
tamamen 6zel sektoriin getirdigi yeniliklerdi.

Bityilk firmalar ve yonetimsel hiyerarsiler her zaman avantaj degildir. Bu
konuda, Japonlann bilgisayar ve diger yiksek teknolojili endiistrilerde nasil hursh,
kiigik sirketler katmaninin eksikligini duydugunu belirimigtik. D6t biyik Japon
bilgisayar sirketi de bilingli olarak !BM model alinarak yaratildigi igin hepsi de IBM’in
ataletini ve yeni teknolojileri ve pazarlan kesfeimekte ¢evikliklen yoksun olugunun
sikintifarini yasadilar. Genis bir Japon kurumsal bulrokrasisi iginde, karar verme
sireci dillere deslan derecede yavastir; Japon kiltirindeki uzlagma ihtiyaci, rutin,
6nem derecesi diigilk kararlarin bile, tekrar alt kademelere génderimeden 6nce,
yarim diizine veya daha vyilkksek diizeydeki yoOnetsel seviye tarafindan
onaylanmasinin gerekli oldugu bir siirece yol agt.?* Daha az yonetim kademesine
sahip k(guk aile firmalari ise geligmelere gogunlukla daha hizli tepki verirler.

Diger taraftan, biiyilk olgcek Japonlar'in kilit sektérlerde bir gi¢ haline
gelmesine izin verdi. Biyiik dlgek olmasaydi bu sektorlerde varlik gdstermeleri
mimkiin olamazdi. Japon sirketlerinin 1970 ve 1980’lerde yogunluk kazanan
Amerikan otomobil ve yariiletken endUstrilerine yonelttikleri saldirilarin, ¢ok genig
leknolojik kaynaklar ve maddi imkénlara sahip bu dev sirketlerin haricinde
gergeklestirilebilecegini hayal etmek bile zordur. Pazar paylarini artirmak igin NEC
ve Hitachi gibi Japon yariiletken girketleri fiyatlart indirmek zorundaydilar. Sonug
olarak da kar marjlari, Amerikan rakipleri tarafindan sik sik damping yapmakla
suglandiklari bir noktaya keskin bir bigimde iniyordu. 2* Japonlar bu diigiik karlilik
déneminde ayakta kalmayt bagardilar. Giinkil bu girketlerin yariletken faaliyetleri, ev
elektronik Oruinleri gibi daha karh diger bélumler tarafindan g¢apraz bir bigimde
siibvanse edilebiliyordu. llave olarak, séz konusu sirketlerin sadece kendi mali
kaynaklarindan degil, aym zamanda keiretsu ortaklarindan da finansal destek
alabiliyorlardi. Koreli yariiletken Ureticileri bu bagariyi tekrarlama gibi iddial bir hedefi
onlerine koyabilirler. Gunki bunlar, genis ¢apli, yogunlagsma dereceleri Japon
rakiplerinden bile ylUksek sirketlerdir. Ama en bliyik Hong Kong veya Tayvan
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firmalarinin bile, ciddi boyutta devlet destegi olmaksizin bu tip girisimi bagarmalarini
hayal etmek ¢ok zordur.

Japon firmalan ilk dénemlerden itibaren, Japon ailesi Cinli aileden gok farkl
oldudu igin aile iglerinin Gtesinde biyilyebime yetenegini gdsterdi. Simdi bu konu
Gzerinde duracagiz.
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Bolim 15
Ogullar ve Yabancilar

birlesebilme aligkanhgi geligtirdiler. Gergi feodal donemlerde klanlar seklinde
yagiyorlardi; ki bu da ¢gogu kez GCinli soy gruplariyla kargilastinlir. Ama bu
gruplar oriak bir atadan gelen bir soy olduklarini iddia eimiyorlardi. Fakat bunun
yerine, belirli bir derebeyine (daimyo) sadakat etrafinda birlegmiglerdi. Japonlar bu
ybozden sanayi devriminden yiizyillar énce akrabalik gevresine dayanmayan bir dizi
birlik gelistirdiler. Yaklagik olarak aym dénemde Avrupa'da benzer gruplar mevcuttu.

l aponlar tarihin ilk ddnemlerinden baglayarak akrabalik gevrelerine dayanmadan

Kendiligenden sosyallesmeye, Japonlar'in daha biyik o&lgide egilim
gostermesinin asil nedeni Japon ailesinin yapisidir. Japon ailesini birlestiren baglar,
Cinli aile baglarndan ¢ok daha zayiftr. Geleneksel yikimildldkler agisindan ele
alindiginda ise Orta italya’daki genis aile yapisindan daha kigik ve zayif bir
yapidadir. Gergekte, daha duygusal bir ifadeyle, Japon ailesi, Amerikan ailesinden
daha istikrarl olmasina kargin, muhtemelen aileye daha az ®&nem atfeder.
Japonya’da aileselligin gdzle gorilir eksikligi, 6zellikle Edo déneminin (1600-1867)
baslangicinda baska tirden birlegsmelerin geligmesine olanak sagladi. Bu da
Japonya’nin 20. yizyilda olaganiisti Ust diizeydeki kendiliginden sosyallesmesinin
temelini olugturdu.

Japonya, tabii ki bir Konfigyis¢l toplumdur, dolayisiyla Gin'le birgok degeri
paylagir. Japon kdltiranin bdyik ¢ogunlugu Cin kaltininden etkilenmistir.' Hem
Japonlar'da, hem Ginli toplumlarda ana babaya hiirmet, merkezi bir deger
konumundadir. Gocuklarin, Bati kiltirinde mevcut olmayan bir bigimde, ana
babalarina karsi yerine getirmeleri gereken genis ¢aph yikiamldlOkleri vardir. Erkek
evladin, geleneksel olarak karisindan gok, ana babasina daha biyiik sevgi besledigi
varsayilir. Her iki kiltirde de karar almada yaslilarin fikiderine uymak konusunda
gicli bir egilim vardir. Bu da Japonlarin kidemi temel alan tazminat sisieminde
kendini gosterir. Her iki kiltdr de, atalanna ibadet eder ve kendi yasal sistemleri
cergevesinde, birlesik aileye kargi sorumlulukiar yasadan Once gelir. Her iki
sistemde, kadinlar siki bir bigimde erkeklerin egemenli§i altinda tutulur.

Fakat iki kdltdr arasinda aile ideolojisi agisindan, modern ekonomik
organizasyonlar 0zerinde direkt etkileri olan gok énemli farklilklar vardir. Bu ayrim
merkez alindiginda, Japonlar'in /e’sinin (genellikle *hanehalki” olarak gevrilir) Ginli
jia'dan é6nemli dlgide farkhlagtigr gorilor.
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Japon i€e'si genelde (ama zorunlu olarak degil) ailenin biyolojik niteligine
lekabill eder. Daha ¢ok, aile Gyeleri arasinda ortaklaga kullanilan hanehalki
varliklanim koruyan givene dayal bir kuruma benzer. Bu yapimin baginda da, giiven
veren bir hane reisi bulunur.? /e'nin kusaklar boyunca siirekliliginde énemli ofan sey,
konumunun, bir tdr denetleyici olarak harekel eden aile tarafindan gecici olarak
doldurulabilecegi bir yapida olmasidir. Ancak bu rollerin kan bag olan akrabalar
tarafindan oynanmasi gerexkli degildir.

Ormegin, hane reisi pozisyonu genellikle babadan biiyilk ogla geger. Fakat
buylk oglun rolii, ailenin digindaki herhangi birn farafindan yerine getirilebilir. Ancak
bunu Ustlenecek evlathgin, evlat edinmeye iligkin yasal iglemlerden ge¢mis olmasi
sarmr.3 Japonya'da, Cin'in tersine, kan bagl olmayan yabancilan evlatlik edinme
uygulamasi hem yaygindir, hem de nispi olarak kolay bir iglemdir. Erkek mirasgisi
olmayan ya da miras! Ustlenecek yeterlilige sahip erkekleri olmayan bir aile igin en
yaygin yo!, kizlarini daha sonra karisinin aile soyadini alacak bir damatla
evlendirmekti. Damat o zaman, ie’nin mirasina hak kazanirdi ve kendisine sanki o
ailenin igcinde dogmusg¢asina dogal davranilirdi. Bu durum, daha sonralarn ailenin bir
erkek gocudu bile olsa gegerliligini korurdu.* Tarih éncesi gaglarda bile Japonlar
anaerkil-evli kadina odakli evlilik tipini (mirasin ve oturulan evin kadinlara geg¢tigi)
icra eden bazi saray aileleriyle, Cinli ailenin kati ataerkil yapisindan uzak.® Ara sira
da olsa, bir hizmetkér bile haneye evlatlik olarak alinabilirdi. Birgok ie igin, ayni ¢ati
alunda yasayan, akrabaliklari olmayan hizmetkéarlarin aileyle iligkisi, ayri hanelerde
yagayan akrabalardan daha yakindi ve bunlar ailenin atalarina ibadet ederek seklien
bir hisim olabilirler ve aile mezarligina gémiilirlerdi.®

Bir erkek gocugu evlatlik alabilmenin mimktn olmasinin yaninda, iembel
veya yetersiz ogul tehlikesine kargl uyaran birgok dzdeyisin yansittigi gibi, Japon
killtdrninde nepotizm hakkinda belirgin bir ihtiyath tavir s6z konusuydu. Bu yiizden,
herhangi bir nedenle ie'nin liderligini Gstlenmek igin yetersiz olarak degerlendirilen
biyolojik oglun atlanarak, bu konumun tamamen yabanci birine verilmesi epeyce
yaygindi. Bu uygulama, Meici Restorasyonu’ndan ¢ok daha énce, modem oncesi
donemlerde, dzellikle devredilecek daha fazla mal varig olan tacir ve samuray
hanelerinde agmiikliydi. Bu gruplarda dogal ogullarin atlanarak, aile mirasinin
evlatliklara devredilme oran yiizde 25 ile yzde 30 arasinda degisiyordu.” Gin'de ise
bu tip uygulamalar ¢ok daha azdi.

Japonya'da akraballk gevresinin digindan evlatlik alma uygulamasina
utanilacak bir davranig olarak bakilmaz.® Evlatlik alan aile, Gin'de oldugu gibi halk
tarafindan agagilanmaz. Gergeklen de Ginliler zaman zaman Japonlar'in “ayrim
g6zetmeyen” eviatlik alma uygulamalarini, yabancilara kapilarini agmalan nedeniyle
“ilkel” ve “yasadigi” gibi nitelemelerle elestiriye tabi tutarlar.® Sosyal agidan énde
gelen ailelelerde kigik erkek gocukfarin kendi baglarina karar vererek diger ailelere
evlatlik (mukoyoshi) olarak girmesi bir hayli yaygindi. Ornegin Japonya’nin 1964'ten
1972'ye kadar bagbakanligini yapan Eisaku Sato bir aile tarafindan evlatiiga kabul
edilmigti; ama kendisi de saygin bir aileden geliyordu (Sato'nun erkek kardesi
Nobusuke Kishi de daha 6nceki donemlerde bagbakanlik yapmigtr). © Eger Japon
tarihine geri ddnersek, gok dnemli mevkilere gelen evlatlik ogullara ilgili pek ¢ok
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baska dérnek buluruz. Mesela Tokugawa déneminin baglarinda Japonya’y: birlestiren
biyik sogun Toyotomi Hideyoshi, aristokrat bir ailenin evlathk aldidi bir kdyluniin
odluydu. Yine Yonezawa'nin daimyo'su, Uesugi Yozan, benzer bir sekilde baska bir
daimyo ailesinden evlathk olarak ahnmist.." Cin kalturiinde benzerine rastlanmayan
bu ornekler istenildigi kadar gogaltilabitir. Bir arastrmaya gore, dort derebey
mulkiindeki samuray ailelerinde evlatlik alma orani, 17. yizyilda yizde 26.1'den, 18.
ylzyilda yiizde 36.6’ya ve 19. yuzyilda yiizde 39.3'e yﬁkselmistif"’

Japon ve Cinli aile yapisi arasindaki ikinci en énemli farklilik biyik eviat
hakkinda ortaya gikar. Daha dnceden inceledigimiz gibi Ginliler, binlerce yildir aile
miilkiniin erkek mirasgilar arasinda esit olarak boliinmesi uygulamasini sdrdiriyor.
Buna karsin Japonlar Muromachi déneminde (1338-1573), ingiltere ve diger Avrupa
dlkeleriyle kiyaslanabilecek sekilde, biyilk evlal hakki ile ilgili bir sistem
geligtirdiler.'® Bu sisteme gore, ailenin oturdugu evi ve aile sirkelini (eger mevcutsa)
de igeren miilkin biyik ¢oguniugu, en bilyiik ogla veya aile tarafindan en biyuk
erkek evlat olarak saptanan bir mirasgiya kalirdi.* Bilyik oglun kiigitk kardeslerine
kargi degisik yukimlilikleri vardi. Omegin kiiglk erkek kardesini aile iglerinde
istihdam edebilir veya onun kendi bagina bir kariyer yapmasina yardimci olabilirdi.
Ama aile servetini paylagma gibi bir yikomloligd yoktu. Kigilk erkek evlatlarin
hanede kalmaya devam etmeleri, kendilerinden beklenen bir davramg degildi.
Aksine kendi baslarina ayn haneler kurmalan gerekirdi. Bu yuzden aileler ikinci
kusakta hizla honke ve bunke'ye -sirasiyla senydr ve junyédr kollar- boliinirdi.
Dahasi Ginliler'in birden fazla es alma adeti Japonya'da o kadar yaygin degildi. Bu
tabii ki, Japon erkeginin, karilarina daha fazla sadik olduklari anlamina gelmiyordu -
6rnedin cariye almak yaygrn bir uygulamaydi-. Ama bu uygulama, zenginlerin, aile
mirasi (zerinde yasal talepte bulunabilecek daha az erkek evliat sahibi olmalan
demekti.

Buyuk erkek evlat hakki kurumu, aile ve is yagaminda birkag sonuca yol agti.
ilk agamada, ticaret veya bagka tur ticari faaliyetler yoluyla edinilmis biyik aile
servetleri, Gin’de oldugu gibi iki ¢ kugak igerisinde yok olmuyordu. ikincisi Japon
hane bilyiikltiga daha kigiktd. Cin'de evii giftlerin anne babalariyla ayni ¢at altinda
birlikte yasadigi birlesik aile toplumsal ofarak ideal oland. ikinci ev sakinilacak bir
sey olarak gérilirdd ve yalnizca erkek kardeslerin karilar birbirleriyle geginemezse
s6z konusu olurdu. Japonya'da ise tersine, en blyidk ogu! /€'nin kontrolunl eline alir
almaz, kugik erkek kardesin aile evinden aynimasi ve kendi hanesini kurmasi
normal karstlanirdi. Kugik hanehalki demek, ie'nin geleneksel Ginli “biyilk aile”nin
kendine yeterlilik dizeyine sahip olma hedefini aym 6lglide giidememesi anlamina
geliyordu. Ama ayni yapi, diizenli ekonomik iligkiler kurmak iizere bireyleri aile
disina ¢gikmaya zorluyordu. Bu ayni zamanda, aileler surekli olarak yeni hanelere
dogru dallanip budakiandikga, bir éigtide buyiik ¢aph bir hareketliligi gf>sleriyordu.15
Chie Nakane'nin igaret ettigi gibi, aile biyUkiGgu ile evlathk alma praligi arasinda bir
iliski vardir: Cinliler, eger bir babanin kendi oglu istenildigi gibi ¢gikmazsa, bluylk aile
yapisi ve genig akraba ¢evresi aglarinin kendisine ¢ok daha fazla mirasgl temin
edebilme imkanindan dolayi, sik sik eviathk almaya gereksinim duymazlar." Son
olarak, kuglk erkek kardeslere aile servetinin dnemii bir kisminin miras kalmamasi
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gercegi, biirokrasi, askerlik veya ticaret gibi aktivitelerde onlara yonelik surekli bir
arzin olmasi demekti. Bu alternatifler, genisleyen kentsel istihdamin éniindeki firsat
kapilan agilir agiimaz, Japonya'nin kentiesme hizt iizerinde hig suphesiz eikili oldu.

Cinli ve Japon ailesi arasindaki farkliliklar isim verme geleneklerinden de agik
bir sekilde gortldr. Ornedin Japonya’da Cin'den daha fazla sayida soyadi vardir.
Cin'de soyadi sayis| ise Kore’den daha fazladir. Gin'de Japonya’'ya kiyasla az
sayida soyadi, aile ve soy orgatlerinin kapsayiciliginin kanitidir. Cinli aile isimleri gok
eskidir ve birgogu iki bin yili agkin bir suredir kullaniimaktadir. Bu kadar uzun dénem
sonra, 6rnegin bir kdyde tim sakinlerin ayni soyadini tagimasi sira digi bir durum
sayiimaz. Aileler, kadin tarafinda uzun siredir kaybolmus kollari bulmak igin gaba
gosterider ve onlan ailenin ana eksenine eklemlemeye ugrasirlar. Ve sadece koyln
onde gelen bir soyuna uzak baglantili kollar, akrabalik iligkisini kanitlar. ilave olarak,
ayni kusagin erkekleri ve soyadlari, 6n isimlerinde genellikle ortak bir unsur tasir.
Japonya'da ise bunun aksine, birgok aile Tokugawa doneminden 6nce soyadi
kullanmiyorlardi; bdylece babalar ve ogullan bile ortak bir soyadi ile birbirlerine
baglantili degillerdi. Hanehalklari daha kiiglk birimlere ayrilmaya yatkinlik
gdsteriyordu ve bunke hanesinin Ustlnde, hakim fonke hanesiyle baglarini korumak
icin kayda de@er bir baski yoktu. Hanenin nispi kolay béltnebilmesi ve ailelerin
yabancilan evlallik almaya hazir olmalan olgusu yiizinden, bir veya iki 6nde gelen
soy isimleri tek bir cografyanin egemenliginde kalmad."”

Japon je ve Ginli jia arasindaki farkhiliklar, daha genig sosyal gruplarda
katlanarak biyir. Onceden gordigumiiz gibi, Gin'de ailenin digindaki yapi soydur ve
zaman zaman daha ist seviyede bir dizene sahip soy duzeni, klanlar ailesi gibidir.
Ginli soy yaptsi, bir taraftan mevcut aile yapisinin étesinde sosyallegmeye giden bir
yolken, hald akrabalik gevresine dayanir. Japonya’da dozoku -genellikle “klanlar”
olarak gevirilir- diye adlandirilan genig érguatler vardi; fakat onlar hicbir zaman Ginli
benzerleri gibi akraballk geviesine dayanmadi.'® Dozokular ayrica ne arazi
sahipligiyle direkt olarak iligkili, ne de bélgesel bazhydl.19 Daha ¢ok Japonya'nin
derebey savaslan ve i¢ kaos déneminde, gonilli olarak ustleniien kargihkh
yukamluliklere dayaniyordu. Dolayistyla, 6rnegin bir samuray herhangi bir kdyde bir
koyli grubuna katilabilirdi. Ama bunun igin, kdyldlerin tarimsal Urininden bir pay
almak karsili§inda, onlan etrafta dolagan soyguncu getelerden korumasi gartt vardi.
Benzer yukdmlltkler, bir efendi veya daimyo ve onun igin savasan samuray
tarafindan Ustlenitebilirdi.® Bu yokamldlikler o zamanlar ritiellegmis bir karakter
kazanmiglard:t. Ancak bu kusaklara miras birakilabilir bir gey degildi ve érgutler bu
yizden GCinli soy birliklefinde oldugu gibi kusaktan kusaga gonullid yenilemeler
olmaksizin varhgini strdiremezdi. Fakal her ikisi de, Birlesik Metodistler Kilisesi
(United Methodist Church) veya Amerikan Sagdhk Birligi (American Medical
Association) gibi Amerikan tarzi génulla lopluluklara benzemiyordu. Gergi iliskiye
giris gondlliydid; ama ondan ¢tkis kisinin istedine badh degildi. Kargihkh
yukUmlildkiere ahlaki baglitk, tim yagam boyunca siiriyordu ve dinsel bir yemin
niteligi taglyordu.

Japonya’'nin feodal déneminin baglangicinda, Japon toplumunun karakteri
Cinliler'den ¢ok farkliyds. Japonlar nispi klglk ve kirilgan bir aile yapistna sahipti. Bir
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yandan da akrabalik gevresine dayanmayan sosyal orgiiller gelistiriyorlardl.z' Diger
taraftan, ailenin digindaki gruplanin gici, ©zellikle GCinliler'in perspekiifinden
bakildiginda, aile igindeki baglarin daha zayif olmasi anlamina geliyordu. Chie
Nakane bu nokiada sunlari s@yliyor: “Savas o©ncesi donemlerde bile Japon
gocuklarin anne babalarina davranigi, Japonya'yl ziyarel eden Cinliler'i cogu kez
sasitiyordu. GUnkii Japonlar'n anne babaya kargi saygidaki eksikligini Cin
slandartlarina gore olgiyorlardi.”®® Ginli aile gibi, Japon ailesi de kenilesme ve
ekonomik biyiimeden elkienerek degisim geciriyor.23 Bununla birlikte Cin'deki
durumun lersine, bu deg@isim sureci, Japonlar éncelikle gok daha az aile bazl bir
{oplum oldugundan, sosyal ve ig érgiitlerini daha az farklilagtiriyor.

lemoto gruplan, Japon toplumunda her yerde gérulebilen ie-benzer gruplarin
en st noktasina isnal eder. Bunlar 6zellikle, okguluk, kilig kullanmadaki ustalik ve
¢ay seremonileri, Noh tiyailrosu, Kabuki dramasi, gigek dizenlemesi ve benzeri
geleneksel sanallar ve zanaatlarda onemlidir. /emoto gruplari, sanki birbirlerine
akrabaymisg gibi davranan, ama aslinda bdyle bir iligkisi olmayan insanlarin birligidir.
Grubun hocasy babayi, lalebeleri de gocuklarin rolGnG oynar; jemoto grubundaki
otorile, geleneksel ailede oldugu gibi hiyerargik ve babavaridir. En 6nemli sosyal
baglar, esiller arasindaki (6rnegin, hocanin lalebeleri arasinda) yatay baglar degildir,
fakat kidemli ve junyér arasindaki dikey olanlardir.?* Bu iligki bigimi, ebeveynler ve
gocuklar arasindaki baglarin, kardesler arasindakilerden ¢ok daha gii¢li oldugu
Japon ailesiyle karsilagtinlabilinir.  femoto gruplari, akraballk g¢evresine
dayanmadigindan Batlili anlamda modern géndllid topluluklar gibidir; isteyen herkes
bas'angigta bu gruplara katilabilir. Ancak bu gruplar ailenin yapisina benzer. Cunka
grup icindeki iligkiler demokratik degil, hiyerargiktir ve gruba katilirken kabullenilen
ahlaki yukamlilikler o kadar kolay ierk edilemez. Bununla birlikte, grup Gyeligi irsi
degildir, dolayisiyla babadan ogla aktarilamaz.?®

Anfropolog Francis Hsu, iemofo benzeri gruplarin, yaygin bir sgekilde
6zdeslestirildikleri geleneksel sanailar ve zanaallarin yani sira ig organizasyonlari
dahil olmak Uzere, pratikte tUm oérgGtlerin yapisini olusturdugunu ileri strer.”
Ornegin Japon siyasi parlileri, partinin 6énde gelen bir (yesi tarafindan liderligi
Ustlenilen surekliligi olmamasina kargin devamli bir yapi gibi géziken hiziplere
bolinmiglir. Bu hizipler, drnegin Amerikan Demokral Parlisi'ndeki Black Caucus
veya Demokralic Leadership Council gibi farkll ideolojik veya siyasi konumiamalars
temsil etmez. Daha ¢ok, keyli, kisisel bir topluluk yapisina dayanan hizip liderleri ve
{araftarlarn arasinda, kargilikh yOkUmlUliklerin distlenildigi bir temeldeki iemoto
benzeri gruplar gibidirler. Bu iemoto benzeri talebe ve taraftar yapisi, ayni zamanda
Japon dinsel orgitlerinde kendini agikga belli eder. insanlarin canlarinin istedigi
tapinag! veya aziz mezarlarini ziyaret ettikleri Cin'in iersine, Japonlar'in gogunlugu,
Amerikalilar'in “ait olduklan” belirli bir kilise larzinda bir “lapinaga aitlir". Bu
1apinaklari hayirsever yardimlarla desteklerler ve manastir bag rahibi veya kesisle
kigisel iligkiler gelistirirler.27 Bu yUzden, Japonya'da dinsel yagam Cin'den daha
organize ve lulucu bir nilelige sahiptir.

Sosyal 6rgiitlerin bu formu, is diinyasina taginan aligkanlhklar yaratir: Japon
firmalarina gogu kez “aile-benzeri” gibi yakigtirmalar yapilirken, Ginli sirkeller gergek
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anlamda ailenin kendisidir.”® Japon kurumsallagmis sirkelleri oloriter bir yapiya
sahiptir ve aile kurumunun en bagla gelen 6zelliine benzer bir sekilde, dyeleri
arasinda ahlaki bir yukamlilik duygusu vardir. Fakat bu ayni zamanda, akrabalik
cevresinin degerlendirmeleri 1arafindan sinirlandiriimayan géndllilik unsurlan da
igerir. Ki bu da onu Cinli bir alle ya da soydan ziyade, daha ¢ok Batili géniilli
birlegmelere benzer kilar.

Gin'le karsilagtinidiqinda, Japon toplumunda ailenin gok farkli bir konuma
sahip olmasinda Japon Konfiigyisgilligiinin de buyik etkieri oldu. Japonya en
azindan yedi yizyildir, Prens Taishi Shotoku Japonya igin Konfiigyis¢u ilkelere
dayanan 17 maddelik anayasayi yazdigi zamandan beri, Konfiigylisgu bir dlkedir.”
Bazi yazarlar Japon Konfigyisgiliginden, sanki Cinli Konfigylsguligunin
yaptinmlan Japon toplumuna aynen yiiklenmis gibi s&z eder. Fakat KonfigyUsgiilik
Japonya'ya gegerken, anahiar hususlarinin epeyce farkii bir karakter kazandigi
varsaylllr.” Konfigyiisgl 6greti bir dizi farkli dederi destekler ve bu degerlere verilen
nispi vurgularin gergek hayattaki sosyal iliskilerde dnemli etkileri ofabilir. Ornegin,
ortodoks Ginli KonfigyiisgUlikteki bes temel deger arasinda, yardimseverlik (jen)
veya aile iginde insanlarin dogal olarak hissettikleri iyi niyet ve evladin anne babaya
dindarca hirmeti (xiao) merkezi bir 6nem tasiyordu.®’ Sadakat de Ginli
KonfUgyiisgUligun bir erdemiydi; ama bu sosyal erdemden ¢ok bireyle iligkili bir
anlam tasiyordu. Yani bir insan kendisine sadik veya inangh olabilir; ama belirli bir
politik otorite kaynagina karsi ayni hisleri duymaz. Dahasi, Ginfiler igin sadakat
erdemi, adalet veya dofiruluk erdemleri (j) tarafindan yumusatilmak zorundayd:.*?
Galiba, eger sadakat talep eden digsal olorite kaynaklan adil olmayan bir bigimde
davranirsa, jen'in (yardimseverlik erdemi) gereklilikleri kéril koriine bir boyun egmeysi
zorunlu kilmiyordu.

Bununla birlikte, Konfagyascialuk GCin'den ithal ediip Japon kosullarina
uyarlandigi zaman, bu erdemlerin tasidigi nispi agirlik 6nemli dlgide degigti. 1882
yiinda yayinlanan, imparatorluk emirlerinin askeri giiglere iletildigi bir genelge bunu
agikga gbsteriyor. Japon Konfigylsguligunin tipik bir yorumunun yer aldiyi bu
dokUmanda, sadakat erdemi ilk siraya yerleslirilmig, yardimseverlik erdemi ise
listeden tamamen gikariimist.>® ilave olarak, sadakatin anlami Ginli versiyonuna
gore incelikli bir degigsim gecirmigti. Cin'de kiginin kendisine karsi 6devieri oldugu
seklinde ahlaki bir duygu vardi. Bu 6devier de, Balil bireysel bilincin fonksiyonel
anlamda esgiti olan, kiginin tabi olmak zorunda oldugu kigisel davranig
standartlarindan oluguyordu. S6z konusu taplumsal yapida efendiye baglilik, kiginin
kendi prensipleriyle s6z konusu ddev duygusunun uzlastinimasina dayaniyordu.
Japonya'da ise bunun aksine, kiginin efendiye kargl 6devleri, ok daha kogulsuz bir
yaplya sahipti.*

Japon Konfigylsgiligunde sadakat erdeminin asal bir konuma
yiiceltiimesinin elkisi ve evladin ana babaya dindarca hirmetin Gneminin azaltimasi,
bimiriyle gelisen sosyal yukimliluk dmeklerinde gorilebilir. Geleneksel Gin'de bir
baba yasalari ¢ignedigi zaman, oglunun onu polise veya diger otoritelere ihbar
etmedigini gdrmiistitk. Burada aile baglari, siyasi, hatta imparator otoritesinin bile
Ustindedir. Japonya'da ise tersine, benzer bir ikiem yagsayan bir oglun, babasini
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polise bildirmesi bir gérev niteligindeydi. Burada da daimyo'ya sadakat aileye
sadakatin Ustiine cikar.¥ Aileye karsi yOkomliliklerin merkezi roli, Gin
Konfiigyisguligiine kendine 6zgil bir karakter kazandirmigti. Oriodoks KonfigyUsgii
6greli imparalora ve onun deslekleyicisi biirokratik ulema sinifina sadakati vurgulasa
da, aile kisinin 6zerkliginin kayda deger bir boélimiini devlet konirolinden koruyan
bir tor siper olarak son derece 6nemliydi. Japonya'da ise tam lersi s6z konusudur:
Siyasi otoriteler aile Gzerinde koniroli elinde bulundurur ve teoride bu oloritenin
mUdahalesine karsi higbir 6zerk alan emniyetli degildir.®®

Samurayn kendi daimyd'suna sadakatinin gagdas yorumu, giniimiiz Japon
yoneticisinin veya “UGcretli galisan”inin sirketine olan baghiigi seklinde yapilabilir.
Galganin ailesi bu siregte fedakarhga katlanir. Calisan nadiren evdedir ve
gocuklarini yalnizca bilyirken, o da ender olarak goriir; haflasonlari, haita taliller
bile, karisindan ve gocuklarindan ziyade sirketine adanmigtir.

Japonlar Cin’den ithal ettikleri Konflagydscd ogretiyi kendi politik kogullarina
uydurmak i¢in degistirdiler. Cin'de, imparalorun otoritesi bile mutlak degildi;
imparator ahlaksiz davraniglarda bulunarak “cennetin vekalatini® kaybederse
tamamen tahtini kaybedebilirdi. Higbiri birkag yUzyildan fazla sdrmeyen Cin
hanedanlarmn birbirini izlemesi, Cinli politik otoritenin devamliliklan uzak olusuna
kanittir. Japonya'da ise aksine, Ulkenin mitolojik kurulugsundan beri, 1ek, gizgisinde
kinkhk gésiermeyen bir hanedan gelenegi vardi ve bir Japon imparatorunun tahtini
yitirebilece@i “cennetin vekaleti’nin kaybedilmesi olayinin polilik bir muadili yoktu.
Japontar Neo-Konfigyusguligu ithal ederken, bu 6grelinin impalorun ve yonelici
sinifin 6ncelik hakkina tecaviiz eimemesi konusunda dikkalli davranmiglardi.

Dahasi, Japon politik sisteminin lepesinde genellikle askerer yer aliyordu.
Cin ise geleneksel olarak imparalorun maiyetindeki ulema taratindan yonetiliyordu.
Japonya'yl yoneten askeri sinif, sadakat, seref ve cesarel gibi askeri erdemleri
vurgulayan bir larzda kendi askeri kodunu -bushido veya samuray etigi olarak
anilan- geligtirdi. Aile baglar kesin bir bigimde feoda! baglara tabi kilinmist1.’” Sung
Hanedaninin Cinli Konfugyiis¢iliigii, 6zellikle Chu Hsi okulu, Tokugawa déneminin
baslangicinda Japonya'ya geflirildi. Chu Hsi okulu, sadakat erdemi daha fazla 6ne
¢ikarilarak bushidoyla uyumlu hale getirildi. Gergi o zamanlar sadakal ve evladin
anne babaya hiirmel degerleri arasinda, hangisinin gérece o©ncelikli kilinacag
tzerinde bir 1arhgma vardi; ama en nihayetinde sadakal dederfer siralamasinda itk
siraya kuruldu.®®

Japon KonfiigyUsgUlUginde sadakal erdeminin yikselisi ylzyillar 6nce
gergeklesti, fakat Meici Restorasyonu’ndan sonra Konfigyisguligin bir ideoloji
olarak resmen yUririige konulmasi igin daha ileri boyulla bir gaba gosterildi. Bu
ideoloji de hiUkumelin modernlesme ve ulusal birlik hedeflerini destekleyici bir
nitelikteydi.*® 19, yizyilda, Japonlar'n Konfligyiisguligu killiiri bigimlendirmek igin
kullanmalar, 1990’larda Singapur'un bagbakant Lee Kwan Yew'in girigimleriyle
benzerlik gosterir. 1882'deki Askere ve Denizcilere Imparatorluk Emirleri ve 1890'da
yayinlanan Egitim Diizeni Hakkinda imparatorluk Tebliginin her ikisi de devlete
bagliig: vurgulamak igin Konfigyusga dili kullandilar.** 19. yizyit {amamlanirken,
isguct sikinlisi ve vasifl iggilerin yer degistirmesi sorunlanyla karsilasan Japon
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resmi yelkilileri ve isadamlan, daha 6nceden asil olarak toplumda tamamen st
siniflara ogrelilen doktrinin simirlanini genisletliler. Sadakat ilkesi devletin yani sira
sirketleri de kapsayacak gekilde genigletildi ve egilim sistemi araciligiyla igyerlerine
de empoze edildi."" Chalmers Johnson, bunun Japon 1arihinin belirli bir kavsaginda
devletin ve toplumun ihtiyaglarini kargilamak igin yapilan politik bir hareket oldugunu
ileri sirerken haklydi.?> Bu hareket basariyla gergeklestirimesine kargin, sz
konusu basari, yalnizca sadakat kavraminin Japon kdaitarinin ¢ok derinierine
iglemis olmasindan kaynaklaniyordu. Fakat benzer bir 6gretinin Cin'de ayni 6igude,
kolaylikla iglerlik kazanabileceginin kesin bir yaniti yoktur.

Japonya'da Cinli Konfl¢yUsguliigin gegirdigi bu degigimin sonuglarindan biri,
yurttaghk ve milliyetgiligin Cinli loplumlarda oldugundan ¢ok daha fazla &énem
kazanmass oldu. Ginli aile bir anlamda keyfi ve zorba devlete kargi savunmaci bir
korunak olugturuyordu. Dolayisiyla Cinli aile sirketleri, iggudiisel olarak gelirlerini
vergi memurlarindan saklamanin yollarini ararlardi. Oysa Japonya'da durum bir hayli
farkliyds. Aile yapisi daha zayifti ve bireyler kendileri izerinde yer alan, dikey sekilde
orgutlenmis gesitli otorite katmanlari tarafindan farkl yodnlere gekiliyorlardi.
imparatorun tepede yer aldigi tim Japon toplumu, bir antamda tiim ie'lerin ie'sidir
(tum banelerin hanesi) ve bu yapida Cinli imparalorlarin asla sahip olmadiklan
digiide ahlaki yukimlilukler ve duygusal baghliklar s6z konusudur. Japonlar'in
tersine, Cinliler yabancilara karsi “biz onlara kargiyiz” tutumunu daha az benimsiyor
ve ulustan ziyade gok daha fazla 6lgiide aile, soy veya cografi gevreleriyle kendilerini
Ozdeslestiriyorlardi.

Japon milliyetgiliginin ve bir dijerine given duygusunun olumsuz yani, Japon
olmayanlara kargi guven eksikligidir. Japonya’da yagayan yabancilarin -6rnegin
hatin sayilir biyiiklikteki Kore toplulugu gibi- kargilastigi problemler, birgok kez dile
getirilmistir. Japon olmayanlara kargl glvensizlik, baska ilkelerde faaliyet gdsteren
Japon ¢okuluslu girketlerinin uygufamalarinda agik bir bigimde goéralar. Bir taraftan
Japonlar’in kesfettigi yalin iretim sistemi bayik bir bagarnyla ABD'ye ihra¢ edilirken,
diger yandan Japonlar'in bu ulkedeki fabrikalan Amerikan yerel tedarik¢i agina
entegre olmada o kadar baganh olamadi. Omegin ABD'de montaj fabrikalar kuran
Japon otomobil firmalar, agirhkl olarak Japonya'daki ag érgitlerindeki tedarikgilerini
birlikte getirdiler. Bir aragtirmaya gore, Amerikada montajy yapilan Japon
arabalarimtn  pargalarinin  yiizde 90’1 Japonya’dan veya Japon sirkellerinin
Amerika'daki yan kuruluglarindan saglanlyor."3 Bu durum belki, Japon urelicilerle
Amerikall tedarikci girketler arasindaki kaltdrel farkliliklar g6z 6nine alininca
anlagtlabilir.

Ama 6le yandan bu tutum, dogal olarak iki taraf arasinda bir gerginlik
olugmasina neden oldu. Bagka bir ornedi ele alalim. Japon gokuluslu sgirketleri
yuttdigindaki iglerini ydonetmek igin o ulkelerden pek gok ydnetici istihdam ettiler.
Ancak bu yéneficilerin, bir Japonla egdeger diizeyde muamele gérmesi az rastlanan
bir durumdur. Bir Japon sirketinin ABD'deki bir sirketinde galigan Amerikallar,
organizasyon iginde yilkseimeyi arzu edebilir; ama Tokyo'ya merkeze g¢agriimasi,
hatta ABD’nin diginda daha Ust bir pozisyona getirime olasifigi son derece
disuktar.** Tabii ki bunun istisnalan da vardir. Ornegin galisanlar agirlikli olarak
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Amerikalifar'dan olugsan Sony America, son derece 6zerk bir yapiya sahiptir ve gogu
kez Japonya'daki ana sirketi etkileme glclne sahiptir. Fakal genelde Japonlar'in
giilven duygusunun sinirlan yalnizca diger Japonlar'i igine alabilecek kadar
genigletilebilir.

is iliskilerinde esneklige izin veren Japon kUltariiniin diger bir 6zelligi de,
gicun gergek sahipleriyle goraniste iktidar elinde tutanlann ¢cakigmadigi gok eski
bir Japon gelenegidir. Bu da yine Japon ve Gin kiltdri arasindaki belli bagli
farkhliklardan birini oluglurur. Japonya'da sik sik giiciin gergek sahibi, iktidara dolayl
olarak hikmetmeyi lercih eden sahnenin arkasindaki anonim bir kigiliktir. Géronugte,
baskumandanlik kurumunun gézden gikarimasi pahasina imparator Meici'yi tekrar
1ahta getiren Meici Restorasyonu, aslinda imparator adina hareket eden Chosmu ve
Satsuma’dan bir grup soylu tarafindan tasarlanmisti. imparatorun gdcd, ashnda
restorasyon Oncesinde de sonrasinda da ¢ok sinirhydi. Gergekte, Japonlar'in
kesintisiz bir hanedan gelenegine sahip olmasinin nedeni, Japon imparalorlarinin
hukmetme giiciinden yoksun olmasidir. Gogu zaman, imparatorlarin hilkmii altindaki
Cin'in tam aksine, Japonya’da gergek liderlik miicadelesi, imparaiorun danmigmanlari
arasinda gergeklesiyordu. iklidarin devamhliini ve mesruiyetini saglayan
danigmanlar, bir yandan da gergek giici ele gegirmek igin birbirleriyle olanca
gugcleriyle gekigiyorlardi. Bu yizden de llke sik sik i¢ savaglara sirikleniyordu.

Evilathk alma uygulamasinin yayginhgi gibi, Japonya'da gergek ve sdzde
iktidar sahiplerinin birbirine kargilik gelmemesi, hem politk agidan, hem de is
dinyasinda bilyik bir avaniajdi. 1980’lerin sonlari ve 1990’1arin baglarinda Cin Halk
Cumbhuriyeti'nde gergek giicii elinde tulan liderlerin gogu seksenli yaslanni
sUrbyordu. Ve bu liderler, 1949 devrimi zamaminda siyasi kariyerlerine baglamig ve
Uzun Yiridyis'e katlarak Mao ile birlikte savagmiglardi. Daha geng liderlerin lehine,
iktidardan yumusak bir gekilde indiriimeleri s6z konusu degildi. Dolayistyla ilkede
politik reform sireci, onlarin élimiine kadar ertelendi.** (Benzer bir durum kiliirel
olarak Japonya'dan ¢ok Cin'e yakin olan Kore'de de mevcutiur; érnegin Kuzey
Kore'nin politikasi tlkenin lideri Il. Kim Sun’un yasam siresine bagimliydi). Oysa gok
yaslanan veya yeikinliklerini kaybeden liderlerin kendilerine bir seref payesi verilerek
yumugak bir bigimde sislemin kenarina alindigi ve gergek otoritenin gengler
tarafindan istlenildigi Japonya’da durum gok farkhdir. Bu uygulamanin kaynagi,
geleneksel koyli hanelerine kadar gidebilir. Mesela koyli hanelerde ailenin reisinin,
en biyilk erkek evladi liderlik sorumluluklarim Ustlenebilecegi bir yaga gelince, onun
lehine olarak, hep birlikte oturduklari evden ayrnlip daha kigUk bir mek&na gegmesi
yaygin bir uygulamaydi. Japonlar yasglilara saygi duyar. Ama, Soichiro Honda gibi
zamaninin geldigini anlayinca giicii daha geng ve dinamik genglere birakan yashlara
da saygi goslerirer. 1

fe ve iemoto, evlat edinme kurallan, biyiik evlat olma hakki ve bunun gibi
Japon kurumlarinin 1arihsel kdkenini izlemek bu kitabin sinirlarinin dlesine 1asar.
Bununla birlikte, bu kurumlarin neden Japonya'da dogduguna ve Dogu Asya’da
bagka bir dlkede mevcut olmadigini agiklayan pek ¢ok yazarin igaret ettigi kritik bir
nokta, bu durumun Japonya'da politik gicin merkezi olmayan niteligiyle iliskisidir.47
Japonya, Almanya ve Kuzey lalya'daki gibi, ama Giiney italya, Fransa ve Gin'in
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fersine, modern oncesi donemlerde higbir zaman genig bir alana yayilan ve
mudahaleci bir buarokrasiye sahip olan gii¢li ve merkezi bir hikimet farafindan
yonetilmedi. Japonya kesintisiz bir hanedan gelenegiyle éviinmekle birlikie, Japon
imparatorlari daima zayifti ve Fransa’daki gibi Glkedeki feodal aristokrasiyi kendisine
itaat ettirecek bir konumda degildi. Giig, servelleri sitrekli olarak azalan ve arlan ve
birbiri ile savas halinde olan bir dizi klan arasinda dagitiimrgti. Merkezi otoritenin bu
daginikhg: toparlayarak kontrolii ele almadaki basansizligi, toplumda kiglk ¢apli
birliklerin meydana gelmesine imkan veren bosluklar yarath. Ornegin 17. yiizyilda
Taika reformlan déneminde, yerel beyler imparatorluk otoritelerine kargi koylulere
koruma sadlamayr Onererek, koylilerin imparatorluk milklerinden uzaklara
taginmalanni tesvik ediyordu.4a Avrupa'da oldugu gibi uzun siiren i¢ savaglar,
akrabalik ¢evresinin rol oynamadigi, samuraylar ve koyliller arasinda piring
aligverisine dayanan Ozerk limar bolgelerinin olugmasina hiz verdi. Bu ylGzden
hizmet aligverigine dayal kargilikl yikamidiikler fikri, Japon feodal gelenegine derin
bir sekilde islemislir.*® Ote yandan adem-i merkeziyetci politik giig, 6zel ekonomik
faaliyetlerin hatirr sayllir dlgide genig bir ¢erceveye yayilmasina imkan verdi.
Ornegin Meici Restorasyonu’ndan hemen énce, Tokugawa zamaninda Japonya’'nin
bdlinmuUs oldugu yerel han hiikimetlerinden pek gogu kendi sanayilerini destekledi.
Ve bu han sanayilerinin birgogu 1868'den sonra belli bagi endiistriyel igleimelerin
temelini oluslurdu. Yine Avrupa'da oldudu gibi giicin pargalanmis yapisi, bayiik
¢aph ve giderek giiglenen tacir sinifinin basrindigi Osaka ve Edo (Tokyo) kentlerin
olusumuna imkan verdi.® Oysa bu tarz bir simfin Gin'de ortaya g¢ikmasi, ¢ok
ge¢meden imparatorluk otoritesiyle ¢gatigmadan ve bu oforite tarafindan bagimsizligi
yok ediimeden ya da onun tarafindan yasa! yollarla bigimlendiriimeksizin miumkin
olamazd..

Japon kiltraniin diger yonlerinin de bu Glkenin ekonomik basarisinda ciddi
bir rol oynadi§: tarigma goétirmez. Bunlar iginde énemii olaniardan biri Japon
Budizmi’nin karakieridir. Roberi Bellah ve digerlerinin gosterdigi gibi, Tokugawa
doneminin baglarinda Budist rahip Baigan Ishida ve Shosan Suzuki’nin Ogretileri
diinyevi ekonomik faaliyetleri kutsallagtirdi ve puritenizmin ilk dénemierinde ingiltere,
Hollanda ve Amerika'yla karsilagtirabilir bir tarzda, ficarete iliskin etk kurallari
resmen ilan etti.®' Diger bir deyisle, Protestan is efiginin Japon esdegeri, bu efigin
Avrupali versiyonlariyla agagi yukari aynt dénemde formale edildi. Bu olgu, din digi
gundelik aktivitelerde -kilig kullanmadaki ustalik, okguluk, marangozluk, ipek dokuma
vb- Zen geleneginin mikemmeliyetgi tavriyla yakindan iligkilidir. S6z konusu
yaklagim bu faaliyetlerin agik ve net teknikderden ¢ok i¢sel meditasyonla
gelistirilebilecegini ongorar.® Akira Kurosawa'nin Yedi Samuray (The Seven
Samura)) filmini gérenler, meditasyon yaptiktan sonra rakibinin bagissaklarini tek bir
zarif hareketle desme mabharetine ulagan Zen ustast figirind hatirlayacaktir.
Japonlar’in ihracata dayalr sanayilerinin basarisinda kritik bir rol oynayan bu takinitl
mUkemmeliyeigilik, ekonomik koklerden ¢ok dinsel bir nitelije sahiptir. Gergi
Asya'daki diger bolgeler de Japon is etigini benimsemigtir; ama bunlardan gok azi
Japonlar'in mikemmeliyet¢ilik gelenegini paylagir. Bununla birlikte, killirin bu
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cepheleri kendiliginden sosyallesme egilimi ile 6zel olarak iligkili olmadigindan bu
konu iizerinde durmay birakiyorum.

Simdi bu killirel pratiklerin ¢agdas Japon is dinyasinda oynadigi roli
anlamaya ihtiyacimiz var.
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Bolum 16
Yasam Boyu fs

yeniden yapilandigi ve bazi durumlarda tamamen is diinyasindan gekildigi bir

transformasyon slrecinden gegti. “Sirketlerin  yeniden diizenlenmesi
(reengineering)”, verimliligin daha ylksek duzeylere cikarimasi adina iggilerin
kovulmasint tanimlamak igin, yoénetim damismanlarinca kullanilan birgok sz
oyununun en sonuncusu haline geldi. Hatta Bagkan Clinton ve birgok uzman,
Amerikalilar't yagam boyu ayni isi koruyacaklan beklentisine kapiimamalan ve kendi
ana babalarina kiyasla, i yagamlarinda daha fazla degiskenligi ve ig guvenliginin
azaldigini kabul etmeklen bagka segenekleri oimadigi konusunda uyardi.

S on yirmi yil iginde Amerikan ekonomisi, koklG, biyiik boy sirketlerin kiglip,

Simdi bir an Marshlarin diinyay: iggal ettigini varsayalim. Eger Marshlar ani
bir kararla, bilyilk Amerikan sirketlerinin ig¢i ¢tkarmalarinin yasaklandigini agiklasa,
mevcut kiiresel kosullar g6z oniine alindiginda, neler olupbitecegi konusunda
spekilasyon yapmak ilging olurdu. Ekonomistler bu sokun etkisinden Kkurtulur
kurtulmaz, bunun Amerikan ekonomisinin 6limi oldugunu 6ne siirerlerdi. Onlara
gore, “faktor hareketliligi” adini taktiklari gey oimaksizin, isglcii pazarlarinin talepteki
hizh degisimlere kendini ayarlama veya daha etkin teknolojileri benimseme yetenegi
yoktur. Fakat eder Marslilar'in efendileri, tim diger konularda esnek davranirken bu
hususta israr etseydi, belirli degisimlerin gergeklesebilecedi hayal edilebilirdi.
Oncelikle, igverenler is kurallan ve kosullarinda daha biiyiik ¢apta esneklik talep
etmekle ise baslarlardi. Bdylece eder bir iggiye belirli bir igte ihtiyag duyulmuyorsa,
bu durumda sirket sdz konusu iggiyi, emeginin daha ¢ok kullanilabilecegi bir
pozisyona kaydimak igin dabha fazla istek duyard. ikincisi, firmalar iggilerine yeni
beceriler kazandirmak igin girket igi egitimlere agirlik verirdi. Boylece iglerine ihtiyag
duyulmayan galigsanlar, firmalar igin 6l bir yatirm olmaktan g¢ikardi. Firmalarin
yapisi degigirdi: Tekstil veya gelik dretiminde artik kendilerine ihtiyag duyulmayan
igcilerin, elekironik veya pazarlama gibi farkh alanlara kaydinimasi tesvik edilirdi. Ve
en nihayet, ihtiya¢ duyuimayan iggilerin son gare olarak itilebilecekleri, hayat boyu
istihdam kuralindan muaf, bazs kiigiik sirketlere ihtiyag duyulurdu. Bu ayarlamalarn,
iscilerini isten atamaz duruma gelen sirketlerin etkinlik agisindan ugrayacaklarn kaybi
telali edip edemeyecegi siphelidir. Ancak bu degisim, en lemelde blyiik bir gefirisi
olabiten gézle gorillmez bir metayi ortaya c¢ikarnr: Bu da iggilerin firmaya baglhihgi ve
¢aligma saaatlerinde, kendi bagina buyruk takimaya karsg! istegin azalmasidir.
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Bir 6nceki paragraf, esas itibaryla bilyilk boy Japon firmalarinda uygulanan
yasam boyu istihdam sisteminin dogasini tanimlar. Japon firmalarinda mevcut olan
yasam boyu istihdam ve yiiksek diizeyde kominel dayanigma, Japon ekonomisinin
kendine 6zgl, belki de bagka bir 6rnedi olmayan o6zelliklerindendir. izleyen
paragrafta fartigilan diger 6zellik ise, aym ag organizasyonlara ait farkly girketler
arasindaki iligkilerin uzun dénemde istikrariyla ilgilidir. Her iki uygulamanin orlak
temeli, yilksek diizeyde kargilikli ahlaki yikOmlilik anlayiginda yatar. Ahlaki
yukamlalkler de, Japonlarin kendiligenden olusturdukian gruplarda, bireyler
arasindaki iligkiterde kendini gosterir.’ Bu tip yikimlilik duygusu, ne Gin'de oldugu
gibi akrabalik gevresine dayanir, ne de yasal sozlesmelere dayal iligkilerle orlaya
¢ikar. Daha ok, igine girigin gonillid, ama ¢ikigin o kadar kolay olmadigi dinsel
mezheplerde, Gyelerin birbirlerine kargi hissettikleri yikimlilik duygusuna benzer.

Japonlar'in iggici pazarinda ve isgi yonetim iligkilerinde gegerli karsifikli
yukimlilakler hakkinda ilk belirtilecek sey, her ikilarafin birbirleriyle iyi geginmesidir.
Daha Onceden gordiigimlz gibi Cin'de aileden olmayan igsglcu, eger bagka
segenekleri varsa, uzun vadede aile sirketinde kalmaya genellikle pek gondlli
degildir. Canki, ailenin muhlemelen kendilerini yizde yiiz given duyulan, esil
haklara sahip bir ortak olarak algllamayacagini, dolayisiyla st yonetim
kademelerine geliriimeyeceklerini bilirler. Ayrica giindelik iligkilerinde igverene bagh
olmakian rahaisizlik duyarlar. Bu yuzden GCinli firmalarin galiganian, her an ig
degistirmeye hazirdir ve nihai olarak gerekli sermayeyi biriktirip kendi iglerini kurma
beklentisi igindedirler.

Japonya'da ise tersine, bilylk boy sirkeller en azindan |l. Dinya Savas!
sonrasi doneminden bu yana yasam boyu istihdam (Japoncada nenko)
uygulamasini kurumsallagtirdiiar.? Bir galisan (agirlikli olarak erkek) herhangi
sirketie is hayatina atildigi zaman, yonelimin kendisini istihdam etmeye devam
edecegine iligkin bir anlagma s6z konusudur. Ayni anlagmada elemanin payina
disen Kogul ise daha iyi bir is veya bagka bir sirkelte daha yilksek bir iicret arayigina
girmemesidir. Gergi arada yazili bir s6zlegsme olabilir, ama anlagmanin zorlayiciligi
stzlesmeden kaynaklanmaz. Gergekten de, anlagmayi hukuki bir dile déniiglirmede
israr etmek, genellikle hi¢ hos kargilanmaz ve galiganin yagam boyu ig sisteminden
tamamiyla diglanmasina yol agabilir.’> Resmi bir nitelige sahip olmayan s6zlegmenin
gignenmesinin cezasi gok ciddi olabilir. Daba iyi ticret 6nerdigi igin bagka bir firmaya
gegip yasam boyu istihdam saglayan sirketinden ayrilanlar, is hayatinin digina
itilebilir. Bu tavir ayni gekilde, bagka bir girketin galiganlarini ayartmaya ¢aligan bir
firma igin de gegerlidir. Bu yaptinmlarin zorlayiciigi yasalara degi!, yalnizca ahlaki
baskiya dayalidir.

Yagam boyu istihdam sistemi, ayni zamanda, ¢aliganlarin kariyerlerinin blytk
bir bélimunde tek bir segenege kilitlenmesine yol agar. Japon toplumu son derece
siyasal ve sosyal esitlik¢i ve basgaryl ¢dillendiren bir nitelige sahip olabilir; ama
sosyal hareketlilik firsati, hayat boyu bir kez, o da bir gencin, adeta bir igskenceye
benzeyen Universite girig sinavlarina girdigi zaman kapiyi galar. Herkese agik olan
sinavlar objektif olarak degerlendirilir ve dniversitelerin 6grencilen kabulii bu sinaviar
baz alinarak yapilir. Universiteden sonra mevcut islerin niteligi, agirikh olarak kiginin
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hangi okula gitti§ine dayanir (okuldaki performanstan ¢ok daha énem tagir). Bir
sirkete girildiginde de kidem basamaklarindan dolayi, is arkadaglarinin éniine
gegme firsatlan ¢ok sinirhdsr. Sirket eger isterse galisanlarimin yerini degistirebilir;
fakat galisanlarin s6z konusu mesele hakkinda sdyleyecekleri pek fazla bir sey
yoktur. Universite girig sinavlarinda belirli bir diizeye ulasamayan égrencilerin, blyiik
sirketlerde iyi bir is bulup, yilksek maaglar alarak ¢galigma sanslar ellerinden alinir.
Bu o6grenciler igin belki kiigik sirketlerde istihdam olanaklan sz konusu olabilir.*
(Japon &grenciler, bazen krese girdikleri andan itibaren, kendilerini yogun bigimde
bagani baskisi altinda hissederler) Batin bunlann hepsi, basarnsizliklarnin
arkasindan tekrar egitim imkaninin ileri yaglarda bile daima mimkian oldugu ABD ile
ciddi bigimde celisir.

Neo-klasik iktisatin bakig agisina gére, ¢aliganlara tamamiyla irrasyonel bir
tarzda 6deme yapilir.> Sistemde ayn igler igin esit 6deme yapma ilkesi gibi bir ey
yoktur. Ucret sistemi daha gok kideme veya galisanin bakmasi gereken genis bir
ailesi olup olmadidi gibi is performansi ile ilgisi olmayan diger faktérlere dayanir.®
Japon sirketleri, galiganlarina Gcretlerinin gorece biyikge bir kismini ikramiye
seklinde dder. Bazi ikramiyeler bireysel gabayl ddallendirme igin verilir, ama g¢ogu
kez bireyden ¢ok, daha bilyilkge gruplara -6megin sirket iginde bir bélom veya
sirketin biitiiniine- ortaya koyduklari kolektif cabaya kargi 6deme yapilir. Diger bir
deyigle, bir eleman mevcut sistemi ¢igneyen asgin davraniglar harig, isten
atiimayacadim bilir. Ayni zamanda, eline gegen paranin yalnizca yasi ilededikge
artacaginin ve daha fazla kigisel ¢aba gdstermekle Gcret diizeyinin
yukselmeyeceginin farkindadir. Eger ¢cahgan su ya da bu sekilde yetersiz veya ige
uygun degilse, sirket onu kovmakiansa, g¢ogu kez arada kaynaywp gidebilecegi bir ig
bulacaktr. Yonetim agisindan iggiicl, yalmzca ekonomik sarsinti zamanlarinda, o
da biiyik zorluklarla azaltilabilen bir sabit maliyettir.”

Bu tip bir 8deme sisteminin, ¢aliganin bagina buyruk bir gekilde davranmasini
6zendirdigi disandlebilir. Ginki daha ylksek performanstan kaynaklanan arti
deger, sirkete gbre bGtanlyle kamu mahdir ve bu da bireye kendi sorumlulugunu
omuzlarindan atmak igin bir firsal verir. Ucret sistemi ile performans iligkisinin
batiniyle kopanidigi bir bagka toplum tipi, yalmzca eski komunist sistemde goralir.
Cok iyi bilindigi gibi orada da bu sistem verimliligi ve is etigini lamamiyla azaltici bir
etkide bulunmustu.

Oysa yagsam boyu istihdam, Japonya'da verimliligi veya is etigini olumsuz
yonde etkilemez. Aslinda sistemin inaniimaz derecede etkin igleyen ig etigi tle
uyumlu olmasi, Japon toplumunda kargilikli yiikiimlilGklerin giiciiniin gdstergesidir.
Zimni bir nitelie sahip yagam boyu istihdam s6zlesmesi, karsiliginda istikrarl bir
istihdam yapisi ve galiganin girketi igin en Gst diizeyde ¢aba gosterdigi diizenli bir
gelisme getiren bir anlagmadir. Diger bir deyisle, sirketi onun uzun dénemli refahini
gozettiginden, ¢aligan sirketi igin yapabileceginin en iyisini ortaya koymaya ¢alisir.
Burada yikUmlalik duygusu formel veya yasal degildir; incelikli bir toplumsallagma
surecinin sonucu olarak bataniayle igsellestiriimistir. Bu gergevede, Japon egitim
sistemi de gocuklara uygun “ahlaki” davraniglan égretmekte kararh davranir. Ayrica
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ahlaki egitim, Japon sirketlerinin sponsorlugunu yapligi is egitimi programlarinda da
devam eder.®

Kominist devletler diizenli propaganda, tlelkin ve tehdil yoniemlerini
kullanarak benzer bir ahlaki yUkimlGlik duygusunu daha biylk g¢aph sosyal
grupfara agilamaya galigmigti. Bu tarz bir ideolojik miidahalenin, yalnizca ¢aligma
motivasyonunu dirsuriicli, etkin olmayan bir yéntem oldugu kanillanmamig, ayni
zamanda ige kargl yaygin sinik bir tavrin yerlegmesine yol agmigti. Dolayisiyla, Dogu
Avrupa ve eski Sovyetler Birligi'nde is degereri, kamu ruhu ve yurttaglik gibi
kavramlarin ciddi bir bigimde erozyona ugramasi ile sonuglanmisti.

Yagsam boyu isthdam sisieminde, ¢alisanlar kendi bagina buyruk davranma
keyfiyeline, ahlaki yukimldGlikler iki yonld bir nitelik tagidigi igin kismen direnir.
isverenler, igcilerin sadakali ve galismalarini, is giivenligi saglamanin gok otesine
tasan gesitli yollarla geri 6derler. Japon igverenleri galigtirdiklary elemaniarin kigise!
yasamlarina kar§t da babavari bir tavir aimakla nlidir. Ornegin bir yonetici,
kendisine bagli ¢alisanlarin diugiinlerine ve cenazelerine katilir; hatta gérici usulii
ile dazenlenen eviliiklerde arabuluculuk bile yapar. Bir g¢alisamnin finansal
problemlerinde veya onun ailesinde 6liim ya da yaralanma gibi olaylarda énemli bir
rol oynamasi, Ginli mesleklagina gdre daha olasidir.’ Yine denetimi altindaki
insanlara, ig giniinden sonra birlikle sosya! aktivitelerde bulunmasina gok daha sik
rastianilir. Japon sirketleri galiganlarn igin sportif ve sosyal faaliyeller, yazhk ve 1atil
organizasyonlari dizenlemesiyle taninir.

Japon girketleri sk sik aileye benzetilir.'® Japonya'da yapian kamuoyu
aragtrmalan "lyi bir ustabagt, isgilerine bir babanin gocuklarina bakli§i gibi bakar”
onermesinin agirlikli olarak kabul edildigini gosteriyor."' Aragtirmalarda, Japonlar'in
igsyerinde, Ustlerine iligkin “igle baglantili olmayan konularda kigisel olarak sizle
ilgilenir” dnermesine kalilimi, oransal olarak Amerikallar'dan daha fazladir (yGzde
87'ye kargl yiizde 50)."2 Gergekte, bir sirketle isgiler arasindaki ahlaki baglar, ¢ogu
kez kendi aile baglarindan &nce gelir. iggilerin hafta sonunu aileleriyle birlikte
gecgirmekten ziyade, sirketin sponsorlujunu yaptigi hafta sonu gezilerine gdén0lli
olarak kalimalarn veya aksamlari egleri ve gocuklarlyla beraber olmaktan ¢ok, i
arkadaglariyla igki igmek igin digari gtkmalari yaygwin davrang bigimleridir. Ailelerinin
¢ikarlanini firmalarn ugruna feda etmelerinde gosterdikleri isteklilik, bir baglink igareti
olarak algilarr; bu tarz davraniga gésterilen géniilsiiz tavirlar ise ahlaki zaaf olarak
gorilir. Ve gergek bir ailede oldugu gibi, iligkinin digina gikmay segmek son derece
zor bir igtir. EGer bir igginin "sirkel babasi” fazla zorba olarak degerlendirilse bile,
geneliikle o is¢i, isten ayrilip bagka bir yerde galigmaya baglayarak bu baga son
verme segenegine sahip degildir.

Isciler ve yoneticiler arasinda hissedilen kargilikli yilkkimldliik baglari, daha
bilylk Olgekle Japon ig¢i sendikalarinda kendini gésterir. Savas sonrasi Japon
sendikalari, ABD ve pek ¢ok Avrupa i'kesinde oldugu gibi, zanaat veya sanayi
cevresinde organize olmamusg, aksine sirkel sendikalari gibi érgiitlenmigtir. Ornegin
Hitachi sendikasi, uzmanlk alanlari géz 6nine alinmaksizin tim Hitachi iggilerini
temsil eder. ig¢i ve yonelimin birbirlerine kargi tutumlari, ABD'ye kiyasla daha
yliksek diizeyde glveni yansitir. ingiltere, Fransa, italya gibi gegmigleri militan,
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politize olmug ig¢i sendikalartyla dolu ilkelere kiyasla ise gliven diizeyi gok daha
fazladir. Japon sendikalarinin, geleneksel ilkbahar gésterilerini ylazyilin baslarindaki
militan ig¢i hareketi giinlerini anan bir anlayigla gergeklestirmesine kargin, sirketin
zenginlegmesi ve bllydmesi noktasinda yonetimle ortak ¢ikarlar savunurlar. Japon
sendikalar bu yiizden, ¢ogu kez galigma kogullari hakkindaki sikdyetleri yatigtirma
veya asi iggileri disipline etmeye ¢aligarak, yonetimin bir araci olarak hareket eder.
Britanya'daki durum, tabii ki butiiniyle farklidir. Sosyolog Ronald Dore, bir Britanya
ve Japon fabrikasim kargilaglirdigi ¢ahgmasinda bunu su sézlerle agikhyor:
“Brilanya’da hem sendikacilar hem de yéneticiler, genellikle bir digerinin varliginin
vazgegilmezligini kabu! ederken, diger taraflan da karsi larafin mesruiyetini veya en
azindan digerinin hognui kalacagi bir glicin megruiyetini kabul etmeyi biilndyle
reddeder. Her iki taraf da ideal bir ioplumu bir digerinin var olmadig: bir yap1 olarak
ele aima egilimi tagir."

Japon ig¢i sendikalarinin yumusak bagligini gézleyen Batil yoneticiler, gogu
kez kendi iggileriyle benzer iligkileri kurmayi arzularlar. Bu dogrultuda, Japonlar'in
iscilerle yonetim arasindaki ortak g¢ikar kavramina dayall dili kullanarak, sendika
yonetimini kurallarini gevsetmeye veya dcret tavizleri vermeye ikna etmeye
ugragirlar. Ancak eger Japon tarzi kargilikh yidkimlalikler iglerlik kazanacaksa,
yuktmlilik ve giiven her iki yonde akmahdir. Batili bir ig¢i sendikacisi ise bu
durumda hatir sayilir bir dogrulama payiyla su yaklagimi dne sirerdi: Y&netimin
kendisinin yani sira iggilerin iyiligi i¢in ugrastigina givenmek naif bir davranig olurdu;
sirket bu durumda, is guvenligi ve diger kazanimlar agisindan mimkin oldugu kadar
az hak verirken, sendika tarafindan elde edilmis her tavizi kétiye kullanirdi. lsgi
igveren gériigmelerinde, yoneticiler, sendika temsilcilerini belirli bir maag lalebini
kabul etmeyi kargilayamayacaklari konusunda ikna etmek igin sik sik sirket
deflerlerini agarlar. Bununla birlikte bu taktik, sendikanin, ydnetimin rakamlan
durastge ortaya koyduguna giivenmeden islemez." Agik olmayan bilgi giigtir ve
birgok Batii sendikacinin, pazark gliglerini artirmak igin maliyelleri gigirerek ve kan
azaltarak, sirket defterlerini tahrif etmeye istekli igverenler taratindan yanhs yone
sevk edime gibi sevimsiz deneyimleri vardir. O zaman, Japon sendikalarinin
yalnizca Japon ydnetiminin egdegeri olarak var oldugu noktasina geliyoruz.

Japonlar’in biylik ¢ogunlugu da dahil olmak izere, pek gok gdzlemci, yagam
boyu istihdam sistemi ve ig¢i yonetim iligkilerinin, 6zellikle Konflgylsgl sadakat
gelenegi gibi, kokld killtirel geleneklerden yayilan gok eski bir anlayiga dayandigini
one strer.' Yagam boyu istihdamin gergekten kiiltirel bir zemini vardir; ama kultdrel
gelenekler ve gagdas is dinyasina iligkin uygulamalar arasindaki iligkilerin niteligi,
bundan ¢ok daha karmagik bir yapi arz eder.'® Su anki bicimiyle yasam boyu
istthdam sisteminin kdkeni, ll. DGnya Savasi'nin sonlarindan daha gerilere gitmez ve
Japon sanayisinin ikinci kugagim olugturan pek ¢ok kiigik Oleekli girkette
uygulanmaz. Sistem, Japon igverenleri ve hiikimetlerinin, Japonya’'nin sanayilesme
sirecine girdigi 19. yluzyilin sonlarinda baglayan, igglticini istikrarli bir yapiya
kavugturmak igin gosterdikleri gabanin doruk noklasini temsil eder. Ozellikle yazyilin
baginda sik sik vasifh iggiicii arzinin yetersizligi s6z konusu oluyor ve igverenler
¢ogu kez kendilerini, ihtiyag duyduklan iggileri ellerinde tutamaz bir konumda
buluyorardi. Aslinda gegmisi Tokugawa donemine kadar uzanan, cam istedigi
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zaman bir igyerinden digerine gegen zanaaig: gelenegi vardi. Bu iggiler, rutin hayati
reddetmeleri, asilikleri, emeklerini kendi istedikleri yerde satmalar, rahat ve
geleneksellikten uzak yasam tarzlan gibi, c¢agdas Japonlaria pek
bzdeslestirmedigimiz 6zellikleriyle gurur duyarlard..” Bu dénemde vasifll isgucd,
Uyelerinin sadakat duygusunda o©nceligi, igverenlerinden gok, diger zanaatkariara
verdigi geleneksel loncalar (oyakuta) tarafindan organize edilirdi."®

Istihdamin istikrarlili§s, ozel sirketler, kendi ¢ahsanlarnini temel endistriyel
beceriler agisindan egitme sorumlulugunu istlendigi igin &zellikle 6nemliydi.
Dolayisiyla egitime yatinm yapan fimmalar igin, isgilerini kaybetmenin maliyeti
yiksekti. Ornegin Mitsubishi, bu endiseyi duyan sirketlerin baginda geliyordu. Sirket
iscilerini muhafaza edebilmek igin 1897 yilinda hastalik ve emeklilik haklarim igeren
codmert bir paket 6nerdi. Bu gibi uygulamalara kargin, isten ayriima orani son derece
yiksek bir oranda seyretmeye devam etti. Ornegdin miihendislikle iligkili sanayilerde
bu oran nadiren yuzde 50’nin altina dﬁstﬁ.“’ Diger yandan Japonya’da ig¢i iligkileri
daima banggil degildi. isci simfimin biyUmesi -1938 yilinda askeri rejim dagitana
kadar- ciddi boyutlara erigen bir sendikal harekete yol agt:. Pasifik savagindan sonra
Japon sanayisi kendini yeniden yapilandirdiginda, ilkenin lider kadrolari énceki
déneme kiyasla daha uyumlu ve istikrarli bir iggi iligkileri dizeninin yaratiimasin
arzuladi. 1940’larin sonlarina dogru soicu militan sendikal hareketi istemeyen
muhafazakar hitkimelin ve kendisiyle ayni goriigleri paylagan Amerikan miittefikinin
destedi, bugiinki yapiya benzeyen nenko sisteminin olugmasina yol agt.

Yagam boyu istihdam kurumunun yakin ge¢migse dayanan kokeni, bazi
g6zlemcilerin, nenko'nun kultirel olarak belirlenen bir olgu degil, sadece siyasi
otoriteler tarafindan, (lke tarhinde belirli bir gegis noktasinda Japonya’nin
ihtiyaglarini kargilamak igin yaratilan bir kurum oldugu iddiasin1 6ne sirmelerine yol
act.?® Bununla birlikte bu yorumlama tarzi, kiiltiriin kurumlari bigimlendirmedeki
rolinii yanhs algiliyor.?' Gergi yagam boyu istihdam sisteminin Japonya'da koki gok
eskilere giden bir uygulama olmadigi dogrudur. Ancak sistemin, Japon tarihinde gok
uzun bir gegmige sahip olan belifi kiltirel aligkanlklar Gzerinde inga edildigi
unutulmamalidir. Sistemin itk olarak, yiksek guvenli bir {oplumda, ig ortaminin
ihtiyagtanimi karsilikli ahlaki yikimlilGklere dayandiran bir niteligi vardir. Bu tip bir
sistemde, is¢iler kendi baglarina buyruk hareket etmeye yoénelebilecedi gibi, firmalar
iscilerini veya sendikalar kolaylikla kendi gikarina sémiirebilir. Oysa Japonya’da her
iki duruma da gozle gorilebilir bir élgide rastianmamasi, taraflarin birbirlerine,
pazarlik amaglarina uygun hareket edecegine iligkin yiksek dizeyde glivenmesinin
kanitidir. Diger yandan yagam boyu istihdamin, giiven diizeyi gérece disik Tayvan,
Hong Kong, Giney italya, Fransa gibi loplumlarda veya sosyal yapisi sinifsal
dusmanliklarla dolu olan Britanya’da gergeklestirilebilecegini hayal etmek son
derece zordur. Bu tlkelerde hem iggiler hem de y6netim, sistemi olusturan unsurlara
glvenmez; isgiler yagsam boyu istihdami sendikal dayanigmays zayiflaimak igin bir
komplo olarak gorir, yonetim de sistemi gizliden gizliye girketin sosyal givenlik
sistemi haline doéndgmesi olarak de§erlendirirdi. S6zi edilen toplumlardaki
hiikimetler yagam boyu istihdam sistemini, birgok sosyalist devletin yapti§i gibi, bir
kanun emri olarak olustururlardi. Fakat pazariklarin sonunda, buyik olasilikla ne
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isgiler, ne de yonetim birbirlerine kargi verdikleri sézi lutacak gekilde davranmirdi.
isciler ¢aligiyormus gibi yapar, isverenler de zenginlik dagitiyormus gibi davranirdi.
Japon sistemi ise hem iggilerin hem de yonetimin kurallar: igsellestirmesinden 61iri
bu kadar etkin galisir. Bir diger deyisle iggiler bu sislemde gercekten gahsir.
Yoneticiler de zorlama veya iggilerle iligkilerin diizenlenmesinde gorevler ve haklara
iligkin yasal sistemin iglem maliyetleri sz konusu olmadan kendi ¢ikariarini kovalar.

1980’lerin sonlasinda, ekonominin sarsintili bir déneme girmesi ve 1992-93
arasindaki ekonomik durgunluk, bir yandan da yenin degerinin yiikseliginin getirdig
problemierin devam etmesi, yasam boyu istihdam sistemi iizerine gok buyuk bir
baski yikledi. Islihdam sistemine baglikklanini korurken, maliyetleri agagiya
¢cekmeye ¢aligan Japon sirketleri bu krize birkag yoldan cevap verdiler: Galiganfarin
bir bélumiini iglerinin diger cephelerine kaydirdilar; diger bir bélimnd ikincil, kilgik
sirketler kusagina cektiler; ikramiyelerini budadilar; etken emeklilije zorladilar; geri
kalan iggileri de bordroda tutmalarina kargin atil bir pozisyona g¢ekerek istihdam
diizeyini azalttilar. Bu krizin betki de en ciddi sosyal sonucu yeni Universite
mezunlarinin isthdam oraninin keskin bir bigimde azalmasi oldu.?? Yeni mezunlara
ig veren sirketler 1992'de yizde 26, 1993'te ise yiizde 10 azaldi. Bu da 150 bin
Universite mezununu is bulma sorunuyla bas basa birakti.>® Bazi bilyiik sirketler
gercekte son care olarak isten gikarma yoluna bagvurdular. Digerleri de iggiicine
talebin zayif olmasimi firsat bilip, rakip sirketlerin elemanlarini ayartmak igin
Amerikan tarzi “kafa avciltgi"na (headhunting) bagladi. Bununla birlikte yasam boyu
istihdam sistemi, Japonlar'in verimliligi artrmak igin, 1990'larin baglarinda birgok
Amerikan firmasinin yapti§) gibi, toptan isten ¢ikarmalara veya islerin bir kismini
sirket digina vermeye dayah kiigllme ve “reengineering” yéntemlerine bagvurma
imkanlarini kisitlyordu. Yagam boyu istihdam sistemi, Japonya'nin bir iki gerileme
veya yavaglamanin haricinde, ¢ift rakamli blUyume grafigi ¢izdigi donemlerde,
igsverenlerin ¢ok daha kolay geret duyacaklar bir ylkimlUlikta. Sistemin Japon
sirketlerinin verimlilik dizeyini ciddi 6lgiide frenleyip frenlemedigi tartismasi bir yana,
Japon ekonomisinin gimdilerde olgunlagtifi ve uzun ddénemde daha yavas bir
biyame trendine girdigi gézle gorilir bir gergek. Fakat is giivenligiyle ekonomik
etkinligi, birgok Bali ekonomisinin bagaramadidi bir tarzda uzlastiran nenko gelecek
i¢in ideal bir sislem degilse bile, gegmigte gayet iyi isledi.?* Sistemin bugiine degin
bu kadar iyi iglemesi, Japon sosyal hayatinda karsiltkli yUkimliliklerin tagidig
giclinagik bir kanitidir.
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Bolum 17
Para Cemaati

islemesinde karsilikl yilkimliliklerin 6nemini sergiliyor. (internet esas olarak

Amerikan Savunma Bakanhgr'nin bilgisayarlarin dinyanin her kdgesinde
birbirleri ile baglant kurabilmesini saglayabilmek igin olusturdugu bir bilgisayar
agdir.) Pek ¢ok bilgi olobam meraklisi, bireysel veya kiiglik sirket aglannin, bir
yandan bilydk boy, hiyerargik sirketlere, diger larafian da kaolik pazar iligkilerine
karst, Gstanlugini: kanitlayacak yeni bir érgutsel form olusturduguna inanwr. Bununla
birlikte eder a§ yapiian daha etkin olacaksa, bu yalmzca, yiiksek diizeyde giiven
temelinde ve ag iyeleri arasinda etik davranig normlarinin paylagiimasiyla
gerceklesecektir. Sosyal yiukimliililklerin 6nemi, internet'in yayilmasini saglayan her
torli otoriteye diigman, 8zgur disinceli bilgisayar hastalannin gogunu sagutacaktir.
Ancak aglar, norm digi ve asosyal davraniglardan 6zellikle zarar gorebilir.

Son zamanlarda giderek populerlik kazanan inlernet, bir ag yapisinin

Internet bir taraftan belli simidan olan fiziksel bir agdir; ama kékeninde ortak
degerleri paylasan bir cemaat niteligindedir.' 1970'lerin ve 1980’lerin basinda ilk
dénemlerini yasayan Iinternel cemaati, g¢ogunlukla resmi ve akademisyen
aragtirmacilardan olusuyordu. Geg¢migleri ve ilgi alanlan agag yukan birbirlerine
benzeyen bu araglirmaciar, net etigini ilgilendiren yazih olmayan birgok kurala
uyuyorlardi. Herhangi bir resmiyet igeren idari hiyerarsi veya yasal kurala bagl
olmayan Internet kullanicilari, birbirleriyle 6zgirce veri ve enformasyon aligveriginde
bulunuyoriardi. Bu arada, Internete veri yikleme maliyetinin, nihai olarak diger
insanlarin verilerine 6zgirce erigme imké&niyla geri &denecegini varsayiyorlardi.
internet’in resmi bir niteligi oimayan temel kurallarindan biri, reklam amagli elektronik
postalamanmin (e-mail) yasak olmasiydi. GCunka elektronik postalamada konlrol bir
kez elden kagarsa, agin kilillenme tehlikesi vardi. Sistemin maliyeti, kullanicilar bu
kurallan i¢sellestirdiklerinden ve adin imkanlann suiistimal etmemek agisindan
birbiderine giiven duyabildiklerinden disuk tutulabildi. Béylece belli simirlan olan
Internet kiiltiirii, birtakim ekonomik etkinliklere yol agti.

Fakat bu 62giir haberlegsme (en azindan diigilk maliyetli} hizmeti ve kullanic
sayist 1990'larin baginda hizla yayginhk kazandi. Bu arada, gergek internet
cemaatine 6zgii etik sinirlamalara kendini bagh hissetmeyen yeni kullanicilar da ag
ortamina katiidi. Reklam yasagi, 1994'te internet haber gruplarini, hizmet verdikleri
sirketlerin reklamlariyla bombardimana tulan birkag avukat 1arafindan aleni ve girkin
bir sekilde kinldi. interneti uzun siiredir kullananlardan yakselen protestio
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feryatlarina kargin, avukatlar herhangi bir yasayi ya da resmi kural ¢ignemediklerini,
dolayisiyla bu girisimden vazgegmeye zorlanamayacaklarini ileri sirdiiler.?
Avukatlarin girigimi ¢ok agik bir bigimde agin bGtdndndn yagama sansini iehdit
ediyordu. GinkU bu sekilde, zamanla bagkalarinin da kamu mal niteligini kazanan
seyleri, 6zel amaglan icin kétiye kullanmaya baglamasinin 6ni agiimig oluyordu.

Bu sorun, belki bir giin internetl’i hiyerargik bir yapiya gevirerek ve
uygulamaya iligkin kosullan igeren bir dizi resmi kurali yazarak ¢6zulebilir. O zaman
nel etigi, kargilikh yikdmluldklerin igsellegmis duyularindan ¢ok, zorlayici tehditlerle
desteklenen birtakim buyrukiar araciidiyla saglanabilir. Kurallar belki intermet’in
yagsamini sUrdirme yetenegini korumasina hizmet edebilir; ancak aymi kurallar onu
korumanin iglem maliyetini de biyik Olgilde artiracaktr. Cinkii o zaman, ag
idarecileri, polisler, erigim sinirlamalar ve benzeri denetleyici unsurlar var olacakir,
Yeterince sosyallegsmemig bilgisayar manyaklarinin aga bilgisayar viriisieri sokmasi,
simdiden kuruluglarin kendi ag sistemlerine digandan izinsiz erigimi 6nlemek igin
aldiklar birtakim dnlemler ve verinin kompartmanlagtinimasi® gibi yoéntemlere, agin
igfetimine ciddi boyulta ekstra ekonomik maliyetier ylkledi. Dolayisiyla, bir zamanfar
i¢ yokamlGlGge iligkin olarak algillanan meseleler, simdi digsal bir yasalligin
belirledigi sorunlar haline déniigilyor. Bir zamanlar adem-i merkeziyelgi ve kendi
kendini yoneten yapi, simdi birokrasinin eglik ettii merkezi bir idare halini almak
zorunda.

Kargilikh ahlaki yOkim!diGklere dayanan bir cemaal olarak, ag yapisi belki de
en yetkin bir bigimde Japonya'da geligmigtir. Yagam boyu istihdam sisteminin yani
sira keiretsu veya bagka bir deyigle sirket aglar, Japon ekonomisinin ikinci
benzersiz 6zelligidir. Bu ekonominin igleyigi de, yiksek diizeyde guven iligkilerine
katilmada gdsterilen yayginlagmig yeteneklere bag’;lldlr.3

Keiretsu/nun iki yaygin kategorisi vardir. Bunlardan ilki Toyota Motor
Corporation'a benzeyen dikey keiretsu'dur. Yapi, bir tretim firmasi, firmanin yukarya
dogru vyayllan taseronlari, ledarikgileri ve asag dogru inen pazarlama
organizasyonundan olusur. ikinci ve en yaygin olan tir ise pazarlararasi veya yatay
keiretsu olarak adlandirilir. ikinci lip keiretsu, Gulf+Westem ve ITT gibi 1960 ve
1970’lerde en guglii dénemlerini yagayan Amerikan dev holdinglerine benzer
sekilde, g¢ok farkli tirdeki sirkelleri birlestiren bir nitelige sahiptir. Tipik bir yatay
keiretsu biyik bir banka veya bagska bir finansal kurulug etrafinda odakianmigtir.
Ayni zamanda, genellikle dig ticaret, sigorta, petrol, agir sanayi, elektronik, kimya,
¢esilli 1drde egyalar, gemi yapim ve bagka alanlarda bir firmasi vardir. Amerikan
isgalinden sonra zaibatsular yeniden yapllanmaya bagladigi zaman, birbirleriyle
tarihsel iligkileri olan girkellerin bagkanlarinin dizenli olarak bir araya geldikleri,
buglinkd adiyla Bagkanlik Konseyi uygulamasini baglattilar. Keiretsu tiyeleri, gergi
birbirlerinin hisseferinin bir kismini kargilikli olarak elde tutma gibi (¢apraz hisse
tutma) karmagik bir yolla diger sirketlerle baglantili olsa da aralarinda herhangi bir
yasal bag yoklur.

() Agdaki bligllerin gvenlik amaciyla, elgim yetklleri siiidandirimig baiomlere ayriimasi-g.n.
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Keiretsu benzeri sirket gruplar birgok kiitirde mevcuttur.* Omegin Tayvan
ve Gin toplumlari, aile bazh aj organizasyonlara sahiptir; Orta italya’nin kigik
Olgekli sirketleri, karmagik bir karsilikh bagimhlik agn igerisinde butinlegmigtir. 19,
yazyihn sonlarinda Morgan ve Rockefeller trostlerine sahip olan Amerika’da, bu
tréstlerin kinlmas:ndan sonra bile, birgok girketin, yonetim kuruilarini gogunlukla aym
uyelerden olugturarak, birbirleriyle uzun donemli ittifaklar kurmasi, yaygin rasllaniian
bir davranigti. Bugiin 777 model ugagini Gretmek igin ataga kalkan Boeing'in pratikte
asll igi, ugagin Uretiminin biyuk bir kismini gergeklestiren birgok bagimsiz tageron
firmanin faaliyetlerini organize etmek igin gerekli sistemin entegrasyonunu
saglamaktir. Japon ekonomisine birgok agidan benzerlik gosteren Alman ekonomisi
de bankalar etralinda dslenmig pek cok girket grubu igerir.

Bununla birlikie Japon keiretsu sistemi, diger toplumlarda agik bir karsihgi
olmayan birlakim 6zelliklerle benzerlerinden farklilagir. Birincisi, son derece bulyilk
¢aplh kuruluglardir ve Japon ekonomisinde olaganisti dlglide énemli rol oynarlar.
Ortalama aiti girkelten olugsan Tayvanli sirket aglanyla kargilastinidiginda,
Japonya'nin en bily(k alti yatay keiretsu'su ortalama 31 sirketi bir araya getirir.’
Japonya’'nin en bilyik 200 sanayi sirketinin 99'u, bir ag organizasyonuyla uzun
donemii baglantilari muhafaza eder. Keiretsu'ya bagli olmayan firmalar ise,
ittitaklarin olugmasi agisindan yeterli gegmisleri olmayan, daha yeni endistrilerde
goralor.®

Keiretsu sisteminin tasidigi ikinci 6zellik, devasa boyutlarina kargin yatay
keiretsu agina bagl sirketlerin, Japon ekonomisinin herhangi bir sektdriinde nadiren
monopol konumunda olmasidir. Bunun yerine, her keiretsu’'nun, her sektdrde
oligopol konumundaki bir girketle temsil edildigi bir pazar yapisi s6z konusudur. Bu
yizden Mitsubishi Heavy Industries, Sumitomo Heavy Industries ve Kawasaki Heavy
Industries (Dai-Ichi Kangyo grubunun iiyesi) birbirleri ile agir sanayi ve savunma
sanayi sektorlerinde rekabet ederler. Ote yandan Mitsubishi Bank, Sumitomo Bank
ve Dai-Ichi Kangyo Bank finans sektdrinde birbirleri ile rekabet ederler.’

Sistemin dglUncli 6zelligi, ag Gyelerinin ekonomik mantg olmadigi zaman
bile, tercih hakkini birbirleri lehine kullandiklari bir bazda ticaret yapma egiliminde
olmalanidir. Keiretsu (yeleri sadece birbirleri ile ticaret yapmaziar. Ancak yabanci
sirketlerden gok, bagh buiunduklar grup sirketleriyle ticaret yapma egilimi agir basar.
Gogdu kez de bu alhgveriglerinde, pazarin tamamiyla kendi manti§ina gére islemesi
halinde olugacak diizeyden daha yilksek oranda &deme yaparlar veya daha az
miktarda mal alirlar.® Tercih hakkina dayah ticaretin diger bir tiri de aslinda bir gesit
sibvansiyon anlamina gelen, agin merkezi finansal kurulusundan Gye sirketlere faiz
oranlan pazar kosullannin aitinda olan kredilerin akmasidir. Keiretsu Gyelerinin
birbirleri ile tercih hakki temelinde ticaret yapma egilimi, ABD-Japon ticaret
iligkilerinde belli bagh rahatsizlik yaratan noktalardan biridir ve belki de iki dlke
arasindaki yanlis anlagiimaiarin en énemii kaynagidir. Japonya'ya ihracat yapmaya
galisan ABD firmalari, Japon musterilerin Amerikan ithal mahni almaktansa, gogu
kez bir keiretsu ortaginin Grinine daha yidksek ddeme yapmasina akil sir
erdiremez. Aslinda Japon sirketi kendi agisindan, Gzellikle Amerikan mallarini
diglamaya galigiyor degildir, ayn zamanda agin diginda yer alan bagka bir Japon
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firmasiyla is yapmaktansa, kendi keiretsu ortaklariyla galigmayi tercih eder. Bununla
birlikte, bu sistem yabancilarin gézinde, ticarete kargi enformel bir bariyer gibi
sUuphe uyandirici bir nitelige sahiptir.

Nihai olarak, keiretsu ortaklar arasinda, genelde gok biyUk olgiide samimiyet
hakimdir ve bu da yiksek diizeyde bir given duygusunu yansitir. GM ve Boeing gibi
sirketlerin de kendilerine g¢esitli mal ve pargalan saglayan tedarikgi kuruluslarnyla
uzun donemli iligkileri vardir; ama bu kuruluglar tedarikgileriyle aralarina bellii bir
mesafe koyarlar. Tedarikgi sirket, her zaman isi veren ana sirketin, kendisinin
¢alisma tarzi ve mali durumu hakkinda ¢ok fazia bilgiye sahip olup olmadigi
hususunda kayg! duyar. Cinku isi veren sirkel, bu bilgileri tedarikgiye zarar veren bir
sekilde kullanabilir. Belki bir rakip sirkete bilgi sizdirabilir veya kendisi aym alana
girebilir. Bu huzursuzluk, daha etkin ig sureglerinin girket ortaklarina yayilma hizim
yavaglatir. Oysa Japon firmalari stk sik etkinlik dizeyini artirabilme adina, ¢alistiklari
taseron sirketin faaliyellerinin her unsurunu ayr:inlili olarak inceleme hakkini 1alep
ederler. Bu talep de, tageronun asii firmaya, bu tarzda elde edilen bilgiyi kdtiye
kullanmayacagi konusunda given duydugu igin kabul edilir.®

Keiretsu Uyeleri arasinda hissedilen bu tarz karsilikli ylkdmlUluk duygusu,
otomobil dreticisi Toyo Kogyo'nun (genelde Mazda Molors olarak taninir) igine
dislogo durumla ortaya koyulabilir. Togo Kogyo 1974’leki petroi krizinin bir sonucu
olarak, doner motorlu arabalarin satiginin dibe vurmasiyla, iflas tehlikesiyle
kargilagmigti. Sirket Sumilomo keirefsu’sunun bir Uyesiydi ve grubun ana bankasi,
Sumitomo Trust, otornobil girketinin baglica hissedar ve finansoriydid. Sumitomo
Trust, Togo Kogyo'daki yeniden yapilanmanin 6nclligini yapti; sirketin yedi
direktérinid azletti ve sirketi yeni dretim {ekniklerini benimsemeye zorlad!.
Keiretst/nun diger Uyeleri, otomobil alimlarini Mazda'ya yonlendirdi; yedek parga
tedarikgileri fiyatlarini indirdi ve finans kuruluglarn gerekli kredileri sagladr. Sonug
olarak Mazda, yéneticilerinin ve isgilerin ikramiyelerini azaltmak zorunda kalsa da,
hi¢ ig¢i ¢ikarmadan ayakia kalmay ba,c,ardl.'o Bu olaydan birkag yil sonra ciddi
problemlerle kargilagan Chrysler’in, finansdrlerine ve tedarikgilerine, Mazda
drneginde oldugu gibi bu faturayr 6demeleri agisindan, bel baglama olasiigi yokiu
ve dolayrsiyla kurtulug garesi olarak ABD huikimetine dénmek zorunda kaldi.
Sumitomo kejretsu/sunun Uyelerinin aldigi kararlar tek tek ele alindiginda, higbiri
ekonomik realiteye uygun degildi. Kararlarin hepsi bitin olarak ele alindiginda da,
bunun ekonomik mantiga uygun olup olmadigina bazi ekonomistler yine kusgku ile
bakar. Fakat bu olay, keiretsu Uyelerinin, birbirieri igin fedakarlik yapmaya hazir
olduklari zamanlardaki davraniglarini gergekten iyi sergiliyor.

Japon ag organizasyonunun ekonomik zihniyetini anlamak igin bir adim
geriye gidip, mevcut sirket teorilerine daha genel bir agidan bakmamiz gerekiyor.
Kapilalizmin serbesl pazar ve rekabel Gzerine temellendigi varsayilirken, bir Batih
sirketin icindeki yasam ele alindiginda, bunun hiyerargik bir yapiya ve igbirligine
dayandigi goralur. Herhangi bir kurumsal girkelte g¢aligan biri, bu mekénlarin
otoriterciligin son kalesi oldugunu bilir. Tepedeki bir girket bagkani, asag: dogru
dallantp budaklanan yoénetim kurulu direktorleriyle, organizasyonu bir ordu gibi
diizenlemek igin neredeyse sinirsiz bir &zgirlige sahiptir. Ayni zamanda, bu
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hiyerarsi iginde c¢aligan insanlann birbirleriyle rekabet yerine igbirligi yapacad
varsayilir,

Rekabelgi serbesl pazar ve igbirlikgi, ama otoriter nitelikli firma yapisi
arasindaki bu agik ¢eligki, ekonomist Ronald Coase’in 1930'larda yazdig, literatiirde
yeni ufuidar agan makalesinin ¢ikig noktasiydi.”’ Coase bu makalesinde, arz ve
talebi dengeye getiren fiyat mekanizmasinin pazarin 6zini olugturdugunu, ancak
tirma bunyesinde fiyat mekanizmasinin bastirildigini ve Grdnlerin komut verme yolu
ile dagitildigim belirtmigti. Eger fiyat mekanizmasinin g¢ok etkin bir sistem oldugu
Ongérillilyorsa, o zaman §u soruyu sormak gerekiyor. Firmalar neden vardir?
Ornegdin merkeziyet¢i olmayan bir pazarda, olomobil sirketleri olmaksizin da
otomobil uretiminin yapilabilecegi tahayyil edilebilir. Buna $oyle bir érnek verelim:
Bir firma bir araba tasanmini en son moniajciya salar. O da tageronlardan belli baglt
otomobil pargalarini satin alir; tageron bunun karsinginda diger bagimsiz yedek
parga Ureticilerinden daha kiiglk pargalari satin alir. Monlaji yapilan otomobil en
sonunda bagimsiz bir pazarlama organizasyonuna satilir. O da bir bayiye satar ve
dolayisiyla otomobil son kullaniciya ulagir. Fakat modem otomobil sirketleri bunun
tam tersini yaptilar. Organizasyon yapilarinda i'eriye ve geriye dogru entegre oldular;
tedarikgilerini ve pazarlama organizasyonlarini satin aldilar; Griinlerini pazarin kendi
mekanizmastndan gok, komullarla iiretim sirect boyunca hareket ettirdiler. Oyleyse
neden pazaria firma arasindaki simir kayboldu?

Pazann igleyis mekanizmasiyla agik bir celigki teskil eden bu bilmeceyi
Coase’l ve onu izleyen ekonomistierin goguniugu su sekilde cevapladilar: Pazarlarin
mallari etkin bigimde dagitmasina kargilik, bu gogu kez 6nemli olgiide bir iglem
maliyetini igeriyordu. Pazar iglemleri, alicilarin eslesliriimesi, fiyat miizakereleri ve
sOzlesme bigiminde gorigmeleri sonuglandirmak gibi maliyetleri igerir. Bu maliyet
kalemleri, bir otomobil girketi i¢in, tedarik¢i sirketlerle, her parga igin fiyat, kalite ve
teslimat programlari hakkinda devamh suretle siki pazarliklar yapmaktansa,
{edarikgisine tamamiyla sahip olmayi, ekonomik mentalite agisindan daha uygun bir
davranig haline getirdi.

Coase’in orijinal tezi, dzellikle Oliver Wiliamson tarafindan, modern sirket
teorisinin olusumunda ¢ok genis ¢apta detaylandmldu.'z Williamson'in sézleriyle
“Modern girketler esas olarak, islem maliyetlerini ekonomik kilma amacina ve
etkisine sahip olan, bir dizi orgiitsel yeniligin Griinleri olarak anlagiimalidir.”'"? islem
maliyeti, insanlara tamamiyla giiven duyulamayacag: igin ciddi boyutlarda olabilir. Bu
da, insanlarin kendi ekonomik sahsi ¢ikarlari pesinde kosarken aymi zamanda
tamamiyla diiriist olmalarn varsayimiyla, arabalari tageronluk sistemiyle Gretmenin
mimkun olabilecegini gosieriyor. Tedarikgilere, en makul fiyatlarla mallan 1emin
etmeleri, yapilan anlagmalardan caymamalari veya rakiplere 6zel bilgileri vermeme,
teslimat planlarina uyma ve miimkun ofan en tist seviyede kalitelerini korumalan gibi
konularda giivenilebilir. Ancak Williamson'in sozleriyle insan varhgi, “firsatgi"dir ve
“simirlanmig rasyonalite” (insanlarin her zaman optimal dizeyde rasyonel kararlar
vermedigi anlaminda) ile karakterize edilir; girketlerin entegre oimasi gereklilik arz
eder; ¢Unkd tedarikgilerin sdzlesmelerde belidilen geyleri yapacaklarina
givenilemez.™
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Bu durumda, iglem maliyetlerini azalimak i¢in firmalar dikey olarak entegre
olurlar. Bilyik o6l¢egin getirdigi maliyet, islem maliyetlerinden yapilan tasarrufiar
agmaya bagslayincaya kadar geniglemeye devam ederler. Bu durum pratie su
sekilde yansir: Bilyilk boy organizasyoniar, élgegin aleyhle galigmasindan 6liri
sikintiya diigerler. Bu sikintilar sdyle siralanabilir: Organizasyonlar bayidikge kendi
bagina buyruk davranma olgusu daha ciddi bir hal alir;*’ firma birokrasisinin kar
maksimizasyonu yapmaktan gok, sirketin yagamini surdirmesi agisindan bir risk
ortaya gikardigt bir noktada araci maliyetleri artma egilimi gosterir; ve genislemeden
oturt yoneticiler kendi organizasyonlari iginde neler olupbittigini takip edemeyecek
duruma gelirerse, enformasyon maliyetinden &tirii birtakim sorunlar gikar.
Williamson'in bakig agisiyla, onciliginid 20. yuzyilin basglarinda Amerikan
sirketlerinin yaptigr ¢ok kath organizasyon yapisi, islem maliyetli entegre bir
ekonomik yaplyl, adem-i merkeziyet¢i k&r merkezleri ile birlestirerek bu soruna
yenilikgi bir gozum getirdi."®

Bununla birlikte, dlgek problemine diger bir yenilikgi ¢dziimin, Japonlar'n
keiretsu sisteminden geldigi agiktir. Keiretsu ortaklan arasindaki uzun donemli
iliskiler, dikey entegrasyonun yerini alir. Bu durum, aym etkiyi islem maliyeti
tasarruflari agisindan da saglar. Ornegin Toyota en blyiik taseronlarindan biri olan
Nippondenso’nun iamamini, General Molors'un 1920’lerde Fisher Body'yi aldigi gibi,
satin alabilirdi. Bununla birlikte Toyota béyle yapmadi. Ginkii Nippondenso’nun
satin alinmasi durumunda, iglem maliyetleri zorunlu bir sekilde diagmeyecekii.
Toyota'nin Nippondenso ile digsa kapal, 6zel iliskisi, sanki tedarikg¢i tamamiyla
Toyota'nin bagh kuruluslarindan biriymis gibi, Toyola’nin irin ve kalite ile ilgili
kararlara katilmasina imkén saglar. Ustelik, iki girket arasinda kargilikli yiikimlGlik
baglan, Toyota'ya, Nippondenso’'nun ihtiyaglarini gdvenli bir bicimde karsilamaya
sinirsiz bir stre zarfinda devam edecegi konusunda gdven verir. Onemli olan
kargtikli yikimlGliklerin uzun dénemde istikrarliigini korumasidir: Hem isi veren,
hem de alan, iigincii bir farafin bir 6lgide daha makul fiyal vermesi durumunda,
digerinin bu teklife atlamayacagini bilerek gelecege iligkin planlarint ve yatinmlarini
yapar.'” Dahasi herhangi bir anlasma siirecinde, fiyatla ilgili pazarliklara daha az
zaman harcar: Eger bir taraf optimal fiyattan daha az aldigini hisseder veya kisa
vadede bir kayba ugramaktan 6tUrid sikintiya girse bile, ortaginin daha sonraki bir
asamada bunu telafi etmeye istekli oldugunu bilir.

Keiretsu iligkilerinin Japon kuitirel ortaminda ortaya ¢ikmasinin nedenleii
anlagilabilir; iki tarafin devamlihk gosteren karsilikli yilkimlGlik iliskilerine
girebilmesindeki nispi kolayliktan &tdri, islem maliyetleri Japonya'’da daha
diguktir.® Hong Kong veya Giiney italya gibi diisiik giivenli toplumlarda (gergekte,
akraballk baglan olmayan firmalar arasinda), firma sinirlann agan faaliyetlerin
yuritilmesi pahaliya patlar; ancak bu tip maliyetier Japonya'da ¢ok daha azdrr.
Ginki s6zlesme slrecine katilan taraflarin, anlagmanin yerine getirilecegine giiven
duyma duzeyleri daha yUkseklir. Ayni zamanda, Japon keiretsu Gyeleri, dikey olarak
entegre olmus firmalarin bunyesinde goérillen merkezi idarenin ekstra maliyetlerine
maruz kalmazlar.
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islem maliyeti yaklasimi, dikey olarak entegre olmus Batili sirketlerin isievsel
anlamda esiti olan Toyota gibi dikey keiretsi/larin ekonomik etkinligini anlamada
yararli bir aragtir. Peki o halde, Gyelerinin birbiriyle ekonomik baglantisinin olmasi
gerekmedigi yatay keiretsular ne olacak? Ornegin hangi ekonomik nedenler belli
bagl yatay keiretsu'larin her birini onemli kildi? Kendi grubunda bir bira sirketini
iceren keiretsular, mesela Sumitomo grubunun {lyeleri Asahi biralarimi igerken,
Mitsubishi keiretst’sunun tyeleri neden Kirin'i tercih eder?'

Keiretsu Uyelerinin birbirleriyle bir dereceye kadar ekonomik anlagmalari
oldugu igin, yatay keiretsu'lar, dikey esdegerinin islem maliyeti etkinligine birgok
agidan sahiptir. Bu da, grup Uyelerinin birbirlerini ¢ok iyi tammasi ve bir digerine
givenmesiyle gergeklesir; grubun bir Giyesinden bir Gritn satin almak, bir yabancidan
alim yapmaya kiyasla ayni dlglide bilgi ve pazarlik maliyetini gerekli kilmaz.?® Bir
doénemde kargilag!lan kaymplar, daha sonraki bir ddnemde telali edilebilir.

Dabha ileri diizeyde bir akil yaratme, yalay keiretsu'larin merkezinde yer alan
bankalarin rolinia géz dniine alir. Japon menkul kiymetler borsasi, uzun bir gegmisge
sahip olmasina karsin, Japon sanayisinin kapitalizasyon sirecinde higbir zaman
dnemli bir rol oynamadi. Borsanin fonksiyonu dncelikli olarak bankalar, ikincil olarak
da borglanma tarafindan icra edildi. Burada borglanma daha g¢ok hikUmel
kuruluslanyla ilgili bir durumdu. Biyilk kent bankalar, Japonya'nin sanayilegsme
sUrecinin baslangicindan beri, bilyidk 6lgekli dretim endustrilerinin finanse
ediimesinde kilit bir rol oynadi. Sanayilegsmenin ilk agamalarinda, mevcut gikarlar
agisindan dodal bir sinerji eksikli§ine karsin, zaibatsdlarin birbiriyle iligkisiz
sektorlere dagiimasi muhiemelen bir anlam tagiyordu. Bu sekilde, daha 6nceden
tamamen geri bir diizeyde olan sektérlere modern yonetim tekniklerini getirebiliyoriar
ve bunu yaparken devlet kredileri avantajindan yararlaniyorlardi. 1950’lerdeki
toparlanma dénemi boyunca kent bankalar, Japon Merkez Bankasi tarafindan
yuritdlen *asiri kredilendirme” sirecinde, lasarruflarin Uretim sektdriine kanalize
edilmesi i¢in kullamlan bir mekanizmaydi. Rezerv ihtiyaglarini manipule ederken,
ashinda yiksek ve istikrarh bir diizeyde borglandirma faaliyetini garanti eden merkez
bankasi, pazarin kendi bagina benzer bir faiz oraminda ilemin edemeyecegi
sermayeyi sag’;layabiliyordu.21

Keiretsu iligkilerine bagh buyiik bankalar, endUstrinin sermaye temininde
benzer bir rol isllenmis olabilir. Bu bankalarin asu kredilendirme uygulamasinin
sona ermesinden sonra bile, kendi miisterileri olan sanayicilerle uzun donemli
iligkiler gelistirmesinin muhtemelen birkag nedeni olabilir. Birincisi, iligkilerin istikrarl
olmas), bankalara masterilerine iligkin Gst dizeyde bilgiye erigebilme imkan
veriyordu.22 Goérunen o ki, bu bilgi bankanin elindeki sermaye fonlarini daha etkin
dagitmasina imkan verdi; ayni zamanda, Mazda 6rneginde oldugu gibi, sorunlu bir
musterinin yeniden yapilanma sirecine direkt olarak m{idahale edebilmesine olanak
verdi. Ikincisi, keiretsu bankasi, daha kiigiik boyullu ve risk alabilen veya
yatinmlarinin geri doniigi cok uzun vadede gergeklesecek sirketlerin, bagka tirli
temin etmeleri mUmkiin olmayan daha duguik faiz oranlarinda sermaye bulmasina
imké&n sagladi. Bayik sirketler kiigiiklere kiyasla, genellikle geri déniigi daha diigiik
reel faiz oranlarinda borg alabilme imkanina sahiptir;”® keiretsu gergekie uyeleri
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arasinda sermaye maliyetini sosyallestirir ve daha eski ve kurumlagmig firmalardan
belli bir istikrar iginde gelen gelirleri, daha yeni ve riskli girketleri desteklemek ig¢in
kullanir. Son olarak, keiretsu bankasi, tercih hakkina dayanan borg verme iglemi
sayesinde, rekabel¢i olmayan fliyatlandirmayla karhliklari olumsuz yonde etkilenen
Uye sirketlerin, yatinmlari igin aldiklar kredilerin faiz orani esgitlemeye yardim
ederek, bir tir fiyat-belirleyici iglevini dstlenmig araci gibi ¢aiigir. Bu daha ¢ok,
saptmiimig sirket igi transfer fiyatlarindan dolayi, bélimlerin ugradigi kayiplan telafi
etmek igin galisan bir girket kasas: gibidir.

Yatay keiretstflar igin baska gergeklikler de s6z konusu olabilir. Ornegin
keiretsu’'nun marka ismi, yeni arin pazarlarinda itibar gérmek igin kullanilabilir. 1960
ve 1970’lerde bu 1ip keiretst/nun oynadigi gok dnemli bir fonksiyon da, Japonya'daki
direkt yabanci sermaye yatinmiarinin yayginhk derecesini bloke veya kontrol
elmekti. Japon hikimeti 1960’larin sonlarinda, sermaye piyasalarini liberallegtirmeyi
kabullendigi zaman, birgok Japon sirketi, ¢okulusiu girketlerin Japon firmalarindan
hisse satin alarak pazara girmesiyle hizlanacak rekabetten dolay: korkuya kapildilar.
Bu rekabet agilikli otarak ABD’den bekleniyordu. Bir yandan da direkt yabanci
yatinmlarin ihracat agisindan tasidigi 6nem, tam anlamiyla degerlendirilemedi; oysa
¢okuluslu bir girketin yabanci bir (ilke pazarinda, uriinlerini o {lkede iretmeksizin
etkinlik gosterebilmesi genellikle gok zordur.?* Mark Mason'un gosterdigi gibi yatay
keiretsi/lann birbirlerinin  hisselerine sahip olma dizeyi, sermaye piyasasinin
liberallegsmesi beklentisiyle keskin bir bicimde artig gosterdi. Bdylece yabancilarin
Japon sirketlerinin ¢ogunluk hisselerini satin almasi daha da zodastinimig oldu.?* Bu
taktik epeyce basartl oldu: Yasal olarak hisse alimlarina izin verildikten sonra bile,
¢ok az Amerikan sirkeli, Japon sirketlerinde azinlik hisselerinden daha fazlasini
satin alabilecek durumdaydi. Ornegin bir Japon oto yedek pargasi sirketinde, hatiri
sayllir diizeyde hisse satin alarak sirketin yonetim kuruluna giren Amerikan sirket
avcist, T. Boone Pickens'in yetersizliklerinin organize bir kampanyayia kamuoyuna
duyurulmasi, keiretsu iligkilerinin, Japon pazarlanna yabancilanin giriginin
sinrlandinimasinda ne denli etkin kullaniiabileceginin kamiidir. Bu son 6rnegin
igaret etligi gibi yatay keiretsu’larin bazi fonksiyontannin, her zaman ekonomik
amaglar tagimayacagini, ama daha ¢ok politik nitelikler igerebilecegini gosterir.

Japon ag orgiitlenmesinin kendine 6zgii ve merak uyandirici 6zellikleri, baz
insanlarin ag érgitlenmesinin yalmizca Japonya'da degil, diger llkelerde de modern
i yagaminin yapilanmasinda etkin bir yol olabilecedi geklinde, daha genis
kapsamda oneriler yapmasina yol agti. Coase ve Williamson tarafindan geligtirilen
kategorileri kullandigimizda, Bati ekonomilerin iki tip endistriye! iligkiye sahip
oldugu gérilir: liki tamamiyla, bagimsiz akiérler arasinda yapilan anlagmalar
temelinde, mallarin dedis lokusuna dayanan pazar iligkileridir. ikincisi, ayni firma
dahilinde, birbirleriyle iligkili aktorler arasinda, idari emirlere dayal bir temelde
mallarin degis lokusunun yapildigi hiyerargik yapidir. Fakat Shumpei Kumon'a gére,
bu durumun tersine ag érgitlenmesi dyle bir yapidir ki, “iginde... kargilikli faaliyetlerin
1emel tirdndn uzlagma-ikna yonelimli oldugu® ve yine iginde aktorlerin sireklilik
gosteren, fakat birbirleriyle enformel tarzda iliski kurduklari bir yapidir.?® Dolayisiyla
ag bir yandan, biyik ¢apl bir organizasyonun genel igletme masraflan ve idari

186



maliyetlerinden lasarruf eilmeyi siirdariirken, diger laraftan da aym organizasyonun
islem maliyetlerinden tasarruf yapmay basanr. Bunun yalnizca ekonomik iligkilere
degil, aym zamanda politik iligkilere de uyarlanabilen bir model oldugu 6ne sorilur.
Gec¢mis yillarda, genis ¢apl, katt merkezi hilkimet yapisinin esneklikten uzak
oldugunun ve modern toplumlarin karmagtk ihtiyaglarini saglamakta yavas kaldiginin
kanitlanmasi bu énerinin temelini olugturur.

Ag organizasyonlarinin, sadece Japon kiltlirine 6zgi olmadigi gorisinde
belli bir dereceye kadar dogruluk pay! vardir Her ikisi de yiksek dizeyde guvenli
toplumlar olan ABD ve Aimanya, kendi ag organizasyonu versiyonlarina sahiptir. Bu
6zellikle kartellerin ve ficari birliklerin ekonomide énemli bir rol oynadigi Aimanya'da
acikga gorulir. Gergi benzer organizasyon tipleri, 20. yuzyiln baglarna kadar,
ABD’de Sherman ve Clayton Anli-Trost yasalarinin engellemeleriyle kargilagl; ama
enformel adlar, yine de aralarinda bir iligki olan girketlerin birbirlerinin hisselerini
elinde tutmasi ve ydnelim kurullarinin ¢ogdunlukla ayni iiyelerden olugmasi bigiminde
varligint korudu. (Ornegin kimya devi E.l. du Pont de Nemours, General Motors'un
baslica hissedarlarindandi ve GM'le ayni yénetim kurulu direktorlerini paylagiyordu).
Amerikan firmalarinin satin alma boélimi{ngn basindaki ydneticiler, neo-klasik
ekonomistlerin éne slrebilecekleri gibi, her zaman diigilk maliyet-yiksek kalite
6lgisiinde mal saglayan tedarikgilerin pesinde, fiyal faktériini baz alp, birinden
digerine kogusturmazlar. Pratikte, satin ahmcilar gogu kez gitven duyduklan belirli
tedarikgilerle uzun dénemli iligkiler gelitirirler. Bu gekilde davranmalarninda, giiven
duyabilmenin uzun dénemde, ¢ok ufak boyutia fiyal indirimleri alabilmekten daha
6nemii oldugunu hissetmeleri rol oynar. Aynt zamanda bir tedarikgiden, kisa ddnemfi
kar arayiglaryla vazgegilmesinden nefret ederler. Ciinki glivene dayali bir iligkinin
kuruimasinin zaman alict bir siire¢ oldugunu ve aksi taktirde diger tarafin gelecekte
kendileriyle galigmay: kesebilecegdi olasiligini akilda tutarlar.

Ancak spesifik olarak Japon ad organizasyonu bigiminin, &zellikle
kendiliginden sosyallesmenin digilk oldugu, disik given didzeyine sahip
loplumlarda, genellestirilebilecek bir model olabilece§ini hayal edebilmek giigtir. Bir
a§ organizasyonunda her seyi kapsayan bir otorite kaynagr yoktur: Ornegin eder
organizasyonun iki Uyesi iglem fiyatinda anlagamiyorsa, bu anlagsmazligi ¢ézecek
merkezi bir birim yoktur. EgGer bir bildn olarak, ag agisindan bazi eylemler gerekli
olsa bile -6megin Sumitomo grubu tarafindan Mazda Motors’u kurtarmak igin alinan
bir karar- uzlagma ihtiyacindan 6tird, herhangi bir Uyenin potansiyel olarak bunu
veto hakki vardir. Ancak Japonya'da uzlagmaya nispi olarak kolay ulasgilir. Oysa
digik guven diizeyine sahip bir toplumda, ag bigimindeki organizasyonlar hareket
yeteneginin yitirimesine yol agar. Agin her dyesi, koleklif bir gekilde hareket etmek
gerekliginde, ag yapisint kendi menfaatleri igin nasil sémureceginin yollarini
bulmaya galtsir ve digerlerinin de aynt dolaplan gevirdiginden siiphelenir.

Karsiliklr ahlaki yikdmiiliklere dayanan ag yapisy, birbiriyle iligkili olmayan
insanlar arasindaki giivenin diizeyi alisiimadik derecede yilksek oldugundan, Japon
ekonomisinin butiiniine yayllmistir. Bu biitdn Japonlar'in birbirlerine giivendigi veya
guvenin g¢apinin Ulkenin bGtiin sinirlarina yayildtgi anlamena gelmez. Sayilarn
ABD'den gok daha az olmakla birlikte, Japonya’da da katiller, dolandcilar,
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birbirlerini aldatan suglular yok degildir. Keiretsu agimin disina ¢ikildiGinda, guven
derecesi epeyce azalr. Ancak Japon kultdrindeki bir o6zellik, kisinin kargilikh
yokimidliklere maruz kalmasim ve bu yakamlilik duygusunu da zaman igerisinde
muhafaza etmesini ¢ok kolaylastirir. Bu da Japon ekonomisindeki ag yaptsinin,
yuksek giiven dizeyine sahip toplumlarda bile yalnizca kismen kopya edilebilecegini
ve disik given dereceli toplumlar igin ise higbir sekilde bir model olamayacagini
gosterir. Ginkd diglik gdvenli toplumlarda, akraba ¢evresine veya saf pazar
iligkilerinin biraz yumusatiimis haline dayanacak aglardaki firmalar birbirine
baglayan baglar, kinlgandir ve sik sik degisime ugrar.

Yasam boyu istihdam sisteminin uygulanmasinda oldugu gibi, keiretsu
iligkileri de Japonya'da 1992 yilinda baglayan ekonomik durgunluk déneminde ciddi
boyuita baskilara maruz kaldi. Keiretsu ortaklarina, kosgullarin eiverigli oldugu bir
dénemde gerekli olmayan bigimde ylksek fiyatlarda 6deme yapmak kolay bir isti.
Fakat kayiplarnn artigi ve agin digindakilerin énemli indirimler énerebildigi bir
dénemde, bu sekilde davranmak zorlagiyordu. Ekonomik durgunlugun ve yenin
degerinin yiikselmesi, 6zellikle kig(k firmalari yaraladt. Bu firmalar, bdyik dreticiler
onlarl tageronlarla ig yapmaya zorlayarak umarsizca maliyetlerini kismaya ¢alistikga,
kendi keiretsu iligkileri iginde korunmasiz yakalandiklar da oluyordu.?’” Ekonomik
durguniuk ayni zamanda, sanayi sirketleri birlikie gahgtiklan bankalarin hisselerini
elden gikarmaya 6zel bir istek gosterdikge, ¢apraz hisse uygulamasinin boyutlarini
azalth.® Keiretsu iligkilerinin pargalanmasina yonelik diger bir baski da dig
kaynaklardan geldi. Bu baski da digsa kapall Japon pazarina dalmaya istekli
Amerikan ihracatgilarindan geliyordu. Keiretsu iligkileri etkin olmaktan uzak bir yapiy!
kolaylikla gindeme getirip, giderek rekabetgi bir nitelik kazanan uluslararasi
ekonomik diizende, Japon sitketlerinin maliyetlerini kontrol etme yetenekleri
Ozerinde ciddi boyutta sinirlayici bir rol oynayabilir. Bununia birikte,yagam boyu
isthdam sistemi gibi, 1990'iarin baglarindaki ekonomik durgunlugun keiretsu
sistemini yalnizca egebildigi, ama pargalayamadigi goriliyor.

Japonya, hiyerargik yonetim yapisini ve profesyonel yéneticileri kullanima
sokarak, Dogu Asya'da aile girketlerinin digina ¢ikip modern kurumsal organizasyon
formuna gegen ilk ilkeydi. Bu geg¢is, sanayilesme sireci baglamadan epey 6nce,
Japonya'nin gelismesinin ilk agamalarinda yapildi. Asya ulkeleri arasinda yalnizca
Japonya ve Kore'de ekonomik yapiya 6zel sektbre ait blylk olgekli girkeller
hakimdir. Sonu¢ olarak, Japonya karmagik dretim sireglerini igeren gesitli
alanlardaki sermaye yogun sektorlerde yerini alabildi.

Japonya’nin bu hedefine ulasabilmesinin nedeni, Japon toplumunda, aradaki
kuruluglar agisindan zayif olan Cin veya Fransa gibi 1optumlara kiyasla, ¢ok daha
gi¢lu bir kendiliginden sosyallesme egiliminin bulunmasidir. Japonya’da gdvenin
¢api, ailenin ve soyun ¢ok Olesine tagarak, bilyuk bir gesitlilik gosteren aradaki
sosyal gruplara yaylllr.” Bunda o6zellikle eviat edinmeye iligkin kurallar énemlidir:
Japon ailesi, biyolojik olarak akrabalik bag olmayan yabancilart hanelerine dabhil
etmeye Cinlilerden ¢ok daha fazla istekliydi. Bu da, aile sirketlerininin profesyonel
ybnetime gegis surecinin 6nini agan oladan digi Olgiide 6nemli bir Gzellikti.
Japonya’da birbirleriyle iligkisi olmayan insanlarin, géndlli: olarak olugturdugu g¢ok
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farkl gruplar arasinda gilven kendiliginden yayilir. femeto {iri bir organizasyon
kurulur kurulmaz, insanlar kargihkh yokamidlfik iligkilerinden vazgegmekte &zgur
olmadiklarindan, toplumun géndllilik igeren karakleri bazi bakimlardan kaybolur.
Fakail akrabalik gevresi haricinde gonilli organizasyonlara giren insanlarin, yazili
s6zlegmelerin gelirecedi glvencelerden veya karsihkli haklari ve gérevleri dile
getiren diger yasal enstrimanlardan yarar ummadan, birbirine givenmeye hazir
olma derecesi Japonya'da olaganiisiii derecede yiikseklir-belki de diger tim gagjdas
toplumlardan daha yiksektir. Kargilikli ahlaki yOkimlGlok duygusunun yogunlugu,
yasam boyu isthdam veya keiretsu i aglan gibi ekonomik uygulamalarin
dogmasina imkan tanimigtir. Bu uygulamalarnn, dinyanin higbir yerinde, hatla
yiksek dlzeydeki kendiliginden sosyallegsme iarafindan karakterize edilen diger
toplumlarda bile egdeg§eri yoktur.

Japonya'dan sonra, yilksek diizeyde kendiliginden sosyallesme sergileyen
diger dlke belki Almanya'dir. Aimanya’nin spesifik komtnel davraniglarinin kiltdret
koékeni, Japonya'dakinden bir hayli farkli olmasina ragmen, etkileri dikkati gekecek
dlgciide Japonya ile benzerlik gdsterir. Biiy(k 6lgekli organizasyonlari ve profesyonel
yonetimi erken gelisliren Almanya, enformel aglarin igine organize olmus bir
ekonomiye ve yiksek diizeyde bir igletme dayanigmasina sahiptir. Bu noktadan
hareketle gelecek bélimde Almanya'’yi ele alacagiz.
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Bolum 18
Alman Devleri

¢ok uzun bir zaman dilimi boyunca olaganisiii basarili bir performans

gostermesidir. 19. ylzyilda 6nce ekonomik oriamda butinlugin (Zollverein),
sonra da ulkenin birliginin saglanmasiyla politik kogullar Glkenin yukselige gegmesi
icin olgunlastigi zaman, Almanya, Britanya ve Fransa gibi daha geligmis komsularini
gecti ve iki kugak boyunca Avrupa’nin lider ekonomik giicii haline geldi. Almanya’nin
liderlik konumu, iki korkung savas gegirmesine kargin bugiine kadar degigsmedi.
ikinci olarak, bu liderlik konumu, Alman ekonomisinin hicbir zaman neo-klasik
ekonomistlerin dnerdigi gibi, tamamiyla liberal tarzda organize olmamasina kargin,
bugiine kadar degigmedi. Bismarck zamanindan bu yana, Aimanlar her zaman igin,
bugin dlkenin GSYiH'sinin yarisindan fazlasini tiikelen genig bir sosyal devlet
aygitina sahip oldu. Alman ekonomisinde, basta iggiici pazari olmak Gzere pek ¢ok
kati yaklagim s6z konusudur. Gergi yagam boyu istihdam sistemi yoktur; ama bir
Alman isgisini igten atmak, Amerikal bir iggiyi ¢tkarmaktan gok daha zordur.

ﬁ Iman ekonomisi 6zellikie iki nedenden dolayi iigimizi gekiyor. Birinci neden,

Almanya, Fransa ve ltalya gibi komsularindan, daha énce inceledigimiz
Japonya ve Cin arasindaki sistematik farkliliklara benzer tdrde bir aynigma gosterir.
Alman ekonomisi daima, Ora Avrupa diginda gbzle gorilir bir esdegerine
rastlanmayan, komiinel kuruluglar tarafindan kaplanmistir.' Japonya’'da oldugu gibi,
bu kuruluslarin gogunlugu pozitif hukukun veya idari politikalarin sonucudur. Ama bu
kuruluglar, ayni zamanda Alman killiirinde baskin bir konuma sahip komunel
gelenege yaslanir.

Alman ve Japon kiltirleri arasinda, sayisiz gdézlemci 1arafindan da isaret
edilen benzerlikler, gergekten merak uyandiricidir. Benzerliklerin pek ¢ogunun
kokeni, her iki loplumda gorulen yiiksek dizeydeki toplumsal dayanigma duygusuna
kadar izlenebilir. Her iki llke de, kamusa! alanlarin 1emizli§i ve 1lertipli ev
yasantisinda kendini gbsteren diizen ve disipliniyle Unliidir. Bu toplumlarin Gyeleri
kurallara gére hareket etmekten hoslanirlar. Dolayisiyla, bu da toplumda belirli bir
kiltdre! gruba bagl olma duygusunu pekislirir. Her iki Glke insani, iglerini bayik bir
konsantrasyon ve ciddiyet iginde ele almalariyla meshurdur. Diger yandan her ikisi
de, mizah duygusu veya sakacilik gibi 6zelliklerle dne gikmazlar. Diizen takintisi,
¢ogu kez hem olumlu, hem olumsuz manada fanatizme donusir. Olumiu 6zelliklerin
o6ne c¢ikhgr kategoride, Almanya ve Japonya'da uzun bir gegmige dayanan
mikemmeliyelgilk duygusu orlaya ¢ikar. Bunun ¢agdas endustriyel ortamdaki
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ifadesini de, iretimin lam bir kesinlikle yapiimasi yeteneklerinde gériirtiz. Het iki iilke
de takim tezgdhlan ve teknisyenleri, otomotiv ve optik sanayileri, Leicas ve
Nikons'lan ile taninir. Diger taraftan, ulusal topluluk biinyesindeki ioplumsal
dayamsma, bu sistemin digindaki insanlara gdsierilen sayginin azalmasina yol agar.
Her iki Glke de yabancilara dost¢a tavirlariyla taninmaz. Ayrica iki Ulke fethettikleri ve
hilkmettikleri yerlerdeki insanlara kargi merhametsizlikleriyle két( bir iine sahiplir. Ve
her iki Glke de gegmiste, tutkularinin kendilerini diktatoériige ve otoriteye sorgusuz
sualsiz bag egmeye gdtirmesine izin vermigtir.

Ayni zamanda, Japonya ve Almanya arasindaki benzerlikleri, dzellikie Ii.
Dinya Savag’'ndan bu yana gegen sire g6z dniine alindiginda, gereginden fazla
vurgulamamak gerekiyor. Cunkii Almanya savasin bitiminden bugiine, ok daha
derinlere giden kultirel bir degigsim surecinden gegti ve bunun sonucu olarak
Japonya'ya ktyasla gok daha agik ve bireyci bir toplum haline geldi. Yine de, iki
d'kenin kultdrel geleneginin, benzer ekonomik yaprlarin olugmasina yol agligmi
unutmamak gerekiyor.

Ancak, Alman kiltiriinin soreklilik arz eden yaprsimin Dogu Almanya’da,
komiinist rejim tarafindan ciddi bigimde tahrip edildigini belitmek lazim. Hem Bat,
hem Dogu’daki pek gok Alman, iki illkenin birlesmesinden bu yana, kendilerini ayiran
muazzam kiiltarel farklihklarla yOziesince gok sagirdilar. Balr'daki yoneticiler, Turk
iscilerinin, tavizsiz i ahlaki ve 6z disiplin gibi klasik Alman erdemlerine, komunist
rejim altinda biiyGyen Dogu Almanlar'dan daha fazla sahip olduklarini séyleyerek bu
ayrnimi vurguluyordu. Dodulular'a gelince, onlar gogunlukia istekleri, kaygilarn ve
komiinizm sonrasi dbéneme reaksiyonlari agisindan kendierini daha ¢ok
Polonyallara, Ruslar'a ve Bulgarlar'a yakin hissediyordu. Bu érnekte gérildiiga gibi
kultari egilip, bukUlmeyen, birincil bir giig degil, fakat politika ve tarih tarafindan
sUrekli olarak bigimlendirilen bir olgu olarak ele almak daha dogru bir yaklagimdir.

Alman deviletlerinin gergek anlamda sanayilesmeye bagladig1 1840'lardan
ifibaren, Alman ekonomisini bilyilk dlgekli firmalar temsil etti. B6lim 14’Gn bagindaki
Tablo 1'in gdsterdigi gibi, Alman firmalan bugiin mutlak biyiikliik olarak Avrupa’nin
en buyik ¢aph kuruluglandir. Aiman ekonomisinin dev hacmi nedeniyle, en buyiik 10
veya 20 sirketin toplam istihdamdaki payi, bazi Avrupa Ulkelerinden kiigiktir; fakat
bu pay, ABD ve Japonya gibi dev sirketlere sahip iki blyilk ekonominin rakamlari ile
karsilagtiriidiginda, h&la daha buyktiir.

Tarihsel perspektiften bakildiginda, 6lgekteki bu farkliiklar daha anlagilir hale
geliyor. Alman mahkemelerinin blyilk ¢apli girket birlegmelerini ve kartellerin
yasalhgint, Amerikan mahkemelerinin trostiere karg tavir aldigi dénemle asag
yukan ayni zamanda onaylamasi, kimya ve celik gibi kilii sektérlerde bir araya
gelmis dev Alman sirkellerinin, kendilerine en yakin uluslararasi rakiplerden ciddi
olgiide bilyik olmasina yol agt. Ormegin 1925'te Bayer, Hoechsl ve BASF (Badische
Analin und SodaFabrik) gibi devlerin dahil oldugu Almanya'nin en bdyik kimya
devleri, IG Farbenindustrie adinda bir sirket etrafinda birlestiler. Alman kimya
sanayisi, 0 zamanlar bu alanda diinyanin en biyidii ve en geligmisi olarak
addediliyordu. Yeni kurulan IG Farbenindustrie, Amerikan du Pont veya bugiin Ciba-
Geigy olarak bilinen isvigreli sirketin o ddnemdeki selefi gibi diger ciddi uluslararasi
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rakipleri gblgede birakti. Bunu izleyen yilda, gugli Alman gelik sanayisinin biyiik
¢ogunlugu, Vereinigte Stahlwerke adinda bir trost etrafinda organize oldu. Bu
muazzam boyullu sirketier, ll. Diinya Savasi’'ndan sonra Almanya'yl isgal eden
guglerin kurdugu Mattefik Kontrol Konseyi idaresi larafindan pargalara ayrildi. O
dénemde, ayni nedenden dolayi, mattefik isgal kuvvelleri Japon zaibatsu'lari dagitti.
IG Farben'i olusturan sirkeller tekrar ortaya gikarken, Vereinigte Stahlwerke 13
bagimsiz girkete bolindu. Buyilk boy Alman IG’leri (Interessengemeinschaften, veya
“cikar topluluklan™) Japon zaibatsu'lar gibi bir daha asla birlegik bir gii¢ olamadilar.
Bayer, Hoechst ve BASF ise kiresel kimya ve ilag endiistrisindeki bilyik ve 6nemli
konumlanni muhafaza ettiler, Japonya’'da oldugu gibi, Amerikan tarzi anti-frést
yasalar, savasin baslangi¢ yillarinda ¢ikanidi. Ancak bu olusum Almanya’da genig
¢aph, aligopol niteligi gosteren firmalarin geligimini ¢ok fazla engellemedi.”

Almanya’da pek gok buyik ¢aph sirketin olmasinin nedeni, Japonya ve daha
sonra gorecegimiz gibi Birlegik Devletler'le gok blylk benzerlikler tagir. Almanlar,
sireklilik géstereren kurumlara donugen, rasyonel bir bigimde organize olmug idari
hiyerargiler inga ederek gok hizli bir gekilde aile girketlerinden profesyonel yonetime
gegtiler. Organizasyon kurumsal girket bigimi, 19. ydzyilin ikinci yarisinda Almanlar
taraftndan yaratildi. Agags yukar ayni zamanlarda da, Amerikan igletmeleri bu
orgiillenme bigimine éncullk yapti.

Bayik aile girketlerinden kurumsal sirket yapisina gegis sureci, diger Avrupa
uUlkelerinde gok daha sonra gergeklesti. Ornegin ingiltere’de aile milkiyeli ve
yonetimindeki bayiik sirketler, Fransa ve italya’da oldugu gibi, 1. Dilnya Savasi'nin
sonlanina kadar varliklarini srdirdiiler. (Hollanda, isvigre ve isvegin Almanya’nin
arkasindan bu sireci gegmesi uzun sirmedi. Bu Ulkeler gorece kiglik olmasina
kargin, buginidn Royal Dutch/Shell, Phillips Electronics, Nestlé ve ABB (Asea Brown
Boveri) gibi devasa sirketlerini yarattilar- s6z konusu donlsum bu kitabin sinirlarini
aslyor.)

On yillarla olgulen kisa sayillacak ddonemler iginde, Alman igletmelerinin
kendilerini dev boyutlarda ¢okuluslu sirketler geklinde organize edebilmelerine iligkin
pek gok ornek sayilabilir. Ornedin Emil Rathenau, satin aldigi Edison palentinden
para kazanabilmek icin Deutsche Edison-Gesellschafts 1883 yilinda kurdu. ismini
Allgemeine Elektricitats-Gesellschaft (AEG) olarak degigtirip, 1900 yilina kadar,
Almanya'da 42, Avrupa’da 37 ve denizagin llkelerde 38 ofis kurdu.® Almanya’nin
diger elektrikli cihaz dreten devi Siemens, Berlin’de Alfred Chandler’in agagidaki
sekilde tasvir ettigi bir sanayi kompleksi yaratmigti:

1913’e kadar Berlin’in Siemensstad, tek bir ydnetimin idaresi altindaki
dunyanin en karmasik ve kapsamh sanayi kompleksi olmugtu. Bu biiyukliikte
bir yapiya ne ABD'de ne de Britanya'da rastlamak mumkundi. Ashnda,
Siemens ve GE (General Electric) arasindaki mekansal farklilik garpiciydi.
Buna benzer bir kompleks, Birlesik Devietler'de, o da GE'nin Schenectady,
New York, Lynn ve Piltsfield, Massachusetts; Harrison, New Jersey ve Erie,
Pennsylvania’daki fabrikalarimi Western Eleclric'in bilyik $ikago tesisieri
boyunca yerlestirmesi halinde mimkin olabilirdi. Bu Sikago tesisleri, biri New
York'ta 125. caddede yer alan yerlesim balgesinde, bir digeri de Washington
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D.C.'de Rock Creek Park’in yakinlarindaki fabrikalanyla. hemen hemen tum
ulusun gereksinim duydugu telefon aygitim Gretiyordu.*

Rathenau’yla aym dénemde Britanyah bir sanayici de, Sir William Mather,
Edison'un patentini aldi; fakal benzer bir organizasyon yaratmada basarisiz oldu.
Oysa Britanya’'nin biiyk ¢apl bir elektrik endUstrisi yaratmak i¢in, teknik uzmanlik
veya sermaye ya da kalifiye insan gicU agisindan kesinlikle eksigi yoktu. Ancak
AEG, Siemens, General Electric ya da Westinghouse'a egdeder digiide bir Britanyal
sirket ortaya ¢ikamadi. Bu da Britanya elektrikii cihazlar sanayiini, 20. yuzyl
boyunca Alman veya Amerikan sekidr liderlerinin gerisinde kalmaya mahkum etti.®
Asil olarak gikulata iiretimiyle ugragan bir aile girketi olan The German Stollwercks,
1870’lerde bilyiik bir profesyonel yonetim ekibi oluslurup, 1880'lere gelindiginde tom
Avrupa ve Kuzey Amerika’da yayginlagsan bir pazarlama organizasyonu kurdu.
Bunun tersine, daha kiigilk pazarlarda rekabet eden British Cadbury sirketi (simdi
Cadbury-Schweppes), aile yénetimini korudu ve dolayisiyla iki U¢ kusak sonra
giderek kiguldi.® Alman ve Britanya sirketleri arasindaki anahtar larklilik,
girigimcilerinin niteliginde ve bilhassa énde gelen Aiman sanayiciterinin olaganusti
boyutlardaki organizasyonel yeteneklerinde yatiyor.

Diger Avrupa Ulkelerinden ¢ok, en yakin benzerligin Japonya ile
kurulabilecegi, gok sayida komiinel Aiman ekonomik kurumu sayilabilir. Bunlardan
birincisi, bit bankays merkez alan sanayi gruplandir. Japonya'da ve Asya'daki geg
modemlesen diger ilkelerde oldugu gibi, Alman sanayiinin 19. yuzyiin ikinci
yanisindaki endisiriyel blyiumesi, hisse senedi ¢ikararak sermaye toplamaktan gok,
bankalar tarafindan finanse edildi. Ozel limiled bankalar yasal kilinir kilinmaz,
bunlardan bazilarl 6zel olarak tamidiklari ve sermaye fonlan sagladiklart belirli bir
sanayi grubuyla kurdukian yakin iligkiler sayesinde olaganiistii bir hacme erigtiler.
Dolayisiyla Diskontogeselischaft “demiryolu bankasi” olarak tamintr oldu; Berliner
Handelsgesellschaft elektrikli cihaz sektériyle 6zdeslesti; ve Darmstadter bankasi
Hesse ve Thuringia'daki demiryollarinin gelistiriimesi isini finanse etti.”

Bu bankalanin belirli girketler ve sanayi kollarina yaptiklan yatinmiar, ne kisa,
ne de orta vadeyle simirhydi. Japon zaibatsu 6rneginde oldugu gibi, banka
temsilcileri, misterileri olan sirketlerin iglerine uzun vadeyi gozeterek daldilar. Banka
temsilcilerinin Aufsichtsrafia (Alman sirketlerinin faaliyetlerini gézden gegiren iki
yonetim kurulunun daha iist organi) yer almasi yaygin bir uygulama haline geldi.
Alman yatinm bankalari, belirli sanayi kollarinda genis ¢aph uzman kadrolar
olustururak, bu konuda bankacilik sektérinde ©ncilik yaptilar. Bu uzman
temsilciler, sirketlerle bankanin iligkilerinden sorumluydular.® Bugiin banka-merkezli
gruplar (Japon egdegerleri gibi), Alman girketlerinin, Amerikalilar'in halka agima
yoluyla finans yéntemine kiyasla, daha uzun dénemli bir bakig agisiyla yatinm
yapmalarina imkan tamiyarak, finansmanda belirli 6lgiide bir istikrar saglar.’
Saldirgan nitelikler tagiyan bir sirket satin alma igleminin basarili olmasi i¢in, mutlaka
hissedarlarin oy hakkinin yiizde 75'inin satin alinmasi gerekliliginin yasayla sabit
kilnmasi, bankalara, genis hisse pozisyonlariyla, isienmeyen satin alma girigimlerini
bloke etme imkam saglar. ilk bélimde s6zU edilen Deutche Bank'in, Araplarin
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Daimler Benz'i satin alma girisimini basanlh bir operasyonla dnlemesi, bu duruma
glizel bir 6rneklir.

Banka-merkezli gruplar, diger geligmis loplumlarda bu kadar yaygin degildi.
19. ylzyllin sonlarinda bazi Amerikan trdstleri, kendi sanayi sitketlerine sermaye
temin eimede kullanilan finansal kurumlara sahipti, YUzyilin déniminde anti-trdst
hareket sirasinda, birgok banka-merkezli firma pargalandt ve en sonunda 1933'te
ticari bankalar yatinm bankalarindan aytrran Glass-Steagall Yasasi’'nin gegmesi ile
bu uygulama yasadigl hale getirildi. 1852'de Emile ve Isaac Pereire tarafindan
yatinm bankast olarak kurulan French Crédit Mobilier, 1867 yilinda tatsiz bir
skandalin arkasindan dagild.. Britanya bankalan da, 6zellikle 1878 yilindaki City of
Glasgow Bank girisiminin basarnsizhga ugramasindan sonra, endislriyi uzun
donemli finanse etmekten ¢ark ettier. Bu durum, Londra'da City'de gahgan
finansgilar ile Liverpool, Leeds ve Manchesier gibi kuzey kenllerinde faaliyet
gosteren Ureticiler arasinda derin bir sosyal yarimanin yansimasiydi. ik grup
Brilanya’nin dst sinif kdltarinin  potasinda kolaylikla eridi ve kuzeyin Kirli
kentlerinden gelen incelmemig, daha pragmatik bir egitim gdérmis sanayicilerine
tepeden bakma egilimi igine girdi. Bu kesim gogu kez, yeni sanayi kollarini finanse
etmenin dodasindaki uzun dénemli risklere kargi, emniyet ve istikrar segti. Sonug
olarak da, |ngiliz eleklrikli cihazlar ve otomobil endistrileri, kiresel olarak rekabel
edebilmeleri icin ihtiyag duyduklan dizeydeki finansmani higbir zaman
sag‘;layamadllar.10 Ingiliz ekonomi tarihi boyunca hep kargilagidigyi gibi, geligme
siireci lopluluk duygusunu yaralayan sinif ve statii bariyerleri 1arafindan késteklendi.
Bu bariyerler, ayrica ekonomik igbirliine karsi gereksiz engeller olusturdu. Gergi
Almanya da sinif ayriminin 6nemli oldugu bir toplumdu; ama bankerler ve sanayiciler
arasinda buna benzer stati farkliliklan mevcut degildi. Iki grup, ingiltere'de oldugu
gibi, fiziksel ve kaltirel olarak birbirlerinden izole bir konumda degildiler.

Almanya’'nin komiinel oOzellikler gésteren ekonomik kurumiarinin ikinci
Ozelligi, Japonya'daki gibi, sanayi kartellerinin mevcut olmasiydi. Karteller,
Almanya’da higbir zaman ABD'deki olumsuz cagrigimlian uyandirmadi. Birlegmeleri
yasaklayarak ticarete kisitlamalar getiren, Sherman ve Clayton Anti-Trost Yasasi’'nin
Almanya’da bir benzeri yoktu. Gergekten de, ABD Yiksek Mahkemesi Sherman
Yasasrni onaylarken, Alman yiksek mahkemesi firmalar arasinda fiyat dizeylerini,
uretimi ve pazar paylarini saptayan anlagmalarin lailbik edilmesini destekledi.
Kartellerin sayisi 19. ylzyilda dizenli olarak artarak, 1875 yilinda 4'ten 1890'da
106'ya, 1896'da 205'e ve 1905 yilinda 385'e ¢ikti."" Karteller aragtirma ve gelistirme
maliyetlerini paylaglyor veya endistriyel yeniden yaplanma amaciyla tim bir
endistriyi kapsayan dev planlar hazirlamakdla ugrasiyordu. Kartel anlagmalari,
biyiime doénemlerine kiyasla, daha ¢ok ekonomik durgunluk zamanlarinda énem
kazanmigti. Bu dénemlerde firmalar, daha zayit rakiplerini pazarnn digina atmak igin,
birbirlerine digmanca davranmaktan ziyade, pazarlarini paylagmaya razi oiuyordu.
1920'ler boyunca IG gibi (yukarda belitilen IG Farben vakasinda oldugu gibi)
kartellerin yerini, daha resmi nitelikteki anonim girkel diizenlemeleri veya aile ya da
bir grup bireyin kontroluni elinde tuttudu, daha kiguk boyutiu ¢apraz-hisse
anlagmalan olarak adlandinlan Konzerne'ler aimaya baglad.
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ABD'de firésllerin dagitilmas: ve Almanya'da Konzeme ya da IG benzeri
kartellerin yaratimasi, bir taraflan iki dlke arasinda pozilif hukukun farklihigindan
kaynaklanirken, diger yandan yasalarin kendisi de toplumun temelindeki belirli
kaltirel yanhliklari yansitan bir ayna gibiydi. ABD'de bilyuk boy organizasyonlar
yaratma igin duyulan gugli egilime kargin, ekonomik giiciin yogunlagmasina karsi
daima genel bir givensizlik vardi. Sherman Anti-Trést Yasasi, Amerikan petrol
pazarinin bilyiik bir kismini ele gegirmeyi bagaran Standard Oil Trust gibi igletmelere
kamunun duydugu hognutsuzlugun sonucunda kanunlagtirildi.  Yasanin
uygulanmasi, Theodere Roosevelt'in bagkanli§i doneminde izlenen popiilist
politikalarin 6nemli kilometre laglarindan biriydi. Siyasi popilizm kavraminin igi,
toplumsal refahin bilyik sirketler arasinda yapilacak isbirligi ile degil, dinamik bir
rekabetle saglanabilecegine inanan liberal ekonomik ideoloji tarafindan
dolduruluyordu.

Oysa Almanya’da tam tersine, sirket hacimlerine kargi ABD'yle
karsilagtrrilabilecek dlgiide bir giivensizlik duygusu higbir zaman var olmadi. Aiman
sanayisi baglangigtan itibaren ihracat agirikli gahgiyordu. Sirket biyik!dkleri birgok
durumda sinrrlan belli i¢ piyasalardan ¢ok, faaliyette butunduklan kiiresel pazarlarla
kargilagtinlabilirdi. Alman girketleri, rekabet¢i diinyalar tamamiyla ABD’nin iginde
baslayip, yine orada bitligi Amerikan firmalannin aksine, dev uluslararasi rakiplerin
yer aldigi bir diilnyada gok daha giglit bir ulusal kimlik duygusuna sahipti. ihracat
agirhkh gahgtiklarindan, i¢ pazardaki monopol yapinin potansiyel verimliligi dusiren
etkisi minimize ediliyordu. Bilyik Alman firmalan birbirlerinden gok, diger ilkelerdeki
biiyilk boy firmalara kargi diiriist davrandilar.

Gergi Alman ekonomisine buyilk firmalar hakimdir; ama ayni zamanda
(Japonya gibi) Mittelstand diye adlandinlan yaygin ve dinamik bir kiguk firma kusag
s6z konusudur. Aile girketleri, AlImanya’da her yerde oldugu gibi yaygin ve énemlidir.
Aslinda, Aimanya'da bilyGk sirketierde ydnetimin kontrolinit muhafaza eden ailelere
ABD'den daha fazla rastlanir.’®> Ancak aile yapisi, bilyik boy, profesyonel olarak
yonetilen firmalarin yaratlmasini Gin, italya, Fransa, hatta ingiltere'de oldugu olgide
sinirlamadi.

Karteller veya |IG’ler gibi biyiik dlgekli, formel nitelikli endustriyel birlegsmeler,
savastan sonra miitlefik iggali sirasinda pargalanmakla beraber, bunlarin yerini daha
enformel bigimde, Almanya’nin giiglii ticari birlikleri veya Vertdnde'ler aldi. Bunlar,
Federal Alman Sanayi Birigi, Federal Alman isverenleri Birligi ve belirli sanayi
sektorleri ile baglantih gesitli gruplan igen’r.‘a Bu ticari birliklerin benzerine Orta
Avrupa’nin diginda rastlanmaz. Faaliyetleri ve sorumluluklari, Amerikan Ticaret
Odasi veya Ulusal Sanayiciler Demegi gibi siyasi lobi kuruluglarindan gok daha
genis kapsamlidir. Aiman Verbdnde, isgi ve igverenin sdzlesme pazarliklarinda, iggi
sendikalarinin muhalabs olarak hareket eder. Bu mizakerelerde maaglar, yan
ddemeler ve ig kosullari, tum endustriyi baz alan bir temelde tespit edilir. Verbgnde,
galiganlarin egitimi ve drun kalitesine iligkin standartlarin saptanmasi sirecine aktif
olarak katilir ve belirli bir sanayi sektdrinde gelecege iliskin planlamalar: siratejik bir
bakig agisiyla yapar. Ticaret birlikler, 1952'de ¢ikarran Yatirim Destedi Yasasi'na
gétiren goérlgmelerin baglatimasinda kit bir rol oynadi. Ornegin bu sekilde
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Almanya’nin gérece zengin sanayileri, kémir, celik, elektrik ve demiryollari gibi
darbogazdaki seklérlerin desteklenmesi amaciyla vergilendirildi."*

Komiinel nitelikli ekonomik kuruluglann dginct 6zelligi, isgi-yonetim
iligkilerinin bilegiminden olugur. Bu durum, Ludwig Erhardi tarafindan 1. Diinya
Savagl sonrasi Sozialmarktwirtschaft (sosyal pazar ekonomisi) olarak kanunlara
baglanmigti. Aimanya 19. ydzyilin sonlarindan itibaren, Sosyal Demokrat Parti (SPD)
tarafindan politik olarak temsil edilen, gii¢lii ve iyi organize olmusg bir ig¢i hareketine
sahipti. Alman igg¢i hareketi, binyesinde tarihsel olarak yer alan Marksist akimlara
kargin, savag sonrasi dénemde dikkati gekecek 6lgide uzlagmaci bir grafik ¢izdi.
Almanya, Britanya, Fransa ve jtalya’da ig¢i iligkilerinin niteligini belirleyen keskin
sinifsal muhalefete 1anik olmadi. Ornegin, Almanya'da grevler nedeniyle kaybedilen
i$ gunlerinin sayisi, geligmis Ulkeler arasinda en digiik dizeylerde yer alir. Bu oran,
ancak Avusturya, isve¢ ve Japonya ile kargilagtinlabilir.'® Diger ulusal isgi
hareketlerinin tersine, Alman is¢i sendikalan yildiz1 giderek sdnen endiistrileri
savunma amacini gilden korumaci yakiagimi atesli bir bigimde benimsemediter ve
bu konularda geneliikle yénetimi sorumlu sayan bir larzda hareket ettiler. Ozetle,
daha az topluluk yonelimli toplumlara kiyasla, Alimanya'da ig¢gi ve yénetim arasinda
kargilikii giiven duygusu ¢ok daha yliksek dizeydedir.

Bu uyum, esas olarak Almanya’'da iggi-yonetim arasindaki kargiikh iligkilerin
yillar igerisinde kurumsal bir nitelik kazanmasindan kaynaklanir. Aiman devleti ve
yoneticileri, galiganlarin gikarlarina geleneksel olarak son derece babavari bir ilgi
gosterir. En nihayetinde, Avrupa'nin ilk sosyal guvenlik sisiemi, 1880’lerde Bismarck
faraiindan kurulmustu (her ne kadar SPD'ye getirdigi yasagin da dahil oldugu anti-
sosyalist yasalan dengelemek igin yaplmis olsa da..).'’® Gergekie
Sozialmarktwirtschaffin kokeni 1920'lerdeki Weimar ddnemine gider. O dénemde
serbest toplu pazarik hakki ve is¢i konseylerinin dahil oldugu degisik bigimlerdeki
isgi yasalan yirirlige konmustu.” Nazilerin bagimsiz ig¢i sendikalarini
yasakladiklarn ve kendi “san” korporatist sendikalarint kurduklan 1930 ve 1940'larin
kargasasindan sonra savasg sonrasi Alman liderleri, yeni ve daha iazla igbirligine
dayal bir sistemin kurulmasi konusunda uzlagtilar. Sozialmarkiwirtschaffin temel
unsurlary, yeni kurulan Mitbestimmung (musterek karar verme) sisiemine aktarilmigtu.
Bu sistem, is¢i temsilcilerinin ¢aligtiklari girketlerin yonetim kuruilarinda yer aldigs,
kurum bilgilerine erigme imkaninin oldugu ve sinirli olsa bile yénetime katildig: bir
yapiy: igeriyordu. Ayrica islelme dlizeyindeki ¢atigmalar ve yénetim sorunlarini ele
alan bir is¢i konseyi agi, sanayi birlikleri ve ig¢i sendikalarn arasinda butun bir
endustri veya sektér temelinde Ucretleri, galigma saatlerini, yan édemeleri ve bunun
gibi kriterleri saptayan koleklif pazarik sistemini kapsiyordu .'® Ve son olarak da
saglik yardimlari, galigma kosullari, gahgma saatleri, is gavenligi ve benzeri kosullarn
sart kogan yaygin sosyal guvenlik yasalanm kapsiyordu. Bitun bu sisiem, esas
itibanyla ulusal boyutta organize olmug sendikalar ve ticaret birliklerinden olugan bir
dizi aradaki 6rgut tarafindan, bagimsiz igverenleri veya yere! sendikactlan digarda
birakacak sekilde idare ediliyor ve uzlagtiriliyordu. '®

Kurumsallagmig karsilikli minasebetler, klasik ve neo-klasik ekonominin
atomlastirici ve bireyci yaklagtmlariyla bagi higbir zaman hos olmayan Almanya’nin
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entelektilel ikliminden ortaya ¢ik1.?° 19. yizyilda, Friedrich List tarafindan temsil
edilen milliyetgi-merkantilist okulun iktisat digtincesi buna érnek verilebilir. Bu okul,
bir yandan devletin ekonomiyi yonlendirmesine tam destek verirken, diger yandan da
ekonomik hedefleri gii¢ ve prestije iligkin bir lerminoloji kullanarak tanimlamaya
eg';ilimliydi.21 Sozjalmarktwirtschafflarin  gelismesinde etkili olan Freiburg
Universitesi'ndeki entelektiellerle 6zdeslesmis Il. Dinya Savagi sonrasi “ordo-
liberal” okulu, serbes! pazar kapitalizmine her sekilde déndge karsi gikti. Ayni okul,
pazarin duzenienmesi ve pazara kallan gruplarnn gikarlarinin korunmasi igin,
devletin kali kurallar koyarak miidahale etmesinin gerekli oldugunu ileri sirdo.
Almanya’nin muhafazakar partileri -Hiristiyan Demokratik Birligi ve onun Bavyera
kanadi ve Hiristiyan Sosyalist Birligi- sosyal guvenlik kavramina pek yer vermeyen
liberal ekonomik disinceleri higbis zaman kabullenmedi. Liberal dusiinceleri gok
daha kiglik bir parti olan Hir Demokratik Parti'ye birakmiglardi. Yine
Sozialmarktwirtschaffin kendisi baglangigia, amamiyla pazar yonelimli kapitalizm ve
sosyalizm arasinda dgincl bir yol bulmak igin yapilan bir tesebbis seklinde
aigilaniyordu. Ustelik bir sosyalist larafindan degil, bir Hiristiyan Demokrat,
basbakan Ludwig Erhard, tarafindan pratige koyuldu.m

Alman iggi-yonetim iligkileri, gérece biyik 6lgide, iki taraf arasinda kargilikh
bir temeli icermesi ve yiksek dizeydeki genellegsmis toplumsal givene
dayanmasiyla Japonya'daki yapiya benzerdir. Bununla birlikte, iki dlkenin kendi
komiine! kurumlarini algilamasi ydniinde 6nemli farkliliklar vardir. Alman sendikalari
y6netimle etkin bir bigimde igbirli§i yapmasina karsin, Japon karsgitlarina kiyasla gok
daha politize ve bagimsiz bir yapiyr korudular. Mesela savas sonrasi Japonya'da
kurulan girket sendikalarina Almanya'da hi¢ rastlanmaz. Bu alternatif, Nazi dénemi
sirasinda tegvik edildiyse de (ve ciddi bir bigimde olumsuzlandi), artik dikkate
alinacak bir yéntem olma 6zelligi tagimiyor.

Daha ileri diizeydeki bir farkliik da Alman kurumlarinin Japon karsitlarindan
¢ok daha biyuk 6l¢iide yasalarla tanimlanan bir sisteme baglanmig olmasidir. Ancak
bu durumun, onlar daha kurumsallastirdi§i séylenemez. Japonya'da yasam boyu
istihdam, keiretsu iligkileri ve sirketler taralindan makul bir seviyede saglanan 6zel
sosyal guvenlik yardimlari, yazili yasalarla belirtiimig kurallar degildir. Bunun yerine
enformel ahlaki yikimliloklere dayanir ve bunlarin da mahkemeler tarafindan
uygulanabilirli§i yoktur. Almanya’da ise tersine Sozialmarktwirtschaffin gergekte tim
unsurlari, iligkiler agisindan, son derece detayh olarak ifade edilmis yasalara
dayanir. Hatta ortaklaga karar verme sistemi ve foplu pazarlik gibi Alman sivil
toplumunun aradaki organizasyonlarina yaslanan ve onlarin igine derin bir sekilde
gomiiimis komiinel kurumlar, devlel larafindan yonlendilen yukaridan agagiya bir
politik siirecin sonucu olarak varlik bulmuslardir. Diger taraftan Japonlar'n komunel
kurumlari, agtk bir polilik organin yardimi olmaksizin, sivil toplumun bagrindan
firlamigtir. Gergi Japon ekonomisinin, Alman karsitindan daha az dizenlendigini ileri
sirmek zordur; ama Japonya'daki kominel uygulamalarin bOyik ¢oguniugunu sivil
toplum gergeklestirir. Ornegin, sosyal giivenlik hizmetleri tarih boyunca devletten
daha ¢ok, ozel sirketler tarafindan saglanmistir. Bunun sonucu da, GSYiH'nin
yaklagtk yansini tikelen Aiman kamu sektoriiniin biyiklik agisindan sanayilesmis

198



Ulkeler arasinda en baslarda gelmesine karsin, Japonya'nin tarihsel olarak OECD'ye
{Organization for Economic Cooperation and Development) dye uluslar arasinda
kamu sektdriinin en kigiik oldugu Ulkelerden birisi olmasidir. Bununla birlikte, ig
guvenligi ve sosyal givenligin diger turleri gibi haklar agisindan, Japonya ve
Almanya arasindaki mesafe, deviel sekidrlerinin hacmindeki farkliigin gosterdigi
kadar bayik degildir.

Savag sonrasi Aiman ekonomisinin organize olmasinda devletin roli, bu
tlkede ekonomiye devlet miidahalesinin uzun bir gegmise sahip olmasiyla iligkilidir.
Japonya ve Asya’'nin son ddnemlerde sanayilesmeye baslayan Ukelerinde oldugu
gibi, 19. yuzyida Alman hikimeti ¢esitli sanayi kollanm korudu ve destek verdi.
Bunlar arasinda en dikkate deger olani da, Bismarck’in inlid “demir ve gavdarin
eviiligi” uygulamasiydi. Uygulama, Ruhr'da yeni geligen ¢elik endisfrisinin,
Prusya'daki tarimsal tarifelerle destekienmesinden olusuyordu. Alman devleti veya
daha 6nceki yonetim bigimleri, basta demiryollari ve iletisim olmak Gzere, pek gok
sanayi kolunun millkiyetine sahipti. Beki de Alman hikimetinin en bdydk basarisi,
birinci sinif evrensel ve yiksek kaitede bir egilim sistemi olusturmasiydi. Bu
sistemin teknik okullar, ikinci sanayi devrimi diye adlandirlan gelik, kimya ve
elektrikli cihazlar sanayilerinin ortaya giktigi 19. ylzyihn ikinci yarisi boyunca, Alman
ekonomik atilimini aittan destekleyen bir kaldirag gorevini yapti.?* Ardindan da,
Nasyonal Sosyalist donemi sirasinda, devlet kredilerin dagitimini Ustlenerek, fiyatlar)
ayarlayarak ve iiretime girerek ekonominin énemli fonksiyonlarini zerine devrald:.?®

Alman deviletinin ekonomideki rolii bilinmedik bir sey degildir ve bunun
hakkinda bir hayli yorum yapilmigtir. Bu politikalar ne sadece Almanya'ya 6zgudir,
ne de kendiliginden sosyallesmeye dogru gugli egdilimler tagiyan, yiuksek glvenli
toplumlann karakterini belirleyici bir nitelik tagr.?® Aslinda, daha 6nceden
gordagumiz gibi, devlelgi ekonomik anlayisin degigik tirleri, Tayvan’dan Fransa'ya
kadar disuk givenli, ailesel-devletgi ulkeler 1aralindan yogun bir sekilde uygulanir.
Alman ekonomik hayatinin gok daha kendine 6zglu bir karakieristigi, igletmelerin
tabanindaki iliskilerin grup yénelimli dogasidir. Bu tip iligkiler, 6zel bir sekilde girakltk
sistemi ile baglantiidir. S6zii edilen ekonomik iliskiler, daha sonraki bdlimlerde ele
alinacakfir. Bununia birlikte, énce biraz dolambagl bir bakig agisi ile giliven
iligkilerinin Grelim igletmelerine nasil yansidigini tarigmak gerekiyor.
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Bolim 19
Weber ve Taylor

agiga vuran bir nitelik tagir. 1945 sonrasinda llkeyi demokratiklegtirme

amacint giiden reformlardan epey 6nce bile, Almanya'da ¢avuslar Fransa,
Britanya veya ABD'deki benzerlerinden daha genis yetkilerle donatilmisti ve baska
bir Ulkede subaylanin Gstlendigi fonksiyonlan yerine getiriyorlardi. Ordudaki bu tip
gorevlilerin geneide egitim duzeyi digukti ve gogunlukla is¢i ailelerden geliyorlardi.
Bu da sonug olarak askeri birlik iginde stati farkiihkiarinin azaimasina yol agar.
Kaguk birimlerin birbirine kenetlenme olgusu, Reichswehr* ve Wehrmacht'in®® iki
dinya savaginda gosterdigi olaganisti cesaretin nedenlerinden biriydi. Bir Alman
¢avus ve ona bagl askerler arasindaki iligkiyle, bir fabrikadaki ustabasi (Meister) ve
ona bagl iggiler arasindaki iligkiler birbirleriyle parallelikler gosterir. iki tir iligki de
yuz yuze, esillikgi ve samimi bir nitelik tagir.

ﬁ Iman ordusunda gavus ratbesinin oynadig rol, Alman toplumunun yapisini

Almanya’nin hiyerarsi ve otorite gibi 6zellikler bakimindan gdhreti géz 6nine
alindiginda, fabrikada veya orduda kigiik grup iligkilerinin bu denli esitlikgi bir yapida
olmas! sasirtici bulunabilir. Ancak Alman toplumundaki yaygin giiven duygusu,
bireylerin Ggunci taraftar tarafindan belirlenmis birtakim kurallar veya resmi
nitelikteki prosedirierin aracihgina ihtiya¢ duyulmadan, birbirleriyle direkt olarak
iliskiye girmesine imkan tanir. Givenin fabrika diizeyindeki iligkilerde oynadig: roli
anlamak igin, giiven ve formel kurallar arasindaki kismen karmasiK iliskilere daha
genel bir agidan bakmak gerekiyor.

Max Weber'e ve onun kurdugu sosyolojik gelenege gore, modern ekonomik
yasamin 624, kural ve yasalarin gesitlenmesi ve sayllarinin affmasindan olusur.
Weber’'in en Unli yaklagimlarndan biri, otoritenin gelenekse!, karizmatik ve
biirokratik bigimlere bétinmis tigli yapisidir. Ugli yapinin ilk kisminda otorite din
veya ataerkil gelenek gibi uzun bir gegmige sahip kulturel kaynaklarin mirasi olarak
degderlendirilir. ikincisinde, otorite Tanr veya diger dogaisti gigler tarafindan
segilen bir liderden, yani bir “segilmigten” geldi.I Bununfa birlikte modern dinyanin
yikseligi, akilchigin gikigiyta ¢ok yakindan iligkiliydi. Akidcihk ise, amaglardan
araglara dizenlenmis bir yapiydi. Weber igin akilciligin nihai olarak cisimlestigi yapi
modern bi]rokrasiydi.2 Modern birokrasi “genelde yasalar ve idari dizenlemeler

() Hitler'den &nceki Alman ordusu- ¢.n.
( ) Hitler doneminin ordusu- ¢.n
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tarafindan belirlenen kurallarca hilkkme baglanan, sabit ilkelere ve resmi adli
alanlara” dayaniyordu.’> Modern biirokratik otoritenin akilcihig ve istikrar, kurallara
baglanmis olmasi gergeginden kaynaklaniyordu; bu da Ustlerin istedikleri gibi
davranmalarinin, seffaf ve agikga dile getirilen bir tarzda sinirlandiriimasi ve astlarin
haklarinin ve gorevlerinin, 6nceden belirlenmesi anlamma geliyordu." Modern
blrokrasiler, diizenli kurallarin topiumsal olarak somutlagmasidir. Kurumlardan,
hiikimetlere, ordulardan ig¢i sendikalarina, dinsel érgitlere ve egitim kuruluglarina
kadar modern yagamin gergekte her cephesini yonetir.®

Weber igin, modern ekonomik diinyanin, s6zlegsmenin ortaya gikmasiyla da
¢ok yakindan ilgisi vardi. Weber o6zellikle eviilik ve miras iglerinde sézlesme
uygulamasinin binlerce yildir var oldugunu belitmisti. Fakat “statil” s6zlegmeleri ile
“maksath” diye adlandirdids arasinda kesin bir ayrim yaptt.Ei ilkinde, bir kisi digeriyle
iligkiye girmek igin (mesela g¢iraklik veya tebaa iligkilerinde) genel ve yaygin bir
yonteme razt olur; gorevler ve sorumluluklar burada agikga belitiimemigtir. Buna
karsin gelene@e veya belirli stati iligkilerinin genel karakteristiklerine dayantr. Diger
taraftan maksatli s6zlesme uygulamasi, baz spesifik ekonomik aligverig faaliyetler
géz onine alinarak baglatiimigti. Bu sdzlegme tirl, genis ¢apl sosyal iligkiteri
etkilemedi. Daha ¢ok kiginin belirli faaliyetleriyle sinirlandinimigti. Bu sézlesme
taranan gogalmasi, modernite sdrecinin niteligine uygun digdyordu:

Eski yasalarin aksine, modem bagimsiz yasalarmn, -6zellikie 8zel yagama
iligkin yasalarin- en temel 0zelligi, 6zellikle de yasal zorlayicilik {arafindan garanti
edilen bir iddia kaynad olarak, sdézlesme gibi yasal iglemlerin 6nem derecesinin
bilyiik 6lgiide artmasidir. Oze! yasalarin son derece karakteristik bir 6zellidi, cagdam
toplum tipinin, bu yasalar “mukavelesel” niteliklere sahip oldugu élgiide dizayn
edilebilmesidir.”

Ekonomik geligmenin agamalari ile ilgili olarak daha 6nceki bolumlerde ele
aldigmiz (bkz.bélim 7 ve bélum 13), milkiyet hakki, s6zlegme ve istikrarh bir ticari
yasa sislemi gibi kurumlanin gelisimi, Bat'nin yidkselige gegmesinde kritik bir rol
oynadi. Bu tip yasal kurumlar, aile ve akrabalik gruplan arasinda dogal olarak var
olan guvenin yerini alan bir rol dstlendi ve yabancilarin ortak yatinmlarda veya pazar
ortaminda etkitegime girebildigi bir yapinin gergevesini olugturdu.

Modern ig hayatinda kurallar ve sézlesmenin genel 6nemi kabul edilirken,
bunlarin modern igyerinde gliven ihtiyacini ortadan kaldirmadidi da agiktir. Ornegin
doktor, avukat veya Gniversite profesorleri gibi profesyone! meslek sahiplerini gz
o6nine alalm. Bu profesyoneller hem genel kolej egitimi, hem de uzmanlk
alanlarinda birkag ytllik bir teknik egitim alr ve kendilerinden dogal olarak yiksek
duzeyde degerlendirme yelisi ve inisiyatif géstermeleri beklenir. Bu degeriendirme
veya kanaal yetisinin dodasi, cogu zaman karmagik ve iginde bulunulan durumun
niteligine bagimhdir ve bu yiizden énceden delayh olarak agiklanamaz. iste bu
ydzden profesyoneller uzmanlik belgelerini alir aimaz, eger serbest ¢aligacaklarsa,
higbir denetime 1abi olmazlar veya idari bir hiyerarsik yapi iginde g¢aligiyorlarsa
gorece gevsek bir denetime tabi tutulurlar. Diger bir deyigle, bu profesyonellere
genelde profesyonel olmayanlardan daha yilksek dilzeyde given duyulur ve bu
yizden daha az kurallarla gevrelenmis bir ortamda faaliyet gésterirler. Bir yandan da
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kendilerine atfedilen giiveni kotlye kullanabilecek imkénlara sahip olmalarina karsin,
profesyonel kavrami yilksek dizeyde giiven duyulan, nispeten dizenleme
gelilmeyen bir meslek prototipi olarak gérilir.® Ancak egitim ve beceri duzeyi
azaldik¢a, givende de bir azalmanin olmasi kaginiimazdtr: Deneyimli bir tornaci gibi
kalifiye bir iggiye bir profesyonelden daha az 6zerklik verilir, Vasifsiz bir montaj hatti
is¢isi, kalifiye bir zanaalkardan daha fazla denetim ve kurala gereksinim duyar.

Ekonomik bir bakig agisindan, gérece kurallara bagimh olmayan bir orlamda
faaliyet gosterebilmenin belirli avantajlart vardir. Bu biirokratiklesme 1teriminin
uyandirdi§i yergi dolu gagrnigimdan da agikga anlagilir. Yalmzca en kalifiye olanlara
degil, tm galiganlara, sdziind ettigimiz profesyonel meslek sahiplerinin durumunda
oldugu gibi, igsellesmis davranis ve dedertendirme standartlariyla davranilsa
igyerleri daha etkin ¢ahgirdi. Belli bir noktadan sonra, sosyal iligki bigimlerinin
giderek daha genig ve yaygin bir bigimde diizenlenmesi amaciyla kurallarin
¢ogdalmas:, akilci bir etkinligin géstergesi olmaz; fakat olsa olsa sosyal fonksiyonlarin
¢aligmamasinin bir igaretidir. Genellikle kurallar ve giiven arasinda ters oranh bir
iliski vardir: insaniar iligkilerinde ne kadar gok kurallara bagimh hale gelirse,
birbirlerine o denli az giivenirler. Bunun terside dog';rudur.9

Sanayilesme sirecinin, Ozellikle de kitlesel dretimin boyutlarimin
geniglemesinin, kaginiimaz bir bigimde kurallarin gogalmasina ve igyerlerinden hem
beceriye hem de givene dayal ilisklerin ortadan kalkmasina yo! agacagi, uzun
yillardir yaygin olarak paylagilan bir gorugta. 20. yUzyidan dnce, her tir karmagik
tiretim esas olarak zanaatkdrlar tarafindan vyapiliyordu. Zanaat anlayigi
gercevesinde, genel amagh aletleri kullanan kalifiye bir ig¢i, kgUk ¢apl bir iretim
yapabilmek igin gesitli igleri iistleniyordu, isgiler, profesyonel anlamda “egitimemig”
olmasina kargin, belirli bir igi yapmada gerekli nitelikleri kazanmak igin uzun bir
ciraklik dénemine ihtiyag duyuyordu. Bu durumda, genellikle bir is¢ginin kendi
kendisini denelleyecegine givenilir ve neflicede, uygun gbrdiagii bir dretim igini
organize etmesi i¢in ciddi boyulta 6zerklik verilirdi. Zanaat iretimi, nispi kiiguk, Ust
siniflara yonelik tUketici pazarlan igin bigilmis kaftandi. Bu durum, otomobilin hala
¢ok liks bir mamul sayildi§i 20. yazyiin baglangtcinda, otomobil Gretiminin nasil
gergeklestirildigini de gésterir.'°

Kitlesel Uretim, biyUk ulusal ve uluslararasi pazarlarin bilyimesi sayesinde
mimkdn olabildi. Pazarlarin bilyiimesi de, 19. yiizyidaki ulagim devrimi ve tuketici
refahinin nifusun daha genis kesimierine yayiimasinin sonucunda gergeklesti.
Adam Smith'in belinti§i gibi “isgiciinin bélimlenmesi pazarin yayginigiyla
sinithdir.” Kitle dretiminin bayUmesi ile, igi gok aynntili alt béliimlere ayirarak, en
karmagik driinleri bile dretmek, ekonomik olarak miimkin hale geldi. Daha yiiksek
hacimli Oretim de, vasifli zanaatkarlarin yerini alabilecek daha pahal, karmagik
makinelerin satin alknmasint ekonomik kildri. Usta bir iggi tarafindan elle
sekillendirilebilecek bir kapi, simdi diz bir ig¢i tarafindan otomatik metal pres
makinesinin bir digmesine basilarak g¢rkarilabiliyordu. Diger bir deyigle, Uretimin
giderek artan metalasan karakteri, Uretim makinelerinin fonksiyonlarinin
¢odalmasina ve buna kargilik, sdz konusu cihazi galistiracak kalifiye isgiye olan
ihliyacin azalmasina yot a¢ti.
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Tekstil endustrisinde kitlesel retime kayis, 19. yizyilin ilk yarisinda basgladi
ve nispi yavas bir lempoda diger Uretim sektdrlerine sigradi. Killesel Urelim ¢aginin
dogusunu en agik bicimde sembolize eden igletme, 1913te Ford Motor Company
tarafindan Michigan, Highland Park’ta agilan montaj fabrikasiyds.'' Bu tarihten énce,
otomobil gibi karmagik bir Urdn kitle dretimi yontemieriyle Gretimemigti. Fabrikanin
kendisi, otomobil iretim sdrecindeki binlerce agamayi bélimieme ve bunlari rutine
baglama arayigindaki mdhendislik ¢galigmalarinin bir sonucuydu. Arabalar bir dizi is
istasyonun oniinden gegen hareket halindeki bir banta koyarak, her igginin emegi,
sinirh beceriye sahip insanlann ayni hareketi tekrarlayarak yerine getirebilmesinin
mimkin oldugu tek bir basit operasyon serisiyle sinirlanabiliyordu.

Ford'un getirdigi yeniliklerin verimliik diizeyinde yol aghg artiglar gok
sagirticlydi. Bu yalnizca otomobil endUstrisinde degil, fakal kitlesel pazarlara yoénelik
her sanayi kolunda gergek anlamda bir devrimle sonugland. “Fordist” kitlesel iretim
tekniklerinin ortaya gikmasi, Amerika’nin diginda buylk bir hevesle incelenen bir
moda haline geldi. Omegin Alman sanayisi, Ureticilerin en ‘ileri” Amerikan
organizasyone! tekniklerini ithal etme arayigina girdikleri 1920’lerin ortalarinda, bir
“rasyonalizasyon” doneminden ge<;iyordu.12 Fordism'in etkileri daha doguya da
sigramigti. Lenin ve Stalin’in bu gagda ortaya gikmalan, Sovyetler Birligi adina bir
talihsizlikti; ¢iinkG Bolgevik liderler enduastriyel modernligi blayik 6lgekli kitle
Uretimiyle 6zdeslestiriyorlardi. Onlarin bakig agisina gére, daha biiyik, kesinlikie
“daha iyi" anlamina geliyordu. Bu anlayis nihai olarak, Sovyetler Birligi'ni komunist
donemin sonunda, dehgel verici bir bigimde asin yogunlagmig ve etkinlikien uzak bir
enddistriyel altyapiyla bas baga birakli. Fordist modelin arik ginin sarllarinin
gerisinde kaldigl bir donemde, artik {ilkeyi bogan bir sarmagik haline gelmis modelin
israrla uygulanmasinin yaratti§i sonug buydu.

Henry Ford'la 6zdeslestirilen kitle dretiminin yeni tird, aym zamanda kendi
ideoluguna sahipti. Bu da, yeni sanayi ¢gagimin kutsal kitabi olarak degerlendirilen
Bilimsel Yénetimin ilkeleri (The Principles of Scientific Management) adli kitabin
yazan Frederick W. Taylor'du.” Bir endiistri milhendisi olan Taylor, fabrikalarda
isgacinan verimliligini maksimuma ¢ikarmayi amaglayan zaman ve hareket etitlerini
ilk 6nerenlerden biriydi. Taylor montaj hatti iggilerinin inisiyatif alma, kendi kanaatini
kullanma, hatla becerilerini sergileme ihtiyaglarindan kasti bir sekilde sakinan, ¢ok
ylksek dizeyde bir uzmanlagma sistemini onererek, kitle Greliminin “yasa™arini
olusturmaya galigti. Sistemde montaj hattinin bakimi ve ince ayardari, ayn bir bakim
departmanina verildi. Hattin arkasinda kontrol iglevini istlenen beyin gicdl, beyaz-
yakal miihendislerin ve planlama departmanlarinin yetki alarmyd. isgi verimliligi de,
kall bir havug ve sopa yaklagimina dayaniyordu. Bir diger deyigle, verimi yuksek
iscilere, verimi diigtk olanlardan daha yiksek oranda 6deme yapiliyordu.

Amerikalilara 6zgi bir tarzda, Tayior bilimsel analiz kisvesinin altinda birgok
ideolojik varsayim saklamigti. Onun igin, ortalama is¢i, klasik ekonominin “ekonomik
insan”lyla kargilagtirilabilirdi. Bu da, temel olarak, kigisel menfaatlerinin uyarnimasina
tepki veren pasif, rasyonel ve soyutlanmig bir bireyi tanimhiyordu.’* Bilimsel
yonetimin hedefi, igyerini bir igginin gerek duydugu tek niteligin itaat o/dugu bir tarzda
yapilandirmakti. isginin Gretim hatti izerinde kollarini ve bacaklarini hareket ettirerek
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yaptigi en temel hareketlere kadar iggilerin biitiin aktiviteleri, iretim muhendisleri
tarafindan dazenlenen aynntuili kurallarla dikte ediliyordu. Yaraticilik, inisiyatif,
yenitikgilik vb. diger bitdn insani nitelikler, organizasyonun bagka bir yerindeki
uzmanlarin yetki alanina giriyordu.15 Bilimsel y6netim daha ¢ok tanininca, mantiksal
olarak, Taylorculuk dilgiik giivenli, kural-bazh fabrika sistemini 6zetleyen bir gekilde
sistematiklegtirildi.

Taylorculugun uygulandi§i endiistrilerde, ig¢i-yonetim iligkileri agisindan
sistemin yol agtigi sonuglar hem 6ngérilebilirdi, hem de uzun vadede bir hayli zararl
etkilere sahipti.Taylor ilkelerine gore organize olan bir fabrika, iggilere, ciddi
sorumluluklarin verilmesi bakimindan kendilerine giivenilmeyecegi ve goérevlerinin
son derece detayci ve yasal bir bigimde tanzim edildigi mesajini yayar. O zaman,
buna kargihk olarak, ig¢i sendikalarinin, igverenlerin kendi gorevierini ve
sorumluklarini detayl ve agik sekilde belirlemesi geklindeki bir taleple cevap vermesi
¢ok dogaidir. Ganki, igverenlere iggilerin refahini gézetmeleri igin g[‘:venilemez."3

Genel giivenin diizeyi toplumlar arasinda deg§igiklikler gosterdigi gibi, ayni
zamanda belirli kogullar veya olaylarin sonucunda, zaman iginde de degigebilir. Alvin
Gouldner, karsilikl bir temele dayali minasebellerin, gergekie belli bir dereceye
kadar, tam kiiltiirler tarafindan paylagilan bir norm oldugunu ileri sirer. Bu da, eger X
kigisi Y igin bir hizmeite bulunursa, o zaman Y kigisinin X'e kargi minnettarhk
hisseimesi ve bazi tavir ve hareketleriyle buna karsitik vermeye galigmas! geklinde
tanimlanabilir. Fakat givenin kargiligi, ihanel veya istismar etme olarak aigilanan bir
sekilde geri 6dendigi zaman gruplar giivensizlik girdabina takilmaya baglar.'’

Bu guvensizlik girdabina, 20. yazyiin ilk yarisinda otomobil ve gelik gibi kilit
6neme sahip Amerikan sanayilerinde rastlaniidi ve 1970'lere kadar son derece
yilksek yasalcl bigimiyle karakterize edilen, hasmane bir iggi-ydnetim iligkisine yol
agti. Ornegin, 1982 yiindaki United Auto Workers (UAW) sendikasi ve Ford
arasinda, ulusal dizeyde varilan anlagma dont ciltten oluguyordu. Her biri 200
sayfadan olugan bu ciltlere, fabrika dizeyinde iggilerin gahgma kurallarini, gahsma
surelerini, kosullarini, vb. unsurlan belirleyen diger 1oplu pazanik anlagmalar eglik
ediyordu."3 Dokimanlar, agirlikli olarak ig-kontroline odaklanmiglardi; bu da
dcretlerden gok, spesifik istihdam kogullari Gzerinde yogunlastiklarim gosteriyordu.
Ornegin her pozisyonun genig bir tanimini igeren, aynntilh bir is siniflama sistemi
vards. Ucretler, isginin yerine, is siniflamasiyla baglantihi kiinmigti ve isten gikariima
veya kidem ayrnicahkian ve bunun gibi diger haklar kesin bir bigimde belirtilmig
detaylarla ortaya Koyulmustu. Yerel sendikalar, iggilerin is smiflamalarinda
belirtimeyen igleri yapmasini 6nlemek igin her zaman tetikleydi. Mesela borularin
désenmesi igiyle ugragan bir iggi, zamani ve yeterli bilgisi olsa bile, bir makinenin
tamirine yardim ederse yerel sendikayla basi derde girebilirdi. Cinka bu ig, kendi ig
siniflamasinda belirtiimemisti. Sendikalar ayni zamanda, iggilerin beceri diizeyinden
ziyade kideme dayal terfi sistemini harareile desteklediler. Canki yetenek bazindaki
terfi sistemi, bireysel yelenekler hakkinda bir yargiya varnimasini zorlastirdigindan,
bu konuda yonetime giivenmeyi gerekli kihyordu. Bunu da sendikalar kabul etmeye
yanagmiyordu. Anlagmazliklarin ¢6zimi igin dért basamakl bir uzlagma surecini
6ngoren bu sistem, olomobil sanayi igerisinde minyatir bir mahkeme sistemi yaratti.
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Bu mahkeme, sektérin disinda, Amerikan loplumunun her geyi yasallaglirma
egiliminin sanki bir aynasiydi.’® Boylece isyerinde ortaya gikan bir anlagmazlik, grup
tartigmalan araciigi ile enformel bigimde ¢6ziime baglanacagina, karar vermek igin
yasal sisteme miracaat etme egilimi agifdik kazanmisti.

Aslinda, bu sézlegsmelerle ilgili gbrigmeler yapan sendikalar, eger yonetim,
iggicint Taylorist tarzda klUgik ve spesifik géreviere bdlmede israr ederse,
sonuglarn kabulleneceklerini, ancak yoénetimi bu spesifikasyonun kati bir gekilde
uygulanmaya zorlayacaklarini sdyliyoriardi. Eger is¢ilere kendi yargilarini kullanmak
veya yeni sarumluluklar alma konularinda givenilmeyecekse, 0 zaman yoénetime de,
iscilere yeni gorevler vermek veya onlarin becerilerini ya da yeleneklerini
degerlendirmede gliven duyulmayacakli. Dogal olarak, yiizyilin orlalarinda ig-kontrol
odakh iggicts anlagmalarinin, sadece sendikalarin baskisindan dolay! orlaya
¢iktigini ileri sirmek yanhsg olur. Taylorculuk ve bilimsel yénetimin etki alanindaki
yo6netim de bu sistemden, ig¢ileri yonetime iligkin ayricaliklar olduklarina inandiklari
seyleri gasp etmeklen alikoydugu igin hoglandi. is kontroli sistemi, sirketler ve
Uretim hakkindaki tim kararlar alma hakkini, yéneticiler lehine muhafaza elti ve
onlara net bir gekilde tanimlanmig bir sorumluluk alani verdi.

Endistriyel geligmeyle iligkili pek ¢ok 20. yizyl aragtirmacisinin yiz yiize
geldigi soru, Taylorculugun, Taylor'in iddia ettigi gibi, ileri ieknolojinin kaginiimaz bir
sonucu olup olmadigi veya iggilere daha yilksek dlgtde kigisel inisiyatilf ve dzerklik
saglayan allernalif fabrika organizasyonu bigimierinin olup olmadigi konularinda
dugumleniyor. Amerikan sosyologlarinin 6nemli digunsel okullarindan biri, batiin ileri
toplumlarin Taylorcu iggi-yonetim iligkileri modeli Gzefinde kademeli bir gekilde
birbirlerine yaklagtiklarina inanlyordu.z' Bu gérug, Taylorcu isbélimianin,
sanayilesmenin kapitalist bigiminin kag¢inilmaz sonucu olduguna inanan Kari
Marx'tan Charlie Chaplin'e, birgok modern sanayi toplumu elestirmenleri tarafindan
paylasllmlstl.22 Bu sistem altinda, insan kendisine yabancilagiyordu. GCinkd
kendisine hizmet elmek igin yapligs makineler, insan varligint mekanik Uretim
sistemindeki bir digliye indirgeyerek, aslinda onun efendisi durumuna gegiyordu.
isgiclniin  kalifiye 6zelliklerinin azalmasi ise, genelde 1loplumdaki giivenin
azalmasina eglik ediyordu. insanlar birbirleriyle, organik baglarla bagli topluluklarin
Uyesi olarak degil, yasal sistem araciltgi ile iligki kuruyorlardi. Artik kendine has ve
cesitli Granler dreten zanaat Uretiminin yaninda, bu Uretime eslik eden, yapilan is ve
beceriden gurur duyma duygusu da kaybolmustu. Her teknolojik yenilik, isin dogal
karakterini yok edici etkilere yol agacadi diigincesiyle, yeni korkular doguruyordu.
Dolayisiyla, 1960'larda sayisal kontrolld takim tezgahlar ortaya ¢iktigi zaman, pek
gok kisi bunun kalifiye teknik elemanlara ihtiyaci ortadan kaldiracagini varsaydi.

Endustri zanaat dretiminden kitle dretimine kaydikga belirginlesen
yabancilagma olgusu, ekonomik faaliyelin dogasi {izerine bagka bir temel soruyu
gindeme gefirdi: insanlar niye galigir? Bunu bir maas igin mi yaparar, yoksa
galigmaktan hoslandiklari igin mi?... Soruya geleneksel neo-klasik ekonomistlerin
verdigi cevap gok agiktir, Onlara gore insanlar, ¢galismayi esas olarak faydasiz bir
sey olarak gorur. Bir diger deyisle, is zahmelli bir sey oldugu igin insanlar
¢aligmamay tercih ederlerdi. Galigma agkina galigmazlar, daha gok yaptiklar igin
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kargiliginda elde ettikleri gelir ugruna gahgirlar. Geliri de bog zamanlarinda harcarlar.
Dolayisiyla, batin igler, nihai olarak bos zaman ugruna Usllenilir. Isi temelde
zahmetli bir sey olarak ele alan bu bakig agisinin kokleri, Juda-Hiristiyan gelenegine
uzanrr. Adem ve Havva en nihayetinde Cennet’in bahgelerinde galigmak zorunda
degillerdi. Kendi kendilerini beslemek igin galigmalar ise, sadece igledikleri ginahi
cezalandirmak igin Tanr’'nin gerekli buldugu bir yoldu. Hiristiyan geleneginde 6lum,
hayatta ¢ekilen sikintilara kargilik bir dinlence olarak degerlendirilir. Mezar taglarinin
uzerindeki Requiescat in Pacem (Huzur iginde yat) ifadeleri bunu gayel gizel
ozetler.” is kavramini bu gekilde alan bakis agisiyla, zanaat dretiminden kitle
Uretimine kayis, reel gelir dizeyi yiikseldigi surece sorun degildir.

Bununla birlikte, Karl Manx'in gérigleriyle yakindan 6zdegleslirilen bagka bir
dusiinsel gelenek vardir. Buna gbre, insanlar hem lretken hem de tiketici
yaratikdardir ve ¢aligma araciltiyla dogaya hikmetmek ve dénigtiirmekten tatmin
olurlar. Dolayisiyla ig kendi iginde, bedelinin ¢denilmesinden ayr olarak, olumlu bir
faydaya sahiptir. Fakatl igin tdrleri, konunun niteligini énemli olgiide degigtirir.
Zanaatkarin 6zerkligi  geligtirdikleri beceriler ve bir Grun orlaya koymak igin
gosterdikleri yaraticilik ve zeka- fatmin olma duygusu igin zorunluydu. Bu nedenle,
kitle Gretimine kayis ve iggicuniin niteliklerinden yoksunlagmasi siireci, isgileri daha
yuksek Ucretlerle telafi edilemeyecek kadar dnemli bir geyden yoksun birakti.

Bununla birlikle, kitle iretimi yayginlagtikga, Taylorculugun endistriyel
modernite igin tek model olamayacag anlasildi. Beceri ve zanaatkarlik yok olmads
ve given iligkilen, modern igyerinin fonksiyonlarini hakkiyla yerine getirmesinde kritik
6nemini muhafaza etti. Charles Sabel, Michael Piore ve esnek uzmanlagmayi
destekleyen diger arastirmacilarin igaret ettigi gibi, zanaat Uretim teknikleri, dev
killesel dretim fabrikalarinin “yan karanhginda® mevcudiyetini korudu. Bunun gok
cesitli nedenleri vardir. Oncelikle, kitle Gretimi, mamulleri Greten tek bir amaca
y6nelik olarak geligtiriimis makinelerin kendilerini kitlesel olarak tretemez. Ciinkii bu
tip makineler, genellikle ise 6zel olarak tasanmlandiklarindan, gergekte el yapimi
olmak zorundadr. (Bu da Orta italya’da, kiiglik igletmelerin takim tezgahlarinda
neden bu kadar basarili oldugunu agiklar.) Tuketicilerin gelir ve egitim seviyesi
yikseldikge, Urtinlerin farkhlagmasina yo6nelik istekleri artti. BOylece, bu geligmeler
daha biyiik ¢apli pazar segmantasyonuna, daha kiglk gapli Grelime ve sonug
olarak Uretimde zanaat benzeri esneklik ihtiyacinayol agt.

Diger yandan, kigik 6lgekli, zanaat-bazl sanayilerin varligini korumasi, haita
sagirtici bir canlihk gdslermesi, Taylorculugun yayilmaya devam eltigi gergegini
ortadan kaldirmaz. Sanayilegmis Ulkelerdeki iggilerin ezici bir gogunlugu, kille
areliminin gergeklestirildigi fabrikalarda galigir. Ashnda Taylorculuga gergek bir
segenek, kitle dretiminin iginde yatlar. Diginilenin aksine, kitlesel Gretimde, Gretimin
gerceklestirime sekillerindeki gesitlilik ve sosyal glvenin derecesi sagirtici
boyutlardadir. Ornegin teknolojideki ilerlemeler, eski becerileri yok etlikge, yeni
becerilere yonelik bir talep yaratti.?! Adam Smith'in birbirinin tekran hareketlerden
olugan, basit gorevlere sahip igne fabrikasi iggilerini, makineleri diizenli iutan veya
parga kaliplarini tekrar yapabilen isgiye kiyasla, bir makineyle degistimmenin ok
daha kolay oldugu ispatlandi. Sayisal kontrollii takim tezgahlan, bu tip
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operasyonlarda pratik deneyimler olmaksizin, tezgdhlan programlamanin bir hayli
gdglestigini kamtlandigi igin, kalifiye teknik elemanlara olan ihtiyaci ortadan
kaldirmadi. Sabel'in “becerinin entelekliellegsmesi” diye adlandirdigi, iggilerin gok
daha yiiksek diizeyde enteleklidel bilgiye sahip olmasini gerekli kilan yari-mekanik
beceriler, eski tarz mekanik becerilerin yerini aldi.?® Ote yandan, kitle tretimi yapan
fabrikalardaki iggilerin, igin insanliktan uzaklagtiran bir nitefigi oldugu igin islerinden
nefret ettigi seklindeki gorisi destekleyen ¢ok az bulgu vardi.”®

Kitle Gretiminin baglangicindan beri gegen sirede, iscilerin gergekte Taylor'un
varsaydigi gibi pasif, izole edilmig, kendi menfatini distnen bireyler olmadiklarini
gosteren kanitlar dag gibi yigilmigtir.  1930'larda gergeklestirilen Hawthorne
deneyimiyle, is¢ilerin kiigik gruplarda organize olmasinin verimlilik (zerinde son
derece pozitif bir etkiye yol agtigs ortaya koyuldu.?’ Galisma kurallan kati bir sekilde
tanimlanmayan, bunun yerine dretim sireci hakkinda kendi kararlarini vermeye
misaade edilen iggilerin, hem daha verimii olduklari, hem de i tatminlerinin daha
yiksek diizeye ¢iktigr goriidi. Bu kosullar altindaki iggiler, birbirlerine hatirt sayilir
Olgide yardimci davraniglar igine girdiler; kendi liderlik sistemlerini kurdular ve
kargtlkli dayanigma sergilediler. Bu deneyim, 1930'larda Elton Mayo'nun “insan
iligkileri” diye adlandirdigi hareketine destek verdi. S6z konusu akim, daha esnek ve
daha grup yénelimli igyererinin olusturulmasini amaglyordu.®®

Given ve sosyallesmenin kiltirler arasinda esit olarak dadimadig,
bazilarinda digerlerinden daha fazla oldugu gergedi, Taylorcuiugun basansimn
kiltiire bagimh olabilecegini gosterir. Bagka bir deyigle, Taylorculuk, digik gdvenli
sorumiulukiarin ve becerilerin genig bir alana yayllmasina dayali, yiksek glven!i
toplumlar bu modele alternatif iretmeye yatkin olurdu. Gergekten de, ikinci Diinya
Savagi'ndan sonra ydnetim Ozerine yapimig bir dizi aragtirma, Mayo’'nun insan
iligkileri okulunun koydugdu ilkelerin, tim kdltiirlere bir 6rnek tatbik edilemeyecedgini
ortaya koydu; s6z konusu deneyim, 6rnegin ABD’nin farki boigelerinde bile aym
sekilde uygulanamiyordu.®®

Taylorculugun, sanayilegsmenin zorunlu bir sonucu olmadigina iligkin en ikna
edici kanit, diger tlkelerin tecribelerinden gérilebilir. Alman igyeri, higbir zaman
Taylorist hatlar boyunca organize olmadi, daha ziyade ¢ok sayidaki giiven iligkisini
kurumsallagtird. Bu da 1960 ve 1970'erin Amerikan is yerlerleriyle
kargtastinldiginda, Alman ig ortamina ¢ok daha blyik 6lglide esneklik kazandirdi.
$imdi bu iligkileri gézden gegirecegiz.
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Bolim 20
Ekiplerde Guven

Yénetimin Esaslar'min 1918'de, Henry Ford'un otobiyografisinin de 1923'te

Almancaya gevrilmesiyle gergeklesti. Taylor'un kitabi, 1922 yilina kadar 30

bin adet satti. Ford'un kilabi ise sonraki yillarda 30 kez basildi. Yayinlarin
kazandi§i basan Taylorizm ve Fordizm killerinin olusmasina yol agtr.' Ford’un
Highland Park fabrikasindaki olaganistii verimlilik artigi, Alman sanayicilerini,
isyerlerinde kitle iretimi tekniklerini benimsemeleri ydninde elkiledi. 1920’lerin
ortalarinda Alman endustrisini elkisi altina alan ‘rasyonalizasyon” akimi da bu
sekilde terk edilmig olundu.

ﬁ merikan kitle Uretim ideolojisinin, Almanya'ya ulagmasi Taylor'un Bilimsel

Fakal Alman sanayisi kitle Uretimini benimserken, Taylorculuk higbir zaman
Alman ybnelicileri ve endistri mihendislerinin igine 1am olarak sinmedi. ig¢ilerin
sistemle uyumu ise ¢ok daha azdi. Taylorist bir fabrikada igglcindn
niteliksizlegtiriimesi, agin uzmanlagma ve mavi yakalilara 6zg0 islerin tatmin edici
olmayan dogasi, Aimanlar'in gok eskilere dayanan, gigli modern 6ncesi zanaat
gelenegi, Arbeitsfreude veya “igten keyif alma” kavramina duyduklar inanci tehdit
eder hale geldi. Bu donemde,Gustav Frenz, Paul Rieppel, Friedrich von Gott!-
Ottlilienfeld ve Goetz Briefs gibi fabrika organizasyonu konusu hakkinda yazilar
yazmig olan endustri mihendislerinin hepsi, Taylorculuk ve daha insani bir sistem
olarak degerlendkleri Ford’un uygulamalar arasinda bir aynm yapma
egilimindeydiler.? Bu anlayis, bir yandan Taylor ve Ford'u, tarihsel siregle, dugik
guvenli kitlesel dretim yapan fabrika sisteminin yasa koyucular ve uygulayicilar
olarak birbirleriyle yakindan iligkilendiriyordu. Diger yandan da Ford'un ilk
donemlerdeki fabrikalarinin ashinda, Taylor'un bilimsel y6netim ilkelerinde asla yeri
olmayan, bir tir girket babavariligi uyguladigini ortaya koyuyordu. 1929'da patlak
veren biyik ekonomik durgunlukta satig ve karliigi keskin bigimde azalincaya
kadar, Ford iggilerine konut ve sosyal gavenlik imkanlan sagladi; dizenli olarak
artirlan maaslarla onlan kendine bagladi ve yénetimle isgiler arasinda, fabrika
blinyesinde bir topluluk ruhu olusturmaya gahst. Yukarda belirttigimiz Alman
organizasyon teorisyenleri, Taylorculugun asiinda Alman kosullarimt géz 6niine
almayan bir sekilde adaple edildigini, fakal Fordizm’in babavari ydnUnin
rasyonalizasyon igin faydali bir model olabilecegini ileri sirdller. Taylorculugu
elestirenlerin pek ¢ogu, daha sonraki yillarda gindeme gelen Elton Mayo'nun ve
insan iligkileri okulunun yaklagimlarini 6nceden éngérmuslerdi.
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isgiler ve yonetim arasinda menfaata dayall topluluk fikri, 1920°’de is konsey
yasalarnyla kurumsal bir yapi kazandi. is konseyleri (Betriebesrite), isletme
seviyesinde segilmig isgilerin temsil ilkelerini olusturdu. Segilmis isgiler, daha
Onceden tamamiyla yonetimin yetki alanina giren karar alma sirecine katildilar.
Alman ig¢i hareketinin daha radikal kanadi Betriebesrite'i gsipheyle kargiladi. Bunun
nedeni de, bu sendikalarin iggilerin tamamen kontrol ediimesi gerektigine inanmalari
(birkag Bolgevik-tarzinda iggi sovyetleri, |. Dinya Savagi'mn hemen arkasindan,
devrimeci havanin estigi ddnem sirasinda kurulmugtu) ve ig¢i konseylerinin iki savag
arasindaki dénemde bir lopluluk duygusu yaratma amaglarinda basgarisiz
olmalariyd.® Bununta birlikte bu ilk donem Weimar yasalari, en nihayetinde savag
sonrasi Sozialmarktwirtschaffa (sosyal pazar ekonomisi) donigecek kurumsallagmig
bir ig¢i-ydnetim topluluguna emsal olugturdu. Tam bunlar da, kille Gretiminin ortaya
¢lktig1 andan itibaren, Almanlar’in bu kavrama ne kadar ciddi bir ilgi ile yaklagligim
gosteriyordu.

S6zi edilen toplumsal kanunfarin akibeti bir tarafa birakilirsa, 20. yizyilin
ikinci yarisina kadar, Almanya'da fabrika iligkileri kendine 6zgii komiinel bir tarzda
evrildi. Modern Almanya’nin en ¢ok merak uyandiran &zelliklerinden birisi, iki gok
farkh imaja sahip toplumun bir arada var olusudur. Almanya bir taraftan (diger
Avrupa toplumlar gibi) énemli sinifsal farkliliklarla ve sosyal harekellilige kargi
engellerle yariimrg bir dokuya sahiptir. Yillardir Marksist sinif miicadelesi analizine
konu olan, ydnetimden ve semmaye sahiplerinden kendi hakkimi tam olarak almak
icin galigmalarini sdrddren gigli ve sofislike bir iggi hareketine sahiptir. Almanya’da
Japon tarzi girket sendikalarina rastlanmaz; bu tip “sar” sendika orgitienmeleri,
Nasyonal Sosyalistler'in doneminde deviet tarafindan tesvik edilmesine ragmen
bilindyle gdzden digmuistir. Ayni zamanda, Alman is¢i sinifinin emek kavramindan
yiksek diizeyde gurur duymasi ve var olan profesyonellik duygusu, Alman iggilerinin
yalnizca kendi sosyal sinflariyla degil, sektorleriyle ve yoneticileriyle de
0zdeglesmesine imkan verir. Bu profesyonelizm ve giigli meslek duygusu,
Almanya'da sinif savagimina yonelik egilimleri yumusgait ve tam aksi bir ydne sapma
olasihgi s6z konusuyken, ¢ok farkli bir igyeri iligkileri dizeninin olugmasina yol agtt.

Eger bir an igin kuramsal olarak, daha da komine! yénelimli bir igyerinin neye
benzeyecegini dilginsek, bu zanaat Gretimine geri dénlsi ¢agngtimaz. Bu durum,
pek ¢ok modern, bilyik olgekli sektdrler igin gergeklesmesi olanaksiz bir seydir;
fakat s6z konusu 6nerme, daha ¢ok ig organizasyonlar igin Taylorculuk haricindeki
bir kurallar dizisine igaret eder. isgicini, uzmanlagmig iggilerin birbirinin tekran
hareketler yaparak, icra ettikleri basit gérevlerle giderek daha fazla alt bdlimlere
ayimanin yerine, komiinel tarzda érgitlenen bir fabrika, iggilerini kullanma sekilleri
agrsindan, maksimum esnekligi saglardi. Her ig¢i birkag farkh gérevi yapmaya
yonelik olarak edgitilirdi ve belirli bir gunin UGretim ihtiyaglarina goére, bir ig
istasyonundan digerine kaydirilabilirdi. Sorumluluk, Gretime iligkin hiyerarginin en alt
katmanlarina kadar dagitilabilirdi. Yonetim ve iggi arasina duvarlar ¢eken is
siniflamalarinin kati hiyerarsilerini koruma yerine, kominel olarak organize olmus bir
fabrika, stati ayrimiarinin énemini azaltir ve mavi yakallardan beyaz yakah
mesieklere dogru, kariyer anlaminda yiksek diizeyde bir hareketliligi mimkan
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kilardi. igler, ekipler halinde yapilabilir (goklu becerilerin sonucu olarak), ihtiyag
duyuldugunda bir ig¢i digerinin yerini alabilirdi. Taylorist organizasyon, gosterilen
ekstra bireysel ¢aba igin bdyitk maddi tegvikler ve yonetimle iggiler arasinda ¢ok
yilksek maas farkliliklariyla, keskin bir bigimde derecelendiriimis Ucret degerlemesini
zorunlu kiliyordu. Bunun aksine, kominel yonelimii sistem, gorece duz bir (icret
skalasina sahiptir ve ikramiyeler grup performansina bagl olarak ddenir. Taylorisl
sistem, her durumda yasalara agir derecede uyma egilimi gésterir. Bunun nedeni
de, fabrikays dizayn eden endisiri mihendisleri tarafindan belirlenen igin
detaylandirima seklinden ve iggilerin sisteme iepkisel tavirlarindan kaynaklanir.
Tersine, komiinel ydnelimli bir igyeri, yiz yize etkilesimi ve problemleri ¢g6zmek igin
enformel iletisim kanallarini gok daha fazla kullanima sokar. Son olarak, Taylorist bir
fabrika mavi yakal igcilerin becerilerini azaltir ve giivene duyulan ihtiyaci ortadan
kaldirir; Taylorist oimayan bir fabrikada ise iggilerin beceri diizeyini yiikseltme egilimi
gordlir. Boylece isgilere hem tasarim asamasinda, hem de ({retim sUrecinin
gergeklestiriimesinde, yiksek dizeyde sorumluluklarin verimesi igin giiven
duyulabilir.

Almanya’da ve diger sanayilegsmis Ulkelerdeki fabrika organizasyonlarini
karsilagtiran gesilli 6rnek olay galigmalar, Alman is orlaminin saydigimiz bitin bu
Ozelliklere, pek ¢ok Avrupa llkesinden 6nemli dlgide daha fazla sahip oldugunu
ortaya koyuyor. Omegin becerilerdeki esnekligi ve ekiplerle igyerinin organize
edilmesi konusunu ele alalim. igyerinde ekiplerin kullaniimasi, daha Amerikan
fabrikalarinda moda bir uygulama olmadan o6nce, Alman fabrika sistemi ekipler
bazinda organize olmustu. Alman is¢i sendikalari, kitle Uretimi sendikaciiginin en
parak gidnlerinde Amerikan igyerlerini karakterize eden kati is simiflamalar ve
kurallar konusunda higbir zaman israrci davranmadi. Alman ustabasisina (Meister),
6rnedin bir Fransiz ustabagisindan daha biydk 6igtide sorumiuluk verilecek kadar
guven duyulur. Vardiya liderlerinin (Vorarbeiter) yam sira ustabagiya da, isgileri
sorumiu oldukian grup igerisinde, farkh fonksiyonlan yerine getirme amaciyla
yerlerini kaydirabilme yetkisi verilmigtir. Ustabasi kendi grubundaki isgilerin beceri
dizeylerinin zaman igerisinde gelisimini takip eder ve tuttugu notlar, isgilerin gergek
performanslarina dayanan en dogru degerlendirmeyi yapabilmek igin kullanir.
Sosyallesme siirecinin bir pargasi olarak, isgileri farkh is istasyonlarinda rotasyona
1abi tutma egitimi s6z konusudur. Dolayisiyla, bir teknik eleman hastalandigi veya
dretim hattinda acil bir durum ortaya ¢iktiGi zaman, grup lideri bagka bir hatta ¢aligan
igcileri, yasal bir simrlama olmaksizin, bu bosglugu doldummak (zere
gorevlendirebilir.*

Fransa’'da ise aksine, ulusal bazda tesis edilen iek bir is siniflama sistemi
vardir. Sistem, niteliksiz isgiden iist yonetime kadar, hiyerarsideki her pozisyona bir
katsay! verir. iggiler is kategorilerine yerlestirilir ve sonra kideme dayali olarak terfi
alirlar. Beceriye dayali terfi sistemine karsi iggiler, klasik Amerikan is kontroliine
dayal sendikaciliginda oldugu gibi direng gosterir. Sistem, kati oldugu kadar
genelleyici ve Kartezyen 6zeliikier gdsterir. Bu da, katsayinin (ve dolayisiyla tcretin)
iggiden ziyade isle iligkili kiinmasi anlamina gelir. Bu ylizden, iggiler beceri
duzeylerini ve verimliligi artirmak igin miicadele vermezler; muicadele is
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hiyerarsisinde yikselmek i¢in verilir. Almanya’nin 1am tersine Fransiz iggisi, beceri
duzeyini yukanya gekerek degil, yalnizca eleman sirkilasyonu sayesinde yukselir.
Sonug olarak da, ihtiyag olsun ya da olmasin, daha yiksek siniflama dizeylerinde
islerin sayisini artirmaya yonelik gugld bir egilim ortaya ¢ikar, ki bu gibi talepler,
sadece endustrinin her kolunda yogun pazarliklar yapilarak elde edilir. Bu da, is¢i ve
yonetimin fabrika duzeyinde, is¢ilerin en uygun iglere nasil verilecegi ve buna gére
dcretlendirileceginin pazarligint yapmaktan ¢ok, organizasyonun sektdrel bazda
resmi bir sekide masaya getirildigi gorigmelere ¢ok blylk zaman harcamalari
demekdir.

Fransiz sanayisinde is siniflama sistemi, yaygin sivil hizmetlerinde oldugu
gibi, son derece merkezilegmis ve yasalara agin derecede énem veren bir gérandm
arz eder. Bunun en énemli etkisi, igyerine iligkin bir lopluluk duygusunun geligme
olasiligim azaltmasidir. $imdi Tocqueville’in Eski Rejim'in ayricalik sistemi hakkinda
neler soylediklerini hatirlayalim: “Her grup diger gruplardan su ya da bu sekilde ufak
tefek ayricalik haklanyla farklilagtyordu, bunlarin en azi bile, ylce bir statdniin
belirtisi olarak dederlendirilirdi.” Buna benzer bir sey, end(striyel is siniflama
sistemlerinde gorilur: Sistemin hiyerarsisi ve resmiyetgiligi, is¢ileri problemlerin
¢6zimainde, diger ig¢i arkadaglarina yaklagmaktan ¢ok merkeze ydnelmeye
zorlayarak, birbirlerinden soyutlamaya egilim gosterir. Sistem hem ekipler halinde
¢aligmaya, hem de ihtiya¢ basgéslerdiginde iggilerin bagka géreviere kaydiniimasina
mani olur.’

Almanya'da i§ gruplarindan, bir bdtin olarak, bazen “Meisterin gruplar”
olarak s6z edilir ve bu gruplar gogu kez kendilerine has bir birlik duygusunu gelistirir.
Ustabagi (Meister), isgileri kigisel olarak degerlendirmek zorunda oldugu igin, onlar
yakindan da tanimak zorundadir. ikramiyeler ve ig¢inin gelecegi bu dederlendirmeye
baghdir. Ustabasi bu tir degerlendirmeleri yapabilecek bilgiye sahiptir. Gnki,
kendisi de kalifiye iggilerin seviyesinden g¢aligmaya baglayarak yukar
tirmandigindan, kisisel olarak denetledidi igler hakkinda bilgi sahibidir. Geleneksel ig
kontroli sendikacihginin hikiom sirddgd Amerika'da oldugu gibi, Fransa'da da is
gruplarnnin olugsumu, tim endiistriyi kapsayan formel i siniflamasi sistemiyle her i
istasyonuna belirli bir ig kategorisi ve bir katsayi tahsis ediimesi gibi uygulamalar
nedeniyle engellenir. Ornegin bir isciyi, eger aym kategoriye ait degilse, bir
istasyondan diderine kaydirabilmek mumkin degildir.® Alman Meister sisteminin
aksine, Fransiz ustabasisinin ruh haleti gogu kez, is¢i ve yonetim arasinda sikigtigi
igin, “keyifsiz" olarak tanimlanir. Ustabagi artik bir ig¢i sayilmaz; ama bir yandan da
beyaz yakal Tstleri onu kendilerine egdeger olarak gormeyi reddeder.” Crozier ve
digerleri tarafindan tanimlanan, Fransizlar'in yiz vyize otorile iligkilerinden
hoslanmayigi olgusuyla uyumlu olarak, Fransiz ustabasisinin kendine bagh isgileri
kisisel olarak degerlendirmesine ihtiya¢ yoktur. Cunka isgilerin Geretleri, yalmzca is
sinfflamalarina  ve kidemlerine baghdir. (Aym sistem Fransiz kamu
Universitelerindeki profesorlere de tatbik edilir. S6z konusu profesérier, ABD'de
oldugu gibi meslektaglar tarafindan yapilan degerlendirmenin baz alindigi bir
sistemle terfi etmezler; aksine formel kriterleri temel alan egitim bakanlhigi
bidrokratlar tarafindan terfilerine karar verilir.)
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Isci-ybnetim hiyerarsileri, ayn zamanda Almanya'daki daha yidksek
dizeydeki komunel organizasyon yapisini orlaya koyar. Daha Taylorist bir modeli
izleyen ingiliz girketleri, Almanlar'a kiyasla, gok daha fazla sayida yénetsel ve teknik
gorevi dretim hatt iglerinden ayn tutmaya egilimlidir. Bu da, Aimanya'da Uretim
hattinda galigan iggilerin teknik bilgi ve beceri diizeylerinin daha yiksek olmasina ve
dolayisiyla ingiltere’'ye kiyasla, kendi islerini daha az yénetsel denetim altinda
yapabilmelerine yol agar.? Ornegin, ingiltere’ye kiyasla Alman teknisyenlerinin biyilk
bir bélimd, kendi sayisal konlrolld fakim tezgdhlarini programlama yetenegine
sahipti; oysa Ingiltere’de bu makinelerin programlanmass, iretim hatti iggilerinden
ayn ofislerde galigan beyaz yakal statisindekilerin Ustesinden gelebilecegi bir
beceri olarak kabul edi1iyordu.9 Almanya’da yonetim fonksiyonunu, yoénelilen iggilerle
ayni leknik beceriye sahip insanlar iarafindan yerine getirme edgilimi vardir,
Yoneticiler kendilerini ybnetim becerisine sahip ayr bir sinif olarak digiinmezler.

Genig sorumluluk, mavi yakal iggilerin beceri dizeyi ve alt kademelerdeki
denetim personeli gibi faktorlerin sonucu, beyaz yakal islerin Almanya'da daha
ylUksek diizeyde olmasini onler. Bu yiizden Almanya'da beyaz yakalilarin mavi
yakalilara orani ingiltere veya Fransa'ya oranla ¢ok daha disikidr. Fransa'da her
100 mavi yakal iggiye 42 beyaz yakal ig¢i diigerken, Almanya’da bu oran yalnizca
100’e 36'dr. Ortalama bir Fransiz ustabagisi sadece 16 mavi yakal iggiyi
denetlerken, Aimanya'da orlalama bir ustabasgiya 25 kisi baglldlr.w Fransa'da bir
tarafla istikrarh bir igglicine sahip, is¢ilerin ndfuzunun yiksek oldugu sanayilerle,
diger tarafta, beyaz yakal iglerin arttigi sekiorler arasinda bir iligki vardir. Bagka bir
deyigle, beyaz yakall statlye erigme, kiginin prestij ve gelir dizeyi agisindan bir
sigrama yapmasi demeklir. Fakat bu ayni zamanda kendisi ve geride biraktigi i
arkadaglariyla arasinda, yeni bir sosyal duvarin dikimesi anlamina gelir. Aimanya
ise, beyaz yakal iglerin yayginlagmasini belli bir sinirda tutabilme ve mavi yakali
iggucu igerisinde gesitli becerileri ve fonksiyonlan muhafaza etme agisindan gok
daha bagaril oldu."" Bitan bunlarin hepsi de, Uretim hatlinda daha yiksek 6lgide
bir dayanigma duygusunun ve esnekligin olugmasini mimkan kilar.

Daha kominel yapidaki bir toplumdan beklenebilecegi gibi, farkhh ig
kategorilerindeki Ucret dizeyi farkliiiklar, Almanya'da Fransa’dan daha azdir. Beyaz
yakalilar ve mavi yakalilar arasindaki tcret oram Almanya'da 1.33 iken, Fransa'da
ayni oran 1.75'ir. Fransiz sanayiinde beyaz yakal iggilerin daha bayik oranda yer
kapladi§1 gbz 6nGne ahimirsa, bu durum genel olarak, Fransa'da ig¢i maliyetlerini
ylkseltici yonde elki yapar. Almanya'da dcrel dazeyinin daha diz bir eksende
olmasi, birgok agidan bu dlkedeki is gruplan sistemiyle iligkilidir. Almanya'da verimli
¢ahsmay odullendirmek igin verilen ikramiyelere, organizasyonun goérece daguk
seviyelerinde karar verilir. Bu da nihai olarak, Meisterin ig¢i performansini
degerlendirmesi sistemine dayanir. Agiktir ki, Gcretlerdeki blydk veya keyfi
degiskenlikler kig¢ik gruplarin moralini bozar ve iggilerin yani baglarindaki
denetleyicilerine givenini sarsar. Bu ylUzden Almanya’da Gcret farklihklari, daha
direkt olarak beceri farkhliklarina dayanir ve genele dogru gidildikge bu farkliliklar
yok olmaya ylz futar.'? Fransiz is siniflamasi sisteminin formel dogasi, (cret
meselelerinde sorumlulugu fabrika seviyesinden alarak, sirketin personel dairesine

213



veya daha yUksek bir duzeye, endistri genelindeki ig¢i-yonetim pazarliklarina
g6lurar. Bu gekilde, yuz yize etkilegim ihtiyact duyuimadigindan, tcrellerdeki biyak
farklihklar daha tolere edilebilir hale gelir.

Alman yoneticilerin, genig sorumluluklara sahip mavi yakal iggilere given
duymak igin gosterdikleri isteklilik, Almanya’daki iggiterin beceri diizeyinin yiiksek
olmasiyla yakindan iligkilidir. Bunun k6ki de sonug¢ olarak, s6z konusu beceri
niteliklerinin geligmesini ve korunmasini saglayan ¢iraklik sisiemine gider. Kultirler
arasinda mullak endustriyel beceri dizeylerini 6lgiimlemek gugtiir, ama bunlarin
nispi onemlerine iligkin bazi olgimlemeler, Almanya'daki tom kalifiye iggilerin
yalnizca ydzde 10’unun sertifika tard beigelere sahip olmadikiarini igaret eder. Oysa
Fransa'da kalifiye iggilerin yarisindan fazlasi benzeri belgelerden yoksundur.”
Alman ciraklik sistemi, Aiman sanayiine, diger Avrupa iilkelerine kiyasla, gengler
arasinda igsizlik oranini dilgirmenin yani sira, dlkenin kaliteye iligkin sohrefini
muhafaza etmek igin gerek duydugu beceri temelini saglamasiyla itibar kazandi. Bu
nedenle, endustriyel egitim sistemine yaygin bir hayranlik duyuldu. En dikkati geken
ornek de 1992'deki bagkanlik se¢im kampanyasinda, Alman-tarzi meslek egitimini
kampanyasmin bir maddesi yapan Cilinton yonetimiydi. Bununla birlikte giraklik
egitimi, bagka illkelere pargalara ayrilarak ihrag edilmesi kolay olmayan, daha genis
¢apli bir egitim sistemi baglaminda ortaya ¢ikmigtir. Ve en nihayetinde, yalnizca Oria
Avrupa’ya 6zgu belirli sosyal ve killtirel geleneklerin mevcudiyetine dayanr.

Alman giraklik sistemi, ingiltere ve Fransa’daki uygulamalardan ciddi digiide
daha kapsamiidir. ingiltere’de bu sistem sadece miihendislik, ingaat ve konut yapimi
gibi belirli sanayi kollarinda mevcuttur; Fransa'da ise geleneksel zanaat ve sanatl
sektorini  besler.' Almanya’da 1im genglerin yaklagik yizde 707 mesleki
kariyerlerine ¢irak olarak baslar; tim Almanlarin yalnizca yidzde 10'u g¢iraklik veya
daha yilksek egitim dizeyini gegmekte basarisiz olur.'> Mesleki egitim iki, ii¢ yil
veya daha fazla slrer. Bu sire zarfinda giragin islerine gok digdk bir tcret 6denir.
Hem mavi, hem de beyaz yakall igler igin, gergekte tiim sekidrlerde e¢iraklik
uygulamasi vardir. Uygulama, perakende ticaret, bankacilik veya ofis igleri gibi
hizmetleri de igerir. Bu hizmetler igin, ABD veya diger Avrupa ilkelerinde bildik
anlamda profesyonel egilim ya ¢ok azdir ya da hi¢ yoktur. Aimanya'da aligverig
merkezlerindeki bir tezgahtar ig¢ yillik bir mesleki egitim alir; Amerika'da ise 6megin
JC Penney magazalarinda, benzer bir pozisyon i¢in yalmizca (¢ gin siiren ig
baginda egitim yeierlidir.16 Almanya’da bu egilimin amaglarindan biri, genglerin ig
yasaminin ihtiyaglarina ve temposuna yonelik olarak sosyallegsmesini saglamaktir.
Ama ayni zamanda belirli bir is koluna 6zgi mesleki egitimleri de alirlar. Egitim
programinin sonunda ¢iraklar, aynintih bir sinavdan gegerek sertifikalarim almaya
hak kazamirlar. S6z konusu sertifika, belirli bir ig kolunda galhigabilmek igin standarl
bir nitelik diizeyini femsil eder. Dolayisiyla Aimanya'nin her tarafinda igverenler
tarafindan kabul gorir. Serbest meslek sahiplerinin (eczacilik, muhasebe, hukuk vb.)
islerini icra edebilmek igin gerekli olan diplomalan gibi, bu sertifikalar da énemli bir
gurur kaynagidir. Almanya’da bir firinci, sekreter veya oto tamircisi olmak, ABD,
ingiltere veya Fransa'ya kiyasla ¢ok daha ciddi boyulla ¢aba ve bilgi gerektirir.
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Sistem, kismen ¢esitli Olgeklerdeki ©zel sirketler tarafindan idare edilir,
kismen de genel is egitimi veren devletin destekledigi okullar tarafindan dizenlenir.
Hem ig¢i, hem sirkel agisindan programlara katihm gondlld tutulmusiur. Yine de
pratikte 10m girketler programiara katilir ve devlet tarafindan getirilen kapsamli
dizenlemeleri kabullenir. Egitimin maliyeti sirketler, cesitli diizeylerdeki resmi
kuruluglar ve bireyler (egitimini yaparken kesinlikle pazardaki Ucret seviyesinin
alinda galigmayr kabullenen) arasinda bolagtardlir. Ciraklik sisteminin iglerlik
kazanabilmesi igin, igverenler ve iggiler arasinda, tasidigr degere iligkin yuksek
dizeyde bir uzlagma gerekiidir. Sirket igi egitimler, bu egilimi saglayan firmalara
yuksek bir maliyet yidkler (ger¢i tam olarak ne kadar maliyet getirdigi tarigmalidir) ve
Japonya'nin aksine, sgirkeller verdikleri egitimin kargihginda, programa katilan
iscilere yagam boyu istihdam ve baglilik sdzi vermezler. isten ayriima orani bir hayli
yiksektir; 1970'lerde mezuniyetlerini vermis c¢iraklarin yalnizca yazde 407,
kendilerini 18 ay streyle egitmis olan sirketlerde galismaya devam ediyordu.'’

isten ayrima olasihgi ortadayken, diger sirketlerin giraklar kendi egitim
programlanna gekmeye yonelebilecegi distnilebilir.’® Ancak bu durum, birkag
faktorin sonucu olarak pek gergeklesmez. Birincisi, programin neredeyse tim
Ulkede gecerli olmasidir. Bir girket, ayirdigt zaman ve gosterdigi ¢aba agisindan
yatirnm yaptigi egitim sirecindeki ig¢iyi kaybetse bile, bagka bir sirketlen ayni digiide
egditilmis bir galigani alabileceginden emindir. Ayni zamanda, i egitimi genellikle
genel ve girkete 6zgl yaklagtmlarin karigtmidir; benzer niteliklere sahip iggtictiniin
sirket digindan temin edilebilmesine kargilik, hem girket hem de egitime katrlan
calisan agisindan, beraberligi sdrdirmenin tegvik edici bir yani vardir, En énemlisi,
batdn igverenler, islihdam edilebilir bir dizeye gelmeleri agisindan, iggilerine gerekli
becerileri vererek onlara kol kanat germeleri igin Gzererinde ciddi bir sosyal baski
hissederler. Bunu yapmakta yetersiz kalan sirketier toplumdan digianma tehlikesiyle
yliz yiize gelirler ve iggileriyle diger sirketlerdeki gbi ayni tirden giivene dayal
iligkiler kuramazlar. Bu durum, neticede kdiltiirel yapinin derinliklerinden kaynaklanir.
Almanya'da sasirtici bir gesitiilik gosteren kuruluslar, is egitimi sistemine kaikida
bulunur. Federal deviel ve yerel hakametler, kiliseler, sendikalar bu kurumlardan
baziandir. O ydzden sisiemin digina ¢ikmak, mevcut kditir tarafindan gahsma
hayatina getirilen degerleri tamamiyla reddetme anlamina gelir.

Eger ahlaki baski yeterli olmazsa, yasal bir gici olan ig konseyleri -ilk
ornekleri Weimar déneminde oriaya koyulan, igletme seviyesindeki ig¢i-yonetim
gruplari- igverenin kendi istegine bagh olarak ig¢i almasina ve igten atmalara keskin
sintrlamalar getiren kurallar getirir. Kiigilmeyi amaglayan sirkeller, isten ¢ikarilacak
iscilerin ugradig! zararin tazmin edilmesi, yeniden egitiimesi veya bagka gérevlere
kaydirimasini 6ngeren planlara boyun egmek zorundadir. Bu da sisteme aldirmayan
bagina buyruk kuruluslarin, diger girketlerin kalifiye iggicinid “aviama” kabiliyetlerini
sinirlar.” I konseyleri, isgiicinin hareketliligini engelledigi noktaya kadar,
Japonlar'in yagam boyu istihdam sistemine benzer etkilere sahiplir. Eger benzer bir
gice sahip kurumlar, émegin Ingiltere’de veya italya gibi farkit kiiltdrel ortamlarda
olsaydi, mevcut igleri korumak igin, verimlilik izerindeki sonuglari hesaba katiimadan
maliyeli ne olursa olsun politik giglerini kullanirlardi (1980’lerin baglarinda verimsiz
madenierin kapatiimasini énlemek igin, ig¢i lideri Arthur Scargill ve Britanya maden
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iscileri tarafindan verilen sert mdcadeleyi hatirlayim). Bu problemin Almanya’da ayni
6lgide ciddi bir mesele haline gelmemesi, is konseyleri ve yénetim arasindaki ¢ok
daha biiyik boyuttaki gitlven duygusuyla iligkilidir.% ts konseylerinin kendi sirketterini
rekabet¢i bir dizeyde tutmak ihtiyacina iliskin duyulan daha geligmistir ve ¢ogu kez
igcilerin verimli bir sekilde galigmay: surdurebilmeleri igin yeniden egitiimeleri veya
baska pozisyonlara kaydinimalan igin baski yaparlar. Aynen Japon sisteminde
oldugu gibi, sirketlerin calisanlann kolayca isten atamamasi, lirmalart iggicinin
tekrar egitimi yoniunde tesvik eder ve gérandrde esnek olmayan bir igglcd pazan
yaratir. Ama halihazirdaki uygulamalar, isgicG pazarinin bu kadar kati olmadigini
gosterir. Ornegin Almanya'da isyeri dayamismass, difer Avrupa tlkelerine kiyasla
daha yuksek olmasina karsgin, bu konuda Japonlar’in epey gerisine duserler.

Alman enddustriyel egitim sisteminin paradokslarindan biri, sistemin bir
taraftan gugll bir igyeri dayanisma duygusu olusturmaya egilim gosterirken, diger
taraftan da Fransa, ABD ve Japonya’nin sislemlerine kiyasla, ilk bakigta gok daha
ylksek diizeyde “esillikgi olmayan” bir yapinin ortaya ¢iktigi, genis kapsamli bir
egitim duzeni tarafindan beslenmesidir. Almanlar’in orla egitiminin en dikkati ceken
6zelligi segmeli bir yapiya sahip olmasidir. Dért yillik ilkokul egitiminden sonra,
ogrenciler Hauptschufe, Realschule veya Gymnasium’dan hangisine gireceklerine
karar verirler. llk iki okul, o6grenciyi ¢iraklk sistemine gotadriir; yalnizca
Gymnasium'da okuyanlarin egitimlerini daha yilksek bir dizeyde sardUrmesi
beklenir. Gergekten, orta dgretiminin sonunda, final sinavianni (Abitur) gegen bir
6grenci herhangi bir Alman dniversitesine girmeye hak kazanir. Dolayisiyla, Alman
cocuklart 10 yasina kadar, yagamlarinin geri kalan kisminda mesleki geleceklerini
belirleyecek denli onemli egitim seg¢enekleriyle yOz yiaze gelir. Sistem, Alman
toplumundaki mevcut sinif farkliiklasim yansitir ve sinifsal hareketliligi ¢ok fazla
O6zendirmez; Ornegin 1960’lar boyunca igg¢i simfina mensup anne babalarin
gocuklannin yalnizca yizde 15'i Gymnasium'a girebildi.2' Fransa ve Japonya'da ise
Universiteye giris tam aksine, lise egitiminin sonunda ulusal boyutta dizenlenen tek
bir sinavin sonucunda belli olur. Bu sinaviar, dgrencilerin daha o6nceki egitim
ge¢migleri g6z 6nidne alinmaksizin, teorik olarak her lise dgrencisine agiktir. Fransiz
orla d6gretim sistemi, sinifsal agrdan ¢ok daha agik bir yapiya sahiptir; 6rnegin
1960’larda liselerdeki {/ycées) ddrencilerin yizde 40'1 ig¢i sinifi kékenliydi.

O zaman nasii oluyor da, Almanlar'inki degil de, Fransiz egitim sistemi, farki
slatiilerdeki bir grubun digeriy'e bifikte galigmakta zorlandigi, katmanlara ayriimig bir
igsyerine gotiriyor? Sorunun yamiti biyik o6igide, Ogrencilerin genel egitimlerini
tamamladiktan sonra aidiklan is egitiminin dogasi ile iligkilidir. Fransa'da
baccalaureate sinavina gbtliren, gérece agik bir yapiya sahip ilk ve orta egitim
sistemi vardir. Bu sinavin sonuglari baz alinarak, yoksul fakat yetenekli bir 6grenci
6nce iyi bir Oniversiteye girebilir ve sonra da grandes écoles'larin birinde egitimine
devam edebilir - grandes écoles, kamu veya 6zel sektdrde, Fransiz idari sisteminin
zirvesindeki pozisyonlara gelebilmenin anahtari olarak kabul edilir. Fakat, her yerde
oldugu gibi Fransa'da da yetenekler esitsiz bir bigimde daditilir ve 6grencilerin biyik
gogunlugu dniversiteye giris sinavi (baccalaureate) veya sonraki agamalarda sistem
tarafindan elenir. (Fransa’'da orla st editime katilanlarin ytzde 45'i baccalaureate’
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gegmede basarisiz olur; oysa Almanya igin bununla karsilagtirtlabilir oran yalnizca
ytizde 10'dur.)?? ABD'de oldugu gibi, Fransa'da da mesleki egitimin hor gérillen bir
imaji vardir: Bu da mesleki egitimin, genel universite egitiminde basarisiz
olundugunda ve bir iiniversiteye gidecek yeterlilige sahip olunmadiginda bagvurulan
bir yol oldugu anlamina gelir. Sonunda mavi yakal veya ¢ok fazla vasif
gerektirmeyen beyaz yakali pozisyonlarda ig buian sistemden elenenler, iglerinden
gurur duymalan i¢in ¢ok fazla neden bulamaziar. Bu da daha ileri seviyede egitime
ybnelik yiksek beklentileri olan bir toplumda, bu tip insanlarin geldikieri noktayi
gosterir. Alimanya’da ise fersine, ig¢i sinifindan gelen 6grenciler, gbrece erken
yaslardan baglayarak bir iniversiteye gitmeyeceklerini, ama ¢iraklik sisteminin
kendilerine mesleki egitim ve becer dizeylerine uygun olarak profesyonel bir
kalifikasyon saglayacagini bilirler. Dolayrsiyla kendilerini genel editim sisteminde
basarisiz olan bireyler olarak degil, aksine zorlu bir mesleki egitim sisteminde
basgarili olmug insanlar olarak degerlendirider.

Dahasi, Alman mesleki egitimi o kadar dinamiktir ki, editim imkéanlan ¢iraklik
programinin i{amamlanmasiyla sona ermez. Temel ¢iraklik programinin diginda,
daha ileri yaslardaki ig¢ilerin beceri dizeylerini artirmalarina imkan veren orta
seviyede bir diploma sistemi geligmistir. Birgok lilkede mevcut olmayan bu orta
seviye diplomalar, sinif hiyerargisinde yukanya dogru sosyal hareketienmeyi
mamkin kilan, tamamiyla ayn bir ekseni olugturur. Ornegin Fransa veya ABD'de, bir
muihendis diplomasi alabilmek, koleje gitmeden ve genellikle mezun olmak igin
birkag ytl gereken daha yuksek bir 6grenim yapmadan mimkan degildir. Oysa
Almanya’da bu pekala mimkin olabilir. Mihendis olabilmek igin iki yoi vardir: 8irinci
yol, diger dlkelerde oldugu gibi bir iiniversiteye girmek ve mihendistik diplomas:
almaktan geger. ikinci yol ise, soziinu etligimiz orta seviyedeki bir mesleki egitim
programi sayesinde, kiginin kendi gabasiyla bu noktaya ge\mekﬁr.z"’ Gergekten de,
2amanla daha yiksek egitime giden pek ¢ok yeni firsat ortaya gikar ve dolayisiyla da
mesleki ve sosyai statinin 6na agilir. Bu yuzden, 10 yagindaki bir Alman gocugunun
Hauptschule'ye girme karari, ilk bakigta gozuktagd gibi batindyle kariyerini
sinifandici nitelikte bir karar degildir. Bunun yani sira, girakhk sistemi isgicinin
ugte ikilik gogunlugunu yiiksek bir beceri diizeyiyle donatir ve belki de ayni derecede
onemli olarak, kendi yeteneklerinden éneml: 6lgide gurur duymalanm saglar.

Alman ¢irakhk sisteminin gelecegi ve sistemin Alman sanayiinin gelecekteki
rekabet gucline destek verme yetenegdi hakkinda bazi sorular da s6z konusudur.
1980’lerin basglarinda, sistemin bir krize girdigi gortldi. GUnkd cirakltk sistemine
bagvuran genglerin sayisi, sistemin mevcut kapasitesini ve bir zamanlar egitimlerini
tamamiadiklarinda kavustuklari istihdam olanaklarim agmigti. Bununla birlikte
problem, ‘80’lerin sonunda dodum oranindaki artigin hizla digmesiyle kayboldu.z‘
Gunumazde tartigilan soru ise, mevcut giraklik sisteminin, gelecekte, 6zellikle 21.
yGzyilin bilgi-cagi ekonomisinde, Aiman iggucinin ihtiya¢ duyacad becerileri
saglayip saglayamayacagidir. Sistem olaganiistii derecede dinamiktir. Hem sektorel
ticari birlikler, hem de sendikalar, ¢waklik tiriniin ve serlifika standartlarinn
sanayinin ihtiyaglanyla gakigip ¢akigmadigindan emin olmak igin birlikie ¢ahsirlar.
Sistem 6zellikle, Almanlar'in geleneksel olarak basarili olduklar, otomobil, kimya,
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takim tezgdhlan ve diger iirelim aletleri gibi orta-teknolojik dizeydeki alanlarda
caligan isgilerin egitimine ¢ok iyi uyar. Bununla birlikte, ¢iraklik sisteminin,
telekomiinikasyon, yariiletkenler, bilgisayar ve bio-teknoloji gibi bilgi yo§un
endustrilerin ihtiya¢ duydugu nitelikleri karsilayabilecegi konusu gok agik degildir. Bu
tip nitelikler, girakligin yerirte, Universite sisteminin ¢ok genig boyutlarda yayginiik
kazanmasini gerekli kilabilir.®

Ancak burada konumuz, giraklik sisteminin gelecek ylizyilda mesleki egitim
igin uygun bir kurumsal mekanizma olup olmadigl degildir. Alman mesleki egitim
sistemi, Alman igyerinin sosyallesebilmesi agistndan kritik bir 5neme sahip bir képri
niteliginde oldugu igin ilgi alanimiz igerisine giriyor.

iscilerin beceri dizeylerinin ylkseltilmesi, yéneticilerin isgilerine, ayrintil
olmayan kurallar ve daha az denetimle, 6zerk bir sekide g¢aligmalan igin gdven
duymasina olanak saglar. Yan sira, hem belirli bir is kolunun hem de egitim
gordiikleri sirketin normlarina gére, yeni isgileri sosyallestirir. Belidi bir firmnada ¢
yillik giraklix egitimi gdren bir ig¢inin, G¢ guin suren bir egitimden gegmis bir isgiye
kiyasla, organizasyona daha yuksek duzeyde bagliik gelistirmesi kuvvetle
muhtemeldir. Ve en alt seviyedeki bir galtigsana bile mesleki dereceler verimesi,
iscilerin kendi yaptiklan islerden gok daha biyik 6lgiide gurur duymasina yol agar.
Iscilerin isi yalmzca bir yik veya diger Uriinlede dedistirlecek bir meta olarak
degerlendirmedigi 6lglisinde, igyeri daha az yabancilagmig bir ortam haline gelir. Ve
herhangi birisi iggilerin sosyal yagamina daha iyi entegre olabilir. Bunu Charles
Basel 50yle anlatiyor:

Alman igyerlerinde st konumunda olanlar, (Fransiz Gstlerin varsayrminin
tersine} kendi astlarinin isleriyle iliskili bilgiyi arzu ettiklerini ve bu bilgiyi kazanma
yetisine sahip olduklarini varsayar. Bu tavir da iggilerin ©zerk bir sekilde
calisabiimelerine imkan verir. Dolayisiyla Alman ustabagisinin  gérevi, isin
yapilmasindan sorumlu kisilere igin nasil yapilacagini séylemek degil, daha gok
nelerin yapiimas: gerektigini gdstermekiir.Tam tersine bakarsak, kurallar yigini ile
cevrelenmemenin karsiiginda, Alman sirketlerinde Gdst konumunda olanlar,
ustabagiianna takdir yetkilerini kétdye kullanmayacaklan konusunda kesin olarak
gidvenmek zorundadir. Alman topiumu “yiksek givenlidir”; ¢inki kavramlar ve
uygutamanin birbirinden ayrimasini 6zendirmez.2

Almanya'da 1992-93 yillan arasinda yasanan ekonomik durgunluk, yUksek
diuzeyde ve gorunuste kolaylikla kontrol altina alinamayan bir igsizlik sorunu yarath.
Birgok gdzlemciye gére bu durumun asil sorumlusu, Alman savas sonrasl
Sozialmarkitwirtschaffin (sosyal pazar ekonomisi) komiinel &zellikleriydi. Alman
sosyal devleti, 1990'larin baglarinda GSYIH'nin yansini yutacak denli olaganusti
boyutta biyimisii. isgiich ¢ok pahal hale gelmisti ve igverenler zorunlu bir nitelik
tagiyan saglk, igsizlik, egitim ve tatil haklaninin getirdigi maliyetler altinda ezilmisti.
Aynca (g¢i ¢ikarmak ve sirketlerini kigultmek konusunda gefirilen keskin
sinifamalardan rahatsizlik duyuyorlardi.

Alman ve Japon sanayisinin kominel ve babavari yaklagimlarn arasinda pek
¢ok benzerlik olmasina kargin, Japon sistemi énemli élgide daha esnektir. Japon
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sirketlerinin grup yonelimli galigma tarzi, ¢gogunlukla yazili yasalara baglanmamistir.
Omegin ne yagsam boyu istihdam ne de keiretsu sistemi, resmi bir niteligi oimayan
ahlaki yukimlaliklerden bagka bir seye dayanir. Japon sirketleri maliyetleri agagiya
¢ekme aglisindan ¢ok genis bir manevra alanina sahiptir. Maliyetlerin azaltiimasins
ise ya iggliciinG baska bir yere kaydirarak, ya da icretleri indirmeye zoflayarak
(¢odunlukla ikramiyelerden vazgegerek) veya isgileri perfformanslarini artirmalan igin
zorlayarak gergeklestirirler. Japon hikimeti, ¢aliganlara sosyal glivenlik haklari igin
disiik bir dizeyde 6deme yapar (aym haklar 6zel sekiérde daha biyiik olgide
gegcerlidir). Almanya'da ise lersine, sosyal givenlik haklannin ¢ogu yasalara
belirtiimigtir ve sistem ¢esitli dizeylerdeki kamu kuruluglan tarafindan idare edilir.
Dolayisiyla, konjonktiirin inigse geg¢tigi donemlerde, bu haklar Gzerinde ayarlamalar
yapmak ¢ok daha zordur. Aiman ekonomisinin rekabet giici, hassas bir dengeye
dayanir. Bu da, pahal olmasina kargilik beceri diizeyi gok yiuksek igguciine ve
kiiresel ekonomide yiksek kaima degerli isler bulmasina baghdir. Eger mevcut
beceriler tarafindan Gretilen katma deger maliyetlerin altinda kalmaya baglarsa,
sistem hem direkt, hem de toplumsal olarak dengesini yitirebilir. Diger taraftan, bu
komiinel kurumiar, yiiksek diizeydeki sosyal haklarin eslik ettiji savas sonrasi
dénem boyunca, garpici bir ekonomik bidyime rekoruna imzalarini attlar. Bu da
Almanya’nin pek ¢ok komgusunun yakalayamadigi bir bagaridvr.

Almanya hakkindaki tartigmamizi sonuglandirmadan ve Japonya’'da igyeri
iligkilen sorusuna dénmeden once, ¢iraklik sisteminin tarihsel koklerini kisaca
gbzden gegirmemiz gerekiyor.
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Bolum 21
Bizler ve Onlar

Avrupa lkelerine endistriyel Gstinlagindn temeli olarak degerlendirilen

giraklik sisteminin, direkt olarak Orlagag lonca sisteminden gelmesidir.
Sanayi devrimi boyunca loncalar, liberal ekonomik reformcularin béte noire'iydi™.
Liberal reformistler, loncalarin dar gorisla bir gelenedi temsil ettiine ve ekonomik
degisim sirecinin modemlesmesine kargi bir engel olugturduguna inaniyordu.

Modem Alman ekonomisinin en biiyik ironilerinden birisi, Aimanya’nin diger

Bati'da dzgir kuruluglann geligmesinde loncalarin rold, bir hayli karmagik
ozellikler gosterir. Gergekte tiom Avrupa ulkelerinde (ve ¢odu Asya ulkesinde)
mevcul olan loncalar, American Bar Association (Amerikan Bar Birli§i) veya
American Medical Association (Amerkan Saghk Birligi) gibi modem o6rgatlerin ilk
érnekleriydi. Bazi degigikiikler gbsterseler de, loncalar iyeleri igin belirli standartlar
ve nitelikler getirerek belirli is kolu veya meslege girigleri siniriyorlardi. Bu gekilde
rekabeti onledigi igin, dyelerinin gelir dtizeylerni yapay olarak yukseltiyordu.
Urdnlerin kalite diizeylerine iliskin diizenlemeler getiriyor ve diizenli olmasa da
mesleki egitimleri ile ugragiyorlardi. Loncalar, Ortagag’in sonlarinda, feodal timar
sisteminin yikimasinda énemli bir rol oynadilar. Ozellikle Orta Avrupa’da, loncalar
imparatorluklarin egemenligine girmeyen kentlerde derin bir sekilde kdk salmiglard.
Kendi iglerini yonetme hakkim kazandikdan bu gehiderde, derebeyleri ve
asilzadelerin kontrolinden bagdimsiz kaleler haline gelmislerdi.’ Dolayisiyla loncalar,
ge¢ Ortagad’in bir hayli zengin sivil toplumunu olugturan kilit nitelikte bir aradaki
drgattd. Bu kuruluglarin vadiklari, mutiak egemenligin gucunii kisitlayarak, 6zgar
Batil politik kurumlarin geligmesinde dnemili bir rol oynadi.

Kendilerine has idari yapilari ve godu kez kayda deger digiide servete sahip
olan loncalar, onlara imrenme ve igerlemeyle kangik duygularia yaklagan hirsli
prenslere kargi bir meydan okumayi temsil etti. 16. ve 17. yGzyillarda Fransa ve
Ispanya gibi dlkelerde, genig ¢aph, merkezi monargilerin yiikselige gegmesiyle,
loncalar iktidara rakip bir gi¢ olarak gérildd. Daha 6nceki bélimlerde gérdagomaz
gibi, Fransiz monarsisi, loncalan devletin koydugu hedefiere itaat ettirmede bagarih
olmustu. Bu kuruluglar, Paris’teki politik otoritelerin bir tir dazenleyici nitelikteki
uzantisi haline gelmiglerdi. Bununla birlikte, 1871'e kadar merkezi bir devlet
yapisinin olugmadigi Almanya'da durum bir hayli farkliydi. Alman topraklarinda

(') Yolunda gitmeyen iglerden sorumiu tutulan, istenmeyen anlaminda kullaniliyor-g.n.
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politik gucin adem-i merkeziyelgi tabiati, loncalar gbi feodal nitelikli pek ¢ok
komiinel kurumu, Avrupa’nin diger bélgelerine gore gok daha uzun sureyle canh
tuttu.

Bazilan loncalarin zanaat gelenegini koruma ve kalite standartlarini
sadlamadaki 6nemini one siirerken,? ingiltere ve Fransa'daki ilerlemeci diigtince
dalgasi, 18. yiizyihn baglarinda loncalara kargi kararli bir muhalefet baglatu.’
Birbirlerinden farkh amaclara sahip olmalanna kargin bu ilk dénem liberaller,
loncalann gicuni ve nilfuzunu azaltarak mutlak otorite kaynaklan igin ¢ahgmaya
devam ettiler. llk modern [abrikalar, loncalarin gelirdi§i sinirlamalar yiziinden
sehirlerin diginda kurulmak zorundayd.. ingiltere’de liberal reformistler, 6zellikle 18.
yizys ortalarinda, zorunlu lonca iyeligi uygulamasina son vermek ve Sanatkar
Hikimleri'nin (Statute of Artificers) lagvedimesi igin baski yaptllar." Eski Rejm
larafindan bagimsiz yapilan zalen zayiflalimig olan loncalar, Fransa'da ve
Avrupa'nin Fransiz iggalindeki diger bélgeierinde, 1789'daki devrim sirasinda resmi
olarak ortadan kaldinidr.

Almanca konusan iilkelerdeki loncalara karg: liberallerin miicadelesi ise daha
uzun sireli ve karmagikli. O dénemler, hemen her yerde oldu§u gibi, Prusya'da da
tiberal reformcularin bir araya geldikleri toplantilarda attiklan sloganlarindan birisi
“mesleki “6zgirldk’ti (Gewerbefreiheil). Bu ilke, 1808 yiinda sinirh bir temelde
uygulamaya koyuldu.5 Bir taraftan, 1807-1812 Stein-Hardenberg reformlaryla ve
Fransiz kontroli altindaki bdigelerde ticaret liberallestirilirken, Alman devletlerinin
bircogunda bu uygulamaya karg: tepki duyuldu. Bu tepkisel dénem, daha sonraki on
yillarda lonca ayrnicaliklarinin yeniden gindeme gelmesine yol agli. Bu akimin
Onciliginid, sanayilesmenin gelismesiyle gecimleri tehlikeye digen geleneksel
sanatkarlar yapt. Bu arada, Prusya’da 1845 yiinda yayinlanan Genel Sanayi
Yasalan (General industrial Ordinance), bir yandan belirli kurumsal ayrnicahklan
kaldinrken, diger taraftan da usta zanaatkar stalist edinmek igin serlifika alma
gerekliligini ve girisimcilere mal varligi kriterler gelirdi.® Hatla liberal Frankfurl
Vorparliament 1848 yilinda toplandigi zaman, bagimsiz zanaat sektérti organize
olmustu ve aym sehirde zanaat ayncaliklarimin korunmasi igin lobi yapmak amaciyla
Birlesik Alman Zanatkar Kongresi (Allgemeiner Deutscher Handwerker-Kongress)
adiyla bir toplanli diizenledi.” 1848 yilinda devrimcilerin yenilgisinden on yil sonra,
bazi Aiman devletlerinde lonca yasalan sikilastinidi. Dolayisiyla loncalara karse
liberal ekonomik reformculanin verdigi savagim, Almanya’da politik liberalizmin
micadelesiyle paralellik tagir. Liberal ilkeler, 1815 ve 1848'de ihtiyath bir tarzda
ilelese de, birlesme 6ncesinde ve sonrasinda, bu siire¢ sik sik engellerle kargilagi.
Dolayisiyla liberaller, higbir zaman Ingillere ve Fransa'da erigtikleri niifuza sahip
olamadilar.

19. yGzyin sonuna kadar loncalarin glici, demiryollan, celik gibi bu
orgatlerin alanlarimin diginda beliren, tamamiyla yeni sanayilerin bilyumestyle,
pratikle zayifladi. Uriin kalitesi ve zanaat sertifikasi Gzerindeki yasal kontroller,
yalmzca geleneksel el sanatlan sektoriinde kalmigt. Fakat deyim yerindeyse,
loncalarnin sdyleyecek son bir sdzii vardi: Almanya sanayilestikge, geleneksel
sanatkar sektorindeki cok sayidaki zanaatkér, tezgh ustasi veya diger tur kalifiye
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zanaat ig¢isi olmak amaciyla modern iretim sirecine kaydilar ve bu arada kendi
korporatist geleneklerini birlikte getirdiler. Hem, Alman Teknik Egitim Komitesi
(Deutscher Ausschuss fiir technisches Schulwesen), hem de Alman Teknik I
Egitimi EnstitlisG (Deutsches Institut fir technische Arbeitsschulung), sanayi igin
sistematik zanaat egitimi saglamak igin 20. yizyilin baglannda kuruldu.® 1922'de
Zanaat Odalan Birli§i (Handwerkskammer Tag), zanaat gikarlaninin temsilcisi olarak
yasal dizeyde tanindi.® Endiistriyi ve sendikalan kapsayan giraklik egitimi ve teknik
kolejler igin, Weimar ddneminde temel mesleki egitim ilkeleri olugturuldu. Sonra
1935'te Nasyonal Sosyalistler doneminde mesleki egitimin yasal sorumlululugu, -el
sanatlan loncalarinda varhgini surdiren mesleki egitime benzer sekilde- ticari
biriiklere verildi.'® Bu dénemde, ayni zamanda ustabasi (Meister) igin sistematik bir
egitim sistemi geligtirildi. Nasyonal Sosyalizmin geriye biraktigi bu miras, Federal
Alman Cumbhuriyeti'nin 1949'da kurulmasindan sonra da reddedilmedi. Aksine
uygulamaya devam edildi ve 1969 yilinda ¢ikarilan Meslek ve is Egitimi Yasasi
(Vocational Education and Training Act) ile de giig/endirildi.

Almanya'da loncalar higbir zaman, Fransa'da oldugu gibi insafsizca yok
edilmedi. Varliklarini strdirdiler ve ilkenin savag sonrasi ¢iraklik sisteminin temeli
haline gelerek modem bir bigime ddnigtiler. Savag sonrasinin ingilteresi’nde ise
tam aksine, kismen de olsa kendi liberal ilkeleri nedeniyle, ortada kapsaml bir
mesleki egitim sistemi yoktu. Liberal gindemde, yalntzca lonca ayricaltklarinin
ortadan kaldinimas: degil, aym zamanda, bir dereceye kadar e§itime genelde tam
liberal yaklagimlar da, Ingifizler'in bir 20. yizyil sanayi giiciine uygun modern egitim
sistemi kurmadaki yavagliklarina katkida bulundu. ingiltere’de &zgiir, genel egitim,
Almanya'dan gok daha sonra, 1891'e kadar kurumlagamad. Ve ingiliz yiksek egitim
kurumlan, 20. yizyila iyice yaklagmadan miifredatlarim bilime ve teknolojiye yénelik
olarak diizenleyemediler."*

Almanya'da liberalizmin tamamlanmamig zaferi, politik ortam (zerinde ¢ok
olumsuz etkilerde bulundu.™ 20. yiizyiin bagindaki Alman devleti, kayzer ve onu
cevreleyen Junker aristokrasisi igin aynlan biyik bir gi¢ alamyla, ingiliz veya
Fransiz devletlerinden hatirt sayilir éi¢ilerde daha otoriter bir yaplya sahipti. Askeri
gelenekleri ve otoriter sosyal iligkileriyle Junkerler, Alman siyaset ve dig
politikasinintn 1onunu belirliyorlardi. Kurumiarin haricinde, Alman kiltdrdndn
komunel dogasi hosgdriisdzligd ve diga kapaliigy besledi. Yani, dlkeyi birlestiren
baglarin giict, Almanlar'n kendi farkh kduitdrel kimliklerini agik bir sekilde
hissetmelerini sagladi ve ydzyilin ilk yaristnda Alman milliyetgiligine kuvvetli bir
destek verdi. Tarihgiler ayni zamanda, Almanya'nin ge¢ devletiesmesinin,
Almanlarin kendi ulusal kimlikleri konusunda giderek daha zorlayici ve agresif
olmalarina yol ag¢ttgini ileri sirdd. I. Ddnya Savag yenilgisi ve arkasindan gelen
ekonomik felaketin sonucu olarak, Aimanlar ayni zamanda kendilerini bir kurban
olarak gdrdikleri igin, mevecut glgla kdltare! kimlik duygusu asir ve girkin bir hal
almaya basladi. Il. Dinya Savag bozgunu ve Nasyonal Sosyalizmin actli mirasi,
Almanlar’in ice kapal topluluk duygusunun g¢okmesine ve toplumda ingiltere ve
Fransa'da birka¢ kusaktw mevcut olan tolerans ve agikligin temelinin inga edilmesine
yol ag¢li. Bugiin bile Alman demokrasisi, yerlegik sosyal gruplarin, yasal olarak kabul
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gdren rolleri yizanden Ingiltere veya Fransa’dan daha az bireyci ve daha korporatist
6zellikler gosterir.

Bununla birlikte, siyasi agidan acimasiz sonuglan olan sdreg, ekonomik
modernlesme agisindan ¢ok olumlu bir geligmeye yol agti. Federal Cumhuriyet,
Nazilerin diger yasal yenilikleri gibi is egitimi sistemini hemen reddetmedi. Aksine
sistemi muhafaza edip, beliri yanlarim daha geniglettiler. Almanlar'in bu davranisi,
iemeto gruplan ve Konfiigylsci sadakat erdemleri gibi kiiltirel gelenekleri alip,
onlan yeni bir endisiriyel sentezin unsuran olarak modernlegtiren Japonlaria
paralellik tagir.

Bunlarin higbiri, kallivel geleneklerin korunmasinin, ekonomik modernlesme
sirecinde bagariya ulagmak igin Onkosul oldudunu ima etmek seklinde
yorumlanmamalidir. ABD'ye gelen gé¢menlerin pek c¢ogunun, kendilerine has
kaltarel geleneklerini liberal bir toplumun o6zgiirliikleriyle kaynastirabildiklerinden
dolayr basanli olmasi gibi, k6kd geriye giden kurumiarim ve/veya kilturel
karakteristiklerini genis bir liberal ekonomik c¢ergeveyle birlestirmeyi beceren
Ulkelerin de sanayilesmede basarili oldugu gordldyor. Gergi Almaniar'in, Japonlar'in
feodal klan yapilarini koruduklan gibi, lonca sisteminin orijinal yapisini koruduklan
sdylenemez. Ama her ikisi de butindyle sil bagtan, tamamiyla liberal ilkelere dayali
bir toplum olusturmadilar. Bunun yerine, liberal gergeve biraz yumusatildi ve bu
cerceveye, koki ge¢mige giden belirli modem oOncesi kurumlar tarafindan i¢ birlik
duygusu agiland..

Gergekten de, Almanya ornegi, muhafaza edilen geleneksel kaltardn tard
acgisindan zekice davranmanin ya da sansh olmanin 6nemini gobsierir. En
nihayetinde, modern fngiliz toplumu da, liberal kurumlann ve ¢ok eski kiiltirel
geleneklerin kangimidw. Ancak ingilizlerin durumunda, sdz konusu kansim
ekonomik agidan iyi sonug vermedi. Almaniara kiyasla Ingilizler'in egilime daha
liberal felsefeye dayal bir anlayisi benimsediklerini daha dnceden sdylemigtim. Bu
durum, liberal ideolojiyle iligkili oldugu kadar, modern sanayi toplumunu yaratmak
icin gerekli, teknik ve pragmatik egilim yéntemlerine digmanca bir tavrr iginde olan
geleneksel Gst-sinif aristokrat kiltdrindn bir Griin{lydd. Mesela ABD, ingiltere’den hig
de daha az liberal bir toplum olmamasina karsin, kitlelere ag¢ik bir egitim sistemini
daha Onceden olusturdu ve yiiksek teknik egitim agisindan ¢ok daha dstin bir
sistem gelistirdi.”® 20. yizyla gok yaklasiidiginda bile, ingillere’de yilksek egitim
kurumlan kendilerini bilimden ziyade klasik himanizme adamigh. Ornegin
mihendislik, ylUksek-statdld bir meslek olarak de§erfendiriimiyordu ve dlkenin elit
takimindan gok, kalifiye iggilerin i sahast gézilyle bakiliyordu. Ust siniflar arasinda,
egitimli amatdr veya bir geyi tamir amaciyla kurcalamayi ideal olarak géren bir inang
geligmisti. Bu iki tir de sistematik teknik e§itime kdgimseyerek bakiyordu,"

Martin Wiener, Ingiliz siyasetinin, amaglarina keskin degisimlerden gok ufak
iyilestirmelerle ulagma politikasinin ve toleransinin, modem sanayi toplumunun
degerlerine agik bir gekitde digmanca tutum afan ast sinif kilarinG, dokunulmadan
oldudu gibi birakigim belirtti. Wiener, Ingiliz siyasetinin ashinda liberal politik
kurumtarnn gelismesi bakimindan ¢ok olumlu olan bu yaklagiminin, dst siniflara
dokunmadidi igin en nihayetinde olumsuz bir etkisi oldugunu ileri strdd.' Aslinda
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Britanya’daki toprak sahibi aristokratlar, yikselen orta sinif sanayicileri ve bankerleri
kendi siralarina kabul etmek konusunda, Prusyali Junker'lerden daha buayik dlgide
istekliydi. Fakat bu kabullenig, tam aksi yénde, i¢len ige zehirleyici bir etkinin orlaya
¢ikmasina neden oldu. Bir baska deyisle soz konusu tavirr, aristokrasiye dinamizm
kazandiracagina, girigimci orta siniflarin arisiokrasinin atl dederlerine uyum
saglamasina yol agti. Wiener bu konuda, 19. yuzyilin sonlarinda, Londra’nin
dogusunda Shell Qil Company'i kuran, hirsh bir Yahudi olan Marcus Samuel’in
OykisinG aktanr. Samuel'in gergek hedefi gohret sahibi zengin bir sanayici olmak
dedildi. O gehir diginda bir malikdneye sahip oimak (ki, 1895'te boyle bir eve sahip
oldu), bir unvan almak (1902'de “Londra Belediye Bagkani” oldu) ve ¢ocuklarim
Eton’a ya da Oxford'a gondermek istiyordu (bu istedi de gergeklesti). Bunlarla
ugragirken , sirketin kontroliind Royal Dutch firmasinin bagindaki Henry Deterding’e
kaptirdi. Klasik orta sinif dederlerini koruyan Deterding, tilki avi veya hayir igleriyle
ugragan sosyal aktivitelerin gekiciliine kendini kaptlrmz-xmlstl."3

O zaman, Almanlar'in iktisadi bakimdan, lonca sisteminin haricindeki birtakim
sosyal kurumlan yok eden yanm yiizyilllk savas, devrim, ekonomik istikrarsizlik,
yabanct iggali ve hizli sosyal degisim siirecinin sonuglari agisindan sansl oldugu
sdylenebilir. Mesela, I. Dunya Savasi'nin yan etkilerinden biri Prusya aristokrasisinin
Alman toplumu uzerindeki gergek ve mecazi anlamda kontroliinii kaybetmesiydi.
Ayni siireg, Hitler ve Nasyonal Sosyalist devrimi tarafindan hizlandinlmigti.
Gergekten, butiin geleneksel ve sosyal hiyerargiler, 1945'leki yenilgiyle birlikte
gozden digmisti. Bu arada, 19. yuzyil Aimanyasr'nda sosyal sfatusi yiiksek olan
milhendis ve girigimciler, tim ulus enerjisini ekonomik kurtulug dzerinde
odaklastirdigi zaman, sistemin kilit aktorleri haline geldi.

19. ylizyilin baglarinda Britanya, Alimanya ve Japonya, ticareti, teknolojiyi ve
para kazanmayt hakir géren aristokrat siniflar tarafindan yénetiliyordu. Ug toplum da
feodal donemlerden arta kalan komiinel kuruluslan (loncalar, kiliseler veya
tapinaklar) ve yerel siyasi oloritelerin maddi imkanlarini muhafaza etli. 20. yizyilhin
baslarina kadar Japonya ve yuzyilin ortalarina kadar Almanya, aristokrasilerini, ya
bu yénetici siniflarin enerjisini is dilnyasina gevirerek (Japonya’'da oldugu gibi) veya
sadece marjinallegtirerek (Almanya’da oldugu gibi) elkisizlestirmeyi bagarmigti.
Japonya ve Almanya, geleneksel komiinel kiiltirel pratiklerinin veya kurumlarinin
gogdunu, modern sanayi toplumunun harcina donistiirerek, onlari ayni zamanda
modernlegtirmigti. Kurumlarin modernlesmesi de, keiretsu gibi banka merkezli sanayi
gruplari, sanayi birlikleri veya ¢irakitk sistemi bigimlerinde gergekiesmigti. Her iki
Ulke, olgedin her ki ucunda da organizasyon problemlerinin Ustesinden gelme
yetenegine sahipti. Bu da bir yandan, mevcut igyerlerine kicik gruplann
dayanmnigmasim 6zendirerek daha insani bir 6zellik verirken, diger yandan da son
derece buyik, hiyerarsik girketler yaratabilmeleriyle mimkin oldu.

Ingilizler ise tam tersini yaptiar: Loncalar gibi pek gok geleneksel komiinel
kurumun otoritesini baltaladilar. Ayni zamanda bu kurumlarin is egditimi ve kalite
kontroll iglevlerinin yerini alacak modern organizasyonlarin yaratimasinda yavas
davrandilar. Aslinda ingiliz toplumu, kendiliinden sosyallesmeye kargi guglu
egdilimler gbsteriyordu. Modemlesme ydnelimli gugli bir devlete higcbir zaman tabi
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olmadiklarindan, tim sanayilesme periyodu boyunca, muhalif veya 6zgur kiliseler
(Quakers’lar, Congregationalist’ler ve Metodist’ler gibi), hayir igleriyle ugrasan
kurumlar, okullar, kuldpler ve edebiyatla ilgili topluluklar dahii oimak Gzere, sayilari
bir hayli fazla olan aradaki ¢ok zengin 6rgitlenmelerini korudu. Ancak, ingiliz
toplumunu birbirine digman ufak pargalara bélen sinifsal tabakalagmaya iligkin
keskin yaklagim yerini korudu ve bu da 20. yuzyilda, ig¢ilerin ve yodneticilerin
kendilerini ayni ekibin pargalari olarak hissetmelerini olanaksiz kildi. ingiliz
aristokrasisinin gergek gici inise gec¢tigi zaman bile, bu simifin endistriye,
teknolojiye ve giindelik iglere kargi iepeden bakigini benimseyen anti-kapilalist
tutumu, Marksist goériglere sahip enielekide! bir sinif iarafindan dstlenildi. Bu tip
insanlar igin “G¢ boyutlu bir egya drelimi” gdpheyle bakilan bir faaliyet1i.17 Sinif bilinci
ve gelenek duygusu, kurumsal girket bigiminin tamamiyla ortaya ¢ikigini tl. Dinya
SavagI'na kadar erteledi. ingiliz foplumunun Gin veya italya kadar aileci oimadigi
gercedine kargin, birgok biylk ingiliz firmasi 20. ydzyilin ortalarina kadar, aile
milkiyetinde ve yonetiminde kalmay! sordarda.”® Thatcher devrimi pek ¢ok agidan,
solcu ig¢i sendikalarina kargi oldugu kadar, anti-girigimci aristokratik haklari da
hedefliyordu. Ancak bu noklada, Margaret Thatcher'in girigimlerinin aristokrat kaltara
Gzerinde ¢ok fazla etkisinin olmadigi gérdldyor.

Almanya ve Japonya ekonomilerinde kominel yapilarin varligini korumasi, ilk
bakigta garip bir geligki gibi gérdlen bir noktaya igarel eder. Gegmiste hem Almanya
hem Japonya, otoriter hilkiimetleriyle ve keskin hiyerargik 6zellikler gésteren toplum
yapisiyla tanimirdi. Her iki toplumun da oloriteye boyun egmeyi sevdikleri seklindeki
populer kligeyi 6ne slren goras, diger kligeler gibi, bilandyle dogru degildi ve zaman
icinde s6z konusu bakig agisi 6nemini kaybetti. Ayrica, daha 6nce gérdigimiz gibi
Alman ve Japon fabrika iligkileri, ingiliz, Fransiz veya Amerikalilardan ¢ok daha
esitlik¢i bir yapidadir. Denetleyiciler ve iggiler arasinda formel statd farkhliklar gok
daha azdir, maas farkliliklari daha disik seviyelerdedir; ve yetki giici, merkezdeki
yoneticiler ve memurarin kontrolinde olmakian g¢ok, organizasyonun daha digik
seviyelerine devredilmigtir. Peki higbir zaman kendilerini “bitin insanlar esil
yaralilmiglir’ 6nermesine adamamig bu toplumlar, nasil oluyor da pratikte Gyelerine
daha esit davranabiliyorlar?

Sorunun cevabi, komiinel y6nelimli toplumlarin genelinde esitlik¢iligin gogu
kez homojen kullirel gruplaria sinirlandiriimig olmasi ve toplumunun hakim kaitarel
inanglarim paylagsa bile, yabancilara yayimamasi gergegiyle iligkilidir. Ahlaki
toplumlar agik bir sekilde “biz” ve “onlar (yabanci)” ayrimim koyar. “Bizden olanlar”,
ya da topluluk Gyeleri, yabancilara gésleriimeyen bir saygi ve egit muamele gorarier.
Gergeklen, topluluk dyeierinin dayanigmasi ve yabancilara gosterilen ddgmanlik,
aldirmazlik veya hoggorisiz tavir arasinda lers bir oranli vardir. Genel olarak "bitdn
insanlar esit yaratiimigtir' dnermesine inanan Ulkeler, ayni kultirel inanglar veya
ahlaki standarilan paylagmalari gerekmeyen, birbirinden gok buylk olgide farkllik
gosteren insanlari bir araya getirebilmelidir. Bu dlkelerde, ahlaki lopluluklarin yerine
yasa vardir; kendiliginden giivenin yerine, formel esitlik ve meselelerin kanun ve
kuraliar dogrultusunda ele alinmasi s6z konusudur. Eger toplum Gyelerine, kurallar
temelinde daha az esil davranilirsa, yabancilara, en azindan, daha saygili
davraniiabilir ve bu gekilde bir giin toplumun bir pargasi olmayi umabilirler.
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Il. Dinya Savagi’'nin sona ermesinden bu yana, Aimanya’'nin komine!l kaltdrd,
Japonya'ya kiyasla daha biydk olgide degisim gbslerdi. Nazi déneminin
asinhkianna tepki duyan Almanya, Avrupa’nin en az hoggoériili loplumlarindan biri
konumundan, en agik toplumlarindan biri haline geldi. ilticaya iligkin yasalarin
sikilagtirimasina ve yabanci kargiti gsiddete karsin, bugiin Frankfurt ve Hamburg gibi
Alman kentleri, dinyanin en kozmopolit sehirleri arasinda yer aliyor. Savag sonrasi
Alman hiikimetlerinin basarili politikalari, Alman kimligini daha genis gergevede,
Avrupali bir kimlikle kapladi. Otoriteye, hiyerarsiye, devlete ve ulusa kargi daha
onceki tavirlar, savasla birlikte tamamen gézden disti ve belirgin bir bigimde daha
bireyci bir kditir ortaya ik, '

Japonlar'in savag sonrasi donugiimu ise gok daha dar bir gergevede kaldi.
Ulkenin demokralik bir anayasay kabul etmesine ve tamamen bariggil bir politikaya
yonelmesine kargin, Almanlar'in tersine, higbir zaman savastaki rolleriyle ilgili olarak
kendilerini aym gekilde suglamadilar. Bugiin de iki Ulke arasindaki farkiilik, ders
kitaplarinda savasi ele alg tarzlarinda ve dnde gelen Japon politikacilarinin ve
akademisyenlerinin savagiaki sorumluluklarini inkdr etmeye devam etmeleri
agisindan da belirgindir.”® Japonya'da her geyin daha yiksek diizeyde birbirine
benzemesi olgusu, Ulkenin biyuk kentlerinde dolagsan herkesin agik bir gekilde
dikkalini ¢eker. Almanya’nin yaygin feminist ve g¢evreci hareketlerine ¢agdas
Japonya'da ¢ok az rastlaniir ve mevcut olanlan da zayiftir. Japon Yesgsilleri
(Aufonemen) yoklur. Kigiik Kore cemaatinden bagka higbir farkh irksal veya etnik
azinhk mevcut degildir. Almanlarin ve Japonlar'm savaga kargt tutumlare
kargilagtiran bir kilap yazan Hollandal bir yazara geng bir Aiman gunlari sdylemigti:
“Latfen, litfen benzerlikleri blyiltmeyin. Biz Japonlar’'dan ¢ok farkliyiz. Biz
sirketlerimizi daha gigli yapmak igin fabrikalarda yatip kalkmiyoruz. Biz sadece
insaniz, sadece normal insan..."*' Geng Almanin, istatiksel olarak bir noktada hakh
oldugu kanitlanabilir. Aimanlar, ortalama olarak, Japonlar'’dan ¢ok daha az galigir.
Max Weber tarafindan ortaya koyulan geleneksel Alman Prolesian ig eliginin giicu
ne olursa olsun, Uretim sektdrinde ortalama bir ig haftasi 31 saate digtd. Oysa bu
rakam Japonya’'da 42 saatfir.?® Anlatilanlara bagh kalirsak, Alman igcilerinin yilitk
izinlerini almada Japon meslektaglarina kiyasla, ¢ok daha 6zgur davrandiklan
sdylenebiir.

Japonya 6rneginde oldugu gibi, 1990’larin baglarindaki ekonomik durgunliuk
ve kuresel rekabetin genel yogunlagmasi, Aiman komulnel ekonomik kurumlarini
ciddi Olgide baski altina aldi ve bu baski sirmeye devam edecek. Sirketlerin
isgilerini igten gikarmaktansa, iggictinli muhafaza etmeye devam edeceklerini
sOylemeleri olumlu bir ilkedir ve Almanlar, pek gok Avrupah rakiplerine kiyasla, bu
ilkeyi yerine getirebilmede daha basaniidir. Fakat kalifiye iscileri, katma degeri
yilksek pazar nigleriyle eglestirmek her zaman mimkin degildir. Ozellikle de isgiici
Almanya'daki gibi pahaliysa... Ganki kargilastrilabilir dizeydeki kalifiye iggicini,
daha digik bir maliyetle Dogu Avrupa, Asya ve Uglinci Dunya’nin diger
bdlgeierinde bulmak giderek daha fazla miimkiin oluyor. Usielik, Japonya'ya kiyasla,
daha fazla sayida Alman kominel ekonomik kurumlarn yazilt yasalara baghdir ve
devlet tarafindan daha direkt ofarak idare edilirler. Bu tip kurumlarin resmi niteligi
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olmayan ahlaki uziagmadan ¢ok yasalara dayanmas, iglem maliyetlerini yOkseltir ve
muhtemeien sistemin katihgim o6nemli Olgiide artinr. Eger Almanya, kiresel
rekabelgiligin gelecekteki meydan okumalarnint gogisleyecekse, ille de daha az

komiinel bir ekonomik yapiya ge¢gmek zorunda degildir. Fakat mutlaka daha az
devlelgi bir sislem kurmasi gerekiyor.
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Bolim 22
Yiksek Givenli Igyeri

6nem veren Alman veya disik gavenli, birokratik olarak dizenlenen Fransiz

isyeri modeliyle kargilagtinimasi istenirse, pek ¢ok kisi bunun Fransiziara
benzedigini sdylerdi. En nihayetinde Frederick Winslow Taylor bir Amerikali'ydi ve
yarattigi diugik govenli enddstriyel sistem, dinyanin her tarafinda tamamen
Amerika'ya 6zgi bir modernlik vizyonu olarak degerlendiriliyordu. Taylorist bir
fabrikanin yasalci anlayigi, sistemin her seyi kapsama iddiast ve ig konfroll
sendikacihginin dikkatice belirtimis haklari gibi unsurlarin hepsi, Amerikan
kanunlarinin yansimasidir. is siniflamasinin giderek artan karmasikhg: ve igyeri
boyunca dallanip budaklanmasi, yasal iligkilerin Amerikan toplumu dabhilinde
yaylimasinin da habercisidir. 20. ydzyil Amerikan endUstriyel ig¢i iligkileri sistemi,
periyodik olarak bayuk ¢apli isten ¢ikarmalar, bir kitap hacminde yazili anlagmalar ve
barokratik, kuraltara bagh kigise! iligkiler, tam bir diigik govenli sosyal iligki modeli
olarak gbzikur.

I :ger geleneksel Amerikan ig ortaminin, yuksek givenli, ekip galigmasina

Ancak Taylorist fabrika ve onunla &zdeslestirilen is kontroline dayal
sendikacilik, ABD'de son 20-30 yildir hizla inige geg¢ti. Bu sistem yerini, Japonya’dan
ithal edilen daha ekip ¢aligmasina ydnelik bir fabrika organizasyonu tarzina -yalin
dretim-birakiyor. Amerikan kitle Gdretimine yakindan bir bakig, Taylorculugun
Amerikan igyerinin fipik bir iemsicisi olmaktan ¢ok, iarihi bir “sapma” sayilabilecegini
igaret ediyor. Bagka bir deyigle, yalin dretim, gok farkh bir kiltdre agilanmig yabanci
bir kalturel pratik degildir, daha gok Amerikan iggilerinin, 6nceleri sahip oldugu, ama
arada kaybettikleri, komune! igyeri geleneklerine geri déndiren bir uygulamadir.

20. yuzylin baginda, Taylorculuk otomobil endistrisinde uygulanmaya
baglandigr zaman, sistemin, iggilere soguk ve resmi davranmast gibi pek gok 6zelligi
Amerikallarin yapisina pek uymadi ve ciddi bir direngle kargilagidi. Sistemin
yalnizca, 20. ydzylin ilk on yillarinda Defroit'teki igglicti pazarinin spesifik
kogullarindan otirG basarii oldugu ©ne sdrilebilir. O d&nemlerde otomobil
endustrisine is¢i sinifindan yeni katihmlar, Amerikan toplulugununun kendisi igin
belidedigi limitleri de test etmis oldu. Detroit birgok agidan yeni bir kentti. 1910’da
yanm milyon ofan nifusu, on yil sonra bir milyona firladi. Otomobil iggilerinin gogu
baska bélgelerden geliyordu. Omegin Detroit'te 1911’de sayisi 170 bin olarak tahmin
edilen igglcGnin 160 bini, igsverenler Dernedi tarafindan sehir digindan istihdam
edilmisti.1 Otomobil endistrisinin cazibesine kapilan yeni iggilerin bayik ¢oguniugu,
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esas olarak Avusturya-Macaristan, italya, Rusya ve Dogu Avrupa'nin diger
kesimlerinden gelen gdgmenlerdi. (Bu durum diger endustriler igin de gegerliyd;;
1907 yilinda Pitisburgh’da Carnegie gelik isletmesinde galigan toplam 23.337 isginin
Ggle ikisi gdgmenlerden olusuyordu.)® 1915'te Highland Park’ta otomobil isgileri
Gzerinde yaprlan bir aragtima, burada 50'den fazla dilin konusuldugunu
goésteriyordu.’ Bugiin de gegerliligini korudugu gibi, igverenler igin gb¢menleri
sGmuarmek, o Glkede dodanlara kiyasla ok daha kolaydi. isyerinin etnik ve siireklilik
gbstermeyen karakteri ortadayken, Ford ve diger yeni kitle Ureticileri igin, iggilerini
bayuk, kurumsal bir ailenin pargasi olarak dilginmemeleri, daha gok formel ve yasal
nitelikteki bir dizi kural araciligiyla kontrol ve disipline edilmesi gereken yabancirlar
olarak gérmeleri dogaldt.

Bu durumda bile, Henry Ford ¢ok geg¢meden,Taylorculukla pek
Ozdeslegtirimeyen, birtakim babavari (paternalistic) uygulamalart pratije koydu.
Yeni kitle Uretim orlaminda igin yapiss, son derece stresli ve tehlikelerle doluydu. Bu
da sirketlerde, elemanlarin igten ayriima oraninin gok yiiksek olmasina yol agiyordu.
Ford, kendi fabrikasinda bu olumsuz kosullara tepki gésterdi ve en dnld yeniligini
bdéylece ortaya atti: 1914'te 5 dolarlik i gininu uygulamaya koydu.‘ Ford bu sekilde
davranarak, ekonomik durguniugun ortasinda isgilerinin (cret baremlerini ikiye
katladi. Sirket daha sonra isgilerin sosyal giivenliinden sorumlu bir “Sosyolojik
Depariman” kurdu. Departman, caliganlarin yasam kosullanini, ahlaki davraniglanni,
alkol kullanimlarini ve bunun gibi davraniglarini belirlemek igin her ig¢inin evinde
arastrma yapti. Bu sekilde, isgiler ikna veya 1ehdit yoluyla, daha iyi kogullardaki
evlere kaydinhyordu. Cinkii Ford, sirket g¢aliganlarinin yasadigi bir gecekondu
bolgesi istemiyordu.® Sirket yaygin bir Ingilizce dil egitimi programi baslatti ve
ozirlileri istihdam etlmek igin 6ze! bir gaba g(fuslerdi.G Dolayisiyla teorik Taylorcuiuk
ve Henry Ford'un Highland Park'ta ve sonra River Rouge'daki fabrikalarinda
uyguladigr sistem arasinda derin bir ugurum vardi.

Otomobil endiistrisi daha sonra, pazan kurutan, kitlesel isten gikarmalarla iggi
iligkilerinde biyuk bir bunalima yo! agan ve sirketle iggileri arasinda giddetli
¢atigmalara neden olan Bilyik Ekonomik Bunalm'a saplandi. River Rouge
fabrikasimin kapilarinda 1932'deki tatsiz gatigma, geride yaylim atesle 6ldiriimas
dért igci brrakti.” 1. Diinya Savagrndan ve ekonomik bunalimdan gikig déneminden
sonra, Amerikan iggi iligkilerinin hasmane ve yasalara agiri bagimh kaliplar zaten
yerlesmisti ve is kontroli sendikacii§i bir sanayi kolundan digerine giderek
yaygmlastl.B

Japonlar'in yilksek givenli yalin dretim yéntemlerini kullanmada, ABD'li
yéneticilerin hizh davranabilmesi ve bu sistem altinda istihdam edilmis isgilerin
istekliligi, Taylorculugun ve is kontrol sendikacihgimin, belki ilk bakigla géziktaga
kadar Amerikan kaltrine derin bir sekilde islemedigini isaret eder. Yalin dretimin
iggiler lizerine yiikledigi buyilk baskiya kargin, sirketin bir aile oldugu kavrami,
Amerikan iggilerine énemli dlcide ¢ekici geliyordu. Isgilerin godunlugu, sendikanin
girmedigi, yalin Gretimin uygulandigr fabrikalarda United Auto Workers sendikasi
tarafindan ydiriitilen sendikalagtrma hareketine siddetli bir tepki gOsterdi.
Japonlarin  dev fabrikalan igin Glney bolgelerini veya Honda'nin Obhio,
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Marysville’deki fabrikalar gibi, Orlabati'nin kirsal alanlarini segmesi hig de rastianti
degildir. Bunun sebebi yainizca bu bdlgelerde sendikanin ve sendika geleneginin
olmamasi degildir. Ayni zamanda buralarin 20. yazyilin baglarindaki Amerikan kigiik
kasaba ruhunu koruyan gérece homojen cemaatlerin yuvasi olmasidir.

ABD'de fabrika duzeyindeki sosyai iligkilerde meydana gelen devrimi
anlamak igin, yalin Grefimin kendisini anlamaya ihliyacimiz var.

Tam olarak Toyota Molor Comporation 1arafindan geligtirilen yalin dretim (just
in time veya Japonca kanban) son 15 yildir agizdan adiza dolagan bir moda deyim
haline geldi. Sistemin uygufamalan Japonya’dan Amerika'ya, Avrupa'dan Uginci
Dunya’'nin bazi bélgelerine kadar yayildi. Yalin iretim konusunda, Ozellikle MIT
Uluslararasi Motorlu Arag Programi (Massachusetis Inslitute of Technology
International Motor Vehicle Program) tarafindan genig ¢apl ¢aligmalar yapildr.
Burada agirtikli olarak MIT'nin galigmatarini temel alacagim.® MIT arastrmasinin
yazarlarina gore, yalin dretimin birgok farkl llkede uygulandigi gergegi, sistemin
kultirel olarak belirlenen bir pratik olmakian ¢ok, daha ziyade evrensel bir
uygulanabilirlige sahip bir yonetim teknigi oldugunu igaret ediyor. Bu bir dereceye
kadar dogrudur: Yilksek giivenli iligkiler, killirel simirlarin 6tesine ihrag edilebilir.
Ancak yalin dretimin, genel sosyal glveni son derece yiiksek diizeyde olan
Japonya'da kesfedilmesi rastlanti degildir. Ustelik, MIT’nin aragtirmasi, bu teknigin
dugik givenli toplumlarda, yuksek giivenli toplumlar kadar basariyla uygulanip
uygulanamayacag@ konusuna pek agiklik getirmiyor.

Yalin Urelim 1950’lerde Toyota'nin sef Urelim mihendisi, Taiichi Ono
tarafindan kesfedildi. Ono, Toyota’nin pazarnnin yilksek voliimlerde Grelimi beslemek
igin gok kigUk oldugu problemiyle kargilagmisli. Buyik ¢aph Uretim de o zamanlar
Amerikalilar'm Tayloris! otomobil fabrikalarini karakterize eden, yiksek duzeyde
uzmanlagmig isb6limind zorunlu kiliyordu. Dolayisiyla bu da bagka bir problemdi.
Amerikan dreticileri, belifli bir ihtiyaca yonelik tezgahlan salin almay mali agidan
kaldirabiliyorlardi. Bu makineier bir kez kurulup, uzun bir dénem boyunca yerinde
muhafaza ediliyordu. Yan:! sira Gretim hattinda herhangi bir durusu énlemek igin
{utulan yaygin stoklar tutabiliyorlardi. Bu probleme bir ¢6ziim bulmaya ¢aligan Ono,
loplam semmaye maliyeli agisindan daha ucuz ve birim sermaye bakimindan
Taylorist kitle Gretiminden daha verimli bir sistem kesl‘eili.10

Yahn Gretimin 6zi, asin derecede siki ve kinlgan niteliklere sahip bir Gretim
sisleminin yaratiimasindan olusur. Sistem, herhangi bir parganin tedariginden en son
montaja kadar, halta meydana gelebilecek her tir problem tarafindan kolaylikla
kesintiye ugratilabilir.”’ Stoklar minimum dizeyde tululur ve her igginin kendi is
istasyonunda, eger bir problem goériirse bdldn iretim hattint durdurabilecegi bir
kordonu bulunur. Eger is¢i kordonu gekerse veya bir tedarik¢i kendisinden beklenen
teslimati tam zamamnda yapmazsa, tum montaj hatli {aaliyetleri kesifir. Yalin Grefim
sdrecinin yidksek kirlganhigi, bir problem oldugu zaman, isgiye veya Uretim
mihendisine haber veren, brr enformasyon geri besleme dizenegi olarak hizmet
eder. Hatli ¢aligtiran bu insanlar, hatalarin nihai Urdne dahil olmasina izin vermeklen
¢ok, bu problemleri kaynaginda ¢bzmeye zodanirlar. Ornegin, itle Gretimi yapan bir
fabrikada, bir is¢i, eger 6nceden yanlis hizalanmigsa bile, bir kapi panelinin
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civatalamasini yapmak igin her tirld durtaye sahiptir. Yaln Gretimi uygulayan bir
fabrikada ise, kapi panelindeki problem giderilinceye kadar tretim durdurulur. Bu
durum belki montaji yapan ig istasyonunda, belki de paneli yapan tedarikginin Gretim
tesislerinde olur. Yalin dretim sistemini baglangrgta kurmak son derece zordur. Fakat
sistem bir kez ¢aligmaya baslayinca, urin kalitesi ciddi élgide yikselir. Kaliteye
iligkin problemlere kaynaginda ulagiir. Oysa birgok geleneksel kitllesel Uretim
fabrikasinda montaj hatlinin sonunda sistemi karakterize eden bir kalite kontrol
anitesi bulunur.

Ono’nun yalin dretim sistemi, karar verme yelkisini 6nceki bdlimlerde
tanimlanan Alman fabrikalarindan bile daha biyik 6igitde, montaj hatti isgilerine
verir."? Bu da, uzmanlagmis beyaz yakal dretim mihendislerinin kendilerine verilen
Taylorist regeteleri izlemesi yerine, hattaki isciye, isin daha iyi nasil yapilacagi
konusunda, ciddi boyulta bir sorumluluk veriimesi demektir. Ayrica, bireysel olarak
igcilere simirii ve basit bir gorevi nasil yapacagina iligkin son derece detayl talimatlar
vermektense, bitlin ig¢i ekiplerine daha karmasik bir dretim problemini nasil
gbzecekleri konusunda kolektit olarak karar vermeleri igin genig sorumiutuk verilir. is
gruplarina, iiretim hattinin iglemesi konusunda tartigmak igin belli bir zaman verilir ve
dretim sirecinin nasil daha etkin igleyebilecegi hakkinda sarekli olarak oneriler
getireye tegvik edilirler. igginin igi, Adam Smith'in igne fabrikasinda oldugu gibi
basit bir operasyonu karmastk bir makinede el ile idare etmek degil, fakat bir batdn
olarak, Uretim hattinin ¢aligmasina yardimci olmak igin kendi inisiyatifini ortaya
koymaktir. Béylece iretim ekipleri ve sonra kalite gemberleri kavramr dogar.

Sorumluludu is ekiplerine dagnmak, isgici bdlimlenmesini sinirlar: iggiler
¢ok sayida gbrevi yerine getirebilecek sekilde egililir. Bdylece, ihtiyag dogdugunda
bir pozisyondan digerine kaydinlabilirer. Ustelik, esnek bir sekide tammlanmig
gorevleri yerine getirmek igin kapsamh bir sekilde egitilmis isgilerin kullanimasi,
yiksek dizeyde uzmanlagmig makinelere ve diger pahall sermaye arag¢ gereclerine
ihtiyaci azaltir. Ono’nun ilk yeniliklerinden biri, boya terlibati prosezini yeniden
organize eimekti. Béylece, otomobil gbvde pargalarimi yapmak igin kullanilan bayirk
baski preslerindeki boya degisim zamanlari, bir giinden i dakikaya indirildi ve islem
boya degisimi uzmanlar yerine, bizzat dretim isgileri tarafindan gergeklestirilebilir
hale geldi. Diger yandan, pargalarn kiigiik mikiarlarda Uretimi, verimlili§i muazzam
Olgiide artinr. Ginki bu genig ¢aph stoklarin finanse edilmesi ihtiyacini azaltir;
uzmanlagmis pahali takim tezgaahlarina duyulan gerekliligi kaldirir ve ayni zamanda
kalite problemlerini, biiylk ¢aplt Griin yiginlarinda tekrarlanmadan once yakalar.13
Ayni montaj hatti, genel amagh araglar kullanarak, gok gesitli mamullerin tretimi igin
kullantlabilir.

Yalin Uretimde, en alt seviyedeki bir montaj hatti iggisine duyulan glivenin
derecesi, Taylorist standartlar agisindan, olaganustadir. Geleneksel bir kitle dretimi
fabrikasinda, montaj hatti, maliyeti ne olursa olsun, hattaki kesintileri tamamiyla
onlemek amacwyla organize edilir. Her ig istasyonunda yedek parga stoklarini
arlirmanin nedeni budur. Bu mantiga gére, hatah pargalar hattan gegebilir. Bunlar ya
hattin sonundaki kalite kontrol alaninda yakalanir ya da nihai tilketiciye ulagir. Hatti
durdurmak fabrikada bilyUk bir ktizin olusmasi demektir. Bunu yapma yetkisi

232



yalnizca yiksek dizeydeki yonelicilere verilir. Yalin {iretim ortaminda ise aksine her
isciye, eger bir problem goriirse, hatti tamamiyla durdurmak igin kordonunu ¢ekecegi
konusunda given duyulur. Baslangigta, bir taraftan fabrika bastan basa organize
edilirken, diger yandan kordonun diizenli araliklarla gekilmesi, ciddi 6lgide isi tekrar
baslatma zamani gecikmelerine yol acti. Fakat zamanla, hattin durdurulma sayisi
carpici gekilde dugmeye bagladi. Tam tersi bir durumun gegerli oldugu, igten ice
zehirlenmig is¢i-ydnetim iligkilerinin oldugu bir fabrikada, her iggiye pratikte Gretimini
bitdndyle sabote etme yetkisi verilseydi, neler olabilecegi, kolaylikla tahmin
edilebilir.

Ekipler halinde galigma kavraminin etkin olabilmesi igin, isyeri ydnetimi,
uzmanhk gerektiren bir mihendislik fonksiyonu olarak degerlendirien dizayn ve
iiretim sirecinin kontrolini kompartmanlara ayirmay! éngéren Taylorist yaklagimlar
terk etmesi gerekir. Bunun yerine, hiyerarsi basamakiarinin gok daha asagilarindaki
isgilere, temel GOretim kararlarimi almalan igin sorumluluk verecek olglide given
duymalidir. MIT arastirmasi bu konuda gunlari sdyliiyor. “isgiler yalnizca, kargilikii
yukimltlok duygusu mevcut oldugu zaman sisteme karsilik veriyor. Séz konusu
duygu, yoénetimin kalifiye iggilerin kiymetini bilmesi, onlarn elinde tutmak igin
fedakarlik yapacak olmasi ve ekibe sorumluluk vermede istekililik gostermesi halinde
beliriyor. Yalnizca “ekip”leri gdslermek icin organizasyon semasini degistirmek ve
Uretim sirecini gelistirmek igin kalite gemberlerini uygulamaya koymanin ¢ok fazla
farkliik yapacag siphelidir."™*

Yalin oretimde yetkinin yukaridan asagiya dogru dagitiimasi, ancak iggilerin
Uretim surecini bir bdtin olarak gormelerine imkan verecek oigiide gesitli becerilere
sahip oimalan durumunda mimkUn olabilir. Yoksa sirecin sadece minik bir
pargasim gormeleri yeterli degildir. Dolayisiyla is egditimine yatinm, klasik bir
Taylorist fabrikadan ¢ok daha yiksek dizeydedir. ilave olarak bu, yukariya ve
asagya dogru hiyerargik yapida, uzmanlagmanin daha disik dizeyde olmasi
demektir. Bu sekilde, iretim mahendislerinin Gretim sirecini yakindan tanimalari igin,
montaj hatli Gzerinde ¢aligmalan gerekli kiinir ve bdylece muihendislerin butin
kariyerleri boyunca dar bir profesyonel kategoriye likilmalart dnlenmis olur. '

Tamamiyla kollara ayrimis olmus bir sekilde, nihai montajcinin  bitin
fedarikgi ve tageron agi da sistemin icine cekilir. Dogrudan dogruya satin almak
yoluyla, ana sirkete dikey olarak entegre olmaktansa, ana sirket birkag bagimsiz
kusak gercevesinde organize olur. Tedarikgilerin, herhangi bir nedenie gecikmeyen,
kesin bir zaman diliminde ufak miktarlarda Uriin temin etmeleri ve degisiklere nihai
montaj hattindaki ig¢i kadar hizh adapte olmasi beklenir. Urdn dizaym igin
sorumluluk tedarikgiye devredilir. Nihai montaj hattinin mihendisleri tarafindan
gizilen bir projenin tim detaylanyla dretilmesinin istenmesinden gok, ledarikgiye
istenen parganin belli bagh nitelikleri verilir ve kendi tasarnim kararini vermesi imkani
taninir. Bununla birlikle, eger nihai montaj strecinde bir kalite problemi belirirse,
montajci tedarikgiye geri gider ve bu problemin kaynaginda g¢6zulmesini ister.
Montajcinin mihendisleri, tedarikginin dretim y6ntemlerini elestirebilir ve degisiklik
rica edebilir. Bu sekilde, yahin uretim yontemini, pratikte tedarik zincirine dogru iter.
Ana sirket ve tedarikgileri bu ydzden genis ¢aph bilgi aligverigsinde bulunur. Bu
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yalmzca, driin ozellikleri ve projeleri degil, aym zamanda birbirlerinin Gretim
sireglerine dair birgok gizli detayr da igerir. Cogu kez bilgi aligverigine, personel
aligverisi de eslik eder. Tim ledarikgi agini olugturmak, agin derecede zordur; fakat
en nihayetinde koordine edildi§i zaman, yalin drelim {abrikasimn muazzam bir
uzantisi haline gelir.

Given iligkileri, ©zellikle tedarikgi aginin korunmasinda kritik bir 6neme
sahiptir ve Japon keiretsu iligkileri gergevesinde zenginlegir. Tamamiyla pazarin
yonlendirdigi montajci-1edarikgi iligkisinde, satin almayi yapan sirket, en iyi fiyati ve
kaliteyi almak agisindan, tedarikgileri birbirlerine kirdirmak igin yeterli nedene
sahiptir. Sonug olarak, bu durum montajci ve tedarikgi arasinda bir guvensiziik
ugurumu yaratir: Giinkd tedarikgi, maliyetlere veya know-how'u kendisine ait drelim
sureglerine iligkin verileri montajciya verme hususunda, bu bilgilerin kendisine kargi
kullanilacagi korkusuyla isteksiz davranacaktir. Eger tedarikgi verimliligi ciddi 6lgiide
artiracak bir prosez geliglirirse, bunu migterilerine aklarmaya zorlanmaktansa, s6z
konusu ilerlemenin ekonomik getirilerini kendisi igin allkoymak isteyecektir. Diger
tlaraftan keiretsu iligkileri montajci ve tedarikgi arasinda kargihkh yikamidldk
duygusuna dayanir. Burada, her ikisi de birbirleriyle uzun vadede is yapacaklarini
bilir ve kigik fiyat farkliliklarimi teme! alan allernatif orlak arayiglarina yonelmezler.
Eger, yalnizca yiksek Olgiide kargilikh giiven varsa, bir tedarikgi, ana sirketin
mihendislerinin maliyetlerini gbzden gecirmesine izin verir. Ayrica verimlilik
arliglarindan kaynaklanan ekonomik getirilerin nasil paylagilacagi konusunda s®z
hakkini kazanir.

Yahn tretim sistemi verimlilik artiglari agisindan ¢ok etkin bir teknik haline
gelince, gok gegmeden diger sirketler tarafindan analizi yapilip kopya edildi. Kitlesel
tretim gaginin baglangicinda Henry Ford'un Highland Park fabrikasindaki sistemin
laklit edilmesine benzer bir durumdu bu. Amerikan otomobil endistrisinde,
1970'lerdeki enerji krizini takiben ortaya ¢ikan ciddi sarsinli, bazi Amerikan
dreticilerinin, sistemi 6grenmesine yoénelik dogrudan bir tahrik niteligini tasiyordu.
Bununla birlikte, son derece digik giivenli bir sanayi ortamina, yiksek giivenli bir
Uretim yénleminin sunulmasi gok biyilk zorluklar yasanmasina neden oldu. Canki
yalin Uretim direkt olarak, Tayloris! kitle Giretimi ve ig kontrolii sendikaciligi tarafindan
ortaya atilan is siniflamasi ve is kurallarini hedef aliyordu.

General Motors, 1980'lerin baslarinda baz fabrikalarinda is ekiplerini
uygulamaya soktu. Bu, is siniflamasi sisteminin genig ¢apl hiyerargisini gokerterek,
tekil bir dretim iggileri kategorisine dogru atilan ciddi bir reform niteligini tasiyordu.
GM'in ekip sistemi, Uretimi bazi yonlerden organize etmek ve kalite gemberieri
olusturmak igin, isgilerini birden fazla beceriye sahip olmas: igin ikramiyelerie tegvik
etti. Bununla birlikte, ekip yaklagimi, United Auto Workers (UAW) 1arafindan gok
biyik bir sipheyle kargtlandi. Sendikanin bu tavri, ekip galigmasi sisteminin ilk
olarak, GM'in o donemde sendikalar kaldirdiGi guneydogudaki fabrikalarinda
uygulamaya konuimasindan kaynaklaniyordu.'® Diger yandan Japonya’da iggiler, ig
siniflamasi sisteminin ve yazili sdzlegsmelerin getirdigi garantiye sarimazlar. Cinku
yalin dretim, kendilerine ig givenligini veren yasam boyu islihdam sisieminin
icerisine gdémillmistir. Ote yandan UAW, is ekiplerini sendikaya bagithg azaltmanin
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bir araci olarak gorerek korkuya kapildr. Biyik sendikalarin siratejileri, galiganlarin
is glvenliklerini saglamanin bir yolu olarak, isgilerini, eger higbir kazanimlarr yoksa,
is kurallarina uymakian vazgegmeye tesvik ediyordu. Dijer yandan, yukumlaiikler
yalin dretimin iglemesi igin batiniyle kargilikh olmak zorundadir. Ve gergekten de,
Japon yalin dretiminin temel igeriginden soyutlanmig unsurdarim yirirlige koyan
GM'in bu ilk ¢abalan basgarisiz oldu. Sirket iggilerle yapti§i pazarlikta s6z verdigi
hedeflerini kargilayamad: s ekiplerini tegvik ederken, di§er yandan da robot satin
ahmina girigli ve is¢i gikarmaya devam etti. Ayrica GM'in Y8netim Kurulu Bagkani
Roger Smith'in, ¢ok stkinitl 1981-82 ekonomik krizinin hemen arkasindan 1.5 milyon
dolarlik bir ikramiyeyle 6ddllendirildilmesi, sirkette ekip duygusunun geligmesine
yardimci olmadi."”

Diger kurumsal engeller de, ABD'de yaln iiretimin pratije gegmesini 6nledi.
Ulkede, yere! is¢i sendikalarinda ¢aliganlarin yaptigt iglerin gogunlugu, anlagmalar
takip etmek ve ig kurallarinin uygulanmasini idare etmekien olusuyordu. Egder ig
kurallari uygulamadan kaldirlir veya sorumlulugu Grelim iggilerinden olugan bir ekibe
verilirse, bu goérevlilere ihtiyag kalmiyordu. Ayrica pek ¢ok orta kademe yoneticisi,
kendi paylarina diasen sorumluluklar agisindan, fabrika igleyisi (zerindeki
kontrollerini Gretim iggilerine birakmaktan hoglanmiyordu. Bu durumda, yalin iiretim,
kendi gruplarinin verimliligini arlirma sorumlulugunu almasi gereken ve karmasik bir
Gretim siirecinin Gretimini maksimize etmek igin biyidk bir bask altinda ¢aligan iggiler
icin agin derecede stresli olabiliyor.

ABD’'de Japon sirkelleri larafindan inga edilen dev fabrikalanin ¢ogu,
sendikalasmig is¢i giglerinin az o'dugu giiney veya diger bolgelerde yerlestp, is
kontrol sendikacili§s probleminin Ustesinden geldi. General Motors, en sonunda
Toyota'dan aldigi direkt yardimla bir yalin dretim tesisini (Fremont'da, Kaliforniya, the
United Motor Manufacturing Inc. fabrikasi) kurdugu zaman, bunu sadece UAW'yi
genis kapsaml yerel ig kurallari anlagmasindan, yalnrzca iki ig¢i kategorisini gart
kosan bir anlagmanin lehine, vazgegmeye ikna etmesiyle degistirildi.'®

Yalin dreficilerin, sendikali iggiicilyle olan problemleri, iggilerin icret, yan
haklar veya g guvenligi talepleri ile ilgili degildi, (ger¢i biiln igverenler dogal olarak
daha az 6deme yapmak isler) bu daha gok sendikanin ekip ¢aligmasini ve esnek
trelimi aksalan delay!i i kurallar ve ig siniflamasindaki israrindan kaynaklaniyordu.
Gergekte, Japonya ve ABD'de basarnh yalin drelim uygulamalarin iemelini tegkil
eden kesin pazarliklar, uzun doénemli ig givenligi vaadiyle is kurallarinin
gevsetiimesine dayaniyordu. Genelde, Ford Motor Company yalin iretimi, iggileri
arasinda daha yiksek ol¢gide given duygusu dretebildigi igin, en kapsamh olarak
Kuzey Amerika’'daki fabrikalarinda gergeklestirdi. Ama bu da, pazarlklarda s6z
verdigi hedeflere uygun harekel elmesinden kaynaklaniyordu.'®

MIT'nin yazarlar yalin Uretimde, kaltarin belirleyici faktdr olmadigini ve etkin
bir yénetim altinda, her yerde basariyla gergeklestirilebilecegini éne siirerler. ileri
sirdikleri goriigili desteklemek igin, diinya genelindeki otomobil fabrikalarinin
verimlilik dGzeyine iligkin derledikleri verileri kullanirlar. Toplanan veriler, degigik
bolgelerdeki -Japonya, Kuzey Amerika, Avrupa ve Ugiincii Danya- olomobil
tabrikalarinin verimlilik ddzeyleri arasinda 6nemli 6lgiide degiskenlikler oldugunu
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ortaya koyuyor. Aragtirmaya gore, tek tek tabrikalar arasindaki degiskenlik, béigeler
arasindaki ortalama verimlilik farklitiklarindan yiksektir. MIT yazarlarina gore bu
durum, otomobil fabrika verimlili§inin belirlenmesinde, kaltirin yénetimden daha az
6nemli bir faktér oldugunu isaret eder. Yalin iiretim en nihayetinde butiniyle
geleneksel Japon kiltirinden firlamamigtir. Sistem, belirli bir tarihsel anda
Toyota'da g¢alisan bir milhendis tarafindan kesfedildi ve diger rakipler de sistemi
benimseyinceye kadar, Toyota etkinlik agisindan biydk bir avantaj sagladl.m
Dolayisiyla, MIT yazardan verimlilik dizeyindeki bélgesel degiskenlikleri, basit olarak,
diderlerinin gerisinde kalmig bélgenin, yakn iretimi benimsemedeki yavaghgina ve
6grenme egrisinin agagilarina dogru kaymasina baglar.21

Kaltir ve giiven hakkinda daha dnce yaptigimiz tartigmalan temel alarak,
Japonya ve Almanya gibi kendiliginden sosyallesmeye gi¢id egilimleri olan
kditirerin, yaln dretimi gok daha kolay benimseyecegini bekleyebiliriz. Diger yandan
halya, Fransa, Tayvan ve Hong Kong gibi aileci kiiltdrler, sistemi benimsemede
blyik zorluklaria kargilagir. ABD ise, bu iki ucun arasinda, karmagik bir konumda
yer alir: ABD birgok agidan, geleneksel olarak yiksek givenli bir toplumdur; fakat
kendi tarihindeki belli bir noktada, diisiik giivenli bir endustriyet ¢6zime kayan giglii
bir bireyci gelenek bu duruma bir istisna olugturur. Tablo 2'de gdsterilen MIT
verilerinin bu yaklagimlarla mutlaka ¢elistigi pek agik degildir.

Tablo 2
Yatinm Yapiian Bolgelere Gore Otomobil Fabrikast Verimiiligi
(saat/arag)*

EN jYi ORTALAMA
Japonya'daki Japonlar 13.2 16.8
Kuzey Amerika'daki Japonlar 18.8 20.9
Kuzey Amerika'daki Amerikalilar 18.6 249
Avrupa'daki Amerikan ve Japonlar 22.8 353
Avrupa'daki Avrupalilar 228 35.5
Yeni sanayilesen Ulkeler 257 41.0

Kaynak: James P. Womack, Daniel T. Jones ve Daniel Roos, The
Machine That Changed the Worid: The Story of Lean Production (New York:
HarperPerennial, 1991), s. 85.

MIT verilerine bakan herkes, yalin Gretimin kiiltire! simirlar boyunca ihrag
edilebilir bir yonetim teknigi oldugu ve teknigi uygulayan herhangi bir firmanin,
danyanin neresinde konumlandigr goz dniine alinmaksizin, verimlilik diizeyinde bir

(*) Tablodaki rakamlar bir arag Uretmek icin gerekll zamani gGsteriyor. Buna gore Japonya'daki
Japon otomobil firmalan, 6medin “en iyi" kategorisinde, bir arag montaj igin 13.2 saat harciyor. Bu rakam
Japonya'nin en verimli otomobil fabrikasini temsil ediyor. Japonya'daki otomobil fabrikalan ortalama olarak bir
arag uretimiigin 18.8 saate ihtiyag¢ duyuyor-g.n..
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yilkselmenin olasi oldugunu kabul eder. Fakat bu durum, bazi dlkelerde, yaln
Urelimin basariyla uygulanmasini diger faktérlerden ¢ok daha biyiik o&lgude
engelleyecek, nemii kiltirrel faktorlerin olmadigi anlamina gelmez. Omegin dlkeler
arasinda ciddi verimlilik farkliliklar1 olmasina kargin, hem ortalama verimlilik, hem de
en iyi uygulamalar (tahminen yahn dretim) kullanan fabrikalann verimliligi, hala
boélgeden boigeye kayda deger farkliliklar gosterir. MIT verilerine goére, Japonya en
yOksek ortalama ve en iyi uygulama rakamlarina sahiptir. Bunu Kuzey Amerika ve
epey bir ara ile Avrupa takip ediyor.?? (Aragtirma ayni zamanda Uglincii Déinya igin
de rakamlar veriyor; ancak bu rakamlar ¢ok farkli llkeler temelinde bir araya
getirildigi igin bizim amacimiza hizmet etmiyor.) Tablo 2, Kuzey Amerika'daki en
baganh Japon (18.8) ve ABD’li dreticilerin (18.6) ikisinin de, kendi fabrikalarinda
asagn yukan benzer verimlilik diizeyine sahip oldugunu gosteriyor. Ancak séz
konusu dizey, Japonya‘daki en iyi Japon fabrikalarindan daha asagidadir.?

Koreli iggi-yonetim iligkilerinin ¢atigmaci karakteri ve toplumun daha aileci
yonelimi gbz éniine alinirsa, Koreli sirketlerin yalin dretimde ¢ok basgarili olmamalari
sasirtici degildir. Hyundai ve Daewoo gibi Koreli otomobil dreticileri, 1980'lerde
Amerikan pazarina girmeye basladiklarinda, bu girigimi, rekabet avantaji diiglk ucret
dizeylerine dayanan, diigik maliyetli kitle Greticileri olarak gergeklegtirdiler. Agirlikli
olarak Japon teknolojisini aimakla birlikte (Hyundai Excel'in, Mitsubishi Colt
modelinden ayirt edilmesi olanaksizdir), yalin dretim ydntemini ithal etmediler ve
klasik kitle dreticileri olarak kaldifar. Baglangigla Koreli otomobil Ureticileri ¢ok
basaril oldu. Fakal 1988 yilinda ig¢i maliyetleri hizla ylkselme egilimine girdiginde
ve en Onemlisi, tokeliciler Koreli otomobillerin, Japonlar'in kalite standartlarina
ulagamadigim fark etmeye basglamasiyla satiglar tepe taklak agagiya gitmeye
bagladi.?* Yalin iretim yontemleri, daha sonralar, Kore'nin yalnizca diigik (cret
temelinde rekabet etmesinin mimkiin olmayacag: agik¢a anlagilinca ithal edilebildi.
Ama bu yontemin, Kore kaltirine Japonlar kadar dogal yollardan gelmedigi agiktir.

Yahn dUretim sisteminin diger yonleri, ABD’ye is gruplan ve kalite gemberleri
kadar basarnyla ithal edilmedi. Japonya'da ana sirket ve tedarikgileri arasinda
mevcut olan keiretsu iligkileri, ABD"deki otomobil Ureticileri arasinda genellikle yanki
bulmadi. Bunun tek istisnasi, séz konusu iligkileri Japonya'dan fiziksel olarak getiren,
{lkedeki devasa Japon fabrikalariydi. Amerikan otomobil Greticileri, ya dikey entegre
olmug yapisini koruyor ya da tedarikgileriyle belli bir mesafedeki pazar iligkilerini
muhafaza ediyordu. Gergekten, 1980'lerde Amerikan otomobil sanayiine sunulan
yeniliklerden bazilar, (6megin GM'in énceden bagkan yardimcisi olan Ignacio
LopeZ'in sirketin, tedarik¢i agini sarsan uygulamalarn gibi) istikrarli, uzun dénemli
guven iligkileri olugturmaktan gok, tedarikgilerden en iyi fiyali ve kaliteyi almak igin
geleneksel pazar disiplinlerini (ve ¢ogu kez son derece hasmane) kullanma
pesindeydi. Montajcilarin tedarikgilerini birbirine kirdirmalan hala gegerliligini
koruyan bir uygulamadir. Dolayisiyla tedarikgi, kendi uretim tekniklerini ve maliyete
iligkin verilerini ana girketle paylagmaya kargi isteksiz ve sipheci bir tavra girer.?
Diger érneklerde ise, problem daha ideolojik bir yapiya bardnir. Ornegin yalin Gretim
yontemini ve ihtiyag kadar stok bulundurmayr uygulayan GM’in Saturn montaj
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fabrikalarindan biri, tedarikgilerinden birinin yerel sendikasi tarafindan kasith olarak
kapatildi.

MIT aragtwmasinin yazarlarn, yalin iretimin Japon-ABD kiltirel sinirlari
boyunca gérece kolay bir sekilde ihrag edilmesinden 6turd, sistemin kiiltur tarafindan
sinirlandinimadigini éne surer. Ancak bu iddianin dogrulugu, rekabetgi bir alanda
faaliyel gosteren insanlar tarafindan yaygin bir gekilde paylasilan bir varsayima
dayanir: Bu varsayim, Japonya ve ABD'nin kultirel oiarak zit kutuplarda yer aldigini
temel alir. Bir diger deyigle, Japonlar grup halinde hareket etmenin semboliiyken,
Amerikahlar tersine son derece bireycidir. Bununia birlikte bu yaklagimin gergekte ne
kadar gegerli olup olmadigi sorgulamaya aciktir. Belki de, Amerika'da kegfedilen ve
oradan dinyaya ihra¢ edilen Taylorist endiistriyel organizasyon modeli, aslinda
Amerikan kultirinin tipik veya kagimlmaz bir Grini degildi. Taylorculugun kendisi
Amerikan tarihinde bir tiir sapma olabilir ve bunun yerini, aslinda ABD'yi farkli, ama
otantik bir dizi alternatif kaltirel kdklerine geri gotiiren, daha komunel yonelimli yalin
{retim alabilir. Bunun nasil olacagini anlamak igin, hem bireyci, hem grup yénelimi
agisindan Amerika’nin ikili mirasina daha yakindan bakmamiz gerekiyor.
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IV
AMERIKAN TOPLUMU VE
GUVEN KRizi



Bolim 23
Kartallar Bir Araya Toplanmaz-Ya Toplaniyorlarsa?

kaltdrleri dahil eden okul yénetimlerinden, ayrmciliga karsi iggilerini daha

hassas kimak igin “gesitlilige yénelik egitim”ler ylirirGge koyan sirketlere
dek, bir “gokkiittarltilik” meselesiyle yatip kalkmaya bagladl. Gokkiitdrlilige iligkin
aragtirmalarin taraftarlari, ABD’nin gesitlilik gdsteren bir toplum oldugunu ve bu
yizden, Amerikalilarin kendi toplumlarini olugturan kdiltirlerin - dzellikle de Avrupa
kokenli olmayanlar- pozitif katkilarini daha iyi tanimas: ve anlamasi gerektigini 6ne
sirdyordu. Cokkdltarlalik akiminin taraftarlan, ABD’nin herkesi tek bir kategori gibi
alan politk ve yasal sisleminin 6tesinde higbir zaman tekil bir kditire sahip
olmadigini ya da gegmis kugaklarin hakim Avrupa kialdriindn ezici bir karaklere
sahip oldudunu, bunun da biitiin Amerikalilar'in uymak zorunda olduklar bir model
olamayacagini ileri sirerler.

ﬁ merikalilar 1990’larda, mifredatlarina Bat: uygari@ digindaki dilleri ve

Tabii ki hig kimse diger kaltarler hakkinda ciddi galigmalar yapma fikrine karg!
¢ikamaz. Liberal bir toplumda insanlar arasindaki farkliliklart hog gormeyi
o6grenmenin gerekliligi gok agiktir. Ancak ABD’nin higbir zaman kendi bagina hakim
bir kultdre sahip olmadigini ileri sirmek ya da g¢esitli gruplarnn iginde
6zamsenebilecegi hakim bir kiitlre sahip olmamah favrin, bir ilke meselesi olarak
koymak ¢ok bagka bir geydir. Bu kitapla orlaya koyuldugu gibi, insanlarin ortak bir
“iyi ve kbtdnin dili"ni koruma yetisi, giivenin, sosyal sermayenin yaratilmas: ve bu
niteliklerden akacak batdn diger pozitif ekonomik sonuglar agisindan kritik bir dGnem
tagir. Tabii ki gesitlilik reel ekonomik faydalar gelirir. Ama belli bir noktay! geglikten
sonra da, potansiyel olarak yikici ekonomik ve politik sonuglariyla iletisime ve
igbirligine karg1 yeni bariyerler olugturur.

Amerika’nin yalnizca ortak bir anayasa ve yasal sistemle birbirine baglanmig,
daima yiksek duzeyde cesitlilik gbsteren bir Glke o'dugu da dogru dedildir.
Amerika'nin herkese agik politik-yasal sisteminin otesinde, sosyal kurumlarinin
kaynagmasina ve ABD’nin hakim bir ktireset gii¢ olarak yilkseligine imkan veren, her
zaman merkezi bir kaltirel gelenegi vardi. Koken itibanyla belirli dinsel ve etnik
gruplara atfedilen bu kultiir, sonralan etnik-dinsel koklerinden yoksun birakildi ve
batin Amerikalilar igin erigilebilir genel bir kimlik halini aldi. Bununla birlikie, bu
nokiada, Amerikan kilird, “kan ve toprak™ yaklagimina sikica bagh Avrupa
kaltdrinden ¢ok farkiidir. Bu kdiltirin ne oldugu ve nereden geldigi konusuy,
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Amerikahlar farafindan ciddi yanhs anlasidigi igin bir 6lgide aydiniga
kavugturulmasi gerekiyor.

Amerikalilar genellikle kendilerini bireyci olarak gériifler ya da 6nci atalarinin
dénemlerine atifta bulunarak “sert, saglam bireyci"ler olarak degerlendirir. Fakat,
eger Amerikalllar geleneksel olarak kendilerinin digiindiigi kadar bireyci olsalardi,
19. ylzyilda ABD'de dev buyiiklikte kurumsal sirketlerin hizla yGkseliginin nedenini
izah etmek zor olurdu. ABD topraklarina ulkenin endustriyel yapisi hakkinda
6nceden bilgi sahibi oimadan ayak basan bir ziyarelgi, kendisine sdylenenlerden
yola ¢ikarak, pek gok ku¢ik ¢aph ve kisa dmurli girketlere sahip bireyci bir toplumla
kargilacagini  varsayabilirdi. Amerikallar bu varsayima gére, buylk boy
organizasyonlarda emir almak agisindan dikbagh ve igbifigine hig yanagmayan,
istikrarll 6zel sirketler kurmak igin de ¢ok fazla bagmsiz bir karaktere sahip
olmaliydi. Firmalar, genelde Tayvan ve Hong Kong'da oldugu gibi hizla biiyir, sonra
parcalara ayriir ve disigse gecerdi. Gozlemciler, bu hususta Amerikalilar'in,
oloriteyi, hiyerarsiyi ve disiplini vurgulayan Alman ve Japon kdltirindn tam aksi bir
konumda yer aldigini varsayardi.

iste asil mesele bu mutlak zithkia yatiyordu: ABD, 19. y{zyiin ortalarina
kadar modern, hiyerarsik sirketlerin geligimine dncilik etti. Danyamin en biyik
organizasyonlarindan bazilan da bu illkede olugtu. O dénemlerde, girigimciler surekli
olarak yeni ig alanlarina el atiyordu. Ve Amerikalilar, mega-burokratik hiyerarsiler
altinda galisiyor olmaktan dolayr hi¢ de gocunur gdzikmuyordu. Ancak bu
organizasyon yetenegi, bilyiik boy firmalarin yaratilmasiyla sinirh degildir. Bugun de,
sirket hacminde kiigiilmenin ve daha yeni bir kavram olarak, sanal sirketler gibi
esnek is organizasyonlar bigimlerinin gilndeme geldigi bir ¢agda, dncaligd yine
Amerikahlar yapiyor. Kisacasi Amerika'yi bireyciligin paradigmasi olarak tanimlayan
geleneksel akil tamamiyla dogru degildir

ABD ve Japonya'yl kargilagtwwan rekabeigi literalirin biydk bir bdlima,
ABD'nin, gruplann veya daha biyilkge diger topluluklarin gok az otoriteye sahip
oldugu, bireyci bir toplumun paradigmasi oldugunu iddia eder. Ayni literatir,
Amerikahlarin bireyci karakterlerinden 6tiri gruplar halinde galigmayi pek basgarili
olamadiklarini ya da buna yatkin olmadiklarini éne surer. Ayni anlayiga gére kendi
haklarinda israrci olan Amerikan halki, sosyal agidan igbirligi gerektiren durumlarda,
birbirleriyle s6zlegmeler veya yasal sistemler araciligiyla iligki kurar. Pek gok Asyali
(6zellikle Japonlar) ve Asya ile ilgili caligmalar yapan Amerikalilar'in zihninde,
Amerikan ig konirol sendikaciigi, hudutsuz bir bireysel kdltardn beliftilerinden
yalmzca bisidir ve iginde her nasilsa patalojik bir karaklere doniigen kavgaci ve
hasmane unsurlar tagir,

ABD'yi yalnizca Asyalilar bireyci olarak karakterize etmez. Amerikalilar da
kendi toplumlarini bu yénde gérme egilimindedir. Bununla birlikte bireyciligi bir kusur
olarak gdrmek yerine, aksine, yaraticiligs, inisiyatif almays, girigsimciligi ve otoriteye
boyun egmeme tavilarini anlamlandiran, neredeyse saf bir erdem olarak gérurler.
Dolayistyla bireycilik ¢ogu kez, Amerikalilar'in kendi uygarhklarinin en cezbedici ve
farkli yonlerinden biri olarak varsaydiklari, dnemli bir gurur kaynagidir. O kadar ki,
komunizmin ve 1980'lerde diinyadaki diger otoriter rejimlerin yikilmasina iligkin
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yapilan tarigmalarda, dikiatérliklerin, Amerikan popdiler kiltininin ve bu kiltirin
bireysel 6zgirligi kutsayan tavrinin gekicilige kapiimasi sayesinde altlannin
oyuldugunu iddia eimek olaganlasti. Bagimsiz bagkan adayr Ross Peroi’'un birgok
Amerikal’’nin géziinde bu kadar popiller olmasinin nedenlerinden biri, Perot'nun
onlar igin, Amerikan bireyciliginin en parlak yoénunun, yani girigimciligin semboli
olmasiydi. Perot dnce, artik kendini iginde sikismig hissettidi bilgisayar devi IBM’den
aynldi ve ardindan kendi sirketini (Electronic Data Systems) kurdu. Ve bdylece
milyarlarca dolarlik bir servet yaratti. Perot, kendi 6zelliklerini yansitan su slogani
¢ok sik kullariyardu: “Kartallar bir araya toplanmaz; her defasinda birini teker teker
bulmaniz gerekir."

Bireyciligin tagidigi dederere karsi ister olumlu, ister olumsuz yaklagilsin,
populer bir diizeyde hem Asyalilar hem de Amerikalilar, Amerika’nin gogu Asya
Ulkesinin kargi ucunda, bir tir asin bireycilik ¢izgisinde yer aldi§i konusunda fikir
birligine varmig gibi gézikilyor. Bu popiiler anlayigia yalnizca yarn yanya dogruluk
pay! var. Gergekte, Amerika’nin kiltirel mirasinin ikili bir niteligi vardir: Bireyleri
birbirinden ayiran bireysel egilimlerin yani sira, diger tarafta, gesitli birlegmeler
olugturma ve baska tir grup aktivitelerine katilma yéniinde gugli bir egilim soz
konusudur. Bireyci oldugu varsayilan Amerikallar ayni zamanda, tarihsel olarak
Little Leagues’den 4H Clubs’a National Rifle Associations'dan NAACP'ye ve League
of Women Voters'a yayilan gok genis bir yelpazede, gigli ve uzun 6murli gonalli
Orgatler yaratarak, topluluk hayati konusunda mithis bir enerji géstermislerdir.

ABD’deki yiiksek komiinel dayanigma hakkinda daha da etkileyici olan nokla,
bu durumun etnik ve irksal agidan cesitlitik gésteren bir toplumda meydana geldigi
gergegidir. Japonya ve Almanya, en nihayetinde, gérindrdeki azinliklarin daima ana
kiltdrin diginda kaidi§l, irksal olarak homojen toplumlardir. Gergi tam homojen
toplumlar yiiksek diizeyde kendiliginden sosyallegsme gostermez; ama etnik gesitlilik
ortak bir kiltariin geligmesinde ciddi bir engel olabilir. Bu durum, Dogu Avrupa,
Ortadogu ve Guney Asya'daki birden {azia etnik yapinin banndidi birgok toplumda
acgikga gérulebilir. Amerika'da ise tersine, etnik yapr kiiguk topluluklann ig birligini
glg¢lendirdi. Diger yandan da yukanya dogdru sinifsal hareketlilige ve ¢zimsenmeye
karsi bir engel olugturmadi (en azindan son zamanlara kadar).

Tocqueville’in  bireycilige bakig agisi, Amerikalilar'dan ¢ok Asyalilar'in
gérigune yakindi: Tocqueville bireyciligi, ozellikle demokratik toplumfarin yalkin
oldugu bir kusur olarak degerlendirdi. Bireyciligin, bencillik kusurunun (egoizm) daha
yumusak bir bigimi oldugunu ileri surdii ve bunu su gekilde itade etti: “Bireycilik,
toplulugun her dyesini yiginin diger Uyelerinden koparrr, ailesi ve arkadaglarindan
ayinr; béylece bireyin kendi etrafinda kiigilk bir daire oluglurmasina imkéan verir;
sonra da kiginin toplumu kendi gidigatina birakmasina yol agar. Bireycilik demokratik
toplumlarda boy gdsterir; ¢inkit bu toplum yapisinda, arisiokratik toplumlardaki
insan gruplarint birlegtiren sinif ve diger sosyal yapilar yokiur. Bu da insanlarin
ailelerinden basgka iligkilenecekleri bir yapinin olmamasina yol agar. Dolayisiyla
bireycilik, “ilk olarak, yalnizca kamu yasaminin erdemlerini tlketir; fakat uzun
dénemde ... batdn diger alanlara saldirir, yok eder ve biitiinilyle direkt bir bencillikle
yogrulmustur.”'
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Tooqueville, ABD’de gézlemledigi yogun sivil topluluk aginin, bireycilikle
savagimda 6nemli bir rol oynadigina ve bireyciligin potansiyel yikici sonuglarini
sinirladigina inandi.? Demokratik bir topiumda esit bireylerin zayifigi, herhangi
onemli bir hedele ulagmak igin bir araya gelme ihtiyacini tegvik etti ve sivil
yasamdaki isbidigi, insanlan kigisel hazlariyla gevrili dodal i¢ diinyalarindan gtkarip,
kamu-ruhunun olugmasina hizmet eden bir okul iglevini gordii.® ABD bu hususta,
despotik bir hGkimetin vatandaslar birlestiren sivil toplulutdar pargalara ayirnp, bu
sekilde onlan izole eden ve daha derinden bir bireycilige terk eden Fransa'dan ¢ok
tarkhydi.*

Tocqueville'in endigesi ekonomik degil, politikti: O, demokratik toplumun
bireycilik egiliminin insanlan kendi dar materyalist ¢tkarannin pesine ddsirap,
toplum yasamindan uzaklagtiracagindan korkuyordu. Toplum meselelerine ilgisiz
yunttaglata ise, despotizmin 6n0 aglimig olurdu. Fakat gindelik sivil iligkiler
igerisinde sosyallegsme, insanlar igbirligine girme ve kendi baslarina organize olma
agisindan terbiye ederek, dinamik bir ekonomik yasami da tesvik eder. Ozerk bir
topluluk olugturma yelisi gdsteren insanlarin, ayni zamanda, yalniz bagina hareket
etmelerine kiyasla ¢ok daha biyik oigiide kendi kendilerini zenginlegtirerek, i
amaglan igin bir araya gelmekte baganh olmalan olasidir.

Bireycilik, Bagimsiziik Bildirgesi ve Anayasa’nin llani temelindeki, haklan baz
alan politik teorinin derinliklerine gédmaimtsttr. Dolayisiyla Amerikahlarin kendi
kendilerini bireyci olarak gérmeleri hi¢ de rastiant degildir. Bu anayasal-yasal yapi,
Ferdinand Ténnies'in deyimiyle Amerikan uygariginin Geseflschaffin (“toplum”)
temsil eder. Ancak dlkenin dinsel ve kiiltiirel orijinlerinden yayilarak Gemeinschaffin
(“toplutuk") temelini olusturan, esit derecede kokld bir komiinel gelenek de vardir.
Eger bireyci gelenek birgok bakimdan hakim egilim olsa bile, komiinel gelenek,
bireyci durtilerin kendi mantiki sonuglarina erigmesini 6nleyen yumugatici bir gi¢
olarak hareket etti. Amerikan demokrasisi ve ekonomisi, yalniz bagina bireycilik veya
komiinelci yaklagimdan dolayr degil, bu iki kargit egilimin etkilesiminden ol
basartl oldu.

Amerikan kendilidinden sosyallegmesinin ekonomik agidan tagidigi 6nem, 19.
ylizyilda kurumsal sirketlerin yidkselige gegmesi olgusundan agtkga goralebilir. Tam
diger Glkelerde oldugu gibi, batiin Amerikan sirketleri aile malkiyeti ve yénetimindeki
kiguk isletmeler olarak i hayatinda boy gosterdi. 1790 yilinda, tdm Amerikalilar'in
yuzde 90’a yakin bolimd, asag yukan kendi yaginda kavrulan aile giftliklerinde
caligiyordu.® 1830'lara kadar en biyik igletmelerin élgegi bir hayli kiigUktd: Charles
Francis Lowell''n Massachuselts Waltham kentindeki tekstil imalathanesi, 1814
yiinda kuruldugu zaman 300 calisgamyla dlkenin en bOydk igletmesiydi. O
zamanlarin en biytik metal isleme fabrikasi, 250 ig¢isiyle devlet miilkiyetindeki
Springfield Armory'di ve ddnemin en biyiik bankasi the Second Bank of the United
States'in, Bagkan Nicholas Biddle’a ilaveten yalmzca iki full-time yoneticisi vard.®

Bdtdn bunlarin hepsi, 1830%arda demiryollannin geligiyle birlikte degigti.
Demiryollarinin ABD’nin GSYiH'na etkileri, ekonomi tarihgileri tarafindan ategli
tartigmalara konu oldu.” Ancak bu geligmenin, demiryolu isletmelerinde tfarkh bir
yonetim tarzini zorladigina da hig kugku yoktur.® Bu ulagim aginin fiziksel olarak Gok
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genis bir alana dagilmis dogasindan 6tard, demiryollan pratik olarak tek bir aile
tarafindan yonetiemeyecek ilk ekonomik igletmelerdi. Aynca ilk yonetsel
hiyerargilerin yaratiimasina yonelik dirtiyi de demiryollan agiladi. Demiryollan kisa
stirede muazzam bir hizda biytidi: 1891’e kadar, yalniz Pennsylvania Railroad’in
110 bin gahgani vardi. Zamanin Amerikan Deniz Kuvvetleri bile bu rakamin gerisinde
kaliyordu.®? Demiryollannin finanse edilmesi sorunu, daha bilyik gapli finansal
kurumlan ve giderek daha genis alanlar tizerinde bitiinsel pazarlara taginan naviunu
gerekli kildi, Daha 6nceki dénemlerdeki, igletmenin merkezinde bulunan kurucu
girisimciye endeksli yonetim tarziyla, ailelerin iglettigi sirketlerin tersine, demiryollan,
orta kademeli yoneticilere kayda deger yetkiler vererek, daha adem-i merkeziyetgi
bir sekilde yonelimek zorundayd. Daha biyiikk pazarlar, hem uretim hem
pazarlamada iggicinin daha blyiik 6igide bolimlenmesi, 6lgek ekonomisinden
yararlanma olasiliklarini artirdi. Ortabati ve Bati'da yetigen tahil ve sigir eti,
pakellenip, Dodu’daki tlketici pazartarnina ulastiriidikga, ABD’de ilk kez ulusal bir
pazardan sdz etmek mimk{n oldu.

Avrupa’'nin iam aksine, ABD’de demiryollarimin finansmani, miilkiyeti ve
isletiimesi boyik 6lgide 6zel sektdrdeydi. Avrupa’da da demiryollari, bdyik olgekli
ekonomik organizasyonlar agisindan kritik bir 5neme sahipti. Buna kargin, hemen
tim demiryolu girketleri, ulusal birokrasilerinin dizenledigi organizasyonel ve idari
hikdmleri uygulayan hikimetler tarafindan tesvik ediliyordu 9 1840'arn Amerikan
devleti, o6zellikle federal diizeyde rigvet ve politik entrikalara boguimus olarak,
Avrupal rakiplerinden daha zayift ve daha az rekabet gictine sahipti. Bu agidan,
Amerikahlar'in temel alabilecekieri bariz bir model ve egitimis kadrolar olmaksizin,
hizlh bir gekilde genis gapli bir idari yapilandirma olugturmalan gok etkileyicidir.

I¢ Savas'tan sonra demiryollarimin akilci bir tarzda organize olmus yapilarini
O6rnek alan buylk sirketler, 6nce dagitim, arkasindan da dretim alaninda hizla
¢ogalmaya basgladi. 1887°den 1904’e kadar olan dénemde, Standard Qil ve U.S.
Steel gibi sirketlerin basi ¢ektigi dev bir birlegsme dalgasina 1amik olundu. Bu
sirketlerden Amerika'min ilk sanayi igleimesi olan U.S. Steel'in piyasa degen 1 milyar
dolar asmist.' 1. Dinya Savayi donemine gelindiginde, artik Amerikan
ekonomisinin Gretiminin blydk bir kismi, genis ¢aph kurumsal sirketler 1arafindan
gerceklestiriiyordu. Ustelik bu girketlerin émirleri dikkate deger olgiide uzundu.
Bugiin Amerika'nin en gok laminan markalarindan bazilarn 19. ydzyilin sonlarina
dogru yaratildi. Bunlar arasinda General Electric, Westinghouse, Pitney-Bowes,
Sears, Roebuck, National Cash Register ve Eastman Kodak gibi markalar sayilabilir.
Dagitimcilarin daha genis pazarlara erigmek igin ulastirmadaki gelismelerden
yararlandigi 19. yozyiin ikinci yarisinda, kitlesel pazar driinlerine marka isimleri
vermek, gergekte Amerikan sirketlerinin belli bagh yeniliklerinden biriydi. Ureticiler,
yalnizca dagtim kanallarinin kontrolini ellerinde tuttuklan takdirde, teslimat ve
servis agisindan drinin kalite ve govenilidigini belli bir diizeyde garanti
edebileceklerini kesfettiler. Bu tarz ileriye dogru entegrasyon ise yalnizca girketlerin
yeteri bir dlgege sahip olmalar ve kaliteye iligkin bir géhret gelislirebilecek kadar
uzun &mirld oimasiyla mimkdn olabilirdi. iste bu durum, bugin Ginli sirketlerin
bagarmakta zorlandiklan bir husustur. Ancak Amerikan sirketleri bunu, 19. yozyilda,
geligme sdrecinin kargilastinlabilir bir agamasinda basardilar.
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Tabii ki, Amerikan sirketlerinin bllydme siirecindeki hizlilk ve 6lgek
unsurlanim agiklamak igin, kallirden baska pek g¢ok faktér vardi. Bu konudaki en
klasik agiklama, haklt olarak, teknolojik degisim tarafindan yaratilan dlgek
ekonomisinden yararlanmak isteyen igletmeler igin dogal ekonomik legvikler
oldugunu varsayar. S6z konusu varsayim 6zellikle, Amerikan i¢ pazarimin ¢api ve
dogal kaynaklarnnin zenginligi gbz 6niine ahndiginda netlik kazanir. Ayrica miilkiyet
haklart ve ticari yasal sistem, Amerikan sanayi tarihinde erkenden yerini aldi. Agik bir
dizenleyici ortam ve ticarete yonelik suni i¢ bariyerlerin kisitlayici baglarindan
kurtulan pazar da bu geligmeye yardm elti Aymt zamanda genel egitimin hizla
yaygnlagmast ve birinci sintf bir yiksek ve teknik editim sisteminin yaratiimas: bu
gelismelere eslik etti.

ABDyi Fransa veya Gin gibi toplumlarla kargilastrdigimizda, Amerikan
kultdriinin blUyUk boy organizasyonlanin &niine, bireyci oldugu varsayilan bir
kaltiirden beklenebilecek bariyerler dikmedigi goriGliyor. Amerikalilar profesyonel
yonetime genel olarak, akraballk c¢evresi disindakilerin gdsterebilecegi
givensizlikten kaynaklanabilecek bir direng g&stermediler; karsi‘arina genisleme
firsatlan ¢iktigi zaman, sirketleri aile iginde muhafaza etmeye ¢aligmadtlar; buytik
fabrikalara veya ofis binalarina itiimeye ve muazzam boyutlardaki otoriter, burokratik
yapilar altinda galgmaya isyan etmediler. 18. yazyiin sonlan ve 20. yazyiin
baglaninda Amerikan endislriyel ig¢i iligkilerinin tarihi, iggilerin grev yaptigi, toplu
pazarlik haklarm kazandigi, mesleki saglik ve emniyet kosullarini ilerietme y6niinde
adimlar attigi bir dénemde, tabii ki giddet ve ihtilaflarla doluydu. Ancak isgi hareketi
bu tavizlert kazandiktan sonra sisteme entegre o'du. 20. yGzyilin baglarnnda birgok
Avrupal ig¢i sendikasinda, 6zellikle de Gliney Avrupa’da oldugu gibi, higbir zaman
Marksizme, anargist-sendikalizme veya diger radikal ideolojitere sapmadilar.

ABD, diger bir deyigle, sanayilesme sirecinin baglangic dénemleri boyunca,
gorece yliksek givenli bir toplumdu. Ancak bu Amerikalilarin timinin etik veya
giivenilir oldugu anlamina getmiyordu. Omegin Andrew Carnegie, Jay Gould,
Andrew Mellon ve John D. Rockefeller gibi 19. yUzyihn biyok sanayicileri ve
finansgilannin acimasizik ve aggézlillik konusunda kéti bir gohreti vardi. isg
yasaminin dolandiricilik, sahlekarik ve zorbalklara dolu oldudu tarihin bu ddnemi,
20. yizyiin yogun dizenleyici kurallaryla sinirlandinimamigti. Fakat mevcul
ekonomik sistemin iglerlik kazanmasi agisindan, yaygin sosyal given dnemli bir
unsur olmak zorundaydi.

19. yiizyiin ortalarindaki kitantn bir ucundan digerine tarimsal meta ticaretini
g6z onine alahm. Mal nakliyat, gesitli bélgelerde wslenmis aracilar (dealer)
sayesinde doguya yénelmigti. Dealer’larin her biri teslimattan 6nce avans altyordu. O
ginlerde, Sikago’daki bir dealer igin, Abilene veya Topeka'daki bir meslektasiyla
s6zlegmelerin ayrintilan hakkinda pazarlik yapmak son derece zordu. S6zlegmelerin
bozulmasi durumunda dava etme imkdmi da daha azdi. O yizden bu tip ticarel,
bilyik bir agirlikla glivene dayaniyordu. Demiryollari ve {elgrafin geligmesiyle birlikte,
New York'taki bir dealer, i¢ Savag zamaninda, Kansas veya Teksas'aki tahil veya
sigir Ureticilerine bilyilk g¢aph yUkleme yapmalan igin direkt alarak siparig
verebiliyordu. Bu gerekli avanslarin sayisini, dolayisiyla da riski azaltti; ama her iki
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taral igin de, binlerce millik telgraf haitinin ucunda hig tanigmadig bir ortagin séztne
inanmak ihtiyacini ortadan kaldirmadi."” Diger bir deyisle, Amerikalilar biyGk boy,
karmasik sirketler kurmanin islem maliyetlerini azaltmak igin ciddi boyutiaki sosyal
sermaye fonlarina givenebiliyorlardi.

Politik bir dazlemde ise Amerikalifar yogunlagmig ekonomik giice kargi 6nemli
Olgiide guvensizlik gosterdi. Sirketler arasindaki birlesme dalgasiyla birlikte Standard
Qi gibi trostlerin pazan tekellestirme ¢abalar, Sherman ve Clayton Anti-Trost
yasalarina ve Theodore Roosevelt’in trostleri mahveden poptlizmine yol agti. Devlet
mldahalesi yilzyiin baginda birlesme ¢ilginhgini yavaslath ve bunu izleyen
hakimetlerin politikalarindaki ciddi degisikler, 1980'lerdeki Reagan dénemindeki
sirkel birlesmelerine kadar uzanan suregte, endiistriyel yapiyn muazzam oélgiide
etkiledi. Ancak italya, Fransa veya Tayvan gibi aradaki érgitlerin zayif oldugu
toplumlarda, devlet, biyuk élgekli sirketleri korumak veya geliglirmek igin miidahale
ederken, ABD'de hilkimet bu kuruluglarin daha tazla blyimesini engellemek igin
midahaie etmek zorunda kalmigti. Amerikan ig hayatinin kendiliginden egilimleri,
kurumsallagsmanin eksik olmasi ydziinden pargalanacak ve ¢okecek degildi; tersine
sirketler tekelci bir gii¢ haline gelinceye veya dlgek ekonomisi bir problem oluncaya
kadar bilyiimeye devam edecekti.

19. yazyihn orlalarinda beliren bu eikileyici kurumsal sirket diinyasini yaraian
is yasaminin elitleri, Alimanya ve Japonya’daki gibi cinsiyel, irksal, dinsel ve etnik
olarak homojenlik gosteriyordu. Gergekie bilyik Amerikan sirketlerinin direktorleri ve
yonedicilerinin hepsi, erkek, beyaz, Anglo-Saxon Prolestan'di (WASP). Ara sira da
olsa Katolik veya Anglo-Saxon olmayan Avrupa kokenlilere rastlaniyordu. Bu
direktérler, birbirlerini yénetim kurullari genelde ayni Uyelerden olugmusg ortak
hareket eden sirketier, country club'lar, okullar, kiliseler ve sosyal aktiviteier
araciligiyla taniyorlardi. Ve yoneticilerini, iggilerini, kendi WASP kdkenlerinin
degerlerini yansitan davranig kodlarnini tatbik etmeye zoruyorlardl. Bir taraftan
bosanma, akit hastaliji, alkolizm gibi sorunlan toplum digina iterken -escinsellik ve
diger tiir opluma aykinn davranislarin sézii bile edilemezdi-, diger insanlara kendi ig
etigi ve disiplin anlayislarini agilamaya caligiyorlard.

Bugiin, pek gok Amerikali, hatta Asyalilar'in biyGk bir kismi, Amerika'nin
gercek bir toplulugun olugmasi igin ¢ok fazla bireyci ve farklihk gdsteren bir yer
oldugunu ileri sirilyor. Oysa yizyihn ortalarnda, ABD toplumunu -6zellikle is
dinyasini- karakterize eden Amerikan yagam bigimi, agtir derecede konformist™ ve
homojen oldugu gerekgesiyle elestiriiyordu. O dénemde yapilan belli bagh iki
toplumsal analiz -William Whyte'in Organizasyon ve insan (The Organization Man)
ve David Riesman'in Yalmz Kalabalik (The Lonely Crowd)-, konformizmin topluma
yayiimasinin gelirdigi iehlikelere isaret eder. Konformist bir yapi iginde, bireyler
davraniglarina onay almak igin sirekli kendilerini gevreleyen topluluklan kaygiyla
stiziyordu.' Riesman ve asistanlarina goére, 19. ylizyilda Ulkeyi insa eden
Amerikallar, dinsel veya manevi ilkeler tarafindan kendi iglerine déndiiriimiisti ve
bu yiizden bireycilikte karar kilmigtardi; 1950'lerin ¢agdas Amerikallari ise kitle

() Toplumca gegerli fikirlere veya inanglara uyma-¢.n.
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toplumunun en kigik birimi olarak kendi alanlanm olusturup, diger ydne kanalize
oldular.

Bu dénemde, sinirlamalariyla insanlar tedirgin edisinin yam sira, diizenliligi
ve insanlartn birbirine aginaligina simdi bir nostalji olarak baktlan, Amerikan kigik-
kasaba ruhunun zaytfladigi goriildi. Yuzyilin ortasi, aym zamanda IBM’in ve sirketin
giyim ilkelerinin en parlak ginleriydi. Bu ilkelere gbre batin beyaz yakali
calsanlann, igyerinde ayni tir beyaz gémlek giymeleri gerekiyordu. Ayni dénemde
ABD'Yyi ziyaret eden Avrupalilar, Amerika’yl kendi toplumlarina kiyasla gok daha
konformist bulduklanni sdyliyordu. Cinkd temel alabilecekleri aristokratik veya
feoda!l gelenekler olmadigindan, Amerikalilar birirlerinden yalmzca standart
davraniglar dogrultusunda bir seyler bekleyebilirlerdi. Ote yandan, 1960’lardan beri
ABD'de gergeklesen toplumsal devrimler -sivil haklar hareketi, cinsel devrim,
teminizm, hippi akimi ve giinimiizde escinsel hareket- ancak, yGzyilin ilk yarisinda
toplumun genelinin temsil ettigi kati ve sert homojenlige karsi dogal bir tepki olarak
antastlabilir.

Rekabetgilik literatirinde, ¢ogunlukla ultra bireyci bir toplum olarak gizilen
ABD tablosu, genellikle gercegin bir karikatird gibidir. Bu sanki, tGm Amerikal
sirketlerin igcilerini hi¢ mi hig kollamadigs; bir igaretle uzun zamandir yaninda gahgan
isgilerini kovmaya hazir bir ydnetimle daha yliksek dcretli bir i bulur bulmaz tiyme
anini kollayan ¢alisanlardan olusan bir yapidir. isin ash ise Japonlar'a 6zgii birgok
sirket uygulamasi, tamamen Japonlara has degildir. Aksine Amerika'nin da
aralarinda oldugu baz toplumlarda benzer uygulamalara rastlanir. Yasal bir
entsrimana dayanmayan, ancak birbirlerine givenen iki isadami arasindaki resmi
bir niteligi olmayan sozlesmesiz ig iligkileri yaygindi.'* Satin aima kararlar da daima
acimasiz bir fiyat ve kalite kargilagtirmasina dayanmazdi; burada da alici ve satici
arasindaki given iligkilerinin Snemi bilyGktir. Islem matiyetierini, given aracilifiyla
agadida tutan pek gok spesifik sektér vardir: Ornegin borsa broker'lannin gogu
geleneksel olarak, énceden ddeme yapmaya gerek duymaksizin, yalmizca séze
dayali anlagmalar temelinde iglerini ydritdr. Birgok Amerikan sirkeli, 6zellikle de
kendi baslarina kiligik bir topluluk gibi ¢ahsan kigik aile mulkiyelindeki firmalar,
¢alisanlarina bir baba gibi davranir. Aralarinda IBM, AT&T ve Kodak'in da bulundugu
gibi birgok buyuk girket bile, ucu yagam boyu istihdama varan uygulamalara girip,
ig¢ilere gesitli haklar vererek ig¢i baglihgini artirmanin yollarini aradi. Daha énceki
bélimlerde Ford'un ilk dénem kitle dretimi fabrikalarindaki babavari yazini
belirtmigtim. IBM yasam boyu istihdam sistemini yalmzca, 1980’lerin sonlarindaki
ciddi krizde, sirketin gelecegi tehlikeye girdi§i zaman terk elli. Benzer istihdam
politikalarina sahip blyGk ¢aph Japon sirketlerinin ¢ogunlugu, ayni problemlerle
heniz bu boyutta kargilagmadi.

Eder ABD, grup veya topluluk yagsamina yonelik kokld geleneklere sahipse,
Amerikalilar nasil oluyor da kendi bireycilikleri hakkinda bu kadar emin olabiliyorlar?
Problemin bir bélimi anlambilimden (semantik) kaynaklanir. Amerikan siyasi
sOyleminde, liberal bir toplumun temel sorununu, bireyin haklarinin devlet otoritesine
karsi dengelendidi ikili bir yapi olarak ortaya koyma yaygindir. Fakat aym séylemde,
asiri derecede genig kapsamh ve bir hayli akademik terim olan sivil toplumdan
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bagka, deviet ve birey arasinda yer alan ara kuruluglarin otorite kargagasina
gonderme yapmanin yolu yoldur. 20. yiizyilda ABD’de hiikiimetlerin boyutlarinin
hatin sayilir élgtiide bidydmesine ragmen, Amerikallarin anti-deviet¢i tavirlarini
korudugu dogrudur. Ancak ayni anti-devletgi Amerikallar aile, kilise, yerel
topluluklar, igyerleri, sendikalar ve profesyonel érgutlerin dahil oldugu pek gok
aradaki sosyal grubun otoritesine boyun eger. Devletin bazi sosyal givenlik
hizmetleri vermesine kargi gikan muhafazakarlar, genellikle kendilerini bireyciligin
inananlari olarak tanimlarlar. Fakat bu insanlar, gogunlukla kendiliinden bir tavtra,
aile veya kilise gibi belirli sosyal kurumlaren otoritesinin giiglendirimesini savunurlar.
Bu hususta, hi¢ de bireyci sayillamazlar; daha gok, komiinelciligin devletgi olmayan
bir tarzinin savunucusu o'duklan sdylenebilir.

Benzer bir dilsel problem, Seymour Martin Lipsetin ABD ile Kanada'yi
kargilagtirmasinda gérilebilir. Lipset Kanada’'nin, son derece bireyci bir ulus olarak
tanimiadig» ABD'den ¢ok daha komiinel bir kuitirel gelenede sahip oldugunu ileri
strer.” Lipset “komine!” terimi ile esas- olarak devletgiligi kasteder. Kanadalilar,
hiikkimet (federal veya eyalet) otoritesine Amerikalilar'dan daha fazla sayg: gésterir:
Daha biyilk bir devlet sektdriine sahiptirler; daha fazla vergi dderler, yasalara daha
fazla saygl gosterirler ve hilkimet otoritesine itaat etmede Amerikalilardan daha
istekli bir tutum fakinirlar. Bununla birlikle, Kanadalilar'in bireysel ¢ikarlarini, aradaki
sosyal gruplarin altinda tutmaya daha istekli olup olmadigi pek a¢ik degildir. Lipset
Kanadahlar'in bu sekilde davranmadiklarina iligkin bazi kanitlar orlaya koyar.
Omegin; Kanadalilar, hayirsever kuruluglara Amerikalilardan daha az para yardimi
yapar, dine daha az 6nem verir ve daha az enerjik bir 6zel sektdre sahiptir.’®
Dolayistyia bu gibi noktalar agisindan, Kanada'min ABD'den daha az komiinel bir
yapiya sahip oldugu sdylenebilir.

Birey ve toptuluk kavramlari arasindaki anlambilimse! karigiklik, ayni
zamanda bireyciligin prorotip hareketleri olan, yeni dinsel mezheplerin veya
sirketlerin kuruimasinda da ortaya gikar. Amerika tutucu dinci gruplardan dogdu:
Ingitiz kilisesinin otoritesini kabul etmeyen ve inanglan igin idam edilen Pilgrim’ler* bu
nedenle Plymouth’'a geldiler. O zamandan bu yana, ABD'de yeni dinsel mezheplerin
olusumu sirekli olarak devam ett. Bu mezhepler, ilk donemdeki Puriten
Congregationalistier ve Presbyterianlardan 19. yizyilin ilk donemlerinde
Metodistlere, Baptistlere ve Mormonlara, 20. ylzyilda ise Pentekost, Father Divine
ve Branch Davidian'lara uzanan genis bir yelpazeye yayillmigtir. Dinsel mezheplerin
kurulusundan cogunlukla bireyci bir faaliyet olarak s6z edilir; ¢iinkd yeni grubun
dyeleri bazi yerlegik dinsel kurumlarin otoritesini kabullenmeyi reddeder. Ama bir
diger bakis agisindan, yeni mezhepler ¢ogunlukia, Uyelerinin bireysel gikarlarnn
grubunkilerin altinda tutmayi, ayrildiklan kiliseden ¢ok daha disipline edilmis bir
sekilde gerekli kilar.

Benzer bir gekilde, Amerikallar'in galigtiklari girketleri terk edip kendi iglerini
kurma egilimleri, genellikle Amerikan bireyciliinin bagka bir kaniti olarak
degerlendirilir. Gergekten de Japonlar'in firnalarina yasam boyu baglhikdanyla
kargilagtirildiginda, bu tavnn bireyselligi iyice agiga gikar. Fakat bu yeni girigimciler

() 1620 yiinda Amerlka'ya gog eden Ingliizier-g.n.
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nadiren lamamiyla bireysel olarak hareket eder; ¢ogu kez bagkalariyla birlikte ayrilir
veya hizla yeni hiyerargik ve yetki dagihmina dayah yeni organizasyonlar kurar.
Kurulan yeni organizasyonlar, daha onceki yapilarla aym derecede igbirligi ve
disiplini gerektirir. Eger bagaril olurlarsa dev boyutlarda blyuyebilir ve gok uzun bir
6mre sahip olabilirler. Bill Gales'in Microsoit Corporations'i buna kiasik bir érnektir.
Birgok durumda, bir igletmeyi uzun émirli bir kuruma déndgtiren Kigi, girket
kurucusu dedgildir: Bu déniigumu yapan Kigi grup g¢aligmasina daha yatkin bir grafik
gizerken, kurucu kendi roliini oynamak agisindan daha bireyci davranir. Fakat her
iki tip de Amerikan kiltirinde kolaylikla bir arada var olabildi. Bagka bir deyigle her
Joseph Smith igin bir Brigham Young, her Steve Jobs igin bir John Scully oldu*
Mormon kilisesi ve Apple Computers Amerikan bireyciliginin mi yoksa Amerikan
grupgulugunun mu érnekleri olarak goriliyor?... Gergi ¢ogu insan her iki tiir kurulugu
da Amerikan grupgulugu olarak karakterize ederdi; ancak bu kuruluslar aslinda her
iki egilimi kendiliginden bir gekilde temsil ederler.

Eger tam manasiyla bireyci bir toplumu “ideal toplum” olarak algilarsak, bu
yapi tamamiyla atomlagmig bireylerin, birbirleriyle sadece sahsi g¢ikarlari
dogrultusunda rasyonel bir hesaplilikla iligkiye girdikleri bir gruptan olugurdu. Ayni
bireyler, bu durumda séz konusu hesapli gergevenin digindaki diger bireylere karsi,
higbir bag veya yiGkumlulige sahip olmazdi. Aslinda ABD’de genellikle bireyecilik
olarak tanimlanan tutum, bu anlamda bir bireycilik degildir; bu daha ¢ok minimum
seviyede, aile veya hanedeki bireylerin davramgini yansitir. Amerikalilar'in
¢oguniugu dar anlamda bencil amaglarini 1atmin igin ¢caligmaz, fakat ayni zamanda
aileleri ve hanehalklarinin iyiligi igin micadele eder ve 8nemli fedakarltklar yapariar.
Tabii ki esi veya gocugu olmayan miinzevi mityonerler, bir pansiyonda yalniz basina
yasayan yagl emekliler ya da bir barinakta kalan evsiz kigiler gibi butintyle
atomlasmig bireyler de mevcuttur.

Ancak Amerikalilarin biyuk bir kisminin aileleriyle bitiinlegmesine kargin,
Amerika hicbir zaman Gin veya italya tarzinda aileci bir toplum oimad. Bazi
feministlerin iddialarina kargin, ataerkil aile, s6zgelimi Gin veya belirli Latin Katolik
toplumlardaki tirden bir ideolojik destege ABD’'de hicbir zaman sahip olmadi.
ABD’de, aile baglan ¢ogu kez daha buyulkge sosyal gruplarin taleplerine itaat eder.
Gergekten de mevcut topluluklara giden sosyallesme araglart o kadar ¢oktu ki, belirli
etnik  topluluklar diginda, akrabalik tligkileri ABD'de sosyallegsmenin
desteklenmesinde gorece kiigiik bir faktér oldu. Cocuklar dinsel mezhep veya kilise,
okul veya universite, ordu veya sirketler tarafindan g¢ekilerek duzenfi olarak
hanelerinin digina itilirler. Her ailenin 6zerk bir birim gibi davrandigi Gin'le
kargilagtinlinca, bu genis kapsamh topluluk yapisinin, Amerikan tarihinin biyilk bir
bélumiinde ciddi bir otoriteye sahip oldugu agikiir.

Kuruldugu andan, 1. Dinya Savasi doneminde diinyanin énde gelen sanayi
guci haline gelisine kadar gegen sirede, ABD'yi bireyci bir toplum olarak nitelemek
kesinlikle mimkiin degildir. Gergekte, yaygin élgiide yaygin sosyal giivenden hognut
ve bu yitzden herhangi bir tir akrabaligi olmayan insanlarin ortak ekonomik amaglari

(') Jasep Smith Mormon mezhebinin kurucusu, Brigham Young mezhebi gsligtiren Mommon rahibi. Steve Jobs,
ilk PC'yi kegledip Appie’t kurmugtur. John Scully Apple'in en GnlQ yoneticisiydi-.n.
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icin birbirleriyle kolayca igbirligine girebildigi bir yap: iginde biiyik ¢apl ekonomik
organizasyonlar yaratabilen, kendiliginden sosyallesmeye yiiksek dizeyde egilim
duyan bir toplumdu. Peki, Amerikan toplumunda bir taraflan dogustan gelen
bireyciligi dengeleyen, dider taraftan da bireysellige izin veren, sosyallesmeye yol
agict hangi araglar mevcutiu? Ulke, endistriyel dénemlere taginabilen Kltarel
gelenekleriyle, Japonya ve Almanya gibi feodal bir gegmige sahip degildi. Bununla
birlikte herhangi bir Avrupa Ulkesinden pratikte farklilagan dinsel bir gelenege
sahipti.
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Bolim 24
Cefakdar Konformistler

daskdnlikierinin en dnemli kaynaklanndan biri, ilk gdgmenterin Kuzey

Amerika'ya beraberlerinde getirdikleri tutucu Protestanlik't.' Paradoksal
olarak, aym tutucu Protestanik topluluk ruhuyla eszamanli olarak Amerikan
bireyciliginin de dnemli kaynaklarindan biridir. O zamanlar yerlegik sosyal kurumlari
tahrip edici bir doktrin olan Protestanitk, tam da ayni ddnemde yeni topluiuklarin ve
gi¢ld sosyal dayanigma baglarinin olugumuna ciddi bir momentum kazandirdi.
Protestanligin nasil olup da aymi anda bireyciligin ve toplulukiarin kaynag: olabildigi
konusunu, daha genig boyutlarda agiklamak gerekiyor.

ﬁ merikahlar'n guglia bireyci egilimlerini dengeleyen topluluk yasamina

Amerikan yagsaminin kominel cephesini kavrayabilmek i¢in dnce bireyciligin
kokenlerini anlamamiz gerekiyor. ABD 20. yuazythin ikinci yansinda bir “haklar
devrimi” yasadi. Bu devrim, bireyci davramgin legvik ediimesinde ahlaki ve politik bir
zemin sagladi. Ote yandan da 6nceki dénemlerdeki grup yagamina ytnelik pek ¢ok
egilimin zayflamasina yol agt. 1990'lara kadar, Amerikan toplumunu gok fazla
konformist olmakla elegtirenlerin sayisi pek fazla degildi. Toplumda daha ¢ok tam
aksi tirden problemler ortaya gikiyordu: Gekirdek aile ¢dziliiyordu; kurumilar giderek
artan gesitliligi kontrol etmeye caligirken biyuk sorunlara karsi karsiya geliyordu;
kentler ve yerdesim merkezleri 6lityordu; toplumsal yahtima hissi, givensizlik ve sug
oram Yikseliyordu. Ve pek ¢ok insan, kendi yagamlarinda anlamh bir topluluk
duyusunun eksikligini ve bunun getirdi§i belirsizligi agik bir gekilde hissediyordu.
Haklar devriminin bireyci yaklagimimin, ABD’de ortaya ¢ikan tirde sonuglara yol
agmasi hi¢ de sasirtici degildir. Bu fikirler, bazi uzak kitalardan Amerika'ya
siriklenen yabanci lohumlardan Uremedi. Bir anlamda, Amerikan liberalizminin
dogasinda var olan bazi egilimlerin mantiksal sonucu olarak ortaya gikti.

Ote yandan Konfigyisguliik gibi Asyali bir ahlaki sistem, ahlaki buyrukiarim
haklardan ¢ok birtakim gorevlerle ortaya koyar. Bu da bireyin, diger insanlara kargi
bir dizi yikamlalikle diinyaya geldi§i anlamina gelir. Bireylerin yikiimld oldukian
insanlar ise anne baba, kardesler, hikimel yelkilileri ve imparatordur. Ahlakll bir
insan olmak veya ulema sinifinin statiisine erigmek, bu gérevleri kimin hangi 6lgide
yerine getirebildigine baghidir. Bu tip gorevier, daha Onceki ahlaki ilkelerden
tarememistir. Bu hususta Konfigyiisgilik, Batili felsefi ve dinsel gelenekten madern
dbnemin baslangicina kadar pek farkli degidir. Omegin cesaret, seref,
yardimseverlik veya yurttaglik gibi klasik siyasi felsefede tanimlanan erdemler,
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aslinda bir gérev niteli§i tagiyordu. Yine Yahudilik ve Hiristiyanlk'ta Tann'nin
yasalari daima gérev bigiminde buyurulmugtur.

Bununla birlikte, Batii politik distince Thomas Hobbes'un yazilarinda
belirginlesen keskin bir déniig yapar. Hobbes, John Locke'dan Thomas Jefferson’a
ve ABD Anayasasymin taslagini hazirlayanlara kadar giden liberal felsefe
gelenegdinin baginda yer alwr. Hobbes igin insan kendisine bigilen gérevierle degil,
yalnizca haklanyla dogar. En énemli hakki da kendi yasamini koruma hakkidir.?
Yiklendi§i gdrevler ne olursa olsun, bu gérevleri sivil topluma géndlla giriginin bir
sonucu olarak Ustlenir. Hobbes igin gorevler butiniyle haklann tirevidir ve yalnizca
bireysel haklan emniyetle almak igin Ustlenilir. Dolayisiyla, insanlar birbirlerine giddet
uygulamama yukiumliligina tagr; ¢inkG bu sekilde davranmak bireyi yasama
hakkinin riske edilecedi dogdal duruma déndurir. Hebbes ve Locke, sonradan da
Locke ile Kurucu Blyukler arasindaki birgok farkliliga kargin, hepsi haklarin
onceligine dayanan bir adalet kavramint kabul ettiler. Amerikan Bagimsizlik
Bildirgesi'ndeki sézlerle, bu durum sdyle agiklamir: “insanodlu bagkalarina
devredemeyecegi belirli haklarla donatilmistir” ve hikimetler “bu haklari emniyete
alacak” insaniar arasinda kurumsal bir nitelige bdrandr. Dolayisiyla Haklar
Beyannamesi* ABD'de yasanin gorkemli yapisinin temeli, bdtin Amerikalilar igin bir
gurur kaynagr ve tim yasal politik otorite igin herkesin kabullendidi bir bastangi¢
noktasi haline geldi.

Konfiigylsgulik gorevleri vurgular; ¢inkd insan hakkindaki en temel imaj,
bireylerin mevcut sosyal iligkiler aginin igine gémdldigu bir tiplemedir. Dogasi
itibanyla, insanlarin birbirlerine kars) yikimlglikleri vardir. insan kendisini diger
insanlardan soyutlayarak gelistiremez; evladin ana babaya hurmeti, yardimseverlik
gibi en st insani erdemler, diger insan varhklanyla iligkili olarak yerine getirilmek
zorundadir. Sosyallesme 6zel amaglara yonelik bir ara¢ degildir; kendi basina
yasamin bir amacini olusturur. Yine, insan varligim sosyal ¢evresine gémuli olarak
ele alan bu gornig, yalnizca Konfigylscgilige 6zgi degildir. Aristo da insani
dodustan politik bir yarattk olarak goémmisti: “Kent devietteri, tabiatiyla
hanehalkindan ve bireysel olarak her birimizden énce gelir.” Tamamiyla kendine
yeterli insan varliginin ya bir geytan ya da bir tanr olmasi gerekir,®

Anglo-Saxon liberalizmi, bu noktada gene ¢ok farkl bir gérisd benimser.
Gorevler yalnizca haklarin tirevi olmakla kaimaz, ayni zamanda bu haklar yaiititmtsg,
kendine yeterli bireylere aittir."* Hobbes ve Locke tarafindan doga! durumda gizilen
insan resmi, temel kaygisinin kendi kendisini korumak ve belli bagh sosyal
temaslarinin gcatigmalara dayandigr bir tipi tasvir eder. Sosyal iligkiler dogal degildir;
yalnizca dogal durumdaki bireylerin istedikleri, fakat kendi baglarina elde
edeyecekleri seyleri giivenceye almanin bir aract olarak ortaya g¢ikarlar.
Rousseau'nun dodal durumunda ise izolasyon daha da asiri bir uca gider: Ona gére
insan varliginin devami veya mutlulugu igin aile bile gerekli degildir. Gergi birey
kelimesi Amerikan Anayasasi’nin herhangi bir bdlimiinde gegmez; ama izole edilmis
bir birey olarak haklarin tasiyrcisi kavrami Anayasa’nin temetlendidi teoriden agikga

() ABD Anayasasi’nin 1791 yilinda tek bir bélam olarak kabul edilen ilk 10 ek maddesi. Bu maddelerle birey
haklarina iligkin girvenceler ve lederal y3netimle eyalet ydnetimlerine getinlen sinirlamalar pekistirilmigtir-g.n.
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anlagilir. Ornegin aile baglarina, higbir yerde Konfiigyisgiilikte oldugu gibi 6zel bir
stati atfedilmez. Locke’'un Second Treatise of Govemment kitabinin altinci
bélimiinde, ana babanin ve g¢ocuklarin, sevgi ve saygl konusunda kargilikli
ylkimliilikleri oldugunu, ama ana baba otoritesinin, ¢ocuklann kendi baglarina
muhakeme yapma yetenegine erigtigi noktada bittigini ileri surer. Locke’un bakig!, bir
bakima, Konfiigyiis¢lligiin 1am aksini ileri stirmek anlamina gelir. Ana baba
otoritesi, polilik otorile igin bir model olamaz; devlet, giiciinii bir tiir “siiper aile”yi
olusturmasindan degil, yénetligi insanlarin onayindan alr.

Erken ddnem modern Anglo-Saxon liberal politik teorisyenlerinin dogal
durumdaki insani, klasik ekonomik liberalizmin ekonomik insaninin tam bir
kargih@iydi. Her iki tipin portresi de temel haklarini (potitik liberalizmde oldugu gibi)
veya kendi 6zel “ayda”larini koruma (ekonomik liberalizmdeki gibi) arayigindaki
yalitilmig bireyler olarak gizilir. Her iki durumda da sosya! iligkiler yalmzca,
sOzlegmesel iligkiler araciligiyla ortaya gikar. Bu tir iligkiler de, bireyin hak ya da
gikarlarim rasyonel bir farzda arayiginin, kendisini dijer insanlarla igbirligine

gatirdaga bir yapinin iginde belirir.

Bireyciligin diger 6nemli kaynagt, yalnizca ABD ile degil, diger Batili Ulkelerle
iligkilendirilir: O da, Yahudi-Hristiyan gelenegi, 6zellikle de bu gelenegin nihai alarak
modemn Protestanliga evrilme tarzidir.® Yahudilik ve Hrristiyanlik Tanri'yi, sozleri
mevcut tiim sosyal iligkilerin stiinde gelen, her seye giicii yeten ve insan aklindan
Gstin bir yasa koyucu olarak degerlendirir. Tanr'ya kargt gérevier, babadan Sezar'a
her tir sosyal Usti asgar, 6rnedin ibrahim Peygamber oflunu Tann’nin emirleri
dogrultusunda kurban etmeye hazirdi. Tanr'nin yasalan, insanoglu tarafindan tesis
edilen pozitif hukukun getirecegi yargilara kargi, evrensel bir standart olusturur.

Sadece metafizik yasalann varligi, kendi bagina bireyciligin temellerini
olugturmaz; ¢uinkil bu yasalan kimin yorumladigi sorusu agikta kalir. Tabii ki, Katolik
Kilisesi Tanr’'nin istekleri ve onun insanlan arasinda bir arabulucu olarak kendisini
konumladi ve kendi yorumunu olorite ilan etti. Ustlendidi bu rolle, yillar igerisinde
herhangi bir sekilde Tanr’nin istekleri ile tutarh davranmadi§im disindugia diger
sosyal kurumlara yapltinmiar getirdi. Yaptinmlardan, aileden deviete uzanan genis
bir yelpazede rahipler, resmi yetkililer, hiikiimdarlar ve itibarl kisiler de payini aldi.
Gergeklen kilisenin kendisi, Katolik Ulkelerde topluluk olgusunun en temel
kaynaklarindan biri haline geldi. insanoglu ve Tann arasinda bir kapi olarak
tanimladigi rolind muhafaza ettiginden, istikrarh bir ahlaki standart sistemini oturttu.

Prolesian reform hareketi, bireyin Tanri'yla aracisiz iligki kurmasi ihtimalinin
kapilarini yeniden araladi. Simdi Tanr’'min inayetini kazanmak, bir igi iyi yapmaya
veya belirli sosyal yakimlilikleri yerine getirmeye dayanmiyordu; bu en diskun
gunahkarin bile sadece inancina bagli olarak edinilebilir bir geydi. Bireyciligin Bati'da
pozitif bir gagrigima sahip oldugu gergegi, tarihse! olarak diger faktdrierden daha
¢ok, Hiristiyanligin Tanr’nin yOksek yasalan adina emir vermeyi veya adil olmayan
yasalar getirmeyi reddeden Protestan hareketinden kaynaklanir. Martin Luther’in
1517°'de Wiltenberg katedralinin kapisina Doksan Bes Tez'ini asmasi, Protestan
geleneginde pek ¢ok bireyse! hareketin ilkiydi. Uzun ddnemde, Protestaniik’taki
bireyin Tann'yla direkt iligkiye sahip olma yetisi, tim sosyal iligkiler agisindan son
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derece yikici sonuglara yol agmigl.. Ciankii bu yeli bireye, en yaygin yerlesik
geleneklere ve toplumsal torelere bile isyan etmek igin ahlaki bir zemin saglamigt.

Konfogyiis¢aligin bakig acgisi ise battndyle farkhidir. Ahlaki agrdan yol
gostericisi, aile, soy, hikimdar, Mandarin gibi sosyal kurumlardir ve bu kurumlara
ahlaki anlamlar yikler. Bireyin bu temel kuruluglari elestirebilecegi daha ustle yer
alan bir platform yoktur. Bu ahlaki sistem altinda, bireyin altindaki zemin gok daha
zayiftir; ¢iinkZ babasi veya bir hikimet yetkilisi tarafindan yiklenen zorunluluklarin
daha yiiksek yasalarla ¢eligmesi durumunda, s6z konusu zorunluluklar reddetmeye
kigisel bir vicdan meselesi olarak karar veremez. Konfigydsgilik dahasi, ahlaki
ilkelerini genellestirmeye galismaz ve tim insanlan bu ilkelere uymaya zorlamaz. Bu
durumda, Amerika’nin Gin ve diger Asya Ulkeleriyle iligkilerinde, kendi i¢ iglerine
kangtigi icin, insan haklarn konusunun bu denli rahatsizlik yaratmasi sasirtici
degildir. Oysa insan haklarinin gagdas savunucular ¢ogu kez Hiristiyan degildir.
Fakat onlar ashinda kdiltirel kokenleri goz 6niine almaksizin, tim insanlara ahlaki
davramigin, tekil, daha ytiksek evrensel standartlarini uygulama konusunda
Hiristiyan inancini paylasirlar.

Taoculuk ve Shinto gibi Asyali folklorik dinler, bireyciligi megrulagtirmazlar.
Bu ¢oktanrili 5zellikler gdsteren dinlerde, pek ¢ok lanriya veya ruha ibaret editebilir.
Tannlar kayalarda, adaglarda, irmaklarda, hatta bilgisayar ¢iplerinde var olabilir.
Ama bunlarnn higbiri Yahudi-Hiristiyan Tannsi gibi lam bir giice sahip degildir ve
higbiri, 6rnegin bir oglun babasnma meydan okumasim veya yerlegik oforiteye kargi
politik bagkaldirisim megru kilacak kadar gigld degildir. Asyal dinler arasinda
bireyciligi her boyutta megrulagtiran tek din Budizm’dir. Tektanrici olmayan bu din,
bitdn dinyevi dederlerin reddini 6gretir. Budizm, ogullarin ailelerini terk edip kesis
veya papaz olmalarini saglayacak denli gl¢ilydd. Bu nedenie g¢ofu kez,
Konfigylsgii degerlerin diigman: olarak de§erlendiri|di.7 Japonya'da Budizm, yeni
mezheplerin olusmasi agisindan Protestanlik benzeri egilimler gosterdi. Bu
mezhepler, gogunlukia mevcut Japon sosyal kurumlarnyla banggil- iligkiler kurdular.
Ama bagimsiz yapilan yiiziinden politik otoritelere rahatsizlik verdikleri zamanlar da
oldu.®

Hobbes ve Locke, Hiristiyanlik perspektifinden yola g¢ikarak teorilerini
olugturmadilar. Ancak bireyin yasalarin ve onu gevreleyen daha yiiksek ilkelere
dayal sosyal kurumlarin yeterliligini yargilamaya hakki oldugu hususunda, Hiristiyan
bakig agisini paylastilar. Protestanlarin, inci’de ifade edilen Tanr isteklerinin
Protestan yorumu temelinde insanlari ele aldigi bir noktada, Hobbes ve Locke igin
dogal durumdaki insan, kendi dogal haklarinin bilgisine ve kendi gikarlar hakkinda
en iyiyi bulacak akilcihga sahipti. ABD gibi bir dlkede, her iki akim -Protestan ve
Aydinlanma- bireyciligin giglenmesine yol agli. O zaman Amerikalilar'in bidesme
egilimlerini sekillendirmede Protestanlik tarafindan kullanilan spesifik mekanizmalar
neydi? Sorunun yamtinin bilyik bir kismi, ABD’'de Prostestanhigin orlodoks dogasi
ile iligkilidir,

ABD Anayasasi, federal hikiimetlerin ulusal bir din kurmasini yasaklar -ama
devletin kendisine iligkin bdyle bir yasak getirmez-. Massachusetts gibi bazi eyaletler
1830’larda kendi dinlerini olugturmus olsa da, kilisenin ve devletin ayrihg: kokli ve
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saygl gosterilen bir ilkedir. Bazs Avrupa lkelerinde oldugu gibi ulusal bir kilise
olugtumanin, ulusal ve dinsel kimligi birbirine baglayacag ve vatandasglara politik
sistemin 6tesinde ortak bir killur saglayacad: igin gigli bir topluluk duygusunu
lesvik edecegi dugunilebilir. Pratikte ise, bunun tam aksine yakin egilimler boy
gosterir. Dinsel kimligin, génulla olmaktan gok bireye dogustan yiklenildigi yerlegik
kiliselere sahip llkelerde, insanlar sik sik laisizme yonelir ve birgok durumda agikga
ruhban sinifina muhalif bir futum alirlar. Diger yandan, yerlesik kiliseleri oimayan
Ulkelerde ise dinsel baglililik gogu kez daha yiksek diizeydedir. Bu yiizden, yerlegik
bir kilisesi olmayan ve giderek genigleyen laik kamu yasamiyla ABD, ulusal kiliseye
sahip tim Avrupa Ulkelerinden gok daha fazla dindardir. Dinsel inanca iligkin
neredeyse tim kriterler bu egilimi dogrular: Omedin kiliseye devamliik, Tanrn'ya
inandiklarim séyleyen insanlarin sayisi veya dinsel érgillere yapilan 6zel bagiglarin
dizeyinden bu durum agikga gorilir.” Tersine, Fransa, italya ve birgok Latin
Amerika Glkesi gibi Katolik toplumlar, toplumsal yasami dinsel etkiden tamamiyla
arindima amacin tagityan anti-ruhban simfi hareketlere -20. ylizyilda ¢ogunlukia
Marksist- tantk oldular. Isveg'le ise yerlesik kilise Luthercilik'ti; kilise 19. yiizyilda,
tekelci giiciinii pek gok Isvegli Baptist'i goge zorlayacak noktaya kadar kullanmaktan
¢ekinmedi. Bu tutucu tavra bir tepki olarak, 20. yiizyHda iktidara gelen Sosyal
Demokral Parti, gigli bir anti-runban yakiagimi benimsedi ve isve¢ bugiin
Avirupa'daki en laik ilkelerden biridir.'® Oyle gézikiiyor ki, dinsel inanglarin canli
tutulmasi, kilisenin spesifik doktrininden ¢ok (drnegin Kalolik veya Prolestan),
kilisenin yerlegikveya goniillii olmasina baghdir.

Bu bariz paradoksun nedeni, dinsel kimlik zorunlu {utuldugu zaman,
insanlarin bunu ¢ogu kez islenmeyen bir yilk gibi hissetmeye baslamasindan
kaynaklanir. Devlet, dinsel gérevler izerinde ne kadar gok Israr ederse, insantar bir
o kadar dinden sodur ve genelde otoriteye karsi duydukiart tim diger tepkiler ortaya
¢ikar. ibadetin yerine getiriimesinin géndlli oldugu bir iitkede, kisi éncelikli olarak
ruhsal seylerle ilgilenmedigi siirece, gidip bir kiliseye katimaz. Kiginin bagh oldugu
kilise, devlele veya daha genis toplumlara kargi gikdyetleri emen bir paratoner
gorevini gérmeklen ¢ok, kendi bagma bir protlesto araci haline gelebilir. Tim diger
gdnulld 6rgitierde oldugu gibi gonulli mezhepler, kigiye zorunluluk yikleyen
mezheplere kiyasla ¢cok daha kolay pargalanirken, aynt zamanda gok daha yiiksek
dizeyde igten bir baglitk duygusu ortaya g¢ikarabilir. Dolayisiyla, Amerika'da
Avrupa'dan daha yilksek dizeyde gérilen dindar egilimler, Roger Finke ve Rodney
Stark'in gesitli dinsel baglihk segeneklerini igeren “serbest pazar” diye adlandirdig
bir dini ortamdan kaynaklanir.'’

Amerikan dinsel yagaminin goniilli ve girigimci karakteri, dinsel baghligin
ayni zamanda laiklesme surecinin yaygin giglerine kargi, uzun vadede nasil
kendisini yenileyebilecegini agiklar. Saflarina katiim igin daha yiksek oél¢iitler koyan
yeni kbkienci mezhepler, rahiplerinin hep ayni, rutin bir gekilde davrandigi, 6gretileri
daha hosgérali bir nitelik kazanan eski, yerlesik kiliselere siirekli olarak meydan
okudu. Bir kiliseye iiye olma iglemi, duygusal baglilik ve yasam tarzindaki degisim
agisindan, kiginin yiksek bir bedel 6demesini zorunlu kildigi zaman, s6z konusu
kilise iiyeleri arasinda giigli bir ahlaki cemaat duygusu olugur. Omegin kati disiplini
ve zorlu temel egitimi ile Deniz Kuvvetleri, ordudan daha biyik 6lgide sadakat ve
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grup icinde birlik duygusuna sahiptir. Boylece koéktenci kifiseler, yumusak bagh
Protestan mezheplerine kiyasla, lyeleri arasinda daha tutku derecesinde bir baghlk
duygusu geligtirirler.

ABD, bu s6ziini ettigimiz ger¢evede, birkag kodktenci yenilenme déneminden
gecti. Sosyolog David Marlin (i¢ dalgaya igaret eder: Koloni sakinlerinin orijinal
Puritenciligi, 19. yGzyiin ilk yarisinda Metodistlerin (ayn1 zamanda Babtistlerin)
canlanigi ve 20. ylzyilda hala devam eden Pentekost evanjelik hareket.’? ingiltere
Kilisesi'nin muhalif kanadi olan ik Puritenler (Congregationalisiler, Presbyterianlar,
Quakerlar vb.) Kuzey Amerika'ya dinsel 6zgirikerini aramaya gelmiglerdi. 19.
ylizyilin baglarina kadar, bu Puritenler (ve Guney'deki Episcopaliantar) eski Federal
yerlegim dlzeninin kiliseleri oldular. Ayni dénemde bu kiliseler, Metodist ve
Baptistler'in bagi gektigi kapsamli bir evanjelik hareketin meydan okumasiyla kargi
karsiya geldifer. Bu hareketler, Jackson doneminde vatandaslik haklari taninan
asag siniflara hitap ediyordu.'® (Buginiin Metodistlerine, atalarinin tam da gagdas
Pentekostlara benzer gekilde, haykirigtarla, dualarla ve yere kapanmalarla
tamamlanan, batin gece suren dinsel toplantilar yaptigimi 6grenmek sasirtici
gelebilir.) 19. yGzyilin sonlarinda, bu kez de dénemin hakim mezhepleri Metodist ve
Baptistler'e, (simdi yerlegik diizenin bir pargasi haline gelmislerdir ve gogunlukla
Cumbhuriyetgi'dirler’®) digladikiarn veya hor gordikleri yoksul beyazlar, zenciler ve
diger benzeri gruplara hilap eden Penlekos! ve diger kdktenci mezhepler tarafindan
meydan okundu. Her durumda daha eski, yerlesik kiliseler, yeni kiliseleri egitimsiz
alt-simif érgitleri olarak gorip, klUgimsedi; ama bir yandan da dyelerini dizenli bir
bigimde bu kiliselere kaptirdilar. Bugin ABD’de orijinal New England Puritan
kiliseleri neredeyse bostur. Ole yandan Assemblies of God ve diger evanjelik
kiliseler sasirtici bir hizda biyidmeye devam ediyor.

Protestanigin ABD'deki tutucu -yeresigin karsiti olarak- karakleri ve bunun
yol agti§r enerjinin, Amerikan toplumunda lopluluk yasanlisinin devamlilik gbsteren
gucini anlamada g¢ok kritik bir 6neme sahip oldugu ortaya ¢ikiyor. ABD'de dinin
gonulll karakteri, gogu kez Amerikan bireyciliginin bir beliflisi olarak yorumlanir.
Ama koktenci uyaniglarin periyodik otarak hayat verdigi lulucu Protestanlik, gergekte
Uyelerini ortak bir ahlaki yasa gevresinde butlnlestirerek, muazzam enerjik bir
topluluk yagamimi besledi. Tocqueville 1830’larda ABD'yi ziyaret etli§i zaman, bir
rakam vermemesine karsin, gozledigi sivil lopluluklarin bayUk bir bé!imidnin dinsel
karakterde olmasi muhiemeldir. Dénemin lopiuluklan soyle siralanabilirdi: igkiyle
miicadele dernekleri, korolar, hayirsever kurumlar, incil Gzerine galgmalar yapan
birlikler, kételigin kaldinlmasi igin galigan orgitler, okullar, Gniversiteler, hastaneler
ve digerleri... Tocqueville bu kurumlarin varhiginin Amerikan demokrasisinin
basarisinda gok can alici bir rold olduguna inaniyordu. Max Weber de 19. ylzyilin
sonunda ABD'yi ziyarel eftti§i zaman, topluluk ve given duygusunun
desleklenmesinde Prolestan mezheplerin 6nemini gb&zlemigti; Weber bu
karalkderisliklerin, licari hayali legvik ettigine inaniyordu.

Amerikan dinsel yagaminin tulucu ve gonilld karakteriyle kendiliginden
sosyallesme egilimi arasindaki iligkiyi, belki de en anlamh olarak Mormmon kilisesi
sergiler. The Church of Jesus Christ of Lalter-Day Saints (Mormon Kilisesi) ortak
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ahlaki degerler etrafinda birlegmis bir cemaate mikemmel bir érneklir. Mormonlar,
kendilerini Protestan olarak gérmezler. Kendilerine has (ve Mormon olmayanlara
gore bir hayli garip) Melek Moroni'nin* 1823te Joseph Smith'e indirdigi vahiy
kitabina dayanan inang sistemleri ve kendi sehitlik ve micadele tarihleri vardir,
Joseph Smith'in 1844'te lllinois’te élduriimesi ve Salt Lake City’'nin kurulmasina yol
acan, buyik bati ¢dlleri boyunca yapilan uzun hicret Mormon tarihinin en 6nemli
olaylaridir. Son olarak, kendilerine 6zgi, kati ahlaki kanunlari vardir. Weber'in erken
doénem Puritenleri gibi, Mormonlar alkolli igkileri, sigarayi, evlilik &ncesi seksi,
uyusglurucuyu ve escinselligi yasaklar. Disipline ve siki gaigmaya deger verirler ve
Mormon bireylerinin ¢ogunlugu, biraz dinyevi basanlara ydnelik materyalist bir
tutum benimser.'” ilk dénemlerindeki poligami uygulamalarina kargin (Mormon
kilisesi bu uygulamayr 18890’da yasakladi), Mormonlar genig aileyi, evlerinde
esleriyle kalmayi ve giigli, geleneksel aile degerlerini 6zendirirler.' Diger bir deyisle
6zgun Puriten degerlerinin ¢ogunu ornek alan c¢agdas Mormonlar, gimdilerde
Amerikan  toplumu tarafindan  hoggorilsiz, baskici insaniar  olarak
dederlendiriliyorlar. Bu ahlaki kanunlara itaat etmek zorunda oimalarina ilaveten,
Mormonluga giris maliyeti, ¢agdas Amerikan standartlarinda asin derecede
yiksektir: 19 yagindaki tim geng Mormonlarin, yuridiginda kendi dinlerini yaymak
icin iki yil siiren bir misyona gitmeleri tegvik edilir ve ondan sonra da gelirlerinin onda
birini kiliseye vermek zorundadirlar."’

Bu yiksek girig bedeli, dikkati gekecek olgide gicli bir cemaat duyusuna yol
agar. Yuzyihn déniminde, Mormon kilisesinin dstln organizasyonel yeteneklere
sahip rahiplerinden Brigham Young sunlar sdylemisti: “Higbir organizasyon,
mikemmel degildir... Alman ordusu haricinde."”® Bugiin Mormon kilisesinin geliri
yilda 8 milyar dolar asiyor. Kilise ayni zamanda, milyarlarca dolarlik yatinm ve
emlak portfdyinii idare eder. Ayrica diinya genelindeki 9 milyon Mormon’un
ihtiyaglarini  kargilamak icin kapsamii bir hiyerargiyi yonetir.'® Mormon erkek
gocuklari, izci (Boy Scout) béliiklerinin yénetimini istlenme veya hayirsever
organizasyonlar dizenleme gibi kiliseyle baglanlili olmayan taaliyetler araciidryla,
idari becerilerini geligtirmeleri igin bilyik bir baski altina alimiriar,?

Sosyal agidan muhafazakar ve politik olarak anti-kominist tutumlarina karsin,
Mommonlar buton tashleri boyunca, yari-sosyalist tirdeki kurumlar sayesinde
birbirlerini desteklediler. Utah gbllerine yerlegerek, son derece zor kosullar altinda,
su kaynaklanm cemaat milkiyelinde tutarak, genis caph sulama sistemleri inga
ettiler.?’ Joseph Smith'in ilk vahiylerinden birinde, Tanr'nin insanlara “birbirlerine
g6zkulak olmasi” emrini verdigi yer aliyordu. Dolayisiyla yillar icinde, Mormonlar,
cemaatin her iyesinin kendi gelirinin bir bélumiinii yoksullara -genel olarak yoksul
degil, ama kendi topluluklan dahilinde daha az gansh olanlar- vermesinin beklendigi
bir cergcevede, Law of Consecration (Takdis ve Tahdis Yasast) ve perhiz igin kilisede
para toplanmasi gibi uygulamalan iceren birtakim sosyal guvenlik programlar:
olusturdular.?? Bugiin de halen yururlikte olan, Buyik Ekonomik Bunalim sirasinda
tesis edilen Sosyal Giivenlik Hizmetleri Programi, topluiuk iginde kendilerine

) Mormon inanigina gére, Moroni ad bir melek, Joseph Smith Jr’a Mormon Kitabrnin yazih oldugu altin
levhalar verir-g.n.
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bakamayacak durumda olanlara ve bel baglayabilecekleri bir aileye sahip
olmayanlara yardim saglar. Yiksek dizeyde ahlaki uzlagmaya sahip bir topluluk
icinde islerlik kazanan bu programiar, Cocuklan Bakima Muhtag Ailelere Yardim (Aid
1o Families with Dependent Children) gibi federal bir programin ulagamadigi bir
dizeyde, s6z konusu yardim taleplerini kargilayabilir. Kiliseden gelen sosyal yardim
destekleri, bu yardimi alanlarin kargiiginda galigmaya baglamasi sartini kogar ve
bunlar mamkiin oldugu kadar gabuk kendilerini gegindirecek hale gelmeye tesvik
edilir. Ayrica aileferin yoksullagmasini 6nleme amaciyla, yoksullugu baslangi¢
asamasinda saptayan mudahaleci bir sistem vardir.? Yahudiler, Cinliler ve ABD'deki
diger etnik gruplarda oldugu gibi glglii topluluk duygulan Mormonlarin kendi
baslannin ¢aresine bakmasini mimkin kidi. Amerikan toplumunun diger
topluluklarinda oldugu gibi Mormoniar'in da yoksulluk ve ailelerin dagilmasi
olaylariyla kargi kargiya gelmesine ragmen, sosyal yardimlara bagimlilik oranlari
ulusal diizeyin 6nemli derecede altindadir.

Mormonlar, ilk Puritenler gibi, is dinyasinda son derece basari!i oldular.
Bunun nedeni, klasik Puriten i ahlakiarindan ve genel olarak Amerikan niiffusundan
daha iyi egitiimig bir grup olmalarindan kaynaklianir. ABD’de Mormon haneterinin
ylizde 47’sinin yillik geliri 25 bin dolarin iizerindedir. Amerika genelinde ise bu gelir
seviyesine ulaganlarin orani ygzde 39.5°dir. Moimonlar'in yGzde 9’unun yillik geliri
50 bin dolan agarken, bu diizey ulusal olarak yiizde 6'lik bir niifus dilimini kapsar.?*
Son yillarda, Mormonlar yGksek-leknoloji endistrilerinde de son derece bagarih
oldular. Hem WordPerfect Corporation (simdiki sahibi Novell'dir), hem de Noveli
girketleri Mormonlar tarafindan kuruldu ve ilk basglarda sirket galisanlar da
Mormon'du.®® ABD'nin en zengin adamlarindan Novell'in baskani Ray Noorda
hakkinda goyle bir hikdye anlatilir: Bir giin potansiyel bir is ortagi, Teksas'in Austin
kentindeki kir pas igindeki bir otelde Novell'in bir yoneticisiyle bulugmaya gider; fakat
yOneticinin ismini otelin kayit defterinde bulamaz. O zaman otelde kayitl misterilerin
listesini inceler ve Noorda'un ismini listede goriir. Bdylece Noorda’un iki ayn oda igin
6deme yapmak istemedidi igin, yoneticiyle aym oday paylagtigini anlar.?® Madencilik
ve ¢elik endistrlerinin inige ge¢gmesinden 6liri 1980’lerdeki zorluklarla dolu ig
ortamina kargin, Utah bilyuk olgude, yiiksek-teknoloji alamndaki geligmelerin
merkezlerinden biri olarak ortaya ¢ikti. Bunun nedeni de Mormonlar'in
girisimciligiydi.2’

Japon, Alman ve bizler ve yabancilar kavramini keskin bir bigimde
tanimlayan tdm diger toplumlarda oldugu gibi, bu asir derecede giigld Mormon
topluluk duygusunun altinda yabanciiara diigmanlik yatar. Mormon kilisesi, 1978’e
kadar Afro-Amerikalilara karsi, kiliselerine dye olmalarina izin vermeyerek, agikga
irk aynmi yapli. Buna ilaveten, sik sik evanjelikfigi kendi irksal 6zelliklerini korumak
icin yalmizca Avrupa ulkelerinde yaydiklan suglamasiyla kargi kargiya kaldilar (gergi
bu dogru degildir).ze Son yillarda Uglincii Diinya lkelerinde muazzam bir gelisme
kaydetmesine karsin, Mormonfarin ana yuvasi Utah, gajdas Amerika'ya 6zgi
anlamda gesitlilik géstermez. Cunki toplufuk iginde ¢ok az sayida kimligini agikga
ilan eden escinsel, feminist, siyah ve diger azinliklar bulunur.?
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Mormonlar, bu durumda, Amerikan bireyciliginin ve kominelliginin igerdigi
garip paradoksa bir érnek teskil eder. Yani bir agidan son derece bireycidirler; yeni,
tuhat inangfar adina butiin yerlegik kiliseleri reddetmiglerdir. Ge¢misleri boyunca
birgok zulme katlanmig ve mezheplerini degigtirmeye kargi getirilen zorlamalara
kargi koymuslardir. Ama diger bir perspekiiften son derece kominel Gzellikler
gosterirler; dyelerini kendi ©6zel yagsamlarindaki ugraglarindan g¢ekip alarak
(Mormonlar ortalama olarak haffada 14 saati agkin bir sdreyi kiliseyle iligkili
faaliyellere adarlar), hasia ve yoksul cemaat Gyelerine kol kanat gererler ve sasirtici
bir gegitlilik ve sireklilik gbsteren sosyal kurumlar olugtururlar.

Mormonlar'in kendi kendilerine organize olabilme ve komine! yardim
dazeneklerinin 6lglsu, her 1irli standarda gére olaganuUsti dizeydedir ve Prolestan
mezheplerinin gogundan daha kapsamlidir. Daha ilimh bir tarzda da olsa, diger
mezhepler de okullar, hastaneler, hayirsever kuruluglar ve diger sosyal guvenlik
orgutleri kurarak, benzer tirdeki kominel kuruluglar tegvik etmigtir. 1930'larin
Harlem’indeki Father Divine (Kutsal Tann) inanci bu duruma 6rnek olarak verilebilir.
Aslinda, tutucu karakter olgusu, bu mezheplerin manevi enerijilerini yeniledi ve giglu
bir 1opluluk olusturmalarina yeni bir ivme kazandirdi. Burada iulucu mezhepler
deyimiyle, genellikle Hiristiyanhgin daha kati ve koktenci bir yorumunu baz alarak,
daha biiyiikge yerlesik bir kiliseden kopan gruplarin olusturdugu dinsel orgiitler
anlagiimaldir.

Protestan tutuculugunun énemi, bu mezheplere Uye insanlarin ¢ok étesine
gider. Bu tarz Prolesian fuluculuk, 19.yGzyilda Amerikan kiiltiriiniin gekillendigi bir
kalip gorevini goriiyordu. Ve bu kalip iginde, Avrupa'da gonillu dinsellige iligkin
higbir deneyimleri nimayan Kalolikler ve Yahudiler gibi diger din gruplar, kademeli
bir gekilde tulucu Prolestanlar'la benzer nilelikleri paylagir hale geldiler. Tutucu
Protestan yasami, kendi kendine sosyal organizasyonlar kurabilime agisindan bir
okul gorevini gordi ve dinsel niteligi olmayan gesitli olusumlarda yararly olabilecek
bir sosyal sermaye tiriiniin olugmasina izin verdi. Diger bir deyigle, Amerika’nin
Anglo-Saxon Protesian kllliri, yalnizca WASP’la (Beyaz, Anglo-Saxon, Protesian)
sinir degildi. Diger etnik ve dinsel gruplar ilkeye girdikge ve Protestaniar’in
kontrolindeki kamu okullari sisteminden gegtikge, onlar da aymi deger sislemini
6zumsediler. Protesianiar, mezheplerinin daha orta yolcu bir rota benimsemelerine
ve daha lak bir tulum almalarina kargin, organize olma ve igbirli§gi yeleneklerini
korudular. Diger bir deyigle, birlik olusturma sanal, spesifik olarak Protestan
olmaktan ¢ok, genel bir Amerikan karakteristi§i haline geldi.

Dolayislyla tulucu Protesianlik, ABD'de paradoksal olarak, hem bireyciligin
hem de topluluk olgusunun kaynagidir. Pek ¢ok insan, 6nemli bir dogrulama payiyla,
bireyci itkilerin nihai olarak komtnel yonelime karsi galip gelecegini 6ne sirdi.* Bu
gorusler de yerlesik bir kiliseye isyan edip, yeni mezhepler kurmanin, kisa dénemde
o mezhep dahilinde topluluk duygusunu iesvik ederken, uzun dénemde, yalnizca
daha eski kurumlan degil, a¢ik bir sekilde otoriteye saygiy! da zayiflatacad seklinde
bir ©onermeye dayaniyor. Boylece uzun donemde, toplumun biyik o&lgiide
laiklesmesiyle, sosyallesme algkanligi ilk mezhep kurucularinca biriktirilen sosyal
sermaye harcanaca@ igin canliigini kaybedebilir. Dinselligin, yeni kdktencilik
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dalgalan ve mezhep olusumlar sayesinde kendisini yenileme olasiligi vardir. Ama
genelde, Amerikan Protestanliginin nihai mirasi herhangi bir zaman diliminde
istikrarh bir otoriteyi veya toplumsal uzlagmayi kabullenmeyen, bireyci bir diaglnug
tarz1 olabilir. Diger bir deyigle Protestanlidin yarattiji sosyallesme, agamali bir
sekilde kendi kendisini zayiflatici bir nitelik kazandr.
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Bolum 25
Amerika’'da Siyahlar ve Asyalilar

unsurlari, Yahudi ve Koreli girketlere karsi bir boykot eylemi ¢rgiutlediginde

ve taraftadarnini siyahlarin mdlkiyetindeki sirketlerden aligveris yapmaya
¢adirdi§i zaman, beyaz Amerikalilar'in ¢godu bu duruma 1epki duydu ve “irkgiligin
geri doniigi”’nden gikayet etmeye basladi. Tabii ki, ABD'nin irksal ve etnik olarak
birbirine diisman gruplara boélinmesi, hos gorllecek veya tesvik edilecek bir sey
degildi. Fakat bir tarafta, beyaz Amerikalilar siyahlarin gereginden fazla irksal bilince
sahip olmasindan sikayel ederken, dijer yandan Afro-Amerikan sorunu, bir bakima,
siyahlarin sikica 6ridlmis ekonomik organizasyonlarda birbirlerine yeterince
kenetlenecek kadar bir irk bilincine higbir zaman sahip olmadiklari noktasinda
digiumleniyordu.. Siyah liderlerin topluluk Gyelerini “siyahlardan satin almaya” tegvik
etmeye yonelik ¢abalar, Afro-Amerikan toplumunun dogal dayanigmasinin degil,
daha ¢ok zayfhdinin kaniidir. Yahudiler'den italyanlara, Ginlilerden Koreliler'e
diger einik gruplar da kendi gruplarindan aligverig yaparlar; ama bu gekilde
davranmalarinda politik liderlerinin bir etkisi yoktur. Yabancilardan ziyade birbirleriyle
is yapmayl daha emniyelli ve rahatlatici bulduklarindan bdyle yaparlar. Siyahlarin,
beyazlardan veya Asyalilar'dan aligveris yapmak zorunda kaimaktan
hoslanmamalarina ve ¢ogu kez de dijer siyahlardan aligveris yapma firsati
bulamamalarina ragmen, siyah ticcarlari migterilerine baglayan, Amerika’nin diger
etnik topluluklarindaki gibi bir dayamgma ve given gelenedi yoktur. Siyahlar
yalnizca kendilerini gevreleyen beyaz topluluga degil, ayni zamanda, tartigacagimiz
nedenlerden 6tUri birbirlerine de glivenmezler. Bu igsel sosyal baglilik eksikliginin
Afrika kiltdrdyle bir iligkisi yoktur; ¢inkd bu kiltiir ok gesitli gi¢li sosyal gruplarla
doludur. Ancak kolelerin soyundan gelen, buginin dogma biyume Afro-
Amerikalilar'l ana kultarlerinin kéklerinden kopariimigtir. Kaitirel koklerden kopma
sireci, ABD'deki Afro-Amerikan toplulugun ekonomik agidan ilerlemesini engelleyen
kiit faktorlerden biriydi.

New York'taki Reverend Al Sharpton gibi Afro-Amerikan toplulugunun aktif

Amerika’'da dinin tutucu karakierinin yani sira 20. yizyilda politik sislemin
dogasinda var olan bireyciligi yumusatici elkisiyle etnik yapi, topluluk olgusunun
ikinci temel kaynadi oldu. ABD'ye 19. yiizyilda ve bu yiizyilldan sonra gelen gé¢gmen
kitlelerinin gogunlugu, kendi (ilkelerindeki gigli komiinel yapilarnini ve geleneklerini
birlikte tagidilar. ilk dénemlerdeki Protestan mezheplerin olugturdugu ic ice gecmis
topluluklar gibi, belli etnik gruplarin yerlesligi bolgeler, kendilerini gevreleyen
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gogunluk kUlirindn arlik bagaramayacag) bir iarzda ekonomik o'arak kendi kendine
yelebiliyordu. Goégmenlerin ¢ogu, geldikleri geleneksel toplumlarda bireycilik
olgusunun olmamasi nedeniyle, ilk basglarda sikintiya dagtiler. Geleneksel
loplumiarinda sinifsal hareketliligi, yenilikgiligi ve girigsimciligi engelleyen kast, sinif
ve diger komunel yaplilar igerisinde kaskati bir gekilde sikigmiglardi. Bununla birlikte,
bir sitire sonra ABD'de topluluk ve bireyciligin seniezini yapmanin mamkan oldugunu
gorduler: Boylece geleneksel kiliirlerinin getirdigi sinirlamalardan kurtuldu'ar. Ancak
bu arada Amerikan toplumunun insanlan atomlastinci tuzaklarindan sakinmak igin,
onceki kullarerini yeterli 6lgiide korudular.

Beklenebilecegdi gibi farkli etnik gruplarin, geldikleri Glkelerdeki toplumsal
geleneklerin dogasina dayanarak sergiledigi, kendiliginden sosyallegmenin
derecesinde onemli 6lgtide degigkenlikler vardi. Gog¢ ettikleri Gikelerin kiltirlerinin
birgogu, yukarya dogru ekonomik hareketlilie yardimci bir niteiige sahip degildi.
Omegin irlandablar, irlanda’da yiksek egilime iligkin dise dokunur bir gelenege
sahip olmadiklarindan, Amerika'ya geldiklerinde kendi dinsel kimliklerini korumak
i¢in, gocuklarini kendi kilise cemaatlerine ail bir okul sisieminde ayn bir egitime tabi
tulma edgilimi g(’jslerdiler.1 20. yiizyin baslarinda italyanlar'in gelismesinde de
benzer engeller séz konusuydu. Aileye verdikleri son derece bilyilk 6nem gz 6nine
alindiginda, ylUksek egitim, cogu kez aile birigine ve gelirine karsi bir tehdit olarak
goriililyordu. Ve gocuklar, dzellikle de kizlar, okula gitmekten alikonuyordu.

Kendiliginden sosyallesmenin ve ekonomik gelismeyi saglayan
sosyallesmenin bir kaynagi olarak etnik olgunun énemi, Asyal ve Afro-Amerikallar
arasindaki garpici zilliklara bakildiginda iyice belirginlegir. Cinliler, Koreliler,
Japonlar ve genelde diger Asyail gé¢men gruplari, iktisadi agidan olaganisti
derecede basaril oldular. Avrupa koékenli gogmenlerin blayik bir kismini, kisi bagina
dizsen gelir, e§itim ve diger tim sosyo-ekonomik performans kriterlerinde gegerler.
Diger laraffan Afro-Amerikallar yavas ve sancilt bir geligme gdsierdiler. Ve
1960'ardaki sivil haklar déneminin baglamasindan beri, siyah toplulugun 6neml: bir
boIimi etkinligini yitirdi.

iki grup arasindaki karsitlik 6zellikle sirket sahipliginde belirginlesir. Kiigiik
sirkel sahipligi yukari dogru sosyal harekelliligin en agik yollaridan biridir. Ozellikle
de etnik bir grubun Amerika’ya daha yakm bir gegmiste gelmesi veya genel
ekonomik kurumiara katiim agisindan digianmasi durumunda, kiglk sirketierin
onemi artar.® Asyali gruplarin gogunda, kendi iginde g¢aligma ve kuigik girket sahipligi
oranlari yiksektir. Daha 1920°’de ABD'deki 1im Cinli erkeklerin yiizde 50’sinden
fazlasi, lokanialar veya gamagirhaneler gibi einik ¢gagrigim yapan iglerde ga'tsiyor ya
da bu yerleri kendileri igletiyordu. Ayni sekilde, 1940°ta, Japon erkekleri arasinda,
kendi isinde galigma orani yiizde 40't.* 1973'e yapilan bir arasiirma, is hayatina
atilan Koreli ailelerin oraninin yiizde 25 oldugunu saptad:.® Baska bir aragtirma, Kore
kokenli Amerikalifar'in erkeklerin kendi kurduklarn islerde ¢aligma oraninin yiizde
23.5 oldugunu, Amerika bir biiiin olarak ele alindiginda ise aynm oranin yiizde 7
oldugunu saptadl.s

Afro-Amerikan loplulugunda tersine, kiigilk sirkel sahipligi ve kendi isinde
galisma orant ortalamanin daha aliindadrr.” Ve siyah girigimci sinfin eksikligi,
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uzunca bir siiredir sosyoloji literaliriniin gdzde lemalarindan biridir.2 Yazyilin
esiginde, hem Booker T. Washington, hem de W. E. du Bois, bu sarunu ¢ézmek igin,
siyahlara is hayalina girmeleri gagrisinda bulunma gereg@ini hissettiler. Amerikan
kentlerinin i¢ bolgelerinin gogunda, etnik gruplarin hakim oldugu yere! sirketler, gok
uzun yillardir genelde Afro-Amerikan toplulugunun disindaki gruplarin
milkiyetindedir. Savag sonras: dénemin baglangicinda, bu getto sirketlerin goguna
Yahudiler hakimdi; ama gegligimiz kusaklarda Yahudiler'in yerini Koreliler,
Vietnamlilar ve diger Asyalsiar aldi. Afro-Amerikaliiar’in bankacilix sektérinde baz
basarilars oldu. Bunun yaninda esas olarak, guzellik salonlari, berber diikkanlan ve
cenaze levazimatgiligi gibi bazi kiigiik ¢aph sektoérlerde basarih bir grafik gizdiler.
Ancak, yillardir gesitli hikiimet kuruluslan tarafindan verilen desteklere kargin, giigl
bir siyah girisimci sinifin dogusuna iliskin dise dokunur bir gelismeden s6z etmek
miimkuin degil.

Afro-Amerikalilar'in kendi yerlesim bolgelerinde is hayatini kontrol etmedeki
basarisizliklan, muazzam bir toplumsal kizginligin ve ¢atigmanin temelini olugiurdu.
1965'teki Watts, 1967°deki Detroit ve 1992'deki Los Angeles ayaklanmalari, kentlerin
i¢ mahallelerinde yasayan siyahlarin, kendi semtlerinde siyah olmayanlara ait
sirketiere saldirmasiyla gergeklesti. Gergekten de, Los Angeles ayaklanmasinda,
Koreli girketleri hedef alan bazi isyancilarnn, sistematik ve maksath g¢abalart rol
oynadi. Ki bu sirketlerin bdyik bir kismi hasar gérdi veya yok edildi.® Siyah olmayan
sirket sahiplerine kargi genel sogukluk giderek artti. O kadar ki, diger etnik gruplann
i hayatindaki girigimleri, yabancilarin Afro-Amerikahlar iktisadi olarak sémirmek
i¢in planlar yaptiklar tirinde komplo teorilerini bile Gretir oldu. Daha énceden Gin ve
Kore kultirinde aile igindeki gliven diizeyinin ylksek oldugunu, ama akraba
olmayanlarla iligki kurulmasi durumunda glvenin gok digilk bir diizeye indigini, ayni
sekilde Japonlar'in yabancilarla temaslarinda benzer problemler yasadigini
gérmiistik. Yabancilara kargi bu kati tavir, siyahlarin sik sik, Asyal sirket sahiplerini
bolgedeki lopluluklara veya musterilerine kargi gogu kez kaba ve ilgisiz davrandigi
gerekgesiyle sikayet etmesiyle yansir.

Sosyal bilimler literatiirinde, gruplar arasindaki ekonomik performans
farkliliklarinin nedenleri gok tartigmalidir. Mesela siyahlann kiigilk ¢apli iglerde nispi
basarisiz performanslarina getirien yaygin bir agiklama, bu durumun digsal gevre
faktdderiyle iliskisi oldugunu ileri sirer. Bir diger deyisle, bu gbris, siyahiara yonelik
onyarginin bir kargilagtirma yapilamayacak olglide daha yilksek olmasi nedeniyle,
Afro-Amerikalilar't Cin veya Koreli etnik gruplaria mukayese etmenin yanlis bir
yontem oldugu inancindadir. Diger etnik gruplarin aksine, siyahiar ABD’ye kendi
isteklerinin diginda getirildiler. Kolelik doneminde ¢esitli gaddarca davraniglaria
kargilagtilar ve 1rksal farkhihklan yiiziinden ciddi boyutlarda aynima maruz kalarak aci
t;ektiler.'° Bagimhlik teorisinin terminolojisini kullanan bu hipotezin bir degiskeni,
ABD’de ‘ikili” bir ekonominin oldugunu savunur. Bu tip bir ekonomik yapi, siyahlar
ve dier azinbklari, beyazlarin hakimiyetindeki “gekirdek™ alanin digina, kiglk odlgek,
geri teknoloji ve asinn rekabete mahkam bir “gevre" ekonomisine surer. Sorunun
cevresel faktérlerden kaynaklandigint 6ne sdren gorisin, biraz farkih ve daha
spesifik bir bigimi, beyazlarin hakim oldugu bankacilik sisteminin Afro-Amerikalilar'a
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kredi agmaktan kaginmasi nedeniyle, siyahlarin kendi islerini kuramadiklanm orlaya
atar. Buna gore, siyahlar ya sadece wkgilik yiiziinden veya yoksullagmig gevreleri ve
isletmelerinin kigik olgekli olmasi kredi risklerini artirdigindan kredi alamazlar.
Dolayisiyla bu da siyahlan sirekli bir yoksulluk gemberine mahkim eder.

Siyahlarin pertormansiyla ilgili ikinci agiklama, tiketici talebiyle iligkilidir:
Diger etnik grup!arin lersine, siyahlarin yalnizca kendilerinin karsilayabilecegi 6ze!
ihtiyaglari olmadi. Ornegin beyazlar Gin lokantalan iginde GCinlilerle rekabet
edememelerine kargin, siyahlara gida maddeleri temini agisindan Afro-Amerikali
girigimcilere kargi rekabet edebilirler.'"’ Bu konuda farkli gevreler de, siyahlarin
farklilagmis bir 6zelli§i olan mamul tedarikgisi olmadidina dair benzer yorumiar yapti.
Ornegin Afro-Amerikan mutfagi, diger etnik mutfaklarin Amerikan toplumunda
kazandigi popularileye higbir zaman sahip olmad." Siyahlarin i danyasinda
basanl oldugu ender alanlar, berber diikkénlari, giizellik salonlari gibi yalnizca Afro-
Amerikallar'in sinirli ihliyaglarina yonelik islerdir,'

Bununla birlikle Afro-Amerikalilarin kugdk igleimelerdeki zayifligina yonelik
bu agiklamalarin higbiri ikna edici degildir.'* Digsal gevrenin dismanhgr, siyahlarin
neden beyazlarin mdlkiyetindeki sirketlerde yeterince istihdam editmedigini veya
yonetim kurullarinda pek yer almadigini agiklayabilir. Ama neden kendi iglerini
kuramadigina pek agiklik getiremez. Sosyolojik literatirde belidi bir 6nemi olan
“yabanci” teorisi vardir. Teoriye gore, isle 1am da bu digsal gevre Onyargisi ve
dismanhginin, pek ¢ok azinlik grubunun kendi ayaklan iizerinde durmasina yol
actig! one surilir. Bunu da, ayni etnik kdkene sahip insanlari istihdam eden ig
alanlari yaratarak ve kendi topluluklarinin taleplerini kargiayarak yaparlar.”
Gergekten de beyaz toplulukta i bulabilmenin zorlugu, yGzyihn ilk on yillarinda
Japonlar'in ve GCinlilerin agirlikh olarak kendi iglerini kurmalarinin nedenlerinden
biriydi.‘s ABD’deki diger etnik veya irksal topluluklara kiyasla siyahlarin ¢ok daha
fazla onyarglya maruz kaldigi inkar edilemez bir gergektir. Asyali gé¢menler,
Avrupah etnik gruplarin tecrilbe etmedigi bir irksal digmanlikla kargilagmalanna
kargin, siyahlardan g¢ok daha buyiik olgide, hakim topluluklar tarafindan
kabullenildiler. Ama biitin bunlanin hepsi, Afro-Amerikal topluluga bir seyler satan
Afro-Amerikall sayisinin neden ¢ok az oldugunu veya siyahlarin ¢ogunlugunun
neden siyah olmayanlardan aligverig yapmay: lercih ettigini agiklamaz. Afro-
Amerikalilar yalnizca “gekirdek” ekonomide (eger bdyle bir sey gergekte mevcutsa)
basarisiz olmakla kalmaz, ayni zamanda “gevre” ekonomisinde de pek parlak bir
performans goéstermezler. Bu durum, siyahlar, aym sekilde gevre ekonomisine dahil
olduklari ve benzer ayrimci davraniglardan aci gektidi séylenen ispanyot kokenlilerle
kargilagtldiginda dogrulanir."”

Diger taraftan, siyah sirketler tarafindan lemin edilen Uriinlere tuketici
talebinin yelersizligi agiklamasi, bu zayifiga dismez. Ancak sosyolog Ivan Light'in
gosterdigi gibi, bu 6nerme de dikkatli bir inceleme karsisinda yelersizlesir. Bu
yetersizlik de, Asyalilar’in bir yandan muglerek bir etnik yapinin hdkim oldugu bir
pazar elinde tutarken, ayni zamanda Afro-Amerikalilar'in yapamadig: bir gekilde,
topluluklarinin digindaki beyazlara satig yapmakta bir hayli bagarili olmasi ile agiga
gikar. Omegin 1929'da Kaliforniya'da, Asyalilar haricindeki gruplarla Asyalilar'in
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yaplugi ticaretin nakil degeri, lllinois’te siyahlarin hakim oldugu tim perakende
sektoriniin toplam getirisinden daha fazlaydi. Ustelik siyahlarin niifusu Asyalilar'dan
t¢ buguk misli daha fazlaydl."’ Bu da Asyalilarin basansinin, siyahi ioplulukia
mevcut olmayan, ¢ok daha genellestirilebilecek bir pazarlama yeteneginin sonucu
oldugunu gosterir.

Eger banka kredileri sorusuna daha yakindan bakarsak, grup
performanslarindaki farkliiga iligkin bagka bir agiklamanin baslangicini gérmeye
baslariz. Bu da, s6z konusu farklihgin digsal gevreyle ¢ok az ilgisi oldugunu, ama
¢ok daha biyGk olgide grubun i¢ birligiyle iligkili oldugunu ortaya koyar. Banka
kredilerine erisimdeki yetersizlik, kusaklar boyunca Afro-Amerikalilar'in temel
sikdyetlerinden biriydi ve son donemlerde, Cilinton ydnetimi tarafindan federal
sorugturrnalarnn odag haline geldi. Ancak bir taraftan siyahlara yénelik, 6zellikle de
ev sahibi olmak igin alinan kredilerde, siphe gétirmeyen bir pesin hukim s6z
konusu iken, diger yandan bu ayrimcilik, Asyalilar’la siyahlar arasindaki girigimcilik
farkint agiklamada biiy(k 6lgiide anlamsizlagir. Oncelikle, ABD'de kigik isletmelerin
¢ok azi banka kredisiyle kuruldu; biyiik ¢ogunluk kigisel tasarruflaria baslatlllr.’g
Ustelik 19. yiizyilin ortalarinda, Afro-Amerikalilar'in birtakim bankalar kurduklarn ve
bu bankalar araciligiyla dider Afro-Amerikalilar'a bor¢ vermeye hazir oldugu bir
dénemin varh@im géz énine almak gerekir. Bununla birlikte bu bankalar, siyahlarin
sirketlerinden gelen kredi taleplerinin yetersiz olmasi nedeniyle iflas etli. Bu da arz
eksikliginin kredilerden degil, aksine siyah girigsimcilerden kaynaklandigim isaret
eder.® Son olarak, pek ¢ok Cinli ve Japon, 20. yGzyihn baslarinda aile sirketleri
kurdugu zaman, onlarin da beyazlann iglettiji bankacilik sistemine erigim
cabalarninin reddedildigini belitmek gerekir. Eger kredi kaynaklarina erigim, kugik
Olcekli islerin bagarisi igin anahtar bir unsur olsaydi, o zaman, bu kategoride neden
Asyalilar’in beyazlara kiyasla daha fazla temsil edildigini anlamak zorlagirdi.

Asyallar'in, banka  kredilerinden  yeterince  yararlanamamalarinin
gelismelerine bir engel tegkil etmemesi goyle agiklanabilir: Cinliler, Japonlar ve
Koreliler, ABD'ye gelirken kendi yerel kdiltdrlerinden yodun bir topluluk
organizasyonu agi getirmisti. Bunlardan bin de déner sermayeli kredi kuruluglarnyds.
Bu tip kuruluglar, ayni etnik kokenden gelenlesin tasarruflarini bir havuza akitmasi ve
bu tasarruflarin Gyelerin iglerini kurmasi igin kullaniimasinda bir ara¢ gorevini
gbrilyordu.”’ So6zi edilen kredi kuruluglarinin tirleri Cinliler’le Japonlar arasinda,
bazi &zellikleri itibariyla farklilik gosteriyordu. Ginli hui, ayni kdy veya soydan gelen
ya da Qin'deki ayni soyadina sahip insanlar arasinda organize ediliyor, yani
akrabalik gevresi iligkilerine dayaniyordu. Japon tanomoshi ise aksine, Japonya'daki
aymi boélge veya eyaletten gelen birbiriyle iligkisi olmayan insanlarin dahil oldugu bir
yapiydi.?? (Kore'de mevcut benzer bir kurulug kye olarak bilinir.) Ancak her ikisi de
benzer bir yapiya sahipti. Buna gore sinirh sayida birey bir araya gelerek, ortak bir
havuza esit paylarda para koyuyor, daha sonra havuzda biriken fon Gyelere agik
artirma veya piyango ile dagitiyordu. Bu tip kurumlar giderek bdylydp, daha rafine
bir yapiya bUrindikge, mevduata faiz ddeyen ve bor¢ veren bir tir kredi
kuruluglarina dénusta.
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Hui ve tanomoshinin higbir yasal dayanagn yoktu; halta bazen formel
kurailara bile sahip degildi. Piyangoyu kazanan birinin, grubun tim birikimlerini
alarak kayiplara karigmasi mamkiindd. Sikica birbirine gegmis bir dokuya sahip Ginli
ve Japon toplulugun getirebilecegi ahlaki yaptinmlarinin haricinde, kigiyi sahtekarlik
veya kendi bagina buyruk davranmadan alikoyacak herhangi bir yasal yaptinm
yokiu. Ancak topluluk yaptinmlarina gére, eger iyelerden biri bu tip bir sahiekariga
kalkigirsa, ailesi o kiginin yol agtigi zaran kargilamak zorundaydi. Bu tarz enformel
bir sislemin iglemesi igin kurulugun iyeleri arasindaki givenin yiksek diizeyde
olmasi gerekiyordu. Gilven diizeyi de anayurtlarindaki akrabalik gevresine veya
hemserilik iligkilerine dayanan, kéki gok eskilere giden sosyal baglarin sonucuydu.

Cinli ve Japon toplulukiarda yilksek diizeydeki gtivenin variii, ayni etnik
kokenden gelenlerin iglettigi sirketlerin topluluk Gyeleri tarafindan neden himaye
edildigini agiklamakta, spesifik etnik Grlinlere tiketici talebi kadar 6nemliydi. Tabii
gavenin sinifannin toplulugun bitiiniine yayiimasi sart degildi. Ornegin Cinliler
arasinda, bu sinir herhangi birinin soyu veya kdydnin otesine gitmiyordu ve
birbirlerine rakip soydan gelenler arasinda sik sik ¢atigmalar oluyordu. Ayrica ayni
etnik kdkenden gelenler arasindaki given duygusu, yaygin bir diigmanca lavirla
kargilagtiklan ABD’de, anayurtlarina kiyasla, muhtemelen daha yilksek bir seviyeye
¢cikiyordu. Her seye kargin, bu gruplar, kiltirderinin kendilerine birbireriyle igbirligi
yapabilmelerini mimkun kilan ortak bir ahlaki yapi vermesinden muazzam bir gekilde
taydalandilar.

Doner sermayeli kredi kuruluglari, Cinli ve Japon topluluklar dabhilinde,
kendiliinden bir sekilde yaratilan birtakim sosyal kuruluglardan yalmzca bir
lanesiydi. 19. yiizyllda ABD’ye gelen Ginli iggilerin gogu, genel olarak Guney Cin'in
belidi bir bélgesindendi.”® Bu gogmenler soya ve soyadina dayal kuruluslar
olusturdular. Daha sonralan, bu kuruluslarin yerel subeleri daha buylkge
federasyonfara donlgti  (bunlardan en GnlisG San Francisco'daki  Six
Companies’ti).> Bu soya dayali kuruluglar Gyelerine gesitii sosyal givenlik hizmetleri
de saglyordu. Ornegin is arayan veya zor duruma diigenler, yardim igin genellikle
kendi topluluklaninin digina gitmek zorunda kalmaziardi. Ama bazi Cinli
orgutienmeler o kadar yardimsever bir rol oynamadi. Ornegin kendi topluluklar
icinde kumar, fuhus ve harag islerini kontrol eden Cinli tongs’lar (¢eteler) bu tip
yapilardandi.

Tekrarlarsak Cinli soy veya soyadina dayali kuruluglarin Japon karsiliklari,
akrabalik gevresinden gok bélgesel kékene dayaniyordu. Ornegin Japonya’nin ayni
bolgesinden go¢ edenleri bir araya getiren kai, benzer tiirde bir sosyal guvenlik
hizmeti temin ediyordu. Bu organizasyonlar, iyelerine is bulmada ve kendine
bakacak durumda olmayanlara yardimci oluyordu. Amerikal Japonlar’in hiikiimetin
sosyal giivenlik hizmetlerine minimum bir seviyede bagh olmalarinin nedeni bu
kuruluglards.?® Bu tip komiine} kuruluglar, grubun baskisiyla, topluma karsi igtenilen
suglar, olaylar polise veya adalet sistemine intikal etmeden ©nce ele almak
durumunda kaliyordu. Dolayisiyla, aile sosyallesmenin tek enstrimani degildi.
Sosyallesme sireci, bu gekilde ailenin nifuzunu destekleyen daha biiyidk
orgatienmeler taratindan tamamlaniyordu.?®

268



Doéner sermayeli kredi kuruluslan, gé¢menlerin yalmizca ilk iki G¢ kusag
boyunca Cinlilerin ve Japonlar'in ekonomik geligme sirecinde dnemli bir rol oynad.
Daha sonralari, s6z konusu geligmeyi belirlemede diger kiiltirel faktérler 6ne gikir.
Egilim izerindeki Konfligylsgl vurgu ve hakim beyaz topluluk tarafindan daha
buyik oOlgcide kabul gérme, izleyen kusaklann Amerikan toplumu tarafindan
6zimsenmesine ve etnik alanin digtna ¢ikarak, Snemli 6igiide yukariya dogru sosyai
hareketlenmeyi basarmalarina imké@n verdi. Soy ve hemgerilije dayall kuruluslar,
yavas yava§ toplum igindeki merkezi rollerini yitirdiler ve daha maodem, gondilli
oérgutlere yerlerini brraktilar. Bugiin bir demokrasideki diger ¢ikar gruplari gibi faaliyet
gdsteren, Japanese-American Citizens's League (Japon-Amerikan Vatandaglan
Birligi) bu tip kuruluglara 6rnek verilebilir. Ama kdlturel bir temele dayanan kredi
kuruluglannmin, Asyal elnik topluluklarda kigidk olgekli girisimciligin tegvik edilmesi
acisindan oynadigi rol, tarihsel olarak tarigmasiz gok énemlidir.

Kolelikten sonraki sireci ele aldigimizda, Afro-Amerikalilar'in Cinli veya
Japon déner sermayeli kredi kuruluslanyla karsifagtirnlabilecek bir deneyimleri
yoktur. Siyah girisimciler, kendi tasarruflan ve biraz da ailelerinin veya arkadasglarinin
yardimiyla, genellikle yalniz baglarina iglerini halletmek zorundaydi. Bu durum, Ivan
Lightin da igaret ettigi gibi Afrika kiltdrinde bu tip kurumlarin olmayigindan
kaynaklanmaz. Ornegin doner sermayeli kredi kuruluglar, gogu Kuzey Amerikall
kolenin zorla gelirildigi Bati Afrika'nin bazi bélgeleri dahit olmak dzere, aslnda
geleneksel toplumlarda kiiltiirel olarak yaygin bir uygulamadir. Ornegin Nijerya'da,
huiye veya tanomoshiye benzer esusu olarak bilinen bir kurulusg vardi. Light, bu tip
kurumlarin Yeni Dinya'ya kélelerle birlikie gelirildigini, ama kélelerin ABD’de kdiltare!
koklerinden koparildigini ileri sarer. Light, Karayip'lerin gé¢ eden siyah gogmenlerin
ekonomik performansinin daha yuksek olmasinin nedenlerinden birinin, adalardaki
plantasyon kdleliliginin uygulanma bigiminin, geleneksel Afrikali kdltirel kaliplara
daha az hasar veren bir nitelije sahip olmasindan kaynaklandigini iler siirer.?’
Dolayisiyla, 20. yuzyiin baglarinda New York'a gelen Jamaikal ve Trinidadhiar,
kolelerin soyundan gelen siyahlara kiyasla ¢ok daha yiksek bir sosyai i¢ birlige
sahipti. Diger bir deyigle, ABD'deki kdlelik uygulamasi, Afro-Amerikalilar'in kisisel
onurunu ¢almaktan daha fazlasini yapti; onlan isbirliginden sogutmanin yam sira
sosyal i¢ birlik yetilerini ellerinden aldi. Kuzey Amerika'daki kélelik uygulamastnin
tutumluluk, para yonetimi ve sirket olugturmaya yo6nelik hig¢bir tesvik edici yani yokiu.
Britanyalilar'in Karayipler'i ise asiri derece sert olmakla birlikte, Afrika kOitaronin gok
daha biiyGk kismini bozulmadan, oldugu gibi biraktt ve mevcut sosyal gruplan Afro-
Amerikalar 6lgusinde atomlagtirmada basarisiz oldu.®

Sosyal i¢ birlik yetisinin oimamasi ve yoksuiluk arasindaki baglanti g6z 6niine
alindiginda, kendiliginden sosyallesmenin eksikligi, bireyin yoksulluk dizeyi arttik¢a
daha fazla belirginlesir. Ornegin kenilerdeki yoksullari, herhangi bir tiirde, hatta
kiralan protesto amaciyla grev yapma gibi kisa vadeli ekonomik hedefler igin bile,
gruplar halinde organize eimek son derece zordur. Bireyler gelir basamaklarinda
asagilara dogru indikge, yalnizca ailenin digtndaki sosyal gruplar seyreklesmez, ayni
zamanda ailelerin kendisi de epeyce hizli hir sekilde ¢dzilmeye baslar. Bugin
Amerika'daki ¢agdag siyah altsinifi belki de insanhk tarihinin en atomlagmig
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{oplumlarindan birini temsil eder. Bu kiltir iginde bireyler, gocuk yetiglirmekten, para
kazanmaya, belediyeye dilekge vermeye kadar, herhangi bir amag igin bir arada
¢alismayi asin derecede zor bulur. Eger bireycilik, kiginin bireysel egilimlerini daha
bayldk gruplara tabi kilmadaki yetersizligi veya isteksizligi anlamina geliyorsa, o
zaman altsirif Amerikan toplumunun en bireyci kesimlerinden biridir.

Ancak yoksul Afro-Amerikalilar’, tek tip, yalitimis ve atomlagmis bireyler
olarak tasvir etmek hata olurdu. Birtakim érgatlenmeler bu yapinin agifigini hafifletti.
Bunlarin arasinda tarihsel olarak en énemli olanlar, toplulugu atomlastinci guglere
6nemli bir karg1 agirlk olugturan gesitli siyah kiliseler ve dinsel gruplardi. Belli
dénemlerde Afro-Amerikalilar, gérece gigli, kiigiik ya da orta dlgekli igletmeler
olusturabilme yetenegini gosterdiler. 19. ylzyilin ortalarinda ortaya g¢ikan siyahlara
ait bankalar ve sigorla girketleri, bunlar arasinda ilk akla gelen orneklerdir.”® Orla
sinif siyahlar, Southem Christian Leadership Conference (Giney Hiristiyanlari
Liderlik Konferansi) ve National Association for the Advancement of Colored People
(Ulusal Siyahlan Geligtirme Dernegi) gibi gonalli modern orgitlerde her zaman,
nispi olarak iyi organize oldu. Gergekten de orta sinif siyahlarin bu tip gonill
orgiitlere beyazlardan daha yUksek bir oranda katildigina iligkin kanitlar vardir.*° Pek
¢ok Afro-Amerikan mahallesinde, akrabalar veya arkadaslar arasinda olusturulan,
fon havuzlari seklinde resmi bir nifeliji olmayan birlikler vardir. Bu tip kuruluslar,
sikintiya diigen birine hibe yoluyla veya kredi agarak yardim etme amacini tagir.”
Ve son olarak, yoksul siyahlar arasinda, Los Angeles’'in anli Bloods ve Crips ve
Sikago'nun Blackstone Rangers gibi sokak geteleri vardir.*> Bununla birlikte,
kendilerinden 6nceki irlandallar gibi, Afro-Amerikall topluluk dahilindeki
orgiatlenmeler, gegerliliji olan gesiti ekonomik organizasyonlar yaraimakian gok,
politik gii¢ arayiglarinda daha baganli olmustur.

Afro-Amerikahlar ve Asya-Amerikalilar, kendiliginden sosyal i¢ birlik agisindan
oldugu kadar, ekonomik performans agisindan da birbirleriyle karsit kutuplarda yer
alr. [ki grup arasindaki farkhliklar, Yahudiler ve irlandalilar gibi Avrupah gruplar
arasinda daha agiri bigimlerde yansir. Belirli bir etnik {opluluktaki i¢ birlik derecesi ile
ekonomik olarak geligme ve toplum iginde 6zimsenme orani arasinda belirgin bir
iligki vardir. Yahudi toplulugu, kendi basinin garesine bakmak igin tasarlanmis yeni
orgatleri olugturmakta belli bir g6hrete sahipti, ki bunlar da Yahudiler'in kendi
ilerinde ne kadar birlik olabildiklerinin kamitidir. Omegin Alman Yahudilerinin
1900'de kurdugu, topluluga dahil her yoksul Yahudiye yardm etmekle &vinen
United Hebrew Charities (Birlesik |brani Sosyal Yardmlagsma Kurumlar) veya
Educational Alliance (Egitim Binigi) ya da ¢agdas B'nai B'rith ve Amerikan Jewish
Congress (Amerikan Musevi Meclisi) gibi sayisiz 6rgil vardi. Kiginin baskasina
muhtag olmadan, kendi bagina yagsamasini amaglayan bu kurulusiar veya hayirsever
orgitler, hayat sigortasi, hastalik yardimi ve cenaze masraflarinin kargilanmasi gibi
hizmetlerde bulunuyordu.®®

Yahudiler'in kendiliginden topluluk olusturmaya yatkinlklar, bazi agilardan
ifandalilar’la tam bir karsithik olugturur. irlandalilarin deneyimi, belirli noktalarda 20.
ylzyilin Afro-Amerikalilar'ina benziyordu. iandalilar sosyal agidan ilerlemeyi, kendi
iglerini kurarak degil, daha gok befediye veya Katolik kilisesi gibi bytk ¢aph merkezi
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kuruluglan ele gegirerek veya bu kuruluslar dzerinde nifuzlanm kullanarak
gerceklestirme egilimindeydi. Ornegin irlandallar'in 20. yiizyiin baslarinda New
York, Boston, Sikago, Buffalo ve Milwaukee gibi bilyuk sehirlerde politik sistem
Gzerindeki hakimiyeli gok TOnllydi. Bu polilik konirol, belediye birokrasisi ve polis
gicii igerisinde irlandal Amerikalilarin birbirlerini kollayarak, kendilerine ciddi
boyutlarda istihdam yaratmalarini sagladi. irlandalilar, sosyal giivenlige iligkin
ihtiyaglarinin pek ¢ogunun karglanmasi igin yalnizca Katolik kilisesine bel
baglamigti. irlanda ulusal kimligini ve anayurtlarinda ingiliz hakimiyetine kargi verilen
micadeleyi destekleyen kilisenin rolii nedeniyle, ltalyaniar ve Latin Amerika'dan
gelen gégmenlerin tersine, ruhban smifina muhalefetieri ¢ok daha dusgik bir
duzeydeydi. Protesian veya Yahudi topluluklarimin kiglk yerel dinsel o6rgatler
kurmak igin harcadiklan eneriiyi, yillarca irtandal rahiplerin hakim oldugu Amerikan
Katolik kilisesine yonelttiler. Diger taraftan, irlandalilar'in kiigik oigekli islere yonelik
girigimleri gok dilgik bir diizeydeydi. 1909'da Bostonlu irlandalilar'in, Yahudilerden
daha yiksek gelir dizeyine sahip olmasina kargin, Yahudiler kiigilk élgekli islerde
dokuz misli daha fazla temsil ediliyordu.:M

Yahudilerden daha yavas, ama ifandalilar'dan daha hizli gelisen italyanfar,
kendine yeterli topluluk érgutleri olugturma agisindan bu iki toplumun arasinda bir
yerdeydi. isciler ve magaza sahipleri, bittakim kargiikhl yardima dayan
organizasyonlar yarattiysa da, italyan toplulugu higbir zaman B'nai Brith gibi sosyal
givenlik 6rgitleri veya tam toplulugu kapsayan hayirsever kuruluglar olugturamadi.
Gergi italyanlar arasinda da hayirsever amaglarla para toplaniyordu; ama bu fonlarin
bayidk bir kismu sareklilik arz eden sosyal kurumlara verilecegine, tarihi yapilar gibi,
soylu jestler ugruna harcandi.®

Suphesiz, ABD'deki etnik gruplarin gelisme hizlarindaki farklihgin sebebini
izah ederken, sosyallesmenin yaninda pek g¢ok faktér de géz dnilne alinmalidir. Bu
faktorlerden en onemlisi muhtemelen egitime kargi takinilan tutumdu. italyan,
irlandah, Gin, Afro-Amerikan ve diger etnik kokenli mafyalarin mevcudiyeti ise
sosyallesmenin, zorunlu olarak kendi bagina ekonomik etkinlige yol agan bir fakiér
olmadigini igaret eder. Sosyallesme, ekonomik olarak verimli faaliyetlere yol agmak
agisindan, mutlaka diridstlik, yaksek dozeyde tasarruf egilimi, girigimci enerji,
girigimci yetenek ve egitime 6nem verme gibi diger faktorierle birlegtirimelidir.

Gdgmen topluluklarinin karsilastigi temel problem, zorunluluklara dayali
sosyallesme tarzlarim, goéniliilige dayali bir gsekle gevirmekti. Bu problem de,
beraberlerinde getirdikieri geleneksel sosyal yapilarin, aile, etnik yapi, bélgesel
koken veya dodustan gelen diger karakteristiklere dayanmasindan ileri geliyordu.
So6z konusu yapilar, ABD’ye ayak basan ilk kusak agisindan déner sermayeli kredi
kuruluglan, aile lokantalar, ¢amagirhaneler ve bakkal dikkanlarinin igletiimesi igin
gerekli gliven duygusunu yaratti. Fakat daha sonraki kusaklarda, bu yapilar, is
dinyasina iligkin firsatlan tahdit ederek ve ayni soydan gelenleri etnik gettolarda
tutarak geligmeyi sinirlandirici bir role burdinebildiler. En bagarili etnik gruplarda, ilk
kusak gdgmenlerin ogullan ve kizlari, is dinyasinda veya profesyonel bir meslekte
bir ig kapabilmelerini saflayan, daha genig anjamda bir sosyallesmeyi 6Grenmek
zorunda kalmigiardi.
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Gogmenlerin etnik bir gettonun 0yeliginden, Amerika'nin genel gizgisini
6zimsemesine gegisin hizi, ABD’nin elnik olarak gesitlilik gbsteren yapisiyla, giglu
1opluluk eg@iliminin ayni zamanda bir arada nasil var olabildigini de agiklar. Pek gok
baska toplumda, gégmenierin torunlarinin etnik gettolarini terk etmelerine higbir
zaman izin verilmedi. Etnik alanlarin igerisinde dayamgma duygusu yuksek bir
seviyede kalmasina ragmen, bu toplumlar bir bitiin olarak, birbiferine diismanca
tavirlar gésteren birgok kGgiik gruplara bélindi ve dogal olarak ¢atigmalar yasandh.
Cesitliligin bir toplum icin tasidigi yararlar agiklir; ama deyim yerindeyse, biyik
lokmalardan gok, kigik yudumlarla alinmasi daha iyidir. Gok fazla gesitlilik gésteren
bir toplum olugturmak mimkGndir. Ama boyle bir toplumda insanlar yalnizca daha
yilksek degerleri ve 6zlemleri paylagmakta basarisiz oimaz, aym dili konugmay: bile
basaramazlar. Kendiliginden sosyallesmenin olasihiklari, o zaman sadece irk, etnik
yapi, dil vb. faktorler 1arafindan olusiurulan yariimig hatlar dahilinde akmaya baglar.
Dil ve egitim politikasi araciligiyla 6zimseme, eger daha genis kapsamli bir topluluk
hedefleniyorsa, mutlaka etnik yapiyr dengelemelidir.

ABD, karnigik ve degisim gdsteren bir 1ablo gibidir. E§ger Amerika’'mn dinsel
kiltorl ve etnik yapisi gibi faktorleri géz 6niine alirsak, bu Glkeyi es zamanh bir
sekilde hem bireyci hem de grup yo6nelimli bir toplum olarak kategorize etmek igin
yeterli sayida neden vardw. Ancak yalnizca bireycilie odaklananlar, Amerikan
sosyal tarihinin kritik Gneme sahip bir balimGni gérmezden geliyor. Fakal denge
son 20-30 yilda hizla bireycilige dogru kayiyor. Dolayisiyla Asyalilar ve digerlerinin
Amerika'yr bireyci bir toplumun timsali olarak gérmeleri hi¢ de rastlanti degil. Bu
kayig, ABD icin, pek cogu ekonomik alanda boy gosterecek olan, sayisiz probleme
yol agiyor.
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Bolum 26
Kaybolan Orta

¢ok daha grupgu ve toplutuk yodnelimlidir. ikinci gelenek, Glkenin

ideolojisinde ve anayasal-yasal sisteminde vyerlesik bireyci egilimleri
yumusatti. Ve iki gelenedin bir arada yagsamasi, Amerikan demokrasisinin genel
basarisina katkida bulundu. Ancak her iki 6zellik, ayn zamanda Amerikan
toplumundaki problemlerin kaynagi oldu. Simdi ABD'nin asil meydan okumasi, bu iki
egdilimi bir dengeye getirmekte yatiyor.

ﬁ BD iki farkli gelenegin mirasgisidir. Birincisi son derece bireycidir; ikincisi de

Amerikan bireycili§inin, en azindan ekonomik alanda, topluma muazzam
yararlar sagladigini hig kimse inkar edemez. 198Q'lerde Japonlar'in agresif
rekabetinin yol agtigi bir i¢ sorgulamaya kargin, Amerikan ekonomisi 1990’larda,
bilgisayar, yariletkenler, havacilik-uzay sektéril, yazihm, telekominikasyon ve ag
sistemleri, linansal hizmetler, iiretimde kullarlan cihazlar ve bio-teknoloji gibi bir dizi
yiksek kalma dedeni sektorde tartismasiz bir kiiresel lider olarak sahneye gikti.'
Hala leknolojik ve organizasyonel dizeydeki belli bagh degtsimler, Aviupa veya
Japonya'dan ¢ok ABD'den kaynaklanmaya devam ediyor. Dolann degerinin
zayiflamasinin da yardimiyla, Amerikan ihracat grafigi gegtigimiz on yil iginde keskin
bir bigimde ylkseldi. Bu durum, Ozellikle mal ticaretinin digindaki, yukanda
saydigimiz katma degeri yiksek sektorierde belirginlesir. Gergekten de klasik mal
ficaret dengesinden ¢ok, konumiandiklan Glkeler g6z dnilne alinmadan Amerikan
ana sirkellerinin ticaret dengesine bakildiginda, ABD’nin genis ¢apli ticaret
aciklarinin, esit derecede blyik kiiresel artilara donastiga gorular.?

Rekabel gicinin onemli bir bolimd, Amerikan girketlerinin  girigimci
enerjisinden ve hayraniik verici yenilikgiliginden kaynaklanir. Bu ozellikler ise
Amerikallar'in, geleneksel otorite kaynaklarina boyun egmekteki isteksizleriyle
beslenir. Amerikan toplumunun farkl kiltdrleri igceren gesitliligi, bu noktada biyiik bir
latuftur. Amerika’nin sirekli yiksek duzeyde go¢ almasi, bazilan tarafindan
Amerikan kiltirine ve ig imkanlarina kargi bir tehdit olarak go&rilip siddetle
elestirimekle birlikte, ilkeye insan sermayesi agisindan kritik énem tasiyan
zenginlikler sagladl.3 Belli bash teknoloji sirketterinin bagkanlarinin listesine bir
bakmak bu durumu agik¢a orlaya koyuyor. Diinyanin en biydlk gip Greticisi Iniel’in
Bagkani Andrew Grove Macaristan dogumludur. Ag sistemleri konusunda lider
lirmalardan 3COM'un Baskanm Eric A. Benhamou Cezayir dogumiudur. Borland’in
Bagkani Philippe Kahn, illegal olarak ABD'ye g6¢ eden, Fransa dogumiu bir
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Yahudiydi. Bu isimlerin hepsi de girigimci enerjileri ve yeteneklerine, kendi
anayurtlanna kiyasla ABD'de ¢ok daha verimli bir toprak buldular.

Amerikahlar kendi bireyciliklerini ve gesilliliklerini her firsatta ilan elmeye gok
ahskindir. Bununla birlikte, bazen “iyi gseylerin de haddinden fazla® olabilecegini
unuturlar. Hem Amerikan demokrasisi hem de Amerikan ig hayati, bireycilije ve
topiuluk hayatina eszamanl olarak katildiklarindan &tiirii basanli oldu. Ornegin
s6z(inii ettijimiz yabanci Glkelerde dogan girisimciler, e§er kendilerine 6zgii
kabiliyetleri, teknik dahiliklerinin yam sira, sadece otoriteye meydan okuma
yeteneklerinden olugsayds bagarili olamayabilirlerdi. Bu tip girigimciler, aymni
zamanda buyiik boy organizasyonlan kuracak ve motive edecek iyi bir organizator
ve sirketi bir batiin olarak gekip gevirecek niteliklere sahip olmak zorundayditar. Bir
diger deyisle, bireyse! yeteneklerinin yani sira, toplufuk hayaiinda da basarnh
olmalan gerekiyordu. Ama, ¢ok fazla gesitlilije sahip olmak ve bir {oplumdaki
insanlarin yasal sistemin diginda, hicbir ortak yaninin olmadig: bir noktaya gelmek
de mumkiinddr -bu durumda degerler paylagiimaz, sonug olarak gliven duygusunun
olugabilecegi higbir zemin kalmaz ve nihayet iletigim kurulacak ortak bir dil olmaz.

Son 50 yilda ABD'de bireycilik ve topluluk arasindaki denge dramatik olarak
degisti. Yiizysin ortalarinda, aileden mahalleye, kiliseden igyerine, Amerikan sivil
toplumunu olusturan ahlaki topluluklar, giddetli bir saldinya maruz kaldi. Birlakim
gostergeler, genel sosyallesme derecesinin o donemden bugiine azaldigini
gosteriyor.

Topluluk hayatindaki en dikkat ¢eken bozulma ise 1960’larin sonlarindan
ilibaren boganmalarin ve tek ana babalardan olugan aile oraninin diizenli olarak
arimasiyla ailenin pargalanmasidir.S6z konusu Irend, agikga fark edilebilen
ekonomik sonuglara yol agti. Bu sonuglar da, tek annelikle 6zdeslestirien
yoksullugun keskin bir bigimde yikselisi seklinde ortaya g¢ikh. Dar anlamda
konusursak, aile topluluktan farkiidir. Daha dnceden gbrdiigimiiz gibi, ¢ok guglii
ailecilik, birbiriyle iligkili olmayan insanlar arasindaki baglan zayflatabilir ve akrabalik
¢evresinden bagka bir geye dayanan topluluk yasantisinin dogmasini Onler.
Amerikan ailesi, her zaman birgok hususta Gin veya italyan ailesinden daha zayif bir
yaplya sahipti. Ve bu durum pek ¢ok agidan dezavaniajdan ¢ok, ekonomik agidan
avantaj sagliyordu. Fakal Amerikan ailesi, {opluluk yasaminin diger bigimlerinin
glglenmesi yOzinden bozulmuyor. Aksine, bitin bunlarin hepsi, bir siray {akip
ederek inise gegiyor ve ailenin énemi, diger sosyallesme bigimlerindeki bozulmayla
birlikte artiyor. Gunk( bu durumda aile, herhangi bir tGrdeki ahlaki topluluk agisindan
geriye kalan tek firsat haline geliyor.

Roberi Putnam, ABD’de sosyallegme dlzeyindeki ¢arpic diisise igaret eden
veriler derledi.® 1950'den beri, goniilli lopiuluklara Gyelik azaldi. Amerika, dinci
yapisini dijer sanayilegmis iilkelerden ¢ok daha fazla korumasina kargin, kiliseye
gidis yaklasik olarak allida bir oraninda azaldr; sendika tiyeligi yGzde 32.5'ten yiizde
15.8'e indi; okul aile birliklerine katiim, 1964'te 12 milyon iken, aym sayi bugiin 7
milyona disti;Lions, Elks, Masonlar ve Jaycees gibi kardeslik érgttleri son 20 yilda
dyelerini yiizde 50 ile yizde 8 arasinda degisen oranlarda kaybetti. Boy Scouts'dan
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American Red Cross’a (Amerikan Kizilhag Orgili) kadar, birgok érgiitte de benzer
dlGsusler yagandidi ¢esilli kaynaklar tarafindan bi[diriliyor.S

Diger taraftan, Amerikan kamu yasaminda her lirden ¢ikar gruplarinin
dhzenli artigi devam ediyor. Amaglar politik otamda belirli ekonomik g¢ikarlari
korumak olan lobi &rgdtleri, profesyonel birlikler, ticarel organizasyoniar bu tip
kuruluglarin basinda geliyor, American Association of Retired Persons (Amerikan
Emekliler Birligiy) ve Sierra Club (Yaban Hayati Koruma Derneg) gibi
organizasyonlarin pek gogu, Uyelik sayilarinin fazlaligiyla évinmesine ragmen, bu
kuruluglarin Gyeleri bitbirleriyle aidat 6demelerinin ve haber btitenlerinin diginda
seyrek olarak elkilesime girerler.G Amerikalilar igin, sbzlegme, yasa veya burokratik
oforite temelinde oOrgitler kurarak, birbirleriyle yasal sistem araciligiyla iligkiye
gegmek her zaman mimkiinddr. Fakat, Uyelerinin kendi sahsi gikarlarini toplulugun
daha genig kapsamhi amaglarina tabi kilmaya hazir oldugu, ortak degerleri paylagan
toplulukdara giderek az rastlaniyor. Oysa bu ahlaki lopluluklar, organizasyonel
etkinlik igin kritik Gnem tagiyan sosyal glven tiir(ind meydana getirir.

Belki Amerikalilar'in kurumsal hayata katliminin azalmasindan da daha
garpici olan gey, birbirlerine karsi genel tutumlarindaki degisimdir. Belli periyottarla
yapilan bir arastrmada, Amerikalilar'a “insanlarin gaguna" givenip givenmedikleri
sorusu ydneltiliyor. Bu soruya olumiu yanil verenlerin orani 1960'ta yiizde 50'yken,
aym oran 1993'te yizde 37'ye dislu. Bagka bir araglirmada ise deneklerin bir
komgusuyla hangi siklikta sosyal amagh bir aksam gegirdikleri sorgulandi. Soruya
“yilda bir kezden fazla® cevabi verenlerin orani 1974'te ylzde 72'ydi; aym oran
1993'te yiizde 61’e diigti.”

Sosyal glivenin azalmasi, kamuoyu aragtirmalarinin diginda, hem sug isleme
oraninin, hem de agilan dava sayisinin ylikselmesiyle belirginlesiyor. Her iki durum,
bazi Amerikalilar’in giivenilirliginin azaldigini yansitiyor. Ve nommalde given duyan
ve glvenilir bir karaktere sahip kigileri de ciddi boyutta sGpheci yapiyor. Sayisiz
gbdzlemcinin belirttigi gibi, ABD'deki sug isleme orami diger geligsmis Ulkelerden
dnemli Olgiide daha yitkseklir ve son birkag kusakla bu oran duzenli olarak
yikseliyor.® Ulkedeki sug olgusu, nispeten yoksullarin oturdugu kentlerin ig
bélgelerinde yogunlagmigtir; hali vakli yerinde olanlar bu durumun direki etkilerinden
ya banliyélere taginarak, ya da s6z konusu bélgelerle aralarina duvarar gekerek
biaytk olglide korunabiliyor. Fakat su¢ olgusunun dolayll sonuglan, topluluk
duygusunu belki de bu gibi direkt sonuglardan daha fazla zedeler. Amerikan kentleri
siyahlarin yasadi§i i¢ mahalleler ve beyazlarin banliyéleri olarak ikiye bélimlendi.
Avrupa’da héala mevcut olan kditirel ve rafine kent yagsami, ABD'de sehir merkezieri
i$ cikigindan sonra bosgaldid igin kayboldu. Banliyélerde, ikémet etmenin
yayginlagan yeni bir tarzi olarak, 6n kapidaki guvenlik gorevlileriyle verandalan
caddeye agilan evler, duvarara gevrili bir “gitvenlik loplulugu™nun yolunu agti. izole
kirsal topluluklarda bile, anne babalar gocuklarina kendilerini korumalari agisindan,
yabancilara giivenmekien ziyade, sipheyle yaklagmalari gerektigini égretiyor.

Louisiana'da 1992 yilinda meydana gelen bir olay, hem ABD'de hem de
Japonya'da bayik ilgi ¢ekti. Olayda Japon kdkenli bir 6§renci olan Yoshihiro Hatior,
bir partiye giderken yanligikla Rodney Peairs'in 6n kapisinda belirince, Peairs
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tarafindan tabancayla éldiriildi. Pek ¢gok Japon {Amerikalilar da dahil olmak lzere)
bu olay izerine, Amerika'da silah edinme konusunda herhangi bir kontrolGn olmay:si
karsisinda soke oldu.? Ama burada esas mesele korkuydu. Kendi mahrem kalesine
saklanan ve dis dinyaya biyiik bir giivensizlik duyan ev sahibinin, 6n kapisina
gelen mahalleli bir genci vurmaya hazir olmasi, sosyal yalitlanmaya iligkin imaj gcok
iyi yansitir.

Amerika'da agilan davalarnn sayisindaki arli§, sug¢ olgusu kadar sik dile
getiriliyor. ABD her zaman “avukatlar ulusu® oldu; ama insanlarin birbirlerini dava
etmesinde, 20. yizyilin ikinci yarisindan itibaren bir sigrama goriildi. Amerikalilar’in
6nceki donemlere kiyasla, birbirlerini daha yilksek bir oranda aldatip
aldaimadiklanini biimek zordur. Ama bdyle bir sey kesinlikle dogruymus gibi
davrandiklar da bir gergek. Agillan dava sayisinin artmasi, giderek daha az sayida
anlagmazhigin, goérismelerle veya Gginci laraflarin hakemlik yapmasiyla resmi
kanallar diginda goziilebilmesi anlamina geliyor. Gériigmelerin sonug vermesi igin
her kesimin, digerinin iyi niyetine belirli bir dlgiide inang duymasi ve kargisindakinin
haklarini gignememeye isteklilik gostermesi gerekir. Ayni zamanda, bir iireticinin
emniyetli bir mamul retmeye caligtigina, bir doktorun ya da hastanenin en iyi
tedaviyi yaptigina veya bir i ortaginin bile bile diger ortaklarini aldatmadigina ya da
dolandirmadigina iligkin, insanlarin itibarlarini ortaya koyan beyaniarini mutlaka
kabul etmelidirler, Oysa tam tersine, agilan dava sayisindaki artis, mevcut sosyal
yapilarnin otoritesini kabullenme ve bu sosyal yapi otaminda sorunlan ¢dzebilme
istekliginin azaldigini yansitiyor.

Avukallann gelirdidi direki maliyetlerinin yani sira, giiven diizeyindeki azalma
da toplumun sirlina endirekt maliyeller yakler. Son yillarda, Amerikan sirketlerinin
¢odu, farkh iglere kaymak isteyen galisanlan igin bonservis vermeyi durdurdu. Bu
durum, bonservisin igeriginden tatmin oimayan galiganlann, igyerlerini dava etmeleri
nedeniyle orlaya ¢ikli. Eski bir calisgana bonservis yazmak igverene direkt bir fayda
sadlamadiindan, ¢ogu isveren bu durum kargisinda sdz konusu uygulamayi
tamamen kaldirmay, kendileri agisindan daha emniyetli buldu. Daha énceki sistem,
butiinllyle  guvene  dayaniyordu. Galiganlar  igverenlerinin diiristce
degerlendirmelenni yazacagina itimat ediyor ve s6z konusu mekiubun kendileri
aleyhine yazilmasi durumunda sonuglan kabullenmeye nza gostenyordu. Hig
sidphesiz, dnceki galhiganlannin gelecegine kasitl olarak ve kétd niyelle zarar veren
igveren ornekleri de mevcuttu. Ancak buradaki varsayim, bu davraniglarla bir hayii
seyrek karsilagildiGnr ve udranilabilecek herhangi bir =zarann, diriist bir
deg@erlendirme sisteminin yararlariyla dengelenecegi Gzerine kuruluydu. Bununla
birlikte, bu enformel, giiven-bazli sistem agamali olarak yasal alanin igine ¢ekildi ve
sonugta ¢okti. Oznel kisisel yargilar, is kontrol sendikaciligi gibi etkinligi daha az,
ama uygulamasi daha masrafh, anonim, birokratik kurallarla degigtirildi.

Amerikan bireyciliginin, topluluk olgusu aleyhine biilyimesinin birgok nedeni
vardir. Temel nedenierden biri ise kapitalizmin kendisidir."® Joseph Schumpeter’in
agikladig gibi modern kapitalizm, siireklilik gdsteren bir “yaratici yok etme” surecidir.
Teknolojinin sinirlari giderek yayildigs igin pazarlar genigliyor ve yeni organizasyon
bigimleri ortaya gikiyor. Zaman igerisinde, eskiye iligkin sosyal dayamgma bicimleri
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acimasizca ayaklar altinda eziliyor. Sanayi devrimi, loncalari, kasaba hayatini, genis
ailelen, klgilk olgekli ev sektdrind ve koyli topluluklarin yok etmigli. GilnimGzin
kapitalist devrimi ise igler denizasin boélgelere veya sermayenin en yiiksek getiriyi
getirecegi yerlere kaydirildikga, yerel topluluklar: zayiflatiyor. Bu durum ailelerin
koklerinden kopariimasina ve sadik iggilerin girketlerin kigillmesi adina igten
¢ikariimasina yol agiyor. 1980 ve '90’'larda giderek yogunlasan kulresel rekabet,
siphesiz bu slreci hizlandirdi. IBM ve Kodak gibi, ig¢ilerine sagladiklari cémen
haklar ve ig giivenligiyle, bir tir kurumsal babavarilik sistemini uygulayan Amerikan
sirketlerinin godu ig¢i ¢ikarmaya zorlandi. (Bu fenomen, tabii ki yalnzca ABD'yle
sinirh degildir; hem Almanya, hem Japonya'da iggiye karsi babavari uygulamalar,
1990'larin bagindaki ekonomik durguniuk sirasinda ciddi boyutia baskilara maruz
kaldi.) Amerikalilar son dénemlerde, giiglo igsel baglara sahip aile girketleri biyiik
sirkeller tarafindan satin alindikga, benzer bir senaryonun gergeklesmesine tanik
oldu. Acimasizhklanyla onlG, asik yGzlii yeni yoneticiler baga getiriliyor; girketlerin
emektarlan igten aliiyor veya islerini kaybetme korkusu duymaya baslyor ve
bdylece daha énceki dénemin glven atmosferi yerini kugkucu bir havaya birakiyor.
Ontabati'nin gi¢lii geleneksel topluluklar, gegtigimiz kusaklarda kronik igsizlik ve
Batl'ya ya da Guney'e is bulmak igin akan i¢ gogler sayesinde yok edildi. Uretim ve
el paketleme sektérlerinde dugiik vasifh iglerin ortadan silinmesi, savag sonrasinda
kentlerdeki siyah niifusun bir bélimdnin, bugiindn uyusturu, siddet ve yoksulluga
batmig altsinif cehennemine kaymasina ciddi katkilari oldu.

Kapitalizmin topluluk hayati agisindan yol agti§) olumsuz sonuglar, hikayenin
yalmzca bir ylizidir. Ancak pek gok agidan sorunun en 6nemli nedeni bu degildir.
Kapitalizm, ulusal tarihlerinin blyilk bir kismi boyunca Amerikalilar koéklerinden
kopariyordu; birgok agidan, 1850 ve 1895 yillan arasindaki sanayilegsmenin getirdigi
sosyal degigim, 1950'den bu yana gegen siiredeki degisimden ¢ok daha biyikta. "
Bu kilapta ima edilen sonuglardan biri, kapitalist toplumlarin organize olabilme
bigimleri konusunda, pratikte gergeklesenden gok daha fazla 6zgirlik oldugudur.
Tabii ki, teknoloji sanayi toplumunun genis kapsaml 6zelliklerini empoze eder. Bir
diger deyisle, hi¢ kimse demiryolu, telefon ya da mikroiglemcinin yol agtigi dev
boyutlu geligme siirecini geriye dogru geviremez; ama bu genel sinilamalar
icerisinde, etkinlige yonelik talep, endistriyel organizasyonun belirli, kati bir bigimini
zorunlu kilmaz. Bizim ele aldigimiz toplumlar, birbirlerinden, kalkinma ve teknolojik
duzeylerinden gok, genel endiistriyel yapilari ve yoneticilerle galiganiarin birbirleriyle
iligkilenme bigimleriyle farklilagir.

Kapitalizm yok etligi kadar da, birgok yeni topluluk yaratabilme yetenegine
sahiptir. Mesela savas sonrasi Japon kaisha'yl (Japon sirketi) ele alahim. Kaisha,
yerini aldigi savas éncesindeki ekonomik organizasyon bigimlerinden ve hatia birgok
agidan aileden bile daha guglii sosyal dayanigmaya sahiptir. Amerikan sirketlerinin
g6zlerini kirpmadan ig¢i ¢ikardigi ve bu sekilde mevcut topluluklan zayiflattig,
“acgoztilik on yil” diye adlandirilan 1980'ler boyunca, birgok bagka Amerikan girketi
de eszamanh olarak, yain dretimi, i§ ekiplerini, kUgUk gruplarda performans
degerlendirmesine dayali tesvik sistemlerini, kalite gemberlerini ve ig ortamina iligkin
bir dizi yenilikleri uyguluyordu. Bu yeniliklerin amaci, Tay!orisi kitle tiretimine dayali
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fabrika sisteminin yarattigr sosyal yahitma duvardarim ve ig kontrol sendikacigint
yikmakti. Bu degisimlerin mantigina ayak uyduran igletmeler, eszamanl olarak daha
verimli ve topluluk yénelimli bir yapiya buardndiler.

Amerikan bireyciliginin, 20. yGzyiin ikinci yarisinda, topluluk olgusunun
zayfflamasi pahasina yikseliginin, kapitalizmin dogasi yaninda bagka o6nemli
nedenleri de vardi. Bu nedenlerin ilki,1960 ve 1970’lerde uygulanan birtakim liberal
reformlann 6ngordlmeyen bir sonucu olarak ortaya ¢ikti. Liberal reformlar
dogrullusunda, gecekondu semtleri ortadan kaldinhp yeniden insa edildi. Bu olugum,
yoksul mahallelerde mevcut sosyal aglarin birgogunu yok elli ve kdklerinden
kopardl. S0z konusu bdlgelerin yerini, kimliksiz ve giderek tehlike yaratan
varliklanyla, kitleler igin inga edilen ylksek binalar aldi. “iyi hiikimet” anlayigi,
zamaninda pek gok biylk Amerikan kentini ydneten siyasi mekanizmay: elimine etti.
Ahlaki bir yapiya dayanan eski mekanizma, genelde bir hayli yozlagmigti. Fakat bu
sistem, yerel bir yetki devretme kaynags ve hizmet verdigi kesim igin bir topiuluk
iglevini gérdyordu. Daha sonraki yillarda ise en énemli politik hareketler, bu yerel
topluluklarda degil, giderek devlet ve federal hilkiimetlerin daha ytiksek diizeylerinde
gerceklesecekti.

Bireycilik olgusunun yilkselmesindeki ikinci faktor, New Deal déneminden
sonra sosyal devletin geniglemesiyle ifigkiliydi. Bu yeni dénemde, 6nceden sivil
toplumun alaninda olan sosyal devlet fonksiyonlarnin biyik bir kismindan, tederal,
deviet ve vyerel hikUmetleri sorumlu kilma egilimi agirik kazandi. Devletin
sorumliuluklarinin sosyal giivenlik, sosyal yardim, igsizlik sigortasi, mesleki egitim
gibi uygulamalar igine alacak gekilde geniglemesinin dayandi§i temel argiman, su
sekilde ortaya konuyordu; Daha énceden bu iip hizmelleri saglayan sanayi éncesi
organik toplululuklar, sanayilegsme, kentlesme, genig aile yapisinin azalmasi ve
benzeri olgularin bir sonucu olarak, artik bu fonksiyonlari yerine getliremez olmustu.
Oysa topluluk yapisini tamamlamak Uzere tasarlanan sosyal devletin blyimesi,
komunel kuruluglarin inige gegmesini hizlandirdi. ABD'de sosyal yardima bagimhlik
olgusu, bu konuda en géze garpan ornektir: Dullara ve tek annelere, yasamlarini,
ailelerini tekrar kurmalan amaciyla gegis sirecinde yardim igin, ekonomik bunalim
déneminde hazirlanan, Bakima Muhtag Cocuklu Ailelere Yardim Yasasi, kentlerin
yoksul i¢ kesimlerindeki bitun nifusun, gocuklarini bir babanin saglayabilecegi
yararlara ihtiyac duymaksizin yetigtirmesine imkan veren bir mekanizma haline geldi.

Bununla birlikte, sosyal devletin yiukseligi, topluluk olgusunun gerilemesini,
sadece kismen agiklayabilir. Ornegin pek ¢ok Avrupa toplumu, ABD'den gok daha
kapsamh bir sosyal devlet mekanizmasina sahiptir. Gergi Avrupa toplumlarinda da
¢ekirdek aile ¢dzilldyor; ama sosyal rahatsizliklar ABD'deki gibi asirt bir dizeye
¢tkmadi. Oyle gézikilyor ki topluluk olgusuna en ciddi tehdit, Amerikalilar'in
kendilerine bahsedildigine inandiklan, haklarin sayisinda ve gergevesindeki ugsuz
bucaksiz geniglemeden ve bu durumun Urettigi “haklar kdltari"nden ileri geliyor.

Haklar temeline dayal bireycilik anlayigi, Amerikan politik teorisine ve
anayasasina derin bir bigimde iglemistir. Amerikan kurumlarninin kdktenci egiliminin,
giderek artan bireyciligi tegvik ettigini 6ne sirenler olabilir. Daha ©nceden,
topluluklarin igsel birligi arttik¢a, yabancilara kargi hoggérinin azaldigini birgok kez
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belirtmistik. Ciinkd dyeleri bir arada tutan ilkelerin giicli, bunlari paylagmayanlari
digiar. Ylzyilin ortalarinda ABD’deki gugli komunel yapilarin gogu, Gyeleri digindaki
insanlara ¢esitli agilardan aynm yapiyordu. Ornegin sirket yéneticilerine, hizmet
veren country clup’lar, Yahudiler'i, siyahlan ve kadinlan dye kabul eimiyordu. Gigli
ahlaki degerleri 6greten kiliselere bagh okullar, bagka mezheplerden gelen ¢ocukiari
icine almiyordu; hayirsever kuruluglar yalnizca belirli bir grup insana yardim ediyor
ve bu insaniara miidahaleci bir gekide kendi davranig kurallarini empoze etmeye
¢ahsiyorlardi. Bu lopluluklarin herkese agik olmayan yapilar, esit haklar ilkesiyle
¢atish ve devlet bu komiinel érgltlere kargi giderek digarida birakilanlarin tarafini
tutmaya bagladi.

1960’lardan itibaren haklar devrimini baglatan asil adaletsizlik irk aynmiyd.
Amerikan liberalizminin en biyik ve zorunlu zaferlerinden biri, mahkemelerin
Anayasa’nin Ondérdinci Diizeltme’sinin (Fourteen Amendment) esitligi koruma
hilkmOna kararly bir gekilde tatbik etmesinin yani sira, 1964'te Sivil Haklar Yasasi ve
1965'te Oy Verme Hakki Yasasi'nin Kongre’den gegiriimesiyle yasa! diizeydeki
ayrimciigin sona erdiriimesi oldu. Sivil haklar hareketinin, kamu kuruluglari ve
kamuya hizmet eden 6zel oOrgillenmeleri esilige zoramakia mahkeme kanalini
kullanmaktaki basarisi, toplumdan diglanan tim aznliklar igin a'ternatif bir siratejiyi
mimkin kildi. Saniklar, kadinlar, ézirlller, escinseller ve Hispanikler gibi daha yeni
go¢men gruplari dahil olmak Gzere, diger tium diglanan grupiar bu kategoriye
giriyordu. Yizyilin ikinci yanisinda, bu daha énceden diglananlan sisteme dahil etme
ybnelimi, anayasa tarafindan tanimlanan bireysel haklarin giderek daha genis
¢ervedede yorumlanmasina yol agti. Gergi atilan her adim, Ulkenin temel esitlikgi
ikeleri bazinda hakl g¢ikarilabiliyordu; ama bu sirecin éngorilmemis ve birikerek
blydyen etkisi, devleti birgok kominei kurulugun diigman haline getiriyordu. Pratikte
bitin topluluklar otoritelerinin  zayiflamasina tanik oluyordu. Mesela kasaba
topluluklari pornografinin yayilmasini giderek daha az kontrol edebiliyordu; kamuya
aclk evlerden sorumlu otoritelerin, ciddi bir sug¢tan mahkimiyeti olan veya
uyusturucu aligkanhgi bulunan kiracilara daire vermemeleri yasaklaniyor; hatta polis
departmanlarinin alko! kontroli noktalari kurmak gibi son derece =zararsiz
faaliyetlerde bulunmasi bile yasak kapsamina aliniyordu.

Kominel kuruluslarin kargilagtiklar gigliklere bir érnek olarak Boy Scouts’u
alalim. Boy Scouts, erkek gocuklara cesaret, kendine givenme, metanet gibi
“erkekge" degerleri agilamayl amaglayan Hiristiyan bir grup tarafindan olusturulmus
bir izci organizasyonudur. Daha sonraki yillarda organizasyon, Yahudiler tarafindan
Hiristiyan olmayanian digladigi, kadinlar arafindan yalnizca erkek ¢ocuklarn kabul
etligi ve escinsel haklarini savunan gruplar tarafindan escinsel izci baslarini igine
almadigi igin dava edildi. Boy Scouts, btiin bunlarin sonucunda daha adil ve daha
az diglayici bir nitelige birGndil. Fakat bu Amerikan nifusuna benzer bir gesitlilik
kazanma siireci iginde, kendisini gu¢li bir ahlaki topluluk yapan ozelliklerini de
kaybetti.

Amerikalilar, dijer modern demokrasiler igerisinde bir hayli farkh bir yeri olan
haklar “kdllirind” gelistirdi. Anayasa profesérii Mary Ann Glendon, il. Diinya
Savagi'dan bu yana diger modern demokrasilerin ¢ogunun, Amerikan-tarzi esit
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haklar beyannamesini benimsemesine kargin, Amerikan “haklar dili"nin, hélad bu
ulusa 62zgii bir karakter olarak kaldigini isaret eder.'? Bu haklar, Amerikahlar igin,
topluluga kargi gorevierin veya diger insanlara sorumluluklarin gergevesini gizen
anayasal dil tarafindan yumusgatiamayacak ya da dengelenemeyecek kadar mutiak
bir karaktere sahiptir. Cogu Avrupa lilkesinin iemel yasalar veya anayasasi, haklar!
birer birer belirtmesine ilave olarak, "herkesin topluluga kargi gorevleri vardir”
baglaminda insan Haklar Evrensel Beyannamesi'ne benzer bir dil igerir.'* Amerikan
yasalar: ise yardima ihtiyaci olan yabancilara vatandaglarinin iyilik yapmasin
emretmez veya bu insanlar kurtarmak igin herhangi bir gérev belitmez. ABD'de A
Good Samaritan'in* sorunu olanlara yardimcr oldugu igin milkafatlandiriimaktan gok,
usule uygun olmayan tilrden bir yardim organize ettigi icin mahkemeye verilme
ihtimali gok daha fazladir.'

Glendon’un igaret ettigi gibi, Amerikan haklar dili, politik sdyleme, gereksiz bir
sekilde mutlak ve tavizsiz bir dzellik verir. Bu hem sag, hem solda Amerikalilar'a
6zgl bir karakteristiklir. Omegin fiberafler, Anayasa'daki ik Dizeltme'nin (First
Amendment) ifade 6zgurlidane iligkin hikminden yola ¢tkarak, pornografiyi
sinirlamak igin yapilan herhangi bir gabaya kargi agiri derece ihtiyatl bir tavir takinir;
buna kargilk muhalazakarlar Anayasada’ki |kinci Diizeltme'nin (Second
Amendment) silah tagima hakkina iligkin yorumlarindan alinti yaparak, silah
kontroliine ayni siddetle karsi gikar. Gergekte, her iki hak da pratikte higbir zaman
kosulsuz olarak uygulanmadi. Ornegdin televizyon kanallanmn, artk akgamlar
izleyicinin en ¢ok ekran baginda olduju saatlerde hard pornografik filmler
yaymlamasi mumkin dedildir. Yine bireylerin omuzda tasminabilir ugaksavar
fuzelerine sahip olabilmeleri s6z konusu bile olamaz. Ancak bu haklarin
savunuculari, daha biiyiikge topluluklar Gzerindeki sonuglari ne olursa olsun, sanki
bu 6zgiirlikleri icra etmenin kendi iginde bir amaci varmes gibi konugurlar. Ayrica bir
sekilde, hizla totaliter bir rejime ve haklarin toptan kaybediimesine yol agacagdi
korkusuyla, bu maddelerde en ufak bir kisaltmaya bile siddetle direnirler.

Amerikan haklar sdyleminin tavizsiz karakteri, hilkimetin amacinin,
bagkasina muhta¢ olmayan bireylerin sahip olduklan dogal haklarnin keyfini
siirdirebildikleri ve etraflanindaki baski, sinrlama ya da yGkamldidklerden
6zginestikteri bir 6zerklik atanmni korumak oldugu inancina dayanir. Bu 6zerklik
sahasi, zaman igerisinde ciddi bir sekilde bilyiidii. Ornegin 6zel hayatin gizliligi
hakki, esas olarak gohretli ve 6nemli insanlari, fotografgilar ve merakh insanlardan
korumak igin tasarlanmigti. Bu hak daha sonralar, difer kisitlamalar gibi, kirtaja
getirilen sinirlamalarin anayasaya aykin oldugunu ileri siren bir tarzda, bireyin
davraniglannin gok genis kapsamda korunmasina dodru evrildi.'® Amerikan haklar
killtiriinde 6zellikle sinsice olan husus, ¢ogu zaman ucu alt diizeydeki 6zel gikarlar
veya arzulara gikan yiiksek ahlaki amaglarla payelendiriimesidir. Ornegin pornografi
hakkindaki tartigma, leorik “ifade dzgirli§u"nden ziyade, pornografi yayincilarinin
yerel lopluluklara kargi “gikar)” agisindan ifade edilseydi daha farkli bir tona sahip
olurdu. Yine silah edinmeyle iligkili anlagmaziik, eger silah sahiplerinin silah tagima
“hakki"'ndan ¢ok, onlarn “gikarlari"ni tatmin eden bir sey olarak gérilseydi, s6z

(') Kargilksiz olarak sikintida olanlara yardim eden kigi-¢.n.
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konusu kontroli bagarmak ¢ok daha kolay olurdu. Ozgir ve kamu ruhuna sahip
vatandaglann soyluluguna isnal etmesi gereken haklar, bunun yerine, kendisini
gevreleyen toplulugu higbir gekilde dikkate almaksizin gahsi amaglan peginde kogan
bencil bireyler igin bir 10r 0 olmaya egitim gosterdi,

Bireyciligin topluluk olgusu aleyhine yikseligine iligkin en son agiklama,
elektronik teknolojisiyle ilgilidir. Bir taraftan, Internet'in savunucutarni bilgisayann
cografi sinirlamalara badl olmayan “sanal cemaatlar” igin son derece genig yeni
ufuklar agtigint 6ne surerken, ote yandan Il. Dilnya Savagi'ndan bu yana yapilan pek
¢ok teknolojik yeniligin insan hayatini 6zellestirici bir etkide bulundugu ortaya gikiyor.
Daha dnceki donemlerin panayir, benzer ilgi alanlarina sahip insanlarla tanigmak
veya siradan bir sohbet gibi eglencelerinin tersine sinema ve TV, direkt sosyal
etkilegime firsat tanimayarak tek yonlii bir iletigim igerir. Ustelik, bu araglarin iletim
bigimleri -video veya kablo ya da radyo dalgalar:-, bir tiyatronun gdsterimin yapildigi
sinirl bir kamusal alana gereksinim duymadan, evde ekran basinda alinan keyfin
arttid anlamina geliyor. Gergi son zamanlarda yeni aj teknolojilerinde bu durumu
dengeleyici trendler ortaya gikiyor; ama sanal cemaatlarin, fiziki temasa dayanan
topluluklara yeterli dizeyde bir alternatif olusturup olusturmayacagi heniz
cevaplandirimamug bir sorudur.'®

Peki Amerikan kdltorinde, bu giderek tamamuyla haklara dayal bireycilik
yonindeki kayigin, Amerikan toplumu, politikacilar, yoneticiler ve bu sistem dahilinde
faaliyet géstermek zorunda olan iggiler Gzerindeki etkileri nedir?

Oncelikle, konu sirket politikalarina geldiginde, yoneticilerin yeni is iligkilerini
ve is¢i potitikalarini denemek i¢in, diigundiklerinden epeyce daha &zgir
davranabileceklerini gormeleri lazim. Mesela yahn dretim bu duruma agiklik getiren
bir ornektir. Amerikan otomobil sirketieri 1970'lere kadar, Taylorist fabrikanin,
modern, kitlesel dretim yapan bir igletmeyi organize etmenin tek modeli oldugu
inancindaydilar. O zamana dek bir hayli biiyik dlgeklere ulasgtiklari igin de bu inanci
sorgulama geregi duymuyorlardi. Dolayisiyla, yonetsel sorumluluk ve fonksiyonlari
alt kademelere devretmeye siddetle direndiler. Ayrica, kati i siniflamasi sisteminin
korunmasi agisindan, sendikalarla bir nevi sug ortakhigi yapiyorlardi. Bu anlayis,
ancak yalin (rretim sayesinde ulagilan verimlilik diizeyi, uygulamanin Japonlardan
kopya edildigine alding ediimeyecek kadar belirgin bir hal aldiqinda asitabildi. On yil
askin bir stire sonra ekip ¢aligmasi, verimlilikle baglantih ikramiyeler, ¢oklu ig
kategorilerinin yerini bir ya da birkag kategoriye birakmasi, kalite ¢embereri gibi
teknikler Amerikan sanayiine biyik bir ivme kazandirdi ve Japonlaria arasindaki
verimlitik ugurumunu kapatmaya yardimci oldu.

Bu yeniliklere kargin, pek ¢ok Amerikan yoneticisi, yaln Gretimin ve komunel
bir yapiya sahip igyerinin kokenindeki ahlaki pazarhg hala kavrayamadi. Amerikan
yOneticileri Japonya'ya bakliklan zaman, ortada zayil ig¢i sendikalan (Kuzey
Amerika’'daki fabrikalan igin sendikalarla baglantisi olmayan isgiici bulmaya ¢ahgan
Japon sirketlerinin yani sira), uysal bir isgticti ve ciddi bir ydnetsel 6zerkligin oldugu
bir Ulke gérurler. Ama ¢ogu zaman bu esitligin obur tarafim gbzden kagirirlar,
Gormedikleri sey isgiterin gdsterdikleri bagliliga, siki ¢aligmaya ve esneklige karsilik,
onlarin ig givenligini, egitimini ve diger haklarini garanti eden, babavari sirketlerdir.
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Daha yasal agiiklt bir tarzda, bu pazarlik tirii Aimanya'da da mevcuttur. igverenler
yeni becerileri ve meslekleri 6grenmeye istekli isgilere, bunun kargihginda, ytksek
bir yagam standardi ve egitim imkanlan saglar. Béylece, belli bir pozisyonda ihtiyag
duyulmayan iggilerin, verimli olabilecekkleri bagka bir ige kaydirnimasi mamkan olur.

Buradaki ydkamlaldk, ¢ift yonli bir yola benzetilebilir. Bir diger deyigle, i
givenligi, yan avantajlar veya egitim seklinde, kargriginda higbir sey vermeden,
isgilerinden sadakalt, esneklik ve igbirligi gibi davramiglar uman yoneticiler sdmuren
konumuna duserler.

Ancak bu noktada, kendiliginden sosyallesme egilimini, kalite gemberi veya
yalin Uretim gibi bir lek organizasyonel teknikle baglantili kimaya gerek olmadiginin
belirtimesi 6nem tasir. Gergekten, birlesme sanatinin énemli bir ekonomik erdem
olmasinin nedeni, dogasindan gelen bir esneklige sahip olmasidir. Bagka bir deyisle,
birbirine givenen ve bir digeriyle birlikte gafigmada basarli olan insanlar, yeni
kosullara kolayca adapte olabilir ve uygun yeni organizasyonel yapilar yaratabilir.
Ote yandan, ag ve diger modern iletisim teknolojileri, baytk sirketlerin is yapma
seklini dramatik bir bigimde degistiriyor. Ornegin orta kademe yonetici katmanina
ihtiyag ortadan kalkiyor. Dinya ekonomisinin kiresellesmesi, organizasyonel
gereksinimleri gok farkh olan yeni pazarlama ve tretim yapilar yaratiyor. Bu noktada
hi¢ kimse, 21. ydzyilin baglarinda kurumsal sirket yapisinin nasil bir géranim
alacagini bilmiyor. Bununia birlikte, ortaya ne tir bir organizasyon sekli gikarsa
¢iksin, bu yapyr en ¢abuk, sosyal igbirligi gelenekderi gugld toplumlar
kesfedecektir.Diger yandan, sinif, etnik yapi, akrabalik ¢evresi veya diger fakioriere
dayanan guvensizlik bariyerleriyle yarilan toplumlar yeni organizasyonel formlari
benimsemede bagka engellerle kargilacaktir.

Kaltare iligkin biitin yaklagimlarda oldugu gibi, hilkimet politikalanyla
ahskanliklari ve pratikleri degistirebilmenin simirlari vardir. Gergi Amerikan Merkez
Bankasi parasal fonlarla oynayabilir, ya da Kongre kamu harcamalanna karar
verebilir;, ama hidkimel kuruluglan igin insanlan risk almak, sosyallegmek veya
birbirlerine givenmek agisindan daha istekli olmaya ydneltmek ¢ok daha zordur.
Dolayisiyla, i dtnyasinin ilk buyrugunun, hikimet politikalarinin toplumsal yapiya
zarar verici davraniglara girmemesi ve 6zellikle de soyut bir gesitlilik veya agiklik
pesinde kogarak mevcut komilnel kuruluglar zayiflatici girigimlerde bulunmamasi
oldugu sdylenebilir.

Devlelin daha az zarar vermesi gerektigi bir alan, yeni Amerikalilar'in
6zimsenmesi sorusundadir. Gogmenler Amerika icin her zaman son derece blyiik
6nem fagimigtir. Ama gogmenlerin dederi, ortaya koyduklan c¢esitliligi, merkezi
Amerikan kurumlarinin hizmetine sokmalarnindan kaynaklandi. Bu kitabin gimdiye
kadar igaret ettigi gibi, insanlar farkli kiltlrleri daha fazla tamidik¢a, tamamen esit
yaratiimadiklannin bilincine daha ¢ok varir. Bagka bir deyigle, dlrust bir
¢okkuiltircilok, bazi kiltirel dzelliklerin saghkh demokratik bir politik sistemin ve
kapilalist ekonominin yagatiimasinda yardimci olmadigimi kabultenirdi. Ancak bu
yaklagim, demokratik sistem agisindan kabul edilemez &zellikler tagidig! varsayilan
kditorlerden gelen insanlarin, sistemden digtanmas: igin bir temel ofusturmaz. Bu
daha ¢ok, gogmenler egitim sisteminden geglikge, is ahlaki, sosyallesme ve
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yuritaghik gibi Amerikan kdltiriniin pozilif taraflanm almalanna ydnelik bir
argimandir.

Amerikan tarihindeki din ve topluluk arasindaki yakin iligki g6z 6nine
alindiginda, Amerikahlar'in dine kargi daha hoggdmili olmaya ve dinin potansiyel
sosyal faydalarinin farkina varmaya ihtiyaci var. Gantimiizde birgok egitimli insan,
bazi dinsel formlardan, ozelilkde de Hiristiyan koktendincilerden hoglanmaz ve
kendilerinin bu tip dogmalarin (istinde olduguna inanir. Ancak bu tip insanlarin, dinin
Amerikan birlegsme sanatinin tesvik edilmesi agisindan yol agtigi sosyal sonuglari
g6z 6nine almalari lazim,"” Tarihgi William McNeill bunu su sbzlerle ifade ediyor:

Burnu baylik Marksistler ve sabirsiz liberaller, yakin gegmiste dini modasi
gegmis bir kavram olarak (bir zayifik anlaminda) degerlendirdiler. Eger kabahat
sosyal kurumlarda ve miilkiyet haklarinda ise, o halde neden bireylere ve kisisel
ahlakin islahina itimat etmeliydi? Ancak 20. yizylda, herkesin belifi bir yagam
seviyesine erigmesini garantiemek amaciyla, sosyal kurumlan doniigiiirme ve
mulkiyet haklarini ortadan kaldirma veya degigtirme g¢abalari, beklentilerin gok
gerisinde kaldi. Cok ag¢ik bir sekilde, mallarin dagitimi ve tekrar dagitimi igin
dizenlenen burokratik programlar, ya birtakim sosyal rahatsizliklara yol agti ya da
bu rahatsizliklarin 6nlenmesinde yetersiz kaldi. Bu da toplumun reformize edilmesini
amaglayan, hem liberal hem de komiinist programlar hakkinda ciddi siphelerin
dogmasina yol agli. Belki, bu yizden dinin reformasyonunun daha yavas,
bireysellesmis ve en dipten yapilmasi daha tercih edilir bir yaklagimdir. Belki ahlaki
topluluklarin inangh tyeleri, sosyal mutluluk agisindan gereKidir. Belki de bu lip
ahlaki topluluklar, pazar davramginin dikte ettigi kosullarla uzlagabildigi zaman,
insanhk genel olarak, ekonomistlerin gok inandirici bir gekilde ekonomik gelismenin
rasyonel amagiarn olarak tasvir ettigi, verimli etkinlik ve uzmanlagmanin
avantajlarindan biitiiniiyle yararlanmay umabilir.'®

Bu, kamu yasaminda dinin tegvik edilmesini savunan bir argliman degildir;
ABD'de dinsel inancin yerlesik bir kiliseye bagh olmadid i¢in daha gugld oldugunu
hatirlayalm. Bununla birlikte, kiillirin bir kaynag: olarak dine hoggoru gosteriimesini
ileri siren bir yaklagimdur.

Gergek kiiltGrel farkliliklar anlamak, yasamsal derecede 6nemlidir. Fakat
bunu anlayabilmek, Amerikalilar igin de ézellikle zordur. Cok uzun yillardir ekonomik
agidan kendi kendine yeterli bir noktaya yakin olan ABD, yabanci kiiltdrleri higbir
zaman, kendi varligini siirdiirebilme agisindan, dikkate almaya zorlanmadi. Son
zamanlara kadar, ¢ok sayida yetkin sosyal bilimcinin de dahil oldugu pek ¢ok
Amerikali, Amerikan kiltGrindn evrensel oldugu ve nihai olarak bu Kkdiltiriin
modernlesen tim uluslar taralindan paylasilacag varsayimini benimsiyordu. Ancak
bu varsayimi yaparken, kurumlarla kiltard birbirine kangtinyorlardi. Tabii ki, bugiin
diinyada pek ¢ok dlke, ABD’nin pazar yonefimli ekonomisini ve liberal demokratik
politik sistemini paylagiyor. Fakat Amerikan kiitard, politik ve ekonomik kurumlarin
toplamindan daha fazla bir seydir. Cink( bir taraftan, bu kurumlarin demokratik
dogasi Amerikan kdltiriind dev boyutlarda bigimlendirirken, diger taraftan din veya
etnik yapi gibi baska kaynaklara sahip bir kiltir kurumlarin strekliligini sagladi.
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Dogal olarak, insanin kendi kiltirel kéklerini anlamamasi, diger insanlardan farkh
oldugu noktalar kavramasini da zorlagtrr.

Son donemlerdeki gokkaltirlilok Gzerine yapilan galigmalar, Amerikalilarin
diger kaltdrerin dogasini anlama yetisine yarardan ¢ok zarar verdi. Bugin Amerikan
okullarinda gokkultirldlige iligkin miifredat, kaitarel farklihklarn kapsamli bir sekilde
anlama ve bunlarla hesaplasma amacini tagimaz. Ama g¢okkllturlilliige iligkin
problem bu kadarla sinirh olsaydi, muhtelemen hi¢ kimse 6grencilerin ufuklarini
genigletme girigimine karsi ¢ikmazdi. Amerikan egitim sisteminde uygulandigi
sekliyle gokkaltircaiigan problemi, temel amacinin, Bat'nin diginda kalan ¢esitli
rksal ve etnik azinhk kaltarlerini anlamak yerine, sadece gegerliliklerini kabul
etmesidir. Bu kiltdrlerin olumlu bir agidan degerlendiriimesi, onlar hakkinda dogru
bir bilgiye sahip olmaktan ¢ok daha fazla 6nem tasw. Bazi g¢aligmalarda da
evrensellik mesajinin alti gizilir; fakat bu, tim kdltirlerin nihai olarak -gokulusfuluga
iliskin mufredatin yazarlari gibi- ayrm olumlu, liberal degerlere destek verdigini 6ne
siiren hatal bir yaklagimdir. Bazi durumlarda ise yabanci kiltirler, ABD kiltdrinden
daha Ustin bir konuma vyerlegtirilir. Bu dogmalar, diger kiltirleri kavrayigimizi
artirmak yerine, bu stireci gecikdirir.

Amerikahlar'in, kendi geleneklerinin sadece bireyci bir nitelik tagimadigini
anlamalan lazim. Ginkd asil gelenek, tarihsel olarak insanlarin bir araya geldigi,
isbirligi yaptigs ve sayisiz toplulugun otoritesine uydugu bir yapidir. Ozellikle federal
dizeyde devlel, pek gok nedenle bu tip bir topluluk igin uygun bir yapi oimadigindan,
komtinel otoriteye boyun egme yetisi, toplumun basarisinda anahtar bir rol oynar.19
Bu olgu, Amerikan siyasi hayatinda hem sag, hem sola birtakim gondermelerde
bulunur. Bir kere, Amerikan liberallerinin, tim topluma haklarin ve kabul gérme
esitligini yayma igin yasal girigimlerde bulunduk¢a, Amerikan toplumundaki i¢ birligini
o6nemsiz bir gseymis gibi ele almaktan vazgegmeleri gerekiyor. Muhafazakarlarin
payina ise, toplumda devletin roliinii azaltmadan énce, sivil toplumun yeniden nasil
tesekkiil edilecegine iligkin fikirler gelistirmek ve toplumun daha zayf diosmis
Uyelerine yardim etmenin altematif yollarini bulmak kalyor.

20. ydzyihin son 10 yilinin ortasindan bakildiqinda, ABD’nin ekonomik
gelecegi gergekien g¢ok iyi gérinidyor. 1990'larin basindaki ekonomik durgunluktan
sonra, hemen tim kilit sekiérierde teknolojik liderligi elinde tutan, verimlik dizeyi son
derece yuksek verimli girketleriyle, Birlesik Devletler tekrar ¢ikigsa gecti. Sanayi
sonras! tarihin yeni bir agamasi, esas olarak su ya da bu sekilde enformasyon
teknolojisiyle ugragan Amerikan sirketleri tarafindan yaziliyor. Gergi bitge agiklari ve
ndfusun yaglanmasi, gelecek agisindan ciddi ekonomik kaygilar yaratmaya devam
ediyor. Ama son on yillarla kargifagtinidiginda Amerika’nin ekonomik manzarasinin
bu kadar parlak goziiktigi ¢cok az donemin oldugunu da unutmamak lazim.

Bu kosullar altinda, Amerikan sosyal sermayesindeki azalmamin ekonomik
sonuglan hakkinda,siddelli olmasa da bir alarm durumu izlenimi vermek garip
gorinebilir. Ancak diger ekonomik hastaliklarin tersine, sosyal sermaye ve ekonomik
performans arasindaki iligki endirelt ve zayiftir. EGer tasarruf orani birdenbire
diserse veya para arzi artarsa, faiz orani ya da enflasyon agisindan sonuglar yillik
hatta ayhk siirelerde hissedilir. Ancak sosyal sermaye, ¢ok uzun bir ddénem
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igerisinde, fonun kurudugu hi¢ fark ediimeden yavagga harcanabilir. Mesela igbirligi
aligkanligina dogustan sahip olan insanlar, giivenin temeli yok olmaya baslasa bile,
bu aligkanh@ kolayca kaybetmezler. Dolayisiyla birlegme sanati, durmadan yeni
gruplar, birlegsmeler ve lopluluklar ortaya g¢iktikga, bugin igin bir hayli saghkli
goridnebilir. Fakat politik arenadaki ¢ikar gruplan veya bilgi otoyolundaki “sanal”
cemaatlerin, ahlaki aligkanliklar Gzerindeki etkileri agisindan, ortak degerlere dayali
eski ahlaki topluluklarin yerini almasi muhtemel degildir., Daha 6nce gdzden
gegirdigimiz dagik gdvenli toplumlar &meginin isaret eRtigi gibi, sosyal sermaye bir
kez harcandi mi, tekrar Gretimi yGzyillar alabilir. Bu sermayenin iekrar iretiimesi
mdmkun olabilirse tabii...
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21.Yuzyilda Geleneksel Kdiltirleri ve
Modern Kurumiart Birlestirmek






Bolim 27
Ge¢ Geligsenler

endastriyel yaptsini ve dolayisiyla kiresel kapitalist ighélimindeki yerini

anlamada kritik bir 6nem tasidigini 6zetledim. Bunun kadar 6nemli olan bir
husus da sosyal sermayenin ekonominin ¢ok tesine giden bir etki alanina sahip
olmasidrir. Sosyallesme, dzerk politik kurumlar igin de yagsamsal bir destektir ve pek
¢ok agidan kendi iginde bir amaci vardir. Pratikte bir arasyonel aligkanlik meselesi
olarak uygulanan ve kokini din ve geleneksel ahlak gibi “irrasyonel” olgularda bulan
sosyal sermayenin, rasyonel modern ekonomik ve politik kurumlann islerlik
kazanmasina izin vermek igin bir gereklilik oldugu goérildyor -bu bir bitan olarak,
modemlesme sirecinin dodasi agisindan ilging sonuglara yol agan bir gercektir.

Bu noklaya kadar, bir toplumun sosyal sermaye varidinin, o toplumun

Bu konulara kitabin son béliminde dénmeden dnce, endistriyel yapinin -
sirket Olcegi, sirketlerin ekonomideki dagiimlars ve firmalarin organize olma sekdli-
gercekte kiitarel koklere sahip olup olmadigini ya da izleyen sayfalarda tanimlanan
toplumlar arasindaki farkliliklari daha etkin bir sekilde agiklayan, diger kdltdr digi
faktorlerin mevcut olup olmadigini incelememiz gerekiyor. Konlfigyasga kaltdrin Gin
kokenli  toplumlarin  ekonomik blylmesindeki etkisinin  algilanmasinda,
engellemeden1 rekabetgi avaniaja® dogru dramalik kayis gdz oniine alinirsa,
kaltdran oynadigi rol hakkinda dikkatli oima ihtiyaci ortaya gikiyor.®

Japonya, Almanya ve ABD'deki bilyiik sirketlerle kargilasgtinidiginda, Tayvan,
Hong Kong, ltalya ve Fransa'da nispi kiigiik dligekli 6zel firmalar igin en azindan bes
alternatif agiklama vardir. Bunlardan ilki, ktigik lgegi ulusal pazararin bayikligi ile
agiklar; ikincisi toplumun ekonomik geligme diizeyiyle agiklanabilecegini sdyier;
O¢dnct yorum, geligme slrecindeki gecikmeyle bu durumu agiklamaya galigir;
dordincisd, bayik boy ekonomik organizasyonlari desteklemek igin gerekli yasal,
ticari ve finansal kurumlarin eksikligini neden gosterir ve beginci agiklama da dlgedi
belirleyen asil unsurun kiltdr degil, devletin davraniglan oldugunu 6ne strer. Bu
laktorlerden en onemlisi sonuncusudur. Dolayisiyla tam bir agiklamanin bir pargasi
olarak sosyal sermayeyle bir arada degerlendirilmelidir.

llk argaman, éicek ve endistriyel yapinin, eninde sonunda teknolojiyle
birlikie, ulusal pazarin biyiklagi tarafindan yonlendirildigi goriasand savunur.* Belirli
bir tiretim sdrecindeki teknolojinin diizeyi, minimum etkin dlgegdi tayin eder. Minumum

etkin dlgek, konfeksiyon veya mobilya gibi sektdrler igin gbrece ktglktar, fakat
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yariiletkenler veya otomobil gibi daha karmagik teknoloji agirhkit sektdrlerde bir hayli
buyik olma egilimindedir. Ornegin, 1970'lerin ortalarindaki teknolojik diizeyle, 250
tonluk minimum Ug oksijen ocaginin gerekli oldugu, yilda 6 tondan daha az uretim
yapan enlegre gelik fabrikalarnini igletimde tutmak zordu.? Benzer gekilde, buzdolab!
veya otomatik vites kutusu uretimini, sirasiyla yilda 800 bin ve 450 bin adetten daha
az miktarda etkin olarak gergeklestirmek zordur.®

Pazar biyikligi veya hacminin 6nemini Adam Smith su Gnli sézleriyle ifade
etmigtir: “iggiici bélimlenmesi pazarin genigli§iyle sinirlidir.” Bu da, talep dizeyi
ancak minumum etkin dlgek avantajl olacak olgiide bilyikse, élgek ekonomisinden
yararlanabilecegi anlamina gelir. Kiigiik bir girket, lretecegi bir parganin blyuk satig
mikiarlarina erigip maliyetlerini kargilayabilecedinden emin olmadik¢a, misteriye
ozel dizayn edilen pahah bir takim tezgadhina yatirim yapmaz. Ustelik, reklam ve
satrg giciini olugturmak gibi pazarlama maliyetleri, genig bir ulusal pazarda yayilma
durumunda azalir.” Bu da ulusal bir ekonomide finma biyidklagunin, dnemii dlgide
Glkenin GSYIiH’si ile paralellik tagidi§i anlamina gelir. Bir diger deyigle ekonominin
¢api buyiidikge firmalarin hacmi de biiydir.

Geligmislik dizeyi ile firma 6lgegi arasinda bazi paralellikler oidugu agiktir.
Ama bu énerme, elimizdeki trneklere bakildiginda hakliligint yitirir. Mutlak GSYIH ve
firma biylkiG3u arasinda yeteri dizeyde baglanti oimayisi Tablo 3'te agik¢a
gorilmektedir. Tayvan'in GSYiH’si Kore'ninkinin yiizde 67'si kadar olmasina
ragmen, bu dlkenin en biytk 10 firmasi, Kore'nin en biyitk 10 firmasiin yalmizca
17'si bayiklagundedir. Benzer bir gekilde, GSYiH'ya gére Tayvan ekonomisi Japon
ekonomisinin yuzde 5'i biyikligindedir. Diger laraftan iki dlkenin en biydk 10
firmasinin geliri agisindan, bu oran ylzde 2’nin altindadir. Kore ekonomisi ise tam
tersine, milli gelir agisindan Japon ekonomisinin ylizde 8.5°i kadar buytk iken, en
biyik 10 firmaya gelindiginde bu oran yiizde 11’e ¢ikiyor. Bu da ¢ok daha yuksek
bir dlizeyde endiistriyel yoJunlagmay gosteriyor.

Mutlak GSYiH ve fimna biiyikiGga arasindaki berzer bir iligkisizlik Avrupa'da
da goriillir (bkz. Tablo 3). Ornegin italya’nn mutlak GSYiH'si Almanya’'nin
GSYiH’sinin yiizde 68'i kadardir; ama bu Glkedeki en buyiik 10 firmanin Urettigi gelir,
Almanya’nin 10 biyiik firmasinin gelirinin sadece yizde 33'G kadardw. Bu farkhiliklar,
Almanya'dan daha yiiksek bir yogunlagmaya sahip Avrupa’min kigik ekonomileri
s6z konusu oldugunda daha da belirgin bir hal alir.

Tablo 3

Utkelerin En Bliyiik 10 Ozel Firma Gelirleri ve GSYIH'si
(Milyar dolar, 1992)

En bayuk 10 firma geliden GSYIH

ABD 755.2 6.039
Japonya 551.2 .663
Almanya .414.3 1.789
Fransa 2333 1.322
Italya 137.9 1.223
Kore 61.2 308
Tayvan 10.7 207
Hong Kong 24.7
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Kaynak: intemational Finance Statisticks 1994 Yearbook (Washington: IMF, 1994);
“Olke Profili; Tayvan,” Economist intelligence Unit (Londra: Economist, 1994); ve
World Factbook, 1993 (Washington: Central Intelligence Agency, 1993).

Ornegdin Hollanda’nin GSYiH'si Almanya’'nin yalnizca yGzde 18'i kadardr.
Oysa, Holflanda’nin en bulyik 10 firmasi islihdam edilen ig¢i sayisi agisindan,
Almanya’nin en bilyilk 10 firmasinin yiizde 48'i oranindadir.® Benzer bir sekilde,
Alman ekonomisinin sadece yiizde 14’0 bir bily(kliige sahip olan isveg'in en biyiik
10 firmasi, en buydk 10 Alman firmasinin ¢ahstirdi§i insan sayisinin yizde 27'si
kadar istihdam saglar.

Fima biiyukligund ulusal pazarla iliskilendirmekteki problem, pek ¢ok kigtik
ekonominin gelismelerinin ilk agamalarinda, ihracat agirhkh bir anlayisi
benimsemelerinden kaynaklanir. Yani bu Glkelerin ulusal pazaran dise dokunur bir
buydklige sahip olmadidi i¢in kiiresel pazarara yonelik Gretim yapiyorlard.
Dolayisiyla, Kore, hiikiimet politikalarimin bilingli bir gekilde TV cihazlarinin fiyatini
yuksek tutarak i¢ pazarda talebi bastirdigi bir ddnemde, belli bagh bir TV ureticisi ve
ihracatgisi haline gelebildi. Uluslararasi pazarlar, Hollanda, lsvigre ve isveg gibi
bidyk boy sirketlere sahip kiigilk Avrupa tlkeleri igin benzer bir 5nem tagir.

Firma baydkluga igin ikinci alternatif agiklama, ilk agiklamayla iligkili olarak,
ulusal pazar biiyiikligini degil, genel ekonomik geligsmislik diizeyini baz alir. Burada
firma bilyiikiigl, mutlak GSYiH'dan ¢ok kisi basina diisen milli gelirle iligkilendirilir.
Buna gore, kiguk dlgekli firma yapisinin hakim oldugu toplumlar, buyik 6élgede sahip
toplumlarla ayni siiregten gecger, fakat heniz modern, kurumsal sirket yapilarina
dogru evrilmek igin yeterli zaman bulamamiglardir. Amerikan ve Alman ekonomik
geligmesinin ilk agamalarinda da aile girketleri hdkimdi. Ancak 19. yiizyilin
sonlarinda organizasyonun modern kurumsal bigimleri geligebildi. Urelim strecinin
ilk agamalarindaki ulusal ekonomiler, bol miktarda (dolayisiyla gorece ucuz) is glict
bulabilir, buna kargin sermaye sikintisi ¢geker. Bu Ulkeler kalkindikga sermaye
birikiminin olugmasina, o da sirketlerin daha sermaye ve teknoloji yojun is kollarina
yatinm yapmasina imkan verir. Ayni zamanda, icret dilzeyi ylkselir ve isgici
sermayeye kiyasla kitlagir; bdylece sermayenin iggiictiniin yerini almas: tegvik edilir.
is dinyasi simdi daha sermaye yogun iiretim sektérlerine kaymalidir. Bu da daha
genis fabrikalar ve onlari igletmek icin daha blylk organizasyonlar gerekli kilar.
Firma blyGkligl, bu yUzden ekonamik gelismiglik dazeyi tarafindan belirlenir;
gelismislik dizeyi de lider endistrilerin &lgegini belirler.® Bu yoruma gore, en
sonunda iki farkii ug birbirine yaklagacaktir. Omegin Tayvan veya Hong Kong'un kisi
basina digen milli geliri, Japonya ve ABD'nin seviyesine eristigi zaman, bu t'kelerin
endustriyel yapilarina artik klgtk olgekli aile isletmeleri degil, modern kurumsal
sirketler h&kim olacaktir."

Bu agiklamanin igerdidi problem, ABD ve Japonya'nmin, Tayvan ve Hong
Kong'un 1980Q'li yillarda eristidi seviyenin epeyce altinda bir kisi bagina milli gelire
sahip olduklan 19. yazyihin sonlarinda, zaten profesyonel yénetime dogru kaydiklan
gerceginden kaynaklanir. Gergekten de Japonlar, Meici restorasyonundan gok dnce,
-hatta sanayilegme siirecine girmeden bile 6nce- protesyonel yonetim gelenegine
sahiptiler. Hong Kong, Tayvan ve Singapurda ailelerin miilkiyetinde ve
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yonetimindeki daha biyiik ¢aph isletmeler de birgok agidan son derece moderndir.
Ornegin aile kokenli yoneticiler iyi egitim gérmistir ve tretim tesislerindeki teknoloji
dizeyi ¢ok yiikseklir. Uzun yillardir Japon, Amerikan ve Avrupal sirketlere kargilikh
femas halinde olduklarindan, &mek alabilecekleri modern kurumsal yénetim
uygulamalarinin olmadig: seklinde bir argiiman getirmek de pek mdmkun degildir.
Dolayisiyla, bu tarz sirketierin bile profesyonel organizasyonu ve ydnetim tekniklerini
benimsemelerindeki basarisizligi, yalnizca hen(iz yeteri oimayan kalkinma dizeyine
baglanamaz."'

Tayvan ve Kore'yi kargilastinrsak gelismiglik dizeyi savi kokinden goker.
Tayvan’in kisi bagina milli geliri, iki Gikenin gelisme siregleri boyunca Kore’ninkinden
devamh olarak daha yUksek bir dizeyde seyretii. Hatla birgok ekonomist, Tayvan'in
genel ekonomik gelismisglik agisindan, Kore’'nin biraz daha ilerisinde oldugunu
daganiir. Ancak Tablo 3'teki istatistikler, Giney Kore sanayiinin Tayvan’inkinden gok
daha fazla yoguniagmis oldugunu gésteriyor. Fortune'un en biyGk 150 Pasifik
Havzas: girketi arasinda Gin kékenli toplumlardan yalmzca bir girket yer alirken,
Guney Kore'den 11 girket siralamaya girmigtir.”® Avrupa’da benzer sekilde, Aimanya
19. yazyilda kisi bagina milli gelir agisindan, Fransa’'nin gerisinde bir noktadan ataga
kalkt. Geligmesinin erken bir agamasinda modern girketler inga ederek, iki U¢ kugak
icerisinde Fransa’yl gegti. Yine italya’nin sanayi yapisindaki bélgesel farkliliklar,
gelismislik dizeyi ile agiklanamaz. Ginki nispeten daha buyilk boy firmalara sahip
olan Kuzey, 1870’de sanayilesme basladiinda Giney'den daha az kentlegmisli.
Firma biiyiikliga ile kisi bagina milli gelir veya mutlak GSYIiH arasinda bir dereceye
kadar iligki olmasina kargin, ele aldigimiz rastgele émekler bu iligkinin ters yénde de
olabilecegini gésteriyor. Bagka bir deyisle, 6ne sirdlen iligkinin tersine, biiyik ¢aph
firmalart yaratmak icin -ki bu da genig pazariara ve kigi basina milli gelirin daha hizl
biyumesine yol agar-, kiltrel bazl bir yetinin s6z konusu olduguna igaret eder.

Japon ve Alman ekonomilerinin kendine 6zgi yapisina getirilen Ug¢incd
alternatif agiklama, sosyal bilimcilerin “ge¢ gelisme” adini taktiklan olguya dayanlr.“’
Butin tlkelerin, esas olarak benzer bir geligme surecini izledigini vurgulayan
yukarda ele aldigimiz argimanin tersine, bu gonis, daha geg sanayilesen ulkelerin,
daha erken kalkinanlarin aldiklar derslerden yararlanabilecegini ve doiayisiyla ¢ok
farkh bir geligme gizgisi tutturabileceklerini savunur. Bu gorise gére ge¢ gelisme
olgusu, Japon ve Alman ekonomilerinin kendilerine has 6zelliklerin nedenini agiklar.
S6zi1 edilen farkliliklarla, devletin ekonomik gelismeyi tesvik etmedeki agirhkli rold,
banka merkezli finans sistemine sahip yojunlagmig sanayi yapisi ve babavari iggi
yonetim iligkileri kastedilir.

Gelismiglik diizey: gibi ge¢ gelisme argimanimin mantigi da, en azindan firma
biylklGgid ve igyeri organizasyonu agisindan, gegeri degiidir. Aimanya ve
Japonya’y, kendilerinden daha sonra geligen italya, Tayvan, Kore ve Hong Kong
gibi dikelerle kargilagtirmak bu yaklagimin gegersizligini ortaya serer. Endistriyel
yap\, ig¢ilere iligkin uygulamalar ve isyeri organizasyonu gibi 6zellikler, ge¢ ve erken
gelisen dlkeler arasinda oldugu kadar, ge¢ geligenlerin kendi aralarinda da bayk
degigkenlikler gosterir. Almanya ve Japonya arasindaki benzerliklerin, kabaca ayni
dénemlerde sanayilesmig o!malarindan ¢ok, yaygin yilksek giivene dayal sosyal
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iligkiler gibi benzer kiltorel fakidrlerden tesadiifi olarak turemis olmasi ¢ok daha
muhiemeldir.

Dérdinci allernalif agiklama, kiigiik firma dlgegini yetersiz kurumsal ve yasal
yapiya baglar. Birgok loplum, miilkiyet haklar, ticari yasalar ve finansal kurumlara
iligkin sistemlerini geligtirmekte gbrece olarak yavag davrandi. 1792 yilindan beri
menkul kiymetler borsasina sahip ABD'nin tersine, Cinliler’in hisse senedi borsalari
son donemlere ail bir girisimdir ve daha tam olarak olgunlagmamglir. Aileler
tarafindan kontrol edilen girketler, sermaye temin etmede borglanma veya tasarruf
yolunu tercih eder. Halka agiimayla finansman ise kamuoyunu bilgilendirme
gerekliliklerini giindeme getirir; ailelerin milkiyet yapisindaki agirigim azaltir ve
sirketin dig giglerce devralinacad gibi siphelerin arimasina yol agar. Bu yaklagima
gore bir kez bu lip yasal, finansal kurumiar yerli yerine yerleslirildiginde, is diinyasi
ABD’de oldugu gibi ailenin digina gikarak genigleyecekir.

Formel kuruluslarin eksikligi, en ¢ok GCin Halk Cumhuriyetinde gérildr.
Ukkede ‘“burjuva” ticari yasalarin sunumunun gecikmesinden Maocu ideoloji
sorumludur. Cin’deki girigimciler hala ylksek dizeyde keyfilik arz eden bir yasal
ortamla kargi kargiyadir. Bu ortamda madlkiyel haklari pek yerlesmemistir;
vergilendirme oranlan hangi eyalet hilkimetiyle is yapiidigina bagli olarak
degiskenlik gosterir ve hitkdmel memurlariyla is yapmada riigvet, bir yagam tarzidir.

Diger yandan modern ticari yasalar, Hong Kong, Tayvan ve Singapur gibi
denizasin Ginli yerlesim bélgelerinde uzun sire énce yerlegmigtir. En nihayetinde,
Hong Kong kurulugundan ilibaren Britanya yasalarina tabi oldu. Bu yiizden, Glkenin
islelme biyiikliganan kiigiik olmasini, kurumsal eksiklige atietmek mimkun degildir.

Cinli ioplumlarda hisse senedi pazarlarinin olgunlagmamig olmasi,
muhiemelen aile digindaki milkiyel bigimlerinin geligmesini bir 6lgdye kadar
sinirladi. Ancak burada vyine, Cin kokenli toplumlarla Asyali komgularinin
karsilagliriimasi, bu lip pazarlarin geligmesinin endusltriyel yogunlagmay anlamada
anahtar bir faktor olmadigini gésteriyor. CiinkG Asya’da hisse senedi borsalarinin
gelismesi ve igletmelerin olgekleri arasinda higbir baglanti yoktur."1 Ornegin
Tayvan’dan g¢ok daha yogunlagmisg sirket yapisina sahip olan Kore borsasi,
Tayvan'inkinden daha az gelismistir.15 Kore Menkul Kiymetler Borsasi 1956'da
kuruldu. Ama Kore hUkumeti, yabanci sermayenin girigini kisitlamak igin bilingli
olarak borsanin geligimini sinirladi ve bu yizden borsa, Kore sirketlerinin sermaye
yaratmasinda ¢ok énemli bir rol oynamadl.16 Asya'nin en eski borsasi Japonya’'da
degil, Hong Kong'iadir. Ancak bu (lkede ortalama firma badyuklagii 1. Dinya
Savagi'ndan bu yana siirekli kiagllmistir. (Asya’'nin en eski menkul kiymetier
borsasi 1873'te agilan Bombay'dadir.) Kraliyet Kolonisi'ndeki hisse ticareti 1866
yilina kadar gerilere gider ve Hong Kong'un dért borsasi arasindan en eskisi olan
Hong Kong Menkul Kiymetler Borsasi 1891'de kuruldu.'” 1992 yili itibanyla, Hong
Kong borsalarinin toplam piyasa degeri 80 milyar dolardi. Bu rakam Japon
borsalarinin, aym yii itibariyla 2.6 trilyon dolar degerindeki piyasa degerinin ¢ok
gerisinde kalr. Ama GSMH'In yiizdesi olarak, Hong Kong borsasinin piyasa
kapitilizasyonu Japonlar'inkinden daha yiksekti (Ylzde 140’a, yizde 90).1" Hong
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Kong borsalan ayni zamanda Avrupa tahvilleri ve Pasifik havzasindaki diger aktifler
icin bir ticarel merkezi olarak, 6nemii bir uluslararasi role sahiptir.

Genelde hisse senedi pazarlarinin, Asya’da gérece olarak pek énemli bir rol
oynamamasinin nedeni, Asya’da sirketlerin gogu halka agiimaktan ¢ok, borglanma
yoluyla  geniglemelerini  finanse  etmesidir.  Diger Asyali toplumlarla
kargilagtinldiginda, Japonlar da bu agidan hig farkli degildir. Japonya gérece daha
geligmig bir borsaya sahip olmasina karsin, sirketlerin gogu tarihsel olarak Amerikai
firmalara kiyasla ¢ok daha biyik 6lgide, bankalardan borglanmayi tercih eder.
Japonlar'in savas éncesi zZaibats¢/'su, grubun ana sermaye kaynad olarak hizmet
veren bir banka veya diger finans kuruluglan etrafinda ¢evrelenen sanayi gruplariyd.
Ayni donemde Almanya’da da oldugu gibi bu tip finansal kuruluslar, zaibatst/lann
muazzam boyutlarda biydmesi ve modem, profesyone! olarak yonetilen kurumiara
ait ozelliklerin pek ¢odunu ustlenmesine imk&n verme agisindan son derece
uygundu. Yeterli olgunlukta bir hisse senedi pazarimin yoklugunda bile, Japonlar aile
yonetimiyle miilkiyet yapisini zaten birbirinden ayirmigti. Diger taraftan, gorece
gelismis Hong Kong hisse senedi borsasi, pek gok blyik boy halka agik girketin en
st seviyelerinde, aile yonetiminin devam ettigini gizler. Tayvan ve Kore’de, borsanin
sirketlerin ailesel yonetim tercihi nedeniyle yeterince gelismemis oldugunu séylemek
daha dogru olur. Yoksa borsa yeterince geligmedidi i¢in ailesel yénetimi muhafaza
ediyor dedgillerdir. Borsaya katihmi artirmak igin hGkimetin cabalarina kargin, aile
isletmeleri, girket Gzerindeki kontrollerini kaybeime korkusuyla ve kamuya finansal
sonuglan dizenli agiklama gereklilikleri yizanden, halka agilmaya kargi gok isteksiz
davrand:. Godu aile igletmesinin tercihi, her seyi aile iginde muhafaza etmektir.'®

Fonksiyonu kismen dikey entegrasyonla 6lgek ekonomisini saglamlagtirmak
olan Japon keiretst'larinin, ¢apraz hisse tutma sistemine ve dolayisiyla gelismis
hisse senedi borsalarinin varligina dayandigr dogrudur. Fakat ¢apraz hisse tutma
sistemi, keiretsu tyeleri arasinda iligkilerin simmesi igin tinansal bir 6nkoguldan gok,
mevcut iligki tarzinin bir yansimass olarak gériindyor.?

Firma biydklGganit hikimet politikalannin belirledigi yaklagimi bir dlgide
gecerlidir. Her dlkede hiikimetler, vergilendirme, destek politikalart araciigiyla ve
anti-trést yasalariyla 6zel sektordeki frma olgedini etkileyebilir.?' Amerikan
sisteminin kargiti olan Alman yasalarinin, kartellerin gelismesi ve diger ekonomik
giglerin genis ¢apta yogunlagmasi lehine igledi§i agiktir. Japon ve 6zellikle Kore
hikdmetleri, bilingli olarak, bilhassa tercihli kredi imkanlarn gibi politikalara
ayricaliklarla buylk boy firmaiarin olugumunu tesvik etti. Tayvan'daki milliyetgi
hikimet ise tam tersine, kendisine politik rakipler dogmasini dnlemek amaciyla,
biydk caph 6zel sirketlerin olugmasim tegvik etmekten kagindi. Kore'de devlet
bilingli bir sekilde Japonya'yl ve zaibatsu’yu taklit etmeye caligt. Dolayisiyla blytik
boy &6zel sirketleri gok gesitli bigimlerde siibvanse etti. Sonug olarak, Kore devletinin
endistriyel politikasi, kdltdrel faktdrlerin tamamiyla énane gegli. Japonlar'dan gok
Gin’e daha yakin olan Kore aile yapisi, kigik boy sirket ve distk diizeydeki bir
endustriyel yogunlagmadan olugan bir sanayi ortamina yol agabilirdi. Ancak Kore
1961'den sonra Japonya'yr kendisine model alarak ekonomik geligmesini
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hizlandirmakta karadiydi. Ve bu modelin bir cephesi de Japonlar'in biyiik sirketleri
ve keiretsu aglaryd..

Hikimetin ekonomiye miidahale derecesi ve 6zel sektér firma bilyikiugi
arasinda direkt bir iligki yoktur. Hem Hong Kong hem de Tayvan, ortalama oiarak
kiiglik boy firmalara sahiptir; ama Tayvan hiikimeti finans sektoriinde Kore hitkimeti
kadar midahaleci bir politka izler. Kore’de oidugu gibi Tayvan'da da (ancak
Britanya’'nin Hong Kong'taki koloni yoneliminin serbest pazar anlayigimin tersine)
sirketlere sermaye temininden sorumlu bildn bidydk bankalarin hepsi devlete aitti ve
Kore’den daha uzun bir sire bankalar Gzerindeki deviel miitkiyeli varligini
stirdiirdi.”

Hem Tayvan hem de Kore, faiz oranlarim, déviz kurlarini ve yabanci finansal
kuruluglarin sayisim simiriayarak sermaye akigini bir hayli kati bigimde kontrol etti.
Her iki Ulke de kredi kaynaklarini “stratejik” sektériere ayirdi. Aralarnndaki iemel
farklilik ise Kore'nin kredi dagitiminda gok daha segici olmasi ve kaynaklarini bayik
chaebol holdinglerine yoneltmesiydi. Diger taraftan Tayvan devleti (kamu sektorinin
dlslndazabﬁyﬁk boy sirketlerin lehine, Kore'yle kargilagtirilabilir bir yaklagim iginde
olmad.

Bu durumda, Kore’de devlet politikasi, frma bdydkligand ve endUstriyel
yapiy1 belirlemede 6nemli bir rol oynadi. Japonya’'da, devletin biiyik boy firmalara
yonelik egilimi tegvik etmesi, 6ncelikle kultiirel yapiyla iligkiliydi. Tayvan'da hilkimet
politikasi endistriyel gelismenin pek ¢ok cephesini etkiledi; fakat firma buydkligine
dokunmadi. Bu da kiiltirel faklorlerin belirleyici 6nemini korudugu gosteriyor. Ve
Hong Kong'ta devletin endislriyel yapiya hemen hi¢ etkisi olmadi. Devlet
manipiilasyonlarina maruz kalmayan Hong Kong bu yiizden Cinli ekonomik kdiltiiriin
en saf érnegidir.

Dolayisiyla, kdltirin yam sira ¢ok gesitli faktdrler endiistriyel yapiy
etkileyebilir. Fakat benzer bir gelisme dizeyindeki toplumlar arasindaki bdyiik
degiskenlikleri agiklayan klasik ekonomik analizler, kdiltirdn, o6zellkle de
kendiliginden sosyallegmenin rolini gok biyiik 6l¢iide kigimsemigtir.
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Bolam 28
Olgede Déniis

birlegsmeler yaralma yetisi agisindan gesiti toplumlan inceledik.

Derinlemesine ele aldigimiz tim ornekler ekonomik basariya ulaganlar
hakkindayd:. Kitabin énemli bir b6élimi Asya uzerine odaklast; ¢tinkii Asya'nin
biyik ¢ogunlugu Ugiincii Diinya'dan geligmis iilkeler statilsiine yilkselme siirecini
yasiyor. Ve kiiltiirtin Asya’nin bagarisinin énemli bir elementi oldugu genelde kabul
gorilyor. Tabii ki, diinyadaki pek ¢ok bagka kiitir de bu galigmaya dahil edilebifird;
ama her karsilagtirmall aragtinma, kapsam ve derinlik arasinda bir denge kurmalidir.
Ele aldigimz her 6rnekte, ekonomik sosyallegmeye giden gesitli kprileri anlamak
icin genel bir analitik gergeve olusturuldu. Bu gergeve diger toplumlara da
uygulanabilir.

B u kilapta, kiiltoriin ekonomik yagamla iligkili spesifik bir yéndnden, yani yeni

Kurdugumuz gergeve ve bunun destekleyici hipotezleri kisaca su sekilde
tanimlanabilir: Gergekte ¢adgdas dinyadaki tim ekonomik faaliyetler, bireyler
tarafindan degil, yiksek diizeyde sosya! isbirligini gerektiren organizasyonlar
tarafindan yerine getirilir. Milkiyet haklarn, séziegmeler ve ticari yasalarin hepsi,
modem pazar ydnelimli ekonomik bir sistemi yaratmada vazgegilmez kurumlardir.
Fakat, bu tip kurumlar egder sosyal semmaye ve giivenle bitinlenirse, islem
maliyetlerini ciddi boyutia ekonomik kilmak mimkindur. Giiven, orlak ahlaki normlar
veya degerlere dayali, kbkii ¢cok eskilere giden topluluklarin Grinddir. Bu topluluklar,
en azindan uyelerinin yasama sellleriyle, ekonomistlerin algiladi§i anlamda
rasyonel bir segimin urini degildir.

Insanlarin birbirine glivenmesine ve ekonomik organizasyonlar kurmasina
imkén veren sosyal sermayenin pek gok bigimi arasinda, en bariz ve dogal olani
ailedir. Bunun sonucu da hem gegmiste hem de bugtin, sirket yapilari iginde en
buaydk agiwhgin aile igletmelerinde olmasidir. Aile yapisi, aile sirketinin dogasini
etkiler. Ornegin Giiney Cin ve Orta italya’nin genis aile yapisi, bir hayli bayiik 6lgekli
ve dinamik isletmelerin zeminini olusturdu. Ailenin otesinde, Cin'de ve Kore’deki
soylar gibi glivenin gapini digan dogru genigletmeye yarayan akrabalik gevresi
baglan vardir.

Bununla birlikte aile, ekonomik gelismeye etkileri agisindan kangtk bir yapidir.
Eder ailecilije, 6rnegdin Konfiigyiis ve Yahudi kiilturlerinde oldugu gibi egitime verilen
6nem eglik etmezse, o zaman aile, toplumu bogucu bir nepotizm batagina ve
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yaratihigdan bir durguniuga gétirebilir. Dahasi aiteciligin ¢ok fazla gidglenmesi, diger
sosyallegme bigimlerinin aleyhine sonuglar verebilir. Bu yiizden Gin ve Glney italya
gbi gugli ailesel loplumlarda, akrabalik ¢evresinden olmayanlar arasindaki
guvensizlik, yabancilarin ekonomik girigimler gergevesinde igbirligi yapma yetenegini
kasitlar. Gogu kulldrde, aile baglan ve akraballk gevresi digindaki iligkilerin gici
arasinda bir tdr aligverig vardir. Akrabalik gevresi digindakilerin gonalld birlesmeler
olugturma yetisi, ailenin zorunlu olarak, her seyi kapsayan bir sosyal gergeveyi
olusturmadigr anlamina gelir.

Bununla birlikte diger toplumlarda, ailenin ve akraba gevresinin diginda diger
sosyal sermaye bigimleri vardir. Omegin Japonya modernlesmeden gok onceleri,
akrabalik gevresine dayanmayan ¢ok ¢esitli sosyal gruplanr barindinyordu. Bu
gruplarin olusumuna ise kan bad agisindan yabancilarin haneyle kolayhkla
bitiinlegmesine imkan veren bir aile yapisi izin vefiyordu. Aimanya’da loncalar gibi
akrabalik g¢evresi digindaki ¢esitli yapilar, Glkenin feodal déneminden geriye
kalmigtir. ABD’de sosyallegsme tutucu Protestan dinsel kultorin drindydi. Bir bagka
deyisle, yilksek dizeyde given ve kendiliginden sosyallegsme gosteren tim kaltirleri
icine alan, ailenin diginda sosyallesmeye giden bir iek kdpri yoktur.

Bununla birlikte, akrabalik gevresi digindaki insanlar arasinda disik giiven
gosteren ailesel toplumlara uyarlanabilecek genel bir kosul sdz konusudur: Cin,
Halya, Fransa, Giney ltalya ve diger disik givenli toplumiarin hepsinde, mutiak bir
imparator, monarsi veya devlet oloritesi, giict elinde lopiamak igin rakiplerini saf dig:
birakmaya koyu!dugunda, gugla bir politik merkezilegme surecinden gegtiler. Bu tip
toplumlarda, mullak merkezilesmeden 6nce mevcul olan sosyal sermaye tiketildi ve
Fransiz loncalari 6rneginde oldugu gibi sosyal yapilar devletin hizmetine verildi.
Almanya ve ABD ise aksine, higbir zaman uzun dOnemli bir merkezi devlet
otoritesine maruz kalmad. Polilik otoritenin daha genig bir alana yayimasiyla -Japon
ve Aiman feodal dénemlerinde oldugu gibi veya ABD'de bilingli bir anayasal yapinin
sonucu olarak-, herhangi bir dig mlidahale olmaksizin zengin bir sosyal orgit
yasami serpilebilir ve bu da ekonomik igbirliginin zeminini olugturur.

Bu kategoride ele almamiza kargin, aym zamanda ne gigld bir aile yapisina
ne de akrabalik gevresi diginda giigli bir topluluk yagamina sahip bir toplum 6megi
olasidir. Diger bir deyigle, bu tip toplumlarda sosyal sermaye eksikli§i toplum
{lyelerini ayni 6lgtide etkiler. Yukarida degindigimiz érnekler arasinda bu tanima en
cok yaklaganlar, Giney italya'da Edward Banfield tarafindan tanimlanan gekirdek,
kuguk ve zayif bir aile yapisina sahip agin derecede yoksul kéylaler ve tek anne ya
da babadan olugan ailenin bir norm haline geldigi Amerkan kentlerinin ig
bolgelerindeki siyah altsiniftr. Muhtemelen baska &émekler de vardir. Ornegin
Rusya’'nin kirsal kesimlerinde, devletin igletligi kolhoz ve sovhozi (koleklif deviel
ciftlikleri) diginda zengin bir 1opluluk hayatli yoktur. Ve Rus koyli ailesi, sorunlu ve
zayif bir yaprya sahiptir. Yine pek ¢ok Afrika kentinde, eski kabile yapilar ve aile
baglarinin hizli kenllesmeyle birlikte dagildi§i ve yerlerine akrabalik gevresinin
diginda, gonulla bir karakter igeren giigli birlegsmelerin gelmedigi goralayor. Bu tarz
atomlagmig bir toplum yapisi, ne biylk g¢apll organizasyonlan ne de aile
gingimciligini destekler. Dolayisiyla ekonomik faaliyetler igin verimii bir temel
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olugturmaz. Bununla birlikte, bu toplumlarin bitinane yayilan ilging bir bag, topluluk
yapisinin gergekten mevcut oldugu kriminal (sug) 6rgitleridir. Aile veya gondlli
orgitler gibi mesru sosyal yapilar araciligiyla sosyallegsmenin ifade edilmesi
engellenirse, sosyallegsmeye dogru evrensel insan itkisi, geleler gibi patolojik
bigimlerde ortaya gikar. Gergekten de en giiglil sosyal drgiitlenme bigimlerinden biri
olan “mafyalar”, Giney italya, Amerikan kentlerinin i¢ mahalleleri, Rusya ve asagi
Sahra kentlerinde gorilar.

Kendiliginden sosyallegsmeye yilksek dizeyde egilim gésieren bir kilirin yol
achig en direkl sonuglardan biri, genis ¢apl, modern kurumsal sirketler yaratma
yetisidir. Ureticiler ve dagitimcilarin optimum élgek etkinligine ulagmaya ¢aligtigi bir
suregte, bayiik boy, profesyonel yonetime sahip sirketlerin dogusunu, hi¢ stphesiz
bir dizi teknolojik ve pazar buyiklugine iligkin faktér zorladi. Ancak kendiliginden
sosyal Orgutlenmelere egilim duyan bir kdltardn varligi, bilyilk organizasyonlarin
gelisim surecini son derece kolaylastirdi. Bu durumda Japonya, Aimanya ve ABD
gibi yuksek giiven duzeyine sahip ¢ toplumun, bilylk &lgekli, profesyonel y6énetim
tarzina sahip igletmelerin geligsimine 6ncilik etmeleri hi¢ de rastlanti degildir. Diguk
guvenli Fransa, ltalya ve Hong Kong, Tayvan gibi liberal Cinli toplumlar ise aksine,
biiyik boy aile iglerinin digina tagsp modern kurumsal sirketlere gegiste gorece geg
kaldilar.

Genig gapli bir gliven duygusunun ve kendiliginden biresmelere yonelik
egilimin olmamasi durumunda, bilydk Oigekli ekonomik organizasyoniar inga
edebilmenin iki segenegi vardir: Birinci yol gok eski zamanlardan beri kullanilimigtir.
Bu sekilde devlet ekonomik kalkinmanin, gogu zaman direkt bir gekilde igleimelere
sahip olarak ve yo6netimlerini Ustlenerek, destekgisi roline soyunur. Biiyik olgekli
igletmelere sahip olma ézlemini duyan, giigli devlellerin hakim oldugu Fransa, italya
ve Tayvan'in dahil oldugu pek g¢ok aileci toplum bu yolu izledi. Kore de bu
kategorinin igine girer. Gergi Kore'nin blyiik girketleri leorik olarak 6zel sektore aittir;
ama bu sirketler bagimsizliklarint devletin gok uzun stredir kendilerine gosterdikleri
desteklere borgludur.

Duslk gavenli bir toplumda, genis organizasyonlar olusturmak igin ikinci
segenek, bilyiik gapl yabanci ortaklaria ortaklasa yatinmlara girmek veya direki
yabanci sermaye yatirimlandir. Bu kitapta hi¢ ele almadigim bu yol, Gineydogu
Asya’'nin pek ¢ok hizli geligen ulkesi tarafindan benimsenmistir. Analizini yaptigimiz
toplumlar ise genelde gok blyik ¢apli direkt yabanci sermayeden uzak durmusiur.
Daha ¢ok, dogustan gelen yetenekleriyle (gergi sik sik yabanci sermayenin yardimi
ile olsa da...} biyiik 6lgekli sirketler yaratmayi segmiglerdir. Singapur, Malezya veya
Tayland gibi Glkelerde en biiyilk girkellerin listesi, kamu sirketlerinin yani sira gogu
kez belli bagh gokuluslu sirketlerin yerel kuruluglarini igerir. Bu kalibin, Latin Amerika
dlkelerinin gogunda gegerli oldugu ve eski kominist diinyanin baz bolgelerinde de
gelistigi gorultyor.

Ozel sekiorin bilyik 6lgekli ekonomik organizasyonlar yaratmadaki
yetersizligi, devlet midahalesi veya yabanci yatirimlarda agilabileceginden,
kendiliginden sosyallesme meselesinin uzun dénemde ©nemli bir fakiér olmadigi
one slrllebilir. Bazi baglamlarda bu dogrudur. Ornegin Fransa, 6zel sektordeki
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zayifigina kargin, devletin milkiyetini elinde tuttugu ve sibvanse ettigi girketieri
sayesinde, ilert bir teknolojik gi¢ olarak gelismis (lkeler arasinda ilk siralarda yer
almayi bagardi. Bununla birlikte, bu yaklagimi savunanlara ciddi uyarilar yapilir.
Devletin iglettigi sirketler, genellikle 6zel sektdrdeki benzerlerinden daha az etkindir.
Ydnetimler, kararlarinda siirekli olarak pazar kriterlerinden gok, politikayr baz alma
diartisine kendilerini kaptinr ve bu ylzden stratejik deviet yatirimlari basit
hesaplama hatalanndan Otird, yanhs bir gekilde yonlendirilebilir. Gergi bazi
kiltdrlerde, devletin iglettigi sirketlerin diger Glkelere kiyasla daha iyi yénetilebildigi
ve politik baskilara karg kalkan gorevini géren mekanizmalar oldugu dogrudur.
Ancak Kore ve Tayvan'in parastatal'lan Brezilya veya Meksika'daki KiT'lerden daha
iyi yonetimesine ragmen, yine de ¢zel sektdrdeki kendilerine egdeger firmalardan
etkinlik ve dinamizm agisindan daha geridedir.

Direkt yabanci sermaye yatinmlari ise farkli iirden problemlere yol agar.
Yabanci gokuluslularin gelirdigi teknoloji ve ydnetim becerileri, nihai olarak yerel
ekonomiye nifuz eder. Ancak bu sire¢ uzun yillar alabilir. Bu arada, dnde gelen
girketlen g¢okuluslulara bagh firmalardan olusan Ulkeler, yerel girigimcilere ait
rekabetgi sirketlerin yaratilmasi problemiyle kargilagir. Japonya, Kore ve Tayvan gibi
Asya'da hizla modernlesen ilkelerin godu yabanci sermaye akigina izin verdiler;
ama gokuluslularin direkt yatinmlarini, yerel sirketlere kiresel standartiara erigmeleri
icin bir sans verme amaciyla sinirladilar. Direkt yatirnmlar, teknoloji ve birtakim
nitelikleri o ulkeye hizla tagiyabilir. Ama s6z konusu ilkede guglil bir yerel mihendis,
girigimci ve ydnetict grubunu olusturmak igin gerekli egitim ve altyapi yatirimlarin
geciktirebilir. Ve diger bagimiilik bigimleri gibi direkl yabanci yatinmlar da, ¢ogu
zaman siyasi arenada ifade edilen igerleme ve kiskanghk duygulari yaratir.

Kendiliinden sosyallesme gibi kiiltiirel faktérler, GSYiH'In bayimesine
kalkida bulunan birkag fakiérden sadece biridir ve her zaman da en Gnemlisi
degildir. Ekonomistler tarafindan genelde ele alinan konular -makroekonomik
politikalar, mali ve parasal politikalar; kurumsal yapilar, uluslararasi kogullar; ticarete
getirlen engellemeler vb.- uzun dénemli GSYIH blylmesini belirleyen faktorier
olarak literatiirdeki yerlerini hala koruyorlar. Kendiliginden sosyallegsmenin temel
etkisi endistriyel yapi Gzerinde gorilir. Bu etki de, ulusal bir ekonomide kugik
igletmelere kiyasla bayik ¢apl sirketlerin dnemi ve sayisi, bu iki yapinin birbirleriyle
iligkide bufunma sekilleri, a§ yapilarin varig§i gibi noktalarda belirir. Kdttar, bazi
toplumlarda bilytk girketlerin bliylimesine mani olur. Bazilarinda ise buna izin verir;
ayrica yeni ekonomik igletme tirlerinin orlfaya ¢gikmasim tahrik eder ve buna imkan
saglar. Japon ag organizasyonlari buna émek ofarak verilebilir.

Buna karsilik endistriyel yapi, bir dlkenin kiresel ekonomi iginde yer alacak
sektorlerini beliier. BuylUk sirketlerin amaci, semmaye yogun, yliksek diazeyde
karmagik dretim sdreglerini igeren veya yaygin dagitim aglarni gerekli kilan
sektorlerde, 6lgek ekonomisinin avantajlarindan yararlanmaktir. Diger yandan kiguk
sirketler, esneklik, yenilikgilik ve karar almada hizlilik gerektiren sektérierde ve emek
yogun girigimleri organize etmede daha basganli olmaya egifim gdsterir. Dev
sirketlere sahip bir toplum otomobil, yaniletkenler, havacilik-uzay teknolojisi gibi
sektorlere dogru bir ¢ekim gicdyle hareketlenir. Kiglk sirketlere egilim gdsteren
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toplumlar ise konfeksiyon, takim tezgahlan ve mobilya gibi sektdrere odaklagma
egilimindedir. Bu noktada, bugiine kadar orlalama 6lgek ve toplam GSYiH bdydmesi
arasinda belirgin bir iligki saplanamadidini belinimek gerekiyor. Bir diger deyisle,
birgok toplum bilyik ya da kigik girket yolunu segerek bir hayli zenginlegme
yetenegini gosterebilmistir. Ornegin Tayvan, ortalamada daha kiigik sirketlere sahip
oldugu igin Kore’den daha yoksul degildir. Yine 1980’lerde italya, Almanya'dan daha
hizll bir gekilde bluyumeyi basardi. KiglUk sirketler finansal kudret, teknolojik
kaynaklar ve gii¢ sahibi oimak agisindan vazgegtikleri seyleri, esneklik, karar
almada hizlilik, birokrasinin hafiflemesi ve yenilikgilikle kazaniriar.

Kuguklere kiyasla buyidk firmalarin prestiji zaman iginde dedisim gdsterdi.
Yazyihin ilk yansinda, endistriyel modernligin ulastigi en yioksek dizey, agirlikh
olarak gok biyik olgekle dzdeslestirilirdi. Oyle ki biiin dinyada, hikimetlerin
blylk olgekli adir sanayiin geligmesini 6zendirmesi bir moda haline geldi. ABD ve
Almanya'ys, 20. yizyilin ikinci yarnisinda endustriyel giglerin en 6niine firlatan sanayi
tdrleri 6zellikie gézdeydi.

Son dénemlerde, bu trend tam tersi yone gevrildi. Gegtigimiz yillarda ABD ve
Avrupa’daki kamu politikalan, kdgik sirketlerin daha yenilikgi oldugu ve blyiik ¢apta
istihdam yarattigi seklinde 6zetlenen bir anlayigla bigimlenmeye baglandi. Bugin
kurumsal sirketlerin ¢ogdu, kaglimeye, merkezilikten uzaklagmaya ve daha esnek
olmaya calsiyor. Bu konuda herkesin aklina ik 6nce, Steve Jobs ve Steve
Wozniak'in garajlannda kesfeitikleri kisisel bilgisayarlarin 10 yil gibi kisa bir sire
icerisinde teknolojik bir devrim baglatarak, dev IBM’in glicini zayiflath§ bilgisayar
enddistrisine iligkin 6rnekler geliyor. Ayni yaklagim, klglk girketierle bayuk ¢aph
rakipleri arasindaki faaliyet alanini ayni duzeye getirerek, endustrilerin eskiye
kiyasla gok biylk Olgide adem-i merkeziyeigi ve yogunlagsmadan uzak olmasini
miimkadn kilan iletigim teknolojisindeki ilerlemelerden de besleniyor.

Kiogiuk sirketlere simdilerde gosterilen bu agiri ilgi, daha énceki ddnemlerin
biyik sirket modasindan daha saglam bir temele sahip olmayabilir." Pek ok
sektdorde, 6nemli 6lgek ekonomileri belirli bir minimum etkin 6lgek dizeyini gerektirir,
Bugiin bir silikon elektronik devre fabrikasi kummak bir milyar dolarin dzerinde bir
maliyete patlar ve bu rakam son 10 yildir dizenli olarak ydkseliyor. Sagliktan
telekominikasyona birgok sektérde devam eden birlegme ve satin almalar, yatinm
kararim veren yoneticilerin hala olgek ekonomilerine ve bunun potansiyeline
inandiklarinin bir kanitidir. Gergekten, bir girisimcinin evinde bir bilgisayar programi
yazabildi§i yazihm sektérintin kigOk olgekli ev endustrisi imaji, diGer yilksek
teknolojili sektorlerin karakteristikleriyle hemen hig uyusmaz. Bugin, rekabetgi bir
yazihm programi yazmak bile birokratik bir sireg¢ nitelidini aliyor ve giderek bdyik
dlgekli operasyonlar haline geliyor. Yeni bir operasyon sistemi yaratmak, belki
entegre bir gelik fabrikasi kurmak kadar sermaye yogun bir ig olmayabilir; ama yine
de onemli olgide ekonomilerin genigliginden yararlanan bir faaliyettir. Amerikan
yazilim enddstrisinin giderek tek bir girketin, Microsoit'un egemenlidi altina girmesi
ve klgik, sifirdan kurulan sirketlerin birlegmesi, satin alinmasi veya bu alan! terk
etmesi hig de rastlanti degildir.
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Olgegin ve sonug olarak buyiiklere karsi kiigik sirketlerin gérece dnemi
gelecekte dngdrilemez bigimlerde degisebilir. Gelecegin dlgek ekonomileri, heniiz
ortaya ¢ikmamis yeni teknolojilere dayanacaktir, dolayisiyla simdiden bunu tahmin
etmek mumkiin degildir. Mesela, hi¢ kimse IBM'in olaganiisti aragtirma-geligtirme
avantajlarinin, sirketin karar almadaki yavaghg yizinden azalacagini vaktinden
O0nce bilemezdi. Veya ddkim geligi teknolojisindeki devamli ilerlemelerin mini
fabrikalar yapmayr miimkin kilmasiyla, kiigilk dreticilerin geleneksel entegre
dreticilerinin pazar payini galacagini kimse zamanindan Once lahmin edemezdi.
Ancak bazi sektorlerde élgek ekonomilerinin artacagini, bazilarinda da azalacagimi
s6ylemek mumkiindir. Qyle gdzikiyor ki bu konuda genellestirilebilecek bir frend
s6z konusu olmayacaktir.

Bu tip belirsizliklerin tsi§inda, gelecekte endustriyel organizasyonun optimum
bigiminin, buylk ya da kiglk sirketler olmayacadi, ama her iki yapinin tagidigi
avaniajlari paylasan bir a§ yapisi olacagini 6ngdérmek mimkindir. Ag
organizasyonlan, bulyilk c¢aph merkezi organizasyonlarin araci ve sabit ofis
masraflanndan kaginirken, diger yandan o&lgek ekonomilerinin avanlajlarindan
yararlanabilir. Eger bu durum gergeklesirse, 0 zaman yUksek giivenli toplumlar dogal
bir avantaja sahip olacaktir. Cinkd eger aglarin iyeleri, gorismeler, karar vermek ve
ytirirlige koyma sUreglerinde ¢ok az ya da hi¢ idari masraf gerektirmeyen bir
enformel kurallar dizisini takip ederlerse, ag yapilarinda iglem maliyetierinden énemli
Olgiide tasarrut edilebilir, Bir is aginmn Uyeleri arasinda giiven duygusu ¢oktiiga anda,
iligkilerin niteligi detayl olarak agiklanmak, yazili olmayan kurallar yasa maddelerine
dokaimek ve farkliiklari ¢dzime baglamak igin Ggunci taraflara bagvuruimak
zorunda kalinir. Bu noktada ag, bir a§ yapisi gériintisiinden uzaklagir. Ag Uyeleri
arasinda entegrasyon derecesine baglh olarak, ya bir pazar iligkisine ya da eski tarz
hiyerarsik sirkete benzemeye baglar.

Yahn uretim belki de yiksek glvenli toplum baglaminda, ag yapilarinin
gogalmasindan kaynaklanabilecek etkinlik kazanimlarina iligkin en agik ornektir.
Yalhn iretim, karar verme yetkisini fabrikanin en alt diuzeyine kadar indirir ve
merkezi, kural-bazl isbirligi duzenini, igyeri toplulugunun resmiyetgilikten uzak
yaklagimiyla degistirr. Aym zamanda organizasyonun b(ttiniinde, maas oranlarini
birbirine yaklagtirma egilimindedir (ger¢i paradoksal olarak, kideme dayali licrel ve
terfi sisteminin kaldinlmasini mimkun kilarak bireysel iesvikleri artirir.) Bireysel
havug ve sopa sistemine dayali Odilller ve cezalar agisindan yitirilenler, ylksek
dUzeyde giup gabasi, baghlik ve dayanigsma tarafindan fazlasiyla telafi edilir. Bu
organizasyon bigiminin mumkin kildig: verimlilikieki artiglarin sonuglani olgilebilir
niteliktedir ve bu sonuglar da zaten igyerinin her tarafinda kendini gosterir.

Kendiliginden sosyallesmenin ekonomik yasam Uzerinde etkisi bUyUktir.
Ulusal ekonomilerin yapisini, endistrilerin sektdrel dagiimim -ki bu devletin
belireme durtiisiine kapildigi bir roldur-, isgilerin yoneticileriyle ve birbirleriyle iligkide
bulundugu giindelik kogullan bastan agagi etkiler. Ayni zamanda toplam GSYIH
Uzerinde onemli bir etkisi olabilir. Diger yandan buylk, kammagik ve sofistike
sirketlerin refah yaratmada lideriik yaptigi bir gelecek kadar, kigik, gevik ve yenilikgi
sirketlerin hakim olacagi bir gelecek de hayal elmek mumkiindir. Teknolojinin
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gelecekte hangi yonde geligecedini tahmin edemedigimiz igcin bu iki yoldan
hangisinin gergeklesecegini bilme imkanina sahip degiliz. Bu konuda, ancak kdiltarel
farkhliklarin sosyaliegme edilimini bilyilk 6lgide etkileyecegini, ama su an igin
ekonomik yagam Uzerindeki etkisinin belirlenemeyecegini séyleyebiliriz.
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Bolim 29
Pek Cok Mucize

imdiye kadar, ne bir tek Asya ekonomik gelisme modelinden ne de Bat'ya
kargi birlegik bir “Konfigyis¢d meydan okumadan séz edilebilir.

Tabii ki kdllorin bazi yonleri ttm Dogdu Asya toplumlarinda orlaktir. Bunlar
arasinda egilime gosterilen sayg ilk bagta sayilabilir. Egitime verilen bu 6nem,
Japonlar, Cinliler, Koreliler ve Konfligylsgultgiin derinlere igledidi diger kultdrlerde
esit olarak paylagilir. Kiltirel olarak tegvik edilen 6grenmeye sayginin, ylksek
Ogretime katilimin gérece az oldugu 50 ya da 100 yil 6nce ekonomik bir cagrigimi
yoktu. Fakat buginin teknolojik diinyasinda, becerilere ve egitime talep ¢ok ciddi
dizeyde artig gosteriyor. Bir yandan, pazarin kendisi egitime yatirimi tegvik ederken,
anne babalarin gocuklarini okulda basarii olmaya zorlamasi ve hikimetlerin
¢ocuklanin bagarisina imkan verecek egitim kuruluglar kumasi, egitim dizeyinin
yukselmesine bilyik 6l¢iide yardimci oluyor.

Ayni gekilde, bir dereceye kadar farkh kdkenlere sahip olsalar da, bitin Dogu
Asya Kkiltdrleri benzer bir ig etidini paylagw. is etidi, Japonya'da daha gok
Budizm'den kaynaklanirken, Kore ve Gin’de Konfiigyisgiliikle iligkili gériiniiyor.” Bu
toplumlarin hepsi dinyevi emeg@in mesruiyetini kabullenmigtir; ficareti, para
kazanmay veya gundelik isferi hor goren aristokratik veya dinsel degerer, buyuk
oranda yok olmustur.

Son olarak, ¢odu Asya iilkesinde devlet, ekonomik gelismenin yonini tayin
etmede bir hayli 6nemli ve aktif bir rol oynadi. Bununla birlikle, devletin rolu
Asya'daki ekonomik gelismenin genel karakteristigi degildir. Dogu Asya’'da deviet
midahalesinin dogas: ve derecesi biyiik gegitlilikler gdsterir. Yelpazenin bir ucunda
Park Chung Hee déneminde muthig aktif bir rol Ustlenen Kore devleti yer alirken,
diger ucunda Hong Kong'taki Britanya koloni hilkiimetinin neredeyse tamamen
liberal idaresi vardir. Deviet miidahalesi ve sanayi politikasi, Chalmers Johnson ve
James Fallows gibi yazarlar tarafindan Asya "ekonomik mucizesinin” 6z olarak
degderlendirilmigtir. Ancak ekonomik bagari, Dodu Asya (lkelerindeki devlet
midahalesiyle pek fazla baglantili degildir. Bu da sanayi politikasinin kendi basina,
kalkinmada anahtar faktor olmadigint isaret eder. Dogu Asya hakkinda belki kultirel
farklihk olarak ortaya konulabilecek husus, midahaleci arayiglara giren bolgedeki
devletlerin, bu politikalar, birtakim zararh sonuglara yol agmaksizin, bagka tlkelere

kiyasla gok daha basariyla yiurattaga gergedgidir.
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Bununla birlikte sosyallesme agisindan Japonya, Cin ve Kore arasinda biiyik
{arkhliklar vardir, Bu farkliiklar, kendilerine ©6zgli sanayi yapilarinda, yonetim
uygulamalarinda ve organizasyon bigimlerinde kendini ortaya koyar. Amerikalilar'in
ve Avrupallar'in ¢ogu, Asya'yt gergekte olduundan daha homojen gérme
egilimindedir. Bu gobriige goére, Tayvan, Singapur, Gin Halk Cumbhuriyeti ve
Guneydo§u Asya'da diger devletler hizla biyilyor ve Japonlaria aym gelisme
yérangesini izliyor; aradaki tek fark bu siiregte biraz daha geride oimalarndir.

isin gercedi ise Asya (lkelerinin kiresel ekonominin farkl sektorerine
bdélimlenmis oldugu ve muhtemelen bu segmenllerde bir siire daha kalacaklaridr.
Japonya ve Kore genig ¢apli organizasyonlariyla, direkt olarak Kuzey Amerika ve
Avrupa'yla rekabet edebilecekleri otomobil, elektronik ve yariiletkenler gibi alanlara
kaydilar. Bununla birlikte bu sanayiler, oigekten g¢ok esnekligin dnemli oldudu
sektdrlerde basanli olan Cin koékenli toplumiarn giigli oldugu bir alan degildir.
Aslinda Asya'da, Japon ve GCinli toplumlar olmak Gizere birbirine rakip iki ekonomik
kiltdar beliyor. Bu kdltirfer, Japonya'da karakteristik olarak yaygin glivene, Cinli
uluslarda ise aile ve akraballkk gevresine dayanan biiyik ag organizasyonlari
cevresinde biitiinlesmistir. iki a§ yapis birbirleriyle pek gok noktada iliski igindedir;
ama kendi iglerinde ¢ok farkl bir yol izlerler.

Biyik ¢aph, 6zel, profesyonel olarak yodnetien sirketler kurmada GCinli
toplumiann kargilastigi giiglikler, getecekte kendileri igin ekonomiden gok politik
alanda bir ikilem tegkil edeceklir. Canki bilyilk boy, profesyonellesmis sirketlerin
yoklugunun, toplam GSYiH'in hizla bayimesine dzellikle bir engel olusturdugdu agiga
kavusmus bir nokta degildir. Dolayisiyla Cinli ailecili§in, ekonomik modernizasyonu
engelleyecegi yaklagimimi 6ne sirenler yamliyordu. Gergekten, kiigiik Cinli aile
sirketlerinin, hizl bir yeniden yapilanma ve kigilme rilzgarlarinin estidi bir ddnemde
bayik Japon sirketlerinden daha fazla basarili olabilecegi olasthgi, diger alternatif
kadar mamkinddr. E§er bu toplumlarin tek hedefi toplam zenginligi maksimize
etmekse, o zaman nispi kugulk dlgekli aile iglerinin dtesine tagmaya 6zellikle ihtiyag
duymazlar. Mesela Kanada, Danimarka, Yeni Zelanda gibi Glkeler tarim, hammadde
ve diger gorece disik teknolojili endustriler sayesinde zenginlestiler. Simdi, bu
tlkelerin yariiletken ve havacilik-uzay teknolojisi gibi gl yerel endistrilere sahip
olmadiklar igin mutlu olmadiklarim séylemek pek mimkin gérinmayor.

Diger taraflan, pek ¢ok ilke, anahtar nitelikteki stratejik sanayilere sahip
olmanin, kendi basina pozitif bir sey oldugu inancindadir. Bunda da ya devletin
pazar mekanizmalanna kiyasla uzun doénemdeki getirleri daha iyi
hesaplayabilecegine inanmalari ya da uluslararasi prestij veya ulusal giivenlik gibi
ekonomi digi amaglar etkili oluyor. Ornegin Fransa ve Kore, ekonomik kararlarin gok
bayik 6lgide ekonomi digi amaglardan etkilendigi iilkelerin baginda gelir.

S6z konusu durum, bilyik gapli organizasyonlara yonelik kendiliginden
egilimleri eksik bu tar toplumlar igin ¢ok tehlikeli luzaklar yaratabilir. Canki, eger 6zel
sektor kendi bagina stratejik sanayileri olugturamiyorsa, o zaman devlet miidahale
etmek ve bu yondeki geligmeleri 6zendirmek igin gugli bir darti duyacaktir. Devlet
tarafindan direkt sponsoriugu yapilan endistriyel geligme ise, genelde pazar
yo6nelimli yatinmlarin igermedigi diginiilen, her tirden riski beraberinde getirir.
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Devletin yénlendirdigi ekonomik geligme, Gin Halk Cumhuriyeti igin belirgin
bir problem olacaktir. Gin ekonomisi eski, verimsiz, zayiflayan bir kamu seklord (ki
diger verimsiz faaliyetlerinin yani sira diinyada etkinlik dizeyi en digik otomobil
uretimiyle 6vindr) ve g¢ogunlukla kigik aile igletmeleri veya yabancilarla ortak
yatinmlardan olugan yeni bir pazar arasinda iki kola aynimigtir. Bugin Cin'de
mevcut olmayan gey, modern, etkin, 6zel, bliyilk boy sirketlerdir. Cin'in son yillardaki
sasiflici bayime hizi (1992 ve 1993'te yillik ylzde 13 diizeyine eristi) agirlikh olarak
kapitalisi kiigik sgirketler ve yabanci yalwrimlar 1arafindan ateslendi. Bu biiyime
oranlan, inaniimaz bir sekilde etkinlikten uzak emir-komuta ekonomisine, pazara
yonelik tesviklerin sunulmasiyla mimkin olabildi. Ancak su anda Gin endislrilerin
dagiltmi konusu iizerinde duramayacak kadar yoksul. Ulkede herkes, bu denli
sasirtici bir biyame hizina erigmekten yeterince memnun gézikiyor. Ancak Gin
ekonomisinde ¢ozllmesi gereken héla pek gok temel problem var. istikrarli bir
mdlkiyet hakki ve ticari yasa sisteminin olugturulmasi, bu sorunlarin bagindadir.

Ama eger Gin, gelecek bir iki kugak igerisinde Tayvan veya Hong Kong'un su
anki kisi bagina digen milli gelir dizeyini yakalarsa, biiyuk problemlerle karsi
kargiya gelecek. Ulkedeki gelismeleri takip eden gbziemciler, Gin'in gelecekteki
buyimesini frenleyecek potansiyel problemlere isaret ediyor. Enflasyonist baskilar,
altyapinin yoklugu ve gok hizh bir tempoda giden kalkinmanin getirdigi darbogazlar,
kiyr bélgeleri ve i¢ bolgeler arasindaki kigi bagina milli gelirdeki korkung ugurumlar,
¢evre lahribatt bu sorunlardan baglicalandir. Gin, aymi zamanda biyik ¢apl,
modem, profesyone! yonetime sahip, kurumsal gsirketler geligtirme sorunuyla
ylzlesecek. Hong Kong ya da Tayvan, pazarin ydnlendigi hatlarda daha hizh
biiylrken, bazi prestiji yiksek Oretim bigimlerini bagka llkelere birakmaya razi
olabilir. Ama aymi geyin kila Gin'i igin gegerli olmasi pek olasi gézikmuiyor. Bu
kismen, blyulk bir giig olarak Cin’in, endustriyel modernitenin yilksek bir amacinin
disinda kalmak islememesinden kaynaklamyor. Ayni zamanda Gin'in dev hacmi, en
nihayelinde sermaye ve iggiicii yogunluklu sektorleri arasinda bir denge
gelistiomesini zorunlu kiliyor. Dolayisiyla yiksek bir geligmiglik diizeyine, Dogu
Asya'nin ufak devletleri gibi pazarlarin oyuncusu olarak erigmesi beklenemez.

Ancak aile islerinden modern kurumsal sirketlere kayig, Gin Halk Cumhuriyeti
igin Japonya veya ABD'de oldugundan gok daha problemli olacak ve devlet bu
suregle gok daha agirlikh bir rol dstlenmek zorunda kalacaktir. Gin'in bu siregte,
politik kurumlarinin megruiyetl kazanmasindan dogacak minimum seviyede bir siyasi
istikrarla birlikie, Ulke diginda politik nifuz peginde kogmayan ve asiri yozlagmadan
annmig yetkin bir devlet yapisina ihtiyaci vardir. Oysa Gin'in komunisl politik yapisi,
hem megruiyet, hem de giderek arlan bir gekilde yetkinlik agisindan sikintidadur.
Birgok goézlemciye gére Cin'in politik kurumlannin, paldir kiildir sanayitegmenin
yarattigi muazzam sosyo-ekonomik baski karsisinda varlifini  koruyup
koruyamacagi, hatta 21. ylzyila kadar ortada Uniter bir devletin kalip kalmayacag
bile, pek agik degildir. istikrarsiz veya saldirgan ve kaprisli bir hilkimet tarafindan
yonetilen bir Cin, dengeli bir ekonomik politika olusturulmasi igin elverigli bir ortam
olmayacaktir.

307



Japon ve Cin ekonomik kGldrleri arasindaki karsithk, Japonlari da &nemli
Olgide etkiler. Ekonomik bir siiper gi¢ olarak Japonya'nin sahneye g¢ikmasiyla
birlikte, bazi Japonlar arasinda, “Japon modeli"nin, en azindan, Asya'nin diger
uluslarinca izlenmesi gerektigine iligkin iartigmalar yaplllyordu.2 Gergeklen,
Japonfar'in diger Asya uluslarina 6gretecek gok seyt vardir. Zaten, gegtigimiz
dénemlerde bu uluslar Japon teknolojisinden ve yénetim tekniklerinden gok biyuk
6lgide yararlandilar.

Bununla birlikie, endistriyel yapi agisindan Japon ve diger Asya killtdrleri
arasinda genis bir mesafe vardir. Ve GCinli toplumlarin, Japon uygulamalarini
benimsemekte ¢ok zortanacaklarini dugundiiten bazi nedenler stz konusudur.
Ornegin keiretsu sisteminin Gin kokenli bir topluma ihrag ediimesi gok zordur. Ginli
firmalar ve girigimciler, bu tirde bir igbirligine gitmek igin gok fazla bireyci gérandyor.
Ayrica zaten kendi akrabalik gevrelerine dayali aglara sahiplerdir. Yine yalin dretimin
Gin kokenli bir toplumda, Japonya veya Kuzey Amerika'da oldugu kadar basaril bir
bigimde tatbik edilip edilimeyecegi henuz bilinmiyor. Diger bir deyigle, GCinliler
modernlige giden yolda, kendi organizasyonel tarzlarim bulmak zorunda kalabilir.
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Bolim 30
Sosyal Mihendisligin Ardindan

kurumlar etrafinda birlegsme olgusu, bizi “tarihin sonu”na erigip

erigsmedigimiz sorusunu gégislemeye zorluyor. Tarihin sonu, insanin genis
kapsamh tarihsel evriminin, sosyalizmin Marksist versiyonundaki gibi degil, daha ¢ok
Hegelci t1>ak|$ agisinda, burjuva liberal demokratik bir toplumun erigtigi en yliksek
noktadir.

D(’mya genelinde, liberal demokrasi ve pazar ekonomisini gevreleyen temel

Bazi okurlar bu kitabin, tamamiyla saf liberal diizene karsi geleneksel ve
kominel yapi lehine goérisgler 6ne sirdiglnii, bu yGzden ¢ok farkli ve aykin bir
konum aldigini digdanebilider. Bu yorum gercgekten ¢ok uzak olmayabilir.2 Kitapta
Uzerinde durulan geleneksel kiltirderin higbirinin -ne Japonya, ne Cin ne de
Avrupa’nin daha eski Katolik otoriler kilturleri- modern kapitalist ekonomik diizeni
olusturabilme gtic yoktu. Max Weber, Japonya ve Gin gibi Konflgyiis¢l toplumlarin
kapilalistlegsme agisindan basanh olamayacadim &ne sdrdGgi igin sik sik
elesliriimigtir. Fakat Weber bu goérislerini aslinda daha dar bir agidan dile
getiriyordu: O sadece, dogal bilimler, dogaya akilci bir sekide hikmetmek gibi
modern dinyanin diger yGzlerinin yani sira modem kapilalizmin neden geleneksel
Cin, Japonya, Kore veya Hindistan'da degil de Protestan Avrupa’da ortaya ¢iktigini
anlamak istiyordu.3 Ve bu noktada, bu geleneksel kiiltGrierin ekonomik modemlige
dismanca bir tutum takinan yonlere sahip oldugunu iddia etti§i zaman, bitantyle
hakliydi. Kapitalist geligmenin hiz kazanmaya baglamasi, ancak Cin ve Japonya’'nin
Bat'yla temasinin sonucunda, ekonomik modemlik ithal edildiginde mimkin
olabildi. Bati'min teknolojik ve sosyal cesaretiyle yuz yize gelme sireci, bu
toplumlar geleneksel kiltarlerinin birgok anahtar unsurundan vazgegmeye zorladi.
Gin, ulema sinifiyla birlikte 1dm imparatorluk sistemini, yani “Politik Konflgydsguluga"
kaldirmak zorunda kalmigti. Japonya ve Kore ise geleneksel sinif bélimlemelerini
yok etmek durumunda kalmigti. Japonya ayrica samuray savasgg etigini yeniden
diuzenlemek zorundaydi.

Son bir iki kugsakta ekonomik olarak zenginlesen Asya loplumlannin higbiri,
ekonomik liberalizmin énemli unsurlarini kendi yerli kGitirlerine entegre etmeksizin,
bunu bagsaramazlardi. Bu énemli unsurlar arasinda, mulkiyet haklari, s6zlegme, ticari
yasalarin yan sira akilcilik, bilim, yenilikler ve soyutlamaya dair Batili fikirlerin
bulustudu tim kavsgaklar geliyordu. Joseph Needham’in ve bagka aragtirmacilarin
¢aligmalar, 1500 yilinda Cin'deld teknolojik diizeyin, zamanin Avrupa’sindan daha
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yilksek oldugunu gosterdi.* Bununla birlikte, Gin'in sahip olmadi§i ve Avrupa’nin
daha sonralarn gelistirdigi gey, amprik gézlem ve deney araciligiyla, surekli ilerleyen
bir tarzda doganin fethine izin veren bilimsel bir yontemdi. Bilimsel yéntemin kendisi,
fiziksel ilkelerin temelleri hakkinda, soyutlama yoluyla daha ylksek dizeyde
rastlantisalligi anlama arayi$i igindeki bir digince sekli taralindan mimkin kilind.
Bu Asya'nin gokianrili dinsel kiiltiirlerine ok yabanc bir seydi.®

Hong Kong, Tayvan ve Singapur gibi sanayilegmede ve zenginlesmede bag:
¢eken Cinli toplumlarin, Britanya veya ABD gibt Batili glglerin kontrold ya da etkisi
altina girmesi anlagilabilir bir seydir. Ve geleneksel toplumlardan ABD, Kanada ve
Britanya gibi liberal ilkelere gelen gé¢menlerin, geride biraktiklan yurttaglanindan
daha basanli olmas: rastlanti degildir. Bdtdn bu &rneklerde, liberal toplumun
gergevesi, girigimciligin geligmesini 6nleyen ve maddi zenginligin birikimini kisitlayan
geleneksel kaltdrdn sinirflamalarini kaldirip 6zgilesme zemini olusturdu.

Diger taraftan, politik liberalizm teorisyenlerinin cogu, bu doktrinin, en azindan
Hobbe-Locke formunda, kendi kendine siirdirdlebilir bir nitelikle olmadigini ve
geleneksel kiltirdn bazi yonlerinin destegine ihtiyaci oldugunu belirledi. Bu,
tamamiyla kendi isteklerinin tatmini ugruna, toplumsa! sézlesme temelinde bir araya
gelen rasyonel bireyler Gzerine inga edilen bir toplumun, uzun dénemde varligini
surddremeyecegi anlamina gelir. Hobbes'a sikga yoneltilen bir elestiri, boyle bir
toplumun, herhangi bir vatandasin daha genis topluluklari savunma amaciyla, kendi
yagamini riske atmasi igin higbir tegvik edici unsur sunamadigini éne sirer. Cank{
Hobbes dugincesinde, sdz konusu topluluklarin amact zaten bireyin yasamini
korumak dzerine kuruluydu. Daha genis bir gergevede, eger birey yalnizca uzun
doénemli rasyonel kisisel gikarlan temelinde topluluklar olugturursa, o0 zaman kamusal
kararhilik, kigisel fedakarlk, gurur, yardimseverlik veya bir toplumu iginde yaganabilir
kilan diger erdemlere gok az yer kalirdi.? Gergekten de egder aile, esas olarak
rasyonel, kigisel ¢ikar yonelimli bireyler arasinda bir soézlesme olsaydi, aile
yagaminin bir anlami olacagini séylemek gok zor olurdu.” Liberalizm tarihsel olarak,
kamu yagsamindan dini diglama gabalarindan orlaya ¢ikarken, liberal teorisyenlerin
¢odu dinsel inancin sosyal yagamdan ayn tutulmasinin mdmkdn olmadigini ve
bunun dogru da olmadigini gérdiler. Mesela Amerika’'nin kurulusu stirecinde,
Amerika’nin Kurucu Biydkleri’nin hemen hepsi, kutsal 6dil ve cezaya inanglariyla,
dinamik bir dinsel hayatin Amerikan demokrasisinin bagarisinda énemli oldugunu
disiindyordu.

Buna paralel bir argiaman, ekonomik liberalizm konusunda 6ne sirdlebilir.
Modern ekonomilerin rasyonel, pazarda fayda maksimizasyonu yapan bireylerin
birbiriyle kargilikh iligkisinden ortaya ¢iktigi inkar edilemez bir gergektir. Ancak
rasyonel fayda maksimizasyonu, neden bazi ekonomilerin refaha ulastig,
digerlerinin ise basarisiz olduguna tatmin edici veya kapsamli bir agiklama getirmez.
insanlarin igsiz gli¢siz gezmeye kargik caligmaya verdikleri deger, egitime
gosterdikleri saygi, aileye yonelik tutumlan ve diger insanlara gosterdikleri giivenin
derecesi gibi unsurlann hepsi ekonomik yasami direki olarak etkiler ve
ekonomistlerin temel aldigi insan modeli bu etkiyi yelerli diglide agiklayamaz. Nasil
ki liberal demokrasi, bireyciligini kamu ruhuyla yumusatti§i zaman iglerligi en yiksek
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diizeye g¢ikar; kapitalizm de bireyciligi, lopluluk yasamina gdslerilen isteklilikle
dengeledigi zaman etkinlik kazanrr.

Eder demokrasi ve kapilalizm, en yiksek eikinlik diizeyine liberallik harici
kaynaklardan ortaya g¢ikan kdiltiirel geleneklerle bezendiginde erigiyorsa, o zaman
modernlik ve gelenek de uzun ddénemde islikrarli bir denge iginde beraberce var
olabilifer. Ekonomik rasyonalizasyon ve geligme sireci, toplumlan modernlige dogru
belifli standart hatlar boyunca ivmelendiren, son derece gigld bir sosyal giigtiir. Bu
hususta, kiltarel farkhliklari homojenlestiren ve onlar “modernite” yoninde iten,
Marksist-Hegelci baglamda “Tarih™ diye bir sey oldugu agiktir. Fakat sbzlesme ve
ekonomik rasyonalitenin etkinliginin sinirlt olusundan 6tiri, modernligin karakteri
higbir zaman tamamiyla bir drnek olmayacaktir. Ornegin, bazi toplumlar, ekonomik
faaliyetlerindeki giiven duygusu nedeniyle iglem maliyetlerinde ciddi boyutta tasarruf
yapabilirler, dolayisiyla ayrintih stzlegsmelere ve zorlayici mekanizmalara ihtiyag
duyan diigiik givenli toplumlardan daha etkin olabilirler. Buradaki giiven, rasyonel
bir hesap kitabin sonucu degildir. Aksine, modernlikle higbir ilgisi olmayan din veya
ahlaki aligkanfiklar gibi kaynaklardan ortaya ¢ikar. Diger bir deyigle, modernligin en
basarili bigimleri, biliindyle modern degildir; yani bu baganli uygulamalar, toplumda
politik ilkeler ve liberal ekonominin genel yayginlagmasina dayanmaz.

Bu durum farkl bir sekilde de ifade edilebitir. 20. yizyihn sonunda yalnizca
komiinizm gibi dev ideolojik projeier bagarisiz olmakla kalmadi, aym zamanda 1mli
demokratik hikiimetlerin tesebbils ettigi, sosyal mihendislik gibi daha mutevazi
girigimler de émrini tamamladi. Fransiz Devrimi inaniimaz izl bir sosyal degigim
déneminde gergeklesti. Devrimden bu yana gegen iki yizyili agkin bir sirede, tim
Avrupa toplumlan ve Avrupa’'nin digindaki pek gok toplum, yoksul, e§itimsiz, kirsal,
tarimsal, oloriter yapilardan kentsel, sanayilesmis, zengin demokrasitere donisti.
Bu déniisim surecinde, hitkiimetler degigimi hizlandirma veya kolaylagtirmada (bazi
durumlarda da bunu durdurmaya ¢aliglilar) dnemli bir rol oynadilar. Toprak
reformunu gergeklestirerek ve biyuk mitlkleri dagitarak battin sosyal siniflan ortadan
kaldirdiar; nifusun giderek genigleyen biyilkge bir bélimi igin egitlik haklarim
garanti eden modern yasama sistemlerini getirdiler, sehirler inga edip kentlegmeyi
6zendirdiler; 1im toplumu egittler ve modern, karmagik, enformasyon agirikli
toplumlar igin gerekli allyapiyr sagladilar

Bununla birlikle, gegligimiz kugaklar igerisinde, bu tir biyik ¢lgekli sosyal
mithendislik uygulamalan araciigiyla basarilabilir sonuglarin, marjina! getirisinin
azalmaya bagladigina iligkin giderek artan igareller grilmeye baslandi. 1964'te Sivil
Haklar Yasasi, ABD'de bir kalemde yasal ik ayrimini ortadan kaldirdi. Bununla
birlikte sonraki yillarda, Afro-Amerikallar'a yonelik esitsizli§i kaldirmanin gok daha
zor bir problem oldugu géruldi. Bu sorunun ¢dzOmi 1930 ve 1940Q’larda, gelirin
yeniden dadiimi veya ig alanlar yaratilmasi ve azinliklara sagltk, egitim, istihdam ve
diger sosyal haklar verme gibi uygulamalaria, sosyal refah devletinin diizenli olarak
geniglemesinde gorilayordu. Yuzyihn sonunda, bu ¢dzUmler yalntzca sonug
vermmeyen politikalar olmakla kalmiyor, aynt zamanda birgok durumda g¢ozmeyi
amagladiklar problemleri agirlagtiran uygulamalar olarak gortliyor. Bir ya da birkag
kusak 6nce, sosyal bilimciler, yoksullukla ailenin dagiimasi arasinda, agirlikl: olarak
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birincisinden ikinciye dogru akan, tek ydnli bir iligki oldugunda genel olarak
uzlasiyorlardi. Oysa bugiin bu yaklagima supheyle bakiliyor. Artik gagdas Amerikan
ailesinin soruntarinin sadece adil bir gelir dagilimiyla ¢ozilecegine ¢ok fazla inanan
kalmadi. Hikiimet politikalarinin, 6rnegin tek annelife destek veren uygulamalariyla,
ailenin daglmasini nasil 6zendirebilecegi kolaylikla gorilebilir. Aile yapisi bir kez
pargalandiktan sonra hiikiimet politikalarinin onu tekrar nasil toplayacagi konusu ise
pek agik degildir.

Komiinizmin ¢okmesi ve soguk savagin sona ermesi, pek ¢ok yorumcunun
iddia ettigi gibi kiresel bir kabilecilik dalgasina, 19. ylGzyiin milfiyetgi rekabetinin
yeniden dirilmesine® veya uygarhgin amagsiz bir giddete dogru yol almasina yol
a<;mad|."q Liberal demokrasi ve kapitalizm, modern toplumlarin ekonomik ve politik
organizasyonlart igin asli ve de tek gergeve konumunu muhafaza ediyor. Hizl
ekonomik modernlesme, 6nceden Ugiinci Diinya'da yer alan pek ¢ok iilke ile
sanayilesmis Kuzey arasindaki mesafeyi kapatiyor. Avrupa'nin entegrasyonu ve
Kuzey Amerika serbest ticaret anlagmasiyla, her bdlgede ekonomik baglarin
olusturdugu aglar yogunlagacak, keskin kultiirel farkliliklar giderek belirsizlegecekdtir.
GATT'In (Ticaret ve Gomrikler Genel Anlagmasi) getirdigi serbest ticaret rejiminin
uygulanmasi, bdlgeler arasi sinirlarin dnemini daha da azaltacaktr. Artan karesel
rekabel, girketleri kultirel sinirlarinin 6tesinde, nereden geldigine alding etmeksizin,
yalin dretim gibi “en iyi" teknikleri benimsemeye zorluyor. 1990Q’larda diinya
genelinde yagsanan ekonomik durguniuk, Japon ve Alman sirketlerini, kendi
kiltarlerine 6zgii babavari ig¢i polilikalarini, daha saf bir fiberal model lehine
yoneltmeleri igin biytk bir baski altina aldi. Bu arada modem iletisim devrimi,
ekonomik kiresellegsmeyi kolaylastinp, fikirleri olaganista bir hizda yayarak uluslarin
birbirine yaklagma egilimini destekledi.

Fakat ¢agimizda, diger noktalarda diinya homojenlesme egilimi gosterse bile,
kiltirel farklilagmaya yoénelik ciddi baskilar olabilir. Modern liberal ve ekonomik
kurumlar, din ve kultiriin diger geleneksel unsurlariyla yalnizca bir arada var oimaz;
bu kurumlanin ¢ogu, aslinda bu tip yapilarla beraber daha iyi iglerlik kazanir. Eger
halihazirdaki en 6nemli sosyal sorunlarin gogu dogasi itibanyla, kiiltarel kokenliyse
ve toplumlar arasinda temel farkliliklar, pofitik, ideolojik veya kurumsal olmaktan gok
kiltirelse, o zaman toplumlarnn bu kiiltirel farklihklarina sarilacaklan ve bu
farklihklarin gelecek yillarda daha da dikkat g¢ekici ve ©nemli olacag sonucu
cikariabilir.

iletigim teknolojisinin kiiresel kdy fikrini pratikte mimkiin kilmasi, paradoksal
olarak, kultiirel farkliliklarin ayirdina varimasina yardim etti. Guniimiizde, diinyanin
her kogesindeki insanlarin temelde benzer oldudu ve ¢ogalan iletisim olanaklarinin
kargilikh anlayig ve igbirligini artiracadi seklinde giigli bir liberal inang yayginlagiyor.
Ancak birgok durumda, maalesef bu farkldiklanin aywrdina varima olgusu,
sempatiden g¢ok hor gormeyi besliyor. Gegtigimiz on yil iginde Birfegik Devletler ve
Asya arasinda bu tarzda bir siire¢ s6z konusuydu. Amerikalilar bu sdregte,
Japonya'nin sadece kapitalist bir demokrasi olmadigim, daha ¢ok, bir hayli farkh bir
kapitalizm ve demokrasi anlayigina sahip oldugunun farkina vardiar. Ortaya gikan
sonuglardan biri, ABD'nin Japonya uzmaniarn arasinda, Tokyo'ya daha az sempati
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duyan ve daha sert ticaret politikalarinin benimsenmesini dne siren reformist okulun
ortaya cikmasiydi. Ve Asyalilar medya araciidiyla sug, uyusturucu, ailelerin
pargalanmasi ve Amerikalilarin diger sosyal sorunlarinin farkina vardilar. Bdylece
birgogu Birlesik Devletler'in o kadar da gekici bir mode! olmadigina karar verdi.
Singapur'un eski bagbakani iee Kwan Yew, liberal demokrasinin Konflgyiisgi
foplumlar igin uygun bir model olmadigini ileri siren ABD’de, bir tir Asya
revizyonizminin sdézcist olarak ortaya <;|kt1.'° Belli bagli sosyal ve ekonomik
kurumlanin bir noktada birlesmeye yiz tutmasi, insanlari sahip olduklari farklilik
unsurlarint muhafaza etme konusunda daha bir istekli yapiyor.

Eger bu kiltirel farkiliklar birbirleriyle uzlagtinlamazsa bile, bunlarla en
azindan diristge yizlesilebilir. Yabanci koftarler hakkinda kiginin kendi bakig
agisma dayanarak, ciddi bir ¢galigma yapmanin mimkiin olmadigi agiktir. Diger
taraftan, ABD’de ciddi bir kargilagtirmal kiiltirel galigma yapimasina karsi en biylk
engellerden biri, politik nedenlerle 6ne surdlen kdltirlerin dogustan esil oldugu
varsayimidir. Bu tarzdaki herhangi bir galigma, kiltirier arasindaki farklihiklar
kesfetmek igin bazi kriterlere yaslanmaya ihtiyag duyar; dmedgin bu kitapta ekonomik
performans bir standart olarak alinmigtir. Ekonomik zenginlegsmeye duyulan arzu,
kendi basina kiiltarel olarak belirenmez, aksine bu arzu neredeyse evrensel olarak
paylagilir. Bu baglamda, farkh toplumlann nispi giigleri ve zayilikian hakkinda bazi
sonuglara varamamak zor goriiniiyor. Herkesin eninde sonunda, aym amaglara farkh
yollardan giderek ulasacagini sdylemek yeterli degildir. Onemli olan, bir toplumun
insanlarinin mutlulugunu bu kadar elkileyen refah noktasina nas:f ve hangi hizda
gelindigi ve neden bazi topiumlarin higbir zaman buraya ulagamadigidir.
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Bolim 31
Ekonomik Hayatin Ruhu

Ancak daha 6nemli sonuglari, ekonomik ortamda sosyal ve politik yagamdaki

kadar hissedilmeyebilir. Kendiliginden sosyallegmenin sonuglarini, toplam
gelir istatistiklerinde gérmek kolay degildir. insan varli§i, yaltiimaktan kaginan, diger
insanlar tarafindan kabul gérmekten ve desteklenmekten hogfanan sosyal yoni{inin
yani sira aynl zamanda dar anlamda bencil bireyler ve yaratiklardir. Tabii ki diigik
glivenli Taylorist kitle dretimi fabrikalarinda galigmay: tercih eden bazi bireyler de
vardir. Giinkd, sistem maagslanni aimak igin yapmalan gereken miminum igi tammlar
ve ancak bu isi yapmazlarsa kendilerinden hesap sorar. Fakat, iggiler genellikle
yoneticilerden ve ¢aligma arkadaglarindan yallilmig, kendi becerilerinden ve
sirkellerinden pek gurur duymadikian, kendilerine minimum yetki ve kontro! verilecek
kadar giivenildigi bir orlamda g¢algmay istemezler. Kisacasi sadece biylk bir
makinenin bir diglisi gibi muamele edilmekten hoglanmaziar. Eiton Mayo’nun yaptigi
amprik ¢aligmalar, iggilerin bireysel yapilara kiyasla, grup yonelimli
organizasyonlarda g¢aligmaktan daha mutlu oldugunu gostemmigtir. Dolayisiyla,
dogik ve yiiksek givenli fabrikalar ve ofisler arasindaki verimlilik ddzeyi esit olsaydt
bile, yiksek givenli otamlar daha insani tatmin saglayan igyerleridir.

Sosyal sermaye, zenginlik ve rekabet gici ag¢isindan kritik bir dnem tagir.

Dahasi, bagarih bir kapitalist ekonomi, istikrarli bir liberal demokrasinin bir
destekgisi olarak biiyilk nem tasir. Tabii ki kapitalist bir ekonominin, giiniimiizde
Cin Halk Cumhuriyeti veya bir zamaniarin Almanya, Japonya, Giney Kore, Tayvan
ve ispanyasr'ndaki gibi otoriter rejimlerle bir arada var olmas: mimkiindir. Ama uzun
donemde, sanayilesme sureci, egitim dizeyi ¢ok daha yiksek bir nifusu ve daha
karmaglk bir igbdlimiind -her ikisi de nitelikse! olarak demokratik politik kurumlari
desteklemeye yatkindir- gerekli kilar. Sonug olarak, bugin ayni zamanda istikrarl bir
liberal demokrasiye sahip olmayan, higbir zengin kapitalist Glke yoktur.1 Polonya,
Macaristan, Rusya, Ukrayna ve diger eski kominist devietlerin kargilagtii en buyiik
problemlerden biri, iglerlik kazanan kapitalist ekonominin yararlarni gérmeden,
demokratik politik kuruluglar olugturmaya galigmalanydi. Firma, girigimci, pazar ve
rekabet eksikligi, yalnizca yoksullugun siireklilik kazanmasina degil, aynt zamanda,
demokratik kuruluslarin yeterli dizeyde iglemesi igin gerekli sosyal destegin ¢ok
oénemili tarzlarinin olugamamasina yol agar.

Baz aragtimmacilar, pazarin bizzat kendisinin, kargilikli bir zenginlegsme
amaci ugruna, insanlarin birbiriyle isbirligine girmesine yonelik tesvik ve firsatlar
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saglayarak sosyallesme igin bir okul olugturdugu gorigini 6éne siirdi. Fakat pazar,
kendi sosyallegme disiplinlerini bir 6igye kadar empoze ederken, diger tarafian bu
kitabin agiikll temasi olan sosyallesme, sadece devletin geri ¢ekilmesiyle
kendilijinden ortaya gikmaz. Sosyal olarak igbirligi yapma yetenegi, daha onceki
aligkanliklara, geleneklere ve normlara dayalidir, ki bu unsurlar da pazarin
yapllanmasina hizmet eder. Bu yiizden, basanli bir pazar ekonomisinin, istikrarh bir
demokrasinin sonucu olmaktan ziyade, sosyal sermayenin koéki eskiye giden
faktorleri tarafindan ortaklaga belirlenme olasiligi daha yiksektir. Eger sosyal
sermaye birikimi yiksekse, o zaman hem pazar hem demokratik politikalar serpilir ve
pazar gergekten demokratik kuruluglan takviye eden bir sosyallegsme okulu rolini
oynayabilir. Bu durum, otoriter hikimetler yénetimindeki yeni yeni sanayilesen
Ulkelerde Ozellikle gecerlidir. Cinki bu dlkelerde, insanlar sosyallesmenin yeni
bigimlerini politik siregte deneyim kazanmadan once, igyererinde dgrenebilirler.

Sosyal senmmaye kavrami, kapitalizm ve demokrasinin neden birbirleriyle gok
yakindan iligkili oldugunu netlestirir. Saglkl bir kapitalist ekonomi, toplumun
temelinde is dilnyasina, kurumsal sirketlere, ag yapilarina ve bunun gibi kendi
kendine organize olabilen ©rgltlere izin veren sosyal sermayenin yeterli 6lglide
oldugu bir yapidir. Kendi kendine organize olabiime yeteneginin olmamas;s
durumunda, devlet anahtar firmalan ve sekidrleri tegvik etmek igin ekonomik alana
girebilir; ama 6zel sektér aktérlerinin kararlan verdigi pazar orlami, neredeyse her
zaman daha etkin galigir.

Kendi kendine organize olma egilimi, demokratik politik kurumlarin iglerlik
kazanabilmesi igin de ayni sekilde gerekli bir unsurdur. Ozgiir bir sistemi, dizenli
6zgirluklerden birine doénugtiren unsur, halk egemenligine dayal yasadir. Fakat,
organize olmayan, yalitilmig, goriig ve tercihleri yalnizca se¢im zamanlarinda bilinen
kitleler temelinde, bu tarzda higbir sistem islerlik kazanamaz. Zayfliklan ve
atomlagmig olmalari kendi gorisglerini uygun bir sekilde ifade etmelerine izin vermez,
hatta bu gérasgler gogunluk tarafindan paylagiliyorsa bile bu bdyledir; ve dolayisiyla
despotizme ve demagojiye agik bir davetiye gikanlmig olur. Herhangi olgun bir
demokraside, toplumun farkh Oyelerinin istekleri ve gikarlar agik bir gekilde ifade
ediimeli ve siyasal pariler ile bagka tdrden politik gruplar araciigiyla temsil
edilmelidir. Ve istikrarli bir parti yapisi, yalnizca orlak gikarlara sahip insanlarin,
migterek bir hedef dogrullusunda birbiferiyle galigabilme yetenegini gdstermeleri
durumunda gergeklesir - bu yetenek de en nihayetinde sosyal sermaye Uzerinde
yikselir.

Uzun OmirlG isletmeler olugturmanin anahtan olan kendiliginden
sosyallesmeye yoénelik ayni egilim, ayni zamanda etkin politik orgiitleri bir araya
getirmek agisindan vazgegilmez bir nitelik tagir. Gergek siyasi partilerin olmamasi
durumunda, politik gruplagmalar, degiskenlik gbsterebilecek kisilere veya gikar
iligkilerine dayal bir hal ahr; kendi iginde kolayca kollara ayrilir ve ortak bir amag igin
bir arada galigmada, ortada lehlerine ciddi yararlar olmasi durumunda bile, bagarisiz
olurlar. Kigik, zayif, 6zel firnalara sahip Ulkelerin, ayni zamanda pargalanmig ve
istikrarsiz bir parti sistemine sahip olmasi ongonilebilir. Bu durum, ABD ve
Almanya'y, Fransa ve italya ile karsilagtirdigimizda gorilebilir. Rusya ve Ukrayna
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gibi eski komunist llkelerde, hem 6zel sirketler hem de siyasi partiler zayifir veya
hi¢ mevcut degildir. Segimler de tutarh politik programlardan gok, bireyler etrafinda
sinirlanmig asini uglar arasinda gidip gelir. Rusya’da “demokrallar’in hepsi
enfelekiiel dilzeyde demokrasiye ve pazara inanir, ama birlegik bir siyasi
organizasyon yaratmak igin gerekli sosyal aligkanliklarin eksikligini gekerler.

Liberal bir devlel, bireysel 6zgiirlik sahasi tarafindan kat bir gekilde
kusalilrmg hikimet faaliyetleriyle, nihai olarak simirlan olan bir devlet yapisidir.
Boyle bir toplumun kaosa veya ydnetilemez bir duruma digmemesi igin toplum
mutlaka, devletin agagisinda yer alan sosyal organizasyon kademelerinde, 6zerk
olabilme yetisine sahip olmaldir. Bu tarz bir sistem, en nihayetinde yasaya degil,
ama bireylerin oto kontroline dayanir. Eger bireyler birbirlerine kargi hoggoraii
ve saygil degillerse veya kendilerinin hazirladi§i yasalara boyun edmiyorlarsa,
bu durumda onlan kontrol altinda tutacak giigli ve baskici bir devlete ihtiyag
duyacaklardir. Eger ortak amaglari igin birbideriyle batinlesemezlerse, o zaman,
kendi baglarina gergeklestiremedikleri organizasyonlar igin midahaleci bir deviel
ihtiyaci orlaya ¢ikar. Karl Marxin  6ngdrdigi “devletin yavagga orladan
silinmesi”, tam tersine, sadece kontrol ve norm-bazh davramglarin, digardan
empoze edilmekten gok kendi iginde aktigs, kendiliginden sosyallesme dizeyinin
olaganisti yiiksek oldugu bir toplumda hayal edilebilir. Sosyal sermayesi digik
bir Glke, yalnizca kiglk, zayif ve verimsiz sirketlere sahip olmaktan degil, aym
zamanda kamu gbrevlilerinin yaygin yozlagmasindan ve kamu yénetiminin etkin
olmayigindan dolayl sikintiya girer. Bu durum, kuzey ve merkezden glneye
dogru inildikge, sosyal atomlagma ve yozlagma arasinda direkt bir iligkinin oldugu
italya'da aci bir gekilde sabittir.

Dinamik ve zengin bir kapitalist ekonomi, daha da kdktenci bir gekilde,
istikrarh bir demokrasi i¢in yagsamsal bir 6nem tasir. Bu da bitin insan etkinliginin
nihai sonuyla iligkilendirilir.Tarihin Sonu ve Son Adam'da insanin tarihi strecinin, iki
biyik gii¢ arasindaki kargilikl etkilegme olarak anlagilabilecedini 6ne sfjrmiis,tfxm.2
ilki, insan varliginin kendi maddi ihtiyaglarini, zenginligin birikimiyle 1atmin etmeyi
aradi§i rasyonel arzuydu. ikinci gig de tarihi siirecin esit derecede énemli motoru
olan, Hegel'in "kabul gérme miicadelesi” olarak adlandirdifi kavramdi. Kabul goérme
milcadelesi, kendi 6zline 6zgiirce sahip olmak igin, tGm insanlarin ahlaki varhklarinin
diger insanlar tarafindan kabul gérmesi arzusudur.’

Rasyonel arzu, asad yukan neo-klasiklerin  rasyonel yarar
maksimizasyonuna kargibk gelir. Rasyonel yarar maksimizasyonu teorisinde,
giderek artan istek ve ihtiyaglan tatmin etmek i¢in maddi servetler sonsuz bir gekilde
biriktirilir. Diger taraftan kabul gérme arzusunun maddi hi¢bir amaci yokiur. Yalnizca
diger insan aklh tarafindan kendi degerinin takdir edilmesi arayigi igindedir. Batin
insanlar dogugtan gelen bir degere veya onura sahip olduguna inanir. Bu deger,
digerleri tarafindan yeterince kabul gérmedig§i zaman 6fke duyarlar; diger insanlarin
deger yargilanna uygun davranmadiklari zaman utanirlar; ve uygun bir sekilde takdir
edildikleri zaman gurur duyarlar. Kabul gérme arzusu, insan ruhunun olaganusto
gigli bir pargasidir; dfke, gurur ve utanma gibi duygular, gogu siyasi hirsin ve
motivasyonun temelidir. Kabul gérme arzusu toplumsal hayatta her durumda oriaya
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koyulabilir: Firmasina yapli§i katki yeteri kabul gomedigi icin igten ayrlan bir
¢aliganin 6ikesi; Ulkesinin diger Glkelerle esit kabul gérmesini isteyen bir milliyetginin
isyani; masum bir yagamin esit olarak korunmadigim disinen karlaj karsiti bir
hareketin fanatik bir iiyesinin kizgini§i; toplumun diger genig kesimlerinin, Oyelerine
esil derecede sayg gostemmesini talep eden feminist veya escinse!l hakiarint
savunaniarin tutkusu... Kabul gérme arzusunun ortaya gikardigs hirslar, gogu zaman
rasyonel binkim arzusuna kargit amaglara yonelir. Yani insan, kendisine haksiz bir
davranista bulunan birinden intikam almak igin 6zgUrlGgani ve servetini riske athg
veya bir tlke ulusal onuru udruna savasa girdiginde, hirslar rasyonel birkim
arzusunun onlne geger.

Tarihin Sonu ve Son Adam'da, literatirde genellikle ekonomik motivasyon
olarak gegen seyin, gergekte rasyonel arzu meselesi oimadigini, daha gok kabul
gorme arzusunun bir belirtisi oldugunu one sGrmigtim. Dogal istekler ve ihtiyaglar
sayica azdir ve bir hayli kolay tatmin edilebilir, 6zellikle de modem sanayilegmis bir
toplum baglaminda... Caligma ve para kazanmaya yonelik motivasyonumuz, kabul
gorme arzusuyla ¢ok daha yakindan iligkilidir. Para burada maddi mallarin degil,
aksine kabul gérme veya sosyal stati i¢in bir sembol konumundadir. Adam Smith
Ahlaki Diisiince’nin Temel’nde bunu su sekilde agikliyordu: "Bizi ilgilendiren, rahatlik
veya rahatlik degil, gdsterigtir.” Daha yiiksek iicretler igin greve giden iggi, bu eylemi
aggozli veya ulagabilecegi tim maddi konforu istediginden yapmaz; emeginin diger
iscilere kiyasla adilce tcretlendirildigi bir ekonomik adalet aradi§ igin boyle davranir.
Diger bir deyisle, gergek deferinin kabul gormesi i¢in greve gider. Benzer bir sekilde,
sirket impatorluklari yaratan girigimciler, bunu kazanacaklari yiz milyonlarca dolari
harcamak istediklerinden yapmazlar, daha ¢ok yeni teknoloji veya hizmetlerin
yaraticisi olarak kabul gormek isterler.

Ekonomik yasami, sadece mimkin olan en fazla sayida maddi mal
biriktirme amacinin dedil, ayni zamanda kabul gérme ¢abasinin yonlendirdigini
godriiyorsak, bu durumda kapitalizmin ve liberal demokrasinin birbirine bagliginin
onemi agiklik kazanir. Modern liberal demokrasiden once, kabul gorme miicadelesi,
savaglar ve fetihler sayesinde digerlerinin 0zerinde hakimiyet kurmayl amaglayan
hirsh hilkiimdarlar tarafindan surdirllilyordu. Gergekten, Hegel'in insanin tarihi
surecine iligkin anlatisi, bir digeri tarafindan kabul gérmeyi amaglayan iki savasginin,
en nihayetinde birinin digerini koéle yaptigi “kanh savasg’larla baglar. Dinsel veya
milliyet¢i hirslara dayah g¢atigmalar, eger “fayda maksimizasyonu” veya rasyonel
arzudan ¢ok, kabul gérme arzusunun belirlisi olarak anlagifirsa ¢ok daha kolay
kavranilabilir. Modern liberal demokrasi bu kabul gomme arzusunu, politik ddzenini
herkese agik ve esit kabul gérme ilkeleri Gzerine kurarak tatmin etmeye galigir. Ama
pratikte liberal demokrasi, daha 8nceden askeri, dinsel veya milliyetgi diizlemde
verilen kabul gomrme miicadelesinin, simdi ekonomik platformda gergekiestirimesi
nedeniyle iglerlik kazanir. Gegmigin prenslerinin kendi yagamlarim kanli savaslarda
riske atarak birbirlerini altelmeye galigtikian noklada, simdi giinimizin prensleri
sanayi imparatoriuklar kurarak sermayelerini riske atiyor. Her iki durumda da
temeldeki psikolojik ihtiyag aynidir. Aradaki ek fark, simdi kabul gérme arzusunun,

318



maddi degerlerin yok edimesinden ¢ok, zenginligin dretimi araciligiyla tatmin
edilmesidir.

Ekonomist Albert Hirshman, Hirslar ve Gikarlar (The Passions and the
Interests) adh kitabinda, modern burjuva dinyasimin yikseligini, aristokratik
toplumlan karakterize eden zafer "hirsi*nin yerine, yeni burjuvazinin dénim noktasi
niteligini lagiyan maddi kazanglaki “gikar’i koymaya g¢alhgan ahlaki devrime gore
agiklamaya gahgti.® Adam Smith, Adam Ferguson ve James Steuart gibi erken
donem Iskog aydinlanmacilarin hepsi, savag¢i bir kiiltirin yok edici enerjisinin, daha
givenli bir licari toplum arayigina kanalize edilecegini umdular. Gergekten de, bu yer
degistirme, liberal politik diigincenin ilk kuramcisi Thomas Hobbes'un da zihnini
blyulk 6lgide isgal ediyordu. Hobbes sivil toplumu, dinsel hirs veya aristokralik kibir
tarafindan beslenen zafer arzusunun rasyonel birikim arayigina bilingli boyun egmesi
olarak algiliyordu.

Bu erken modem teorisyenlerin beklentileri ne olursa olsun, éyle goérinidyor ki
modern diinyada olupbitenler, yalnizca savag¢l kditdrlerin burjuvalasgtinimasi ve
tutkuyla, hirsla yer degistirmesi degildir. Ayni zamanda, ekonomik hayatin insani bir
boyut kazanmasi ve dnceden politik hayall besleyen ayni rekabetgi enerjiye sahip,
ekonomik hayata iligkin dogustan gelen yeliler de s6z konusudur. insan varlid,
¢ogunlukla fayda teriminin dar anlaminda rasyonel fayda maksimizasyonu yapan
bireyler gibi hareket etmez. Daha genis gergevedeki sosyal yasamlarina iligkin ahlaki
degerlerin pek gogunu tagiyarak ekonomik faaliyete yatinm yapariar. Japonya'da bu
direkt olarak, samuray veya savagg¢l sinfimn sosyal slalillerinin ahlnarak is
dinyasina yoneltimesiyle gergeklesti. Ama samuraylar, bushido savagg etigini
buyik 6lgdde bozulmadan koruyarak ig dinyasina girdiler. Bu siire¢ gergekte biitin
sanayilesmis dlkelerde de yasandi. Girigimcilige iligkin firsatiar, bu dlkelerde sayisiz
hirsh insanin enerjisi igin bir ¢ikig kapisi oldu. Oysa daha onceki gadlarda, bu
insanlarin “kabul gérmesi", yalnizca bir savag veya devrim baglatmalariyla mimkun
olabiliyordu.

Kapitalist bir ekonominin kabul gérme miicadelesini barig¢i bir ydne kanalize
etmede oynadigi rol ve bunun sonucunda demokratik istikrardaki &nemi, kominizm
sonrasi Dogu Avrupa dlkelerinde agikga gorildr. Totaliter projeler, bagimsiz bir sivil
toplumun yok edilmesini ve merkezinde devletin oldugu yeni bir sosyalist toplulugun
yaratiimasini 6ngérmugtid. Ama bu son derece yapay topluluk ¢okiigd zaman,
ailenin ve elnik gruplarin veya geteler tarafindan olusturulan sug topluluklarinin
disinda, ortada higbir alternatif topluluk bigimi olmadigi goérdlda. Gondlli topluluklar
katmaninin yoklugunda, bireyler kendilerine yiklenilmis kimliklere gok daha siddetli
bir bigimde sarildi. Etnik yapi, bireylerin, biyik tarihi giglerin girdabi tarafindan
kendilerini atomlagmig, zayf ve kurban hisselmelerini Onleyebilecek, kolay bir
topluluk bigimi sagladi. Giigld bir sivil topluma sahip geligmis kapitalist toplumlarda
ise 1ersine, ekonominin kendisi sosyal yagammm onemli bir bolominin gergeklestigi
bir alandir. Motorola, Siemens ve Toyota'da veya kurutemizleme alaninda kigik bir
aile sirketi igin galigan herhangi biri, enerjisi ve hirsinin biyik bir kismini emen
ahlaki bir agin bir pargasidir. Dogu Avrupa ilkeleri arasinda demokrasi igin en fazla
sansi olan Olkeler Macaristan, Polonya ve Cek Cumbhuriyeli olarak goriuniyor. Clnkd
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bu ulkeler, kominist donem boyunca geligme yolundaki sivil toplumlarim korudular
ve gorece kugik de olsa dzel sirketler olusturabildiler. Diger yandan, bu tlkelerde
bdldcu etnik anlagmazliklar hi¢ de eksik degildir. Polonyalilar ve Litvanyalilar, Vilnius
0zerinde hak iddia eder veya Macarlar kaybettigi topraklari komgularindan geri ister.
Fakat bu anlagmazliklar, ekonomi, sosyal kimlik ve aidiyet duygusuna altematif bir
kaynak saglayacak kadar canli oldugundan, heniiz siddete dénigmedi.

Ekonomi ve politkarmin karsiikli bagimliig), eski kominist dinyadaki
devletlerin demokratiklesmesiyle sinifi degildir. Bir bakima, ABD’deki sosyal
sermaye kaybinin dogrudan sonuglar, ekonomiden ¢ok demokratik hayatta
goriliyor. Demokratik politik kuruluglarin etkin bir gekilde igleyebimesinde given
duygusunun 6nemi, is dinyasindan hi¢ de daha az degildir. Ve bir toplumda giivenin
azalmasi, sosyal iligkileri dizenlemek igin daha midahaleci, kural koyucu bir
hakdmeti gerekli kilar.

Bu kitapta kapsadi§imiz konularin gogu, agir derecede merkezilegmis siyasi
oloriteye kargi uyar niteligini tagir. Eski komiinist dlkelerin yani sira pek ¢ok dlke,
zayif veya hasar gérmiis sivil toplumlanindan 6tini birtakim zorluklar yasgiyor. Cin,
Fransa ve Giney italya gibi genel giiven diizeyinin digik oldugu aileci toplumlarin
hepsi, gegmiste merkezi monarsilerin driinleriydi (Fransiz 6meginde Cumbhuriyelgi
hikametler). Bu merkezi yapilar, giici tamamiyla kendilerine aktarma sirecinde,
aradaki sosyal kurumlarin 6zerkliginin altini oydular. Japonya ve Almanya gibi
goOrece yiksek dilzeyde giiven diizeyine sahip toplumlar ise aksine, modern 6ncesi
son donemlerinin biydk bir bélimani gorece adem-i merkeziyetgi siyasi oforiteler
altinda gegirdiler. ABD'de sivil toplulukliarin zayiflamasi, mahkemeler ve kanun
yapicilar aracihi§lyla giigld bir devlelin yikseligiyle baglantiliydi. Sosyal sermaye bir
tarafa digerinden daha kolay doéndirdilebilen bir digli gark mandal gibidir; hdkiimet
politikalari ile onu tekrar olugturabilmek zordur. Oysa yine hikkimet politikalaryla gok
daha gondlld bir gekilde harcanabilir. §imdi ideoloji ve kurumlaria ilgili tarligmamiz
artik bir sonuca baglandi: Sosyal sermayenin birikliriimesi ve korunmasi konusu 6n
plandaki yerini alacakltir.
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Putnam, “The Prosperous Community: Social Capital and Public Life,”
American Prospect 13 (1993), s. 35-42; ve Putnam, "Bowling Alone,” Journal of
Democracy 6 (1995), s.65-78. Putnam'a gore sosyal sermaye terimi ilk defa
Jane Jacobs tarafindan The Death and Life of Great American Cities kitabinda
kullanildi, (New York: Random House, 1961), s. 138.

Gary S. Becker, Human Capital, A Theoretical and Empirical Analysis, 2. baski
(New York: National Bureau of Economic Research, 1975).

BOLUM 2, Yiizde 20°llk Gdzim

Adam Smith’in bu ydond hakkinda bak: Jerry Z. Muller, Adam Smith in His
Time and Ours (New York: Free Press, 1992).

Neo-merkantilistler, devletin 6nemli bir ekonomik aktdr olarak 6neminin
vurgulanmasinda, ilk donem Marksistler ve Keynesgi'lerin gorislerini
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paylagirlar. Yine de onlarin elestirileri, ortodoks serbest pazar ekonomisine
yoneltlen bu ilk donem saldinlarin yaninda ¢ok hafif kalr. Marksistler,
ekonomik sistemin “kumanda kademeleri’nin tamamen hiikimetin milkiyelinde
oldugu, asag yukar tam bir devlet kontrolina savundular. Marksistler “insanin
diger insanlar larafindan séminisinid” sona erdirmek gibi iddiali bir niyet
gudiyordu. Keynesgiler ise tersine, glgld bir 6zel sektére olan ihliyaci kabul
ettiler. Ama tam islihdama ve refah devletinin diger amaglarina ulagmak igin
¢ok biylk ¢apli devlet midahalelerini savundular. Neo-merkantilist dalga,
yliksek dizeyde rekabetgi ve birbirine bagimli kiresel pazarlarda yidksek
teknolojili sanayilerin tegvik edilmesi gibi daha mitevazi amaglara odaklandilar.
Neo-merkantilistier kiresel rekabetin yarari ekonomik etkinlikler drettigini ve
ekonomilerin ihracat yénelimli ve diga agik olmasi gerektigini kabullendi. Ve
¢ogunlukla tam istihdam ya da esit gelir dagihmi gibi refah devleti amaglannin,
yalnizca dolayl yoldan baganlabilecegini benimsediler. Yani sira pazarnn kendi
bagina teknolojik liderlik ve dolayisiyla uzun dénemli bliydmeyi saglamada
yetersiz kalacagd tarzinda daha mitevazi bir yaklagimi ileri sdrddler.

James Fallows, Looking at the Sun: The Rise of the New East Asian Economic
and Political System (New York: Pantheon Books, 1994).

Bu tarz drnekler igin bak: Chalmers Johnson, MiT/ and the Japanese Miracle
(Stanford: Slanford University Press, 1982); James Fallows, “Containing
Japan,” Atiantic Monthly 263, no. 5 (1989), s. 40-54; “Looking at the Sun,”
Atlantic Monthly 272, no. 5 (1993), s. 69-100; “How the World Works," Atiantic
Monthly 272, no. 6 (1993), s. 61-87; Chalmers Johnson, Laura D’Andrea Tyson
ve John Zysman, The Politics of Productivity (Cambridge, Mass.: Ballinger
Books, 1989); Laura D'Andrea Tyson, Who's Bashing Whom? Trade Conflicts
in High-Technology Industries (Washington, D.C.: Institute for International
Economics, 1993); Karl van Wolferen, The Enigma of Japanese Power: Peopie
and Politics in a Stateless Nation (Londra: Macmillan, 1989); Clyde V.
Prestowitz, Jr., Trading Places: How We Allowed Japan to Take the Lead (New
York: Basic Books, 1988).

Paul Krugman, son dénemlerde Asya mucizesinin aslinda hi¢ de bir mucize
olmadigini, ama bunun sadece gbrece geligmemis ekonomilerde, Avrupa ve
Amerikan ekonomik geligmesinin  hizh  biyddigu ilk ddnemlerniyle
kargilastinlabilir bir gekilde, kullanimayan kaynaklarin kaydiriimasini iemsil
ettigini 6ne sirecek kadar ileri gider. Bak: “The Myth of Asia’s Miracle," Foreign
Affairs 73 (1994), s. 28-44,

James C. Abegglen ve George Stalk, Jr., Kaisha: The Japanese Corporation
(New York: Basic Books, 1985), s. 20-23.

Gary Becker, ekonominin 6zel bir aragtirma konusu (érnegin para veya refah
tizerine incelemeler gibi) olarak ddsiindimemesi gerektigini, ama ¢ok gegitli
insan davraniglanna uyarlanabilecek bir yoniem oldugunu ileri strer. Bak:
Becker, The Economic Approach to Human Behavior (Sikago: University of
Chicago Press, 1976), s. 3-14.

Rasyonel segim okuluna yoneltilen elestiriler igin bak: Donald P. Green ve lan
Shapiro, Pathologies of Rational Choice Theory: A Critique of Applications in
Political Science (New Haven: Yale University Press, 1994) ve Chalmers
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10.

11.
12.

13.

14.

15.

16.

Johnson ve E. B. Keehn, "A Disaster in the Making: Rationa! Choice and Asian
Studies,” National interest, no. 36 (1994), s. 14-22,

Ekonominin politikayr agiklama yetisinin sinirlari (zerine harika bir goéris
aligverigi icin bak: James Buchanan, Viktor Vanberg ve Allan Bloom arasindaki
diyalog, James Nichols ve Colin Wright (yay.), From Political Economy to
Economics  and Back? iginde, (San Francisco: Institute for Contemporary
Studies, 1990), s. 193-206.

James Buchanan'in galigma arkadaslarindan ve “kamusal segim” okulunun
kurucu Gyelerinden olan Gordon Tullock’un sézleriyle, “Ekonomistierin gogu,
hiakametin ve pazarnn nasil galistigim gézledikten sonra, insanlarin gogunun,
genellikle, bir talep egrisine sahip oldugunu, bu egrinin de en agirliki
bilegeninin bireylerin kendi bencil arzular oldudu seklinde diigiinmeye egilim
duyar.” Steven E. Rhoads, "Do Economists Overemphasize Monetary
Benefits?” Public Administration Review 45 (1985), s. 815-820'den alinti
yapimigti. Bu makale, teorik olarak diger molivasyon bigimlerine agik
olmalarina kargin, neo-klasik ekonomistlerin maddi kigisel g¢ikarin belirleyici
guciine inandifini gdsteren pek gok kanit igerir.

Rhoads (1985), s. 816.

Neo-klasik modele benzer bir elestiri igin bak: Amilai Elzioni, The Moral
Dimension: Toward a New Economics (New York: Free Press, 1988), s. 1-27;
Etzioni “A New Kind of Socioeconomics (Neo-klasik Ekonomiye Karsi),”
Challenge 33 (1990), s. 31-32; ve Steven E. Rhoads, “Economists on Tastes
and Preferences”, Nichols ve Wright (1990) iginde, s. 79-98. Ayrica bak: Neil
J.Smelser ve Richard Swedberg, "The Sociological Perspective on the
Economy”, Smelser ve Swedberg (yay.), The Handbook of Economic Sociology
(Princeton: Princeton University Press, 1994) icinde. Kitapta bunun diginda
aym konuda pek ¢ok makale vardir.

“Fayda" kavramina farkh bir elestiri igin bak: Joseph Cropsey, “What Is Welfare
Economics?” Ethics 65 (1955), s. 116-125.

Bu noktada bak: Steven Kelman, “ 'Public Choice’ and Public Spirit," Public
Interest no. 87 (1987), s. 80-94,

Oregin Gary Becker sunu éne sirer: “Atrfta bulundugum ekonomik yaklagim,
bireylerin sadece bencillikleri veya maddi kazanimlar: ile motive edildiklerini
varsaymaz... Aragtimalarmda ekonomistlerin gahsi ¢ikarla ilgili dar
varsayimlarindan uzak durmaya galgtim. Davraniglar, ¢ok daha zengin
degerler ve tercihler tarafindan yonlendirilir. Bak: Becker, “Nobet Lecture: The
Economic Way of Looking at Things”, Journal of Political Economy 101 (1993),
s. 385-409.

Amartya Sen, agiklanan tercih kavramini elegtirir. Gankd ona gére, agiklandig
varsayilan tercih gergekte belirsizlik igerir. Ornegin, bir birey, cam sigelerini
tekrar igleyip dondgtirmektense, aslinda onlan bir kenara firlatmayi tercih eder.
Fakat sigeleri tekrar donastirmek igin gagli bir ahlaki zorunluluk hisseder veya
sadece diger insanlara kargi gosterig olsun diye bu sekilde davranmak ister.
Davraniglar kendi bagina, disardan bakan bir gbzlemciye gergek motifin ne
oldugunu anlatmaz. Sen, daha da ileri giderek agikianmig tercih kavramini
kullananlarin, tercihlerin kigisel gikara yénelik oldudu seklinde, gizli bir
varsayima yaslandigim 6ne sirer. Oysa insanfarin gergekte sosyal bir yoni
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17.

18.

19.

20.
21,

22.

vardir ve kangik motiflerle hareket ederer. Bak: “Behaviour and the Concept of
Preference,” Economics 40 (1973), s. 214-259.

F. Y. Edgeworth, Amartya Sen tarafindan "Rational Fools: A Critique of the
Behavioral Foundations of Economic Theory”, Philosophy and Public Affairs 6
(1977), s. 317-344'te alintilandi§¢ gibi.

Bak: Kenneth Arrow'un, gogu ekonomistin tiketicilerin segimlerinde rasyonel
davrandi§i varsayimina getirdigi elestiriler. Arrow, “Risk Perception in
Psychology and Economics,” Economic Inquiry 20 (1982), s. 1-9.

Ornegin bu yiizden, perakendecilerin markalarindan g¢ok Kellogg'un Corn
Flakes gibi markalarin satin almaya karar veririz. Giink@, ayrinlih aragtirma
yapma imkam o!madiginda, bu marka isimlerinin daha yuksek kalitede
oldugunu varsayariz.

Bak: Becker (1976), s. 11.

Mark Granovetler, "Economic Action and Social Structure: The Problem of
Embeddedness,” American Journal of Sociology 91 (1985), s. 481-510.

Bak: World Bank, The East Asian Miracle (Oxford: Oxford University Press,
1993), s. 304-316.

BOLUM 3. Olgek ve Gaven

Bak: Ornegin Alvin Toffler ve Heidi Toffler, War and Anti-War: Survival at the
Dawn of the 21st Centuty (Boston: Little, Brown, 1993); Peter W. Huber,
Orwells Revenge: The 1984 Palimpsest (New York: Free Press, 1994).

Scott Shane, Dismantling Utopia: How Information Ended the Soviet Union
(Sikago: Ivan Dee, 1994); Gladys D. Ganley, “Power to the People via Personal
Electronic Media,” Washington Quarterly (Spring 1991), s. 5-22.

William H. Davidow ve Michael S. Malone, The Virtual Corporation: Structuring
and Revitalizing the Corporation for the 21st Century (New York: Harmper
Collins, 1992).

Huber (1994), s. 177-181, 193.

Bu argiman Peter Hubert tarafindan dne sdriliyor. Bak: Peter W. Huber,
Michael K. Kellogg ve John Thorne, The Geodesic Network If: 1993 Report on
Competition in the Telephone Industry (Washington, D.C: Geodesic Co., 1992),
3. balim.

Topluluk dyelerinin dizenli davraniglar beklentisi iginde oimasi yeterli degildir.
insanlann birbirlerini diizenli ofarak aldatmasinin bir beklenti haline geldigi pek
¢ok toplum vardir. Davranig, dardst olmayigi haricinde dizenlilik igerir ve gliven
eksikligine yol agar.

Emile Durkheim, The Division of Labor in Society (New York: Macmillan 1933),
s. 181-182. Organik bir dayanigma olugturmak igin sézlesmenin yetersizligi
hakkinda bak:s. 183.

Lester Thurow, Head to Head: The Coming Economic Battle among Japan,
Europe, and America (New York: Warner Books, 1993), s. 32.
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10.

Bak: Ornegin, Ronald P. Dore, British Factory, Japanese Factory (Londra: Allen
and Unwin, 1973), s. 375-376; James Fallows, More Like Us: Making America
Great Again (Boston: Houghton Mifflin, 1989), s. 48; Seymour Martin Lipset,
“Pacific Divide: American Exceptionalism Japanese Uniqueness,” Power
Shifts and Value Changes in the Post Cold War World iginde. Joint Symposium
of the International Sociological Association's Research Committees'in
tutanakiar: Comparative Sociology and Sociology of Organizations (Japan:
Kibi International University, Institute of International Relations of Sophia
University ve Social Science Research institute of International Christian
University, 1992), s. 41-84,

Asagidaki liste, sekiz ekonomide en buylk 10, 20 ve 40 yerel firmanin
gelirlerini (milyon dolar bazinda) gosteriyor.

fic 10 Ik 20 Ik 40

ABD 755,202 1,144,477 1,580,411
Japonya 551,227 826,049 1,224,294
Almanya 414,332 629,520 869,326
Fransa 233,350 366,547 544,919
italya 137,918 178,669 259,595
Kore 61,229 86,460 107,889
Hong Kong 24,725 30,633 35,515
Tayvan 10,705

Kaynaklar: Hoover's Handbook of American Business 1994 (Austin, Tex.:
The Reference Press, 1994); Moody's International Company Data,
Haziran 1994; Korea Trade Center of Los Angeles; Gernmany’s Top 300,
1993/94 Edition (Austin, Tex.: The Reference Press, 1994).

Bu tablo, belirtiten sekiz ekonomideki en bliyik 100 girket verilerine dayaniyor.
Ancak deviet milkiyetindeki ve yabanci gokuluslularin bagh sirketleri listeye
alinmamus. Belirdi firmalarnin miilkiyet yapisi hakkinda bazi belirsizlikler var. Bu
firmalar belki yalnizca kismen kamunun veya yabancilarin miillyetindedir ya
da gapraz hisse uygulamasina tabidir.

Farkh ekonomilerde sirket bayuakliklerinin, karsilagtirmah olgomauyle iligkili
birtakim sorunlar vardir. Firmalann boyikligana gelir, katma deger (6rnegin
vergi oncesi kazanglar), istihdam veya toplam piyasa deger ile dlgmek
m@mkinddr. Toplam piyasa dederi gelecekte beklenen kazanglar odigse de,
katma deger yaklagimi belirli bir yilda bir sirketin biydkligind 6lgimlemede,
belki de mevcut en iyi kriterdir. Oysa elde edilen gelir, kar marjini ve gelecek
beklentilerini hesaba katmayan bir Olgiiddr. Burada &lght olarak gelifin
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11.

kullaniimast, bitiin Glkelerde ve firmalarda, firma diizeyinde kazang ve piyasa
degeri verilerinin elde edilme gigliginden kaynaklanmakliadir.

Bu tablo yogunlagma oranlarini temsil etmiyor. Ciinkil tablodaki rakamlar,
sirketlerin iginde yer aldi§i sektorlerin veya ekonominin gorece Olgediyle iligkili
olarak biraz yaniltici sonuglara yol agabilir. Bir ekonominin 1ek bir sektoril igin
yogunlagma orani, en 6nde gelen X sayidaki firmanin (X genelde, bir sektérde
U¢le on arasindaki firmadan olusur) yaratligi toplam katma deger, istihdam
veya piyasa degerinin 6igcimiyle hesap edilir. Ve bu toplam, o sektoriin katma
degeri, istihdami veya piyasa degerine béliniir. Bu oran, genel olarak belirli bir
sektérde monopol veya oligopolcu yapinin 6lguti olarak kullanilir. Dolayisiyla,
ABD celik sanayiisi igin (¢ firmahk yogunlagma orani, ABD toplam gelik
dretiminin ne kadarinin en biyik ig firma tarafindan dretildigini gésierir. Bolum
14'teki Tablo 1, bazi Ulkelerdeki istihdam temelinde bu tip verilerden
olugmusgtur.

Bu durumda, yogunlagma oraninin bir ulusun en biyiik sirketlerinin mutlak
biyikliginden daha iyi bir 6lgii oldugu dusinilebilir. Ginkii o Glkenin
GSYiH'si, niifusu ve firma biy(ikligi arasinda bazi ilikilerin olacagn kolayca
6ngorulebilir (bak Bolim 27). Diger taraflan, bazt kiugik Avrupa ulkeleri son
derece bilyiik ¢apli firmalara sahipfir. isvigre, isveg ve Hoflanda’nin, 10 firmalik
yogunlasma orani ABD, Japonya veya Almanya'dan yiksektir. Belli bir
ekonomik geligsme diizeyinin yam sira, belii minimum bir niifusu agtiktan sonra
ekonominin mutlak blyikligd ve blyik firmalar olusturma yelisi arasindaki
Korelasyonun zayif oldugu ortaya gikar.

Bir ekonomide firmalarin ortalama bUyUkligu de, bilylk boy sirketler olusturma
yetisi hakkinda iyi bir gdsterge degildir. Japon ekonomisi, agiri derecede bilyiik
firmalara sahip olmasinin yani sira gok biyilkk saylarda minik sirketler de
retmistir. Yalnizca orlalama firma bayiikligtne dayanmak, Japon firmalarinin
Tayvan sirketlerinden daha kGgiik oldugu sonucuna gé1Ur(r. (Bak: boliim 8'deki
not 4.)

Yukaridaki 1abloda, Japonya'yla ilgili veriterde en blyiik alti genel ticaret
firmasinin kazanglari dikkate alinmamigtir. Cinkii benim bakig agimda, bu
firmalar yeni nel satiglan degil, ABD’de firma i¢i transferler olarak
degerlendirilecek rakamlari temsil ederler.

Sadece bir 6rnek alirsak, Amerikan ekonomisinde, diyelim ki italya ve
Japonya'’dan daha az buyik ¢apli banka vardr. Bu batanuyle federal
bankacilik yasasiyla ifigkilidir. Ancak bu yasanin 1994’te lagvedilmesi ile birlikte
Amerikan bankalarinin bilyilkliiklerinin ciddi boyutlarda biyimesi muhiemeldir.

BOLUM 4. iy} ve Kétiiniin Dili

Clifford Geerlz, The Interpretation of Cultures (New York: Basic Books, 1973),
S.4-5.

lan Jamieson, Capitalism and Culture: A Comparative Analysis of British and
American Manufacturing Organizations (Londra: Gower, 1980), s. 9.

Geerlz aslinda bu noktadan daha ileriye gider ve tiim insanlara dzgii ortak
6zelliklerin, yani “insan dogasi” diye bir seyin olmadigini iddia eder. Geertz,
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10.

11,

12.

insanog@lunun biyolojik evrimini tamamlamadan énce killtirleri geligtirdigini, bu
yiizden “dogasi itibariyla” insan varhginin ¢ogu ozelliginin, insanlarin
benimsedikleri kalidrler tarafindan belirlendigini 6ne sirer. Geerlz (1973), s. 34-
35; 49.

Geertz (1973), s. 89.

Hindistan'daki inek tarligmasiyla iligkili olarak bak: Gunnar Myrdal, Asian
Drama: An Inquiry into the Poverty of Nations (New York: Twentieth Century
Fund, 1968), 1: s. 89-91.

Nichomachean Ethics Book Il i.8. Arisio insanlarin tamamiyla erdemli oimalar
icin, kendi kendilerini mullaka erdemli davraniglara aligtirmasi gerektigini,
bbylece, bu davraniglarin kendi iginde bir zevk igeren, ya da zevkli degilse bile
erdemli insanin gurur duyacag bir tir ikinci doga haline geldigini agiklar. Bak:
Nichomachean Ethics Book Il iii.2.

George Sligler ve Gary Becker, John Stuart Mill'in tére ve geleneklerin
ekonomik leoride biraz degigiklk yapiimasim gerektirdigini, ¢inka aligkanhga
daya!l faaliyetlerin gogu kez maliyeti en diigilk segenek olabilecegi iddiasin
g6z 6nine aliriar: “Karar verme maliyeti yikseklir. Ve sadece bazi insanlarin
karar vermeden hoslanmadigindan dolayl bu maliyet yiiksek degi'dir. Bir karar
verebilmek igin birey bilgiye ihtiya¢ duyar. Bilgi ise analiz ediimelidir. Bilgiyi
arama ve onu yeni durumlara uyarlama maliyeti agisindan, ¢odu kez
aligkanhklara dayanarak karar verme, insanin gevresindeki ¢gok énemli olmayan
veya gegici degigimlerle baga ¢ikmasi igin daha etkin bir yoldur. Bu eikinlik,
tamamiyla fayda maksimizasyonu yapan karar aima larziyla kargilagtirilirsa
acgikga gorilir. “De Gustibus Non Est Disputandum,” iginden, American
Economic Review 67 (1977), s.76-90.

Aaron Wildavsky ve Kari Dake, “Theories of Risk Perception: Who Fears What
and Why," Daedalus 199 (1990), s. 41-60. Ayrica bak: Aaron Wildavsky,
“Choosing Preferences by Constructing Institutions: A Cultural Theory of
Preference Formalion,” American Polijtical Science Review 81 (1987), s. 3-21,
ve Harry Eckstein, “Political Culture and Political Change,” American Political
Science Review 84 (1990), s. 253-259.

Max Weber, The Protestant Ethic and the Spirit of Capitalism (Londra: Alien
and Unvin, 1930).

Ornek olarak bak: Leonard Goodwin, “Welfare Mothers and the Work Ethic,”
Monthly Labor Review 95 (1972), s. 35-37.

Bu konuda yapilan ilk tartigmalardan biri igin bak: Alan J. Winter, The Poor: A
Culture of Poverty, or a Poverty of Culture? (Grand Rapids, Mich.: William B.
Eerdmans, 1971).

Tocqueville’e gére: “14. ylizyilda ‘insanlann rizasi olmadan vergi almama’ ilkesi
ingillere’de oldugu kadar Fransa'da da tesis edilmisti. Pek ¢ok anlatiya gére bu
yasayl ¢ignemek, tiranlara 6zgiu bir davranig olarak dederlendirilirdi. Ve g¢ok
eski hakiarin 1drelerine uygun olarak, bu yasaya itaat etmek gerekiyordu.
Gergeklen o zamanlar Fransa ve ingiltere'de politik kurumlar birbirine g¢ok
benziyordu. Bununla birlikte daha sonralan, bir ayrnigma oldu ve zaman
gectikge iki ulus giderek daha gok farkilagmaya bagladi. Dolayisiyla, pratikle
ayni noktadan ¢ikan, ama birbirinden gok az farkli bir yon tutturan iki gizgi,
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

zaman gegtikge birbirinden giderek uzaklagtl.” The O/d Regime and the French
Revolution (Garden City, N.Y: Doubleday Anchor, 1955), s. 98.

Bu tabii ki, Fransa ve Ingiltere arasindaki farklilikarn, ¢ok blylk 6lgide
basitlestirimesidir. Diger 6nemli faktor, ingiltere'de Reform Hareketi'nin
kazandi§i zaferdi. Ayrica bu durumun ingillere’de 1topluluk hayatinin
giiglenmesinde de rolii oldu.

Michael Novak, The Catholic Ethic and the Spirit of Capitalism adh kitabinda,
(New York, Free Press, 1993), modern kapitalizme kargi resmi Katolik
diisincenin evrimini tanimlar. Bak: Ozellikle Novak'in, Amintore Fanfani'nin
1935'te yayinlanan kapitalizm elegtirileri hakkindaki gorugleri.

Novak (1993), s. 115-143'te, 6zellikle Papa John Paul II'nin piskoposlara
gonderdigi tamimin, Centesimus Annus, Valikan'in kapitalizm kargisindaki daha
onceki konumunda bir kirlma noktasi oldugunu isaret eder.

Bu, Macaristan, Polonya ve Litvanya kadar Ispanya, Portekiz ve tim Latin
Amerika llkelerini kapsiyordu. Bak: Samuel Huntington, The Third Wave
(Oklahoma City: University of Oklahoma Press, 1991), s. 74-85.

Uyumun tam anlamiyla sagfanamadi§i yerler arasinda Latin Amerika'daki
ruhun dzgiegsmesine dayall dinsel o§reti geleneginin gegerli oldudu dlkeler
gelir. Buralarda kapitalizme agik bir digsmanlik ve liberal demokrasiye karsi
¢oguniukla kararsiz bir tavir s6z konudur.

James Q. Wilson, bu ahlaki tarafin hendz “sosyallesmemis” bebekler ve kigiik
gocukiarda bile agik olan dogal bir temeli oldugunu kapsamh bir gekilde
belgeledi. Bak: Wilson, The Moral Sense (New York: Free Press, 1993), s. 121-
140.

BOLUM 5. Sosyal Erdemler

Weber'in hipotezleriyle ilgili tartigmalar ve ayrintilar su kilaplarda bulunabilir: R.
H. Tawney, Religion and the Rise of Capitalism (New York: Harcourt, Brace
and World, 1962); Ernst Troeltsch, The Social Teaching of the Christian
Churches, 2 cilt. (New York: Macmillian, 1950); H. H. Robertson, Aspects of the
Rise of Economic Individualism (Cambridge: Cambridge University Press,
1933); ve Kemper Fullerton, “Calvinism and Capitlalism,” Harvard Theological
Review 21 (1928), s. 163-191. Weber tartigmasmina iligkin daha kisa bir
arastirma igin bak: Robert W. Green, Protestantism and Capitalism: The Weber
Thesis and its Critics (Lexington, Mass.: D. C. Heath, 1973).

ikinci kesimin gériglerine iligkin 1960'larda yaziimig bir érnek igin bak: Kurt
Samuelsson, Religion and Economic Action (Stockholm: Svenska Bokforlaget,
1961).

Ulusal (National) partinin iktidara geldigi ve ekonomik kalkinmanin bir araci
olarak devlet iizerindeki kontrolind kullanmaya basladigi Il. Dinya Savasg
sonrasina kadar, Afrikanerler hakim tarmsal nifusu temsil ediyordu. Bununla
birlikte 1970’ler ve 1980"er, ingilizce konuganlar ve Afrikaner niifusu arasinda,
ikinci grubun 6zel sektére katihmi agisindan, artan bir yakinlagmaya tantk oldu.
Bak: Irving Hexham, “Dutch Calvinism and the Development of Afrikaner
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10.

11.

Nationalism,” African Affairs 79 (1980), s. 197-202; André Du Toit, “No Chosen
People,” American Historical Review 88 (1983), s. 920-952; ve Randall G.
Stokes, “The Afrikaner Industrial Entrepreneur and Afrikaner Nationalism,”
Economic Development and Cultural Change 22 (1975), s. 557-5589,

Bak: Reinhard Bendix, “The Protestant Ethic-Revisited,” Comparative Studies
in Society and History 9 (1967), s. 266-273.

Michael Novak, The Catholic Ethic and the Spirit of Capitalism (New York: Free
Press 1993), s. 17-35.

S. N. Eisensladt, “The Protestant Ethic Thesis in an Analytical and
Comparative Framework,” S. N. Eisenstadt (yay.), The Protestant Ethic and
Modernization: A Comparative View, (New Yorlc Basic Books, 1968) iginde.

David Marlin, Tongues of Fire: The Explosion of Protestantism in Latin America
(Oxford: Basil Blackwell, 1990), s. 50-51.

Martin'e ilave olarak (1992) bak: Emilio Willems, Followers of the New Faiths:
Culture, Change and the Rise of Protestantism in Brazil and Chile (Nashville,
Tenn.: Vanderilt University Press, 1967);, Willems, “Protestantism as a Factor
of Culture Change in Brazil,” Economic Development and Cultural Change 3
(1955), s. 321-333; Willems, “Culture Change and the Rise of Protestantism in
Brazil and Chile,” Eisenstadt (yay.), (1968) iginde; Paul Turner, “Religious
Conversions and Community Development,” Journal for the Scientific Study of
Religion 18 (1979), s. 252-260; James Sexton, “Protestantism and
Modemization in Two Guatemalan Towns, American Ethnologist 5 (1978), s.
280-302; Bryan R. Roberts, “Protestant Groups and Coping with Urban Life in
Guatemala,” American Journal of Sociology 6 (1968), s. 753-767; Bernard
Rosen, “The Achievement Syndrome and Economic Growth in Brazil,” Social
Forces 42 (1964), 341-354; ve Jorge E. Maldonado, *“Building
‘Fundamentalism’ from the Family in Latin America®, Marntin E. Marty ve R.
Scott Appleby, Fundamentalisms and Society: Reclaiming the Sciences, the
Family, and Education ($ikago: University of Chicago Press, 1992) i¢inde. Latin
Amerika'da Protestan evanjeliklerin oynadigi role elestirel bir bakig igin bak:
David Stoll, /s Latin America Tuming Protestant? The Politics of Evangelical
Growth (Berkeley: University of California Press, 1990); ve Stoll, “ ‘Jesus Is
Lord of Guatemala': Evangelical Reform in a Dealh-Squad Stale,” Marty and
Appleby (yay.). Accounting for Fundamentalisms: The Dynamic Character of
Movements (Chicago: University of Chicago Press, 1994) iginde.

is eliginin etkisini niceliksel olarak dlgme gabasina iligkin olarak bak: Roger D.
Congleton, “The Economic Role of a Work Ethic,” Journal of Economic
Behavior and Organization 15 (1991), s. 365-385.

Geleneksel Cin kdyldslnin sanayilesme sureciyle ilgili olarak bak: Maurice
Freedman, The Study of Chinese Society (Stantord: Stanford University Press,
1979), s. 22; ayrica bak: Marion J. Levy, The Family Revolution in Modem
China (Cambridge: Harvard University Press, 1949), s. 217. Cagdag Amerikan
is etigi hakkinda bak: Ann Howard ve James A. Wilson, "Leadership in a
Declining Work Ethic,” California Management Review 24 (1982), s. 33-46.

Bazilan, koylilerin bahardaki ekim ve hasat gibi belirli mevsimlerde son
derece zor kogullarda calisirken, aym zamanda yapacak iglerinin olmadigi
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uzun bir donem oldugunu isaret eder. Dolayisiyla modern fabrika iginin
dazenliligi, bazi hususlarda daha az “zor” iken, kdy yagsamindan daha farkli bir
tirde ig etigini gerekli kilar.

Gelenekse! Uglinci Diinya toplumlarinda geligmeye kars: kiiltrel engefler
Gzerine, kisa yaz dizisi igin bak: Onceki World Bank yetkilisi Roberi E.
Klitgaard'in, Tropical Gangsters (New York: Basic Books, 1990) dahil yazilari.

Bu makale From Max Weber: Essays in Sociology, ¢ev. ve (yay.), H. H Gerth
ve C. Wright Mills (New York: Oxford Universily Press, 1946), s. 302-322.
icinde yeniden yayinlanmigtir.

Weber (1946), s. 303.

Seymour Martin Lipset, “Culture and Economic Behavior; A Commentiary,”
iginden alnti yapilmigtir, Journal of Labor Economics 11 (1993), s. 330-347.
Ayni zamanda bak: Lipset, Continental Divide: The Values and Institutions of
the United States and Canada (New York: Routledge, 1990) ve "Values and
Entrepreneurship in the Americas,” Revolution and Countemevolution, (New
York: Basic Books, 1968) iginde.

Lipset (1993), s. 336-343.

Douglass C. North and Robent Paul Thomas, The Rise of the Westem World
(Cambridge: Cambridge University Press, 1973), s. 1.

Bu kaza hakkinda bak: Alfred D. Chandler, The Visible Hand: The Managerial
Revolution in American Business (Cambridge: Harvard University Press, 1977},
s. 96.

Ornegin bak: David J. Cherrington, The Work Ethic: Working Values and
Values That Work (New York: Amacom, 1980); Seymour Martin Lipset, “The
Work Ethic: Then and Now," Journal of Labor Research 13 (1992), s.45-54; ve
Adrian Fumham'in The Protestant Work Ethic: The Psychology of Work-
Related Beliefs and Behaviours (Londra: Routiledge and Kegan Paul, 1990)
dahil olmak iizere gesitii galigmalari; “The Protestanit Work Ethic: A Review of
the Psychological Literature,” European Journal of Social Psychology 14
(1984), s. 87-104; ve “The Protestant Work Ethic and Attitudes lowards
Unemployment," Journal of Occupational Psychology 55 (1982), s. 277-285.
Aynca bak: Thomas Li-ping Tang ve Jen Yann Tzeng, “Demographic
Correlates of the Protestant Work Ethic,” Journal of Psychology 126 (1991), s.
163-170.

BOLUM 6. Birlegme Sanati

Tocqueville’e goére; “Amerikalilar her yagta, her kogulda ve her egilimde, surekli
olarak bifegmeler olugturur. Bunlar yalnizca, hepsinin igtirak ettigi ticarel ve
uretim girketleri dedildir; fakat, dinsel, ahlaki, ciddi, gayn ciddi, genele agik
veya kisitlari olan, devasa veya ufak, ¢esitli tirde binlerce topluluklardr.
Amerikalilar, edlenceler tertip etmek, ilahiyat fakditeleri kurmak, 6grenci yurtlar
olusturmak, kiliseler inga etmek, kitap dagitmak, dinyanin gok uzak bolgelerine
misyonerler gdndermek igin birlikler, dernekler olusturur. Bu gekilde,
hastaneler, hapishaneler ve okullar yaptilar. E§er, yiksek bir misalin tegvikiyle
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bazi duygulari beslemek veya bazi dogrulan telkin etmek istenildiginde, bir
toplum olusturuyorlar. Fransa'da yiksek, asil iglerin baginda nerede olursa
olsun hitkimeli, ingiltere’de stalii sahibi birini gorirsiiniz. ABD'de ise bu tip
islerin baginda mutlaka bir birlik bulacaginizdan emin olabilirsiniz.” Democracy
in America (New York: Vintage Books, 1945), 2 s. 114.

Max Weber, “The Protestant Sects and the Spirit of Capitalism," C. Wright Mills
ve Hans Gerth, (yay.), ve geviri, From Max Weber: Essays in Sociology (New
York: Oxford University Press, 1946), s. 310 iginde.

OECD dahilinde sosyal devlet harcamalarina iligkin kargilagtirmal rakamlar igin
bak: Vincent A. Mahler ve Claudio Katz, “Social Benefits in Advanced Capitalist
Counflries,” Comparative Politics 21 (1988), s. 37-51.

Bak: Seymour Marlin Lipset, Pacific Divide: American Exceptionalism-
Japanese Uniqueness (Tokyo: Kibi International University, Sophia University,
1992), s. 42.

ABD’de “blyik hikimet’e olan givensizligin, gogunlukia saga dzgi bir tutum
oldugu dusuniidrken, ashinda bunun sag ve sol kanat versiyonlari vardir. Sag,
devlelin ekonomik alana miidahalesine guvensizlik duyar ve agin diuzenlemeye
kargi micadele eder. Sol ise devletin kigisel yagam larzlarina ve diger bireysel
Ozgarloklere midahalesinden nefret eder. Bu arada da “ulusal givenlik
devleti"ne ve bilyuk sirketlere saldirr. Amerika'da hem sagin, hem solun,
bireysel liberalizme iligkin kendi anlayiglan vardir.

Gerschenkron, gigli devletin yalmizca Japonya degil, butin geg¢ gelisen
Ulkelerin 6zelligi oldugunu ©6ne sirer. Bak: Economic Backwardness in
Historical Perspective (Cambridge: Harvard Universily Press, 1962). Ayrica
bak: Chalmers Johnson, MIT/ and the Japanese Miracle (Stanford: Stanford
University Press, 1982); "The Stale and Japanese Grand Strategy,” R.
Rosecrance ve A. Stein, (yay.), The Domestic Bases of Grand Strategy (Ithaca,
N.Y.: Comell University Press, 1993), s. 201-223 iginde; “The People Who
Invented the Mechanical Nightingale,” Daedalus 119 (1990), s. 71-90.

Pek ¢ok kimse, ABDnin savag sonrasi genig ¢aph savunma butgesi
uygulamasinin, gergekie havacilik-uzay gibi belirli sivil ekonomilere 6nemli
etkileri olan bir sanayi politikasi oldugunu éne strer.

1868'i izleyen yillarda, Japon hikimeti, 20. yiizylda Ugiincii Dinya dyelerinin
¢ogunun yapligi gibi, Ozellikle ulagim, madencilik, muhendislik ve silah
uretiminde birgok sanayii olusturdu ve isletti. Bu igletmelerden ¢ogu zarar ellj;
hemen hemen hepsi hizla satildi (¢odu kez kelepir fiyatlara) ve daha sonraki on
yillarda bilyidk, ©zel servetlerin bazilarinin temelini olugturdular. Japon
hikometi pratikte, 6zellestirme Avrupa ve Latin Amerika'da moda haline
geldikten yidz yil 6nce genis gapli 6zellestirmelere girigmisli. Bak: William W.
Lockwood, The Economic Development of Japan: Growth and Structural
Change, 1868-1938 (Princeton: Princeton University Press, 1954), s. 15.

Mahler ve Katz (1988), s. 38.

Yasuzo Horie, 6rnedin Masalatsu Ishikawa ve Takato Oshima gibi ilk
girisimcilerin milliyetgi bilingle dolu olduklarim ve ulusal refahi olugturmaya
niyetli olduklarim 6ne surer. Bak: “Business Pioneers of Modern Japan,” Kyoto
University Economic Review 30 (1960), s. 1-16; ve “Confucian Concept of
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State in Tokugawa Japan,” Kyofo University Economic Review 32 (1962), s.
26-38.

Japonya’'da kigik girketlerin tarihsel 6nemi hakkinda bak: Lockwood (1954), s.
201-213; ve David Friedman, The Misunderstood Miracle (Ithaca: Cornell
University Press, 1988), s. 9-11.

Lockwood (1954), s. 578, 588.

Bak: Winston Davis, “Japanese Religious Affiliations: Motives and Obligations,”
Sociological Analysis 44 (1983), s. 131-146.

Japonya'da, daha biyik olgide bireycili§in igaretleri oldu§unu &ne siren
argdman igin-tam ofarak ikna edici degil- bak: Kuniko Miyanaga, The Creative
Edge: Emerging Individualism in Japan (New Brunswick, N.J.: Transaction
Publishers, 1991).

Alexis de Tocqueville, The O/d Regime and the French Revolution (New York:
Doubleday Anchor, 1955}, s. 206.

Edward C. Banfield, The Mora! Basis of a Backward Society (Glencoe, lll.: Free
Press, 1958).

Lawrence Harrison, Who Prospers? (New York: Basic Books, 1992), s. 55.
BOLUM 7. Sosyallesmeye Giden Patikalar ve Dolambagh Yollar

James Q. Wilson, “The Family-Values Debate”, Commentary 95 (1992),s. 24-
31.

Bu konudaki yayinlar igin bak: U.S. Bureau of the Census, Studies in Marriage
and the Family, s. 23, no. 162; Changes in Amelican Family Life, s. 23, no.
163; Family Disruption and Economic Hardship: The Short-Run Picture for
Children (Survey of Income and Program Participation), s. 70, no. 23, ve
Poverty in the United States, s. 60, no. 163 (Washingion, D.C.: US Government
Printing Office, 1991).

Benim makaleme bak: “Immigrants and Family Values,” Commentary 95
(1992), s. 26-32.

Amerikan aile sirketlerinin evriminin genel bir fanimi igin bak: W. Gibb Dyers,
Jr., Cultural Change in Family Firms: Anticipating and Managing Business and
Family Transitions (San Francisco: Jossey-Bass Publishers, 1986).

Dyers (1986).

Campbell Soup ve diger biyik boy, uzun 6mirld Amerikan aile sirketleri igin
bak: Philip Scranton, “Underslanding the Strategies and Dynamics of Long-
lived Family Firms,” Business and Economic History, 21 (1992), s. 219-227.

Oliver Williamson, "The Verlical Integration of Production: Marketl Failure
Considerations,” American Economic Review 61 (1971), s. 112-123.

Adolph A. Berle ve Gardner C. Means, The Modemn Corporation and Private
Property (New York: Macmilian, 1932); ayrica bak: Means, Power Without
Property: A New Development in American Political Economy (New York:
Harcourt, Brace 1959).
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Clark Kerr, John T. Dunlop, F. Harbison ve C. A. Myers, Industrialism and
Industrial Man (Harmondsworth: Pelican Books, 1973), s. 94.

Ginli aileye iligkin negalif gorigler hakkinda bak: Brigitle Berger, “The Cuiture of
Modem Entrepreneurship,” Brigitte Berger, (yay.), The Cufture of
Entrepreneurship iginde (San Francisco: Institute for Contemporary Studies,
1991), s. 24.

Bak: Alexander Gerschenkron, KEconomic Backwardness in Historical
Perspective (Cambridge: Harvard University Press, 1962).

Aksine, buyik odlgekli, profesyonel olarak yonelilen ve rasyonel bir gekilde
organize edilen devlet firmalarimin gok eski zamanlardan beri mevcut olduguna
isaret edilmelidir. Omegin zamaninda binlerce iggiyi istihdam eden
Jingdezhen'’deki dev Gin porseleni fabrikasi gibi... Bu tip devlet igletmeleri,
milkiyet haklarinin kurumsallagmadi§i sanayi éncesi bir toplumda, modern dzel
sirket iglev ve formunun habercisiydi.

Tamara Hareven, "The History of the Family and the Complexity of Social
Change,"American Historical Review 96 (1991), s. 95-122; Hareven, “A
Complex Relationship: Family Strategies and the Processes of Economic and
Social Change,” Roger Friediand ve A. F. Robinson, {yay.), Beyond the
Marketplace: Rethinking Economy and Society (New York: Aidine de Gruyter,
1990) iginde. Aynca bak: Wiliam J. Goode, World Revoiution and Family
Patterns (Glencoe, Ill.: Free Press, 1959), s. 23-24. Goode, “modem” Batih
ailenin karakteristiklerinden pek gogunun gergekte sanayi devriminden 6nceki
donemlere dayandigini belirtir.

BOLOUM 8. Daginik Kum Taneleri

Charles C. Kenney, “Fall of the House of Wang,” Computerworld 26 (1992), s.
67-69; yani sira bak: Donna Brown, “Race for the Corporate Throne,”
Management Review 78 (1989), s. 26-27.

Daniel Cohen, “The Fall of the House of Wang,” Business Month 135 (1990), s.
22-31.

Cohen (1990), s. 24.

Gary Hamilton ve Kao Cheng-shu, Japonya ve Kore ile kargilagtiridiginda
Tayvan'daki kigiuk firma blydkligd varsayiminin gergek  durumu
yansitmadigim éne sirer. Bu argimanlanmi da Tayvan’da, loplam Qretim
firmalaninin yazdesi olarak, 30'dan daha az ig¢i ¢aligtiran girketlerin sayisinin,
Asyah komgularindan ger¢ekle daha az oldujuna dayandinriar. Bununla
birlikte, iki aragtrmacimin istalisliklerine gdre, Tayvan aym zamanda,
Japonya'dan daha fazla 300'Gn izerinde ig¢i ¢alistiran blyik igletmelere
sahiptir, ki bu son derece yanilticidir. Buradaki problem, tim firmalarin yizdesi
olarak belifli bir bytiklikteki firma sayisinin, bir ekonomide onlarin dnemleri
agisindan en dogru 6igit olmamasidir. Gok daha anlamh bir éigd, GSYiH'nin
yizdesi olarak toplam katma degerdir. Ancak o zaman, Japonya ve Kore'nin
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Simon Tam, “Centrifugal versus Centripetal Growth Processes: Contrasting
Ideal Types for Conceptualizing the Developmental Patterns of Chinese and
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Japan: A Comparative View (Princeton: Princeton University Press, 1979), s.
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Philippines: The Chinese Puzzle,” R. M. Bautista ve E. M. Perina, (yay.),
Essays in Development Economics in Honor of Harry T. Oshima (Manila:
Philippine Institute for Development Studies, 1982), s. 212 iginde.
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Pasifik Rim Havzasi'nin en blyidk 41. girketidir. “The Pac Rim 150,” Fortune
122 (Fail 1990), s. 102-106.

Gustav Ranis, "Industrial Development,” Walter Galenson, (yay.), Economic
Growth and Structural Change in Taiwan: The Postwar Experience of the
Republic of China (thaca, N.Y.: Cornell University Press, 1979), s. 228 iginde.

Justin D. Niehoff, “The Villager as Industrialisi: Ideologies of Household
Manufacturing in  Rural Taiwan,” Modem China 13 (1987), s. 278-309.
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Evans, Dietrich Rueschmeyer ve Theda Skocpol (yay.), Bringing the State
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dusti.

Roberl H. Silin, Leadership and Vaiues: The Organization of Large-Scale
Taiwanese Enterprises (Cambridge: Harvard University Press, 1976), s. 16.
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William Zeile ve Wan-Jin Kim, “The Network Structures of Easl Asian
Economies,” Clegg and Redding (1990), s. 105-129 iginde.
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S. Gordon Redding, The Spirit of Chinese Capitalism (Berlin: De Gruyler,
1990), s. 3.

Hong Kong borsasindaki halka agik sirketlerin gogu, aslinda aileler tarafindan
kontrot edilir. Bir gdzlemci, Ulkedeki pamukiu dokuma fabrikalarinin yarisinin
ailelerin milkiyetinde oldugunu ama bu durumun gergekte daha yiksek
oldugunu, ¢iOnkd aile miulkiyetlerinin girkel dosyalarinda agiklanmak
zorunlulugunun olmadigini belidtir. Siu-lun Wong, “The Chinese Family Firm: A
Model," British Journal of Sociology 36 (1985), s. 58-72.

Y. K. Pao’nun kariyeri hakkinda bak: Robin Hutcheon, First Sea Lord: The Life
and Work o SirY.K Pao (Hong Kong: Chinese University Press, 1990).

Redding (1990), s. 151.

Robert Heller, "How the Chinese Manage to Keep It All In the Family,"
Management Today (November 1991), s. 31-34.

Heger (1991), s. 34; “The Overseas Chinese," Economist, Temmuz 18, 1992,
s. 21-24.

“The Overseas Chinese,” s. 24.

Richard D. Whitley, “Eastern Asian Enterprise Structures and the Comparative
Analysis of Forms of Business Organizalion,” Organization Studies 11 (1990),
s. 47-74.

Belirli Ginli firmalarin yapisini ortaya koyan galigmalar igin bak: Wellington K. K
Chan, “The Organizational Structure of the Traditional Chinese Firm and Its
Modern Reform,” Business History Review 56 (1982), s. 218-235 ve
Merchants, Mandarins and Modern Enterprise in Late Ching China (Cambridge:
East Asian Research Center, 1977).

Bu noklada bak: Richard Whitley, “The Social Construclion of Business
Systems in East Asia,” Organization Studies 12 (1991), s. 1-28.

Redding (1990), s. 66.
Redding (1990), s. 36.

Banto'nun Cinli egdederi zhanggu/dir. Zhanggui miikiyet sahibi adina igletmeyi
isleten  profesyoneldi. Bazi durumlarda, miulkiyet sahibi bu durumunun
bilinmesini istemeyebiliyordu. Bununla bidikle banto'nun Japon kultirindeki
yayginh@:, Cin'deki zhanggui uygulamasindan ¢ok daha fazlaydi. Wellinglon
Chan'a, bana bu ayrimi gésterdigi igin minnetiarim.

Siu-lun Wong, "The Applicability of Asian Family Values to Other Sociocultural
Settings,” Peter L. Berger ve Hsin-Huang Michael Hsiao, /n Search of an East
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Comparative Analysis of Management and Organization in the Far East”
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Albert Feuerwerker, China's Early Industrialization (Cambridge: Harvard
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Redding (1990), s. 229.

Japon yariiletken firmalar, mikroiglemci ve diger mantik devreleri iretiminde
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W. J. F. Jenner, The Tyranny of History: The Roots of China's Crisis (Londra:
Allen Lane/Penguin, 1992), s. 81.

Bu kuan-tu shang-pan sanayileri son derece verimsizdi. Onlan idare etmek
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yani sira) bu endistiileri 6zellestirmedi, ama onlara bir vergi kaynag olarak bel
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BOLUM 9. “Buddenbrooks” Fenomoni

Tek gocuk politikasinin koyli hanelerde yarathgi problemler hakkinda bak:
Elisabeth Croll, “Some Implications of the Rural Economic Reforms for the
Chinese Peasant Household,” Ashwani Saith, (yay.), The Re-emergence of the
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Heritage and Its Modern Adaptation (Princeton: Princeton Universily Press,
1991), s. 24.

Geleneksel Gin toplumunda tacilere iligkin bir tartigma igin bak: Michael R.
Godley, The Mandarin Capitalists from Nanyang: Overseas Chinese Enterprise
in the Modemization of China (Cambridge: Cambridge University Press, 1981),
s. 34-37.

Bu, denizasin Cinli toplumlarda sinif aynmi olmadigi anlamina gelmez. Hamal
ya da rengber olarak go¢ eden pek ¢ok Cinli'nin, tacirler ve igadamlanyla
aralaninda agik bir stinif aynmt vards; fakat ortada asil sinif ve biirokrasi yoktu,
bu pozisyonlar Giineydogu Asya boyunca yerel elitlerin elindeydi.. Bak: Godley
(1981), s. 38.

Konfligyis¢li erdemler hakkinda bak: Michio Morishirna, Why Has Japan
“Succeeded”? Westemn Technology and the Japanese Ethos (Cambridge:
Cambridge University Press, 1982), s. 3-4.

Batili ve diger aile yapilan arasindaki farklar igin bak: Willam J. Goode, Worid
Revolution and Family Patterns (Glencoe, lil.: Free Press, 1963), s. 22.

Marion J. Levy, The Rise of the Modermn Chinese Business Class (New York:
Institute of Pacific Relations, 1949, L. cill), s. 1.

Margery Wolf, The House of Lim: A Study of a Chinese Farm Family
(Englewood Ciliffs, N.J.: Prentice-Hall, 1968), s. 23.

Marion J. Levy, The Family Revolution in Modern China (Cambridge: Harvard
University Press, 1949, Il cilt), s. 208-209.

Kyung-sup Chang, “The Peasant Family in the Transition from Maoist to
Lewisian Rural Industrialization,” Journal of Development Studies 29 (1993), s.
220-244.

Levy (1949, 1), s. 213-216.

Muldyet haklan agisindan, vergi ylkinin keyfi olarak belirlendigi gergegi,
genelde yiiksek bir dizeyde olmasindan daha gok énem tagiyordu. Gergekte,
Qing doneminde bu yiikiin ortalama olarak azaldi§ina dair kanitlar vardir.
Albert Feuerwerker, “The State and the Economy in Late Imperial China,”
Theory and Society 13 (1984), s. 297-326.

W. J. F. Jenner, The Tyranny of History: The Roots of China's Crisis (Londra:
Allen Lane/Penguin, 1992), s. 4.

Cin'deki esit miras uygulamasi hakkinda bak: Hugh Baker, Chinese Family and
Kinship (New York: Columbia University Press, 1979), s. 12; Siu-lun Wong,
“The Applicability of Asian Family Values to Other Sociocullural Settings,” Peter
Berger ve Hsin-Huang Michael Hsiao, /n Search of an East Asian Development
Model (New Brunswick, N. J.: Transaction Books, 1988), s. 139 iginde; Jenner
(1992), s. 89; ve Gordon S. Redding, The Spint of Chinese Capitalism (Berlin:
De Gruyter, 1990), s. 134.
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16.

17.

18.

19.

20.

21,
22.
23.
24.

25.

ilave olarak, tarlalar ekilmesi zor, birbirine bitigik olmayan dar arazilerden
olusuyordu. Albert Feuerwerker, The Chinese Economy ca. 1870-1911 (Ann
Arbor: University of Michigan Press, 1969), s. 15.

Geleneksel Cin toplumunda evlatlik uygulamasina iligkin bir agiklama igin bak:
James L. Watson, “Agnates and Outsiders: Adoption in a Chinese Lineage,"
Man 10 (1975), s. 293-306.

Bir ¢ocugun evlatlik alinabilmesi igin uyulmasi gereken incelikli kurallar s6z
konusuydu: Cocuksuz bir adam, dnce erkek kardeslerinin ogullarini géz éniine
alirdi; bu durumda en blyik erkek kardes, genellikle kigik erkek kardeslerinin
ogullarini evlatlik alma imtiyazina sahipli; eger higbiri olmazsa, biyikbabasinin
soyundan gelen diger akrabalara giderdi (6rnegin kuzenler) ve bu girigsim de
basarisiz olursa, daha genis soy veya klana ve bu sekilde giderek genigleyen
akrabalik dairelerine bagvurabilirdi. Ya'nizca ¢ok ender durumlarda, gocuksuz
bir adam yoksul bir yabancidan bir erkek ¢ocuk satin alirdi.

Izleyen satirlarda bir eviatlik alma seromonisi anlatiliyor; Téren, (akraba
¢evresinden olmayan bir erkek gocugun eviatiga kabul edildigi) zengin bir
ziyafetle baglar. Misafider, digin ziyafetlerinin aksine ev sahibinin
misafirperligine kargilik olarak hediye niyetine para getirmezler. Ziyafete hakim
olan hava farklidir, ¢iinkd evlatiik alan baba, bir yabanciy: kendi aralarina kabul
ettigi igin kendi soyundan olanlara karg mutlaka bir bedel 6demelidir. Misafirler,
¢ocuk yapmadaki yelersizligini yizine kargi bagirmak suretiyle, evsahibini
asagllamak igin ellerinden geleni yaparlar. Ziyafel sirasinda misafirerden
herhangi biri evsahibini oracikta sikigtinp borg para almaya tesebbis edebilir.
Borglu, borg verenin higbir zaman borcunu geri isteyemeyecegini gok iyi bilir.
Ganki borcu geri isteme yalnizca evlatlik térenini hatirlatarak utanmaya yol
agacaktir... Misafirler evi terk ederken de, ev sahibini soyu bozdugu igin
azarlarlar ve sunulan yiyeceklerden sikayet ederler.” Watson (1975), s. 298.
Aym zamanda bak: James L. Watson, “Chinese Kinship Reconsidered:
Anthropological Perspeclives on Hisloricai Research,” China Quarterly 92
(1982), s. 589-627.

Francis Hsu, bazi aileler yoksullagirken, digererinin zenginlesmesine bir
agiklama getirir. Bak: Under the Ancestors’' Shadow: Kinship, Personality, and
Social Mobility in Village China (Garden City, N.Y.: Anchor Books, 1967), s. 5-
7.

Baker (1979), s. 131.
Baker (1979), s. 133-134.
Jenner (1992), s. 119-120.

Cin aileleri hakkinda galigmalar igin bak: Hsu (1967), Maurice Freedman, The
Study of Chinese Society (Stanford: Stanford University Press, 1979); Baker
(1979), ve Paul Chao, Chinese Kinship (Londra: Kegan Paul Intemalional,
1979). Cin ailesi ve soylarina iligkin Hsu ve Freedman’in yorumlarn arasindaki
farkhligin analizi igin bak: Siu-lun Wong, “The Applicability of Asian Family
Values to Other Sociocultural Setlings,” Berger and Hsiao (1988), s. 145 iginde.

Ginli aile tiplerinin kategorize edilmesi i¢in bak: Maurice Freedman, Chinese
Lineage and Society: Fukien and Kwangtung (Londra: Athlone Press, 1971), s.
43-67.
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26.

27.

28.

29.

30.
31.
32.
33.

34.
35.

36.

37.

38.

Tamara Hareven, “Rellections on Family Research in the People's Republic of
China,” Social Research 54 (1987), s. 663-689.

Bak: Shu Ching Lee, “China's Traditional Family, lts Characteristics and
Disintegration,” American Sociological Review 18 (1953), s. 272-280; Francis
Hsu, “A Hypothesis on Kinship and Culture,” Hsu, (yay.), Kinship and Cuiture
(Chicago: Aidine Publishing Co., 1971), s. 7 iginde.

Baker (1979), s. 21-22. Zenginler arasindaki yaygin poligami, miras agisindan
baz problemlere yol agiyordu. Esit miras ilkesi, yainizca belirli bir esin
ogullarina tatbik ediliyor, fakat bu egin ogullarina pratikte mirasin dagitimi, s6z
konusu kadinin aile igindeki hiyerargisine dayaniyordu. Dolayisiyla Gglinct
veya dordiincii esin ya da cariyelerin ogullarinin miras talepleri dzenli olarak
azalirdi. Bu mirasgilar, gogu kez daha yiiksek diizeydeki ogullarin veya onlarin
annelerinden kendi paylarimi almak icin komplike taktikiere basvururlard.
Mesela, daha alt dizeydeki bir esin, érnedin bir ruh olarak ona gdériinmesi
iehdidiyle, kocas Uzerindeki giicu artardi. Buradaki problem, intihar etmek
zorunda kalmadan, kadinin hing dolu ruhuyla kocay nasil korkutacagiyd..

Baker (1979), s. 49. Geleneksel Cin ailesinde bir kadinin statisié kendi
ogdullarindan asagidadir; sonugta o ogullarini cezalandirma otoritesine sahip
degildir, bdyle bir durumda onlan babalarina havale etmek zorundadir. Lee
(1953), s. 275.

Watson (1982), s. 394, Ayrica bak: Baker (1979), s. 49.
Redding (1990), s. 54-55.
Baker (1979), s. 67.

Hui-chen Wang Liu, “An Analysis of Chinese Clan Rules: Confucian Theories in
Action,” David S. Nivison ve Arthur F. Wright, Confucianism in Action (Stanford:
Stanford University Press, 1959), s. 63-96 iginde.

Freedman (1979), s. 241.

P. Steven Sangren, “Traditional Chinese Corporations: Beyond Kinship,"
Jourmnal of Asian Studies 43 (1984), s. 391-415.

Gin toplumunda, akrabalia dayanmayan bazi geleneksel orgitler vardi.
Ornegin ABD'deki Ginli gogmen topluliklar arasinda faaliyet gosteren gizli
{oplumlar ve kriminal geteler (tongs), dyelerinin akrabalik baglarini kirmalarini
ve kan kardesligine dayali yeni “aileleri” gerekli kiliyordu. Bak: Baker (1979), s.
170; ve Ivan Light, Ethnic Enterprise in America (Berkeley: University of
Califomia Press, 1972), s. 94-98.

Bu tarz bir 6gretiyi, bir yGzyll sonra Konfiigyds'dn rakibi Mo Di yaydi. Ama
Mohism'in 8gretisini, ortodoks Konfiigy(isguler daima tehlikeli ve aykiri bir inang
olarak degerendirdi. Bak: Jenner (1992), s. 113.

Konfugylsguliikieki geneli kapsayici ahlaki ilkelerin eksikligi, Amerikahlar ve
Asyalitar arasindaki halihazirdaki insan haklarnn meselesine dair tartigmanin
odagini olusturur. Hiristiyan Tanrisi hem uniter, hem de kiskangtir; ahlaki
ikelerini aynnm gdzetmeden tim insanlara uygular. Locke'un ve Amerika’'nin
kurucularinin liberal politik disinceleri, benzer bir sekide herkese agik ve
esitlikgidir. Ve ABD'deki cagdas insan haklari akimi, bu ilkeleri benzer gekilde
evrenselci bir yikimidliik duygusunu tagimayan toplumlara géturtyor.
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39.

40.

41,

42.
43.

44.

45,

46.

47.

Barrington Maore, Social Origins of Dictatorship and Democracy: Lord and
Peasant in the Making of the Modern World (Boston: Beacon Press, 1966), s.
208.

Bak: Redding (1990), s. 188; ayrica Lucian, W. Pye, Asian Power and Politics:
The Cultural Dimensions of Authority (Cambridge: Harvard University Press,
1985), s. 292.

Cin aile yapisindaki degisimlerle ilgili aragtirmalar Gzerine bir degerlendirme
i¢in bak: Wei Zhangling, “The Family and Family Research in Contemporary
China,” Intemational Social Science Journal 126 (1986), s. 493-509; Hareven
(1987); Ming Tsui, “Changes in Chinese Urban Family Struclure,” Journal of
Marriage and the Family 51 (1989), s. 737-747; Arland Thomton ve Thomas E.
Fricke, “Social Change and the Family: Comparative Perspectives from the
West, China, and South Asia," Sociological Forum 2 {1987), s. 746-779; Janel
W. Salaff, Working Daughters of Hong Kong: Filial Piety or Power in the
Family? (Cambridge: Cambridge University Press, 1981).

Lee (1953), s. 279; Goade (1959), s. 6.

Jack M. Potter, Capitalism and the Chinese Peasant (Berkeley: University of
California Press, 1968), s. 161.

Ozeliikle bak: Hareven (1987) ve Bernard Gallin, “Rural to Urban Migration in
Taiwan: Its Impact on Chinese Family and Kinship,” David C. Buxbaum, (yay.),
Chinese Family Law and Social Change in Historical and Comparative
Perspective (Seattle: Universily of Washington Press, 1978) iginde. Kolektif
sistem ¢oOktlkten sonra olugan karmagik yeni aile kaliplarina dair bir
degerlendinme igin bak: Martin King Whyte, “Rural Economic Reforms and
Chinese Family Pattemns,” China Quarterly, no. 130 (1992), s. 316-322.

Jenner (1992), s. 128. Bu noktaya ayrica Oded Shenkar ve Simcha Ronen,
“The Cultural Context of Negotiations: The Implications of the Chinese
Interpersonal Norms” iginde dedinmigtir, Journal of Applied Behavioral Science
23 (1987), s. 263-275.

Victor Nee, “The Peasant Household Individualism,” William L. Parsh, (yay.),
Chinese Rural Development: The Great Transformation (Armonk, N.Y: M. E.
Sharpe, 1985), s. 185 iginde; Victor Nee, "Peasant Household Economy and
Decollectivization in China,” Journal of Asian and African Studies 21 (1986), s.
185-203; Victor Nee ve Su Sijin, “Institutional Change and Economic Growth in
China: The View from the Villages,” Journal of Asian Studies 49 (1990), s. 3-25;
Victor Nee ve Frank W. Young, “Peasant Entrepreneurs in China's ‘Second
Economy: An Institutional Analysis,” Economic Development and Cultural
Change 39 (1991), s. 293-310. Nee bagka bir yerde kirsal alanin, énemli araci
(tiiccar, komisyoncu vb.) fonksiyonlarimi yerine getirmeyi siirdurdiiginii 6ne
sirer. Bak: “Peasant Entrepreneurship in China," Nee ve David Stark, (yay.),
Remaking the Economic Institutions of Socialism: China and Eastem Europe
(Stanford: Stanford University Press, 1989), s. 171-172 iginde.

Jenner (1992), s.13.
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BOLUM 10. italyan Konfiigyiscalaga

“Montegrano” ismi hayali olmasina kargin s6zil edilen kasaba gergekii.
Kasabanin gercek ismi Chiaromonte’ydi. Edward C. Banfield, The Moral Basis
of a Backward Society (Glencoe, lIl.: Free Press, 1958), s. 107, 115-116.

Banfield (1958), s. 85.
Banfield (1958), s. 7.
Banfield (1958), s. 88.

Robert D. Putnam, Making Democracy Work: Civic Traditions in Modern Italy
(Princeton: Princeton Universily Press, 1993), s. 91-92. Putnam ayrica, Kuzey-
Giney arasindaki dagihm ozelliklerini gdsileren diger organizasyon idrleriyle
ilgili kapsamh veriler sunar.

Putnam (1993), s. 97.

Putnam (1993), s. 111.
Putnam (1993), s. 107.
Putnam (1993), s. 139.

Bevilacqua, Paul Ginsburg tarafindan alintilandi ve Putnam (1993), s. 143'te
tekrar alinti yapildi.

Bu terim, Jesse Pitls taralindan Fransa’ya atifta bulunurken ortaya atlmigtir.
Bak: Jesse R. Pitts, "Conlinuity and Change in Bourgeois France,” Stanley
Hoffmann ve Charles Kindleberger, (yay.), /n Search of France (Cambridge:
Harvard University Press, 1963) iginde.

Bu nokiada bak: Puinam (1993), s. 146.

Bak: Putnam (1993), s. 97'deki sivil topluluklarin gérece yogunlugunu gosteren
harita.

italya 1992'de 1.223 milyar dolarhk GSYiH'ya sahipken, Hollanda, isve¢ ve
Isvigre’'nin GSYiH'lari sirasiyla 320, 247 ve 241 milyar dolardi. International
Financial Statistics 1994 Yearbook (Washington, D.C.: International Monetary
Fund, 1994).

“O¢inci italya” kawrami ilk olarak, Arnoldo Bagnasco, Tre Malie: la
problematica territoriale dello sviloppo italiano (Bologna: Il Mulino, 1977) ig¢inde
ortaya atildi. italya'daki kiigik Slgekli sanayilesme hakkinda diger ¢alismalar
hakkinda bak: Arnoldo Bagnasco ve Rosella Pini, “Sviuppo economico e
trasformazioni sociopolitiche nei sistemi territoriali e economia diffus: Economia
e struttura sociale,” Quademi di Fondazione Giangiacomo Feltrimelli no. 14
(1975); Carlo Zacchia ve Giorgio Fua, /ndustrlizzazione sensa fratiure
(Bologna: |l Mulino 1983).

Michael J. Piore ve Charles F. Sabel, The Second industrial Divide: Possibilites
for Prosperity (New York: Basic Books, 1984), s, 227.

Sebastiano Brusco, “Small Firms and Industrial Districis: The Experience of
Italy", David Keeble ve Roberl Wever, New Firms and Regional Development in
Europe (Londra: Croom Helm, 1982), s. 192-193 iginde. Takim tezgahlari,
dogasi itibanyla Olke ayrnmi yapilmaksizin, reticilerin kiigiik 6lgekli olmaya
yatkin oldugu digiik Gretim hacimli Granlerdir.
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19,

20.

21.

22.

23.
24.
25.

26.

27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.

34.
35.

Julia Bamford, “The Developmeni of Small Firms and Agrarian Patterns in
Italy,” Robert Goffee ve Richard Scase, (yay.), Enirepreneurship in Europe:
The Social Process (Londra: Croom Helm, 1987), s. 8 i¢cinde.

Ugiinch bir girket, Versace, 1994 yilinda halka agiimayi planliyordu, New York
Times, 13 Haziran 1994, s. D1-D2.

Esnek uzmanlagma paradigmasi ve modern ekonomilerde kiguk firmalarin roli
hakkindaki argimanlar, Piore ve Sabel (1984) iginde gelistiriimistir: Charles
Sabel, Work and Politics: The Division of Labor in Society (Cambridge
University Press, 1981); Michael J. Piore ve Suzanne Berger, Dualism and
Discontinuity in Industrial Societies (Cambridge Universily Press, 1980);
Charles Sabel ve Jonathan Zeitlin, “Historical Alternatives to Mass Production:
Politics, Markets and Technology in Nineteenth-Century Industrialization,” Past
and Present 108 (1985), s. 133-176.

Kiguk ve orta dlgekli isletmelerde istihdam diizeyi, daraldigi 6lgtde bilyGk arlig
gostemmedi. Bak: Richard D. Whitley, “The Revival of Small Business in
Europe,” Brigitte Berger, (yay.), The Culture of Entrepreneurship (San
Fransisko: Institute for Contemporary Studies, 1991), s. 162 iginde.

Kigik igletmelerdeki bilylime, en gok ltalya, ispanya, Portekiz, Yunanistan,
Hollanda ve Danimarka'da géruldii. Bak: Whitley, Berger (1991}, s.170 iginde.

Putnam (1993), s. 156-157.
Bu hususlarda bak: Pulnam (1993), s. 158-159,

Bu dizeltmenin asil sorumlusu Peter N. Laslett'tir. Bak: Kendisinin yayina
hazirladi§), Household and Family in Past Time (Cambridge: Cambridge
University Press, 1972), ve "The Comparative History of Household and
Family," Michael Gordon, (yay.), American Family in Social-Historical
Perspective (New York: St. Martin’s Press, 1973) iginde.

Bamiord, Goffee ve Scase (1978), s. 16. iginde. Bertalia'nin tapluluklarinda ve
orta italya’min hasat paylagimina dayal bélgelerinde genis ailenin detayh bir
tamimi igin bak: David |. Kerlzer, Family Life in Central Italy, 1880-1910 (New
Brunswick, N. J.: Rutgers Universily Press, 1984). Ayrica bak: David |. Kertzer
ve Richard P. Safler, (yay.), The Family in ltaly from Antiquity to the Present
(New Haven: Yale University Press, 1991).

Bamford, Goffee ve Scase iginde (1987), s. 17.

Genis ailenin 6nemi, Piore ve Sabel iginde de belirtiimistir (1984), s. 227-228.
Banfield (1958), s. 118-119.

Bamford, Goffee ve Scase (1978), s. 17-19; Kertzer (1984), s. 32-35 iginde.
Bamford, Goffee ve Scase (1978), s. 19-20 iginde.

Putnam (1993), s. 130.

Putnam (1993), s. 159-160. Bu senaryoda yere! hikimetlerin rold, sirket
aglarina is egitimi ve enformasyon hizmetleri gibi allyapi destegi saglamaklir,

Bu, Japonya'yla ilgili béldmlerde genig bir bigimde tartigilacaktir.
Santo Versace, New York Times, 13 Haziran 1994, s. D2.'den alinti yapilmistir.
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36.

37,

38.

Michael L. Biim, Made in Italy: Small-Scale Industrialization and Itis
Conseguences (New York: Praeger, 1990), s. 258.

Blim, (1990), s. 162-165, Marche boigesinde yapti§i aragtirmada, 25 ayakkabi
fabrikasi sahibinden yalnizca biri /avoro nero uygulamasina kargi giktigini
belirtir.

Whitley, Berger (1991), s. 168 iginde.

BOLUM 11. Fransa’'da YUz Yize

ABD ve European Airbus konsorsiyumu arasinda hikimet destegi Gzerine
¢ikan tartigmada, Avrupalilar, Boeing gibi Amerikan 6zel girketlerinin buyik
¢aph askeri iglerden daima muazzam yararlar sagladigini 6ne sirayor, ki bunu
da gizli bir destek olarak tanimliyorlar. Bu argimanlarin suphesiz bazi
agilardan dogruluk payr vardir; ancak bu durum, benim Fransizlarin 6zel,
biayik Slgekli organizasyonlar yaratmadaki zayifigim éne siren yaklagimimi
¢urdtmez.

Eh Noam, Telecommunications in Europe (New York: Oxford University Press,
1992), s. 160-161.

Noam (1992), s. 147°den alints yapilmigtir.

David S. Landes, “French Entrepreneurship and Industrial Growth in the
Nineteenth Century,” Journal of Economic History 9 (1949), s. 45-61. Girigimci
bir ailenin ayrnntili bir 6ykisi igin bak: Landes, “Religion and Enterprise: The
Case of the French Textile Industry,” Edward C. Carter I, Robert Forster ve
Joseph N. Moody, (yay.), Enterprise and Enirepreneurs in Nineteenth and
Twentieth-Century France (Baltimore: Johns Hopkins University Press, 1976)
icinde. Melal igleme sanayiindeki bir aile firmasi hakkinda derinlemesine bir
¢aligma igin bak: Robert J. Smith, “Family Dynamics and the Trajectory of a
Family Firm: Bouchayer Enterprise of Grenoble (1868-1972)" (yayinlanmamig
makale, 1994).

Landes (1949), s. 50.

Jesse R. Pitts, “Continuity and Change in Bourgeois France,” Stanley
Hoffmann ve Charles Kindleberger, (yay.), /n Search of France (Cambridge:
Harvard University Press, 1963), s. 239-246 iginde.

Bu nokta, daha sonralan Landes tarafindan kabullenildi. Bak: "New-Model
Entrepreneurship in France and Problems of Historical Explanation,”
Explorations in Entrepreneurial History, 2. cilt. 1 (1963), 56-75.

Patrick OBrien ve Caglar Keyder, emek verimliliginin 1870’lere kadar
karsilagtinlabilir oranlarda arttigim ve 1890'a kadar Fransa’da Britanya'dan
daha yiksek oldugunu ©ne sidrdyor. Bak: Economic Growth in Britain and
France 1780-1914: Two Paths to the Twentieth Century (Londra: Allen and
Unwin, 1978), s. 192-193. Ayrica bak: Jean Bouvier, “Libres propos autour
d'une démarche révisionniste," Patfrick Fridenson ve André Straus, (yay.), Le
Capitalisme frangais XIXe-XXe sicle: Blocages et dynamismes d'une
croissance (Paris: Fayard, 1987) iginde; Frangois Crouzet, “Encore la
croissance frangaise au XIX siécle,” Revue du nord 54 (1972), s. 271-288.

343



10.

11.

12.
13.
14,

15.

16.

17.

18.

19.
20.
21.

22.
23.

Crouzet (s. 274), 1870 ve 1913 arasinda Fransa'nin kisi bagina digen dretim
miklan ve verimliliginde, Almanya’nin gerisinde olmasina kargin, ingiltere’den
6nde oldugunu ve on Avrupa iilkesinin ortalamasina esit oldugunu isaret
ediyor.
Bak: Louis Bergeron, Les Capitalistes en France (1780-1914) (Paris: Gallimard,
1978).

Bon Marché'in geligmesi konusunda bak: Michael B. Miller, The Bon Marché:
Bourgeois Culfture and the Department Store, 1869-1920 (Princeton: Princeton
University Press, 1981).

Maurice Levy-Leboyer, “The Large Family Firm in the French Manufacturing
Industry,” Akio Okochi ve Shigeaki Yasuoka, (yay.), Family Business in the Era
of Industrial Growth (Tokyo: University of Tokyo Press, 1984), s. 222-223
icinde.

Levy-Leboyer, Okochi ve Yasuoka (1984), s. 216-217 iginde.

Pitts, Hoffmann ve Kindleberger (1963), s. 274-277 iginde.

Bu, Landes’in aksine, Fransiz ekonomik gelismesinde higbir genel gecikme
olmadigini 6ne siren tarihgilere kargin dogrudur. Bak: Jean Charles Asselain,
Histoire économique de la France du XVllie sécle a nos jours, cilt 1, De
FAncien Régime a la Premire Guerre mondiale (Paris: Editions du Seuil, 1984),
s. 13-19.

Bu noktada bak: Charles Kindleberger, “The Postwar Resurgence of the
French Economy,” Hoffmann ve Kindelberger (1963), s. 120 iginde.

Kindleberger, Hoffmann ve Kindelberger (1963), s. 136 iginde.

Evlat edinmeyle ilgili olarak bak: Rhoda Metraux ve Margaret Mead, Themes in
French Culture: A Preface to a Study of French Community (Stanford: Stanford
Universily Press, 1954), s. 3-4, 69-84.

Michel Crozier, The Bureaucratic Phenomenon (Sikago: University of Chicago
Press, 1964), s. 213-214.

Crozier (1964), s. 216.
Crozier (1964), s. 217.

Bu olgu hakkinda bak: Staniey Hoffmann, Decline or Renewal? France Since
the 1930s (New York: Viking Press, 1974), s. 69-70, 121.

Crozier (1964), s. 222.

Tarihgi Maurice Agulhon’un gahgmalarinin gosterdigi gibi, Fransiz sosyal
yagaminda izolasyon ve giivensizlik derecesi, higbir zaman giiney italya'daki
ya da giinimizin eski sosyalist Olkelerindeki diizeye ulagmadi. Ancak orlaya
¢ikan pek gok kendiliginden sosyal grup, Jesse Pitts'in “sokak topluluklan” diye
adlandirdig, -ki bunlar, amaglari daha genis toplum tarafindan ahiaki olarak
onaylanmayan topluluklardir- yapilara ejilim gdsterdi. Bak. Maurice Agulhon ve
Maryvonne Bodigue!, Les Associations au village (Le Paradou: Actes Sud,
1981); ve Agulhon, Le Cercle dans la France bourgeoise, 1810-1848, étude
d'une mutation de sociabili¥ (Paris: A. Colin, 1977); ve Pitts, Hoffmann ve
Kindleberger (1964), s. 256-262 iginde.
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24.

25.

26.
27.

28.
29.
30.
31.
32,
33.
34.

35.
36.

37.
38,

39.

40.
41,

Modern Avrupa devletlerinin askeri kékenleri hakkinda bak: Bruce Porter, War
and the Rise of the Nation-State (New York: Free Press, 1993).

Alexis de Tocqueville, The Old Regime and the French Revolution (Garden
City, N.Y.: Doubleday, 1955), s. 5 1.

Tocqueville (1955), s. 88.

Douglass C. Nosth ve Robert P. Thomas, The Rise of the Western World
(Londra: Cambridge University Press, 1973), s. 122.

Tocqueville (1955), s. 91.

Tocqueville (1955), s. 94-95.

Hoffmann (1974), s. 123.

Hoftmann (1974), s. 68-76.

Kindleberger, Hofftmann ve Kindelberger iginde (1963), s. 136-137

North ve Thomas (1973), s. 126.

Werner Sombart, The Quintessence of Capitalism (New York: Dutton and Co.,
1915), s. 138 iginde.

Tocqueville (1955), s. 70.

Bak: Michel Bauer ve Elie Cohen, “Le Politique, I'administratif, et 1'exercice du
pouvoir industriel,” Sociologie du travail 27 (1985), s. 324-327.

Tocqueville (1955}, s. 65-66.

Sosyalistler 1980’lerde iktidardayken, ulusallagtirilan sanayilere 5 milyar dolar
akittilar. Bak: Vivien Schmidt, “Industrial Management Under the Socialists in
France: Decentralized Dirigisme at the National and Local Levels,
Comparative Politics 21 (1988), s. 53-72.

“The Bank That Couldn't Say No,” Economist, 9 Nisan 1994, s. 21-24. Tabii ki,
bankalar ve diger finansal kurumlara ydnelik bu tiir elegtiriler, Amerikan ve
Japon bankacilik sektérindeki periyodik krizlerden de goraldagii gibi, kamu
sektérd firmalariyla simirlh degildir. Bununla birlikte, Crédit Lyonnais orneginde,
6zel bir banka igin s6z konusu olmayaca@ varsayilan bir gekilde, anahtar
nitelikteki krediler politik motifler gbzetilerek verildi.

Tocqueville (1955), s. 61.
Kindleberger, Hoffmann ve Kindieberger (1955), s. 157 iginde.

BOLUM 12. Kore ve igindeki Cinli

Young Ki Lee, “Conglomeration and Business Concentration in Korea, “ Jene
K. Kwon, (yay.), Korean Development (Westpori, Conn.: Greenwood Press,
1989), s. 328 iginde.

Byong-Nak Song, The Rise of the Korean Economy (Hong Kong: Oxford
University Press, 1990), s. 114,

Alice H. Amsden, Asia’s Next Giant: South Korea and Late Industrialization
(New York: Oxford University Press, 1989), s. 116.

Song (1990), s. 112-113,
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10.

11,

12,

13.
14
15,

16.

17.

18.
19.

20.

Gary G. Hamilton ve Nicole Woolsey Biggar, “Market, Culture, and Authority: A
Comparative Analysis of Management and Organization in the Far East’
American Journal of Sociology 94, Supplement (1988), s. 52-94.

Bu donemin arka planina iligkin bak: Nicole Woolsey Biggari, “Institutionalized
Patrimonialism in Korean Business,” Craig Calhoun, (yay.)., Comparative
Social Research: Business Institutions, ciit. 12 (Greenwich, Conn.: JAI Press,
1990), s. 119-120 iginde.

Omegin Koreli girisimci Yon-su Kim'e iligkin bir anlati igin bak: Dennis L.
McNamara, “Entrepreneurship in Colonial Korea: Kim Yon-su,” Modem Asian
Studies 22 (1988), s. 165-177 iginde; ve Dennis L. McNamara, The Colonial
Origins of Korean Enterprise, 1910-1945 (Cambridge: Cambridge University
Press, 1990) iginde.

Lee, Kwon, (yay.), (1989), s. 329 iginde.

Richard D. Whitley, “Eastern Asian Enterprise Structures and the Comparative
Analysis of Forms of Business Organization,” Organization Studies 11 (1980),
S. 47-74.

Hitachi, 6rnedin Fuyo, Sanwa ve Dai-Ichi Kangyo keiretsu'laninin Bagkantik
Konseyleri'nin Uyesidir. Diger yandan Kobe Sieel, Sanwa ve Dai-Ilchi Kangyo
gruplarinin dyesidir. Bak: Michael L. Gerlach, Alliance Capitalism: The Social
Organization of Japanese Business (Berkeley: University of Califomia Press,
1992), s. 82-84.

Tamio Hattori, “The Relationship between Zaibatsu and Family Structure: The
Korean Case,” Akio Okochi ve Shigeaki Yasuoka, Family Business in the Era
of Industrial Growth (Tokyo: University of Tokyo Press, 1984), s. 132 iginde.

Clark Sorenson, “Famm Labor and Family Cycle in Traditional Korea and
Japan, ” Journal of Anthropological Research 40 (1984), s. 306-323.

Hattori, Okochi ve Yasuoka, (yay.), (1984), s. 133 iginde.
Sorenson (1984), s. 310.

Choong Soon Kim, The Culture of Korean Industry: An Ethnography of
Poongsan Corporation (Tucson: University of Arizona Press, 1992), s. 13.

Kore’'de aile baglarinin énemine dair bak: B. C. A, Walraven, “Symbolic
Expressions of family Cohesion in Korean Tradition,” Korea Journal 29 (1989),
S. 4-11.

Bu noktada bak: Richard M. Steers, Yoo Keun Shin ve Gerardo R. Ungson,
The Chaebol: Korea's New Industrial Might (New York: Harper & Row, 1989), s.
17, 135.

Bu noktada bak: Song (1990), s. 31-34.

Mutsuhiko Shima, “In Quest of Social Recognition: A Retrospective View on the
Development of Korean Lineage Organization,” Harvard Journal of Asiatic
Studies 50 (1990), s. 87-192.

Kim ve Park’larin hepsi de, ayni soydan geldiklerini iddia etmez. Ornegin Kim
soyadr, yedi veya sekiz genig soy larafindan paylasilr.
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21.

22.

23.

24.

25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.

32.

33.
34.
35,
36.

37.
38.

39.
40.

41,

Roger L. Janelli ve Dawn-hee Yim Janelli, “Lineage Organization and Social
Differentiation in Korea,” Man 13 (1978), s. 272-289.

Kwang Chung Kim ve Shin Kim, “Kinship Group and Patrimonial Executives in
a Developing Nation: A Case Study of Korea,” Journal of Developing Areas 24
(1989), s. 27-46.

Sang M. Lee ve Sangjin Yoo, “The K-Type Management: A Driving Force of
Korean Prosperity,” Management International Review 27 (1987), s. 68-77.

Chan Sup Chang, “Chaebol: The South Korean Conglomerates,” Business
Horizons 31 (1988), s. 51-57.

Steers, Shin ve Ungson (1989), s. 37-38.

C. Kim (1992), s. 77.

C. Kim (1992), s. 66.

Chang (1988), s. 53.

Hattori, Okachi ve Yasuoka, (yay.), (1984), s. 137-139 iginde.

Hattori, Okochi ve Yasuoka, (yay.), (1984), s. 134 iginde.

Steers, Shin ve Ungson (1989), s. 38-39; ve Lee ve Yoo (1987), s. 75. Bununla
birlikte, tepe aile ybneticilerinin kararlari otokratik bir sekilde vermesine kargin,
kararlarin gogu en Ust kademede alinmadi§i 6ne suruidr. Bak: Alice Amsden,
“The Rise of Salaried Management,” Kwon, (yay.), (1989), s. 363 iginde.

Steers, Shin ve Ungson (1989), s. 39. iginde, Dong An ilbo'dan alintilanmig
olarak.

Steers, Shin ve Ungson (1989), s. 47.
Steers, Shin ve Ungson (1989), s. 123,
Steers, Shin ve Ungson (1989), s. 91-92. Ayrica bak: C. Kim (1992), s. 134,

Song (1990), s. 199. Song, Korelilerin bu gugla bireyciliginin kdltdrel koklerini,
agrk bir gekilde goremedigini soyleyerek devam eder. Onceki tartigmalardan,
bunun Kore aileciliginin dogasindan kaynaklandigs agiktir.

Leeve Yoo (1987), s. 74.

C. Kim (1992), s. 151. Bir Kore sirketinde derinlemesine bir bagka aragtirma,
isciler arasinda, firma dahilinde kendi gérislerini agiklama veya sosyal iligkileri
hakkinda yabancilara agima konusunda O6nemli o&lgide sUphecilik ve
guvensizlik oldugunu gdsteriyor. Bak: Roger L. Janeli ve Dawn-hee Yim
(Janellt), Making Capitalism: The Social and Cuftural Construction of a South
Korean Conglomerate (Stanford: Stanford University Press, 1993), s. 3-12.

Song (1990), s. 199-200.

1980’lerin sonlan itibaryla, 65 yagin tstiindeki nifusun yizde 72'si yagamliarin
sirdirmek igin batdndyle c¢ocuklarina bagimiydi. David | Steinberg,
“Sociopolitical Factors and Korea's Future Economic Policies,” World
Development 16 (1988), s. 19-34.

isci sendikatar, Bagkan Park Chung Hee'nin suikasta ugramasini izleyen

karigiklikiarda siyasi agidan aktif bir konuma barindiler. Ve 1987°'de, Bagkan
Chun Doo Hwan'in askeri rejimini protesto hareketlerinde yine aktif davrandilar.
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42.
43.

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.
55.
56.

Kore iggi hareketi, 1987 yazinda 3 bin grev baglatli. Bu grevier, Demokratic
Justice parlinin adayl Roh Tae Woo'nun, Chun’la yollannin ayrimasina ve
bagkanlik igin segimlerin hemen yapilmasi gerekliligini kabul etmesine yol agti.
1988'de emek yasalarinin liberallesmesi ve ik gorece 6zgar segim ¢agrisinin
yapiimasiyla, uzun sdre bastiriimig ig¢i taleplerinin birdenbire patlamasi
dogaldi. Grevler 1980’lerin sonlarina dogru tim Kore sanayiini sardi ve
Ucretler yalnizca 1987-1988 yillannda yidzde 37 oraninda ydkseldi. Steers, Shin
ve Ungson (1989), s. 126-127.

Bu nokta i¢cin Kongdan Oh'a minnettarim.

Kim ve Kim (1989), s. 41; Susan De Vos ve Yean-Ju Lee, “Change in Extended
Family Living Among Elderly People in South Korea, 1970-1980,” Economic
Development and Cultural Change 41 (1993), s. 377-393; Myung-hye Kim,
“Transformation of Family Ideology in Upper-Middle-Class Families in Urban
South Korea,” Ethnology 32 (1993), s. 69-85.

Ki boéyle bir durumun maliyeti, Koreli girketlerin tiketim veya diger irtnleri igin
marka kabuld geligtirmis oldugu durumlarda yiksek olurdu. Bununla birikte
agagida gorulecedi gibi, biylik olmanin ve dev holdinglerin etkinlik agisindan
tagidi§i deger pek ag¢ik dedgildir; birgok Kore chaebol/unin pargalanmasi
(ailesel veya diger nedenlerden dolayi) gergekte etkinlik dizeyini artirabilir.

Leroy P. Jones ve Il Sakong, Govemment, Business, and Entrepreneurship in
Economic Development: The Korean Case (Cambridge: Harvard University
Press, 1980}, s. 148.

Song (1990), s. 129.

Edward S. Mason, (yay.), The Economic and Social Modernization of the
Republic of Korea (Cambridge: Harvard University Press, 1980), s. 336-337.

Song (1990), s. 161; ayrica bak: Robert Wade, “East Asian Financial Systems
as a Challenge fo Economics: Lessons from Taiwan,” California Management
Review 27 (1985), s. 106-127.

Alice H. Amsden, Asia's Next Giant: South Korea and Late Industrialization
(New York: Oxford University Press, 1989}, s. 2 iginde.

Richard D. Whitley, “The Social Construction of Business Systems in East
Asia,” Organization Studies 12 (1991), s. 1-28.

ilk baglarda kurulan chaeboflerin genel modern yonetim becerilerine sahip ilk
isletmeler haline gelmesi ve dolayisiyla geleneksel Kore ekonomisinin pek ¢ok
kisminda rekabet¢i bir avantaja sahip olmasi mimkin olabilirdi. Bununia
birtikte, negatif faiz oranlarinda yatinm yapacak fonlara sahip olmak, bir firmayi
her tirden varligi satin almak i¢in gii¢id bir bigimde tegvik eder.

Mark L. Clifford, Troubled Tiger: Businessmen, Bureaucrats and Generals in
South Korea (Armonk, N.Y.: M. E. Sharpe, 1994), bolim. 9.

Eun Mee Kim, “From Dominance to Symbiosis: State and Chaebol in Korea,”
Pacific Focus 3 (1988), s. 105-121.

Amsden (1989), s. 17.
Song (1990), s. 98-100.
Whitley (1991), s. 18.
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57.
58.

59.
60.
61.

62.
63.

64.
65.
66.

67.
68.
69.

70.
71.

72.

73.

74.

Amsden (1989), s. 72; Wade (1985), s. 122.

Yolsan chaebofiinin muhalif bir politik lidere fl6rt ettigi 1979 yilinda, hikimet
sirketin sonunu getirmek igin kredi mekanizmalar Gzerindeki kontrol gicini
kullandi. Bruce Cumings, “The Origins and Development of the Northeast Asian
Political Economy: Industrial Sectors, Product Cycles, and Political
Consequences,” /ntemational Organization 38 (1984), s. 1-40.

Clifford (1994}, bélum. 9.
Clifford (1994}, b6lGm. 9.
Kore ig hayatindaki bolgecilik olgusuna dair bak: Jones ve Sakong (1980), s.
208-219. Bélgecilik, Kore siyasi yagaminda da énemli bir faktdr oldu; Roh Tae
Woo, Kim Dae Jung ve Kim Young Sam arasindaki 1988°deki baskanlik
segimleri, ideolojik farkliliklarin yani sira bélgese! ayrimlan da yansitti. Kim Dae

Jung Cholla eyaletinden, Kim Young Sam ve Roh Tae Woo ise strasiyla gliney
ve kuzey Kyongsang eyaletini temsil ediyordu.

Kim ve Kim (1989), s. 42-43.

Chan Shup Chang, "Chaebol: The South Korean Conglomerates,” Business
Horizons 31 (1988), s. 51-57.

Song (1990), s. 46.
Jones ve Sakong (1980), s. 212-219.

David Martin, Tongues of Fire: The Explosion of Protestantism in Latin America
(Oxford: Basil Blackwell, 1990), s. 143.

Jones ve Sakong (1980), s. 221-222.
Jones ve Sakong (1980), s. 222; Martin (1990), s. 154.

David Martin, Protestanligin, Ulke sanayilestikge, sisiemin patlamasini 6nleyen
bir 1dr politik mistisizme yol agarak, ekonomik blyiimeyi tesvik etmede dolayl
bir rol oynamig olabilecedini ileri surer. Bu yorumla ilgili tek problem, Kore’nin
KonfigyUsgu kiltarinin de, Protestania gegis olmasa bile, muhtemelen
benzer bir etkiye sahip olmasidir. Hiristiyanlar kendi agilarindan, ekonomiye
zarar vererek Kore'yi istikrarsizlagtiracak kadar ileri gitmese bile, muhalif siyasi
gruplarda bir hayli aktiftiler. Bak: Martin (1990), s. 154-155.

Amsden (1989), s. 129.

Bir anlatiya gore, Park ve Hyundai'nin bagkani Chung Ju Yung arasindaki iligki,
Park’in bir safak vakti Hyundai'nin bir fabrikasina helikopterle yaptigi surpriz
zZiyaretinde, Yung'u siki bir sekilde ¢aligir bulmasindan sonra dostluga donizsto.
Clifford (1994), bdlim. 9.

“Innovate, Not Imitate,” Far Eastern Economic Review, 13 Mayis 1994, s. 64-
68.

“Breaking Up Is Hard to Do,” Far Eastemm Economic Review, 29 Eylal 1988,
s.103.

“Paralysis in South Korea,” Business Week, 8 Haziran 1992, s. 48-49.
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10.

BOLUM 13. Catigmasiz Ekonomiler

Bu, tabii ki, bu yizyilda pek gok sosyal bilimcinin gériguydu. Bak: Max Weber,
General Economic History (New Brunswick, N. J.: Transaction Books, 1981), s.
277, 338-351.

ilave olarak, bu tiir iglemleri miimkin kilan kurumlari olugturmanin maliyeti
vardir -ki bu genellikle, bituniyle toplum tarafindan yuklenilir-.

Kenneth J. Arrow, The Limits of Organization (New Yark: Nortan, 1974), s. 23.

Bunlar, balistik flzeler atan Polaris denizaltisi ve U-2 casus ugagl gibi
maliyetler g6z 6niine alinmadan acele olarak tamamlanmasi gereken projeleri
icerir.

Bu asin dizenleyici strecin tanimt igin bak: /ntegrating Commercial and Military
Technologies for National Strength: An Agenda for Change, CSIS Steering
Committee on Security and Technology raporu (Washington, D.C.: Center for
Strategic and International Studies, 1991); ve Jacques Gansler, Affording
Defense (Cambridge: MIT Press, 1991), s. 141-214.

Ornegin, bir ticari girkete galigan bir satin almaci firma, teorik olarak belirli bir
mal veya hizmet saglayabilme giciine sahip tum tedarikgilerden fiyat vermesini
talep etmez. Bu firmalar, gegmis deneyimlerine dayanarak, kalite, guvenilirlik
veya fiyat konusunda g6hrete sahip, genellikle en iyi Ug ya da dért girkeli seger.
Hikimet satin almacilan ise aksine, biiin potansiyel iedarikgilerden fiyat
istemek zorundadir ve ihalede kaybeden taraflarin sinirsiz itiraz hakki vardir.
Bu tarz bir dizenlemenin amaci “kayirmayi” 6nlemeklir.

Nathan Rosenberg ve L. E. Birdzell, Jr., How the West Grew Rich: The
Economic Transformation of the Industrial World (New York: Basic Books,
1986), s. 114. Bu noktayla iligkili olarak, ayni zamanda bak: James R. Beniger,
The Control Revolution: Technological and Economic Origins of the Information
Society (Cambridge: Harvard University Press, 1986), s. 126-127.

Bak: Mancur Olson, The Logic of Collective Action: Public Goods and the
Theory of Collective Action (Cambridge: Harvard University Press, 1965).
Simdiye kadar, kendi bagina buyruk davranma somunu hakkinda gok ciddi
boyutta literatdr olugmusgiur. Ki bu problem “rasyonel segim” okulunun iemel
meselelerinden birt haline geldi. Ornegin bak: Russell Hardin, Collective Action
icindeki 6zeller (Baltimore: Johns Hopkins University Press, 1982), ve Todd
Sandler, Collective Action: Theory and Applications (Ann Arbor: University of
Michigan Press 1992).

Diger klasik grup davranigi problemi, tutuklularin yasadigi bir iklemde géralar.
Bu grup davranigina iligkin deneyde, iki tutuklu birbirleriyle iletigim kurma
olanad olmadan, farkh hucrelerde tutulurlar. Ve yalmzca her ikisinin de
igbirligine yonelik opsiyona ydnelmesi durumunda kendi yararlarina igleyecek
bir segim karariyla kargi kasiya gelirler. Bununla birlikte, bu noktada, bir tutukiu
diderinin hangi segime yonelecedini bilmez. Eger bir kargilagtirma
yapilabilseydi, Uyeleri arasinda gigli bir kargihkh yikamlilik duygusunu
agilayan bir kdltdrdn tutuklulann ikilemine, daha yaygin 6lgide bireyselligi
mesrulastiran bir kitirden daha kolay ¢dzim bulacagi ortaya gikardi.

Victor Nee, 'The Peasant Household Economy and Decollectivization in
China,” Joumal of Asian and African Studies 21 (1986), s. 185-203. Bagka bir

350



11,

12.

13.
14.

15.

16.

yerde Nee sunlan sdyler. "Koylilerin rasyonel hesaphhd, kolektif ekonominin
¢ikarlarina kargi hanenin avantajlanni maksimize etmeye egilim gosteriyordu.
Yangbei kadrolanna goére bu durum, kdy sakinlerinin kolektif giftliklerde
gahgirken igten bir cogku duymadikian seklinde dile getirilen, siireklilik arz eden
bir problem olarak kendisini gosteriyordu. Oysa bu durum, kdylilerin kendi 6zel
tarlalarinda, yan islerde ve hanenin gunlik islerindeki g¢aligmalarinda
sergiledikleri gabayla bir tezat teskil ediyordu. Kolektif ve 0Ozel sektor
verimliliindeki bu farkliilk, Yangbei'deki kolektif tarmin sorunlarinin
¢ekirdegine igaret eder. Basitge belirtilirse, eger biitin hane ekip ekonomisinin
performansindan fayda goérirse, o zaman daha sikt ¢alisanlar, kendi ilave
¢abalarinin nihai olarak hanelerinin yaranna da olsa, ayni zamanda daha az
gahsaniann geg¢imini saglayacagindan kayg: duydu... Bu klasik bir ‘bagina
buyrukluk' ikilemidir.” Nee, “Peasant Household Individualism,” William L.
Parrish, (yay.), Chinese Rural Development: The Great Transformation
(Armonk, N.Y M. E. Sharpe, 1985), s. 172 iginde.

Genel olarak profesyonel birliklerin roltine iligkin bir elestiri igin bak: James
Fallows, More Like Us Making America Great Again (Boston: Houghton Mifflin,
1989), s. 132-146.

Mancur Olson, The Rise and Decline of Nations: Economic Grawth, Stagflation,
and Social Rigidities (New Haven: Yale University Press, 1982).

Olson (1982).

Bak: Jonathan Rauch, Demosclerosis: The Silent Killer of American
Govemment (New York: Times Books, 1994).

lan Jamieson, Capitalism and Culture: A Comparative Analysis of British and
American Manufacturing Organizations (London: Gower, 1980), s. 56-57

Ronald P. Dore, British Factory, Japanese Factory (London: Allen and Unwin,
1973), s. 140.

BOLUM 14. Granit Kaya

Masaru Yoshimori, “Source of Japanese Competitiveness, Part |,” Management
Japan 25 (1992), s. 18-23.

Richard E. Caves ve Masu Uekusa, Industrial Organization in Japan
(Washington, D.C.: Brookings Institution, 1976), s. 60.

“The Japanese Economy: From Miracle to Mid-Life Crisis,” Economist, 6 Mart,
1993, s. 3-13. Bu noktada ayrica bak: Kuniyasu Sakai, “The Feudal World of
Japanese Manufacluring,” Harvard Business Review 68 (1990), s. 38-47.
Japon otomobil sanayiindeki keiretsu iligkilerinin arka planina iligkin bak: Koichi
Shimokawa, “Japan's Keiretsu System: The Case of the Automabile Industry,”
Japanese Economic Studies 13 (1985), s. 3-31.

James P. Womack, Daniel T. Jones ve Daniel Roos, The Machine That
Changed the World: The Story of Lean Production (New York: Harper
Perennial, 1991), s. 83. Bu rakam Toyota’nin genel verimlilik avantajim
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10.

11.

12.
13.

14.
15.

16.

17.
18.

19.
20.
21.

oldugundan fazla gosteriyor, ¢iinkii Framingham, GM’in performansi en diigik
fabrikalarindan biriydi.

Wiliam W. Lockwood, The Economic Development of Japan (Princeton:
Princeton University Press, 1954), s. 207, 110-111.

Lockwood (1954), s. 206.

David Friedman, The Misunderstood Miracle (Ilthaca: Cornell University Press,
1988), s. 10.

Caves ve Uekusa (1976), s. 3.

Friedman (1988) argiimanmini Japon takim iezgdhlan sanayiinin detayl bir
analizine dayandirir. Bununla birlikte, takim tezgahlari, 1im sanayii temsil edici
nitelikle degildir. Cinkd bu sekiér zanaat Uretim tekniklerine, kisa sireli Gretim
prosezine ve kugik olgege dayanir.

“Founder of Hal Computers Resigns to Be Fujitsu Consultant,” New York
Times, 16 Haziran 1993, s. D4.

Bak: “Japan, US Firms Enter Microprocessor Pacts," Nikkei Weekly, 2 Mayis
1994, s. 1, 19.

Lockwood (1954), s. 215.

Lockwoaod (1954), s. 215. Ayrica bak: Shigeaki Yasuoka, "Capital Ownership in
Family Companies: Japanese Firms Compared with Those in Other Countries,”
Akio Okochi ve Shigeaki Yasuoka, (yay.), Family Business in the Era of
Industrial Growth (Tokyo: University of Tokyo Press, 1984), s. 2 iginde.

Yasuoka, Okochi ve Yasuoka (1984), s. 9 iginde.

Ronald P. Dore, British Factory, Japanese Factory (Londra: Allen and Unwin,
1973), s. 270; ayni zamanda bak: James C. Abegglen, The Japanese Factory:
Aspects of Its Social Organization (Glencoe, lIl.: Free Press, 1958), s. 17.

OdQullarin girkete giimemesi konusunda dizenlenen anlagma, Honda’nin ikinci
adami Takeo Fujisawa'yla birlikte yapildi. Fujisawa’nin kendisi bir banto'ydu.
Honda tarafindan, sirketin tamamen ticari tarafini idare etmek tzere, firmanin
kurulug dénemlerinde gorevlendiriimigti Saburo Shiroyama, "A Tribute to
Honda Soichiro," Japan Echo (1991 Kigi), s. 82-85.

Bak: Hidesasa Morkiawa, Okochi ve Yasuoka igindeki yorumilar (1984), s. 36.

O zamanlar, merkez ofisleri limited bir orlaklia dondgtirilen Sumitomo
Goshigaisha’nin unvan olarak bagkami, Sumitomo hanesinin bagi, yani
Kichizeamon Sumitomo’du. Ancak Kichizeamon operasyonel diizeyde yonetimi
bir profesyonel yoneticiye, Masaya Suzuki'ye devretmigti. Sumitomo
zaibatst/sunun profesyonel yoneticileri, ayni zamanda yonetim kurulunda yer
aliyoriardi. Michael L. Gerlach, Alliance Capitalism: The Social Organization of
Japanese Business (Berkeley: University of California Press, 1992), s. 98-99.

Yasuoka, Okochi ve Yasuoka (1984), s. 9-10 iginde.
Yasuoka, Okochi ve Yasuoka (1984), s. 17-18 iginde.

Bu siirecin, olusumun iginde yer almig biri tarafindan de§erlendiriimesi igin bak:
Eleanor Hadley, Antitrust in Japan (Princeton: Princeton University Press,
1970).
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22. Yoshimori (1992), s. 19.

23. Yoshimori (1992), s. 20. Yoshimori agagida bir kismu gosterilen tabloda, Japon
sirketlerinde aile milkiyeti oranlanni, ABD, Britanya, Bati Almanya ve Fransa
ile kargilagtinyor. Buna gére bu Olkelere kiyasla Japon sirketlerinde aile
miilkiyeti en diigik diizeydedir.

Begs Ulkede sirket sahiplidi

Japanya ABD Batanya Almanya Fransa
(firma sayisimin (plyasa degerinin (satiglarin (firma sayrsimn  (firma saysinn
Mulkiyst yap:ss %'si olarak) %'si olarak) %’si olarak %’Si olarak) %’siolarak)
Alle ve
gahislar 14 28 5 56. 25 480 443
Ydnetsel veya
diger kontrol 86 71.5 43.75 62.0 65.7

Bununla birlikte yazar, verilerini farkh kaynaklardan edindidini ve bunlarin
gercekte kargilagtinlabilir bir nitelikte olmadigim kabul ediyor. Ornegin “Aile ve
sahislar” kategorisinin, biitOn kurumsal olmayan yatinmcilara isnat edildigi ve
zorunlu olarak aile sirketleri sahiplerini kastetmedigi anlagiliyor. Ayni zamanda,
milkiyet orani farkli Olkelerde farkli 6lgatlerle ifade edilir.

24, Abegglen (1958), s. 84,

25. Amerikan bakis agisindan bu rekabete iligkin bir dederlendirme igin bak: Clyde
V. Prestowitz, Jr., Trading Places: How We Allowed Japan to Take the Lead
(New York: Basic Books, 1988), s. 26-70.

BOLUM 15. Ogullar ve Yabancilar

1.  Gin ve Japon aile hayati ve ideolojisinin ortak unsurlar Gzerine bir tartigma igin
bak: Francis L. K. Hsu, lemoto: The Heart of Japan (New York: Schenkman
Publishing Co., 1975), s. 25-27

2. James | Nakamura ve Matao Miyomoto, “Social Structure and Population
Change: A Comparative Study of Tokugawa Japan and Ch'ing China,”
Economic Development and Cultural Change 30 (1982), s. 229-269.

3. Chie Nakane, Kinship and Economic Organization in Rural Japan (Londra:
Althone Press, 1967), s. 4.

4, Nakane (1967), s. 9. Aynica bak: Hironobu Kitaoji, “The Structure of the
Japanese Family,” American Anthropologist 73 (1971), s. 1036-1057.
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11.
12.

13.

14.
15.
16.
17.
18.
18.
20.

21.

22,

23.

Martin Collcutt, “The Legacy of Confucianism in Japan,” Gilbel Rozman, (yay.),
The East Asian Region: Confucian Heritage and Its Modern Adaptation
(Princeton: Princelon University Press, 1991), s. 122-123 iginde.

Hsu (1975), s. 39.

Jane M. Bachnik, "Recruitment Strategies for Household Succession:
Rethinking Japanese Household Organization,” Man 18 (1983), s. 160-182; ve
John C. Pelzel, "Japanese Kinship: A Comparison,” Maurice Freedman, (yay.),
Family and Kinship in Chinese Society (Stanford: Stanford University Press,
1970) iginde.

Erkek gocuklarin evlathk alinmayabilecegi imparatorluk ailesi bu durumun bir
islisnasidir. Shichihei Yamamoto, The Spirit of Japanese Capitalism and
Selected Essays (Lanham, Md.: Madison Books, 1992), s. 24. Aym zamanda
bak: Nakamura ve Miyamoto (1982), s. 254.

Takie Sugiyama Lebra, "Adoption Among the Hereditary Elite of Japan: Status
Preservation Through Mobility,” Ethnology 28 (1989), s. 218.

Hsu (1975), s. 38.
Yamamoto (1992), s. 24-25.

R. A. Moore, "Adoption and Samurai Mobility in Tokugawa Japan,” Joumal of
Asian Studies 29 (1970), s. 617-632.

Joseph M. Kitagawa, Refigion in Japanese History (New York: Columbia
University Press, 1966), s. 98.

Nakane (1967), s. 6.

Hsu (1975), s. 29-30.
Nakane (1967}, s. 5.

Hsu (1975), s. 32-33.

Hsu (1975), s. 36.
Yamamolo (1992), s. 27-28.

Dolayisiyla, mesela Meici rejiminin kuruimasinda anahlar bir rol oynayan ve
daha sonra onemli bir deviet adami olan Choshu cemaatinin liderlerinden
Aritomo Yamagata, kendi pozisyonunu ogluna devredemezdi. Yamamoto
(1992), s. 28.

Francis Hsu’nun sézleriyle (1975, s. 44): "Japon /e ve 6zellikle dozoki/da sahip
olduumuz sey, Hiristiyan chia'da (jia veya aile} mevcut olmayan insanlarin
gondlli birlegmelerde bir araya gelme dizeyidir. insanlar kendi ana babalarini,
¢ocuklarnni, amcalarini veya halatanni segme imkanina sahip degildir. Fakat,
kendi ie veya dozokt'lariyla yakinh@ olmayan yetiskinleri igine almada,
kesinlikle daha fazla serbesttirler. Diger bir deyigle ailelerine digandan insan
kaynaklan saglama agisindan daha serbest krilerlerin yararlanim gérarler.”

Nakane (1967), s. 21. Soyle ekler: "Oglun emekli oimus yasli ana babaya
tutumu, Cinlilerin tavryla boy é!¢isemezdi.”

Gagdas Japon ailesindeki degisime dair bak: Fumie Kurnagai, “Modernization
and the Family in Japan,” Journal of Family History 2 (1986), s. 371-382;
Kiyomi Morioka, "Demographic Family Changes in Contemporary Japan,”
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24,

25.

26.
27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.
34

35.

International Social Science Journal 126 (1990), s. 511-522; ve S. Philip
Morgan ve Kiyosj Hiroshima, "The Persisience of Extended Family Residence
in Japan: Anachronism or Alternative Strategy?” American Sociological Review
48 (1983), s. 269-281.

Bu, Chie Nakane'nin taninmig kitabi Japanese Society’'nin (Berkeley: University
of California Press, 1970) temel tezidir.

Francis Hsu, bu iligkiyi “kin-lract” olarak adlandirnyor. Bununla Jjemoto
6rgutlerinin, hem akraba gruplannin, hem de sdézlesmeye dayall modem
birlegmelerin 6zelliklerini tagidigir igaret ediyor. Hsu (1975), s. 62.

Hsu (1975), s. 69.

Hsu (1975), s. 69; Winston Davis, "Japanese Religious Affiliations: Motives and
Obligations," Sociological Analysis 44 (1983), s. 131-146.

Bak: Sepp Linhart, “The Family As Constitutive Element of Japanese
Civilization,"Tadao Umesao, Harumi Befu ve Josef Kreiner, (yay.), Japanese
Civilization in the Modemn World: Ljfe and Society, Senri Ethnological Studies
16 (1984), s. 51-58.

Japonya'da Konfiigylsguligan yayilmasinin tarihsel geligimi igin bak: Collcutt,
Rozman iginde (1991).

Omegin bak: Yasuzo Horie, “Confucian Concept of State in Tokugawa Japan,”
Kyoto University Economic Review 32 (1962): 26-38. Bu makale, milliyetgiligin
“sistematik ve mantiksal olarak Konfiigyisgiilik tarafindan desieklendigini" éne
sirer. Ayni zamanda bak: Yoshio Abe, “The Basis of Japanese Culture and
Confucianism,” Asian Culture Quarterly 2 (1974), s. 21-28.

Ortodoks Konfligyldsgulikte, yardimseverlik erdemi, aileyle sinirh degildir;
erdem akraba olmayanlara kargi da gegerli oimahdir.

Michio Morishima, Why Has Japan “Succeeded”? Western Technology and
the Japanese Ethos (Cambridge: Cambridge University Press, 1982), s. 4; ayn
zamanda bak: Morishima, “Confucius and Capitalism,” UNESCO Courier
(Aralik 1987), s. 34-37.

Morishima (1982), s. 6.

Bak: Morishima (1982), s. 6-7. Yazar burada, “sadakatin (Cince chung,
Japonca chu) anlaminin Cin ve Japonya'da ayni olmadidini ileri sdrer. Cin'de
sadakat bireyin kendi vicdanina kargi dirist olmasi1 anlamindayd.. Japonya'da
da bu anlamda kullanimasina kargin, normalde bireyin kendisini efendisine
tamamen adamasini, (6megin kendini feda edecek noktaya kadar efendisine
hizmet) amaglayan samimi bir duygu anlamina geliyordu. Sonug olarak,
Konfigyts'in ‘efendinin hizmelinde baghlik duyarak harekel et’ sdzleri, Cinliler
tarafindan ‘hizmetkérar, efendilerine kendi vicdanlaryla geligkiye dismeyecek
bir igtenlikle hizmet etmelidir' seklinde yorumlandi. Diger 1araftan Japonlar aymn
kelimeyi ‘insanlar bitin yasamlarini efendilerine adamallar tarzinda
yorumladilar.”

Morishima (1982), s. 8; ayni zamanda bak: Lucian W. Pye, Asian Power and
Politics: The Cultural Dimensions of Authority (Cambridge: Harvard University
Press, 1985), s. 56-57.
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36.

37.

39.

40.
41.
42.

43.

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52,

Cin ve Japonya'da sadakal ve evladin ana babaya hirmeti erdemlerinin gérece
konumu hakkinda baska bir larbgma igcin bak: Warren W. Smith, Jr,,
Confucianism in Modem Japan: A Study of Conservatism in Japanese
Intellectual History (Tokyo: Hokuseido Press, 1959), s. 230.

Bir kaynaga gore, "Japonlar bu kodlara (bushido) uygun bir sekilde davranan,
gbrevine saygili samuraylar hakkindaki korku ve hayranlika dolu hikayeler
anlatiriar. Bu gézu pek samuraylar, efendisinin gavenligini tehlikeye atabilecek
tek bir s6z sdylemektense, ailelerinin digmanlan tarafindan katledilmesine izin
verirler. Johannes Hirschmeier, The Origins of Entrepreneurship in Meiji Japan
(Cambridge: Harvard University Press, 1964), s. 48.

Collcutt, Rozman iginde (1991), s. 33; I. J. McMullen, “Rulers or Falhers? A
Casuistical Problem in Early Modern Japan,” Past and Present 116 (1987), s.
56-97.

Ronald P. Dore, British Factory, Japanese Factory (Londra: Allen and Unwin,
1973), s. 396.

Collcutt, Rozman iginde (1991), s. 147-151,
Morishima (1982}, s. 105.

Chalmers Johnson, MITI and the Japanese Miracle (Stanford. Stanford
University Press, 1982), s. 11- 12,

“Inside the Chammed Circle,” Economist, 5 Ocak 1991, s. 54.

ABD’deki Japon gokuluslu sirketlerin faaliyetleri hakkinda bak: James R.
Lincoln, Jon Olson ve Mitsuyo Hanada, “Cultural Effects on Organizational
Structure: The Case of Japanese Firms in the United Stales,” American
Sociological Review 43 (1978), s. 829-847.

Deng Xiaoping, bu duruma bir istisna olugturur. 1981'den beri resmi gorevi
Askeri Komisyon'un bagkam olmasina kargin, yine de hikamet ve Komunist
parti Gzerinde ciddi bir otoriteye sahipti. Bununla birikte bu tir dolayh bir gig,
Cin larihinde bir kural olugturmuyordu.

Bak: Saburo Shiroyama, “A Tribute lo Honda Soichiro,” Japan Echo (1991
Kig), s. 82-85.

Ayrnica bak: Barrington Maore, Jr., Social Orgins of Dictatorship and Democracy
(Boston: Beacon Press, 1966).

Norman Jacobs, The Origins of Modemn Capitalism in Eastemn Asia (Hong
Kong: Hong Kong University Press, 1958), s. 29.

Richard D. Whitley, “Te Social Construction of Business Systems in East Asia,”
Organization Studies 12 (1991), s. 1-28.

Osaka’nin bir ticari merkez olarak oynadi§! role dair bak: Hirschmeier (1964), s.
14-28.

Robert N. Bellah, Tokugawa Religion (Boston: Beacon Press, 1957); Bellah,
Religion and Progress in Modem Asia (Glencoe, lll.: Free Press, 1965); ve
Yamamoto (1992).

Bu tip becerilerin arkasinda yatan egitim ve Budist odretiye dair bir
dederlendimme igin bak: Eugen Herrigel, Zen in the Art of Archery (New York:
Pantheon Books, 1953); ve Soetsu Yanagi, The Unknown Craftsman: A
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53.

Japanese Insight info Beauty (Tokyo: Kodansha Intemational, 1989). Aynt
zamanda bak: Francis Fukuyama, “Great Planes,” New Republic, 6 Eylil 1993.
Budist 6gretinin savag sanatlarinda performansi artirmada bir ara¢ olarak hangi
6lgade kullanilabilecegini sorgulayan bir gorilg icin bak: Brian Bocking, “Neo-
Confucian Spirituality and the Samurai Ethic,” Religion 10 (1980), s. 1-15.

Aslinda, zanaai becerilerindeki mikemmeliyetgilik ve sosyal organizasyonlar
arasinda bir iligki vardr. Bu beceriler canh tutufur ve Jemoto tarz
orgitienmeferle kugaktan kugaga aktanlhr. /emoto'da bir usta sahip oldugu
bilgiyi, ¢ogu kez sbzel olmayan bir tarzda oOgrencilerine aktarr. Modern
organizasyonlarda uygulanan kalite kontrolii, Amerikan is idaresi okullannda
yeterli derecede odgretilebilirken, belk de kalite bilincinin iemofo sistemi
aracilijlyla yayilan ekstra bir unsuru vardir.

BOLUM 16. Yagam Boyu ig

Kargilikli ahlaki yuakamlilikler, sosyal aligverise benzer bir kavramdir. Bu
Yasusuke Murakami ve Thomas P. Rohlen tarafindan “Social-Exchange
Aspects of the Japanese Political Economy: Culture, Efficiency, and Change,”
Shumpei Kumon ve Henry Rosovsky, (yay)., The Political Economy of Japan,
Cilt. 2: Cultural and Social Dynamics (Stanford: Stanford University Press,
1992), s. 73-77 iginde tantmlanmigtr.

Japonlar'in savas sonrasi yagam boyu istthdam sistemini tanimlayan ilk Batili
gozlemcilerden biri James C. Abegglen’di, The Japanese Factory: Aspects of
Its Social Organization (Glencoe, lll.: Free Press, 1958), s. 67. Abegglen'in
yorumuna, daha sonralari hem Batih, hem Japon yazarlar kargi gikti. Bu
yazarlara gore, Abegglen, bagka konulann yam sira, yagam boyu istihdamin bir
kural olmadi§ Japon kbgik girket sektdrinu ihmal etmigti.

Shichihei Yamamoto, The Spirit of Japanese Capitalism and Selected Essays
(Lanham, Md.: Madison Books, 1992), s. 9.

Michio Morishima, Why Has Japan “Succeeded”? Western Technology and
the Japanese Ethos (Cambridge: Cambridge University Press, 1982), s. 174.

Abegglen (1958), s. 116-117.

Ronald P. Dore, “Industrial Relations in Japan and Elsewhere,” Albert M. Craig,
(yay.), Japan: A Comparative View (Princeton: Princelon University Press,
1979), s. 340 iginde.

Japon iggiici pazan, gergekte ilk bakigta gariindiiinden daha esnektir. Blyik
girketlerin yagam boyu istihdam yiikdmlulugdnd dstienmelerine karsin, bir sirket
biinyesindeki galiganlar, beliri bir is tammina kat bir gekilde tabi olmazlar.
Gergekte profesyonellik duygusu, galiganlarin kendilerini kimliklendirmelerinde
¢ok énemli bir kaynak degildir; ve bunun sonucu olarak Japonya'da, ABD veya
Britanya'ya kiyasla daha az sinirlayici bir faktor niteligindedir. Ornegin Japon
mahendisleri, mihendislik niteliklerinden gok galigtiklar girketten gurur duyma
edilimindedir ve dolayisiyla uzmanhk alanlann degistirmeye, hatta
mihendisligin tamamen digina ¢ikmaya daha hazirdirlar. Sirketler ise
calisanlarimi bagka iglere kaydirma ve yeniden egitimin sorumiulugunu
ustienebilme agisindan kayda deger bir esneklik gosterirler. Bu yiizden girketin
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11.
12

13.

14.
15.

16.

17.

18.

19.

gahganlannt bir sektérden digerine kaydirmada sorumluluk almasiyla,
Japonya'da isten gikarma, yeniden egitim ve tekrar ise aima stregleri, bunlarin
sirkel biinyesinde gerceklesmesi haricinde, aynen ABD'deki gibidir. Omegin
Japon ¢elik dreticisi NKK, temel isi olan gelik alaninda istihdamin dismesi
sorunuyla yiizlestigi zaman dokum isgilerini liketim mallarindaki bir bagh
kuruluguna kaydird.. Bak: “Deep Cutbacks in Japan, Too," New York Times, 11
Mart, 1993, s. D5.

Daha ileriye gidersek Japon isglici pazarinin ikili yapisiyla kargilaginz. Yagam
boyu istihdam yalnizca biydk firmalara 6zgl bir ayrncaliktir ve kigik sirketler
arasinda aym yayginhk élgiisiinde uygulanmaz. Pek gok bilyik sirket, ihtiyag
duymadiklart iggilerini bagh kuruluglanna itlmek sureliyle isdihdam dizeylerini
asagiya gekebilirler. Bagh kuruluglarda isgilere daha az dcret 6denebilir ve
nihai olarak igten atilabilirler. BuyUk sirketlerin istihdam havuzundan atilmanin
tehdidi, isgilerin gok siki ¢aligmast igin somut bir yaptinm niteligini tagir.

Ronald P Dore, British Factory, Japanese Factory (Londra: Allen and Unwin,
1973), s. 208; Abegglen (1958), s. 97.

Dare (1973), s. 220.
Abegglen (1958), s. 99.
Abegglen (1958), s. 94.

Seymour Martin Lipset, “Pacific Divide: American Exceptionalism-Japanese
Uniqueness,” Power Shifts and Value Changes in the Post Cold War World
icinde, Joint Symposium International Sociological Association's Research
Committee'nin {ulanakiari: Comparative Sociology and Sociology of
Organizations (Japonya: Kibi International University, Sophia University ve
International Christian University, 1992), s. 57.

Dore (1973), s. 140. Dore, Britanyali sendikacilarin, endistrilerinin saglikli
olmasinin kendileri igin de 6nemli oldugunu kabul etmesine kargin, daha militan
olanlann kapitalist sistemin bir bitun olarak ¢okigind hizlandiracag
disgiincesiyle endiistrilerinin kétdye gitmesini umduklarnm belirlir.

Bak: Dore (1973), s. 154.

Bu 6zellikle Abegglen igin dogrudur (1958; bak: 6zellikle s. 100); aym zamanda
bak: Solomon B. Levine, Industrial Relations in Postwar Japan (Urbana, lll.:
University of lllinois Press, 1958).

Kditarel faktorlerin yanlis kulfaniimasina bir érnek olarak bak: Dominique V.
Turpin, “The Strategic Persistence of the Japanese Firm,” Journal of Business
Strategy (Ocak-Subat 1992), s. 49-52. Turpin burada Japon firmalarnnin kardan
¢ok pazar payina yonelik ilgilerinin Japon kiltirinde azmetme degerinin
6neminden kaynaklandigins ileri strer. Ancak bu yaklagim, Japonlarin neden
tekstil ve gemi ingaati gibi diger sektérlerde ayni azmi gostermediklerini
actklamaz.

John C. Pelzel, “Faclory Life in Japan and China Today,” Craig (1979), s. 390
iginde.

Sanford Jacoby, “The Origins of Internal Labor Markets in Japan,” /ndustrial
Relations 18 (1979), s. 184-196.

Dore (1974), s. 388.
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20.

21.

22.
23.

24

Chalmers Johnson’a goére “Elit sinif, kamuoyunu ilkelerindeki sosyal kosullarin
politikadan bagka higbir faktérin- kdltdr, tarih, dil, ulusal karakler, iklim vb.-
sonucu olamayacagina ikna eilmek igin ideolojiler geligtirir ve bunlanin
propagandasini yapar.” “The People Who Invented the Mechanical
Nightingale," Daedalus 119 (1990), s. 71-90 iginden; aym zamanda bak:
Johnson, MIT/ and the Japanese Miracle (Stanford: Stanford University Press,
1982), s. 8.

Dogu Asya’'daki sirket organizasyonlari hakkinda yapisal agiklamalara kargi
kiiltaran gorece degeriyle ilgili bir 1artigma igin bak: Gary G. Hamilton ve Nicole
Woolsey Biggart, “Market, Culture, and Authority: A Comparalive Analysis of
Management and Organization in the Far East,” American Journal of Sociology
94 (1988), s. S52-S94.

Bak: New York Times, 25 Haziran 1994, s. D1.

“Decline in Recruiting Slows to 10% Drop,"” Nikkei Weekly, 6 Haziran 1994, s.
3.

Japon ekonomik modelinin gelecegine iliskin genel bir sorgulama igin bak:
Peter F. Drucker, “The End of Japan, Inc.?" Foreign Affairs 72 (1993), s. 10-15.

BOLUM 17. Para Cemaati

Diger bir deyisle, bu Shumpei Kumon'un yilkledigi aniamda, bu bélimde daha
sonra “uzlagsma/ikna-bazh bir aligverig” olarak tanimlanan bir agdir.

Problem en sonunda, bu sirketlerin intemet servis saglayicilannin, on sert
protesto mesajlanyla dolu bir e-mail yagmuruna tululdugunda, Internet
adreslerini iptal etmeleriyle ¢6zildi.

Keiretsu'nun fonksiyonlari ve tarihi hakkinda daha fazla bilgi igin bak: Richard
E. Caves ve Masu Uekusa, /ndustrial Organization in Japan (Washington, D.C.:
Brookings Institution, 1976), s. 63-70; Chalmers Johnson, ‘Keiretsu: An
Outsider’s View,"” International Economic Insights 1 (1992), s. 15-17; Masaru
Yoshitomi, “Keiretsu: An Insider's Guide 1o Japan's Conglomerates,”
International Economic Insights 1 (1992), s. 10-14; Maruyama Yoshinari, “The
Big Six Horizontal Keiretsu," Japan Quarterly 39 (1992), s. 186-198; Robert L.
Cutts, “Capitalism in Japan: Cartels and Keiretsu,” Harvard Business Review
70 (1992), s. 48-55; James R. Lincoln, Michael L. Gerlach ve Peggy Takahashi,
“Keiretsu Neiworks in the Japanese Economy: A Dyad Analysis of
Intercorporate Ties,” American Sociological Review 57 (1992), s. 561-585;
Marco Orri, Gary G. Hamilton ve Mariko Suzuki, “Pattems of Inter-Firm Control
in Japanese Business,” Organization Studies 10 (1989), s.549-574; Ken-ichi
Imai, “Japan's Corporate Networks," Shumpei Kumon ve Henry Rosovsky,
(yay.)., The Folitical Economy of Japan. ciit. 3: Cultural and Social Dynamics
(Stanford: Stanford University Press, 1992), iginde.

Gelismekte olan iilkelerdeki ag yapilanyla ilgili bir tartigma igin bak: Nathaniel
H. Leff, “Industrial Organization and Entrepreneurship in the Developing
Countries: The Economic Groups, Economic Development and Cultural
Change 26 (1978), s. 661-675.
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.
20.

Michael L. Gerlach, Alliance Capitalism: The Social Organization of Japanese
Business (Berkeley: University of California Press, 1992), s. 82.

Gerlach (1992), s. 85.

Zaibatst/nun monopolcu konuma ulasma ya da buna yonelik girigimlerinde
bagarih olamamasinin pek gok nedeni vardir; bak: William W. Lockwood, The
Economic Development of Japan (Princeton: Princeton University Press, 1954),
s. 223.

Kanitlar igin, bak: Gerlach (1992), s. 137-149.

Richard D. Whitley, "East Asian Enterprise Structures and the Comparative
Analysis of Forms of Business Organization,” Organization Studies 11 (1990),
S. 47-74.

Bu konuda bir degerlendimme igin bak: Masaru Yoshimori, "Source of Japanese
Competitiveness, Part |," Management Japan 25 (1992), s. 18-23.

Ronald H. Coase, “The Nature of the Firm,” Economica 4 (1937), s. 386-405.

Bak: Oliver E. Williamson, “The Economics of Organization: The Transaction
Cost Approach,” American Journal of Sociology 87 (1981, bundan sonra
1981a), s. 548-577, The Nature of the Firm: Origins, Evolution, and
Development (Oxford: Oxford University Press, 1993); ve “The Vertical
Integration of Production: Market Failure Considerations,” American Economic
Review 61 (1971), s. 112-123.

Oliver Williamson, ‘The Modem Corporation: Origins, Evolution, Attributes,”
Joumal of Economic literature 19 (1981, bundan sonra 1981b), s. 1537-1568.

Williamson'a gdre: "Fimalari ve pazarlan dolduran araci kigilerin beni
ilgilendiren yani, iktisadi insandan (veya en azindan bunun yaygmn
karikatirinden dolayi) hesapli davranma agisindan daha az yetkin olmasi ve
pratikte daha az gavenilir ve itimat edilebilir olmasiyla farkdilagmasidir.
Organizasyon insanintn hesapli davramiglarinin sinidi  olmasinin  nedeni
stnirlanmig rasyonalitenin bir kosuludur. Yani, ekonomik bir aracinin firsatgs bir
sekilde davranma efilimi (en azindan bazi ekonomik varlikiarin), bu aracilarn
govenilir olmamasiin nedenidir... Gok yeterli olmamasina kargin, ihale
sirecinde, ekonomik aracilar tamamiyla gavenilir oisalardi ekonomik agidan bir
mantigi olabilirdi.” (Williamson 1981b, s. 1545; italikler eklenmigtir).

Armen A. Alchian ve Harold Demsetz, “Production, Information Costs, and
Economic Organization," American Economic Review 62 (1972), s. 777-795.

Oliver E. Williamson, Corporate Control and Business Behavior (Englewood
Clifts, N.J.: Prentice-Hall, 1970), s. 175.

Ronald P. Dore, “Goodwill and the Spirit of Market Capitalism,” British Joumal
of Sociology, 34 (1983), s. 459-482.

Bu argiman, Masanori Hashimoto, The Japanese Labor Market in a
Comparative Perspective with the United States (Kalamazoo, Mich.: W E.
Upjohn Institute for Employment Research, 1990), s. 66 iginde ve ayrica Dore
tarafindan dile getirilmigtir (1983), s. 463.

Yatay keiretsu/lann “bira savaglar” hakkinda bak: Gerlach (1992), s. xx-xxi.
Whitley (1990), s. 55-56.
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Agin kredilendirme mekanizmasi Chalmers Johnson tarafindan tanimlanmigiir,
MiT! and the Japanese Miracle (Stanford: Stanford University Press, 1982), s.
203-204.

Bak: Kenfichi Imai, “The Corporate Network in Japan,” Japanese Economic
Studies 16 (1987-1988), s. 3-37.

Bunun bu gekilde olabilmesinin nedenleri hakkinda bak: F. M. Scherer ve David
Ross, Industrial Market Structure and Economic Performance, 3. baski
(Boston: Houghton Mifflin, 1990), s. 126-130.

Bu konu hakkinda bak: Dennis J. Encarnation, Rivals Beyond Trade: American
versus Japan in Global Competition (ithaca, N.Y.: Cornell University Press,
1992).

Mark Mason, American Muitinationals and Japan: The Political Economy of
Japanese Capital Controls, 1899-1980 (Cambridge: Council on East Asian
Studies, Harvard University, 1992), s. 205-207.

Shumpei Kumon, “Japan as a Network Saciety,” Kumon ve Rosovsky (1992), s.
121 iginde.

Biyik bir otomobil Greticisinin keiretsu agmna Uye girketlerden birine, ¢ yil
iginde pargalann fiyatiarii yiizde 15 oraninda indirmesi, yoksa ana firmanin
dider tedarikgilele antagabilecedi sdylendi. “ Small Manufacturers Face
Survival Fight,” Nikkei Weekly, 13 Haziran 1994, s. 1, 8.

Bu yiizden, Nippon Steel gesitli bankalarin elinde tuttugu 9.6 milyar dolar
degerindeki hissesini satli ve Matsushita Electric'le Nissan, ellerinde lultuklar
birbirlerinin hisselerini hizla azalttilar. Gapraz-hisselerin payinin toplam oran,
tom borglu dzsemmaye iginde yizde 40'in altina indi. Bununla bidikle, sbz
konusu degisiklikler temel keiretsu iliskilerini etkilemedi. Bak: “Recession
Forces Firms to Dump Shares of Allies,” Nikkei Weekiy, 2 Mayis 1994, s. 1, 12.

Bunun biitin ulusa genellegtirimesi gart degildir. Bak: Fallows, More Like Us:
Making America Great Again (Boston: Houghton Mifflin, 1989), s. 25-26.

BOLUM 18. Alman Devleri

Bununla birlikte, bu yapi Avusturya ve Isvigre gibi dier Orta Avrupa iilkeleri
tarafindan paylagihr.

Anti-trOst yasalara iligkin bir gergeve 1852 yilinda hazrrlandi, fakat sanayiinin
muhalefeti, bunu Rekabeti Sinifamaya kargi Yasa'nin gectigi (Gesetz gegen
Wettbewerbsbeschraenkungen) 1957 yilina kadar erteledi. Bak: Hans-Joachim
Braun, The Gemnan Economy in the Twentieth Century (Londra: Routledge,
1890), s. 180.

Alired D. Chandler, Scale and Scope: The Dynamics of industrial Capitalism
(Cambridge, Mass.: Belknap Press & Harvard University Press, 1990), s. 464-
465.

Chandler (1990), s. 469.
Chandler (1990), s. 276-277.
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Chandler (1990), s. 399.

Alan S. Milward ve S. B. Saul, The Development of the Economies of
Continental Europe, 1780-1870 (Londra: George Allen and Unwin, 1977), s.
425.

Chandler (1990), s. 417-418.

Tabii ki, uzun dénemli bakig agistnin akilica olup olmayacag:, reel faiz
oranlarinin gelecediyle ilgili beklentilere baghdir; eder bu oran dusiikse, kisa
vadede kar etmek daha akiflicadir.

Martin J. Wiener, English Culture and the Decline of the Industrial Spirit, 1850-
1980 (Cambridge: Cambridge University Press, 1981), s. 128-129.

Chandler (1990), s. 423.
Chandler (1990), s. 500-501.

Christopher S. Allen, "Germany: Competing Communitarianisms,” George C.
Lodge ve Ezra F. Vogel, (yay.), /deology and National Competitiveness
(Boston: Harvard Business School Press, 1987), s. 88 iginde.

So6z0 edilen yasa Gesetz iiber die Investitionshilfe der gewerblichen
Wirtschaffd:. Braun (1990), s. 179.

Ernst Zander, “Collective Bargaining,” E. Grochla ve E. Gaugler, (yay.),
Handbook of German Business Management, cilt .2 (Stultgart: C. E. Poeschel
Verlag, 1990), s. 430.

Bu yasa hakkinda bak: A. J. P. Taylor, Bismarck: The Man and the Statesman
(New York: Vintage Books, 1967}, s. 202-203.

Braun (1990), s. 54.

Bak: Claus Chmielewicz, “Codetermination,” Handbook of German Business
Management, Cilt. 2 (199), s. 412-438.

Peter Schwerdtner, “Trade Unions in the German Economic and Social Order,"
Zeitschrift fOr die gesamte Staatswissenschaft 135 (1979), s. 455-473.

Bu nokta hakkinda bak: Allen, Lodge ve Vogel, (yay.). (1987), s. 79-80 iginde.

James Fallows ve digerleri Friedrich List'e biyilk bir dnem atfettiler. Bu dnemi,
Listin National System of Political Economy adh kitabinin, hem Asya hem de
Alman ekonomik biydmesi igin Adam Smith'in Wealth of Nations'indan daha iyi
bir rehber oldugu iddialarina dayandiriyorlardi. Bununla birlikte, List, Colbert
veya Turgot gibi 6nceki yazyllarda yasamig merkantifistlerin temel konular
olan ulusal gicin merkeziyetg¢iligi ve ekonomik araglarin stratejik hedeflere tabi
kiinmasina iligkin merkantilist emirleri sadece tekrar ediyordu. Adam Smith,
herhalde List'in argimanlan hakkinda ciddi bir elestiri yapacak, dise dokunur
highir gey bulamazdi. Gergekten de The Wealth of Nations, List'in merkantilist
oncillerine bir elegtiri olarak yazilmigti. Fallows dahasi, List'in Alman ekonomik
ditgince ve pratiji @tzerindeki dnemini muazzam bir bigimde abartir. Bak:
Fallows, Looking at the Sun: The Rise of the New East Asian Economic and
Political System (New York: Pantheon Books, 1994), s. 189-190.

Tomas Riha, "German Political Economy: History of Altemative Economics,”
International Journal of Social Economics 12 (1985), s. 192-209.
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Allen, Lodge ve Vogel, (yay.), (1987), s. 176-177 iginde.

Technische Hochschule, bak: Peter Mathias ve M. M. Postan, The Cambridge
Economic History of Europe, cilt 7: The Industrial Economies: Capital, Labour,
and Enterprise. Part I: Britain, France, Germany, and Scandinavia (Londra:
Cambridge University Press, 1978), s. 458-459,

Nasyonal Sosyalistier doneminde, ekonominin ne 6igide devletten bagimsiz
olduju konusu ¢ok ayrntili tartigmalara konu oldu. Bak: Braun igindeki
tartismalar, (1990), s. 82,

ilk olarak Alexander Gerschenkron’un &ne sdrdiigi argilimanin uzun bir gegmisi
vardir. Buna gore, ekonomik geligmenin tegvik edilmesine devletin yogun bir
sekilde karigmasi, ge¢ geligen toplumlarin genel bir karakleristigidir. Bu
argimanin bazi agilardan gegerliligi olsa da, farkh geg geligen dlkeler arasinda
devietin tutumunda agikga gorilebilen ¢ok gesitli degigkenlikler vardir
politikalarin ne 6lgide yetkin uygulanabildigi ve kapsamiyla iligkili olarak.

BOLUM 19, Weber ve Taylor

Karizmatik otoritenin dogasi hakkinda bak: Max Weber, From Max Weber:
Essays in Sociology (New York: Oxford University Press, 1946), s. 245.

Ya da Weber'in “enstrumental” rasyonalile diye adlandirdigs kavram, ki bu
amaglarin akilcihindan aynlmig bir geydir... Akilcilk ve modern Bati’'min
yukselisi arasindaki gizli baglanti hakkinda The Protestant Ethic and the Spirit
of Capitalism (Londra: Allen and Unwin, 1930), s. 13-16'da girig bélimdnde yer
alan tartismaya bak.

Weber (1946), s. 196.

Weber'e gbre, “Emirleri veren otorite... istikrarlt bir sekilde dagitilmigtir ve
fiziksel, dini veya bunlar olmazsa resmi gorevlilerin yerini alabilecek zorlayici
kurallar tarafindan, kat bir sekilde tahdit edilebilir.” Weber (1946), s. 196.

Modern yagamda biirokralik bigimin yayginhigi hakkinda bak: Charles Lindblom,
Politics and Markets: The World's Political-Economic Systems (New York:
Basic Books, 1977), s. 27-28.

Max Weber, Economy and Society: An Outline of Interpretive Sociology
(Berkeley: University of California Press, 1978), 2, s. 668-681.

Weber (1978), s. 669.

Aile, glivenin yerini yasa ve sdzlegme almadigi igin daha iyi isleyen diger bir
grup 6rnegi olarak verilebilis. Modern toplumlarin gogunda, deviet ana baba ve
gocuklan arasindaki iligkileri siki bir gekilde dizenlemez. Ki bu da devletin, ana
babanin gocuklarini yetigtiricken, onlara niceliksel ve niteliksel olarak ne kadar
zaman ayirmalan, onlari nasil egitecekleri ve hangi degerleri 6gretecekleri gibi
konular hakkinda aynntih kurallar hazrlamamasi demektir. Aile igindeki
anlagmazliklar, evlilik sdzlegmesinin gignenmesi ve su¢ islenmesi durumunda
mahkemeye gider; ancak diger alaniarda aile sorunlarini ¢gdzmek dzere kendi
bagina birakilir. Bu sistem, ana babalarin gocukiarina kargi dogal bir
sorumluluk duygusuna sahip olmalarindan 6tirl igler. Tabii ki, bazi durumlarda
igler aksi yone gidebilir; 6megin ABD'de halihazirda “gocuklarin haklan”
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tarhigiiyor, ana baba ve gocuklan igeren sivil davalar agriyor ve yasal sistemi
aile iligkilerine dogru genigtetmeye galigan diger girigimler yapilryor.

Bu noklaya dair bak: Alan Fox, Beyond Contract: Work, Power and Trust
Relationships (Londra: Faber and Faber, 1974), s. 30-31.

Paradigmadaki bu kayig igin bak: Maria Hirszowicz, /ndustrial Sociology: An
Introduction (New York: St. Martin's Press, 1982), s. 28-32.

Charles Sabel, Work and Politics (Cambridge: Cambridge University Press,
1981), s. 31-33.

Joan Campbefl, Joy in Work, German Work. The National Debate, 1800-1945
(Princeton: Princeton University Press, 1989), s. 131-132; Hans-Joachim
Braun, The Geman Economy in the Twentieth Century (Londra: Routledge,
1990), s. 50.

Frederick Winslow Taylor, The Principles of Scientific Management (New York:
Hamer Brothers, 1911). Taylor bilimsel yénetim haldunda ilk dersini 1895
yiinda verdi. Bak Alfred D. Chandler, The Visible Hand: The Managerial
Revolution in American Business (Cambridge: Harvard Univarsity Press, 1977),
s. 275.

Taylor ve daha sonralan kendisini elegtirenler hakkinda bir degeriendirme igin
bak: Hirszowicz (1982), s. 53.

Fox (1974), s. 23.

Kitle dretiminin baslangig donemlerinde iggi-ydnetlim iligkilerine dair bir
tanimlama igin bak: William Lazonick, Competitive Advantage on the Shop
Floor (Cambridge: Harvard University Press, 1990), s. 270-280.

Alvin W. Gouldner, “The Nomm of Reciprocity: A Preliminary Statement,”
American Sociological Review 25 (1960), s. 161-278; ayrica bak: Fox (1974), s.
87.

Harry C. Katz, Shifting Gears: Changing Labor Relations in the U.S.
Automobile industry (Cambridge: MIT Press, 1985), s. 13.

Katz (1985), s. 38-39.
Katz (1985), s. 39-40, 44.

Bu, Clark Kerr, John Dunlop, Charles Myers ve F. H. Harbison, /ndustrialism
and Industrial Man: The Problems of Labor and Management in Economic
Growth iginde ortaya koyulan bir gdrdgtir (Cambridge: Harvard University
Press, 1960); aynt zamanda bak: Dunlop et al., /ndustrialism Reconsidered:
Some Perspectives on a Study over Two Decades of the Problems of Labor
(Princeton, N.J: Inter-University Study of Human Resources, 1975); ve Clark
Kerr, The Future of Industrial Societies: Convergence or Diversify?
(Cambridge: Cambridge University Press, 1983).

Adam Smith'in, Uluslarin Zenginligi'nin baslangrcinda, igne fabrikasindaki daha
kiigiik géreviere ve daha basit alanlara dogru bélumlenen iggici hakkindaki
tanimlamas, aslinda modern sanayi toplumuna yénelik bu tar elestiriler igin
klasiklesmis bir kaynak niteligindedir. Bak: An Enquiry in the Nature and
Causes of the Wealth of Nations (Indianapolis: Liberty Classics, 1981), s. 14-
15.
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Yahudi-Hiristiyan gelenegdi hakkinda bak: Jaroslav Pelikan tarafindan yazilan
bolamler, Jaroslav J.Pelikan (yay.), Comparative Work Ethics: Christian,
Buddhist, Islamic (Washington, D.C.: Library of Congress, 1985) iginde. Ayrica
bak: Michael Novak, "Camels and Needles, Talenls and Treasure: American
Catholicism and the Capitalist Ethic,” Peter L. Berger, The Capitalist Spirit:
Toward a Religious Ethic of Wealth Creation (San Francisco: Institute for
Contemporary Studies, 1990) iginde.

Robert Blauner, igse yabancilagmada ters bir U egrisi oldugunu ileri sdrer.
Yabancilagma, kitle dretiminin geleneksel zanaat endistrilerin yerini almasiyla
arlar. Ama daha sonralari, otomasyon arttik¢a ve iggiler yiksek dizeyde
karmagik makineleri kullanmak igin yeni becerilere gereksindikge yabancilagma
yine azaimaya baglar. Robert Blauner, Alienation and Freedom ($ikago:
University of Chicago Press, 1973).

Sabel (1981), s. 64-67.

Omegin, bak: Robert Blauner'n “Work Satisfaction and Industrial Trends,”
igindeld bulgulari, Walter Galenson ve Seymour Martin Lipsst, (yay.), Labor and
Trade Unionism iginde (New York: Wiley, 1960). Dort ilkede iggilerin bakig
agllanimi inceleyen bir aragtirma, vastifh iggilerin ilging veya ig tatminini saglayan
islerle, vasifsizlarin ise daha gok iicretle ilgilendiklerini ortaya koydu. Ustelik ige
yeni baglayanlarin ve dighk becerili iggilerin gogu, bir fabrika igine sahip
olmanin dnemli bir sosyal statilye isnat ettiine inamyordu. Wiliam H. Form,
“Aulo Workers and Their Machines: A Study of Work, Factory, and Job
Satisfaction in Four Counfries,” Social Forces 52 (1973), s. 1-15.

Hawthome deneyler hakkinda bak: Hirszowicz (1982), s. 52-54.

Bak: Elton Mayo, The Human Probiems of an Industnial Civilization (New York;
Macmillan, 1933), ve The Social Problems of an Industrialized Civilization
(Londra: Routledge and Kegan Paul, 1962).

lan Jamieson, “Some Observations on Socio-Cultural Explanations of
Economic Behaviour,” Sociological Review 26 (1978), s. 777-805. Amerikan
ybnetim uygulamalarinin kiltdre bagmh dogasi hakkinda bir 6zet igin bak: A.R.
Negandhi ve B. D. Estafen, “A Research Model to Determine the Applicability
of American Management Know-How in Differing Cultures and/or
Environments,” Academy of Management Joumnal 8 (1965), s. 309-318.

BOLUM 20. Ekiplerde Giiven

Joan Campbell, Joy in Work, Gennan Work: The National Debate, 1800-1945
(Princeton: Princeton University Press, 1989), s. 133.

Campbell (1989), s. 137-141.

Konseyler, ayricahklarini korumak isteyen ydnetim, kapitalist sistemin
donagtardlmesine galigan sosyalist partiler ve ig¢i sendikalari, hatta Hiristiyan
is¢i sendikalan tarafindan bile, siipheyle kargilandi. Bu dbnemde konseylere
kosulsuz destek, yalnizca antidemokratik Wirtschaftsfriedliche akimiyla
baglantili ig¢i kuruluglarindan gelmigti. Campbell (1989), s. 163.
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Marc Maurice, Frangois Sellier ve Jean-Jacques Silvestre, The Social
Foundations of Industrial Power: A Comparison of France and Germany
(Cambridge: MIT Press, 1986), s. 68-69, 72-73.

Maurice, Sellier ve Silvestre (1986), s. 74, 128-129.
Maurice, Sellier ve Silvestre (1986), s. 173.
Maurice, Sellier ve Silvestre (1986), s. 111.

Amdt Sorge ve Malcolm Warner, Comparative Factory Organization: An Anglo-
Gemnan Comparison on Manulfacturing, Management, and Manpower
(Aldershot: Gower, 1986), s. 100.

Sorge ve Wamer (1986), s. 150. Onceki bélimde belirtildigi gibi, tezgahim
programlayabilme becerisine de sahip vasifh bir ig¢i, geneliikle kendi sayisal
kontrolli takim tezgdhindan daha iyi verim alir.

Maurice, Sellier ve Silvestre (1986), s. 12-13.
Maurice, Sellier ve Siivestre (1986), s. 51-52.
Maurice, Sellier ve Silvestre (1986), s. 132.

Maurice, Sellier ve Silvestre (1986), s. 14-16.

Bir degeriendirme igin bak: Bernard Casey, “The Dual Apprenticeship System
and the Recruitment and Retention of Young Persons in West Genmnany,”
British Journal of Industrial Relations 24 (1986), s. 63-81.

Bernard Casey, Recent Developments in West Germany's Apprenticeship
Training System (Londra: Policy Studies Institute, 1991), s. vii.

Bak: "German View: You Americans Work Too Hard - and for What?" Wal/
Street Journal, 14 Haziran 1994 s. B1, B6.

Casey (1991), s. 67. Diger arastirmalar, ige bagladiktan bir yl sonra
sirketlerinden ayriima orani ylzde 55 olan mezunlarda, bes yil sonra bu oranin
yiizde 80’e giki§ini gdsteriyor. Maurice, Sellier ve Silvestre (1986), s. 44.

Cirakhk sistemini Gary Becker'in insan sermayesi modeliyle uzlagtirma girigimi
hakkinda bak: David Soskice, Reconciling Markets and Instifutions: The
Gemman Apprenticeship System, (Wissenschaftszenirum Berlin and Oxford
University, Institute of Economics and Statistics, 1992).

Soskice (1992), s. 13-14. Soskice ayrica, Aiman bankalarinin ileriye yénelik bir
yaklagimi finanse etmesinin, igverenlerin iggica yatirmlarinda uzun dénemli
politikalari mali agidan kaldirabilmelerini saglayarak, c¢irakdtk sistemini
destekleme egiliminde oldugunu belirtir.

Soskice’'ye gobre (1992, s. 17), “Sirkellerin ydksek guvenli islem maliyeti,
sendikalarin ve ig konseyierinin sirket igi egitimi izleme (monitoring) ve
Onerileriyle beslemesinden kaynaklaniyor. Bu tir faaliyeller, ig Dbirliklerinin,
Ozellikle de orla ve biyik sirketlerin aktivitelerini tamamlayici bir nitelige
sahiptir. Sendika ve ig konseyleri, ¢iraklara egitimin kalitesini sa§lamanin
garantisi olarak gereklidir. Yiksek gilven, girket yonetimi ve is konseyleri
arasindaki genellikle ytksek diuzeyde ve samimi guven iligkilerinin bir
sonucudur. Ve gergekte, izleme faaliyetlerinin ¢odu, sendikadan ¢ok i§
konseyleri tarafindan yerine getiritir.”
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Doz iglerde (vasifsiz ve tarimsal isgiler) galiganlarn gocuklarimin yalnizea
yiizde besi Gymnasia'ya girer ve yiizde ikiden daha azi mezun olur. Maurice,
Sellier ve Silvestre (1986), s. 30-31.

Maurice, Sellier ve Silvesire (1986), s. 31-32,
Maurice, Sellier ve Silvestre (1987), s. 39.
Casey (1991), s. 6-9.

Alternatif olarak, higbir standartlagtinimig egitim sisteminin gerekli oimadid ileri
sdrilebilir: Ornegin Amerikan bilgisayar endistrisinde, ige alimlarda diplomay:
gerekli kilan bir sistem yoktur. Microsoft'un Bili Gates'i ve Sun Microsystems'in
Scott McNeely'i gibi endiistrinin en yenilikgi girigimcilerinin, kendi is
alanlarindaki formel egitimleri gok azdi ya da hig yoktu.

Charles Sabel, Work and Politics (Cambridge: Cambridge University Press,
1981), s. 23.

BOLUM 21, Bizler ve Onlar

E. E. Rich ve C. H. Wilson (yay.), The Economic Organization of Early Modern
Europe, The Cambridge Economic History of Europe, cilt. 5 (Cambridge:
Cambridge University Press, 1977), s. 466, C. Gross, The Guild Merchant
(Oxford: Clarendon Press, 1890).

Loncalar, érnegin, ticari marka, damga ve itk marka isimleri gibi geligmelerin
kaynag oldu. A. B. Hibbert, “The Guilds,” M. M. Poslan, E. E. Rich ve Edward
Miller, (yay.). Cambridge Economic History of Europe (Cambridge: Cambridge
University Press, 1963), 3: s. 230-280 iginde.

Bak: Charles Hickson ve Earl E. Thompson, A New Theory of Guilds and
European Economic Development,” Explorations in Economic History 28
(1991), s. 127-168; loncalara kars1 gorasler icin bak: Johannes Hanssen,
History of the German People After the Close of the Middle Ages (New York:
AMS Press, 1909), s. 108.

Arndt Sorge ve Malcolm Warner, Comparative Factory Organization: An Anglo-
German Comparison on Manufacturing, Management, and Manpower
(Aldershot: Gower, 1986), s. 184.

Alan S. Milward ve S. B. Saul, The Development of the Economies of
Continental Europe, 1780-1870 (Londra: George Allen and Unwin, 1977), s.
414.

Milward ve Saul (1977), s. 415; yani sira bak: Sorge ve Warner (1986), s. 184.

Peter Ratger Wossidlo, “Trade and Craft,” E. Grochla ve E. Gaugler, (yay.),
Handbook of German Business Management (Stuttgarl: C. E. Poeschel Verlag,
1990), 2, s. 2368-2376 iginde.

Sorge ve Warner (1986), s. 185.
Wossidlo, Grachla ve Gaugler, (yay.), iginde (1990).
Sorge ve Warner (1986), s. 185.
ve Warner (1986), s. 187,
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Bu probleme dair iki klasik analiz igin bak: Fritz Stern, The Politics of Cultural
Despair: A Study in the Rise of German ldeology (Berkeley: University of
California Press, 1974); ve Ralf Dahrendorf, Society and Democracy in
Germany (Garden City, N.Y: Doubleday, 1969).

Amerikan yaygin ve yiiksek egitimindeki belli bash dénom noktalarinin
tarihlerini, sdyleyebilmek zordur. Cinkd bu donisomler eyaletler bazinda
yapthyordu. Zorunlu yaygin egitim Massachuselts’de 1852 yilinda uygulamaya
koyuldu ve I. Dinya Savasi'na kadar bitin eyaletler tarafindan benimsendi.
Britanya’da ise aksine, yaygin egilim 1880’e kadar uygulamaya koyulmadi ve
1880’e kadar da herkese agik hale gelmedi.

Amerikahlarin ve ingilizlerin ise yénelik tutumlan arasindaki farkhlik igin bak:
Richard Scott, “British Immigrants and the American Work Ethic,” Labor History
26 (1985), s. 87-102.

Martin J. Wiener, English Culture and the Decline of the Industrial Spirit
(Cambridge: Cambridge University Press, 1981), s. 13-14,

Wiener (1981), s. 146-147.
Wiener (1981), s. 136 iginde.

Alfred Chandler, Britanyallar'in ikinci sanayi devriminin anahtar sektorlerinde
(6megin kimya drdnleri, metal igleme ve elektrikli cihazlar) girigimci firsatlardan
yararlanmadaki bagansizligini, Britanya i dinyasinin aileye yénelik dogasi ile
baglantilandirir. Bak: Scale and Scope: The Dynamics of industrial Capitalism
(Cambridge: Belknap Press of Harvard University Press, 1990), s. 286-287

Aslinda Alman kaltiranin savastan bu yana ne kadar degistigine iligkin
lartrgmalar stindyor. Alman komiinel yasantisinin karaniik yiziine -Alman
toplumunun kapal ve hoggorisiz karakteri- dair kugkular hél& giilndemde. Ve
kominizmin ¢okiiginden sonra dazlaklarin giddet hareketleriyle bu kuskular
alevlendi. Sapheci bir yakdagimi benimseyenler, savas sonrasi Almanyasi’'nin
liberal gd¢men yasalara sahip olmasina kargin, Aiman valandaghgim almanin
hala son derece zor oldugunu ileri sirer. Birkag kusaktir Almanya'da yagayan
Tirklere hichir zaman gergek Alman gozfiyle bakimadi Ve Académie
Frangaise’e kabul edilen Senegal dogumlu sair Léopold Senghor'un bir
benzerine Almanya'da rastlamlmaz. Aym 2zamanda Alman sol kanat
siyasetgilerinin fanatik bir karakten vardw. Bu tavir, Aimanya'nin sanayilegmeyi
azaltmasi gerekligini ileri siren Yesiller veya Israillileri Nazilerle kargilagtiran
Filistin taraftarlari arasinda belirgindir. Bu da Almanlarda eski Protestan
kiitdron sertligini hendz kaybetmedigini gosteriyor.

1993'te reformcu bagbakan Masuhiro Hosokawa'nin savag igin 6zir dilemesine
kadar, hi¢bir Japon bagbakani resmi olarak Japonya'nin savasgtaki roliine dair
Ozir dilemedi. Ve higbir Japon politikaci bugiine degin, Willy Brandt'in dizleri
Ustine ¢bkerek Yahudi soykirimi igin pismanhik getirmesi gibi jestler yapmig
degildir. Almanya'da soykirm diye bir geyin aslinda gergeklegsmedigini iddia
eden revizyonistierin varliina kargin, bunlar ayriksi bir azinlik olarak
degerlendirilirler; Japonya’da ise aksine Shinlaro Ishihara gibi saygmn
politikacilar veya Soiichi Watanabe gibi akademisyenler, hald Nanking
Katliams’nin gok korkung bir gey oldugunu inkar eder.
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22.

11.

12.
13.
14.
15.
16.

17.
18.

lan Buruma, The Wages of Guilt: Memories of War in Germany and Japan
(New York: Farrar Straus Giroux, 1994), s. 31.

Bu, Aimanya igin 1.604 ve Japonya igin 2.197 yillik ortalama ig saatine dayanir.
Veriler igin bak: David Finegold, K Brendley, R. Lempert (yay.}, The Decline of
the U. S. Machine-Tool Industry and Prospects for its Sustainable Recovery
(Santa Monica, Ca.: RAND Corporation MR-479/1-OSTP, 1994), s. 23,

BOLUM 22, viiksek Givenli igyeri

Allan Nevins, Frank E. Hill'le birlikte, Ford: The Times, the Man, the Company
(New York: Scribner’s, 1954), s. 517.

Nevins (1954), s. 553.

James P. Womack, Daniel T. Jones ve Daniel Roos, The Machine That
Changed the World: The Story of Lean Production (New York: Harper
Perennial, 1991), s. 31.

David A. Hounshell, From the American System to Mass Production, 1800-
1932 (Baltimore: Johns Hopkins University Press, 1984), s. 258-259.

Nevins (1954), s. 558.

Nevins (1954), s. 561-562. Bu sistem ayrica Allan Nevins ve Frank E. Hill,
Ford: Expansion and Challenge, 1915-1933 (New York: Scribner's, 1954)
icinde tanimlanmigtir,.

Allan Nevins ve Frank E. Hill, Ford: Decline and Rebirth, 1933-1962 (New York:
Scribner's, 1962), s. 32-33.

Bu dénem hakkinda bak: Wiliam Lazonick, Competitive Advantage on the
Shop Floor (Cambridge: Harvard University Press, 1990}, s. 240-251.

Bu galigmanin bulgulan hakkinda bak: Womack, Jones ve Roos, (1991).

Ki bu da, bir sirketin sermayesinin daha az miktarinin stoklan finanse etmeye
aynimasi, bu arada da geriye kalan sermayenin daha yiksek bir verimlilige
sahip olmasi demektir. Bu sistemin bir Ust dizey finansginin perspektifinden
tanimi igin bak: Shawn Tully, “Raiding a Company's Hidden Cash,” Fortune, 22
Aguslos, 1994, s. 82-89.

MIT c¢ahgmasinin yazarlan, ayrica Japonya'da uygulandi§i sekliyle yahn
pazarlamay tanimlariar. Ki bunun etkiniiginin, dretim sdrecinin tersine,
Amerikan praliinden dnemli 6lgide daha az oldu§u gériluyor.

Bu noktaya dair bak: Lazonick (1990), s. 288-290.
Womack, Jones ve Roos (1991), s. 52-53.
Womack, Jones ve Roos (1991), s. 99.

Womack, Jones ve Roos (1991), s. 129.

Hany Katz, Shifting Gears: Changing Labor Relations in the U.S. Automobile
Industry (Cambridge: MIT Press, 1985), s. 89.

Kaiz (1985), s. 175.
Womack, Jones ve Roos (1991), s. 83.
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21.
22.

23.

24,
25.

Womack, Jones ve Roos (1991), s. 99-100.

Gergekten, Mazda’min keiretsu destekgilerinin, girketin 1970'lerin baglarinda
yeniden organize edilmesi sirasinda Ozerinde israrla durduklari reformlardan
biri, Toyota’'nin yalin (retim sisteminin benimsenmesiydi. Sistem benimsendi ve
verimliligin ciddi boyullarda tirmandi§i goralda.

Womack, Jones ve Roos (1991), s. 84-88.

Avrupa'ya iligkin veriler Ulkelere gbre ayrnimamigtir, Avrupa’daki farkh dlkeler
arasinda yahin retimi uygulama bagansi agisindan biytik farkhliklar of{dugunu
disunayoruz.

Bu yontem {retim sekiorleri boyunca yayildikga, belidi Glkelerde yalin Gretime
kargi direncin artabilecedi de bir olasiliktir. Yontemi ilk tatbik eden sirketler,
Ozellikle de bunlar yabanci girketlerse- gogu zaman fabrikalarini bir sendikal
gecmige sahip olmayan veya igsizligin iggileri belirgin bir bigimde uysallagtirdig
bdlgelere kurmalan segenegine sahiplir. Bu ylOzden, yéntem daha eski
endistriyel bolgelere sigradikga, teknigin itk pozitif algifanigi, énemli dlglde
gigld bir kiftirel direngle kargilagabilir.

Womack, Jones ve Roos (1991), s. 261-263.

Womack, Jones ve Roos (1991), s. 144-146.
BOLUM 23. Kartallar Bir Araya Toplanmaz Ya-Toplamyorlarsa?

Alexis de Tocqueville, Democracy in America (New York: Vintage Books,
1945), 2, s. 104,

Tocqueville, ABD'de bireycilik olgusunu yumusatan bagka iki faktor daha
oldugunu 6ne surdd. Bunlardan ilki, valandaglarin kamu meselelerine katihma
izin veren 6zglr politik kurumlarin varligiyds. Digeri ise insanlan digerleriyle
igbirligi yapmanin kendi ¢ikarlarina oldugu ¢ikarimina gétiren “dogru bir
sekilde anlagiimis kigisel gikarlar” ilkesiydi.

Tocqueville (1945), s. 114-118.

Bak: Tocqueville’in argimanlan hakkindaki tarhigmalar, The O/d Regime and
the French Revolution, b6lum 15 iginde.

Alfred D. Chandler, Jr., The Visible Hand: The Managerial Revolution in
American Business (Cambridge: Belknap Press of Harvard University Press,
1977), s. 51.

Chandler (1977), s. 43, 58, 72. Ayni zamanda, binlerce kolesiyle az sayida
plantasyon vardi.

Ozellikle bak: Robert W. Fogel, Railroads and Economic Growth (Baltimore:
Johns Hopkins University Press, 1964).

Chandler (1977), s. 79, 188.

O zaman silah altindaki toplam asker sayisi 39. 492'ydi. Chandler (1977), s.
204-205.
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10.

11.

12.
13.

14,

15.

16.

Chandler (1977), s. 205; Alan S. Milward ve S. B. Saul, The Development of
the Economies of Continental Europe, 1780-1870 (Londra: George Allen and
Unwin, 1977), s. 378-380.

E M. Scherer ve David Ross, /ndustrial Market Structure and Economic
Performance, 3. bask:. (Boston: Houghton Mifflin, 1990), s. 155.

Chandler (1977), s. 210.

Willam H. Whyte, The Organization Man (New York: Simon & Schuster, 1956);
David Riesman, Reuel Denny ve Nathan Glazer'le birlikte, The Lonely Crowd:
A Study of the Changing Amencan Character (New Haven: Yale University
Press, 1950).

Bak: Stewart Macaulay, “Non-Confraciual Relations in Business: A Preliminary
Sludy,” American Sociological Review 28 (1963), s. 55-69.

Seymour Marlin Lipset, Continental Divide: The Values and Institutions of the
United States and Canada (New York: Routledge, 1990), s. 3- 10.

Lipset (1990), s. 46-56.
BOLUM 24. Cefakar Konformistler

Amerikalilar'in birlegme egilimine iligkin olarak, ilk gogmenleri birbirine
giivenmeye zorlayan bos yerlegim bdélgeleri gibi birtakim baska faktorlerden de
s6z edilir. Amerika'mn tederal yapisinin da yerel dzerkligi tesvik etligi agiktir.

Bu konuda bir degerlendirme igin bak: Leo Sirauss, The Political Philosophy of
Thomas Hobbes: its Basis and Genesis (Sikago: University of Chicago Press,
1952); ayrica bu konuda benim goruslerim, The End of History and the Last
Man (New York: Free Press, 1992), s. 153-161 iginde.

Aristotle, Politics ti. 11-12.

Bu noktaya dair bak: Mary Ann Glendon, Rights Talk: The Impoverishment of
Political Discourse (New York: Free Press, 1991), s. 67-69.

John Locke, The Second Treatise of Government (Indianapolis: Bobbs-Merrill,
1952), s. 30-44.

Bu genel konuya dair bak: Louis Dumont, “A Modified View of Our Origins: The
Christian Beginnings of Moderm Individualism,” Religion 12 (1982), s. 1-27;
ayrica Robert N. Bellah (yay.), “Responses to Louis Dumont's ‘A Modified View
of Our Origins™ Religion 12 (1982), s. 83-91.

Bu 6zellikle, Budist Kaltrdnin Cin'i istila ettigi ddnemin zirvesi sayilan altinci
yiizyilda dogruydu. Bak: W. J. F. Jenner, The Tyranny of History: The Roots of
China‘s Crisis (Londra: Allen Lane/Penguin, 1992), s. 113-114.

Bak: Joseph M. Kitagawa, Religion in Japanese History (New York: Columbia
University Press, 1966), s. 100-130.

Diger geyler arasinda bak: Seymour Martin Lipset ve Jeff Hayes,
“Individualism: A Double-Edged Sword,” Responsive Community 4 (1993-
1994), s. 69-81.
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11.

12.
13.

14.
15.

16.

17

18.
19.
20.

21.
22.

23.

24.
25.

David Martin, Tongues of Fire: The Explosion of Protestantism in Latin America
(Oxford: Basil Blackwell, 1990}, s. 14.

Bu, Roger Finke ve Rodney Stark'in, “How the Upstart Sects Won America:
1776-1850,” Journal for the Scientific Study of Religion 28 (1989), s. 27-44
icinde bildik bir tezdir.

Martin (1990), s. 20.

Seymour Martin Lipset, "Religion and Politics in America, Past and Present,”
Revolution and Counterrevoiution (New York: Basic Books, 1968), s. 309-312
icinde.

Lipset (1968), s. 314.

Thomas F. O'Dea, The Mormons (Sikago: University of Chicago Press, 1957),
s. 143, 150. Mormon larihgisi Leonard J. Arrington'a gére Joseph Smith‘in 112
vahiyinin 88'i ekonomik meseleleri ele alir. Genel olarak 6zetlenirse, Mormon
Ogretisinin zenginlikten kagan ve ekonomik esitligi tesvik eden pek gok yani
vardir -Weber'in erken dénem Puritenleri gibi.

Mormon aileleri arasinda ortalama gocuk sayisi 4.61'dir, bu da ABD
ortalamasinin iki katidir. Utah'da geng gocuklar arasinda yasal olmayan dogum
orani ulusal ortalamanin Ugte biri kadardir. Mormonlar'da bu rakam 1.000 canli
doguma kargi 48 iken, ABD ortalamast 1.000 doguma 155'tlir. Darwin L.
Thomas, “Family in the Mormon Experience,” Wiliam V. Antonio ve Joan
Aldous, (yay.), Famities and Refigions: Conflict and Change in Modern Society
(Beverly Hills, Calif.: Sage Publicalions, 1983), s. 276 i¢inde; ve H. M. Babhr,
(yay.}, Utah in Demographic Perspective: Regional and National Contrasts
(Provo, Utah: Family and Demographic Research Institute, Brigham Young
University, 1981), s. 72,

Pratikte geng Mormon erkeklerinin yalnizca yarisi, kadinlarin da gok kigiik bir
b8ldmu misyona gider.

“Mormon Conquest,” Forbes, 7 Aralik, 1992, s. 78 iginde.

“Building on Financial Success,” Arizona Republic, 13 Temmuz, 1991.

Malise Ruthven, *The Mormon's Progress," Wilson Quarterfy 15 (1991), s. 23-
47.

Bryce Nelson, “The Mormon Way,” Geo 4 (Mayis 1982), s. 79-80.

Albert L. Fisher, “Mormon Welfare Programs: Past and Present,” Social
Science Journal 15 (1978), s. 75-99. En nihayetinde ¢ok pratik bir uygulama
olmadigi anlagilan perhiz igin para toplanmasi, kilise tyelerinin bitdn gelirlerini
kiliseye bagislamasini gerektiriyordu. Ki kilise de bunun uygun goérddgi
miktanni geriye verir. Bu h8l&d Mormon cemaalinde bir idealdir.

Tucker Carlson, “Holy Dolers: The Secular Lessons of Mormon Charity,” Policy
Review, no. 59 (1992 Kisl), s. 25-31.

Ruthven (1991), s. 36-37.

Mommonlarin son derece girigimci oldugu gergegi, daima basanli olduklar
anlamina gelmez. Word Perfect’in, ortaklan tarafindan Novell'e satiimasinin bir

nedeni, modern bir finansal sistem kuramamalariydi. Novel’'in bagkani Noorda,
Novell’i krizden kurtarmak igin ilk girisimlerinde, Mormonlar'in borgtan uzak
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26.

27.

28.

29.

30.

duran tavrn ydzOnden Salt Lake City’deki herhangi bir bankayi kredi agmaya
ikna edemiyordu. "Mormon Conquest,” s. 80.

Gary Poole, “Never Play Poker with This Man," UnixWorld 10 (Adustos 1993),
s. 46-54,

1980'lerdeki gerileme igin bak: Greg Critser, “On the Road: Salt Lake City,
Utah,” /nc. (Ocak 1986), s. 23-24; daha yeni teknolojik geligmeler igin bak: Sally
B. Donnelly, "Mixing Business with Faith,” Time, 29 Temmuz 1991, s, 22-24.

Bu ayrim, son yillarda Mormon misyonerleri Uglinci Diinya'ya giderek daha
¢ok agildikga 6nemli diglide degisti.

Mormonlar 2000 yilina kadar, ispanyolca konugan Mormonlarin ingilizce
konugan topluluk Gyelerinden daha fazla sayida olacagini bekliyor; Avrupal
olmayan en bilydk Mormon cemaatleri Polinezyalilar, Filipinliler ve
Afrikalilar’dir. Utah’daki Mormonlar, diinya genelindeki toplam 9 milyonluk
Mormon ndfusunun sadece bir milyonunu olusturur.

Bir yazara gore, "Kisisel harekellilik olgusu -sosyal veya cografya agisindan-
tutucu gruplarda desteklenir. Ki bu gruplar, mezhebe katilim igin kiginin daha
6nceki yagami ve yeni bagliliklarn arasindaki kdprileri yakmayi talep elmenin
yani sira, genellikle ailede tecriibe edilen sosyal etkilegim tiri ve kisilik
formasyonu imkanlarini sunar. Mezheplerde otorite ve sosyal i¢ birlik yuksek
olmasina kargin, onlarin nihai etkisi grup baghhgna karsi bireyciligi
guglendirmekiir.” Barbara Hargrove, “The Church, the Family, and the
Modernization Process,” Anlonio and Aidous, (yay.). (1983), s. 25 iginde.

BOLUM 25. Amerika'da Siyahlar ve Asyalilar

Bazi yazarlar tarafindan, irlanda'min Ortagad boyunca biiyidk bir Oniversite
olusturamayan tek Avrupa iilkesi oldugu kaydedildi. Bak: Nathan Glazer ve
Daniel Palrick Moynihan, Beyond the Melting Pot: The Negroes, Puerto Ricans,
Jews, ltalians, and Irish of New York City, 2.baski. (Cambridge: MIT Press,
1970), s. 232.

Glazer ve Moynihan (1970), b. 197.

ABD’de kendi igini kuranlar arasinda gé¢menlerin orani yizde 7.2°dir; buna
kargilik {im Amerikalilar arasinda ayn oran yizde 7'dir; 1980'den bu yana
dlkedeki gogmenler arasinda ise kendi iglerini kurma oram ylGzde 8.4'tdr.
Michael Fix ve Jefirey S. Passel, /mmigration and Immigrants: Setting the
Record Straight (Washington, D.C.: Urban Inslitute, 1994), s. 53.

Bu bireyler, etnik islerde ¢aliganlari da igerir ve sadece mal sahibi degildirier.
Ivan H. Light, Ethnic Enterprise in Ametica: Business and Welfare Among
Chinese, Japanese, and Blacks (Berkeley: University of California Press,
1972), s. 7, 10.

Pyong Gap Min ve Charles Jaret, "Ethnic Business Success: The Case of
Korean Small Business in Atlanta,” Sociology and Social Research 69 (1985),
s. 412-435.

373



10.

11.
12.

13.

14.

15.

16.
17.

18.
19,

Eui-hang Shin ve Shin-kap Han, "Korean Immigrant Small Business in Chicago:
An Analysis of the Resource Mobilization Processes,” Amerasia 16 (1990), s.
39-60. Benzer veriler igin bak: ivan Light ve Edna Bonacich, /mmigrant
Entrepreneurs: Koreans in Los Angeles, 1965-1982 (Berkeley: University of
California Press, 1988), s. 1.

Light (1972), s. 3.

Ornegin bak: Robert H. Kinzer ve Edward Sagarin, The Negro in Ametican
Business (New York: Greenberg, 1950); E. Franklin Frazier, Black Bourgeoisie
(New York: Collier Books, 1962); James Q. Wilson, Negro Politics: The Search
for Leadership (Glencoe, |Il.: Free Press, 1960); Glazer ve Moynihan (1970), s.
24-44.

Siyahlar ve Asyalilar arasindaki gerginlige dair bak: Light ve Bonacich (1988),
s. 318-320.

Bu tartigma hakkinda bak: Nathan Glazer, "Blacks and Ethnic Groups: The
Ditference, and the Political Difference It Makes,” Social Problems 18 (1971), s.
444-461.

Kinzer ve Sagarin (1950), s. 144-145,

John Sibley Butler, Enfrepreneurship and Self-Help Among Black Americans: A
Reconsideration of Race and Economics (Albany, N.Y.: State University of New
York, 1991), s. 147,

Butler (1991), Afro-Amerikanlar’in girisimcilikteki geleneksel zayifltgi hakkindaki
argumanlarn, kendi verilerine dayanarak guritmeye cgaligir. O, siyah topluluk
dahilinde devaml olarak gii¢li ve kiigimsenen bir girigimci gelenegin oldugunu
kanitlamaya ugrasir. Bununla birlikte, bu gelenege hak ettiginden daha az ilgi
gosterildigi dogru olsa da, Butler'in aktardigi, baganli siyah girigsimcilere iligkin
bireysel drnekler bir anlati niteliginde kalir ve siyahlara 6zgii islerin diger etnik
gruplara gore zayfigim gosteren yaygin istatistiki verilere bir agiklama
getiremez.

“Digsal gevre" agiklamasinin genig kapsamh bir elegtirisi igin bak: Thomas
Sowell, Race and Culture (New York: Basic Books, 1994).

Bu tarz teorilere drnek olarak bak: Werner Sombart, The Quintessence of
Capitalism (New York: Dutton, 1915), s. 302-303; Everetl E. Hagen, On the
Theory of Social Change How Economic Growth Begins (Homewood, lIl.:
Dorsey Press, 1962); Edna Bonacich, "A Theory of Middleman Minorities,”
American Sociological Review 38 (1972), s. 583-594; ve Jonathan H. Turner ve
Edna Bonacich, “Toward a Composite Theory of Middleman Minorities,”
Ethnicity 7 (1980), s. 144-158.

Light (1972), s. 7.

Kenneth L. Wilson and Alejandro Portes, “Immigrant Enclaves: An Analysis of
the Labor Market Experiences of Cubans in Miami,” American Joumal of
Sociology 86 (1980), s. 295-319; ve Kenneth L. Wilson ve W A. Marlin, “Ethnic
Enclaves: A Comparison of the Cuban and Black Economies in Miami,”
American Joumnal of Sociology 88 (1982), s. 138-159,

Light (1972), s. 15-18.

Light (1972), s. 19.
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24,
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26.
27.

28.
29.
30.

31.

32.

33.
34.

Light (1972), s. 55-57.

Doner sermayeli kredi kuruluglari hakkinda bak: Light (1972), s. 19-44; ayrica
bak: Wiliam Pelerson, “Chinese Americans and Japanese Americans,”
Thomas Sowell, Essays and Data on American Ethnic Groups (Washington,
D.C.: Urban Institute, 1978), s. 80-81 iginde.

Light (1972), s. 27-30.

Victor Nee ve Herbert Y Wong, “Asian-American Socioeconomic Achievement;
The Strength of the Family Bond,” Sociological Perspectives 28 (1985), s. 281-
306.

Peterson, Sowell (1978), s. 79 iginde.

Boydk Ekonomik Bunalim doneminde GCinliler ve Japonlar, siyahlar ve
beyazlara kiyasla ¢ok daha dugik dizeyde yardim aldilar. Savastan etkilenen
Japon ailelerine yardm etmeye ¢alsan federal bir sosyal yardim
kurulusundan, bu kogullar altinda bile yardim alanlarin sayis1 ¢ok dtigik oldu.
Peterson, Sowell (1978), s. 79-80 iginde.

Peterson, Sowell (1978), s. 93 iginde.

Thomas Sowell, “Three Black Histories,” Wilson Quarterly (1979 Kisl), s. 96-
106.

Light (1972), s. 30-44.
Bak: Butler (1992), s. 124-126, ve Light (1972), s. 47-58.

Afro-Amerikan topluluktaki sivil kuruluglara iligkin ilk dederiendirmelerden biri
igin bak: James Q. Wilson, Negro Politics: The Search for Leadership (New
York: Free Press, 1960), s. 295-315.

Carol Stack'in galigmalarina referans igin bak: Andrew J. Cherlin, Marriage,
Divorce, Remarriage (Cambridge: Harvard University Press, 1981), s. 108
iginde. Déner sermayeli kuruluglarin aksine, bu gruplar bazi durumlarda daha
¢ok doner tuketim birlikleri olarak ¢ahgir. Cinkd toplanilan para bir is kolunda
verimli bir yatrnm amaciyla kullaniimaz, daha ziyade gunlilk tiketim
ihliyaglariny kargilamaya yéneliktir (ki yoksullarin ihtiyaglarini kargilama baskiss
bunda belirgin bir rol oynar). Bu tarz organizasyonlara hakim olan ahlaki
comertlik duygusu, tasarruflarin yogunlagmasini ve kiigik boy isler kurmak igin
gerekli sermaye birikimini daha zorlastirici bir etkide bulunabilir.

Siyah sug getelerinin neden verimli amaglara doniistilemeyecegdi sorusu, “The
Street Gangs and Ethnic Enterprise,” Public Interest, no. 28 (1972), s. 82-89
icinde Nathan Glazer tarafindan degerlendirilen kitaplarda sorusturulmustur.
Sorunun cevabinin bir bé!imi belki bu getelerin kiminal érgiitler kadar etkin
olmadididir; Cinli fongs ya da italyanlan'in mafya’sinin ve diger etnik kriminal
orgitlerin aksine, siyah geteler su¢ kavramina yioklenen gigli bir seref
duygusunu tegvik etmezler ve kendi iglerinde givensizlikten kaynaklanan
bolanmeler gosterirler. Glazer taratindan aktarilan kitaplar siyah altsimifin kendi
kendilerini organize etme girigimlerine dair gok olumsuz érnekler verirer.

Kessler-Harris ve Virginia Yans-McLaughlin, Sowell (1978), s. 122-123 iginde.

Thomas Sowell, Ethnic America: A History (New York: Basic Books, 1981), s.
35-36.
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Glazer ve Moynihan (1970), s. 192-194; aym zamanda Kessler-Harris ve Yans-
McLaughlin, Sowell (1978), s. 121 iginde.

BOLUM 26. Kaybolan Orta

isletmelerin ag sistemlerinden alinan bir rnek igin bak: “High-Tech Edge Gives
US Firms Global Lead in Computer Networks,” Wall Street Joumal, 9 Eylil,
1994, s. Al, A10.

Bak: Dennis Encarnation, Rivals Beyond Trade: America Versus Japan in
Global Competition (1thaca, N.Y.: Comell Universily Press, 1992), s. 190-197;
aynca DeAnne Juiius, Global Companies and Public Policy: The Growing
Challenge of Foreign Direct Investment (Londra: Royal Institute of International
Affairs, 1990).

Bak: Jagdish Bhagwati ve Milind Rao, “Foreign Students Spur US Brain Gain,”
Wall Street Journal, 31 Agustos, 1994, s. A12,

Robert D. Putnam, "Bowling Alone," Journal of Democracy 6 (1995), s. 65-78.
Putnam (1995), s. 69-70.

Uye sayrst 1993'te 33 milyon olan AARP, Katolik kilisesinden sonra diinyanin
en biyiik 6zel organizasyonudur. Putnam (1995), s. 71.

Putnam (1995), s. 73.

1980%lerin sonlan ve 1990’larin baslarinda, bazi kirsal bdlgelerde siddete
ybnetik suglann biyame oraninin hizinin kesilmesi, hatta bazi durumlarda
azalmasi, binakm godzlemciler tarafindan sorunun Amerikan kamuoyunun
disundiigi kadar ciddi olmadiginin kamti olarak degerlendiritdi. Bununla
birlikte, diger gelismis ilkelerle karsilastinidiginda bu trendler ABD’deki sug
dizeyinin boyutlarini gok az etkiler.

Bu olaya tepkiler igin bak: New York Times, 28 Mayis, 1993, s. B7.

Bu elestiri daha ¢ok sol kanatta yaygindir. Bunlarin ¢odu problemi
agirlagtirdiklanni diugundikleri Reegan ve Bush'un belirli politikalarina
génderme yapar. Bu paraleldeki bir yaklagim igin bak: Barry Schwartz, The
Costs of Living: How Market Freedom Erodes the Best Things of Life (New
York: Norton, 1994),

18. yiizyilin ortalarinda, Amerikalilar'in gok buyik bir gogunlugu hala giftliklerde
yasiyordu; yUzyilin sonuna kadar gogunluk kentlere tagindi ve bazi y6nierden
endiistriyel ekonomiye karisti. Ulkenin genel egitim dizeyi, etnik ve dinsel
kanigimi, hatta giyim tarzi ciddi boyutta degisti. Degigimin 20. yuzyrida dizenli
olarak ytikseldigi seklindeki genel algiya karsin, bir yiizyil sonra gergeklesen bu
kayig ¢ok daha kiigiik boyutlardadir.

Mary Ann Glendon, Rights Talk: The Impoverishment of Political Discourse
{New York: Free Press, 1991).

Glendon (1991), s. 13.
Glendon (1991), s. 76-89.
Glendon (1991), s. 48-61.
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16.
17.

18.

19

Berzer by yadasgm Putnam larafindan 6ne sarilmistir. (1995), s. 75.

ABDrin disinda, bu konuda goze alinmasi gereken bir érnek Latin Amerika'dir.
Buwnia bidikte, eldeki mevcul amprik verilerden Amerikan Prolestan
kdikeendincilerinin, Max Weberin 16. ve 17. ydzythn Avrupasi’nda
Protestanlarin oynadi§i role benzer sekilde, demokratik-kapitalist merkezin
kaybolmasi agisindan sosyal bir temel olusturduklan goriGliyor. Sol egilimli
hiakdmetlerin politikalari ¢ok kisa bir sirede tersine dénebilirken, Latin
Amerika’'nin Protestanlia yavag ve agir tempolu gegisi, siyasi devrimler
araciigryla bagarilabilecedinden ¢ok daha dnemili éigtide uzun dénemli sosyal
degisimin habercisidir,

William H. McNeill, “Fundamentalism and the World of the 1990s,” Martin E.
Marry ve R. Scott Appleby, (yay.). Fundamentalisms and Society: Reclaiming
the Sciences, the Family, and Education (Chicago: University ol Chicago
Press, 1993), s. 568 iginde.

Bazi amaglara gbre, bu savas demektir.
BOLUM 27. Geg Geligenler

20. yozyilin Ogte ikilik bdiiminde, Sinolojistler ve Dodu Asya hakkinda
cahigmalar yapan bagka arastirmacilar arasinda neredeyse tam bir uzZlagma séz
konusuydu. Buna gbre, Cin Konfiigylisguligi kapitalizm ve ekonomik
modemlesmeye kargi muazzam bir engeldi. Belki de bu yaklagimi 6ne siren en
anld kitap, Max Weber'in 1919'da yazilan ve ingillere'de The Religion of China:
Confucianism and Taoism adiyla basilan Cin hakkindaki ¢aligmasidir. Weber,
Konfiigyusguligin Protestanlik gibi ‘rasyonel” bir ahlaki sistem olmasina
kargin, onun rasyonelliginin, Protestanlikta oldugu gibi “mevcut dinyayi
donistirmek ve ona hikmetmek igin ahlaki ve rasyonel olarak sonsuz sayida
icten baglanan gorev” seklinde degil, gelenedi muhafaza etmek aniamina gelen
“dinyanin diizenine ayak uydurmak” oldugunu iddia etti. Diger bir deyigle
Konflgyisgld bir toplum, kapitalist sanayilegsme tarafindan gerekli olan gok
blylk ¢aph sosyal degigime yol agmak icin yenilik yapamaz veya yeniliklere
yeterince adapte olamaz.

Konfigylsgiligan etkilerine dair genel degerlendirmeler 1990’dan itibaren
ciddi boyutta degist. Cin tarihinin ¢Urime ve militarizm doéneminin
baslangicinda yazan Weber igin dlkenin gelecegi hakkinda kétimser gériglere
sahip olmak belki de dogal bir tavirdi. Fakat 70 yildan daha fazla bir sre
sonra, Gin Halk Cumhuriyeti dinyanin en hizli biydyen ekonomisine sahip oldu
ve CHC’nin disindaki tdm Cin kdkenli toplumlar, iki kusaktir siiren son derece
hizh bir ekonomik bilyime dénemine sahne oldular. Bugin, Dogu Asya
“ekonomik mucizesi"nin kokinde Konfagydsglligin bulundudu genel kabul
goroyor ve Bat'ya karsi “KonfigyGs¢d meydan okuma”®, ¢ok sayida
aragtrmayla analiz ediliyor. Egitim Gzerindeki vurgusu veya Konfigyisgl is
etigi gibi Konfagyasgdltgin farkli yanlanm ele alan ¢addag gozlemciler, bu
inang sisteminin ekonomik dinamizm agisindan kritik bir rolii oldugunu 6ne
suriyor. Gergekten, pek ¢ok durumda yorumcular, Weber’in ekonomik
gelismeye kargi temel engel olarak gérdigd ailenin, Gin’in gictndn bir kaynag)
olduguna igaret ediyor.
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The Religion of China hakkindaki bir tartigma igin bak: Mark Elvin, “Why China
Failed to Create an Endogenous Industrial Capitalism: A Critique of Max
Weber's Explanation,” Theory and Society 13 (1984), s. 379-391; ve Gary G.
Hamilton ve Cheng-shu Kao, “Max Weber and the Analysis of East Asian
Industrialization," Intemational Sociology 2 (1987), s. 289-300. Cin'in
geligmesinin kiitdrel sinirlanina iligkin belli bagh tartigmalar igin bak: Joseph
Needham, Science and Civilization in China, bzellikle cilt. 1, Introductory
Orienfations (Cambridge: Cambridge University Press, 1954); Mark Elvin, The
Pattem of the Chinese Past: A Social and Economic Interpretation (Slanford:
Stanford University Press, 1973); Michael R. Godley, The Mandarin Capitalists
from Nanyang: Overseas Chinese Enterprise in the Modernization of China
(Cambridge: Cambridge University Press, 1981), 6zellikle s. 37-38; ve Marie-
Claire Bergere, "On the Historical Origins of Chinese Underdevelopment,”
Theory and Society 13 (1984), s. 327-337.

“Konfigylsgi meydan okuma,” hakkindaki literatiir igin bak: Roderick
McFarquhar, “The Post-Confucian Challenge,” Economist (1980), s. 67-72; Roy
Hofheinz, Jr., ve Kent E. Calder, The Eastasia Edge (New York: Basic Books,
1982); Peter L. Berger ve Hsin-huang Michael Hsiao, /n Search of an East
Asian Development Mode! (New Brunswick, N.J.: Transaction Books, 1988);
Michael H. Bond ve Geert Hofstede, “The Cash Value of Confucian Values,”
Human Systems Management 8 (1989), s. 195-200; Bond ve Hofstede, “The
Confucius Connection. From Cultural Roots to Economic Growth,”
Organizational Dynamics (1988), s. 5-21. Cin ig diinyasinda Cin ailesinin roline
dair pozitif bir degerlendirme igin bak: Joel Kotkin, Tribes: How Race, Religion,
and identity Determine Success in the New Global Economy (New York:
Random House, 1993), s. 188.

Kiiltirel agiklamalarin 6nemine -6zellikle de Japonya'y: ele alan gahgmalarda-
iligkin sUpheci bir géris igin bak: Winston Davis'in bolimleri, Samuel P.
Huntington ve Myron Weiner, (yay.), Understanding Political Development
(Boston: Little, Brown, 1987} iginde.

Bak: Richard Caves, “International Differences in Industrial Organization,”
Richard Schmalensee ve Robert D. Willig, (yay.), Handbook of Industnal
Organization (Amsterdam: Elsevier Science Publishers, 1989), s. 1233. Bu
referans igin Henry Rowen’e minnettarim.

Frederick M. Scherer ve David Ross, /ndustrial Market Structure and Economic
Performance, 3. bask!. (Boston: Houghton Mifflin, 1990), s. 102.

Scherer ve Ross (1990), s. 109.

llave olarak, bilyiik kurumsal girketler, yatinmcilan tarafindan daha disiik risk
tagidi§r algilamasi ytziinden daha diglik dizeyde semmaye maliyetine sahip
olma egilimi gdsterir. Scherer ve Ross (1990), s. 126-130.

Bu sayilar 14, bdiGmdeki Tablo 1'de yer alan istihdam istatistikleri kullaniiarak
tiaretilmigtir.

Kuraldan bazi sapmatar, bu agiklamayi, ABD gibi gok geligmis Glkeler g6z
oniine alindiginda karmasik bir hale getirir. Omegin pek ok sektérdeki
Amerikan firmalan, gergekte yalmzca optimal dlce§e dayah Dbir
degerlendirmeden daha bliylktiir. Bak: Scherer ve Ross (1990), s. 140 iginde
tablo 4.6. Bu tabtoda en bidyik dg¢ firmanin ortalama pazar payi, sigara, kumag
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10.

11.

12,

13.

14.

15.

16.

17.

18.

dokuma, boya, ayakkabi, gelik, akimulatér ve diger Urinlerde minimum elkin
olcege dayal bir degerlendirme tarafindan belifenen diizeyi agar.

Scherer ve Ross tarafindan bu anomaliye iligkin yapilan bir agiklama, pazar
yapisinin tamamiyla tarihsel gans fakiéra tarafindan belirlendigi seklindedir.
Buna gore, herhangi bir donemde esit bilyikliikteki firmalarla yola koyulan bir
sanayiin, tamamiyla sans faktérine bagh olarak zaman geglikge gesitli farkli
biyikitklerde firmalar ortaya ¢lkammasi beklenir. Bu agiklama tabii ki,
endistriyel yogunlagmanin neden farkh 1loplumlarda g¢ok degiskenlik
gosterdigini agiklamada yetersiz kalir. Bak: Scherer ve Ross (1990}, s. 141-
146.

Caves, Schmalensee ve Willig, (yay.), (1989), s. 1234 iginde su noktalar
dzerinde durur:  Farkh (lkelerde, benzer endustirler benzer diizeydeki
endustriyel yogunlagmay: meydana getirir. Bu da endustriyel yapinin, dlkelerin
teknolojik gelisme merdivenlerini giktikga daha homojenlesecegini ima eder.
One siiriilen bu yaklagimin siiphesiz dogruluk payr yiiksektir. Ama bu kilapta
ortaya atlan argiman, farkli ilkelerin farkh sekidrerde ©6ne ¢ikacagi
seklindeydi. Bu da sektorlerin geligmiglik diizeyine degil, daha g¢ok her
toplumun biyuk 6lgekii organizasyonlar Uretebilme yetisine dayanir.

Bu husus S. Gordon Redding tarafindan da dile getiriimigtir, The Spint of
Chinese Capitalism (Berlin: De Gruyter, 1990), s. 4.

“The Pac Rim 150," Fortune 122 (1990 Sonbahar), s. 102-106.

Geg gelisme hipotezi, birgok sosyal bilimci tarafindan ortaya atildi. Bunlar
arasinda su isimler sayilabilir: Alexander Gerschenkron, Economic
Backwardness in Historical Perspective (Cambridge: Harvard University Press,
1962); Ronald Dore, “Industrial Relations in Japan and Elsewhere” Alberl M.
Craig, (yay.), Japan: A Comparative View (Princeton: Princeton University
Press, 1979), s. 325-335 iginde; ve Chalmers Johnson, MIT/ and the Japanese
Miracle (Stanford: Stanford University Press, 1982), s. 19.

Japonya gbrece olarak geligmis bir borsaya sahiptir. Tokyo Menkul Kiymetler
Borsasi 1878'de kuruldu. ll. Dinya Savagi sirasinda kapatiidi ve 1949'da
Amerikan iggali altinda yeniden agildi. Bak: Tokyo Stock Exchange 1994 Fact
Book, (Tokyo: Tokyo Stock Exchange, 1994), s. 89.

Tayvan Menkul Kiymetier Borsasi 1961'de kuruldu. 1980'de borsaya kayith
yalnizca 102 sirketiyle gok yavag bir biiyiime grafidi ¢izdi. Ching-ing Hou Liang
ve Michael Skully, “Financial Institutions and Markets in Taiwan”, Michael T.
Skully, (yay.), Financial Institutions and Markets in the Far East: A Study of
China, Hong, Kong, Japan, South Korea, and Taiwan (New York: Si. Marlin's
Press, 1982), s. 191-192 iginde.

Sang-woo Nam ve Yung-chul Park, “Financial Institutions and Markets in South
Korea,” Skully (1982), s. 160-161. iginde.

Michael T. Skully, “Financial Institutions and Markets in Hong Kong,” Skully
(1982), s. 63. iginde.

Matthew Montagu-Pollack, “Stocks: Hong Kong, Indonesia, Japan, Maiaysia,
the Philippines, Singapore, South Korea, Taiwan, Thailand,” Asian Business 28
(1992), s. 56-65. Bu tabii ki, Tokyo borsasinin foplam piyasa degerini yaklagik
yltizde 60 oraninda azaltan, 1989-1991'deki ¢okilgten sonraydi.
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19.
20.

21.
22.

23.

Nam ve Park, Skully (1982), s. 160 iginde.

Bu durum, diger faktorler arasinda, yabanci baskisina boyun egen Japon
hikametinin direkt yabanct yatirrmlara iligkin kurallari liberalleslirmeyi kabul
etmesinden sonra, 1960'larda gapraz hisse uygulamasinin dizeyinin énemli
6lgide artmasiyla kendini gosterir. Diger bir deyigle, ¢apraz hisse sistemi,
yabanciarin Japon girketlerini devraimasini 6nlemek igin bir savunma
mekanizmasiydi; keiretsu igin bir a§ organizasyonu olarak kendi batanligind
korumak ve 8igek ekonomisine ulagmak gereklilik arz etmiyordu..

Bak: Scherer ve Ross (1990), s. 146-151.

Giney Kore bankalarinin gogu 1980 ve 1983 arasinda devlet kontroliinden
bagimsizlagt. Bak: Roberl Wade, “East Asian Financial Sysiems as a
Challenge to Economics: Lessons from Taiwan,” California Management
Review 27 (1985), s. 106-127.

Wade (1985), s. 121.
BOLUM 28. Olgege Donas

Bak: Gary Stix ve Paul Wallich, “Is Bigger Still Better?" Scientific American 271
(Mart 1994), s. 109.

Bununla birlikle, yazilim dretimi, diger mihendislik alanlari kadar sistematize
edilmis degildir. Bak: W. Wayt Gibbs, "Software's Chronic Crisis,” Scientific
American 271 (Eyldl 1994), s 86-95.

BOLUM 29. Pek Cok Mucize

Ayrica bak: Winston L. King, “A Christian and a Japanese-Buddhist Work-Ethic
Compared,” Religion 11 (1981), s. 207-226.

Japon yorumcular, Japon kallird ve kurumlarinin tamamiyla kendilerine 6zgui
oldugu ve baska kiiltirlere ihra¢ edilemeyecegiyle, bunun Asya’'run diger
boldmleri igin potansiyel olarak bir model olabilecedi yaklagimlarn arasinda
fikirler dretiyor, Japonlarin kendine 6zgilukleri (nihonjfinron) hakkinda elegtirel
bir tavir alan Batili literatdr igin bak: Peter N. Dale, The Myth of Japanese
Uniqueness (New York: St. Martin's Press, 1986).

BOLOM 30. Sosyal Miihendisligin Arkasindan

Bak: Francis Fukuyama, The End of History and the Last Man (New York: Free
Press, 1992).

llave olarak, kiitirln ekonomik davranigtaki nemini ele alan bu Wtabin hemen
tum ana temalari, daha 6nceki galigmalarimda 6ngoérilmagtar. Bak: Fukuyama
(1992), baldm. 20, 21; ve Weber'in hipotezlerini ve killtGran etkisini ele aldigim
“The End of History?” National interest, no. 16 (1989 Yazi), s. 3-18 iginde.
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3. Bu nokta, David Gellner, “Max Weber: Capitalism and the Religion of India,”
Sociology 16 (1982), s. 526-543 iginde ele alinmigtir.

4. Joseph Needham, Science and Civilization in China (Cambridge: Cambridge
University Press, 1958), cilt 1.

5.  Bu husus, Ernest Gellner, Plough, Sword, and Book: The Structure of Human
History (Chicago: University of Chicago Press, 1988), s. 39-69 iginde ele
alinmigtir,. Ayni zamanda bak: Robert K. Merton, “Science, Religion, and
Technology in Seventeenth Century England,” Osiris 4 (1938), s. 360-632.

6. Bu o6ziande, ‘rasyonel segim” politikasi olarak bilinen politikanin temel
problemidir. Bak: Steven Kelman, “ ‘Public Choice’ and Public Spirt,” Public
Interest, no. 87 (1987), s. B0-94.

7. Bu gergevede anlasilabilir s6z konusu aile yasami, Gary S. Becker'in A
Treatise on the Familydeki temalaridir, (Cambridge: Harvard University Press,
1981).

8. John J. Mearsheimer, “Back 1o the Future: Instability in Europe After the Cold
War,” International Securijty 15 (1990 Yazi), s. 5-56.

9. Bak: Roberl Kaplan, “The Anarchy," Atlantic 273 (Subat 1994), s. 44-81; ve
Hans Magnus Enzenberger, Civil Wars: From L.A. to Bosnia (New York: New
Press, 1994).

10. Ornek olarak bak: Lee'nin Fareed Zakaria'yla Foreign Affairs 73'te yapti§i
goriagme, (1994), s. 109-127.

BOLUM 31. Ekonomik Hayatin Ruhu

1. Demokrasi ve kalkinma arasindaki iligki igin bak: Seymour Martin Lipset, “Some
Social Requisites of Democracy: Economic Development and Political
L egitimacy”, American Political Science Review 53 (1959), s. 69-105. Bu
gorisy blyik Olgiide onaylayan, Lipsetin hipotezierine dair literatirin bir
degerlendirmesi igin bak: Larry Diamond, “Economic Development and
Democracy Reconsidered,” American Behavioral Scientist 15 (Mart-Haziran
1992), s. 450-499.

2. Bu argimanin dzeti igin bak: Francis Fukuyama, The End of History and the
Last Man (New York: Free Press, 1992), s. xi-xxiii.

3. Bu, Fukuyama (1992), s. 143-180°de tanimlanmigtir.

4. Adam Smith, The Theory of Moral Sentiments (Indianapolis: Liberty Classics,
1982), s. 50.

5. Albert O. Hirschman, The Passions and the interests: Political Arguments for
Capitalism Before Its Triumph (Princeton: Princeton University Press, 1977).
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