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GIRIS

Biyitk toplumsal alt ust olug dénemlerinde, kitle
hareketleri, buyitk bir yaraticiikla, kendilerini ifade
crecek organlar yaratmaktadirlar, 1905 devrimi sira-
swnda Petrograd Igci Temsilcileri Sovyetinin yikselisi,
~ngorillnidis bir orgiitlenme olmayip, dogrudan kit'zle-
rin kabaran devrim dalgast igindeki yaraticiliklarinmn
bir Grint idi. Paris Komdnti érneginden sonra, 1905
ve 1917 Subat ve Ekim Devrimleri, konseylerin, bur-
juvae demokrasisi karsisinda yitkselen sosyalist derok-
yasi alternatifinin  alacagr bicim olarak pekismesini
sagladr. Bugiin de, gegis toplumlarinda yaganan tikan-
malarin Gzinde, bu deneyimlerin 6ziéntin bogaltiima-
si, terkRedilmesi olgusu yatmaktadir. Ve yokin ¢og ta-
rihinde ne zaman bir devrimci dalga yiikselse, ne za-
man gecis foplumlary tthandiginda toplumsal muha-
lefet yitkselse, konseyler deneyimi de canlonmaktadyr.
1918-19 Alman devrimine, 1919 Macar Sovyet cumhu-
riyetine, 1920 Italyasindaki fabrika isgallerini izicyen
toplumsal kabarmaya hep, konseylerin yilikselme-
si eslife etti. 1956 Macaristan't ve 1968 (ekoslovak-
yast da is¢i konseylerinin yeniden yikselmesine ta-
mikltk edecekti. Kiba devrimi de, 1870'lerde halk ik~
tidary (poder popular} temsilcileri secimi de biytik
capta tarihieki bu dencyimden ilhem almaktadir. Yi-
ne Kiuba'daki Devrimci Savunma Komiteleri, Nikara-
gua'daki Sivil Savunma Komiteleri ve Sandinist Ma-
halle Komiteleri de, derimci siire¢ i¢inde Ritle katili-
mumin gerc¢eklesmesini amaclayan ama geligtirilmest
gereken islevler géreceklerdi.



Turkiye'deki sosyalist demokrasi tartigmasinun
zenginlesmesi ig¢i konseyleri, ig¢i kRomiteleri, direnis
komiteleri gibi deneyimlerin karsgiagtirmaly olarak de-
gerlendirilmesini ve tartigiimasini gerektirmektedir.
Turkivede 1968 sonrasinda tabarin belirledigi bu tiir
organlarnn, gok miitkemmel haliyvle olmasa bile, dogu-
suna tamik oldu. Bu deneyimlerin geligtirilmeyisi,
uluslararas: deneyimlerle zenginlestirilemeyigi, daha
sonraki donemlerdeki fikanmalarin da nedeni oidu.
68 sonrasy Ogrenci, is¢i ve kiylilerin iggal deneyimle-
ri, ogrencilerin <konsey» adimi ve deneyini giindeme
getirmeleri, tabantn belirledigi isci komiteleri tara-
findan yiiritilen Demir Dokitm ve Sungurlar fabrika
isgalleri, bazt fabrikalarda iggilerin iiretimi kendi de-
netimleri altinda bagslatma girisgimleri, 15-16 Haziran
isci direnisi sirastinda, «Anayasal Direnis Komiteleri»
deyiminin, sézel olarak ilk kez «direnis komitesini-
gitndeme getirigi, Alpagut'da maden iggilerinin ire-
timi kendilerinin orgutlemeleri, bugin anilmast ve
sahiplenilmesi gereken geleneklerden. 1970'lerden
sonra, 15-16 Haziran'in sendika birckrasisini de Ur-
kiitmesi ve 12 Mart'in gelisi sonucu, ig¢i stnifi hare-
keti icinde béylesi bir gelenegin yikseimesine ne sen-
dika buirokrasileri, ne resmi sol akimlar ve ne de du-
zen olanak taniyacakti. Bu gelenegi isci sumfi icin
de siirdiiren, Yeni Celtek olavt ve Yeraltt Maden Is'in
pratigi olacaktr. Ote yandan égrenci kesiminde Orta
Dogu OTK deneyimi de, bu tarz ¢aligmanin en baga-
rih orneklerinden birini sunacakti. «Direniz Komite-
leri» yaklagimi da, fagizme kargi direnisin orglitlen-
mesi yvamnda, gelecegin iktidarimin én bicimlerinin
geligtirilmesi  bakimindan da énemli bir perspekftif
saflayacakt:.

Belge Yayinlan, 1977 sonunda olugturuldugunaa,
devrimci marksizmin Rklasiklering - sunma yaninda,
konseyler ve komiteler deneviminin uluslararast 6r-
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naklerini de iletmeyi amaclamaktayds. 1980'de kesin-
tive ugrayan bu programt simdi, Gramsci'nin, ltalya’
daki ls¢i Konseyleri deneyimini ele alan yazlarini
derleyerek, yeniden surdiirmege calisacagiz.

1920 [talya’sy, Agustos ve Eylil aylannda ilkeyi
kRaplayan fabrika iggallerine ve ig¢i konseylerinin ya-
ratiimasing tamuk oldu. Hareket ilkin Torino'da Fial
fabrikastnin uyguladigi lokavttan sonra baglayacakty.
" Ashinda Torino, daha 1917'de Agdustos ayaklanmasing
tanik olmusg, igcilerin direnigi orduyla stiren 8 gunlitk
bir savagtan sonra basturdabilmigti. Gramsci de ayni
dénemde geng bir gazeteci olarak ayny kentte Il Grido
del Popolo'da iktidar sorunlariny irdelemege basghyor-
du. Italyan iggi konseyleri deneyimi, 17 devriminden
de itham almakla biriikte, tabandan kurulacak bir
sosyalizmin 6zel organlar, olarak iggi konseylerinin
yikselisini igsel bir zemin ustiinde saglamigér. Bu dé-
nemde silahlanan isciler kendi fabrikalarinin savun-
masint da Ustlenmiglerdi. Ancak bu dénemde Sosya-
list Parti HI. Enternasyonal’e girmekle birlikte, bu
hareket temelinde toplumsal bir devrime d&nderlik
edecek yapida degildi ve fillen tice bolinmigti. Ay
dénemin bagka bir olgusu da kirsal kesimde toprak
isgallerinin ve «consigli di cascinas denen koyli kon-
seylerinin de yiikseligi idi. Sosyalist Partinin bu dé-
nemin anlamimi Ravrayamayigt, onemli bir kazanun
saglamadan iggallere son verilmesi, aynt zamanda
bittin hakim sitnmiflarin yeni dogmakta olan fagist ha-
rekete, olanca destek vermesine neden olacakl.
Gramsci'nin kendisi de, «1919-20'de ciddi hatalar yap-
tik, Torino fabrika konseylerini, otonom karar mer-
kezi haline getiremedik» diyecekti. 21 Ocak 1921 Li-
vorno Kongresi ise Sosyalist Parti'nin béliinmesine,
KP'nin Komintern'in tnli 21 Kogul'u temelinde do-
gusuna tanuklik edecekti. 1921'den sonra fagist cetele-
rin saldirdarinin  artmast  kargisinda  kendiliginden
«ig¢i savunma komiteleri» olugacak, bunlar fagistiere
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karsy bagarily bir direnig sergileyecekti, «Arditi del
popolo «(Halkin Yigitleri) dive adlandirilan bu komi-
telerde, sosyalist, komilnist ve anargist igciler birara-
da yeralacakit. Ancak olusum doneminin sekterligi
iginde olan olan KP, bu direnigin dnemini anlayama-
vacak, salt komitnistlerden olusan bir gii¢ 6rgiitleme-
ge caligacaktt.

Bu derleme biiyik cogunlukla, 1919 Haziran'in-
da yaywinlanmaga baglayan ve yazt kurulunde Grams-
ct ile birlikte Palmiro Togliatti, U. Terracini ve Tasca’
nin yeraldigr Ordino Nuovo dergisinde ¢cikan yazilar-
dan yapildir. Gramsci'nin Parti'nin olusumuna ve fa-
sizmin yukseligine (ligkin, hapse girmeden 6nce yayin-
ladigr yazilarim da iki ayri derlemede bir araya yeti-
recegiz. Ayri bir derlemede de Gramsci'nin genclik ya-
zilart yeralacak,

Ragip Zaraokolu



ISCt DEMOKRASISI

Emekci simifin ve bu sinifin etkin ve elestirel bilin-
cini cisimlestiren partinin sirtina. yuklenen tarihsel so-
rumlulugun bilincine derinlemesine sahip olan her
sosyalistin karsisinda buglin acil bir sorun dikiliyor.

Savasin dizginlerinden bosandirdig1 dev toplumsal
gliclere nasil egemen olmah? Bunlarm nasil disipline
sokmah? Bunlara proletarya diktatorliginin iginde
cisimlesecegi sosyalist devletin iskeleti halini alincaya
kadar durmaksizin kendini tamamlama, normal olarak
gelisme erdemine sahip sivasal bir bi¢gim nasil kazan-
dirilmal1? Hem bugiinln acil gereklerini yerine getir-
mek, hemn de gelecegi yaratmak ve «6ngormek» igin
¢tkili bir ¢alisma stirdiiriirken, bugiin ile gelecegi nasy
kaynastirmali?

Bu makalenin amaci diiginmeye ve eyleme itmek-
tir. En iyi ve en bilingli iggilere, bu konudg digiinmele-
ri ve -herbirt kendi etkinlik ve uzmanhk alaninda- so-
runun ¢ozlimu igin, yoldaslarnin ve drgiitlerin dikkat-
lerini bu sorun lizerinde yogunlastirarak, ishirligi yap-
malan yolunda yapilan bir ¢agndir. Yalmzca agikla-
ma, ikna etme ve kargsihikl egitim yolunda yapilan or-
tak bir dayanisma, somut, yapic1 eylemi yaratacakfir.

Sosyalist devlet, sdmurtilen isci simifinin kendine
Ozgu toplumsal yagsam kurumlarinda zaten potansiyel
olarak vardir. Bu kurumlan birbirlerine baglamak, ko-
ordine etmek, bir yeterlilik ve iktidar hiyerarsisi igine
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sokmalk, herbirinin zorunlu 6zerkligine ve diizenine
saygl gbstererek gigli bigimde merkezilestirmek, daha
simdiden, burjuve devletin gergek ve etkin bigimde
karsisinda olan, daha simdiden, ulusal mirasa egemen
olma ve ydnetmedeki basta gelen tiim iglevlerinde bur-
juva devletin yerini almaya hazir bulunan gergek bir
is¢i demokrasisi yaratmak anlaming gelir.

Bugun ig¢i hareketi Sosyalist Parti ve Emek Konfe-
derasyonu tarafindan yénetilmektedir, ama genis is¢i
kitlesi i¢in, Partinin ve Konfederasyonun toplumsal ik-
tidan prestij ve cosku, otoriter bask: ve hatta hareket-
sizlik ile dolayli olarak uygulanmaktadir. Partinin etki-
si, daha Onceleri sémiiriilmeyen halk tabakalarina da
yayllarak her giin biiyiyor; bugtne kadar siyasal mi-
cadele i¢inde yeralmamig olan Kkisiler ve gruplar ara-
sinda da, komiinizmin gerceklesmesi igin fiilen ¢alisma
istegini yaratip benimsetiyor. Kanstklik i¢indeki bu
diizensiz giiglere kalicr bir bicim ve disiplin vermek
gerekir. I¢lestirilmeli, 6rgiitlenmeli ve saglamlastinl-
malbidirlar. Proleter ve yari-proleter sinif kendini egi-
tebilen, ve devlet iktidarini ele geciren siflann tze-
rine diigen ylkumluliklere iliskin biling, sorumluluk
ve deney kazanmis érgitlia bir toplum haline donis-
melidir,

Sosyalist Partinin ve sendikalarin emekgi sinifin
timini kapsayabilmeleri i¢in yillar hatta onyillar bo-
yunca siren bir gaba gerekecektir. Bu iki kurum he-
men proleter devletle 6zdeslestirilemez. Gergekten de,
Kominist Cumhuriyetierde, bu kurumlar devletten
bagimsiz olarak yasamlarini sirduriirler, parti bir yon-
lendirici gii¢ olarak, sendikalarsa siurll reformlarin
gerceklestirilmesi ve goézetim araglan olarak iggorar-
ler. Parti komiinist egitim organi, bir inang ocagl, 6g-
retiyi elinde bulunduran crgan, is¢i sinifi ile kdylili-
gun orgitli ve disiplinli guglerini uyumlu kilan ve ni-
hai amaca dogru yoneten ytlice iktidar olma rolinu
verine getirmelidir. Bu gorevi kesinlikle yerine getir-
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mesi gerektigi icindir ki, yalmzca bu nedenledir ki,
Parti, disipline ve sorumluluga aliskin oclmayan yeni
uyelerin akin etmesi karsisinda kapilarim ardina ka-
dar agamayacaktir.

Ne var ki, is¢i simifinin toplumsal yasami, isgi si-
mfinin timinia kucaklayip disiplin igine sokabilecek,
geniy ve esnek bir sistem iginde geligtirilmeleri, ti-
miiyle érgitlenmelerj ve koordine edilmeleri gereken
kurum ve etkinlikler bakimindan pek zengindir.

I¢c komisyonlan ile birlikte fabrika, sosyalist kliip-
ler, kéyli topluluklar; iste, dogrudan dogruya uzerle-
rinde gcalismamiz gereken proleter yasam merkezleri
bunlardir.

[¢ komisyonlar, girisimcinin kendilerine zorla be-
nimsettigi kisitlamalardan kurtariimalt ve yeni bir ya-
sam ve glgle doldurulmalidir, Bugiin i¢ komisyonlar
kapitalistin fabrika i¢indeki iktidarini simirhyor ve
hakemlik ile disiplin iglevlerini yerine getiriyor, Ya-
rinsa, daha da gelismis ve zenginlesmis olarak, prole-
ter iklidarin organlan olacak, tiim yararl: isletme ve
yonetim islevlerinde kapitalistin yerini alacaklardir.

Isgiler, en ivi ve en bilingli yoldaslan arasindan se-
gilen genis delege meclisleri toplamaya hemen giris-
melidirler; bunu, «Fabrikadaki tiim iktidar fabrika
komitelerine. slogan ile bu slogan1 tamamlayan «Tiim
devlet iktidar Is¢i ve K&yl Konseylerines sloganiyla
gergeklestirmelidirler,

Boylelikle, Parti ve semt klUplerinde orgiitlenmis
olan komunistlere somut, devrimci propaganda igin
ugsuz bucaksiz bir alan agilmaktadir. Partinin kentteki
seksiyonlaryla. uyum iginde olarak kliipler, kendi
alanlarindaki is¢i sinifi giglerine iligkin bir arastirma
yapmak ve isyeri delegeleri semt konseyinin merkezi,
semt icindeki tium proleter glgleri toplayan ve koordi-
ne eden merkez halini almak zorundadir. Se¢im sis-
temleri, fabrikalarin bayikliigtine bagh olarak degi-
siklik gdsterebilir: Ne olursa olsun amag, kategorilere
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ayrilmis bulunan (tipk: ingiliz fabrikalarinda oldugu
gibi) her onbes is¢i i¢in bir delege se¢mek ve bir dizi
segim yoluyla, emegin her gérinimini (kol isgileri,
memurlar, teknisyenler) temsil eden bir fabrika. dele-
geleri komitesine ulasmaktir. Mahalle' komitesi isgile-
rin yasadig1 semtte oturan baska emekgi kategorile-
rinin delegelerini de i¢ine almaya ¢ahsmahdir: (gar-
sonlar, arakacilar, tramvay memurlari, demiryolu is-
gileri, ¢épegiler, hizmetgiler, saticilar, vb.)

Mahalle komitesi, aynl semtte oturan titm emekci
simfin ifadesi olmalidir. Giicle desteklenen, kendili-
ginden verilmis bir disiplini uygulayabilecek ve hi-
tiin semtte galismanin durmas: emrini hemen verebi-
lecek yetkili ve yasal (megru) bir ifade olmalidir.

Mahalle komiteleri, Sosyalist Parti ile zanaat Fe-
derasyonlannin denetimi ve disiplini altinda bulunan
kent komiserliklerine dogru gelismelidir,

Béyle bir isgi demokrasisi sistemi (bu o6rgltleri
kargilayan koylu orgiitleri tarafindan tamamlanan
bir sistem), kitlelere kalici bir disiplin ve yapi sag-
layacak, idari ve siyasal deneyin harika bir okulu ola-
cak, en son bireyine kadar kitleleri kucaklayacak ve
kitlelerin kendisini, eger bozguna, ugrayip tutsak edil-
mek istemiyorsa, saglam bir birlige gerek duyan sa-
vas alanmdaki bir ordu gibi diisinmeye aligtiracaku.r.

Her fabrika, onbasilariyla, haberlesme hizmetle-
riyle, subaylariyla, genel kurmayiyla bu crdunun bir
yva da daha g¢ok alayim olusturacaktir; s6zkonusu bhu
iktidarjann timi de 6zgir segimlerle saptanmistir,
otoriter bir tarzda zorla kabul ettirilmemigtir, En bi-
lingli égelerin stirdirdigi aralhksiz ikna ve propagan-
da, galigmas1 sayesinde, fabrikayi i¢ine alan mitingler-
le, isgilerin psikolojisinde koékli bir ddnisim gergek-
lestirilecek; kitle, iktidarin uygulanmasina da iktidan
istlenmeye de daha hazirhkli duruma getirilecek.
emekecinin ve yoldasin hak ve édevlerine iliskin bir bi-
ling yayginlastinlacaktir; bu biling tarihsel ve canh
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deneyden kendiliginden dogdugu igin etkili ve somu
olacaktir.

Daha once de soyledigimiz gibi, hizla yazilan b
sabtirlar digiinmeye ve eyleme itmeyi amachyor ya.
mizca. Sorunun her yam genis ve derin bir a¢imlame
y1, agtklamalari, tutarl bigimde gelistirmeyi ve tamar
lamalan gerektirir. Ama sosyalist yasamin sorunlar:
nin somut ve eksiksiz ¢bézamu ancak kominist prati
tarafindan saglanabilir: bilingleri yakinhk duygusus
la birlestirip, eylemli coskuyla doldurup degistiren ot
tak tartisma ile saglanabilirr ancak, Gerg¢egi dile getit
mek, gergege hep birlikte ulagsmak, kominist ve dev
rimci eylemde bulunmaktir. «Proletarya diktatorligi
ferndlid yalmzca bir formil olmaktan gitkmahdir, dev
rimci bir lafazanlik gésterisinde bulunma firsati o,
maktan cikmalidir, Amaci isteyen, araclarim da iste
melidir. Proletarya diklatoérliigii, yeni bir devletir
proleter devletin kurulusudur; ezilen sinifin kurumss
deneylerinin akacag: is¢i simifi ve koyliligin toplum
sal yasamimin orgltlenmesinin genel ve saglam bi
sistem halini alacag: veni bir devletin kurulusudu:
Béyle bir devlet birdenbire yaratilamaz: Rusyali bolge
vik komunistler «Tiim iktidar Sovyetlere!» sloganir
yaymak ve somutlamak icin (iistelik Sovyetler 190
ten beri Rus igcileri tarafindan taniniyordu!) seki
ay calistilar. Italyan komunistler Rus deneyinden ye
rarlanmali ve hem zaman hem de giigten tasarruf ¢
melidirler: Yeniden kurma calismasy oylesine zama
ve caba gerektirecek ki, herbir gunimiiz ve herbir ey
lemimiz bu ¢alismaya ayrilabilmelidir,

Imzasiz. yayimland: L'Ordine Nuovo, cilt I, say1
21 Haziran 1919



OZGURLUGE DONUS

Nitti-Tittoni kabinesinin kurulmasiyla birlikte, ef-
sanevi savag-sonras! ¢agl, yeniden kurulug doénemi,
barisin yeniden saglanmasi dénemi «resmens» baslads.
Ozgiirluk geri dontyor. Egit miicadele kosullar: icinde
toplumsal partiler ve akimlar yeniden insa edildiler;
rekabet veniden ekonomik ve siyasal alenlara doni-
yor.

Bizim gézimiizde, Nitti kabinesinin isbasina geli-
si, demokratik burjuva devletin ¢éziilme {aynsma)
siirecini damgalayacak bir dizi tarihsel deneyin ilki-
dir. Ger¢ekten de, bu deneyler, vlusal kapitalist yon-
tem ve bigimlerin ne denli yetersiz oldugunu pra-
tikte gostermeye yarayacakiir yalmzca,

ltalyan toplumunun igine Qustiigi: ekonomik ve
siyasal bunalim ancak diinye baglaminda anlagihip
g¢oziilebilir. Bu bunalimin ¢ézamiinin basta gelen ko-
sullar, Italyan devletinin iktidarinmin ve denetiminin
disinda kalmaktadir, Dolayisiyla, hiikiimet etmede
birbiri ardindan gelebilecek olan tum kabinelerin ikti-
darinin ve denetiminin disinda kalmaktadir,

Kapitalist rejimin Italya’da bile, gelisim siirecinin
ol noktasina vardiginy soyledigimizde, Marksist 6g-
retinin «ustalari» bu iddianmin «hilimdigi» ve yizeysel
olduguna karar verirler; oyle goériiniyor ki, bu iddia,
Italyamuin ekonomik yapisinin tarafsiz  incelenmesine
dayanmamaktadir. Ne var ki kapitalizm diinya gapin-
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da tarihsel bir olgudur (fenomen) ve esitsiz gelisimi
de tek tek uluslann ayn: anda aym ekonomik gelisim
diizeyinde olamayacakiar1 anlamina gelir. Uluslarara-
s1 alanda, rekabet ulusal ve Ozel miilkiyet edinme
miicadelesi, ulusal alandakilerin aynis: olan hiyerar-
sileri ve koélelik sistemini yaratir; iistelik, rekabet, ulu-
sa] alanda, oldugundan ¢ok daha etkili bir bigimde
uluslararasi alanda tekellerin lehine ortadan kalkar.

Rekabetin kosullann ve miucadele bir kez dinya
yiziinden kaldinldy mi, kapitalist rejim &6lii noktasina
ulasir, Kendi varolusunun ve ilerlemesinin tiim neden-
lerini yitirir; kurumlam katilasir, higbir yararh roli
ya da sayginlify olmayan asalak sertlesmeler halini
alirlar. (Bu noktada) diinyanin yasamina yeniden di-
yalektik bir ritm kazandiracak, yeni bir toplumsal si-
nif1 ortaya gikaracak vo bu simifa tarihi yénetme ik-
tidarmm verecek, bir devrim gerekli olur.

Maddi mallarnn tretiminde sanayilesmemis, vye-
terince yogun bigimde sanayilesmemis cldugu anlam-
da, kapitalizm Italya'da tiimiiyle gelismemistir, Ne
var ki, diinyanin simdi bir ekonomik sémurii tekeline,
ve tartisma gétiirmez bir askeri ve siyasal hegemon-
yaya bagimh bulunmasi, Italya'da da, her tarli insi-
yvatif ozgurliginden yoksun, aym katilasmig yasam
kosullarim ortaya cikard: ltalya bugiin Kerenski dé-
nemindeki Rusya ile karsilastinlabilir: Ingiltere ile
Almanye’'nin keskin bir kapitalist kimlik kazandirdik-
lan savagsi gerceklestirmek amaciyla, Italya'nin eko-
nomik aygity, giigten digip 6lmemek igin gereken za-
manda yeniden tretebileceginden daha fazlasim yok-
etmek zorundaydi, Ingiltere’nin kazandigy zaferin
diinya ¢apinda yarattif: durum, en basit ¢calisma im-
kanm bile Italya'min elinden aliyor, Uluslararas: eko-
nomik rekabet, tekel tarafindan ortadan kaldirilmis,
hammadde ve tiketim mallarn pazarlarng elkonul-
mustur; tek bir ulus, se¢gme ozgilirligiline sahip olarak,
miibadeleyi duzenleyebilir, satabilir ve satin alabilir.
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Butin oteki ekonomik olusumla sdzkonusu bu ayrica-
11kl olusuma bagimli olmahdirlar. Savas sonrasi doé-
nemin sorunu, Ingiliz kapitalizmi herkesin elindeki
en ivi ve zengin imkanlan kaptiktan sonra diinya is-
lerini bitinlestirmek ve Uretim arac¢lari bitininu,
marjinal rekabetin isterlerine uygun bir sekilde du-
zenlemek gereksinimi olarak goérilebilir. Oyleyse soru-
nun kendisi son derece karmagsik ve gi¢ bir sorun ola-
rak gorilebilir. Sorunun g¢dézimiine, son derece agir
yveni bunalimlar ve daha da biuyilk yeni yikimlar pa-
hasina ulasilacaktir ancak.

Kisacasi, Italyan kapitalizmi kendi ézerkligini yi-
tirdi, kendi 6zgurliigind yitirdi, ve artik bir daha bun-
lar: elde edemez, Ekonomik tekele, siyasal ve askeri
bir tekel denk duser; bu tekel yeni bir diinya savas:
aracihgiyla, silahli giicin yardimiyla serbest rekabet
kosullarinin, yeniden saglanmasi yolundaki muhte-
mel bir girisimin her tirl basar: sansini ortadan kal-
dirir. ftalyan milliyetgileri, zayiflarim budala densiz-
ligivle, zaferler ve fedakarliklarla kendi haklarini ken-
dilerinin yarattiklarini ileri surtyorlar; ama iste ta-
rihin itici gicu olarak kabul ettikleri ve hakk dogu-
ran zor bugtn onlarin karsising cikiyor. Kapitalist
agidan, basta gelen gey, buglinka gigtiir, yoksa geg-
misgin zaferleri, giicii ve basanlar: degil, Kendi ulusal
kapitalizminin hareket 6zgurliginu yeniden elde et-
mek icin, Italyan devletinin Vittorio Veneto'nun® za-
ferini tekrarlayabilmesi gerekiyor, hem de bu kez o
zamanki Avusturya gibi ¢dziilmekte olan bir devlete
kars: degil, ama, buginki Ingiltere ve Fransa gibi za-
fer kazanmig gugler biitliniine kars: tekrarlayabilmesi
gerekiyor,

Iste, italyan siyasa] ve ekonomik yasaminin bu-

{*) Vittorio Veneto: ltalyamin Avusturya cephesinde kazahdigi
zafer (3 kasim 1918); bu zafer ile Avusturya cephesinde carmgs-
malar son buldu.
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gin i¢cinde bulundugu kangiklik, diinya capindaki bu
ekonomik ve siyasal kolelik ve baski kogullarindan
dogmustur.

-Kalic1 bir kimlige blirtinen bu kosullara bagunh
olan s6zkonusu kangiklik, savagin kalintilar ile daha
da karmagiklasmaktadir: artik hicbir devlet disiplini-
ne bagli olmayan, sorumluluk tasiyan higbir merkezi
otorite tarafindan denstlenmeysn, yerel muhafiz gilig-
leri, ve fursat dogdugunda ulus ¢apinda askeri bir dik-
tatorliik olugturmaya yonelen, sorumsuz silahli grup-
lar. Bunlar temel ve strekli ¢ikarlar ile hedefleri de-
gil de, bireysel ve raslansal ¢ikar ve hedefleri savunup
destekleyen sdzde-siyasal gii¢ler arasmdaki koalisyon-
lardir. Bu nedenle, bu guigler hicbir zaman tatmin ol-
mamislardir, ve hep yenilik peginde kosmuglardir, yo-
netici sinifi siirekli bir gerilim ve yarin kaygis: iginde
bulundururlar, Boylesi kosullar iginde, hi¢cbir kabine
ne sabirli ve sebatli bir eylem strdiirebilecek, ne de
karmagik genel bir plan énerebilecektir. Bu planin yt-
rirlige konmasl ancak kismi fedakarliklar ve uzun
cabalar pahasina gerceklesebilecektir. Ayrica (boyle
bir plan), birbirlerine eklendiklerinde, Italya'nmin igin-
de yasamak zorunda oldugu uluslararasi kogullarin
gerekli kildig1 ekonomik ve siyasal bi¢imlenmenin
gérkemli degisimini belirleyebilecek koordine edilmis
kuglik eylemlerden olusan siki bir agin varligini da
gerektirir,

Harap olmus zenginliklerini yeniden gelistirebil-
mek igin Italya’min siyasal ve ekonomik ézglirlige
ihtivac1 olacaktir. Birbirini izleyecek kabinelerin hig-
biri, Italya'ya ne siyasal ézgurlik ne de ekonomik 6z~
gurliik saglayahilir.

I¢ ekonomik ézgiirlik ftalyan halkini a¢ biraka-
cak; siyasal ozgiirlik ftalyan halkina, genis bicimde
érgitlenme, silahlanma, gligienme ve devleti devirme
imkanmi verecektir. Burjuva smuf, kendini bir tarla
kurtaramadigl bu ¢bzlimsiiz ikilem ig¢ine hapsolmus-
tur.
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Sarlatanlarin, gézboyayicilarn, uzun vadeli vaad-
lerin zamanidir simdi. Bir toplumsal panik igindeyiz.
Ulusal yasamin, denetlenemeyen, énceden kestirileme-
yen, birden harekete gegen dis yasalara olan bu
bagimlhihk, Italyan toplumunu deprem oncesinde hay-
van topluluklarim saran ayni havaya sokuyor,

Bu ayrisma siirecini tek bir gii¢ durdurabilir: Ko-
miinizm. Burjuvazinin diozleminde, uluslararasi reka-
bet tekel tarafindan ortadan kaldimlmistir, Ne varki
parc¢alanmig olanin yerini yeni bir diyalektik ritm al-
mustir: Simiflarin rekabeti, siniflarin muiicadelesi, Itilaf’
1 zaferi, dinyadaki 6zgurliigii glivence altinda tutan
gigcler arasindaki dengeyi bozdu. Ingiltere ile Alman-
ve arasindaki miicadele biter bitmez Ingiltere-Rusya
karsithgl dogdu. Bir halk olarak Italya, Sovyetler
Cumhuriyetinde cisimlesen proleter iktidar sistemine
etkin olarak katilarak, uluslararasi simf miicadelesi
{bu miicadelede, italya kendini ezen ve a¢ birakan ra-
kip koalisyon iginde bile miittefiklere sahiptir) alanin-
da yeralarak kendini kurtarabilir ancak. Ne var ki,
ftalyan toplumunda, bu ulusal ve uluslararas: gérevi
yvalnmizce proleter siif Ustelenebilecek durumdadir;
(proletarya), ulusel dizlemde simif miicadelesini ve
6zel milkiyeti ortadan kaldirarak, bu gérevi 6teki ke-
sime kars: ustlenmelidir, Devrim, italyan toplumunun
pbitiini igin biricik kurtulug yoludur, Bunahm, ulusal
ve uluslararasi dizlemdeki ¢oziim asamasing ancak,
proletarya, devleti ele gegirdiginde girecektir.

O giine kadar, Italyan toplumu ve devleti, higbir
durak ve denge imkani olmaks:zin, ayrigmaya ve ¢o-
ziulmeye devam edecektir. Nitti kabinesi bu ayrisma-
mn bir duragidir, devletin ¢dziilmeye dogru giden iler-
leyisinin <resmi-> baslangicidir.

A.G., Avanti!, Piemonte bastmi, 28 Haziran 1019.
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DEVLETIN ELEGECIRILMESI

Uretim tarzi tarafindan bélirlenen kapitalist yo-
gunlasma, emekgi insan kitlelerinin de buna denk du-
sen bir yogunlasmasina neden olur. Marksizmin tim
devrimci tezlerinin kaynag, yeni proleter yasam tar-
zimin kosullar:, simf mucadelesi ve rekabetin dogur-
dugu kapitalist karsikligin, burjuva yagam tarzinin
yerini alacak olan yeni komiinist diuzenin kosullan,
iste bu olguda aranmalidir,

Genel kapitalist etkinlik alaninda, emekgi, etkinli-
gini serbest rekabet alaninda ortaya koyar, o, bir bi-
rey-yurttastir. Ne var ki, micadelenin baslangi¢ ko-
sullar1 ayn1 anda herkes i¢in esit degildir: Ozel mulki-
yetin varhg, toplumdaki belli bir azinhga aynicakh
kosullar saglar ve mucadeleyi esitsiz hale getirir.
Emekgi, siirekli olarak en oliimcal tehlikelerle kars:
karsiyadir. En temel dizeydeki varolusu bile, kultird,
ailesinin yasami ve gelecegi, emek pazarnnin beklen-
medik sonug¢lan ile karsy karsiyadir. Béylece emekgi,
rekabet ve bireycilik alamnin disina ¢ikmay: dener.
Birlik ve dayamisma ilkesi, emekci simfin kendi 6za
halini alir, is¢i ve koylillerin psikolojisini ve davranisi-
m degistirir, Bu ilkenin cisimlestigi organlar ve ku-
rumlar yaratilir; bunlar, lretim ve degisim araclari-
min ortaklastiriimasina giden tarihsel gelisim siireci-
nin basglangicing temel clurlar.

Birlesme ilkesi, proleter Devrimin temel 6zelligi
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olarak kabul edilebilir ve edilmelidir, Bu tarihsel egi-
limin, énceki doénemde (1, ve 2. Enternasyonal donemi
ya da yandas toplama dénemi diyebilecegimiz dénem)
yvarattigl sonug, sendikalarmn ve sosyalist partilerin
dogusu ve gelismesj olmustu.

Ne varki, proleter kurumlarin ve genel olarak
proleter hareketin biitinuaniin gelisimi, 6zerk bigcimde
olmamsty; somirilen emek¢i simfin yagamnda, ve
. deneyinde ayrimazcasina yeralan, kendine 6zgii yasa-
lara gore olmamistl. Tarihin yasalarl, devlet olarak
Orgiutlenmis mulksahibi simf tarafindan konulmustur.
Deviet herzaman tarihin basoyuncusu olmustu, ¢linkl
miilksahibi smifin gicii devletin dislilerinde toplanr;
mulksahibi sinif, devletin biinyesinde rekabetin do-
gurdugu catismalann ve ayriliklarn &tesinde, kendini
disipline sckar ve bir birlik bigiminde kendinj drgit-
ler; bunu yapmasinin amaci, rekabetin en yiiksek
asamasina varmcaya kadar, yani toplumun dizenlen-
mesi ve yonetilmesinde en basta gelen roiid, iktidar
elde etmek igin verilecek, simif miicadelesine kadar,
kendj ayricahkli durumunun oldugu gibi kalmasini
saglamaktir,

Bu ddnem iginde, proleter hareket, ancak kapita-
list serbest rekabete bagh olarak varoldu. Proleter
kurumlarin, bir i¢ yasa degil de dis yasa sonucu, yani
kapitalist rekabetten tuireyen olaylarin ve diirtilerin
miuthis baskisi altinda degisik bigimler almalan ge-
rekti. Proleter hareketin, doruguna 2. Enternasyonal’
in iflasiyla ulagsan bilitin onceki doéneminin 6zelligi
olan i¢ catigmalann, sapmalarin, arayislarin, uzlasma-
larmm kaynag: budur.

. Sosyalist ve proleter hareketin kimi akimlar, isg-
gilerin mesleki orgiitlenisini devrimin temel ozelligi
olarak agikga kabul etmisler ve bunu kendi propagan-
da ve eylemlerinin temeli kilmislardi. Belirli bir za-
man ic¢in, s-ndikalist hareket Marksizmin gercek soz-
clisli, gergekligin ger¢ek sdzclsti gibi gorindi.
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Sendikalizmin yanlist sudur: Bugtlin sahip oldugu
secilmis degil de zorla kabul! ettirilmisg olan, dolayisiy-
la, 6nceden goériilebilen (kestirilebilen) ve degismeyen
bir gelisim ¢izgisi izleyemeyen roli ve i¢inde bulun-
dugu bi¢gimi ile sendikay1, kahct bir olgu, birlesme il-
kesinin degismez bir bicimi olarek kabul etmek. «Ken-
diligindenci» liberal bir gelenegin baglatitisy gibi ken-
dini ortaya koymus olan sendikalizm, ger¢ekte, jako-
ben ve soyut ruhun sayisiz értilerinden biriydi yal-
nizca.

Burdan da, Sosyalist Partiyi emek¢i sinifi devrim
amactyla egitme gorevine baglayamamig olan sendika-
list akimin yanliglari gikar. Miilksahibi sif ile de-
mokratik-parlamenter devletin, tarihin yasalarini be-
lirledikleri tiim dénem boyunca, is¢i ve koyliler, bu
yasalarin ¢ergevesinin digsina ¢ikma yolundaki tim
girigimlerin giling ve bosuna oldugunu hissediyorlar-
di. Simai uretimin topluma kazandirdifi genel bi¢im-
lenme iginde, her insamn, ancak birey-yurttas olarak,
parlamenter demokratik devletin tyesi olarak davran-
diz1 olglide yasama etkin olarak katilabilecegi ve bu-
lundugu ortami degistirebilecegi kesindir, Liberal de-
ney bosuna degildir, ve ancak, gergeklestirildikten
sonra asllabilir. Siyasetin disinda olanlarin siyaset-di-
sl sivasetin bozulmasidir yalmzea, Tipki devietin
popliler kurumlarmin (yani Parlamento ve belediye-
ler} kapsadigr o genel tarihsel harekete katilmak gibi
Devleti yvadsimak ve devlstle savagimak da siyasal bir
olaydir. Siyasal eylemin niteligi degisir. Sendikalist-
ler gercekligin disinda galisiyorlardl, dolayisiyla, si-
yasetleri de temelde yanlst); parlamenter sosyalistler,
olaylarin yureginde gahsiyorlard:, yanilabilirlerdi
(hatta ¢ok sayida ve agir yanlislara de diisttliler), ama
eylemlerine verdikleri anlamda yamlmadilar, ve iste
bunun igindir ki <rekabetste basan kazandilar; genis
kitleler, yani midahale ettiklerinde toplumsal iliskile-
ri nesnel olarak degistiren kitleler, sosyalist parti ¢ev-
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resinde orgiitiendiler. Tim yanlslarina ve zayiflikla-
rina ragmen, parti, son ¢dzlimlemede, gérevini bagar-
di: &nceleri hi¢bir gey olmayan proletaryay: birsey ha-
line sokmak, ona bir biling vermek, kurtulus hareke-
tine, genel c¢izgileriyle, insan toplumunun tarihsel ge-
ligim sirecine uygun diisen saglam ve temel bir yéne-
lis kazandirmak.

Sosyalist hareketin en bliyik yanhsg: da sendika-
listlerin yanlismnin aymisiydi. Insan toplumunun genel
etkinligine devlet iginde katilan sosyalistler temelde
elegtirel, antitez 6zelligi tagiyan bir konumda bulun-
malar1 gerektigini vnuttular. Gergeklize egemen ol-
mak verine, onun kendilerine egemen olmasina izin
verdiler. '

Marksist komunistler, «dogurtma»* diyebilecegi-
miz bhir anlayisla (zihniyetle) nitelenmelidirler; eylem-
leri, burjuva rekabet yasalar: tarafindan belirlenmis
olaylarmn akisina kendilerini birakmaktan ibaret degil-
dir, ama elestirel bir bekleyigtir. Tarih strekli bir
olustur, dyleyse oziinde 6nceden gériillemez. Ama bu,
tarihin alkisinda hergeyin tnceden gorilemez oldugu,
yani tarihin ayn1 zamanda hem oézgiirliik hem de ge-
reklilik oldugu demek degildir. Kendi gelisimleri ve
etkinlikleri icinde tarihi cisimlegtiren kurumlar, bir
ddev ve gercgeklestirmeleri gereken bir gérevieri oldu-
gu icin dogmus ve varhklarim sardirmektedir. Maddi

. egyalarin Uretiminde ve insanlarnn zihinsel kavrayisin-
da belirli nesnel kogullar ortaya ¢iki1 ve gelisti. Meka-
nik dogalan nedeniyle neredeyse matematiksel olarak
¢lgiilebilir kilinan bu nesnel kosullar degistiginde, in-
san toplumunu yoneten ve bigimlendiren iligkilerin ti-
mii de, insanlarin biling derecesi de degisir; toplumsal

(*) Dogurtma (esk.t. istilaf, fr. maieutique) Sokrates'in kar-
gsisindakine sorular sorarak onun ruhunda saklh bulunen tinsel
gucleri ve bilgileri ¢eklp ¢utarma ydntemine (bunu annesinin
chelik sanatina benzeterek) verdigi ad.
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bi¢imlenis doniliglime ugrar, geleneksel kurumlay yok-
sullagirlar, amaglarina uygun olmaktan ¢ikarlar, en-
gelleyici ve zararl olurlar, Eger insan zekasi tarihin
akisinda bir ritm, bir evrim bulamasayd:, uygarligm
yvagaml imkeansiz olurdu. Siyasal deha, bir gelisim sa-
reci saptamaya, yeterli ve gerekli, mimkiin oldugu ka-
dar ¢ok sayida somut 6geyi kavrayabilme, dolayisiyla
yalin ya da uzak gelecek Uzerinde ongériide buluna-
bilme, bir devletin etkinligini orgutleyebilme, boyle
bir kuruma daygnarak bir hallkin kaderini tehlikeye
atabilme yetisi ile taninir. Bu anlamda, Karl Marx hig
tartismasiz ¢agimizin en biyik siyasal dehasiydi.

Sosyalistler, kapitalist insiyatifin bir urind olan
tarihsel gergekligi, ¢ogu kez kélece, kabul ettiler, Li-
beral iktisatgilarin distiikleri psikolojik yanhisin ayni-
sina dastuler: Demokratik devletin kurumlarinin kah-
ciigina, (bu kurumlarin) temelde yetkin olduguna
inanmeak. Onlara gére, demokratik kurumlarin bi¢imi
diizeltilebilir, bir talim ufak degisiklikler getirilebilir,
ama temelde (bu kurumlar) degistirilmemelidir, Filip-
po Turatinin Minos tarzi formili (bu formiile gore,
Parlamento ile Sovyet arasindaki iliski, Site ile bar-
bar surid arasmdaki iliskinin aynisidir) bu darkafali
kibirli anlayisa érnektir,

Ginimtizdeki «devletin elegegirilmesi» formuli,
iste bu yanhs tarihsel olus anlayigindan, <budalacas
parlamentarist bir taktikten ve eskimig bir uzlagma
pratiginden kaynaklanmaktadir,

Rusya, Macaristan ve Almanya'min devrimci de-
neyimlerinden sonra, sosyalist devletin kapitalist dev-
letin kurumlan iginde cisimlesemiyecegine, ama prole-
taryanin tarihine oranle, degilse bile, kapitalist devle-
tin kurumlarina, oranla temelde yeni bir yaratim oldu-
gung, kesinlikle inanmis durumdayiz. Kapitalist devle-
tin kurumlan serbest rekabete hizmet etmek amaciy-
la orgiitlenmiglerdir. Oyleyse (bu kurumlann) etkin-
liklerini bagka, bir yone gevirmek icin personellerini
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degistirmek yetersizdir, Sosyalist devlet heniliz komiu-
nizm, yani dayamsma temelindeki bir ekonomik go-
renek ve bir pratigin verlestirilmesi degildir. Sosyalist
deviet, dzel milkiyeti, simflan, ulusal ekonomileri
ortadan kaldirarak rekabeti de ortadan kaldirma gore-
vine sahip olan ge¢ls devletidir; bu gorev parlamenter
demokrasi ile yerine getirilemez. «Devletin ele gegirili-
si» formiiliinii iste sOyle anlamak gerekir: Proleter si-
nifin birlesmeden edindigi deneyden dogan yeni tip
bir devletin yaratihsi ve parlamenter-demokratik dev-
letin yerinin bu yeni devlet tarafindan alinmasi.
Boylece baslangi¢ noktamiza geri donmis oluyo-
ruz, Ginlmiizden 6nceki donemin proleter ve sosya-
list hareketinin kurumlarinin 6zerk bir bicimde degil
de, kapitalizmin egemen yasalarina bagmmlh olan in-
san toplumunun genel bigimlenisinin sonug¢lan olarak
gelistiklerini soyledik. Savasg, sinif micadelesinin stra-
tejik kosullarini altist etti. Kapitalistler gti¢li konum-
lanm yitirdiler, ozglirlikleri kisitlandi, iktidarlan or-
tadan kalkti, Kapitalist yogunlasma, dinya g¢apinda
uretim ve mubadele tekeli yaratarak, gelismesinin hig-
bir zaman ulasamadig en yiksek noktasina eristi.
Proleter kitlelerin buna denk diigen yogunlasmasi dev-
rimci proleter sinifa goriilmedik bir gi¢ kazandwrd:.
Hareketin geleneksel kurumlari, devrimci yasa-
min boylesine gelismesini kucaklayamaz oldular. (Ha-
reketin) bu ({(geleneksel) kurumlari, bigimleri de,
bilingli tarihsel siirece katilan gugleri disipline sok-
mak geregine uygun olmaktan qkti, Olmediler; ser-
best rekabete bagl olarak doZduklan igin, rekabetin
her tlrla izi ortadan kalkincaya kadar, partiler ve si-
niflar timuyle ortadan kalkincays kadar, ulus ¢apin-
daki proletarya diktatérlikleri Komiinist Enternasyo-
nal bagrinda kaynasincaya kadar varlhiklarn: siirdiir-
melidirler, Ama, bu kurumlarin yamnda, yeni tip ku-
rumiar da ortaya ¢ikip gelismelidir; bu devlet kurum-
lan, parlamenter demokratik devletin dzel ve kamusal
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kurumlarnnin yerini alacaktir, Bu kurumlar, yénetim
islevlerinde ve sinai iktidarin uygulanmasinda kapita-
listin yerini alacak ve fabrika iginde treticinin 6zerk-
ligini yaratacaktir; bunlar, bir fabrika i¢indeki ¢egitli
sektorleri birbirine baglayip, temel ekonomik birimi
olusturan, tarim sanayinin gesitli etkinliklerini birbir-
lerine baglayan karmasik miibadele ve uretim iliskile-
ri sistemine ickin ttim islevlerin yénetimini Ustlenebi-
lecek kurumlardir; bunlar, hem yatay hem de dikey
dizlemlerde kendilerini olugturarak, ézel miilksahip-
lerinin engelleyici ve asalak zorbaligindan kurtulen
ulusal ve uluslararasi ekonominin uyumlu (ahenkli)
yapisi halini alacak olan kurumlardir.

Bati Avrupa proletaryast igindeki devrimci itki ve
cosku higbir zaman bu kadar ategli olmamisti, Ne var
ki bizce, ulasilacak hedefe iliskin kesin ve agik bir hi-
lince, gunumiizde boyle bir hedefe ulasmaya uyarli
arag¢lara iliskin ayni élgide kesin ve ac¢ik bir biling es-
lik etmiyor. Proleter devletin bir is¢i, koyli ve asker
Konseyleri bitini ile cisimlendigi inanci kitleler icin-
de ko6k salmistir artik. (Ama) bu devletin yaratihsim
nesnel olarak saglayabilecek bir taktik anlayis heniiz
olusmamis durumdadir. Iste bu nedenle, genis kitlele-
rin bilincine kéksalmis, genis kitlelerin disiplinini ve
surekli baghhgim elde etmis bitun olarak is¢i simfl
ve koylilige ¢ok zengin gelisme imkanlar: ve dina-
mizm kazandiracak bir proleter kurumlar agini daha
simdiden yaratmalk gerekir. Elbette, proleter orgtitle-
rin bu giinki kosullarinda, devrimeci nitelikte bir kitle
hareketi gelisirse, bunun yalmizca, demokratik devle-
tin timiyle bigimsel bir diazenlenmesini getirecegi
Millet Meclisinin iktidarim (bir kurucu meclis aracili-
giyla) gtiglendirecegi ve anti-komunist sosyalistlerin
iktidara gelmesi sonucunu verecegi aciktir,

Alman ve Avusturya deneyi bize birgeyler ogret-
melidir. Demokratik devletin ve kapitalist sinifin giic-
leri halé son derece biyuktir; kapitalizmin o6zellikle
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ugaklan ve hizmetgileri sayesinde, hala varhgm sir-
dirdigini ve boyle bir tirin tohumunun kugkusuz
ortadan kalkmadigim kendimizden saklamamaliyiz.
Kisacasi, proleter devletin yaratilmas: bir bliyici-
niin isi degildir: Bir olustur, bir gelisim sirecidir. Or-
gutlenme ve propaganda alanlarinda bir hazirhk ca-
hgmasimm gerektirir. Fabrikalarda varclan proleter
kurumlara daha gok gili¢ ve daha baylk bir gelisme
kazandirmak gerekir; bu kurumlarin benzerlerini kéy-
lerde de olugturmak gerekir; bu kurumlar1 olusturan
kigilerin, kurumlara yiliklenilen devrimci gérevin bi-
lincine -sahip komdiinistler olmasim saglamak gerekir.
Yoksa, tim coskumuz, emek¢i Kkitlelerin tiim inanci,
devrimin, yeni bir kendini begenmigler, diizenbazlar
ve sorumsuzlar Parlamentosu ile sonu¢lanmasini, pro-
leter devletin dogusu igin, daha biyiik, yeni fedakar-
Iiklarin gerekli hale gelmesini engellemeye yetmeye-
cektir.
imzasiz yayimlandi, L'Ordine Nuovo
cilt I, sayr 9, 12 Temmuz 1919.
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KOMUNIST ENTERNASYONALE DOGRU

Fransiz Genel Is Konfederasyonu ile ltalyan De-
miryolu Iscileri Sendikasim yonetenler, Rus ve Macar
Sovyet Cumhuriyetleri ile dayanigsma igin 20-21 Tem-
muz ginlerinde yapilacak proleter goésterileri destek-
lemeyi son anda, reddettiler. Ac¢ikga Oniimiize koyup
¢ozimlememiz gereken bir sorunla karsikarsiyayiz:
Orgiitlii Fransiz proletaryasinin ve italyan demiryolu
isgilerinin yoneticilerinin, kitleler karsisinda, ozgilirce
ustlendikleri sorumluluklara sahip bu kisgilerin boyle-
si bir hainlik ve sadakatsizlikte bulunmalarn nasil
miimkiin oldu? Insani bir kusurmuydu bu? Bazi kisi-
ler yonetirnden uzaklastirilsa, aym hatalarin tekrar-
lanmayacagl ileri siiriilebilir mi? Yoksa bu hainlik ve
sadakatsizlikler, gelecekie de tekrarlanabilecek ger-
¢ek nesnel kosullar tarafindan mi olanakl: hale getiri-
lip kolaylastirnld.

Sorun bu gekilde konuldugunda, proleter devri-
min temel sorunu halini alr.

Rusya’'da Sovyst devleti, genel oy hakkinin ve bii-
rokratik kariyerizmin dogurdugu toplumsal hiyerarsi-
ler karsisinda sanayi is¢ilerinin, yoksul kéylilerin ve
askerlerin tepkisi olarak (1917 Mart ile Kasim’1 ara-
sindeki dénemde) yavas yavas olustu, Savag sirasmda
proletarya bu temel ihtiyacin farkina vardi ve baz:
basit, deneysel 6zyoénetim organlar: yaratti. Kerenski’
nin demokratik rejimij, Bolgevik komiinistlere, yogun
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ve sistemli hir propaganda kampanyas: imkam verdi;
bu kampanya sonucundg isciler ve koyliller yavasg ya-
vag, yeni kurumlarin énemini acglk ve kesin bigimde
kavradilar. Bu kurumiar buytdiler, gittik¢e daha ¢ok
idari.islevi kapsar oldular; sonunda, proleter devletin
kurucu organlan halini alarak, maddi esyalarin iire-
tim ve dagitiminda, devletin i¢ ve dig tiim iligkilerin-
de emegin sahip oldugu mutiak ozerkligi dile getirdi-
ler.

Bat1 Avrupa tlkelerine dénecek olursak sosyalist
ve proleter hareketin benzer bir gelisim slirecinin
Fransa'da heniiz baglamadigini, Italya'da ancak basla-
digini, Ingiltere’de ise umut verici oldugunu géririz.
Bununla birlikte, bu tlkelerde proletarya hala Sovyet
modeline gbre degil de temelde parlamenter ve biirok-
ratik bir hat lzerinde orgltlenmisgtir. Bu tlkelerde
guclit bir devrimci maya vardir; ama gici, amaglar-
nin gerceklestirilmesi i¢in gereken turden yapilar igin-
de yonlendirilmemistir. Eireylerin iyi niyetleri devrim-
ci gosteriler yapilmasinda yararh olabilir, tipk1 Sosya-
list Parti'ye ve Genel I3 Konfederasyonuna bagh olan
Italyan is¢i ve koéylhilerinin 20-21 Temmuz gosterisin-
de oldugu gibi. Ama ayn: nedenle, kétii niyet de cos-
kuyu séndirip, devrimi sabote edebilir, Eger boyle
seyler devam ederse, sonunde en acih mucadelelerin
ve kangikligin ortaya cikmasi kagimimazdir,

Komiunist Enternasyonal’s bagli olmanin I. ya da
II. Enternasyonallere bagh olmaktan ¢ok degisik hir
anlami vardir. Komiinist Enternasyonal’i segmek, Sov-
yetik devlet anlayigint segmek ve proleter ve sosya-
list hareketin varolan oérgitlenisi iginde bile, demokra-
tik ideolojinin tiim kalintilarini reddetmek anlamina
gelir. Rus ve Macar Cumbhuriyetlerinde Komiinist En-
ternasyonal daha simdiden pratik bir gergeklige sahip-
tir. Sozkonusu bu iki proleter devletin varhg, Bat1 Av-
rupall isgi ve koylalerin eylemlerinin de aym o6zel he-
defe dogru yonelmesi gerektigi anlamina gelir: Bu he-
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def, burjuva hiikiimetlerin Sovyet cumhuriyetlerinin
bogazinl sitkmasina engel olmaktir. Bu nedenle, (bur-
juva hikimetler) etkinligini Rusya ve Macaristan’a
-kars1 yonelttigi siirece kapitalist liretim siireci i¢in onu
denetlemeye ve hareketsiz hale getirmeye gahigmahyz,

Bu tiirden bir eylem, Sosyalist Parti ve zanaat fe-
derasyonlan tarafindan gergeklestirilemez: Bu, sag-
lam bir temel lizerinde, ancak isciler tarafindan, fah-
rikalarda, demiryolu istasyonlarinda, madenlerde, Ii-
meanlarda, gemilerde ve ¢iftliklerde gergeklestirilebilir.
Ve eger bu bagariil bi¢imde gergeklegtirilecekse, savag
sirasinda ortaya ¢ikan proleter organlar daha sonraila-
n, ulusal ve uluslararas: bir temelde gelistirilmeli ve
sistemlestirilmelidir: Karsit Devlet orgiitlenmelidir.

Dolayisiyla, Kominist Enternasyonal’e baglanmak
{proletaryanin) kendi kurumlarimin Rus ve Macar pro-
leter devletlerine organik bigimde baglanmasi1 demek-
tir, Kominist Enternasyonal, kitle <gnderleri»nin bii-
rokratik bir genel karargah: degildir; uluslararasi pro-
[etaryanin engin ve karmasik gene] hareketinde nes-
nellesen kitlesel bir tarih bilincidir Dolayisiyla, Ko-
minist Enternasyonal guniimiizde hem ulusal hem de
uluslararasy alanda goériilen simif micadelesinin bi-
tin goruniumlerini sfirdiirebilecelk, karmasgik ve iyi
diizenlenmis bir hiyerarsi yaratmasi1 gereken proleter
kurumlar agindan ibaret olmalidir. Bu kurumlar, Ba-
f1 Avrupa’nin ve Bus ve Macar Komiinist Cumhuriyet-
lerinin deviet organlarimp tirdes bir uzantisim olus-
turmalidrr,

Savas swrasinda, itilaf devletleri, Alman Impara-
torlugung karsi miicadelenin gereklerinde anlasmak
icin, gerici bir koalisyon olusturdular. Bu koalisyonun
ekonomik islevleri gi¢lii bir bigimde Londra’da top-
landi, demagoji korosu de Paris’'de. O zaman yerlesti-
rilen bu dev idari ve sivasal aygit hala varlignn sir-
dirmektedir: Simdi daha da saglamlastinhp yetkin-
lestirildi, ve Anglo-Sakson diitnya hegemecnyasinin fiili
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araci durumundadir. Alman Imparatorlugunun yere
serilmesi ve Sosyal - Demokrat Reich'in Anglo - Sak-
son kapitalizm tarafindan denetlenen genel ekonomik-
siyasal sistemle bitiinlenmesiyle, kapitalizm bugin
kendi birligini saglammstir ve butin glicini komiinist
cumhuriyetlerini yikmak igin seferber etmistir.

Kapitalizmin bu karmagik ve kitlessl olusumu
karsising, gikarlarl Rusye ile Macaristan'in yikiima-
dan korunmasinda yeatan, uluslararasi proletaryanin
ayn dlgiide kitiesel orgutlenmesi gikeriimalidir. Kapi-
telist koalisyonun iki proleter devlete kars: gevirdigi
en gugliu silah, kurbanlarnni aghiga mahkam eden, eko-
nomik ambargo, lokavttir. Rusya ve Macaristan helk-
lan simdi ayn: durumda bulunmaktadirlar: Greve gi-
den ve kosulsuz bigimde teslim olmealarn: i¢in igvere-
nin lokavt uyguladig bir ig¢i kitlesidirler. Ne var ki lo-
kavta ugrayan is¢ilerin alisilageldik dayanigsme bigim-
leri burada yetersiz kalmaktadir. Gereken gey uretim
ve mubadele lizerinde surekli denetim ile dile gelen
devrimci dayanmismadir. Bu denetimin amac:, kapita-
listin Uretim ve mibadele araglan uzerindeki iktidar-
n1 simrlamak, muimkanse de yikmak olmalidir, Baz
urunlerin yapimim yasaklamayl, ateskesten sonra
stoklanmis silahlarin ve mihimmatin ihracim yasak-
lamay1 ve Rusya ve Macaristan ile ticarete yeniden
baslanmasi igin baskida bulunmay: amaglamahdir.
Itilaf wlkeleri ig¢i ve koylileri, bu amaca uygun or-
ganlar aracilifiyla (bu organler ne sosyalist partiler
ne de zanaat federasyonlar1 olabilir) yogun ve sis-
temli bir kampanya baslatmalidirlar.

Bu kurumlar, proleter faaliyetin gesitli yanlarin:
koordine etme ve egitim gérevini yerine getirmeye
devam edecektir; ama artik bu noktada, hareketin tiu-
miinu disipline sokmak ve yonetmek gorevini kargila-
yamazlar. Kominist Enternasyonal'e katilmalar: ken-
di gdérevlerinin bilincinde olan ve bu gérevi yerine ge-
tirebilecek bicimde orgitlenmis olan proleter kitlele-
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rin timinin katilmas1 degilse, hi¢hir tarihsel anlam
tasimaz, Italyan Sosyalist Partisinin komiinist fraksi-
yonunun acil gorevi, proleter fabrika kurumlarnmn
varoldugu heryerde, bunlarn gelisimini ilerletmek, ve
heniiz ortaya gikmadiklan yerlerde ise bu kurumlar:
kurmalk, yere] ve ulusal ¢apta koordine etmek (bu ku-
rumlarin) Fransa ve Ingiltere’deki benzer kurumlarla
iliskisini saglamak; ve son olarak da, tumilyle, smai
sirecin i¢ gergekliginden, kapitalist karmn kiical kay-
naklarnndan (korunmasi ve genigletilmesi igin parla-
menter-demokratik devletin biittin. gesitli iglevlerinin
drgiitlendigi kapitalist kar} ortaya komiinist glgleri
citkarmaktir. Bu komunist glgler, «6nderler-in iyi va
da kot niyetinden ttimiyle bagimsiz olarak, devrimci
biling ve iktidarmn genel gelisim surecinin ilk asama-
sinda de sonraki asamalerinda da Cumhuriyetleri sa-
vunacak, Komiinist Cumhuriyetler Entemasyonah pi
ortaya Gikaracaktir,

Imzasiz yayimlandi, L'Ordine Nuovo,

cilt 1, say:1 11, 26 Temmuz 1019,

31



ISCILER VE KOYLULER

Savas boyunce ve savagin gereklerinin bir sonu-
cu olarak, Italyan devleti maddi servetin tretim ve
dagitiminin dizenlenmesini kendi goérevlerinden biri
olarak tustlendi, Bir ¢esil sinai ve ticari trost kurul-
du, dGretim ve miibadele araglarnmn bir tir yogun-
lasmast gercgeklestirildi, proleter ve yan-proleter kit-
lelerin somurilme kosullarina bir egitlik getirildi, bi-
tin bunlarin da devrimci etkileri oldu, Eger bu ol-
gular ve bunlarn psikolojik sonuglar hesaba katil-
mazsa, bugilinkit dénemin temel niteliginin anlagil-
mas1 beklenemez.

Rusya, Italya, Fransa ve Ispanya gibi kapitalist
acgidan hala geri llkelerde, kir ile kent arasmda, koy-
lilerle iggiler arasinda a¢ik bir ayirim vardir, Tarim-
da, az gok feodal yapilar, kendilerine denk diisen bir
anlayigla birlikte varhklarim surdirirler, Modern li-
beral-kapitalist devlet fikri hentiiz bilinmemektedir.
Ekonomik ve sivasal kurumlar, tarihsel kategoriler ola-
rak, yani bir baslangica, bir gelisim stirecine sahip olan
ve daha yuksek bir toplumsal sistem bi¢ciminin ko-
sullarim yarattiktan sonra ortadan kalkan kategoriler
clarak gorilmezier, Bunun yverine, dogal, kalici, de-
gigtirilmez kategoriler olarak goérilirler, Gergekte,
biyiik toprak miilkiyeti serbest rekabetten etkilenme-
di; modern devlette, feodal rejimin ayrcaliklarmi ve’
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unvanlarim gergekte strduren, fidei commissum® gi-
bi hukuki formiilleri benimseyip, kendi feodal 6ziine
bagh kaldi. Bu nedenle, koéyli hala bir serf an-
layisina sahiptir: arasira «soylue«ya giddetlt bigim-
de bagkaldirsa bile, kendini bir toplulugun (top-
rak sahipleri i¢in ulus, proleterler igin sinif) lyesi ola-
rak géremez, ayni sekilde, toplumun ekonomik ve si-
vasal iliskilerini degistirecek sistemli ve surekli bir
kampanyay1 da strdiremez. Béylesi kosullarda, koy-
lilerin psikolojisi anlasimaz durumdadir: Gergek duy-
gularl, yalmizca bireyci, mantiksal sireklilikten yok-
sun, sahte kolelik ve hileden genis olglide esinlenen
bir sdmuriye karsi savunme sistemi i¢inde birbirine
dolasmig, karismis, gizli kalmis durumdadir. Simf
miucadelesi eskiyalikla, tehditle, ormanlari yak-
makla, sirileri yagmalamakla, kadinlarin ve ¢gocuk-
larin zorla kacirilmasiyla, belediye dairesine saldir-
makla kangtinlmist;; uzun vadeli ya da ger¢ek hig-
bir sonucu olmayan, basit bir terérizm big¢imiydi. Do-
layisiyla, nesnel agidan, kéyliinun psikolojisi, parla-
menter-demokratik devletin yarattigy toplumsal ko-
sullara bagiml olan az sayida basit duyguyla sinir-
Liydi. Koylu bitiintyle toprak sahiplerinin, onlann ¢a-
nakyalayicilarinin ve halk arasindaki yozlasmis ugak-
larinin merhametine terkedilmistir; baslica g¢abas:
kendini bu ¢gelerin saldirisindan, toprak sahipierinin
ve onlarin halk arasindaki goérevlilerinin acimasiz
barbarhklariyla zararli davranislanndan korumaktir.
Kéylu her zaman igin yasalarin diizeninin disinda ye-
samustir; hicbir zaman igin ne hukuki, ne de ahlaki
bir kimlige sahip olmustur. Yalnizca polise ve sey-
tana kars1 duydugu korku ile zaptedilen, karisikligin
icindeki bagimsiz bir 6ge, anarsik bir ©ge olarak ya-
sar. Orgiit, devlet, disiplin nedir bilmez, Dogadan ci1-
liz bir 0Orin elde etmek igin yaptig1 bireysel gabalar-
da sabirll ve sebatli olmasina ve aile yasantisinda isi-

* ahde vefa.
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tilmedik fedakarhklarda bulunabilmesine ragmen, si-
nif miicadelesinde sabirsiz ve vahgi bigimde serttir,
eylem igin kendine gemnel bir ama¢ saptayamaz, hu
amacin gergeklestirmek igin sebatla sistemli bir mi-
cadele siirdiiremez. '

Dért w1l boyunce caniyla kammn somiirilmesi ve
saldiriya ugramasiy koylinin psikolojisini kokli bi-
¢imde degistirdi, Bu degisim 6zellikle Rusya'da ger-
ceklesti, ve devrimin bashca etkenlerinden biri oldu.
Sanayilesmenin normal gelisim siireci ile yapamadi-
gmi1, savas yaptl. Savas, kapitalist agidan daha az ge-
lismig, dolavisiyla teknolojik donatim bakimindan da-
ha yoksul uluslari, ellerinde bulunan bitiin herkesi
askere almak ve Merkezi Gucler'in savas aracglarmin
karsisina dalga dalga canh et gikarmak zorunda bi-
rakti. Rusya icin, savasg, onceleri u¢suz bucaksiz bir
ulkeye dagilmig bulunan kisilerin birbirleriyle iligki
igine girmesi anlamma geldi. Insanlarin, araliksiz,
pespese yillar boyunca hep varolan 6lim tehlikesi ile
fedakarlik kosullan iginde, higbir degisiklik géster-
meyen bir disiplin, hicbir degisiklik gostermeyen bi-
¢imde acimasiz bir disiplin iginde toplasmalari an-
lamina geldi. Boylesi toplu yasama kosullarinin uzun
uzadiva varligim sliirdirmesinin derin psikolojik et-
kileri oldu; bir yandan da bu olgu, dénceden goériile-.
meyen sonuclart bakimindan ¢ok verimliydi.

Bencil, bireysel i¢gidiller koérletildi; ortak, bir-
lesik bir ruh bicimlendirildi; duygular evrensellesti-
rildi; topiumsal disiplin gérenegi olusturuldu, Koyli-
ler tim karmagik biyukligi, dlglilmez iktidan, kari-
sik yapist ile devleti gérmeye geldiler. Diinyayr gor-
meye geldiler; ama dlinyayr evren gibi ucu bucagi
belli olmayan birgey olarak ya da kéyin Cankulesi
gibi simirlar: belli ve kigciik birsey olarak degil de, dev-
letlerden ve halklardan, toplumsal giiglerden ve gugc-
stuzliklerden, ordulardan ve makinalardan, zenginlik-
ten ve yoksulluktan ibaret somut bir ger¢eklik olarak
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gordiler. Yillarn tarihsel deneyimini ve arahksiz mu-
cadelelerini gerektirecek olan dayamigsma baglar ku-
ruldu. Doért yilda, siperlerin kan ve ¢amurunun igin-
den kendini stirekli ve dinamik toplumsal yapilar ve
kurumlar iginde olusturmaysa susamis manevi bir diin-
va Gikta ortaya.

Boylece Rus cephesinde asker delegeleri konsey-
leri ortaya ¢iki); koyhi askerler Petrograd, Moskova
ve baska sanayi merkezlerinin Sovyetlerinde etkin bir
rol oynayabilecek duruma geldiler ve boylece de
emek¢i sinifin birliginin bilincine vardilar, Gene ay-
n sekilde, Rus ordusunun' terhis edilmesi ve asker-
lerin iglerinin basmma geri dénmeleriyle aynmi hizda,
Imparatorlugun Vistil irmagindan Pasifik’e kadar
butiin topraklart siki bir yere! Konseyler agiyla kap-
land; yerel Konseyler, Rus halkimin kendi devletini
kurmak igin sahip oldugu temel organlardi. Sanayi
kentlerinden yayilan komiinist propaganda iste bu
yveni psikolojiye dayaniyordu; aym sey, kollektif dev-
rimci yasant: deneyinin bir sonucu olarak 6zgurce
savunulan ve kabul edilen yeni toplumsal hiyerarsi-
ler i¢in de dogruydu.

italya'daki tarihsel kosullar, Rusya'dakilerden
cok degisik degildi, bugiin de degildir. Isgiler ile koy-
lilerin sinifsal birligi sorunu aym terimlerle dile ge-
tirilir: S6zkonusu birlik sosyalist devletin pratigi yo-
luyla gercgeklestirilecektir ve siperlerdeki ortak ya-
santimn yarattifl yeni psikolojiye dayanacakiir.

Italyan tanmi_ eger savagin neden oldugu buna-
limdan ¢ikmak istiyorsa, yéntemlerini koklii bigimde
doénistirmelidir. Oyle biuyuk bir insan kiyima oldu
ki, makinelerin kullamlmasi, comertge donatiimis tek-
nik kurumlarla birlikte, merkezilesmis sinai ¢iftgilige
dogru hizhh bir gegis gerekecektir. Ama bu tarz bir
dontigim 6zel milkiyet rejimini de yikima stirikle-
meksizin gergeklegsemez. Sosyalist bir devlet tarafin-
dan ve komunist galisme birimlerinde birlesmis is-
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¢i ve koyliulerin ¢ikarlarina uygun bigimde gergekles-
tirilmesi gerekecektir. Gegmiste, makinalarin tretim
surecine girmesi her zaman i¢in, derin issizlik buna-
fimlart dogurmusgtu; ancak emek pazarmnin esnekligi
yoluyla bu bunahmlarin yavas yavas iistesinden ge-
linmisti. Bugtnse, ¢alisma kosullar: kékli bicimde de-
gismistir; tarnimsal alandaki issizlik ise daha simdi-
den, go¢ etmenin gergekte imkansiz olmasi nedeniy-
le, ¢dztimlenemez bhir sorun halini almistir. Tarimin
smai dénlsimi, sanayi iggileri ve yoksul kdyla Kon-
seylerinde cisimlegen bir proletarya diktatorliigii ara-
cilh@giyla, ancak yoksul kéylilerin onayiyla gergekles-
tirilebilir.

Fabrika iscileri ile yoksul kdéyliler proleter dev-
rimin iki yoénlendirici guciidir. Komiinizm, ozellikle
onlar igin hayati bir zorunluluktur: Komiinizmin ge-
ligmesi yagam ve ozgiirlik demektir, oysa 6zel miil-
kiyetin varligini siirdiirmesi, yasamin kendisi de da-
hil olmak tizere, hergeyin yitirilmesi, ezilme tehlike-
sinin yaklasmasi demektir. Fabrika isgileri ve yok-
sul koéyliler devrimin vazgecilmez ogeleridir; devrim-
ci coskuyu ayakta tutarlar; uzlasmalart kabul etme-
mek, ama gecici ya da kismi gerilemelerle moral bo-
zukluguna kapilmaksizin ya da kolay kazanilmis za-
ferler nedeniyle pek ¢ok diis yaratmaksizin, hersey
tamamlanincaya kadar amansizca galigmayr stirdiir-
me yolundaki gelik iradeyi dile getiririer.

Onlar, devrimin helkemigidirler; sabirlh c¢alisma
ve ardi kesilmeyen fedakarbk yoluyla, yikan ve ¢6-
kerten insan yiginlanyla engelleri kusatan ya da bu
engelleri sahip oldugu katiksiz agirlikla deviren, iler-
leyen proletarya ordusunun gelik miifrezeleridirler.
Onlar igin, komiinizm uygarhg: temsil eder: Bir kim-
lik, bir sayginlik, bir kultir elde edecekleri ve bu-
nun araciligiyla da ilerleme ve giizellik yaratan bir
ruh haline gelecekleri bir tarihse] kosullar sistemidir.

Her devrimci ¢alisma, ancak onlarin (fabrika is-
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gileri ve yoksul kéyliler) yasamlarimn ihtiyaglarina
ve onlarin kilturinin ihtiyaclarina dayandigi olgi-
de basan sansina sahiptir. Sosyalist ve proleter ha-
reketin «énderleri»nin bunu anlamasi1 temel oneme
sahiptir. Ve bu bastirtlmaz devrimci giliclin yaygin
anlayigina en uygun yaplyl verme sorununun acilli-
gini goérmeleri de temel dneme sahiptir.

Savas-doncesi dénem kapitalist ekonominin geri
kogullarinda, tarim iscilerinin sinif miucadelesine ilig-
kin organik bir anlayisa oldugu kadar, kapitalist yi-
kKimdan sonra devletin yeniden kurulmas: igin gere-
ken disipline de ulagmalaring imkan verecek, genis
caph kitlesel koyli orglitlerinin ortaya ¢ikip gelise-
bilecekleri alan yoktu.

Savag sirasinda ortaya ¢itkan manevi ilerlemeler,
kanl sémiirtyle gecen dért yil iginde, kanlh, ¢amur-
la siperlerde dirsek dirsege durarak ortaklasa katla-
mlan dort yil i¢inde biriken komiinist deneyler; bu-
tin bunlar, her birey yeni bir kollektif yasamin or-
ganlarnnda yerglmadikk¢a bosuna harcanmis olacak-
tir. Bu organlarin igleyisinde ve pratiginde edinilen
jlerlemeler saglamlagtirilabilir, deneyler gelistirilip
birbirlerine baglanabilir ve somuf tarihsel bir ama-
cin yerine getirilmesine dogru bilingli olarak yénlen-
dirilebilir. Koyliler boyle érgitlendiklerinde, bir du-
zen ve ilerleme Ogesi halini alacaklardir; hicbir sis-
temli ve disiplinli eylemde bulunamayan durumda
olduklar1 gibi kendi kendilerine terk edilirlerse, git-
tik¢e hep daha urkiitici hir agklik kazanan igitilme-
dik acilar tarafmmdan en acimasiz barbarhklare dog-
u yoéneltilen karmakanstk bir siri, diizensiz bir in-
san yigm halini alacaklardir.

Komiinist devrim, temelde bir érgitlenme ve di-
siplin sorunudur. Italyan toplumunun glinlimizdeki
nesnel kosullar gézénine alindiginda, devrimin bas-
oyuncular, stkisikiya dizenli ve turdes fabrika is¢isi
kitleleriyle sanayi kentleri olacaktir. Bu nedenle, si-
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nif miicadelesinin yeni bigiminin, fabrika ve Uretim
slireci icinde ortaya koydugu yeni yasama, mimkiin
olan en yiksek dikkati vermeliyiz Ne wvar ki yalmiz-
ca fabrikg, iscilerinin gtg¢leriyle, devrim kendini sag-
lam ve genis bir temele oturtamayacaktir. Kentler kir-
larle, kaynagtirilmalidir; kirlarda yoksul kéyli kurum-
lart olusturulmahdir; Sosyalist devlet bu kurumlara
dayanarak kurulacak ve gelisecektir; Sosyalist dev-
Iet bu kurumlar aracilifiyla makinalann kullanima
sokulmasini tesvik edecek ve tarmmsal ekonominin
dev déniisim silirecini yonetecektir. italya’'da bu gi-
risim sanilabilecegi kadar gig degildir. Savas sira-
sinda, kirsal kékenli nufus kentlerdeki fabrikalar
doldurdy; komiinist propaganda hizla onlarin arasi-
na kok saldi. Simdi kent ile kir arasinda bir bag go-
revi gorehilirler artik, Kirsal alanda, glivensizlik
ve kirginlign ortadan kaldirmak igin, yogun bir pro-
paganda kampanyasi dizenlenmesinde kullanilmali-
dirlar. Kirsal alandaki psikolojiyi derin bi¢cimde kav-
ramis olmalarindan ve uyandirdiklary giiven duygu-
sundan yararlanerak, tanm emekgilerinin ugsuz bu-
caksiz guclerini komiunist harekete yoneltecek yeni
kurumlarin ortaya ¢ikmasi ve gelismesi i¢in gereken
etkinligi baslatmak i¢in kullanilmalary gerekir.

imzasiz yayimlandi, L'Ordine Nuovo,
cilt I, sayr 12, 2 Agustos 1939.
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DEVRIMIN GELISIMI

Komiinist Enternasyonal’in temel tezleri soyle
6zetlenebilir:

1. 1914-18 Diinya Savas), modern-tarihin gelisim
sirecindeki, Marx'in «kapitalist diinyanin yikihss de-
yvimiyle dile getirdigi anm korkung¢ bir boyutta geg-
mekte oldugunu ifade eder.

2. Toplumu, miilk sahibi siniflarin ¢ilgin ve ku-
durmus glgclerinin strikledigi ekonomik yikim ve
barbarlik ugurumuna diismekfen yalnizca isgi sinifi
kurtarabilir. Is¢i smifi bunu, kendisini yénetici sinif
olarak orgiitleyerek, siyasal-sinai alanda kendi dik-
tatérluginii zorla kabul ettirerek yapabilir,

3. Proletarya devrimi Onerilmekten ¢ok zorunlu
kilnmistir. Savasin yarattigi kosullarin (yani kollek-
tif ve bireysel yasamin temel ihtiyaclarim gidermek
icin gereken ekonomik kaynaklerin timiiyle tiiken-
mesi; uluslararas: idretim ve miibadele arac¢lannin
kiigik bir hisse sahipleri kliginin elinde toplanmasi;
tim dinyanin Anglo-Sakson kapitalizmine sdmirgeci
yollardan bagimh kilinmasl; tek tek ulusal devletler
iginde, milk sahibi sinifin siyasal gilclerinin toplasg-
mas1l) mimkin olan ¢ tane sonucu vardir. Ya uy-
gar dinyamn ortadan kalkmasina engel olmak ve
veni bir dizenin (iretken etkinliklerin yeniden bas-
lamasinl ve daha yiiksek toplumsal yvasam ve tiretim
bicimlerine giden bir yolun ortaya ¢ikmasmm kolay-
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lagtiracak bir diizen) temellerini atmak amaciyla ken-
di yontemlerini ve araclarm kullanan is¢i smifinin
toplumsal iktidar: ele geg¢irmesi. Ya da iscilerin ¢o-
guniugunun aghk ve bitkinlik nedeniyle olimi. Ya
da kapitalistge strdirdlen {(iretim ile -titketici kitle-
leri arasinda bir denge olusuncaya kadar, toplumda,
sonu gelmeyen bir kiyim.

Bu arada, pratik terimlerle sdylersek Komiunist
Enternasyonal’e katimak gu anlama gelir: Proletar-
yva diktatorligimi: orgitlemenin aci] olarak gerekti-
gine inanmig olmak; yani proleter hareketi, proletar-
yanin siyasal sisteminin, isci ve koylit kitleler tara-
findan verilen simf miicadelesinin normal ve zorun-
lu bir asamas1 halinj almas igin gereken uygun yom-
temler ve yapiarla donatmak Ve bu, ltalyan Sos-
yalist Partisi’'nin 1892’'de Cenova’da benimsenen prog-
raminde, one siralenin tersine, «proletaryamn gici-
nin ve etkinliginin» su iki bicime biirinmesi gerek-
tigini de belirtir:

1. Iscilerin ve koylilerin, kitlelerin hem sinai,
hem de siyasal alanda kendilerini y6netebilmeye ahs-
malarmi miimkin kilmak igin, bir iiretim birimi te-
melinde (fabrika, ¢iftlik, kéy kent, bolge, ulus) or-
giltlenmesi.

2. Komiinist 6geler arasinda, onlari bu proleter
organlara mimkin oldugunca hizla kazanmak ve on-
lar1 yeni tip bir deviet (Is¢i ve Koylii Konseyleri dev-
leti) iginde merkezilestirmek icin arahksiz ve sistem-
li bir propaganda kampanyas: siirdiirmek; bu devlet,
burjuva siyasal-smai sistemin ortadan kaldiriimasin-
dan sonra, proletarya diktatérligiini cisimlestirecek-
tir.

Rus, Macar, Avusturyall ve Alman isgilerin dev-
rimci etkinlikleri iginde elde ettikleri somut deneyle-
rin sonucu olarak, bu temel yenilikler, 1892 Progra-
mina katilmahdirlar, Bunlar diinya kapitalist ureti-
minin smai gelisiminin zoruniy, ayrilmaz bir yam ola-
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rak kabul edilebilirler, ¢uinka genel siyasal durum-
larin (askeri yenilgi; vb) dogurdugu sonuglardan ti-
miiyle bagimsizca, en yogun bigimde kapitalist ilke-
lerin sinif miticadelesinin normal bir vansmmasi olarak
Ingiliz ve Amerikal: isciler tarafindan ortaya konut-
muglardir.

Uluslararas: is¢i stmfinin somut devrimei deney-
leri asagidaki tezlerle ozetlenebilir.

1. Kapitalist toplumun smiflarm: ve giderilemoz
catismalann: ortadan kaldirarak komtinist toplumu
kurmas) gereken proletarya diktatérlugu, isgiler ile
koylilerin simifsal érgiitlenmeleri igin en yogun et-
kinligin gdsterilmesi gereken andir,

2. Proleter smifin emek-metamin satiginda reka-
beti duzenleme geregine karsiik olarak ortaya ¢ikan,
varolan orgitlenme sistemi [bir zanaat temelindeki
orgitlenmenin (sendikalar), sanayi temelindeki orgit-
lenmenin (federasyonlar) ve vyerel ve ulusal te-
melde tiim sendikalan toplayan bir orgiitienmenin
(Emek Odalann ve Genel Is Konfederasyonu) birles-
mesi o6zlinde rekabetgi dogasi hesaba katildiginda,
tiretimj komiinist ¢izgilere gore yénetmeye de, prole-
taryva diktatdrligini cistmlestirmeve de uygun degil-
dir. Zanaat temelindeki Orgiitlenme, iscilerin savun-
masi igin ger¢gek bir ara¢ oldu, ¢linkil ezilenlerin ¢a-
lisma saatleri ve icretler konularindaki haklarnin
teninmas1 yolunda basky yaparak, kapitalist sinifin
6zglirligini ve dev iktidarmi basarili bigimde sinir-
landirdi, Bu érgttlenme bigimi, proletarya dikiator-
ligiinde ve komunist toplumda da benzer bir isglev
yerine getirmeye devam edecektir; cesitli is¢i katego-
rileri aresindski ¢ikar catismalanni ¢dzimleyen ve
kominist &ddllendirme diizeylerini uluspl ve uluslar-
aras) Olcekte standartlagtiran teknik organ olarak is-
leyecektir.

3. Komiinist toplumsal iktidar kullanan ve pro-
letarya diktatérlagini cisimlestiren isgi érgiita bir
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Konseyler sistemi olabilir ancak. Konseyler, isyeri te-
meline dayanarak segilecek ve tarimsal ve sinai lire-
tim silirecine denk diisecek bigimde birbirlerine esnek
iligkilerle bagli olacaklardir. Isbélimiinin belirledigi
¢ogitli kategorilerin otesinde ve tstinde is¢i sinifinin
birligini gergeklegtirecek bigimde, yerel ve ulusal ¢ap-
ta, koordine edilmeli ve kademslendirilmelidirler.

Bu birlesme sireci, Emek Odalan ve Konfederas-
yon iginde bugln bile gorilmektedir. Ne var ki, bu
kitlelerin herhangi bir bicimde gergek kaynesmasi-
nin sonucu degildir. Clinkii yalmzca genel merkezler
ile tek tek oOnderler arasindaki dizensiz ve rastgele
iliskilerden ibarettir, Ote yandan, isyerlerinde, bu bir-
lesme, canlh kesinligi i¢inde sinai slirecin uyumlu ve
diizenli sisteminin bir Urini olmasi, insanlarn ira-
delerini kardeslik i¢inde birbirlerine baglayan ve ure-
ticilerin gikarlarimi ve duygularini birlestiren yarati-
ca etkinlige dayanmasi nedeniyle, bliyik ve surekl
bir etkinlige sahip olacaktir.

4. Kapitaliste ve siyasal iktidarin belirsiz bir tem-
sil heyetine ihtiya¢ olmaksizin, kendi liretme ve ege-
menliklerini kullanma {egemenlik tretimin bir fonk-
siyonu olmalidir) kapasitelerini anlatmak ancak bu
tip orglitlenme temelinde mumkin olacaktir. Baska
deyisle, treticilere, maddj egyalarin genel tliretim si-
reci iginde ve dolayisiyla da tarihsel yaratim siireci
i¢inde, kendi orgiitlii topluluklannin, sanayinin igle-
yisi ve Uretimden scrumlu olma konularinda milk sa-
hibinin ya da onun gizli eskiyalarinin yerini alabile-
cegini anlatmak,ancek bu tip orgiitlenme temselinde
miimkiin olacaktir.

5. Cesitli galisma birimlerinin dahg ylksek or-
ganlar araciligiyla koordine edilmeleri gerekecektir;
s6zkonusu organlar, aym alansal uretim birimi (il,
bolge, ulus) iginde cesitli sanayi sektorleri temelinde
va da yerel bir temelde birbirlerine baglanacaktr;
bunlarn timiiyse Konseyler sistemini olugturacaktir.
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Bireysel miulksahiplerinin yerini, ¢aligmadan tureyen
tim hak ve ozgirlikleri korumak i¢in tasarlanan si-
ki1 bir karsilikli iligkiler ag ile birbirine baglanan ve
sarilan uretici topluluklarin almasi, rekabetin ve sah-
te 6zgurliigin ortadan kalkmasiyls sonuglanacak, do-
layisiyla komiinist 6zgurlik ve uygarligin orgiitlen-
mesinin temellerini atacaktir.

6. Isgiler, bir kez tretim topluluklan iginde bir-
birlerine baglandiklarmda, kendi iktidar isteklerini,
liretim ve miibadele iligkilerine kesinlikie organik bi-
¢imde bagh olan ilkeler yoluyla otomatik olarak di-
le getirmeye strikleneceklerdir. Tiim efsanevi, haya-
li, dinsel ve kiigik-burjuve ideolojiler ortalama pro-
leter psikolojisinden defedilecektir. Celikien ¢alisma
disiplininde ve gegmisin her tirlii acik ya da gizli
saldirisina karst direnmede degismez bir devrimci cos-
ku, saglam bir sebat mayast olairak, kominist bir psi-
koloji hizhh ve dayanikh bigimde yerlesecektir.

7. Calisma dinyasmin iginde kominist partinin
rakibi olamaz. Smif miicadelesinin iginde bulundugu-
muz asamasinda, sdzde-devrimci partiler filizlenmelk-
te: Hristiyan sosyalistler (koyli kitlelerin benimseme-
ye hazir olduklarn bir parti}; «gercek» sosyalistler (es-
ki muharipler, kiiguk-burjuvs 6geler ve her tiir yeni-
lize susamms olan hig rehat durmayan butin o ruh-
lar); bireysel ozgurlik¢uler (kibirleri ve kaprisleri do-
yurulmamng patirtica dénmeler, karigik egilimler), Bu
partiler sokaklara ¢ikip, bos ve sonugsuz sdylev tiic-
carliklanmyla, sorumsuz ve gasirtici vaadleriyle, hal-
kin en asag tutkularinag ve en dar bencil gikarlari-
na yiksek sesle yaptiklar gagrilarla segim pazaria-
rim birbirine katiyorlar. Bu partiler kendi toplum-
sal tercihlerini, Parlamentonun giriiltili patirtih,
genlik havasinda sdylemek verine cahsma toplulugu
i¢cinde soyleselerdi, bugin kendilerini kolelestiren
ama yarin kendi koleleri olacak makinayla, yizyize
olan tek tek isgiler lizerinde higbir etkileri olamazdi,
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8. Devrim bir biyuculik isi degil, bir diyalektik
tarihsel gelisim surecidir, Caligma birimi gevresinde
ortaya ¢ikan her sanayi ye da tarim isgileri Konseyi
bu gelisim igin bir kallng noktesidir: Kominizme gi-
den yolda atilan bir adimdir. Simdi komiinistlerin yap-
malar1 gereken sey; ig¢i ve koylit Konseylerinin ku-
rulmas)1 ve yayginlasmasiy yolunda kampanya yap-
maktir; bu Konseylerin, doruk noktasma vardiklarin-
da ulus c¢apindaki birliklerini dile getiren genel bir
kongre toplayabilecekleri bigimde, birbirlerine bag-
lanmalarini ve sistemli bigimde koordine edilmis ol-
melann saglamaktiry; ve son olarak da, ¢ogunlugu
kendilerine kazanmak igin yogun bir propaganda
kampanyas1 stirdirmektir. Genig kitlelerin saflarin-
dan 6niti alinmaz bi¢imde figkiran, filizlenen bu ye-
ni gacun baskisy, iki smif arasmnda siddetli bir car-
pismaya neden olacak ve proletarya diktatorligunin
ortaya cikigina goéturecektir. Eger devrimei stirecin
temelleri tretici yasamin kendisine kék salmamissa,
devrim iradeye kisir bir ¢agr: olarak, sahte hir serap
olarak kalacaktir, Sonra da karisiklik, diizensizlik, is-
sizlik ve aghk, proletaryanin en canli ve en segkin
guclerini yutup yokedecektir.

Imzasiz yayimland:, L'Ordine Nuovo.
13 Eylil 1919, cilt I, say1 18.
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SENDIKALAR VE KONSEYLER

Isci ve koylu kitlelerin toplu ifadesi olarak. ig
Konfederasyonu'nun merkezi organlarmnda toplanan
proleter Orgilitlenme, parlamenter demokratik devle-
tin de i¢inde bosuna girpindigi bunalimla ayn: doga-
yva sahip bir bunalimi yasiyor. Bu, bir iktidar buna-
Iimi1 ve bir egemenlik (hikimranhk) bunalimidir,
Bunlardan birinin ¢déziimlenmesi 6tekinin de ¢dziim-
lenmesine neden olacaktir, Cunku iktidar istegi so-
rununu kendi swmnif orgitleri gergevesinde ¢bzerken,
emekgiler, kendi devletlerinin organik iskeletini de
olusturmay1 basaracaklar ve kendi devletlerini mu-
zaffer bigimde parlamenter devletin karsisina koya-
caklardir.

Isciler «kendi» 6rgiitlerinin, biitiin olarak, kendi
yapisl ve karmasik igleyigi iginde bulunduklar hal-
de, devrimci sinif olarak tarihsel gorevinin bilincine
varmig kitleye yabanci kalan, kendine d6zgi yasala-
ra uyacak kadar bliyik bir aygit halini aldigini his-
setmekteler. Iradelerinin, kendi kurumlarinda simdi
varolan hiyerargiler araciligiyla, agik ve kesin higim-
de kendini dile getiremedigini hissetmekteler, Kendi
evlérinde bile, harcing kanlann: ve gozyaslarini kat-
tiklar, sabirla, sebatla galisarak yaptiklar evde bile,
makinamin insan: ezdigini, blirokratizmin yaratic1 ru-
hu kisirlagtirdigini, bos ve yavan amatorligiin pro-
leter kitlelerin psikolojisinin higbir gekilde anlasila-
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mamasi! ve sinai Uretimin gereklerine (ihtiyaglari-
na) iliskin kesin bir ogreti yoklugunu bosu bosuna
gizlemeye cahstifini hissetmekteler, Bu durum is¢ile-
ri 6fkelendiriyor, ama, bireysel olarak, bu durumu de-
gistirmek icin hi¢bir sey yapamazlar; tek bagma kal-
mis (tecrit edilmis) bireylerin sézii ve iradesi, sendi-
kal aygitin igleyis yapisinda bulunan kat: yasalar kar-
sisinda ¢ok énemsiz kalir,

Orgit 6énderleri bu bunalimin derinligini ve ge-
nigligini kavrayamiyorlar, Isci stmfinin, gergek ta-
rihsel yapisina uyarh bigimlere gore orgiitlenmemis
oldugu ortaya ¢iktigr olglide, isgi symifimin derin ta-
rihsel geligim sirecini yoneten yasalara aralksiz bi-
¢imde kendini uyarlayan bir ¢ergeve i¢inde bulunma-
dig1 ortaya ciktigl 6lglide, bu onderler de catigma ve
ayriliklara <«hukuki yollardan» wuzlastiricr ¢ézimler
bulmaya aym 6l¢lide cabalayip, kendi korlaklerinde
srar ediyorlar, En yiiksek derecede biirokratik kafa-
lar olduklar: igin heyecan uyandiran bir sdylevle ya
da baginslar ve paftirtilarla ahklagtirimig bir toplan-
tida oybirligiyle onaylanan bir sloganla fabrikada ya-
sanan deneyler yoluyla olusan bir psikolojiye kéksal-
mig nesnel bir kosulun Gstesinden gelinebilecegine
inanmyorlar. Bugilinse, «zamanin kosullarimin dizeyi-
ne cikmaya» gabahyorlar. <Atesli bigimde distinebi-
lecekleri»ni de kanitlamak amaciyla, eski sendikalist
ideolojilere akin ediyorlar, buginkii sendikal &6rgiit-
lenme sisteminin daha simdiden kominist toplumun
iskeletini olugturduguaiy, proletarya diktatorliguniin
cisimlesecegi giicler sistemini olusturdugunu ileri
stirmek igin canla bagla cabaliyorlar,

Gunumiizde Bat1 Avrupa iilkelerinde varoldugu
bigimde, sendika, yalmzca temelde sovyetten degisik
olmakle kalmayan, ama Rus komiinist Cumhuriye-
tinde ginden giline gelismekte oldugu- bigimdeki sen-
dikadan da 6nemli ol¢tide degisik bir orgit tipidir.

Zanaat sendikalan, Emek Borsalari, sanayi Fede-
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rasyonlarl, Genel Is Konfederasyonu, sermayenin
egemen oldugu tarihse] démemin o6zgll proleter or-
git tipini temsil ederler. Belirli bir anlamda, boylesi
drgiitlerin kapitalist {oplumun ayrilmaz pargas: ol-
duklan ve 6zel miulkiyet diizenine igerili bir isleve
sahip olduklam savunulabilir. Bireylerin ancak meta
sahibi olduklar ve miilklerini ticarete soktuklan 6l-
¢ide degero sahip olduklar1 buginkii dénemde, isci-
ler de genel zorunlulugun gelik yasasina boyun eg-
mek zorunda kaldilar ve sahip olduklar biricik mtlk-
lerinin, vani emek-giclerinin ve mesleki zekélannm
saticis1 halini aldilar. Rekabetin tehlikeleriyle ¢ok da-
ha yizylhze bulunan isciler, miilklerini hep daha bi-
yuk <firmalar-da biriktirdiler; hep daha ¢ok sayida
personel kullanarak, canli emegi merkezilestirmek
igin bu dev aygiti yarattilar, fivatlar ve caligma sa-
atlerini belirlediler, pazan disiplin altma aldilar, Bu
tirden islerde uzmanlagsmis, sdzlesme vyapabhilecek,
ekonomik agidan rantabl isler baglatabilecek, ticari
rizikolar1 degerlendirehilecek, pazar kosullarina ege-
men olabilecek glivenilir bir idari personeli ya ken-
di saflarindan ¢ikardilar ya da disardan edindiler,
Sendikanin temel dogast rekabet¢idir, komiinist de-
gildir. Sendika, toplumun koklii bigimde yenilenme-
si araciy olamaz: Proletaryaya, genel kapsamh sinaj
sorunlarda deneyli bir biirokrasi, uzman teknisyenler
sunabilir, proleter iktidarin temeli olamaz. Toplumu
yonetebilecek ve buna yarasir proleter kisileri seg-
mek i¢in hi¢bir imkan saglamaz, Komiinist toplumun
ilerleme ritmini, yasam atiimim cisimlestirebilen hi-
verarsilere kaynak olamaz.

Proletarya diktatorliigia, ucretlilerin degil de
(¢clinki bunlar, sermayenin koéleleridirler) treticilerin
kendi etkinliklerinin 6zgil bir o6rgiitlenme tipi igin-
de cisimlenebilir. Fabrika Konseyi bu orgtitlenmenin
temel hiicresidir, Batin ¢alisma dallari, fabrikamn
topluluk igin Urettigi nesnenin iglenmesine her g¢alis-
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mg dalinin ve her zanaatin yaptifn katki oraninda,
Konsey'de temsil edildigine gdére Konsey sinifsal bir
kurumdur, toplumsal degeri olan bir kurumdur, Var-
olus nedeni ¢caligmadadir, sinai Uretimdedir, yani sii-
rekliligi olan bir olgudadir, yoksa iicrette degildir, s1-
niflare, ayridmighkta degildir, yani tam da agilmas:
gereken gecici bir olguda degildir.

Bu nedenle, Konsey emek¢i smifin birligini ger-
geklestirir; Kitlelere, toplumun genel orgitlenmesi
iginde kitlenin aldig1 bigim ve birlikle ayn1 dogaya sa-
hip bir bigim ve birlik saglar.

Fabrika Konseyi proleter devletin modelidir. Pro-
leter devletin drgiitlenmesinin dogasimmda, bulunan tim
sorunlar Konseyin drgtitlenmesinin dogasmnda da bu-
Iunur. Her iki orgitlenmede de, yurttag nosyonu de-
gerini yitirir; yerini yoldas nosyonu alir; iyi ve yarar-
Ii bigimde uretmek igin igbirligi iginde olmak daya-
nigmay: geligtirir, kardeslik ve sevgi baglarim ¢ogal-
tir. Herkesin varligl vazgecilmezdir (elzemdir}, her-
kes mevzisinin bagindadir, ve herkesin de bir gore-
vi ve bir mevkisi vardir., En geri ve en cahil isgiye
varmcaya kadar, en kibirli ve en «ziippe» miuihendi-
se varincaya kadar, herkes, fabrika Orgiitlenigi dene-
yi yoluyla bu gergege inanir: Sonunda herkes, kapi-
talist ekonomiye oranla komiinist ekonominin ileri
dogru atilmis ne denli biyilk bir adim oldugunu 6l-
cebilmek igin yeterli komunist bilincini edinir. Kon-
sey, calisma toplulugunun canli ve bereketli dene-
yvinden proletaryanin edinmeyi bagardig topluma ilis-
kin yeni ruh durumunun gelisimine ve kargihikh egi-
time en uygun organizmadir, Isgilerin Kkapitalizme
kars: miicadelede, acilar ve fedakarliklar icinde, sen-
dikanin bagrinda gelisen dayamsmas:, Konsey'in bag-
ninda olumly, kahcl bir degere sahiptir; bu dayams-
ma, smai uretimin en ku¢ik amna varncaye kadar
heryere girer; bu dayanismaya yararli olarak c¢ali-
sarak ve ¢gikar gozetmeksizin toplumsal serveti iire-
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terek egemenligini (hikimranhgin) ileri siiren, ta-
rihi yaratan ozgurlugini ve iktidarimi gergeklestiren
tirdes ve toplu bir sistem, organik bir biitiin olmak
bilincinin uyandirdig: sevingte de rastlanur.

Emekgi smifi, dretken smif olarak sahip oldugu
tirdeslik i¢inde kucaklayan ve yetenekli ve yaragir
kisilerin ve hiyerarsilerin kendiliginden ve {zgtr bi-
¢imde serpilmesini mumkin kdan bir érgutin var-
111 sendikalarin nasil olusacaklan {izerinde de, sen-
dikalann etkinliklerini harekete gegirecek olan ruh
tzerinde de 6nemli ve belirleyici yankilara sahip ola-
caktir, .

Fabrika Konseyi de zanaat temeline dayanir. Her
atdlye iginde, isgiler ekiplere aynmlrlar, her ekip de
bir calisma birimidir (zanaat birimi); Konsey, isgi-
lerin bir atélyede zanaata gore (ekip temelinde) seg-
tikleri komiserlerden olusur, Sendika bireye dayam-
yorsa, Konsey zanaat icindeki organik ve somut bir-
lize dayanir ve bu birlik sinai siireci disiplin altina
alarak gerceklestirilir. Zanaat ekibi, sinifin tirdes bi-
tinl i¢inde degisik oldugunu hisseder ama, aym za-
manda, kesin ve yoéntemli isleyisiyle, liretimin gelis-
mesini mimkin kilan dizen ve disiplin sistemi i¢in-
de yeraldigini da hisseder. Siyasal ve ekonomik aci-
dan, bir zanaat simifin butinlyle tam bir dayanisma
iginde olan ve higbir degisiklik sunmayan bir parca-
dir; ne var ki, isini yaparken kullandign 6zel aracin
gelisimi ve teknik agidan sozkonusu biitin ayrihr.
Ayni sekilde, servetin toplumsal uretiminde dagiti-
minda, ve birikiminde yetkinlige ulasmayi denerken
bitin sanayiler tlrdestirler ve dayanmsma igindedir-
ler, ama kendine 06zga teknik 6rgiitlenmeye iliskin
herseyde her sanayinin kendi ayr gikarlar vardir.

Konseyin varlig) isgilere lretim i¢inde dolaysiz
bir sorumluluk verir; iscileri kendi calismalarini iyi-
lestirmeye iter, bilingli ve génulli bir disiplin getirir,
onlara bir uretici, tarihin yaraticisi anlayisi kazandi-
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rir. Isciler sendikaya bu yeni hilinci getirirler; basit
sinif mucadelesi etkinliinden ige baslayan sendika
da ekonomik yasama ve c¢alisma teknigine yeni bir
goruniis kazandirma gorevine, bu temel géreve, ve-
rir kendisini. Bu anlamda, en bilingli ve en iyi isgi-
lerden olusan sendikalar, simif micadelesinin ve pro-
letarye diktatérliguniin en yiksek amm gergekles-
tirirler: Siniflarin varhklarmi sirdirme imkansizh-
£1 iginde bulunduklari ve yeniden dogamayacaklar:
nesnel kosullar yaratirlar.

Iste Rusya'da sanayi sendikalarmmin yaptizn bu-
éur. Belirli bir sanayi dalindaki tek tek butin iglet-
melerin birbirlerine karistiklari, baglandiklari, ek-
lemlendikleri ve bliyilk bir sinai birim olugturdukla-
11 organlar halini aldilar. Yok edici rekabetler orta-
dan kaldirlmistir, tkial, degitim ve stoklama konu-
sundaki blytk idari hizmetler biylik merkezlerde
toplanmistir. Caligmea sistemleri, imalat sirlar, yeni
uygulamelar hemen sanayi dalimn bitintnde ortak
kilmir, Ozel miulkiyet iligkilerine ve bireysel isletme-
lerin dogasinde bulunan, birokratik ve disipline ilis-
kin islevlerin sayica ¢oklugu, sanayinin basit gerek-
lerine indirgenmigtir. Sendika] ilkelerin dokuma sa-
nayine uygulanmasi Rusya'de biirokrasinin sayica
azaltilmasing imkan verdi; eskiden 100000 olan me-
murlarin simdiki sayis1 3500'dur.

Fabrika temelinde Orglitlenme, smife (simfin bi-
tiinine), tirdes ve saglam bir birlik kazandirir, Bu
birlik, smai Uretim slirecine kusursuz bigimde denk
diger ve sonunda efendisi olmak icin de bu sitirece
egemen olur. Kendi siyasal lstyapilarinda ve biitiin
mekanizmalarinda smf egemenligini ortadan kald:-
ran komiunist devlet, proletarya diktatorligu, fabri-
ka tomeline dayanan drgiitlenmede cisimlegir.

Zanaat sendikalarl ve sanayi sendikalari, biyik
proleter bedenin saglam omurgalandir. Bireysel ve
yerel deneyimleri igler, biriktirir; hoylece, komiinist
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egitligin somut olarak dayandigr lretim ve ¢alisma
kosullarmin ulus c¢apinda birlestirilmesini  gergekles-
lirir.

Ne var ki, smmifsal agidan oldugu kadar komii-
nist agxdan de bu denli olumlu bu yonelisi sendika-
lara kazandirabilmek igin, isgilerin tiim iradelerini
ve tum inanglarm, Konseylerin saglamlagip genelles-
mesine, emek¢gi smnifin organik bicimde bhirlesmesine
yoneltmeleri gereklidir. Bu saglam ve tiirdes temel
uzerinde, komiinist ekonominin ve diktatoérligun da-
ha yiksek tim yapilann serpilip (gi¢ek agip) geli-
secektir. 5
imzasiz yayunlandi, L'Ordine Nuovo,
cilt 1, sayt 21, 11 Ekim 1919.
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SENDIKALAR VE DIKTATORLUK

Uluslararasi smif mucadelesi, iki ulusun prole-
taryasimin iggi ve kodylilerinin zaferinde en yliksek
noktasina eristi, Rusys ve Macaristan’da isgiler ve
koyliler bir proletarya diktatérliga kurdular; her iki
ulkede de diktatorliik yalmzca burjuva sinifa karst
doiil, sma sendikalara kars: da cgetin bir savas ver-
moek zovunda, Gorgekten de, diktatorlik ile sendika-
lur wrasindaki calismus Macaristan Sovyetinin ¢okii-
sintin nedenlerinden biridir. Qunki sendikalar, hig-
bir zaman diktatorligi devirmek igin agikga girisim-
de bulunmamig olsalar bile, devrim <bozguncusus ro-
litnt tutarll bicimde yerine getirdiler; kizil isgiler ile
askerlerin saflarina surekli olarak moral bozuklugu
ve korkaklik sagitlar. Bu ¢atismayi yaratan nedenler
ile kosullarin, kisa da olsa, incelenmesi kitlelerin dev-
rimci egitimi igin yararh olacaktir, Canku kitlelerin,
sendikalarin komdinist devrimin belki de en onemli
proleter organizmalan olduklarima (g¢iinkii sanayinin
toplumsallasmas: bunlara dayanmalidir ve ¢linkil sen-
cikalar 6zel girisimin bir daha ortaya ¢gikmamacasi-
na yok edilecegi kogullari yaratmalidirlar) inandiril-
malar1 gerekiyorsa, aym gekilde, kapitalizme kars: si-
nif miicadelesinin cisimlendigi. gesitli organlar ara-
sindg, herhangi bir gatigmanin ya da iktidar ikiliginin
imkansiz olacagi nesnel ve éznel kosullari, devrim-
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den 6nce, yaratmak gerektigine de inandirilmalidir-
lar.

Avrupa’nin ve diinyanin butin tlkelerinde, sinif
miicadelesi agikga devrimci bir kimlik kazandi, III
Enternasycnal’in savundugu, dzellikle de simf mica-
delesinin amacinin proletarya diktatdrliginu kurmek
oldugunu ileri siiren perspektif, demokrasi ideoloji-
s1 karsisinda zafer kazanmistlr ve 6nli  alinmaz
bicimde kitleler arasina yayilmaktadir. Sosyalist Par-
tiler III. Enternasyonal’e katihyorlar, ya da en azin-
dan, Moskova Kongresinin acikladig: temel ilkelere
uygun bicimde hareket ediyorlar. Ote yandan sendi-
kalar «gergek demokrasi»ye sadik kaldilar. Isgileri,
diktatérlik fikrine karsi olduklarini ve Scvyet Rus-
yva ile dayanisma ig¢inde bulunduklarini gésiermeyi
reddettiklorini agiklamaya zorlamal: ya da itmek igin
highir fircatt kagirmadilar. Rusya’da sendikalarin bu
tavrimin hizla ustcsinden gelindi, ¢inkt Fabrika Kon-
seylerinin gelisimi sanayi ve zanaat Orgutlerinin ge-
lisimine uygun ddstu, hatta geride birakti. Ote yan-
dan, Macaristan’da proletaryanmin iktidarinmn temeli-
ni kemirdi {(asindird1)) Almanya’da komunist isgile-
rin kitle halinde kilictan gecirilmesine ve Noske ola-
yvinin ortaya cikisina surlkledi; Fransa'da 20-21 Tem-
wmuz'da ilan edilen genel grevi basansizhiga sirik-
ledi, Clemenceau rejimini guclendirdi; Ingiltere'de, is-
cilerin siyasal miicadeleye her turli dolaysiz muda-
halesini engelledi; biitin Glkelerde de proletaryanin
gugleri srasinda derin ve tehlikeli bir yara agmak
tehtidini yaratt.

Sosyalist Partiler gittikce daha devrimci ve en-
ternasyonalist bir kimlik aliyorlar; 6te yandan, sen-
dikalart da reformist oportiinizmin teorisini (1) ve
taktiklerini gittikce daha ¢ok cisimlestiriyor ve vyal-
nizca ulusal kurulus halini ahyorlar, Biitiin bunlar,
is¢i simih saflarinda stirekli bir kansiklizin ve yer-
lesik bir gligstizligin varoldugu bir durumda, daya-
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nilmaz bir durumda ortaya ¢ikiyor. Sézii edilen bu
strekli karisiklik ve yerlesik giigstizliik toplumun ge-
nel istikrarsizligina katkida bulunurken, bir yandan
da ahlaki ayrismaya ve yeni bir harbarliga olan egi-
limlerin ¢ogalmasim tegvik ediyor.

Sendikalar iscileri smif micadelesinin ilkelerine
uygun bigimde orgiitlerler, kendileri de bu miicade-
lenin ilk organik anlatimidirlar. Sendikal Srgiitleyici-
ler proletaryvamin kendisini yalmzea simf micadele-
siyle kurtarabilecegini herzaman ileri sirdiler. Ay-
m gekilde, sendikal Orglitiin amacinin bireysel kéan
ve insamin insan tarafindan sdmurdlmesini ortadan
kaldirmak oldugunu herzaman ileri surduiler. Ciin-
ku sendikalar, kapitalisti (0zel miilk sahibil) sinai Ure-
tim siirecinden atmayi ve dolayisiyla da siniflari or-
tadan kaldirmay: amag¢ edinmiglerdir. Ne var ki sen-
dikalar bu amaca hemen ulasamazlar. Aradaki za-
manda, tiim guiglerini acil bir amaca dogru yéneltti-
ler: Daha yiksek ilicret, calisma saatlerinin kisaltil-
mas1 ve bir sosya] adalet orgam isteginde bulunarek
proletaryanin yasam kogullarini iyilestirmeyi amag-
ladilar. Hareketi bagka bir hareket, grevi bagka bir
grev izledi ve isggilerin yasam kosullan da yavas ya-
vag iyilesti, Ne var ki sendikal eylemin biitin bu ba-
sarilari, biattin bu zaferleri gene ayni eski temellere
dayanir: Ozel miilkiyet ilkesi saglam ve gilicli bigim-
de durmaktadir; kapitalist Uretim rejimi ve insanm
insan tarafindan sémiirilmesi oldugu gibi durmakta,
gercekte yeni bigimler alarak yayilmaktadir. Sekiz
saatlik isgani, tcret arttirnmlarn, toplumsal yasala-
rin sagladigl yararlar, bitiin bunlar kara dokunma-
di. Sendikal eylemin dolaysiz sonucu olarak kar ora-
mnda ortaya cikan aksakhklar hemen dizeltildi; glo-
bal ekonomiye sahip uluslarda (Ingiltere ve Alman-
ya gibi) serbest pazar giliclerinin hareketiyle, kisith
ekonomiye sahip uluslardaysa (Fransa ile Italya gi-
bi) korumacilik (himayecilik) ile yeni bir denge ku-
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ruldu. Baska bir deyisle, kapitalizm genel smai tire-
tim harcamalarnndaki artisi ilgili ulusun ya da so-
miirgelerin amorf kitlelerine odetmektedir.

Boylece sendikal eylemin, kendi alani iginde ve
kendi yontemlerini kullanarak kapitalist toplumu de-
viremeyecegi agik¢a ortaya qikmistir. Kurtulusuna
dogru, baslangigta benimsedigi yluce ve evrensel ama-
c1 gergeklestirmesine dogru giden yolda proletaryaya
onderlik edemeyecegi amk¢a ortaya ¢ikmistir.

Sendikalist dgretilere gore, sendikalann isi isgile-
ri Uretimin denetlenmesi igin egitmek olmalidir. Sa-
nayi birlikleri 6zel bir sanayinin eksiksiz bir yansisi
olduklar: igin, s6zkonusu bu 6ézel sanayiyi yurutebi-
lecek isci kadrolar: halini almahdirlar, deniliyor; sen-
dikal sorumluluklar en iyi isgilerin, yani en galiskan,
en zeki ve karmagik mibadele ve uretim mekanizma-
sint yonetebilecek iscilerin segilmesini saglayacaktir,
Deri sanayindeki is¢i smifinin «énderleri», bu sanayi-
yi yuaritebilecek en yetenekli kigiler olacaktir, metal
sanayinde de, basin sanayiinde de, vb. aym sey ola-
caktir. _

Ne miuthis bir hayal! Sendika énderlerinin segimi
higbir zaman sinai ustalik temeline dayanarak yapil-
madi, daha ¢ok hukuki, birokratik ve demagojik us-
tahk temeline dayanarak yapildl. Ve drgutler ne den-
li genisledilerse, sitmif miicadelesine ne denlji sik katil-
dilarsa, etkiniikleri ne denli kitlesel ve genis ¢aph ol-
duysa, genel merkezlerini de aym ol¢ide salt yonetim
ve muhasebe merkezi haline getirdiler; teknik ve sinai
kapasiteler blirokratik ve agdali bir durum aldig1 &l-
cude, ticari kapasiteler agir basti (dne gikt1), Boylece
gergek bir sendike gorevlileri ve gazeteciler kasti or-
taya gikty; bu kast, isgilerin mutlakiyeti karsisina ken-
di mutlakiyetini diken bir grup psikolojisine sahipti.
Emekci kitleler karsisinda bu kastin konumu yodnetici
biirokrasinin parlamenter devlet karsisinda bulundu-
gu konumla aymdir. Birokrasi egemendir ve ydnet-

mektedir.
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Proletarye diktatorligu, kapitalist Giretimi ve 6zel
miilkiyeti ortadan kaldirmak i¢in tasarlanmistir, ¢lin-
ki insamn insan tarafindan sémiirtilmesi ancak bu
yoldan ortadan kaldirilabilir. Proletarya diktatorlGgt
smif farklarm ve smif mucadelesini ortadan kaldir-
mak i¢in tacarlanmastir, ¢iinki isgi stmfinin toplum-
sal kurtulusu ancak bu yoldan gergeklestirilebilir. Bu
hedefe ulasmak i¢in komtinist parti proletaryaya ken-
di smuif iktidarini nasu drgiitlemesi gerektigini, bu si-
lahli iktidar: burjuvaziye egemen olmak ve sémiiriicii
simfin bir daha ortaya cikmamacasina ortadan kaldi-
nJakilecegi kosullarn yaratmak igin nasi! kullanmasi
gerektigini 6gretir, Dolayisiyla diktatoérlilk dénemi sii-
resince komiinist partinin karsisindaki gérev sudur:
Isci ve kéylu smifima birlikte egemen simf olarak or-
glitlemelk, yeni devletin ttim organlarinin devrimci
gorevlerini gercekten yerine getirmelerini saglamak
ve Ozel miilkiyet ilkesine baglh tiim eski iligkileri ve
haklamn yikmak. Ama bu yikialik ve gozetim etkin-
liginin hemen ardindan olumlu, yaratic1 ve {iretici
etkinlikler gelmelidir., Eger bu yapilamazsa, siyasal
iktidar bosunadir, diktatérliikk yasamim siurdiiremez.
Cunki uretim olmaksizin higbir toplum yasamim sir-
diremez, en azindan bir diktatérlik stirdaremez; sa-
vasla gecen bes korkung yilin ve aylar boyunca si-
ren <ilahll burjuva terdériniin dogurdugu ekonomik
kansiklik kosullan icinde ortaya ¢iktig icin, bugin
varligy uretimin artistne bagl olan bir diktatorlak
Uretim olmaksizin yasamini siurdiremez.

Iste sanayi sendikalarimin karsisina dikilen dev
ama sanli gérev budur. Bir toplumsallagtirma progra-
mmt onlar gergeklestirmelidirler, iginde yeralan her
igletmenin kar amacina degil de toplumun ortak ¢ikar-
larina dayandig yeni bir liretim rejimini oniar gergek-
lestirmelidirler, Her turetim sektériinds belirsiz, genel
kimliklerini yitiren, bu ortak ¢ikarlar isgilerin ozgil
birliginde somutlasirlar,
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Macar Sovyetinde, sendikalar herhangi bir yarati-
a1 galigmada bulunmadilar, Siyasal terimlerle sdyler-
sek, sendika gorevlileri, devlet i¢inde devlet olustura-
rak, diktatorligin kargisina siirekli olarak engeller
gikardilar; ekonomik agidan, hareketsiz kaldilar. Top-
lumsallastirma kendilerinin en ytksek derecedeki zo-
runluluklan olsa bile, fabrikalar pekgok kez sendikala-
rin istememelerine ragmen toplumsallastinldl, Ne var
ki, Macar érgutlerinin «0nderleri»nin zekas: sinirhy¢s;
birokratik-reformist bir zihniyete sahiptiler ve o ana
kadar igciler uizerinde sahip olduklar iktidan yitirmek-
ten korkuyorlard: hep. Diktatorliikten énce, sendikala-
ra verilen rol burjuva simifin egemenligini gerektirdi-
gi, ve sendika gorevlileri teknik ya da sinai vzmanliga
sahip olmadiklan igin, sé6zkonusu «onderler» proleter
smifin heniiz Uretimi dogrudan dogruya sordiirebile-
cek derecede olgun olmadigim ileri surduler, «Gergek
demokrasi» fikrini desteklediler, bagka deyisle, miilk-
sahibi simif olarak sahip oldugu egemen konum iginde
burjuvazinin devamini desteklediler. Kendi gli¢ alanla-
rim genisletmek igin anlasmalar, is sézlegsmeleri, top-
lumsal yasalar ¢agimn etkin bir sekilde sirmesini iste-
diler. Uluslararas1 devrimi beklediklerini séylediler.
Uluslararast devrimin Macaristan'da. Macar devrimi
bigimini aldiginl, Rusya’'da Rus devrimi bigimini aldig:-
ny, bitiun olarak Avrupa'daeysa, savasin bir sonucu ola-
rak, emekgi sinif igin katlanilmaz bir durum alan ya-
sam kogullari, genel grevler ve askeri ayaklanmalar
bi¢imini aldigin1 kavrayamiyorlardi.

Budapeste Sovyetlerinin son oturumunda, Macar
sendikalarinin en etkili «énderlerisnden biri, devrim
bozguncularinin bakis agismi su sézlerle a¢iklad:: «<Ma-
car proletaryasi iktidan ele gegirip Sovyet Cumhuriye-
ti'ni ilan ettiginde, umudunu ¢ seye baglamisti: 1) Diin-
ya devriminin hemen patlak vermesi: 2) Rus Kizil Or-
dusunun destegi; 2) Macar proletaryasmn fedakarhk
ruhu. Ne var ki diinya devrimi patlak vermede yavag
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davrandi. Rusya'un kizil birlikleri Macaristan’a erige-
mediler, Macar proletaryasinin fedakarlik ruhu ise Ba-
t1 Avrupa proletaryasinin fedakarlik ruhundan hi¢ de
yiksek degildi. Icinde bulunulan bu tarihsel baglamda,
{Macaristan) Sovyet hilkkiimeti ilkeye Itilaf iilkeleriyle
bir pazarhk imkam saglamak ic¢in gorevden ¢ekildi,
Macar proletaryasini bir kar denizinden kurtarmak,
Macar proletaryasini korumak ve savunmak amaciyla
ve diinya devriminin gikarlan igin gérevden ¢ekildi:
¢ink bir gitn mutlaka dlinya sosyalist devriminin yii-
ce saati vuracakfir.

Kominist gazete Voros Ujsargin son sayisinds, (2
Agustos), Macar proletaryasi igin geleneksel organlan
tarafindan yaratilan durum soéyle gézlemlenmisti: «<Ma-
car proletaryasi, kendj saflarinda gizlenen katilleri he-
men defetmezse, kendisini neyin bekledigini biliyor
mu? Budapeste proletaryasi, proleter devlet iginde yol-
larim bulmus olan bu capulcu takimini defedebilecek
gliclii bulamazsa kendisini hangi kaderin bekledigini
biliyor mu? Romen terdri ile Beyaz ter6r Macar pro-
letaryasimi altetmek icin gilglerini birlestirecekierdir.
Hastalik acligin gektirdigi iskenceleri aratacak, uret-
ken emek fabrikalarimizin yikilmasi ve makinalarimi-
ZIn yagmalanmasiyla gigsuz hale getirilecektir, Isgi s1-
nif1 «aristokrasisi», yani proletarya diktatorligine ta n
yagami boyunca yalmzca tek bir kez seslenmis olan bii-
titn bu kigiler, eylemleri i¢in Romanyahlarin sangii-
lerine ve toplarina bel baglayacaklardir, Soyleyecek
higbir seyi oimayan biitlin herkes mezarlarinda esitlige
kavusacaklari, geriye kelanlarsa Boyarlarin kamgilan
altinda ayni haklardan yararlanacaklar: i¢in, Macaris-
tan'da <gercek» demokrasi kurulacaktir. Parti ile sen-
dikalar arasindaki tartisma son bulacaktir, ¢iinkti bun-
dan sonra uzun bir zaman i¢in Macaristan’da ne Parti
ne de sendika clacaklbir, Diktatorliigtin ikna yolunu mu
yoksa zoru mu kullanmas gerektigi tartismasi son bu-
lacaktir, ¢iinkG burjuvazi ile Boyarlar (kendi diktatd:-
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laklerinin yéntemlerinde de oldugu gibi) higbir kusku-
ya diismeyeceklerdir: Yiizlerce daragaci tartigmanin,
proletaryanin zayiflign sayesinde, burjuvazinin lehine
son buldugunu duyuracaktir.»
imzasiz yaymlandi, L'Ordine Nuovo,
25 Ekim 1819, Cilt 1, say1 23.



FIAT - CENTRO VE EREVETTI-FIAT
FABRIKALARININ ATOLYE DELEGELERINE

Yoldasglar,

Fabrikamzda, atolye delegelerinin atanmasiyla, is-
veri komitenizin aldig yeni bigim ve bu doniisiimden
énce ve bu déniisim sirasinda yeralan tartismalar To-
rino isgi diinyasinda da patron diinyasinda da farkedil-
meden gegip gitmedi. Bir yanda, kentteki ve ildeki 6te-
ki isletmelerin is¢ileri kendilerine sizi 6rnek aliyorlar,
6te yandaysa, milk sahipleri ile onlarin dogrudan
ajanlar, buyik sanayi igletmelerinin ydneticileri bu
hareketi gittikgce artan bir ilgiyle izliyoriar; hem ken-
dilerine hem de size, bu hareketin amacinn ne oldugu-
nu, Torino is¢i sinfinin gergeklestirmek istedigi prog-
ramin ne oldugunu soruyorlar.

Gazetemizin bu hareketin dogusuna katkida bu-
lundugunu biliyvoruz. Gazetemizin sayfalarinda, bu
sorun yalnizca teorik ve genel bir acxdan incelenmekie
kalmamigty; bagska tlkelerin deneylerinin sonuglari,
pratik uygulamalarin incelenmesinde gereken unsurla-
11 saglamak amaciyla, derlenip gozler dniine serilmis-
ti. Bununla birlikte, eserimizin, ancak bir ihtiyaca ce-
vap vermis oldugu dlgide, emekg¢i kitlelerin bilincinde
vatan (gizli kalmg) bir é6zlemin somutlagmasim kolay-
lastirdign olgiide bir degere sahip oldugunu biliyoruz.
Iste bdylesine hizli bir bigimde aym goérisi benimse-
memizin nedeni bundandir, tartismalardan gercgekles-
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tirmeye kendimizden béylesine emin olarak gegebilme-
mizin nedeni bundandir iste.

Isci orglitint yenilestirmek i¢in sizin baglattiginiz
bu hareketin kaynaginda bulunan 6zlemlerin ve ihti-
yaglarin olgularda bulundugune inaniyoruz; bunun,
uretim ve degisim araglarmin ¢zel milkiyetine daya-
nan toplumsal organizmanin kendi geligimi i¢inde ulag-
1181 noktanin dolaysiz bir sonucu olduguna inamyoruz.
Gunlmuzde, fabrikalarn is¢isi ve kirlarin kéylisu, tip-
Ja Ingiliz madenci ile Bus mujik gibi, teorisyerlerin
ongdrmis olduklar bu gergegi az gok dolaysiz bigimde,
az gok giivenilir bigimde hissediyorlar; insanhgn bu
donemindeki olaylan gozlemlediklerinde bu gergekten
gittikge daha emin oluyorlar: Kendi iradesinde ve tarih-
sol kadorindo yoralan yenidon-drglitleme 6devini yeri-
no golirmok istiyorsa, omokgi simfin kendisini, amagla-
(gt hodofe uygun vo olumlu bigimde orgitlemeye bag-
st gorektigi noklaya varmig bulunuyoruz.

Vu ogor yeni toplumun, emek ile ureticilerin ener-
jilerinin koordinasyonuna dayanacagl gergekse, ureti-
cilerin yasadikiar: ve birlikte galistiklar yerler, galig:-
lan yerler, gelecekte toplumsal organizmanin merkez-
leri halini alacaklar ve buginki toplumu yoneten dis-
lilerin yerini almalan gerekecektir, Iscilerin micadele-
sinin ilk zamanlarinda, meslek dallarina, gore 6rgutlen-
me, savunmact (defansil) amag¢lara en gok uyan o6v
gutlenmeydi; ekonomik bakimdan iyilesme ve hemen
kir disiplin konulmas igin verilen mucadelelerin gerek-
lerine en ¢ok uyan érgilitlenmeydi; buglinse, yeniden-
orgutlenme hedefleri kendilerini gdstermeye ve her ge-
gen giin is¢ilerin ellerinde daha biyUk bir tutarlilik ke-
zanmaya bagladi i¢in, bu ilk érgiitlenmenin yaninda,
emekcilerin  yeniden-drgutleyici kapasitelerinin ger-
¢ek oxulu olacak, bir fabriks orglitlenmesi gerekir,

Isci kitlesi kendinj tam anlamiyla yénetebilmek
igin fiilen hazirlanmalidir. Bu yolda atilacak ilk adim,
fabrika ig¢inde daha saglam bigimde, dzerk, kendiligin-
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den ve 6zgur bicimde disiplinli olmaktir, Yeni sistemin
getirecegi disiplinin {retimin iyilestirilmesine neden
olacagl yadsinamaz, Bu sosyalizmin bir tezinin dogru-
lanmasmdan bagka birsey degildir, Bu tez, insanin tire-
tici giiglerinin, kendilerini kapitalizmin onlar1 sonsuza
dek mahkum etmek isteyecegi kolelikten kurtararak,
kendi bilinglerine ne denli ererlerse, ne denli kendileri-
ni kurtarir ve dézglirce oérgitlerlerse, onlann yararlan-
ma tarzlarmnin da o denli iyilesmeye ydnelecegini éne
siiver: Insan herzaman i¢in koleden daha iyi calisacak-
tir. Boylelikle rakiplerimizle, igletmelerin sahipleriyle
isbirligine vardigimizi séyleyerek karsi gikanlara, biz,
tam tersine bunun, onlara egemenliklerinin sonunun
yvakin cldugunu somut bi¢gimde hissettirmenin tek yolu
oldugunu séyleyerek cevap verecegiz. Ciinku artik isgi
simif1 tek basina kendi basinin caresine bakabilecegini,
hem de pek iyi bicimde bakabilecegini kavramaktadir,
hatta her gegen giin daha da a¢ik bi¢imde, bitiin din-
vayl umutsuzluktan ve yikimdan yalnmzca kendisinin
kurtarabilecegi inancin: kazanmaktadir. Iste bu ne-
denle giriseceginiz her turld eylem, sizin yénetiminiz
altinda verilecek her micadele zihinlerinizde varolan
ve isteklerinizi canlandiran bu yiice amacin 15181yla
aydinlatilacaktir.

Baylece, sizlere verilmig olan vekilligin yerine ge-
tirdigi, gérinigte onem tasumayan eylemler hile g¢ok
biliylik hir deger kazanacaklardwr. Hala drgiitlenmemis
gok sayida Ogeyi igeren bir is¢i kitlesi tarafindan segil-
mis olan sizlerin ilk igi bu 6geleri orgit saflarina sok-
mak olacaktir hi¢ kuskusuz, Kald1 ki bu ¢alisma, eger
cnlar sizleri kendilerini savunmaya, kendilerine reh-
berlik etmeye, fabrika yasamina sckmaya herzaman
hazir kigiler olarak gérirlerse kolaylasacakiir. Onlara,
orneklerle, is¢inin giicliniin timiyle yoldaslarnyla bir-
lik ve dayanisma i¢inde bulundugunu gdstereceksiniz.

Mesleki federasyonlarin saptadigyr ve konkordato-
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larin onayladig: ¢alisma kurallarine atdlyelerde uyul-
masi konusunda goézii agik davranma gorevi de sizin-
dir, ¢linkid bu alanda, yerlesik ilkelerin en hafif bigim-
de kaldirilmasi bile kimi zaman is¢inin haklarina ve
kisiligine yapudan agir bir saldir1 olabilir. Sizler is¢inin
haklarinin ve kisiliginin sadik ve kesin savunucusu ve
bekgisi olacaksiniz. Ve sizler de, kendileriniz de, stirek-
li olarak isgilerin arasinda ve galismanin yureginde
yasayacaginiz i¢in, yavas yavag yonetmeliklerde yapil-
masl gereken degisiklikleri bilebilecek durumda ola-
caksiniz, Bu degisiklikler, iretimin teknik ilerleyiginin
oldugu gibi, emekg¢ilerin kendilerinin biling derecesi ve
mesleki kapasitelerinin artmasi tarafindan da zorla ka-
bul ettirilecektir. Béylece yavas yavag bir fabrika. gére-
negdi, gercek ve fiili caligma yasalarinmn ilk tohumu olu-
gacaktir; yani Ureticilerin kendilerinin hazirlayip ken-
di kendilerine getirecekleri yasalar bitiinintin ilk to-
humu olugacaktir. Bu olgunun éneminin farkina vard:-
gmizdan eminiz, Gergeklegtirmek istedigimiz eserin
anlamini ve degerini, hizla ve cogkuniukla, anlamig
olan butin iscilerin zihninde bu olgunun apacik {pek
dogal) birsey olarak ortaya ¢iktifindan eminiz, ¢iinki
gergeklestirmek istediginiz eser, emek guglerinin ken-
dilerinin teknik ve disiplin alanina etkin bigimde mii-
dahale etmelerinin baglangicidir,

Teknik alanda, herseyden énce, ¢ok yararl; bir bil-
gi toplama ¢aligmas) yapabilirsiniz. Bu ¢alisma, mesle-
ki federasyonlar igin oldugu kadar yeni fabrika érgut-
lerinin merkezi yoénetim organlar: i¢in de deger tasiyan
Ogeleri ve verileri toplamaktir. Bunun disinda, ¢esitli
atdlyelerdeki isgilerin hep daha yiiksek bir kapasite el-
de etmelerine $zen goéstereceksiniz ve hala aralarinda
bélinme ve anlagmazliklara neden olan basit mesleki
kiskanclik duygularim ortadan kaldiracaksiniz. Béyle-
ce onlan, artik bir patron i¢in ¢ahsmak zorunda olma-
y1p yalnizca kendileri i¢in ¢alisacaklar: gin igin hazir-
layacaksiniz. O giin geldiginde, ilk hucresini olugtur-
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duklar bliyiuk proletarya ordusunun giicuni arttirmak
igin, birlik ve dayanisma iginde olmalar1 gerekecektir.
Fabrikanmin kendi i¢inde, egitim konusunda uzmanlag-
mis atélyelerin yaratilmasini bagsaramaz misiniz? Bun-
lar, her is¢inin, yorgunlugun ahklastinahgindan kagip,
zihnini gesitli iretim yontemlerine iligskin bilgilere aca-
bilecegi kendini yetkinlestirebilecegi gergek meslek
okullan olacakardir.

Kugkusuz, biitin bunlar icin disiplin vazgegilmez
olacaktir, ama sizlerin isgi kitlesinden isteyeceginiz
disiplin, patronun zorla kabul ettirdigi ve imtiyazlh ol-
ma konumunun kendisine kazandirdig o miulkiyet hak-
kiyla guglenmis olarak ileri sirdigi disiplinden son
derece degisik olacaktir. Sizin gliciinliz bagka bir hak-
tan gelecektir: Yuzyillar boyunca onu sémuirenlerin el-
lerindeki bir arag¢ olduktan sonra bugiin kendini kur-
tarmayi, kendi kendini yonetmeyi isteyen ¢alisma hak-
kindan gelecektir giicliniiz. Patronlar ile onlarin gérev-
lilerinin iktidar karsisindaki iktidarimiz, gegmisin gug-
leri karsisinda gelecegin 6zglr glg¢lerini temsil ede-
cektir. Bu glgler kendi saatlerinin galismasi beklenir-
ken, bu saati, biitin koleliklerin kaldirlacag saat ol-
dugunu bilerek hazirhyorlar.

Ve igte boylelikle, her atdlye grubu igin, her fabri-
ka grubu igin, her kent i¢in, her bélge i¢in yaratilacak
olan ve yuce ulusal ig¢i Konseyi'ne ulasacak olan mer-
kezi organlar, iktidarin kazanilmas: ve y6netimin ele
gecirilmesini amaglayarak tum simifin denetlenmesi,
hazirlanmasi ve Orgiitlenmesi ¢gabasim sirdirecekler,
genisletecekler ve arttiraceklardar,

Gidilecek yol ne kisa ne de kolay olacaktir, bunu
biliyoruz: Birgok guglik gikacak ortaya ve sizin karsi-
mza dikilecek; ama bunlarin uUstesinden gelebilmeniz
icin, buyuk bir ustalik gostermeniz gerekecek, kimi za-
man Orgutli smuf giclini ige kangstirmak gerekecek
belki de; hep dipdiri olmak ve biiyuk bir inancla eyle-
mo dogru itilmis olmak gerekecek. Ama en Onemlisi,
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yoldaslar, sizin ve sizin drneginizi izleyenlerin rehber-

lik ettigi isgilerin, bundan boyle, ulagilacak amactan

emin olarak gelecegin biylk yolunda ylrudiiklerine
iligkin derin bir inan¢ edinmeleridir.

«L'Ordine Nuovos imzasiyla yaymmlandi,

L'Ordine Nuovo, cilt {, sayfa 18, 13 Eylil 1916



SENDIKALiZM VE KONSEYLER

Sendikalist miyiz? Torino’'da basglayan igyeri dele-
geleri hareketi sendikalizmin yerel bir tiirti mudir yal-
mzca? Bu hareket, yerli mah sendikalist hortumun ge-
tirecegi yikimlar: haeber veren kigik bir karigiklik mi-
dir yalnizea; simdiye kadar kitlelerin iradesinde ancak
rastlansal talanlar basarabilmis, genesi giiclii ama
zihni yoksul, zekas: ksith birka¢ kisinin manyakga te-
lagindan, disiplinsiziik ve sorumsuzluk ruhundan. se-
bath kargi-devrimci lafazanhktan, demagojiden olusan
o yigisumin, ig¢i hareketinin yilhklarinda ltelyan sendi-
kalizmi adin1 tasiyacak olan o ynigigimin getirecegi yi-
kimlar haber veren kig¢lik bir kansikhik madir yalniz-
ca? ’

Sendikelist teori, proleter devrimlerin somut dene-
yi kargisinda timiyle basansiz kaldi. Sendikalar, pro-
letarya diktatorliginii cisimlegtirmek konusunda or-
ganik olarak yetersiz kaldiklarima ortaya koydular.
Sendikanin normal gelisimi, kitlelerin devrimci ruzhu-
nun strekli bigimde diglis gostermesiyle nitelenir:
Maddi gii¢ arttiginde, zafer ruhu glicten diiger {zanf-
lar) yea da tiimiyle ortadan kalkar, yasam atilimm tike-
nir, kahramanca uzlasmazhit yerini oportiinizme, «te-
reyagh ekmek- siyasetinin uygulanmasina birakir, Ni-
cel artis nitel bir yoksullagmaya neden olur, kapitalist
{oplumsal yapilara kolay bigimde uyarlanmaya goti-
rir; igcilerin sefil, kigik ve orta burjuvaziye yarasir
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bir anlayis edinmelerine neden olur, Bununla birlikte,
sendikanin temel goérevi kitleleri «biitlinsellikleris igin-
de kendine baglamak, biitiin sanayi ve tarim emekgile-
rini kendi kadrolarina katmaktir. Oyleyse ara¢ amaca
uyarh degildir, ve maden ki, her arag gergeklesme igin-
de, tamamlanmas i¢inde bulunan amacin bir ugragdir
(armndir), o halde bundan ¢ikarlmasiy gereken sonug,
sendikalizmin devrime ulasmanin bir arac1 olmadig-
dir, proleter devrimin bir ugrag (am) olmadigidir, ger-
¢eklesme, tamamlanma iginde bulunan devrim olmadi-
Brdir: Sendikalizm ancak bu iki deyimi dilbilgisi a¢isin-
dan birbirine baglama imkan oldugu él¢lide devrimei-
dir,

Sendikalizm, kapitalist toplumun potansiyel bi¢im-
de astlmas) olarak degil de, kapitalist toplumun basit
bir bigimi olarak kendini ortaya koydu, lsgileri, Greti-
ciler olarak degil de, ticretliler olarak orgiitler, yani
kapitalist 6zel miilkiyet rejiminin yaratiklari, meta-
emek saticilar: olarak oOrgitler. Sendikalizm iggileri
calisma araci agisindan ya da islenen madde agisimndan
birlestirir, yani sendikalizm iscileri kapitalist rejimin,
ekonomik bireycilik rejiminin zorunlu kildigr bigimlere
gore birlestirir. Bagkasim degil de su araci kullanmal,
bagke birini degil de belirli bir hammaddeyi iglemek
cahgma ve kazang konusundaki durum ve yeti farkla-
rindan kaynaklanir; isci kendi durumu ve yetisi i¢inde
dondurulur ve onlari, iiretimin bir ugragl (am) olarak
degil de, yasamun kazanmak icin basit bir arag olarak
tasarlar.

Isciyi, aym zanaat ya da aym sanayi igindeki yol-
daslanyla, ¢alisma iginde kendisiyle aym araci kulla-
nan ya da ayn1 maddeyi isleyenlerle birlestiren zanaat
ya da sanayi sendikasi, boyle bir anlayigin giiglenmesi-
ne katkide bulunur; ig¢inin kendini gittikge daha ¢ok
bir lretici olarak tasarlayamemasma katkida bulunur
kendisini, isciyi, rekabetin sonucunda, fiyatiyla dege-
rinin belirlendigi wlusal ve uluslararas) pazara sunu-
lan bir «meta» olarak tasarlamaya striikler.
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Ancak ig¢i kendini, imal edilen nesnede dzetlenen
biitiin galisma sisteminin ayrilmaz bir holimi olarak
tasarlarsa ve siradaen iggi, nitelikli igci, idari goérevli,
miihendis, teknik yoneticinin isbirligini gerektiren .bu
sanayi siirecinin, kendi iginde yagayan birligini hisse-
derse kendisini bir uretici olarak tasarlayabilir. Isci
eger belirli bir fabrikamin 6zel Gretim sirecine (érne-
gin, Torino'da bir otomobil fabrikasimnkine) psikolojik
clarak katildiktan ve kendini, otomobil iireten tophum-
sal bir biitiniin etkinliginin gerekli ve vazgegilmez ug-
rag1 (an1) olarak tasarladiktan sonra, yeni bir asama-
y1 daha gecip Torino'daki otomobil sanayinin etkinligi-
nin biutinanin bilincine varirsa ve Torinoyu otomobil
uretimi tarafindan nitelenen bir uretim birimi olarak
tasarlarsa kendini de bir Uretici olarak tasarlayabilir;
Torino’'daki lireticj etkinligin biyuk bir bélimumin an-
cak otomobil sanayi varoldugu ve gelistigi igin varoldu-
gunu ve dolayisiyla da bu, gesitli genel etkinliklerde
yeralan emekcilerin, bu emekgilerin de, sézkonusu sa-
nayinin varclmasi igin gerekli ve yeterli kogullarin ya-
raticist olmalart nedeniyle otomobil sanayinin tretici-
leri olduklanni kavrarsa kendini de bir tretici olarak
tasariayabilir. Temel hiicreye, yani bir birim olarak, be-
lirli bir Grinii yaratan eylem olarak kabul edilen febri-
kaya dayanarak, is¢i hep daha genig birimleri kavra-
may1 basarir; ta ki ulusa varnncaya kadar. Ulus biitin
olarak, yaptig: ihracatlarla, bir esdeger servetler butii-
nitne karsihk degis-tokug ettigi servetler biitiiniiyle,
diinyanin her kosesinden akan, servetler bhiitiiniiyle,
nitelenen dev bir Qiretim aygitidir, Boylece, is¢i gercek-
ten bir Uretici halini alir, ¢linkt artik, fabrikadan ulu-
sa, sonra da dinyaya varincaya kadar, biitiin derece-
lerinde, tiretim siireci igindeki iglevinin bilincine var-
mistir, boylece, simifin ne oldugunu hisseder, ve komii-
nist olur, ¢inki, onun i¢in, 6zel miilkiyet liretkenligin
bir islevi degildir; ve devrimei olur, ¢unkii kapitalisti,
6zel miilksahibini, ortadan kaldirilmas: gereken 6li
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bir agirhk, bir engel olarak tasarlar. Béylece, gercek-
ten, «devlet»i tasarlar, toplumun karmasik bir érgit-
lenmesinin ne oldugunu tasarlar, ¢tinki bu oérgitlen”
me, miithis bayikliginin zorunlu kildig: tam yeni
ve yuksek islevleriyle tium iliskileriyle fabrika yasami-
n yansitan dev bir iretim aygitl biciminden ibarettir,
kendi sanayisinin, kendi fabrikasinmin, kendij tretici
kimliginin yasayip gelismesi igin gerekli kogullarn,
uyumlu ve agamal:, blitinini temsil eden dev bir Gre-
tim aygitt bigiminden ibarettir.

Italya’daki s6zde-devrimci sendikalizm pratigi, tip-
ki reformist sendikalizm pratigi gibi, Torino isyeri de-
legeleri hareketi tarafindan reddedilmistir; hatte iki
kat reddedilmistir, ¢inka reformist sendikalizm sézde-
devrimci sendikalizmin asiimasidir. Gergekten de, sen-
dika isgilere «yag ve ekmek» vermekten baska birsey
yapamyorsa, burjuva bir dlizende, sendika, sabit bir
ucret pazar: saglamaktan ve is¢inin maddi ve manevi
bitinligl igin en tehlikeli olan duraksamalan ortadan
kaldirmaktan basgke birsey yapamiyorsa, reformist pra-
1igin boylesi sonug¢lan elde etmede stézde-devrimci pra-
tikten daha baganlh oldugu agiktir, Eger bir aragtan
saglayabileceginden daha fazlasi istenirse, eger bir
aracin kendi dogasmin imkan verdiginden daha fazla-
c1m saglayabilecegine inanilirsa, araliksiz bi¢imde yan-
hslara disilir, timiyle demagojik bir eylemde bulu-
nulur. ltalya'daki sozde-devrimci sendikalistler, sen-
dikay:r (6rnegin demiryolu isgileri sendikasinl) yalmz-
ca «devrimciler»den olugan, soguk ve kayitsiz kitleleri
striikleyen gézipek azinhktan olusan kapah bir ¢gevre
haline getirmek imkanmm tartisiyorlar sik stk Yani,
sendikalizmin, kitlenin tiimuni orglitlemek olen temel
ilkesini reddediyorlar. Bu sonuca ulasiyorlarsa, bunun
nedeni, <kendi» propagandalarinin anlamsizligini, sen-
dikanin ig¢inin bilincine somut devrimci bir bigim ka-
zandirma imkansizligim, kendi ruhlarinin en derin
noktalannda, karisik bigimde hissetmeleridir. Bunun
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nedeni, proleter devrim gorununu hi¢cbir zaman agik
ve kesin bir bicimde ele almamis olmalardir; bunun
nedeni, «{ireticilersin teorisinin bu atesli savuaucular-
nin higbir zaman ireticilerin bilincine sahip olmama-
lardir: Onlar devrimci degil, demagogdurlar, biling-
leri olugturan egitmenler degil, ama séylevlerinin sah-
te panltistyla, cogkunluk yaratmakle yetinen ajitatér-
lerdir.

Oyleyse, delege hareketi Buozzi ya da D’Aragona’
nin yerini Borghi’'nin almasi igin ortaya ¢ikip geligmedi
mi? Delege hareketi, bireyciligin ya da kigilerin éne
¢ikarilmasmin her bigiminin yadsmmasidir, Emekei
kitlenin, iiretime dayanan, somut galisma, eylemine da~
yanan boliinmez birliginin bilincine vardig: ve bu bilin-
ce organik bir bi¢cim verdigi biiylik bir tarihsel siire-
cin baglangicidir. Bu bilince organik bir bigim verilme-
si, bir liderligin kendi saflarindan ¢ikardig: liderlerden
olusan bir liderligin insasiyla olur. Bdylece bu hiye-
rarsi, kigilerin diusebilecekleri yanliglara ragmen, ulu-
sal ya da uluslararasi kogullarin belirleyebilecegi bu-
nalimlara ragmen, proletarya diktatérlugiinin kuru-
lusuyla, Komiinist Enternasyonal ile karsy konulmaz
bi¢imde doruguna ulagacak olan engin bir tarihsel sii-
rece dogru, kesin bir hedefe dogru yénelen bilingli ira-
desiyle cisimlestirecektir.

Sendikalist teori, Greticiler toplumunun tarihsel ge-
lisim sltrecine ve ireticive iliskin bhoylesi bir anlayis
dile getirmedi hicbir zaman. Ozel bir érgiitlenme bigi-
mine, yani zanaat ve sanayi sendikalarina iliskin bir
teori olusturdu. Eger bunu bir gergeklige dayanarak
kurduyss, bu gerceklik kapifalist serbest rekabet, emek
gicuniin §zel miilkiyeti diizeni tarafindan bigimlendi-
rilmistir. Oyleyse bir litopya, buylk bir soyutlamalar
satosu kurdu yalnizca.

Uretim birimi, caligma yeri temeline gore rgiitlen-
mis emekgi kitlenin glicine dayanan Konseyler sistemi
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anlayisi, Rus proletaryasmn somut tarihsel deneyimle-
rinden kaynakianmaktadir, Komiinist Rus yoldaslarin
teorik ¢abasinin sonucudur; onlar devrimci sendikalist
degil, ema devrimci sosyalistlerdir.
Imzamz yayimlands, L'Ordine Nuovo, cilt I,
say1 25, 8 Kasim 1910.

71



ISYERI DELEGELERININ PROGRAMI
GIRIS

Bu, Torino fabrika konseylerinin neredeyse timii-
ni kapsayan ilk meclisinin onayladigl programdir.
Yalmzca bir program degildir bu; yeni bir proleter ikti-
dar bigiminin ortaya cikisim temellendiren kavramla-
1n sergilenmesini amag¢lamaktadir. Bu sergileme pro-
paganda amacini tagtmaktadir ve daha énceden ortaya
¢iknms bulunan proleter organlaria bir tartisma temeli
olusturmak i¢in gergeklestirilmigtir.

Dolayisiyla, bu ilk meclis, kesin bir program olus-
turmeak hakkina sahip ¢ikmamaktadir, ¢iinkii bu, dev-
rimci bir etkinligin programidir, ve bu nedenle de si-
rekli kokli yenilestirmelere agik olmalidir. Amaci daha
¢ok, Italya’da komiinist toplumun gergeklestirilmesin-
de pratik bir deneyi baslatmaktir.

Tiam haklarim kendilerine ait oldugunu éne siiren-
ler ilk gelenlerdir; sendikalarnn ttim etkinliklerini ken-
dilerinde toplamay1 ve ylklendigi ¢esitli isievlerle bir-
ligin tim toplumsal yasem: kapsayabilecegine herkesi
inandirmayi isteyen o kisilerden bazilarinin pratigi bu-
dur iste,

Bizler, islevlerimizin ve iktidarimizin gerg¢ekligi
yoluyla, bu teorinin bagta gelen bir yadsimasiyiz. Bu,
teorik bir yadsima degildir, insan zihninin yapay bir
kurulusu degildir, Iktidarimiz, fabrika. proletaryasmin
kendiliginden iradesi yoluyla ortaya qikty; fabrika pro-
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letaryasy, bir disipline ve ydnlendirici kavramlarn igle-
rinde bu disipline iliskin tek bir s6z bile olmayan anlati-
mina - demokrasinin tim glzel sozlerine ragmen- kat-
lanmaktan bikmstir. Fabrika proletaryasi, tek tek in-
sanlarn gligstuzliiklerinin ya da egilimlerin bir sonucu
olarak, devrimin yolu olmayan bir yola siiriklenme-
mek igin arahksiz bigimde tetikte durmak gereginden
bikmistir.

Ayn ayn her ulusta ortaya cikan, fabrika delege-
leriyle sonuglanan keskin tepki budur iste. Delegelerin
ortaya ¢ikigi, burjuve rekabet baglaminda fiyatlara
iliskin pazarhklar ile insan kitlelerinin ve tiretim arag-
larinin yénetiminin iki ayn islev oldugunu gdosterir. Bi-
rincinin ticari denilebilecek bir hedefi vardir:

Bu hedef, belirli bir burjuva pazarda, mumkin
olan en iyi fiyata satabilmek icin (sendikalarm yeri-
ne getirdigi islev budur) bir is¢i kategorisinin emeginin
dogerini saptamaktan ibarettir, Ikincinin potansiyel he-
defi ise, araliksiz bir devrim-6ncesi arastirma sireci
yoluyle, insanlari, organlar1 ve kavramlar: hazirlamak-
tir; boylece bunlar memurlarnn fabrikadaki otoritesinin
yerini alabilecek ve toplumsal yasama yeni bir disiplin
getirehileceklerdir. Kendilerini de olusturan mekaniz-
ma yoluyla, en demokratik iktidar tirina dile getiren
delegelerin islevi budur iste. Programin basgina temel il-
kelerin acgiklanmasinin konulmasinin amaci, bu iki is-
levin etkinlikleri ve yeterlikleri arasinda kesin bir ayi-
rm ¢izgisinin getirilmesidir.

Macaristan'da, sendika o6nderleri ile konseyler ik-
tidary arasindaki éliimcil ¢atigma, bizi ayni olayin Ital-
yan devriminde de tekrarlanmasini engellemeye galis-
mak zorunda biraktl. Bu amagla, ilk basta sézkonusu
iki iglevin arasindaki bagintilar tammladik ve bunla-
rm herbirine, kendi yonetmeliginin, yonetim ilkesinin
ve glindelik pratiginin yikledigi gorevleri dagittik.

Demokratik vekillik ilkesi her iktidar biciminde
egemen olmalidir, kitlelerin iradesinin uygulayicilar

73



olmalidirlar yalnizea. Bu ilke delegeler tarafindan tam
kir sadakatle pratige konulmustur.

Rastlansal etkenlerin gesitliliginin bir sonucu ola-
rak, bu sistemde heniiz genel oy hakk: yoktur. Orne-
gin, bu sistemde, ¢ok sayidaki ajanlanyla birlikte bir
burjuvazi vardir; bir sendikaya iiye clmayan hilingsiz
proleterler vardir hentiz. Bu sonuncular, oy vererek
iradelerini dile getirmek bakkina sahip olabilir ve
olmalari gerekirse de, segilme hakkina sahip olamaz-
lar: Sendikalarda (ki bu konuda bilingsizdirler} ya da,
anlayislarmin disinda kalan, toplumsal yasamda yetki-
ye sahip olamazlar,

Ama delegeler, proleterlerin ttimii tarafindan se-
¢ilmig olduklan igin, toplumsal bir iktidardirlar; ve
proleterlerin tiumi (bunlar bilingli isgiler olduklarin-
den kKitleler tuzerinde tartigmasizca yetkiye sahip ola-
caklardir) tarafindan segilmis birlik tyeleri oldukla-
rindan, 6rgiitlerin i¢lerinde birlik dyelerinin iradelerini
temsil edebilirler.

Bir kez daha soyleyelim, program kesin olamaz ve
hi¢bir zaman da olmayacaktir. Birbirini izleyecek bol-
ge ve dolayisiyla da ulus ¢apindaki meclislerin bu prog-
ram surekli bicimde gézden gegirip, kapsadig: fikirle-
ri gelistirmeleri gerekecektir,

Bu arada programin en genis bicimde dagitilip tar-
tisilmasimi saglamak igin, delegelerin olusturdugu mec-
lis agagidaki kararlan onayladu,

1. 31 Ekim 1919'da toplanan Torino fabrika dele-
geleri, konseylerin ve delegelerin iktidarlarmng iligskin
program olusturdular. Su kararlam aldilar;

{a) Programin tim proleter gazete ve dergilerde
yaymlanmasi;

(b) Biitin italya’'daki fabrikalarda dagitiimasi;

{c) Onceki i¢ komisyonlan temel alarak sapayi
komisyonlar: olugturmak, bunun ¢esitli sanayilere uy-
gulanmasin: incelemek;

(d) Slogam simf micadelesi olan tiim Srgiitlerde
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ve kooperatiflerde tartisiimasimm ve sonra da benimsen-
mesini saglamak. .

2. Torino fabrika delegeleri meclisi, delegeler bol-
gelerine dondikten sonra en kisa sirede, programi in-
celemek ve ilk bdlge ya da ulus ¢apmndaki kongreyi ha-
zirlamak icinp bolgesel bir meclis toplamaya. karar ver-
migtir,

ikeler

1. Fabrika delegeleri, blitun is¢iler tarafindan ig-
yerlerinde genel oy temelinde se¢ilmis olmalan nede-
niyle, proleter simifin tek ve ger¢ek toplumsal (ekono-
mik ve siyasal) temsilcileridirler. Se¢imlerinin gesitli
diizeylerinde, delegeler, otoriteleri ve toplumsel 6nder-
likleri konseylerde ve konseyler sisteminden ileri gelen
tam iscilerin iretim organlarinda (atdlye, isyeri, fab-
rika, belirli bir sanayideki fabrikalarin birligi, bir kent-
teki liretim isletmelerinin birligi, bir ilin bir ilgenin, bir
bélgenin, ulusun, diinyanin makina ve tunm sanayinin
liretim organlarinin birligi) gerceklesen birligini cisim-
lestirirler.

2. Konseyler sistemi i¢cinde birlesen isciler, zana-
at ve sanayi sendikalarinin simif micadelesi tarihin-
deki paylarim kabul ederler. Bunun yaninda kapita-
list rejimde olustugu bicimde rekabete dayalr emek
pazan varligin stirdirdikece ¢alisma saatleri ve tc-
retler konusunda, iyilestirmeler elde etmek icin ayn
is¢i kategorilerini érgiitleme gérevlerini sézkonusu bu
cendikalarda da yerine getirmeleri gerektigini kabul
oderler. Sendikalan vazgegilmez bir Orglitlenme bi-
¢imi olarak gériirler. ¢iinki sendikalar, kapitalist iire-
tim dlizeni iginde ayni iglevieri yerine getirmelerin-
den kayneklanan ayn bireysel gikarlan paylasan ig-
gilerin daha yliksek bir birligini temsil ederler. Bii-
tiin iscilerin bir sendikaya tiye olmasy gerektigini sa-
vunurlar.

3. Isci hareketinin hedefleri, dogrudan dogruya,

L
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vretim yerinde orglitlenen isgilerden kaynaklanmal:
ve fabrika delegeleri yoluyla dile getirilmelidir,

Zanaat ve sanayi sendikalari, tim kategorilere
doyurucu ucretler, ¢alisma kosullari ve saatleri elde
etmek i¢in toplulugun yanminda yeralip igveren oOrgiit-
leriyle pazarlik etmek olan bugunki iglevlerini sir-
durmelidirler. Bunu, fabrika ig¢ilerinin bilincinin ve
emegin simdiki gereklerini sadakatla yansitan acik,
fiili anlagmalar elde etmek i¢in gegmisteki miicade-
ielerden kazandiklan tim ustaligi ortaya koyarlar.

Ote yandan, konseyler, memurlarin kendisini is-
letme igin ortaya koyan otoritesinin anti-tezi olarak,
isletme temelinde orgitlenmis isci simifi iktidarinim ci-
simlesmesidir. Toplumsal terimlerle séylersek, daya-
nisma. igindeki proletaryanin timunian kamusal ikti-
dan elegecirmek ve 6zel miilkiyeti kaldirmak igin ver-
digi mucadeledeki eylemini cisimlestirir.

4. Konsey icindeki sendika uyeleri, (ister kismi,
ister kollektif olsun) ekonomik hareketlerde disiplin
ile dizenin sendikalar terafindan saglanacagini, bir-
liklerin hedeflerinin, emekci Kkitlelerin temsilcileri
olan, fabrika delegeleri tarafindan belirlenmis olma-
s1 kosuluyla tartismaksizin kabul ederler. Sendikala-
rin kendi Gyelerinin isteklerini belirlerken izlemek is-
teyebilecekleri baska her sistemi yapay, parlementa-
rist ve yanhs diye reddederler. Iscilerin demokrasisi,
burjuva yurttas kavramma ve sayilara dayanmaz;
onun dayandig1 temel, fabrikalarda ve ustahk gerek-
tiren sinai uretim sirecinde isgi sinifinin dogal olae-
rak benimsedigi diizen ve emegin islevleridir.

5. Fabrika delegeleri, fabrika i¢indeki proleter ti-
caret oOrgltlerinin i¢ islerini denetleyen 6zgilil organ-
lar olma haklarim1 kismay:r amaglayan her turliu di-
renmeyi géglslemeye hazir olduklarini agiklarlar.

6. Temsilciler tiim propagande ¢abalarm, eylem-
lerini komunist devrimin hedeflerini gergeklestirmek
igin simf mucadelesi temeline dayandiran ama he-
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niuz birlesmemis olan tek bir kategori i¢indeki tiim
orgiitleri ulus gapindaki tek bir birlik iginde kaynas-
tirma amacing yéneltirler.

Italyan proletaryasinin tim zanaat ve sanayi sen-
dikalart Genel Is Konfederasyonu'na katimaldirlar.
Delegeler, kominist biling ile kendilerine oy veren
tim emekgi yoldaslarna, uyesi olduklan orgiltleri
guclendirmek igin tim kigisel ikna giglerini kullan-
malarl gagrisinda bulunurlar. Ileri surdukleri gibi,
eger isgiler gercekten tiimiiyle olgun bir siuf bilin-
cine ulasmislarsa, o halde, ltalya’min tiim proleter
gliglerinin tek bluylik sendikasim kurma geregi ko-
nusunda kendi kendilerinj ikne etmeleri gerekir. Sen-
dikalarin islerinde daha biiyik bir rol oynamalan ve
sendikalara, konseyler sistemini yoneten fikirleri asi-
lamalan gerskir; bu asamada proletaryanin birligi-
nin yoluna dikilen tiim gugc¢likleri ortadan kaldirma-
ve ¢alismalan gerekir. Isgiler, bugin birlesmemis du-
rumda bulunan c¢esitli orgutlere iktidar1 ele gegirme
ruhunu, konseyler sistemini yoneten proleter iktidar
ve Oz-ybnetim istegini asiladiklarinda, bu érgitlerin
kaynagmas: artik yalmzca basit bir idari is olacaktir.
Ote yandan, delegeler, millivet¢i ya da dinsel ilkele-
re dayanan orglitlerden ayrilmalar icin emek¢i yol-
daglara g¢agnda bulunurlar. Bu ilkeler, is¢i orgitleri-
nin islevlerine ve gorevlerine timuyle yabancidir.

7. Torino'daki tim isyeri delegelerinin meclisi,
kendi segimlerinin ve konseyler sisteminin yerlesti-
rilmesinin Italya’da komiinist devrimin ilk somut be-
lirtisi oldugunu gilivenle ve korkusuzca Onestrer.
Meclis, birey olarak her temsilcinin sahip oldugu tim
araclarnn ve konseyler sistemini, atdlye ve igyeri te-
melinde secilinis delegelerden olusan, is¢i hkonseyleri
sisteminin bastanbase tim Italya’ya kars: konulmaz-
casina yaylmasina vakfedecegine sozverir; boylelik-
le, ltalyanin timinden gelen is¢i ve kéyli delegele-
rinin ulusal kongresi mumkiin olan en kisa zaman-
da toplanacaktir.
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GENEL YONETMELIK

Delegelerin gorevleri ve iktidarlan (erkleri)

1. Delegeler, atdlye sayisina uygun bi¢imde, bir
fabrika icindeki atdlye sayisina gére gorevlendirilir-
ler; saylar: gecici olarak i¢ komisyon tarafindan sap-
tanmigtir, nihai sayllan fabrika konseyi tarafindan
saptanacaktir. Fabrike konseyi fabrikanin c¢aligmasi-
na iligkin genel bir inceleme yapacaktir, Konsey mec-
lisleri, ig¢l sayisi ile aday sayisr arasindaki oramn ne
olacagim belirleyeceklerdir.

Isletme personeli agagidaki kategorilere béliline-
cektir: Miihendisler, teknik gozetmenler, tasarimcilar,
bolim sekreterleri, ve i¢ yonetime (idareye) bagh din
adamlan, satiy, hesap ve yardimc: hizmetler. Uretim
surecinin bu alaninda ¢esitli uzman kategorilerin sa-
hip olacag kesin agirhk, fabrika meclisi tarafindan
belirlenecektir.

2. Fabrikedaki tim proleterler, ister kolla ister
kafayla ¢ahgsinlar, oy verme hakkmna sahiptirler.

3. Smif milcadelesine baglanmig her sendikamin
nyeleri aday olarak segilebilirler. Vekil olma yetkisi
elinden alinm:s olan bir delege, birbirini izleyen g
meclis i¢in segilme hakkim yitirir; boylelikle, aday ol-
me hakkl bir se¢im igin askiya alinmistir,

4. 1k secimler, eski tiirden i¢ komisyonlara bag-
hh olarak yapilmalidir, Se¢ilen komisyonlar normal ola-
rak altr ay boyunca gérevde kalacaklardir; bu dénem
icinde delegelerin gorevden gekilmeleri ile, lnsmen (ki-
mi atdlyelerde) ya da fabrika capinda topluca, yerle-
rini bagkelarina birakebileceklerdir, Yeni segimlerin
kurallarmmi (bunlar genel ilkelerle uyusmaldir) eski
delege meclisi belirlemelidir.

5. Delege her zaman kendi se¢meninin glivenine
sahip olmalidir: Dolay:siyla hemen gérevden alinabi-
lir, Eger se¢menlerinin yarisindan bir fazlasi tarafm-
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den ya da fabrika meclisinin gogunlugu tarafindan
reddedilmisse, vekilligirin yenilenmesine galigmak zo-
rundadir. Eger bu kogullarda vekilligini yeniletemez-
se, fabrike meclisi onun delege olarak sahip oldugu
haklar1 tamimayacaktir.

8. Oylama is saatlerinde gizli oyla yapilacaktir.
Oylarin sayimma hemen ve herkesin 6niinde basla-
nacak, sonuglar da hemen agklanacaktir, Oy pusula-
smna adayin ismi el yazisiyla yazilacaktir. Oylama sii-
rerken, fabrikamin basks herhaengi bir bolimlnden
hicbir is¢i atdlyeye giremez. Efer sonug ve sonucun
gegerliliginden kusku duyulmeaktaysa, oylama Konsey
sekreteri gbzetiminde bir kez daha yapilacaktir,

7.. Fabrika konseyi segimlerden sonraki iki giin
i¢cinde toplanmalidir. Gegici olarak, konsey en yakin-
da bulunan sosyalist kliibiin odalarinda toplanacaktir.
Konsey fabrika iginde tamindiginda, meclis fabrika
iginde toplanmahdir. Konsey toplantilarinm kuralla-
n, konseyin kendisi tarafindan konulacaktir.

8. Delegenin biribirinden ayrilmaz iki tane so-
rumlulugu vardir: (a) kendj atdlyesinde sendika Uye-
lerini temsil eder ve Uyesi oldugu ozel 6rgitin isle-
rinden sorumludur; (b) Atdlyesindeki tim isc¢ileri
temsil eder; bu igcilerin toplumsal etkinliklerinden.
ekonomik iglerde haklannin savunulmasindan sorum-
ludur,

9. Bu nedenle, fabrika konseyi fabrika igindeki
proletaryamn timinii temsil eder. Delegeler kendi ig-
lerinden fabrika yurutme kurulunu segerler, bu kuru-
la fabrikamn kendi iginde yuriitme yetkisi, konsey
meclislerinde de temsil yetkisi verirler.

10. Ote yandan, tiim yerel delegelerin genel mec-
lisinde delegeler kendi kategorilerinin ve yerel ureti-
min gqikarlarim temsil ederler.

11. Ote yandan, bir bblge igindeki tim ylritme
kurullarinin meclisinde delegeler tiim fabrika prole-
taryasinin ve toplumsal yasamdaki uretimin qikarla-
rin1 temsil ederler.
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12, Tek bir ilgede, aym zanaat ya da sanayi bir-
liginin dyesi olan delegeler zanaat ve sanayi meclis-
lerinde toplanacaklardir. Bu meclisler, kendi Uyeleri
iginden birligin yerel dalimn yiritme kurulunu gé-
revlendireceklerdir.

Delegeler ve Birlikler

13. Ozel bir kategorideki is¢i meclisleri, birlik
ldyelerinin onda birinden fazlasint temsil eden dele-
gelerin insiyatifi ile ya de o daldaki konsey tarafin-
dan toplanir. Sé6zkonusu kategori ile ilgili bir tartig-
ma ortaya ¢iktig1 her defasinda dogal olarak toplan-
tiva cagirilmaldirlar.

14. Birligin propaganda ve yénetim seksiyonlari-
nin sekreterleri isveren orgitleriyle pazarhiklar sir-
darebildiklerini kamtlamis olmalidirlar; birlikte ve
fabrika konseyinde dile geldigi bigimde, sendiks, iiye-
lerinin iradesinin yritictleri olarak kabul edilme-
lidirler. Yiriitme kurullarmma karst sorumludurlar.

15. Anlasmalann tasarlanmasy ve igveren orgut-
leriyle yapilan pazarliklar sekreterlere verilmistir (ha-
vale edilmistir). Yinmitme kurullar1 temsilcileri onla-
ra yardimci olurlar.

Bir kategoriye iliskin ekonomik anlagmalarin
onaylanmasi, bu kategorinin meclisi taraflindan yeri-
ne getirilir.

Hichir anlasma onaylanmadik¢a gecerli olarak
kabul edilemez.

16. Bir anlasma, onaylanmak i¢in meclise sunul-
madan dnce, bu anlagmanm birer kopyas: ilgili olan
her fabrikaya goénderilmelidir.

17. Boylece anlasmalar delege meclisinde tarti-
silmis olacak; 6ze] bir soruna neden olan sendika, iye-
si olmayan delegeler, tartismadan ¢ikan anlasma igin
oy kullanma hakkina sahip olacaklardir. Ote yandan,
kategorilerin meclislerinde, delegeler tliyesi olmadik-
lari bir sendikanin lyelerini ve yoénetmeligini elestir-
m hakkina sahip degillerdir.
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18. Bununla birlikte, bir kategori meclisinde bir
araya gelen delegeler, simmf miicadelesine baglanma-
mis birliklerin yonetmeliklerini tartismak ve elegtir-
mek hekkina sahip olmaldirlar.

Fabrika delegelerinin ylkiamliiliikleri

1. Delegenin en énemli ve en nazik ytkumlilik-
leri febrikanmin igindedir. Konseyde ve memurlarn
otoritesinin temsilcileri karsisinda, delege yoldaglan-
nin duygularmi sadakatle her zamen dile getirme-
lidir.

Atolye, delegenin iktidarinm kaynagdir; delege-
nin iktidar:, eylemlerini desteklemede ve onun tav-
siyelerine uyarak disiplin i¢inde bulunmada yoldasla-
rnnin gosterdikleri dayamsmada yatar. Boyle bir da-
yanisma ve disiplin, yalnizca se¢gmenler delegeyi ken-
di duygularimn gergek anlatimi olarak kabul ettik-
lerinde gergeklesir.

2. Delegelerin ¢aligmasi. Delegelerin fabrika igin-
deki iktidarlan, atolye disinda, bulunmalarini gerek-
tiren 6zel durumlarda islerini birakabilmelerini sag-
lamak igin simirlanacaktir.

3. Delegenin galigma seatleri sirasindaki roli ¢a-
lismanin denetlenmesj olarak ozetlenebilir.

Sunlar1 denetlemelidir:

(a) varolan is anlasmalarina sadakatle uyulma-
sin1 saglamak ve igyerindeki isglici ile isletme tem-
silcileri arasinda ortaya ¢ikabilecek her turla tartig-
may: ¢dzmek;

(b) yapilan isi haksizca ya da beceriksizce kot
degerlendirerek elinde bulunan gici (iktidar) sémi-
ren ustabasgi karsisinda, c¢alisma surecine getirilen
degisiklikler karsisinda ya da pazarda gorilen bir
iiretim bunalim: karsisinda isgilerin ¢ikarlarim ve Ki-
gisel tepkilerini savunmak;

(c) isletmenin kskirtmalarn ya da ¢ogunlugun
isteklerine katimayanlarin neden oldugu koétl isleyi-
ce karsi ¢alisma diizenini korumak;
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{d) Kendi igyerinde kullamilan sermaye degerinin
kendi isyerinin Qikfisimn bilinen tim harcamalarla
olan bagmtisinin ve gerceklestirilebilmesi mimkiin
olan c¢ikt1 artisinin kesin bir bigimde anlasiimasini
saglamak;

(e) Kkapitalistlerin, isletmede yatirnimig bulunan
sabit sermayenin herhangi bir boliminu bagka yere
aktarmalarina engel olmak.

4. Delege, burjuve tretim sistemlerini ve emek
slirecini incelemeli ve incelemeleri igin yoldaglarim
da. tesvik etmelidir; bunu yaparken, tiretimi hrzlandi-
rarak calismay1 (isi) kolaylagtiracak olan elestirilere
ve tavsivelere agik olmalidir. Kominist egitligin, yal-
nmzca yogun bir {iretici gaba yoluyla elde edilehilece-
£i ve daha yiksek yasam standartlarmin dretimdeki
diizensizliklerden ve g¢alisma disiplininin gevsetilme-
sinden degil de, toplumsal yiikiimliiliiklerin ve odil-
lendirmelerin iyilegtirilip dahs da esitlenmis bigimde
dagitilmasindan (buysa c¢alismamn zorunlu kilinma-
sl ve maag oranlarinin esitlenmesi ile elde edilir) kay-
naklanacag1 herkese kzsin bigimde agiklanmahdir,

5. Delegeler, yukardaki disiancelerin 15181inda, yo-
netimin o6nerdigi i¢ teknik yenilestirmeleri inceleme-
li ve sorunu yoldaslanyla tartismadan once bir karar
vermemelidirler; is¢ilerin ¢ikarlarinin gegici olarak
gordigi herhangi bir zarar sanayicilerin de benzer
fedakarlhikiarde, bulunmalanyla dengelendigi Olgiide,
s6zkonusu yenilestirme Uretim siirecindeki bir iyiles-
tirmenin sonucu oldugu olgiide delegeler yoldaslarim
béyle yenilestirmeleri kabul etmeye davet etmelidir-
ler. Dolayisiyla, yonetimi, isyerindeki gilivenlik, sag-
lik ve ¢ahisma kolayliklarna. iliskin yénetmelife say-
gih olmaye zorlamak igin, baski yapmaldirlar.
isci ckullarnna dogru

6. Mesleki ustahklarini yetkinlegtirmek isteyen
tim isgiler icin fabrika temelinde bir okul orgitle-
mek konseyin gérevidir, Yeterlige sahip ogretmenler
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febrikanin kendi iginde bulunmali, egitim igin gere-
ken odalar ve donatim yénetim tarafindan saglanma-
hdir.

7. Yonetimin ¢iraklar icin organik bir egitim sis-
temi getirmesini saglamak ve c¢iraklann gkarlarin
savunmada géziagik davranmak da konseyin gore-
vidir.

8. Iscilerin terfi ettirilmeleri durumunda da kon-
sey mudahale etmeli, kayirlan isciler oldugunda, bu
olaylarin maskesini indirmeli ve bunlar1 patronlarin
kullandiklar1 bir smif miicadelesi silahi olarak agik-
lamalidirlar,

9. Geri ya da kayitsiz kalmis olan atélye dele-
geleri, sik sik yapilan segimler ve referandumlar ile
sarsilmalidirlar. Biitiin delegeler, kendi isyerlerinde
toplumsal ve teknik sorunlarda sik sik referandumlar
diuzenlemek ve proleter organlardan kaynaklanan il-
ke ve ogutleri agiklamak igin sik sik toplantilar yap-
mak zorundadirlar.

10. Highir konsey, basta kategori delegeleri mec-
lisinin onaymi ,sonre da bu meclis yoluyla sanayi da-
Iinin yurtitme kurulunun onayim almadan bir ig an-
lasmasini bozmak hakkina sahip degildir.

11. Bir atdlyede, delege tarafindan, yonetimle bir
tartismg ortaya ¢gikarildiginda ya da bir ilke sorunu
halini aldiginda ya da bu, atélyeler arasindaki bir G-
kar gatigmasindan kaynaklandiginda, delege Ssozko-
nusu olay: hemen fabrika komiserligine rapor etme-
lidir. Tartismanin stirdigii dénem boyunca delege ¢a-
hismaz,

BiR FABRIKANIN YURUTME KOMISERLIG!

Gorev, islevler, iktidar (erk)

1. Fabrika konseyi kendi iiyesi olan delegelerin
bir bélimint ahnan kararlarm yurirlige konmasi
ve yonetimle pazarhk etmesi igin gdrevlendirecektir:
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Bu kisiler fabrikanin yilutitme komiserligini olugtura-
caklardir, Fabrika yiiriitme komiserligi eski i¢ komis-
yonun yerini alacak ve fabrika yonetiminin kendisini
poyle tamimasin saglayacakiir.

2. Seg¢imlerin diizenlenmesi ve se¢im oranlar ay-
rn ayrl konseyler ve meclisler tarafindan kararlagti-
rilacaktir.

3. Komiserlikte hizmet etmekle gorevlendirilmig
olan belirli sayidaki iiyeler gorev siirelerince calig-
meayacaklardir; dzel olarak bu ise ayrnlmis bir ylrit-
me komiserligi burosunda bulunacaklar, delegelerin
gikayetlerini dinleyecekler, bunlar1 inceleyip, kabul
ya da reddecekler, gerektiginde de, tim fabrikanmn
kendilering vermis oldugu giicle, destekleyeceklerdir.

4. Komiserlik delegeleri, fabrikadaki memur or-
ganlart ve birlik sekreterlikleri arasindaki tiim goriig-
melerde hazir bulunmalidirlar.

5. Komiserlik tyeleri, her aksam, fabrikamn du-
rumunu ve yoldaglarinin yaptiklan isi degerlendire-
ceklerdir.

6. Yuriitme Komiserligi delegeleri, delegelerin
yaptig1 denetim, inceleme ve propaganda ¢alismasi-
na mitmkan olan tiim destegi saglamall, yavas kalan-
lar: yureklendirip ydnlendirmeli, yetersiz ve becerik-
giz olanlar: konseyde sug¢lamaldiriar.

7. YiriGtme Komiserligi Gyeleri, konsey varolduk-
¢a, gorev basmda siurekli olarak kalabilirler: Se¢im-
ler sirasinda ve se¢imlerden hemen sonra da, sahip
olduklar iktidarlarini ve slirmekte olan islerini yeni
gelen komiserlige aktarmak igin gorev basinda ka-
hrlar,

Konsey'de giivensizlik oyu almig olan tyeler ve-
il yetkilerini otomatik olarak yitirirler.

8. Yuritme Komiserligi ile yonetim, ilan yapisg-
tirma konusunda esit haklara sahiptirler.

9. Ylriutme Komiserligi, ¢alisma arslarinda fab-
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rika iginde gazetelerin ozgirce dag:itilmasim sagle-
malidir.

10. Yiriutme Komiserligi, isgilerin fabrikanin is-
leyisine iliskin bilgilerini arttiracak istatistikleri bira-
raya toplayan, fabrika konseyi ile Yuriitme Komi-
serliginin yaptiklamm agiklayan, bolgedeki gazeteler-
de fabrikaya iliskin ¢itkan haberleri yeniden yayimlea-
yen, vb, onbes gtinlitk bir fabrike biilteni gikarmaya
¢ahismahdir.

Eger fabrika pek kiligikse, aym sanayi kesimin-
deki baska fabrikalarla birlesebilir.

11. Yiritme Komiserligi, yerel Kooperatif Birli-
giyle birlikte, fabrikada bir kooperatif kantin kurmak
amaciyla, fabrikada bir toplumsal ve yardim vakfi
kurmaya da g¢alismahdir.

12. Yuritme Komiserligi, kendi etkinliklerinin ya-
zndigy gundelik bir kayit defteri tutmah ve bu def-
teri onamasl igin her hafta konseye sunmalhdur,

13. Yiritme Komiserligi, propagandea ve arastir-
ma gorevlerini kendi uUyeleri ve delegeler arasinda
dagitmalidir.

14. Fabrika konseyi, Yuritme Komitesinin rapo-
runu dinlemek, fabrike igindeki durumu ve isguci-
nun moralini degerlendirmek, fabrikanin ya da ka-
tegorinin dis cikarlarna iliskin konularda Yimitme
Komiserligine tavsiyelerde bulunmak igin Yuritme
Komiserligi tarafindan mimkiinse her hafte (cumar-
tesi, yarnm-giin} toplantiya cagirimahdir.

Olagandis1 durumlarde konsey her gin toplana-
bilir.

Yayinlar, ilanlar, raporlar, toplantilar

1. Torino delegeler meclisi, Avantil'yi boélgenin
tek siyasal gundelik gazetesi olarak kabul eder; ilan-
larin, delege toplantilarmin kayitlarm ve raporlarini
yayimlamak i¢in bu gazetede yer ayrimasi gerekti-
gini kabul eder. Toplumsal serveti azaltacagindan,
bagka gazetelerin yayimlanmas: gerektigi goriginde
degildir.
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2. Bundan baska, meclis, bu yeni fikirleri tim
proleter streli yayinlara kadar gbtiren yazilarin ya-
vinlanmasi gerektigini kabul eder, Siireli yayinlann
delegelerin isteklerine verdikleri karsiliklar, bir son-
raki toplantida okunmalidir,

Imzasiz yayunlandi, L'Ordine Nuovo,
8 Kasim 1919, cilt ], say1 25

(25 Temmuz 1020'de Gramsci bu met-
nin Fabrika Delegeleri harekett «In-
celome Grubu» tarafindan kaleme
ahndigindan 86z etmisti; ne var ki,.
Gramscinin bu metin UzerindeKki et-
kisi kuskuya yer vermemektedir).
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TORINO SOSYALIST SEKSIYONUNUN
EYLEM PROGRAMI

Segim komitesi, énceki yliritme kurulunun c¢alis-
mesinl, bu kurulun devrimci eylemini, ulusal ve ulus-
lararasi durumun yeni taleplerinin 1s1ginda drgitle-
yerek, tamamlayip daha da geligtirebilecek yoldaglari
se¢cmeyi kararlastirdi. Boéylece kendisini yéneten te-
mel olgitleri agklady; sézkonusu 6lgitler sayesinde
gergeklegtirilen bu liste yalnizca basit bir isimler der-
lemesi degil, iyi tanumlanmis bir eylem programi-
dir da.

Ulusal ve uluslararasi siyasal yasammn iginde bu-
lundugu en son dénemde, Parti, ltalya'min emekei hal-
k1 tarafindan verilen simif miicadelesini kesin ve sag-
lam bi¢imde yo&netemeyecegini gdsterdi. Partinin et-
kinligi parlamento grubunun eylemiyle i¢i¢e ge¢mis-
ti; baska deyisle, ya agikga oportiinist ve reformist,
ya da nifusun en genis kesimlerini, proleter devri-
min programina ve davasmna kazanmak amaciyla.
‘efitmeye (Bolonya Kongresinin belirledigi devrimeci
anlamda) yarayabilecek hertirli somut igerikten tii-
miiyle yoksun bir eylemle igice ge¢misti, Bu karisik
ve anlamsiz durum, Ulusal Konsey'in Flonsa'da ya-
pilan toplantisinda yeralan tartigmalar tarafindan
acikliga kavugturuldu; bunlar belirsiz ve karigik tar-
tismalard:, ame, bu tartismalardan agik¢a. ortaya ¢i-
kan noktalar sunlardi: 1. Parti'nin yonetici organla-
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n, her zamankinden daha ¢ok, reformistlerin ve opor-
tinistlerin ellerinde kalmisti; 2. Maksimalist eylem-
lerin giigstizligd, sinif miucadelesinin iginde bulundu-
gu asamay: saglam ve somut bigimde kavrayamamig
olmalarindan, ve proletarya hareketinin en yuksek
kurumlarmda reformistler ile oportinmistlerin gergek-
lestirdiZi stUrekli etkinligin karsising kendi siirekli et-
kinliklerivle ¢ikmalarina imkan verecek yOntemleri
olmamasindan kaynaklanmaktadir,

Eger bu yoniinin, sasirmishk ve karnsikhik duru-
munun asgilmas: gerekiyorsa, parti, kitleler arasinda
3. Enternasyonal tezlerinin benimsenmesi yolunda
olumlu bir kampanya baglatmalidir; 3. Enternasyonal
tezleri Bolonya'da miithis bir ¢ogunluk tarafindan be-
nimsenmis, sonra da Parlamentionun ¢ekiciligi nede-
niyle unutulmuslardi.

Torino sosyalist seksiyonu, Sosyalist Parti'yi bi-
tiin Italya'da Isci ve Koyli Konseylerinin kurulmast
hareketini ilerletmeye sevk etmek sorumlulugunu al-
malidir; bu Konseyler, ilk kertede, sendikal eylemin
gelismesi temeline dayanmalidirlar; bundan bdyle sen-
dikal eylem, calisma saatleri ve ucretlere iligkin iyiles-
tirmeler elde etmeye degil, ama sinai ve tarimsal tire-
tim ile ¢alisma araglan lzerinde proletaryanin dene-
timi sorununu giindeme getirmeye yoénelmelidir. De-
netim talebinin hedefi, emek¢i halkin tiimini gahs-
ma ve lretim verlerinde ¢érgilillemek, kitlelerin en ge-
nis kesimlerini temel ekonomik bir birim i¢ginde birbkir-
lerine ¢ok daha saglam bigimde baglamak ve bu so-
mut ve saglam temel lstlinde —Italya siddetli i¢ sa-
vas asamasina agikca girmedik¢e manevra Ozglrli-
gl sunan tek temel budur— Parti'ye propagandasini
baslatmak ve iglerinde proletarya diktatorhigiinin ci-
simlesecegi daha yiksek kurumlan (siyasal Sovyet-
leri) olusturma gorevini baslatmak imkanima vermek
olmalidir. Bu nedenle Parti, reformistlerin ve oportii-
nistlerin, denetimi burjuva devletin bir islevi, Fabri-
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ka Konseylerini ise smai igbirligi, yani burjuva dev-
let birokrasisi ve Parlamento ile igbirligi organlan
haline sockmak yolundaki her tirlia girisimlerine ker-
s1 koymahdir. Denetim, salt proleter organlar tara-
findan yerine getirilmelidir. Is¢i simifi, denetimi, dev-
rimci kitle eylemlerinin araci haline getirmelidir.

Torino sosyalist seksiyonu, kurulmus bulunan
Fabrika Konseyleri'nin gligli ve saghkh temeli lze-
rinde, s6ziini ettigimiz devrimci silirecin ikinci asa-
masinl baslatabilir ve baslatmahdir. Torino seksiyo-
nunun bu amagcla gergeklestirdigi her enerjik eylem,
baska sanayi merkezlerindeld is¢i kitlelerini yureklen-
dirmeye ve oportinistlerin sahte tertiplerini engelle-
meye yarayacaktir; oportiinistler, devrimci eylemi bag-
latmak ya da geligtirmek umudunu sunmayan organ-
lara 'Konsey' adini vererek iscileri aptela ¢evirmek
istiyorlar.

Torino'da, Fabrika Konseyleri daha simdiden
emekegi kitleler arasinda proleter disiplinin saglam
baglarim kurmuslardir. $Simdi Torino sosyalist seksi-
yonu bu saglam temel Uzerinde kent igin bir Is¢i Kon-
seyi olugturmaya girismelidir. Bu Konsey, kitlelerin
devrimci ve siyasal dikkatini kendi Gizerinde odaklas-
tirmaya ve kitlelerin kendisini gelecekteki proleter
iktidarin yerel orgam olarak kabul etmelerini sag-
lamaya ¢elhisacaktir. Gelecekteki proleter iktidann ke-
zanilmasi igin miicadele simdi baslamalidir. Gegis do-
nem;j iginde, Konsey, hem Parlamento ile burjuva dev-
leti strekli elestiren bir organ, hem de belediyeleri
dogrudan denetleyen bir organ olarak gelismaldir.

Belediye segimlerinin, «tim gercek karar giicti (er-
ki) Isci Konseylerine» sloganiyla siirdurilmesi gere-
kecektir. Yere] seksiyvonun, Is¢i Konseyi iginde bir go-
gunluk elde etmesi ve baskanlk, egitim, propagan-
da, vb. goérevlerinin kominist yoldaglara verimesini
giiven altina almasi gerekecektir.

Yerel seksiyvonun diirtisi ile Konsey, kitlelere ko-
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muinizmin gergek hedeflerini 6gretmek ve onlara,
icinde bulunulan dénemin acil sorunlarinmin ¢6ziimii-
niin salt proleter bir iktidar merkezi, bir is¢i devle-
ti ile bulunabilecegini gdstermek i¢in dazenlenmis ya-
se, tasarilart (taslaklar) hazirlayacak, tartisacak ve
aciklayacaktir. Dolayisiyla, bu yasa tasarlari «Tum
Iktidar Sovyetlere» sloganinm ger¢ek ve dolaysiz an-
lamm: vermek i¢in diizenlenmis olacaklardir.

Devrimci harekete tam bir 6zerklik ve manevra
6zgurligi vermek icin, seksiyonun, Parti ile sendikal
orgitler arasindaki bagmntilar sorununa organik bir
¢oziim getirmesi gereklidir, Bu amagla, seksiyon her
sendika ve dernekte siirekli bir temel tzerinde ko-
miinist gruplar olusturmaya baslamahdir. Bu grup-
lar, orgiat iginde devrimci propagandayr gergeklegti-
recek ve sendikal hareket igindeki her tiurli oporta-
nist ya da reformist yozlasmay: elestirip engelleye-
ceklerdir. Boylece, sinif miicadelesinin baglica iki ara-
c¢1, sila bir ishirligi icine sokulmug olacakfir, Bu igbir-
ligi, artik yalnizca rastlansal bir ittifak sozlesmesine
degil, ama sézkonusu iki aracin programlarinin icten
kaynasmasimma ve &6zdeslesmesine dayanacaktir. Sen-
dikalar igindeki bu komiinist gruplar araciligiyla,
seksiyon, (kol emekgileri, beyaz yakali isgiler, tek-
nisyenler igin} sanayi birliklerinin kurulmasina giri-
sebilecektir, Bu birliklerin gérevi, Fabrika Konseyle-
ri ile birlikte,. is¢i denetiminin ve kominist Uretim
yonetiminin ylksek kurumlarim tasarlamak ve ya-
ratmak, dolayisiyla da, caliyma saatleri ve tcretler
konusunda. verilen miicadelenin, i¢inde bulunulan
agamasint fiilen asmak olacaktir,

Avanti! sorunu glindeme getirilecek ve bolgemi-
zin gittik¢e artan ihtiyaclarina, yetkili organlaria uyum
iginde, tutarlhi bir ¢ézim bulunabilecektir, Aynmi za-
manda, gereken mali kaynaklarin derlenmesi galig-
masimmin da yogunlastirilmas) gerekecektir, ¢inki bu
kaynaklar olmaksizin, teknik ve idari iyilegtirmeler
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uzerine yapilan her tirlli tartisma timiiyle akade-
mik bir nitelik tasir.

Gegen segimlerde benimsenen g¢alisma programi-
min, imkanlar olgiistinde, timiyle gerceklegtirilece-
ginden emin olmaliviz. Ayni zamanda da, birlikte ca-
Lishgnmiz kuruluse agillamaye ¢alstigimiz yeni yasa-
min, bu kurulusun saglamligina zarar vermeyip, tam
tersine —onu degerli bir simf miicadelesi ve savun-
ma araci olarek kabul edecek olan— iggi smifi kitle-
si iginden hep daha genis bir taraftar toplulugunu
kendine dogru cekerek, talepleri ve toplumsal dagi-
tim1 diizenleyen yilice organ olma roline hazrlaya-
rak, bu kurulusun gelismesini hizlandirmasim sagla-
ma almaliyiz.

Torino Kooperatif ortakligt ile birlikte, Parti Yu-
ritme Kurulu her alti ayde bir yénetim konseyinden
isletmede gelisme ve oraylanmig programin gergek-
lestirilmesi icin yaptmis ¢alisma iizerine hir rapor
istemelidir.

Emekci kitleler, gecmisteki sonuglar bakimindan
olduk¢a hareketli olan gsimdi ve gelecek giinlerdeyse
en biyik gicliimizii olugturan sinif ile iginde bulu-
nulan yararh ahengi koruyup sirdiarmek igin siksik
danigma meclislerine ¢agruiacaklardir.

Ulus capindaki yénetici organlarin kerarlanna
kesin bigimde bagh kalarak, gercek smf gqikarlarim
kapsayan tim sorunlar konusunda, proletaryanmn si-
yvasal kapasitesini koruyup yogunlastirmak ve prole-
taryay! komiinizme dogru yonlendirmek amaciyla kit-
leler. arasinda ajitasyon g¢ahsmasi yapmamiz gereke-
cektir.

Burjuvazinin, kendisini bekleyen ecelden, ancsk
gerici ve askeri bir diktatdrliige basvurmaksizin kur-
tulamayacagina ve eninde sonunda buna basvuraca-
gina, inamiyoruz. Dolayisiyla, Parti'nin kendi orgiti-
ni ve proletaryanin da kendi kazamimlanm korumak
icin, yalmzca yukarda sOzlini ettigimiz sendikal ve
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siyasal eylemler araciligiyla, degil, ama 6zgil maddi
hazirliklar yaparak da hareket etmesi zorunludur,

Boylesi bir etkinlik agiktir ki, Yaritme Kurulu-
nun sorumlulugu olamaz, ¢inkit bu, yalmzca bir yu-
riitme organidir; gma Yurlitme Kurulu gahsmaya is-
tekli gruplarin ve yoldaglarin bu yodndeki tGm olum-
lu ve ciddi gabalarmi desteklemek zorundadir. De-
gerli olduZu kadar nazik de olan bu cahigmada Y-
rmitme Kurulu, uziagmaktan ¢ok zaferimizi cabuklag-
tirmak igin, her seyden ¢ok, disiplinsiz ve tecrit edil-
mig hareketlerin ortaya g¢ikisini engellemekle ilgilen-
melidir,

Yerel seksiyon tum etkinligini, ger¢ek devrimci
sirec¢le uyusan, bu ana eksene dayandirmahdir, Yerel
seksiyonun etkinligi su hedeflere yonelecektir: 1. Pro-
letaryanmmn silahlandirilmast sorununu ¢ézmek; 2 Tasg-
rada, sanayi iscilerinin hareketivle dayanigma iginde
bulunan, bir yoksul kéylii ve kiigik-kiract hareketi

yaratmak.
Imzasiz yaymmland), L'‘Ordine Nuovo,
24-31 Ocak 1020, cilt I, say1 35.
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URETiM ARACLARI

Komiinist devrim, treticinin ekonomik ve siyasal
alandaki 6zerkligini gergeklestirir. Is¢i smufinin (dik-
tatérliglit kurmaya, isgi devletini yaratmaya yonelik)
siyasal eylemi, ancak, genislemek, ve kesin bi¢gimde ye-
rinj saglamlasiirmak isteyen, wverimli olanaklar su-
nan veni ekonomik kosullarin fonksiyonu oldugun-
da gercek bir tarihsel deger kazanir. Siyasal eyle-
min olumlu bir sonuca ulasabilmesi igin, ekonomik
bir eylemle 6rtismesi gerekir. Komiinist devrim, ken-
disi tarafindan ortaya c¢ikarnlan, kendisinin her
tarli gerici girisime karsit canla basla savundugu ve
kendisini megsrulastiran o6nceden varolan ekonomik
olgularin tarihsel olarak taninmasidir, Bu da, komii-
nist devrimin sézkonusu olgulara organik bir bi¢im
kazandwrdigr, onlara kendi yerlerini verdigi anlam-
na gelir, Iste bu nedenle, komiinist siyasal Sovyetle-
rin kurulusu tarihsel agidan ancak fabrika Konsey-
lerinin ¢igek agip, ilk olarak kurulmalarindan sonra
gerceklesebilir. Fabrika Konseyi ve fabrika Konseyle-
ri sistemi bir deneydirler, is¢i simfimn tlretim ala-
ninda tuttugu yeni mevzilere iliskin bir ilk belirtidir-
ler, is¢i simifina, kendisinin giinmiizde sahip oldu-
gu degerin, gergek iglevinin, sorumlulugunun, gele-
ceginin bilincini vermeye imkan saglarlar. Isgi simfi,
her bireyin kisisel olarak gerg¢eklestirdigi deneyler
toplaminin sonuglarint ¢ikarwr, egemen. sinif psikolo-
iisi ve kimligi kazanir, ve bir egemen sinf olarak
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orgitlenir, yani sivasal Sovyeti yaratir, kendi dikta-
térhigiinii kurar. ‘

Bu konuda reformistler ve oportiinistler son de-
rece belirsiz bir digiince 6ne surer ve devrimin, tre-
tim aracinin gelisme derecesine bagh oldugunu s6y-
lerler. Ama bu deyim, yani lretim araci deyimi, re-
formistler i¢in kutudan firlayan bir seytan demektir
bir Olgiide. Maksimalist nihilizm deyiminden de hos-
lanirlar, agizlan da, kafalan da hep bu deyimle do-
ludur, ne var ki, bu deyime somut olarak bir kesin-
lik kazandirmaktan uzak dururlar, bu konuda sahip
olduklar1 bilgilerinin bir 6rnegini sunmaktan kesin-
likle kaginirlar. «Uretim araclari» deyiminden ne an-
liyorlar? Bununle maddi bir nesne, belirli bir arag.
belirli bir makina m demek istiyorlar, yalnizca bu-
nu mu demek istivorlar, yoksa bir atdlyede belirli
bir makina ya da belirli bir makinalar toplulugu cev-
resinde caligan ig¢i toplulugunun oérgiitlenmesindeki
hiyerarsik iliskileri mi kastediyorlar? Ya da atolye
dediklerinde, en genis uzmanlasmas: ile, érgitlenme-
si ve bélumlenmesi ile, tim makinalari ve donati-
miyle birlikte atdlye mi demek istiyorlar? Ya da fab-
rikanin bitinini mu kastediyorlar? Ya da ayni sir-
kete bagh fabrikalarin timiinimi anlatmak istiyor-
lar? Cesitli sanayi sirketleri arasmdaki iligkiler sistemi-
- nimi yoksa belirli bir sanayiyi bagkalarma baglayan
sistemi mi, ya da sanayi ile tarim arasindaki bag m
anlatmak istiyorlar? lhracat ile ithalat arasindaki
denge sayesinde devletin diinyada sahip oldugu konu-
mu mu, yokse caligme ve uretim kosullarmm olugtu-
ran, birbirlerine sikisikiya bagimh olan gesitli iligki-
lerin tamiini mu aenlatmak istiyorlar?

Reformistler ile oportiinistler bir seye somut bir
kesinlik kazandirmaktan pek uzak dururlaer. Siyasal
bilgeligin mirasgilan ve iginde seytamin bulundugu
kutunun sahipleri olduklarim ileri suren reformist-
ler ve oporttinistler sosyalist gelecegin ve is¢i sifr-
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nin gergek sorunlarini highir zaman incelememigler-
dir; tarihsel gergeklik ve proleter kitlelerle her tirli
maddi ve manevi iligkiyi yitirmislerdir, onlar, en
ufak bir eylemde bulunamayan, en ufak somut bir
yargida bulunamayan, degersiz ve geveze hatipler-
dir. Proleter gergeklikle her tirla iliskilerini yitirmis
olduklarma gore, geneloya dayah segimler fahige-
lere oy hakk: veren bir yasa ¢ikaran Turati'nin ya da
cezaevleri ile timarhanelerin disiplin duzeninde re-
form yapan bir Enrico Ferri'nin yeraldigi bir kabine
kurulmasma imkan verdiginde is¢i siufimin goérevi-
nin tamamlandifing pek icten ve pek kesin bir bi-
¢imde inanmalar1 son derece anlagihr bir gseydir.

«Uretim aracglarl» yirmi yildan bu yana gelisti
mi? On yildan beri, savasin bagindan ategkese kadar
gelisti mi? Ateskesten bugine kadar gelisti mi? Mark-
sizmin yorumlanmasimn 6zel miilkivetine ve tekeli-
ne sahip olmak isteyen, oportiinist ve reformist aydn-
lar, parlamenter entrikalarin ve kagit oyunlarinin,
Italya gerceginin derinlemesine ve sistemli bigimde
incelenmesinden daha saghkli olduguna her zaman
inanmiglardir: Bundan dolay:, maksimalist «nihilizms
ltalyan ekonomisinin geligimine iliskin tek bir kita-
ba bile sahib degildir; bundan dolayi, Italyan is¢i si-
mf1 italyan proleter devriminin kosullarinin geligimi
konusunda bilgi sahibi olamaz; bundan dolay, fital-
yvan isci stmif1 yukarda sozi gecen diigiinilmedik ve
beklenmedik <nihilizms»in vahsi ve diizensiz bigimde
ortaya ciis: karsisinde silahsiz durumda, bulunmalk-
tadir.

Ne var ki egitmen ve rehber olma gérevlerine
ihanet eden kiigik-burjuva aydinlarin katkisindan
yvoksun bulunsa bile, isgi smifi, lretim araclarmn,
lretim ve mubadele aygsitinin yasadifi gelisim stire-
cini anlamayl ve degerlendirmeyi basarmaktadir. Fab-
rike Konseylerinin hazirhk toplantilar,, mitingler, is-
¢i smfinin egitimine, kutuya hapsedilmis seytanin
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sahipleri tarafindan yazilan brosiirlerin ve yazilarin
onyll boyunca ckunmasindan ¢ok daha yararh oldu-
lar, Is¢i simifimin ¢egitli ogeleri, kendi somut deney-
lerini birbirierine aktardilar ve bundan ortak (kol-
lektif) bir miras elde ettiler; is¢i smmfi kendini ko-
miinist bigimde, kendine 6zgli yontemlerle egitti.

Her is¢inin ekonomik alanda sahip oldugu konu-
mun bilincine varmasi, bir Konseyin olusturulabilme-
si igin, zorunlu oldu. Her is¢i ilk bagta temel hir bi-
rimin, atélye ekibinin, iginde yeraldigim1 hissetti;
makinalarin her yenileniginin, kendisinin teknisyenie
olan iligkilerini degistirdigini hissetti: Eskiye oranla,
ig¢inin teknisyene, ustabasina artik daha az ihtiyac
var;, dolaysiyla deha biyik bir 6zerklik kazand, ar-
tik kendi disiplinini kendisi belirleyebilir.

Teknisyenin kendisi de degisti; sanayici ile olan
iliskileri tiimiiyle donigiime ugradi: Kapitalist ¢ikar-
larin ajam, glvenilir adam degil artik; isci, ¢alsir-
ken yaptig1 sayisiz hareket icin artik teknisyene ih-
tivag duymadi@ina gore, disiplini saglayan ajan ola-
rak, teknisyen artik ayakbag halini alir; béylece tek-
nisyenin kendisi de bir lretici durumuna indirgenir,
artik basit ve kaba sdmiiren - somirilen iligkileriyle
baghdir kapitaliste. Duslince tarz: (zihniyeti) kigik-
burjuva kalintilardan temizlenir, proleter, devrimeci
olur, Sinai yenilikler ve kazanmis oldugu g¢ok biyik
mesleki ustahk iggiyve daha buyik bir ézerklik temir,
sahayi alaninda ona daha yiiksek bir konum saglar-
lar. Ne var ki, hiyerarsi iligkilerinde ve «vazgegilmez-
lik» katsayisindaki degisiklikler, atdlyeye ve fabrika-
ya yvagsam veren temel birimle, atdlye ekibiyle sinir-
11 kalmaz.

Delegenin sahsinda, her calisma ekibi, edinilen
birlesik bilincin, 6zerklik ve calisma icindeki 6z-de-
netim derecesinin anlatimidir; boylece her ekip fab-
rikada ve atdlyede somut bir kimlik kazanir. Her fab-
rika Konseyi (her delege meclisi) yonetim kurulu iiye-
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lerinin aracihigiyla fabrikanin tim iggilerinin sanayi
alaninda sahip olduklar1 yere iligkin edindikleri bir-
lesik bilinci dile getirir. Yaritme kurulu, fabrika yo-
neticisinde de, her is¢inin teknisyende godzlemledigi
degisikligin aymsim gdzlemleyebilir.

Fabrika bagimsiz bir varlik degildir, Fabrika o6l-
¢eginde, hammaddeleri diisiik fivata satin alip, islen-
mis nesneyi daha iyi bir fiyata satabilmek gibi tica-
ri bir yetiye sahip (6zel miilkiyetin ayrilmaz parce-
51 olan qikarlar tarafindan tegvik edilir) bir ydnetici-
miilksahibi yoktur. Bu islevler tek tek fabrikalardan,
ayni sirketin sahip oldugu fabrikalann biitintinden
aktanlr. Bu kadarla da kalmaz: Sirketler, hammadde
saglamak ve mallarin satildigr pazarlara elkoymak
rolinii fiilen Ustlenen bir bankalar sistemi i¢inde ya
da bir bankanin bagrinda toplanmrlar.

Ama, savag sirasinda, savasin gerekleri nedeniy-
le, devlet, sanayie énceden dliizenlenmis bir plan uya-
rinca, hammadde saglayip dagitmadl m1, Gretimin tek
alicisy olmadi m1? Uretimin vazgegilmez 6gesi, sana-
yi kaptani, milksahibi-girisimcinin ekonomik kisiligi
ne oldu oyleyse? Bireysel gikarin dirtiikledigi ve 6n-
gorileri, insiyatifieriyls fabrikanin serpilmesini sag-
layan milksahibi-girisimcinin ekonomik kisiligi ne ol-
du éyleyse? Bu kisilik, ¢caligma ile tretimin kosulla-
rnn olusturan ekonomik ve teknik iligkiler sistemi-
nin geligim sireci iginde, liretim araclarinin geligim
slireci i¢inde eridi, ortadan kalkti.

Sanayi kaptani, bir sanayi korsani, bankalarda,
salonlarda, Parlamento koridorlarinda, Borsa’da yu-
valanan bir dolandiricit halini aldi. Sermaye sahibi
uretim alaninda artik 6l bir daldir yalnizca. Artik
vazgegilmez olmadigina gére, artik tarihsel islevleri
dumura ugradigina goére, polisin basit bir araci ha-
lini alir, kendi haklarm dogrudan dogruya devletin
ellerine verir, hoylece devlet bu haklar1 acimasizca
koruyacaktir.

o7



Boylece, devlet uretim aracinin tek mulksahibi
halini alir; yéneticinin tim geleneksel iglevlerini Ust-
lenir, hammaddeleri satmmahp dagitan, bir Gretim
planimi zorla benimseten, uUrinleri satin ahp dagitan
kisiliksiz bir makine halini alir; yeteneksiz ve goérev-
den alinamayan biirokratlarin burjuva devletidir bu,
politikacilarin, maceracilarin, dolandincilarin devieti-
dir bu. Cikan sonuglarsa sunlardir: Silahh polis gi-
cinin sayis1 arttirthir, yeteneksiz biirokrasinin sayi-
s1 korkung derecede arttirilir, aylakliga susamis kiguk-
burjuvazinin tiim hosnutsuzluklar:1 giderilmeye gali-
siir, bunun icgin de, sayisiz asalak organizma yara-
thr, ‘

Uretici-olmayanlarin sayisi saghksiz bigimde ar-
tar, Gretim aygitinin kucaklayabilecegi tlim sinirlan
asar. Calisihr ama Uretilmez, atesgli bigimde galigilir,
ama uretim durmadan diuger. Caligmay: (emegi) yu-
tup yokeden, itiretkenligi yokeden dev bir ugurum,
kocaman bir yarnk iste bundan dolay:r agilmistir. lg-
¢inin ¢aligmasmin, karsihgl Odenmeyen saatleri, ka-
pitalistlerin servetini arttirmaya yaramyor artik; sa-
yilan son derece yiksek olan memurlarnn, ajanlaria,
aylaklann susamshfinl gidermeye yanyor; bu ya-
rarsiz asalaklar yigim i¢in dogrudan dogruye c¢ali-
san Kkigilerin achgimt gidermeye yanyor. Kimse de
bundan suglu degil, kimse de lanetlenemez: Cunk,
silabli glicuyle birlikte, burjuva devleti, her yerde,
her zaman buluruz; ayrismakta olan, parga parga
yokolup giden, ipotege verilmis olan, uluslararas: hur-
da pazarinda acik artturmeya satilacak olan sdzko-
nusu tiretim aracinin yéneticisi halini glan burjuva
devleti, her yerde, her zaman buluruz...

Uretim araci, ekonomik ve toplumsal iliskiler sis-
temi iste bdyle gelisti. Uretim alaninda, iggi simfy,
¢ok yiiksek bir duzeye ulagti, ¢inka ticari ve sinai
teknigin geligsimi, 6ze]l milkiyete ve kisl olarak ka-
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pitaliste ayrnlmazcasina bagli olan tiim yararl iglev-
leri ortadan kaldird:.

Dolaysiz lretim alanindan otomatik olarak suri-
len 6zel miilksahibi karnn dagitilmasmi tekelinde bu-
lunduren devlet iktidarinin bagrina sigmwr. Silahh
glg, is¢i smifini, bir yikim ve ¢ilirime ortamiha, ta-
rihe aykiri hale gelen siyasel ve ekonomik bir kéle-
lige zorluyor. Is¢i simift makineler c¢evresinde safla-
rinm1 siklagtinyor; yeni kazandigl 6zerklige, yeni ka-
zandigl bilince, dayahan, c¢alismaya dayanan temsi-
li kurumlar yaratiyor. Fabrika Konseyi ig¢i sinifinin
olumlu deneylerinin, {lretim aracinin ele gegirilme-
sinin temelidir; Fabrika Konseyi, doruk noktasi dik-
tatorlik, devlet iktidarmin kazamlmas1 olacak siire-
¢in temelidir; devlet iktidar, insan toplumunu bogan
insan toplumunu ¢lritip yokeden bu kangreni yok
etmek, bu kansgikhifs (bu kaosu) ortadan kaldirmak
i¢in kullamlacakfir.

Imzasiz yayunlandi, L'Ordine Nuovo,
cilt 1, say1 34, 14 Subat 1920,



TORINO VE IiTALYA

Proleter Torino, su glnlerde Kutsal Hafta’sini ya-
siyor, Kategoriler arasindaki miticadeleler yayilip sid-
detleniyor, alisilageldik taktikten degisik bir taktik
gerektiren veni ¢arpismalar baghiyor, nasil sonugla-
nacag) heniiz gorilemeyen ¢arpismalar yeni temelier
tzerinde basglivor. Bir yanda, hakli olma bilinci agik
ve eksiksiz bigimde oldugu gibi duruyor, 6te yanday-
sa, direnme isiegi pekisiyvor. Ve durum gerginlegiyor.
Her is¢i bunu béyle hissediyor, Sinifinin tarihi aci-
sindan herseyin s6z konusu olabilecegi, her seyin teh-
likeye atilabilecegi, belki de yitirilebilecegi belirleyici
Oneimn tasiyabilecek bir am yasadigini az ¢ok agik
bigimde hissediyor. Sinif eylemine, olmas1 gereken ka-
tilim, hig¢bir zaman bugiin ulastif1 dizeye gelmemis-
1i: Gergeklige egemen olma c¢abasi, bizim disimizda
hareket eden bir mekanizmanm bizi slriiklemesine
engel olma cabasi, iradenin gerilimi, tim bilingleri
kaplayan bir kaygi. Oyleyse bugiin her zamankinden,
gok daha gerekii olan bir sey var: Yiiziim{izii ortme-
mek, dnyargilara yer vermeyen bir zihin ve kocaman
agilmis gozlerle gergekligi saptamak. Herseyin teh-
likede oldugu bir anda, kararlann ve yargilann aza-
mj bir sogukkanhhik tarafindan yoénetilmesi gerekir.

Bu durumun belirtileri herkes igin bir 6lciade ap-
aciktir: Ister metal sanayi iscileri, ister ayakkabi is-
¢ileri, terziler, memurlar olsun doksan bin is¢t isi bi-
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raktilar. Uretim cagnlarna Torino iste boyle karsihik
veriyor, sosyalist kent olarak c¢ok da iyi karsilik ve-
riyor, treticilerin kendi kurtuluslan igin verdikleri
miicadeleyi yogunlastinyor. Ve bu doksan bin is¢i-
nin, elli bini agilk¢a miicadele ediyor, bu elli bin isci
icin hedef bos bir s6z degildir artik, elle dokunula-
_bilir somut bir bicim almak, agik bir bigim almak
icin i¢ miicadeleler gerektiren o belirsiz diislerden
biri degildir artik, belirli birseydir; Ugruna araliksiz
bir eylemin stirdirildigi acik programdir, gindelik
eylemin rehberidir. Miucadele onun gergeklesmesine
yoneliktiv, bir iradeye kars:: cikan baska bir irade-
dir bu, bir glice karst ¢ikan bagka bir gligtiir bu. Bu
veni durumun basgansindan Fabrika Konseyleri mi
sorumludur? Bir &lglide, evet; bir dlcudeyse, bu, tu-
tarh hale getirdigi bir eylem programnda cisimlegen,
yeni bir bigimde yeniden canlanan kentin ayaklan-
mact ve devrimei gelenegidir. Bugiin silahlar iste bu
ruha karst hazirlaniyor.

Silahlar1 hiukiimet hazirlivor, ama hiikiimetten
énce sanayiciler hazirliyorlar. Dahasi, sanayicilerin
verel sivasal otoritenin ustinden atlavip, kendilerini
savunmalan i¢in dogrudan dogruys merkezi yoneti-
me bagvurmus olmalari da anlamlidir. Suras1 Kesin
ki, saldiriya ge¢gmeye agik¢a niyetleniyorlardi. Bugun-
se Torino savag alanindaki miistahkem bir mevki gi-
bidir: Ellibin asker vardir, tepenin Ustiine toplar yer-
lestirilmistir, kirhk alanda yedek glicler beklemskte,
kentteyse, zirhlilar dolagmakta; kentin ayaklanmaya
en yatkin olarak bilinen kenar semtlerinde 6zel ko-
nutlarin damlarna, koéprii baglarina, kavsaklarin ve
fabrikalarin yakinlaring makinah tifekler yerlestiril-
migtir.

Bitin bunlar igin Sanayici Beylere siikredelim.
Giig iligkilerinin iginde bulunduklan duzeyin ne ol-
dugunu herkesin goézleri oniine, efer hala buna ge-
rek varsa elbette, apagik bicimde serdikleri icin sik-
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redelim kendilerine. Eger aramizda hala dus goren
biri vardiysa, isgilerimiz arasinda devrim ya da ayak-
lanma ufkunun Kkent ya da fabrika boyutlaryla si-
nirlandirilmasinin yerinde olduguna inanan biri var.
diysa, fabrikanin otoritesini devletin otoritesinin ba-
sit bir &fesine vg basit bir dislisine déntistiiren si-
recin varoldugunu kabul etme konusunda hala giic-
liikklerle karsilagan biri vardiysa, eger hala bdylesi
hayalciler, boylesi kuskucular varhklarm siirdirti-
yorlardiysa, iste bu ders tam da onlara verilmistir.
Fabrika disiplini igin micadele edilmektedir ve dev-
let iktidar1 da hala vardir, etkin ve asiimaz durum-
dadir.

Oyleyse genel bir sorun, tim kapsamiyla konul-
mas1 gereken bir sorun séz konusudur. Bugiin, ger-
¢ekligin karsismda tulunuyoruz. Bunun, vicdanlan-
mizla bir hesaplasmaya girismek yerinde olur. To-
rino'da gili¢lerin bu bi¢cimde toplagsmasinag imkan ve-
ren sey, sonuglar1 6zel gikarlara dokunacak bir prog-
ram temelinde ¢arpigmay: ve tim I[talyan proletarya.
sinin eyleminj talep etmeyi yerel gapta, kabul etmek
va da daha dogrusu kabul etmeye baslamak degilse
nedir? Su son aylarda, kendising bir ¢ikis yolu arayva-
rak her ne pahasina olursa olsun geniglemeye yone-
len bir devrimci enerji kitlesi kentimizde toplagti, bi-
rikti. Bu qikis yolu simdilik yerel, tehlikeli ve belki
de oliimcul bir kopus olmamalidir; hepsi birlikte or-
tak bir esere dogru yo6neimesi gereken ogelerin gelis-
me siirecinin genelde ivime kazanmasi, gti¢lerimizin
vayilmasi, hazirlik ¢alismasinin tim tilke ¢apinda yo-
gunlugunu arttirmas) olmahdir.

Bugiin Torino'da bir girisime tamk olundu. Bu-
nun bir zafer mi, yoksa bir bozgun mu olacagim ya-
rin gorecegiz; ama ne olursa olsun bundan geriye bir-
seyler kalsm, bir ders biraksin, daha fazlasim yap-
mak icin yireklendirsin. Yalmzca Torino'da degil,
ama tim Italya’'da, tiim dinyada carpisiiyor. Karar-
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hhg) pekistirmeye, iradeyi daha saglamlastirmays ya-
riyan hersey, aqik¢a gorilen kayiplar ve fedakarlik-
lar pahasing kazanlmigsa bile bir hazirlik aracidir.
Fabrikelara geri dondUZlimiizde hersey, yitirilmis
umut, diskinklhgi, hatte zjhinlerimizdeki 6fke, iste
butin bunlar zaferimiz i¢in bir silah olacaktr,

Imzag), yvaymland:, Avanti/, Piemon-
‘e basim), 3 Nisan 1620,
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FABRIKA KONSEYI

Proletarye devrimi, devrimci oldugunu ileri sii-
ren bir oérgiitin ya da devrimci olduklanm ilan eden
bir oOrgitler sisteminin keyfi eylemi degildir, Prole-
tarya devrimi kendini, verili uretim gi¢lerinin («pro-
letarya» deyimi ile Ozetledigimiz) ortaya qikisi ve ge-
lismesinde, («0zel miulkiyet rejimi, kapitalist Gretim
tarzi, fabrika sistemi, demokratik-parlamenter bir
devlet bagrinda toplumun orgilitlenmesi» deyimleriyle
ozetledigimiz) verili bir tarihsel cercevede ifade eden
cok uzun siiren tarihsel bir strecgtir. Bu sirecin belirli
bir agamasinda, bir an gelir, yeni lretim gugleri in-
sanlarim bir arada varoluslarimin gatis) olarak kabul
edilen cerceveler iginde artik 6zerk bicimde gelisip or-
gitlenemez olurlar,

Iste devrimci eylem, tam da bu belirli asa-
madsa gergeklesir; bu cerceveleri siddet kullanarak
pargalamaya, devrimci Uretim giclerinin baslayla ig-
lerinde tutuldugu tim siyasal ve ekonomik iktidar
aygitinl pargalamaya yodnelen bir ¢abadan ibarettir.
Burjuva devlet makinasini parcalamaya ve kurtul-
mus uretim giiclerinin, gelecekteki gelisme ve yavil-
malarina uygun disen bir bi¢imi bulabilecekleri ger-
cevelere sahip yeni bir devlet tipi olugturmaya yone-
lik bir cabadan ibarettir; bu yeni devlet tipinin 6ér-
glitlenmesi bu giliglere rakiplerini yenebilmeleri icin
gerekli ve yeterli silahlan ve destekleri saglayacak-
tir.
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Oyleyse proletarya devriminin ger¢ek siireci, si-
yasal partiler ve sendikalar gibi, volantarist ve an-
lasmaya yonelik orgitlerin etkinligi ve gelismesiyle
O0zdeslenemez, Bu drgiitler burjuva demokrasisi ve si-
yasa)] ozgurluk alaninda, bu siyasal ézgiirligiin olum-
lu ifadesi (affirmation) ve gelismesi olarak ortaya
cikarlar. Bu orgilitler, devrimci stireci dile getiren ve
(belirli tarihsel olasihk simrlan iginde) bu siirecin
gelisimini dnceden goérdiikleri ve genis kitleler tara-
findan kend; isteklerinin anlatima ve tohum halinde-
ki hikimet aygt1 olarak tanindiklar dlgilide, devrim-
ci slire¢ boyunca tim is¢i sumfinin kendi kurtulusu-
nu elde etmek igin girisecegi ilerki eylemlerin dog-
rudan etmenj ve sorumlulandirlar, ve giderek daha
de ¢ok olacaklardir. Ne var ki bu sireci cisimlestir-
mezler, burjuva devletin asilmas1 degillerdir, serma-
yenin sOmuri ve baski makinasi olarak acimasiz iler-
leyisi boyuncg, ortayva ¢ikardigl devrimci guglerin bir-
¢ok bigime biiriinen urinlerinin timunt kapsam1yor-
lar ve kapsayamazlar da.

Burjuva, simifin ekonomik ve siyasal bakimdan
egemen oldugu dénem boyunca, devrimej siirecin ger-
cek gelisimi fabrikanin golgesinde ve kapitalizmin
kendi yasalarina bagimh kildig1 sayisiz kisilerin bi-
lincinin golgesinde, yeraltinda gergeklesir; 6yleyse ne
dnceden gonilebilir, ne de denstlenebilir; gelecekte,
onu olugturan égeler (duygular, istekler, aliskanlhklar,
insiyatif ve yeni goéreneklerin tohumlary) toplumun
evrimj ile, igsgi simifinin Uretim alaninda alacaZi ye-
rin artan Onemi ile geligtiklerinde ve saflastiklarinda
onceden gorulebilir ve denetlenebilir olacaklardir.
Devrimei orgitler (siyasal partiler ve sendikalar) ge-
nel olarak ézgurligin ve demokrasinin olumlu ifa-
desi ve geligmesi olarak ve yurttaslar arasi iliskilerin
hala, varoldugu yerde, siyasal ozgurlik ve burjuva
demokrasisi alaninda ortaya ¢iktilar. Devrimei streg,
iliskilerin ezen ve sezilen, sémiiren ve sémiurilen arn
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sindaki iligkiler oldugu, is¢i i¢in 6zglrligin olmad:-
&, demokrasinin varolmadig1 yerde, fabrikada, tre-
tim aleminda gercgeklesir. Devrimcj siireg, isginin hig-
bir sey oldugu ama hersey olmayr amacladig: (iste-
digi), milksahibinin iktidarmin smmirsiz oldugu yer-
de, miilksahibinin hem iscinin, hem de kansiyla go-
cuklarimin yasam ve 6lumi iizerinde iktidar sahibi
oldugu yerde gergeklesir.

Kapitalist toplumsal sistemin dogasinda bulunan,
kendi i¢kin yasalarina uyan ve isc¢i tarafindan isten-
memis ve is¢i tarafindan dngdriilmeyen bir durumdan
kaynaklandiklar1 i¢in denetlenemeyen sayisiz eylemin
birbirine karigsmasinin zoruniu sonucu- olan is¢i dev-
riminin izledigi tarihsel sfirecin giin 1s1igina ¢iktiZim
soyledigimizde, artik bu tarihsel siirecin énceden g6-
riilebilecegi ve denetlenebilecegini mi sdyliiyoruz aca-
ha?

Bunun, is¢i sinifinin tdmiiniin devrimcilestigi za-
man olabilecegini séyliyoruz. Burjuva sinifin hikia-
met kurumlarinda isbirligi yapmayr ve demokrasi
gergevesi icinde bir muhalefet olarak isgdrmeyi ge-
nelde reddetmesi anlaminda degil de, bir fabrikanin
bagrmda toplandigi bicimiyle, tiim isgi simifmin zo-
runlu olarak bir isci devletinin kurulugsuyla sonucla-
nacak, tim Isci Enternasyonalini, giderek de, tiim
insanligl kapsayacak evrensel bir bigim icinde, ti-
miiyle Ozgiin bir bi¢im iginde insan toplumunun bi-
cimlendirilmesine zorunlu olarak goéfiirecek bir eyle-
me kalkismasi anlamnda devrimcilestifi zaman ola-
bilecegini séyliiyoruz. Ve buginki durumun devrim-
ci oldugunu soyliyorsak bunun nedeni; biitiin din-
yvada is¢i simfinin temsili kimlige sahip ve bir sinai
temelde kurulmus yeni tip is¢i simft kurumlar ya-
ratmaya (hi¢ kugkusuz, deney a¢isindan eksikleri olan
ve timiiyle O6zglin bir girisimi deneyen ezilmis bir
simifa 6zgi yanliglar, arayislar ve duraksamalarla
hirlikte) tim glhcuyle bagladigini gérmemizdir. Bu-
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ginki doénemin devrimci oldugunu sdyliyorsak bu-
nun nedeni, js¢i sinifinin bitlin gigleri ve tim ira-
desiyle kendi devletini kurmaya dogru yoénelmesidir.
Fabrika Is¢i Konseylerinin dogusunun g¢ok buyuk bir
tarihsel olay oldugunu, insan soyunun tarihinde ye-
ni bir ¢agm baslangicl oldugunu sdéylememizin ne-
deni iste budur. Bu sayede devrimci siire¢ gimsigi-
na ¢iktl ve énceden goriilebilecegi ve denetlenebile-
cegi asamaya girdi.

Burjuvazinin denetledigi toplumun ve burjuva
simifin tarihsel evriminin liberal asamasinda, devle-
tin temel birimi, fabrikada isgi smifin1 kendi yara-
rina kdle eden milk sahibiydi. Bu liberal asamada,
mtilk sahibj ayni zamanda hem bir girigimci hem de
bir sanayiciydi. Sinai iktidar, smnai iktiderin kayna-
&1 fabrikada bulunuyordu; isgiyse patron olmadan ol-
maz inancindan bilincini kurtarmay1 basaramiyordu;
patronun (miilksahibinin) kimligi, sanayicinin, fre-
timden ve dolayisiyla da, iscinin Ucretinden, ekme-
ginden, giyeceginden ve evinden sorumlu yoneticinin
kimligiyle 6zdeslesmisti,

Burjuva sinifin tarihsel evriminin emperyalist asa-
masinda, sinai iktidar fabrikadan ayrldi ve bir tekel-
de, bir trostte, bir bankada, devlet blrokrasisinde
toplandi. Sinaj iktidar sorumsuzlagir, giderek daha
otokratiklesir, daha acimasizlagir, dahe keyfilesir.
Amg <«patron«un {«gef»in)} uyruklugundan da hiye-
rarsinin yarattig: koélece bir anlayigtan da kendini
kurtarmis olan ve yeni tarihsel asamanin sonucu olan
yeni toplumsal kosullarin ittigi isgi, 6zerklik ve insi-
yatif bakimindan paha bigilmez kazanglar elde eder.

Fabrikada, is¢i smmfi belirli bir organik sistem
icindeki belirli bir <Gretim aracr» halini alir, Isciler-
den herbiri, bu sistemde «rastlansal» olarak yer aln;
yaptigl is agisindan degil de yalnizca kendi niyotlo.
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ri agqisindan «rastlansals, ¢inkd o emek ve firetim
sureci i¢inde belirli bir zorunlulugu temsil eder. ige
alinmasinin da ekmegini kazanabilmesinin de tek yo-
lu budur iste. Is¢i eger kendisinin temsil ettigi bu
<belirli zorunluluga~ iliskin agik bir biling elde eder
ve buna dayanarak bir devletin tim o&zelliklerine sa-
hip temsili bir aygit (yani gonilit, sdzlesmeci olma-
van, uyelik kartina dayanan, ama mutlak, organik
olan, yiyecegin, barinmanin, giyeceklerin ve sinai Gre-
timin guvence altina alinmasi kosuluyla kabul edil-
mesi gereken bir gergeklige sikisikiya denk duagen bir
aygit) Kkurarsa, eger isci, is¢i sinifi, bunu yaparsa,
son derece derin anlama sahip birsey basarmisg clur.
Yeni bir tarih, is¢i devletlerinin komiinist hir toplum
olusturmak icin. yeni biylk sinai isletme (fabrika)
modeline gore ve bu temele dayanarak 6rgitlenmis
bir toplum, iginde her halkin, insanliZzin her b6li-
muniin su ya da bu smirlar igersinde devlet bigimin-
de orgiitlendigi Olgiide degil de, su ya da bu iireti-
mi temsil ettigi dOl¢ude bir kimlige sahip oldugu bir
Komiinist Enternasyonal olusturmak i¢in kaynasmak
zorunda olduklan bir Is¢i Devletleri ¢ag: baslar boy-
lece.

Bu temsili aygit1 kurdugu olgide, isci sitmfi ger-
gekte primum mobile’nin bitin iretim arac¢lanmn
en Oonemlisinin yani is¢i simfinmn kendisinin muilkstiz-
lestirilmesini tamamlar, Boylece kendini yeniden kes-
feder, kendi organik birliginin bilincine varir ve béy-
lesi bir birlik olarak kapitalizme kars) cikar. Boyle-
ce isci smifi sinai iktidann ve bu iktidarin kayna-
gmin fabrikays geri déndurilmesi gerektigini ileri
stirer, Isci simfi fabrikay iscilerin bakis agisiyla ye-
ni bir 191kla aydinlatir: Iggi stmificin i¢inde kendisini
o0zglil organik bir blitin olarak bi¢gimlendirdigi bicim,
yeni bir devletin, isgilerin devletinin hicresi, yeni bir
temsili sistemin, yani Konseyler sisteminin temeli ola-
rak fabrikaya, uretimin belirli hir bigimlenisine uy-
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gun olarak dogdugu igin, isgilerin devleti kendi geli-
siminin, bir devlet olarak ortadan kalkismmin ve bir
dinya sistemine Komiinist Enternasyonal’e organik
olarak katihminmn kogullarini da yaratir,

Bugin oldugu gibi, biiyik bir fabrikanin Konse-
yinde, uretim surecini gergeklestirmek icin her ¢a-
lisma, ekibi (her meslek dal) her atdlyenin &teki ekip-
leriyle, proleter agidan, kaynasir, iretimin her ani,
proleter acidan, 6teki anlariyla kaynasir: Boylelikle,
yerkiirenin zenginligini tim insanhk adina cekip ce-
viren uluslararas) bir yonetime bagimh bulunan tek
bir organizmamn bagrinda... Ingiliz kémiirii, Rus
petroliiyle, Sibiryanin bugdayi, Sicilya’nin kikirtiy-
ie, Vercelli boélgesinin pirinci, Styria’min odunuyla
birlegir dinyada. Iscilerin Fabrika Konseyi, iste an-
cak bu anlamda artik devrimci proletaryanin siyasal
orgiitii degil de dinya ekonomisinin yeniden-drgiit-
lenmesi, ulusal oldugu kadar diinya diizeyinde de tim
insan toplulugunun yeniden-6rgiitlenmesi olan komii--
nist Enternasyonal'de doruguna ulasacak bir tarih-
sel siirecin ilk hiucresidir. Buginkii devrimci eylem-
lerin herbiri ancak bu sirece kusursuzca katildig:
oOlgide, hem tasarlanisinda, hem de gergeklesmesinde,
bu stlireci onu baglayan ve engelleyen burjuve Ust-
yvapilardan kurtaran bir eylemi temsil ettigi 6l¢lide
bir degere sahiptir ve tarihsel bakmndan varolur,

Siyasal partj ile fabrika Konseyi, sendika ile fab-
rika, Konseyi arasinda kurulmasi gereken iliskiler su
asagdaki ilkede zaten oOrtiik olarak {(zimnen) bu-
lunmaktadir: Parti ve sendikalar, devrimin tarihsel
stirecinin denetlenebilir tarihsel bir bigim aldign bu
yveni kuruma kendilerini ne bir hami ne de 6nceden
clusmus listyapilar olarak zorla kabul ettirmemeleri
gerekir; parti ve sendikalar kendilerini, bu kurumu,
burjuva devletin yogunlastirdig: ttim kisitlayic: (zor-
layic1) gliglerden kurtarmanin bilingli etmenleri ola-
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rak kabul etmelidirler; devrim siirecinin daha hizh
olabilecegi, kendilerini kurtarmig turetim gig¢lerinin
en ylksek oOlglide geligebileceklori dis ve genel (ya-
ni siyasal) kosullanl Orgiitleme goérevini benimseme-
leri gerekir.

Imzasiz Yayiumlandi, L'Ordine Nuovo,
cilt 11, sayl 4, 5 Haziran 1820.
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SENDIKALAR VE KONSEYLER

Sendika Onceden belirlonmis bir olgu degildir.
Uyesi olan isgilerin giicii ve iradesi, onu tammlayan
bir siyeseti kabul ettirdigi ve bir hedefi ¢nerdigi o©I-
¢liide kurumlasir, yani, belirli bir tarihsel bigim almr.

Nesnel olarak, sendika, pazan denetlemek ama-
ayla kendini orgutlediginde, emegin kapitalist sistem
icinde bir meta olarak aldig bigimdir. Bu bigim, is-
gilerin guglerini, iggi sxmfi ile sermayanin iktidan
arasinda elverigli bir denge yaratacak yoldan yogun-
lagtirma ve ydnetme sanatinda, uzmanlart (uzman
olarak adlandirldiklarinda), orgiit teknisyenlerini
(teknisyen olarak adlandinldiklarinda) memurlan
ioplayan bir burodan ibarettir.

Sendikal oOrgutin geligmesini iki olgu niteler:
1, Sendika gittikge artan sayide is¢iyi kapsar; 2. Ha-
reketin giel ve disiplini merkezi bir biliroda odakla-
sincaya kadar, sendika amacini merkezilegtirir ve ge-
nellestirir. Biiro, dayandig kitlelerden ayrilir ve ko-
layhkla tahrike kapilabilen genis kitlelerden beklen-
mesi gereken budalaca tutku ve gelip gegici istekler
riizgarlarindan, alkimlarindan kendini kurtarir, Sen-
dika bdylece stzlesmeye iliskin pazarliklar yapabil-
me ve sorumluluklar alabilme yetisini edinir, Boyle-
ceo, iscilerle olan islerinde isvereni belirli bir yvasal-
hg (mesruluguw) kabul etmek zorunde birakir; bu ya-
sallik, sendikamin sbzlesmelere bagh kalma giiciine
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ve yapilan sOzlesmelerin getirdifi ytUktimliliklere ig-
¢i kitlelerin saygili olmasin saglama yetisine dayanir.

-Sanayi alaninda bir yasalligin ortaya c¢ikmasi, is-
¢i stmfl i¢in buylk bir zaferdir, ama nihaji ve kesin
zafer degildir. Sanayi alanmindaki yasalhk, ig¢i siifi-
nin yasam standartlarin: iyilestirdi, ama bu, gene de
valmzca bir uzlagma, glicler dengesi is¢i simfindan
yana oluncaya kadar yerine getirilmesi ve destek-
lenmesi gereken bir uzlagmadir. Sendikea gorevlileri
sahayi alanindaki yasalligy gerekli ama siirekli ola-
rak gerekli olmayan bir uzlasma diye kabul ederler-
se; glgler dengesini is¢gi simfindan yana cevirmek
icin sendikanin elinde bulunan tim araglar1 kullanir-
larsa; ig¢i sinifinin herhangi bir anda sermayeye kar-
51 zaferle sonuglanan bir saldirya kalkisip, serma-
yveyi vasalanna bagimh kilmas: igin gereken tim
maddi ve manevi hazirhk c¢alismasin yerine getirir-
lerse, sendika bir devrim araci olur, sendika disip-
lini de (sanayi alamindaki yvasallifa isgilerin saygih
olmasim saglamak i¢in kullamldiginda bile} devrim-
ci bir disiplin olur.

Sendikalaria Fabrika Konseyleri arasinda sgemen
olmas1 (agir basmasl) gereken iliskilerin su sorunun
1s1ginda ele alinmas) gerekir: Sanayi alanindaki ya-
salhgm dogasi ve degeri nedir?

Konsey sanayi alamindaki yasallifin yadsimmmasi-
dir. Hep bu yasallig parcalamaya, isei smifim, sinai
iktidarin ele gegirilmesine dogru ydneltmeye ve onu
sinai iktidarin kaynag haline getirmeye ¢abalar.
Sendika yasalligi temsil eder, ve (yelerinin yasalli-
ga saygili olmasint saglamayr amaclamahdir. Sendi-
ka, sanayicilere karst sorumludur, ama yalmzca ken-
di tyelerine karsi sorumlu oldugu élciide: Iscive ve
ailesine, aralhksiz bicimde is ve ticret saglamay:, ya-
nj viyvecek ve konut saglamayr garanti eder. Devrim-
ci kendiligindenligi sayesinde, Fabrika Konseyi her
an sif savasi kivileiminl atmaya yodnelir; oysa, sen-
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dika, birokratik bi¢imi nedeniyle, siuf savasinin pat-
lak vermesini bile onlemeye yénelir, Bu iki kurum
arasmdakij iliskiler, Konseylerden kaynaklanan gelip
gegici bir itkinin is¢i suufl igin bir geri kalma ya da
hozgunla sonuglanmasinm engelleyecek bigimde dizen-
lenmelidir; bagka deyisle, Konsey sendikanin disipli-
nini benimseyip o6zumsemelidir. Bu iligkiler, Konse-
yin devrimci Kimligi sendika tzerinde bir etkiye sa-
hip olacak ve sendikamin burokrasisi ile biirokratiz-
mi ortadan keldiran bir ayirag islevi yerine getire-
cek bigimde dizenlenmelidir.

Konsey her zaman i¢in sanayi alamndaki yasal-
hktan kendini koparmaya g¢abalar. Konsey, sémuru-
len ve ezilen, kolece galhigmak zorunda biralulan kit-
lelerden ibarettir: Bu nedenle, her baskaldiny: evren-
sellestirmeye ve baskaldin hareketinin her gu¢ gds-
terisine kesin bir kapsam ve deger kazandirmays, ¢a-
balar. Yasalliktan ortaklaga sorumlu bir érgut olarak
sendika, bu yasalhgl evrensellestirmeye ve surdurme-
ye cabalar. Sendika ile Konsey arasmdaki iliskiler,
isci simfi saldimsinin, yasalhktan kopugun, isgi sini-
f1 i¢in en uygun anda, yani is¢i simf) kalicr bir zafer
i¢in vazgegilmezcesine gereken asgeri hazirliga sa-
hip oldugu anda gergeklegecegi kosullarn yaratmal-
dir.

Sendikalar ile Konseyler arasindaki iligkiler yal-
niz su ilkeye gore sabitlestirilebilir: Konsey se¢men-
lerinin gogunlugu ya da onemli bir sayis1 sendika-
larda orgiitlenmelidir. Bu iki kurumu hiyerargik bir
bagimhhk iligkisiyle birbirine baglama yolundaki her
tirll girisim, her ikisinin de y1kimina gétirir ancak.

Konseyleri yalnizca sendikal miicadelenin bir ara-
c1 olarak kabul eden anlayis, blirokratik bir disiplin
ve (sendikanin Konsey lzerinde dogrudan denetime
sahip oldugu) bir hiyerarsik yapi igcinde maddi bir
bigim alirsa, bir devrimci geligsim guicu olan Konsey ki-
strlasir; proleter devrimin glinimiizdeki gelisiminin ye-
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nj uretim ve galigma tarzlar, yeni disiplin tarzlan ve
sonug olarak da, komiinist bir.toplum yaratmaya ken-
diliginden bigimde ydnelen bir bigimi olan Konsey
kisirlagir. Konseyin ortaya ¢iKigl, iggi sinrfinin Uretim
alanindg, bulundugu konumun bir islevi ve is¢i smi-
f1 icin tarihsel bir gereklilik oldugu igin, Konseyi hi-
yerarsik bigimde sendikaya bagimh kilma yolunda
ki her tirli girisim er ya da ge¢ iki kurum arasm-
da bir ¢atismanin ortaya ¢ikmasryie sonuglanacak-
tir. Konseyin gilcd, kendi dzerk kurtuluslarnni amag-
layan ve tarihin yaratiming kendi insiyatif dzgiirlitk-
lerinin damgasini vurmak isteyen emek¢i kitlelerin
bilinciyvle yakin iliski i¢inde bulunmaktan —gercek-
te bu bilincle ozdeslesmekten— ijbharettir. Bir butlin
olarak kitleler Konseyin etkinligine katiirlar ve sii-
re¢ icinde Oz-saygr Olgust edinirler. Sendikanin et-
kinligine ise son derece kisitlh sayida tiye katihr; sen-
dikanin gercek giicli bu olguda yatar, ama bu olgu,
ayn: zamanda, ¢ok agir tehlikelere girilmeksizin si-
nanamayacak olan bir giligsuzliktiir de.

Bundan bagka, sendikalar, egemen olmak i¢in de-
gil de, daha ylksek bigimleri halini almak i¢in Kon-
seylere dogru dolaysiz bir egilim iginde olurlarsa, bu
durumda, Konseyin her an yasalliktan kendini kopar-
mak ve simif savasinin son asamasimt baslatmak egi-
limini yansitacaklardir, Sendika sézlesmelere iliskin
pazarliklarda bulunmga yetisini yitirecektir; bunun
yvaninda, is¢i simifinin atigan guglerini disipline so-
kan ve diizenleyen bir etmen olma roliini de yitire-
cektir. } _

Eger sendika iyeleri sendikalarmin i¢inde dev-
rimci bir disiplin yerlestirirlerse, yani kitlelerin ser-
mayeve kol olmak icin degil de, isci devriminin za-
feri i¢in gerekli gdrdikleri bir disiplin yerlestirirler-
se, bu disiplin Konsey tarafindan higbir kuskuya yer
birakmaksizin kabul edilip benimsenecektir. Eger
sendika merkezleri, devrimci hazirhk merkezi halini
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alirlarsa, ve hareketi baslatma kohusunda gergekles-
tirdigi kampanyalar, onu olusturan kisiler ve yapti-
&1 propaganda nedeniyle kitleler tarafindan boyle ka-
bul edilirse, bu durumda merkezi ve mutlak kimli.
gi kitleler tdrafindan biyik bir devrimei glic olarak,
bitin yol boyunca baglandiklar: micadelenin baska
bir (hem de ¢ok 6nemli) basan kosulu olarak kabul
edilecektir.

italya'nin kosullarinda, sendika gorevlileri sana-
yi alanindeki yasallifl kalici bir durum olarak ka-
bul ederler. Pekgok kez de, bu yasallizi, miilksahibiy-
le aym bakis agismndan savunurlar, Emek¢i kitleler
arasinda olup biten herseyde yalmzca kansiklik ve
kasit gorirler, lscinin kapitalist disipline karst orta-
va koydugu bagkaldin eyleminj bir bagkaldiri olarak
. evrensellestirmezler; kendi basing anlamsiz olan fi-
zik eylemi kavrarlar yvalnizca, Bu nedenle, <kapici-
mn yagmurlugu» 6ykiisit de, tipki «Rusya’da kadin-
larin toplumsallagtirimasi» efsanesi gibi, budala ga-
zetecilor tarafindan genis bigimde yayginlastirildr ve
yorumlandi. Bu kosullarde, sendika disiplini serma-
yeye yapilan bir hizmetten bagka hicbir sey olamagz;
bu kosullarda Konseyleri sendikalara bagimh kilma
yolundaki her tirliu girisim, yalnizca gerici olarak
degerlendirilebilir,

Komiunistler devrimci eylemin, miimktin oldugun-
ca, bilingli ve sorumlu bir eylem olmasim isterler.
Dolayisiyla, is¢i simifi saldirisinin baslayacagl anin
se¢iminin (boyle bir anmm secilebilecegi 6lgide) is¢i
smifinin en bilingli ve en sorumlu kesiminin ellerin-
de bulunmasin: isterler. Bu kesim, Sosyalist Parti i¢in-
de oOrgltlenen ve orgutin yasaminda en etkin roli
yerine getiren kesimdir. Bu nedenle, komiinisilorin,
sendikanin disiplin glicini ve sistemli morkoziliginl
yitirmemesini istemeleri miimkiin olamuaycniiblr

Sendika ve fabrikalarda, kahci bigimde Orgoilen
mis gruplar i¢inde kendilerini ofuyluran huninleter,



buralara 3. Enternasyonal’in fikirlerini, tezlerini ve
taktiklerini tasimak zorundadirlar; sendika disiplini
lizerinde etkili olmek ve sendikanin amaglarini be-
lirlemek zorundadirlar; Fabrika Konseyleri'nin karar-
lann uzerinde etkili olmak ve kapitalizmin is¢i sinifi
i¢in yarattign kosullarn ateslendirdigi bagkaldinn diir-
tulerini, devrimci bir bhiling ve yaraticiliga dénistiir-
mek zorundadirlar. En agir tarihsel sorumlulugu tst-
lenmis olduklan.igin, Parti icindeki komiinistlerin ¢e-
gitli is¢i sumift kurumlar; arasindeki dogal karsihikli
bagimhlik ve igice gegme iliskilerini, araliksiz bir et-
kinlik yoluyla gostermeleri kendilerine ¢ok biiyik ya-
rar saglar. Disiplin ve Orgitlenmenin devrimci bir
ruhla gergeklesmesini iste bu iliskiler mumkiin kilar.

imzasiz yayimland;, L'Qrdine Nuovo,
cilt II sayr 5, 12 Haziran 1920,
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L'ORDINE NUOVO'NUN PROGRAMI USTUNE

Nisan 1919'da, li¢, dért ya da bes yoldas L'Ordine
Nueve adinda bir derginin yayumma baslamayi ka-
rarlastirdiimizda (toplantilarimizin tutanaklar: ha-
la, varolmal:, ¢unki bu tutanaklar tarihe, evet bey-
lér, tarihe birakimeak tizere kaleme alinmis ve temi-
ze gegirilmisti!) hi¢birimiz (nerdeyse hig¢birimiz...)
dinyanin yuzini degistirmeyi, binlerce insanin yu-
reklerini ve kafalarimi yenilestirmeyi diglinmuyordu,
tarihte yeni bir ¢ag agmayr diglinmuyordu. Igimiz-
den hi¢ kimse (nerdeyse hi¢ kimse diyelim, ¢linku
birka¢ ay icinde 6000 abonemiz olacagini dusleyen-
ler vardl) bu girisimin basarisi Ustiine tatii hayaller
beslemiyordu. Kimdik bizier? Neyi temsil ediyorduk?
Hangi yeni s6zu s6yliyorduk?... Ne yaznik ki, o za-
manlar yaptigimiz toplantilarda bizleri birlestiren tek
duygu belirsiz bir proleter kultur i¢in duydugumuz
belirsiz bir tutkudan kaynaklamyordu; birgeyler yap-
mak istiyorduk; Italyan toplumunun altist olusunun
vaklastig1l bir anda, Ategkesi izleyen aylarin atesli ya-
samina dalmig, yonelissiz, kaygih hissediyorduk ken-
dimizi. Ne yazik ki, bu toplantilarde kendini duyuran
biricik ses bogulmustu. I¢imizden teknisyen olan bi
ri soyle dedi: «Uretim araci olarak fabrikamn Orpil.
lenisini incelemek gerekir. Butiin dikkatimizi kapitalisi
uretim ve oOrgiitlenme yoéntemlerine yéneltmamiz ve
bunu is¢i simfinin ve partinin 6zelliklo dililunt ode
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cegi bir konu haline getirmemiz gerekir»; icimizden
bagka biriyse, insanlarin Orgitlenisiyle, insanlarin ta-
rihiyle, is¢gi simfinin psikolojisiyle ilgilenen biriyse
goyle dedi: «Isci kitlelerin bagrinda olup biteni ince-
lemek gerekir. Itelya'da Sovyetle karsilagtimlabilecek,
aym dogaya sahip birsey is¢i sinifi kurumu bigimin-
de birsey var mi? Bize su sézleri ileri sirme imkan:
verebilecek birgey var mi: Sovyet evrensel bir bigim-
dir, yalnizca Busya'ya 6zgl bir kurum degildir; Sov-
yet, sanayi alaninda oOzerklik kazanmak igin miica-
dele eden proleterlerin oldugu her yerde, is¢ci simifi-
nin kendi kurtulus iradesini dile getirdigi bi¢imdir;
Sovyet, igci kitlelerin 6z-ydnetim b1(;1m1d1r Oyleyse
kendi kendimize sormamiz gereken sey, Italya’da, To-
rino’da Sovyetler yodnetiminin bir tohumunun bile,
bung iliskin belirsiz bir umut, hafif bir istek bulunup
bulunmadigidir.» Polonyah bir yoldasin birdenbire
sorduftu bir soru (Niye [talya'da Isyeri Komiteleri
Kongresi toplanmadi higbir zaman?) karsisinda sast-
ran ilk ycldas o ilk toplantilar sirasinda goéyle cevap
verebilirdi: «Evet, Italya'da, Torino'da, is¢i ydnetimi-
nin bir tohumu, bir Sovyet tohumu vardir, isyeri Ko-
mitesidir bu da. Bu is¢i kurumunu inceleyelim, bir
sorugturma yapalim, kapitalist fabrikay: da incele-
yelim, ama maddi Uretimin orgitlenisi olarak degil,
giinkit bunun i¢in elimizde olmayan ozellesmis bir
kiultire sahip olmamiz gerekir; kapitalist fabrikayi,
is¢i stufinin zorunlu bigimi olarak, siyasal organ ola-
rak, is¢i smifinin Ozydnetiminin wvlusal toprag: ola-
rak inceleyelim-. Yeni bir bigimde konusmakti bu, ne
var ki reddedildi, tam da yoldag Tasca tarafindan red-
dedildi.

Yoldas Tasca ne istiyordu? Is¢i kitleler iginde hig-
bir dogrudan propagandaya girisilmemesini istiyordu,
federal sekreterler ile sendikalar arasinda bir uzlas-:
ma olmasmu istiyordu, bir federal sekreterler kongre-
si toplanmasini ve resmi bir eyleme girismek igin bir
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plan yapilmasim istiyordu; boylelikle L'Ordine Nuovo
grubu kendinj begenmis, bosuna gayret gdsteren so-
rumsuz bir klik durumune indirgenmis olacakti. L'Or-
dine Nuovo'nun ilk sayilarimmin gercek programi ney-
di ki? Somut sorunlara duyulan bog ve bhelirsiz bir
ozleme ragmen, programi, her tirlit somut progra-
min yokluguydu. L'Ordine Nuovo'nun ilk saylarin:
yonlendiren fikir neydi? Higbir yonlendirici fikir yok-
tu, yayimlanmis melzemeye iliskin hicbir ciddi du-
zenleme yoktu. Yoldas Tasca «kiltir. dendiginde ne
anlhiyordu? Soyut olarak degil de somut olarak ne
anhyordu demek istiyoruz. «Kultir» dendiginde yol-
das Tasca «dusinmek» sfziinG degil de <hatirlamak»
s6zinl anltyordu, bundan kullanilm:s seyleri, harap
olmug seyleri, is¢gi sifinin tapon esyalarinl <hatir-
lama»y1 anhyordu; Italyan isgi simifina (8ylesine ge-
ri, Oylesine kaba ve egitimsiz olan) Louis Blanc¢in ¢a-
ligmanin Orgtitlenmesine iliskin «diiglinceler»i oldu-
gunu ve bu dusincelerin gercek deneyimlere neden
olduklarim tanitmayi, cesur Italyan is¢i sinfinin ya-
ranna <hatirlatmas»y1 anliyordu. Eugene Fourniére'in
sumsicak ve guzel (ya da buz gibi) bir sosyalist dev-
let semas1 olugturmak i¢in titiz bir okul ¢alismast
yaptiginl «<hatirlatma»y1, Michelet'nin ruhuna sadik
kalarak (ya da cesur Luigi Molinari'nin ruhuna) Pa-
ris Komlni'ni <hatirlatmar»y1 anliyor, ama Rus ko-
ministlerinin, Marxin yolunu izleyerek, Sovyetler
sisternini Paris Komilni'ne bagladiklarim: sezmiyor
bile, Komin'lin <«sinai» kimligi listiine Marxin géz-
lemlerinin Rus komtunistlerinin Sovyeti anlamalarina,
Sovyet fikrini olusturmalarmina, hikimet partisi hali-
ni alan kendi partilerinin ¢izgisini ¢izmelerine yara-
digima sezmiyor bile. llk sayilarinda L'Ordine Nuovo
neydi? Bir antolojiydi, yalmzca bir antolojiydi; Napo-
li'de, Caltanisetta’da, Brindisi'de yayimlanabilecek bi-
cimdeki bir dergiydi; irkitici kugik <haberler»e ve
glzel anlamli tahta baskilara egilimi olan soyut bir
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haber, soyut bir kiltir dergisiydi; i’k sayilarinda L'Or-
dine Nuove buydu igte: Kafiksiz bir tutarsizhik, iske-
le atacak ideolojik bir liman ve izlenecek bir eylem
yolunu tiris adim arayan, orta diizey bir entellektir-
alizm Urind. Nisan 1819'da yaptifimiz toplantilardan
sonra yayimlanan L'Ordine Nuoveo gergekte buydu is-
to; tutanaklara gegirilmis olan bu toplantilarda yol-
das Tasca giglerimizi Italyen is¢i symfi icinde sov-
yetgi bir gelenegin «kesfedilmesi»ne aywrmammz, ger-
cek Italyan devrimei ruhunun damanm islemeye ayir-
mamiz onerisini, olgiilii, kicgik Italyan sosyalist ai-
lesinin saghkli geleneklerine ‘ters diistigii icin geri
cevirmisti; gergek Italyan devrimci ruhu diyoruz, ¢iin-
kii bu ruh isci Enternasyonal’inin evrensel bir egilimi-
ne denk distyordu, gergek tarihsel bir durumun uri-
niydi, isci sinifimin kendi ¢abasimin sonucuydu.
Togliatti ile ben, yazikurulu iginde bir hilkiimet
darbest tezgahladik; isveri komiteleri sorunu dergi-
nin 7, sayisinda ag¢ik¢a ortaya konuldu; o yaziyr yaz-
madan birkag¢ gece 6nce, yazimin gene] ¢izgisini yol-
das Terracini’'ye agiklamistik, Terracini de teori ko-
nusundea oldugu kadar pratik konusunda da tamuyle
ayni goriste oldugunu acgiklamigty, Terracini tarafin-
dan da onaylanan bu yazi Togliatti'nin de katihmiyla
yaymmlandi, ve éngérdigumiz seyler gergeklesti; Tog-
liatti, Terracini ve ben egitim c¢evrelerinde, fabrika
meclislerinde tartismalara katilmaya ¢agirildik; igye-
ri komiteleri tarafindan delegelerin ve veznedarlarin
siurl  toplantilarinda tartismaye cagnldik. Demek
ki ayn1 yonde direndik, Isyeri komitelerinin gelisimi
sorunu ana sorun halini ald:y, L'Ordine Nouovo'nun
fikri halini aldl, is¢i devriminin temel sorunu olarak,
proleter «dzglrlik»{in sorunu olarak ortaya konulan
sorun halini aldi. L'Ordine Nuovo, bizim ve bizi izle-
yen herkes i¢in, «Fabrika Konseyleri gazetesi» halini
aldy isgiler L'Ordine Nuovo'yu sevdiler (bunu derin
‘bir hosnutlukle ileri sirebiliriz). Isciler L'Ordine
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Nuovo'yu neden sevdiler? Ciinku gazetede ¢ikan ya-
zilarda kendilerinin bir parc¢asmni, kendilerinin en
iyi parcasm buluyorlard); ¢inku L'Ordine Nuovo’
nun yazilarinin tam da kendi i¢ arayislarn tarafin-
dan beslendigini hissediycrlard): «Nasil ézgir ola-
biliriz?... Nasil kendi kendimiz halini alabili-
riz?...» Qunki L'Ordine Nuovo'da ¢kan yazilar
soguk entellektiel kuruluglar degildir, ama en iyi ig-
gilerle yaptigimiz tartismalardan doguyorlard); ¢inki
bu yazlar ger¢ekten Torino is¢i sinifinin olan ve biz-
lerin de hissettigi ve uyandirdign duygulan, istekleri,
tutkulan igliyordu; g¢unki L'Ordine Nuovo'da ¢ikan
yazilar, is¢i simfinin derin bir kurtulusa ve gergek bir
anlatim kazanmaye dogru yasadigl bir evrimin ug-
raklan gibi kabul edilebilen gergek olaylan «dikkate
almak»la birdi nerdeyse. Isgiler L'Ordine Nuovo'yu
iste bunun igin sevdiler ve iste L'Ordine Nuovo'nun
fikri boyle «olustu». Yoldas Tasca bu olusuma, bu ha-
zirlanmaya hichir sekilde katilmadi;; L'Ordine Nuovo
kendi fikrinj onun iradesinden ve devrime «katkisi»n-
dan ayr1 olarak gelistirdi. Buginka tavrimm ve pole-
miginde kulland:g: «ton»un agklamasmi bunda bulu-
yorum; kendi -anlayisi»na ulasmak igin gayretle ¢a-
lismadi, bu anlayisin dogmadifina sasmiyorum, ¢an-
ki sevilmiyordu, ayrica bu konuyu bdylesine basit bi-
¢imde islemis olmasina dg sasmiyorum, bu denli ha-
fiflik ve i¢ disiplin yokluguyla eyleme ge¢mesine, bir
yil 6nce tutanakta belirttigi ve savundugu resmi kim-
ligi bu eyleme yeniden kazandirmaya calismesina da
sasmiyorum.

1

Bir ¢ceki yazida, L'Ordine Nuovo'nun programi
kargisinda, yvoldas Tasca'nin aldign ilkese]l tavirlarn
kaynagm: tanimlamaya c¢alighhm, Sdzkonusu -prog-
ram, is¢i simfinin, fabrika Konseyleri sorunu g¢evre-
sinde toplanan, pratik ve manevj gereklilikleri kars-
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sinda edindigimiz gergek deneyimin bir sonucu ola-
rak yavag yavas diizenlenmigti. Yoldag Tasca bu de-
neyime katilmadig igin, hatta bu deneyimin gergek-
legtirilmesine bile karsi oldugu igin, Fabrika Konsey-
leri sorununu gergek tarihsel terimleriyle kavraya-
mady; bu sorunun bizim, yani Togliatti, ben ve bize
yardim etmeyi kabul eden baska birka¢ yoldasin yap-
tigimiz agiklamalar yoluyla —anlasilabilir birkag du-
raksama ve birka¢ yanlisa ragmen— benimsemeye
bagladig1 organik gelisimi de kavrayamadi Tasca’'ya
gore, fabrika Konseyleri sorunu kelimenin aritmettk
anlaminda bir sorun halini almisti: Italyan isci ve
koéyld sinifimin tiiminit hemen nasil érgutlemek ge-
rektigini hilmek sorunu. Polemik iginde yeralan yazi-
larindan birinde, Tasca, Kominist Parti'yi, sendikayi
ve fabrika Konseyini ayni plana koydugunu yazar;
bagka bir yerde, L'Ordine Nuovo'mun «tarihsel> bir
birlesme bi¢imi olarak, bugiin ancak bhurjuva devlet-
le karsilastirilabilecek bir tip olarak kabul edilen fab-
rika Konseyinden ayirdetmek amaciyla parti ve sen-
dikal oOrgtitlere verdigi «gonulld» sifatinin anlamim
kavramadigmm goésterir. L'Ordine Nuovo'nun ortaya
koydugu anlayisa goére —bir teori oldugu igin, bir fi-
kir gevresinde orgiitleniyordu bu fikir, ézgirlik fik-
riydi (somut olarak ta, buginki tarihsel yaratim
diizleminde, is¢i sifinin 6zerk devrimci eylemi gevre-
sinde orgiitleniyordu)— fabrika Konseyi <«kamusal»
kimlige sahip bir kurumdur, oysa parti ve sendika
«6zel» kimlik tagryan birliklerdir. Isci, tretici olmasi
nedeniyle, yani evrensel kimliginin bir sonucu nede-
niyle, toplum i¢indeki iglevinin ve konumunun bir so-
nucu nedeniyle fabrika Konseyi iginde yeralmaya su-
riuklenmistir, tipki1 yurttasin da parlamenter demok-
ratik devlet icinde yeralmaye stiriiklenmesi gibi, Isgi,
yazili bir sdzlesmeye imza atarak, her an ywrtip ata-
bilecegi bir «sbzlesme»ye imza atarak, partiye ve sen-
dikaya «gonilllit» olarak girmeye siiriiklenir. «Goénil-
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li» olma ozellikleri, «sozlesmeye dayanan- kimlikleri
nedeniyle parti ve sendika higbir sekilde Konsey'le
karstinlamaz; ¢iinkii Konsey aritmstik (sayisal) ola-
rak degil de morfolojik (bigimsel aqidan) olarak geli-
sen ve Ust bigimlerinde, kapitalizin tarafindan kar
amaciyla yaratilmig bulunan tiretim ve mubadele ay-
giftimin proleter bigimlenisini dile getirmeye yonelen
bir kurumdur. L'Ordine Nuovo'nun Konseylerin 6r-
glitleniginin Ust bigimlérinin geligimini, siiflara bo-
Ilinmis toplumlara 6zgl siyasal terminolojiyle degil
de, sanayinin érgitlenigsinden 6ding aldig1 terimlerle
belirtmesinin nedeni isie bundandir, L’Ordine Nuovo
tarafindan gelistirilen anlayisa goére, Konseyler siste-
mi, «federasyon» sézcligllyle ya da anlamca buna ya-
kin bir sézcikle anlatilamaz; bu sisteme iliskin bir fi-
kir edinmek te ancak, belirli bir fabrikanmn i¢inde
bir ¢cahsma ekibini bir baska ekibe, bir atdlyeyi bas-
ka bir atélyeye baglayan sinai iliskiler biittiniint bir
sanayi merkezinin tiimiine yayarak mumkin olabi-
lir. Torino ornegi bizim igin bir gerc¢eklesme orne-
giydi; yazilarmimizdan birinde, Torino'yu Italyan ko-
munist devriminin tarihsel potasi olarak gdérmemizin
nedeni buydu iste. Bir fabrikanin iginde, is¢iler, Ure-
tilen degerlerin mulk edinilmesi tarzindan (belirli bir
anlamda) bagimsiz olan sinai teknik tarafindan ke-
sinlikle belirlenmis bi¢imde orgiitlenmis bir sekilde,
imal edilen nesnenin iglenisine katildiklann élgiide
Ureticidirler. Bir otomobil fabrikasinin bitiin is¢ileri,
ister metal sanayi iscgisi, duvarci, elektrike¢i, ya da
marangoz, vb. olsunlar otomobilin imal edilmesi i¢in
ayn: sekilde gerekli ve vazgegilmez olduklam 6lgide,
sinat planda orgitlenmis olarak, kesinlikle bélinmez
ve tarihsel agidan gerekli bir organ olusturduklar:
6lgude uretici olma kimligini ve iglevini Ustlenirler.
Torino'nun kentsel gelisiminin gegirdigi evreler sun-
lardi: Bagkentin dnce Floransa'ya sonra da Roma'ya
tasinmas1 ve baslangigta Italyan devletinin Piernonte
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devletinin geénlesmesi bigiminde olugmusg olmasi, To-
rino’yu kendi kug¢lik-burjuva smfindan yoksun bi-
rakt1, ¢tinka bu simif yeni Italyan devlet aygitina per-
sonel saglamisti. Ne vair ki, bagkentin tasinmis olma-
s1 ve Torino'nun birdenbire modern kentlerin &$zelligi
olan bir 6geye indirgenip yoksullasmasi Torino nun
¢okmesine neden olmady; tam tersine, Torino yeniden
gelismeye bagladi. Bu gelisme, kentteki makina sa-
nayi, yani Fiat fabrikalarmin biitint gelistigi 0l¢u-
de, yontemli bigimde gergeklesti. Torino yeni dev-
letin kugik - burjuve aydinlar simifim  saglarmsty;
kapitalist ekonominin gelisimi, Italyan ulusunun
zanaatgihgim ve kiguk senayiyi yiluma ugrata-
rak, Torino'ya ¢ok yogun bir proleter kitlenin
akin etmesine neden oldu, Bu proleter kitle, kente
buginki gériunimini kazandirdi, belki de biitiin
Avrupa’nin en 6zgun gérinimini. Kent, biitiin ken-
tin hareketini «yOneten» ve bu hareketlerin varns
noktalarimi dizenleyen bir sanayi gevresinde dogal
olarak orgutlenmis ve merkezilesmis bir gorinis ka-
zandi ve bu gorinisi korudu. Torino otomobil ken-
tidir, tipk1 Vercelli bolgesinin piring ile nitelenen eko-
nomik bir bitin olmas: gibi tipki Kafkasya'min pet-
rolle, Guiney Galler'in tas kémiirii ile, vb., nitelenme-
si gibi. Bir fabrika iginde, metal ve odun isleyen
emekgilerin, elektrikgilerin, marangozlann, vb. ¢aba-
larini birlestiren ve birbirine uvumlu kilan belirli bir
Urinin uretilmesi amaciyla orgutienerek isgilerin or-
tak o6zellikler edinmeleri gibi, kent olgeginde de, pro-
leter smnif, egemen sanayiye dayanarak, yani yalniz-
ca varolmast nedeniyle tum kentsel bitina érgiitle-
meye ve yonetmeye yeterli olan sanayive dayanarak
bigimlenir, Boylece, ulus Slgeginde, bir halk, ihrag¢ et-
tigine dayanarak, dinyamn ekonomik yagsamina yap-
ug gercek katkiya dayanarak bigimlenir,

L’Ordine Nuovo'nun akh pek dalgin okuru vyol-
day Tasca, bu teorik agimlamadan hi¢bir sey anlama-
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di/ kald: ki, bu a¢imlama, gene ayn: L'Grdine Nuovo
tarafindan yayimlanan birka¢ yazida yoldas Lenin'in
ortaya koydugu gorusierin ve IW.W. devrimci sen-
dikal birligin Amerikaly teorisyeni, Marksist Daniel
De Leon’un gériglerinin, Italyan ger¢egine tagimma-
sindan baska bir gsey degildi. Gergekten de yoldas
Tasca, «odun», «pirings, <kikart-, vb. sdzciikleriyle
anlatilan ekonomik komplekslerin tasarlanmasing ti-
miiyle muhasebeye ve ticarete iliskin bir antam verir.
‘Baska yerdeyse, Konseyler arasinda hangi iliskinin
varolabilecegini sorar kendine, daha bagka bir yerdey-
se L'Ordine Nuove tarafindan savunulan fikrin kay-
nagim yonetilmeyi yikan fabrikaya iliskin Proudhon-
cu gordste bulmaktadir. Oysa, «Fabrika Konseyis bag-
hkh yazinin ve Emek Borsasy Kongresine iliskin bir
yorumun da yeraldigi ayni 5 Haziran tarihli sayida,
" Marx'in Ureticilerin komiinist toplumunun smai kim-
liginden agik¢a sozettigi Paris Komini tstiine olan
yazidan bir alintt da yer aliyordu. De Leon ve Lenin
kendi goérislerinin temel motiflerini, iste Marx’'n bu
esorinde bulmuslardy, L'Ordine Nuovo'da ¢ikan ve
yoldas Tascanin, kamtlandigy gibi, yalnizca ytizeysel
bicimde ve tarihsel ve ideolojik sézlerinden higbirsey
anlamaksizin okudugu vazilarin (bu séylediklerimiz
ozellikle de polemigi baslatan say1 igin gegerlidir)
olusturulmasinda kalkilan noktalar iste bunlardi.

Bu polemigi izlemis olanlar igin, ig¢i simifi ozgiir-
ligunin baglangi¢ olarak fabrika Konseyinde gergek-
lestigi fikrini savunmak amaciyla zaten geligtirilmig
olan bitin kanitlarn tekrarlamak istemiyorum, L'Ox-
dine Nuovo programimin derin gelisim siirecini yol-
dag Tasca'min ne denli anlayamadigim gostermek jgin
birka¢ temel disunceye deginmek istedim yalnizca.
Bu iki kisa yazinin devam olacak bir ekte, Tasca'nin
ortaya koydugu birkag nokfay: tahlil edecegint; ama
bunu, ad: gegen noktalan acklifsg Kavusturmayi ve
tutarsizliklarinl géstermeyi uygun buldugum o6lgiide
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yapacagim. Bununla bhirlikie hemen acikliga kavus-
turmak gereken bir nokta var: Mali sermayeden sdz-
ederken, Tasca, sermayenin <havalandigini», fretim-
den koptugunu ve u¢maya basladigini... yazdiginda,
kagit-paramin biitiin bu havalanma ve stzilerek ug-
ma kangsikhiginin fabrilka Konseyleri teorisinin evri-
miyle higbir ilgisi yoktur: Kapitalistin kisi olarak iire-
tim dinyasindan koptugunu belirttik, yoksa mali de
olsa, sermayenin koptugunu belirtmedik., Fabrikamn,
kigi olarak patron tarafindan yoénetilmedigini, ama
tipk1 kamu idaresine kars1 kayitsiz kalan memur gi-
bi, Uretime karst kawitsiz kalmaya yénelen hir smnai
birokrasi araciliflyla banka tarafindan yonetildigini
belirttik, Bu kalkis noktas:, fabrika icinde kurulma-
va baslayan iligkilerin tarihsel bir tahlili i¢in yarar-
11 oldu; fabrika plamnda, Orgiitlenisi tUretim tzerin-
deki insiyatifte bulunma iktidanna sahip ¢ikmaya yo-
nelen is¢i sinifinin sanayi alanindaki dzerkliZinin en
onemli tarihsel kogullarindan birinin ortaya cikisim
saptamamiza yaradi.

Bu <havalanma» ve «siizilerek ugma» hikayesi
yoldas Tasca'mmn biraz talihsiz bir hayalidir, Ote yan-
dan, yoldas Tasca, Arturo Labriola’'nin kapitalizm ko-
nusundaki kitab igin yazdigza tanitma yazisina (bu
yaz1 Corriere universitario’da yayimlandi) bagvuarup,
mali sermaye ile «ilgilendigi»ni kamtlamak isterken
{gecerken belirtelim ki Labriola tam da Hilferding'in
ileri stirdigii sonralan bolsevikler tarafinden benim-
senen tezin karsiti bir tezi savunuyordu), gercekte
hi¢bir sey anlamadigim, belirsiz anilar ustiine igi bog
sozlerle bir kum kalesj yaptizim kanitlar.

Bu polemik Tasca’min raporu igin yaphg goéz-
lemlerin ne denlj saglam oldugunu goéstermeye yara-
di: Konseyler sorunu konusunda, Tasca'nin bilimi, yu-
zeysel bir cilayd: yalnizca. Tasca'yi harekete gegiren
sey, «kendi» teorisini tanitmak, <«kendi» eylemini
«baglatmak~», sendikal harekette yeni bir ¢ag baslat-
mak yolundaki zaptedilmez istekti,
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Emek Borsasy Kongresi ve yoldas Tasca'nin teb-
ligine (ylritme yetkisine sahip bir énergenin oylan-
masim saglamaysa yoneliyordu bu teblig) iliskin yo-
rumumuz, dergimizin programina tliimiyle saygilt
kalmg istegimiz tarafindan belirlenmisti. Fabrika
Konseylerinin kendi yasalari vardir; hemen, temel-
den yenilegtirmeleri gereken sendikal organlarnn yé-
netmeliklerini kabul edemezler, etmemelidirler. Ayn
sekilde, fabrika Konseyierj hareketi is¢ilerin temsil-
cilerinin kitlelerin dolaysiz cisimlesmesi olmalarin: ve
kitleye emredici bir vekaletle bagh olmalarini zorun-
lu kilar. Bir is¢i Kongresinde, hickimse tarafindan
vekil olarak atanmamigken, raportér olarak konusan
ve biitin is¢i kitlesini ilgilendiren ve kesin olarak ¢6-
zildiiginde kitleyi de baglayacak olan bir sorunu ele
alan yoldas Tascamin tebligi L'Ordine Nuovo'nun
ideolojik cizgisine Gylesine ters diigliyordu ki, yapilan
yorum (burindiizi siddetli bigimde) tiimiiyle yerin-
deydi ve kesinlikle yapimasi gerekliydi.

' Antonio Gramsci imzasiyla yayimlan-
di, L'Ordine Nuovo, cilt II, sayr 12, 14
Agustos 1820 ve cilt II, say1 14,28
Agustos 1920,
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TORINO FABRIKA KONSEYLERi HAREKETI

(Komiinist Enternasyonal Yiinitme Kuruluna
Temmuz 1020'de gdénderilen ropor)

Sovyet Rusya’dan dénen Italyan heyetinin iyele-
rinden biri Torino emekgilerine, heyeti karsilamak
igin Kronstadt'ta kurulan kiursiniin istiinde YASA-
SIN 1920 TORINO GENEL GREVI! yazili oldugunu
hildirdi.

{sciler bu haberi ¢ok bilyiik bir zevk ve derin bir
duyguyla 6grendiler. Rusya'daki Italyan heyetinin
liyelerinin pek¢ogu, Nisan ayindaki genel greve karsi
cikmislardy, Greve karsy yazdiklarr yazilarinda, Tori-
nolu iggilerin, bir dusin kurbani olduklarinmi ve grev-
ferinin sahip oldugu onemij oldugundan fazla buyut-
titklerini savunuyorlardi.

Bu nedenle Torinolu emekgiler Kronstadt'h yol-
daslarin yakimhk goésterisini biylik bir zevkle 6gren-
diler ve kendilerine sdyle dediler: sKomiinist Bus yol-
daglarimiz, Nisan grevinin éneminj Italyan oporti-
nistlerinden daha dogru anladilar ve daha iyi deger-
lendirdiler, bdylelikle de onlara iyi bir ders verdiler».

Nisan Grevi

Nisan ayminda Torino’da olan hareket gercekte
valmiz Italyan proletaryasinin tarihinde degil ama
Avrupa proletaryasinin tarihinde hatta biitiin din-
ya proletaryasinin tarihindeki olagandisi bir olaydr
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Gergcekte tarihite ilk kez olarak, aghk yada igsiz-
lik taralindan eyleme itilmis olmaksizin Uretimi de-
neilemek igin mucadeleye girisen bir proletarya go-
riildii. Ustelik, miicadeleye girisen, is¢i simfimn bir
Odnctisi, bir azinligy degildi. Torino emekgilerinin tim
kitlesi miicadeleye giristi ve tum fedakarhklar ve
yoksunluklan gidze alarak micadeleyi sonuna dek
strdardd.

Metal sanayi isgilerinin grevi bir ay sirdid, bas-
ka emekgi tabakalarn (kategorilerin) grevi ise on
gun surdu.

Son on ginku genel grev, tim Piemonte bélge-
sine yayidy, vyaklastk yarim milyon sanayi ve ta-
rm iscisini harekete gecirdi; yaklasitk dért milyonluk
bir niifusu etkiledi.

Italyan kapitalistler Torino’daki isgt hareketini
bogmak igin tiun gliglerini seferber ettiler; burjuva
devletin tim araglan onlarn kullaniming verildi; oy-
sa lggiler micadeleyi surdirmek igin, ne Sosyalist
Parti yonetiminden ne de Genel Is Konfederasyonu'n-
dan highir yardim almadan, tek baglarnna kaldilar.
Dahasi, partinin ve Konfederasyon'un yoneticileri To-
rinolu emekgileri agagiladilar ve Italyan koylaleri ile
emekgilerinin, Torinolu kardegleriyle dayanigsma igin-
de olduklarim dile getirecek ve onlara gercek bir yar-
dimda bulunmaya galisacaklarn yverde, herhangi bir
devrimci evleme girismelerini engellemek igin ikti-
darlarimin sinirlam icinde bulunan her seyi kullan-
- dilar.

‘Ama Torinolu is¢ilerin cesaretleri kinlmadi. Ka-
pitalist gericiligin tiim agirhgna katlandilar, son ana
kadar disipline uydular ve bozgundan sonra bile, ko-
‘munizm ve dinya devrimi bayragma sadik kaldilar,

Anargistler ve sendikalistler

Anarsistlerin ve sendikalistlerin parti disiplinine
ve proletarya diktatérligine kars: yaptiklan propa-
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ganda, yo0neticilerin ihaneti nedeniyle, grevin boz-
gunla sona erdigi zaman bile kitleler lizerinde higbir
etkiye sahip olmadi. Dahasi, Torinolu emekgiler, dev-
rimei mucadeleyi yogunlastirmayy ve bhu miicadeleyi
iki aynn cephede birden stirdiirmeyi kararlastirdilar:
Bir yandan zafer kazanmis burjuvaziye karsi, bir yan-
dan da kendilerine ihanet etmis olan o&nderlerine
karsi,

Torinolu kitlelerin goésterdikleri devrimei disip-
lin ve bilincin tarihsel temelleri, Torino’da sinif mii-
cadelesinin gelistigi siyasal ve ekonomik kosullardir.

Torino saf bir endiistrivel merkezdir. Isciler va-
rim milyon kisi olan nifusunun yaklagik doértte tica-
nii olustururiar; kugik-burjuva &égelerin sayis1 ¢ok
diigiiktir. Bundan bagka Torino'da, sendikalarda. or-
gltlenmis ve Emek Borsas: liyesi olan yogun hir me-
mur ve teknisyen kitlesj de vardir. Bunlar, biitiin bii-
vitk grevler sirasinda is¢ilerin yanmda yeralmiglards;
boylelikle, bunlanin hepsi olmasa bile ¢ogunlugu, ser-
mayeye karsi devrim ve komunizm igin mitcadele
eden gercek proleterlerin zihniyetini kazanmisglardir.

Sinai tretim

Disardan bakidigzinda, Torino’da uretim kusur-
suzca, merkezilestirilmis ve tirdestir. Yaklagik elli
bin isgi ve onbin memnur ve teknisyen ¢alistiran me-
tal isleme sanayi ilk siray1 ahr. Yalmzca Fiat fabri-
kalarinda otuzbes bin is¢i, memur ve teknisyen ca-
lisir; bu igletmenin baglica fabrikalarinda, en mo-
dern ve en ileri yontomleri kullanarak her tiir oto-
mobil Ureten onaltr bin is¢i kullanilmaktadir. Tori-
no’daki metal igleme sanayini otomobil sanayi ka-
rakterize eder. ls¢i kitlesinin en biyik boliminu
aitelikli iggiler ve uwzmanlar olusturur, ama bunlar
tteki Ulkelerin, - érnegin Ingiltere’'nin, nitelikli isgi-
:eri gibi kuaguk-burjuva anlayisa (zihniyete) sahip
degillerdir. Metal isleme sanayinde ilk sirayi alan
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otomobil uretimi, bagka Ulretim dallarina, &rnegin
odun ve kauguk sanayilerine bagiml hale geldi, Me-
tal is¢ileri Torino proletaryasmin oncisidarler, Me-
tal isleme sanayinin Ozellikleri nedeniyle, bu isgiler
arasindaki her hareket genel bir kitle hareketi ha-
lini alir ve baglangicta yalnizca sendikal amaclara
sahip olsa bile, siyasal ve devrimci bir kimlik kaza-
nir.

Torino'da tek bir énemli sendikal o6rgat vardir,
tiye sayisi doksanbindir: Bu ¢6rgiit Emek Borsasidir.
Varolan anarsist ve sendikalist gruplann, is¢i kitlesi
tzerinde nerdeyse higbir etkileri yoktur. Is¢i kitlesi,
biyik bolimiu komunist isgilerden olusan Sosyalist
Parti seksiyonu yaninda saglam ve kararh bigimde
yeralir, Komiinist hareket asagidaki miicadele or-
ganlarna sahip bulunuyor: 1500 uUyeye sahip parti
seksiyonu, onbin Uyeye sahip yirmisekiz gevre ve iki-
bin liyeye sahip yirmit¢ genclik érguti. Her isletme-
de kendi y6netim organina sahip surekli Kkomiinist
bir grup vardir. Cesitli gruplar, igletmelerinin konu-
muna gore, semt gruplarinda toplanirlar; bunlarsa,
kentin tim komiinist hareketini elinde bulunduran
ve is¢i kitlesini ydneten ve parti seksiyonu iginde
yeralan bir yénetici kurula baglanirlar.

italya'min baskenti Torino

italya'ya bugiinkii burjuva dilizeni yerlestiren bur-
juva devrimden énce, Torino Piemonte'yi, Liguria'yi
ve Sardinya'yl kapsayan kigiik bir devletin bagken-
tiydi. O ¢agda Torino'da kii¢iik sanayi ve ticaret agir
basmaktaydi. Italya kralligimin birlesmesinden ve
baskentin Roma'ya tasinmasindan sonra Torinc one-
mini yitirmek tehlikesiyle kars1 karsiya kaldi. Ne var
ki kent ekonomik bunalimin hizla lstesinden geldi ve
Italya,‘nm en 6nemli sanayi merkezlerinden biri hali-
ni aldi. Italya'da (i¢ tane bagkent oldugu séylenebilir:
Burjuva devletin idari merkezi olan Roma, lkenin
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mali ve ticari merkezi olan Milano (bilitin bankalar,
ticaret acentalart ve maliye birolann Milano'da top-
lanmagtir), ve son olarak da, sinai tretimin en yuksek
gelisme derecesine ulastigl, sanayi merkezi olan Tori-
no. Bagkentin Roma’'ya tasinmasi sirasinda, yeni bur-
juva devlete, bu devletin isleyisi i¢in gerekli olan tiim
idari personeli saglayan tiim kag¢uk ve orta aydin bur-
juvazi Torinc'ya gégetti; buna karsilik, bayik csana-
yinin gelisimi [talyan isci simifinin en degerli taba-
kasimi Torino'ya dogru gekti. Bu kentin gelisme silire-
ci, Italya tarihi ve Italya’daki proleter devrim tarihi
agisindan, ¢ok ilgingtir.

Boylelikle Torino proletaryas), ¢ok sayida bagla
bu kente baglanmig bulunan italyan isci kitlelerinin
manevi yoneticisi halini aldy; bu baglar akrabalik, ge-
lenek, tarih baglanydi ama is¢i kitlelerin dzlemleri de
vardlr (her I[talyan iscinin ideali Torino'da ¢alisabil-
mektir). Iste biitiin bunlar, tiim italya’'mn isgi kitlele-
rinin, kendi dnderlerinin isteklerine ters diismek pa-
hasina, Torino'daki genel grevle dayanisma iginde ol-
duklarim agiklamalarinin nedeninj izah ediyor; Bu
kenti kominist devrimin merkezi, bagkenti olarak,
Italya'daki proleter devrimin Petrograd’i olaral ka-
bul ediyorlar.

Iki silahli ayaklenma

1914-1918 emperyalist savast sirasinda, Torino .iki
{ane silahll ayaklanma yagadl: Mayis 1915'de patlak
veren ilk ayaklanmanin hedefi, Almanya'ya kars: ya-
pilan savasta Italya’'yva midahalede bulunulmasini
onlemekti (Halkevi iste bu firsattan vyararlanarak
vagmalandi), Agustos 1917'deki ikinci ayaklanma ise,
genis capli bir devrimci miicadele niteligini kazand,

Rusye'daki Mart devriminin haberi Torino'da an-
latilamayacak bir sevingle karsilandi, Car’'in iktidari-
min Petrograd emekgileri tarafindan yikildigim &gre-
nen isciler heyecandan agladilar., Ama Torinolu
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emekg¢iler Kerenksi ile menseviklerin demagojik lafa-
zanligina aldanmadilar. 1917 Temmuzu'nda (aynen
biyle) Petrograd Sovyeti tarafindan bati Avrupa'ya
gonderihnis olan heyet Torino'ya vardiginda, delege-
lerden, Smirnov ve Goldenberg ellibin kigilik bir isci
kitlesinin karsisina ¢iktiklarinda kulaklan sagir eden
«Yasasin Lenin!», «Yagasin Bolgevikler» cighiklanyla
karsilandilar.

‘Goldenberg bu karsilamadan pek tatmin olmus
durumda degildi; Lenin yoldasin nasil olup te Tori-
nolu isciler arasinda boylesi bir populariteyi kazan-
digin bir tarli anlayamiycrdu. Ve unutmamak gere-
kir ki bu olay, Temmuz'daki bolsevix isyamin basii-
rilmasindan sonra ve ltalyan basininin da bolsevik-
Jere, egkiyalar, enirikacilar, Alman emperyalizminin
ajanlar ve casuslan diye saldirdign sirada oldugudur,

italya savasa girdiginden beri (24 Mayis 1015)
Torino proletaryas: hi¢bir kitle godsterisinde bulun-
mamistl. '

Barikatlar, siper cukurlan, dikenlj teller

Petrograd Sovyetinin delegeleri onuruna diizenle-
nen dev miting, kitle hareketlerinde yeni bir dénemin
baglangicini belirtti. Bu mitingin Gzerinden daha he-
niz bir ay ge¢misti ki, Torinolu emekgiler, ¢lde silah,
{talyan emperyalizmi ve militarizmine kars: ayaklan-
dilar. Ayaklanma 23 Agusios 1917'de patlak verdi. Beg
giin boyunca, isgiler kentin sokaklarinda carpistilar,
Tufeklere, el bombalarina ve makinal tifeklere sahip
olan isyancilar kentin kimi semtlerini isgal etmeyi bi-
le bagardilar; askeri komutanhklarin ve hiikiimet ku-
rumlarnnin bulundugu merkezi elegegirmek amaciyla
ug¢ dort kez girisimde de bulundular.

Ne var ki iki y1] siiren savas ve gericilik, eskiden
oylesine gugli olan, proletaryanin orgitinii gigsiz
diglirmusttd ve silah bakimindan gligsiiz olan iggiler
yenildiler. Askerlerden bosu bosuna kendilerine des-
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tek olmalarint umdular. Askerler isyanu Aimanlarin
yonettigi yalanina kandiar. Halk barikatlar kurdu,
siper g¢ukurlari kazdi, bazi semtlerin gevresini elek-
trikli tellerle gevirdi ve hes glin boyunca polis ile as-
keri birliklerin butin saldirilarimi piiskiirtti. 500°den
cok isGi 6ldi, 2000°den ¢ogu da agir bicimde yaralan-
di. Bozgundan sonra, en iyi 6geler tutukland) ve uzak-
lasuirildilar, ve prolete- hareket de devrimci yogun-
lugunu vitirdi. Ne var ki Torino proletaryasimm ko-
miinist duygularn sénmemisti.

Asagidaki olay bunun bir tanmitidir: Agustos ayak-
lanmasindan Kkisa bir slire sonra, Torino'nun niifusu-
nun dértte birinin yiyecek malzemesini saglayan dev
o6rgiatin, «Torino Kooperatif Ortakhigi»nin (Allieanza
cooperativa torinese) yoénetim konseyi segimleri ya-
pild

Terino Kooperatif Ortakhig: (A.C.T.)

A.C.T., Demiryclu Iscileri Kooperatifi ile Genel {s-
¢i Dernegi'nden olugur, Sosyalist seksiyon yillardan
beri yonetim konseyini elinde bulunduruyordu, ama
is¢i kitleler arasinds etkin bir ajitasyon surdiirebile-
cek durumda degildi.

Ortakligin sermayesinin buyuk boélimind, demir-
yolu isgileriyle ailelerinin sahip oldukiain Demiryolu
Iscileri Kooperatifinin higseleri olusturmaktaydi. Oi-
takhigin gelismesi ile hisselerin degeri 50 Liretten 709
Lirete yiikseldi. Bununla birlikte parti, hisse senedci
sahiplerini, bir is¢i kooperatifinin amacinin 6zel kisi-
lerin kar etmesi degil ama devrimci mucadele aragla-
rinm saglamlastiriimasl olduguna ikna etmeyi basar-
d1, ve hisse senedi sahipleri de gercek deger olan 700
Liret tizerinden degil de, sayisal deger olan 50 Liret
Uzerinden vyiuzde Ughbugukluk bir payla vetindiler.
Agustos ayaklanmasindan sonra, polisin ve burjuva
ve reformist basinin yardimiyla, yénetim konseyinde
Sosyalist Partinin sahip oldugu gogunlugu bu parti-
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nin elinden koparmay: amaglayan bir demiryolu is-
cileri komitesi olustu. Hisse sahiplerine, sayisal de-
gerle piyasa degeri arasindaki 650 Liretlik farkin he-
men tasfiye edilecegi vaadedildi; demiryolu iscilerine,
besin maddelerinin dagitiminda c¢esitli ayricahklar
vaadedildi. Hain reformistler ve burjuva basin, koo-
peratifi, bir is¢i érglta olmaktan ¢ikarip, kigik-bur-
juva tipte ticari bir girigsim haline sokmak igin buitin
propaganda ve ajitasyon araglarini uygulamaya koy-
dular. Isgi sinifi her turden baskilara konu oluyordu.
Sansiir, sosyalist seksiyonun sesini solugunu kesti.
Ama bitan bu baskilara ve eziyetlere ragmen, kendi
gérisglerini bir an bile terketmemis olan sosyalistler
(bu goris, isci kooperatifinin bir sinif micadelesi ara-
c1 olduguydu) kooperatif ortaklik icinde yeniden co-
gunlugu elde ettiler.

Se¢menlerin gogunlugu, Agustos ayaklanmasinin
bozguna ugramasmdan sonra, belirli bir duraksama-
da bulunmalari, hatta gerici egilimler gostermeleri
beklenen demiryolu memurlart olmasing ragmen,
Sosyalist Parti 800 {izerinden 700 oy aldi.

Savag sonrasi. donem

Emperyalist savagin bitmesinden sonra, proleter
hareket hizli ilerlemeler gosterdi, Torino iggi kitlesi
savagin agtigy tarihsel dénemin savastan dnceki do-
nemden derin bi¢gimde ayridigim anlad:, Torino iggi
sinifl aynl anda da III. Enternasyonal'in i¢ savasin yo-
netimini ele almayi, siyasal iktidar1 kazanmayi, pro-
letarya diktatorliigiinit kurmayi, ekonomik ve top-
lumsal iliskilerde yeni bir diizen yaratmay: amacgla-
yan bir dinya proletatryas: érgiti oldugunu hissetti.

Devrimin sorunlar, <ister ekonomik ister siyasal
olsun, bitin is¢i toplantilannda tartisma konusu olu-
yordu. Is¢i simifinin en iyi énci gugcleri, komiinist egi-
limli haftalhik bir yayim organinin, L'Ordine Nuovo'-
nun, dagitimini saglamak igin toplandilar. Bu hafta-
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hk yaymim organinda, devrimin ¢esitli sorunlan islen-
di: Sendikalarin komunizm daveasina kazamlmas: igin
kitlelerin devrimci Orgiitlenmesi; sendikal miicadele-
nin dar korporatif (mesleki) ve reformist alandan,
devrimci miicadele, lretimin denetlenmesi ve prole-
tarya diktatérhigu alanina tasinmas). Fabrika kon-
seyleri sorunu da gindeme alinmst.

Torino’'daki igletmelerde, kapitalistler tarafindan
tanwman kitgik isgi komiteleri daha o zamandan vard:
ve bu komitelerden bazilan, sendikalarin anayasact
egilimlerine, reformist anlayislarina ve birokratizm-
lerine kars: micadeleye baslamislard: zaten.

Ne var ki bu komitelerin pekgogu, sendikalarin
himayesi altinde bulunuyordu; bu komitelerin (igyeri
komiteleri) aday listeleri sendikal drgiitler tarafindan
éneriliyordu; sendikal orgiitlerse patronlarin basina
bela olmayacak, oportiinist egilimli iggileri tercih edi-
yorlar ve bOylelikle de her tirlii kitle eylemin; daha
yumurtadayken boguyorlardi. L'Ordine Nuovo'nun
yandasglari propagandalarinda ilk basta, bu Isyeri Ko-
mitelerinin déniismesi gerektigini savundular. Aday
listelerinin sendika} burokrasinin tepelerinden degil
de, isci kitlesinden kaynaklanmasi gerektigi ilkesini
savundular. Fabrika Konseylerine, tliretimin denetien-
mesi, kitlelerin silahlandinimasi1 ve askeri bakimdan
hazirlanmasi, teknik ve sivasal bakimdan hazirlan-
mas) girevini yiiklediler. Bu Konseyler artik sgemen
siniflann ¢karlarinin  bek¢i képegi olma rolini oy-
namayl birakmal ve kapitalist rejime kars: eylemle-
rinde kitleleri durdurmaya son vermeliydiler.

Konseylerin yarath coskuniuk

Fabrika Konseyleri lehine yapillan propaganda,
kitleler tarafindan coskunlukla Kkarsuand), Alt1 ay
iginde, biyukli kigikli tum metal igleme fabrikala-
rinda Fabrika Konseyleri olusturuldu. Fabrika Konseyi
ve Uretimin denetlenmesi ilkesi Kongre'nin ¢ogunlu-
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.gu ve Emek Borsasina Uye sendikalarin ¢ok bliyik
bir bélimi tarafindan onayland: ve kabul edildi,

Fabrika Konseylerinin orgitlenmesi su ilkelere
dayamr: Kiglk ya da buyuk her fabrikada, (eski bii-
rokratik sistem temeli izerinde degil de) temsil edil-
me temeli Uzerinde bir organ olusturulur; bu organ
proletaryanin gucini cisimlegtirir, tlim iggi kitlesini
devrimci mucadele ve is¢i devletinin  kurulmas: igin
egiterek, kapitalist diizene kars: miicadele eder, ya da
uretimi denetler. Fabrika Konseyi, sanayi dali teme-
linde orgiitlenme modeline goére olusturulmalhdir,

Fabrika Konseyi, is¢i smifi i¢in, proletarya dikta-
torliginden gegerek ulasilacak olan komiinist toplu-
mun modelini temsil etinelidir. Bu toplumda artik si-
nif farklart olmayacakéir, . bitlin toplumsal iliskiler,
uretimin ve buna denk ditsen oOrgltlenmenin teknik
gereklerine gore diizenlenecekler ve orgutli bir dev-
let iktidarina bagiml olmayacaklardir. Isci sinifi, ug-
runa micadele edip kendini feda ettigi idealin tGm
glizelligini ve soylulugunu anlamabdir, bu ideale
ulasmak i¢in, kimi evrelerden ge¢menin zorunlu ol-
dugunu anlamahdr; diktatéorligin ve devrimej disip-
linin zorunlulugunu kabul etmelidir.

Her isletme ligyeri) atolyelere, her atolye de mes-
lek ekiplerine boliniir: Her ekip isin belirli bir béla-
miinid yapar; her ekiptekj is¢iler aralanndan birini se-
ger ve ona kosullu ve emredici vekalet verirler, Tam
isletmenin delegeleri bir Konsey olusturur, bu Kon-
sey, kendi icinden bir yUrilme Kurulu secer. Yiirit-
me Kurullarimn siyasal sekreterleri Konseylerin Mer-
kez Komitesini olusturur; Merkez Komite ise kendi
icinde bir Kent Komitesi secer; bu Kent Komitesi pro-
-pagandamn dizenlenmesiyle (drgitlenmesiyle), calig-
ma planlarimin hazirlanmasiyla, ¢esitli isletmelerden,
hatta siradan kisilerden, gelen énerilerin ve tasanla-
rin cnaylanmasiyla ugrasir, ve son olarak da, hareke-
tin bitlininin genel yénetimini saglar,
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Grevler sirasmda Konseyler ve Isyeri Komitelerl

Fabrika Konseylerinin vyetkilerinden bazilari sa-
nayiye degilse de 6zlinde teknige iliskin bir kimlige
sahiptirler; ornegin, teknik personele uygulanan de-
netim, isci sinifinin difismam olan memurlarin isten
cikanilmasy, yeni oOzgurlikler ve haklar elde etmek
icin yonetimle yapilan micadele, mali islemlerin ve
isletmenin tiretiminin denetlenmesj gibi.

Fabrika Konseyleri hizlg kok seldilar. Kitleler bu
komiinist érgiitlenme bi¢imini goniilliice ‘benimsedi-
ler, yiritme komiteleri gevresinde toplastilar ve ka-
pitalist otokrasiye karsi verilen miicadeleyi canla bas-
la desteklediler. Ne sanayicilerin ne de sendikal bi-
rokrasinin Komiteleri ve Konseyleri tanimay reddet-
mesine ragmen, Konseyler ve Komiteler 6nemli basga-
rilar elde ettiler: Kapitalistlerin ajanlarm ve casus-
larim defettiler, malj ve sinai bilgiler elde etmek ama-
ciyla teknisyenler ile memurlayr aresinda baglar kur-
dular; isletmenin yoénctilmesi ¢ergevesindeyse, tiim di-
siplini kendi ellerinde topladilar ve dagilmis ve ¢o6-
zlilmiis kitlelere, sanayide iscilerin dogrudan yéneti-
minin ne demek oldugunu gosterdiler.

Konseylerin ve Igyeri Komitelerinin etkinligi grev-
ler sirasinda kendini ortaya koydu. Bu grevler, rast-
lansal, gelip gecici kimliklerini yitirip, devrimci kitle-
lerin bilingli etkinliginin anlatimi halini aldilar. Kon-
seylerin ve Isyeri Komitelerinin teknik orgiitlenmest,
eyvlem kapasiteleri 6ylesi ilerlemeler gosterdiler ki,
kirkiki atblyeye dagilmis bulunan Fiat'in onaltibin ig-
gisinin isi birakmas) igin bhes dakika yetti, 3 Aralik
1919'da, fabrika Konseyleri bliyik gapta kitlesel ha-
reketleri yonetebileceklerinj elle tutulur bigimde ta-
nitladiar: Kitle hareketinin {im dizginlerinj elinde
bulunduran sosyalist seksiyonun buyruguna uyarak,
fabrika Konseyleri, ayn isletmelerde bulunan, yiizyir-
mi bin isciyi, hicbir hazirhk olmaksizin, bir saat igin-
de harekete gecirdiler. Bir saat sonra, proletarya or-
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dusu tipk1 bir ¢1g gibi kentin merkezine y1511d1 ve bii-
tin militarist ve milliyet¢i ¢akallarn sokaklardan ve
meydanlardan siipiirip att.

Konseylere karsi miicadele

Fabrika Konseylerinin olusturulmasi hareketinin
basinda, sendikal érgilitlere ve sosyalist seksiyona liye
olan komiunistler bulunuyorlards; bu harekete, Mark-
sist koministlerin a¢ik ve kesin diline karsl, kendi si-
sirilmis lafazanliklarinl gikarmay: deneyen anarsistier
de katildilar.

Bununla birlikte bu harekete, sendika gérevlileri,
Sosyalist Parti yonetimi ve Avanti amansiz bigimde
karst giktilar. Bitin bu kisiler polemiklerini fabrika
Konseyi ile Sovyet ilkesi arasindaki ayrihiga dayan-
dinyorlardl. Vardiklan sonug¢lar timiiyle teorik, so-
yut, birokratikti. Cin¢in 6ten cimlelerinin ardinda,
kitlelerin devrimci miucadeleye dogrudan katilimlari-
nin basarisizliga ugratilmasi istegi, kitlelerin sendi-
kal orgiitlere bagimli konumlarimin korunmasi istegi
gizleniyordu, Parti yonetimj uyeleri, esgidimli bir
eylem plam gerceklesmeden o6nce devrimci bir eyle-
min insiyatifini Ustlenmeyi hep reddettiler, ama bu
plany hazirlamak ve olugturmak icin de hicbir sey
yapmadilar.

Bununla birlikte, Torino hareketi yerel boyutlar:
asmayl bagaramadi, ¢lnkl sendikalarin tiim burok-
ratik mekanizmasi, Italya’nin baska bélgelerinin isci
kitlelerinin Torino 6rneginin peginden gitmelerini en-
gellemek i¢in isletildi. Torino hareketi asagiland:, ala-
ya alindi, karaland: ve her tirden elestiriye ugradi.

Sendika organlarimin ve Sosyalist Parti yénetimi-
nin siddetli elestirileri Torino proletaryasina ve fabri-
ka Konseylerine karsit mucadelelerine artik hig¢bir en-
gel koymayan kapitalistleri yeniden yireklendirdi.
1920'nin Mart ayinda Milano’'da toplanan sanayiciler
konferansy bir saldir1 plani olusturdu; ama «is¢i sin-
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fimn vasileri», ekonomik ve siyasal érgiitler bundan
kaygilanmadilar. Herkesin terketmis oldugu Torino
proletaryas: ulusal kapitalizmi ve devlet iktidarini tek
basina kendi gigcleriyle gégiislemek zorunda kaldi
Torino bir polis ordusu tarafindan isgal edildi; kentin
cevresindeki stratejik noktalara toplar ve makinah
tifekler yerlestirildi, Ve Wiitiin bu askeri hazirlik ta-
mamlandiginda, kapitalistler proletaryay: kiskurtma-
va koyuldular. Bu ¢ok gii¢ miicadele kosullann kars -
sinda prcletaryanin kendine yapilan meydan ckuma--
ya kargilik vermede duraksadigi dogrudur; ama ¢atig-
manin kaginilmaz oldugu agik¢a ortaya ciktiginda, is-
¢i smif1 cesaretle ortaya ¢ikli ve mucadelenin nihai
zafare kadar strdirilmesini istedi.

Milano Scsyalist Ulusal Konseyi

Metal iscileri bilitiin bir ay boyunca, oteki kate-
goriler ise on giin boyunca grev yaptiar; biitin il-
deki sanayi durmusgtu, ulagim felce ugramisti. Ama
Torino proletaryas) Italya'nin geri kalan béliminden
tecrit edilmisti; merkezi organlar ona yardim etmek
igin hic¢bir sey yapmadilar; lItalya halkina Torinolu
emekgeilerin miicadelesinin 6nemini aqklamak igin
higbir bildiri yayimlamadilar; Avanti partinin Torino
seksiyonunun aciklamasin: yayimlamay: reddetti, To-
rinolu yoldaslar herkes tarafindan anarsistler ve ma-
ceracllar olarak suglandilar. O tarihierde Torino’'da
partinin ulusal Konseyi toplanacakty;, ama bu kongre,
«genel grev» ic¢inde bulunan bir kentin sosyalistler
arasindaki tartigmalare sahne olmasinin yerinde ol-
madig1 bahanesiyle Milano'da topland:.

Bu firsat nedeniyic de, partiyi yonetme gorevi
kendilerine verilmis olan kisilerin tim guigstzligu or-
taya cikti; Torino'da isci kitlesi, is¢i demokrasisi te-
meline dayanan ilk érgilt, proletaryanin siyasal ikti-
darimi cisimlegtiren ilk orgut olan fabrika Konseyle-
rini cesaretle savunurken, Milano'da proletaryanin
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kazanmasi1 gereken siyasal iktidar bigimini temsil
eden Konseyler olusturmak ig¢in teorik yontemler ve
tasarilar gevresinde gevezelik ediliyordu. Hentiz elde
edilmemis kazanimlar1 orgiitleme tarz ustiine tarti-
sthiyordu ve Torino proletaryas: da kendi kaderine
terkediliyordu; burjuvaziye zaten kazannmis olan is-
¢i iktidarmi yikmak imkani veriliyordu!

italya’'min proleter kitleleri Torinolu yoldaslaria
dayamgma i¢inde olduklarin: c¢egitli bigimlerde gos-
terdiler: Piza, Livorno ve Floransa demiryolu iggileri
Torino'ya gidecek askeri birlikleri tagimayi reddetti-
ler; Livorno ve Cenova denizcileri ile liman iscileri li-
manlardaki hareketi sabote ettiler; gok sayida kentte,
sendikalarin buyruklarina ragmen proletarya greve
gitti.

Torino ve Piemonte'deki genel grev sendikal or-
gitlerin ve partinin kendisinin direnmesi ve sabota-
jiyla karsi karsiya kaldl, Gene de egitici bakimdan
biayiik bir énem tasidy. Iscilerle kéylilerin (fiili) ger-
¢ek birliginin mimkiin oldugunu tanrtlad:. Emekgi
kitlelerin her tirlii devrimci hareketlerinin bogulma-
st amaglayan reformistlerin ve parlamenterierin
oportiinist manevralarinin en saglam destegi olan sen-
dikal Orgitlerin tiim biirokratik mekanizmasina kar-
$1 mucadele etmenin acil bir gereklilik oldugunu dog-
ruladi.

flx kez Rusca, Almanca ve Fransyzca
olarak Komiinist Enternasyonal’de ya-
yimland), cilt 11, sayy 14, Kesim 1920;
ltalyanca, imzasiz olarak, yeniden ya-
yum L'Ordine Nuovo, 14 Mart 1921,
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ISGAL

Milano’da, Roma’da, Napoli'de, Floransa'da, Tori-
no'da ve daha baska birgok merkezde metal isleme
sanayi fabrikalari, miilk sahipleri ve burjuva devlet
biyiik bir direnme gostermeksizin isgiler tarafindan
iggal edildi (1). Yeni toplu s6zlesme igin verilen sen-
dika] micadele normal bi¢imde gelisiyor, ama temeli

1) Nisan ayindaki grevden farkli olarak, Agustos-Eyliil
1920'doki fabrika isgalleri iki ay boyunca siiren ve sonugsuz ka-
lun metul iggilerinin cretlerine iliskin tartigmalardan sonra ger-
ceklesti. Sanayiciler, goriigmeleri 13 Agustos 1820'de kestiler; bu-
nun lizerine ftalya Metal Sanayi Iscileri Federasyonu iiretimi en-
gelleme yoluna basvurma karan aldi. 30 Agustos 1920 ginu Mi-
lano’daki Romeo fabrikalarimin polis tarafindan isgal edilmesi
olaylann daha da alevlendirdi. Aym gimin aksarm Milano'daki
fabrikalar iscilerin ellerine gecti; hareket, Torino ve Cenova bas-
ta olmak iizere, 6teki sanayi merkezlerine de yayildi. Isciler fab-
rikalarda érgitlendiler ve kendi denetimleri altinda ve kendi he-
saplaria olmak uzere fabrikalar igletmeye bagladilar. Bu ara-
da, polis ve ordu, olaya midahale etmeksizin sanayi merkezle-
rini iggal edip, fabrikalan sanyordu. Boylece bir tir statu quo
ortaya c¢kt;; Milanc'da ¢-11 Eylil tarihleri arasinda toplanan
Genel i3 Konfederasyonu yoneticileri ile Sosyalist parti yoneti-
cileri, iste bu durumu temel alarak karar verdiler. Bu toplantida,
400 496 oya ve bog ¢ikan 93 623 oya kargi 591 245 oyla, hareketin
tek amacl olarak, sanayicilerin fabrikalarda sendika denetimini
kabul etmeleri kararlastinldr. lsgalin sonu geldi bdylece, Fabri-
kalar hogaltildr, 4 Ekim glnii «iretim» gene baglad),
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timiyle degisti: Simdiye kadar patron Orgiitlerinin
yoneticileri ile ig¢i Federasyonu yoéneticileri arasinds
bir séylev ve gazete yazilar1 didellosu olan sey, bugin
artik, insiyatif imkanlar: énemlj olglide artan ve ken-
disini yénetmesi gereken buyik kitlenin eylemi hali-
ni almaktadir. Kutsal 6zel miilkiyet ilkesini ayaklar
alting, alan ve toplumsal hiyerargilerin geleneksel ge-
malarim pargalayan isgi stmfinin, otoritesini goster-
digi bu eylem, yani fabrikalarin isgal edilmesi maddi
gercegi, kendi bagina, kitlenin kollektif bilincinde ve
bireysel bilin¢lerde yeni tutkularin, yeni duygularin
kaynag ve nedenidir, En ileri ig¢i 6zeler, hi¢bir za-
man gimdikinden daha ¢ok sogukkanliliga ihtiyag¢
duymadilar. Demagojik kaygilar tasimaksizin, yoldag-
larina, olaylari kesin bir bi¢imde anlatmalan, herbi-
rinin omuzlarina binen dev sorumluluk konusunda
onlarin timint ikna etmeleri gerekir. Iscilerden her-
birine; artik bir asker oldugu, bir borcu oldugu, sag-
lam bir bigimde proletaryanin saflarinda yeralmasi
gerektigi ve her tirlu zayifhigin, saflardan her turli
ayriisin, her tarld dusilincesiz davramgin agik bir iha-
net, karsi-devrimci bir hareket olarak kabul edilme-
si gerektigi bilinci kazandirnlmalidir. Isgilerin, fabri-
kalarin iggalinin gdrece kolay higimde gergeklestiril-
mis olmasi uizerine gok diisinmesi, bu konuda, kendile-
rini diislere kaptirmamalar gerekir. Komiinistler, fab-
rikalarin millkiyetinin is¢i personel tarafindan ele
gecirilmesini herzaman oévmitslerdir, ama bu, maddi
gerekten gok, bu gergekligin tarihsel anlaminin 6v-
gusudir; isci sinifi eger 6nili alinmaz bir bicimde ka-
pitalist milkiyet ilkesini yikmaya yoneliyorsa, bunun
anlami, Komunist Enternasyonal’in bugiinki tarihsel
donemin ozelliklerine iligkin tezlerinin, basit ideolo-
iik soyutlamalar degil de, fiili gercekligin aqk goéri-
niimii oldugudur. Komiinistlerin bu olgulan, din de
bugin de 6vmeleri bundandir iste. Olaylann birbir-
lerine nasil kenetlendigini, kapitalist rejimin biyuk
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halk kitlelerinin isteklerini yerine getirmedeki ye-
tersizligini gosterirler. Is¢i simifinin ne denli gli¢li ve
kararll oldugunu gésterirler. Toplumsal ve tarihsel
degerlerin gelecekte nasil altist olacagim tasarlar-
lar. Ama fabrikalarn is¢i sinifi tarafindan isgal edil-
mesinin kendisi, proletaryamin glicinin derecesini
gisteriyorsa da, ne kendinde ne de kendisi i¢in yeni,
kesin hicbir mevzi yaratmaz, Iktidar, sermayenin el-
lerinde kalmaya devam eder, silahli gii¢ burjuva dev-
letinin ellerinde kalir, kamu yonetimi, besin maddele-
rinin dagitimi, kredi kurumlan ticarj aygit degismeden
burjuva sinifin denetimj altinda kalir, Teknisyenlerin
ve memurlann yaptig sabotaji kirmak icin proletarya-
nmn elinde higbir zor araci yoktur, hammadde konu--
sundakj ihtiyaglarim1 karsilayamaz, {retilmis nesne-
leri satamaz. Proletarya, silahlt giice, besinlerin simf
¢ikarlarina goére paylastirtmas: imkanlarina, uzman-
lar ile birokrasinin sabotajlarin: bedensel olarak ce-
zalandirme imkanlarina sahip olmadiginda, fabrika-
larin isgali, kendinde ve kendisi i¢in bu iggal, bir ko-
minist toplum deneyi olarak kabul edilemez,

Ve igte fabrikalarin isgalinin gérece kolay olusu-
nun nedenleri:

1. Metal igleme sanayi iscileri Italyan proletarya-
sinin Oncistdirler, Metal igsleme sanayi iscilerinin
hareketi ulus ¢apindadir, Burjuva devlet, Federas-
yvon'un benimsedigi miicadele yénteminin normal ge-
ligimine silahh gti¢le karst koymay! denemis olsaydl,
ulusun tim sanayi ve tarim proletaryasin kargisina
almis olurdu. Devlet boyle bir gu¢ gosterisinin yersiz
olduguna karar verdi; milkiyet ilkesinin asagilanma-
sim tercih etti, kendj topraklarimin diisman ordusu
tarafindan isgal edilmesine jzin verdi, ama kendij or-
dusunu, biitiin giiclerine tam anlamyla sahip bi¢cim-
de, eskisi gibi hirakts, [likimet adamlarinin bu yén-
temi, devletin kendinde ve kendisinin, gug¢sizligiinin
somut bir deliliyse de, yalmizca gugsizliik ve yeter-

144



sizlik de degildir. Burjuvalar ig¢i sinifina derin bir
nefret duyarlar, is¢i suufinin higbir sey yaratamaya-
cagl kanisindadirlar, ahlak ve kafa bakimindan ken-
dilerinden asagl bir zavalli yoksullar butini, yalniz-
ca karmlanni doldurmask, sevigmek, kafay: ¢ekip siz-
makla ilgilenen bir yabaniler glruhu olarak kabul
ederler; burjuvalar isgi kitlelerin yalnizca fiziksel gii-
cinden hosglanir ve kayguanirlar; onlarin goziinde is¢i
kitleler Tanm babanin pek yerinde olarak burjuva si-
pahi icin yaratiig attirlar. Hikimet adamlar: dizgin-
leri proleter atin boynunda birakmak gerektigine ka-
rar verdiler; bdylece, bitkin, aglik iginde, tiimiiyle ne
yapacagun bilmez bicimde dizleri lizerine ¢dkiip ken-
disine ahinn yolunu gésterecek olan sipahinin pegin-
den, bir tutam saman igin, gitmeye hazir oluncaya
kadar dzgilirce kogabilecekti.

2. Burjuva devlet proletaryaya, Bus isci devleti-
ne karsi kullanmayt denedigi yéntemi uyguluyor, Isci
simufim, komunizmin bir litopya olduguna, emekginin
sivasal ve ekonomik durumunu daha da agirlagtir-
maktan baska bir sonug¢ vermeyecegine inandirabil-
mek ister; Frobel yontemine uygun bir ders vermek
istemektedir; ahlak dersi tasiyan kig¢lik hikayeyi an-
latan filmlerin gosterildigi Protestan kilisede bir gece
toplantist yapilmak istenmektedir. Isgiler fabrikalarin
isgalinin bir komunist yonetim girigiminj temsil etti-
gine inanmis olsalardi, hizla gelen dugkinkligt miit-
hig bir etkiye sahip olacaktl: Smmifin devrimci daya-
nisikhg par¢alanmig olacakty, inanmig komitnistler
yvalmzca bir azinhgl olusturacaklar, giigsiz ve ¢ékmig
¢ogunluksa, kendini birdenbire agir topgu atesi altin-
da bulan, silahsiz ve ciplak ayakli bir ordu gibi, kapi-
talist 6kge altinda ezilecekti.

Oyleyse, isgi kitlesine gercegi sdylemek gerekir.
Iscilerin, komiinist Pevrim’in, savunmasiz bir fabrika-
nin isgal edilmesi kadar kolayca gerceklestirilebilece-
gine bir an bile inanmamalarn gerekir. Tam tersine,
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bu olaylar, komdnistlere, tiim karmasikh# ile devri-
min ne demek oldufunu kitlelere agik¢s anlatma im-
kanin1 saglamahdirlar. Bu olaylar, reformist ve anar-
ko-sendikalist litopyanin ne oldugunu son derece agik
bicimde gostermektedirler. Parlamento is¢i simifinin
neyine yarar? Bir fabrikay: basgka bir fabrika, ile bir-
lestiren, bankalan isg¢gi yénetiminin lehine dénigime
ugratan, ister fiziksel cezalandirma ister tayna bag-
lama ile olsun, karsi-devrimcilerin sahotajin pargala-
yan siyasal-ekonomik bir merkez (is¢i devleti) yok-
sa —ya da bu merkez canla basla oOrgiitlenmezse—
anarsistlerin kabul ettikleri anlamiyla fabrikalarn is-
gal edilmesi neye yarayacaktix? Bitin kogullara ve
bitiin ihtimallere karst hazir bulunan, iyi dagilmig
ve sadik bir silahli giaci disiplin altinda tutacak bir
devlet Orgutii olmazsa, is¢iler ayni anda hem kaza-
nimlarini savunmak i¢in sokakta hem de fabrikada
olmay nasil bagarabilecekler?

Is¢i kitleler tarafindan fabrikalarn isgal edilme-
si en bliyuk 6neme sahip tarihsel bir olaydir; simif sa-
vaginin ve devrimci gelismenin zorunlu bir evresidir;
ne var ki, bu olayin anlamim: ve kapsamim kesin hir
bigimde saptemak ve ondan kitlelerin siyasal bakim-
dan yikselmesine ve devrimci ruhun giglenmesine
yararh olan tiim ogeleri cikarmak gereKir.

Imzasiz yaymnlandi, Avanii!, Piemon-
te baskis1 2 Eylal 1920; Milano baskist,
5 Eylil 1920,
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KIZIL PAZAR

Burjuva sinifinin gazetecileri, is¢i simfinin isgal
edilmis fabrikalardaki etkinliklerini saptamak zorun-
da olduklar i¢in 6fkeden kuduruyorlar; bu etkinlik,
isg¢i sumfinin Gretim alaninda oldugu kadar i¢ duzen
alaninda ya da askeri savunma alaninda da aldig: in-
sivatiflerle kendini ortaya koyuyor.

Toplumsal hiyerarsiler parc¢alandi, tarihsel deger-
ler altist edildi, «is yapan» smiflar, <ara¢» simflar
«ydnetici» siniflar halini aldilar, kendj kendilerinin
énderi halini aldilar, kendilerini temsil edecek kisile-
ri kendj saflarinda buldular, yonetim glicind (erkini)
ustlenecek, basit (ilksel) ve mekanik bir y18151m or-
ganik dayangik bir bitin haline, canl bir yaratik
haline sokacak tim isglevleri stlenebilecek kisileri
kendi saflarinde buldular, Bitlin bunlar burjuvazinin
gazetecilerini, tarihsel insiyatif ve karar giiciinin bur-
juva sinifs Tann tarafindan verilmig olduguna ina-
nanlar 6fkeden kudurtuyor!

Iscilerin yaptiklar seylerin ¢ok biuiyik bir tarih-
sel anlam vardir ve bu anlam tiim kapsamuyla isgi
smifi tarafindan kavranilmaldir, Bugiin, is¢iler gan-
lerini gergeklesen olaylarin ¢6zliimlemesine ve tartisil-
masina, bir vicdan hesaplagsmasina ayiracaklar; hoyle
bir gin, isciler a¢isindan, normal bir etkinlik, normal
bir propaganda, devrimci kavram ve nosyonlarin nor-
mal bir 6ziimsenmesiyle gegen on yia esdegerde ol-
mahdir,
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Su son giinlerde neler oldu? Metal sanayi iscileri
federasyonu iggilerin Ucretlerinin arttirilmas) amaciy-
la sendikal bir eyleme girigmisti; sanayiciler iscilerin
taleplerinin en kiglik hir olumlu ve gergek deger bile
tasidigim kebul etmek istemediler. Komiinist olma-
diklar halde, halkin kurtulusuna iliskin bolgevik yon-
teme karsa bildirilere imza atmis olmalarina ragmen,
bu o6rgttin énderleri, o ganki durumu inceledikten
sonra, mucadeleyi bagka bir alana tasimak zorunda
kaldilar; bu alanda, zora basvurmak hemen gerekli
almadiysa da, zor kullanimmi incelemek ve &rgiitle-
mek hemen gerokli oldu. Ne var ki yeni miicadsele
yéntomi, hemen yeni bir dgeyi ise katti: {sciler ekono-
mik durumlarnny dizeltmek igin grev yaparak mica-
dele ederlerken, miicadele eden is¢ilerin ddevi kendi-
lerinden uzakta bulunan énderlerine giiven duymakla
smirli kahyordu, her seyin kendisinden dogdugzu bu
giivene dayanan direnme ve dayanisma erdemlerinin
orfaya konulup gelistirilmesiyle smurli kaliyordu,
Ama, micadeleleri sirasinda, isgilerin fabrikalan is-
gal edip Gretimi surdiirmek istedikleri andan basgla-
yarak, kitlenin manhevi konumu hemen degisik bir
goriuniim ve deger kazaniwr; sendika oOnderleri artik
yénetemez olurlar, seadika onderleri sahnenin dev
boyutlar i¢inde ortadan kaybolurlar, kitle, fabrikanin
sorunlanm, kendi basina, kendi araglanyla, kendi
adamlanyls ¢6zmek zorundadir.

Kapitalistler zamaninda, fabrika zorba bir dere-
heyin egemen oldugu kiguk bir devletti: Bu derebeyi
mutlak bir segme hakkina sahipti ve bunu, isgileri,
memurlar, ustabaglarial, uzmanlar: secip, atdlyelere,
birolara, laboratuarlava dagitmak i¢in kullaniyorduy;
dolayisiyla fabrika zorba, bigimde érgitlenmis bir dev-
letti, bitin gigclerse patronun ya da patronun temsil-
cisinin ellerinde bulunuyordu; biitiin kapitalist fabri-
kalar tarafindan olusturulan ¢ok sayidaki devlet ken-
di toplu anlatimlarini burjuva devlette buluyorlards;

‘148



burjuva devlet mifusun milk sahibi olmayan boli-
miine bir iktidar ve hiikimranhk disi benimseterek,
her bes ya da yedi yilda bir kendine Parlamento ve
belediye meclislerinde temsilciler se¢mesi igin sandik
basing, cagirarak, disiplinli ve s6zdinler olmasimi sag-
hyordu, Buglinse, iggilerin isgali ile, fabrika i¢indeki
zorba iktidar pargalanmistir, sanayi memurlarimn se-
¢ilmesi hakki ig¢i sinifina gegmistir. Her fabrika yasa-
dis1 bir devlettir, olaylarin gelismesini beklerken, gi-
n@t ginine yasayan proleter bir cumhuriyettir Ama
dilgman gticler kendilerini ortaya koymadiklan ve
gercek amaclarinin aniasiimasing imkan vermedikle-
ri igin, bu proleter cumhuriyetlerin gelecegi uzerinde
biyik bir guvensizlik hala dolasiyorsa, bu cumhuri-
yetlerin «yasadiklarisniin saptanmas: son derece bii-
yuk bir tarihsel deger ve anlamsg sahiptir. Yasammn
kendi mantig1 ve bireylerin gelip gegici istekleri ile key-
filigini asan kendi i¢ enerjisi vardir, Bu proleter cum-
huriyetler yasadiklar: igin, belirli bir toprak tizerinde
hitkkimranhfm uygulayan bagimsiz ve 6zerk bir ikti-
dara 6zgl tim sorunlann karsilarine dikildigini gor-
mektedirler. Isci sitmfinin siyasal kapasitesi, devrimci.
yaratialik ve insivatif kepasitesj iste burada sman-
maktadir. Fabrika-devietin yurttaglarimn karsisina ka-
¢inilmaz olarak gikan ilk sorun, temel sorun askeri sa-
vunma sorunudur.

Bu sorun, kendisini, daha baslangigta orta-
ya koyar. Burjuva devlet kendi ordusunu {i¢ toplum-
sal tabakaya dayanarak olugturur: Burjuvazi kugik-
burjuvazi, emekeci halk, Halk, asker kitlesini; mulk
sahibi biyik burjuvazi ile aristokrasi, yuiksek riitbeli
subaylary; kiigik burjuvazi de algak ritbeli subaylan
saglar. Kapitalist orduda drgilitlenmenin, tipki milk
sahibj siifin ya da mali ¢ikarlar: nedeniyle milk sa-
hibi sinifla 6zdesglenebilecek simfin zorbaca bir ku-
manda giliciine sahip oldugu kapitalist fabrikada ol-
dugu gibi gergeklesgtigi gozlemlenmektedir; proletar-
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va, erlerin olugturdugu pasif kitledir; ki¢lik burjuva-
zi alt diizeydeki komuta, iglevierinj yerine getirir. Fab-
rika-cumhuriyette yalmzca tek bhir sumf vardmr: Pro-
leter sinif, orduys ve sanayiye erlerden olugan pasif
kitleyi saglayan sinif, bu smifin kendisine, 6rgilit ile,
disiplinli, dlizenli bir ordu, digsman giglere kargt di-
renebilecek ve onlan altedebilecek bir ordu varatma-
s1 gerekir, Isciler savunmayl, herkesin fistiine diigen
bir édev olarak kabul etmeye yoneliyorlar ki, bu da
dogru bir gorigtiir; ama ayni zamanda bu ddevi her-
kesin higbir ayinim gozetilmeksizin hemen iistlenme-
si gerektigini de kabul etmeye ydneliyorlar, ki iste bu
bir yanhgtir. Askeri savunma kendi komuta ve yi-
kimlilik mercilerine sahip 6zel bir organ bi¢iminde
orgiitlenmelidir; «yalmizcg tek bir simf varoldugu»na
gore, boyle kuruluglarda hiyerarsi kavram artik ge-
cerli olamaz. Boylesi kuruluslar sayica smirlandiril-
mamis olmaldir, ¢linkii savunma her an saldiriya ya
da askeri insiyatife d6nlsgebilir. Bu askeri insiyatif so-
runu bagka bir sorunu qrtaya getirir: Isgilerin iggali
ve yOnetimi altinda bulunan fabrikalarda kurulmusg
olan proleter cumhuriyetlerin sayilarimin ¢oklugu, ta-
rihsel gelisimin i¢ diyalektigi ile, tek bir bigim altinda
birlesmek, Orgutlenmek, burjuva iktidarin karsisina
kendine 6zgiu merkezi bir iktidarla ¢ikmak zorunda
kalmayacak midur? Kent Sovyetinin kurulmas: soru-
nu is¢i smifina kendini somut bigimde duyuwrmaktadir
bugiin. Kent Sovyeti ortaya cikarsa, dizenli bigimde
kurulmus olan ve komuta edilen fabrika orgtitierinin
saglayabilecegi ve saglamasi gereken silahli bir gi-
ce sahip olmahdir; boylelikle, komuta mercileri dizisi
sayesinde, bir kent milisi toplamak ve olusturmak
miimkin olacaktir; ama fabrikalarde yeni askeri ge-
kirdeklerin yaratilmasi da Sovyet sorununu ortaya
getirir, gunka savanmanin smirlarn yoktur ve savun-
ma kendi manfigina goére sirmelidir.

Bugiin bu sorunlar ig¢iler tarafindan fabrikalar-
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da, proleter fabrika cumhuriyetlerinin iktidar ve hii-
kimrenlik organian olan genel meclislerde tartigil-
mahidir, Is¢i temsilcilerinin atanmasi yolunda hazir-
lik ve propaganda ¢alismasi, olaylarin gelisimi yeni
ve 6zglin olaylar1 yaratacak tarihsel bir hava yaratti-
£inda, istenildiginde ,her fabrikadan ya da her fab-
rika grubundan, kurtulusu igin micadele eden prole-
taryanin iktidarnin ¢atisi gikabilecek bigimde stirdii-
rilmelidir. Ayni disdnceler bu devrimci yaratim igin
oldugu kadar silahli gigclerin yaratumas: igin de ge-
cerlidir. Burjuva devlette, yliksek komuta islevieri
(hiikiimet) kapitalistlerin ya da mali ¢ikarlan ile
miilk sahiplerine bagli olan yiksek toplumsal smnifin
ellerindedir; daha asag: mevkiler, 6zellikle ulusun
temsilciligi gérevi, kendini ekonomik ve manevi ba-
kimdan kapitalistlerin egemenligine veren kucuk-bur-
juvazinin ellerindedir; emek¢i halk kitlesi, mulk sa-
hiplerinin maddi ¢ikarlarm ve kugik-burjuvalarn
ideolojik isteklerini yerine . getirmek igin sivasal ba-
kimdan ¢ekip gevrilmekiedir. Bu simfsal hiyerargiyi
oldugu gibi korumak igin, Anayasa, temsilcilere em-
redici vekalet verilmesinin yasadisi oldugunu aciklar.
Burjuvazi, is¢i bile olsalar, ellerinde emredici vekalet
clmamas) kosuluyla, temsilcileri yozlastirmak i¢in, ki-
gisel istekleri doyurmak amaciyla sunulan firsatlarn
cekiciligine ve i¢inde bulunulan ortamin giicine bel
‘baglhyor. Proletaryanin merkezi iktidar1 kuruldugun-
da biitiin bu kosullar degisir: Artik tek bir simf var-
dir, bu sinif kendi temsilcilerini kendi i¢inden seger,
segmenler toplulugu fabrika tarafindan temsil edilir,
emredici (ve baglayicl) vekalet ilkesi kabul edilir, Bu-
nun anlami, tiim hiyerarsilerin pargalandigl, ve isgi
iktidarinin kurulusunun timuyle idari ve sinaj temel-
ler lzerinde gergeklestigidir: Iktidari bu bicimde or-
glitlemeye en ¢ok anarsistler yandas olmali, ¢lnku
boylece idealleri somut bigimde gergeklesmis olmak-
tadir,
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Bugiin, metal sanay; is¢ilerinin kizil pazar gu-
ninde, dogal fenomenlerin karst konulmaz giiciyle,
icinde bulunulan gene! durumdan figkiran proletarya
devriminin ik tarihsel hiicresi, ig¢ilerin kendileri ta-
rafindan kurulmahdr.

Imzasiz yayimlendi, Avantif, Piemon-
te baskisy, 5 Eylil 1620,
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BES AY SONRA

Nisan 1920. Saldin: isteklerini Torinolu kitleler ile
sendikal érgitlerin yonetimleri arasinda bir ayrlhigin
kesin olduguna dayandiran sanayicilerin yiprattigi
metal sanayi iscileri arenaya inmek zorunda kaldi-
lar. Sanayiciler Torinolu isgileri asaglamak istiyor-
lard), ellerinde yalnizca sinai iktidann degil, ama on-
lar kesin bigimde gii¢stizlegtirecek, proletaryanin fab-
rika i¢inde belirli bir Oérgitlenme ve insiyatif dzgirla-
gl elde etmek amacina yoénelik tim girisimlerini eze-
c¢ek siyasal gliciin de bulundugunu onlara godstermek
istiyorlardi. Metal sanayii iscileri miicadeleyi baglatti-
lar ve tiim giiglerini miicadeleye kattilar. Uretimin de-
netimini ele gecirmek s6z konusuydu; bu denetimi
yero] olarak fabrika Konseyi Yumitme Komitesi yeri-
ne getirecekti; bu Komite ise, is¢i denetimini sagia-
mak i¢in, kent, bélge, ulus Komitelerinde merkezile-
secekti; bu Komiteler de, ¢esitli diizeylerde, fabrika -
Konseyleri ve meslek sendikalan temeline dayanacak-
t1. Torinolu iscgilerin kendileri tarafindan baslatiima-
yvip, sanayiciler tarafindan zorla kabul ettirilen miica-
delesi, her tirli gergeklikten uzakta, canavarca, sa-
nayiciler tarafindan ezilmeye yarasir birsey olarak
ortaya ¢ikti. Proleter Torino'yva karg: bir givensizlik
havast kaplad: ortaligi; hareketin devrimci ydnetici-
leri deli, fanatik, ... anarsist olmakla su¢landilar. Sa-
nayicilerin denetimi kabul etmemekte haklhh olduklan
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soylendi, ¢link{ ig¢i denetimi... «yartcilik» demekti,
Isgiler, disiplin ve fedakarlik ruhu bakimindan, yapi-
lan fedakarliklar bakimmndan 6rnek olan bir aylik
miucadeleden sonra yenildiler, Fabrikays geri déndii-
ler, yenilmigler, ama dizginlenmemislerdi, yenilmisler
ama, af dilememiglerdi, yenilmigler ama ruhlan dev-
rimci tutku ve 6¢ alma istegiyle dopdoluydu. Torinolu
isciler, peslerinde sanayicilerin afiglerle cisimlestir-
dikleri bagirtilarla fabrikaya geri dondiler. Fabrika-
da yalmzca tek bir iktidar vardir: «Gahgirken, tartis:-
maz!»

Eylill 1920, Sendika merkezlerinin olusturdugu
sendikal miicadele, devrimei dénemin ruhu iginde ge-
lisivordu, Grevi, biitiin tlkedeki metal sanayi fabri-
kalarmmin iggali izledi. Kaynasma iginde bulunan kit-
lelere duygular oksayan bir séz, yararsiz birsey ola-
rak {¢Uunka denetim ...ya {lriinler izerindeki dene-
timdir ya da higbirgeydir) sunulan fabrika Konsey-
leri dogal bi¢imde heryerde ortaya ¢iktilar. Fabrika-
lart isgal eden isciler, ancak kendilerine bel baglaya-
bilirler., Oyleyse kendi insiyatif ruhlarm gelistirme-
leri gerekir: Disiplin altindaki sinai nesne olmaktan
¢ikip, sorumlu 6zne halini almaktalar. Kendilerine
kollektif bir kigilik, kollektif bir ruh, kollektif bir ira-
de yaratmalar: gerekir. Ve igte, Torinolu isggilerin bir
yvildan beri baslattiklarl ve ugrung dev bir miicade-
le vermek zorunda kaldiklan Torino’'daki 6z-yOnetim,
dézerk insiyatif deneyi, iste bu deney, bltin iilkelerde
oldugu gibi, italya’da da devrimcj proletaryanmmn 6n-
ciisii olan ve kendisiyle birlikte tim &teki smai kate-
gorileri sturukleyen is¢i ketegorisi tarafindan ulus ¢a-
pinda gerc¢eklestirilmistir. Bugiin, kendilerini duvarin
dibinde bulanlar artik sanayicilerdir; bugiin silahl ig-
ciler isgal edilmig fabrikalan koruyorlar; bugian, mi-
cadeleyi isgale vanncaya kadar gétirenler kendileri
olduklar igin, sendikal drgiitler miicadeleyi sirdiir-
meli ve kesin zafer igin gerekli olacak tiim glgleri
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hazirlamalidirlar. Bugiin, is¢i denetimi sorunu kendi-
ni ulus gapinda ve biitiin sanayilerde duyuruyor; bu-
gin, yani Torino proletaryasinin bozgunundan bes ay
sonra, denetimi artik hi¢ kimse, sanayiciler bile, fana-
tiklerin bir ciginh@gr olarak kabul etmiyor. Nisan
1920'de Torinolu isgiler hakhydilar: Torinolu isciler
tarihin izledigi yonde, yani diinya devriminin izindey-
diler. Bugiin, fabrikalarde iki ayri otorite olabilecegi
kabul ediliyor: Bugiin, dogrudan dogruys seg¢ilmis ig-
gilerin g¢alisma saatlerinde bile tartisabilecekleri ka-
bul ediliyor; ah! Iste, iscilerin ellerindek silahin, is¢i
sintfinin elindeki fabrikanin muthis egitici etkisi bu-
dur. :

Ne var ki, denetim igin yapilan genel grevden beg
ay sonra, bugln, denetim artitk Torino proletaryasi-
nin hareketi i¢in yeterli degildir, Ya da, en azindan,
sanayicilerle ¢ok sayida is¢i yoneticisinin benimsedigi
anlamda denetim artik yetersizdir. Bugilin, ¢oklari,
hatta pek coklari, denetimi, bir tir yaricillik olarak
kabul ediyorlar. Devrimgci ig¢i sinif1 i¢in, denhetim, sa-
nayide eksiksiz 6zerklige giden yol, miilk sahibi sini-
fin kendisinin tiretim alanindan kesin bicimde disan
atilmasina giden yol anlamini taswr. Denetim, dogru-
dan dogruya fabrikalardan kaynaklanan, fabrika isci-
lerinden ve valnizcs, fabrika iscilerinden kaynaklanan
halk ekonomisi organlarinin yaratimas: anlamini ta-
SIY.

Hizmetsiz maashh memurluk devlet memurlar: ya
da sendika gorevlileri igin biirolar yok artik: Torino-
lu ig¢iler bunlan istemiyorlar. Onlarin istedikleri, ha-
yati organlardir, her an yeniden ele alimp gézden ge-
¢irilebilecek, kitlenin ruhu ve iradesinin i¢ten anlati-
mi1 olan organlardir, Devrimci proletaryanin ekono-
mik kapasitesinin (hi¢ kugkusuz ki, <ckonomi», Ital-
yancadaki sendikal eylem, kooperatif eylem anlamin-
da degil de, ekoriominin nesnelerinin Uretim sirecini
gergeklestirmek ve yodnetmek kapasitesi anlaminda-
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dir) tarihsel bi¢imi helini alacak ozerk, burjuva dev-
letten ve Parlamsento’'dan bagumsiz organlar. Ve bu
is¢i denetimi organlerinin yaninda, onlarin siyasal
varoluslarinin gergek guvencelerini de elde stmek ge-
rekir. Isgiler orgitlerini siirekli bicimde savunabilme-
lidirler. ‘ :

Ulus ve dlnye tarikinin beg ayl, bosuna gegip git-
medi; Italyan proletaryas: ileri dogru dev bir adim at-
mugtir. Nisan aymnda, bir «Gtopyas gibi gelen gey, bu-
gln artik «ortak mulk-e dahil olmustur. Italyan pro-
letaryasinin gici bugin yuz katina ulagmigtir. Ve bu
glg¢ tim buayukligini gostermelidir,

Miicadelenin varacag nokta heniuz énceden kes-
tirilemeyecek durumda, ¢uinki bilinmeyenlerin sayis
¢ok yiksek. Ama, sonug ne olursa olsun, isgi simifinin
guglerinin gelismesji karsisinda, bu sonug¢ devrimci
proletaryanin sézkonusu <asgeri» taleplerini doyura-

maz,
fmzasiz yayumlandi, Avanti!, Piemon-

te basimi, 14 Eylil 1820.
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iSCi DEVLETI

Bir birlik, ancak kendine 6zgi devrimci 6gretiye
sahip oldugu odlgiide devlet fikrine iligkin kendine &z-
gl nosyonu somutlagtirmay) ve yayginlastirmayi, ken-
dine 0zgi hilikumet programim genig kitlelerde so-
mutlastirmay: ve yayginlastirmayl bagardig olglde,
ve bu program da pratikte, yani belirli kogullar i¢in-
de, insanhigin soyut fantazilerini degil de gergek in-
sanlar kullanacak bir devlet orgitleyebildigi olgude
ssiyasal parti» adiyla anilabilir.

Italyan Sosyalist Partisi, herzaman Italyan prole-
taryasinin «sivasal partisi» oldugunu ileri siirdii. Boy-
le bir ideolojik iddia, Sosyalist Parti'ye pratik gorevler
ve acil 6devler yukliyordu. Italyan Sosyalist Partisi
basta gelen en acil tarihsel gérevinin ne oldugZunun
bilincine sahip olmaliydi;, bu gdrev suydu: Yeni bir
devlet, isgi devletini, kurmak, yeni devletin kurulusu
i¢in gereken «siyasal» kosullar1 yaratmak ve orgiit-
lemek. Ulusal ve uluslararasi alanda bu gorevin smmir-
larnna ve ¢ok sayidaki gériniimlerins iliskin kesin bir
biling sahibi olmahydi. Sosyalist Parti'nin bu ideolojik
iddiasini, tarihsel olaylarin kendi gelisimleri elestir-
mektedir., Parti'nin bugiin i¢cinde bulundugu durum,
tek tek bireyler tarafindan degil de bir halkin tim
tarihsel gelisim sureci tarafindan yapilan elestiri ve
yikim ¢alismasinin kesin gorintisiini sunmaktadir,

Bolonya kongresinden hemen sonra, Sosyalist Par-
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ti Italyan hallkina kendini bir devrimci hiikiimet par-
tisi olarak tanmtty; 1919 yalinde yapian parlamento se-
¢imleri sonuglar), Parti've, izl bir bigimde propagan-
dadan eyleme ge¢mek igin gereken atesi ve gucii ve-
recek siyasal bir belirtiydi, Kasim aymindaki se¢imler,
Italya’da su sozlerle dzetlenebilecek siyasal bir durum
yaratmigtl: «iki tane huikimet var». Bitin isgi smifi
ve kéyliligun genis katmanlar agikga Sosyalist Par-
ti'nin yaninda yeralmislardi. italyan ulusunu, emekgi
Italyan halkini, dinya is¢i hilklimetinin ilk tohumu
III. Enternesyonal Yiratme Kurulu ¢evresinde, ilk ulu-
sal isci devleti Rusya Sovyetler Cumhuriyeti ¢evresin-
de sebatla orgiitlenmekte olan dinya isgi devleti ger-
cevesi i¢ine, Komiinist Enternasyonal gergevesi igine
sokmak isteyen partiyi, proletarya diktatérligi parti-
sini sonuna kadar izlemeye kararh olduklarim agke¢a
belirtmislerdi. Italya’daki diger kitle partileri tarafin-
dan, yani Halk Partisi ve muharipgazi gruplan tara-
findan segim miicadelesi boyunce, izlenen ¢izgi, emek-
¢i nifusun en gert ve en genis kitlelerinin bile kéklu
bir diizen degisikliginden yana olduklarim gosteriyor-
du; bu da sézkonusu kiigiik-burjuva pertileri en azin-
dan goérintiste demagojik bir lafazanhg benimsemek
devrimci konumlarda yeralmak, ve kizil vaadlerde bu-
lunmak zorunda biraktl. Burjuva ideoclojisi kitlelerin
dikkatini Wilson efsanesi tistine toplama girigiminde
basarisiz kalmigt;; savasin ortaya getirdigi sorunlara
kitlelerin istedigi ¢oziim1, uluslararas: dlgekte ve bur-
juva devletin cercevesi iginde kalarak getirme giri-
siminde basansiz kalmst:. «<Halklarin imparatoru Wil-
son» efsanesinin, bu kaba efsanenin yerini <Uluslar-
“arasl Komuin'in énderi Lenin» ig¢in duyulan siyasal
tutku almaktaydi, Yaptig propagandayla, savas si-
rasinda kazandign sayginlikla Italyan Sosyalist Parti-
-si ig¢i devletinin kurulusunu kolaylagtiran genel siya-
sal kosullar: yaratmayl gergekten basarmisty; devrim-
¢i bir hikiimetin ortaya ¢ikisimi kolaylastiran gok ge-
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nig bir halk akimini yaratmay:r bagarmistl; en temel
siyasal psikoloji nosyonu bhoyle bir hitkiimetin, siddet
yoluyla devlet makinasin ele gegirdikten sonra, ger-
¢ekten bir ¢ogunluk hikimeti olacagim éngérmeye
izin veriyordu.

Parti, yaratmis oldugu durumdan yararlanmayi
basaramadi: Italyan halkinin Diinya Savaginn ilanin-
dan sonra yapian ilk nabiz yoklamas) sirasinda, Bo-
lonya kongresinden hemen sonra olusan hiikiimet ay-
gitin: kahe¢l bigimde saglamlagtirmayl ve igletmeyi ba-
saramad,

2 ve 3 Aralik 1919'dan bugiine gelinceye kadar,
tarih, Parti'nin ftalyan halkimmn siyasal yasamim or-
gitleme konusundeki yetersizligini goéstermeye, bir
an bile ara vermedi; Parti'ye halk devriminin énci-
sina (ona 6zel 6devlerine, kendine 6zgii sorumluluk-
larina iliskin kesin bir biling esinleyecek bigimde)
yonlendirmesi i¢in, izlemesi gereken bir ¢izgi sunma-
ya bir an bile ara vermedi. Sosyalist Parti kendine
6zgl bir devlet nosyonuna sahip olmadigini, kendine
6zgi devrimci hiikiimet programi olmadigini géster-
di. Eylem sorumlulugu ustlenebilecek, Italya'nin nu-
fusunu olusturan onmilyonlarca Kkisiye ev ve ekmek
saglamak sorumlulugunu Ustlenebilecek bir siyasal
parti olmadigini gosterdi. Rus bolseviklerinin dinamik
imgeleminin buldugu yeni siyasal terminolojive {(dik-
tatorlik, Sovyet, Denetim, fabrika Konseyi, yari-pro-
leter, terdr, vb.) hangi kesin so6zliik anlamlarmm ver-
mek gerektigi stline, pek 6zglin olmasa da son de-
rece cahil bi¢cimde, tartigmak i¢in birarayas gelen iyi
niyetli insanlann olugturdugu bir birlik oldugunu
gosterdi.

Sosyalist Parti, sanayi iggileri kitlesi de, siyasal
agidan geri kalmis yoksul kéyli kitlesi de olsa, halk
kitlelerinin hig¢bir hareketinin farkina varmadi, sis-
temli bigimde kliglimsedi, «Hiyerarsi» fikrine iliskin
hicbir nosyon edinmedi: Nisan 1920°'de Torino fabrika
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Konseyleri ve Is¢i Denstimi bareketinin ezilmesine
sevirci kaldi, Eylal ayinda metal sanayi is¢ilerinin
dev boyutlu bir hareketinin Giolitti tarzt bir uzlasma
ve sendikal denetimin ac¢ikga kihk degistirmesiyle,
aglanacak bigimde son bulmasing izin verdi. Toprak-
lart ele gegirmek icin micadele eden tarim.isgilerini
timiiyle terk ettiginde de aynen bdéyle yapmisti. Ken-
dine ulus gapinda bir is¢i devleti dgretisi olusturama-
digy igin ve dolaysiz varhk nedenine (yani bu devle-
tin kurulmas:} ulasmasini mimkin kilacak bir eylem
yontemi hazirlayamadigl igin, Partji diinya is¢i devle-
ti 0gretisini, Komiinist Enternasyonalin 6gretisini an-
layabilecek durumda olamazdi; iste bu nedenledir ki,
bugilin tanik oldugumuz, partinin gogunlugu ile yGarit-
me Kurulu arasindaki ¢atismamn patlak vermesj tar-
tismaya yer birakmaksizin zorunluydu, Olaylarin ge-
lisimi, siyasal konumiar1 ve ideolojileri elestiren so-
nuncu kertedir. Olaylarin alisi Sosyalist Parti'nin ger-
cek dogasim godsterdi, gecmisteki yanliglarmni, geg-
misteki tavirlarim agikladi. Eylemini yalmzca kent is-
¢i smifina dayandirmas: gerektigini anlamamis olan
ve «butin emekgilerin» Partisi olmay1 isteyen ltalyan
Sosyalist Partisi <hi¢ kimse»nin Partisi olamadi; bur-
juva devleti «iyilestirme»yi ya da mayinlamayi amag-
layabilen, ama yeni bir devlet kurmay1 amaglayama-
yan parlamenter bir parti oldu yalmzca. Cogunlugu
ile, diinya is¢i hareketinin en yiiksek otoritesine, ya-
ni Uluslararas: Kongre ve onup cisimiesmesij ve hiikii-
met organy olan Yuritme Kuruluna kars her tiir ba-
gmmhhig reddettigini acikladigr andan baglayarak,
ulus dlceginde, emekc¢i halkin en genis tabakalarina
oranla devrimci onctinlin (kent proletaryasimnin), hi-
yerarsi icinde almasiy gereken yeri anlayamadigmi
pratikte gosterdi. Parti'nin diinya is¢i devleti karsi-
smdaki «dlUrastluk» eksikligi, - «yurttaghk duygusus
eksikligi, ulusal bir isci devletini, organik bakimdan
bile olsa, tasarlamedaki derin yetersizliginin kamti-
dir.
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Italya’da, «D’'Annunzio-larin bitmez tiikkenmez
bollugu (tren biletinde hilekarlik yapmaya ¢alisan
gezgin, karlarm gizleyen sanayici, vergi dairesini do-
Jandirmak igin sahte bilang¢olar diizenleyen tiliccar
bir «D’Annunzio-dur) ve burjuvalarda, kurumlare
karsy higbir tarden yurttaghk ve durustlikk ruhunun
olmamasi, iyi 6rgiutlenmis parlamenter bir devlelin
(6rnegin Ingiltere’deki gibi) varolmasim herzaman
igin engellemistir, Is¢i hareketine de bulagan bu bur-
juva ahskanhklar, su son aylarda géz kamastiran bir
bigimde ortaya gikfilar, ve ulusal is¢i sinifimn gizli
glglerini yvaklasik bir yil boyunca felce ugratmay ba-
sardiktan sonra, Enternasyonali dagitabileceklerini
de gosterdiler. A¢ik ve kesin konumlarnyla, sarsilmaz
uzlasmazlhiklan ile, komunistler, dunya is¢i devletinin
heniiz nazik olan bedenini italyan kokusmasina, Ital-
van kuskuculuguna, Italyan siyasal yagaminin kusur-
larina kargt savunmak istiyorlar. Koministler, komu-
nist Enternasyonali savunurken gergekte Italyan pro-
leter devriminin gelecegini de, hem de etkili bir bi-
¢imde savunduklarina inanmislardir, ¢iinki komunist-
ler, bugiin icini Italyan is¢i devletinin kurulugunun en
basta gelen kosulu olan somut siyasal egitim ve yon-
lendirme ¢alismasini boylece baslatmis olduklarina
derin bigimde inanmiglardir.

tmzasiz yayimlandi, L’Ordine Nuovo,
gunlik yayim, 1 Ocak 1821.
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iSCi DENETIMI (1)

G. Giolitti tarafindan Millet Meclisine sunulan ya-
sa tasarisinin mekanizmasim ve a¢tifn imkanlar: in-
celemeden Once, bu sorunu tartismak i¢gin komiinist-
lerin benimsedikleri bakis agqisini iyice belirlemek ye-
rinde olur.

Komiinistler igin, denetim sorununu koymak bu-
glinkd tarihsel dénemin en biyiik sorununu, yani, is-
cilerin tiretim araclart Uzerindeki iktidar: sorununu,
dolayisiyla da devletin ele gegirilmesi sorununu koy-
mak demektir. Bu bakis a¢isina gore, bir yasa tasa-
rsinin sunulmasi, onaylanmasi ve burjuva devlet ¢a-
t151 iginde uygulamaya konulmasi ikincil 6neme sahip
olaylardir: Isci iktidarninmn varhk nedeni ve kaynag
ancak isgi simifimin kendisinin igindedir ve yalmz da
boyle olabilir; is¢i simfimin siyasal kapasitesinde, ig-
¢i simfinin Gretimin yeri alinmaz ve vazgecilmez et-
keni ve siyasal ve askeri bir gliclin drgiitleyicisi ola-
rak sahip oldugu gercek glgtedir ve yvalmiz da boyle
olabilir. Bu alanda, burjuva iktidardan kaynaklanan
hertirli vasamn tek bir anlami, tek bir degeri var-
dir: Bu yeni alanda burjuvazi bir dizi taviz vermeye
ve yeni bukuki kurumlar yaratmak zorunda kaldig
olgiide, bu yasa, siumf micadelesi alaninin, yalnizea

1) Eyliil 1920'de fahrikalar isgal edildiginde, CGL'nin reformist
yoneticileri isletmelerde ig¢i denetiminin tammnmasimn hareke-
tin hedefi olarak saptanmas: dnerisinde bulunmuslardi.
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sozde degil ama gercekte de degistigi anlamina gelir;
egemen smifin organik gug¢sizligunin fiilen tanitlan-
masidir bu.

Senayideki girisimci iktidarnin simirlar tamyabi-
lecegini, sanayj otokrasisinin, en bigimsel anlamda bi-
le, «demokrasi» halini alabilecegini kabul etmek ar-
titk burjuvazinin yénetici simif olmaya iligkin tarih-
sel konumundan fiilen ddstigini kabul etmek anla-
mina gelir, halk kitlelerine onlann varolus ve gelisme
kogullarmi giivence alting almakta artik fiilen yeter-
siz oldugu enlamina gelir. Sorumluluklarimin hig ol-
mazsa bir bolumini vuzerinden atmak, bir mazeret
yaratmak igin, burjuvazi kendisinin «denetlenmesi»
ne izin verir, kendini gézetim alting birakmis gibi ya-
par. Buginki ekonomik yikim igin higkimsenin sug-
lanmemas: gerektigi, bugliinkli ¢atlaklarin onarihnca-
ya ve buginki kalntlar, yikintilar tzerinde yeni bir
yvap1 yikselinceye kadar, sabirla ac1 ¢ekmenin ve dur-
maksizin ¢ahismanin herkesin ¢devi oldugu yolunda
tanikhk etme goérevini burjuvazinin korunmaeasing yo-
nelik amagclar igin, proletarya gibi bir kefilin buytlk
halk kitleleri 6éninde yuklenmesi, kuskusuz pek ya-
rarl1 olacaktir.

Denetim alam son ¢0zimde, biyik halk kitlele-
rinin y6netici smnifi olma konumunu elde etmek igin
burjuvazi ile proletaryanmin kars1 karsiya geldikleri
alandir. Oyleyse denetim alam, biiylk halk kitleleri-
nin givenini ve onayinl kazandiktan sonre,  is¢i sini-
fimin kendi devietini kurdugy, tim ezilen ve sémiru-
len siniflara katilmalan icin ¢agnda bulundugu ken-
di hiukiimetinin kurumlarnm érgutledigi temeldir, ye-
ni toplumsal ve ekonomik sistemin dérgltlenmesine
fliskin olumlu cahsmanin basgladig: temeldir. Denetim
igin yapitlan micadele boyunca -—is¢i stmifinin tarih-
sel partisinin, Komiinist Partinin, bir orgiitlenme ve
propaganda etkinligini gerektiren (igeren) kitlesel bir
devrimeci mucadeledir bu, Parlamentods, siirmeyen bir
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micadeledir— isgi stfy ézerkliginin ve tarihsel kim-
liginin bilincine manevi olarak da oOrgit olarak da
varmalidir. Iste bu nedenle, miicadelesinin ilk asama-
s1 kendini belirli bir érgltlenme bigimi i¢in verilen
bir micadele olarak sunacaktir, Bu drgutlenme bigi-
mi, ancak Fabrika Konseyi ve ulusal planda merke-
zilesmis Fabrika Xonseyinin érgtitlenmesi olabilir, Bu
mucadele, Fabrika Konseyinden Kent Konseyine ka-
dar, Ulusal Konseye kadar, her basamagi, Ulusal Par-
lamento, burjuva iktidar tarafindan degil, ama isci
simfinin kendisi tarafindan saptanmis bir usule ve
bir segim sistemine gore segilecek is¢i smifinin bir
Ulusal Konseyinin olugturulmas1 sonucuna varacak-
tir. Bu miicadele, nifusun buyiik kitlelerine, bugin-
ki tarihsel dénemin basta gelen tim sorunlarinn, yi-
yvecek, konut, aydilanma, giyecek soruniarinmin an-
cak ekonomik jktidar, dolayisiyla tiimiyle siyasal ik-
tidar is¢i simifinin eline ge¢tiginde goziilebilecegini ta-
nitlamay1 amaclamalidir; bagka bir deyisle, miicadele-
nin sUrdlrilmesi, kapitalist rejime karsi bagkaldiran
tim halk guglerinin isgi sinifi gevresinde orgiitlen-
mesine dogru yonelmelidir; boylece iggi sinifi fiilen
yonetici sinif halini alacak ve komunist programin
gergeklesmesi sayesinde tim tretici giglere kendi
kurtuluglarina dogru giden yolda rehberlik edecek-
tir. Bu miicadele, is¢i stnifim1 kendi saflarindan en ye-
tenekli ve en canli 6gelerini se¢ebilecek ve bu oOgele-
ri sanayinin yeni onderleri, ekonominin yeniden ku-
rulusu gahsmasindaki yeni rehberleri kilabilecek du-
ruma getirmelidir.

Bu agidan ele alindiginda, Bay Giolitti tarafindan
Millet Meclisine sunulan yasa tasansiy vyalnizca bir
ajitasyon ve propaganda aracidir. Komiunistler tara-
findan bu tasan, bir varig noktas) olmak hir yana, ne
bir dayanak noktasit ne de bir kalkis noktasi bile ol-
mamas: agisindan incelenmelidir. _

. tmzasiz yayimlandi, L'Ordine Nuovo,
10 Subat 1921,



SENDIKA STRATEJIMIZ

Sindacato Ressenun 15 Eylal sayisinda, yoldas
Nicola Vecchi kendi eski tezlerinden birini gene ileri
siriyor: « Butlin partilerden bagumsiz, ézerk ve gim-
dilik bitin Enternasyonallerden de bagmsiz, ulus
capinda bir sinif sendikas) yaratmak gereklidir», (1).

Bu éneriye karst alacagimiz tavir ne olmalidir?
Kitleler icinde yoldag Vecchi’'nin tezlerini benimseyen
olast dislince akimlarinin énlenmesi igin, koministle-
rin propagandalarinin ydéneligi ne olmalidir? Somut
colarak, simdiki durumda, bizim sendika stratejimiz
nedir? Bagka deyisle, proletaryanin acimasiz fagist
zulmin tam baskisina ve siddetine ragmen, stirmekte
olan kendi kurtulusuna dogru gelisme siirecine yar-
dimcr olmak, genig proleter kitlelerle iliski i¢inde ol-
mak, onlarin ihtiyaglarmi dile getirmek, isteklerini
odaklastirmak ve somutlastirmak i¢in kendimizi na-
1l ortaya koymaliy1z?

Bizler, ilkesel olarak, yeni sendikalarin kurulma-
sing karsiyiz. Batin kapitalist tilkelerde, sendikal ha-
reket ozel bir yol izleyerek gelisti; proleter Kitlelerin
biiyik ¢ogunlugunun diisince yollanni ve aligkanhk-

1) Sindacato Rosso Genel Is Konfederasyonu i¢inde bulunan
kominist egilimin yaym orgaruydr. Nicola Vecchi, bagka bir
onemli Koufederasyon olan USI i¢indeki anarko-sendikalist egi-
limin énderiydi. Komiinistier ve 3. Enternasyonalle yakinlasma-
dan yanaydi.
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lanm, tarihini, gelenegini kapsayan 6zgil bir biyik
drgutin yaratilmas: ve giderek geligmesi sonucunu
dogurdu. Devrimci birliklerin tiyelerinj ayn ayri ér-
gutlemek yolundaki her girisim kendi basina basari-
s1z kaldi ve reformistlerin daha biiyik bir orgul igin-
deki egemen konumlarim gugclendirmekten bagka hic-
bir geye yaramadi Unione sindacalenin kurulmasiyla
{talya’daki sendikacilarin ellerine nasil bir avantaj
gecti? Sanayi iggileri kitlesini, yani emekg¢i nifusun
en devrimci simfin1 Kismen ve rasilansal olarak etki-
lemeyi basardilar yalnizca. Libya savasinda 1. Umber-
to'nun Oldiiriilmesiyle son bulan dénem boyunca, Po
vadisi ile Apulia’daki genis koyli kitlelerin énderligi-
ni kazandilar, bunun da tek bir sonucu oldu. Sinif
mucadelesi alanina daha heniz girmis clan bu kitle-
ler (tamn da o dénemde, topraksiz rengberler kitlesini
ytizde elli oraninda arttiran, tartmdaki dénligim ger-
¢eklesti) kendilerini fabrikalardaki proletaryadan
ideolojik olarak uzaklagtirdilar. Libya savagina gelin-
ceye kadar, yani preletaryanin radikallestigi dénem
boyunca, anarsgist sendikaciydilar, bundan sonraysa
reformist oldular. Ateskesten sonra ve fabrikalarin
isgal edilmesine kadar, reformist dnderlerin belirleyi-
ci 6neme sahip her durumda (konjonkttirde) devrim-
ci 6ncunin ayaklar altina ittikleri pasif topgular ya-
rattilar.

Amerika’daki ornek, Italya’dakinden daha tipik
ve anlamhidir, Gompers'in AFL’sinin eristigi karsi-dev-
rimci usaklik diizeyine, rezillik dizeyine baska higbir
orgit erismemistir. Ama bu, Amerikalh iggilerin bur-
juvazinin rezil koleleri olduklar1 anlamina mi gelir?
Hayir, kesinlikle hayir. Ama hald geleneksel oérgite
bagli kalmaktalar IWW (devrimci sendikacilar) Gom-
pers tarafindan denetlenen kitleleri disandan kazan-
ma girisimlerinde basansizhga ugradilar, Kendilerini
bu kitlelerden ayirdiklarnndan, beyaz muhafizlar ta-
rafindan katledildiler, Buna karsilk, AFL i¢ginde yol-
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das Foster énciliiglinde, hareketin gergek durumunu
ve Amerikal is¢ilerin en derin duygularm dile geti-
ren sloganlarla, sirdirilen hareket, birbiri ardindan
bir¢ok birligi kendine kazanmakta ve Gompers'in bii-
rokrasisinin ne denli gigsiiz ve istikrarsiz oldugunu
agikca gostermektedir.

Dolayisiyla, bizler ilkesel olarak yeni sendikala-
rin kurulmasina kargiyiz. Devrimci 6geler, sinifi bir
biitiin olarak temsil ederler, sinifin kitlesiyle birlikte
kalmalan ve onun yanhsglarnini, diglerini ve diskirk-
hklarn paylasmalar kosuluyla, smfin bilincinin en
ylksek derecede gelismig bicimidirler, Eger reformist
diktatorlerin bir karar devrimcileri CGL'yi terk et-
mek ve kendilerini ayr1 bi¢imde orgilitlemek (kugku-
suz ki, gézéniine alinmasi1 gereken birgeydir bu) zo-
runda birakirsa, yeni orgit kendini yéneten tek ama-
cin yeniden bitinlesme oldugunu, sinif ile en bilingli
6ncisii arasindaki birligin bir kez daha ger¢eklesti-
vilmesi oldugunu ileri stirmeli ve gergekte de boyle
olmahdir.

Bir biitiin olarak CGL hala, Italyan is¢i stmfim tem-
si] etmektedir. Ama is¢i sinifiyla Konfederasyon ara-
sinda simdi varolan bagintilar sistemi nedir acaba?
Benim gériisiime gdre, bu soruya dogru olarak cevap
vermek bizim sendikal g¢alismamizin somut temelini
_bulmays ve dolayisiyla da genis kitlelerle olan iliski-
lerimizi ve iglevimizi saptamaya varir. Bir sendikal
érgat olarak CGL en alt dizeye dugmis durumda,
1920'de sahip oldugu sayisal giciin onda birine belki
de. Ne var ki Konfederasyonun yoénetiminde bulunan
reformist topluluk, érgutsel kadrolarimi nerdeyse ay-
m bi¢imde korudu ve en etkin, zeki ve yetenekli mili-
tanlarini ¢alisma alaninda tuttu. Gergegi agikga soy-
leyelim ki, bunlar nasil calismak gerektigini bizim
yoldasglérimizdan daha iyi bilen, daha biytlik bir se-
bata ve inada sahip militanlardir, Buna karsilik, ge-
cen yilar iginde orgiitleyicilik ve énderlik yetenekleri
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yaninda sistemli galisma aligskanhg da edinmig olan
devrimci 6gelerin biyik bir bolimi, gergekie nere-
deyse tumi, va katledildiler ya gdgettiler ya da da-
gildilar.

Isci sumfy, tiim kugiik ritbeli subaylarindan bir-
denbire yoksun kalan buyidk bir ondu gibidir tipki.
Boyle bir orduda, yalnizca bir genel kurmayhgmn var-
hgi sayesinde disiplini, birligi, savas iradesini ve he-
def birligini korumak imkansizdir. Her orgtit, ancak
kitle tabanmiyla onderler arasinda 6zgiil bir sayisal
oran oldugunda isleyen eklemli bir butiindiar. Birlik
uyelerinin genis kitlesi lizerinde etkimizi yaymak, bu
kitleyi gliglendirmek ve onu yeniden devrimci miica-
delenin gercek bir araci haline getirmek igin servis-
lere, baglara, kadrolara sahip degiliz. Bu agidan refor-
ruistler bizden ¢ok daha iyi bir durum ig¢inde bulunu-
yvorlar ve bu durumdan ustaca da yararlaniyoriar.

Fabrika varolmaya ve dogal olarak da is¢ileri or-
gltlemeye, toplamaya, onlart birbirleriyle iliski i¢ine
sokmaya devam ediyor, Uretim siireci, kapitalizmin
gittikce buyliyen engelleyici roli ve dolavisiyla, isci-
nin gittikge artan belirleyici 6nemi ile karakterize olan
1919-20 donemindeki dazeye erigti. 500 000 fasgist ka-
tili sarekli bigimde seferber durumda bulundurmas, ih-
tiyacinin neden oldugu maliyet fiyatlarmmin artisi, ka-
pitalizmin kendi sinai gencligini yeniden kazandigina
iliskin parlak bir kamt degildir hi¢ kuskusuz. Dola-
visiyle isci fabrike iginde guglhidiir; fabrika iginde
gigcladiir; fabrika iginde merkezilesmis ve orgutlen-
migtir. Ne var ki, fabrika disinda tecrit edilmis, giic-
sz, dagmiktir.

Emperyalist savastan 6nceki dénemde, bunun tam-
karsit bir iliski varolmaktayd. Is¢i fabrikamin iginde
tecrit edilmisti, ama fabrikanin disinda toplumsallas-
mist:, Daha iyi bir fabrika i¢ yénetmeligi elde etmek,
calisma saatlerinin Kisaltilmasi igin ve sinai dzgirlik
elde etmek i¢in fabrika disindan baskida bulundu.
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Bugiin is¢i simifi fabrikas), i¢ komisyon tarafindan
temsil edilmektedir (2). Boylece soru sorulmus olur:
Sendikalan yikmay! amagclayan kapitalistler ve fagist-
ler, neden i¢ komisyonlan da yikmayl amaglamiyor-
Jar? Gericiligin baskis1 altinda sendika orgutsel ba-
kimdan alan yitirmigken, buna karsihik i¢ komisyon
acaba neden ¢rgutsel alanini daha da genigletti? Ner-
deyse Italya'daki tiim fabrikalarda sunlarin oldugu
bir gergektir: Tek bir i¢ komisyon vardir ve tiim isgi-
ler —yalnizca birlige Uye olanlar degil— bu komis-
yon igin yapilan se¢ime katilirlar. Boylece bugiin tim
is¢i simfl i¢ komisyonlar taraflindan oérgilitlenmis bu-
lunmeaktadir; boylelikle i¢ komisycnlar da salt kor-
poratif kimliklerini kesinlikle yitirmis bulunmaktadir-
lar, Nesnel bakimdan bu, en uzak-etkili anlama, sahip
olan buylik bir basaridir. Bu bagari, paral fagist as-
kerlerin demir ¢kg¢elerinin baskis: altinda ve aci igin-
de, herseye ragmen, is¢i sinifimin —¢ekirdek bi¢imin-
de olsa bile— birlige ve daha blylk bir orgitsel tir-
deslige dogru gelisme gosterdigini belirtmeye yarar.

Béyle bir durumun ortaya ¢ilkmasina ve sirmesi-
ne, kapitalistler ve fasistler neden izin verdiler, ve ne-
den bizler de izin vermeye devam ediyoruz? Kapita-
lizm ve fagizm i¢in, is¢i smfinin, nifusun o6teki ezi-
len smiflarmmn (6zellikle Giiney'deki ve Adalar'daki
koyliiler; kir ve kent kuglik-burjuvazisi) onderi olma-
y& iliskin tarihsel islevinden yoksun birakilmas: ge-
reklidir. Baska deyisle, tiim ezilenler tizerinde devrim-
ci bir etkiye neden olduklarn ve iktidarimin demokra-
tik temelini hikiimetin elinden aldig: icin. fabrikanin
disinda bulunan ve yerel olarak merkezilesmis (bir-
likler ve partiler) orgutlerin yikilmasi gereklidir. Ne

2} Fabrika igindeki sikayetleri ele alan se¢ilmis komiteler olan
i¢ lromisyonlann sayilan Birinci Dinya Savasi swrasinda ital-
ya'da ¢ok artti. Bu komisyonlar, sendikalardan bagmsiz olarek
orgitlenme c¢alismasina da yanyorlardi. Fabrika konseyleri ha-
ieketinin gelisiminde son derece onemli bir yere sahiptiler.
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var ki kapitalistler, sanayiye iliskin nedenlerden do-
lay1, her tirli orgutlenme bigiminin yikimasini iste-
yemezler. Fabrika iginde, disiplin ve dizgiin bir tire-
tim akim, fabrikada en azindan asgari bir anayasal-
lik derecesi iggiler tarafindan asgari bir onay oldu-
gunda mumkindir ancak.

En zeki fagistler, drnegin Mussolinj gibileri, «sinif-
lar-usti» ideolojilerinin tliretimde iglevi olmadigindan,
loplumsal antagonizmalarin da bilincinde olmayan
kigik-burjuva katmenin otesinde bir yayginliga ka-
vusamayacagim ilk anlayanlardir, Mussolini, ig¢i si-
nifinin kendi devrimci bilincini highir zaman yitirme-
yecegine inanmigtir ve asgari bir Orgltlenme derece-
sine izin vermenin gerekli olduguna inanmaktadir.
Terdr araciligiyla sendikal érgiitleri son derece dar
siirlar igcinde tutmak, Konfederasyon iginde refor-
mistlere gi¢ vermek anlamina gelir. Konfederasyonun
tohum halinde varolmasi ve reformistlerin tim is¢i s1-
nifint denetleyecekleri bigimde, is¢i sinifimin timinan
temsilcileri olan i¢ komisyonlardan olusan dagmk bir
sisteme eklenmeleri gereklidir.

Iste italya’daki durum budur. Buglin Ulkemizde
proleter sinif ile bu simfin 6rgitleri arasinda varolan
iligkiler sistemi iste budur, Taktiklerimiz i¢in bunlar-
dan ¢ikan sonuglar g¢iktin:

1. I¢ komisyonlari denetleyen ve bu komisyonla-
1 surekli olarak etkinlik alanlarini genigletmeye iten
devrimci gruplar1 olusturmelk igin fabrika iginde ¢a-
lismak;

2. Fabrikalar arasinda baglar kurulmasina ve
bugiunki duruma, fabrikanin 6rgiitlenmesinin dogal
gelismesini belirten bir hareketin, i¢ komisyondan
fabrika konseyine dogru giden bir hareketin damga-
sinl vurmak.

Genis kitlelerle yakn iligski icinde ve gergekligin
alaninda yelmzca bu yolu izlersek kalacagiz Is¢i si-
mifl, yasaminin atesten potasi iginde fiilen ¢alismakla,

170



orgitleyici kadrolammmiz1 yeniden yaratmayi, ancak
bu yolu izlersek basaracagiz. Uretim dinyasinda —or-
tadan kaldinlamayacak olan— kendi degerlerinin ve
énemlerinin farkinda olduklar: igin devrimci ategle
dolu olan yetenekli, bilingli o6geleri genis kitlelerden
cekip cqikarabilmeyi yalmz bu yolu izlersek bagara-
Lilecegiz.

Antonio Gramsci imzasiylea yayimlan-

. Lo Stato coperaio, 18 Ekim 1923

171



BiR KEZ DAHA iSCI SINIFININ
ORGANIK KAPASITELER! USTUNE

Eylil 1920'den bu yana alt1 yil gegti. Bu aradaki
donemde, Eyliil 1920'de metal isleme sanayinde fabri-
kalan iggal eden is¢i simf1 kitlelerinde pekgok sey de-
gisti. O kahramanca miicadele yilarinda isci stmfinin
onciligini yerine getiren en etkin ve en mucadeleci
iscilerin énemli bir bélimu simdi Italya disinda bulu-
nuyor. Kara listede adlarimin yaninda ¢ tane ¢arpi
isareti bulunan bu iggiler, aylarca igsiz kaldiktan, ana-
yurtlarinda kalip devrimci micadeleyi sirdirmek ve
gericiligin hergiin paramparcga ettigi baglar herguin
yeniden olusturmak igin (is degistirmek, kigtik islet-
melerde kendilerinj tecrit etmek, vb., vb.) her yolu
denedikten sonra, gérilmedik fedakarliklardan ve acr-
lardan sonra, go¢ etmek zorunda kaldilar. Alt1 yil uzan
bir zamandir. Daha simdiden fabrikalarda yeni bir
kugak var: 1920'de heniz birer ¢ocuk ya da yetiskin
olan, ve siyasal vasama ancak olsa olsg sokaklarda
Kizil Ordu ile Polonya Ordusu arasindaki savas: taklit
etmekle katilan ve oynarken bile Polonyali olmay:
reddeden iscilerin kusagidir bu. Fabrikalann isgali
heniz unutulmamistir kitleler tarafindan, ve bu_ yal-
nizcg is¢i simifi kitleleri i¢in degil ama koylu kitleleri
igin de dogrudur. Bu, bir sumif olarak olgun oldugunu,
insiyatif koyabilecegini, hesaplanamayacak oSlgide ya-
ratict ve orgitleyici enerjiye sahip oldugunu gosteren
Italya'nin devrimci sinif1 igin genel sinavdi, Eger ha-

172



reket basamnsiz olduysa, bunun sorumlulugu isgi simi-
fina degil ama goérevini yerine getiremeyen, ahmak-
¢a ve beceriksizce davranan, is¢i sinifinin baginda de-
£il kuyrugunda bulunan Sosyalist Parti've yiiklenme-
lidir.

Fabrikalarin isgali, 6nci ogeler ile daha geri ve
pasif Ogeler arasinda ya da onct Ogeler ile sinif duas-
manlar arasinda, tabanda yeralan tartisma ve goéris-
melerin konusu olmaya hala devam ediyor. Yakinlar-
da, Giiney Italya'nin bir kéyunde (tiimii de partimi-
zin sempatizan1 olan) kéyli ve zanaatglarin yaptik-
lart bir toplantida, giince] durum ustiine sunulan bir
rapordan sonra iki tiir soru ¢kt ortaya.

Rusya'da neler oluyor? Rusya'ca Orgitlenmis
bulunan yerel otoriteler nelerdir? Besin maddelerini
ucuza satin almak isteyen isgilerle, bu maddeleri da-
ha yiksek hir fiyata satmak isteyen koylileri birles-
tirmeyi nastl bagsardilar? Kizil Ordu’nun subaylar ve
Sovyet Devleti'nin memurlar: bizim Ulkemizdeki me-
murlar ve subaylar gibi mi? Onlar ayn bir simif mg,
yoksa is¢i ve koylliler mi?

173



	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_001
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_002
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_003
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_004
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_005
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_006
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_007
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_008
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_009
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_010
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_011
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_012
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_013
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_014
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_015
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_016
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_017
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_018
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_019
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_020
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_021
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_022
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_023
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_024
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_025
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_026
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_027
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_028
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_029
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_030
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_031
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_032
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_033
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_034
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_035
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_036
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_037
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_038
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_039
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_040
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_041
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_042
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_043
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_044
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_045
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_046
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_047
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_048
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_049
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_050
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_051
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_052
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_053
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_054
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_055
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_056
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_057
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_058
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_059
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_060
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_061
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_062
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_063
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_064
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_065
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_066
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_067
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_068
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_069
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_070
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_071
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_072
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_073
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_074
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_075
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_076
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_077
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_078
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_079
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_080
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_081
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_082
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_083
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_084
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_085
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_086
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_087
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_088
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_089
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_090
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_091
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_092
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_093
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_094
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_095
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_096
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_097
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_098
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_099
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_100
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_101
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_102
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_103
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_104
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_105
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_106
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_107
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_108
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_109
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_110
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_111
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_112
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_113
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_114
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_115
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_116
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_117
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_118
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_119
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_120
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_121
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_122
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_123
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_124
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_125
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_126
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_127
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_128
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_129
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_130
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_131
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_132
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_133
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_134
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_135
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_136
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_137
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_138
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_139
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_140
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_141
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_142
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_143
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_144
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_145
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_146
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_147
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_148
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_149
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_150
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_151
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_152
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_153
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_154
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_155
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_156
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_157
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_158
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_159
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_160
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_161
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_162
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_163
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_164
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_165
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_166
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_167
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_168
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_169
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_170
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_171
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_172
	Antonio Gramsci İtalyada İşçi Konseyleri Deneyimi Belge Yayınları_Sayfa_173

