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GIRIS

Diizen degismedikge, hicbir sey degismez. Diizenin baginda
eskiden aga vardi. Simdi politikaci var. Simdi suyun bagin po-
litikacilar tuttu. Suyun bagin tutan politikacilarm da hemen hep-
si “Biiyitk Tiirk Bityiigii”.

— Kim bu “Saf ve bakir Anadolu ¢ocugu”?
— Anadolu insani.

— Anadolu insam neden saf ve bakir olsun ki?

— Anadolu insani iyi niyetlidir. Yardimseverdir... Tek kuzusu-
nu, tek tavugunu misafirini agirlamak icin kesecek kadar miik-
rimdir. Yigittir. Ama saftir...

— Saf olmanin ne zarari var?

— Anadolu insani saf oldugu igin yiizyillardir kandirilie. Etra-
finda olan biteni anlayamaz. Onun i¢in de devamli verir. Ma-
nevi olarak verir, maddi olarak verir.

— Ne bakimdans

— Her bakimdan. .. “Cambaza bak... Cambaza bak” diye Ana-
dolu halk: yillardir kandirilmigtir. Olani biteni anlamasi engel-
lenmistir. Bugiin de degigen bir sey yok.

— Bu cambaz hangi cambaz?

— Bu cambaz yillar 6nce Anadolu’daki panayir gayirlarina di-
kilen iki direk arasindaki ip iizerinde yiiriiyen cambazdi. Koti
niyetliler, panayira gelenlerin dikkatini “Cambaza bak, cambaza
bak” diyerek cambaza gekerler, bu arada parasi olanlarin cebini
bosaltir, giizel kadinlari, kizlar sikigtirirlardi.



— Simdilerde panayir da yok, cambaz da...

— Panayir yok ama cambaz ¢ok.. . Panayir yok ama her yerde
yuzlerle, binlerle cambaz var. Simdiki cambazlar insanlari
farkli bigimde uyutuyor. Dini konulary, i¢ ve dis politikayt, eko-
nomik ve sosyal konulari alet ederek insanlarin dikkatini bas-
kayerlere gektikten sonra, istediklerini yaptyor. Saf ve bakir Ana-
dolu halki da sesini ¢tkaramadan, boynunu biikerek kaderine
razi oluyor.

— Biraz abartmyyor musunuz?

— 2011 yilindayiz. Diinyanin 16’nc1 biiyiik ekonomisi oldugumuz
soyleniyor. Evet, yaratilan toplam milli gelirin buyiikligi ba-
kimindan diinyanin 16’nc1 biiyiik ekonomisiyiz ama bu milli ge-
liri 73 milyon insan yaratiyor, paylasiyor. Niifusu en biiyiik l-
keler listesinde 17°nci siradayiz. Bunun sonucu kisi bagina dii-
sen gelir bakimindan diinya siralamasinda 80’inci oluyoruz.

Birlesmis Milletler Insani Gelisme Endeksi’nde 83’iincii si-
rada yer aliyoruz. Egitimde, 15 yas kiz ve erkek 6grencilerin egi-
tim diizeyleri bakimindan, diger iilkelere gore okumada 41’in-
ci, matematik ve fende 44’iincii siradayiz.

Ulkeler arasinda nitelikli isgiicii siralamasi yapildiginda 51’in-
ci sirada yer aliyoruz. Anadolu insani insanlik haysiyetine ya-
ragir bir yasam bigiminden uzak. Ciinkii iiretemiyor. Ureteme-
digi i¢in para kazanamiyor. Devletin verdigi Yesil Kart’a, dev-
letin kiz ¢ocuklarini okula gonderen kadinlara 6dedigi 25-30
liraya muhtag. Koylerdekiler hala tezek yakiyor. Sehirdekiler hila
devletin dagittig1 bedava komiirle 1siniyor.

— Diizen, demokratik parlamenter degil mi¢
— Adi 6yle ama... Eski diizen.

— Anayasa, yasalar degisti ama.

— Degisen anayasa ve yasalar diizeni korumak amacini giidii-
yor. Yasama, yliriitme, yarg: giiciinii tek elde toplamay: hedef-
liyor. Tiirkiye’de anayasa ve yasa degisiklikleri Buyiik Tiirk Bu-
yukleri’ni, giderek daha giiclii hale getirmistir.



— Sug kimde?

— Sug diizende... Diizen degismedikge, hicbir sey degismez. Dii-
zenin baginda eskiden aga vardi. Simdi politikaci var. Simdi su-
yun bagini politikacilar tuttu. Suyun bagini tutan politikacilarin
da hemen hepsi “Buyiik Tiirk Buyugiu”.

— Kimler bu Biiyiik Tiirk Bityiikleri?

— Bunlarin isimleri 6nemli degil. Suyun baginda olmalari 6nem-
li. Eskiden “Alparslan’dan Atatiirk’e 100 Tiirk Biiytigii” vardh...
Simdi “1100 Biiyiik Tuirk Biiy(igii” var...

Tirkiye’de simdilerde “Su Baglarini Tutan Devler’in hepsi
Biiyuik Tiirk Biiyiigii”. Daha dogrusu kendilerini 6yle saniyor-
lar. Ve de miimtaz ve necip halkimizin bir kismi “Su Baglarim
Tutan Devler”e hiirmette kusur etmemek i¢in ne gerekiyorsa yap-
tigindan, “Biiyiik Tirk Buyiikleri” her giin daha da “buyiik”
hale geliyor.

Benim “Biiyiik Tiirk Biyiikleri” gozlemimin kaynagi Miil-
kiye’de hocamiz olan rahmetli Seha L. Meray’in Cagdag Yaymlan
tarafindan yayimlanan S Baglarim Devler Tutmus isimli kita-
binda yer alan, aym baglikli yazisidir.

— Ne diyor Seha Meray?

— Seha Meray der ki, “Devler, kendilerini dev aynalarinda g6-
renler ya su baglarini tutmuglardir ya da tutma ¢abasindakilerdir”.
Devam ediyor: “Devlere hoglanacaklar bigimde yanagirsaniz,
hicbir yerinize dokunmazlar; istediginiz seyi verirler. Ne glic-
lugiiniiz varsa giderirler. Devler, kendilerine kotiliik yapmak is-
teyenleri ele gecirirlerse, kizartarak yerler.”

Biiyiik Tiirk Biyiikleri’nin artik trilyon kilometreyle ol¢iil-
mesi gereken hizli gidislerine, hayal diinyasinda biiyiik basari-
larina, diismanlarina -dort bash bir ejderha gibi- ates piiskiir-
tiiglerine bakinca, nasil bir masal diinyasinda yagadigimizi daha
da iyi anliyoruz dogrusu.

— Siz Bityitk Tiirk Biyiigii olmarm ilkelerini de belirlemissinizdir...



— Biiyiik Tiirk Biiyiikleri ne yapsa dogrudur. Biiyiik Turk Bii-
yikleri ne soylese dogrudur.

Biiyiik Tiirk Biyiikleri i¢in “dogru veya yanlig” yoktur. “On-
lardan yana olma veya onlara karsi” olma hali vardir. Onlarin
yaptiklarinin veya soylediklerinin dogru olmadigini séyleyen her-
kes “onlarin karsitidir, digmanidir.” Dogrudan yana olan, mut-
laka Biiyiik Tirk Biiyiikleri’nin yaminda yer alir. Biiyiik Tiirk
Biiyiikleri’nden yana olanlar bu tercihlerinden zarar degil, ya-
rar goriirler.

— Biiyiik Tiirk Biiyiigii olmamn belli bir raconu var mi?
— Nasil ki, eskiden “kabadayi1 olmanin” bir raconu varsa, “Bii-
yuk Tirk Biyiigii” olmanin da raconu vardir:

Buyuk Turk Biiyiikleri siyah Mercedes otomobille gezer. Oto-
mobilleri hareket halindeyken, 6niinde diidiik ¢alarak yol agan
bir polis arabasi gider. Mercedes’i silahli koruma gorevlisi dolu
bir siirii arag izler. En arkadan bir ambulans gider.

Biiyiik Tiirk Biiyiikleri u¢aga binmeden ugak yola ¢ikamaz.
Gecikirlerse bekler. Biiyiik Tiirk Biiyiikleri ugaga VIP salonundan
binip VIP koltugunda seyahat eder. Seyahat boyu hostesler sa-
dece ‘Biiyiik Tiirk Biiyiikleri’nin emrindedir.

Biiyiik Tiirk Biiyiikleri halkimizin karsisina sadece nutuk at-
mak, talimat vermek icin gikar. Eli telsizli, beli tabancali koru-
ma gorevlileri Biiyiik Tiirk Biiyiikleri’ni halktan korur.

Biiyiik Tiirk Biiyiikleri katildiklari toplantilarda oturanlarin
en Oniine konulan, farkli ve de okkali koltuklara oturur. Top-
lantilarda nutuk attiktan sonra, bagkalarinin ne s6yledigini din-
lemeden ¢ikar gider. Ciinkii onlarin halk: dinlemeye vakitleri yok-
tur. Halktan 6grenecekleri bir sey yoktur. Onlar her seyi bilir.

Biiyiik Tiirk Biiyiikleri eskiden aksamlari mutlaka sazli s6z-
lii bir davete katilmak ve de sarkiciya eslik edip dansoz seyret-
mek zorundaydi. Simdi devir degisti. Biiyiik Tiirk Bityiikleri her
hafta bir bagka camide cuma namazi kilar. Hangi camiye gi-
decegini medyaya haber verir. Goriintii aldirir. Karilarinin bast
ortilii degil, tiirbanldir. Siyasi simge haline gelen bigcimde 6r-
tuniiliir, giyinilir.



— Biiyiik Tiirk Bityiigii veya dev olmak icin suyun bagma gec-
mek gerekiyor. Iyi de... Su nerede?
— Su devlettedir. Suyun basina gegmek icin devleti ele gegirmek
gerekir. Devleti ele gegirerek suyun bagina oturanlar hemen dev-
lesir ve de Biiyiik Tiirk Biyiigii olur. Cunki Tiirkiye ¢orak bir
tilkedir. Suyu azdir. Halki yillardir susuz kalmigtir. Bogazi ku-
rumustur... Halk “Su, su, su... Biraz daha su” diye inlediginden,
suyun baginda oturmak ¢ok 6nemlidir. Biitiin mesele bir su ba-
sin1 tutabilmektir. .. )
Suyun bagini tutanlar, birden degjsirler. Kendilerinden bag-
ka hig kimsenin suyu kendileri kadar iyi kullandiramayacagina
inanirlar. Eeeee, birazcik da suyun baginda olmanin énceligin-
den yararlanirlar (olacak o kadar). Once kendileri kana kana
su iger, susuzluklarini giderir, sonra yakinlarina su dagitirlar. Su-
suz kalmamak isteyenler onlarin gevresinde kiimelesir. Biiyiik
Tiirk Bityiikleri’nin sempatisini kazananlar su dagitimindan is-
tedikleri kadar pay alir. Biiyiik Tiirk Biiyiikleri bir siire sonra
suna inanirlar ki, onlar suyun basini biraksa o su kurur.. On-
larin suyun bagindan ayrilmasi bu iilkenin felaketi olur. Ne ya-
z1k ki, bazi gafil ve cahiller bunun farkinda olamadiklarindan
onlarin degerini anlayamaz!

— Biiyiik Tiirk Biiyiikleri'ni basima gectikleri su devlegtiriyor ama
onlarm dev olmalarvu halk nasi kabul ediyor?

— Biiyiik Tiirk Biyiikleri’nin biyiikligi, bagini tuttuklar su-
yun giiciiyle orantilidir. Onlar miimtaz ve necip Tiirk halkini agik
ve kapali sekilde:

“Suyu keserim haaaaa!..”

“Benden yana olursan, kana kana su igersin... Yoksa biter-
sin!..”

“Ben istedigimi suda yiizdiiriir, istedigimi suda bogarim!..”
diyerek kandirirlar, baski altinda tutarlar. Saf ve bakir Anado-
lu halki da biitiin bunlar karsisinda ¢aresizlikten boynunu bii-
ker. “Haklisimiz efendim” diyerek Biiyiik Tirk Biiyiikleri’nin pe-
sinden gider. Bugiin onun, yarin bagkasinin. Suyun bagina kim
gegmigse onun...



— Suyun bagindan su veya bu sekilde ayrilanlar ne olur?

— Nasrettin Hoca’ya gore, “eski aylar kirpilir kirpilir yildiz olur-
mus...” Higbir dev, Bityiik Tirk Biiytigii, devlesene kadar suyun
bagini kendi rizasiyla terk etmez. Ancak degisik nedenlerle ay-
rilmaya mecbur olur.

— Ciinkii bu diinya kimseye baki kalmamgtr!..

— Su bagindan ayrilan devler yildiz olamaz, pire olur. Suyun ba-
sindan ayrildigi an Biiyiik Tiirk Buyiikleri sudan ¢ikmig baliga
doner. Ciinkii onlarin Biyiik Turk Biyiiklugi, bagini tuttuklar
suyun giiciiyle orantihdir.

— O kadar da degil diyecegim, ama diyemiyorum... Neyse... Si-
zinyazlarnuzda kullandigimiz, okuyucular tarafmdan benimsenen
daha baska deyimler, anlatimlar var... Ayse Hamim Teyze, Ali
Riza Bey Amca, Is¢ci Memed var... Sik sik kullandiginiz “Burast
Tiirkiye abicim...” deyimivar... Yine sik sik “Olmaz olmaz deme,
olmaz olmaz” dersiniz. Nereden ¢ikt: bunlar?

— Onemli olan yazilanin, anlatilanin okunmas, anlagilmasidir.
Ben roman, hikiye yazmiyorum. Ben ekonomi yaziyorum. Yaz-
diklarimin anlasilir olmasi gerekiyor. Konuya yabanci olanla-
rin yaziy1 sikilmadan okuyabilmelerini temin etmek, konuya
ilgi duymalarini saglamak gerekiyor. Arada sirada olaylari ha-
fife almak, okuyucunun tanidigs kisileri, yazinin igine oturtmak
ilgi cekiyor.

— Nasil?

— Nasil ki, “Saf ve Bakir Anadolu Cocugu” olarak kendi tize-
rimden, bagkalarinin sorunlarini anlatiyorsam, ayni sekilde hal-
kimizin ¢ogunlugunun temsilcisi olan Ayse Hanim Teyzem, Ali
Riza Bey Amcam ve Is¢ci Memed iizerinden de halkin sorunla-
rin1 tartigmaya agiyor, halka bilgi veriyorum. Benim yazilarimi
Ayse Hanim Teyze tizerinden kadinlar, Ali Riza Bey Amca tize-
rinden erkekler, Is¢i Memed iizerinden calisanlar okuyor.

— Ne zamandan beri bunlar: yaziyorsunuz?



— Diizenli olarak giinlitk ekonomi gazetesi Rapor’da “Giincel”

kosesinde, kapanincaya kadar birinci sayfadan yazdim. 1983
yilinda Diinya’da Tevfik Giingor imzasiyla kose yazisi yazma-
ya basladim. Hig ara vermeden 27 yildir her giin yazmaya de-
vam ediyorum. Kisa bir siire Terciiman’da Ismail Halid imza-
siyla dini, ahlaki yazilarim yayimlands.

1982 yilindan 1988 yilina kadar Giines’te ekonomik olay-
lary, cizgilerle hafife alan yazilar yazdim. “Olaylar ile Alaylar”
baglig: altindaki bu yazilari 6nce Mistik, sonra Haslet (Soy6z)
cizimleriyle zenginlestiriyordu.

1988 yilinda Sabab’ta Ali Riza Kardiiz imzasiyla yazmaya
bagladim. 1990 yilindan sonra bu yazilar giinliik yaziya déniistii.
Sabah’ta 1990 yilinda bagladigim ve Ali Riza Kardiiz imzasin
kullandigim haftalik lokanta yazilar kesintisiz siiriiyor. Simdi-
lerde Milliyet - Cumartesi ekinde yayinlamyor.

1998 yilinda Sabah’tan Milliyet’e gectim. 13 yildir Milliyet
Ekonomi’de her giin yaziyorum.

— Neden farkl: imzalar?

— Niifus kdgidimda ismim Tevfik Giingor Uras’ur. Ali Riza Kar-
diiz annemin babasinin ismidir. Ilk yazilarimda éne gikmak is-
temedigimden Ali Riza Kardiiz imzasini kullanmistim. Simdi-
lerdeyse “pazarlamaci deyimiyle” iiriin farklilagtirmasi gerek-
gesiyle ii¢ imza kullaniyorum. Ali Riza Kardiiz imzasiyla lokanta
yazilarim, Tevfik Giing6r imzasiyla rakami bol ekonomi anla-
timlarim, Giing6r Uras imzasiyla da ekonomi-politik yazilarim
yayimlaniyor.

— Ya televizyon programlari?

— Ozel televizyon kanallarinin yayin aginin genislemesinden 6n-
ceki yillarda, 1990-1993 yillarinda TRT 2’de her hafta Olay-
larin Icinden ismiyle bir saatlik soylesi programlar hazirladim.
Her programda ayr bir konuyu, o konuyu en iyi bilenlerle iz-
leyenlere anlatiyordum. Programa baglarken katilanlari uyari-
yordum, “Bakiniz sizi annem dinliyor. Onun anlayacag; sekil-
de anlatimiz” diye. Bu yaklagim ilgi ¢ekti. En ciddi konulari iz-



leyenlere anlagilir bicimde aktardik. Bes yildir NTV ve CNBC-
e’de degisik ekonomi programlarinda izleyenlerin karsisina ¢i-
kiyorum. Bir yil siireyle Ayse Hanim Teyze’nin Ekonomisi bas-
igiyla yaptigimiz program ilgi gordii.

Bu kitapta topladigimiz s6ylesinin de okuyanlarinilgisini ge-
kecegini umuyorum. Takdir, s6ylesiyi okuyacak olanlarindir...



BIRINCI BOLUM
Osmanli’dan Cumhuriyet’e

()

Babanun Trablusgarpta birlikte oldugu subaylardan ve simif
arkadaglarindan bazilarvun, Milli Miicadele’yi desteklemek
icin Istanbul’da olusturulan gizli teskilatlarm ileri
gelenlerinden oldugu ve babanun da onlarm davetiyle
teskilata katiddig: anlasilzyor.

Giing6r Uras’in babast, Ismail Halid Begiktas.






— Sohbetimize ailenizden baglayalim.

— Osmanli’nin son dénemini ve Cumhuriyet’in ilk yillarini ya-
samig bir babanin ve annenin ¢ocuguyum. Babam ve annem Is-
tanbul’da dogmuslar. Ikisi de Osmanl’nmin son dénemini Is-
tanbul’da yasamuslar. Istanbul’unisgalini gérmiisler. Sonra iki-
si de Anadolu’da Milli Miicadele’nin iginde olmuglar. Cumhu-
riyet kurulduktan sonra, devrimler onlarin hayatini yonlendir-
mis.

Babamin ve annemin kusagi ¢ok ilging bir kusaktir. Padigahlik,
Birinci Diinya Savas, Istanbul’un isgali, Milli Miicadele, Cum-
huriyet, Mustafa Kemal, harf devrimi, kiyafet devrimi, Inénii,
Ikinci Diinya Savasi, demokrasi, Celal Bayar-Menderes, 27 Ma-
yis darbesi... Biitiin bunlari yagadilar.

— Babamizin ailesi Istanbullu mus

— Babam Istanbul’da dogmus. Babamin annesi Batum’da Tiirk-
ler’i kesmeye baslamalarindan sonra iki subay kardesiyle Is-
tanbul’a gelmis. Yildiz Sarayr’nin postanesinin baginda olan Tev-
fik Efendi ile evlenmis. Tevfik Efendi erken 6lmiis. Babami an-
nesi yetigtirmig. Kocasinin saraydaki gorevi nedeniyle cevre-
sindekiler onu “Sarayli” diye ¢cagirirmig. Babam 6nce Miilkiye’ye
girmig. Fakat o donemlerde askerlik daha cazip oldugu icin Miil-
kiye’den Harbiye’ye ge¢mis. Biiyiikannemin saraya yakinligin-
dan olsa gerek Istanbul’da saray muhafiz béliigiinde gorevlen-
dirilmis.

— O donemi size anlatirlar myydi?

— Ben babamin askerlik hikayelerini dinleyerek biiyiidiim. Ne
yazik ki o tarihlerde ses kayit cihazlari yoktu. Bende de dinle-
diklerimi yazma aliskanhi: gelismemigti. Daha sonralari Milli
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Ismail Halid Bey, Seyb Sunusiile, Trablusgarp (1915).

Savunma Bakanligr’'ndan temin edebildigim sinirli kayitlara gore
babamin geng yasta Trablusgarp Savasi’na katilmasi hayatinin
doniim noktasi olmus.

Milli Savunma Bakanligi’ndaki dosyasina gore, babam Bey-
lerbeyi Saray1 Muhafiz Taburu’ndayken Harbiye Nezareti ta-
rafindan Umur’u Sarkiyat Dairesi (Tegkilat-1 Mahsusa) emrine
verilmis. O yillar Trablusgarp’ta Osmanli ordusu Italyanlar’la
savastyor. Babamin da katildigi subay grubundan beklenen, Os-
manlilar’in yandagi olan Seyh Sunusi Hazretleri’nin Trablus-
garp’tan Istanbul’a getirilmesi. Seyh Sunusi’nin 6nemi, Istanbul’a
getirmesi beklenen altinlarda. Ciinkii o dénemde Osmanli ha-
zinesi cok zor durumda.

— Istanbul’dan Trablusgarp’a o yillarda nasil gidiliyormus?

— Babam ve arkadaslari trenle 6nce Viyana’ya gitmigler. Viya-
na’da o sirada Trablusgarp’tan donen Mustafa Kemalile birlikte
olmuglar. Yiizbag1 Neset Bora ile birlikte Viyana’dan Brindizi
Limani’na ge¢migler. Brindizi’den bir Alman tahtelbahiriyle (de-
nizalt)) Misrata Limanr’na ulagmiglar. O yillarda Trablus-
garp’ta siiren ¢atigmalar, “Umumi Harp” (Birinci Diinya Savagi)
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catigmalarinin bir boliimii. 1911 senesindeki Osmanli-italyan
Harbi ile bir ilgisi yok. Babamin anlattiklarina gére, Umumi
Harp’te Trablusgarp’ta, birbirinden uzak iig cephede milis kuv-
vetleri olarak Italyanlar’a karsi savagmuslar.

— Cumburiyet kusags bu savaglar: pek bilmez.

— Akdeniz sahilindeki Sark Cephesi’nde, Bingazi civarinda
Naib-i Sultan (Sultan Naibi) Seyh Sunusi; Merkez Cephe’de Mis-
rata” ve Humus civarinda Enver Paga’nin kardesi Nuri Pasa; Garp
Cephesi’nde, Nafsi Trablusgarp civarinda Ishak Pasa (Miisir Fuat
Pasa’nin damadi, Stivari kaymakami) kumandasinda birlikler
Italyanlar ile savasmus. Trablus’taki savas: Istanbul’da da Har-
biye Nezareti’nde Tunuslu Ali Bags Hampa Bey naminda bir ki-
sinin idaresi altindaki Umur-u Sarkiye Dairesi yonetiyormus.

— Babawmizin Trablusgarp’a gidigini anlatacaktiniz...

— Babam 1915 senesinde Avusturya’nin Pola deniz iissiinden
bir Alman tahtelbahiriyle yola ¢ikmig. Bu yolculuk Alman de-
nizaltisinin Trablusgarp’a ilk seyahatiymis. Harp gemilerinin o
yillardaki durumlari ve Trablusgarp’a gotiiriilmek igin yiiklenen
30 ton mithimmat, denizalti icinde yasam sartlarini biiyiik 6l-
ciide ksithyormus. Pola Limanr’'ndan Misrata’ya bir ayda gi-
debilmigler. Diisman gemilerini torpilleyerek, harp ederek ve diig-
mandan korunmak igin uzun siire su altinda kalarak Misrata’ya
ulagmiglar ama 6mriinde degil tahtelbahirle, normal gemiyle bile
bu kadar uzun deniz seyahati yapmamig olan babamin saglig
bozulmus.

— O yidlarda Trablus’ta kumandanlarin cogu, Atatiirk dabil, Os-
manli’nin 6nemli subaylari degil mi?

— Trablusgarp’ta Neset Bora ile Nuri Paga’nin merkez orta min-
tikasinda vazife almig. Erkani Harbiye Miilhakligi, Kiiciik Za-
bit Mektebi Miidiiriyeti ve Kasriahmet - Misrata - Humus ku-

*  Trablusgarp’in bir kazasi.
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mandanligi yaprms. Trablusgarp’ta Nuri Paga’yla ve Nuri Paga’nin
Istanbul’a dénmesinden sonra Kurmay Albay Neset Bora ile ¢a-
lismis. Sehzade Osman Fuat ve Abdurrahman Nafiz’in Trab-
lusgarp’a gelmelerinden sonra ise Trablusgarp’tan ayrilarak Agi-
le’de bulunan Seyh Sunusi’nin yanina gonderilmis. Sunusi’nin
Istanbul’a gelmesi icin ilk temasi saglamus.

— Babaniz Trablusgarp’ta ne kadar kalnug?

— Trablusgarp’ta on iki buguk ay kalmus. Yine bir denizaltiyla
ve Adriyatik iizerinden Briindizi’ye oradan trenile Istanbul’a don-
miis. Istanbul’a Seyh Sunusi’yi ve 6nemli miktarda altin getir-
misler. Seyh Sunusi Istanbul’a geldiginde bir siire yaninda bu-
lunmus. Istanbul’da Meclisi Ayan Béliigii’nde gorevlendirilmis.
Tekrar Beylerbeyi Sarayt Muhafiz Taburu’nda ¢alismaya baglamus.
Daha sonra son sehzadelerden Abid Efendi’nin yaveri olmus. Iste
o donemde Milli Miicadele baglamig. Babam Milli Miicadele’ye
katilmak i¢in Anadolu’ya ge¢mis.

— Babanizi Trablus'a Tegkilat-1 Mahsusa gonderiyor. Bu bag,
doniisiinde de devam etmis mis

— Dr. Mesut Aydin’in Milli Miicadele Doneminde TBMM Hii-
kiimeti Tarafindan Istanbul’da Kurulan Gizli Gruplarin Faali-
yetleri isimli kitabinda (Bogazigi Ilmi Aragtirmalar Serisi:
6,1992 Sayfa 128) Felah Grubu mensuplarinin kendileri hak-
kinda Ingilizler’e bilgi verildiginden siiphelenilmesinden sonra,
tanindiklar1 gerekgesiyle Anadolu’ya gegmek mecburiyetinde kal-
diklarint anlatir.” Felah Grubu’ndan Anadolu’ya gegen subay-
lar listesinde isimleri siralananlarin ¢ogunun, babam Piyade Mii-
lazim-i Sanisi Ismail Halid Besiktag’la (332-100) Trablus-
garp’ta bulunan subaylar oldugu anlasiliyor.

Yilmaz Karakoyunlu’nun Cigekli Mumlar Sokag: (Dogan Kitap, 4. Bas-
k12010) adli romani, Giingér Uras’in babas: Ismail Halid Besiktag’in Ba-
tum’dan Istanbul’a gogii ve Istanbul’daki hayati ile Milli Miicadele’de Ana-
dolu’ya gegisinin hikayesini anlatir.
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— Babamizin saray: birakarak Milli Miicadele icin Anadolu’ya
gecmesinin nedeni ne olabilir?
— Babamin Trablusgarp’ta birlikte oldugu subaylardan ve sinif
arkadaglarindan bazilarinin Milli Miicadele’yi desteklemek icin
Istanbul’da olusturulan gizli teskilatlarin ileri gelenleri oldugu
ve de babamin onlarin davetiyle tegkilata katildigi anlasiliyor.
Milli Savunma Bakanligi kayitlarinda babamin Beylerbeyi Sa-
rayr’ndaki yaverlik gorevini birakarak 14 Ocak 1919’da Is-
tanbul’dan ayrildigy, 14 Subat 1919°da Ankara’da Merkez’e kay-
din1 yaptirdig1 yazili. Milli Savunma Bakanligi’ndan istedigim
ve bana gonderdikleri belgeden anlasildig1 kadariyla babam Is-
tanbul’dan aldig1 “Seyahat Varakasi”nda soyle bir kimlik kul-
laniyor:
“Pederinin ismi: Hasan Tevfik

Isim ve sohreti: Mustafa Kemal Efendi.

Mabhalli ikameti: Beylerbeyi

Ne i¢in gidecegi: Ticaret

Efrad: ailesinin yaninda bulunanlarinin isimleri: Yalnizdir
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Hangi yolla gidecegi: Bahriye

Nereye gidecegi: Samsun

Sanati: Tiiccar

Balada yukaridaisim ve gohreti, tariki muharrer (yazili) Mus-
tafa Kemal Efendi’nin seyahatinde bir mahzur goriilmedigi...”

— Yani babaniz Istanbul’dan Mustafa Kemal Efendi olarak de-
niz yolu ile Samsun’a gitmek iizere ayrilryor.

— Evet. Belgenin oteki tarafi Ankara’da doldurulmus. Orada
da sunlar yazili:

“Mumaileyh Ismail Halid Efendi muvazzaf miilazim olup ve-
sikasini hamilen gelmis ve azimeti gorilmistiir.”

Babam, Istanbul’dan Samsun’a diye gikiyor, Konya iizerin-
den Ankara’ya gegiyor. O gidince biiyiikkannem de arkasindan
Ankara’ya gidiyor. Sonrasi uzun hikdye. Babam en sonunda Cum-
hurbagkanligi Muhafiz Alayr’nda gorevlendiriliyor. Fakat ora-
da, o0 malum ¢atigmalarda...
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— Babamiz Anadolu’ya nasil gegmis?

— Babam Istanbul’dan Ankara’ya tren, at ve 6kiiz arabalarin-
da seyahat ederek ulastigini anlatirdi. Istanbul’daki gizli teski-
lat’in babami Anadolu’ya sevk etmek i¢in diizenledigi belgeye
gore, Istanbul’dan Samsun’a deniz yoluyla gikis kaydi yapilan
tiiccar Mustafa Kemal Efendi, Ankara’ya Muvazzaf Miilazim
Ismail Halid Efendi olarak ulasiyor.

— Ne yapnug babamz Ankara’da?

— Babam bir siire Ankara’da talimgéh yaverligi, Birinci Depo
Alay1 yaverligi yapmus. Cankaya’da Muhafiz Boliigii’'nde go-
revlendirilmis. O yillarda Mustafa Kemal’in muhafiz boliigiindeki
farkh gruplarin i¢ catismasinda babam kaybeden gruba mensup
bir subay olarak “malulen” erken emekli edilmis.

— Geng yagsta askerlikle iligkisi kesiliyor yani.
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Giingor Uras’in babasi
Ismail Halid Bey’e verilen
Istiklal Madalyas: beratt.
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Giing6r Uras’m babas: Beylerbeyi Sarayi'nda. Sebzade Burbaneddin,
Sehzade Abid, Saray Kumandam Yiizbas: Ali Riza, Stirt Mebusu Mabmud,
Miilazim Halid Uras, Sebzade Abid Efendi’nin yaveri.

— Ama o giiniin sartlarinda Mustafa Kemal’in ¢evresindeki gii¢-

li kigiler ona sivil hayatta bir is ayarlamayi da ihmal etmemis.
Babam yeni kurulan Adapazari Ticaret Bankasi’nda miifettis mua-
vini olarak ise baglamig. 1930 yilinda bankanin Diizce subesi-
ne miidiir olarak atanmis. Annem ile Diizce’de evlenmisler. Ben
Diizce’de dogmusum.

— Babamiz annenizi Diizce’de buluyor. Annenizin ailesi Diizceli
mis

— Annemin ailesi o yillar Diizce’de yasarmis. Annemin babasi
Miralay Ali Riza Bey, Osmanl déneminde Uskiidar “Kanun Za-
biti” imig. Merkez Kumandanligi’na bagli asayisten sorumlu su-
baylara (inzibat kumandani benzeri sorumlulugu olanlara) ka-
nun zabiti denirmis. Istanbul’dan, énce Kafkas Harbi’nde sa-
vagmak i¢in ayrilmig. Daha sonra da Milli Miicadele baslayin-
ca Anadolu’ya gegenler arasinda yer almis. Diizce Isyanlar’ni
bastirmak i¢in Diizce’ye tayin edilmis.
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— Bityiikbabanizin Diizce’de igi ne?

— Diizce Isyanlarr’ni bastirmak igin gérevlendirilen milli kuv-
vetler kadrosunda. Isyanlar bastirildiktan sonra Askerlik Su-
besi Kumandanhgi’na getirilmis. Milli Micadele’de milli
kuvvetlere katilanlara askerlik subelerinin depolarindan silah
ve cephane verilirmis. Bu silah depolarina da “debboy” de-
nilirmig. Milli Miicadele’den sonra askerlikten ayrilmis, Diiz-
ce’ye yerlesmis. Diizce’de “Debboycu Ali Riza Efendi” adiy-
la anilmaya baglamus.

— Diizce, Osmanli doneminde 6memli bir yerlesim bolgesiydi;
cok karisik bir yapist vardsm, degil mi?

— Abdiilaziz ve Abdiilmecid dénemlerinde Diizce’ye Kafkas-
lar’dan ve Dogu Karadeniz ile Batum’dan gelen go¢menler is-
kan edilmis. Bu nedenle niifus Cerkez, Abhaz ve Lazlar’dan olus-
mus. Topragin verimliligi, tiitiin ve findik geliri dolayisiyla sa-

Giingor Uras'm babasinin
babasi, Yildiz Saray: Postane
Miidiirii Tevfik Bey.
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Giingor Uras’in annesinin babast Ali
H‘L, b i i1t : Riza Bey'in (Kardiiz), Kafkas
& a s - 2 .. Jyon
L i »/» {wsmiias - Cephesi'nden esine gonderdigi
P T 3” PO g o iy =
‘rtess fotograf.

rayin Diizce’ye ilgisi var. IL. Abdiillhamid, Abaza Elbruz Bey ai-
lesinden Behice Hanim ile evlenmis. Abaza ve Cerkez ¢ok sayida
geng kiz saraya gelin gitmis. Diizce bir ticaret merkezi olarak
gelismis. Diizce’de ticaretin canlanmasiyla Rum ve Ermenilerin
sayilar1 artmig. Milli Miicadele 6ncesi Diizce’de ti¢ ayri mahalle
varmig: Miisliman, Rum ve Ermeni mahalleleri.

— Diizce Isyanlar: nasil baslanug?

— Diiizce Isyanlari, Milli Miicadele’nin en 6nemli bagkaldirma
hareketidir. Eskiya ile onlari yok etmeye ¢aliganlar arasinda uzun
stire kanli ¢atigmalar yasanmig. Devlet otoritesi giiciinii kay-
bedince, bazi Cerkez ileri gelenleri Kasim 1919°da Kuvayi1 Mil-
liye’ye karsi koymaya baslamis. Diizce yargici ve jandarma ko-
mutant haydutlar tarafindan 6ldiiriilmiis, silah deposu (debboy)
yagmalanmis. Bunun iizerine sikiynetim ilan edilmis. Binbagi
Mahmut Nedim Bey kumandasinda Abaza ve Cerkezlerden ku-
rulu Asayis Miifrezesi, 6nce Diizce’de isyani bastirmig. Ama daha
sonra Anzavur Ayaklanmas: bastirilirken asilere teslim olmus.
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Kiigiik riitbeli subaylar direnmis ama sayilar1 dort bine ulagan
asiler Diizce’yi ele gegirmis. Asi elebaglarindan Berzek Sefer Bey
Diizce kaymakami, Maan Ali Bey (emekli binbagi) jandarma ko-
mutani, Kog Bey de belediye bagkani olmus. Isyancilar padigaha
bagl ve Kuvay: Milliye’ye karsi olduklarini bildirmigler. Hen-
dek’teki asiler Adapazarr’na yiiriimeye hazirlanirken, nasihat igin
gonderilen Adapazari ileri gelenlerinden Sait ve Kazim beyler,
asiler tarafindan 6ldiiriilmis.

— Dabha sonra yabancilar da isyancilara destek verdiler sanirmm. ..
— Evet, bu gelismeler iizerine, asileri desteklemek isteyen Ingi-
lizler, Sile’ye asker cikarmig. Ayaklanma her gecen giin yayilinca
Ankara endigeye diigmiig. Olay yalmzca asilerin sayilariyla si-
nirh kalmamis, halk da Milli Miicadele’ye kargi ¢ikmaya bas-
lamis. Cerkez Ethem, Binbagi Nazim, Kaymakam Arif, Binba-
st Ibrahim (Colak Ibrahim) komutasindaki birlikler ile Ali Fuat
Pasa ve Refet (Bele) Bey emrindeki birlikler ayaklanma yoresi-
ne gonderilmis. Fakat bu sirada Yenihan’da da ayaklanma ¢ik-
mis. Ayaklanmalari firsat bilen Anzavur, Eskisehir-Istanbul yo-
lunu ele gegirmek icin Geyve Bogazi’'ndaki ulusal kuvvetlere sal-
dirmug.

— Milli Miicadele sirasmda yasanan en biiyiik isyan hareketi bu,
degil mi? \

— Isyanin bu kadar giiglenmesi iizerine Damat Ferit Paga 20 Ma-
yis 1920’de Izmit’e gelmis. Isyanin bastirilmast igin Cerkez Et-
hem, Binbag1 Nazim, Kaymakam Arif, Binbagi Ibrahim, Ali Fuat
Paga ve Refet Bey emrindeki birlikler isyan bolgesinde asilerle
miicadeleye baslamis. Once Beypazari, sonra Géyniik alinmis.
Cerkez Ethem emrindeki kuvvetler Sapanca ve Adapazari’’m ala-
rak asilerin ileri gelenlerini cezalandirmus.

— Cerkez Ethem, “Kuvvay: Seyyare” ile bastirryor.

— Cerkez Ethem kuvvetleri 26 Mayis 1920’de Diizce’ye girmis.
Ayaklanmayi ¢ikaranlari ve yonetenleri asmig. Boylece Diizce
Isyan1 bastirilmus.
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Kardiiz ve Uras aileleri birarada. Arka sol bagsta ailenin yardimas: geng kiz,
day: Ragip Kardiiz, Giingor Uras’in annesi Zebra Uras, babas: Halid Uras
ve dayt Kemal Kardiiz.

— Biiyitkbabaniz Kuvay: Milliyeci’lerle isyancilara karsi sava-
sirken ailesi Istanbul’da mi?

— Biitiin bu olaylar1 annemin ailesi Diizce’de yasamis. Debboy
basildiginda ve yagmalandiginda annemin babasi Askerlik Su-
besi bagkaniymig. O gatismalarda hayatta kalmasinin bir mu-
cize oldugunu anlatird.

— Milli Miicadele’den sonra annenizin ailesi Istanbul’a dénmemis
mis

— Milli Miicadele sona erdikten sonra annemin babas: asker-
likten ayrilmis. Diizce’de yerlesmeye karar vermis. Sehrin icin-
de bahgeli bir ev almus. Yegeninin basinda durdugu bir manifatura
ditkkdni agmis. Genis bir dost gevresi ile emekli hayati yagamis.
Annem Diizce Isyanlarr’ni hatirlardi. Diizce’de gayrimiislim ve
Miisliiman mahalleleri arasindaki farki anlatirdi. Milli Miica-
dele’den sonra Rum ve Ermeni mahalleleri tamamen yanmus.
Rum ve Ermeniler Diizce’yi terk etmis.
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Giingér Uras'in anne ve
babasrun evlilik fotografi.

— Babaniz Diizce’de gorevliyken annenizle evleniyor. Sonra ne
oluyor?

— Babam annesiyle birlikte Diizce’de kirada otururken annemle
evlenmis. Annem o eve gelin gitmis. Oliinceye kadar babaannemle
birlikte oturdu. Istanbul’un eski “sarayli” aligkanliligiyla ba-
baannem elini sicak sudan soguk suya sokmazdi. Aymi sekilde
annemin de elini sicak sudan soguk suya sokturmazdi. Yardimci
bir geng kizla bir geng kadin, onun talimatiyla ev iglerini yiirii-
tirlerdi. Babaannem 6ldiikten sonra annem tek basina evin her
isini yapar oldu. Yemek yapmayi 6grendi. Cok giizel yemek ya-
pardi.

Bu arada eski kadinlarin ugragilarini da hatirlatmakta yarar
vardir. Babaannemlerin Istanbul’daki evlerinde piyano varmis.
Piyano ve kanun ¢alarmis. Ben piyanoyu géremedim ama ka-
nununu bilirdim. Annem gengliginde notayla keman dersi almis.
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Giing6r Uras, Diizce'de annesi,
teyzesi, bityitkbabasi ve
anneannesiyle.

Udu vardi. Ud ¢almaktan hoglanirdi. Yedi yasimdayken bana,
Bartin’da ortaokul miizik hocasindan keman dersi aldirmaya
bagladilar. O dersler Ankara’da devam etti ama ben kabiliyet-
siz ciktim.

— Tekrar Diizce donemine donelim.

— Ben yiiriimeye baglamadan babamin Diizce’den Tekirdag’a
tayini ctkmus. Turk Ticaret Bankasi Tekirdag subesi harp 6ncesi
kapatilinca babam 6nce Istanbul’a tayin oldu. Istanbul’dayken
Alman ordularinin Trakya sinirina yaklasmasi kargisinda alinan
seferberlik karart kapsaminda tekrar askere ¢agirildi. Babam as-
kere giderken biiyiikannemi, annemi ve beni Diizce’ye gotiirdii.
Annemin ailesinin evinde yasamaya bagladik.

— Siz Diizce’yi nasil hatirlarsiniz?

— Ben 6 yagindaydim. Diizce’nin 1940’h yillarini hatirlarim. Bii-
yiikbabamin ¢arg1 icindeki manifatura ditkkani o yillar heniiz

24



kapanmamusti. Diikkén biiyiikbabamindi ama kendisinin diik-
kanla ve kumas isiyle higbir ilgisi yoktu. Ditkkani uzak bir ak-
rabasinin oglu idare ediyordu. Biiyiikbabam daha ¢ok emekli
maastyla geginiyordu. Inénii Caddesi’nde, bahge iginde bir evi
vard1. Bahcedeki fiskiyeli havuzun basinda davetler verirdi. Ben
manifatura diikkanina gidip gelmekten pek hoglanirdim. O yil-
lar karayolu agilmadig icin Diizce, cevre ilgelerin ve 6zellikle
Hendek ve Bolu’nun ¢arsisi-pazariydi.

— Diizce’de o yillar bayat nasilds?

— O yillar unutamadigim Diizce hatiralari, Diizce Panayiri ile
Giimiigsova ve Kaynasgh pazarlaridir. Diizce ¢ayirinda her eyli-
lin ilk haftasinda panayir kurulurdu. Panayirda ¢ayirin gevre-
sine kii¢iik cadirdan diikkanlar siralanir, bu ditkkanlarda her
tir iriin satilirdi. Cayirin ortasi ise eglence yerlerine ayrilirdi.
Cadir tiyatrolari, cambazlar, hokkabazlar, basit dénme dolap-
larla biiytik bir senlik ortaya ¢ikardi. Cadir tiyatrolari 6ntinde
bir trampet ve bir davulla giin boyu gel-gel yapulir, iceride yilan

Giingor Uras Diizce'de annesiyle
birlikte.
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Giing6r Uras'n (Ogretmenin éniinde) 1941°de, Diizce’de ilkokula bagsladig giin.

oynatilr, kadinlar dans eder, meddah gosterileri olurdu. Diik-
kan sahipleri panayir boyu geceleri o ¢adir diikkdnlarda uyur-
du. Ben o kadar israr ettim ki, bir panayirda biiyiikbabamin diik-
kanini igletenler tarafindan kurulan ¢adirda bir gece uyumama
izin verdiler.

Her sali ve persembe giinii Diizce’ye yakin mesafede, o za-
manlar kéy statiisiinde olan Giimiisova ve Kaynasl’da koy pa-
zari kurulurdu. Diizce’de manifatura diitkkani bulunanlar bu pa-
zarlara gider, tezgihta mal satarlardi. Pazarlara gonderilecek mal-
lar geceden 6kiiz arabalarina yiiklenir, 6kiiz arabasi sabaha ka-
dar koye ulagir, satici ise at binerek sabah erken saatte tezgahi
acmaya giderdi. Giin boyu satig yapildiktan sonra satici gene
atla Diizce’ye doner, mallar ise gene 6kiiz arabasiyla yola ¢ikarilir,
ertesi sabaha karsi Diizce’ye ulagirdi.

— llkokula Diizce’de mi basladimiz?

— Benim okula gitme yasim Diizce’de geldi. Mustafa Kemal Ilk-
okulu’na yazdirdilar. Okul bagladi. Yilin ortasina dogru baba-
min askere yanliglikla ¢agirildigi anlasildi. Babami askerden sa-
liverdiler. Tiirk Ticaret Bankasi bu defa babami Bartin subesi
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miidiirliigiine tayin etti. Bizim esyalarimiz Istanbul’daydh. Istanbul
iizerinden Bartin’a gittik. [lkokul birinci sinifi Bartm’daki In6-
nii [lkokulu’nda tamamladim.

— O yidlarda Diizce’deki yasama donelim.

— lIkinci Diinya Savasr’nin heniiz basladig yillar, Diizce’nin var-
likli zamaniyds. Diizce’deki evlerin ¢ogunda Osmanlt déneminden
kalma yaldizli esyalar, porselen tabaklar, saatler, kadife perde-
ler, degerli halilar varda.

Diizce Parki erkeklerin ve kadinlarin iyi havalarda gitmek-
ten hoslandiklari bir yerdi. Kadin erkek gruplar da olurdu, ka-
din kadina gruplar da. Bilye kapakli cam siselerdeki “haysiyetli”
gazozlar igilirdi. Ben bilyesini ¢ikarmak igin sigeleri kirar, top-
ladigim bilyelerle oynamay: severdim.

Iki giin gecikmeyle gelen gazeteler grup halinde okunur, oku-
nan haberlerin yorumu yapilirdi. Ahmet Emin Yalman’in ma-
kaleleri en begenilen yazilardi.

— Diizce zamanla degisti mi?

Diizce’de, bityiikbabas: Ali Riza
Kardiiz ile.
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Diizce Yesilyurt Oteli (sagda beyaz swali bina).

— O yillardan Diizce’nin en biiyiik binasi olarak hatinmda ka-
lan Yesilyurt Oteli’nin siirini yillar sonra kizima okutarak “Sana
Diizce’yi ve 6zellikle de Diizce’nin en biiyiik binasi Yesilyurt Ote-
1i’ni gostermeliyim” dedim. Orhan Veli “Yol Tiirkiileri” siirin-
de Yesilyurt Oteli’'nden soyle soz eder:

“Diizce yolu diiz gider,
Aman bir edali kiz gider.

Diizce’deyim Yesil Yurt Oteli’nde.
Otelin 6nii ¢arsi,

Salepgiler salep satar otele kars.
Yine dertli gecirdim geceyi,
Sarkilar, tiirkiilerle:

Evlerinin yiizii as1 boyasi,

Insaf bilmez yiiregine ac1 degesi,
Duydugumdan beterini duyas..”
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1980’li yillarda kizimi Diizce’ye gotiirdiim. Diizce’ye ulasir
ulagmaz oncelikle Yesilyurt Oteli’'ni gostermek istiyordum.
Carsiya girdik. Ufacik garsida o sokaktan bu sokaga girip ¢1-
kiyoruz, Yesilyurt Oteli’ni bulamiyorum. Sonunda yoldan ge-
cen birine “Yesilyurt Oteli vardi, nerede?” diye soracak oldum...
“Iste arkanizdaki bina” dedi. Arkama déndiim... Aaaa... O da
nesi? Ug katli ufacik bir bina... Kizim “Baba,” dedi “Diizce’nin
en bityiik binasi dedigin Yesilyurt Oteli bu mu?”

— Zaman ¢ok seyi degistiriyor.

— Evet. Bityiikliik 6l¢iilerinin zaman iginde nasil degistigini o
an fark ettim. Biiyiik Diizce depreminde Yesilyurt Oteli de y1-
kildi. Diger giizel Diizce evleri gibi. Simdilerde eski evlerin 6r-
negi kalmadi. Eski Diizce evlerinin karakteri vardi. Biiyiik ola-
stlikla Ermeni ve Rum ustalarin gizgilerini tagiyan, “Bagdadi”
diye adlandirilan, ahsap dikmelerin arasinin tuglayla doldurulmasi
lizerine yapilan iki kath evler, bembeyaz boyalari, muntazam pen-
cereleriyle pek giizeldi. 1950’lerde karayolu agilinca Diizce eko-
nomik olarak cazibe merkezi olmaktan ¢ikti. Hizla fakirlesti. Ev-
lerdeki o degerli esyalarin hemen tamamini Istanbul’dan gelen
antikacilar satin aldilar.
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IKINCI BOLUM
Istanbul Hatiralar

</

Biiyiikannemin “sarayli” diye adlandirilan eski arkadagslar
vardi. Cogu Nisantag: civarmda oturan arkadaglarma
giderken beni de yammna alwdi. Hatirimda kalan, bu eski
“saraylidar”in 1940’larda hdla yagam bigimlerini
korumalarrydi. Cogunun evinde erkek usak vards. Genelde
bir masa bagina otururlar, tavandan sarkan kordonun
ucundaki zilin diigmesine basarak hizmetlileri cagirrlar, cay
kabve ikramini masamn iizerinde yaparlards.

Giingor Uras'm babas: Halid Besiktas, (On sirada,
ortada kollar: kavugturulmug olan)
Beylerbeyi Saray: Mubafiz Boliigii ile.
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— Diizce’den sonraki hatwralarmiza devam edelim.

— Babam 1936 yilinda Diizce’den Tekirdag Ticaret Bankasi mii-
dirliigiine tayin edilmis. Cocuklugumun ilk dénemine ait bo-
liikk porgiik hatiralarim Tekirdag ile baslar. Deniz kenarinda es-
kiden Italyan Sefareti olarak kullanilan kocaman bir binada otu-
ruyorduk.

Komsunun kizlari beni kumsalda gezdirirlerdi. O yillar Te-
kirdag onemli bir ihrag limaniydi. Sehirde ¢ok sayida gayrimiislim
tiiccar vard. Ikinci Diinya Savast baglamadan panik ¢ikmis ol-
mali ki, gayrimiislimlerin ¢ogu Tekirdag’i terk etti. Ticari faa-
liyet de yavaslamis olmali ki, harbin baglamasiyla Tiirk Ticaret
Bankasr’min Tekirdag subesi kapatildi. Babami Istanbul’a tayin
ettiler.

— Anlagildigr kadarryla Tekirdag 'daki yagami az hatwrlryorsunuz.
Istanbul’daki yasam nasild?

— Istanbul’da Beylerbeyi’'nde Abdullah Aga Mahallesi’nde Ci-
nar Sokak’ta 26 no.lu ahsap bir evde kiraci olarak oturduk. Evin
arkasindaki bostandan yesillikler alirdik. Terkos suyu devam-
I akmadg igin yolun kargisindaki gesmeden su taginirdi. O yil-
lar Beylerbeyi sokaklarinda havagazi lambalari vardi. Akgam-
tizerleri bekgibasi elinde kocaman bir sirikla havagazi lambalarini
yakar, sabahlar1 séndiiriirdii. Beylerbeyi Iskelesi’nde Arnavut Ra-
miz Efendi’nin bakkal ditkkdnindan aligverig yapardik. Bii-
yitkannem hayattaydi. Elimden tutar, beni sokaklarda gezdirir,
Osmanli dénemini anlatirdi. Babam Beylerbeyi Sarayr Muha-
fiz Taburu’nda subay olarak gorevliyken, biiyiikkannem de Bey-
lerbeyi’nde ev tutmus. Biiyiikannem ve babam Beylerbeyi’ni gok
severlerdi.
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Beylerbeyi ile ilgili bir baska hatiram, babamin Bartin Tiirk
Ticaret Bankasi Subesi Midiirliigii’ne tayininde, caminin 6niin-
deki rihtima y1igdigimiz ev esyalarinin Bartin’a taginmak iizere
bir ahsap motora yiiklenmesidir.

O yillara ait bir baska hatiram da, Karlman Pasaji’nda kay-
bolmamdir. Tepebast ile Istiklal Caddesi’ni birbirine baglayan
Karlman Pasajr’nin yerinde simdilerde Istanbul Sanayi Odasi bi-
nasi var. Pasaja ismini veren Karlman Magazasi her seyin satildig
bir biyiik magazaydi. Annem ve babam aligverise giderlerken
beni de yanlarina almiglardi. Ben saga sola bakarken kayboldum.
6 yasindayim ama Istanbul gibi biiyiik bir sehrin ve Beyoglu’nun
yabancisiyim. Aglarken, annem ve babamin beni bulduklarini
hatirliyorum.

Bilyiikannemin “sarayli” diye adlandirilan eski arkadagla-
r1 vardi. Cogu Nisantasi civarinda oturan arkadaglarina gider-
ken beni de yanina alirdi. Hatirimda kalan, 1940’larda bu eski
“saraylilar”in hala yasam bigimlerini korumalariydi. Cogunun
evinde erkek usak vardi. Genelde bir masa basina otururlar, ta-
vandan sarkan kordonun ucundaki zilin diigmesine basarak hiz-
metlileri ¢agirirlar, cay kahve ikramini masanin iizerinde ya-
parlardi. Yaz aylarinda Kadikéy’deki yazliklarinda ise misafir-
lerini bahgede, agaclarin altindaki hasir takimlarda agirlarlar-
di. Yalida da aymi yagsam bigimi siirer giderdi.

— Dabha sonraki yillara ait hatwralarwiz nelerdir?

— 1940’larden 1950’lere kadar Istanbul’a yolumuz diigmedi.
1950’lerde babam her yaz annemi ve beni Istanbul’a tatile ge-
tirmeye baglad1. Istanbul’a geldigimizde genelde bir hafta, on giin
veya iki hafta Tepebagi’nda Biiyitk Londra Oteli’nin bitisigin-
deki Yenigehir Palas Oteli’nde kaliyorduk. Bu bina simdilerde
baska amagla kullanihiyor. Otelin karsisinda Istanbul Belediyesi’nin
Tepebagi Dram ve Komedi Tiyatrolarinin binalari ile bu bina-
larin yaninda bulunan Tepebagi Bahgesi vardi. Tepebasi Bah-
cesi’nde yaz boyu miizik programlari olurdu. Unlii sarkicilar sah-
ne alirlardi. Babam, annemle beni, giindiiz matinelerine gotii-
rurdu. Matinelerde bir masaya oturulur, kigi bagina bir 6deme
yapilir, cay kahve igilir ve pasta yenilirdi.
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O yillar Istanbul’un gézde eglence yerlerinden biri de Taksim
Belediye Gazinosu’ydu. Taksim Belediye Gazinosu, simdilerde
Ceylan Intercontinental Oteli’nin bulundugu yerde, iki katli bir
binaydi. Gazinonun halk bahgesinde saat 17.00’den sonra
“Lily Szekeley” orkestras: ¢alardi. Yazlik bolimiinde yabanci ve
yerli sanatcilar sahneyi paylagirdi. Dario Moreno, 1948 yilina
kadar gazinonun program arasimi dolduran sanatgi olarak ¢a-
lismistr. Yaz aylarinda jonglor Freddy Fan, akrobat Yvette Mau-
gert, sant6z Danny Lamar sahne alir, orkestrayi Fritz Kerten yo-
netirdi. Yabanci sanatgilarin programindan sonra, hanendeler Us-
tad Agyazar, Hamid Dikses, Nermin Tezelli, Nedim Dayan, Se-
mih Cosar fasil yapar, onlara saz sanatcilar Necati Tokyay, Se-
lahattin Pinar, Salih Ocak, Ismail Tezelli, Edip Erten, Necdet Ge-
zen refakat ederdi. Unutamadigim oryantal dansg iki kiz kardesi,
Giiler Kardesler’i Taksim Belediye Gazinosu’nda izledim. Uzun
boylu esmer giizeli iki kardes, ¢iplak ayakla, canli miizik egliginde
(Arap dansi degil) nefis Torkis “gobek dans1” yaparlardi.

— Gobek dansimn nefisi nasil oluyor?

— Giiniimiizde gobek dansi yozlasti. Simdilerde sahnede orkestra,
saz heyeti olsa bile, dans6z sahneye ¢ikarken orkestra veya saz
heyeti susuyor. Kasetcalardan “Arap miuizigi” cizirtist yiikselir-
ken iki zavalli kizcagiz ziplayarak ortaya ¢ikiyor. O basit ve an-
lagilmaz Arap miizigine uyarak iki ti¢ defa kalga salladiktan son-
ra, bagliyorlar etrafi siizmeye. Eger uinlu bir kisi varsa, onun ar-
kasina gecip resim gektiriyorlar. Parali kimseler varsa onlarin
masalarinin etrafinda doért doéniip, bikinilerinin, sutyenlerinin
icine banknot sokugturulmast igin kivranip duruyorlar. Fotog-
raf ve para toplama igi bitince de, ¢ekip gidiyorlar. Bunun adi
da “Torkis gobek dansi.” Yabanci turistler de, bizim geng in-
sanlarimiz da, dansozlerin boyle oldugunu, gobek dansinin bu
oldugunu saniyor.

— Gobek dansmmn “hakikisi” nedir?
— Dansoz olarak kafamda yer eden ve bir turlii gtkmayanlar, Gii-
ler Kardesler’dir. Malatyali olduklari séylenen bu iki geng kiz,
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sahneye ¢iplak ayakla ¢ikan ilk dansoézlerdenmis. Uzun boy-
luydular. Birbirleriyle uyumlu dans ederlerdi. Arkalarinda bii-
yiik saz heyeti: Kemanda Sadi Isilay, kanunda Ismail Sengalar,
udda Yorgo Bacanos, klarnette Haydar Tokyay, piyanoda Fey-
zi Aslangil, kudiimde Hasan Tahsin Parsadan ve darbukada Goz-
liiklii Yagar veya Necdet Gezen. Oyle Arap miizigi falan yok.
Tiirk oyun havalari. Genelde “dan-dari-dara-dan-da-ri-dari-dan”
temposu, kemani yay: gektikge insanin igini bayiltir. Udi, miz-
rabi vurduk¢a adim attirir. Kanuni, tirnaklarini tellerde gezdi-
rip vijjjj gektikge kizi ziplatir. Klamet, iifledikge kivarttirir. Piyanist,
tempoyu arttiri. Kudiim, darbuka ve zil ise bu isin raconunu
keser. Tak. Dumdum. Tisss. Dansoz ve saz heyeti bir uyum igin-
de o havayi yagarlar. O zamanlar degisik saz heyetleri ve her he-
yetin belli oyun havalari repertuar vardi. Birinci heyetin iiyelerini
yukarida saydim. Ikinci heyette kemani Hakki Derman, kanu-
ni Ahmet Yatman, udi Serif I¢li bulunur, klarneti Siikrii Tunar
calardi. Ugiincii heyet iiyeleri kemanda Haydar Tatliyay, kanunda
Ismail Tezelli, udda Hasan Erkog ve klarnette Salih Orak’t1.

Osman Nihat ve Feyzi Aslangil bu heyetlere piyanoda refakat
ederdi. Bu heyetler programlarini oyun havalariyla bitirir, haf-
tada bir giin de radyoda sadece oyun havalariigra eylerlerdi. O
yillarin isim yapmig dansozleri Inci Birol, Aysel Tanju, Nimet
Alp, Uftade Kimi ve Ozcan Tekgiil’dii. Ozcan Tekgiil’iin bir “hali
dans1” vardi ki, anlatilamaz!

— Dansoz kiiltiiriiniiz genigmis!

— Derken efendim, Turan Seyfioglu, Esat Mahmut Kara-
kurt’un Ankara Ekspresi romanini filme ¢ekti. Filmde de, “Ara-
rim, ararim, ararim seni her yerde” diye baslayan sarki esliginde
Pola Morelli isminde bir yabanciya “gobek attirdi.” Film sa-
yesinde sadece Pola Morelli tinlii bir “Tiirk dans6zii” olmak-
la kalmadi, “Ararim seni her yerde” sarkisi ve miizigi de “mil-
li gobek havasi”’na doniistii. Dogan Hizlan ustamiz, Tiirk mii-
zigi konusunda da uzmandir. Benim gibi o da Giiler Kardesler’e
ve Feyzi Aslangil’e hayrandir. “Yurtdigina Tirk dansini tagiyan
ilk dans6z Nana’dir. Unuttna, Roma’ya gitmisti” dedi. Sonra isim-
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leri Nana ile birlikte anilan iki dans6zden, Semiramis ile Tiir-
kan Samil’den s6z etti. Bir zamanlar bu ii¢ dansoz igin siirler bile
yazilmig: “Nana gitti Paris’e / Kaldik Semiramis’e / Semiramis
hamile / Kaldik Tiirkan Samil’e.” Amerika’da da Ozer Tiirkbas
isimli bir gen¢ hanim Tiirk gobek dansimi meghur etmigti. Was-
hington D.C.’de bir gece kuliibiinde dans ederdi. Tiirkiye’den
kanuni Ahmet Yatman’1getirmisler, Ozer Tiirkbag’a miizik yap-
tirtyorlardi. O zamanlar Washington Biyiikel¢iligi’nde katiplik
yapan emekli biiytikelcilerimizden Kaya Toperi, Ahmet Yatman’
ve arkadaglarim himaye ederdi. Yillar 6nce bir aksam Ozer Tiirk-
bas’1 izlemeye gittim. Rahmetli Thsan Sabri Caglayangil de ora-
daydi. Ozer Tiirkbas, orta kalite fakat ciddi bir dansozdii. Is-
mini korudu. Ismine plaklar gikarildi. Washington’da kitapgi-
larin vitrinlerini stisleyen ve unutamadigim bir kitabin ismini ve
kapagini anlatacagim. Kapagn tizerindeki resim: Yatakta bir er-
kek, yorgani iizerine ¢ekmis, bekliyor. Yatagin ayakucunda bir
hanim. Dansoz elbisesiyle gobek atiyor. Kitabin kapagindaki yazi:
“QOzer Tiirkbag’tan gobek dersi. Kocanizi mutlu etmenin en et-
kili yolu.” Kitap, gobek havalari plag: ve de dansoz elbisesi. Ta-
kimi 50 dolar.

— Feyzi Aslangil’den soz ettiniz. Kimdi Feyzi Aslangil?

— Feyzi Aslangil’i yillar 6nce ilk defa Taksim Belediye Gazi-
nosu’nda dinlemistim. Piyano galardi. Parmaklari piyanonun tug-
lar1 tizerinde kelebek gibi dolagir, piyanodan nagmeler su akar
gibi siril sir1l dokiiliirdii. ABD’de iin yapan miizik otoritemiz rah-
metli Arif Mardin, piyanonun Tiirk miizigi calmaya uygun bir
alet olmadigini, Feyzi Aslangil’in parmaklarini ve iki elini fark-
li kullanarak bunu beceren ender sanat¢ilardan biri oldugunu
soyledi. Nesrin Sipahi’den 6grendigime gore otuz yil 6nce kay-
bettigimiz uzun boylu, bu zarif sanatg, Iranlt bir hariciyecinin
ogluymus.

— Istanbul’da o zamanlar yazlik babgelerde miizik pek yaygmnus.

— Yaz aylarinda alaturka miizik bahgeye ¢ikardi. Hafta sonu
cumartesi, pazar giinleri bahgelerde aile matineleri diizenlenir-
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di. Programlarda solistten 6nce yabanci bir varyete, Zit Kardesler
veya Celal Sahin gibi komedyenler, bir oryantal de yer alirds. Prog-
ramlar bityiik ve zengin bir fasil heyetiyle baglardi. Solistlere tinlii
sanatgilar eslik ederdi. Simdilerde Besiktas Carsisi icinde kalan
Besiktas Bahgesi’nde “Diimbiillii Ismail Komedi Kumpanyasi”ni
seyretmistim. Beylerbeyi Iskele Meydani’nda kapist hila ayak-
ta duran Beylerbeyi A¢ik Hava Sinemasi bahgesinde Zehra Bi-
lir'i dinlemistim. Tepebagi Gazinosu’nda Nesrin Sipahi, dinle-
yenleri biiytilityordu. Dolmabahge’de simdilerde lunapark olan
Kigiik Ciftlik Gazinosu’nda Safiye Ayla sahne alirdi. Hafta son-
lar1 Cubuklu Bahgesi’nde, Camlica Bahgesi’nde, Biiyiikdere Be-
yaz Park Gazinosu’nda da fasil ve alaturka miizik programi var-
di. Fenerbahge’de Belvii Bahgesi’'nde de program olurdu.

— Beyoglu sinemalarmda da belli donemlerde niizik programlar:
olurmus.

— Istanbul’da Bat1 miizigi o zamanlar Saray Sinemasi’nda din-
lenirdi. Contiya Miizik Kumpanyasi, diinyanin en iinlii miizis-
yenlerini, ses sanatgilarini, orkestralarini Istanbul’a getirirdi. Be-
yoglu arsivi ile iinlii Behzat Usdiken, 1943 - 1958 aras1 Conti-
ya’nin Saray Sinemasr’na yiiz yabanci grubu getirip Istanbullular’a
dinlettigini soyler. Belediye’nin Tepebasi’ndaki Dram ve Komedi
Tiyatrolarina mutlaka gidilirdi. Ses Tiyatrosu ve Muammer Ka-
raca seyircileri katila katila giildiiriirdii. Markiz, Lebon agir pas-
tanelerdi. Saray Muhallebicisi’nde pilav iistii tavuk ve tavukgogsii
yenilirdi. Okkali yemek isteyenler Abdullah Efendi Lokantasi’na,
tencere yemegi isteyenler Sakiz Agaci Caddesi’ndeki Hact Salih
Lokantasi’na giderdi. Ben en ¢ok Eminonii’ndeki Konyali Lo-
kantas’ndaki cizbiz kofte ile ekmek kadayifina bayilirdim. Alaf-
ranga et olarak “soguk rosto”yu ilk defa Beyoglu’'nda Yordan
Et Lokantasi’nda tattim.

— Bu tiir yerlere ¢cok giden olur muydu?

— Istanbullular yaz aylarinda bu tiir bahgelere gitmeyi pek se-
verdi. Eski yillarda yaz boyunca pazar giinleri 6gleden sonralari
ve ayn belli gecelerinde, Bogaz’in iki yakasindaki bahgelere gi-
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dilirdi. Begiktas’ta Sinan Paga Camii’nin arkasinda bulunan, sim-
dilerde binalar arasinda kaybolan bir bahgede alaturka miizik
dinler, sonra Ismail Diimbiillii Efendi’yi seyrederdik. Atatiirk Kiil-
tiir Merkezi binasinin yiikseldigi yerdeki Taksim Bahgesi’nde tinlii
alaturka sarkicilar sahneye ¢ikar, saz dinlenirdi. Daha sonralari
bu bahgede Ses Opereti, ardindan Karaca Tiyatrosu temsiller ver-
di. Tepebagr’'nda simdi kapali otopark olan alandaki Belediye
Komedi ve Dram Tiyatrolan binalarinin arasindaki Tepebagi Bah-
cesi’nde Safiye Ayla’yi dinlerdik. Perihan Altindag ve Nesrin Si-
pahi de bu bahgede matinelerde sahneye ¢ikardi. Babamin kar-
st tarafta, Anadolu yakasinda da sevdigi iki yazlik bahge vard:
Bugiin hila yerinde duran fakat kullanilmayan Beylerbeyi Yaz-
lik Sinemast’nin bahgesi ve Cubuklu Aile Gazinosu. Cubuklu
Aile Gazinosu Cubuklu’ya girerken sag kolda denize karsi, sa-
las bir cay bahgesiydi. Pazar giinleri 6gleden sonra rahmetli ba-
bamin “Cubuklulu Mustafa Efendi’nin Saz Heyeti” diye ad-
landirdig), daha dogrusu dalga gegctigi, ismi bilinmeyen miizis-
yenler toplulugu fasil icra eyler, fasil aras: klasik sarkilar soylerdi.
Babam ve annemle boyle yerlere gitmekten pek hoslanirdim

— Tekrar Beyoglu'na donelim. Beyoglu'nda bagka hatwralarmz
var mié

— Beyoglu 6-7 Eyliil olaylarina kadar Istanbullu Rumlar’in sem-
tiydi. Magazalarin ¢ogu Rumlar’a aitti. Sokaklarda ve 6zellikle
tramvaylarda Rumlar yiiksek sesle Rumca konusurdu. Her yer-
de “Vatandas Tiirkge Konug” diye levhalar asilmasina ragmen
Rumlar abartili bir sekilde kendi dillerini konugmakta israr eder-
lerdi. O yillarda Beyoglu’nda ismini duydugum fakat gide-
medigim lokantalar, eglence yerleri vardi. Taksim’deki camli
Kristal Gazinosu’na hi¢ gidemedim. Ama gazinonun 6niindeki
biiyiik reklam panolarini hatirlarim. Tabii ki o yillardaki Be-
yoglu’nun bugiinkii Beyoglu ile benzerligi yok. “Ah nerede o
eski Taksim, eski Maksim... Eskiden Beyoglu’na erkekler kra-
vatsiz, kadinlar sapkasiz ¢ikmazdi...” diyerek hayiflananlara,
Hasan Pulur der ki, “Beyoglu, eski Beyoglu olamaz. Kaldirimlar
yapilir, binalar boyanir, fenerler dikilir ama eski Beyoglu bir
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daha yasatilamaz, yasanamaz... Clinkii her seyin basi, her se-
yin hammaddesi insandir. O insanlar, artik yok. Kimi mezar-
dadir. Kimi Atina’da, Pire’de, Beyoglu’nun eski anilariyla ya-
samaktadir. O Beyoglu kiiltiirii gitmis, yerine bir bagka kiltiir
gelmistir.”

Gazinolar, yiiz y1l siireyle Istanbul yasaminin 6nemli bir par-
casi olmugstur. Istanbul Ansiklopedisinde Vefa Zat, “meyhanenin
alafrangas” olarak tamnimladig1 gazino kelimesinin, bize Italyanca
“kirevi” anlamina gelen “casino”dan geldigini yazar. Vefa Zat’a
gore, Istanbul’da ilk agilan gazinolardan biri Arkadi Gazinosu’dur.
1926°da Biiyiikdere’de Beyaz Park Gazinosu agilmis. Anadolu
yakasinin en biiyiik ve liiks yeri ise Cubuklu Gazinosu’ymus.
1950’li yillarda Taksim Kristal Gazinosu ile Tepebast, Cumhuriyet,
Taksim Belediye, Maksim, Yenikapt Mim Cakir, Bebek Belediye,
Macka Kiigitk Ciftlik Park: ve Kazablanka gazinolari tinlendi.

— Gagzino devri ne zaman sona erdi¢

— Fahrettin Aslan’in oglu Sacit Aslan’a gore, Istanbul’da ga-
zinolar dénemi 1975 yilinda sona erdi. 1975’ kadar gazino-
larda ¢ikan solistlerin sanat1 6n plandaydi. Simdiyle kiyaslanirsa
skandallar1 yok denecek kadar azdu. Islerine hakim insanlardi.
Miisterinin 6dedigi fiyat ile prodiiksiyon orantiliydi. Ailenin ra-
hatsiz olmadig1 programlar vardi. Sonra bu biiyiik sanatcilar
ya vefat etti, ya isi biraktilar ve yeni gelenler o diizeyde yetis-
medi. Cok kigi Maksim Gazinosu’nu gazinocular kral Fahrettin
Aslan’in miiessesesi olarak biliyor. Ama Maksim’in ¢ok ilging
bir tarihi var. Willy Sperco’nun, Yiizydin Basinda Istanbul isim-
li kitabinda anlattigina gére, Maksim’in kurucusu Frederick Tho-
mas isminde zenci bir Amerikalr’dir. Moskova’da iinlii bir bar
ve lokantasi olan Thomas, Rus Devrimi’nde, sarisin ve giizel
Rus esiile 1920 yilinda Istanbul’a kagmak zorunda kalmis. Be-
yoglu’nun yiiksek tepelerinde “Hopital de la Paix” adindaki
akil hastaliklari hastanesinin hemen yakininda ilk dansingi a¢-
mus. Sigli’de Stella Bahgesi’'ndeki dansing isgal kuvvetleri su-
baylarinin oldugu kadar sehir kumandanlarinin da bulustuk-
lar1 seckin bir yer olmus.
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Thomas, daha sonra Stella’y1 birakarak Taksim Meydanr’'nda
meshur Maksim’ini agmig. Bes yil boyunca Maksim’in biiyiik
salonu sadece Istanbul halkinin degil ayni zamanda gelip gecen
yabancilarin da en ¢ok gittikleri yer olmus. Cok para kazanan
ama kazandigindan fazla harcayan Thomas, geride iki zenci ¢o-
cuk birakarak, Istanbul’da 6lmiis. Maksim, zenci caz orkes-
tralarinin ¢aldigs bir gece kuliibii olarak ilgi gormeye devam et-
mis. Daha sonra bar olmus. 1950°li yillarin sonunda Fahrettin
Aslan Maksim’i alaturka gazino olarak tinlendirdi.

— Eski Beyoglu hakkinda daba bagka neler var hafizamzda?
— Beyoglu denilince hemen kokinalari hatirlarim. Kokina Be-
yoglu demektir. Yilbagi demektir.

Kokina, dogada var olmayan, yapma bir bitkidir. Adini Rum-
ca “kirmizi” demek olan “kokina”dan alir. Bir calimin yapraklar
ile bagka birinin kiigiik kirmizi meyvelerinin birbirine baglan-
mas! yoluyla elde edilen bir yilbagi susiidir. Cingeneler, yap-
raklarla meyveleri incecik, goriinmez ipliklerle birbirine bag-
larlar, bilmeyenler, onun yapma oldugunu anlamazlar bile... Ara-
lik ay1 girdi mi, ¢ingeneler, o diinya giizeli gigekleri, kiifelerde
getirdikleri kokina demetlerini Beyoglu’'nda satmaya baslarlar.
Satiga Balikpazari’ndan baslayarak cevreye yayarlar... Beyog-
lu sokaklarinin yilbasi cigegidir kokina, gicekei ditkkdnlarindan
iceri girmeyi de sevmez, sokaklarda siirtiip yilbagini miijdeler.
Her yil siislenir, puslenir, yeniden ¢ikar Beyoglu'nda piyasa yap-
maya: “Kokina!.. Kokina!..” diye artik kimsenin anlamadig:
bir dilde seslenerek... Tiinel'den baglayiniz, Istiklal Caddesi'nden
yuruyerek Taksim’e kadar, sagh sollu diikkanlari seyrediniz. Lo-
kantalari, kahveleri goriiniiz. Giinliik olaylarin baskisindan, ko-
tumserlikten, kurtulacaksinmiz. Tirkiye’deki degisimin, gelisimin
baska boyutlarini géreceksiniz. Ali Ozdamar’in metinlerini yaz-
dig1, Selahattin Giz’in fotografladigi Beyoglu 1930 isimli nefis
belgesel yayinda, Istiklal Caddesi’nin eski giinleri de anlatilir:
“Y1l1 1927... Osmanl’nin Grand Rue de Pera’si, nam-1 diger Cad-
de-i Kebir’i, kendini isgalcilerden kurtaran birliklere selam ¢a-
kip Istiklal Caddesi oluyor...”
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Birkag yil sonra Mesrutiyet Caddesi agzindan Istiklal Cad-
desi’ne bakiyorsunuz. 271 numarada, Makras Kundura Ma-
gazasi. Makras, doneminin en iyi ayakkabicist. Ismarlama ayak-
kabiy1 6.5 liraya satiyor. Makras, Rum’dur, 1955 yilinin 6-7
Eylul’iinden sonra Atina’ya go¢ediyor. 273 “nimeroda” Yor-
gi Teofanidis ve siirekasi var. Teofanidis, liks yiyecek madde-
si satiyor. Telefon rehberinde meslek hanesine, “Yag ve peynir
tiiccar1” diye yazdirmus. Onun bitisigindeki Kadin ve Erkek Pe-
rukalar1 Hristo, Beyoglu’nun en iinlii berberi ve lostracist. Ust-
te berber, altta lostra salonu var. Beyoglu’na ¢ikan beylerin ug-
rak yeri. Hristo’nun bitisiginde Beyoglu Polis Merkezi bulunuyor.
1868 tarihli L’Indicateur Constantinopolitain’de sunlar1 oku-
yorsunuz: “Police de Galata Serai. Mehmet Bey Chef, Gallit-
zi Nicolas Dragoman.” Bu yazidan Galatasaray Polis Sefi’nin
Mehmet Bey, terciimaninin ise Nicolas Gallitzi oldugunu 6g-
reniyoruz. Tirk polis sefi, Pera’da dragomansiz dolasama-
maktadir.

Istiklal Caddesi’ndeki baglica magazalar sunlar: Due Fratelli,
Schro-der and Cie, Villy Stock, Baker, Oli-ondor, Stavro Vele-
co, Mari Kacgaduri, Bazar dii Levan, Kalivrusi, Starlatos, Max
Fruchtermann. Sagirmayiniz, Istiklal Caddesi’nin iinlii magazalari
arasinda tek bir Tiirk magazasi yok. Geldik 2011. Simdilerde
Tirk magazalari cok ama isimleri gene yabancilasti. Ciinkii ya-
banci markalari satiyorlar.

— 1930°dan bu yana 80 yil gecti... Zaman ¢ok seyi degistirdi.
— Beyoglu'nda Ses Tiyatrosu, sonra Muammer Karaca Tiyat-
rosu, Dormen Tiyatrosu Kiigiik Sahne vardi. Dormen Tiyatro-
su, bir zamanlar yer bulmak icin insanlarin giinlerce beklestikleri
bir tiyatroydu. Uzun soluklu oldu. Ben Haldun Dormen Ti-
yatrosu’ndaki oyunlari bagindan bu yana izledim. O kadar ki,
1974 yilindan 6nceki donemde Ankara’da yasarken, bir bagka
tiyatrosever arkadasim Zafer Giirel ile cama aksami trene biner,
cumartesi gecesi Dormen’de oyun izler, sonra Beyoglu’nu gezer
(1), ertesi aksam treniyle Ankara’ya donerdik. Dormen’in ilk mii-
zikali Sokak Kizi Irma’da Giilriz Sururi’ye asik olmustuk.
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— Operet tiyatrolarmdan hangilerini hatirlarsiniz?

— Istanbul’da yerlesik ve uzun soluklu iki operet tiyatrosu Mu-
ammer Karaca Tiyatrosu ile Ses Tiyatrosu’ydu. Bu tiyatrolar-
da Fransiz oyunlarindan Tirkgelestirilmis, daha dogrusu
Tirk hayatina uyarlanmig oyunlar sergilenirdi. Sahnenin
oniinde kiigiik bir orkestra bulunur, miizik ile dans¢i geng kiz-
lar bacak sallar, oyuncular sarki s6yleyerek dans¢i kizlarin dans-
larina eglik ederdi. Muammer Karaca’nin yildiz sanatgilari Toto
Karaca ve Ayla Karaca’ydi. Ses Opereti’'nde ise Muzaffer Hep-
giiler ve kardegleri bagrole ¢ikar, Adile Nasit seyircileri giilmekten
kirar gegirirdi.

— Eski Beyoglu hayatmda Bat: tiyatrosu, klasik tiyatro yok
mus

— Verdi’nin iinlii operasi Il Trovatore, Paris’ten 6nce Istanbul’da,
Beyoglu'ndaki Naum Tiyatrosu’nda oynanmig. Naum Tiyat-
rosu’nda sahnelenen Italyan operalar1 nedeniyle Istanbul Av-
rupa’nin sayih kiiltiir merkezleri arasina girmis. Metin And’in
Istanbul Ansiklopedisi’nde verdigi bilgiye gore, 1840 yilinda
Istanbul’a gelen Italyan Bartolomeo Bosco, sihirbazlik goste-
risi icin bir tiyatro kurmak tizere Abdiilmecid’den ferman al-
mus. Bosco, Beyoglu’'nda Halepli bir Hiristiyan olan Mihail
Naum Duhani’nin 1831 yangininda kiil olan evinin arsasini se¢-
mis. Yangindan sonra cambaz gosterileri i¢in kullanilan arsa-
nin {izerinde 1840 yilinda sarayin destegi ile Naum Tiyatrosu
yapilmus. Salon Italyan operasi bicimindeymis. Kat kat localar:
varmug. Ortada padisahin locast bulunuyormus. Padisah sik sik
gelip opera seyrediyormus. Naum Tiyatrosu 1847 yilinda ya-
ninca kigir olarak yeniden yapilmis. 1870 Beyoglu yanginin-
da ise bu ikinci bina da yanip kiil olmus. Naum Tiyatrosu’nun
arsasint 1873 yilinda banker Hristaki Zografos Efendi satin al-
mig. Rum mimar Cleanthy Zanno’ya projelerini ¢izdirerek bu
arsa lizerine bir bina yaptirtmig. 1876 yilinda yapimu biten bi-
nanin altinda bir pasaj, pasajda 24 diikkan, pasajin iizerinde
ti¢ kapidan girilen 18 daire bulunuyormus. Pasaj, Hristaki Pa-
saji, bina ise Cité de Pera olarak adlandirilmus.
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— Cite de Pera, bizim bildigimiz “Cicek Pasaji” degil mi?

— Evet. Asil adi Cigekgiler Pasaj’dir. Binanin miilkiyeti 1908
yilinda Sadrazam Said Paga’ya gecince pasaj “Said Pasa Gegi-
di” adin1 almig. Miitareke yillarinda pasajdaki kiigiik ditkkan-
larda cicek satilmaya baglamig. Beyoglu’ndaki ¢igekgiler pasa-
ja toplaninca pasaj “Cicekgiler Pasaji”na doniismiig. 1940 y1-
lindan sonra ¢igekgi ditkkdnlarinin yerlerine meyhaneler agilmug.
Pasajin sokak tizerindeki ditkkanlarindan biri bir siire kumas-
¢t ditkkani olarak faaliyet gosterdikten sonra lokantaya doniig-
turilmus.

— Pasajmn girisinde Degiistasyon adnda bir lokanta vardi.

— Degiistasyon Istanbul’un en iinlii lokantalarindan biriydi. Be-
yoglu'na ¢ikanlar Degiistasyon’un 6niinden gegerken biiyitk cam
pencerelerinden igeriye goz atar, iceride yemek yiyenleri imre-
nerek seyrederdi. Pasajin oldugu binanin sokak tizerindeki kis-
minda Maurandi’nin agip iglettigi restoran “Milano”yu 1928
yilinda devralan Edmondo Morigi, buranin adini “Degiistasyon,
Italyan Lokanta ve Kahvesi” olarak degistirmis. 10 May1s 1978
tarihinde pasajin iizerindeki bina ¢oktii. Degiistasyon da yok oldu.

Abdullah Efendi Lokantasi da Beyoglu’nda simdilerde Saray

Mubhallebicisi olan binada veya onun civarindaydi. Sokaga ba-
kan camekaninda bir ayakli porselen kase i¢inde ¢ilek veya sa-
latalik teghir edilir, camekan yarim kadife perdeyle kapali du-
rurdu. Disaridan igerisi goruinmezdi. Beyaz ortiileri, yagh gar-
sonlari ile bir Fransiz lokantasi havasina sahipti. Anlatildigina
gore 1888 yilinda II. Abdiillhamid’in istegiyle Abdullah Efendi
veya ortag) tarafindan Karak6y’de agilan Victoria Lokantasi, bu
lokantanin baglangicini tegkil edermis. Lokantaya padisahin da
gittigi soylenir. Daha sonra padisah, lokantanin isminin Abdullah
Efendi olmasini1 emretmis. Hikmet Abdullahoglu 1968 yilinda
Emirgan’da biiyiik bir arsa satin aldi. Uzerine Bogaz manzarali
bir lokanta binasi yaptirdi. Lokantayi1 1972 yilinda Beyoglu’ndan
Emirgin’a tagidi. Daha sonra lokantay: yegeni Abdullah Ongan
devraldi. Lokantanin 6zelligi, bahcesinde yetigtirilen sebzelerle
pisirilen yemekleri ve taze 1spanak yapraklar: iizerinde sunulan
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kalkan baligiydi. Yaz aylari servis bahgede yapilirdi. 1993 yilinda
kapandi. Miilkiinii Dogus Grubu satin ald.

— Eski Cercle d’Orient binasmda yemek yediniz mi?

— Bir siire arkadaslik ettigim Istanbullu geng kizin babasi, Be-
yoglu’ndaki eski Cercle d’Orient’in (Simdiki adiyla Biiytuk Ku-
liip’tin) Gyesiydi. 1970’lerde Biiyuk Kuliip hila Beyoglu’ndaki
binay1 muhafaza ediyordu.

Cercle d’Orient binasini mimar Valloari’ye Abraham Paga
yaptirtmis. 1882 yilinda Ingiltere’nin Istanbul’daki Biiyiikelgi-
si Sir Alfred Sandisan’in 6nciiliigiinde kurulan Cercle d’Orient
isimli kuliibe kiralamis. Istanbul’daki yabanci diplomatlarin ve
Osmanlrnin ileri gelenlerinin iiye oldugu kuliibiin binasi Ingi-
liz, Fransiz ve Osmanli mobilyalariyla donatilmis. Benim gitti-
gim yillarda yaldizli duvarlary, agir kadife perdeleri, giimiis ¢a-
tal bigaklariyla ihtisamini koruyordu. Ogle ve aksam yemekleri
yeniliyordu. Aksamlar: orkestra 6nce yemek miizigi, sonra dans
miizigi caliyordu. Bir yilbasi kiz arkadasimin ailesi ile yilbagini
kutladik. Erkeklerin tamami smokinli, kadinlarin tamami
uzun etekliydi. Istanbul’un biitiin miilki erkanini Cercle d’Ori-
ent’da gérmek beni sagirtmigtt. Gece yarisindan sonra Safiye Ayla
da konser verdi. Daha sonra o kiz arkadasimla Cercle d’Orient’da
nisanlandim.
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UGUNCU BOLUM
Bartin’dan Ankara’ya

<

Harp zamam oldugu icin Ankara'da kiralik ev bulmak ¢ok
zordu. Niifus az ama sebrin icindeki evler dolu. Ankara
cevresinde ti¢ onemli bag vards: Etlik, Kecibren ve Dikmen
Baglari. Giineri Cwaoglu’nun annesi de Tiirk Ticaret
Bankast’nda ¢aligryordu. Onun vasstasryla babam, Etlik’te,
ahgap bir bag evinin alt katim kiralayabilmis. Cwaoglu ailesi
de bizim ilerimizde, mubtarmn evinin bir katimda oturuyordu.

Bartin, 1940.
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— Tekrar 1940°lara donelim. Bartw’a gidiyorsunuz. Bartin na-
sil bir sehirdi o yillar?

— Bartin sehri ve irmagindan Yunan mitolojisinde ¢ok s6z edi-
lir. Bartin Irmagr’na adini veren Parthenios; Yunan mitolojisinde
isminden Tanrilarin Babasi olarak sz edilen Okeanos’un ¢ocugu
ve “Sular Tanris1”dir. Daha sonra Bartin’a doniigen Parthenios
kelimesi “Sular Ilah1 veya Muhtesem Akan Su” anlamlarina ge-
lir. Heredot Tarihi, giizelligiyle tinlii Afrodit’in Parthenios’a ge-
lerek derede (Bartin Deresi’nde) yikandigini ve dere kiyisinda
¢amur banyosu yaptigini yazar. Bartin Irmag’nin kenarinda ku-
rulan Bartin kentinin Parthenia adiyla anildig1 ve zamanla Bar-
tin’a doniigtiigii yazili kaynaklardan anlagilmakeadir. Kitaplarda
Bartin’in ilk sahiplerinin, milattan 6nce XIII ve XIV. yiizyillar-
da Hititler oldugu, daha sonra Bolu havalisine yerlegen Bitinyalilar
ile Kastamonu havalisinde hiikiim siiren Paflagonyalilar’in, si-
nirlarini Parthenios’a kadar geniglettiklerini yazar. Bartin ve ¢ev-
resi uzun yillar Bizans’in hakimiyetinde kalmus.

— Barti’n ilging bir tarihi oldugu anlagiryor.

— Bartin ve gevresi ise Bizans’tan Anadolu Selguklular’nin eli-
ne gecmis. 200 yillik Selcuklu doneminden sonra 1392’den iti-
baren de Osmanli Devleti sinirlari i¢inde yer almis. Anadolu’da
Tiirk birligini saglamak, Cenevizliler’in elinde bulunan Karadeniz
ticaretini ve denizyolunu iilkesine kazandirmak amaciyla 1460
yilinda Kuzey Anadolu seferine ¢ikan Fatih, ekim ayinda Bar-
tin’a gelmis. Ordugahint Bartin’in Orduyeri diye anilan semtinde
kurmus. Amasra’yi teslim almus. Bartin’da az sayida Ermeni, ¢ok
sayida Rum yagarmis. Rum niifusun tamami miibadelede Bar-
tin’dan ayrilmig. Giderken evlerini, esyalarinin biiyiitk kismini
geride birakmuglar.
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— Bunlar sizin daha sonra Bartin hakkinda bgrendikleriniz. Bar-
tin’a nasi gittiginizi hatwlryor musunuz?

— Esyalarimiz1 Beylerbeyi Vapur Iskelesi’nin yanindaki caminin
oniindeki rihtimdan bir ahgap motora yiikledik. Denizyollar’nin
Sirkeci rihtimindan kalkan Karadeniz postasi vapuruna bindik.
Biz kamarada kaliyorduk. Acik giivertede ¢ok sayida alt gelir
grubunda yolcu, onlarin hayvanlari ve egyalari vardi. Vapur Zon-
guldak’a ulagtiginda kiyinin epeyce acgiginda demirledi. Zon-
guldak’ta vapurun yanasabilecegi rihtim yoktu. Deniz ¢ok dal-
galiydi. Yolcular: ve egyayi gemiye yaklasan kayiklara yikli-
yorlardi. Dalga nedeniyle kayiklar vapura bir yaklagiyor, bir uzak-
lagtyordu. Beni kayiga firlattilar. Kayik¢i beni yakaladi. Fakat
bir siire gemiye yaklagamadi. Geminin merdivenlerinde kalan
annemin ¢igliklarini unutamam. Sonra annem ve babam da ka-
yiga bindiler. Bir gece Zonguldak’ta kaldik. Ertesi giin bizi Bar-
tin’a gotiirecek ahsap motor geldi. O yillar Zonguldak Komiir
Isletmeleri’nde yurtdisinda egitim gérmiis cok sayida miihendis
¢aligirdi. Bunlarin ailelerinin yagam bigimi ¢ok yiiksekti; tenis
kortlari, kuliipleri vardi.

— Karayolu yok muydu?

— O yillarda Bartin’a karayoluyla ulagmak imkansizdi. Bartin’in
ulagim araglar1 ahsap motorlardi. Bu motorlar Karadeniz’den
Bartin Deresi yoluyla sehre yolcu ve yiik tagirdi. Bartin’da bu-
lundugumuz yillar Ikinci Diinya Savasrnin yokluk yillaridir. Bar-
tin biitiin sehirlerden izole olmus bir kiigiik kasabaydi. O yillar
sinemas: bile yoktu. Yilda bir veya iki defa Burhanettin Tepsi
Kumpanyasi, Sadi Tek gibi gezgin tiyatrolar gelirdi.

Bartin’da siinnet oldum. Siinnetlerden once siinnet cocugu
sehirde dolastirilir ya... Babam Bartin’in tek kamyonunu ki-
ralamis. Biz babamla sof 6r mahallinde oturduk. Arkadaslarim
kamyonun agik kasasina dolustu. Iki ii¢ tur attik. Iste o kadar.
Hatirladigim kadariyla, okutulan bir mevlitte seker bulunamadig;
icin misafirlere ufak kagitlara sarilmus ikiser tger kuru incir ik-
ram edildi. Oturdugumuz evin tuvaletinin pencere camu kirik-
tr. Cam bulunamiyordu. Bartin Irmagi’nin suyuyla donen ¢ar-
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1940’larin basinda Bartin’da bir Cumburiyet Bayranu téreni.

kin urettigi elektrik, geceleri radyonun haber saatinde evlere da-
gitilirdi. Gaz olmadig igin evde 1 numara idare lambasi yaki-
lirdi. Ekmek karneyleydi. Ama haftanin belli giinleri musir ko-
¢aninin unuyla yapilan ¢amur gibi bir ekmegi yerdik. Bartin’da
hastane, eczane yoktu. Tek bir yagh ve alkolik doktor vardi. Ter-
zilerin seker cuvallarindan erkek ceketi diktiklerini hatirliyorum.
Elbise ve paltolar: tersyiiz etmek, eski asker elbiseleri ve ka-
putlarindan elbise yapmak olagandi.

— Babamiz Ankara’ya atandiginda Ikinci Diinya Savag: devam
ediyordu.

— 1943 yilinin kiginda Ankara’ya tagindik. Babam, Tiirk Ticaret
Bankasi’'na ikinci miidiir olarak atanmusti. O yillarda Tiirk Ti-
caret Bankasi Genel Mudiirligii Ankara’daydi ve Ankara’da tek
bir merkez subesi vardi. Harp zamani oldugu i¢in Ankara’da
kiralik ev bulmak ¢ok zordu. Niifus az ama sehrin icindeki ev-
ler dolu. Ankara gevresinde ii¢ 6nemli bag vardr: Etlik, Kegio-
ren ve Dikmen Baglari. Giineri Civaoglu’nun annesi de Tiirk Ti-
caret Bankasi’nda ¢alisiyordu. Onun vasitasiyla babam, Etlik’te,
ahgap bir bag evinin alt katini kiralayabilmis. Civaoglu ailesi de
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bizim ilerimizde, muhtarin evinin bir katinda oturuyordu. O yil-
larda Ankara’da taksi filan yok denecek kadar azdu. Etlik’e gi-
den gelen tek bir otobiis vardi: 100 numarali otobiis. Saat bas-
larinda Ulus’tan kalkip Etlik’e kadar gelir, yarim saatlerde de
Etlik’ten kalkip Ulus’a giderdi. Ozel otomobil ¢ok az kimsede
vardu

Boyle bir donemde Ankara’ya geldik. Etlik’te evlerin ara-
sindaki bahgelerde tiziim baglari bulunurdu. Yetisen tiziimler ya
uziim olarak yenir ya da pekmez ve pestil yapilirdi. Bag sahip-
lerinin iiziimlerini sattiklarini hatirlamiyorum. Ilk yil cok siddetli
bir kig gecirdik. Kar yiiziinden evlerimize zor girip ¢ikiyorduk.
Etlik gehir merkezinden uzak olmasina ragmen, orada da ka-
rartma uygulaniyordu.

— Bu karartma dedigimiz sey, perdenin arasmdan sizmasi muh-
temel 15181 da kesecek bir uygulama degil mi?

— Evet, perdenin arasindan 1sik sizmasin diye kigitlar yapisti-
rilirdi. Perdenin arasindan 1sik sizarsa polis gelip ceza yazard.
Etlik, yiiksek bir yerdi ve gecenin belli saatlerinde 1gildaklar gogii
tarardi. Simdiki kugaga 1s1ldagin ne oldugunu anlatmak zor. Dis-
koteklerin 6niinde havayi tarayan lazer 1181 gibi diyelim de an-
lagilsin.

— Igildaklar olas: bir hava saldirisina kargi gogii tarryordu.

— Evet, her aksam bu karartma olurdu. Ben ilkokula Bartin’da
baslamistim. Ankara’da, evimizin biraz ilerisinde Etlik Ilkoku-
lu vardi. Okul kaydim oraya nakledildi. Ankara’ya taginmamiz,
hayatimizda biiyiik degisikliklere neden oldu. Mesela o bag evin-
de akarsu ve elektrik vardy, ilk defa komiirle isimildigini gordiim.
O zamana kadar Tekirdag, Diizce ve Bartin’da hep odun sobas:
ve mangalla isinirdik. Kémiir karneyle dagitiliyordu.

— Tagkomiirii yok muydu?

— Kaliteli tagkomiirii dagitilirdi. Bu komiirler simdiki linyitler
gibi degildi. Kémiiriin bir kot tarafi vardir. Sobada yakmak igin
bahgede kirmak ve kovalara doldurarak eve tagimak gerekir. Bu
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isi 6nce annem yapard, bilyiiyiince ben yapmaya bagladim. An-
nem bana “Aman sen kirma, ben yapayim” derdi. Cunkii ko-
miiri kirarken ¢ikan tozu teneffiis edersiniz, daha sonra agzi-
nizdan burnunuzdan kémiir tozu gelir. O bag evinde bizim ha-
yatimiza daha bagka yenilikler de girdi. Coleman marka gaz oca-
g1. Markasini da hi¢ unutmuyorum. Biz o tarihe kadar gaz oca-
g1 nedir bilmezdik.

— Pompali gaz ocagr mi?

— Hayy, bu fitilli, iki gozli bir gaz ocagiydi. Benim daha 6nce
gordiigim mutfaklarda yemekler odun atesinde piser, sular odun
atesinde isitilirdl. Ama ispirto ocagi da vardi ve kahve pisirilirdi
onda. Bu gaz ocagi annem igin biiyiik bir yenilikti. Ciinkii ar-
tik onun tizerinde yemek pisirip su isitmaya bagladi. Bir bagka
yenilik de evimizdeki termosifondu. Termosifon, altinda odun
yakilan, bir boruyla bacaya bagl, bakirdan, silindir seklinde bir
kazandi. Benim i¢in termosifonla suyun i1sinmasi ve o suyla is-
tenilen zamanda yikanmak ¢ok 6nemliydi.

— Siz bakir sahan kullanmaduz mi?

— Hayur, evde bakir tabak hi¢ kullanilmadi. Hep emaye olur-
du. Emaye tabagin 6zelligi, beyaz rengidir. En kii¢iik bir hata-
y1, kiri gosterir. Catladi m1 da kullanilmaz.

— Kenarmda incecik, mavi cizgiler bulunurdu.

— Evet, ¢izgili ve beyazdir. Bizim evde yemek, hep masada ye-
nirdi. Ankara’da ilk defa muzu tattim. Biz bilmezdik. “Muz ne
tiir bir meyvedir?” dediginizzaman, “Oyle bir meyvedir ki, ne
niyetine yersen o tad1 alirsin” derlerdi. Cok hostu. Sonra bezelyeyi,
portakali, mandalinay: da Ankara’da tattim.

— Sekerkanugini da bilir misiniz?

— Bilirim de o sirada gormedim, yoktu oyle bir sey. Sekerkamugi
dediniz de sekeri hatirladim. O yillarda seker zor bulunurdu. Her
sey karneyle satilirdi. Simerbank bezi, ekmek ve seker karneyle
alinird.
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— Gaz da karneyle degil miydi?

— Gazi fazla yakmadigimiz i¢in hatirlamiyorum. Niifus kagi-
dimu yenilerken eskisini sakladim. Onun arkasinda bez hakki,
seker hakki verilmigtir diye mithiirler vardir. Biz Ankara’ya gel-
meden 6nce Bartin’da bugday ekmegi bulamazdik ama An-
kara’da vardu.

— Etlik’te uzun siire mi oturdunuz?

— 1944 yilinda, babam Cebeci’de Ugurlu Sokak’ta Birinci Or-
taokul’un arkasindaki Ugurlu Apartmant’nin giris katinda ki-
ralik bir daire buldu. Apartmanlarin bodrum katinda bile ya-
sayanlar vardi. O giris katin1 kiralamig olmamiz 6nemli bir sey-
di. Yarumizda bir firin vardi, kargimizda Birinci Ortaokul ve 6nii-
miiz Cebeci Fidanlig1. Ev, iki odaliydy; kirasinin 55 lira oldugunu
hatirliyorum. O eve tagindigimiz zaman beni de yakinimizda-
ki Ankara Koleji’nin ilkokul kismina yazdirdilar.

Ankara Koleji Lise I. sinf.
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— Evde kendinize ait bir odamz var mrydi?

— Vardi. Benimki miistakil bir odaydi. Annemlerinki, salon-sa-
lamanjeden gegilerek girilen bir odaydi. Yemek yedigimiz bo-
liimiin diginda ayrica oturma odasi gibi kullandigimiz bir kisim
vardi. Bu evin de mutfagi disinda ayrica termosifonlu bir ban-
yosu vardi. Ev kémiir sobasiyla isitiliyordu. Bir giin okuldayken,
harbin bittigini 6grendik ve sevindik. Herkes sevindi.

— Giindelik yasanumzda savagmn etkisini bissediyor muydunuz?
— Haynur, higbir sekilde duymuyorduk, yalniz korkuyorduk ka-
rartmalarda. Cebeci’ye tagindigimiz zaman otobiise ihtiyacimiz
kalmarmusti. Burada hemen belirteyim ki o zamanlar Ankara’da
Cebeci’den Ulus’a yiiriiyerek gidilebilirdi. O zamanlar Ankara’min
aligveris merkezi Ulus Meydanrnda Atatiirk anitinin arkasinda
bir sebze hali vardi. Oradan aldiginiz meyveleri, sebzeleri oto-
biis bulamadiginizda yiiriiyerek eve tagirdiniz. Bunun en koti
tarafi, kesekdgidinin islanip pargalanmasi, igindekilerin do-
kiilmesiydi.

Cebeci’de oturdugumuz sirada babam heniiz Tiirk Ticaret
Bankasr’ndaydi. Orada ikinci miidiir olarak ¢aligirken bir ha-
mmi isini diizgiin yapmadigi igin isten ¢ikartti. O hanim, genel
midirin iliskide oldugu biriymis. Bunun iizerine babami du-
rup dururken Bolu subesine miidiir olarak tayin ettiler. O za-
manlar Bolu, yolu olmayan bir mahrumiyet bolgesiydi. Daha
sonra bankadan bana babamuin sicilini verdiler de orada oku-
dum. “Ben oglumu kolejde okutuyorum, oralara gidemem?” di-
yerek bankadan ayrilmig. Babam igsiz kaldi. Ben, igsizligin ne
demek oldugunu o dénem iyi anladim.

Babam sabahlari giyinip kusanir, evden ¢ikard:. Ben okula
gidip donerdim ve aksamiizeri annemle beraber pencerede ba-
bami beklerdik. Nasil doniiyor diye onu seyrederdik; oyle ytizi
asik, siikliim piikliim déniiyorsa aksam evde hicbir sey sormaya
cesaret edemezdik. Babam bir siire is bulamadi. Hi¢ paramiz da
yoktu. Kiray1 6deyecek paramiz da kalmamisti. Bunun iizerine
uzak bir akrabadan ¢ok utanarak borg aldi ve o borcu 6deye-
ne kadar neler ¢ekti, ben bilirim. Ankara Belediyesi’nin elektrik-
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su islerinde ¢ok basit bir ig buldu. O isi tiziilerek kabul etti ama
igsizlikten iyiydi.

O sirada Halk Bankasr’nda yeniden yapilanma baglamisti.
Nusret Uzgoren genel miidiir olarak tayin oldu. Halk Bankasi
0 zaman ¢ok gelismemis, yeniyeni 6rgiitlenmeye ¢aligan bir ban-
kaydi. Bankacilik deneyimi nedeniyle babami subeler mudiiri
olarak aldilar. Toplam 20-25 kisilik bir tegkilatt: o sirada. Ba-
bam rahatladi. Bu igsizlik doneminde ben ilkokuldan mezun ol-
mugtum. Parasizlik nedeniyle beni kolejden alip hemen kargi-
muzdaki Birinci Ortaokul’a yazdirdilar. Orada da iyi 6gretmenler
vardi. Sira arkadagim, Tektag Agaoglu’ydu. O siralar tam De-
mokrat Parti kuruluyor; Tektas Agaoglu’nun babasi (Samet Aga-
oglu) siirekli giindemde. Tektas’in annesi siirekli okula gidip ge-
lir, ogluyla ¢ok ilgilenirdi ve Tektag’in sira arkadasi olarak be-
nimle de ilgilenirdi. Ortaokulu orada bitirdim. Ama babamin
i¢inde kalmis olmali ki beni tekrar Ankara Koleji’nin lise bo-
limiine kaydettirdi. Zaten Birinci Ortaokul’un lise kismi yok-
tu. Ankara’da dort lise vardi. Gazi Lisesi, Atatiirk Lisesi, Kiz Li-
sesi ve bir de Kiz Sanat Okulu. Koskoca Ankara boyle bir yer-
di. O yillarda Ankara Koleji’nin lise kisminin muadeleti (denk-
ligi) yoktu. Ankara Koleji’nin lisesinden mezun olduktan son-
ra olgunluk sinavimi Gazi Lisesi’'nde verdim. Bizden sonra An-
kara Koleji’nin muadeleti de kabul edildi. Ankara’da o yillar-
da bir Kiz Sanat Okulu modasi vardu.

— Neden?

— Kiz Sanat Okulu’ndan mezun olan kizlara ¢ok farkh gozle
bakilirdi. Clinkii “O okuldan yetigmis kizlar cok hanim, ¢ok iyi
yetismig” olurmus.” Bir de Kiz Sanat Okulu’nda ¢ok giizel eli-
si islemeler olurdu. Onun i¢in Kiz Sanat Okulu’nu Ankara’da-
ki biitiin yabanci diplomatlarin hanimlari ziyaret ederdi bu is-
leri g6rmek i¢in. Kiz Sanat Okulu’nun boylu poslu kizlari man-
kenlik yapar, hayranlikla izlenirdi. Iyi yetismis genglerin ideali
Kiz Sanat Okulu mezunu kizlarla evlenmekti.

— Cebeci’deki evde ne kadar oturdunuz?
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— Ticaret Bankasi’nda goreve baslamadan 6nce babamin Kas-
tamonu taraflarinda bir yerde girdigi bir kavak kooperatifi var-
di. Onun biitiin hayali bu kooperatifin kavaklarinin biiyiime-
siydi. O zaman ¢ok biiyiik imkanlara kavugacaktik. Demek ki
o zaman boyle seyler de varmis. O kavak kooperatifi, kavak-
lar biiyiiyemeden tasfiye oldu. Arsasini birileri satin almak is-
temis. Boyle olunca babama da bir miktar para geldi. “Bu pa-
rayla ne yapalim?” diye diisiiniirken, babamin Etlik’te oturan
bir arkadag1 “Bizim yanimizda bir arsa var. Oray1 alip sana bir
ev yaptiralm” demis. Demek o zaman boyle seyler kolaymus.
Etlik Karakolu’nun yaninda 1.5 déniimliik arsayi aldik ve tek
katli bir ev yapildi. Yesil panjuru olan kiigiiciik bir evdi.

— Digerleriyle kryasladigmuzda Ankara’da bagka bir diinyada
yasamaya bagladiniz 6yleyse.

— Halk Bankasi kamu bankasiydi. Babam birinci sinif devlet
memuru statiisiindeydi. O zaman birinci sinif devlet memuru
say1si cok azdi Ankara’da ve 6zellikle Cumhuriyet Bayramr'nda
once Meclis’e, cumhurbagkanini tebrike gidilirdi. Sonra da res-
migegitte, birinci sinif devlet memurlarina protokol locasinin he-
men arkasinda yer ayrilirdi. Onlar da egleriyle birlikte resmigecidi
izlerler, aksam da Ankara Palas’ta Cumhuriyet Balosu’na kati-
lirlardi. Boylece birinci sinif devlet memurlari, 29 Ekim giinii
ve gecesi ui¢ yere giderlerdi. Biitiin bunlar igin 6zel elbiseler dik-
tirilir, ayakkabilar alinir, heyecan i¢inde hazirlanilird:. Tabii son-
ra Ankara da kalabaliklasti.

— Ankara sizin icin diger yerlerle kryasladigmuzda bir biiyiik
sehir miydi?

— Her sehir bir asamaydi. Diizce’deki hayati ¢ok iyi bilemiyo-
rum. Ama Tekirdag’daki, Bartin’daki hayatlari biliyorum. Kii-
ciik yerlerde o zamanlar banka miidiirii olmak 6nemli bir igti.
O zamanlar ¢ok az banka subesi vardi. Banka miidiirii, resmi-
gegitlerde protokolde seref tribiiniinde valinin, kaymakamin ya-
ninda durur, sapkasiyla torende gecenleri selamlardi. Bir de o
zamanlar banka miidiirlerinin sosyal sorumluluk gibi bir rolleri
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vardi. Hem Tekirdag’da hem Bartin’da, hatirliyorurn, babam ban-
ka miidiirii olarak hem Hilali Ahmer Cemiyeti (Kizilay) hem de
Tayyare Cemiyeti (Tiirk Hava Kurumu) bagkaniydi. Ayni za-
manda Halkevleri’nde annemle beraber Cumhuriyet balolarini
diizenlerlerdi. Boyle sorumluluklari vardi.

— Bu sorumluluklar banka miidiirii olmarnin geregi bir biitce-
ye sahip olup bazi harcamalar yapma dogrultusunda miyds?
— Hayir, hayir. O giinkii banka mudiirlerinin bugiinkiiler gibi
“temnsil tahsisat1” tiiriinden para harcama yetkisi filan yoktu. Ban-
kalar dyle sosyal olaylara yardim edecek diye bir sey de yoktu.
Halkevleri, Tayyare Cemiyeti, Cocuk Esirgeme Kurumu gibi mii-
esseseler gercek anlamda giigli, itibarli halk 6rgiitleriydi. Bugiin
sivil toplum 6rgiitii dedigimiz orgiitler zayif orgiitler. Bunlar ise
Cumbhuriyet’in, Atatiirk devrimlerinin tasiyicisi 6rgiitlerdi. Tay-
yare Cemiyeti dedigimiz kurulug, civardan topladigi paralarla
devletin ugak sanayiinin giiglenmesini hedeflerdi. Kizilay, Cocuk
Esirgeme Kurumu, son derece gii¢lii yardim kuruluglariydi. On-
lart halk desteklerdi. Halk destegi ¢ok giigliiydii. Dikkat bu-
yurulursa, kétii yonetim yiiziinden, gecen zaman i¢inde bu mii-
esseseler halkin goziinden diistd, itibarlarini yitirdiler. Halkin,
“buraya verdigimiz para heba oluyor” duygusuna kapilmasi bu
miiesseseleri yipratti. Yoksa eskiden halk biitiin giiciiyle bu ku-
ruluglar1 desteklerdi.

— Neden 6yleydi?

— O zamanlar okumus olmaya, entelektiiel birikime daha ¢ok
6nem verilirdi. Annem anlatird mesela, cocuklugunda cuma giin-
leri Kabatag'tan Yildiz Sarayr’na gidip “Padigahim ¢ok yaga” diye
bagirirlarmig. Ama sonra o da babasiyla Anadolu’ya ge¢mis. Mil-
li Miicadele sirasinda Diizce Isyanlarrnda o hayati yasamus. Son-
ra Cumhuriyet kurulmus. Yeni yaziy1 6grenmis, 6yle okumus.
Atatiirk devrimlerine sahip ¢ikan bir Cumhuriyet kadini ve git-
tigi yerlerde de cevresindekilere bu yagam bi¢imini anlatmaya
caligan biri. Halkevleri’nde bigki dikig kurslari, okuma yazma
kurslarina yardim ediyor. Banka miidiirii de, bulundugu yerde
zengin biri degil ama itibarli.
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Ankara Koleji dgrencileri olarak Cumburbaskan: Celal Bayar'
Cankaya’da ziyaret (1951).

— Kimler vardi o zamanlar?

— Vali, hakim, kaymakam ve banka miidiirii olurdu. Sehirler-
de 6nde gelen insanlar bu kadardi. Okumus insan sayisi azdu.
Halkevi ve diger kuruluglar toplumun dinamikleriydi. Halkevleri
zayiflayinca “sehir kuliipleri” 6ne ¢ikti. Sehir kuliipleri, sadece
erkeklerin gittigi oyun salonlarina dondu, Halkevleri’nin yeri-
ni aldi. Zengin egrafla kamu gorevlilerinin bir araya geldigi yer-
ler oldu. Bizim zamanimizda, yani benim ¢ocuklugumda, yok-
tu boyle yerler, heniiz olusmamugti.

— Ankara’ya gelinceye kadar yasadigimz yerlerde memur cocugu
olmak nasil bir durumdu? Ciinkii Ankara malum, bir memur
kenti...

— O zamann gartlarina gore Tiirkiye’de insanlar arasinda fark-
lilik yoktu. Gelir dengeleri daha diizgiindii. Tamam, biz Te-
kirdag’da eskiden Italyan konsoloslugu olan, deniz kenarin-
daki koskoca bir binada otururduk ama o binanin sadece bir
katinda otururduk. Cok biiyiiktii ¢iinkii. Bizim ailemiz, babam,
babamin annesi, annem ve ben, dort kisiydik. Buyiikannem,
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“Sarayli Hanim” diye gittigi yerlerde biiyiik itibar goriirdii. Bi-
yitkannem Istanbul’dan ayrilirken yaninda birkag sandik esya
gotiirmiis. Bunlarin da ¢ogu porselen egya. Bir de oturma ta-
kimi vardi, nereden nasil gelmis hatirlamadigim. Bizim evi-
mizdeki egyalarin hemen hepsi portatifti. Yani katlanir masalar,
iskemleler. Goger esyast. O zamanki sartlarda Turkiye’nin im-
kanlar1 simirliydi. Porselen tabaklar, Ikinci Diinya Savagrndan
sonra gelmeye baglad: Tiirkiye’ye. O zamana kadar gittigimiz
yerlerde dogru diiriist tuvalet, banyo yoktu. Daha 6nemlisi su
yoktu. Kuyudan ¢ekilirdi su. Kuyudan su ¢ekmeyi bilirim ben.
Eve odun-komiir tagimayi bilirim, odunluk-komiirliik disari-
dadir. Sonra, legen i¢inde yikanmay: bilirim. O zamanlar bir
evin en 6nemli 6zelligi gusiilhanesinin olmasiydi. Gusiilhane
yatak odasinda alt1 ¢inko olan bir dolaptir. Oraya mangali ko-
yarsinmiz ve kapinizi kapatip iisiimeden orada yikanabilirsiniz.
Ama o da ¢ok tehlikelidir. Mangaldaki odunkomiirii iyi yan-
maz ve uzun sire icerde kalirsa sizi zehirleyebilir. En 6nemli
sorun suyu isitmaktir. Suyu odun atesinde, gaz tenekesiyle isi1-
tacaksimz. Gaz tenekesi, 18 litrelik bir tenekedir. Icindeki gaz
bittikten sonra agziacilir ve bir ahgap sap takilir. Kuyudan suyu
cekip onunla getirecek, odun ateginde isitacaksiniz. Sonra bir
gaz tenekesi de soguk su alip onunla asilayacaksiniz. Mutfakta
legenin ortasina tahta bir iskemle koyup oturacaksiniz. Eli-
nizdeki tasla iki tenekeden aldiginiz sicak suyla soguk suyu asi-
layip yikanacaksiniz. Yikandiginiz zaman mutlu olursunuz, oh,
suyu bulduk, suyu odun ateginde sittik, dogru diiriist yikan-
dik diye.

— Yokluktan mi, yoksulluktan mi?

— Yokluktan... Babam banka miidiiri, goreceli olarak yoksul
degiliz. Imkanlar 6yleydi. Ilk odunlu termosifonlu evimiz, Etlik’ten
Cebeci’ye tasindigimizda oldu. Diizgiin akarsuyu olan ilk evdi
0. Sonra, havagazli, Junkers marka, otomath sofbene ilk kez 1960
yilinda, Kavaklidere Bestekir Sokak’ta ev aldigimiz zaman sa-
hip olduk. Ilk buzdolabimiz Philco markaydi, Burla Biraderler
getirmisti 1951°de, Ankara’da aldik. Bunlar hep asama agsama.
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Ilk kaloriferli evimiz 1960 yilinda Bestekar Sokak’taki evdir. O
zamana kadar odun-kémiirle 1sinirdik.

— Tagkomiirii alabilirseniz tabii.. .

— Komiir sikintist hi¢ ¢cekilmedi. Ama ekmek sikintisi ¢ok ge-
kildi. Bartin’da harp sirasinda, hani simdi tevatiir ediliyor ya mi-
sir kogcani yedi Tiirk halki filan diye, biz misir koganindan ek-
mek yedik. Benim Ahmet Altan adinda bir arkadagim vardi Ak-
samiizeri biz onunla firinin 6niinde siraya girerdik ve karneyle
musir kogani ekmegi aldik bir siire. O zaman bir ¢uval un bu-
lundugu zaman ¢ok 6nemli olay olurdu. Evlerin ortak kullan-
dig1 bahgesinde bir firin vardi. Kadinlar o bir ¢uval unla ekmek
yapar, biitiin komgular paylasirlardi. O ¢ok 6nemli olaydi. Bar-
tin musir memleketidir, Diinya Harbi’nde o da yoktu.

[nsan bunlar1 yasayinca her seyin zevkini aliyor. Simdiki ¢o-
cuklara buzdolabi, akan su normal geliyor. Aksi miimkiin de-
gil. Su kesildigi zaman kiyamet kopuyor. Onlar sicak suyun mus-
luktan nasil aktigin1 bilmiyor ama siz suyunuzu kuyudan ¢ekerek
kendiniz getirip odun atesinde 1sittiysaniz, sicak sulu evin zev-
kini daha iyi alabiliyorsunuz.

— Babaniz askerlikten erken ayrilmak zorunda kaldig icin ha-
yiflanir ya da iiziintii duyar mryds?

— Ben, babamun askerlik 6zlemi i¢inde oldugunu fark etmedim.
Asker arkadaslari general oldular, ordu kumandani, Askeri Yar-
gitay bagkani oldular. Onlar sinif arkadaglari olarak her 15 Ma-
yis'ta toplanurlardi. Babam askerlikten ¢ok 6nce ayrilmig olmasina
ragmen asker arkadaglariyla dostluk iligkisini hi¢ kesmedi. Ba-
bamin orduda kalsaydim diye konustugunu duymadim. Istik-
lal Madalyasi vardi. Ondan bana intikal etti ve ben de serefle
tagtyorum. Babam bir kere Osmanli subay:1 olmasina ragmen
Milli Miicadele’nin 6nemine inanan, o yiizden inkilaplara bag-
I biriydi. Babam namaz kilardi ama camiye gitmezdi. Bes va-
kit kilamaz, akgamlari isten geldikten sonra tek basina bir oda-
ya kapanip kaza namazi kilardi. Kuran’ini da okur ama kim-
seye belli etmezdi. Annem de kendi bagina namazini kilards.
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— Ibadet de, kabahat de gizlidir, diyordu yani.
— Babamun giindiizleri namaz kildigini gormedim. Aksamlari
da, tatil giinleri de ibadetini tek bagina bir odada yapard..

— Bu tutum, bagkalarina gostermemek gereginden mi kay-
naklanryordu?

— Hayrr, inanc1 6yleydi. Babaannem de bes vakit namaz kilar-
di ama bag1 agik gezerdi. Annem modern bir kadindi. Bagi agik-
t1. Osmanlr’dan gelmekle beraber bizim ailede Osmanli taassubu,
kaggog yoktu.

— Evde “reis” kimdi?

— Babam her seye hikimdi ama bizim evde reislik olmazdi. Biz
simdi de boyle devam ediyoruz. Babam anneme 6yle har¢lik fi-
lan da vermezdi. Eve giren paray: birlikte harcarlardi. Evin ge-
lirini de, giderini de kar1 koca bilir.

— Sevgisini kolay belli eden biri miydi babamz?
— Sevgisini belli ederdi ama hig 6yle sapur supur, kucak kuca-
ga degildik. 1950-51’li yillarda Ankara’da Burla Biraderler’de

Anne ve babast Istanbul'da
bir gezintide.
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Anne ve babasi ile birlikte.

Philco marka buzdolaplari satilmaya bagladi. Babam eve buz-
dolabi aldi. Bir de Elektrolux marka elektrikli siipiirge. Yakin
zamana kadar ikisini de kullandik. Sonra Hoover ¢camasir ma-
kinesi satin alindi. G6beginde degil de bir yaninda pervanesi olan
ilk modellerden. Camasirin el merdanesiyle sikildigi bir maki-
ne. Evimize beyaz egya, 1951°den sonra girdi.

— Babamniz iyi para kazanyormus o zaman.

— O yillarda birinci simf devlet memurunun aldig: para belliy-
di. Bizim birikimimiz yoktu ama fazla masrafimiz da yoktu o
zaman. Tek birikimimiz, ona da birikim demek yanls, tek san-
simiz kavak kooperatifi sayesinde yaptirilan evdi. Babam 6ldiigii
zaman da bankada tek kurugu yoktu. O zamanin imkanlari 6y-
leydi.

— Babaniz CHP’li miydi¢

— Babam hi¢bir zaman Demokrat Partili olmadi. Herkes
“Halk Firkasi”ndandi 0 zaman, babam da CHP sempatizaniy-
di ama partiye kaydolmadi. O zamanlar Halkevleri’nde, Cum-
huriyet balolar: dizenlenirdi. CHP’nin Alt1 Ok’lu, bez, kiiciik
bayrak seklinde rozetleri olurdu. Balolarda o bez rozetler hem
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kadinlarin hem de erkeklerin yakalarina, usuliince ignelenir, Halk-
evleri’ndeki Cumhuriyet balolarina 6yle gidilirdi. Annem ve ba-
bam herhalde hep CHP sempatizani olarak kaldilar.

— Cumburiyet¢i olmaktan dolay: CHP’li gibiler yani.
— Oyle, evet. Benim karimin babas1 Ismail Hakki Akyiiz Demokrat
Parti’liydi. Demokrat Parti’den Tekirdag milletvekili olmustu.

— Ankara’da sizin arkadas cevreniz kimlerden olusuyordu?
— Cok yer degistirince insanin kalic1 arkadaslar1 olamiyor. An-
kara’da ii¢ y1l, lisede okudugum bir donem var. O sirada bir iki
arkadasim oldu. Ankara Yenisehir Lisesi’'nde de ¢ogu arkada-
sim yatiliydi. Onlar birbirleriyle daha kolay arkadas olurdu. Li-
seden, benim doénemimde parlayan bir arkadasimiz Oguz
Atay’di. Oguz Atay o zamanlar elinde bir defter, siir falan ya-
zardi. Universitede yaziya daha fazla agirhk verdi. Ortaokuldan
sonra parlayan bir diger arkadasim Tektag Agaoglu’dur. SBF’de
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de yine yatih 6grenciler kendi aralarinda daha iyi arkadasliklar
kurard..

— Sizin bu siirekli gezgin, gécebe ve dolayisryla zorunluluklar-
dan kaynaklanan arkadas edinememe haliniz sonraki calisma
doneminizde, 6rnegin Devlet Planlama Teskilati’'nda ya da si-
yasi kamplagmalarda herhangi bir yere, ekibe ait olamayigini-
zin da sebebi olabilir mi acaba?

— Devlet Planlama Tegkilat’nda ¢ok yakinlagtigimiz dostlari-
miz, ¢ok iyi arkadaglarimiz oldu. Ve de bu dostluklar, arka-
dagliklar kalic1 oldu. Benim dénemimde Miilkiye’de siyasi kamp-
lagsma baglamamisti. Memur ¢ocugu olmanin zarari var. Ayni
mahallede oturamiyorsunuz uzun siire. Siirekli oturdugunuz se-
hir, eviniz, okulunuz, degisiyor.

— Hep terk ediyorsunuz...
— Evet, birakip gidiyorsunuz. Insanlar birbirlerine anlatir ya “Biz
su kadar zamandir komguyuz, arkadagiz” diye. Olmuyor boy-

le bir sey.

Tiirkiye Crmhwirbagkam
Ahmet Necdet Sezer
ve
BayanSezer
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Giingor Uras'm babasinn kendi imkanlarryla Ankara-Etlik’te yaptigs ilk ev.

— Bir yerde uzun siire kalamamak, uzun soluklu dostluklar edi-
nememek sadakat ve vefa duygusunun gelismesini de etkiler. Siz
“birakip giderken” bir burukluk bissetmez miydiniz?

— Insan aligtyor herhalde. O zamanlar 6yle oluyordu. Ben in-
sanlarla kolay diyalog kurarim. Onun i¢in “Nerde eski dostluklar”
dedigim olmaz hi¢. Ama yine de insan, kendisini her zaman ara-
yan soran birileri olsun istiyor. Olmayinca o boglugu bagka bir
sekilde doldurmaya ¢alisiyorsunuz. O da herhalde kolay iligki
kurma becerisini gelistiriyor insanin.

— Peki, bu durum kizlarla da ayni mi? Boyle cocukluk agks, ilk-
okul agki filan olmadi mi?

— Hep oldu ama kalic1 olmadi. Onlar da gegiciydi. Hani boy-
le begendiginiz bir kiz olur, o kiza degisik olgiilerde sevgi du-
yarsiiz. O kesintiler kizlarla iligkilerimi de etkiledi. Benim kiz
arkadaglarim oldu ama o arkadagsliklar hep kesintiye ugradi.

— Etlik'te eviniz yapildiktan sonra ne kadar kaldvuz?

— Universite hayatim boyunca, dért sene, Miilkiye’ye Et-
lik’ten gidip geldim. Giiniin 6nemli boliimii yollarda gegerdi. 1958
sene baginda Halk Bankasr’nda, Ankara Halk Sandigr’nda mii-
diir muavini olarak ¢aligmaya basladim. Annem ve babamla ya-
sadigim icin harcamalarim sinirhiydi. Maasgimdan bir miktar bi-
rikim olugtu. O sirada Menderes, otomobil ithaline izin verdi.
Banka iligkisiyle taigtigim bir mugteri, Volkswagen i¢in talep
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toplandigini haber verdi. Ben de Volkswagen i¢in siraya girdim.
1959 yilinda yesil, kaplumbaga bir Volkswagen’im oldu. Fiya-
t1 hatirladigim kadariyla 21 bin liraydi. Bunun 10 bin lirasini
fon olarak devlet aldi. Kalani da arabanin fiyatiydi. Bu oto-
mobillerin gelisinin hemen ertesinde de 27 Mayzs Ihtilali oldu.
1960 yilinda ben Devlet Planlama’ya girerken hem otomobili
hem de Etlik’teki evi satarak sehirde, Tarim Bakanligi’'nin ar-
kasinda, Bestekar Sokak 1 numarada 167 metrekarelik bir eve
gectik. O ev bizim i¢in ¢ok 6nernliydi, ¢iinkii o evde artik ha-
vagaziyla ¢aligan Junker marka bir termosifonumuz vardu. Ev,
merkezi sistem kaloriferle isitiliyordu. Cok giizel bir evdi.

— Otomobili Etlik’ten ige gidip gelirken kullamr myydnz?
— O zamanlar ige gidip gelmek i¢in otomobil kullanilmazd:.

— Giindelik hayat nasildi zamanm Ankara’sinda?

— Babam tek basina eglenceye, gezmeye gitmezdi. Biz ailecek
beraber gezerdik. O zamanlar Ankara’da gidilecek yer olarak
bir kere Cubuk Baraji ve Atatiirk Orman Ciftligi vardi. Cubuk

Giingor Uras'm Ankara’da sabip oldugu ilk otomobili olan
1959 model Volkswagen.
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Baraji’na ancak otobisle gidilebilirdi. Ger¢i ben otomobil al-
diktan sonra otomobille gittik. Cubuk Baraj’'nda hem yesillik
vardi hem de Baraj Gazinosu. Orada 6gle yemegi yenirdi. Cay
icilirdi. Ankara’da en sik gidilen yer Atatiirk Orman Ciftligi’ydi
ama onun da yolu yoktu. Trene biner, Atatiirk Orman Ciftli-
gi istasyonunda inerdiniz. Ciftligin bir tarafinda siit fabrikasi,
digerinde bira fabrikasi, bir tarafta Atatiirk Orman Ciftligi Lo-
kantasi vardi. Yukari dogru yiiriidiigiiniiz zaman bir yanda Ka-
radeniz Kogkii ve Karadeniz Havuzu, diger tarafta Marmara
Koskii ve Marmara Havuzu vardi. Marmara Havuzu, Marmara
Denizi seklinde yapilmus, tizerinde kayikla gezilen bir havuzdu.
Atatiirk’iin de orada kayikla gezdigi s6ylenirdi. Karadeniz Ha-
vuzu ise yiizme havuzuydu. Uzerinde atlama tramplenleri var-
dr. Harp Okulu talebeleri pazar giinleri tramplenden atlardi. O
havuzlarin etrafinda oturacak yerler vardi ve ¢ay igilirdi; yemek
yenmezdi. Atatiirk Orman Ciftligi’nde Bira Fabrikas’nin ya-
ninda Bira Parki vardi. Orada, taze bira icilirdi. Karsisinda da
Atatiirk Orman Ciftligi Lokantasi vardi. Kuyu kebabiyla mes-
hurdu. Simdi orasi “fan fin fon” bir yer oldu. Atatiirk Orman
Ciftligi’'ndeki magazalardan yogurt, peynir, bal alinir ve yine
trenle eve doniiliirdii.

— Sebir icinde bir de Genglik Parki vardi berhalde.
— Genglik Parki, gergek bir parkt. Iginde sadece bir gazino bi-
nasi vardi. Bizim zamanimizda Genglik Park’nda gazinonun
oniindeki bir bolimde yiiziiliir, 6biir taraflarinda da kayikla ge-
zilirdi. Yiizme boliimii ayriydi ve suyu temizlenirdi.

— Kadm erkek karisik nu yiizerdiniz?

— Efendim hig 6yle bir ayrim yoktu o zamanlar. Genglik Par-
kr’nin, daha sonra Belediye Evlendirme Dairesi olarak kulla-
nilan bir gazinosu vardi. O zamanlar Ankara’nin en tinli ve
litks eglence yeri Gar Gazinosu’ydu. Garin hemen yaninda, ¢ok
onemli bir yerdi. Gegenlerde sohbet ederken Cahit Kayra ha-
tirladi, Niyazi Erk adinda biri isletirdi. Suzan adinda ¢ok gii-
zel bir kiz1 vardi, benim sinif arkadagimdi; ben ona hayrandim.
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Gazinoda arka siralarda bir masada anne baba ve kiz otu-
rurlardi. “Pazar matinesi’ne giderdik. Gar Gazinosu’na kra-
vatsiz girilmezdi. Bu gazinoda alaturka miizik olmazd. Iste-
yen yemek vyer, isteyen alkollii veya alkolsiiz icki icerek prog-
rami seyrederdi. Ankara’da o yillar ben hi¢ gitmedim ama ala-
turka olarak bir Yazar Gazinosu vardi istasyona yakin. Daha
sonra Genglik Parkr’ndaki Gol Gazinosu’nda alaturka miizik
programlari bagladu.

— Siz evde ne tiir miizik dinlerdiniz?
— O sirada bizim pikabimz filan yoktu. Gramofon vardi ama
kullanilmazd:. Philco marka bir radyomuz vardi ve radyoda ne
program varsa onu dinlerdik. Ankara’da aile olarak Halkevi’né
opera izlemeye giderdik. Tam opera degil ama yarim opera. Sa-
dece belli boliimler sahnelenirdi. Mesela Tosca’y1 ben ilk defa
orada izledim. Hatta Leyla Gencer'i bile ilk defa orada dinledim.
Annem ve babamla oraya giderdik. Halkevi’nin tiyatro salonunun
en arkasinda gorkemli bir loca vardi. “Orasi Ismet Pasa’nin lo-
cast” derlerdi. Ama o gelir, 6nde herkesle beraber otururdu. Halk-
evi’nin salonu ¢ok giizeldi. Bugiine kadar da korundu.
Ankara’da Tirk EkonomiKurumu’nun -ki babam onun y6-
netim kurulu tiyesiydi- bir sergi salonu vardi. Modern bir ser-
gi salonuydu. “Size istasyon yolunda yeni yer yapacagiz” diyerek
kurumdan aldilar, o binay: Devlet Operasi ve Tiyatrosu yapti-
lar. Daha sonra istasyon yolunda yaptirilan sergi salonu da ku-
rumun elinden alindi. Cumhurbagkanlig: Filarmoni Orkestra-
st’na verdiler. Binalar Tirk Ekonomi Kurumu’nun elinden alin-
di, ama ikisi de iyi degerlendirildi. Opera binasi Per Giint™ ope-
rastyla acilmigti. Cok gorkemli bir sahneleri vards, hi¢ unutamam.
Bir siire sonra Vakiflar Apartmanrnin altinda Kiigiik Tiyatro
agildu. Ik oyun, Ahmet Kutsi Tecer’in Késebas: adli oyunuydu.
Per Giint’te Ciineyt Gokger basroldeydi, Késebas’'nda Ahmet
Evintan.

Peer Gynt. Norvegli yazar Henrik Ibsen’in beg perdelik eseri.
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— Siz liseyi fen subesinde okudunuz ama Miilkiye'de maliyeyi
sectiniz. Nasil karar verdiniz Miilkiye'ye gitmeye?

— Ben Istanbul’a gelip Istanbul Teknik Universitesi’nde (ITU)
mithendislik okumak istiyordum. O zamanlar fen subesinde ¢cok
az kigi vardi. Bizim sinifta 14 kigiydik. Sinif arkadaglarimin ¢o-
gunlugu ve yakin arkadasim Savci Eker ile Oguz Atay, [T(ye
girdiler. Ben de istiyordum. Ailenin tek ¢ocuguydum. Bir de im-
kanlarimiz sinirliyds. Istanbul’da kalacak yerim yoktu. Bu yiiz-
den olmadi. O yillarda SBF’ye de imtihanla 6grenci aliyorlar-
di. Babam bankada ¢alisiyordu. Halk Bankasr’nin Genel Mii-
diirii Nusret Uzgoren’di, “Ne liizum var evladim, sen okuma.
Gel buraya, bankada galigmaya basla. Yavas yavas yiikselirsin”
diyordu.

— Siz nasil bir 6grenciydiniz? Caligkan myyduz?
— Sinifin en parlak talebesi degildim ama hi¢bir zaman sinifta
kalmadim.

— “Begten sasma altry: agma” crydiniz o zaman.

— Ikmale (biitiinleme) de kalmadim. Ortalama bir talebeydim.
Ama Miilkiye’de birinci siniftan sonra burs kazandim, notlarim
iyiydi. Akilsizlik ettim, bursu almadim. Burs alirsam mecburi
hizmetim olur, diye diisiindiim. Burs alan arkadaslarimin ¢ogu
maliye miifettigi, hesap uzmani oldular. Ama burs almamak be-
nim iniversite sonrast meslek secimimde serbest kalmami sag-
ladi. Hocalarimla iyi iliski i¢inde olurdum, severlerdi beni.

— Ogretmenin géziine girecek kadar ders cahismuyorsunuz ama
hocalarimiz sizi seviyor. Peki, nasil bir cocuktunuz, yaramaz m,
haylaz mi? Ne tiir oyunlar oynardiz mesela?

— Iyi futbol filan oynayamazdim. Mahalle getelerinde birinci si-
rada degildim. Fakat her etkinlige katilirdim. Olanin bitenin di-
sinda kalmazdim.

— Bu durum “Banka miidiiriiniin oglu” olmaktan mu kay-
naklanryordu?
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— Yok, o zamanlar kimse kimseye “Baban ne is yapar?” diye
sormazdi.

— Omnlar sormaz ama siz o duyguyla yagarsimz. Bir yaramaz-
lik yaptignuzda size batwrlatirlar, “Hic yakistyor mu?” diye.
— Hig 6yle olmadi. Hele Ankara’da herkes memur ¢ocugu ol-
dugu icin kimse kimsenin kim olduguna bakmazd:.

— O yagtayken kizlarla aramz nasidi?

— Benim kizlarla aram her zaman iyi olmustur. Erkekten ¢ok
kiz arkadagim vardi. Ama o zamanki arkadasliklar da bugiiniin
kadin-erkek iliskisi tiiriinden degildi. Benim begendigim ve ken-
dilerine yakinlk duydugum kizlar vardi. Gizellikleri veya zen-
ginlikleri nedeniyle erigilemez gordiigiim kizlar vardi. Yahut da
cok yakin oldugum, konustugum kizlar vardu. Ilk yakinhk duy-
dugum kiz, Ankara Koleji’'nde, ilkokul besinci sinifta sira ar-
kadagim Suzan’di. Annesi yabanciydi. Babasi Gar Gazinosu’nun
isletmecisi Niyazi Erk. Kiz, ailenin tek ¢ocuguydu. On ikinci do-
gum giiniinii babas: Gar Gazinosu’nda kutladi. Benim katildi-
gim ilk dogum giinii partisi odur. Suzan ¢ok giizel bir kizdi. Daha
sonralari gormedim. Ama uzaktan izledim. Geng bir yasta kan-
serden vefat etti.

— Tek ¢cocuk olmak sizin icin ne anlam ifade ediyor? Avantaj
mu, dezavantaj mi? Biitiin ilgi iizerinizde. ..

— Benim ¢ocukluk dénemimde ailelerin imkanlari da kisithydi.
Tek ¢cocugu bile parali okula gondermek biiyiik fedakarlik sa-
yilirds,

— Aksam hava karardiktan sonra eve giriyorsunuz. Anne baba
ve siz. Onlar kendi dlemlerinde, siz yalmzsimz. “Bir kardegim
olsaydr” diye diigiindiigiiniiz olmadi m hig?

— Opyle bir duygu yasamadim hig. Aksamlari evde, gazete oku-
nur, ajans dinlenirdi. Son ajans dinlendikten sonra yatilirdi.
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DORDUNCU BOLUM

Miilkiye Donemi Ankara’si

<

“Miilkiye’nin o swalarda en 6nemli olay, 4 Aralik’taki
kurulug yildoniimiiydii. O giin cumhurbagkan, bagbakan ve
bazi bakanlar mutlaka torene katilirdi. Benim dénemimde
I[smet [nbnii’siiz bigbir kutlama yapilmadi. Bu bir gelenekmis
zaten. Tiirkiye’de bagsbakanlar bazen Harbiyeli, cok az
Miilkiyeli, arada bir Tibbiyeli olurdu. Basbakan Harbiyeli ise
konusmasma “Tiirkiye’de iki okul var, bir Harbiye, iki
Miilkiye” diye baglardi. Eger Tibbiyeliyse “Tiirkiye’de iki
okul var bir Tibbiye, iki Miilkiye” derdi. Bu, isin
esprisi tabii...

Miilkiye'de Inek Bayramt (1955).
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— Miihendislik okumaktan vazgecip Miilkiye’ye gittiniz.

— Ben, lisede karikatiir ¢izerdim. Miilkiye’de de karikatiir ¢iz-
meyi sirdiirdiim. O zamanlar duvar gazetesi modasi vardi. Du-
var gazetesi ¢ikartirdik. Ben de duvar gazetesine hem giinliik olay-
lar1 hem de siyasi olaylari karikatiirize ederek, bant halinde ci-
zerdim. Miilkiye’de ben para-banka derslerinde iyi bir 6gren-
ciydim. Hocarmiz Aydin Yalgin beni severdi. Aydin Yalgin ve ar-
kadaglar1 Forum dergisini ¢ikartmaya baslayinca derginin lo-
gosunu ben yaptim. Yazi, ¢izi ugrasilari entelektiiel cevreye ya-
kinlagmaya imkan veriyor.

— Sizin siyasi goriigleriniz o cevreyle ortiigiiyor muydu?
— Ben solcu degildim ama sol ¢evrenin adamu olarak bilinirdim.

i

Inek Bayrami'nda (1955).



— Sagcilarla da kotii degilsiniz.

— Benim sagcilarla higbir siirtiismem olmadi. Hep sol ¢evrelerle
oldugum i¢in onlar beni diglard.

— Aydn Yal¢in o sirada sagci degil miydi peki?

— Yok, Aydin Yalgin solcuydu o zaman. Sonradan saga kaydi.
Forum da sagciyayinayoneldi. O yillar Miilkiye’de ve Hukuk’ta
siir ve edebiyat konularina biiyiik ilgi vardi. Miilkiye’de Balikesirli
arkadagimiz, Nejat Tungsiper, Miilkiye diye bir edebiyat dergisi
yayimlamaya bagladi. Cemal Siireya da orada yazardi. Ben mec-
muada siirlere desen ¢izerdim. Siirlere desen yapma modasi var-
d1 o aralar, Cemal Siireya’nin siirlerine de desen yaptim. O d6-
nemler Miilkiye, Sezai Karakog, Ece Ayhan ve Tevfik Akdag gibi
isimlerle edebiyatta one ¢ikmustu.

— Cemal Siireya’nun ilk siir kitab: Uvercinka’mun birinci baski:-
st da desenlidir zaten.

— Belki onu da ben yapmigimdir, bilemiyorum. Miilkiye’nin son
stimifin1 Altan Oymen ile okudum. Onun Ulus gazetesinde ya-
yimlanan yazilarina karikatiir yapardim. Miilkiye’de herkes beni
karikatiirist diye bilirdi. Ben “humour” (olaylarla alaylar) ¢i-
zerdim. Bir ara Giines gazetesinde de haftalik “humour”lu ya-
zilar yazdim. Mim Uykusuz yazilara ¢izim yapardi.

— Humour sizin giinliik ekonomi yazilarnuzda da epeyce var
aslnda.

— Ben ¢ok severim “humour”u. Ama bizde ciddiyet esas. Hu-
mour yanlis anlagiliyor. Olaylari hafife alanlara “sululuk yapi-
yor” deniliyor. Veya “Sen ¢ok mu ictin?” diye soruluyor. Miil-
kiye’de 6ne ¢tkmam bu sayede oldu.

— Edebiyatla ilginiz var mryds?

— Edebiyatla da ilgilenirdim, fikir hareketleriyle de. Bir de ya-
21p gizince, siz gitmeseniz bile gevre sizi igine aliyor. Kabul gor-
mek ¢ok 6nemli bir sey.
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— Sizin bu para-banka ilgi alanmizla catismzyor muydu bu tiir
etkinlikleriniz?

— Ben muhasebeden hoglanmazdim. En sevmedigim ders mu-
hasebeydi. Ama uluslararas: iligkiler, para-banka ¢ok ilgimige-
ken konulard. Zaten yazi yazmaya da o konulara ilgim nede-
niyle bagladim. Babam, Tiirk Kooperatifcilik Kurumu ile Tiir-
kiye Ekonomik Kurumu’na iiyeydi. Derneklerin gelismesine kat-
kida bulunmak igin aktif olarak ¢aligan birisiydi. Bu iki derne-
gin benim hayatimda ¢ok 6nemli yeri vardir. Babam, 1947-48
yillarinda Halk Bankasi’na girdi. Nusret Uzgoren Tiirk Koo-
peratifcilik Kurumu bagkaniydi. Ben de o seneden itibaren Tiirk
Kooperatif¢ilik Kurumu’nun biitiin toplantilarina katilmaya bas-
ladim.

— Neden?

— Babam gidiyor, ben de gidiyordum; hosuma gidiyordu. O gev-
redeki insanlarin bir kismi Tirk Ekonomi Kurumu’nun da iiye-
leriydi. Tiirk Ekonomi Kurumu Atatiirk tarafindan Istan-
bul’da kurulmus, sonra Ankara’ya taginmisti. Tiirk Ekonomi
Kurumu’nda, Asim Siireyya Iloglu, Sevket Siireyya Aydemir, Ve-
dat Nedim Tor, Siilleyman Vaner ile goriigebiliyordum. Cok sans-
liydim.

— E, siz bir anlamda Kadro Hareketi'nin’ icindeymigsiniz yani...
— Evet, onlar eski “Kadrocular”di. Onlar toplanir, konusurlar
ben de Tiirk Ekonomi Kurumu “Genel Sekreter”i olarak ko-

Kadro hareketi: Ideolojik dogrultusunu Sevket Siireyya Aydemir’in be-
lirledigi, Yakup Kadri Karaosmanoglu diginda, bir grup eski komiinistin
Kadro dergisi etrafinda olusturdugu fikir hareketi. 1932-1934 yillar1 ara-
sinda, her bir sayisi ortalama 50 sayfa civarinda olan ve 36 sayi olarak
yayimlanan derginin imtiyaz sahibi (romanci) Yakup Kadri Karaosma-
noglu, yayin midiirii de Vedat Nedim T6r’dii. Ismail Hiisrev Tékin ve
(Murat Belge'nin babasi, daha sonra DP Milletvekili) Burhan Asaf Bel-
ge de kurucu yazarlar arasindayd.

Kadro’yu gikaran kadro, Sevket Siireyya Aydemir, Vedat Nedim Tér, Is-
mail Hiisrev Tokin, Burhan Asaf Belge, Yakup Kadri Karaosmanoglu ve
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nugmalari not ederdim. Onlardan ¢ok seyler 6grendim. Namik
Zeki Aral da beni Tiirk Ekonomi Kurumu’nda boyle tanidi. Bana
“Sen de yaz bakayim” dedi. Ben Tiirkiye Iktisat gazetesinde ikin-
ci sayfanin bagkosesinde yazmaya bagladim.

— Mevzw?
— Para, banka, bankacilik, kredi, diinyadaki ve Tirkiye’deki
olaylar.

— Sizin kooperatif¢ilik konusuna ilginiz de boyle mi bagladi?
— Tiirk Kooperatif¢ilik Kurumu’nda 6nce Karmca dergisinin
yayimina yardimci oldum. Karinca’da yazmaya bagladim. Daha
sonra yonetim kuruluna girdim. Kooperatif¢ilik konusunda ya-
zilar yazdim, kitaplar yayimladim. O konuda uluslararasi kon-
feranslara katildim. Planlama’ya (DPT) kooperatifcilik konusu
benimle beraber girdi.

Mehmet Sevki Yazman’di. Derginin bagyazari olan Sevket Siireyya Ay-
demir, Turanci ideallerle yola ¢ikmug, 1921 yilinda Nazim Hikmet ve Vala
Nureddin’le birlikte Moskova’da Dogu Emekgileri Komiinist Universi-
tesi'nde (KUTV) 6grenim gormiistia. Vedat Nedim Tor, “1927 Komiinist
Tevkifati”’na kadar Tiirkiye Komiinist Partisi (TKP) iiyesiydi. Hatta
1925-1927 yillari arasinda partinin genel sekreteri Sefik Hiisnii Degmer’in
yurtdisinda bulunmasi nedeniyle, genel sekreterlik gérevini Vedat Nedim
Tor yiiriittii. Ismail Hiisrev Tokin ise, Kurtulug Savagi yillarinda Anka-
ra’da kurulan ve kendisini Marksist olarak tanimlayan Tiirkiye Halk Is-
tirakiyyun Firkasi (THIF) iiyesiydi. Tokin, THIF adina delege olarak III.
Enternasyonal’in 4. Kongre'sine katildi. Ayn1 kongrede Vedat Nedim T6r
de Istanbul’daki Sefik Hiisnii grubunun temsilcisi olarak bulunuyordu.
Burhan Asaf Belge ise, Istanbul’da sosyalistler tarafindan gikarilan Aydunlik
dergisinde yaziyordu. Sevki Yazman da Marksist bir gegmige sahipti. 1927
Tevkifat’'nda TKP’ye ait belgeleri polise teslim eden Vedat Nedim Tér,
parti kadrolarini ihbar etti. 1943 yilinda istanbul Radyosu onun yéne-
timinde deneme yayinlarina bagladi. 1944 yilindan sonra Yapi Kredi Ban-
kasi’'nda, 1970 yilindan sonra da, 1985 yilinda 6lene kadar Akbank’ta
kiltiir ve sanat isleri danigmans olarak caligti. Bkz.: Merdan Yanardag,
Tiirk Siyasal Yasanunda Kadro Hareketi, Siyah-Beyaz Yayinlari, 2. Bas-
ki, Haziran 2008; Mustafa Tiirkes, Kadro Hareketi, imge Yaynlari, Ara-
lik 1999.
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— Zaten DPT’de bu alanda bir ibtiya¢ hasil olunca akla ilk siz
gelmigsiniz.

— Evet, DPT’ye girmemde kooperatif¢ilik konusundaki biriki-
mimin rolii olmustur. Tiirkiye’de o alanlar ¢ok bostu o yillarda.

— O konulara daha sonra gelecegiz. Miilkiye’ye devam edelim.
— Miilkiye’nin o siralarda en 6nemli olayi, 4 Aralik’taki kuru-
lug y1ildoniimiiydii. O giin cumhurbagkani, bagbakan ve bazi ba-
kanlar mutlaka térene katilirdi. Benim dénemimde Ismet Iné-
nir’stiz hi¢bir kutlama yapilmadi. Bu bir gelenekmis zaten. Tiir-
kiye’de bagbakanlar bazen Harbiyeli, cok az Miilkiyeli, arada
bir Tibbiyeli olurdu. Basbakan Harbiyeli ise konugmasina “Tlir-
kiye’de iki okul var, bir Harbiye, iki Miilkiye” diye baglardi. Eger
Tibbiyeliyse “Turkiye’de iki okul var, bir Tibbiye, iki Mulkiye”
derdi. Bu, igin esprisi tabii...

Politikacilar Miilkiye’nin sadece kurulus yildoniimiine de-
gil, diger toplantilara da gelirdi. Ufacik bir konferans salonu
vard: okulun ve orada devamli toplantilar olurdu. O zaman-
lar miinazaralar ve konferanslar 6nemliydi. Miinazaralar bi-
raz mag havasinda gecerdi ama konferanslar ¢ok 6nemliydi.
Bakanlar, hatta bagbakanlar konferans vermeye veya dinlemeye
gelirdi Milkiye’ye.

— Spor kargilagmalari?

— Miilkiye, kapali spor salonu olan az sayidaki egitim tesisin-
den biriydi. Salonda yapilan Harbiye-Miilkiye basketbol kar-
silagmalarinin hemen hepsi kavgayla sonuglanirdi.

— O donem bu tiir entelektiiel faaliyetler daba agr basryor an-
lagilan Miilkiye'de; 6grenciler giindelik siyasetten, siyaset yap-
maktan uzak.

— Parti ¢cekigmelerinin daha heniiz sivrilesmedigi bir donem ta-

bii.

— Sizin doneminizde DP etkisi ne kadar yaygmd 6grenciler ara-
stnda?
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— Bizim donemimizde 6grenciler arasinda parti ayrimi basla-
mamuisti. O daha sonraki donemde ¢ikt1 ortaya.

— Halbuki Ankara’daki biirokrat ¢ocuklarmun bazilari -benim
aklima Can Yiicel ve Tektas Agaoglu geliyor mesela- solculuga
bulasmg vaziyette o siralarda.

— Ankara’da politik sohbetler, tartigmalar belli lokantalarda ya-
pilirdi. Ankara’nin iki yeri vard, ben de gittim ama miidavimi
olmadim; biri Missouri Lokantasi’ydi, Kizilay’da. Bir de tizerine
cok sey yazilan bir Arabin Lokantas: vardi, Posta Caddesi’nde.
Arap Etlik’te oturdugundan tamrdim. Oraya Hasan Ali Yiicel,
Cetin Altan gidermis. Onlarin entelektiiel hareketi bizi asardi.
Biz o gevreye giremedik.

— Dil Tarih ve Cografya Fakiiltesi’'nde solcu bir damar var o
strada.

— Ama bize (Miilkiye’ye) uzakt1 onlar. Ben o gevrelerden de uzak-
tim. O ¢evrelerden arkadasgim da olmadi ama duyardik. Benim
¢evrem normal bir ortam olmali ki Miilkiye’deki cevremden ve
Miilkiye’de okudugum 4 yillik donemden 6ne ¢ikan siyasiler
olmadi.

— Bugiin bir okulda bir olay, bir hareket bagladiginda ¢ok kisa
siirede bagskalarma da bulagryor. O zamanlar okullar arasi te-
mas yok muydu boyle?

— Bizim diger okullarla hi¢ temasimiz yoktu. Miilkiye’ye
komsu Hukuk Fakiiltesi vardi. O yillar Ankara’da Tibbiye, Miil-
kiye ve Hukuk 6nde gelen okullardi. DTCE, Gazi Universitesi
daha ¢ok edebiyata yonelik okullar olarak, geri planda kalmigti.

— Gece hayat: ne durumdaydi Ankara'da?

— Ankara’da gece hayati denildiginde en 6nemli yer Ankara Pa-
las Oteli’ydi. Orasi i¢in ilk duydugumuz sey, “Viski diye bir icki
gelmig, tahtakurusu gibi kokuyormus” sézitydii. “Demokrat Par-
ti’nin gormemis milletvekilleri viskiyi cacikla igiyorlarmis.” O
zamanin tevatiirleri boyleydi.
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— Bu sozler kulagimiza geldiginde kiiciik yasta myydumz?

— Duydugumda tiniversite 6grencisi idim, ama erken yasta ben
de Ankara Palas’a gitme sansina sahip oldum. Ankara Palas Ote-
li’nde Happy Boys Orkestrasi galardu. Bir Italyan orkestrasiyd.
Ilk defa Anjelik adinda bir hanim striptiz yapti. Hem de ath strip-
tiz! Sahneye bir atin tizerinde ¢ikar ve 6yle striptiz yapardi. Go-
guslerini de agmazdi. Yine o zamanin bir rivayetine gére Cum-
hurbasgkan: Celal Bayar da Anjelik’i gormek istemis. Gotiirmiigler
Cankaya’ya. Kiz at uistiinde gosterisini yapmig ve o aksam Ce-
lal Bayar kalp krizi gecirmis.

Bir de Maltepe’de Bomonti diye bir bahge vardi. O bahgede de
“Dort Motorlu Pamela” striptize ¢ikardi.

— Ne anlama geliyor bu dort motor?

— Pamela’nin gogisslerinde ve kalcalarinda ikiger piiskiilii var-
di. Kadin 6nce gogsiindeki puskiilleri, ardindan kalgalarindaki
puskiilleri dondiiriiyor ve sonra ayni anda dort piiskiil birden
doniiyordu. Hem ayni yonde, hem farkli farkli yonde, hem de
capraz yonde. Adi bu yiizden “Dért Motorlu Pamela”ydi. Bu
ikisi Ankara’nin flas isimleriydi. Ankara Palas ¢ok kibar bir yer-
di, yemek de yenirdi ama bu tiir yerlere genellikle yemege de-
gil, yemekten sonra eglenmeye gidilirdi.

— Siz bu mekdnlara kimlerle giderdiniz?

— Ben Miilkiye’nin son simifindaydim veya mezun olmustum.
Bu tiir yerlere erkek arkadaslarimla veya igyerindeki hanimla-
rin da oldugu gruplar halinde giderdik. Bunlar erkek erkege de
gidilebilen yerlerdi ama ¢ogunlugunu kadinlar olustururdu. Er-
kekler gidiyor da seyrediyorlar anlami ¢ikmasin diye, tekrar ede-
yim: Hem Dért Motorlu Pamela’nin hem de Anjelik’in seyir-
cilerinin yaridan fazlasi hanimd.

— Bir memur sebri olmakla birlikte Ankara’min lokantalari da
meshurdu galiba...

— Hemen belirteyim. Ankara’da o yillar iskembeci ve kebapgi
yoktu. Iskembeciler 1960’lardan sonra, kebapgilar 1970’lerden
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sonra geldi Ankara’ya. Ankara’da dogru diiriist iki meshur lo-
kanta vardi. Biri Karpig, digeri de Siireyya. Bu iki lokantay1 ve
isletenleri uzun uzun anlatayim. Ciinkii bunlar efsane lokantalar
ve sahipleri efsane lokantacilardir.

— Karpig'ten baglaymn liitfen.

— Karpig, 1953 yilina kadar 30 yil siireyle “Ankara’nin en iyi
lokantasi”ydi. Lokanta olmanin 6tesinde “Bir miiessese, bir okul,
bir kuliip, bir sosyal tesis”ti. Peder merhum, 1943-53 doneminde
beni birgok vesileyle bu lokantaya gotiirmigtii. Rusya’daki 1917
devrimini yapan Kizil Ordu’ya direnen ve daha sonra da yenik
digerek tilkeyi terk edenleri, “Beyaz Ruslar” olarak adlandirirlar
biliyorsunuz. Bu Beyaz Ruslar’in, Karadeniz kiyisindan iilkeyi
terk edenlerinin 6nemli bir béliimiiniin ilk duragi Istanbul oldu.
Bir bolimii bu sehirde yagsamlarini siirdiiriirken biiyiik bir bo-
liimii zaman iginde bagka iilkelere gecti. 1918°de Istanbul’a ai-
lesiyle birlikte gelenlerden biri de George Karpovitch’dir. Rus-
ya’dayken de otel ve lokanta igletmis Karpovitch, Istanbul’da
aralarinda, Salipazarr’ndaki Arsak Efendi Lokantasi’nin da ol-
dugu bazi lokantalarda ¢aligmus.

Karpovitch, Yalova’da 1923 yilinda kargilastigi Cemal
(Tashan) Bey’in yaptigi teklifi kabul ederek Istanbul’dan An-
kara’ya gog etmis. Cemal Bey, Kurtulug Savagi giinlerinde An-
kara’da ¢ok sayida milletvekilini barindirmis olan Taghan’in sa-
hibiydi. Bu 100 odali han, iinlii Abidin Paga’nin Ankara’daki
valiligi sirasinda onun mektupgusu Ismail Bey tarafindan yap-
tirlmug. Ismail Bey’in vefatindan sonra oglu Cemal Bey tarafindan
igletiliyordu. Cemal Bey, Kurtulug Savagi sonrasinda bu Taghan’
modernlestirip otele cevirme yoluna gitmis. Bu arada otelin alt
katini, Ankara’daki bilyiik degisimin gerekli kildig1 “modern bir
lokanta” sekline getirmis. Lokantada galismasi igin Istan-
bul’dan tanidig1 Karpovitch’e teklifte bulunmus. Karpovitch ara-
larinda gef garson Serge’in (Siireyya) de bulundugu yakin ¢alisma
arkadaglarini yanina alip Ankara’ya taginmis. S6len Lokanta-
st ad1 altinda ¢alismaya baglayan bu yer, kisa siirede dikkati ¢cek-
mig. Ankara’nin 6nemli “sosyal” mekanlarindan biri haline gel-
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mis. Kadinli erkekli ince saz heyetinin yemek miizigi yaptig1 “ha-
rem ve selamhk” usuliiniin kokiinden silinip anldigunin gostergesi
bir yer olmus.

— Karpi¢'in Atatiirk’iin emriyle Istanbul’dan Ankara’ya getir-
tildigine dair yaygm bir bilgi var, demek bu yanlis. Peki, Kar-
povitch’in ads nasil Karpig¢ oldu?

— Yanlis efendim. Karpovitch, Tashan’daki S6len Lokantas’nda
calisirken, Mustafa Kemal’in dikkatini cekmis ve takdirlerini ka-
zanmig. Mustafa Kemal, adin1 Tiirkler’in giig telaffuz ettigini go-
riip “Gel sana Karpi¢” diyelim demis. Bundan sonra George Kar-
povitch, “Karpi¢” adiyla amildi. Karpig, bu lokanta igin Is Ban-
kasr’ndan kredi saglamis. Ayrica hitkiimetin bu girigime her yil
6 bin TL gibi, 0 dénem icin 6nemli bir miktarda siibvansiyon
yaptig1 biliniyor. Bu destekler Karpi¢’in, 0 zamanlar Ankara’nin
en “mutena” semti olan Ulus Bankalar Caddesi’'ndeki Merkez
Bankasr’nin bitisiginde yer alan agaclikli ve havuzlu sehir bah-
cesinde, meghur Vali Nevzat Tandogan tarafindan yaptirilmig ve
bir ara Fresco Bar adiyla ¢aligtirilmig olan binayi lokantaya don-
ustiirmesine imkan vermis. Asil adi “Sehir Lokantasi” olmasi-
na ragmen “Karpi¢ Lokantas1” olarak nam salan bu yer saye-
sinde Ankara, 6zlemi duyulan Avrupai bir lokantaya kavusmus.

— Nasil bir lokantaydi Karpig?

— Masa ortiilerinden, kullanilan yemek takimlarina kadar her
seyi dikkatle secilmis, belki ¢cok gosterisli olmamakla beraber,
Avrupa’daki 6rneklerinden hig¢ de asagi kalmayacak diizeydeydi.
Temizlik ve itinali servis, Karpi¢’in siirekli gozetleyip denetledigi
bir husustu. Aksamlar1 yemeklere Bati miizigi eslik ederdi. Lo-
kantada genellikle “Rus” yemekleri servis ediliyordu. Karpi¢'teki
moniide yazildigi bicimiyle Bors¢ Corbasi, Karski, Kievski gibi
yemekler yoluyla Ankarallar Bati mutfagini 6grenmeye ko-
yuldular.

— O yillarm yoksul Ankara’sinda boyle bildik kalsplarim digmda
bir lokanta olarak Karpi¢ pahali degil miydi?
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— Efendim, bu konu da ilgingtir. Batili yeme i¢me kiiltiiriiniin
Karpig onciligiinde yayginlasmasinin ana nedenlerinden biri,
lokantaninuyguladig: diisiik fiyat politikasiydi. Her giinkii mo-
niide yer alan ve ¢ok diisiik fiyatlitutulan “tabldot” disinda, baz
biirokratlar icin “serbestge” yiyip-igecekleri aylik “ozel tarife-
ler” olugturulmugtu. Lokantanin amerikan bari1 yaninda, ik-
ramlarinin bollugu nedeniyle adeta “imaret” haline gelmig bir
bolimii Ankara’daki gazetecilere hizmet verirdi. Bu kesimden,
cok kez icki parasi bile alinmazdi. Diger musterilerin masalarina
gonderilen havyar, meyve serbeti, vb. “ikram”lar hicbir sekilde
faturaya yansimazdi.

— Devlet, durup dururken siibvanse etmiyordu demek ki...
— Fiyatlarin bu disiikliigiinde hiikiimetin desteklerinin 6tesinde,
Karpi¢’in kendisine verilmis bu gorevin farkinda olarak, bir “mis-
yoner” gibi ¢calismasinin biiyiik pay1 vardi. Karpig bu lokanta-
y1agtiktan kisa bir siire sonra “baba” sifatiyla amilmaya bagland..
Vefatinda, gazetelerde okuduk. Bahgelievler’de kooperatif evi
disinda higbir mal varligi yokmus. Evin 70 milyon lira da bor-
cu kalmus.

— Diigiik fiyat politikas: miisteri bilesimini de etkilemez miydi?
— Hayir efendim. Kravatsiz erkek miisterinin lokantaya gire-
bilmesi, ancak vestiyerdeki “yedek” kravatlardan birini tak-
masiyla mumkiin olabilirdi. Karpig, Batili lokanta adabini An-
kara’da yerlestirebilmek igin yogun miicadele verdi. Ust yone-
timin kendisine destek olmasi, Karpi¢’in bu ilkeleri kati bir ge-
kilde uygulamasini kolaylagtirdi. Mesela soyle bir hikaye anlatilir
ki bu da ilkelere baglilig: kadar Karpi¢’in “hazircevapliligimin”
da iyi bir 6rnegidir. Unlii bir yazar ismarladig: “beyin tava”nin
biraz gecikmesi iizerine bir yandan cataliyla tabaga sert sekil-
de vurmaya, bir yandan da “Beynim nerede?” diye bagirmaya
baslar. Karpig kendisine yaklasarak yavas bir sesle,” Yanlig yer-
den istiyorsunuz, onu Allah’tan isteyin” der.

— Karpi¢'in niigteri bilesimi, onu yabancilar nezdinde de 6nem-
li kilmaz murydi?
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— Olmaz mi efendim? Karpig¢ Lokantasr’nin bitigiginde, Anadolu
Kuliibirnu tist katinda barindiran Merkez Bankasi binasi var-
di. Diger yanda, istasyona inen yol iizerindeyse devletin yaptirdig
ama Fransizlar’in iglettigi Ankara Palas bulunuyordu. Anado-
lu Kuliibii-Karpi¢-Ankara Palas ticgeni, tiim politik ve burokratik
kadrolarin ¢ok sik bir araya geldigi mekanlardi. Yabanci bii-
yiikelgiliklerin Istanbul’dan Ankara’ya taginmasiyla, Karpig’in
“miidavimlerine” ayrica genig bir diplomatlar kadrosu da ek-
lenmisti. Amerikalilarin meshur dergisi National Geographic’te
yayimlanan bir yaziya gore o zamanlar Karpi¢ “Adeta gayriresmi
disigleri bakanhig1” gibiydi. Atatiirk’iin 6limiinden sonra, cum-
hurbagkanligina gelen Ismet In6nii de, Karpig’e ailesiyle birlikte
gitmeye devam etti.

— Birinci Diinya Savagi ve sonrasmda Istanbul’daki Pera Palas'm
roliinii belli ki Ankara’da Karpi¢ Lokantast ve Ankara Palas iist-
lenmis.

— Benzerlikler var. Ikinci Diinya Savasi icinde Tiirk dis politi-
kasini izleme gayreti icinde olan Tiirk ve yabanci diplomat, ga-
zeteci ve istihbarat elemanlari icin Karpig kadar merkezi bir yer
bulmak imkansizd:. Bir masa, haftada birka¢ kez yemege gelen
Bagbakan Saragoglu ve diger 6nemli bakanlar igin agik tutulurmus.
Karpig, savasan taraflarin diplomatik temsilcilerini lokantanin
ayr1 boliimlerine bir orkestra sefi gibi yerlestirir ve taraflarin bir-
birlerini rahatsiz etmemeleri icin 6zen gosterirmis. Biitiin bun-
lar Karpi¢’i adeta politik bir mekan haline getirmisti. Bazi tayin
ve olaylar Tiirk gazetecileri ilk kez, bizzat Karpi¢’ten 6grenir-
mis. Gazeteciler, Karpi¢'in belli kisilere ikramlarindaki degisikligi,
ikram yapilan kisinin politik gelecegindeki degisikligin haber-
cisi olarak yorumlarmis. Yorumlar da bir¢ok kez dogru cikar-
mus. Benim gittigim yillarda, 1950’den sonra, Karpi¢ Lokantasi
eski onemini kaybetmeye baglamisti. Bunda DP iktidariyla bir-
likte siyasi kadrolarin biiyiik degisiklige ugramasi, sehir mer-
kezinin Yenisehir ve Kizilay’a kaymasi, baska lokantalarin acil-
mast gibi faktorler rol oynadi. Karpig, oglunun ani 6liimiinden
kisa siire sonra, 10 Ekim 1953 tarihinde Ankara’da vefat etti.
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Ulus gazetesi bu haberi “Baba Karpig vefat etti” bagligiyla bi-
rinci sayfadan verdi.

Karpi¢’in vefatindan sonra Leningrad’da yiiksek makine mii-
hendisligi egitimi gormiis olan yegeni Tamara Mihailof, Kar-
pi¢ Lokantasr’nin kapisini agik tutmaya ¢alisti. Ama bu ¢aba-
yt dokuz yil siirdiirebildi. 1962 yilinda Karpig¢ Lokantasi’nin
kapilar1 kapandi. Ben Karpig Lokantasi’ni 6nemserim. Bu an-
lattiklarimin biiyiik kismi Karpi¢ hakkinda yazilanlardan 6g-
rendiklerimdir.

— Siireyya Lokantasi Karpi¢'in 6liimiinden sonra mu agildi?
— Hayir. Siireyya, Baba Karpi¢'in 6liimiinden on yil 6nce, 1943’te
acild

— Biraz da Siireyya’y: anlatin.

— Sahibi, Karpi¢’le birlikte Ankara’ya gelip 1943 yilina kadar
onunla birlikte ¢aligmis ve Siireyya adini almig olan Serge Hom-
ya adinda bir Beyaz Rus’tu. Siireyya, hem lokanta hem de gece
kuliibiiydii. 1963 yilina kadar Ankara’nin en liiks lokantasi ola-
rak faaliyetini siirdiirdii. Siireyya, daha sonra Istanbul’da Bebek’e
tasidigi lokantasiyla, 1980’lerin ikinci yarsina kadar, Karpig ge-
lenegini bitiin canliligiyla devam ettirdi.

— Siireyya’nun hikdyesi de Karpi¢’inkine benziyor mu?

— Serge, Rus ordusunda tegmenken, ihtilal sonrasi kacan Beyaz
Ruslar’1 getiren bir gemiyle 1917 yilinda Istinye’de sahile ¢ikmus.
Istinye Tersanesi’nde ig bulmus. Ayn1 gemiyle Tiirkiye’ye gelen
Beyaz Rus Anavasiliye ile evlenmis. O sirada gene bir bagka Be-
yaz Rus olan Karpig, Ankara’da lokantasini agip isini geligtirince
bunlari Ankara’ya ¢agirmig. Atatiirk de Serge’i “Siireyya”, Ana-
vasiliye’yi “Asiye” yapmus. Derken Siireyya, Karpi¢’in yanindan
ayrilarak 1943 yilinda Ankara’da kendi lokantasini “Stireyya”
ismiyle agmig. Kizilay’da simdi is hani olan eski Soysal Han’in
bodrum katindaki Siireyya Lokantasi, bina yikilacag: igin
1966 yilinda kapandi. BP’nin yabanci genel mudiirii Ankara’da
Siireyya’nin hayrani oldugu icin Istanbul’da Bebek’te (Camli-
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bahge) BP benzin istasyonunun iizerindeki yeri, lokanta agma-
st i¢in Stireyya’ya tahsis etti.

— Siz TUSIAD yemeklerinin bazilarvu burada diizenliyordunuz,
degil mi?

— Evet. Biz uzun siire Bebek’te, Siireyya Lokantasi’nin sirasinda
bir apartmanda kirada oturduk. Siireyya’ya sik sik giderdik. TU-
SIAD’in yemekli toplantilart da Siireyya’da yapilirdu. Siireyya
1983 yilinda 6liinceye kadar her gece lokantada, isinin bagin-
daydi. Son yillarda tek gozii kapanmis olmasina ragmen bas-
tonuna dayanir, tek gozilyle miisterilere giiliimser, mendil ce-
binde sakladig1 uzun limonata bardagindaki sulu rakisindan “ge-
refe” diyerek bir yudum alir, sonra gene mendil cebine koyar-
du. Siireyya o6ldiikten sonra garsonlari, bagta Dogan Uzun ol-
mak iizere lokantay: aynen siirdiirdiiler. Esi Asiye’ye baktilar.
Asiye de 1985 yilinda 6ldii. Siireyya ve Asiye “Miisliiman me-
zarligina gomilliince” taniyanlar, onlarin yillar 6nce din de-
gistirdiklerini de 6grenmis oldular. Siireyya Lokantasi ¢cok “yav-
ru doguran” bir lokantadir. Siireyya Ankara’dan ayrilinca, ya-
ninda ¢alisanlardan Bektag Giizey, yegenleri Ramiz ve Ruhi’yle
birlikte, Bestekar Sokak’ta “Yeni Siireyya” isminde, alaturka
miizige de yer veren bir gece kuliibii agtu. Siireyya’nin geflerinden
Osman Aygen, Bebek Oteli’nin altinda “Ambassador” Lo-
kantas’ni agt1.

Siireyya’nin egi de oliince BP iizerindeki lokantanin, bagta
Dogan Uzun olmak iizere ¢aliganlarca isletilmesi i¢in ben gah-
sen 0 zaman BP’nin baginda bulunan ve dostum olan Mc Carry’ye
aracilik ettim, olmadi. Tekfen Grubu, lokanta boliimiinii
BP’den satm aldi. Biiyiik harcamalarla Istanbul’un en liiks lo-
kantasi haline getirdi. Necati Akgaglilar’in kizi rahmetli Dr. Ley-
la Ak¢aghlar’in nezaretinde “S Restaurant” olarak bir siire ¢a-
lista.

— Siireyya da Karpig gibi Rus mutfag: nu sunardi?

— Siireyya’nin klasik yemekleri vardi. Once masaya tereyag)
ile kizarmig ¢avdar ekmegi gelirdi. Sonra bolca kiigiik salata-
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lik turgusu. Bu tursular Ankara’nin Cubuk il¢esinde yabani de-
reotuyla hazirlandigindan tad: farkliydi. Sonra biiyiik bir ye-
sillik tabagi ve kiigiik kiselerde buzlu su icinde kirmizi turp
getirirlerdi. Bir de sar1 votka adeti vardi. O da soyle yapilir-
du. Bir sige bildigimiz votkayi alacaksiniz. Limonun kabugu-
nun sadece sar1 kismini, altinda beyaz parg¢a kalmayacak ge-
kilde, zar gibi, incecik soyacaksiniz. Bu zar1 votka sisesinin igi-
ne sarkitacaksiniz. Iki ii¢ adet karabiber tanesi de ilave edip
bu siseyi buzdolabinin dondurucu kisminda bir siire sakla-
yacaksiniz. Iste size Siireyya usulii “sar1 Rus votkasi!” Sonra
Siireyya’nin klasik baslangi¢ yemekleri vardi: Patlican salatasi,
haslama veya yagda kizarmug karides. Yaninda gene yagda ki-
zarmig maydanoz ile kesesi miisait olanlar i¢in Bilini havyari,
Rus salatasi, kaliteli lakerda ve yine kaliteli tuzsuz beyaz pey-
nir.

Siireyya’nin klasik ana yemekleri ise, kremali Borch (laha-
na) corbasi, kuzu karski, Kievsky ve bunlarin yaninda cilav (iran
pirincinden pilav).

Eskiden, Tuzla’da bir Rus hanimin yetistirdigi “andiv” de
bulunurdu. Andiv (beyaz hindiba) kiigiik, uzun, lahana tipli, ki-
tir kitir bir gesit salata bitkisidir. Rokfor sosla hazirlanir. Saf ve
bakir bir Anadolu ¢ocugu olarak ben bayilirdim. Simdilerde her
manavda satilir oldu. Klasik tatliysa, iizeri gelin telli parfedir. Par-
fe bir cesit meyveli dondurmadir. Gelin teli ise, Siireyya’nin kes-
fi, tencerede kaynatilan seker ve glikozun demir tarak ile ge-
killendirilip dondurulmasindan elde edilen bir sekerlemedir. Par-
fe iizerine kahve-cay ile birlikte ¢ikolata ve likor veya konyak
ikram edilirdi.

Buikilokanta bizim gibi memur tiiriiniin gittigi lokantalard:.
Bunlarin disinda da elbette ¢cok sayida kiigiik lokanta vardi An-
kara’da ama oralara daha ¢ok erkekler giderdi.

— Akgamlar: disarida yemek yeme aligkanligi var miydi An-
kara'da?

— Yoktu. Ankara’da herkes yemegini evinde yer, gece eglenmek
icin bir yere gidecekse digari ¢ikard:.
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— Ankara’nin ev gezmeleri bugiin bile meshurdur.
— O yillar ev toplantilar1 yemeksiz olurdu. Herkes yemegini evin-
de yer, sonra disari ¢ikard.

— Diplomatik misyon Ankara’min kalabaligma ne kadar kar:-
strdr?

— Ankara’da, Ankara Palas, Karpi¢ ve Siireyya disinda ya-
bancilara rastlanmazds. Bizim yabancilarla hicbir yakinhigimiz,
dostlugumuz olmadi.

— Devlet biiyiikleri nasil gezerdi?

— Ankara’ya ilk gittigimizde Cankaya’ya ciktik. “Milli Sef bu-
rada oturuyor” diye koskii gosterdiler. Yollar cok tenhayds. Iné-
ni’niin otomobili gecerken yollar kapatilmazdi. Sadece oto-
mobilin iki yaninda iki motosikletli polis, pata pata giderdi.

— Eskort olarak mi?
— Hayur, iki yanda 6ylesine giderdi.

— Sebir ici ulagimda sadece otobiislerden soz ettik. Troleybiis-
leri de vardi Ankara’min.

— Demokrat Parti zamaninda troleybiisler iglemeye basladi. On-
lara “Telli otobiis” denirdi. Bir de White marka Amerikan mali
amortisOrii oldugu i¢in yolcuyu sallamayan “havali otobiisler”
geldi. Ugaga binmeyenler bile bu otobusleri “Havadaki ugak gibi
gidiyor” diye 6verdi.

— Ankara’da ailecek gittiginiz yerler disinda, sizin daba sonra
kendi arkadag cevrenizle gittiginiz mekanlar da olmali.

— Vardi. Planlama déneminde ben ilk smokinimi, bizim kizlar
ise ilk uzun etekli elbiselerini opera galasina gitmek igin yaptirdik.
O zamanlar opera galasina 6yle gidilirdi.

— Erkekler smokin, kizlar tuvalet. ..

— Ankara’da boyle bir aligkanlik vardi. Ceketsiz hemen higbir
yere ¢ikilmaz, giindelik kiyafetle galalara gidilmezdi. Ankara’da
Devlet Operasr’'nda mantolari, paltolar: birakmak igin para alin-
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mazdi ve kimse “Efendim ben paltomu, kiirkiimii yanima ala-
cagim” diyerek iceriye giremezdi. Herkes kravatli, diizgiin bir
kiyafetle iceri girerdi. Sonradan dejenere oldu.

— Ankara Palas disinda baska neresi vard: gece mekani ola-
rak?

— Biiyitk Ankara Oteli’nin altinda bir gece kuliibii vardi. An-
kara Palas’taki Happy Boys orkestrasi daha sonra orada ¢almaya
basladi. Tanju Okan sarki s6ylerdi. Biiyiik Ankara Oteli’nin ¢a-
tisinda Pepe piyano ¢alardi. Yemek sonu dans vardi. Pepe’nin
solisti ¢ok giizel bir kadind1. Karist oldugu soylenirdi. Daha son-
ra bu hanimin Kral Faruk’un sevgilisi oldugunu ve Misir’dan
Turkiye’ye zor kagtigim 6grendik. Hanim bir siire sonra Pepe’yi
terk etti. Yalmiz kalan Pepe Istanbul’a goctii. Kempinsky Ote-
li’nde miizik yapti. Istanbul’da 6ldii.

— Ya Alpay?

— Alpay’in ¢orap magazasi vardi. Bulvar iizerinde, Bakanlklar’da
Philips magazasinin alt katinda “Alpay’in Yeri” adinda bir yer
act1 ve orada sahneye ¢ikmaya bagladi. Alpay ¢ok yakigikliydu.
Hanimlar onu gérmeye ¢orap magazasina ve kuliibe giderler-
di. Dedeman Oteli’nin tepesinde bir ara Fiisun Onal sahne ald1.
Bermuda sortuyla gencecik bir kizdi. Dedeman’da sahne alan-
lardan biri de Giilsim Kamu’ydu.

— Giilsiim Kamu sinema oyuncusuydu bildigim kadarryla, ne
yapardi Ankara’da?
— Cok giizel bir kadindi Giilsiim Kamu. Ben hayrandim, asik-
tim. Sarki soylerdi. Sahnesi ¢ok etkileyiciydi. Bulvar Palas’in al-
tindaki gece kuliibiiyle Erkan Ozerman ilgilenmeye basladi. Er-
kan Ozerman o zamanlar Dario Moreno ile ¢ok iyi arkadasti.
Semiramis Pekkan’i ¢ikardilar sahneye, Fransiz sansonlar1 soy-
lettiler. O sirada Semiramis Pekkan’in ismi Istanbul’da iyi olmayan
olaylara karigmisti. Ankara’da kendisini “up-grade” etti. Sarkilar
soyledikten sonra Ankara’da tiyatroda da oynad.

Bir de Intim adinda bir gece kuliibii vardi ama orada sade-
ce hafif Bat1 miizigi ve dans miizigi calinirdi. Bitiin bu eglence
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mekanlarinda gece saat 12.00’ye kadar dans edilir, eglenilirdi.
Hatirladigim kadariyla bir igki 15 lira civarindaydi. Bir kadeh
icki ile biitiin gece idare edebilirdiniz. Bir tane daha alin filan
diye kimse israr etmezdi. Planlama’da ¢alistigim dénemde, cu-
martesi aksamlari Turgut Ozal ve Semra Hanim dabhil, sekiz on
kisilik bir grupolarak Biiyiik Ankara Oteli’nin alt katina giderdik.
Orasi ¢ok hos olurdu. Turgut Bey ve Semra Hanim’la higbir se-
kilde alaturka miizik yapilan bir yere gitmedik. Grup olarak boy-
le yerlerde eglenirdik. Turgut Bey Planlama’ya geldikten sonra
hanimiyla beraber gruba katildi. Ayrilincaya kadar da hafta sonu
eglenceleri siirdil.

— Futbol tiirii eglence yok muydu hi¢ hayatmizda?

— Ankara’daki 19 Mayis Stadyumu ile Hipodrom 6nemli bu-
lusma yerleriydi. Ikinci Diinya Savas’ndan hemen sonraki d6-
nemde Ankara’da at yariglar1 biiyiik ilgi gordii. Cok kisi Hi-
podrom’a at yariginaailesiyle birlikte, hem de dogru diirist gi-
yinerek giderdi. Gidenler de oyun oynamaya mu giderdi, onu tam
bilmiyorum ama biz de ailece birkag defa at yarigina gittik. 19
Mayis Stadyumu’nda maglara da gidilirdi. Ben bir Besiktag ma-
¢inda Siikriv’niin kornerden attig golii hatirliyorum. O gol son-
ralar1 “efsane” olarak anlatilmistu.

— Begsiktasli Baba Siikrii mii?
— Evet. O zamanlar maga gitmek isteyen, her magta agik ve ka-
pali tribiinde yer bulabilirdi.

— Sokakta veya okulda siz bi¢ futbol oynamadmz mi?

— Tabii ki oynadik... O zamanlar bir futbol topuna sahip ol-
mak biiyiik ayricalikti. Ciinkii futbol topu yoktu. Cok iyi ha-
tirlarim, Ankara Koleji’'ndeyken, ki varlikl ailelerin ¢ocukla-
riydik, bahgede bez topla oynardik. Bahgede de kémiir tozu mu
olurdu tam bilemiyorum, ama simsiyah olurduk. Cebeci’de otu-
rurken bir topum oldu. Patladig1 zaman tamir ettirmek mese-
leydi. Top diginda, Anadolu’da ¢elik gomak oynardik. Anka-
ra’da ¢elik comak oynanmazdi. Her sokakta da sokak cetele-
ri olurdu.
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— Cocukluktan genglige dogru degisim olmadi mi?

— Ankara’da genglerin yaptiklari sey, aksamiizeri okul veya is
cikisi Kizilay ile Sihhiye arasinda tur atmakti. Yolun da tek bir
kenarikullanilirdi. Kizilay binasi 6nii ile Biiyiik Sinema arasi gi-
dip gelinirdi. Bu gidip gelmelerin ad1 “tur atmak”t1. Herkes bir-
birini tanur, birbiriyle selamlasirdi. O bir 6l¢iide, sosyal olarak
bir araya gelmekti. G6rmek istediklerinizi orada, o tur strasin-
da goriirdiiniiz. Ornegin benden daha énce veya sonra Hukuk
Fakiiltesi’ne, Miilkiye’ye gitmis arkadaslarin ¢ogunu orada go-
riirdiim. Unlii 555 K olayy, iste bu tur rotasinda olmustur. Ama
tekrar belirteyim, ylziiniizii Cankaya’ya dondiigiiniizde yolun
sol kaldiriminda tur atilirdi. Yani Kizilay binasinin 6niindeki kal-
dirim kullanilmazdi. 555 K’da, §’inci ayin §’inci giinii, Saat S’te,
Kizilay’da, Adnan Menderes, Kizilay binasinin 6niinde araba-
sindan indi. Etrafinda insanlar toplandi. Alkis beklerken tepki
goriince hemen arabasina bindi ve uzaklagti. Tartaklandig: sek-
lindeki soylentiler yanlhstir. Bizler kalabaligin i¢inde ve yaki-
nindaydik.

— Bagbakarm yunwruklandsgs da séylenir oysa. Sizce Adnan Men-
deres tartaklanmads mu yani?

— Soyledigim gibi, tartaklanma olmadi. Menderes, alkig yerine
tepkiyi goriince indigi gibi yeniden arabasina bindi. Oyle “Boy-
nundan tuttular, vurdular” filan yok. Ama o donemlerde isin
o kadar suyu ¢ikmisti ki, bugiin inanilmasi gii¢ olaylar olur-
du. Talat Aydemir de bizimle beraber tur atardi; onunla ta-
mgirdik. Ihtilal isleri o kadar ayaga diigmiistii ki Talat Ayde-
mir bir giin bize “Ben ihtilal yapacagim. Adnan Bager Kafa-
oglu da yeni hiikiimette maliye bakan: olacak. Haydi, bugiin
eve erken gidin bakalim” dedi. Arkadasim Oztin Akgii¢’e “Bir-
likte gidelim de Adnan Abi’yi tebrik edelim” dedim. Ulus’a git-
tik. Maliye Bakanligi'nda Adnan Bey hala ¢alisiyordu “Teb-
rik ederiz. Ihtilal yapilacakmus, siz de maliye bakani olacak-
mugsiniz” dedik. Sonra evlerimize gittik. Talat Aydemir ihtilal
yapti, ama basarili olamadu.
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— Kizilay’da sadece tur mu atilirdi?
— Kizilay’in boyle cok 6nemli yerlerinden biri de Sakarya Cad-
desi’ydi. Orada Tarhan Kitabevi acild1.

— Tarhan Kitabevi simdi bile mubtesem.

— Tarhan Kitabevi'nde Amerikan kitaplari satilmasi 6nemli bir
olay olmugtu. Daha sonra Bilgi Kitabevi acildi. Ahmet Tevfik
Kiifli’niin kitabevi, Sakarya Caddesi’nin sembolii, aydinlarin
ugrak yeri haline geldi.

— Bugiinkii gibi birahaneler var nmuydi?

— Birahaneler 6zel sektoriin bira iiretimine baslamasindan son-
ra geligti. Atatiirk Caddesi tizerinde... Eski yillarda birahane kiil-
tiirii yoktu. Sonra Piknik acildi, sandvig satardi. Sonra Gorali,
sandvig satmaya bagladi. Sosisi ilk defa Goralr’da gordiik, Ame-
rikali askerlerin Ankara’daki 6zel magazasindan ¢ikma sosisler
miydi acaba, bilemem. Goral, salgali suyun i¢inde haglanan so-
sisi, sandvi¢ ekmeginin i¢ine koyup verirdi. Gorali ve Piknik mes-
hurdu. Cankaya’ya dogru Flamingo Pastanesi agildi ama onlar
daha sonradir. Bizim zamammizda Ankara’da hayat, Kizilay ile
Sihhiye arasindaki o tur giizergahinda gecerdi.

— Kizlar da katilir murydi o tura?
— Olurdu ama kizlar fazla tur atmazdi. Onlar sadece geger, ken-
dilerini gosterir giderlerdi. Kiz kiza tur atan pek olmazd.

— Sevgililerin kacamak mekdanlar: nerelerdi?
— Oyle kagamak olamazdi bizim zamanimizda.

— Kagamaktan kastim konusup goriisme, bulusma.

— Kizi ya sinemaya gotiiriirsiiniiz, ya da Genglik Park:’na gider
aycicegi citlersiniz. Paraniz varsa yemekten sonra Intim’e go-
tiiriirsiiniiz. Oyle diskolar, romantik gece kuliipleri filan yoktu.
Sokakta kizla yiiriirsiin, ah gekersin... Elini tutarsan niganlanirsin,
evlenme teklif edersin. Bagka ¢are yoktu!
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BESINCI BOLUM

Baska Ulkelerde Hayat

<’

Yurtdisina ilk defa Miilkiye’den mezun oldugum yil ciktim.
Ingiliz Kiiltiir Heyeti, 15 Miilkiye 6grencisi igin bir program
diizenlemisti. Yol paralarim 6grenciler verecek, Ingilizler
Ingiltere’de 6grencileri gezdirecekt.

Nermin Abadan Unat ve Attila Karaosmanoglu ile Miilkiye 6grencilerinin
Ingiltere gezisi (1955) Daha sonra Disisleri Bakanhginda kadm biiyiikelci
olarak goérev alacak olan Betin Kuntol, Birsen Demiriz ve Siimer Kalag.
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— Miilkiye'den sonra yurtdiginda egitim gordiiniiz miis

— Benim Miilkiye’den mezun oldugum yillarda yurtdisinda li-
sansusti egitim imkani smirliydi. O dénemler d6vizin olmadigs
donemlerdir. Yabanci iilkede egitime, burs alabilenler giderdi.
Devlet gorevlileriyse gene yabanci kuruluslarin veya iilkelerin
kisa donemli egitim programlarina katilma sansi elde edebilirdi.

— Siz bunlardan nasil yararlandmiz?

— Miilkiye’yi bitirdikten sonra Ingiliz Hiikiimeti’nin Lon-
dra’da diizenledigi “Gelismekte olan iilkelerin ekonomik so-
runlari”nin tartisilacag: toplant: vesilesiyle ilk defa 1955 yilin-
da yurtdigina ¢ikma sansina kavugtum.

— Ik yurtdis: seyabatinizde nereye gittiniz?

— Ingiliz Kiiltiir Heyeti, 15 Miilkiye 6grencisi igin bir program
diizenlemisti. Yol paralarimi 6grenciler verecek, Ingilizler Ingil-
tere’de dgrencileri gezdirecekti. On bes kisilik grubun i¢inde ben
de vardim. Farkl siniflarda okuyanlardan tigii kizdi. Daha son-
ra Digigleri sinavini kazanarak ii¢ii de Digigleri gorevlisi oldu:
Siimer Kalag, Betin Kuntol ve Birsen Demiriz. Yakin arkadagim
Zafer Giirel de gruptaydi. Gruba, Miilkiye’nin o zamanki asis-
tanlari Nermin Abadan (Unat) ve Attila Karaosmanoglu bas-
kanlik ediyordu. 1955 yilimin Agustos ayinda Ankara vapuruyla
yola ¢iktik. Yol boyu limanlara ugraya ugraya Marsilya’ya ulas-
tik. Gidiste Napoli’yi, Pompei’yi gezdik. Italyasahillerinden ge-
cerken ilk defa viyadiikleri ve enerji nakil kulelerini gordiik. Bun-
lar o yillar Tirkiye’de olmayan seylerdi. Marsilya’dan trenle 6nce
Paris’e, oradan gene tren ve vapurla Londra’ya gegctik. Ingilte-
re’de 6grenci yurtlarinda konakladik. Bize Cambridge, Melton,
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Leicester sehirlerini, Londra’daki miizeleri gezdirdiler. Doniis yo-
lunda Paris’te iniversitenin 6grenci yurdunda bir hafta kaldik.
Istanbulda 6-7 Eyliil Olaylan’nin yasandig1 sirada biz Paristeydik.
Ankara vapurunda en ucuz kamaralarda seyahat ediyorduk, ama
yemek saatlerinde ve giin boyu diger yolcularla beraber oluyorduk.
Doniigte Pire’ye ugradik. Bu ilk yurtdisi gezisi, benim o zama-
na kadar bilmedigim diinyanin bir b6liimiinii tanimam baki-
mindan ¢ok yararh oldu.

— Daba sonra?

— Belgika’ya gittim. Babamin calistigi Halk Bankasr’nin Genel
Miidiirii Nusret Uzg6ren benim bankact olmamu istiyordu. Ba-
bama “Sen oglunu Belgika’ya gonder” diyerek baski yapti. Bel-
cika’da da bizim Turkiye’deki Halk Bankasi’na benzer bir sis-
tem var. Adi da Chasse Nationale de Credit Proffesionel. Ben
Miilkiye’de okurken yaz aylarinda Halk Bankasr’nda caligtim.

— Belgika’ya nasil gidiyorsunuz?

— Okaulu bitirir bitirmez Nusret Uzgoren “Ben Giingor’e Bel-
cika’da staj imkani saglayacagim” dedi. Oraya gidis gelis ve di-
ger masraflarimi babam kargiladi. O zaman d6viz ucuzdu. Nus-
ret Uzgoren, kendi iligkilerine dayali olarak bana Belgika’dan
¢aligma izni aldi. 1955 sonu, 1956 yilinin ilk yarisi, Belgika o
yillar ¢cok kapali bir iilkeydi. Ciinkii Kongo sorunu vardi. Kon-
go Belcika’nin somiirgesiydi. Belcika’nin Kongo’da bagi dertteydi.
Kongolular'in tilkeye girmesini istemiyordu. Ayrica go¢cmenlerden
de yaka silkiyordu. Ciinkii Belgika’nin kémiir madenlerinde de-
gisik iilkelerden gelen ve cogu Italyan olan isciler calistyordu. Bu
nedenle yabancilara kargi ¢ok siki bir uygulama vardi. Ben Bel-
cika’da Halk Bankasi benzeri bir kurulusta staj yapmaya gittim
altraylhigina. Stajimin son ti¢ ayi1 da Belgika Merkez Bankasr’nda
yaptim. "

Bel¢ika’da yabanci az oldugu, Tiirkler heniiz Avrupa’ya ya-
yilmadigi ve biitiin bunlarin iizerine ben oraya Nusret Uzg6ren’in
referansiyla gittigim igin, ¢alistigim milesseselerde st diizey yo-
neticilerin ilgisiyle kargilandim. Cok sey 6grendim. Hem de iyi
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bir yasam imkamim oldu. Bir pansiyonda kaliyordum. Genel mii-
diirler bir yere giderken beni de gotiiriiyorlar, yemege davet edi-
yorlard. Tiirkiye’de o zamana kadar erismedigim bir yasam ciz-
gisinde yasama, bilgi ve gorgii edinme sansi elde ettim. Belcika’daki
alt1 ayin benim hayatimda ¢ok biiyiik bir etkisi oldu. O yillarda
Belgika’da sosyalistler iktidardaydi. Valon ve Flaman sorunu yine
vardi ama Valonlar ve sosyalistler daha sakin durumdaydi. O sii-
rede Merkez Bankasr’nda gorgiim, bilgim artt1.

— Mesleki anlamda mi artts gorgii ve bilginiz, sosyal anlamda
mis

— Hem profesyonel hem de sosyal anlamda. Yasam bigimi ve
insanlarla iligki kurma bicimleri ¢cok 6greticiydi. Mesela parti,
yonetim kurulu bagkani olarak bankanin bagina bir parti komiseri
atiyor. Bagkan partinin adami veya partinin sectigi biri ama ban-
kaci. O goreve geldiginde kendinden 6nceki yoneticileri degis-
tirmiyor. Orada sadece partinin giiglii bir tiyesi olarak islerin yii-
riitiilmesini izliyor. Bankay: asil yoneten, onun altindaki genel
miudiir. O genel mudiire parti karigmiyor. Genel miidiirler ve tepe
yoneticileri, birisiyle herhangi bir konuyu hi¢bir zaman tek ba-
sina konugmaz. Genel miidiire gittiginiz zaman yaninda hep bir
geng adam goriirsiiniiz. O, genel miidiiriin yetigtirmesidir. Ora-
da herkes bir bagkasini yetigtirir. Partinin tayin ettigi o yonetim
kurulu bagkan: da sizi kabul ettiginde, masanin hemen yani ba-
sinda bir gen¢ adam oturur. O, biitiin konusmalari not eder. Her
zaman is konusmayacaksinizdir ama o geng adam hep orada olur
ve not alir. Oyle bir not alma gelenegi vardir onlarda.

— Ise almalarda partili tercibi olmaz mi?

— O yillarda Belgika’da insanlar mutlaka referansla ise alinir-
di. Referans hicbir zaman bir torpil degildir. Referans yazisi mut-
laka 6zge¢misin arkasina iligtirilir. Ciinkii o referans, referansi
yazanlarin o kisi hakkinda verdigi giivencedir. Esitler arasinda
referansi olanlar tercih edilir. Bu tiir geyler bizim Tirkiye’de hala
yerlesmis degildir. Avrupa’nin yillar boyunca oturttugu bir sis-
tem var, bu sistemi 6grenmemin ¢ok biiyiik yarari oldu. Bu 6g-
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rendiklerimi burada yillarca anlatmaya ¢alistim. Kimse de din-
lemez bizde. Tamam, kabul ediyorum, bizde de parti iktidara
geldigi zaman belli yerlerde elemanlarini onore etmek yahut da
belli yerleri gozetmek icin kendi adamini getirir. Ama bizde ora-
ya getirilen adam, gézetmek yerine oray1 yonetecegini zannediyor
ve oraya kendi adamlarini dolduruyor.

— Bel¢ika'da hayat nasildi?

— O yillarda Briiksel’de farkh bir hayat vardi. 1958 yilinda Briik-
sel’de yapilan Diinya Sergisi nedeniyle sehirde biiyiik degisiklikler
oldu. Evlere televizyon girince yagsam tarz1i degigti. NATO ka-
rargahi Britksel’e farklilik getirdi. Nihayet AB’nin iist kurulus-
larinin Briiksel’e gelmesi bambagka bir Briiksel’in olusmasina
yol agt1. 1956’da Briiksel'in genis caddelerinin ortasinda iki yam
agaclikly, gidis gelis tramvay yollar1 vardi. Diinya Sergisi 6nce-
si bu orta yollardaki agaglar kesildi. Tramvay raylar1 sokildii.
Orta yollar bat-gik’l ekspres yol haline getirildi. Kahve kiilti-
rii vardi. Aksamiizeri saat 17.00°de isten ¢ikanlar mutlaka kah-
veye ugrar, arkadaglariyla sohbet eder. Bir kadeh icki veya ¢ay
icipeve 6yle giderdi. Evlere televizyon girince kahve kiiltiirii yok
oldu. Kahvelerin ¢ogu kapandi. Bazi kahvelerde, 6zellikle
Metropol Oteli’nin altindaki kahvede, 17.00 -19.00 arasinda
unlii orkestralar miizik yapardi. Hafta sonlar1 cumartesi ve pa-
zar gunleri aksam lizerleri otellerin salonlarinda dans programlar
olurdu. Orkestra miizik ¢alardi. Kadinlar, erkekler tek baglari-
na gittiklerinde mutlaka dans edecek egler bulabilirlerdi. Belgi-
kalilar her vesileyle bir festivale katilirdi. Mahalli ve milli fes-
tivallere katilanlarin 6zel kiyafetleri olurdu. En gorkemli festi-
valler Gant ve Bruge kentlerinde diizenlenirdi. Belgikalilar lo-
kantada yemek yemeye merakl olduklarindan lokantalar giizel
yemekler sunardi. Deniz triinleri pek lezzetliydi.

Tramvay duraklarinda kis giinleri akgam saatlerinde yolcular
tisimesin diye, variller icinde komiir yakilirdi. Yol tizerlerinde
ufak, tek kigilik biifelerde kizarmig patates ve haglanmig salyangoz
ici satilirdi. Bunlar gazete kigidindan yapilmus, seker kiilahi ben-
zeri kiilahlara konurdu.
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Parti tiyeleri, Mason dernegi iiyeleri, tist yonetim kademe-
sinde sivrilirlerdi. Onlarin yagami daha gorkemliydi. Eski sa-
tolardakilokantalarda kaliteli icki ve yemege merakliydilar. Ben
davet edildigimde bu tiir yerleri gérme sansina sahip olabildim.

Cok iyi kiz arkadaslarim oldu. Onlarla iligkim uzun yillar
devam etti. Pansiyon olarak evinde kaldigim aile, kiiltiirli bir
aileydi. Aile reisi yiiksek okulda 6gretim tiyesiydi. Kizlari benim
staj yaptigim bankada calisiyordu. Belgika Merkez Bankasi’'nda
¢aligma imkani bulan ikinci Tiirk’miisiim. Benden 6nce bir ma-
liye mufettigine staj imkani vermigler.

— Bel¢ika’ya nasil gidip geldiniz?

— Ankara gemisiyle Marsilya’ya gittim. Oradan trenle Paris’e
ve Paris’ten aktarma yaparak yine trenle Briiksel’e ulagtim. O
yillar ugakla seyahat sinirliydi. Ankara gemisi o yillar bir “ef-
sane”ydi. Bu gemiyle seyahat edenler Sefik Gogen Kaptan’i ve
geminin lokantasini 6ve 6ve bitiremezdi.

— Siz goriip bizzat yagadmz, hakikaten soylendigi gibivar mry-
mige

— Giderken de, donerken de yalniz seyahat ettim. Vapurda ta-
nidigim yoktu. Ama tek bagina oturanlara degisik masalarda yer
gosterilirdi. Doniis yolunda ben ¢ok sansliydim. Cok 6nemli bir
masada oturdum. Enver Paga’nin oglu Ali Enver, Roma’dan ai-
lesiyle Istanbul’a doniiyordu. Bana onlarin masasinda yer bul-
dular. Bilindigi gibi Enver Paga, Sultan Abdilmecid’in torun-
larindan Naciye Sultan ile evlenmisti. Istanbul’da o dénemi ya-
sayan babaannem, Naciye Sultan’s Mustafa Kemal’in pek iste-
digini, eger Naciye Sultan ile evlenseydi hayat ¢izgisinin farkl
olabilecegini soylerdi. Enver Paga’nin iki kiz, bir erkek ¢cocugu
oldu. Enver Paga, 1922 yilinda Tacikistan’da oldurildii. Kari-
s1 Naciye Sultan ozel izinle, 1939 yilinda ¢ocuklariyla birlikte
Tirkiye’ye dondii. Enver Pasa’nin oglu Ali Enver subay oldu.
Abidin Daver’in kizi Perizat Hanim ile evlendi. Roma Biyiik-
elciligi’ne atagemiliter olarak tayin edilmis, 1955 yilinda bir kiz1
olmus. Kiza Arzu adini vermigler. Ali Enver ‘in gorev siiresi bit-
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mis. Ailesiile Tiirkiye’ye donerken Napoli’den Ankara gemisine
binmisler. Masada bagka kimler vardi hatirlamiyorum ama Ali
Enver’in esi Perizat Hanim’in geng ve giizel bir akrabasi da on-
larla seyahat ediyordu. Kimsin, kimlerdensin, nerede okudun,
ne is yapiyorsun sorularindan sonra beni begenmig olmalilar ki,
o geng ve gizel hanima yakistirmaya bagladilar. Yemekten son-
ra orkestra dans miizigi yapmaya bashyor. “Hadi Giing6r dans
edin” diyorlar... Diyorlarda... Benim aklim bir bagka gengkiz-
da. O, gemiye Marsilya’da bindi. Ali Enver ailesini tanimamdan
once onu tanidim. Yaninda bir hanim var. Miirebbiyesi veya re-
fakatgisi. Adi Nigag Muradoglu... Beni etkileyen ender kizlar-
dan biri... O bir bagka masada yemek yiyor. Yemek sirasinda
da, miizik bagladiginda da aklim onda. Gemi Istanbul’a yak-
lagirken Ali Enver ailesi benden timidi kesti. Hila aklima taki-
li. Bana uygun gordiikleri geng kiz gergekten giizel, zarif ve do-
nanunl biriydi. Acaba firsat mi kagirmistim? Istanbul’da gemiden
cikarken Ni¢ag Muradoglu ile vedalastik. Ben Ankara’ya dén-
diim. O Biiyitkada’da oturduklarini s6ylemisti. Yillardir Bu-
yikada’da yasayanlara Ni¢cag Muradoglu’nu taniyip tanima-
diklarini sorarim. Taniyan ¢ikmadi.

— Bu gezilerin giizel kizlarla tamgma disinda yarari oluyor muy-
du?

— Insan taniyorsunuz. Yol yordam 6greniyorsunuz. Gérgiiniiz,
bilginiz artiyor.

— Bunlar kisa siireli dis geziler ama degil mi?

— Evet. Belcika ve Fransa’dan dondiikten sonra Amerikan Ik-
tisadi Yardim Tegkilat1 AID’nin actig bir burs sinavini kazan-
dim. ABD’de Kansas Universitesi’nde lisansiistii egitim programi
icin burs vereceklerdi. Ama yine de belli harcamalari kendi im-
kanimla karsilamam gerekiyordu. O yil babam ilk defa kalp kri-
zi gegirdi. Babamin durumunun belirsizligi karsisinda ABD’ye
gitmeye cesaret edemedim. Burs imkanimi degerlendiremedim.
Aslinda o donemde bir ABD universitesinde egitim gormek, Tir-
kiye’de bir¢ok kapinin daha kolay agilmasini saglayabiliyordu.
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Berlin’e giderken annesi ve
babas: tarafmdan ugurlanryor
(1962).

— Dabha sonras

— Daha sonra 1962 yilinda Prof. Dr. Muhlis Ete’nin sayesinde
Berlin’e gittim. Berlin’de Kiigiik Sanayinin Geligtirilmesi Semi-
neri’ne katildim. Prof. Dr. Muhlis Ete, Tiirkiye Ekonomi Kurumu
ile Turk Kooperatif¢ilik Kurumu’ndaki ¢aligmalarim nedeniy-
le beni taniyordu. 1962 yilinda IX. Inénii Hiikiimeti’nde eko-
nomi ve ticaret bakani olarak gorev yapiyordu. Bir giin beni ba-
kanliga ¢agirdi. “Bati1 Berlin Belediye Bagkani Prof. Ernst Reu-
ter’den bir mektup aldim. Berlin’deki bir program igin isim is-
tiyor. Seni gonderecegim” dedi. O yillar Bat1 Berlin abluka al-
tindaydi. Gelecegi belirsizdi. Almanlar Bat: Berlin’in de Ruslar’a
teslim edilmesinden korkuyordu. Bu nedenle Berlin bogaliyor-
du. Savagin yikintilari onarilamiyordu. Berlin’e direkt ucus yok-
tu. Frankfurt iizerinden Ingiliz veya Fransiz ugaklar: ile Tegel
Havaalanr'na ulagilabiliyordu. Batililar Berlin’e ugakla de-
vamli yardim malzemesi tagiyordu. Ben Lufthansa ugagiyla Frank-
furt’a gittim. Ik defa biiyiik bir ugakla yurtdisina ¢ikiyordum.
Hem de birinci sinif biletle. Birinci simif boliimiinde benden bas-
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ka kimse yoktu. Frankfurt’tan bir Amerikan ugagiyla Tegel Ha-
vaalanrna indik. ABD Hiikiimeti’nin destekledigi German Fa-
undation for Developing Countries isimli bir kurulugun dii-
zenledigi 45 giinliik bir programa katilacaktim. Amerikalilar bu
tiir programlar icin Tegel Golii kiyisinda, eskiden iinlii bir Al-
man sanayicisine ait Villa Borsig isimli iinlii bir satoya el koy-
mustu. Tabii ki 6ncelikle Bat1 Berlin Belediye Bagkani Ernst Reu-
ter’i ziyaret ettim. 1939-1945 yillari1 arasinda Miilkiye’de hocalik
yapan Reuter, bana ilgi ve yakinlik gosterdi. Konferanslar, se-
minerler, tartigmalar, tanitim gezileri ile yogun bir program uy-
gulaniyordu. Zamanin biiyiik boliimii Berlin’de gegti.

— O swrada Berlin’de iiclii yonetimi devam ediyor muydu?

— Ikinci Diinya Savasr’'nda Berlin’i yerle bir eden Ingilizler, seh-
rin tam orta yerindeki kiliseyi de bombalamis. Kilisenin sade-
ce kulesi kalmis. Harp sonrasi Berlinliler bu yikintiy: bir harp
anit1 halinde saklamaya karar vermigler. Kiliseyi onaracak yer-
de, sadece ayakta kalan kuleyi ortada birakip, bir yanina iize-
ri kiigiik kare camlarla kapl altigen bir ibadet salonu inga et-
migler. Berlinliler ¢an kulesini dudak ruju kutusuna benzettik-
lerinden ona “lipstick”, ibadet salonunu pudra kutusuna ben-
zettiklerinden ona da “powder box” adini vermigler. Bu cam iba-
det salonu beni en etkileyen modern yapidir. Yeterli param olsa
Tirkiye’de bir benzerini “cami olarak” inga ettiririm.

— Nasil bir yapryds?

— Anlatayim. Altigen, kiigiik kiigiik cam karelere boliinmiis, ta-
bandan tavana her yani igik alan bir mekan; camlar gok mavisi.
Giindiiz, giin 15181 iceriye masmavi giriyor. Gece icerinin 1181 di-
sariya masmavi ¢ikiyor. Zemin ahgap doseli. Oturma iskemle-
leri metal ve siyah deri. Binanin i¢i bombosg. Fakat tam kargida
ellerini acip ugar gibi heykeli yapilmis Isa peygamber. Goriin-
meyen tellerle tavana asildigindan, mavilikler i¢inde uguyor duy-
gusu veriyor. Ben hangi dine ait olursa olsun mabetlerden ¢ok
hoglanirim. Hemen en arkada bir koseye cekilir, i¢ kulhuvallah,
bir elham okur, Allah’ima verdigi nimetler icin siikreder, saglik
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dilerim, Goérmeyenlere, icine girmeyenlere benim Berlin’deki cam
mabedi anlatmam zor. Isim, gelirim, servetim, yasim miisait de-
gil; onun benzerini Tiirkiye’de inga ettirmek bana nasip olma-
yacak. Ingallah bir hayir kulu, bir giin benimle ayn1 duygular:
paylagir. Benzerini Tiirkiye’de cami olarak insa ettirir.

— O yillar Berli’de imar hareketinin baglamadigimi séylemig-
tiniz.

— 1962 yilinda Berlin’e gittigimde Kaiser Wilhelm Kilisesi’nin et-
rafi bombostu. Harpte yikilan binalarin enkazinin bir kismi kal-
dirilmug, bir kismi yerde duruyordu. Ku’”damm’in devaminda, ki-
lisenin 6te yanindaki bog arsanin ortasinda, o yillarin en meshur
sirki, “Circus Sarasani” ¢adir kurmugtu. Circus Sarasani bugiin
yok oldu. Biz ne sansh nesiliz ki, Circus Sarasani gibi bugiin an-
latilmasi imkansiz bityiik gosteri gruplarini izleme imkanimiz oldu.
Babam Circus Sarasani’yi 1915 yilinda bir Osmanli zabiti olarak
Trablusgarp’a savasmaya giderken Viyana’da seyretmis. Asker
oldugu i¢in bana kizlarin giizelligini degil, atlarin hiinerini anlata
anlata bitiremezdi!.. Kilisenin 6niindeki boglukta ise gecekondu
tipi ditkkanlar kurulmugtu. Gece giindiiz, sosis, patates kizartmasi
ve hediyelik esya satarlardi. Ama biitiin bunlar garnitiir. Esas olan
Ku’damm (Berlin’in Beyoglu Caddesi) yasantisiydu.

Ogle sonlari saat 15.00’ten itibaren Kuw’damm’daki kahve-
lere sapkali, mantolu, yash Berlinli hanimlar dolmaya baslardi.
Bunlarin hemen hepsi harbin sillesini yemis, eslerini kaybetmig
veya fakirlegmis, fakat Berlin kiiltiriine bagh kadinlardi. Ben
bunlara hayran olmustum. Kahvelere gelisleri, oturuglari, pas-
ta yemeleri pek farkliydi... Berlin denilince benim aklima
Kuv’damm, Ku’damm’daki kahveler ve o kahvelerdeki sapkali
kadinlar gelir. Bundan yillar 6nce birka¢ giin konakladigim
Ku’damm iizerindeki Hotel Kempinsky, benim gonliimde diin-
yanin en liks oteliydi... Hotel Kempinsky’nin hemen yaninda-
ki, simdi Hotel im Zoo adinitasiyan binanin altindaki Zevonik
Keller isimli Macar lokantasi, hayatimda ilk defa gittigim Ma-
car lokantasiydi. Bu lokantaya birlikte gittigim kiz arkadagim-
dan mi, Macar miizigi ¢alan kemancilardan mi, kirmizi mum
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isigindan mu nedir bilemem, ayni tad: bir daha baska bir lokantada
alamadim.

— Dabha sonra Berlin hizla geligti.

— Dabha sonraki yillarda Berlin’e gittigimde Circus Sarosani’nin
¢adirinin bulundugu arsada “Europe Center” ad1 ile modern bir
bina yapildigini gordiim. Bu bina o yillarda Berlin’in harp son-
rasi ilk modern binasiydi. O yillarda Tirkiye’de boyle binalar
yoktu. Soguk bir aksamiizeri Europe Center’a girdim. En alt kat-
ta, tizeri agik bir avlu etrafina kahveleri, lokantalar dizmigler.
Avlunun tamamini buz pisti haline getirmisler. Aileler pistin et-
rafindaki kahvelerde oturuyor. Miizik ¢aliyor, kiiguk kizlar, er-
kekler, ayaklarina buz patenlerini takmiglar, muizik egliginde giile
oynaya pistte kayiyorlar. O sirada hafif yagmur serpelemeye bas-
lad1. Yagmur damlaciklari soguk buz pistine yaklasinca, giiclii
elektrik igiklari altinda kar taneleri goruntisii veriyor. O anda
ben kendimi tutamamisim, gozlerimden yaslar bosaniyor. “Ey
Tanr’m, su iilkedeki insanlarin, cocuklarin sansina bak... Her
gelir grubundan insanin cocugunu buraya getirip buz pateni yap-
tirma imkani var. Bizim garip Tirkiye’mizde, bizim garip hal-
kimiz bunlari ne zaman gorecek? Benim ¢ocugum olursa, aca-
ba hayatinda buz pateni neymis, nasil kayilirmis nasil 6grene-
cek?”

Bunlari okuyanlar simdi giilecekler. Ama iste 0 zaman “du-
rum boyleydi.” Bugiin, Tiirkiye’de bircok sehirde cocuklarin, geng-
lerin buz pateni 6grenebilecekleri, yapabilecekleri buz pistleri
var. Kirayla ayakkabi, paten temin edebilen her gelir grubundan
ailenin ¢ocuguna buzda kaymay: 6gretme sansi dogdu. Allah’a
sukiir benim de ¢ocugum oldu. Allah’a siikiir benim de ¢ocu-
gum Tiurkiye’de buz pateni yapmay: 6grendi.

— Berlin’e donelim.

— Birkag yil sonra Berlin’e gidisimde gene Europe Center’a ug-
radim. Aaaaaa. O da nesi? Nerede o hiingiir hiingiir gozyagla-
rimi akitan buz pisti? Europe Center binasi dokiliiyor. Eskimis.
Giristenitibaren igportaci benzeri kiigiik ditkkkanlar. Avlunun et-
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rafindaki kahveler, lokantalar dikkdn olmus. Buz pisti sokiil-
miis. Beton avluya déniigmiis. Uzerinde kiliksiz birtakim insanlar
sohbet ediyor. Kaiser Wilhelm Kilisesi’nin dort bir yanina, Eu-
rope Center’ kiimes haline getiren dev ve daha liiks binalar ya-
pilmis. Kilisenin 6niindeki alan ve merdivenlerde yuzlerce is-
portacy... Aralarinda Tiirkler de var. Isportacilarin tamamina ya-
kini kadin. Turkler’i bagortilerinden ve sakallarindan tani-
yorsunuz. Acaba Berlin’de Tiirk olarak yasamak i¢in mutlaka
kara sakal, beyaz bagortii mii gerek? Anlayamadim. Bagortiili
dediysem, “haminne” zannetmeyin. Hepsi fistik gibi, giizel yiiz-
lii, uzun boylu, zarif kizlarimiz. Ayaklarinda en pahalisindan be-
yaz Adidas, Nike tipi ayakkabu. Siyah jean pantolon. Bluz ve be-
yaz basortii. Bagortileri onlara bir farklilik vermis. Yizlerinin
guzelligini daha ¢arpici ortaya gikariyor ama acaba neden?

— Berlin’de gegmisi hatwrlatan bir sey kalmads mi?
— Kuv’damm’in bagindaki Cafe Mohring, 1898 yilindan bu yana
caddenin en saygin kahvesidir. Ben 1962 yilinda Berlin’e ilk git-
tigimde iste bu kahveye gelen sapkali, kiirkli Berlinli kadinla-
ra hayran olmugtum. Tek tiik de olsa g6ziinde monokl, yeleginde
kostekli saat, ellerinde birer kitap, yagh Berlinli erkekler de bu
kahveye gelirdi. Kahvenin pasta listesinin bagindaki bir siir dik-
katimi ¢ekmigti:
“Und wachsen uns Fliigel nach dem Tod,

So wolleh wir euch besnchen.

Dort oben, und wir, wir essen mit euch

Die seligsten Torten und Kuchen.”

(Heinrich Heine, Deuts-cland, ein Wintermarcher, 1844)

Bana terciime edildigine gore, sair soyle diyormug: “ Ve eger
oldiiguimiizde, bize iki kanat takilacaksa/ Ve eger biz goklere ugup,
sizi ziyarete geleceksek/ Herhalde cennette sizinle en nefis tur-
talar1 ve kekleri tadacagiz.”

2005’lerde Berlin’e gittigimde kahveye ugradik. Hava giizel
oldugundan miisterilerin ¢ogu Cafe Mohring’in caddeye bakan
terasinda oturmus. Bir masaya ilistik. Once etrafima, sonra
Ku’damm’dan akin akin gecen “ahaliye” baktim. Aaaaa... Ben
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hangi sehirdeyim? Burasi neresi? Paris mi? Londra mi? Los An-
geles m1? Sokaktan gegenlerin kiligt, kiyafeti, davrang ile diin-
yanin bir bagka yerindeki insanlardan hicbir farki yok. Nerede
o Almanlar? Hani ben buraya eski donemleri hatirlatan Alman
kadinlari erkeklerini gérmeye gelmigtim. Acaba igeride mi? Ka-
pah boliime girdim. Iki ii¢ masada birkag yash ¢ift oturuyor...
Ama onlar da “normal insan.” Kahveye birlikte gittigimiz Ber-
linli dostuma sagkinhigimi ifade ettim. “Globalizasyon monger,
globalizasyon” dedi. “Artik Ku’damm’da eskisi gibi klasik Ber-
linliler’e rastlayamazsin. Hatta tombul, kirmizi yanakly, tipik Al-
manlar’a da rastlayamazsin. Rastladigin, giyimiyle, kugamiyla,
davranisiyla diilnyanin herhangi bir tilkesinde rastlayabilecegin
tiptir.”

Cafe Mohring’den kalktik. Ben yillar 6nce Zevonik Keller
isimli Macar lokantasini gérme arayigindayim... Ku’"damm tize-
rinde Hotel Kempinsky’yi buldum. Hotel in Zoo’yu buldum. Be-
nim Zevonik Keller yok... Ha surasi, ha burasi, her kapidan gi-
riyoruz. Bir kapidan girdik. Aschinger ismini tagiyan bir Berlin
birahanesi. Merdivenlerin eskiligi, merdiven boyu duvarlari siis-
leyen Cinilerin asilligi bir birahaneye yakigmayacak kadar kla-
sik ve muhtegem... Asagi kata indik. Salonun ortasinda, piril p1-
r1l parlatilmis kocaman bir bira damitma kazani. Bakir boru-
lar. Malttan bira uiretiliyor. Herhalde burasi degildir diye tekrar
merdivenleri ¢iktik. Kapinin yaninda, bira muslugundan bar-
daklar1 dolduran orta yagh hanima “Buralarda bir zamanlar Ze-
vonik Keller isimli bir Macar lokantasi” diye sormaya kalktik.
Hanim bira bardaklarint doldurmaya devam ederken “Evet bu-
rastydi. Ku'damm’in en romantik lokantasiydi. Simdi kimse Ci-
gan miizigi dinlemiyor, mum ig1ginda yemek yemiyor. Yiktilar
birahane oldu” diye anlatt1.

— Berlin’den sonra?

— Berlin’den sonra ABD’de Wisconsin Universitesi’ne gittim. Koo-
peratif¢ilik konusundaki cahgmalarim nedeniyle AID’nin davetiyle
bir somestr tiniversitede kooperatif¢ilik programlarini izleme san-
sim oldu. ABD’de Madison Eyaleti siit hayvanciliginin geligti-
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g1, siit uireticilerinin kooperatiflesmede ileri oldugu bir eyaletti.
Hemen her tarim uiriinii, kooperatifler kanaliyla pazarlaniyor-
du. Bir Amerikan tniversitesinde iki somestir siiresince de olsa
egitim programina katilmak bana ¢ok sey ogretti.

— Dabha bagka hangi iilkeye gittiniz?

— Halk Bankasr’nda ¢aligirken 1965 yilinda OECD’nin sagladig:
imkanlarla Yeni Delhi’ye, Hindistan Planlama Tegkilat’’n1 tani-
mak ve de Hindistan’da kiigiik sanayinin geligtirilmesi igin ya-
pilanlar: gormek tizere 45 giinlitk bir gezim oldu. Daha sonra Dev-
let Planlama Tegkilatr’'nda ¢aligirken, kooperatif¢ilik ve kiigtik sa-
nayi konularinda degisik seminer ve toplantilara katilmak i¢in
yurtdigina giktim. 1965 yilinda Berlin’de toplanan uluslararasi
kooperatifgilik kongresine, 1967 yilinda Bangkok’ta toplanan
ILO’nun bolgesel kooperatif¢ilik seminerine katildim. 1967 yi1-
linda Japon hiikiimetinin davetiyle Japonya’da 40 giin siireyle kii-
ciik sanayi kuruluglarini gezdim. Seminerlere katildim. 1968 yi-
linda Cenevre’de tarim kooperatifleri kongresine, 1969 yilinda
Tel Aviv’de CIRCOM isimli Israil kooperatif kurulusunun se-
minerine katildim. 1970 yilinda Urdiin’de planlama seminerine,
1971 yilinda Roma’da kooperatif¢ilik kongresine katildim. Bun-
lar bir teblig vererek katilabileceginiz toplantilardir. Bunun diginda
Devlet Planlama Teskilatrndayken Diinya Bankasi, OECD ve Ttir-
kiye Yardim Konsorsiyumu gibi kuruluglarin yillik toplantilari-
na katilan heyetler iginde yer aldim. Burada bir ekleme yapayim.
Karim da Planlama’da ¢aligirken bu tiir seminerlere ve toplantilara
katildi. O da sanshdir. Biitiin bunlar ¢ok 6nemlidir. Agik anlati-
miu ile devlet sizi yetigtirir. GOrgiiniizii, bilginizi artirir. Diinyayi
tanursiniz. Diinyada neler olup bittigini 6grenirsiniz. Konugma-
y1, rapor yazmayi Ogrenirsiniz. Bu imkan sadece devlette vardir.

— Diinya Bankasi ve konsorsiyum toplantilari dediniz. Bu top-
lantilardan s6z eder misiniz?

— Benim Planlama’da bulundugum dénemlerde Turkiye’nin en
onemli sorunu dis kaynak sorunuydu. Turkiye IMF ile ilk defa
1961 yilinda iligki kurdu. O yil 38 milyon dolar kredi destegi
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ald1 ama birer yillik programlarla 1970 yilina kadar saglanan
toplam kredi destegi 238 milyon dolardan ibarettir. O yillar pla-
nin altyapi yatirimlari igin en biiyiik destegi Diinya Bankasi ve-
rirdi. Planin uygulanmasi i¢in proje kredisine, ekonominin ¢ar-
kinin dénmesi i¢in program kredisine ihtiyacimiz vardi.

1965 yilinda OECD gemsiyesi altinda OECD’nin zengin iil-
keleri, Tiirkiye’nin planl kalkinmasina destek vermek amaciyla
bir yardim konsorsiyumu olusturdular. Bu konsorsiyumun li-
derligini Bat1 Alman hiikiimeti temsilcileri yapiyor, sekretarya-
st Paris’te OECD’de bulunuyordu. Her yil konsorsiyum iiyele-
ri toplaniyor, liye tilkeler ortaya konan ¢anaga ne kadar, ne sart-
la ve hangi projede kullanilmak tizere oldugunu belirterek bir
miktar para atiyordu. Once OECD kanaliyla 1965 yilinda dis
borglarin 6denmesini kolaylagtirmak amaciyla 70 milyon dolarhk
kredi agildi. Ardindan yardim konsorsiyumu planin finansma-
n1i¢in 335 milyon dolarhk kredi verdi.

1966 yilinda Diinya Bankasi yiizde 6 faizle 25 milyon do-
lar kredi imkani tanid1.

1968 yilinda Diinya Bankasr'ndan 150 milyon dolar kredi
istedik. 1968 yilinda Almanya Tiirkiye’nin 95 milyon DM olan
faiz borcunu erteledigini, 80 milyon DM ek kredi verecegini agik-
lad:.

Biitiinbunlar o yillar iilkenin d6viz sikintisindan nasil inim
inim inledigini gosteriyor. Plancilar iste o yillar Diinya Banka-
s1, OECD ve Yardim Konsorsiyumu toplantilarina gider, neler
yapilmakta oldugunu, verilen kredilerin batmayacagini, ige ya-
rayacagini anlatirdi. Bu toplantilar i¢in yapilan 6n hazirhklar
¢ok onemliydi. Her toplanti igin, tilkede yapilan yatirimlar ve
do6viz bulunursa yapilacak yatirimlar, hazirda bekleyen (Buna
Project Pipe Line denirdi) projelendirilmis igler hakkinda dos-
yalar hazirlanirdi. Sonra bu dosyalar tizerinden yabancilara bil-
gi verilir, 6nce verdikleri paranin nasil kullanildigy, sonra da ve-
recekleri paralarla neler yapilacagi anlatilirdi. Yurtdisindaki bu
toplantilarin ¢oguna ben de katildim. Karim da katildi. Bu top-
lantilar 6ncesi ¢aligmalar bityiik stres yaratr. Toplantilar ¢ok zor
geger. Ama toplanti sonunda eger Tirkiye igin bir seyler alina-
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bilmigse bunun katilanlara verdigi mutluluk hicbir geyle 6lgii-
lemez. Sanki kendiniz igin bir sey koparmgsinuz havasina girersiniz.

— Anlattigimiz kadariyla Planlama doneminizde yurtdigindaki
toplantilar Gnemli deneyim ve birikime imkan vermis.

— Tabii ki uluslararasi toplantilar cok 6nemlidir. Ama bazi prog-
ramlar vardir ki, katilanin bilgisini artirir, ufkunu genigletir. 1970
yilinda Planlama’da ¢alisirken Diinya Bankasr’nin bir progra-
mina katildim. Yedi aylik bu programda Washington’da Diin-
ya Bankasr’'nin New Hempishire Avenue tizerindeki binasinda
iki odali bir dairede beni misafir ettiler. Diinya Bankas’nin Eko-
nomik Gelisme Enstitiisii isimli bir kurulugu var. Bu kurulusun
amaci ekonomi yonetimine yardimci olabilecek ne tiir bilgiler
var ve bu bilgilerden nasil yararlanilir, bunu 6gretmek. O yilki
programa, diinyanin gesitli iilkelerinden yaklagik yirmi bes kisi
katiliyordu ama planlama uzmani olarak en diigiik seviyedeki
katilimci bendim. Diger iilkelerden merkez bankasi baskanla-
r1, maliye bakanlari veya yardimcilari katilmugti.

Bir iilkeyi yonetirken gereken ekonomik ve sosyal politika-
lar igin ne tiir bilgilere ihtiyag vardir, bu bilgiler nerelerde bu-
lunur, belirli bir seviyedeki bilgilerin hepsini insanlarin kafasi-
na sokmak miimkiin degildir. Bu bilgiler olmadan iilkelerin y6-
netilemeyecegini; ama bu bilgilerin de nerelerden bulunacagin
gostermek icin bu programi uyguluyoruz diyorlardi. Burasi cok
onemlidir. Tiirkiye’de keske devlet yonetimine soyunanlarin hep-
si boyle bir ufak egitimden gegseler. Oraya geldigin zaman ille
de her seyi bilmeye mecbur degilsin; ama o sorumlulugu iist-
lendigin zaman, ne tiir bilgilerden yararlanmak zorundasin, o
bilgiler nerelerden bulunur, bilmelisin...

Enstitii programindan sonra Diinya Bankasr’nin degisik bo-
limlerinde ¢alisma imkanim oldu. Meksika’ya giden bir heye-
te de katildim.

— Meksika'da neler gordiiniiz?
— Meksika’da ¢ok sey gordiim. Siz nasil soruyorsaniz, Anka-
ra’ya doniiste de Planlama’daki arkadaslar sordu. Planlama’da



bu 4dettendi. Disariya gidenler doniigte gordiiklerini anlatirlard:.
Ben Amerika’dan dondiim. Bana Amerika’yi degil, Meksika’y1
soruyorlar. Ben de anlatiyorum:

“Meksika’ya gittik, sonra Mexico City’e gittik. Sonra bir pir-
pirla Pueblo’ya gittik. Pueblo oranin en fakir yeri...”

“Yapma yahu! Nasil bir yer?” diyor arkadaglar. Ben de an-
latiyorum ve konugmamiz s6yle devam ediyor:

“Iste boyle bir kdye iniyorsun, ortalikta kimse yok. Tam film-
lerdeki gibi, mezarlik, riizgar esiyor falan. Ortalikta kimse yok.”

“ Neden?”

“Cunki gekiniyorlar. Bu insanlar kim bilir ne i¢in ugakla gel-
di? Bize bir kotulik yaparlar diye hepsi yok oluyorlar.”

“Gidiyorsun, gidiyorsun, ciftliklerin evlerin ¢evresinde yiik-
sek bir duvar. Fakirler iceri girmesin diye zenginler duvar yap-
miglar.”

“Yapma yahu.”

“Ama duvar i¢ metre, iizerinde de dikenli tel var.”

“Yapma yahu!”

“Icinde ok litks koskler var.”

“Yapma yahu!”

“O duvarlarin 6niinde, dolasan insanlarin filmlerde gordii-
giumiiz gibi, ciliz esekleri var; ama kosklerin ontinde siyah li-
muzinler duruyor.”

“Yapma yahu!”,

“Sonra Mexico City’ye gidiyorsun, bir tarafta litks evler, bir
tarafta gecekondular; ama nasil fakir... Gecekondular liks ev-
lerin yanina kadar gelmis.”

“Yok yahu!”

“Ama o liiks evleri korumak icin de o evlerin etrafina duvarlar
dikmigler.”

“Yok yahu!”

“Bir de o tiir evlerin kapisinda, boyle polis gibi tabancali adam-
lar bekliyor.”

“Yok yahu!”

“Mexico City de, kuyumcu ditkkdnlarinin falan 6yle kapi-
sin1 agip igeri giremiyorsun. Hepsinde kursun gegirmez camlar



var, bankalarin da 6yle. Kapilarinda da tabancali adamlar du-
ruyor.”

“Yok yahu!”

“Sokakta hicbir seyin olmayacak; ciinkii kapkaggilar var, boy-
le geliyorlar, insanin ciizdanini falan kapiyorlar.”

“Yok yahu!”

Bunlar1 ben 1972’lerde anlatirken, benim Planlamaci arka-
daglarim “Yok yahu!” diye kargiliyordu. 1972’lerde Meksika’da
olanlari, o manzaralari kirk sene sonra biz simdi Tiirkiye’de go-
ruyoruz. Kimse bana simdi “Yok yahu!” diyemiyor!

— Bagska hikdyeniz yok mu?

— Var. Bir de buzdolab1 hikdyem var. Onu da anlatayim. O d6-
nemlerde Meksika’da biirokraside “seckinler” hikimiyeti var-
di. Ancak seckin ailelerin mensuplar politikaya girebiliyor, bi-
rokraside yiikselebiliyordu. Bu ailelerin ¢ocuklari da gelecegin
politikacisi ve tist diizey biirokrat aday: olarak yurtdiginda en
iyi egitim kuruluslarinda tahsile gonderiliyordu. Merkez Ban-
kasr’na gittigimizde, bize her katta bir “Frigidare Room” (Buz-
dolab1 Odasi) oldugundan soz ettiler. Biz anlayamadik... Agik-
ladilar.

Yurtdisinda uzun siire iyi bir egitim goren gengler Meksika’ya,
“dig diinyanin havasiyla donerlermis.” Bu dig diilnyanin hava-
siyla, Meksika havasi arasindaki biiyiik fark, her geyi elestir-
melerine, hicbir seyi begenmemelerine, yeni oneriler ortaya at-
malarina, degisim istemelerine yol acarmig... Onun i¢in yurt-
disinda egitimden donenler hemen her biiyiik kamu kurulusunda
bulunan “Buzdolabi1 Odalart”na konulurmus. Odalarda i beg
tahta masa, ti¢ bes sandalye, bir telefon. Bu odalarda oturma-
ya mahkim genglere hicbir ig verilmez, hi¢bir evrak gonderil-
mezmis. Bunlar bir siire “Bu ne bicim memleket... Meksika bat-
mis... Bu yoneticilerde ig yok... Mutlaka degisim gerekir... Halk
fakir... Zenginler vergi kaciriyor... Soygunculara 6liim... Riis-
vet diz boyu... Bizadam olmayiz” seklinde kendi aralarinda ko-
nusur, kendi kendilerine déviiniirlermis. Ama zaman gegtikge,
“Buzdolabi Odasi”’nda “sicakliklar1 geger” sogumaya baglar-
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larmis... “Eeeee. Yillardir boyle gelmis, boyle gider... Ne ya-
pacaksin yahu! Burast Meksika abicim... Idare et gitsin... Biz
mi diizeltecegiz her geyi?.. Bizim halk adam olmaz... Bu mem-
lekete, bu halka bu mustahak” seklinde yelkenleri suya indi-
rirlermis.

Iste 0 zaman, tecriibeli biiyiikler: “Hah! Iste bu geng adam
oldu... Kivamina geldi. Artik buzdolabindan ¢ikabilir” der ve
olgunlagmig, “uyumu saglanmis” gengleri teker teker buzdolab:
odasindan ¢ikarir, bir 6nemli koltuga oturturlarms.

Tirkiye’de sadece Bati diinyasinda egitimlerini tamamlayip
tilkelerine dénen genglerin degil, tiim aydinlarin, hocalarin, ya-
zarlarin, “buzdolabi odalari”’nda nasil “sogutulduklarini” agik
secik goruyoruz.

Washington’da Diinya Bankas’nda bulundugum giinlere ait
bagka giizel hatiralarim da vardir. Aktarmak isterim.,

— Meksika’dan Washingtor’a nu donityoruz?

— Evet... Washington’dayim. Ankara’dan telefonla DPT Miis-
tesar1 Turgut Ozal’in Washington’a gelecegini bildirdiler. Gelig
gununii ve nerede kalacagini belirttikten sonra beni gérmek is-
tedigini soylediler. Devlet Planlama Teskilat’'nda benim so-
rumlulugum para, banka ve kredi konulariydi. Bu nedenle Mer-
kez Bankasi ve Maliye Bakanligr’yla yakin iligki icindeydim. O
doénemler gene doviz sorununun ciddi boyuta ulastigi ve deva-
liasyonun tartigilmaya basladigi donemdi. Washington’a git-
meden 6nce doviz sorunuyla ilgili toplantilara uzman olarak ben
de katiliyordum. Turgut Ozal’in gelecegi giin, kalacag bildiri-
len Mayflower Oteli’ne telefon ettim. Turgut Ozal “Gel, seni bek-
liyoruz” dedi. Otelde Turgut Ozal’in odasina girdigimde ilging
bir goriintiiyle karsilastim. Turgut Ozal pijamasini giymis, ya-
tagin lizerinde bagdag kurmus oturuyordu. Merkez Bankasi Bas-
kani Naim Talu takim elbisesi icinde kravatli, elinden hicbir za-
man duigtrmedigi Yeni Harman paketi ve yakmaya hazir ama
uzun siire yakmadigi sigarasiyla ortalikta dolagiyordu. Maliye
Bakanligi Miistesar1 Kemal Cantiirk ise kosedeki koltukta otu-
ruyordu. Amir-memur mesafesi icinde her ti¢uyle de yakin ilig-
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kim vard. I konular1 disinda her konuda sohbet ederdik. IMF
ile devaliiasyon konusunu tartigmaya geldiklerini soylediler. Son-
ra da bana “Anlat bakalim, Washington’da ne var ne yok? Sen
ne yapiyorsun, bizi nereye gotiireceksin?” diyerek takildilar. Ben
onlara “check-up” macerami anlattim.

— Saglik kontroliig

— O yillar Turkiye’de check-up konusu yabanci bir konuydu.
Simdilerde herkesin yaptirdigi bu saghk kontroliinii imkam
olanlar bile yaptirmay: diisiinemezdi. IMF ve Diinya Banka-
st mensuplari ile bu kuruluglarla temas i¢in gelenlere 6zel bir
sigorta sistemi oldugunu, 15 dolarlik bir kigisel katilim pay:
Odeyerek doktora check-up yaptiranin her tiirli saghk kont-
roliinden gegirildigini anlattim. “Bu uzun siiriyor mu? Nelere
bakiyorlar? Neler yapiyorlar?” diye sordular. Ben, kalp, ciger,
bagirsak kontrollerinin nasil yapildigini hikiye ettim. “Ama
bir de prostat kontroli var ki, o cok kotii” dedim. Simdiler-
de herkesin ¢ok iyi bildigi prostat sorunu ve prostat kontro-
liiniin nasil yapildigi, o zamanlar pek bilinmezdi. O zaman-
lar goruntiilii teshis aletleri heniiz bilinmiyordu. Anlattim. “Di-
ger muayeneler bittikten sonra doktor, “Arkan1 don ve 6ne
dogru egil” dedi. Sonra arkamdan iceriye metal bir alet sok-
tu. Buz gibi bir metalii¢cimde hissettim. Bu aletle prostat kont-
rolii yaptyormus. Ben bundan hi¢ memnun olmadim. Doktor,
‘erkeklerde her yil prostat kontroliiniin gerekli oldugunu ve
kurallara gore her check-up’ta prostat kontrolii zorunlulugunun
bulundugunu’ séyledi.”

Prostat kontrolii konusunda anlattiklarim, ilgilerini ¢ekti. Tur-
gut Ozal “Arkandan demir gubuk sokmalarina nasil izin verdin?”
diye takilirken, Naim Talu isi ciddiye alarak check-up konusunda
sorular sordu. Ben IMF ve Diinya Bankas ile temasa geldikle-
ri igin aymi saghk programindan yararlarup check-up yaptira-
bileceklerini, bu konuda deneyimim oldugu i¢in kendilerine yar-
dimci olabilecegimi s6yledim.

— Sizi ciddivye alryorlar.
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— Beni taniyorlar. Benim gordiiklerimi bagkalarina anlatmak-
tan hoslandigimi biliyorlar. Turgut Ozal “Naim Abi, hadi biz
de yaptirahm” dedi (Turgut Ozal 6zel sohbetlerde Naim Talu’ya,
“Naim Abi” diye hitap ederdi). Kemal Cantiirk “Arkadan de-
mir sokuyorlarmis, ben arkamdan demir sokturmam” diyerek
itiraz etti. Naim Talu ortada kaldi. Sonugta ti¢ti de check-up fir-
satimi kagirdi. Muzakereler tamamlandi, Turkiye’ye dondiiler.
Bir siire sonra ben de Turkiye’ye dondiim. Devaliiasyon yapil-
di. Devaliiasyon hazirlik galigmalarinda ben de sorumluluk iist-
lendim.

Bir siire sonra Kemal Cantiirk kalbinden rahatsizlandi. An-
kara Tip Fakiiltesi hastanesinde tedavi gordii. Hastanede zi-
yaretine gittigimde “Acaba Washington’da check-up yaptirsaydim,
daha iyi olmaz miydi?” diyerek bana pismanhgin ifade etti.

Daha sonra Turgut Ozal ve Naim Talu da prostat sorunuyla
kargilastilar.

Hep disiiniirim, acaba o yil Washington’da saghk kont-
rolinden gegseydiler, hayat cizgileri daha farkli olabilir miydi?

— Bagka iilkeleri turistik olarak gezmek tabii ki ilging ama siz
dis gezilerin bagka bir boyutunu anlatryorsunuz.

— Planlama’da caligirken son katildigim uluslararasi seminer Avus-
turya’nin Salzburg kentinde diizenlenen, o zamanki adiyla Av-
rupa Ekonomik Toplulugu ile diinya ekonomisindeki gelisme-
ler karsisinda yabanci sermaye yatirimlarini konu alan seminerdi.
ABD fonlarinin destegiyle olusturulan Salzburg Kiresel Semi-
nerleri isimli bir vakif 1947’lerin basindan bu yana Salz-
burg’da degisik konularda uluslararasi toplantilar diizenliyor. Ben
1974 yilinda Salzburg’a gittim. Gl kenarinda, genis bir bahge
icindeki Sound of Music isimli miizikal filmin ¢ekildigi, vakfa
ait Schloss Leopolskron isimli satoda yirmi iki giin kaldim. Bu
toplantida ogrendiklerim o kadar yararh oldu ki, doktora tezimi
Turkiye’de Yabanci Sermaye Yatirimlar: Gizerine yazmaya karar
verdim. Daha sonra doktora tezimi genisleterek kitap halinde
de yayimladim.
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ALTINCI BOLUM

Askerlik ve Bankacilik Donemi

I

29 Ekim Cumburiyet Bayrami resmigecidinde yiiriiyecek cip
ve top kalmamus Ankara’da. “Siz toplarmizi, araglarmiz
parlatip gecide katilin, sonra gidersiniz harbe” dediler. Biz
her seyimizi parlatip Ankara’ya gittik. Hipodromda
cumburbagkaninin oniinden cakayla gectik. Alkiglandik.
Ertesi giin harbe gidecegiz. Ama igler gevsedi. “Siz gitmeyin,
kalin burada” dediler. Harp Okulu’nun arkasindaki
barakalara yerlegtirdiler bizim taburu. O barakalardaki
durum dag bagindaki durumdan daha beterd;.

Polatl: Topgu Okulu’nda. Ocak 1957.
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— Bel¢ika’dan doner donmez askere mi gittiniz?

— Askere gittim. O yillarda Birinci Ordu kumandani, babamin
Harbiye’den sinif arkadagiydi. Baz1 arkadaglari da orduda de-
gisik gorevlerdeydiler. “Guing6r bizim oglumuz. Sen hi¢ merak
etme. Ankara’da askerligini yapar” dediler. Bir de baktik, ben
topgu olmugum. Polatlr’ya gittim. Topgu okulundayim. “Hig me-
rak etme, biz onu orada rahatettiririz” dediler. Ankara- Polath
simdi neredeyse birlesmis gibi, ama o sirada karayolu yok. Tren-
le gideceksiniz Istanbul treninde, aksamlari koridorda dikilerek
yolculuk edeceksiniz. Benim devremde Koy Enstitiileri’nden me-
zunlara yedek subaylik hakk: verdiler.

Polath nasil kalabalik, anlatilamaz. Yataklarimiz birbirine
bitisik. Ben Ankara’dan hafta baginda giyinip geliyorum oku-
la. Biitiin hafta boyunca aym seyleri iizerimden hig ¢tkartmadan
cumartesiye kadar giyiyorum. Cumartesi eve geldigimde annem
yikayip kurutuyor. Ben tekrar okulun yolunu tutuyorum. Ak-
samlar1 soyun da pijama giy, 6yle yat miimkiin degil. Okulda
tuvalete sira, ancak aksam geliyor. Akgamiizeri tiragimi olup ak-
sam tuvaletimi yapiyorum, sabah da kalkip egitime devam edi-
yorum. Su yok. Zor sartlarda egitimi tamamladim. “Tamam, Giin-
gor’i mutlaka oradan alip Ankara’da Genelkurmay’a aktari-
yoruz” dediler. Derken kuralar ¢ekildi. Ben gene Polatl’da egi-
tim subayi olarak kaldim. Polatl’da bir otelde oda tuttum. Na-
sil pis! Akgamlar1 yemek yiyeceksin, ¢ikiyorsun yiyecek yer yok;
yemek yok. Giindiizleri 6grencileri talime ¢ikartiyorum. Yat kalk...
Derken bir giin, kumandan beni ¢agirdi. “Hadi bakalim, torpilin
isledi herhalde. Seni Ankara 28. Zirhli Piyade Tiimeni’ne ¢ag-
riyorlar” dedi. Ben ¢ok sevindim. Egyalarimi toplayarak alla-
haismarladik dedim. Ankara’ya dondiim. Ertesi sabah giyindim,
kusandim, Etlik yolunda 28. Tiimen karargahina teslim olma-
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ya gittim. “Senin 109. Tabur burada degil” dediler. Nerede? “Ye-
rini sOyleyemeyiz, gizli. Suriye’de harbe gitti.” O sirada Suriye
ile Tiirkiye’nin aras1 gergin, Suriye Tiirkiye’ye harp acacak fi-
lan. “Senin taburun seferberlik halinde oldugu i¢in yerini s6y-
leyemeyiz. Sen yarinhurcunu, portatif karyolan filan al, gel. Bu-
radan biz seni gondeririz oraya” dediler.

Ben, ertesi sabah hurcumu hazirladim. Bir portatif karyola
satin aldik. Babam da eski beylik tabancasini verdi bana. Ku-
sandim bekliyorum. O sirada bir ciple Hikmet Oztiirk Albay
geldi. Cok ciddi ama babacan biradam. “Astegmen Giing6r Uras,
atla cipe. Ben karargiha gidiyorum, seni de gotiirecegim” dedi.
Ciktik yola. Megerse 109. Tabur savas i¢in gorevlendirilmis. Nor-
mal sartlarda taburlar yizde 50 kadroyla ¢alisiyor. Sefer gorev
emri alinca kadrosunu yiizde 100’e ¢ikartmak zorunda. Bu du-
rumda o taburun 6nce personelini, sonra da arag gerecini ta-
mamlamak gerekiyor. Biz de yiizde 100 kadroya ulasip Suriye
sinirina intikal edebilecek hale gelene kadar Ayag daglarinda bir
tepede ama gizli bir yerde bekliyormusuz.

Konaklanan yere gittik. 109. Topcu Taburu Kumandani Sadi
Kogag’ti. Sadi Kogag’i ben taniyorum. Nereden? Sadi Kogas Diiz-
celi bir hanimla evli. Sadi Kogas da beni taniyor ama o, orada
duman attiriyor. Devamli Ankara’yla konusuyor. Bana “Tamam
sen S1’sin. Senin igin bir ¢adir kuruldu. Cadirda ¢alisacaksin, ya-
tip kalkacaksin” dediler. S1 ne? Personel subay1. Ben S1 oldum.
Cadirim kurulmus. Karyolami ¢adirin bir yanina agtim. Ha-
yatimda ¢adirda hi¢ kalmamigim. Dag baginda, tek bagima ¢a-
dirdayim. Kimseyi tanimiyorum. Geceleri affedersiniz, ¢isim ge-
liyor disar1 ¢ikmaya korkuyorum. Cadirin ucunu kaldirip igi-
mi yapiyorum. Susuyorum ama hi¢ kimseye bir sey soyleyemi-
yorum. Suyu nereden alabilirim, bilmiyorum. Sadi Kogas'i ta-
niyorum ama onunla da konusamiyorum, o siirekli Ankara’yla
konusuyor. Megerse...

— O strada Sadi Kogas 27 Mayss planlarw tartisryordur...

— O da Ankara’ya gitmeye ugragiyormus. Ben gittikten ii¢ giin
sonra Sadi Kogag’in Ankara’ya tayini ¢ikti. Beni getiren Albay
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Hikmet Oztiirk tabur kumandani oldu. Cok ciddi bir asker. Bir
problem var. Kadro yiizde 100 olacak diye, siirekli olarak sag-
dan soldan tayin geliyor. Anladigim kadariyla da herkes kendi
birliginde ne kadar problemli subay varsa bize postaliyor. Hep-
si muvazzaf ve problemli geng subaylar. Ben personel subayiyim
ama sonugta yedek subayim. Onlar muvazzaf oldugu halde di-
siplinsiz. Kumandan “Yaz bir emir, miidafaalarini hazirlasinlar.
Ceza verecegim” diyor. Benim bir daktilom var. Cat ¢at ¢at ya-
ziyorum. Sonra onlar geliyor, “Gling6r, haydi bize bir miidafaa
yaz” diyorlar. Bu defa da miidafaa yaziyorum. Hayatim kaymug
durumda. O zaman dyle telefon imkani1 da yok annem ve ba-
bam ile konusayim. Hikmet Oztiirk Albay beni sevdi. Arada An-
kara’ya gidiyor. Bizim eve telefon ediyor, “Giingor iyi” diyor. Der-
ken, bizim kadromuz tamamlandh. Silahlarimiz tamamlandi. Har-
be gidiyoruz. Fakat birden bir emir aldik, Ankara’ya geleceksiniz
diye.

— Neden?

— 29 Ekim Cumbhuriyet Bayrami resmigecidinde yiiriiyecek cip
ve top kalmamig Ankara’da. “Siz toplarinizi, araglarinizi par-
latip gecide katilin, sonra gidersiniz harbe” dediler. Biz her se-
yimizi parlatip Ankara’ya gittik. Hipodromda cumhurbagkaninin
oniinden cakayla gectik. Alkiglandik. Ertesi giin harbe gidece-
giz. Ama igler gevgedi. “Siz gitmeyin, kalin burada” dediler. Harp
Okulv’nun arkasindaki barakalara yerlestirdiler bizim taburu.
O barakalardaki durum dag basindaki durumdan daha beter-
di. Boylece ben askerligimi Ankara’da, o barakalarda tamam-
lamis oldum. Askerlik stiresi dolunca da Halk Bankasr’nda ¢a-
lismaya bagladim.

— Hemen Halk Bankasi’nda m ise bagladmiz?

— Bir bakima mecburiyet... Oyle hazirlanmisim. Universitede
kooperatifcilik ve esnaf hareketinin icinde olmaya baglamigim.
Esnaf ve sanatkirlarin sorunlariyla ilgileniyorum. Halk Bankas:
Avrupa’daki kooperatifilik hareketinin uzantisi olarak kurul-
mug bir muessese.
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— Bu konuyu biraz agalvm mi?

— Tiirkiye’de iki 6nemli kooperatifcilik hareketi vardir. Bunlardan
biri Ziraat Bankasr’nin kurulusunu, digeri Halk Bankasr’nin ku-
rulusunu saglamustir. Bu iki banka iki farkli kooperatif¢ilik ha-
reketine dayanur. iki hareketi de Avrupa’dan égrendik. Ikisi de
Alman orijinlidir. Almanya’da Raiffeisen” adinda bir 6nder, gift-
cileri 6rgiitlityor ve bugtin Raiffeisen Kooperatifleri adi verilen
sisterni olugturuyor. Kooperatif hem ciftgilerin iirtinlerini de-
gerlendirmek hem de kiigiik ciftcilerin kredi ihtiyaglarim kar-
silamak tizere cahisiyor. O yillarda bizim Avrupa’yla iliskilerimiz
daha entelektiiel diizeydeydi. Mithat Pasa”" bu Raiffeisen sis-
teminden yararlanarak Tuna boyundaki Turk ciftcilerini, ayni
sekilde, kredi ve pazarlama islerini yiiriitmek tizere, Memleket
Sandig: adi altinda 6rgiitledi. Ziraat Bankasi bu Raiffeisen sis-
teminden dogdu.

— Bizde de tarmm kooperatifleri kuruldu.
— Ziraat Bankasr’nin temelinde de iki kooperatif var. Biri, hig-
bir yerden kredi alamayan kiigiik ciftciye destek olan Tarim Kre-

*  Friedrich Wilhelm Raiffeisen (1818-1888): Almanya’nin gesitli illerinde
belediye baskanligi yapti(1845-1852). Esini de kaybettigi bir salginda (1863)
tifiise yakalaninca saghk kosullan kétiilegtiginden bagkanligi birakt: (1865).
Raiffeisen, kooperatif fikrini ilk kez 1848 yilinda Flammersfeld Beledi-
ye Baskani oldugu sirada hayata gegirdi. Tefecilerin pengesine sikga dii-
sen ciftgileri gektigi cileden kurtarmak amaciyla, bugiin de galismakta olan,
ilk kredi kooperatifini kurdu (1864).

** Ahmed Sefik Mithat Paga (18 Ekim 1822, Istanbul - 8 Mayis 1884, Taif),
Osmanl devlet adami. Gocuklugunu Istanbul’da ve babasimin naip ola-
rak bulundugu Vidin ve Lof¢a’da gegirdi. Ozel egitim gordii. Arapga, Fars-
¢a ve biraz Fransizca 6grendi. Cesitli devlet hizmetlerinin ardindan Ru-
meli’de yayginlagan isyanlari bastirmakla gorevlendirildi. Osmanli idari
diizenini yeniden belirleyen Vilayet Nizamnamesi'nin uygulanmasina (1864-
67) onciilik etti. Vilayet merkezinden koylere kadar yeni meclisler, ba-
yindirlik, fen ve egitim iglerine bakacak daire miidiirliikleri olugturdu. Zi-
raat Bankasi’nin ¢ekirdegini olugturan Memleket Sandigi’n1 kurdu. Ver-
gi tiirlerini ve yikimliiligiini azaltan diizenlemeler yapti. Nis valisiyken
agtifi 1slahhane adl sivil teknik okullari yayginlagtird:.
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di Kooperatifleri, digeri de yine kiigiik giftcinin iiriiniiniin de-
gerlendirilmesini saglayacak olan Tarim Satig Kooperatifleri’dir.
Bunlar bugiin bile 6nemli 6rgiitlerdir. Biz maalesef tarim koo-
peratiflerinin 6nemini anlayamadik. 1938-1940’larda, Ikinci Diin-
ya Savasi sirasinda gelisen kooperatifcilik daha sonra 6nemsenmez
oldu. Halbuki bugiin Avrupa’da hild Raiffeisen sistemine da-
yali kredi kooperatifleri ve kredi kooperatiflerinin uzantisi olan
bankalar, satig kooperatifleri ve onlarin uzantisi olan satig bir-
likleri, tarim ekonomisinin temelini tegkil ediyor. Bu is Avrupa’dan
sonra Amerika’ya da sigramis. Bugiin ABD kirsal kesiminde bile
benzer 6rgiitlenmeler vardir.

— Diger kooperatif hareketi hangisidir?

— Bir de Schultze-Delitz kooperatifleri var. Schultze-Delitz de
Raiffeisen ile hemen hemen ayni donemde, Almanya’da kiigiik
sanat erbabinin, esnafin kredi ihtiyacini kargilamak tizere halk
sandiklari kurmaya baglamis. Tirkiye’de Tarim Satis Koope-
ratifleri, Osmanli déneminin sonlarinda Ege’de olugmaya bas-
lamus. Ziraat Bankas’'nin kurulusuyla gelismis. Bizde de Emniyet
Sandigr’nin Schultze-Delitz’in sisteminden esinlenerek kuruldugu
soylenir, 1938°de Celal Bayar’in 6nderligiyle, Halk Sandiklari
ve Halk Bankasi Kanunu ¢ikartildi. Halk Sandiklar1 ve Halk Ban-
kast sistemni, Suhultze-Delitz kooperatif sisteminin Tirkiye’de
yerlesmesini 6ngoren sistemdir. Bu sistemin esasi, kiigiik iireti-
cilerin kooperatifler etrafinda orgiitlenmesi ve onlarin kredi ih-
tiyaglarinin kargilanmasidir. Halk Sandiklari, tam anlamiyla bol-
gesel birlikler. Bunlarin sermayesinde kamunun pay: yok. Ser-
mayesi tamamen bolgelerden toplaniyor. Bolgesel Halk San-
diklarr’ni finanse etmek lizere de tepede bir Halk Bankasi var.
Halk Bankasi da daha ¢ok kamunun imkanlariyla kiigiik orgiitleri
finanse ediyor. Bu sistemin ve Halk Bankasr’nin kurulugunun
ardindan Ikinci Diinya Savas1 baghyor.

— Orgiitlenme sekteye mi ugruyor?

— O yillarda Tirkiye’de en 6nemli tiretim alan1 dokuma. Ege’de
el tezgahinda dokuma yapanlarin birlikleri var. Halk Sandiklari,
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savag siiresince bu dokuma birliklerinin, tezgahlarinin ayak-
ta kalmasini ve gelismesini saghyor. 1950 yilinda DP iktida-
ra geliyor. Halk Bankasi Kanunu’nu hazirlayan Celal Bayar,
daha &nceden, Iktisat Vekilligi sirasinda, Avrupa’daki zirai kre-
diler ve esnaf kredilerinin 6nemini bilen biri olarak hem Zi-
raat hem de Halk Bankasi’ndaki kooperatif¢ilige 6nem veri-
yor. Elbette sadece kooperatif¢ilige 6nem vermiyor. Koope-
ratif¢iligin arkasinda iki sey var: Kredi sistemi ile esnaf ve za-
naatkirlarin 6rgiitlenmesi. DP o zaman, esnaf ve zanaatkar-
lara bir 6lgiide politik yaklasti ve onlarin 6rgiitlenmesini sag-
lads. i1k orgiitlenme esnaf dernekleri olarak gerceklesti. Son-
ra Esnaf Kefalet Kooperatifleri kuruldu. Yani bu Schultze-De-
litz kooperatif sisteminin banka digindaki ayagini olusturarak,
bankalardan kredi alamayan esnafa kredi kolaylig1 saglandh.
Halk Bankasi hareketi o zamanlar ¢cok 6nemli bir hareket ola-
rak Tirkiye’de esnafin zanaatkar olmasina, tamircilikten tire-
time gecmesine imkan verdi. Kiigiik sanayi kredileri ilk defa
o donemde uygulanmaya basladi. Anadolu’da kurulan esnaf
kefalet kooperatifleri vasitasiyla 25 bin liraya kadar kredi alan
kiigiik zanaatkar -ki o zaman 25 bin lira iyi paraydi- bir ma-
kine, bir torna sahibi olabiliyordu.

— Sizin bu hareket icinde yeriniz nedir?

— Raiffeisen sistemini de Schultze-Delitz sistemini de iyi bili-
yordum. Bu konularda yazilmis kitaplarim var. O nedenle ben
bu kooperatif¢ilik hareketinin i¢inde oldum. Yurtdiginda kon-
feranslara, toplantilara katilmaya bagladim. Bu arada da AID*
de Turkiye’de kiigiik sanayi ve sanati kalkindirmak igin bazi fon-
lar ayirdi. Bu fonlarin kullanilmas: igin ayn bir érgiitlenme is-
tedi. 1960’1 yillarin baginda, AID ile bir protokol imzalanarak
Kigiik Sanayi Geligtirme Ofisi (Small Industry Development Of-
fice- SIDO) adinda bir birim kuruldu. Ben o ofisin basina geti-

AID (Agency for International Development-Uluslararasi Kalkinma Or-
giitii). 1947 yilinda kurulan Amerikan Kalkinma Orgiitii.
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rildim. Kontrpart olarak AID tarafindan bir Amerikali uzman
atand..

— Ofisin amaci neydi?

— Bu ofisin kurulug amac, Turkiye’de kiigiik sanayi ve el sa-
natlarini gelistirmekti. El sanatlarini gelistirmek i¢in bize Hin-
distan modeli tavsiye edildi. Hindistan ve ona benzer geri kal-
mus iilkelerde el sanatlarinin pazarlanabilir hale gelmesi igin AID
bu iilkelerde pazar aragtirmasini, pazara gore tasarim geligti-
rilmesini ve sonra da tasarlanan bu iiriinlerin pazarlanmasini
dizenleyecek programlar uygulanmasina destek vermis.

— Neler yapilds?

— Iskandinav iilkelerinden ii¢ uzman getirttik. Bu uzmanlar Ana-
dolu’yu gezdiler. Anadolu’da mahalli el sanati olarak yapilan
uriinleri topladilar. Sonra onlar1 gotiirdiler. Batr’da pazarla-
nabilecek sekilde o iirtinlerin tizerinde birtakim degigiklikler ya-
parak tasarimlarini yeniden diizenlediler. Bizde Gaziantep’te,
elde doverek bakir magrapa yaparlar. O magrapa bizde dejenere
olmustur. O magrapay: gotiriip hangi sekle getirilirse daha iyi
talep olur, ona bakiyorlar. Tabii yeni formdaki magrapayi da
yine Gaziantep’teki sanatkdr yapacak. Aymi sekilde, bez be-
beklerden tahta kagiklara kadar bircok mahalli el sanati tirii-
niniin nasil ve ne gekilde olursa Bat1 pazarlarinda da satilabi-
lecegini disuiniip uirettikleri 6rnekleri getirdiler. Burada cok 6nem-
li bir seyi hatirlatmak istiyorum anlattiklarimin daha iyi an-
lagilmasi i¢in. Biz hep Meksika’ya, Hindistan’a, Giiney Ame-
rika’ya gider, oralarda gordigiimiiz el sanati iirtinlere bayiliriz.
Bunlarin hepsinin arkasinda, benim o zaman 6grendigime gore
bu tiir tasarim ¢alismalari vardir. Elbette hepsi mahalli tiriin ama
o mabhalli triinlerin {izerlerinde, diinya pazarlarindaki talebe
gore belli duzeltmeler yapmak gerekir. Yoksa siz ¢ok giizel tah-
ta kagik yapiyorsunuz ama herkes almiyor. Bizde ¢ok giizel ba-
kir bakrag yapiliyor ama herkesin isine yaramuyor. Iste o bak-
rag uizerinde herkesin evine girebilecek sekilde degisiklikler yap-
maniz lazim.
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— Biitiin bu séziinii ettiginiz calismalari bagmda bulundugunuz
ofis mi yaptirryor?

— Evet, ofis caligmalari organize ediyor. Parasim Amerikalilar
veriyor. Biz uzmanlari getiriyoruz, uzmanlar 6rnekleri alip yap-
tiriyorlar. Ofisin bir sorumlulugu da bu iglerle ilgilenen degisik
birimler arasinda koordinasyonu saglamak. Ciinkii o zamanlar
Sanayi Bakanlhigr’nda Kiigiik Sanatlar Dairesi, Ticaret Bakanli-
grnda I¢ Ticaret Genel Miidiirliigii var. Maliye Bakanhgrnda
bu tiir yardimlari organize eden bir boliim bulunuyor. Biitiin bun-
lar arasinda koordinasyon saglayacaksiniz ki bu igler de yiirii-
stin. Projenin birinci agamas1 tamamland. Tiirkiye’den satila-
bilir 6rnekler toplandi. Tasarim agisindan onlarda gerekli dii-
zeltmeler yapildy, yeni sekilleriyle 6rnekler tiretildi ve 6rnekle-
rimiz geldi. Ikinci asama, yeniden tasarlanip 6rnekleri yapilmus
bu tirtinleri Turkiye’de tiretmek. Mesela Kastamonu’da o 6rnege
gore baston, Denizli’de dokuma, Gaziantep’te masrapa yapilacak.

— Sonra ne oldu?

— Higbir sey olmad:. Gelen 6rnekleri toplu olarak sergileyince
her bakanligin igtahi kabardi. Bu isi sahiplenme yarigi bagladi.
Sanayi Bakanhg: Kii¢iik Sanayi Dairesi “Bunu ben yiiriitecegim”
dedi, Ticaret Bakanhg: “Ben yuriitecegim” dedi. Halk Banka-
s1 “Bu benim isim, benim yapmam gerekir” dedi. Cok ilgingtir,
bu 6rnek tasarimlar, Ankara’da depolarda kaldi, kald: ve en so-
nunda Halk Bankasi bunlari satti. Gelen o 6rneklerden bir iki-
sini de ben satin aldim. Diistinebiliyor musunuz, biitiin o ¢a-
balarimin sonu sifir oldu. Benzer bir ¢alisma bir daha yapilamad.

— Memleket acisindan ne kadar biiyiik kayip!

— Halbuki Tiirkiye’de o zaman bunu yapabilseydik ¢ok sey de-
gisirdi. Bir siire 6nce Safranbolu’ya gittim. Orada her koge ba-
sinda Safranbolu evlerine benzer ahgap maket gece lambalar:
satihyor. Tabii ki turistler bunlari almiyor. Alip nereye koysun?
O, Safranbolu’nun kendi i nkénlari, kendi hayal giicii cevresinde
yarattif1 bir sey.
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— O zamanlarm beyecanryla...

— Evet, 0 zamanin heyecaniyla ben “Yahu kardesim, burada bu
kadar giizel evler yapmigsiniz. O kapilarin tizerindeki ahsap oy-
malarin benzerini yapip satsaniz daha iyi olmaz m1?” diyorum.
“Mademki ahgabi bu kadar incelikli igliyorsunuz, o eski yazili
levhalari ahsaptan yapin, daha ¢ok satar” diyorum. “Abi biz
bunlari bilmiyoruz. Kimse bize yardimci olmuyor, akil vermi-
yor” diye cevaphyorlar.

— Aym durum Tiirkiye’nin ber yerinde gecerli. Kapalicarsi’da
da durum ¢ok farkl degil.

— Orada da Cin’den, Hindistan’dan gelen mallar var. Ozgiin
bir sey yok.

— Turizm o kadar patlad, turist sayis: alabildigine arttiama tu-
riste, 0 yOreye 06zgii herhangi bir iiriin yok satacak.

— Benim anlattigim bu olay, El Sanatlarimi Gelistirme Projesi,
1960 yilinin projesidir. Y1l 2011 ama bu proje yine de uygula-
nabilir. Bugiin ben yetkili biri olsam diinyanin degisik tilkelerinden
bakir, ahsap, el igi pazarlarini bilen tasarimcilar: Tiirkiye’ye da-
vet ederim. Pazar aragtirmalari yaptirir, her yoredeki, 6zgiin mo-
tifleri yeniden tasarlatarak yine yérenin insanina yaptiririm. Ba-
kir igini, ahsapta uzmanlagmis Safranbolulu yeteneklere yapti-
ramazsiniz. Gaziantepli ustaya da ahsap isi yaptiramazsiniz. Her
yorenin ozelligine gore bir sey bulursunuz.

— Bugiin Mardin’de de, Kusadasi’nda da hediyelik esya satan
diikkanlarda ayni iiriinler satilryor. Isin acikli yan bu iiriinler
de Hindistan ya da Cin'den getiriliyor.

— Maalesef 6yle ve boncuktan bagka da bir sey yok. Halbuki
Hindistan’a gittiginizde kargilagtiginiz o yoresel bezler ne kadar
cekicidir... Onlara benzer bezler bizde de dokunuyor ama Bod-
rum pazarina ya da Ege’deki bir pazara gidin, bes liralik peg-
tamallar satiliyor. Oysa o tezgdhta ¢ok daha giizel seyler do-
kunabilir. Benim hep i¢imi sizlatan bir gey vardir. Siirt’e gider,
meydanda asag kadar inersiniz, bir cocuk boyuna Siirt batta-
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niyesi dokuyordur. Zavalli, kimseye satamadig) i¢in, malzeme-
si dahil, dokudugu o koskoca battaniyeyi 10 liraya satmaya ¢a-
ligir. Demek ki giiniimiizde bile, 0 1960 yilinda AID’nin proje-
sindeki gibi, yapilacak seyler var.

— O yillar sadece el sanatlarinin gelismesi mi isteniyordu?

— Ikinci bir projemiz vardi. Tiirkiye’de simdi Kiigiik Sanayi Si-
teleri olarak adlandirilan Small Industry Development Parc’la-
r1 (Kiigiik Sanayi Geligtirme Parklari) kuracak, gelistirecektik.
Bunlar, gelismekte olan iilkelerde sanayilesmenin ilk agamasi ola-
rak dugtiniilen yapilardir. Bunun ash sudur: Sanayi potansiye-
li olan bolgede devlet, sanayi bolgesi altyapisini hazirlayacak.
Bir iiretim parki olugturulacak. Bu iiretim parkinin altyapisi fon-
lardan karsilanacak. Finansmani Halk Bankasi tarafindan
kargilanacak isyerleri yapilacak. O igyerleri sadece belli bir 6zel
imalat dalinin gelismesine katkisi bulunacak sanatkarlara tah-
sis edilecek. Onlarin makinelesmesinde de yine Halk Bankas
sanayi kredileriyle yardimci olacak. Bu sanayi parklarinin orta
yerine “Common Facility Workshop” (Ortak Ustalik Atélyesi)
denilen bir Ortak Hizmet Merkezi binas: yapilacak. Burada her
sanayicinin teker teker almasina gerek ve imkan olmayan, alsalar
da verimli kullanamayacaklari makineler kurulacak. Kigiik Sa-
nayi Geligtirme Parkr’nin geligmesini saglayacak uzmanlar ye-
tigtirilecek ve bolgede isyeri olanlara yardimci olunacak.

— Proje bagarili oldu mu?

— Ornek olarak iki yer sectik; biri Kayseridigeri Gaziantep. O
siralarda Gaziantep’te ¢ok iyi tamirhaneler var. Bunlar yedek par-
¢a tiretebilir. Tiirkiye’de beyaz esya sanayii, buzdolabi, camasir
makinesi iretimi gelisip yayginlasiyor. Gaziantep elektrikli ev
esyasl Uretiminin yan sanayiini geligtirecek bir kiigiik sanayi mer-
kezi olacak. Kayseri’de ugak fabrikasi dolayisiyla makine ima-
lat sanayii altyapis: var. Tiirkiye’de otomobil sanayii gelisiyor.
O zamanlar daha Anadol tiretimi bile baglamamig, ama kam-
yon sanayii var. Kayseri de otomotiv sanayiine yan sanayi tiriin-
leri iirettirilecek. Gaziantep’teki bu kiigiik sanayisitesinde sadece
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torna tezgihinda bu igleri yapabilecek olanlara yer verilecek. Her-
kes yaptig1 is dolayisiyla bir prese ihtiyag duyacak ama biiyiik
bir pres, sadece bir tane, Ortak Hizmet Merkezi’nde bulunacak.
Blyiik siparigleri orasi alacak, kalite kontrol merkezi de orada
kurulacak. Boyle bir 6rgiitlenme i¢in, her seyden 6nce mahalli
bir lidereihtiyag var. Her iki yer i¢in de mahalli lider olarak sa-
nat okullarinin miidiirleri secildi. Onlar, bu tiir hizmetlerin na-
sil yurataldigi konusunda kendilerini gelistirsinler diye egitim
icin 6nce Amerika’ya, ardindan da Hindistan’a gonderildi. Gel-
diler. Yetmedi. O zamanlar Amerika’da belli konularda uz-
manlagmig emekli isgiler, gelismekte olan tilkelerde danisman ola-
rak ¢ahgirdi. Onlar para da alirdi ama bir tiir goniillii gibi ig 6§-
retirdi. Boyle iki de uzman getirttik. Biri beyaz esya, digeri de
otomobil pargalari iiretimi konusunda uzmandi. Biyiik bir he-
yecanla ise bagladik. Gaziantep’te ve Kayseri’de daha kiigiik sa-
nayi sitesi yapilmadan bu sanatgilari toplayip ¢alisiyoruz. Ame-
rikali anlatiyor, ben de terciime ediyorum. Dersimiz, fiyatlandirma.
Ondan 6nce biz gidiyoruz Argelik’e, hangi parcalariniz var diye
soruyoruz, alip o pargalar getiriyoruz Gaziantep’e, seriyoruz yere.
Otomobil pargalarini Kayseri’ye tagiyoruz.

— Caligmalar ilgi gordii mii?

— Akgam, sanatkarlar geliyor. Herkes yapabilecegi pargalari se-
¢iyor. Amerikali soruyor: “Sen simdi bu parcay: yaparim dedin.
Bunu kaga yaparsin, bir fiyat ver” diyor. Bizimki bakiyor par-
¢aya “Abi ben bunu 35 liraya yaparim” diyor. “Nasil 35 lira-
ya yaparsin?” “Abi valla 35’ten agagiolmaz.” Ondan sonra Ame-
rikali bagliyor konusmaya. Ben hayatimin en biiyiik derslerini
orada aldim. Oturun bakalim, diyor ve anlatiyor: “Arkadasiniz
bunu 35 liraya yaparim dedi. Bunu neyle yapacaksin? Demir-
le. Demirin kilosu ne kadar ve bu parga i¢in kag kilo demir git-
ti? Bunu suraya yazarsin. Demiri aldiktan sonra ne yapacaksin?
Oradan oraya tasiyacaksin. Sonra tezgiha koyacaksin. Tezgih
ne kadar elektrik harcayacak, tezgdhin yipranma pay:, ditkka-
nin kirasi, aydinlatma, 1sitma ve temizlik masraflarindan o par-
caya diisen pay gibi maliyetleri alt alta yazacaksin. Senin iggi-
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ligin ve ¢iraginin hakkini da ekleyeceksin. Sonugta sen buna 35
lira dedin ama bunun maliyeti S lira ¢ikt1.” “Olmaz efendim,
§ liraya yapmam.” “Q zaman bu pargay: sen tretemezsin. Bu
hesabi sen yapmadan 35 lira diyorsun ama bu hesab, sana bu
pargayi siparig verecek olan fabrikanin adami yapiyor ve bunun
maliyetinin kag lira oldugunu biliyor. Buna fiyatlandirma denir.
Anladin m1?” “Olmaz ama peki yapayim.” “Yap oyleyse ba-
kalim.” “Sen bana paradan haber ver. Parayi ver, simme hisa
insan bile yaparim.”

— Bizim sanatkdrmuz yeteneklidir.
— Adam yapiyor pargays. Tamam mi, tamam! Olgiiyor Amerikal
ve “Bunu yaptiranlar da 6lgecek, kalite kontroliinii yapacak. Se-
nin 6l¢iin uymuyor. Bu parga yerine girmez. Sen bunu yeniden
yap.” Itirazlar yiikseliyor: “Ama kardesim sen de...” Yeniden
yapiliyor parca. Ama yine bitmiyor. “Simdi bu parca Istanbul’a
gonderilecek. Bunun 1000 saat bozulmadan ¢aligmasi lazim.”
Istanbul’dan cevap geliyor: Parca takildig1 yerde yedi saat
sonra kirilmis. Doniip anlatiliyor. Her iki merkezde de insanlar
boyle, sabirla egitildi. Ortak bir pres alindi, dokiim atélyesi ku-
ruldu. Biitiin hedefimiz Gaziantep ve Kayseri’deki bu Kiigiik Sa-
nayi Gelistirme Merkezi’nin 6rnek tegkil etmesiydi. Tirkiye’de
inaniliyordu ki yan sanayi boyle gelisecek ve buna bagh olarak
da hem imalat sanayii hem de yabanci sermaye gelecek. Bu sis-
temin Hindistan’da, Tayvan’da, Japonya’da ¢ok iyi yuradiigii-
ni gorditk cunkii.

— Bagarili oldu mu?

— Kayseri’de de, Gaziantep’te de bu Kiigiik Sanayi Gelistirme
Merkezleri ile ilgili cahigmalar duyulunca, is “Esnafa ¢ars: ya-
piliyormus”a déndii. Hemen politize oldu. Bunlarin hepsi, Tiir-
kiye’nin her yerinde imkan 6lgiisiinde kontrolli olarak devre-
ye gegirilecekken, birdenbire Tiirkiye’nin her bolgesinde “Sanayi
cargisi yapiliyormus. Devlet arsasini bedava veriyormus. Ora-
dan diikkan alan kazaniyormus” havasiyla “kiictik sanayi sitesi”
patlamasi yasandi. O patlamada maalesef bizim Kayseri ve Ga-
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ziantep’teki ideal kuruluglarimiz rezil oldu. Sanayi sitelerinde ig-
yerleri sadece belli iskolundaki sanatkarlara tahsis edilecekken,
kiigiik sanayisiteleriesnaf ¢argilarina doniigtii. Sehir icindeki diik-
kanlar oralara nakledildi. Baklavacisindan pargacisina ve lo-
kantasina kadar herkes sanayi sitelerine dolugtu.

— Siz olan bitene tiziilmediniz mi?

— Ben bir siire sonra Devlet Planlama Teskilatr’nda ¢alismaya
bagladim. Benim arayigim, gerceklestiremedigimiz projeleri
plana koyarak, programlara koyarak gerceklestirmekti. Plan-
lama’ya girer girmez hemen bunlari 1963-64 programlarina koy-
dum. Tabii tek bagima degil, planlamayi yapan arkadaglarimi
ikna ederek yaptim. Programa koydum ama program da ige ya-
ramadi. Kiiciik Sanayi Gelisme Parki diye bir sey kalmadi. Ul-
kenin her yaninda kiiciik sanayi ¢arsilar1 yapilmaya bagland..

— Demek ki projelerin plana, programa girmesi de ise yaramyor.
— Bir basarisizlik 6ykisii daha anlatayim.

1960°h yillarin baginda Almanya Tirkiye’den is¢i almaya bas-
ladi. O zaman diisiinduigiimiiz su: Bu igciler gegici bir stireligi-
ne Almanya’ya gidecekler. Gegici bir siire ¢aligtiktan sonra Tiir-
kiye’ye donecekler. Almanya segerek, Tiirkiye’nin en giigli in-
sanlarini aliyor. Orada sanayi isgisi olarak yetisecek bu insan-
larin donugte igsiz kalmalarini 6nleyelim. Ayrica orada kazan-
diklari paralar da heba olmasin. Bunlari ne yapalim? O zaman
yine benim meshur kooperatif¢ilik agkim kabard.. Is¢i koope-
ratifleri kurulmasi i¢in bir proje hazirladim. Almanya’nin is¢i
alacag bolgelerde birer kooperatif kurulacak. Bu kooperatiflere
uiye olanlar Almanya’ya gidebilecek. Almanya’ya gidenler ka-
zanglarindan belli bir paray1 kooperatife gonderecekler. O is¢i
kooperatifi proje hazirlayacak. Bu projelere dayali iiretim te-
sisleri kurulacak. Isciler yurda déndiigiinde kooperatifin kurdugu
iste calisacak.

— Duvar kdgids vireten bir Tiirksan vard: bir zamanlar, bu pro-
jenin bir parcast mi yoksa?

131



— Bu proje sonradan nasil dejenere oldu, anlatacagim. Programin

ad1 is¢i kooperatifleri. Bunu da plana, programa koyduk. Isci
kooperatifleri kurulacak, projelerini biz hazirlayacagiz. Kamu
kurulusglari, Devlet Yatirim Bankasi bunlari gozetecek. Ciinkii
sanayi tesisi kurmayi bilmezler. Biz yardimci olacagiz, denetle-
yecegiz. Geng geng adamlar. Almanya’da otomobil pargasi liret-
meyi 6grenmisler. Ug bes yil sonra, Tiirkiye’ye geldikleri zaman
igsiz kalmasinlar. Derken efendim, bu ige de politika bulagti ve
yle dejenere oldu ki... Kooperatiflerin adi “Almanya’ya Isci Gon-
derme Kooperatifi” oldu ve her yerde pitrak gibi kooperatifler
kuruldu. Biitiin amag, kooperatif kurup veya kooperatife iiye
olup Almanya’ya gidis vizesi almaya dondii. Kooperatif sayisi
arttr. Buralara ilk gidenlerin bir kismi bir defa para yatirdiktan
sonra bir daha yatirmadi. Kooperatiflerin yonetimini ele gegi-
renler Almanya’dan gonderilen paralari yediler. Koylerdeki ye-
tenekli insanlar Almanya’ya gitmis oldu. Koyde kalan yete-
neksizler ya kotii niyetten bitirdiler o paralari, ya da iyi niyet-
ten ama beceriksiz olduklar igin rezil ettiler. Bu kooperatifler-
den birkagi is yapmaya kalkti, beceremedi ve batti. Bir kisim in-
sanlar o kooperatifleri istismar etti.

— Projeler son derece iyi niyetle hazirlannus ama sonuglar: fi-
yasko. Bu sonugtan sadece politikacilar mi sorumlu, yoksa Trirk
insammin boyle organize iglerde ¢alisma konusunda bir uyum
sorunu mu varé

— Bu tiir projelerde sorun, sahiplenme yarisindan kaynaklanir.
Biirokraside bu tiir 6zel projelerde bir rekabet ortaya ¢ikar. Ba-
kanliklar arasinda rekabet baglar. Bu tiir 6zel projeler, 6rnegin
sadece Turgut Ozal zamaninda basariyla uygulanabildi. Neden?
Turgut Ozal Planlama’da ¢ok giiglitydii ve diger bakanliklarin
o projeler etrafinda kenetlenmesini sagliyordu. Ornek vereyim:
Biri Keban Projesi, 6biirti de Kontrollii Zirai Kredi Projesi. Mek-
sika Tohumluk Bugday: Projesi de basarili olmustur. Onun di-
sinda maalesef boyle projeler bakanliklar arasindaki rekabete
kurban gitmigtir.
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— Sorun sadece biirokrasi mi?

— Biirokraside devamlilik olmamasi da bir sorun ama bizde ba-
kanliklarda bir kiskanglik vardir. Bir bakanlik bunu ben yapa-
yim der, ustlenir ama sonra da sahip ¢ikmaz. Bagka tilkelerde
boyle seyler hitkiimet politikasidir. Hitkiimetin de sahip ¢ikmasi
gerekir. Devamlilik olmazsa olmaz. Politikaci gider ama biirok-
rat da gider. Turkiye’de bir sahipsizlik var. Siz ne kadar ugra-
sirsaniz ugrasin, Tiirkiye’de bu tiir uzun vadeli projelere sahip
cikilmiyor.

— Her proje biisranla sonuglanmis. Devamil tiziilmiigsiiniiz.
— Izin verirseniz bir de isin tath yanin anlatayim.

Bu tur projelerin baglangicinda tabii ki insani yaklagimlar
¢ok 6nemli. Gaziantep ve Kayseri’deki Kiigiik Sanayi Geligtir-
me Projesi’nde kontrpart olarak AID gérevlisi Michael Cody adin-
da bir Isvegli ile cahstim. Benzeri projeleri baska iilkelerde ger-
ceklestirmis. Tiirkiye’de de bir sey yapmak isteyen, “adim kal-
sin” diyen, son derece iyi niyetli bir yabanciydi. Tiirkge bilmi-
yordu ama pesimden ayrilmazdi. Ben kahveye giderdim, insanlarla
konusup iligki kurayim diye, o da arkamdan gelirdi. Kayseri’ye
ve Gaziantep’e hayran oldu. Ama Michael Cody’nin en biiyiik
meraki Gaziantep’ti. O yiizden Kayseri’ye bir gidersek Gaziantep’e
lig, hatta dort gidiyoruz. Ankara’dan Adana’ya ucakla gideceksin.
Adana’da Erciyes Palas’ta bir gece kalacaksin. O gece kebap yi-
yeceksin. Turan Pavyon’a gidecek “Zennube”yi seyredeceksin.
Ertesi sabah arabayla, dort saatte Gaziantep’e gideceksin. Son-
ra doniiste tekrar Adana’ya gelip dogrudan Ankara’ya gegeceksin.

— Gaziantep’e gitmeRk icin Adana’da kalmaya mecbur musunuz?
— O zamanin sartlarinda (1961-62) Adana’min tek oteli Erciyes
Palas’t. Orada da tek bir tane klimali oda vardi. Simdi bir kere
o tek klimali oday1 bulacak ve iki yatakli odada, yataklarin bi-
rinde o, birinde sen kalacaksin. O yillar Adana’nin en iinlii pav-
yonu da Turan Pavyon ve Turan Pavyon’da Zennube program
yapiyor. Yani, Gaziantep’in geligmesinin arkasinda bu Zennu-
be’ninrolii vardir. Turan Payvon’da gece yarisisaat 12 olur. Dim-
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belekler ¢alar, igiklar yanar s6ner ve Zennube goriiniir. Zennube,
uizerinde siyah saten bir elbise. “Devlet gibi bir hatun!” Zennube
Oyle ciplak, dekolte kiyafetle sahneye ¢cikmazdi ama seksi bir ha-
nimdi. Onun yiiziinden kag kigi 6ldiiriildii! Zennube’yi olaylar
cikiyor diyerek Adana’da ¢alistirmadilar. Mersin’e gitti, oradan
Antalya’ya... Sonra mesleki hayatini tamamladi m1 bilmiyorum
ama Zennube ¢cok 6nemli kadind.. Siyah saten elbisesi viicudunun
biitiin ¢izgilerini gosterirdi. Miithis seksi. Sarki soyler, oynardi.
Biz de 0 Zennube’yi dinler, gider yatar, ertesi sabah da dort sa-
atlik bir otomobil yolculuguyla Gaziantep’e ulagir, orada da kel-
le-paca corbasi igerdik. Kelle-paga corbasi, 0 zamanlar Gazi-
antep’in en meghur yiyecegiydi. Sehrin ortasindan gegen yol bo-
yunca diikkanlar vardi ve biz kebap yemekten ¢ok kelle-paga
corbasini tercih ederdik. Michael Cody de aligmist1. Kelle-paga
satan ditkkanin vitrininde biiyiikce bir tencere durur, onun al-
tinda ispirto ocagy, istiinde de 100°liik bir ampul yanard:. Ten-
cerenin ustiinde sisler dizilidir. O siglerin iizerine de ti¢ veya dort
tane kelle oturtulurdu. Kellelerin gozleri disar1 dogru bakard.
Pigmis kelle, tencereden yiikselen ¢corba buhariyla yukaridan yan-
styan 100’lik lambanin 1181 arasindan kocaman gozleriyle et-
rafi siizerdi. Oyle acayip, gizemli bir manzara ki anlatilamaz. Bu
sadece bir kelle-pagacida degil, yol boyu sira sira ditkkanlarin
vitrinleri boyle. Kelle-paga yemenin de bir usulii vardi. Corba-
c1 6niindeki bakir bir tasa kellenin etlerini bir giizel ayiklar, iis-
tiine ¢corbay1 koyar, yanina da pideyi verirdi...

— Sarmmsak ve sirke de ekleyince...

— Ben koymazdim ama usulii 6yledir tabii. Michael Cody’nin
iki cocugu ve ok giizel bir karisi vardi. Isveg asilli, uzun boy-
lu, zarif bir kadindi. Bu Gaziantep’i, gidig-geliglerimizi, Turan
Pavyon’u falan o kadar ¢ok anlatiyoruz ki, Michael’in karisi tut-
turdu, ben de bir giin sizinle Gaziantep’e gelecegim diye. Ne ya-
palim, tamam dedik, gel. Yine ayni usul Adana’ya gittik. On-
lar Erciyes Palas’in klimal odasinda kald:. Ben sicaktan yandim.
Kadin, siz her defasinda ne yapiyorsaniz ben de onu yapacagim
demisti ama o gece Turan Pavyon’a gittik mi, gitmedik mi tam
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hatirlamiyorum. Sabah oldu ve biz yola diistiik. Gaziantep’e ulas-
tik. Gezdik ve aksamiizeri ben otel odasindayim ki kapi ¢alin-
di. Agtim, Cody. “Biz gitmek zorundayiz. Araba buldum. Dé6-
niiyoruz” dedi. “Nereye doniiyorsunuz?” dedim, “Ankara’ya”
dedi. “Ne oldu, bir sey mi oldu?” dedim. “Dénmek zorunda-
y1z” dedi. Tekrar “Ne oldu?” dedim, “Karim, burada kalami-
yor” dedi. Iyice meraklandim “Bir sey mi oldu, rahatsizlandi mi?”
dedim. “Yok” dedi. “Yoldan gecerken ¢orba tencerelerinin tize-
rine dizilmis koyun kellelerini goriince ¢ok korktu ve morali bo-
zuldu. “Ben bu gehirde kalamam. Bu sehirde yatamam. Biitiin
gecekellelerin gozleri beni izler, beni gotiir,” diye tutturdu. Ben
de Adana’ya bir araba buldum. Mecburuz” dedi. Karisim aldi
gotird.

— Bu proje cercevesinde belli ki siz ¢ok ciddi bir Anadolu tu-
runa cikmigsiniz.

— Ben Anadolu’yu gezmekten ¢ok hoslanirdim. Esnaf Kefalet-
ler Kooperatifleri hareketi baglayinca, Anadolu’nun her yerin-
de esnaf kooperatifleri kurulur oldu. Esnaf Kefalet Koopera-
tifleri’nin yaninda esnaf dernekleri kuruldu. Demokrat Parti za-
maninda bunlar ¢ok politize oldu. Daha sonraki yillarda Ada-
let Partisi de bu kadrolardan ¢ok yararlanmistir. $imdiki poli-
tikacilar pek yararlanmiyor ama o zamankiler bunlarin degerini
cok iyi biliyordu. Ciinkii bunlar orta sinifi olusturuyordu. Orta
sinif dedigimiz hem esnaf, hem de tarimla iliskili varlikl kesimdir.
O yerin gercek insanlaridir. Onun igin bunlarin toplantilari, sube
aciliglarikendi yorelerinde ok bityiik olay olurdu ve Halk Ban-
kas1 yonetimi de bu agiliglara katilirdi. Ben kooperatiflerle, kii-
ciik sanayi ile ilgileniyorum. Halk Bankasi’nin basina da Halit
Tascioglu’nu genel midiir olarak atadilar. O da Ziraat Banka-
sr'ndan gelme, Mithat Diilge’nin adami. O da Anadolu’yu gez-
mis, Anadolu’da taninan bir adamdi. Halk Bankas eskiden Ana-
dolu’da 6nemliydi, onun igin geziler olurdu. Genel miidiir beni
severdi, esnaf da severdi. Gittigi her yere beni gotiiriirdii. Yurt-
disina gitmis gelmig, gormiis gecirmis bir adam olarak kendime
gore bir yasam bigimim vardi. Biraz da baskalarina ukalalik ol-
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sun diye bu yagam bi¢imini abartirdim. Eskiden beri gordiiklerimi
yasadiklarimi anlatmaktan hoglanirim. Zaten bu gazetecilik me-
rakim da oradan bagladi. Ben higbir seyi kendime saklayamam,
bagkalarina duyurmak isterim. Bazi seyleri de abartarak anlatmak
yasam bicimimdir. Bunlari, aktaracagim hikayenin anlagilabil-
mesi i¢in belirtiyorum.

O yillar Turkiye’de viski satilmazdi. Ankara’daki Ameri-
kalilar’dan temin edilirdi. Kutu peynirler, yardim peynirleriydi.
Yurtici gezilerde Genel Miidiir Halit Tasgioglu “Giing6r, arabanin
arkasinda viski var. Balik yumurtasi da var. Bu aksam sana on-
lar1ikram edecegim. Geg kargima otur” derdi. Ben 6yle aksamlari
viski filan igmem ama abartarak anlattiklarimdan adim ¢ikmig
bir kere. Bunun zararin1 Trabzon’da gérdum. “Halk Bankas:
Genel Mudiiri geldi” diyerek esnaf toplanmis. Sofra kurulmus.
“Geg kargima otur” diye emretti genel mudiir. “Giling6r’iin vis-
kisini arabanin arkasindan getirin. Balik yumurtasini da” dedi.
Getirdiler. Balik yumurtasini kestiler boyle iriiri... O rakisini igi-
yor, bir yandan da “Giingor viskiden baska bir gey i¢mez. Hadi,
cekinme, ig, i¢ Giing6r” diyor. Namus belasi, bir iki yudum i¢-
tim, balik yumurtalarindan da yedim ama midem isyan ediyor.
Ben tamam dedikge o, “Olmaz. Bak ben bunu senin igin getirttim.
Iceceksin” diyor. Hayatimda en biiyiik 1stirabi namus belasina
(veya dil belasina) orada yasadim. Yemekten kalktik. Otel oda-
sina ¢tktim. Odanin 6nii balkon. Balkonun 6nii deniz. Bir yan-
dan deniz vuruyor kayalara fisss, fisss. Oyle sicak bir Trabzon
aksami ki anlatilamaz. Benim i¢im kalkiyor ama ¢ikartamiyo-
rum.

— Bagka sebirlerdeki gezilerden de ilging hatwralarmiz vardw.

— O zamanlar beni en ¢ok etkileyen olay, Gaziantep’te bir gi-
rigimcinin bir magarada hidrofil pamuk tiretmesidir. Magara de-
yince akliniza 1g1ksiz bir bodrum filan gelmesin, hakiki, tastan
bir magaraydi. Ama koskocaman. Magaradan igeri giriyorsu-
nuz, elektrik ampulleri yaniyor ve karsinizda “Hilal Hidrofil Pa-
muklari.” Benim ¢ok hoguma giderdi. Her gidisimde ugrardim,
caylarini igerdim. Cody’yi de gotiiriirdiim. Derken biz ona Halk
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Bankasr’ndan 25 bin lira kredi verdik, bir makine ald: ve ora-
da iplik tiretmeye bagladi.

— Yine ayni magarada mi?

— Evet, o hidrofil pamuk iiretiminin arkasinda. Iste 0 adam Sani
Konukoglu’dur. Yani bugiinkii Sanko Holding’in kurucusu olan
girisimci. Hidrofil pamuk tesisini 1962’de kurmustu. Iplik ma-
kinesini 1963’te almigt1. O girisimci, Sanko Grubu’nun basin-
daki Abdiilkadir Konukoglu’'nun babasidir. Gaziantep’te ye-
tistirdigimiz o sanat okulu mudiirii de daha sonra politikaya gir-
di. Stileyman Demirel’in Milli Egitim Miistesar1 oldu.

— Ve biitiin bunlar da unutuldu bherbalde.

— Biitiin bunlar unutuldu. Giinimiiziin kiigiik sanayi siteleri bir
sanayi carsisi niteligindedir. “Genel Hizmet At6lyesi” yoktur. $im-
di dikkat ederseniz son zamanlarda “Kiimelesme” diye bir laf
cikti. Bakiniz kag yil olmus? Biz bunu 1960 yilinin baginda ha-
yata gecirmeye ¢aligtyorduk. Simdi kiimelesmeden bahsediliyor.
Kiimelesme ne demek? Deniyor ki bir sanayi ¢arsisinda hig ol-
mazsa bir boliim buzdolabina par¢a yapsin, bir boliimii otomotive
caligsin. Kiimelesme, belli sektorlerde ihtisaslagsmanin adi oldu
guniimizde. Halbuki bu, 0 zamanlar bu yerleri kurarken olsaydi
bugiin Tiirkiye’nin, sanayinin, 6zellikle KOBI’lerin yapist bam-
bagka olurdu.

— Siz bu arada Halk Bankasi’nda ¢alisryor musunuz?

— Ben Halk Bankasr’nda miidiir kadrosundayim. Bankadaki si-
fatim “Kigiik Sanayi Kredileri Miidiirii” ama ben bu tiir iglerle
ugraglyorum.
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YEDINCI BOLUM
Devlet Planlama Teskilati Donemi

QN

Artik sinav usuliinii benimsemisim, ezberlemisim. Usul icabr
kendimi énce Tiirkge tanttim. Sonra dil bilgimi belgelemek
icin Ingilizce anlatmaya basladim... Tecriibeliyim ve ne
soracaklarmu gayet iyi biliyorum. Anlattim. .. Anlattim. ..
Artik “Tamam, ¢ikimiz” demelerini bekliyorum. O sirada
beklemedigim bir sey oldu. Heyetin bir azast “Saym Uras,
Teberruz Harnim’a nerede, nasil rastladiniz?” dedi. Ben biraz
sasaladim, ama kendimi cabuk toparladim. Ve ondan
sonraki yaklagik bir bucuk saat, tiim imtihan heyeti Madras
maceralarvm teferruatryla 6grendi...”

DPT lktisadi Planlama Dairesi uzmanlart, Daire Bagkant Giinal Kansu ile.
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— Devlet Planlama Tegkilatynda (DPT) calismaya nasi bagla-
dvuzé O swrada sinavla eleman alimyordu herbalde.

— Evet, ben de sinavla, hem de ti¢ sinavdan sonra girebildim.
O zamanin sartlarina gore agir sayilir. DPT kuruldugunda ¢ok
kiigiik bir tegkilatti. Kurulus kanununa gore topu topu 34 uz-
man kadrosu vardi. Uzman kadrolarina deneyimsiz gengler, uz-
man yardimcist unvamyla ahniyor, deneyimlilerse sozlesmeli ola-
rak tegkilatta gorevlendiriliyordu. Mukaveleli uzmanlarin eski
kuruluslardaki kadrolariyla bagi devam ediyordu. Sozlesmeli uz-
man olabilmek icin de yazili ve s6zlii sinavi yapiliyordu. Sozlesmeli
uzman imtihanda basarili olursa bir yillik s6zlesme yapiliyordu.
Bu bir y1l siiresince, uzmanin kabul edilmis ve basilmis ii¢ aras-
tirmast olmaliydi ki gelecek mart ayinda sozlesmesi yenilensin.
Yoksa giile gule derlerdi.

— Ne tiir aragtirmalar bunlar?

— Tirkiye’de para - banka sisteminin yeniden diizenlenmesi, Tiir-
kiye’de yabanci sermaye tegvik mekanizmasi nasil olmali gibi...
Yani uzmanlik alanu ile ilgili aragtirmalar olacak, DPT tarafin-
dan uygun goriilecek ve bastirilacak. Planlama’da, kuruldugundan
bugiine en fazla arastrma yapan, aragtirmasi basilan kisi benim.
Ben bolca aragtirma yaptim.

— Her sene ii¢ tane cok mudur?

— Ben daha fazlasini yapardim. Sinavlar ¢ok ciddi olurdu. Bu
sinavlarda 25-30 kigilik sinav heyetinin ¢ogunlugunu daha ¢ok
Miilkiye hocalari ve DPT’nin miistesari ve daire baskanlari olus-
tururdu.

— Tekrar Planlama hikdyenize donelim. Kag yayimmz var?
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— Devlet Planlama Tegkilat’ndayken yayina daha ¢ok vakit bu-
labiliyordum. Gazete yazilar1 baglayip giinde iki ayr1 gazeteye
yaz1 yazinca yayin isi aksadi. Son iki yilda iki yayin imkéni oldu.
Bunlarin biri TUSIAD’1n ilk on yilinin anlatildig1 yayindir. Di-
geri “Olaylarla Alaylar” diye adlandirdigim, yasanmis olayla-
rin mizahi yanlarini 6ne ¢ikaran bir yayindir. Bu da Bak Ben Sana
Anlatayim bashgiyla Dogan Kitap tarafindan yayimlandi.

Devlet Planlama Tegkilatr’nin yayinlar kataloguna gore ku-
rulusundan bu yana en ¢ok yayini olan uzman benim. Reko-
rum kirilmadi. Devlet Planlama Tegkilat: doneminde kapakl
olarak yayimlanan arastirmalarim, yayin sirasina gore sunlardir:
The Cooperative Movement in Turkey, Mart 1965, 20 s.; Ya-
tirim Indirimi, Subat 1966, 105 s.; Tarum Sektérii ve Koope-
ratif¢ilik, Mart 1966, 81 s.; Tiirkiye'de Sigorta Sorunu, Mayis
1966, 177 s.; Giimriik — 474 Sayih Kanuna Iliskin Giimriik Tak-
sitleme ve Indirimi Uygulamast, Haziran 1966, 95 s.; Ozel Sek-
toriin Gelismesini Etkileyen Faktorler, Haziran 1966, 207 s.;
Ozel Sektériin Gelismesinin Hizlandirilmas: I¢in Teklifler, Tem-
muz 1966, 57 s.; Small Industry in Turkey, Mayis 1967, 30 s.;
Ogzel Sektérii Tesvik Tedbirlerinin Uygulama Sonuglari, Mayis
1967, 59 s.; Agricultural Credit and Marketing Cooperatives,
Kasim 1967, 60 s.; Kiiciik Sanayi ve El Sanatlar:, Mart 1969,
106 s.; Tarim Kredisi Sorunu, Nisan 1969, 120 s.; Miikerrer
Sigorta (reasiirans) Inbisar: Sorunu, Haziran 1969, 144 s.; Ban-
ka Kredi Sisteminde Gelismenin Hizlandirilmas: Konusunda
Not, Agustos 1969, 69 s.; Tahvil Sorunu, Temmuz 1970, 58
s.; Recent Economic Policies in Turkey, Kasim 1970, 60 s.; Ban-
kalarin Reklam ve Propaganda Harcamalar: ve Basin ve Rad-
yo Reklamlar:s Konusunda Not, Mart 1971, 27 s.; Mediwm term
Lending in Turkey, Nisan 1971, 31 s.; 1963 — 1971 Para — Kre-
di Gelismeleri ve Ozel Kesiminin Finansmam Konusunda Bir
Deneme, Ekim 1972, 24 s; Tarim Sektoriinde Kredi Sorunu,
Nisan 1975, 31 s.; Para Kredi ve Mali Arac: Kuruluglar, Ha-
ziran 1973,23 s.

Planlama yaynlar1 diginda basili yayinlarim ise sunlar: Halk
Kredisi ve Tiirkiye’'de Tatbiki, Ege Matbaasi, Ankara 1955, 40
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s.; Kiiciik Sanayiciler icin Kooperatif, Ajans Tiirk Matbaasi, An-
kara 1965, 80 s.; Gelismekte Olan Ulkelerde Tarim Koopera-
tifleri, (Margeret Digby’den terciime), Dogus Matbaasi, Ankara
1966, 24 s.; Tarim Kooperatifleri ile Devlet Arasindaki 1liski,
Dogus Matbaasi, Ankara 1966, 40 s.; Ikinci Bes Yillik Plan Ozel
Sektor Igin Neler Getiriyor? Odalar Birligi Basimevi, Ankara
1967, 48 s.; What will the Second Five car Development Plan
Bring to the Private Sector, Odalar Birligi Basimevi, Ankara 1967,
52 s.; Sanayiciler I¢in Tesvik Tedbirleri, Kagit ve Basim Isleri A.S.,
Istanbul 1968, 110 s.; Devaliiasyon Oncesi ve Sonrast Ekono-
mik Geligme Politikasi, Odalar Birligi Basimevi, Ankara 1971,
32s.; Recent Economis Policies in Turkey, Odalar Birligi Basimevi,
Ankara 1971, 42 s.; Tarum Satis Kooperatifleri Sistemi Yoluy-
la Tarvm Uriinleri Fiyat Destekleme Politikasinin Finansman
Sorunu, Sark Matbaasi, Ankara 1971, 68 s.; Tiirkiye’de Sermaye
Piyasasi, Sark Matbaasi, Ankara 1973, 20 s.; Téirkiye'de Yabanci
Sermaye Yatwrimlar:, Formiill Matbaasi, Istanbul 1979, 375 s.;
Borsa, Sabah Yayini1 1990, 96 s.; Turkey, From Ten Thausand
Years of Civilization to the Present (Y. Karakoyunlu ile ortak
yayin) Creative Yayincilik 1991, 320 s.; Ekonomide Ozall: Yil-
lar (1980-1990) Afa Yayim 1993, 178 s.; Fikir Ureten Fabrika,
TUSIAD’m Ilk On Yil: 1970-1980, Feyyaz Berker ile, 2009, Do-
gan Kitap, 340 s.; Bak Ben Sana Anlatayim, Olaylarla Alaylar,
Dogan Kitap, 2010, 254 s.

— Ilk smavinizda neden planlamaya giremediniz?

— Askerligimi bitirdim. Prof. Besim Ustiinel Iktisadi Planlama
Dairesi Bagkani. Beni taniyor. “Planlamaya gel, para banka ko-
nularinda bize yardimci ol” dedi. Bu yeni tegkilata girmek bana
cazip geldi. Tegkilatin a¢tig1 imtihani, cogu daha 6nce Miilkiye’den
beni taniyan ogretim iiyesi 24 kisilik bir heyet yapiyor. Ik im-
tihana girdim. Once “Anlat bakalim, kimsin?” dediler, anlattim.
Ondan sonra “Bu anlattiklarim bir de Ingilizce anlat bakalim.”
Anlattim. Sonra Prof. Cahit Talas, ¢alisma ekonomisi hakkin-
da sorular sordu. Prof. Resat Aktan, tarim konusunda sorular
sordu. Her profesor kendi konusuyla ilgili soru soruyor. Isin il-
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ging yani, beni imtihan edenlerin yirmi dordiiniin en az on se-
kiziyle tanistyorum. Ya hocaligimi yapmuglar, ya beraber bir ¢a-
ligma yapmugiz ya da bir dernekte beraberiz. Yani onlar beni ta-
myor, ben onlar1. Tamam dedim. Besim Ustiinel Ekonomik Plan-
lama Dairesi Bagkani olarak beni davet eden kisi. O da sinav
heyetinde. Sinav ve miilakat da iyi gegti.

— Sonug ne oldu?

— “Seni alamayacagiz” dediler. Neden? Ismail Ertan “Onun de-
recesi yok” demis. Ne derecesi? Mastir. O zamanlar Ismail Er-
tan, Planlama’da Koordinasyon Dairesi Baskani. Ciddi bir ma-
liyeciydi, maliye mufettigliginden gelme. O da sinav heyetinde.
O zamanlar mastir derecesi ¢ok yeni bir akademik dereceydi. Tur-
kiye’de yoktu, Amerika’daki iiniversitelerden alimyordu. Ame-
rikanvari tegkilatin yoneticileri de hakli olarak ABD tiniversi-
tesinden derece alanlari tercih ediyordu. Maliye Bakanligi o za-
manlar, iyi egitim gormiis insanlar1 Amerika’ya gonderirdi. Bazi
arkadaglarim Amerika’da mastir derecesi almisgti. Planlamanin
kurulusunda, ilk planlamacilarin bazilarini da Amerika’ya
gondermislerdi. Mesela Hikmet Cetin, dokuz ayda mastir almig
gelmisti.

— Bu durumda mastirsiz biri olarak DPT’ye girmekten vaz-
gecmeyi diisiinmediniz mi?

— Hayir, Halk Bankasr’'nda igsim var. Ama gonliim o tegkilatta.
Cok itibarli bir kurulug. Gazetelerde, radyoda her giin bu tes-
kilattan soz ediliyor. Bir siire gectikten sonra Planlama’dan bir
arkadasim “Giingor, Ismail Bey kabul etti, seni alacagiz” dedi.
Ben de peki dedim, nasil olsa sinavi gectik. Herhalde form dol-
durmak i¢in beni ¢agiriyorlar dedim. Planlama tegkilatina git-
tim. “Yeniden sinava gireceksin” dediler. Yine aynu jiiri. Yine aym
sinav. Sonug: Kazanmigim. Bu kez “derecem olmadig igin bana
itiraz eden daire bagkani” ige girmemi kabul etti, ama derecem
olmadig; icin ¢ok disiik bir ticret 6nerdi. Para mithim degil di-
yecegim ama ayni seviyedeki arkadaglarima gore farkli bir du-
rumda kalacagim. Cok izildiim. Baglamadim ige...
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— Daba sonra ne yaptimizé

— Halk Bankasi’nda ¢alismayi siirdiirdim. Kooperatifcilik, es-
naf ve kiiciik sanat erbabinin sorunlariyla ilgileniyorum. Bu is-
lerin uzmaniyim. OECD ve Diinya Bankas: gibi tegkilatlar da,
bu tiir konulara ilgi gosteriyor. Kooperatifgilik, sanayi, kiigiik
el sanatlarinin gelismesi ve Hindistan’daki planlamay1 6grenmem
icin beni Hindistan’a gonderdiler. Kirk giin Hindistan’da kala-
cagim, Yeni Delhi’de.

— Sene ka¢ o zaman?

— 1963 yil. Hindistan’da glizel bir otel var, orada kaliyorum.
Bana muntazam randevular aliniyor. Alinan randevulardailgili
yerlere gotiiriiyorlar. Bugiin Hindistan’a gidenler, Hint kumaslari
falan aliyor ya, biitiin bunlarin arkasinda ciddi bir planlama ve
calisma var. O zamanlar gayet ilkel el tezgahlar ile ilkel doku-
malar yapiyorlar. Halbuki OECD programi gercevesinde, 6zel-
likle kuzey memleketlerinden gelen uzmanlar, onlara bu el tez-
gahlarinda ne tiir tiriin kullanilacaginy, tiriiniin renginin ne ola-
caginy, yerli boyalarin nasil kullanilacagini, taglari ham haliyle
satmak yerine, yar1 kiymetli taglarla neler yapilabilecegini an-
latiyorlar. Elde gekigle, teneke veya bakirdan yapilan tiriinlerin
nasil bir dizayn uygulanirsa daha iyi satilabilecegini 6gretiyor-
lar. Egitim seviyeleri bizden daha dugiik oldugu halde, koyliileri
kooperatif semsiyesi altinda tiretime yoneltiyorlar. Tarim iirtin-
lerinin kooperatifler ile nasil degerlendirildigini gordiim.

Bizim sanayi sitesi dedigimiz, kiigiik sanayi gelisme mer-
kezlerinin nasil olustugunu bana anlattilar. Her merkez belirli
bir tiretim dali i¢in kurulmus. Birinde sadece metal mutfak es-
yasi yapiliyor. Biyiik pres merkezde. Desenler merkezi olarak
belirleniyor. Ustabag: iireticilere ne yapacaklarimi soyliiyor.
Onlar iiriinleri hazirlayip merkeze getiriyor. Merkez de iiriinleri
pazarhiyor.

Hindistan planlama tegkilatini ziyaret ettim. O zamanlar bag-
bakan, Nehru’ydu. Her sabah saat 07.00 de planlama tegkila-
tina gelir ve planlama miistesariyla ikisi kargilikli otururlar. O
glinkii gazeteleri beraber okur, haberleri beraber tarugirlardi.
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Bunu hep anlatmaya ¢aligiyorum. Hindistan’in bugiinkii du-
rumuna gelisinde planlamanin ¢ok biyiik bir etkisi vardir. Bu-
nun iizerinde ¢ok iyi durulmalidiz. Hindistan, sadece planlamadan
yararlanmadi. O zamanlar Diinya Bankasr’nin imkanlarindan,
OECD’nin teknik imkanlarindan en iyi yararlanan Asya tlke-
sidir.

Hindistan’dan sonra Pakistan’a, Bangladeg’e gittim. Onla-
ra da benzer imkanlar saglandi. Hindistan ile Pakistan’i, Hin-
distan ile Banglades’i hicbir sekilde karsilagtiramayiz. Yeni Del-
hi’de 0 zamanlarin en giizel otelinde kaldim. O zamanlar Hin-
distan’da sefalet vardi. Sefalet vardi ama hayret edilecek sekil-
de insanlarin kanaatkarligi da vardi. Daha sonraki yillarda Mek-
sika’ya gittigimde dikkatimi ¢eken, zenginlerin duvarlar arka-
sinda yagamasiydi. $imdi nasildir bilmiyorum ama 1963’lerde
Hindistan’da duvar yoktu. O biiyiik malikanelerin bile duvar-
lar1 yoktu. Malikénelerin ne kadar liiks i¢inde olduklarini di-
saridan goriiyorsunuz ama yoldan ufacik bir dere akiyor ve o
derenin etrafinda biitiin gun fakirler yatiyor. Zenginlik ve o fa-
kirlik bir arada, yan yana. Tabii ben elli y1l oncesinden s6z edi-
yorum.

— Hep Delbhi'de mi kalduuz?
— Yeni Delhi’de benim programimla ilgilenen kamu gorevlile-
ri bir giin bana “Sizden bir ricamiz var” dediler.

— Bu arada siz Hindistan’da tek basmasimiz degil mi?

— Evet, tek bagimayim. Bana dediler ki, “Burada ¢ok bityiik
bir cografya kongresi toplanacak. Cografya kongresi i¢in diin-
yanin gegitli tilkelerinden insanlar gelecek. Bunlari yerlestirmek
mecburiyetindeyiz, otellerde de yer yok. Sizden rica etsek, bir
haftalik bu cografya kongresi boyunca, size bagka bir program
ayarlasak, Madras’a gondersek sizi...” Yapacak bir sey yok,
peki dedim. O zamanlar da ¢ok biiyiik bir Humphrey Bogart
pardosiisii var bende, pardésimii giydim. Ha, sunu da soy-
leyeyim, gtindiizleri ne kadar sicaksa geceleri de o kadar so-
guk oluyor Hindistan. Madras, biliyorsunuz en ucunda Hin-
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distan’in. Sunu da arz edeyim, o zamanlar telefon falan da pek
yok, kimse benim nerede oldugumu bilmiyor. Madras’ta ugak-
tan indim, tzerimde pardosim var. Asagidan bir sicaklik ge-
liyor. Once bacaklarim yandi. Sonra sadece bacaklarim degil,
her yerim yanmaya bagladi. O kadar sicak bir riizgar esiyor
ki anlatilamaz. Elimde gitmemi istedikleri otelin adresi, etra-
fima bakindim. Iki tekerlekli cekcekler var, adam énden cekiyor.
Miithis sefalet. Adama kagidi verdim. Adam bagladi kogma-
ya. Hayatimda ilk defa korktum. Uzerimde pardésii, insanlar
ciplak. Insanlar siirekli iizerimi mincikliyor “Sahip bahsis, sa-
hip bahsis” diye. Nereye gidiyorum, ne oluyorum? Miithis bir
korkuya kapildim... Oyle bir moral bozuklugu igerisindeyim
ki, anlatilir gibi degil.

Otele ulagtik. Kdgid1 verdim. Adam “Not available sir” dedi.
Hindistan’da en moral bozucu cevap “Not available sir” yani
“Miimkiinati yok” ifadesidir. Nasil olur? Peki, ben ne yapaca-
gim? “Not avilable sir!” Gorevli insafa geldi. “Bilmem nerede
bagka bir otel var, oraya git” dedi. Elimde bavulla oraya gittim,
oda “Not available sir” dedi. Ne yapacagimi sordum. Bana “Seh-
rin disinda bir otel var, orada kalir misimiz?” diye sordular. Ben
saskin durumdayim. Orasi biraz uzak, “Taksiyle gideceksiniz”
dediler. Peki dedim. Taksi buldular. Meskiin bolgenin disinda,
miithis rutubetli bir yere girdim. Gorevli bana bir oda goster-
di. Hani hapishane gibi derler ya, iste o bi¢im. Bir koridor tize-
rindeki odalardan biri. Koridora bakan yerin ustiinde bir klima.
Odaya giriyorsunuz, icerde bir yatak var, pencere yukarida. Otel-
de benden bagka hi¢ Avrupali yok. Hintliler ve erkekler. Ora-
da da hayatimin ikinci korkusunu yasadim. Ankara’da bir film
izlemisgtim, adam bir yere gider ve yok olur, izi kalmaz. Bu an-
lattiklarimi yasamayan anlayamaz.

— Madras’ta sizi karsilayan kimse olmadi mi?

— Yok. Bana git dediler, gittim ama neden gittim? Seyahat gi-
derlerimi OECD karsiliyor. Simdi tam hatirlamiyorum. Mad-
ras’ta OECD’ye mi bagvuracaktim? OECD’nin temsilcisi mi var-
dr? Bunlarin hi¢birisini hatirlamiyorum. Benim orada oldugumu
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bir Allah’in kulu bilmiyor. Madras’ta oldugumu, beni oraya yol-
layan Yeni Delhi’deki kamu gorevlisi biliyor ama beni gonderdigi
otelde yer bulamadigimdan, bagka bir yerde kaldigimdan ha-
beri yok. Elbiselerimle, goriinigtimle siradigt bir adamim. Bir
ara aklima geldi, Madras’ta bir Turk fahri konsolosu oldugu-
nu duymustum. Masanin uzerinde bir rehber var. Rehber La-
tin harfleriyle ve Ingilizce “Turkish honorary consulat” diye bir
telefon numarasi bulunca nasil sevindim anlatamam. En bu-
yuk korkudan sonra, hayatimin en biiyik sevincini yasadim.
Telefon ettim. “Ben” dedim, “Turk’um, Turk Hukiime-
ti'nden geldim.” Karsgimdaki “I’m Uncle Mustafa, I’'m coming
immecliately.” (Ben Mustafa Amca, hemen geliyorum) dedi.
Birisi geliyor ama geliyor mu gelmiyor mu? Bir saat sonra yas-
I bir Hintli adam geldi, kisa boylu. Ustiinde eskimis bir smo-
kin. Sarildi, 6ptii beni. Ben sasirdim. “Bir davet var, simdi ora-
ya gidiyoruz. O davete gidiyordum, sizin geldiginizi duyunca
buraya geldim” dedi. Kapinin 6niine ¢iktik. Kapida, bizim Mu-
rat 124’ten daha kiiliistiir bir araba. icinde Hint giysileriyle goz-
liklu bir sofér, ontinde bir Turk bayragi. Uncle Mustafa ken-
dini anlatiyor.

Haydarabat’ta ¢ok varlikli bir Miisliiman ailenin ¢cocugu. Hint-
liler Haydarabat’ta Mislimanlar’in elinden varliklarini alinca
Madras’a ge¢mis. Evleri, topraklar1 Haydarabat’ta kaldigy, var-
liklarinin ¢oguna el konuldugu icin, halleri vakitleri pek iyi de-
gil. Karis1 padisah sulalesinden bir Turk oldugu icin, bizim Tir-
kiye buyukelgisi “Seni fahri konsolos yapalim” demis. Boylece
hem onore edilmis, hem de aileye koruma saglanmus. Karisini
Kahire’de bulmus. Osmanhlar Istanbul’u terk ettikten sonra bir
bolimu Misir’a gitmis. Karist Misir’a giden ailelerden birinin
kizy, bir Osmanli prensesiymis.

Uncle Mustafa ile gehrin disina bir yere gittik. Bir yesilligin
uizerinde, etrafi bezlerle ¢evrilmis bir bahge. Bahgenin i¢inde smo-
kinli erkekler, tuvaletli kadinlar. Yiizde 90’1 Avrupali, yiizde 10’u
Hintli. Tam emperyalist, kapitalist bir tablo. Hani eski filmlerde
gordugimuz gibi. Smokinli orkestra elemanlar1 miizik yapiyor.
Kadinlar ellerinde sampanya kadehleriyle dolasiyor. Orada en
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Iran Basbakan: Huveyde konusuyor, Tiirk heyeti dinliyor.
Megshur “Efsane”, Huveyde'nin arkasimdaki harmum.

rukiigler smokinli Uncle Mustafa ile saf ve bakir Tirk memu-
ru Gingor Uras. Uncle Mustafa, beni geng bir kiz ile tanigtir-
di. “Teberruz, my daugther” (Teberruz, kizim) dedi. Hindistan’da
ilk defa benden uzun bir kiz gordiim. Esmer, Turk-Hint karigimy,
zarif bir kiz. Cambridge’de okumus. Hindistan’da babasinin ya-
nina gelmig ama iilkesinde olmaktan mutsuz bir geng kiz. O an-
dan itibaren hayatim degisti.

— Teberruz’a dsik mu oldunuz?

— Teberruz’a 4sik olmadim, vuruldum. Birkag giin Teberruz’la
arkadaslik ettikten sonra kafalarimiz karigmigti. Beni biraksa-
lar Madras’ta kalacagim. Onu biraksalar, Ankara’ya gelecek...
O zamanlar boyle bir maceraya atilmak, disaridan kiz alip gel-
mek falan, kolay mi? Ben memurum, kiz gelse benim memur
maagimla ne olur? Neyse... Teberruz olmasayd: ben orada bir
hafta ne yapardim? Bilemiyorum. Yine ayni otelde kaldim. Ama
Teberruz sayesinde Madras’in gorillemeyecek yerlerini gordiim. ..

— Madpras’ta Teberruz’dan ayrildimiz ve o agk bylece bitti mi¢
— Bir iki kere mektuplastik ama oyle kaldi. Teberruz ve Uncle
Mustafa hakkinda arkadaslarimdan bilgi almaya ¢alistim.
Ama yeterli bilgi edinemedim. Milkiye’den arkadaslarim, 6zel-
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likle Taskin Oran Yeni Delhi’de biiyiikel¢i oldu, ildeniz Di-
vanhoglu biiyiikel¢i oldu. Cihat Alphan, Kaya Toperi biiyiikelgi
oldu. Ben onlara hep Uncle Mustafa ve ailesini sordum. Olmadi.
Olmad:. Hayatta izini kaybettigim ii¢ kiz var. Once Nigag Mu-
radoglu sonra Teberruz ve de Efsane.

— Efsane mi? Bir kadin adi olarak miithis! Adi gibi miydi¢
— Hindistan hikayesi boliinecek ama anlatayim.

Iran’da Humeyni rejimi kurulmadan iilkeyi Sah Riza (Peh-
levi) yonetirken, Basbakan Huveyde, Sah’in sag kolu olarak iil-
kenin giicliiadamiydi. Sah, Tiirkiye’den boru hatt: gecirecek, Sah
Tiurkiye’ye gaz satacak, Sah, Edirne-Tahran karayolunu finan-
se edecek, Sah 1 milyar dolar kredi verecek gibi imitlerle aksam
yatip sabah kalktigimiz giinlerde, Iran hiikiimeti, Tiirkiye’nin
ileri gelen isadamlarini Tahran’a ¢agirdi. Tuirk hitkiimeti de bu
cagriyt memnunlukla kargiladi. Ciinkii sik sik Tirklere giicen-
digini sOyleyip vaatlerinden donen Sah’in bu sefer karara varip
eyleme gecmesi sz konusu olabilirdi. TUSIAD iiyesi isadam-
larindan olusan bir heyet Tahran’da Bagbakanlik binasinda, Ba-
kanlar Kurulu odasinda Bagbakan Huveyde tarafindan kabul
edildi. Heyette RahmiKog, Feyyaz Berker, Asim Kocabiyik ve
daha baska buyiik sanayiciler vardi. Bu toplantiya ben de “ka-
tip” kontenjaninda katildim.

Huveyde renkli bir kisiydi. Iran’da Sah’tan sonra en giiglii
adam oldugunu karsisindakine hissettirebilmek icin elinden ge-
leni yapiyordu. Uzerindeki her sey ipekli ve markaliydi. Yaka-
sinda, her giin tazelendigi ve yurtdigindan ugakla getirtildigi ri-
vayet olunan bir orkide tagiyordu. Arkasinda ne bir 6zel kalem
miidird, ne bir koruma polisi, tek bir erkek gorevli yoktu. Sa-
dece nefes kesen giizellikte, ince, uzun, zarif bir hanimla dola-
styordu. Adinin Efsane, babasinin Tiirk oldugu séylenen bu ha-
mim, o ayaga kalkinca ayaga kalkiyor, o oturunca bir iskemle
cekip arkasina oturuyor, ayak ayak istiine atip dudaklarindan
eksilmeyen tebessiimle Huveyde’yi izliyordu.

— Bir tiir dekor!



— Huveyde’nin karsisindakilerin, Huveyde ne soyler, ne anla-
tir ve ne yaparsa yapsin, gozlerini arkasindaki Efsane’den kur-
tarmalari imkansizdi. Hem Huveyde, hem Efsane, ikisi de bu-
nun farkindaydi. Belki bu da Huveyde’nin yakasindaki orkide
gibi, “aksesuar”in bir geregiydi. Huveyde isadamlarini uzun Ba-
kanlar Kurulu masasinin bir yanina dizdi. Kendisi kargida, or-
tadaki koltuga oturdu. Iki, ii¢ iskemle ilerisine, iran Petrol Ku-
rumu’nun genel midiiriinii oturttu. Arkasinda da nefes kesen
Efsane... Ayak ayak ustiine atmis, miitebessim, Tiirk isadam-
lariyla konugmaya baglamadan Huveyde, “Pardon” dedi.
“Su Avustralya bagbakanina bir telefon etmem gerekiyordu. Unut-
musum.” Masanin iizerindeki telefonu gekti. Once iki-ii¢ Fars-
ca kelime, sonra basladi Ingilizce konusmaya. “Avustralya’da
80-100 milyon sigir besleyin bizim igin. Parasini verecegiz. Uga-
ga kor, buraya gonderirsiniz. Parasini verecegiz... Hadi giile giile.”
Sonra baslad: Tirk isadamlarina “Dokunmayin ¢igeklere, ya-
zik olur emeklere” teorisini anlatmaya:

“Bizim Eyran’da yahsi ve ¢ok biiyiik isadamlarimiz vardir,
Ama biz bunlarin daha yahsi, daha biiyiik olmasini isteriz. O
kadar yahsi ve de bityiik olsun ki, Avrupa, Amerika, yani diin-
ya isadamlari onlarla boy 6l¢iigmeye yarigsin. Bununsarti, baz
seylere goz yumacaksin. Vergi 6demiyor. Kanuna karst sunu ya-
piyor. Bunu yapiyor. Pek iistiine gitmeyeceksin. Ozel sektor has-
sastir. Hemen urker. Onlar biiyuk ve yahsi olduklarinda, nasil
olsa Iran da biiyiik ve yahsi iilke olur. Sah’in ve benim politi-
kam budur. Ozel sektore karst hassasiz. Onu rahatsiz etmemek
i¢cin, bazi seylere goz yumariz. Ciinkii biliriz ki, dokunmayin
cigeklere, yazik olur emeklere...” Ama bu politikalar Iran’ 6yle
maceralara siiriikledi ki, sonunda sadece ¢igeklere ve emekle-
re yazik olmadi. Bagbakan Huveyde Devrim Muhafizlar’nin
kursunlariyla hayatini kaybetti. Sah kahrindan 6ldi. Ben saf
ve bakir bir Anadolu ¢cocugu olarak, bir saat boyunca uizerin-
den gozlerimi ayiramadigim Efsane’yi Iran’a gidip gelen herkese
sordum durdum. Ne oldugunu 6grenemedim. Gergekten ismi
gibi Efsane’ydi.
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— Tekrar Hindistan hikdyesine donelim. ..

— Madras’ta bir haftalik arkadasgliktan sonra Teberruz ile goz-
ler yagh, kalpler tizgiin vedalastik. Delhi’'ye dondiim. Oteldeki
eski odama yerlestim. Benimleilgilenen kamu gorevlisi yine beni
aradi. “Turkiye Planlama Tegkilatrndan bir heyet geldi. Heyet
bagkanina iyi bir oda bulamiyoruz. Sizin odanizdaki ikinci ya-
takta kalmasina izin verir misiniz?” dedi.

— Gelenleri tanryor musunuz?

— Cogu Miilkiyeli ve tamigtyoruz, konuguyoruz. Odamda kalacak
olan Giinal Kansu’yu tanimiyorum. Benden geng bir Miilkiye-
li, aym1 odada ii¢ giin kaldik. DPT’de ona sektor programlari
sube mudurligi teklif edilmis, goreve baglamak icin programini
tamamlayamadan Tiirkiye’ye dondu.

— Devlet Planlama Tegkilatiyna nasil girdiniz peki?

— Hindistan’da programim tamamlandi. Ankara’ya dondim.
Halk Bankasi Genel Mudiirligirnde Kiiciik Sanayi Kredileri Mii-
diirti olarak ¢alismayi stirdirecegim. Doneli birkag giin olmus.
Giinal Kansu beni aradi. YeniDelhi’deki otelde ayni odayi pay-
lagirken bolca konugmugtuk. O benim ne yaptigimu biliyor. Ben
onun ne yaptigini ve ne yapacagini biliyorum. Daha 6nce Plan-
lama’da iki sinava girdigimi de ona anlatmistim. “Ustat, ben k-
tisadi Planlama Subesi Miidiirliigi'ne getirildim. Ikinci Bes Y-
lik Plan hazirhgina bagliyoruz. Miistegar ile goriistiim. Size ayni
gorevi yapan uzmanlarla esit maas 6denecek. Ogleden sonra ge-
lin. Ise baslayin” dedi. Ogleden sonra Devlet Planlama Tegki-
latr’na gittim. Giinal Kansu “Ustat,” dedi, “kusura bakma, for-
malite... Saat 15.00’te bir defa daha sinava gireceksin.”

Sagirdim, ama itiraz da etmedim. Artik kaniksamigtim. Saat
15.00’te sinavin yapildigi salona beni ¢agirdilar. Yirmi dort ki-
silik “mutat” sinav heyeti yerine, bu defa on bes kisilik, daha
dar kadrolu bir heyet toplanmus. Yirmi dort kigilik kadrodaki
hocalarin ¢ogu da orada. Artik sinav usuliinii benimsemisim, ez-

berlemisim. Usul icabi kendimi 6nce Tiirkge tanittim. Sonra dil
bilgimi belgelemek igin Ingilizce anlatmaya bagladim. Tecriibeliyim
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ve ne soracaklarini gayet iyi biliyorum. Anlattim... Anlattim...
Artik “Tamam, ¢ikimiz” demelerini bekliyorum. O sirada bek-
lemedigim bir gey oldu. Heyetin bir azasi, “Sayin Uras” dedi, “Te-
berruz Hamim’a nerede, nasil rastladiniz?” Ben biraz sagaladim,
ama kendimi ¢cabuk toparladim. Ve ondan sonraki yaklasik bir
buguk saat, tiim imtihan heyeti Madras maceralarimu teferruatiyla
ogrendi.

Isin ciddiyetini kaybetmesinden sonra artik o teskilata gir-
me sansimim tamamen yok olduguna inanmigtim. Salondan ¢ik-
mak iizere sandalyeden kalktigimda, renkli Hindistan agk ma-
cerasinin etkisindeki imtihan heyeti tiyeleri miitebessim beni sii-
ziiyordu ama ben yikilmigtim. Heyet bagkani ve teskilatin bag
olan kigi beni yanina ¢agirdi. Ayaga kalkty, elimi sikti, “Sayin
Uras” dedi, “Hemen ise baglayin. Mukavelenizi emsalleriniz se-
viyesinde yapacaklar. Sakin bir yere ayrilmayin. Ciinkii saat bes-
te Ikinci Bes Yillik Kalkinma Plani komisyon toplantisi var. Baz:
komisyonlarin sorumlusu siz olacaksiniz” dedi. Boylece Plan-
lama’da paldir kildir ise bagladim. Dedigim gibi yikilmigtim.
Iki kere en ciddi imtihanda rakiplerini gec. Seni ise almasinlar.
Ugiinciide, Madras’taki ask macerani anlat. Ise gir... Olacak is
miydi? Ben bir siire kendime gelemedim.

— DPT’de hangi birimde basladvuz calismaya?

— Planlama’da ben zannediyorum ki para, banka, kredi, kiigik
sanayi, kooperatifcilik gibi deneyimim ve birikimim olan konularda
calisacagim. O sirada miistesar degisti. Ziya Milezzinoglu ayrild.
Memduh Aytiir miistesar oldu. Memduh Aytiir, astig1 astik kes-
tigi kestik bir kisiydi. Bir giin “Memduh Aytiir seni cagiriyor” de-
diler. Odasina girdim. Sen kimsin falan, hi¢ sormak yok.

— Tanryor sizi herbalde...

— Ben ilk defa goriiyorum. Tabii olarak o, ¢cagirdigi uzmanin
kim oldugunu daha 6nceden 6grenmis, biliyor. “Bundan son-
ra” dedi, “Askeriye’ye sen bakacaksin. Milli Emniyet’e de sen
bakacaksin.” Bunlar aslinda iktisadi Planlama Dairesi’nin so-
rumluluk alanina dahil degil.
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— Milli Savunma Bakanlig: ve Milli Emmniyet’in nesine baka-
caksmiz?

— Devlet Planlama Teskilat1 her kamu kurulusunun yatirim ve
cari harcamalarini inceliyor. Her yil biitge hazirhiklar: 6ncesi ku-
ruluglanin cari harcamalarinin sinirini ve yatirim harcamasi ya-
pilacak projeleri belirliyor. Bunlar uzmanlarin kisisel kararla-
riyla olmuyor. Proje degerlendirmesi yapiliyor. Bana gorev ve-
rilene kadar Milli Savunma ve Milli Emniyet’in cari harcama
ve yatiim Odeneklerini, savunma biitgelerini, Fikret Elbizim Paga
izlerdi. Daha sonra Ordu Yardimlasma Kurumu’nun bagkani
oldu.

BenMilli Savunma biitgelerini izlemeye basladim ama Fikret
Elbizim Pasa beni muhatap almiyor. Bakiyorum, miistesarin ka-
pisinin Oniindeki askida general sapkasi asili. Bizim sorumlu-
lugumuz “Diger Cari Harcamalar1” denilen dogrudan ordunun
ana iglevi ile ilgili olmayan harcamalar. Orduevleri, yazlik kamp-
lar, cari harcamalar. Orduevleri, askeri egitim merkezi, yazlik
kamplar denizden gelecek diisman taarruzuna karsi tahkimat,
kamplara giden yollar, stratejik kilgik miidafaa yollar1 olarak
bana anlatiiyordu. Ben bu harcamalara itiraz edince kiyamet
kopuyordu.

Hi¢ unutmam o donemi. Milli Savunma biitgeleri hazirlik-
lar1 bagladiginda, Yunan tehlikesine kargi manevralar baslar,
Ege’de Tiirk ve Yunan ugaklar1 arasinda it dalagi olurdu. Der-
ken beni Milli Savunma Bakanligr’na davet ederler. Bir odaya
kapatirlar. Yunan tehlikesine kargt alinmasi gereken tedbirlerin
faturasini, harcama tekliflerini kisarsam ordunun zafiyetinin so-
rumlulugunun bana ait oldugunu anlatirlards.

— Milli Emniyet biitcelerinde de benzer giicliiklerle kargilast:-
mz mif

— Nasil ki biit¢e hazirhklar: baglayinca ordunun Ege manevralarn
da bashyor idiyse, Milli Emniyet de mutlaka bir casus yakalardu.
Bu donemlerde birkag defa Atatiirk Orman Ciftligi’nde Milli Em-
niyet’in kullandigi Marmara Kogki’'nde brifinge davet edildim.
Bu brifinglerde Milli Emniyet’in 6nemi ve yapilan isler geregi
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yapilacak harcamalarin kisilmamasinin geregi anlatilirdi. Savunma
biitcelerinde nasil ki orduevi ve yazlik kamplar harcamalari bagi
agritirsa Milli Emniyet biitcesinde de lojman ve liiks arag har-
camalari beni ¢ok uizerdi. Bir giin baktim, biit¢ede ii¢ Mustang
otomobil alimu teklifi var. Ben Mustangarabalarina dsigim. Ha-
yalim... Bu da nereden ¢ikt1 diye soracak oldum. “Casus taki-
bi i¢cin almaya mecburuz” dediler.

— Kag yil bu isleri yaptouz?

— Savunma ve Milli Emniyet harcamalarina DPT’nin ilgisi iki
yil devam etti. ki yil sonra bu islerle DPT’nin ilgisini kestiler. Ben
de kurtuldum.

— Para banka isine mi dondiiniiz?

— “Bana ne ig verseler yaparim abi’cim” durumu vardir ya, iste
o bigim... Mistesar birilerine kizinca, onlarin isini aliyor,
bana veriyor. Ben Iktisadi Planlama Dairesi’ndeyim. Egitim isi
Sosyal Planlama Dairesi’nin ilgi alaninda. Miistesar bir giin yine
beni ¢agirdi. Egitime bir siire sen bakacaksin dedi. Bir siire egi-
tim sektoriiniin sorumlulugunu tasidim. O dénemde ihsan Dog-
ramaci ile Kemal Kurdag’i tanima sansim oldu.

— Ikisi de iiniversite yapryordu degil mi?

— Kemal Kurdas Orta Dogu Teknik Universitesi'nin kampiisiinii,
Thsan Dogramact Hacettepe Universitesi kampiisiinii tamam-
lamaya calisiyordu. Universitelerin yatirim biitcelerine girecek
projeler DPT tarafindan degerlendirildiginde, butceden yeterli
Odenek alabilmeleri projelerin DPT tarafindan kabuliine bagliyd..
Diger universitelerin rektorleri yatirim biitcelerine girecek pro-
jeleri teklif ettikten sonra degerlendirme asamasina hig ilgi gos-
termezler, Thsan Dogramaci ile Kemal Kurdas, DPT koridorla-
rinda kosusturarak projelere yeterli 6denek ayrilmasina ¢aba har-
carlardu.

— O yillarda kamu ve bzel sektorden DPT ye is takibine gelenler
olmaz muydi?
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— Boyle ziyaretler olsa bile gelenler miistesar1 gorebilir, uzmanlara

ulagamazdi. Thsan Dogramac farkh bir kisilige sahipti. DPT’de
her kademede ¢alisani tavlamigti. Odacilar ona hayrandi. Cin-
ki odacilarin tamaminda telefon numarasi vardi. Ne dertleri olur-
sa Hacettepe Universitesi Hastanesi’nde bedava teshis ve teda-
vileri yapiliyordu. [hsan Dogramacrnin projelerini odacilar ta-
kip ederdi. “Abi, Hacettepe’nin ek yatirim projesi degerlendi-
rilecekmis. Ne olur, bir an 6nce degerlemeyi bitirin, Dograma-
cr’ya mijde vereyim. Adamin bizim hanimin dogumunda bize
cok yardimi oldu” diyerek odacilar thsan Dogramaci adina is
takip ederdi. Bagka iiniversite rektorleri Kemal Kurdas ile Thsan
Dogramacr’nin kigisel ilgisi sonucu Hacettepe ve Orta Dogu Tek-
nik Universitesi'nin daha fazla 6denek aldiginiiddia ederdi. Fa-
kat sonunda goriiliirdii ki bagka iiniversiteler, 5rnegin Istanbul
Universitesi daha fazla 6denek almis ama bunu degerlendire-
menmis, kapasite yaratamamis, halbuki Kemal Kurdas ile [hsan
Dogramaci aldiklar1 6deneklerle cagdas kampiisler ortaya ¢i-
karmus, kapasite yaratmiglar. Kemal Kurdag da, Ihsan Dogra-
maci da projeleri en ince teferruatina kadar bilir, 6deneklerle ne
yapacaklarini anlatmakla kalmaz, ne yaptiklarini da resimleyerek
gosterirlerdi.

— Egitimle ilginiz ne kadar devam etti?

— Bir giln Memduh Aytiir beni gene ¢agirdi. “Egitim ile eskisi
gibi Sosyal Planlama Dairesi uzmanlari meggul olacak. Sen ken-
di isini yapmaya devam et ama turizm ile de ilgilen” dedi. O ta-
rihe kadar turizm konusuyla DPTde ilgilenen yok. Ben de ko-
nuya yabanciyim. Devlet Planlama Teskilati’nda yapilmus bir ¢a-
lisma da yok. Konuyu bileni artyorum, bilen yok... Devlet Plan-
lama Tegkilat1 Mistesar’’ni bu konuda bir sorumlu uzman be-
lirlemeye iten giindemse ¢ok ilging. Devletin Turizm Bankasi iig
tatil koyu yaptirmaya soyunmus. Kemer, Foga ve Kusadasi’nda
tatil koylerinin yapimina baglanmig. Fakat para bulunamad;-
gindan ingaat yarim kalmis. Benden beklenen, tatil koylerinin
tamamlanmasina destek vermek ve isleticinin bir an 6nce ige sa-
hip ¢ikmasini saglamak. Bu tatil koylerinin Club Méditerranée
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isimli uluslararasi firmaya kiralanmasi s6z konusu. Daha tatil
koyleri tamamlanmadan dedikodu alrmug bagini gidiyor: Tatil koy-
lerinde yabancilar keyif yapacak... Biz Turkler onlara hizmet ede-
cegiz... Bu cok kimseyi rahatsiz ediyor.

Tatil koylerinin her biri (o gliniin parasiyla) 4 milyon lira pro-
je bedeliyle ihale edilmis. Bunlar ne olacak? Acaba memur kam-
p1 yapsinlar diye, birini Ziraat Bankasi’na, digerini Halk Ban-
kasr’na satmak nasil olur? Benim tek bagima giindemdeki so-
runlara ¢6ziim getirmem imkansiz. Kaldi ki turizm sektorii iki
tatil koyiinden ibaret degil. Bu isin politikasi var. Once tatil kdy-
lerinin tamamlanmasi i¢in kredi bulmaya ¢alistim. Bu kolay oldu.
Ama sonrasi benim yapabilecegim isler degildi.

Tirkiye’de turizm konulariyla ilgilenenlerden isimleri orta-
da dolasan iki kisi var: Milliyet’te yazan Haluk Durukal ve Tu-
ring Kuliibi'nden Celik Giilersoy. Celik Giilersoy’un tavsiyesiyle
sadece turizm konusunda ¢alisacak ilk eleman1 DPT’ye aldik.
Dr. Tunay Akoglu isminde, Isvigre’de cok iyi egitim yapmus olan
bu eleman, maalesef kisa siirede DPT’den ayrildi. Birlesmig Mil-
letler Teskilatrnda galisti. Imar ve Iskan Bakanligrnin o tarih-
lerde Bolge Planlamasi Bolimii’nde gorevli olduklari i¢in turizm
konusuna agina iki uzman ise 6nce “muvakkaten”, sonra “asli”
olarak turizm boliimiine alindi. Dr. Ozen Dalli uzun yillar bu
boliimde ¢alists. Daha sonra Turizm Bakanhgr’'na gecti. Miistesar
Yardimciligrna kadar yiikseldi. Halen Istanbul’da, turizm ko-
nularinda ¢alisiyor. Tanju Polatkan da uzun yillar DPT’de tu-
rizm konusunda ¢aligti. Merkez Bankasi bagkan yardimciligi gore-
vinde bulundu. Daha sonra bagka uzmanlar yetigti. DPT’nin tu-
rizm konularindan sorumlu bélimi gelisti.

DPT’de turizm yatirimlari konusunda sorumlulugum devam
ederken ii¢ projenin daha tamamlanmasina destegim oldu. Emek-
li Sandigr’na ait Biiyitk Ankara Oteli, Stad Oteli ve Istanbul’daki
Macka Oteli projeleri 6deneksizlikten yarim kalmisti. Bu pro-
jelerin tamamlanmasi i¢in DPT nin iligkilerini kullanarak kamu
kaynaklarindan para buldum. Ozen Dalli ve Tanju Polatkan sek-
torii sahiplenince turizm sektoriiyle ilgimi kestim. Turgut Ozal
doneminde yandan ¢arkli olarak turizme gene bulagtim. Turgut
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Ozal’in Side, Bat1 Anadolu, Dogu Akdeniz turizm geligtirme pro-
jelerinin hazirlanmasinda ¢aligtim.

— O tatil kbyleri Tiirkiye’de turizm sektoriingin disa agidmasinda
onemli rol oynads degil mi?

— Y1l 1967... Ikinci Bes Yillik Plan’i tanitma gezileri nedeniyle
o giinlerin DPT Miistesar1 Turgut Ozal baskanhginda bir grup
DPT uzman Tiirkiye’yi dolagiyor. Ben artik “turizm”den sorumlu
degilim ama ana konum olan para-banka, krediye ek olarak Tur-
gut Ozal’in 6nem verdigi yeni sorumluluklarim var: “Ozel sek-
toriin ve yabanci sermayenin tegviki.” Izmir'deyiz. Miistesari-
miz Turgut Ozal, “Tatil kdyij, tatil kdyii... Nedir su tatil koyii?
Hadi gidip gorelim” dedi.

O yila kadar bu tatil kdylerine sadece yabancilar kabul edi-
liyor. Tiirkler sadece yurtdigindan rezervasyon yaptirabiliyor. Ko-
ordinasyon Dairesi Bagkani Ekrem Ceyhun, gerekli izni sagla-
di. Agustos ayinin sicaginda, bizler iizerimizde koyu renk elbi-
seve kravat (o yillarda Turgut Ozal da 6yle gezerdi) Kusadasrnda
Club Méditerranée’nin iglettigi ve yerli mugterinin heniiz kabul
edilmedigi tatil koyiinu ilk defa gezdik, gordik. Ciplaklar ara-
sinda siyah elbiseli kravath adamlarin dolagsmas (Ttiirkiye’de ilk
defa usstsiizleri goriiyorduk) bir olay olmustu. Turizmde sorunlar
ciktik¢a sanki anamiz babamiz turizmciymis de, biz bu isi on-
lar kadar yapamiyoruz havasinda acimizdan doviiniip duruyoruz.
Planli donemden 6nce bu tilkede kim tatil koyi ve turistik te-
sis isine soyunuyordu, kim yabanci turisti getirip doviz kaza-
nacagini umuyordu?

Turkiye’de bazi konulardaki gelismeleri géremiyoruz. Bun-
larin zevkini alamiyoruz. Ciinkii yillarin gecikmesini unutup, bag-
kalariyla aramizdakiugurumu bir ¢irpida kapatabilecegimizi sa-
niyoruz.

— Planci olarak kurulmasma, gelismesine katkida bulundugu-
nuz kamu tesislerinin ozellegtivilmesine iiziildiigiiniiz anlagilryor.
— Ogzellestirme bir siyas: karardir. Ozellestirme kamu kuru-
luslarinda verimligi ve istihdami artirmayi hedef almasi gereken
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bir sermaye transferidir. Bizde ise 6zellestirme var olan kurumlarin
yok olmasina yol act1.

— Olanlar yok oldu.

— Yanlig 6zellegtirme kararlarinin ve uygulamalarinin baginda
Etve Balik Kurumu ile Siit Endiisarisi Kurumu’nun ozellegtirilmesi
gelir. Bu iki kurumun da geligmesini saglayacak finansman kay-
naklarinin bulunmasi i¢in ben DPT uzmani olarak ¢ok calig-
mustim. Kapanan, yok olan her tesiste emegim oldugu icin i¢im
sizhyor.

— Bizde Tiirkiye'de 700 yillik bir devlet yonetme geleneginden,
bu alanda ¢ok tecriibeli kadrolarm varligindan filan soz edilir.
Halbuki Devlet Planlama Tegkilatrrun ilk kadrosu 25°li yaglarda
geng adamlar ve kadmlardan olusuyor. Bu enteresan gelmiyor
mu sizes

— Devlet Planlama Teskilat’’nin kurulug yillarindaki en 6nem-
li 6zelligi, kemiklesmis bir biirokrasi yapisindan tamamen ayri,
yenilikgi bir kadroya sahip olmasiydi. Benim asil sorumluluk ala-
nim, para-banka, kredi konulariydi. Benden 6nce para-banka,
kredi konulari planda yer almamugti. Yillik programlarda yok-
tu. Bu konular tizerinde ¢alisirken, Merkez Bankas: ile ¢ok siki
isbirligi icinde olduk. O zamanlar faiz oranlarini Merkez Ban-
kas1 belirliyor, Maliye ve Ticaret Bakanligi1 bankaya yardimci
oluyordu. Ama esas ¢aligmalar Devlet Planlama Tegkilat’'nda
yurtutiliiyordu. Devlet Planlama Tegkilat’ndaki bu ¢aligmala-
rin baginda onceleri sadece ben vardim. Sonra bu konularda be-
nimle ¢alismasi icin Yilmaz Karakoyunlu gorevlendirildi. Daha
sonra da Erol Cevikge ile beraber, ayn1 odada calistik. O zamanlar
Planlama’da oda sikintimiz vardu.

Ben daha 6nce Halk Bankasr’ndan deneyimli oldugum, k-
ciik sanayi ve kooperatif¢ilik nedeniyle Anadolu’yu gezdigim icin,
Tirkiye’deki kredi sisteminin igleyisi hakkinda bilgi sahibiydim.
Turkiye’de, banka kredisi sistemi disinda, buyiik olciide bir tes-
kilatlanmamus kredi sistemi vard.
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— Nedir bu tegkilatlanmarug kredi sistemi?

— Uzun hikiye ama anlatayim. Ikinci Bes Yillik Plan hazirlanirken
benim sorumluluklarimdan biri para banka ve kredi bolimii-
nii yazmakti. O yillarda Tirkiye’de banka sistemi disinda ¢ok
genis bir para-kredi ag1 vardi. Anadolu deyimiyle tefeciler ban-
kalar kadar, belki bankalardan da ¢ok is yapiyordu. Kibar adi
“alivre satiglar” yoluyla tarim kesiminde trreticinin mali “tiiccar
tarafindan yiiksek faiz ve yiiksek risk primiyle” toplaniyordu.
Ben bankacilik kesimi digindaki bu para-kredi hareketine “ Tes-
kilatlanmamig Kredi Piyasasi” adini1 verdim. Bu piyasada donen
paranin miktar1 hakkinda da tahminlerde bulundum. Bu tah-
minleri rakama doktim.

Bir seyin dogrulugunu belgelemek icin en sik kullanilan sey
stiphesiz ki rakamdir. Biiyiiklerimiz “Kardesim ben bu isin dog-
ruluguna, iki kere ikinin dort ettigi kadar eminim” dediginde
tim giiphe bulutlar1 dagilmaz mi? Dagilir (Gergi artik dagilir-
di demek lazim, ¢iinkii bugiin “rakamlara yalan soyletme uz-
manlar1” ortaya ¢ikt1).

DPT’de benim gorevim, mevcut olmayan rakamlari temin
etmekti. Rakam sigara degil ki, bakkala gidip “Bana bir paket
Yenice sigarasi ver” dercesine “Bakkal kardesim, Tiirkiye’nin
igsiz sayis1 kag oldu?” diye soracaksiniz!

— Iyide... Issiz sayisini belirlemek icin issizleri teker teker say-
mak da imkdnsiz.

— Rakam iiretmek, bir “izan” isidir. Izan’t kagirmaz iseniz iste-
nen rakamu kesin olark degil de yaklagik olarak tahmin edersiniz.

— Izanli olacaksiniz ve de dogru olduguna inanacagimz raka-
mu direteceksiniz.

— Bulunmayan, bulunmasi imkansiz rakamlar tahmin edilir.
Ornegin hububat iiretimiyle, sebze iiretimiyle ilgili rakamlar
tahmine dayanir. Ornegin milli gelir hesaplari tahmine dayanir.
Rakam tahmin ederken 6nemli olan “izan”dir. Tahminin ma-
kul élgiiler iginde kalmasidir. Olgiiyii kagirdiginizda yanilti-
1 olursunuz. Makul 6lgiiler iginde kalirsaniz, rakamlariniz
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diinya literatiiriine geger. O zamanki sartlarda Planlama’da
¢ogu rakamimiz tahmine dayaliydi ama tamamen de havadan
gelen rakamlar degildi. Mevcut veriler icinde isin uzmanlari
bir tahmin yapardi. Ornegin Tiirkiye’de tarimsal iiretim tah-
mini simdi uydu araciliiyla yapiliyor, daha modern bir tek-
noloji kullaniliyor. O yillarda tarim tahmini yapilacagi zaman
bizim tarim uzmammiz Kaya Mutlu (daha sonra Mersin Be-
lediye Bagkani oldu) gider Anadolu’yu gezer, 6zellikle Kon-
ya Ovasr’nda bugday basaklari gecen yila gore nasil olmug diye
bakar ve bugday iiretim tahminini 6yle yapardi. Sonra o bug-
day tahminine dayali olarak da milli gelir tahmini yapilird:.
Yani 6nemli olan biitiin bu tahminler, miimkiin oldugu kadar
objektif yaklasimla arindirilmis olarak, mevcut verilerle ya-
pilirdu.

— Objektif ol¢me ve degerlendirme yapma araglarma sahip ol-
madignz icin gozlem ve deneyime dayals tabmin geligtiriyorsunuz
yani.

— Evet. Ben de boyle bir cercevede tegkilatlanmamus kredi pi-
yasasi tahmini yaptim. Sonra bu tegkilatlanmamis kredi piya-
sast laf1, yeni bir sey oldugu i¢in, biiyiik yank: uyandirdi ve Tiir-
kiye’de tefeciligin ¢api ¢ikt1 ortaya. Planlama, Tiirkiye’de tefe-
cilerin yaptig1 iglerin hacmini buldu. Tefecilerin, Tiirkiye’de kre-
di sistemine, bankacilik sisteminden daha fazla hakim oldugu
anlagild1 ve bu ig epeyce giiriiltii kopardi. Bu tahminler 6nce ya-
bancilarin dikkatini gekti. Yabancilar, “Unorganized Credit Mar-
ket in Turkey” diye bu rakamlara dayal olarak yazilar yazdi,
yorumlar yapti. Derken kabak benim bagima patladi. Bir mil-
letvekilimiz konuyu Meclis giindemine tagidi. “Ttirkiye’de tes-
kilatlanmamis kredi piyasasi konusunda TBMM arastirmasi”
yapilmasini sagladi. TBMM’de arastirma komisyonu kurulur
kurulmaz DPT Miistesarhig’’na bir yazi gonderdiler. Beni ko-
misyona davet ettiler. Gittim, arastirma komisyonuna. Komis-
yonun basi da, Nevsehir Milletvekili Esat Kirathoglu.

— Komisyon sizden ne istiyors
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— Esat Kirathoglu ¢ok sert bir adamdi. Komisyonda beni sor-
guluyorlar. Benden, Tiirkiye’deki tegkilatlanmamus kredi piya-
sasini kimlerin olugturdugunu, kimlerin tefecilik yaptigini, te-
fecilerin her birinin isimlerini ve adreslerini istiyorlar. Tefecile-
rin islem hacmi, alivre piyasasi” hakkinda belge bekliyorlar. “Ma-
demki sen bu isi tahkik ve tespit ettin, Turkiye’de tefecilik ya-
panlarin listesini ver” diyorlar. Onlara bende tefeci listesi ol-
madiginy, tegkilatlanmarmug kredi piyasasinin iginde, tefeciler di-
sinda Tirkiye’de bagka sistemlerin de isledigini anlatincaya ka-
dar imanim gevredi.

— Tekrar Planlama hikdyesine donelim. DPT 27 Mayss iiriinii,
degil mi?

— Planlamay1 27 Mayis getirdi. Fakat planlama arayiglarinin
uzun ge¢misi var. Giinal Kansu, Is Bankas: Yayinlari arasinda
cikan Planli Yidlar isimli kitabinda bunlari anlatir. Plan fikri
1930’lu yillarda Kadro dergisini yayimlayanlarca tartisgilmaya
baglamugti. Bu tartigmalara dayali olarak sanayi planlari ha-
zirlanmigti. 1950’li yillarda Miilkiye hocalari planli ekonomi fik-
rini giindeme tagid1.

Kadrocu aydinlarin destegi ile 1932 yilinda hazirlanan ve 1934
yilinda yiiriirlige konulan Birinci Beg Yillik Sanayilesme Pla-
nrndan sonra, 1938 yilinda baslamak iizere Ikinci Bes Yillik Sa-
nayilesme Plani hazirlandi ama savas nedeniyle uygulanamadi.
Savagin sona ermesinden sonra 1947 yilinda Tiirkiye Iktisadi
Kalkinma Plani hazirlandi. Diinya Bankasr’nin da tegvikiyle ha-
zirlanan bu plan sanayi ve altyap: yatirimlarinin gelistirilmesi-
ni hedef almisti. O yillar niifus 21 milyon, kisi bagi milli gelir
150 dolardi. Halkin ihtiyaci denilince de bes beyaz akla geliyordu:
Un, seker, tuz, bez ve gaz.

1950’den sonra Demokrat Parti hitkiimetleri zamaninda dev-
letcilikten serbest ekonomiye gegis bagladi. 1960’lara dogru eko-
nomide zorluklar artmaya bagladiginda, Diinya Bankasi, IMF,
OECD gibi kurulusglar planlama geregini Menderes’e hatirlatir

s

Senet diizenleyerek 6nceden yapilan alim-satim piyasasi.
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oldu. Demokrat Parti iktidar: istemeye istemeye, bu zorlamalarla
planlama ¢aligmalari yapacak kadrolar arayigina girdi. Anka-
ra’da yerli ve yabanci uzmanlar ¢alismaya baglads. Iste o sira-
da 27 Mayis hareketi gerceklesti.

— DPT hemen mi kuruldu?

— 27 Mayis’tan hemen sonra Planlama Teskilatr’nin kurulus ¢a-
lismalar1 basladi ama DPT’nin kurulug kanunu 30 Eylil 1960
tarihinde Resmi Gazete’de yayimlandi. Bu kanunile Devlet Plan-
lama Tegkilatr’'nin gorev ve sorumluluklar: belirlenmisti:

“Memleketin tabii, begeri ve iktisadi her turli kaynak ve im-
kanlarini tam bir gekilde tespit ederek, takip edilecek iktisadi ve
sosyal politikay1 ve hedefleri tayinde hiikiimete yardimci olmak;

Muhtelif bakanliklarin iktisadi politikay: ilgilendiren faali-
yetlerinde koordinasyonu temin etmek i¢in tavsiyelerde bulunmak
ve bu hususlarda miisavirlik yapmak;

Hikumetge kabul edilen hedefleri gerceklestirecek uzun ve
kisa vadeli planlar1 hazirlamak;

Planlarin basari ile uygulanabilmesi i¢in ilgili daire ve mii-
esseselerle mahalli idarelerin kurulus ve igleyislerinin islahi hu-
susunda tavsiyelerde bulunmak;

Planin uygulanmasini takip etmek, degerlendirmek ve gerekli
hallerde planda degisiklikler yapmak;

Ozel sektoriin faaliyetlerini planin hedef ve gayelerine uygun
bir sekilde tegvik ve tanzim edecek tedbirleri tavsiye etmek.”

Bunlar kanun ile DPT’ye verilmis gorevlerdi.

— Goriilityor ki, ¢ok kapsamli bir gorev ve sorumluluk tanim
var. Kanun ile kurulug ve kadrolarm olugmasi arasmda uzun siire
gecmedi mi?

— Kanundan sonra kadrolar kisa siirede olugturuldu ve Devlet
Planlama Tegkilat1 hemen ¢aligmalara basladi. Hazirlanan
“Plan Hedefleri ve Stratejisi” 29 Haziran 1961 tarihinde Bakanlar
Kurulu tarafindan kabul edildi. Tiirkiye’nin planl ekonomi uy-
gulamasina esas olan bu hedefleri ve stratejiyi hatirlatmakta ya-
rar vardir.
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“Hedefler ve strateji belgesine gore; Tirk toplumunun, se¢-
tigi yasama sekli olan demokrasi diizeni icinde en yiiksek kal-
kinma hizini saglayacak, devam ettirecek ve sosyal adaleti ger-
geklestirecek bir kalkinma plani yapilacaktir.

15 yillik perspektificinde S’er yillik donemleri kavramak tize-
re kalkinma planlari hazirlanacak ve bu ¢erceve icinde planlar
her yil gozden gegirilecektir.

Niifus artig hiziyla kalkinma hizi arasindaki uzun vadeli mi-
nasebetler tizerinde ayrica durulacaktir.

Turk ekonomisi devlet ve 6zel tesebbiis sektorlerinin yan yana
bulundugu karma bir ekonomidir. Planlama bakimindan kar-
ma ekonominin sagladigi imkanlardan en ¢ok faydalanma yol-
lar1 tizerinde durulacak ve bu sistemin kurallarina uyulacaktr.

Devlet sektoriiniin faaliyeti, kararlagtirilan gelisme hizini ger-
ceklestirecek ve stratejinin gerektirdigi yonde dengeli bir kalkinma
saglayacak gekilde planlanacaktir.

Toplam tasarrufun artmasina paralel olarak 6zel tesebbiisiin
yatirimlarini artirmasi, bunlarin hizli ve dengeli bir kalkinma-
nin gerektirdigi sahalara yoneltilmesi tesvik edilecek ve bu teg-
vikte dogrudan dogruya kontratlardan kaginilarak vergi ve kre-
di politikalari, sermaye piyasasinin tegekkiilii ve gelistirilmesi gibi
dolayli tedbirlere bagvurulacaktir.

Devletin iktisadi politikasinda agiklik ve kararlilik esas ola-
caktr.

Maliye, para, fiyat, dis ticaret ve yatirim politikalarinda ka-
rarlilik ve agikhik esaslarina uyulacak ve gerek devlet sektoriinde,
gerek Ozel sektorde uzag) gorme ve giivenle hareket etme imkan
saglanacaktir.

Niifusun artis hizi g6z 6niinde tutularak yiizde 7 civarinda
bir kalkinma hizina ulagmak hedef olarak tespit edilmistir. Bu-
nun gerceklestirilmesi yiizde 14 kadari ig, yiizde 4 kadari dig kay-
naklardan saglanmak suretiyle gayri safi milli hasilanin yiizde
18’1 civarinda bir yatirim yapilmasina baghdir.

Milli gelirimizdeki artiglarin miimkiin olan biyik kismi ya-
tirrma ayrnilacaktir.”

Bunlar hedefler ve stratejiler belgesinde yazili olanlar.
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— Kurulugunda DPT’de kag kisi calisryordus

— Kurulus kanununa gore DPT kadrosu bir mistegar, 3 daire
bagkani, 3 miisavir, 2 sube miidiirii, 10 uzman, 20 uzman yar-
dimcist ile 17 yardimci personel ve 27 idari memurdan olusu-
yordu. Mistesarindan odacisina 83 kisilik bir kadroydu.

— Buiilkede “Bize plan degil, pilav lazim™ denirdi bir zaman-
lar. Simdi Ayse Teyze'nin de anlayacag: bir dille anlatir musimiz;
plan, planlama nedir, planlama tegkilati ne yapar?

— Planlama modern iktisat ilminin kalkinma i¢in ortaya koy-
dugu bir metot, bir vasita, bir tekniktir. Planlama, belli hedef-
lere ulasabilmek igin iktisadi ve sosyal hayatin hangi noktala-
rina nasil ve ne 6l¢tide miidahale edilmesi gerektigini gosteren
bir aragtir.

— Planlamanin bize ne faydasi var?

— Erken kalkan yol ald.... Bati tlkeleri uzun zaman iginde ge-
listi. Somiirge imkanlarindan yararlandi. Devletin halk i¢in yap-
tig1 hizmetlerin az oldugu donemde sermaye birikimi sagladi. O
tlkelerin gelismesi 6nceden diistiniilmiis bicimde, planlanarak
olmadi. Ama o giinler geride kald. Bugiin sartlar degisti. Bugiin
firsati yakalamig ve zenginlesmis tlkeler yaninda firsat kagiran
tlkeler var. Bugiiniin sorunu ileri gitmis tlkelerle, geri kalmig
ulkeler arasinda farkin ortadan kaldirilmasidir. Hi¢ olmazsa azal-
tilmasidir. Ileriye giden iilkelerin gelismelerini yavaglatmalar1 bek-
lenemeyecegine gore yapilmasi gereken, geri kalmiglarin gelis-
melerini hizlandirmalandir. Geri kalmiglarin gelismelerini (kal-
kinmalarini) hizlandirmasi, devletin iktisadi, sosyal ve kiiltiirel
hayati bir plan ¢ercevesinde yonlendirmesini zorunlu kilar. Bunu
yapamayan ulkeler yerinde sayar.

— Kalkinma, biiyiime, gelisme, refah... Bunlar farkli kavram-
lar degil mi?

— Kalkinmanin gostergesi tretim artigt, milli gelirin artigidie. An-
cak giiniimiizde toplumlar sadece hizli kalkinma degil, denge-
li kalkinma 6zlemi i¢inde. Kalkinmada ana hedef insanlara daha
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iyl yasam sart1 saglamak oldugu i¢in, sadece ekonomiyi giic-
lendirmek kalkinmanin tek hedefi olamaz. Artan ekonomik im-
kanlarin egitim, kultiir, saglk, insan giicui ve kigisel gelir dagi-
liminda sosyal adalet ve bolgeler arasi denge icinde olmast, sos-
yal sorunlari ¢6zecek bigimde kullanilmasi esastir. Bu da ancak
planlama ile saglanir.

— Bizim gibi tilkelerde kaynak sirls. Kalkimmanin finansma-
n1 zor. Bu durumda nasil plan yapi? Plan nasil bagarili olabilir?
— Geri kalmus tilkelerin sorunlari ¢ok, imkanlari sinirhdir. Bu-
tun sorunlarin ayni anda ¢6ziimiine kalkigilirsa sinirl kaynak-
lar higbir yarar saglamayacak sekilde dagitilir. Israf olur. Kay-
naklarin biyik kismi tiretimle ilgisi olmayan alana kayar. Bu
ise kalkinma hizindan fedakarlik etmek, kalkinmay: yavaslat-
mak demektir. Halbuki kalkinma ne kadar hizli olursa tilkenin
diger sorunlarinin ¢6ziimii i¢in kullanilabilecek kaynaklar da o
kadar artar. Sosyal sorunlarin ¢6ziimiine hizh ve dengeli kalkinma,
ancak planlama ile saglanur.

— Plan devlet¢i uygulamanin bir araci degil mi¢ Devlet miida-
halesi olmadan plan nasil wygulanabilir?

— Plan demokrasinin gelismesine destek verir. Planlama de-
mokratik yonetimde, aciklik/seffaflik/belirlilik saglar. Sorum-
luluklarin ortaya ¢ikmasina, keyfi hareketin 6nlenmesine yar-
dimci olur. Denetime imkén hazirlar. Demokraside iktisadi ve
sosyal hedeflerin ve politikalarin belirlenmesi hiikiimete ve par-
lamentoya aittir. Planlama tegkilati bu konularda teknik ¢alis-
ma yaparak hitkimete ve parlamentoya yardimci olur. Planla-
ma tegkilatinin yaptig) teknik ¢alismalarin siyasi organlar ta-
rafindan benimsenmesi, kabuli, kalkinma disiplinine imkan ve-
rir.

— Planlama serbest piyasa fikriyle celismez mis¢

— Demokratik parlamenter iilkelerde planlar kamu igin be-
lirleyici, 6zel sektor i¢in yol gosterici niteliktedir. Planlama 6zel
sektdre vizyon ve giiven verir. Ozel sektor icin korkulacak sey
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plansizliktir. Halbuki uzun dénemli stratejiler ve planlar ve bun-
lara uygun yonetim, 6zel sekt6riin 6niint agar. Serbest piya-
sa ekonomisinde giiven ve istikrar denilen sey de budur. Dev-
let Planlama Tegkilati, devamli olarak alternatif politikalar tire-
tir. Alternatif projeler geligtirir. Alternatif politikalar ve pro-
jeler icin hangi araglarin ne 6l¢iide ne zaman kullanilmasi ha-
linde ne sonuglar ortaya ¢ikarabilecegini belirler. Bu ¢aligma-
lar1 kiymetlendirmek, degerlendirmek alternatifler arasindan
secim yaparak uygulamaya donustirmek hitkiimetlere diigen
bir gorevdir...

— Siz hala planlamanin yararina inanryor musunuz?

— Elli yil 6nce, 1960 yilinda Devlet Planlama Tegkilati kurul-
du. Plani, programi 6grendik. Enflasyonsuz kalkinma hareke-
tini baglattik. Iyi bagladigimuz isi gotiiremedik. Civittik. Enflasyon
azdi. Kalkinma hiz1 geriledi. Gelir dagilimi bozuldu. Sosyal so-
runlar ¢ozillemez hale geldi... A¢ik anlatimiyla 1960’larda bu-
lundugumuz noktaya geri dondiik. Sayilar farkl. Biyiiklikler
degisti. Fakat sorunlar aynu.

— Tekrar Planlama giinlerinize donelim. ..

— Siilleyman Demirel’in bagbakanligi doneminde hiikiimet
Planlama Tegkilatr’ndan biyiik olgiide yararlanirdi. Hikiunet
toplantilarinda, Silleyman Bey masanin basina oturur, bakan-
lar masanin iki yanina dizilir, basbakan’in yanindaki sandalyeye
Planlama miistesari otururdu. Duvar dibindeki sandalyelere de
projelerini izleyen geng planci kizlar ile Bakanlar Kurulu’nun giin-
demindeki konularla ilgili planlama uzmanlar: iligirdi. Karim
kamu projelerinden sorumluydu. Bir kiz arkadagi KiT projele-
rini bilirdi. Bakanlar Kurulu toplantilarina ti¢ biirokrat mutla-
ka katilirdi: Merkez Bankasi Bagkani Naim Talu ile Maliye Ba-
kanligndan Kemal Cantiirk ve Adnan Baser Kafaoglu. Giin-
demdeki konular gérisiiliirken, ilgili kurulusun tepe yonetici-
si de toplantiya katilirdi. Mesela Toprak Mahsulleri Ofisi’nin
destekleme konusu konugulursa, TMO genel mudiirii cagirilirds.
Demir-Celik konugulursa, Demir-Celik’in genel midiirii cagirilirdi.
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Ben hizh kararname yazardim. Olivetti marka bir yazi ma-
kinem vardi. Tirkiye o zamanlar 14 sayili kararlarla yonetilirdi.
Kararname yazmann bir usulii vardi. Kararname, kararname
teknigine uygun olacak, Resmi Gazete’de yayimlanabilir ve iti-
raz edilemez bir kararname olacak. Bu isin de piri, Bagbakan-
lik Kanunlar Kararlar Dairesi Baskani Muslihiddin Fer’di. Res-
mi Gazete’de yayimlanacak her tiirlii kanun ve kararnameyi, te-
ker teker, virgilune noktasina kadar incelerdi. Ben bu incele-
melerden en kolay gececek kararnameleri yazardim.

— Bu yetenegi nerden kazandmizé
— Eskiden beri arkadaslarim bana takilirlar, “Kes-bi¢-yaz
Giingor” diye. Ben hizli yazi yazarim.

— Nasil bir ¢aligma atmosferiydi?

— Aile gibiydik. Is disinda da iyi iligkiler devam ederdi. Sabahlar
dokuzda isyerine gelinirdi. Planlama’da bana “Ustat” derlerdi.
Ustatlik da soyle: Ben digaridan gelme, sézlesmeyle gelen biri-
yim. Cogunun yagi benden kiigiik. Daha 6nceki deneyimlerim
nedeniyle her konuyla ilgilenirdim. Benim odam bir forum gi-
biydi. O zamanlar teskilatta kimsenin kapisi kapali degildi. Sek-
reter engeli diye bir sey yoktu. Planlama’ya is takibine kimse gel-
mezdi. Otuz uzmamz. Memduh Aytiir, Maliye’den geldigi icin
odasindan ¢ikmazdi, agir toptu. Ama Turgut Ozal odasindan
cikar, kollarini sivar gelir, benim masanin tstune -sandalyeye de-
gil masanin uizerine- oturur, odaya toplanan uzmanlarla vatan
kurtarmak tizerine sohbetler ederdi. Guinduzleri vatan kurtar-
ma tartismalariyla gecerdi. Herkes oglenleri evine gider, yeme-
gini yer, 6gleden sonra ciddi ¢alisma donemi baglardi. Bizim esas
calismamiz 14.00’ten gece 01.30-02.00’ye kadar devam eder-
di. Sabahlari daha ¢ok okuma, yazma, tartisma, ufak toplantilarla
gecerdi.

O zamanlarin Ankara’sinda gecenin geg saatlerinde yemek
yiyebileceginiz dogru duriist bir igkembeci vardi, Sakarya Cad-
desi’nde, oraya gidilirdi. Bakanlar Kurulu toplantilari da genelde
02.00-02.30°da biterdi. Biz plancilar oraya gittigimiz zaman ba-
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kanlar da gelirlerdi. Onlar baska masada, biz baska masada otu-
rurduk. Arada sirada bizim hesabimizi da 6derlerdi.

— Planlama’da iist ast iliskisi nasilds?

— Muiistesar olarak Ziya Muezzinoglu ve Memduh Aytiir, cid-
di insanlardi. Miistegar Bey’i gordiigiin zaman 6niint iliklersin.
Onlar odalarindan gikmazlardi. Sonra Turgut Ozal miistesar oldu.
Turgut Ozal, ceketle gezmiyor ki, beyaz gomleginin kolunun ya-
rist hep siyrilmug vaziyette. Gobeginin altinda bir pantolon. Eski
aligkanlik, miistesar1 gordiigiiniiz zaman arzi hiirmet eder, ba-
sinizla selam verirsiniz. Lutfeder elini uzatirsa, elini sikarsiniz.
Turgut Ozal geldi, biz ilk defa 6piismeyi 6grendik. Onun mes-
hur bir harmanlama hareketi vardi. Koridorda gordii mi, sag
eliyle elinizi tutar, sol eliyle insani sirtindan yakalayarak kendine
ceker, harmanlayip langirt diye 6perdi. Gel zaman git zaman,
nerden ciktiysa bir giin baktik, “Miistesar Bey”in unvani “Tur-
gut Abi” oldu. Ben hi¢ “Turgut Abi” diye hitap etmedim. Aras-
tirdim, bir baktim, bu isi baglatan Hikmet Cetin’mis. Butiin bun-
lara ragmen, hicbir sekilde bir laubalilik olmazd.

— Planlama binasi o zamanlar bangisiydis

— Planlama kuruldugunda, TBMM binasi yeni yapilmisti. Bi-
nanin karsisinda daha sonra ODT('niin kurulacag barakalarda
ilk Planlama ¢alismaya baglamisti ama hemen Meclis’te Sena-
to’ya ayrilmus olan odalar Planlama’ya tahsis edildi. Yani biz Mec-
lis’in gicir gicir Senato boliimiinde oturuyoruz. Sayimiz da az.
Geng kizlar, erkekler...

— Havawmzdan gegilmiyordur...

— Havamiz tam. Yine kizlarimizin ¢ogu evli; zarif, giizel giyimleri
ile ilgi cekiyor. Meclis koridorlarindan gecip Meclis lokantasinda
yemek yiyoruz. Derken, yemege gidip gelirken, sikayetler oldu;
“Kizlar mini etekli, Meclis koridorlarinda 6yle geziyorlar, ayip
oluyor, buranin ciddiyeti kalmiyor” diye. Bunun iizerine Plan-
lama Tegkilat1 kisa bir siire sonra Bagbakanlik binasinin eskiden
TMO’nun iggalinde olan bélimine tagindi. Binanin bir kana-
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dinda Digigleri Bakanligy, orta kismi Bagbakanlik, yan kanadi
da Devlet Planlama Teskilati. Bu ii¢ kisim arasinda duvar veya
kapi filan yok. Agag: kata iniyorsunuz, tuvaletlerin yanindan Bag-
bakanlik’a geciyorsunuz. Basbakanlik’in 6bir tarafindaki tu-
valetlerin yanindan da Digigleri Bakanligi’na gegiliyor. O zamanlar
korumalar, kapida nébetgiler filan da yok.

Planlama’da odalarda genelde iki kigi otururdu. Kapilarimiz
hep agikti. Sadece miistesarin kapisi kapali olurdu. Sadece miis-
tesarin sekreteri vardi. Ug daire baskam vardi, Iktisadi Planla-
ma Dairesi baskani, Sosyal Planlama Dairesi bagkani, Koordi-
nasyon Dairesi bagkani. Bir de genel sekreter vardi Bu ¢ dai-
re baskanina tek bir sekreter bakardi. O sekreterler de herke-
se, o bolumde olanlarin, o zaman daktilo vardi, daktilo isleri-
ni goriirdii. Az sayida da insaniz, kapilarimiz agik, miistesari-
miz boyle her giin gelir odaya, oturur ¢ay iger; boyle bir ortam
icindeyiz. Planlama’yagelen giden olmazdi. Isadamlar: kesinlikle
girmezdi.

— DPT’nin tepesindeki isimler nasil secilirdi?

— Devlet Planlama Tegkilat’min (DPT) ik yillarinda, bu tegki-
latin musstegarlik makami bakanlar diizeyinde, belki de daha yiik-
sek sayginliga sahip bir makamdi. 27 Mayis askeri yonetimi si-
rasinda DPT’nin kurulus kanunu hazirhgini yapan Kurmay Al-
bay Sinasi Orel, DPT’nin ilk mustesaridir. Yabanci dil bilen, yurt-
disinda uzun siire bulunan $inasi Orel, DPT’nin kurulus kad-
rolarini olustururken, kurulug ¢alismalarindan tamdigy isimle-
re Oncelik verdi.

Bunlarin bir boliimii Ankara’da SBF’de, bir béliimii Istan-
bul’da Iktisat Fakiiltesi ile Bogazici Universitesi'nde dgretim iiye-
leri, bazilar1 yedek subayliklarini yapan iktisatgilar ve pek azi
da Istanbul’da Tiirkiye Sanayi Kalkinma Bankasr’nda ve de ba-
kanliklarda ¢aligan iktisatcilardi. Nejat Bengul, Attila Karaos-
manoglu, Sadun Aren, Nur Yalman, Besim Ustiinel, Osman Nuri
Torun, Ziya Eralp, Oktay Yenal, Sevim Gorgiin, Kenan Bulu-
toglu, Demir Demirgil, Taldit Halman, Haluk Ceyhan, Ali Ne-
jat Olgen, Sadi Cindoruk, Osman Edin, Siilleyman Demirel, Tur-
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gut Ozal, Dogan Kayran, Cemil Kaleli, Kaya Mutlu, Mustafa
Renksizbulut, Tevfik Can, Arif Payaslioglu, Faruk Kirimlioglu,
Ibrahim Ongiit DPT’nin kurulusu 6ncesi ve ilk yillarinda ga-
ligmalara katkida bulunanlardir.

— Ne zaman sinavla personel alwm bagladi?

— Daha sonra sinav agilarak uzman yardimcilarr alind. ilk si-
navda DPT’ye Yalgin Kiigiik, Ulkii Egeci, Yilmaz Sezek, Tarik
Kivang uzman yardimcisi olarak kabul edildi. Daha sonraki si-
navlarda Hikmet Cetin, Cemil Cibar, Erol Cevikge, Icen Bor-
tiicene, Tiilin Candir, Giiler Cenalp, Mehmet Aydin, Oral Ak-
man, Yusuf Hamurdan, Yiicel Yener, Sunday Uner, Sevil Korum,
Alev Damali, Sevin Yayin, Muammer Dogan, Ozden Tolunay,
Bozkurt Benderlioglu, Atilla Canbolat, Yavuz Yilmaz, Vehbi Din-
cerler, Timugin Akkoyun DPT’ye girdiler.

— Kurulug yillarmda hizli degisimler oldu degil mi?

— Sinasi Orel 1961 yilinda mustesarlhktan ayrildi. Yerine Osman
Nuri Torun getirildi. Osman Nuri Torun ise 1962 yili sonunda
ilk plancilar olarak tinlenen Attila Karaosmanoglu, Ayhan Ci-
lingiroglu ve Nejat Bengiil ile birlikte istifa etti. 1962 yilinda miis-
tesarliga Ziya Miiezzinoglu atandi. Benim DPT ile iliskim igte
o yildan sonra basladi. Miistegar olarak Memduh Aytii, Orhan
Capgl, Turgut Ozal déneminde DPT’de galigtim. Hiisnii Kizil-
yall’nin mustesar vekilligi doneminde ve Kemal Cantiirk’iin miis-
tesarhiginin ilk giinlerinde DPT°deydim.

— Siz idari gorev almadmz mig

— Ben Iktisadi Planlama Dairesi’ne uzman olarak girdim, uzman
olarak ayrildim. Benim dénemimde Iktisadi Planlama Dairesi
Baskanligr’ni Giinal Kansu, Merih Celasun, Dogan Kayran ve
Hikmet Cetin yapiyordu.

— Miistesarlarimizin ¢alisanlarla iligkisi nasildi?

— Ziya Muezzinoglu ve Memduh Aytir maliye kokenli ol-
duklarindan bakanlikla iligkilerini siirdiiriirlerdi. Ikisinin de ken-
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di gevrelerindeki politikacilarla iligkileri guicliydi. Ziya Mii-
zezzinoglu da, Memduh Aytiir de planlamada ¢aliganlarla me-
safeli iligkiler kurarlar, begenilerini ifade etmezler ama elestiri-
lerini sert bir sekilde ortaya koyarlardi. Belli uzmanlara yakin-
lik gosterirlerdi.

Ornegin Memduh- Aytiir’iin prensi Icen Bortiicene, prense-
si Tiilay Oney’di. Dis toplantilara belli kisilerle giderlerdi. Mem-
duh Aytiir, Maliye Bakanhigr'ndan, yurtdiginda derece almis baz
caliganlari DPT’yegetirdi. Sadullah Aygiin, Vural Giigsavag uzun
yillar tegkilatta galigti. Orhan Capgi, 6ne ¢ikmayi sevmeyen, miis-
tesarlik koltuguna gegici olarak oturdugunu bilen bir yoneticiydi.
Miistesarliktan ayrildiktan sonra Istanbul’da Eczacibagr'nin por-
selen fabrikalarinin bagina gegti.

— DPT ¢aligsanlarimn hepsi solcu muydu?

— Devlet Planlama Teskilat’'nda ¢alisanlar genelde solcu bilinir.
Ama o yillar hemen her geng entelektiiel, solcu damgas: yerdi.
Plancilarin solculugu hi¢bir zaman servet digsmanligi izgisinde
degildi. Planin stratejisi karma ekonomiye dayaniyordu. Stra-
tejiye gore hedef 6zel sektor guicii ile biiyiime, 6zel sektorin ba-
saramadiklarini, gliciniin yetmedigini kamunun yapmasi ve boy-
lece ozel sektoriin eksiginin tamamlanmasiydi.

— Yalgin Kiigiik, Hikmet Cetin ne yaparlards?

— Hikmet Cetin, Yal¢in Kiigiik uzun vadeli plan modeli tizerinde
caligirlardi. Planlama’nin ilk yillarinda model ¢alismalar1 6nem-
li oldugundan, Uzun Vadeli Planlar bélimiinde yurtdisinda iyi
egitim goren geng kizlar ile erkekler cogunlugu teskil ediyordu.
Sevil Korum, Tiilay Oney, Sevin Yayin da bu boliimdeydi. Daha
sonra benim karim (o zamanlar evli degildik) Nuran Akyiiz de
bu bolumde ¢alisti.

— DPT’de sadece plan program mi yapilwrdi?

— Planlama’nin kurulug kanununda olmamasina ragmen o yil-
larda Planlama semsiyesi altinda degisik birimler olusmustu. Bun-
larin en ilginci iki emekli subaydan olusan Dogu Dairesi’ydi. Bu
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Plancilarin 31 Aralik 2010°daki yeni yil yemeginden bir goriintii.
Ayaktakiler (Soldan): Abmet Buldani, Giingor Uras, Selcuk Maruflu, Ercan
Mutlu, Neset Omay, Besim Ustiinel, Ziya Miiezzinoglu, Orban Ergiines,
Giingér Erdwnlu, Barlas Tolon, Hasan Karagal, Mustafa Ozcan,

Tanju Polatkan. Oturanlar (Soldan): Zeynep Taymas, Ummiiban Dericioglu,
Bilgi Kongar, Asuman Yiicel, Nuran Uras, Tiilay Oney, Haluk Dural.

dairenin, Milli Emniyet Teskilatr'nin (MIT) DPT°deki temsilcisi
oldugu soylenirdi. Antalya Bolge Planlamasi Dairesi kisa stire-
de kapatildi. Kalkinmada Oncelikli Yoreler Dairesi 6zellikle dogu
ve gineydogu’nun sorunlarinin belirlenmesi ve sorun ¢éziici ya-
tirim projelerinin hazirlanmasinda etkin ¢alismalar yapiyordu.

Sosyal Planlama Dairesi semsiyesi altinda ¢alisan dis iligki-
ler boliimii, uluslararasi kuruluglardan saglanan yardimlarin, 6zel-
likle egitim ve proje yardimlarinin ilgili kuruluslara dagitimini
yapiyordu. Bu boliimiin baginda Aksit Kayalar vardi

Avrupa Ekonomik Toplulugu (AET) ile iliskiler gelisince iki
kigilik bir boliim olusturuldu. Targan Carikli ile Dr. Ayla Yar-
dag’in ¢abalanyla bu béliim kisa siirede bir dokiimantasyon ve
bilgi merkezi haline geldi.

Yabanci sermaye ile ilgili iglemler Tegvik ve Uygulama Dai-
resi’ne devredilinceye kadar bu sorumlulugu bana verdiler. Ben,
degisik arkadaslarin destegiyle yabanci sermaye ile ilgili her tiir-
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lii iglemi yiiriitiiyordum. Ben DPT’den ayrilinca Tiilay Oney ve
Serta¢ Kamu bu sorumlugu istlendi.

— Plancilarn cogu daha sonra milletvekili veya bakan oldu.
— Plancilarin politikayla ilgileri “sempati veya antipati” ger-
cevesinde yuriirdii. Eski plancilar 1970 askeri miidahalesinden
sonra partilere girmeye ve milletvekili segimlerine katilmaya bas-
lads.

Turgut Ozal ANAP’ kurarken DPT’den tanidigs bildigi gok
sayida planciy1 partiye aldi. Aday listelerine koydu. 1980 yilindan
once DPT"de calisanlardan milletvekili ve bakan olanlarin lis-
tesi uzundur: Ekrem Ceyhun, Ekrem Pakdemirli, Yilmaz Er-
genekon, Mehmet Aydin, Agah Oktay Giiner, Veysel Atasoy, Yil-
dirim Aktiirk, Nevzat Yalgintas, Vehbi Dingerler, Vahit Erdem,
Hasan Celal Giizel, Kazim Oskay, Hiisnii Dogan, Ilhan Keles,
Ilhan Kesici, Selguk Maruflu, Yilmaz Karakoyunlu, Metin Emi-
roglu ve Isin Celebi, Turgut Ozal'in politikaya siiriikledigi isim-
lerdir. Diger partilerden de Tiilay Oney, Birgen Keles, Enis Tii-
tiincii, Faik Oztrak, Murat Karayalcin milletvekili segildi.

— Biitiin bunlariuzun uzun anlatryorsunuz ama, 2011 yiinda
biikiimet planlamarm kapisina kilit vurdu. Demek ki planlamaya
ihtiyag kalmamus.

— Ne yapalim “kendi gitti, adi kaldi yadigar”... “Bize plan de-
gil pilav lazim... Planlama da ne imis” diyenler basariya ulastu.
Bundan boyle Devlet Planlama Tegkilat: (DPT) diye bir kamu
kurumu yok.

2011 Haziran ay1 basinda hitkimet, bakanlik sayilarini be-
lirledi. Yeni bakanliklarin kurulmasina karar verdi. Bunun igin
Kanun Hitkmiinde Kararname yayinlandi. Yeni kurulacak ba-
kanliklardan biri olan Kalkinma Bakanlig) i¢in ¢ikarilan “Ka-
nun Hitkmiindeki Kararname” ile DPT kapatildi.

DPT’de ¢alisanlar Kalkinma Bakanligrnda, bakanhk memuru
olarak galigmaya bagladi. DPT nin yerine kurulan Kalkinma Ba-
kanlig: i¢in Resmi Gazete’de yayinlanan kadro cetvelinde Kal-
kinma Bakanligr'nda 1.311 kisinin ¢aligacag belirtiliyordu.
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SEKiZINCI BOLUM
Ecevitli Yillar

)

Biilent Ecevit, CHP genel sekreterliginden ayrildiktan sonra
genel bagkanhiga soyununca Ankara’da Goreme Sokak’ta
Hanif Apartmanis’nin giris katinda bir daire tuttu. Bu dairede
uzun yillar, Biilent Ecevit ve CHP i¢cin ekonomik, sosyal
politikalar ile dis politika iiretildi.

Ben bu sokaktaki calismalara dogrudan degil de “yandan
carkly” destek verdim.

Ekonomik ve Sosyal Etiitler Konferans Heyeti toplantist, Tarabya Otels (1973).
Onde Giingor Uras, Eeyyaz Berker.

175






— Hep Planlama’dan konusmayalim. O yillardaki sosyal ya-
samiz da renkli olmals.

— Ankara’da 1969’lardan sonra bir dénem Rahsan ve Biilent
Ecevit’in dost grubuna katildim. Rahsan ve Bulent Ecevit’in, dos-
tumuz Giilen ve Prof. Dr. Besim Ustiinel ile yakinligi vardi. Daha
sonra gene dostumuz olan Prof. Dr. Ziya Gokalp Miilayim ve
esi ile yakinliklari oldu. Bu grupta bekar olarak eski Ankara Be-
lediye Bagkani Vedat Dolakay ile ben de vardim. Genelde baz
hafta sonlari bir yerlerde yemek yenir veya sosyal toplantilara
birlikte katilinirds.

O déneme ait giizel bir hatiram vardir. Prof. Dr. Ziya G6-
kalp Miilayim, o yillarda Tiirk-Italyan Dostluk Cemiyeti Bag-
kanr’ydi. Cemiyet yararina Biiyuk Ankara Oteli salonunda bir
gece diizenlenmisti. Biz grup halinde geceye katildik. Masamiz
orkestranin hemen yaninda. O yillar Ankara’da “Zeliha” riiz-
giri esiyordu, Zeliha, Hacettepe hastanesinde yiiksek hemsire,
citt pit1, cok sevimli' ve giizel bir geng kizdi. Rus sarkilari soy-
liyordu. Yine o donemde Rus sarkilari bizde pek bilinmeyen sar-
kilard.

Zeliha sahne aldi. Rahgan Hanim bana, “Acaba O Cicor-
niya isimli sarkiy biliyor mu? Soyler mi?” dedi. Ben Zeliha’ya
yakin oldugumdan yavas sesle, “Zeliha Hanim... O Cicorniya
lutfen” diye fisildadim. Ben O Cicorniya sarkisini dinlememi-
sim. Nasil bir sarki oldugunu bilmiyorum. Zeliha’nin her sar-
kiy1 tamamlamasindan sonra “O Cicorniya” diyerek fisildamay:
surdiirtiyorum. Birden bana dondi: “Ne geri zekalisin be!” dedi
“Iki sarki 6nce sdyledim ya...” Sesimi kestim oturdum... Zeli-
ha’nin beni azarlamasini masadakiler fark etmedigi i¢in mut-
luydum... Beni azarlamasina ragmen Zeliha’ya hayranlhigim siir-
dii gitti.
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— Vedat Dalokay mimardi degil mi?

— Bu grubun yildiz1 Vedat Dalokay’di. Vedat Dalokay ¢ok ne-
seli, renkli ve bagarili bir mimardi. Davudi sesiyle anlattig: hi-
kayelerle gruptakileri neseye bogardi. Evde iki kiigiik erkek ¢o-
cuguna CHP bilinci agilamak i¢in neler yaptigini abartarak hi-
kaye ederdi. Rahsan Hanim benden hoglanmis olmali ki, bir ara
beni evlendirmek istedi. Adaylardan s6z edilir oldu. Sonunda
zengin bir muteahhidin baldiz1 uygun goriildu. Bizim evde bu
hanim kizla birlikte ¢ay icmeye gelmeleri kararlastirildi. Beste-
kar Sokak’taki eve geldiler. Hanim kiz ¢ok giizel, zarif ama ben-
den iri. Hem boyca hem kiloca... Annem bayildi. Ama ben ba-
hane olarak konuyu sulandirip dedim ki, “Cok begendim ama...
Cok saglkli. Cok guglii ve benden irice... Evlendikten sonra bu
hanim bana kizdiginda, vurdu mu ben yerlerde stiriinirum.” On-
dan sonra da bana kiz bulma konusu giindemden ¢ikti. Zaten
o yillarda giindemde ¢ok daha ciddi konular vardi.

— Ne gibi ciddi konular?

— Biilent Ecevit, 1973 yilinda “Ak Gunlere” adini tasiyan bir
secim bildirgesi yayimladi. Bu bildirge bir “manifesto”dur. Eko-
nomik ve sosyal alanlarda yapilmasi gerekenler ve yapilacaklar
listesidir. Bu manifestoyu Builent Ecevit tek bagina hazirlamadi.
Cok sayida geng akademisyen ona destek verdi. Bilindigi gibi
Biilent Ecevit tarim konularina, ¢iftgiye cok 6nem verirdi. Ta-
rim reformu, Koy-Kent, kooperatifcilik 6ncelikli konulartydh. Iste
bu gibi konularda Prof. Dr. Ziya Gokalp Miilayim, Biilent Ec-
evit’e yardimci oluyordu. Benim “Ak Giinlere” bulasmam da
kooperatif¢ilik konusundaki ¢aligmalarim nedeniyledir.

— Dabha sonra Biilent Bey ile iligkiniz kesildi mi?

— Biilent Ecevit, CHP genel sekreterliginden ayrildiktan sonra
genel baskanliga soyununca Ankara’da Goéreme Sokak’ta Ha-
nif Apartmanr’nin girig katinda bir daire tuttu. Bu dairede uzun
yillar, Biilent Ecevit ve CHP i¢in ekonomik, sosyal politikalar
ile dis politika iiretildi. Ben bu sokaktaki ¢aligmalara dogrudan
degil de “yandan ¢arkli” destek verdim.
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Goreme Sokak’taki galismalari 1975 yilinda Prof. Haluk Ul-
man baslatti. Daha sonra Cahit Kayra ve Prof. Bilsay Kurug ¢a-
ligmalari koordine etti. Mehmet Kabasakal ile Isin Celebi ¢a-
lismalari derleyip topluyordu. Dis politikayla ilgili caligmalari
uzun siire Prof. Giindiiz Okgiin ve Prof. Turan Giines yonetti.
Prof. Miimtaz Soysal, Prof. Besim Ustiinel, Ziya Miiezzinog]lu,
Prof. Ugur Korum, Sevil Korum, Prof. Emre Kongar ve Vural
Giigsavag, Goreme Sokak’taki ¢aligmalara katkida bulunanlar
arasindayd.

Ufak bir hatirlatmada yarar var: Goreme Sokak’taki arag-
tirma, politika gelistirme ve olusturma galismalarina katilanlarin
tamami iyi egitim gormus, konularinda sivrilmis, akademik ko-
keni olan, ilkenin gerceklerine agina ve de “gen¢” uzmanlard..
Bundan 35 yil 6nceki ¢aligmalara katilanlar o tarihlerde 35-40
yaglarindaydilar.

— Goreme Sokak’a en son ne zaman gittinizs

— Ankara’dan Istanbul’a tagindiktan sonra TUSIAD’da galisirken,
bir giin Bilsay Kurug beni aradi. “Biilent Bey, ekonominin Is-
tanbul’dan gériiniimiinii 6grenmek istiyor. Kimlerle gelirsin?”
dedi. Prof. Dr. Yiiksel Ulken ve Prof. Dr. Erdogan Alkin ile G6-
reme Sokak’a gittik. Biilent Bey ve G6reme Sokak takimuiyla bir-
likte yarim giin sohbet ettik. O giinler, CHP’nin on milletveki-
linin parti degistirmesi sayesinde iktidar oldugu giinlerin 6ncesiydi.
Benin 6nerim elestiriye dayali politikalardan ¢ok, nelerin nasil
yapilacaginin halka anlatilmas: seklindeydi. Biilent Ecevit bu g6-
riigii benimsemedi. “Neler yapacagimizi ve nasil yapacagimizi
anlatirsak rakipler bu fikirleri satin alir. Bizim sermayemiz kal-
maz” dedi.

“Ekonomi ¢ok kétii durumda. Iktidar devamli yanhs yapi-
yor. Yarin CHP iktidar olursa bu yikintinin altindan kalkmak-
ta zorlanir. Ekonominin kot gidisi konusunda uyarilarimzi ya-
piniz” dedim. Biilent Ecevit bu 6neriyi de benimsemedi. “Isler
daha kot olsun ki, bunlar iktidardan bir an 6nce uzaklagsin.
Biz iktidara gelince her seyi duizeltiriz” dedi.
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— Goéreme Sokak bir bilgi ve tartigma merkeziymis.

— CHP’nin veya her partinin boyle bir merkeze ihtiyaci vardir.
Parti programlariny, stratejilerini belirleyecek ekipler olmali, bun-
lar ciddi ve devamli bir ¢aligma diizeni iginde parti igin ¢alisma
yapmalidir. Her konuda, partinin politika alternatifleri ancak
bu tiir caligmalarla belirlenebilir.

— Goreme Sokak takmm dagildiktan sonra ne oldu?

— CHP igin gelecege yonelik ekonomik ve sosyal politika al-
ternatifleri gelistirmek i¢in Ankara’da CHP merkezinde bir aras-
tirma grubu olusturuldu Bu grubun basina Birlegmis Milletler’deki
gorevinden emekli olarak ayrilan ve Ankara’ya donen Giinal Kan-
su getirildi. Giinal Kansu, Devlet Planlama Tegkilat/’nin ilk uz-
manlarindandir. Kurulugsundan baglayarak on yil Planlama Tes-
kilat’’nda ¢aligti. Bu siire icinde ¢ok sayida bakan, bagbakan, hii-
kiimet degisti. Giinal Kansu Bakanlar Kurulu’nda, TBMM ko-
misyon ve toplantilarinda ekonomik tedbirleri, politikalar: an-
latt1. Tartists, savundu. Iktisadi Planlama Dairesi Baskanhig gor-
evinden ayrildiktan sonra Birlesmis Milletler Kalkinma Tegki-
latr’nda gorev aldi. Birlesmis Milletler temsilcisi olarak birgok
tulkenin kalkinma politikalarinin olusturulmasina ve uygulan-
masina yardimci oldu. Turkiye’ye dondiikten sonra, birikimleri
ile CHP i¢in ¢alismaya bagladi

— Bu merkezde ne yapilryordu?

— CHP Arastirma Merkezi Ankara’da. Merkezde profesyonel
iktisatcilar ekonomiyi izliyor, konjonktiir raporlari hazirhyor, ge-
lismeler hakkinda parti yoneticilerini bilgilendiriyordu. CHP Arag-
tirma Merkezi’nin ilging bir etkinligi 18 ayr1 konuda olugturu-
lan ¢alisma gruplarina hazirlatilan raporlardi.

CHP Aragtirma Merkezi gelecege yonelik parti politikalarinin
olusturulmasina yardimci olmak arayigiyla saghk, sosyal giivenlik,
Giineydogu Anadolu sorunu, adalet ve hukuk reformu, de-
mokratiklesme, tarim reformu gibi konularda ¢aligmalar baslattu.
CHP i¢in hazirlanan “Genel Ekonomi Politikasi” raporu, par-
ti politikalarina dayanak olacak hale getirildi. Bu rapor
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CHP’nin ekonomik politikasina agiklik getiriyordu. “Yeni
sol” hareketten devletin ekonomik hayata miidahalesinin sinirlari
belirleniyor, piyasa sistemi ilkesine inang vurgulaniyor, devlet gi-
risimciliginin 6zel durumlarda ve 6zellikle Giineydogu Anadolu
gibi bolgesel dengesizligin ortaya ¢iktig1 alanlarda dengesizligi
diizenlemede kullanacag araglar anlatiiyor, Merkez Bankasr’nin
tam bagimsizhig ilkesi ortaya konuluyordu.

— Olduk¢a iyi calismalar varnus.

— 1975 genel merkezinde olusturulan “Politika Arastirmalar:
Merkezi”’ndeki (PAM) ¢aligmalarda ilk is olarak, CHP’nin ge-
lecekte izleyecegi politikalarin tartisilmasina zemin hazirlamak
icin bir “tartigma tebligi” hazirlandi. Bu “tartisma tebligi”ni Gii-
nal Kansu ve Prof. Dr. Baran Tuncer ortaklaga yazd. Teblig uz-
manlara dagitildi. Calisma Ankara’da tartismaya acild, ilk tar-
tisma toplantisina uzmanlardan baska parti meclisi tiyeleri, CHP
genel bagkani ve genel sekreteri katild. Attila Karaosmanoglu'nun
bagkanlik ettigi, bir giin siiren bu toplantiya davetli olan uz-
manlarin ¢ogu “1960’larin planlamacilari”yd: Attila Karaos-
manoglu, Gunal Kansu, Baran Tuncer, Merih Celasun, Bilsay
Kurug, Oktay Yenal, Atilla Candir, Hikmet Cetin, Necat Erder,
Mehmet Kabasakal, Yakup Kepenek, Sevil Korum, Ali Nejat
Olgen, Oktar Tiirel, Enis Tiitiincii, Yigit Giiloksiiz ve Giingor
Uras toplantiya katilmisti.

Yine eski plancilardan ve iktisatgilardan Ering Yeldan, Ce-
tin Hacaloglu, Zekeriya Yildirim, Taner Berksoy, Faik Oztrak,
Ali Tigrel, Erol Tuncer, Osman Arolat ve Osman Ulagay da ka-
tilunci ve panel iyeleri arasindaydi. Teblig igiginda uzmanlar-
ca ortaya konulan goérusler partinin yetkili organlarinda tarti-
sthp, olgunlagtirilarak, CHP’nin diinyadaki ve Tiirkiye’deki ge-
lismeler 1s1g1nda yeni politikalarin olugturulmasina zemin ha-
zirlandi. Hazirland1 da ne oldu?

— Sol politikalar mi?

— Bu toplantida eski plancilar “sol”a doniik sosyal ve ekono-
mik politikalar konusunda ilging gorigler ortaya atti. Bazi uz-
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manlar sol bir partinin 6zellestirmeye, kiiresellesmeye, Avrupa
Birligi hareketine kars: olmasi gerektigini soylerken, digerleri,
“dunyadaki olusumlara bir sol partinin tek basina karsi ¢ika-
mayacagi, olusumlarin diginda kalmak yerine, olusumlar igin-
de yer alarak, bunlari iilke yararina ¢evirmenin daha yararli ola-
cagim” savundu.

Bilsay Kurug, dinyadaki olusumlar karsisinda, CHP’nin kar-
sisindaki ¢ alternatifi soyle agikladi:

(1) Avrupa Birligi’ne katilip, birinci ligdeki Sosyal Demok-
ratlar yaninda yer almak. Bu “diinya nimetlerinden pay alabilme”
tercihidir.

(2) Ulkenin kendi kaynaklarina dayah gelisme stratejisini siir-
direrek, “oncelikle saglam basmayi becerebilmek.” Bu “moral
ve felsefi haklilik iddiasi ”na dayanir. 1920’lerden bu yana CHP’li-
lerin benimsemedigi yoldur.

(3) Kiiresellesme hareketinin icinde yer almak. Bu “piyasa-
larin tistunligii esasina” dayanur. Tiirkiye bugin bu yolda “ba-
sibog” ilerlemektedir. Kiiresellesmeye teslim olmus bir tilkede
“sosyal demokrasi” diye bir sey olamaz.

O halde ¢oziim, CHP’nin Avrupa Birligi i¢inde birinci lig-
de oynamaarayistile Avrupali Sosyal Demokratlar arasinda yer
alma hedefi dogrultusunda “saglam basmayi becerebilme” ¢a-
balarina donuk politikalar1 ihmal etmeyen bir stratejiyi be-
nimsemesidir.

— Farkls goriigler ve oneriler olmadi mi?

— Prof. Dr. Taner Berksoy, sosyal demokrat partinin yelpazedeki
konumunu “Sosyal demokrat parti, sosyal politikalariyla sag/li-
berallerden, demokrat politikalariyla sol/devletgilerden ayrilir.
Liberal politikalari ancak toplum ve tilke yararina ‘regiilasyon’
cercevesinde uygular. Sol politikalarda ‘demokrasi’yi, kisi 6z-
gurligiini 6ne gikarir. Sosyal demokrat parti dayatmaci olamaz.
Piyasa ekonomisine sosyal boyut katarak, azgin piyasaciligin kar-
sisinda durur. Ama sosyal ve siyasi alaninda onciilik ettigi de-
mokrasiyi, serbestiyi, ekonomi alaninda kisitlamamaya da 6zen
gosterir.” diyerek anlatt1.
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Prof. Dr. Merih Celasun ise, giinumiizde kalkinma denilen
seyinyuksek biiyiime hiz1 ve gelir dagilimini iyilegtirmekten iba-
ret olmadigini, kalkinmanin insani boyutunun 6ne ¢iktigini ha-
tirlatti. Insani kalkinmay, “dogruyu, iyiyi, giizeli bulmak” idea-
li olarak 6zetleyen Merih Celasun, kalkinmanin ii¢ farkli insa-
ni boyutunun 6nemini vurgulad:: (1) Inang ve felsefe, (2) Bilim,
(3) Kiltiir ve sanat.

Merih Celasun, milli geliriginde KIT’lerin agirligimin yok ol-
masi kargisinda sosyal demokrat bir partinin 6zel sektoriin tire-
tim ve istihdam yaratma giiciine daha fazla 6nem vermek zo-
runda kalacagini belirtti. Turkiye’nin hizla artan geng niifusu-
na, milli gelirdeki katkisi giderek diisen kamu igletmelerinde is
bulunamayacagina dikkat ¢ekti.

Prof. Dr. Oktay Yenal ise, kiiresellesmenin ve degisimin fa-
kir ve gelismekte olan iilkelerin 6niine gikardig: firsatlar: sira-
ladi: “Yillar 6nce agir sanayi kurulmadan, kendi teknolojileri-
ni yaratmadan, fakir iilkelerin kalkinina sanslari yoktu. Otomobil
sadece ABD’de Detroit’te iiretilirdi. Bilgisayar Silicon Val-
ley’de (Silikon Vadisi) gelistirilirdi. Once Japonlar teknolojiyi ¢a-
larak, taklit ederek uiretime gegti. Sonra bilgi toplumu teknoloji
dagilimini miimkun kildi. Bugiin Silicon Valley’de uiretilen mik-
rogipin benzeri, kiigiik bir iilkede hemen kopya edilebiliyor. Tiir-
kiye bile otomobil uretebiliyor. Goziinii agan fakir ve gelisme
arzusundaki ulkeler, gelismis teknolojileri hemen tlkelerinde uy-
gulayarak, diinya pazarina doniik tretim sansina sahip. Fakat
bunun altyapisinin hazirlanmasi gerek,” dedi.

— Bayag ilging ¢calismalar olmus.

— Eskiden olurmus demek daha dogrudur. Eskiden bu ¢alismalar
oldu ama CHP yonetimi bu ¢alismalardan yararlanmadi. De-
niz Baykal arastirma grubunu dagitt1. Iste bu nedenledir ki CHP
diinyadaki ve Turkiye’deki degisimin, olusumun disinda, ya-
bancisi kaldi. Halkla iletisimi kesildi. Bir parti lideri ve onun gev-
resi kendi kendilerine gelismeleri izleme, politika alternatifleri
gelistirme imkanina sahip olamaz. Onlar: destekleyecek bir arag-
tirma grubuna ihtiyag vardur.

183






DOKUZUNCU BOLUM

Arkadaglar, Arkadasliklar ve Evlilik

[

Turgut Bey Planlama’ya geldiginde, yakin calisma imkdnim
oldu. Bazen evinde caliswdik. Semra Hanim Planlama’yla
ilgilenir, olan biteni yakmdan izlerdi. Evde biz Turgut Ozal
ile calisirken, Semra Hamm bir koseye iligir, dikis dikerdi.
Ama arada dayanamaz “Giingor, sen yine bir seyler
yapmugssin, anlat bakalim” der, Turgut Bey ¢ok bozulurdu.
“Caligryoruz, sonra sorarsm” derdi. Ama Semra Hanum ¢ok
severdi benim abartilnus agk hikayelerimi dinlemeyi.

Ankara Genglik Park: Evlendirme
Dairesi'ndeki nikdhtan sonra Nuran ve
Giingor Uras cifti.
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— Planlama’dayken evlenmigsiniz. Ondan dnceki hayatniz na-
sildi, capkin bir delikanli olarak mu bilinirdiniz?

— Simdi efendim, bir kere bizim zamanimizdaki kadin erkek
iliskileri glinimiizdeki kadin erkek iligkilerinden ¢ok farkliyd.
Daha 6nce de soyledigim gibi, DPT’de insan iligkileri ¢ok den-
geliydi. Iyiydi. Kadro, odacisindan kapicisina zaten 85 kisiden
ibaret. Uzmanlarin ¢ogu Miilkiyeli, evli olanlarin ¢ogunun ko-
casi veya karisi da Milkiyeli. Bir aile gibiydik. O sirada ben
bekardim. Hicbir baglantim yoktu. Fakat Planlama’da evli-be-
kar ayirimi da yoktu. Kisa tatillerimizi hep beraber degerlen-
dirirdik. “Sosyal bakimdan ¢ok hareketliydik” derken yanlig
anlagilmasin. Gidecegimiz yerler sinirliydi. Mesela, Ankara Pa-
las’a giden az olurdu. Daha ¢ok politikacilar ile Ankara’nin zen-
ginleri giderdi. Ben Ankara Palas’a Cem Tarhan adinda bir ar-
kadasim sayesinde gitme imkani buldum. Babasi ¢ok girisken
biriydi. Cem de Miilkiye’den sinif arkadasimdi. Biz Cem’le bir-
likte, onun aile ¢evresinden hanimlar ve beylerle birlikte, daha
cok da hanimlara refakat ederek giderdik.

Yine boyle gittigimiz giinlerden birinde, Happy Boys or-
kestrasi ¢aliyor. O sirada Demokrat Parti’li politikacilar da geng
hanimlara meyilliydi. Ozellikle tarim bakaninin, Ankara Ko-
leji’nin son sinifinda okuyan bir kizla iliskisi vardi. Onlar da
boyle geng bir grup olarak gelmigler. O grupta Refik Koraltan
da var. Dans basladi. Ben, bizim masadan bir hanimi dansa kal-
dirdim. Koraltan da kendi masalarindaki geng kizlardan biriyle
dans ediyordu. Orkestra hareketli bir pargaya gecti. Koraltan
“Yavas cal evladim, yavag” dedi. Bunun iizerine Happy
Boys’un sefi “Haa... Yavas... Yavas” diyerek, yar1 alayci bir
sekilde Koraltan’i cevapladi. Orkestra slow calmaya baslayinca
Koraltan beni diirttii, “O hanimi bana ver, sen bu geng kizi al”
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dedi. Geng kizi bana devretti. O da, daha 6nce benim damim
olan hanimla dansa baglad:.

— Bu séziinii ettiginiz “hammlar” kimler?

— Ankara’da o zamanlar bir kismi Demokrat Partililerle ya da
politikacilarla yakin iliskide olan ¢ok sayida hanim vardi. Bun-
larin bir kismi modacy, bir kismi da basinda, degisik gazetelerde
idari gorevlerde bulunan hanimlardi. Bunlar Demokrat Parti’ye
yakin, yasamlari farkli hanimlardi. Bunlarin evlerinde partiler
olur, politikacilar ¢aya, kahveye gelir. Ozellikle Demokrat Par-
tili politikacilar evlerine girer ¢ikarlard:.

— Politikadan ¢ok politikacrya mu ilgi duyuluyor?

— Bunlarin bir¢ogunun o zamanki bakanlarla iligkileri gaze-
telerde yer almisti. Cok az kismi gonil iligkisi, gogu da sosyal
iliski gibiydi. Bu donemden 6ne ¢ikan Ankara kadini rahmet-
li Miserref Hekimoglu, ciddi, donanimli, kultirlii, sempatik
bir hanimdi. O gazeteciydi ama sosyal bakimdan biitiin poli-
tikacilarla iyi iliskileri vardi. Demokrat Parti’den sonra da iti-
barini, sayginligini ve gevresini koruyan biriydi. Migerref Ha-
nim her yerde hiirmet gériirdu, her sosyal ortamda olurdu. An-
kara’da boyle daha baska hanimlar da vardi o zamanlar. Bun-
lar1 sakin bugiinkii mankenlerle karistirmayalim. Oyle, gider
de 6niine gelenle kiristirir anlami ¢ikmasin. Bu hanimlarin ev-
lerinde politik pazarliklar olurdu. Cok azinin da DP ileri ge-
lenleriyle ciddiiligkisi vard: ki, olanlar da Yassiada’da mahkeme
oniine ¢ikt1.

— Siz esiniz Nuran Hanm’la nasil tamstiniz? )
— Ben Planlama’dayken herkesin derdi beni evlendirmekti. Once
Planlama’dan birka¢ hanimla evlendirmek istediler.

— Neden?

— Planlama diginda birkag arkadasim oldu. Ciktigim kizlarla
genelde niganlaniyordum. Nisanlanmak da gu: O zamanlar fark-
It bir “mutlu birliktelik” anlayisi vardi. Biriyle sinemaya gitti-
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niz, Genglik Parki’'nda dolastiniz, gece kuliibiine de ¢ikardiniz
mi arkasindan ciddi bir bekleyis olusurdu. Biri harig, digerle-
rinin hicbirinde goniilli olarak degil de, havaya girerek ni-
sanlandim.

Arkadas ¢evrem beni severdi. Maceralarimi “Giing6r yine
niganlanmig. Giing6r alt1 kere nisanlanmus. Biiyitk Carsi’da bir
kuyumcusu varmug. Her seferinde ayni yuziigu once iade edi-
yor, sonra gene satin aliyormus” gibi, olup biteni abartarak an-
latirlardi.

Turgut Bey Planlama’ya geldiginde, yakin ¢alisma imkanim
oldu. Bazen evinde galisirdik. Semra Hanim Planlama’yla ilgilenir,
olan biteni yakindan izlerdi. Evde biz Turgut Ozal ile ¢alisir-
ken, Semra Hanim bir koseye iligir, dikis dikerdi. Ama arada
dayanamaz “Giingor, sen yine bir seyler yapmigsin, anlat ba-
kalim” der, Turgut Bey ¢ok bozulurdu. “Calisiyoruz, sonra so-
rarsin” derdi. Ama Semra Hanim ¢ok severdi benim abartilmig
ask hikayelerimi dinlemeyi.

— Nuran Harmm ile evliliginiz de “nigan” maceralarmizdan biri
gibi mi bagladi?

— Soyle oldu: Planlama’da uzman yardimcilig igin belli d6-
nemlerde giris sinavi diizenlenirdi. Adaylar, dil sinavi, meslek
sinavi, milakat olmak iizere ti¢ agamadan gegerlerdi.

Yeni bir sinav i¢in miracaatlar oluyor. Bir giin arkadaglar
benim odaya dolustu. “Ustat” dediler, “Kizlar geliyor. Bu se-
fer iyi kizlar geliyor. Birini senin odaya sevk ettik.”

Planlama’da bir ¢alisma diizenimiz vardi. Sabahlar, genelde
Ogleye kadar bizim odada beyin firtinasi yapardik. O gtiniin
olaylari, dostluklar... Asilciddi ¢alisma 6gleden sonra baslardu.
Hig kimse birbirinin odasina falan gitmez, gece yarisina kadar
ciddi sekilde ¢aligilirdi. “Kizlar geliyor” dediklerinde de sabahtu.
Herkes beklemeye basladi, ne olacak diye. Biraz sonra benim
odaya bir geng kiz girdi. Ona “Bu formu nasil dolduracagini
Ustat sana anlatsin” demisler. “Ustat kim?” Iste “312 no’lu oda-
da Gungo6r Uras’a gideceksin. O sana nasil dolduracagini an-
latacak.” Once onu benim odaya sevk etmisler, sonra da gel-
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Nuran ve Gongiir Uras ¢ifti Bodrum’da balaymda.

migler, odada oturuyorlar. Durum ne olacak diye izliyorlar. Bi-
raz sonra kapi acildi, Nuran girdi igeri. O zaman kim oldugunu
bilmiyorum. K4gidini uzatti, “Siz bilirmissiniz, bu formu na-
sil doldurayim?” dedi. Ben de yiiziine bakmigim ve “Tiikenmez
kalemle doldurun” demisim. Hicbir sey séylemeden ¢ikt1 git-
ti. Sonradan duydum ki, hiingtir hiingiir aglamig, “Benimle alay
etti” diyerek. Ilk karsilasmamiz boyledir. Bu olaydan sonra biz
bes sene hep bir arada olduk. Arkadas olarak. Arkadas olarak
birbirimizin evini, ailelerini bilirdik. Nuran da beni biliyor, an-
nemi babami biliyor. Ben onun anasini biliyorum, babasini bi-
liyorum, evlerine gidiyorum. Sadece onlarin evine degil, diger
kizlarin ya da evlilerin evine de gidiyoruz. Ben hasta oldugum
zaman kizlar gelir, bana ¢orba yaparlar; annem olmadigi zaman.
Bu ortam i¢inde karimla arkadasiz. Aramizda hicbir iliski yok.

— Ve evlendiniz.

— Hayur, bu arada ben baskasiyla evlendim. Istanbul’da ban-
ka sigorta sistemini yeniden diizenleme ¢alismalari vardi. Ben
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de o gahismalar igin sik sik Istanbul’a gitmeye basladim. Is-
tanbul’da babamin arkadaslar1 “Giing6r’ii evlendirelim. Burada
tanidifimiz ¢ok iyi bir kiz var” diye beni apar topar bir kizla
tanigtirdilar. Kiz Dame de Sion’un son sinifinda, ¢ok giizel, sa-
rigin bir geng kiz. Adnan Menderes’in yegeni Ozdemir Evli-
yazade’nin kizi. O sirada Menderes asilmis. Bu hanimin annesi
de ¢ok zarif biri, akrabalik nedeniyle, Menderes’in esiyle beraber.
Dil bildigi i¢in, hep birlikte olmuglar. Evliyazade’lerin buyuk-
annelerinin [zmir’de ciftligi var. Boyle bir geng kizla biz apar
topar niganlandik, dugiinii Ankara’da yapacagiz. Bizim Plan-
lama galkalaniyor Istanbul’dan gelin geliyor diye.

Sahit kim olur diye diisiiniirken Turgut Ozal “Ben olurum”
dedi. O sirada Turgut Ozal’in yurtdisina gidecegi 6grenildi. Sem-
ra Hanim “Turgut yok. Senin sahidin ben olacagim” dedi. O
zamanlar kadinlarin nikih sahidi olmasina sik rastlanmazdi.
Ben “Semra Hanim, kadindan sahit olmuyormus” dedim. Bir
sure sonra aradi “Ben sordum, oluyormus. Daha 6nce 6rnek-
leri varmig” dedi. Velhasil, Semra Hanim’in nikah sahitligiyle
Kent Otel’de bir digiin yaptik.

— Nuran Hamm bu duruma ne diyor?

— Planlama’daki arkadaglarimiz pek heyecanli. Bir kismi be-
nim odamt hazirhyor. Bunlarin da basinda, simdiki karim Nu-
ran var. Biz evlendik ve esim Ankara’ya geldi. Ankara’da bizim
Planlama’daki cadilar yediler onu. Zavalli kiz Istanbul kizi, lise
son siniftan ayrildi. Bizimkilerin hepsi canavar. Kiz o kadar ra-
hatsiz oldu ki, biitiin giin beni evde bekliyor. Ben geliyorum gece
yarist. O saatten sonra kizi iskembeciye mi gotiireceksin? Bi-
zim kizlar, kiz1 Ankara’dan kagirdilar. Babasi “Ayril, Istanbul’a
yanimiza gel” demis.

— Ayrildimiz mi?

— Evet ayrildik. Simdiki karim Nuran, o zaman bes yillik ar-
kadagsim. Ilk esimden ayrildiktan sonra yakinhgimiz artti. Ev-
lendik... Ne derler? Dengi dengine, iste o bi¢im. Evliligimiz, dost-
lugun aska dontigmesi seklinde oldu. Esimin babasi eski Demokrat
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Parti politikacilarindan Ismail Hakki Akyiiz’dii. Demokrat Par-
ti’den ayrilip Hurriyet Partisi’ni kuran ve ispat hakky’ istedigi
icin Menderes’in “Ispat hakk: degil bu, Ismail Hakk:” diye alay
ettigi kisiydi.”

Biz, 1971 yilinda evlendik. O sirada karim DPT’de uzman
yardimcisi olarak ¢aligiyordu. Cocugumuz dogdugunda, esimin
de uzmanlik sinavinin vakti gelmisti. Kizimiz 40 giinliikkken si-
nava girdi ve uzman oldu. Eskiden boyle ciddi sinavlar vardi.
Ikimiz beraber, 1974’e kadar DPT’de calistik. Ben Planlama’dan
ayrilinca o da hemen ayrilmaya karar verdi ve Istanbul’a geldik.

— Istanbul’danasil is buldu?

— Karim Planlama’dan ayrildiktan sonra evde sikiliyor, pro-
fesyonel olarak calismak istiyordu. Istanbul’da uzmanlik alaninda
is bulmak zordu. Bir siire igsiz kald1. Epey is aradik Istanbul’da.
Sansi yaver gitti, iktisat¢i olarak Tirkiye Sinai Kalkinma Ban-
kasr’na girdi. TSKB’da 25 sene ¢alisip emekli oldu.

Karim Planlama’dayken, Hikmet Cetin ile ayni odada, uzun
vadeli planlamalarda ¢aligirdi. Yalgin Kiigiik patronuydu. Yal-
¢in Kiigiik, Uzun Vadeli Planlama Subesi miidiiriiydi. Planla-
ma’dayken onun da epey yayini vardi. Sermaye hasila oranla-

* 1954 secimlerini bityiik bir zaferle kazanan DP’lilerin adinin karigtigr yol-
suzluk iddialari basinda biiyiik yer tutmaya bagladi. CHP’nin yayin or-
gant Ulus gazetesi de Menderes ve DP hitkiimetine muhalefetin dozunu
siirekli artirtyordu. Bunun iizerine DP yeni bir Basin Kanunu gikartarak
durumu denetim altina almaya galisti. Yetmeyince kagida bityiik 6lgiide
zam yapti. Bu da ise yaramayinca resmi ilanlari kontrolii altina aldi. Bu
da ise yaramaymca “Hiikiimetin manevi sahsiyeti aleyhine sug igledikleri”
gerekgesiyle cok sayida gazeteci hapse atldu. Is gigirindan gikinca, bagta
DP Tekirdag Milletvekili Ismail Hakki Akyiiz olmak iizere dokuz mil-
letvekili, suglanan gazeteciler igin “Ispat hakk:” istedi. Menderes reddetti.
DP’liler “Ispat Hakki, Ismail Hakki” diye kendisiyle alay etti. DP’nin 4.
Biiyiik Kongresi’nin hemen éncesinde “Ispat hakki” isteyen dokuz mil-
letvekili partiden ihrag edildi. Bunun iizerine olay: protesto eden dokuz
milletvekili de kongreye katilmayip kongrenin son giiniinde DP’den istifa
etti. Once bagimsiz kalan bu milletvekilleri, DP'ye karsi muhalefetlerini
daha etkili siirdiirmek amaciyla Hiirriyet Partisi'ni kurdu.
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‘ Elif Uras, babaannesi
.. ve dedesiyle.

1 konusunda uzmanlhg vardir. Ama TSKB’da gida sekt6riine
projeler hazirladi. Daha ¢ok dondurulmus gida, sebze ve mey-
ve, domates salgasi konularindaki yayinlari hala kullanilir.

— Kiziniz ne zaman dogdu?

— Kizimiz 1972 yilinda dogdu. Kizimizin kirk: ¢ikinca karim
caligmaya basladi. Planlamadaki arkadaslari karar verdi ki, bu
kiza mama lazim. O sirada Turkiye’de hazir mama yok. Ar-
kadaslar arastirdilar, Merkez Bankasr’'ndan 6zel izin alinirsa alti
aylik mama, bir paket iginde Isvigre’deki Nestle’den getirilebi-
lirmis. Sonunda izinler ¢ikti, 6zel doviz ¢ikti. Nestle’ye bir kutu
mama 1smarlandi. Nestle’den 6 ayliga kadar ¢ocuklar i¢in ha-
zirlanmig mama geldi. Arkadaglar bu yapilani, “Guing6riin kizi
icin Merkez Bankasi 6zel izin vermis” diye, abartarak herkese

anlatiyordu. Isvigre’den mamalar geldi. “Kiz bu mamalarla bes-
leniyormus, dur bakalim nasil olacak? Gavur mamasiyla bes-
leniyor” diye anlatiiyordu. “Tiirk halki mama kullanmaz ki, bun-
lar kendi kendilerine mama da buluyorlar, déviz de buluyorlar.”
Boyle seyler oldu. Ama o kadar sevgi seli vardi ki Planlama’da...
Simdi bakiyorum da o zamanin sartlariyla ¢ok buyiik imkan-
di. Planlama ¢ok itibarli bir yerdi. Karimin Hacettepe’de dogumu

i¢in, oda temini, doktor bulunmasi ile de arkadaglar ilgilendi.
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Nuran ve Elif Uras Turizin Bakanligr Marmaris Tatil Koyiinde (1976).

Planlamacilara sadece islerinde degil, disarida da itibar goste-
rilirdi o siralarda.

— Bu seferki evliliginizde sahidiniz kimdi?

— Biz 6yle diigiin yapmadik ki, basit olarak nikah kiydik. An-
kara’daki Belediye’nin nikih memuru Miicteba Yetigen ¢ok cid-
di bir adamdi. Ankara’da herkesi o evlendirmistir. Genglik Par-
kr'ndaki nikah salonuna gittik. Onun karsisinda karim, kisa be-
yaz bir gelinlik giymisti. Arkadaslarimiz vardi. Benim sahidim
dayimdi. Planlama’daki bir arkadasimiz, Nuran’in sahidiydi. Ev-
lendik. Ilki kadar satafath degildi.

— Kizimiz dogdugunda neler bissettiniz? Hayata bakismizi na-
sil ve ne kadar etkiledi?

— Biz erkek, kiz ayrimi1 yapmadan bir bekleyis icindeydik. Ki-
zimizin dogumuna ¢ok sevindik ama hayatimizda biiyiik bir de-
gisiklik olmad. Bizim bir 6zelligimiz vardi. Annem babamla otu-
ruyorduk. Ayri evde oturmayi hi¢ diisinmedik.
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— O zamanlar dyle bir aligkanlik vardi galiba. ..

— Ayn eve ¢ikmak gibi bir aliskanlik yoktu galiba. Ailesi olan,
onlarla otururdu. Imkanlarimiz da vard, istesek ayr1 evde otu-
rurduk. Annem ile babamin Istanbul’da kiiciik bir evleri vard.
Biz evlendik, Nuran da Ankara’daki eve geldi. Biyiik bir ¢eyiz
yapmadik. Tepe Mobilya o zaman yeni kurulmustu. Planla-
ma’cilara indirimi vardi Bir yatak odas: takimi aldik. Evdeki
bir oday1 kendimize yatak odasi yaptik. Boylece evlenmis olduk.
Zaten Planlama’daki arkadaslar o eve gelir giderdi. Nuran da-
hil, herkes bilirdi o evi. Sabah cikar, 6gle yemegine gelirdik. Is-
yerimiz eve yakindi ¢iinkii. Annem yemegi hazirlamis olurdu.
Aksam geg saatlerde gelirdik. Biz bagka bir odada otururduk.
Kizimiz, o evde biiyiidii. Onun en bityiik sansi da annem ve ba-
bam ile biiytimesi oldu. Biz onunla fazla mesgul olamadik, is
hayatimizi etkilemedi. O zaman Planlama’da yurtdisi seyahat-
leri gok olurdu. Nuran ayri gidiyordu, ben ayri1 gidiyordum. Ta-
tile gitmemizi ya da sosyal iligkilerimizi de etkilemedi ¢ocugu-
muzun olmasu. Istanbul’a geldigimizde kizimiz yiiriimeye bas-
lamugt1. Istanbul’da da beraber oturduk annemle babamla. Ilko-
kula gidinceye kadar onlar baktilar.

— Bunun ne avantaji oldu?

— Annem babam politikayla ¢ok ilgilenirdi. Evde devamli ajans
dinlenir, gazete, kitap okunurdu. Bizim kiz da onlardan etkilenmis
olmali ki politikayla, diinya politikasiyla ¢ok yakindan ilgileniyor,
simdi Amerika’da. Her sabah kalktiginda New York Times'in
tamamini okumadan kahvesiniigmez, kahvaltisini yapmaz. Bii-
tiin diilnyada olan biteni, her yayimlanan kitabi izler ama biraz
fazlaca ileri gitti. Ileri derecede entelektiiel olunca insan bas-
kalariyla diyalog kurmakta zorluk ¢ekiyor.

— Cok bilince yalmz kalryor insan...

— llgi ve bilgi fark: olunca iki insan diyalog kuramiyor. Ben onun-
la ne konusayim diye diisiiniiyor. Ille de belli konular konus-
mak zorunda degilsin halbuki. Bizim en biiyiik sansimiz annem
ve babamdi. Karim hi¢bir zaman biz niye beraber oturuyoruz,
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ayr1 oturalim demedi. Belki o baglangictan beri buna hazirlamisti
kendini ama yasam kosullar1 da ¢ok elverisliydi. Bizim evde an-
nem babam Nuran’i, evlenmeden ¢ok 6nceleri arkadasim ola-
rak tanidiklari i¢in kaynana gelin kavgasi olmadi. Higbir sekilde
“Biz ¢ocugunuza bakiyoruz, siz nereye gidiyorsunuz?” demediler.
Onlarin varligi yasamimizi kolaylagtird:.

— Cocuk sabibi olmak nasil bir sey?

— Cocuk ¢ok buyik bir sorumluluk. Saglikli olmas: ¢ok
onemli. Erkek mi olacak, kiz m1 diye diisiinmedik. Isim konu-
sunda da hi¢ diiginmemigtik. Karim iyilesti. Hacettepe Hasta-
nesi’nden gikacak. O zaman bilmiyorduk, ¢ikis kagidina “Isim
yazacagiz, isimsiz ¢ikamazsiniz” dediler. Oysa biz isim karar-
lagtirmamustik. Karimla disiiniip 6nce Elif’i bulduk, sonra da
iki isim olsun diyerek 6niine Emine’yi ekledik. Son anda konuldu
ismi. Karimin uzmanlik sinavi vardi. O zamanlar uzunsiireli izin
yoktu. Heniiz 40 gunliikken karim ige bagladi.

— Cocuk sabibi olmak maddi bir yiik getirdi mi?

— O zamanlar Planlama’da kar1 koca iyi ticret aldigimiz i¢in mad-
di kaygimiz yoktu. Stkintimiz, Istanbul’da egitimibaslayinca bas
gosterdi. Istanbul’da, kizimiz hep annem babamla kalmasin; bir
cevre edinsin diye ne yapabilecegimizi arastirmaya basladik. O
sirada Bebek’te bir apartmanda oturuyoruz, annem parka go-
tirliyor falan ama hep biiytklerle olmasin, bir an 6nce onu yu-
vaya verelim dedik. O zamanlar ¢ok az yuva vardi Istanbul’da.
Bir yuva bulduk Levent'te. Selin Anaokulu. Bebek’te Orhan Amca
diye anilan, sevilen, giivenilir bir sofor vardi. Volkswagen mi-
nibiistiyle cocuklari okula gotiriip getirirdi. Bizim kizi 3.5 ya-
sindayken anaokuluna verdik. Cok iyi oldu anaokuluna gitmesi,
diger cocuklarla arkadaslik etmeyi 6grendi. Ama dediler ki “Ana-
okulundan sonra esas olan yuvadir Istanbul’da. Yuvaya vere-
ceksiniz. Sonra da ilkokula gidecek.” Peki, nerede yuva buluruz?
5 yasinda yuvaya verilecek. En iyi yuva Sigli Terakki’ninki. Ora-
ya verirseniz, sonra da 1. simiftan devam eder. Sisli Terakki’de
yuvaya nasil gidilir? Kurayla 40 kisi aliyorlar. Biz o kuraya ha-
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Elif, Bebek’te evden okula
giderken (1978).

zirlandik. Kura i¢in gece Nigantag’na gittik. Sira numarasi al-
dik. On numaralar1 almak da énemli. Bir gece yaris1 sogukta,
Nisantasr’'ndaki Sigli Terakki’nin ana merkezinde siraya girdik.
Gece ortalik panayir yeri gibi. Sosyeteden hanimlar, daha alt ge-
lir grubundan gelen insanlar, termosuyla gelenler, salepgiler fa-
lan, saat sabah 9.00’a kadar kaldik orada. 9.00’da bize sira numa-
rasi verdiler.

— Sira numarasi verdikleri halde neden biitiin gece beklegiyor-
sunuzs

— Neden siraya girdik bilmiyorum. Numaralar elimizde, 6g-
leden sonra noter huzurunda gekilis var dediler. Noter huzurunda
gekilis yapildy, bizim kizin adi ¢tkmadi. O siralarda Vehbi (Kog)
Bey bizimle ¢ok ilgileniyor. Gelip gidiyor, ne oldu ne bitti, her
seyl soruyor. Ne oldu dedi, ¢tkmad: dedim. Ne yapacaksiniz
dedi, bilmiyoruz dedik. “Ben bir bakayim. Ben hayatim boyunca
boyle bir seyle mesgul olmadim ama bir bakayim” dedi. Son-
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ra telefon etti, “Tamam, siz kaydini yaptirin” dedi. Sigli Terakki,
Selanikli bir ailenin agirhkli oldugu bir vakiftr. Anladigimiz ka-
dariyla Vehbi Bey vakif baskanindan ricada bulunmus, sanirim
bagista da bulunmus vakfa bizim kiz i¢in. Elif, onun sayesin-
de yuvaya girdi. Sisli Terakki’ye girmesi hayatini degistirdi, ¢iin-
kii yuvadan sonra 1. sinifa gegti. Cok iyi bir hanim 6gretme-
ni vardi. Beginci sinifa kadar Nemide Seflek 6gretmen onlari
cok iyi yetistirdi. Sigli Terakki’de o sinifta benim kizimla oku-
yanlarin ¢ogu, o altyapisayesinde bugiin ¢ok iyi yerlere gelmig
durumdalar.

— Sisli Terakki’den sonra?

— Sigli Terakki bitti, nereye girecek bizim kiz, ne yapacagiz? O
yillarda en biiyiik olaylardan biri de gocugunu Robert Kolej’e
sokabilmek. O sinavlar ¢ok siikseli, yeni oluyor kolej sinavlari
Tiirkiye’de. O sinava hazirlik icin de Istanbul sosyetesinden duy-
dugumuz bir Ermeni hoca var, Pascal, bir de Garanti Ahmet Bey
var. “Bu ikisine ¢ocugunu teslim ettin mi, goziin arkada kalmaz,
hangi okulu istiyorsan ona sokuyorlar” deniyor. Garanti Ahmet
Bey’in ad1 bize giiven vermedi, Pascal’a gonderelim dedik. “Pas-
cal 6yle herkesi kabul etmez ki; bir referansla gideceksiniz” de-
diler. Sagdan soldan referans aldik, evine gittik. Pascal, Pangaltr’da
bir apartmanin st katinda oturuyor. Ciktik. Yiizii hi¢ giilme-
yen, elinde sigarasi olan bir Ermeni vatandasimiz. “Sizin i¢in ¢ok
zorladilar. Ayip, bu kadar zorlanma olmaz” dedi yiiziimiize; bize
firga att1. “Bakalim, kizimizin yetenegini gorelim. Siz oturun bu-
rada” diyerek kiz1 aldy, yandaki odaya gotiirdi. Yarim saat geg-
ti. Sesimizi de gikarmiyoruz bizi kovmasin diye. Biraz sonra gel-
di, surat1 asik, “Ortalama bir ¢ocuk ama kiramayacagim kim-
seler telefon etti. Tamam, Elif’e ders verecegim” deyip bizi se-
vindirdi. Bdylece bizim kiz ondan ders alabilen 10 kisinin ara-
sina girebildi. Pascal haftada bir giin ders veriyor. Gidiyoruz, bel-
li bir para veriyoruz. Biz kapinin 6niinde bekliyoruz, yukariya
bile gikamiyoruz. Derken sinav yaklastu.

— Pascal ¢ok disiplinli bir hoca belli ki.
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— Biz o aralar pek seyahate gitmeyiz, ama nereden ¢iktiysa Fey-

yaz Tokar, Hasan Pulur ve Yilmaz Cetiner Uludag’a gidiyorlarmus,
illa siz de gelin dediler. “Tamam gidelim. Elif’i de g6turelim. Bir
giin de Pascal’a gitmesin” dedik. Nuran telefon etmis, “Bu haf-
ta izin verirseniz Elif gelemeyecek” demis. Adam hicbir sey de-
memig, kapamis telefonu. Biz gittik Uludag’a, iki ders sonra da
Elif asil sinava girecek. Geldikten sonraki ilk dersin ardindan
Nuran kizt almaya gittiginde Pascal Nuran’a fircay1 atmig. “Za-
ten kiz yeteneksiz, bir de boyle tatile gotirduniz. Bu kizdan bir
halt olmaz” demis. Nuran’a dedim ki, aman kiza bir gey s6y-
leme, sinava girecek. Sinavlar oldu. Robert Kolej’e de 40 kisi
alacaklar, acaba bizim kiz 40°a girer mi? Oraya giremezse Us-
kiiddar Amerikan’a girer mi? Neticeler belli oldu. O sirada Ne-
cati Dogru Giineg gazetesinde. Bugtinki gibi internet yok. Ne-
ticeler gazetelere geliyor, gazeteler de basiyorlar. Necati’ye telefon
ettim. “Su listeye bakar misin, bizim kiz var mi?” dedim. Ne-
cati bakt: bir kere, “Elif Robert Kolej’'de yok. Uskiidar’da da
yok. 150 kisiye de baktim yok. Herhalde kazanamadi. Ama bir
birinci var, Emine Elif adinda. Tirkiye birincisi Emine Elif ol-
mus” dedi. Soyadi ne diye sordum, “Aa, Uras! Hig dikkat et-
memisim, Emine Elif olduguna” dedi.

Meger bizim kiz, birinci olmusg! O zamanlar boyle seyler cok
onemliydi. Ben boyle seylerde sikilirim. Once okula gazeteciler
gelmis. Sonra eve gelmigler, 6gretmeninin ve bizim kizin resmini
cekmigler. O sirada hanimin haberi olmus. Sevinmis, okula git-
mis. Aksam Oktay Eksi, “Gling6r, bugtin Hiirriyet’in birinci say-
fasinda senin hanim” var” dedi. Akgam eve gecerken Yenikoy’e
bir gazete birakti bize. Bir baktim ki, o zaman Hiirriyet gaze-
tesinin birinci sayfasuun dortte birinde bizim harumin kucaginda
Elif: “Iste Tiirkiye birincisi Emine Elif.”

— Pascal’a tesekkiir ettiniz mi?

— O zamanlar bunlar daha 6nemliydi. Ben o zamandan beri
karima takiliyorum, “Duyar duymaz kiza gidecegine dogru ber-
bere gidip sacini yaptirmigsin” diye. Ondan sonra da fotog-
rafcilar1 beklemigler evde. Pascal, bir kez bile tebrik etmedi. Hig-
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bir sey soylemedi. Biz tesekkiir ettik. Elif’e “Git bir kutu se-
ker al, tesekkiir et” dedik. Elif’e de hi¢ yiiz vermemis. Kibir-
li adamdi. Ama simdi, dogruya dogru, Elif’in Sigli Terakki’de
o siniftaki arkadaslari, Pascal’in yetistirdigi ¢ocuklar, hep iyi
okullara girdiler. Cogu Robert Kolej’e girdi. Hepsi Robert Ko-
lefde de basarili oldular. Robert Kolej'den sonra yurtdigina git-
tiler. Cogu yurtdisinda da iyi yerlerde is buldu. Ama ilging olan,
o dénemdeki erkeklerin ¢ogunun, ¢ok iyi okumalarina ragmen
finans sektorune ge¢meleri. Kizlar da ¢ok iyi okudular. Sade-
ce iiniversite degil lisansiistii de yaptilar. Iyi evlilikler yaptilar
ve simdi ¢ocuk bakiyorlar. Halbuki ben o basarili kusaktan
sosyal olarak ¢ok 6ne ¢ikan insanlar beklerdim. Ciinkii hep-
si yetenekliydi. Fakat o donem, finans ¢ok iyiydi. Oralardan
yetisenler finans sektoriine gegtiler. Cogu Amerika’da, Ingil-
tere’de Turkiye ile i yapan bankalarin 6nemli mevkilerinde.
Kizlar erkeklerden daha iyi okudu, lisansustii derece yaptilar.
Simdi evde gocuk bakiyorlar. Kari kocanin ¢aligmasinin ¢ok
avantaji var.

— [kinci cocugu yapmay: diisiinmediniz mi?

— Efendim zamanimiz olmadi, imkanimiz olmadi. Istanbul’a gel-
dik. Nuran, Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi’'nda ciddi bir ¢a-
lisma yapiyordu. Olabilirdi ama Istanbula geldik. Istanbul sart-
lary, Istanbul’a intibak, Istanbul’da kar1 kocanin galismasinin gok
iyi olmasindan s6z ettim ya, Ankara’dayken bizim gelir seviyemiz,
ikimiz ¢alistigimiz icin ¢ok iyiydi. Kira da vermiyorduk. Ankara’da
yasam iyiydi. Ama Istanbul’da kirada oturmaya baslayinca, ka-
rimin maasinin bir boliimii kiraya yeterken bir siire sonra kirayi
kargilayamaz hale geldi.

— Kari koca ¢alisirken kizoz ile nasi ilgileniyordunuz? Ornegin
tatillere onu da gotiiriir mitydiiniiz?

— Kizimiz 3 yagini bitirdikten sonra onunla her yaz tatil yap-
maya 6zen gosterdik. Kendisine anlattik. Dedik ki, “Ingilizce 6g-
reninceye kadar yurtdisi tatili yok. Sadece yurtiginde tatil ya-
pacagiz. Ingilizce 6grendigin yil yurtdisina birlikte gidecegiz.”
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— Yurticinde nerede tatil yapardiniz?

— 1975li yillar. Istanbul’dayiz. Ankara’dan aliskanhigimiz var.
Kamu tesislerini bellemisiz. Izmir’de Emekli Sandigrmin Efes Ote-
I’ne giderek birkag giin kalmak, Marmaris’te Turizm Bankasr’'nin
tatil kéytinde uzun bir tatil yapmak bizim igin likstii. Unut-
mayiniz o yillarda diger tatil yoreleri heniiz gelismemisti. Bi-
linmiyordu.

— Marmaris’in 6zelligi neydi?

— O yillarda Marmaris’te Mustafa Deliveli’nin Lidya Oteli var-
di. Bir de Turizm Bankas’nin tatil kéyi. Sonra sosyetik
“Mart1 Motel” yapildi. Turizm Bankasr’nin tatil koyiine genellikle
Ankara’dan biirokratlar ve Istanbul’dan eski ve yeni politika-
cilarla, yazar-gizer takimi giderdi. Milkiye’den hocamiz rah-
metli Seha Meray, rahmetli yazar Haldun Taner, diplomat bii-
yugumiiz Osman Olcay, politikaci biytiigiimiiz Necdet Ugur, Tar-
han Erdem kardegimiz, Eyliil ayinin ilk yarisinda Turizm Ban-
kasr’nin tatil koyiiniin ayni dénem konuklari olurduk. Daha
sonra iki defa turizm bakanhgi yapan Ilhan Evliyaoglu kar-
desimiz o yillar Turizm Bankasi Genel Mudurlugi gorevindeydi.
Bizim yerlerimizi o ayirtirdi. Ozellikle Miilkiye’den hocarmiz Seha
Meray ve aziz dostu Haldun Taner, kizimiz Elif’e ilgi gosterirdi.
Bu tatillerde Elif, “iyi insan”1in ne demek oldugunu”, “kiltiirli
insan”in ne demek oldugunu” 6grendi. Uzun siire bu tatiller
tekrarlandi. Kizimiz, Seha Meray ve Haldun Taner gibi kisileri
tanimak, onlarin ilgisine mahzar olmak, onlardan etkilenip oku-
maya, edebiyata, kultiire ilgi duymaya baslamak gsansina sahip

oldu.

— Marmaris tatilleri nasil gecerdi?

— Tatil k6ytiniin sigman ve sempatik gazete bayiinin sevdigi miig-
teriler icin sabah ayirdig1 gazeteler okunur, giin politikayla bas-
lar, 6nce vatan kurtarilir, sonra edebiyat sohbetleri yapilir ve
nihayet akgamuzerleri gene sisman gazete bayiinin rehberliginde
civar koylerde arsa arama gezileriyle sona ererdi. Gazete bayii
Muharrem, “entel bir Marmarisli” olarak bizim grubun tiye-
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si haline gelmisti. Aksamiizerleri “Mesela dedik...” diyerek “arsa
gezisine” ¢ikardik.

O yillar kiy1 yolu yapilmadigindan, kiy1 kiy1 Muharrem’in
teknesiyle Armutalan’a gidilirdi. Bizi Armutalan Kéyi'ne ilk defa
Muharrem gotiirdii. Armutalan’da ilk arsay: Seha Meray Ho-
camiz ile Tarhan Erdem aldilar. O zamanlar tatil koytinde iki
kisi tam pansiyon bir haftalik konaklama tcreti 4.250 lirayda.
Kag metrekare oldugunu hatirlamadigim o arsalar 55 bin lira-
ya alindh... Bir tatil donemi Marmaris’e gelen Biiyiikelgi Ozde-
mir Benler de Seha Hoca’nin st yanindaki arsay: yine bu fi-
yatlardan satin aldi. Ozdemir Benler’in arsasinin iki 6tesinde muh-
tarin buldugu, i¢inde ¢camlar olan kayalik arsay: alacaktim. O
zaman 55 bin lira bityiik paraydi. Karim “6deyemeyiz” diyerek
vazgecirdi. Seha Meray Hocamiz Armutalan’da yaptirdig evi
tamamlamadan 6ldi. Marmarisliler buyiik bir torenle onu sa-
tin aldig1 topragin bir ucuna defnettiler. Seha Hoca 6liince bi-
zim Marmaris grubu dagildu.

— Marmaris zamanla ¢ok degisti. ..

— Evet... Uzun aradan sonra Marmaris’e gittim. Bizim bildigimiz
Marmaris gitmis, yerine bagka bir Marmaris gelmis... Tatil koyu
yok olmus. Bizim Armutalan koyiinde rahmetli Seha Meray Ho-
camizin Hollanda asilli Tirk esi yasiyordu ama onu ¢ok az kim-
se tantyordu. Ciinkii Armutalan simdi tnliller mahallesi olmus...
Kenan Evren’den sonra Genelkurmay bagkaninin da burada ev
yaptirmastyla fiyatlar almig basini gitmis. Marmaris’in yarisi otel,
yarisi apartman... Yoresel 6zelligi olmayan beton binalarla dolu.
Armutalan bile “binadan nefes alamaz halde.” Kéyligu kalmamus,
omuz omuza, popo popoya binalar... Marmaris’in ozelligi ye-
sili, suyunun bollugu, havasinin ve denizinin temizligiydi.

— Kizimiz Marmaris’i hdla sever mi?

— Kizim i¢in Marmaris’in 6nemi buyiiklerle bir arada olmaya
alismak, onlari dinlemeyi 6grenmektir. Bu aliskanligi devam etti.
Kendinden yashlarla bir arada oldugunda onlardan sikilmamaya
aligti. Onlarin anlattiklarini dinlemeye aligti.
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— Anne ve baba kiiciikken ¢cocuklarimm ber seyi 6grenmesini
ister.

— Giinimiizde sartlar daha da iyilesti. Ama 1970’lerde,
1980’lerde de Istanbul’da gocuklar igin degisik kurslar vardi. Ki-
zimuizin arkadaglarinin ailelerinden 6grendigimiz kurslara biz de
kizimizi gotiirdiik. Tabii ki gocuklarin kigiik yasta her aktivi-
teyi sevmeleri, her aktivitede basarili olmalari beklenemez ama
degisik kurslar cocuklarin ilgi ve yeteneklerinin 6ne ¢ikmasina
imkan veriyor. Biz de kizimiza piyano dersi aldirdik. Bale kur-
suna, resim kursuna gotiirdiik. Tenis dersi aldi. Ata binmeyi de-
nedi. Kayak, buz pateni 6grendi. Cocuk kiigitkken bunlar1 de-
nerse, hepsine ilgi duymasa da ilgi duyacag) faaliyetleri secme
sansina sahip oluyor.

— Marmaris tatilinden soz ettiniz. O yurticiydi. Yurtdisina ki-
2zt ilk ne zaman tatile gotiirdiiniiz?

— Kari koca biz is i¢in veya tatil i¢in yurtdisina giderken kizi-
miz ninesi ve dedesi ile kaldigindan, sorun ¢ikarmazdi. Tatil ko-
nusunu anlamaya basladiginda ona dedik ki, “Ne zamanki In-
gilizce 6grenirsin, seni 0 zaman yurtdisina gotuririiz. O zamana
kadar yurtdigi yok.” O da bunu kabullendi. ilkokulu bitirdik-
ten sonra Robert Kolejde ilk sinifta 6grencilere ii¢ ayda Ingilizce
ogrettiler. Biz de s6ziimuzi yerine getirdik. Y1l ortasi tatilinde
kizimizi Londra’ya gotirdiik. Gazetelerde, dergilerde okuduk-
lar1 nedeniyle yurtdigina gitmekten fazla etkilenmedi. Daha son-
ra Sakip Sabanci bizi Fransa gezisine davet etti. Karis, iki kizi,
ben, karim ve Elif, grup halinde Giiney Fransa’y: gezdik. Nice,
Cannes, Monte Carlo’yu dolastik.

Prof. Reha Poroy, Prof Memduh Yaga ve csleri ile seyahat
etmek zevkli olurdu. Prof. Memduh Yasa ve esi ile Kibris’a gi-
derdik. Prof. Reha Poroy ve esi ile ok defa Paris’e ve Londra’ya
gittik. Bu seyahatlere Elif de katilirdi. Elif hi¢bir zaman sorun
olmaz, gerektiginde otel odasinda yalniz kalirdi. Fakat onemli
olan hocalarin onun i¢in uyguladiklar: 6zel programlardi. Ho-
calar bu seyahatlerde Elif’e anlatmak icin 6zel programlar ha-
zirlarlardi. Memduh Hoca tarih anlatirdi. Reha Hoca’nin ¢ok
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derin bir edebiyat kiltiirii vardi. Hocalar Elif’e anlatirlardi ama
karim ile ben hocalari dinlemeye bayilirdik. Reha Hoca Paris’i
cok iyi tanidigindan her semtin, her binanin ve hatta her sarkinin
hikayesini tath tath anlatirdi. Bu nedenle bu tiir geziler Elif’e bir
olgiide kultiir-egitim gezileri oluyordu.

Sakip Sabanci seyahat etmeyi, seyahate birilerini davet etmeyi
severdi. Elif yurtdiginda tniversite egitimindeyken, Elif ile
beni Avrupa’da kanallarda gemi gezisine gétiirdii. Tier sehrin-
den gemiye bindik. Bir hafta, kanal kenarindaki koylere ugra-
yaugraya Koln’e ulagtik. Nehir gemisinin diger yolcular1 70 ya-
sin tizerindeydi. Sakip Sabancr’nin, benim yagim belli. Elif sikayet
etmeden geziyi tamamladi. $imdi roller degisti. Elif bizi tatile go-
turuyor.
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ONUNCU BOLUM

Planlama’da Ozalli Yillar

</

O zamanlar devlet dairelerinde biirokratlarm namaz kilmas:
olagan bir sey degildi. Bunu Turgut Bey baglatts. Tekrar
edeyim Turgut Bey de sov icin namaz kilmadi hichbir zaman,
“Ben Cuma’ya gidiyorum” demedi. Cuma’ya gittigini de
bilmiyorduk biz, ¢tinkii Planlama’dayken Cuma’ya gitmezdi.

Iktisadi Planlama Dairesi uzmanlart (1969).
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— DPT’de Turgut Ozal donemine gelelim. Sizi nasil tamdi?

— Turgut Ozal ile tanismami anlatmadan Planlama’daki ¢alis-
malarimdan birkagini daha anlatayim. O yillar 6zel sektoriin
yatirimlari i¢in uygulanan en 6nemli tegvik tedbiri yatirim in-
dirimiydi. Belli yatirimlara, vergi kolayligi saglanirdi. Yatirim
tiretime gectikten sonra girisimcinin 6deyecegi vergilerde belli
bir indirim yapiliyordu. Yatirimcilarin talepleri Maliye Bakan-
ligrnda mustesarin bagkanliginda bir komitede degerlendirili-
yordu. Ben de Planlama temsilcisi olarak komitenin baskan yar-
dimcaistydim. Giimriik Bakanligr’'nda miistegarin bagkanhgindaki
bir bagka komite ise, yatirimcilarin ithal edecekleri makinelere
gumriik indirimi veya muafiyeti veriyordu. Bu komitede de Plan-
lama temsilcisi olarak bagkan yardimcisiydim. Yabanci serma-
ye taleplerinin sorumlusu Ticaret Bakanlhigr’'ydi. Mustesar bas-
kanligindaki Yabanci Sermaye Komitesi’'nde Planlama temsilcisi
olarak bagkan yardimciligi gene bana verilmigti. Ben bu dag:-
nik ve pek bilinmeyen uygulamalar hakkinda ii¢ ayri rapor ha-
zirladim. Uygulamalarin tek ¢ati altinda toplanmasini 6nerdim.
Bu raporlar kapakli olarak Planlama yayini halinde bastirildi.

— Bu anlattiklarimizin Turgut Ozal ile tamgmaruzla ne ilgisi var?
— llgisi var... Turgut Ozal miistesar olarak ise baglad. Ben daha
once kendisiyle tanmismadim, hicbir yerde birlikte olmadim. Miis-
tesar sizi ¢agiriyor dediler. Odaya girdim. Turgut Bey’in kar-
sisinda da Korkut Ozal oturuyor. Korkut Ozal’ Tiirkiye Pet-
rolleri (TPAO) Genel Midiirii olarak taniyorum. Daha 6nce
DPT’de TPAO ile ilgili ¢ok sayida toplantida birlikte olduk.
TPAO’nun yillik yatirimlari konusunda birlikte ¢alistik. Oda-
ya girince Korkut Ozal “Giingor Uras iste bu. Iyi gocuktur” dedi.
Turgut Ozal’in kargisindaki iskemleye oturdum. Turgut Ozal
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“Anlat bakalim, sen ne igler yaparsin?” diyerek beni sorguya
cekmeye basladi. Yaptiklarimi anlattim. O, 6zellikle Maliye,
Gumriik ve Ticaret bakanliklarindaki komitelerle ilgilendi. Bu
konularda ti¢ yayimm oldugunu s6yledim. “Onlardan birer kop-
ya getir” dedi.

— Raporlar: okudu mu?

— Okumaz olur mu? Kisa bir siire sonra beni ¢agirdi. “Sen ‘Ozel
sektor i¢in uygulanan biitiin tegvik tedbirleri bir ¢at1 altinda top-
lansin’ diyorsun. Buna aklim yatti. Bu konuda bir kanun tasa-
rist hazirla” dedi. Ben basit bir kanun tasarist hazirladim. Mis-
tesara verdim. Bir siire sonra Yilmaz Ergenekon, Planlama’da
hukuk miisaviri olarak ¢calismaya bagsladi. O zamana kadar Plan-
lama’da hukuk miisaviri yok. Bir giin Yilmaz Ergenekon beni
aradi. “Tesvik tedbirleriile ilgili bir kanun tasarisi teklifin var-
mig, bana verir misin?” dedi. Verdim. Ondan sonra Yilmaz Er-
genekon, 933 sayili Kanun’la neticelenen tesvik mevzuatini ha-
zirladi. O mevzuat, Tirkiye Buyuk Millet Meclisi’'nden gegti, ka-
nunlasti. Bu kanunla Planlama, uygulama sorumlulugu aliyordu.
O zamana kadar isadamiyla muhatap olmayan, parasal iglere
girmeyen Planlama, islerin igine giriyordu. Turgut Ozal’in bu-
rada ¢ok takdir edilen bir tutumu oldu: Tegvik ve Uygulama Dai-
resi’ni, Planlama’nin i¢ine sokmadi. Tesvik Uygulama Dairesi
icinayri bir yer tutuldu. Planlama disindan kendi giivendigi, cogu
maliye kokenli elemanlar aldi. Turgut Ozal zamaninda Tesvik
ve Uygulama Dairesi ¢alisanlarinin Planlama’yla pek iliskisi ol-
mad.

— Turgut Ozal bherbalde digerlerinden farkliyd:. ..

— Turgut Ozal'n ilging bir yonetim sekli vardi. DPT’nin ¢ekirdek
kadrolarina dokunmadi. Aynen korudu. Bu kadro ile Planla-
ma’ninesas iglevlerini yurittii. Fakat bunun yaninda 6zel birimler
kurdu. O 6zel birimlerde kendi segtigi kisileri gorevlendiriyor-
du. Ornegin 6zel sektoriin tesviki igin olusturulan dairede Yil-
maz Ergenekon, Muammer Dolmaci, Ekrem Pakdemirli ile ¢a-
listyordu. Ayrica bir arastirma birimi kurdu. Basina kardesi Yu-
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suf Bozkurt Ozal’1 getirdi. Daha sonralar: Tesvik ve Uygulama
Dairesi buyiidi. Maliye’den ve diger bakanliklardan ¢ok sayi-
da eleman alindi. Tekrarda yarar var, plan - program yapan kad-
royu korudu. Plan - program yapan kadroya Turgut Ozal’in ek-
ledigi iki isim Nevzat Yalgintas ile Ekrem Ceyhun’dur.

— Yalcintas ile Ceybun ne yaparlardi?

— Ekrem Ceyhun koy igleri deneyimi olan, “Garcia’ya mektup
gotiirme” yetenegine sahip bir mithendisti. Kendisine verilen gore-
vi ne yapar eder, engel dinlemeden yerine getirir, mektubu, hi-
kayedeki gibi, Garcia’ya ulagtirirdi. Nevzat Yalgintas, derin ta-
rih ve din kiiltiirt ile kisa siirede Ankara’da sevilen bir kisi oldu.
Zarif ve iyi egitim gormiis esi, o yillar babasinin demir fabrikasinin
isleriyle mesgul oluyordu. Esi modern giyimi, bakimu ile bege-
ni goriirdii. Cok yillar sonra 6rtiinmeye baglads. Ustii agik spor
otomobilinin direksiyonuna gectiginde hepimiz onu hayranlikla
izlerdik. Nevzat Yalgintag'in baginda bulundugu Sosyal Planlama
Dairesi’nde ¢aliganlarin ¢ogunu kizlar olugturuyordu. Nevzat
Yalgintag’in, kendisiyle ¢alisanlar ¢ocuk sahibi oldugunda, do-
gan ¢ocuk erkek ise birer altin hediye ettigi, kiz ise bir sey ver-
medigi s6ylenilirdi.

— Nevzat Yalgintas’m DPT de ise baslar baslamaz Emin Colasar’s
kovdugu soylenir.

— Emin Célasan uzman yardimcis olarak, Turgut Ozal miis-
tesar ve Nevzat Yalgintas daire baskani olmadan kisa bir siire
once Sosyal Planlama Dairesi’'nda ¢aligmaya baslamisti. Geng,
yakigikly, sevimli, giiler yuzlii, esprili kisiligi ile cok sevilirdi. Ta-
tillerde Ankara disina ¢ok kere birlikte seyahate ¢iktik. Kadrolu
olmayanlarin mukaveleleri her yil Mart’ta yenilenir, mukavelesi
yenilenmeyenlerin DPT ile iligkisi kalmazdi. Emin Colasan’in
mukavelesi yenilenmedi. Nedeni planlamadaki ¢aligmalarinin
yetersizligi degildi. ODT(’de 6grenciyken hocasit Turgut Ozal’s
sinirlendirecek davraniglar1 olmugtu. Emin Colasan ¢ok uziildii.
Bizler de tiziildik. Emin Célasan Danistay’a bagvurdu. Danis-
tay kararina ragmen Turgut Ozal Planlama’ya almad. Bu ara-
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da Emin Colasan, davasi sirasinda bugiinkii egini tanidi. Turgut
Ozal’in Emin Colasan’a kizginhigi DPT’den ayrilmasiyla sona
ermedi. Emin Colagan’in TPAO ve Maliye’de buldugu islerden
de ayrilmast igin baski yapti. Emin Cé6lasan, Planlamadaki ar-
kadasi Icen Bortiicene ile Milliyet’in yarismalarindan dereceler
almugt1. Bu vesile ile Abdi Ipekgi’yi tanimust. Abdi Ipekci’nin da-
vetiyle Milliyet’te calismaya basladi. Boylece kader onun basa-
rili bir gazeteci olmasini sagladi. Fakat DPT’den ayrilmasiyla bas-
layan sikintili dénem onu ¢ok tizdii, yordu. Bu yorgunluktan
kurtulamadi.

— Colasan daba sonra Turgut Ozal’la barismadi mi?

— Turgut Ozal, banker krizinden sonra Ankara’dan ayrilmak
zorunda kaldu. Side’ye yerlesti. Bir siire unutuldu. Iste o giinlerde
Emin Colasan Hiirriyet muhabiri olarak onu aradi. Soylesileriyle
tekrar giindeme getirdi. Turgut Ozal Ankara’ya déniince Emin
Colasan ile arasi duzeldi. Ne yazik ki, bir Uzakdogu gezisi d6-
niigiinde Emin Colasan’in gezi sirasinda olan bitenleri anlatan
réportajina kizan Turgut Ozal, bu defa bir daha konusmamak
uzere Emin Colasan’i defterinden sildi.

— Turgut Ozal gelince ne oldu?

— Turgut Ozal, Tesvik ve Uygulama Dairesi ile Arastirma ve Ge-
ligtirme Dairesi gibi Planlama’nin kurulus amaci diginda olus-
turdugu kadrolar1 DPT kadrolari ile bir arada ¢aligtirmadi. O
kadrolar icin iki bina kiraladi. Arastirma - Gelistirme Dairesi
b6limiiniin basina da kardesini koydu.

— Yusuf Bozkurt Ozal's mi?

— Evet. Aragtirma - Gelistirme Dairesi’ne, o zamanin sartlarinda
cok 6nemli isler, projeler yaptirdi Turgut Ozal. O projeler sim-
dilerde nerededir, kimse bilmiyor. Turgut Ozal, 6lmeden 6nce
“O projelerden bende bir takim var” demisti. Sonra ne oldu bi-
lemiyorum. Cok uiziiliiyorum.

— Ne iizerineydi projeler?
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— Turgut Ozal, kendi inisiyatifiyle birtakim fonlar bularak, ya-

bancilara, cok 6nemli aragtirmalar yaptirdi. Mesela, turizm arag-
tirmalar1... Ornegin, “Side Bolgesi Turizm Arastirmast.” Side
bolgesini bir cazibe merkezi haline getirmek ve biitiin o mevcut
yerlesimleri yok ederek, Side’yi ortaya ¢ikarmak istiyordu. Ne
yazik ki uygulanamadi. Side’de yikilacak evlerden birini de Tur-
gut Ozal satin ald1. Siirgiin doneminde orada kaldi. Sonra 6r-
negin “Bati1 Anadolu Kiy: Seridi Turizm Gelistirme Projesi” ya
da “Istanbul-Zeytinburnu-Karakéy Gelistirme Projesi.” Bunlar
benim hatirladigim projeler. Zeytinburnu’nda, biliyorsunuz o
zamanlar deri fabrikalari vardi. Onlar nasilsa oradan temizle-
necek, orada 6n bolim tamamen rekreasyon alani olarak, de-
nize girme alani olarak, ayni Rio’daki gibi yapilacak. Yolun ¢ok
cok gerisine yiiksek binalar yapilacak. O bolge Yesilkoy’e ka-
dar turistik sahil seridi olacak. Kiyilara hicbir sekilde bina ya-
pilmayacak. Bunlar olmadi. Ornegin Istanbul’dan baslayarak
Ege Denizi’nin bat1 kiyisindan agagiya kadar demiryolu indir-
mek igin bir proje hazirlandi. Ciinkii o zamanki sartlarda Is-
tanbul’a gelen turistleri asagiya tasiyacak bir imkan yoktu. Di-
yorlardi ki Ankara-Istanbul demiryolu 6nemli degil. Bu iki nok-
ta arasinda sadece memurlar gidip gelir. Istanbul’dan Izmir’e, Iz-
mir’den Antalya’ya kadar demiryoluyla baglandiginda kiy1 se-
ridinde, hizh demiryoluyla turistler gidip gelir. Turizm ancak boy-
le gelisir. Bunlar gibi birtakim projeler vardi.

Turgut Ozal'in cok 6nemli bir bagka projesi de, yas meyve-
sebze ihracatinin tegvikini hedef almusti. Uzanlar’in sonra batirdig
biitiin o enerji yatirimlari, “Cukurova Bolgesi Gelistirme Pro-
jesi’nin” pargasidir. Narenciye ihracatini gelistirmek i¢in Ame-
rika’dan 6zel fidanlar getirildi, narenciyecilere dagitildi. Turkiye’de
o zaman domates iretimi yoktu. Domates ve hiyar uretip sa-
tacaktik. Frintag kuruldu. Bitiin bunlar o dénemin projeleridir
ama ne yazik ki projelerin ¢ogu kagit tizerinde kaldi. Turgut
Ozal’in bir baska projesi de “Dogu’yu Kalkindirma, Azgelismis
Bolgeleri Gelistirme Projesi”dir. Bunun igin de 6zel bir grup kur-
du. O grup da arastirma gelistirme grubuyla beraber ayri bir bi-
nada faaliyet gosteriyordu. Altyap: tamamlandiktan sonra sa-
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nayi doguya cekilecek ve dogu, cazibe merkezi haline getirile-
cekti.

— Turgut Ozal’in DPT dénemindeki Frintas hikayesini anlatir
misinizs
—1970’li yillarin ikinci yarisindayiz. Ozal, Tiirkiye’ye ¢ag atlatrna
arayisinda “Yas Meyve ve Sebze Ihracat Projesi”ni gelistirdi. Pro-
jeyi Diinya Bankasr'na da kabul ettirdik. Yas Meyve ve Sebze Ih-
racat Projesi’nin ash su: Saril gurul akan derelerimizi, paril pa-
ril parlayan giinesimizi d6vize gevirecegiz. Bunun igin Bati ve Gii-
ney Anadolu’da kiy: seritlerinde cam ve plastik seralar kurula-
cak. Tohum ithal edilecek. Bu seralarda hiyar ve domates yetis-
tirecegiz. Domatesler yusyuvarlak, ayni boyda olacak. Hiyarlar
degisik boyda, degisik kalinhkta, dimdiiz yemyesil olacak. Frin-
tag diye bir nakliye sirketi kurulacak. Bu sirket soguk hava do-
namimli TIR’lar, soguk hava donanimli gemiler ve de THY nin
elindeki DC-4 ugaklarim satin alacak. Hiyarlar1 haril haril Av-
rupa’ya tagtyacak. Avrupa sehirlerine her mevsim en taze, en iyi
hiyarlari biz ihrag edecegiz. Tiirkiye’ye doviz akacak. Once, se-
ralariinga etmek, Uzerlerini plastik, cam kaplamak, giibre, tohum
getirmek, ambalaj fabrikasi kurup, ambalaj malzemesi temin et-
mek, daha sonra bunlari nakledecek araglar icin d6vize ihtiyag
var. Allah’tan bu d6vizleri Diinya Bankasi kredi olarak bize ver-
di. Kredi anlagsmasi imzalandu. Seralar kuruldu. Tohumlar geldi.
O zamanlar Tiirkiye’de TIR mur yok. Ilk TIR’lar “Frintas”
icin ithal edildi. Ve bagladik hiyarlar, domatesler ¢iksin da ih-
rag edelim, yesil yesil dolarlar gelsin diye beklemeye. Zaman geg-
ti ve ilk hiyarlar, domatesler merasimle TIRlara yiiklendi. Av-
rupa yolunu bilmeyen bizim soforler vaktinde gidemediklerin-
den veya yollarda soguk hava tesisatini igletmeyi becereme-
diklerinden, hiyarlari teslim etmemiz gereken vakitte bir turli
sag salim Avrupa’ya yollayamadik. Ya da yolladik ama sag sa-
lim Avrupa’ya ulasan hiyarlardan sikayetler eksik olamadi. Bu
hiyarlar egri, bu hiyarlar gevsek, bu hiyarlar ise yaramaz... Cok
gecmedi, Frintag batti. Kamyonlar Ankara’nin sagindaki so-
lundaki arsalarda ¢urudi.
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— Uretilen o hiyar ve domatesler ne oldu?

— I¢ piyasaya siiriildii. Meger Tiirk halki da hiyara merakhy-
mus. Eskiden mevsiminde, iki, bilemediniz ti¢ ay piyasada hiyar
bulunurdu. Simdi tilkenin her yaninda, her mevsim hiyar eksik
olmuyor. On iki ay domates yiyoruz.

— Proje amacina ulasgmadi ama o yatirsm icin Diinya Banka-
st’ndan alinan doviz kredisi nasil 6dendi?

— Diinya Bankasi’ndan alinan déviz kredilerini 6demek tabii
ki sorun oldu. Neticede 1980 borg erteleme plani iginde yer aldi.

— Turgut Ozal biitiin bunlar: yaparken kimlerle calisirds?

— Turgut Ozal sag goriislitydii ve aym goriiste, giivendigi bir-
takim insanlar vardi. Onlara da korii koriine giivenmezdi. Ken-
di takimini tutardi. Ama buna mukabil, sagciymis, solcuymus,
komunistmis, hi¢ oyle seylere bakmazdi. Cetin Tokcan ismin-
de bir arkadasimiz vardi. Babasi pasaydi. Istanbul Universite-
si’'nde asistanken Planlama’ya gelmisti Sosyal Planlama’dayd:.
Cetin Tokcan, solcu bilinirdi ve o karmasada, degisik nedenlerle
kendi ayrildi.

Turgut Ozal, Tesvik ve Uygulama Dairesi kurulurken Ma-
liye Bakanligr'ndan bir genci getirdi. “Bunun ailesiniannem Ma-
latya’dan tanir. Cok namuslu ailedir. Onun igin bu dairenin ba-
sina getirdim” dedi. Bir siire sonra beni ¢agirdi. “Gungoér, an-
nemin komsusunun oglu namuslu ama beceriksiz ¢ikti. Sen Ce-
tin Tokcan’in arkadagisin. Ara bakalim, gelir mi?” dedi. Ben sa-
sirdim. “Cetin Tokcan solcu. Solcu oldugu igin ayrildi. Siz onu
tekrar ige alir misiniz?” diye sordum. “Solculugu sagciligi isine
bulagtirmadikg¢a beni ilgilendirmez. Ben is yapan adam ariyo-
rum” cevabini verdi. Benimle iligkisi de ilgingtir. Ben de solcu
taninirdim. Beni de kendilerinden saymazdi. Ama beni hep ya-
ninda ¢aligtirdi.

— Sizi kendi takimundan saymamasi nereden ¢ikarryorsunuz?

— Size ilging bir hikiye anlatayim: 12 Mart déneminde Ben Dev-
let Planlama Teskilatrnda galistyorum. Turgut Ozal miistesa-
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rimiz.” Siilleyman Bey’i “yolladilar”, rahmetli Nihat Erim’i ge-
tirdiler. 109’uncu Topgu Taburu’nda personel subayligini yap-
tigim Sadi Kogas Kumandanim ile Miilkiye’den Attila Karaos-
manoglu dostum, bagbakan yardimcisi oldu. Oyle, birtakim de-
gisiklikler oluyor. Turgut Ozal’1 arayip soran yok. Turgut Ozal
huzursuz. Giilerek odama geldi. “Beni ilk defa aradilar. Attila
Karaosmanoglu aradi. Hikiimet programi hazirliklarina yardima
olmak igin seni istiyor. Bu bir diyalog baslangicidir. Bana bir go-
rev dugerse yardima hazirim. Bunu séyle” dedi.

O yillarbizim tegkilat, Bagbakanlik binasinin bitigiginde. Ko-
ridorun sonundan bir kat asagi inince Bagbakanlik katina ula-
siyoruz. Asagiya indim. Attila Karaosmanoglu’nun odast ile tu-
valet arasindaki odaya iki masa koydular. Birine ben oturdum,
digerine de Planlama’dan arkadagimiz Meral Sezek. Hikiimet
programinda idari konularla ilgili hazirliklar Atilla Sav tarafindan
toplaniyor. Attila Karaosmanoglu ekonomik ve sosyal politikalar:
belirlemek i¢in hazirlik yapiyor. Sadi Kogas Kumandanim her
ise karigiyor. Kosusturuyor. Ben de yardimcai “katip” rolinde-
yim.

— Ne yapryorsunuzs

— Programu derledik, toparladik ve basilir hale geldi. Benim 6n-
ceden belirlenmis bir konferansim var, Urdiin’e gidecegim. At-
tila Karaosmanoglu’ndan ii¢ giin izin istedim. Gittim, geldim.
Baktim ki benim masada Hikmet Cetin oturuyor. Hikmet Ce-
tin, Attila Karaosmanoglu'nun once talebesi, sonra dostu.
“Attila Abi” diyerek “yillar 6ncesine uzanan hayranligini” be-
lirtir. Bana oturacak yer olmadigina gore oralarda dolanmanin
geregi yoktu. Attila Karaosmanoglu’na “Ben geldim. Bir ihti-
yaciniz olursa yukarida odamda oturuyorum” deyip Planla-
ma’daki odama ¢iktim. Benim asagida oturmayip odama geri
doéndiigiimii duyan Turgut Ozal sasirdi. “Neden asagida kal-

Turgut Ozal 1967-71 yillar1 arasinda DPT’de Miistegar; 1979-80 tarih-
lerinde de Demirel Hiikiimeti'nde Bagbakan Yardimcisiyken “DPT
Mistesar Vekili” olarak gorev yapti.

214



madin? Neden geri dondiin?” diye sordu. “Isim bitti. [htiyag olur-
sa herhalde gene c¢agirirlar” dedim. Durakladi. Onun hig de-
gismeyen bir davranigi vardi. Parmagiyla gozluguini geriye iter,
pantolonunun asagiya dugen agini yukariya cekerdi. Yine 6yle
yapt1 ve “Glingor, ben senin durumuna sastim kaldim” dedi. “Sen
bizim adamimiz degilsin. Biz seni onlarin adami saniyorduk, on-
larin adami da degilmigsin. Pekiyi de kardesim, sen kimin ada-
musin?” Turgut Ozal’in bana sordugu soru, hicbir zaman ka-
famdan gikmad:. Kendi kendime hep sordum: “Iyi de kardesim,
ben kimin adamiyim?”

— Adanu degilsiniz ama sizinle ¢alistyor.

— Burada rahmetli Turgut Ozal’in iyi yanimi anlatip, sézlerinin
beni neden etkiledigini agiklamam gerekiyor. “Sen bizim ada-
mimiz degilsin. Biz seni onlarin adami saniyorduk” diyen Tur-
gut Ozal, “adami olmadigimy, bagkalarinin adami oldugumu san-
masina ragmen” DPT’de birlikte ¢alistigimiz uzun siire beni ya-
kininda bulundurdu. Calistirdi. Bakanlar Kurulu toplantilarina
beraber girdik. Onemli devlet sirlarini paylasti. 1970 devalii-
asyonunun hazirliklarina ve gergeklegtirilmesine Planlama’dan
katilan tek uzman bendim.

— Turgut Ozal'in kendi takimi nasil bir takimdi?

— Turgut Ozal ¢alisirken ayrimcilik gostermezdi insanlar ara-
sinda ama kendi ¢evresini ¢ok iyi himaye ederdi. Mesela onla-
rin maaslarini daha farkli tutardi. Planlama’dan ayrildiktan son-
ra onlari hi¢cbir zaman birakmadi, ekibi olarak her yere yanin-
da tasidi. Kendi igsiz kaldig1 zaman bile, iliskilerini kullanir saga
sola telefon ederdi, “Ali bizim adamimizdir, al yanina. Kag para
vereceksin? Biraz daha fazla ver” derdi. Boyle gozetirdi kendi
cevresini. Cevresi disgindakilerden istifade eder ama onlarla faz-
la ilgilenmezdi. Hal hatir sorard: o kadar.

— Peki, takunyacilik meselesi nereden ¢ikti?

— Maiistesar odasinin yaninda iki g6zl bir tuvalet vardi. Bu
iki g6zl tuvalete miistesar da girer, bizler de girerdik. Miis-
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tesarin odasindan girilen 6zel bir tuvaleti yoktu. O tuvaletle-
rin ikisi de alafrangaydi da sonra biri alaturka m1 oldu, ha-
tirlamiyorum, ama biri alafrangayd, biri alaturkaydi. Ben Tur-
gut Bey’in odasinda takunya gormedim. Evlerdeki alaturka tu-
valetlerde takunya olurdu ama Planlama’daki tuvalette takunya
oldugunu gérmedim. Sonradan ¢ikti bu takunya laflari. Benim
cok lyi bildigim iki sey var: Turgut Bey namaz kilardi. Plan-
lama’dayken de vakti gelince namazini kilardi ama hig kim-
senin yaninda namaz kildigim gormedim. Izin isterdi, “Bir da-
kika” derdi. Soylemezdi namaz kilacagini, odasinin yaninda
bir oda daha vardi. Oraya girer namazini kilardi. Herkes bi-
lirdi ki 0 namaz kilmaya gitti; biraz sonra da gelirdi. “Ben na-
maz kildim, namaz kilmaya gidiyorum” filan diye tezahiirat
yaptigin1 gérmedim. Daire Bagkanlar: Nevzat Yalcintas, Ek-
rem Ceyhun namaz kilan insanlardi. Ama Planlama binasin-
da onlarin tek baslarina veya toplu olarak namaz kildiklari-
n1 goren olmadi. Ramazan’da aksam saatlerinde, Turgut Bey’in
odasina bazi bakanlar gelir, orada sohbet edilirdi. Bu sohbetlerin
bazilarina ben de katildim. Odaya pide getirtilir, iftar 6ncesi
biraz ekonomi, biraz politika konularinda sohbet edilirdi. Top
atildiginda oruglular oruglarini agar, bana “Sen burada otur”
dedikten sonra yan odada namaza gegerlerdi. I¢lerinde bir tek
ben namaz kilmiyordum. Miistesarlik odasinda namaz kila-
bilirlerdi ama onlar yandaki odaya gecerek namazlarini kilip
gelmeyi tercih ederlerdi.

— Anlattiklarimiz, bugiine kadar anlatidanlardan farkls.

— Bir baska 6rnek daha vereyim. Miistesar olduktan sonra Tur-
gut Ozalin ilk yurtigi seyahatleri basladi, Adana’ya, Istanbul’a
gidiliyor. Ozel sektor kuruluglarina yeni tesvik ve uygulama ted-
birlerini anlatmak igin ziyaretler yapiliyor. Ben de Turgut Ozal
ile beraber seyahat ediyorum. Istanbul’a yaptigimiz ilk ziyarette
nereden icap ettiyse Ulker’in fabrikasina gittik. Uzun bir masanin
basinda Sabri Ulker oturuyor, cevresinde de diger yoneticiler. Ben
ilk defa gorityorum Sabri Ulker’i, Turgut Bey’in de daha énce-
den tanidigini zannetmiyorum. Demek ki Ramazan’mug. Bir ara
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“Efendim namaz vakti” dediler. “Peki, gidelim” dedi Turgut Bey.
Onlar yandaki odaya gegerlerken, Turgut Ozal “Giingér orug-
suzdur, onun yemegini getirin” dedi. Onlar namaz kildilar, gel-
diler. Benim yemegim heniiz gelmemisti, “Giingor’iin yemegi ne
oldu?” diye sordu. Bana yemek getirdiler. Onlar oruglu oldugu
halde, onlarin 6niinde ben yemek yedim. Turgut Bey’in boyle
bagnaz olmayan bir kisiligi vardi.

— Bu takunyali yakistirmasi, DPT deki sol-sag kutuplasmasi do-
layistyla nudwr?

— O zamanlar devlet dairelerinde birokratlarin namaz kilma-
st olagan bir sey degildi. Bunu Turgut Bey baslatti. Tekrar ede-
yim, Turgut Bey de sov i¢in namaz kilmadi hi¢bir zaman, “Ben
Cuma’ya gidiyorum” demedi. Cuma’ya gittigini de bilmiyorduk
biz, ¢unkii Planlama’dayken Cuma’ya gitmezdi, onu da soyle-
yeyim.

— Takunya meselesi, Emin Colasan’in 80 sonrast yaywnlanan
Turgut Nereye Kosuyor kitabmda vards hatwladigom kadarry-
la...

— Emin Colasan bu konuda israrcidir.

— Aslmda sunun icin iizerinde duruyorum bu konunun: Mem-
dub Aytiir’iin miistegarligi srasmda onun, Bati diinyasimn Tiir-
kiye’nin sanayilesmesini istemedigi veya bolge planciligmmn iil-
keyi boliinmeye gétiirecegi tiiriinden komplo teorilerine inan-
dig1 ve zaman zaman da daba williyet¢i bir tutum sergiledigi s6y-
lenir.

— Evet, evet. Cok vardi.

— Bu etki, mesela sonraki diger plancilara da sirayet etti de 6zel
sektércii tutumm yiiziinden Ozal’a karst bir cephe mi gelistiril-
di¢

— Turgut Ozal’in miistesarligi déneminde Planlama’da bir sag-
sol catigmasi yoktu. Turgut Bey’in geldigi donemde Planlama’da
kimler vard:? Yalgin Kiigiik, Hikmet Cetin vardi. Yalgin Kiigiik
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kendine 6zgii bir arkadagimizdi. Uzun vadeli planlar boliminde
calisir, guinliik islerle ugrasmazdi. Giinliik iglere Hikmet Cetin
daha fazla burnunu sokardi ama o da higbir muistesarla sag-sol
catigmast i¢inde olmadi. Benim bulundugum dénemde Planla-
ma’da su sagcidir, bu solcudur diye bir ayirim yoktu. Herkes til-
kesini severdi. Bize de solcu derlerdi ama kimseden sunu dev-
letlestirelim, sunu batiralim diye bir fikir ¢ikmazdi. Tam tersi-
ne Turgut Ozal’dan sonra 6zel sektériin tesviki i¢in Planlama
her tiirlii cabay: gostermigtir. Her sektorde gostermistir. Higbir
sekilde engellememistir. Ozel sektorden hicbir isadami “Tiirkiye’de
neler yapacaktik da ah bize yaptirmadilar” diyemez.

— Dolayistyla Turgut Bey'in bzel sektorcii tutumunu elestirmek
adma...

— Turgut Ozal sadece 6zel sektorcii degildi. O da, Siileyman Bey
de KIT’lerin daha basarili olmasi igin her ¢abay: gosteriyordu.
O zaman KITler tabii ki cok 6nemliydi, KIT’lerin hesabi kita-
b1 yoktu. Turgut Ozal KIT’lerin hesabinin kitabinin tutulmas:
icin ¢ok biiyiik ¢aba gostermistir. Bakan olmadan 6nce Maliye
Bakanligrnda KiT’ler Kaya Erdem’den sorulurdu. KIT lerin gir-
disini ¢iktisiny, birbirine eklenmis uzun kagtlara yazardi. Bakanlar
Kurulu’nda KiT’lerin durumu, Kaya Erdem’in elle diizenledigi
o uzun tablolara dayal olarak izlenirdi.

— Bakanlar Kurulw'nda nasil ele alimirdi konular?

— Bakanlar Kurulu’nda ekonomik konular konusulurken,
Turgut Ozal ¢agirilir, o da giderken o konularla ilgili uzmanlar:
yaninda gotiirurdi. Bakanlar Kurulu, uzun bir masanin gevre-
sinde toplanirdi. Masanin baginda Siilleyman Bey oturur, Tur-
gut Bey arkasinda yer alirdi. Duvarin dibinde de dort bes tane
iskemle vardi, oraya da projelere bakan Planlama uzmanlan si-
ralanirdi. Bakanlar Kurulu masasinin 6biir ucuna Naim Talu,
Adnan Bager Kafaoglu ve Kemal Cantiirk de otururdu.

— Toplantilarda nasil bir dille konusulurdu? Bagbakan ve ba-
kanlar, birbirlerine nasil bitap ederdi?
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— Siileyman Bey herkese “bey” ve “hanim” diye hitap ederdi.
Stuleyman Bey’e de “Sayin Basbakan” denilirdi. Ondan sonra
da dogrudan dogruya lafagirilirdi. Silleyman Bey, biitiin o KIT
bagkanlarini tanir, ismiyle hitap ederdi. “Gel bakalim Mehmet
Bey, anlat bakalim, soya kag para?” derdi mesela. Adam kem
kiim eder, bilmem ne giinti su kadar, 6biir giin bu kadar diye-
rek lafi uzatirken, Siileyman Bey atilirdi “Ah kardesim, ¢ok iyi
bileceksin” derdi. “Soya bugiin 35 kurus, diin 27 kurustu. 27
kurugtan 35 kurusa ¢ikti, tamam? Ama soya yok piyasada, sen
g6zinii acip onu oradan alacaksin” derdi.

— Gercekten takip eder miydi?

— Koskoca genel miidir bilmiyor. Mahcup, “Bagbakan biliyor,
ben bilemedim soya fiyatini” diye. Sonradan 6greniriz ki, top-
lantinin hemen 6ncesinde memleketin bir kdsesinden soya he-
yeti gelmis, Stileyman Bey’e dertlerini anlatmis. Sileyman Bey
o sayede soya ile ilgili her seyi 6grenmis. Silleyman Bey’in miit-
his bir zekasi vardu. Iki kiigiik defteri vards, icinde boyle her tiir-
den 6nemli rakam yer alirdi. Bir de ufacik bir anayasa tasirdi
kiigiitk mendil cebinde. Toplantilarda iki defter ya da anayasa
cepten gikardi. O zamanlar Silleyman Bey puro igerdi. Bu tiir
toplantilar genellikle aksamlari olurdu.

— Hareket ¢ok yani...

— Aksam ¢aligma kiltiirti vardi. Giindiiz saatleri daha ¢ok tek-
nik galigmalara ayrilir, toplantilar aksama kalirdi. Siileyman Bey
evine gider, Nazmiye Hanim’in yaptig1 mantisini yer ve gelir, o
zaman negeli olur, purosunu yakardi. Sonra da “Soyle bakalim,
anlat bakalim” fash baglardi. Hep anlattirirdi. Dinledikten son-
ra bakanlara veya genel mudure talimatini verirdi. “Simdi kar-
desim, sen gideceksin, s6yle yapacaksin, boyle yapacaksin” der-
di. Orada iilkenin meseleleri ¢oziliirdii. O dénemlertarimda Tir-
kiye’de ok sey yapimustir. Hepsi de Bahri Dagdas”, Turgut Ozal

1965-1969 yillari arasindaki Demirel Hiikiimeti’nde Tarim Bakan.
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ve Siileyman Demirel uglust sayesindedir. Bahri Dagdas anla-
tirdi, “Bugday uretimini artirmak i¢in Meksika tohumu kul-
lanmaya mecburuz” dedi mi, Siileyman Bey “Bak gardasim, sen
simdi Ziraat Bakanlhigr’ndaki biitiin mithendisleri Anadolu’ya
yollayacaksin, Ziraat Bankasi Genel Mudiiri’nt de ¢agug, bir da-
haki hafta o da gelsin buraya. Paray: versin, o da bir ekip kur-
sun” derdi. Yani orada, icraya dontik islerkarara baglanirdi. O
donemde eger Tiirkiye’de bir seyler olmussa boyle olmustur. Za-
ten dikkat ederseniz, Turkiye’nin altyapisi, yani 6zel sektoriin
gelismesine yardimci olacak altyapi, o dénemde hazirlandi. O
dénemde Tiirkiye’de enflasyon yiizde 7’nin tizerine ¢ikmadu. Tiir-
kiye her yil yiizde 7 dolayinda kalkindi. Tiirkiye’nin iyi yéne-
tilen yillaridir.

— Siz Planlama’ya para-kredi uzmam olarak girdiniz. Bagka is-
lerle ugragryorsunuz. Para-kredi konular: ne oldu?

— Ben baska konularla da ugrasiyorum ama anailgi alanim yine
para-kredi konulari. Merkez Bankasi Bagkani Naim Bey’le” de
aram iyi. Turkiye Bankalar Birligi’yle de iyiyim, diger bankalarla
da. O zamanlar faizleri ve kredileri Merkez Bankasi belirlerdi,
ama biz de planlamada ciddi ciddi ¢calismalar yapardik. Faiz oran-
lar1 yiizde 1 artirildigi zaman hangi sektorlerde ne olacak, Turk
ekonomisi nasil etkilenecek, neyin fiyati artacak, neyin fiyati art-
mayacak, bunlan bilirdik. Bankalar o dénem bityiik 6l¢ide Mer-
kez Bankasi kaynaklarindan yararlanirdi. Merkez Bankasi ban-
kalara ne kadar kaynak aktarir, bankalar nasil kredi verir, ban-
ka kredileri ne yonde gelisir, biitiin bunlarla ilgili calismalari biz
yapar ve bu ¢alismalar1 Merkez Bankasi’'nda nihayetlendirirdik.
Merkez Bankasi buna gore faiz oranlarini agiklar, buna gore ban-

*  Naim Talu (1919-1998). Siimerbank’ta ¢ahstiktan sonra 1946’da Mer-
kez Bankasr’na gecti. 1966 yilinda vekaleten Genel Miidiirliik yapt. Bir
yil sonra da Genel Miidiir oldu. 1970 yilinda Merkez Bankas:’nin yeni-
den orgiitlendirilmesi iizerine Merkez Bankast ile Idare Meclisi’nin bas-
kanhigina getirildi. 12 Mart déneminde Ticaret bakani, 1973-74 arasin-
da da basbakan olarak gérev yapti.

220



ka kredilerini diizenlerdi. Hatta belli bir donemde Halk Bankas:
ve Ziraat Bankasi kredilerinin diizenlenmesini de iki yil, Plan-
lama’da biz belirledik. Ben bu sorumluluklari tagiyordum. Plan-
lama’da iktisadi Planlama Dairesi Baskanligr'na (IPD) Merih Ce-
lasun (1936-2004) geldi. Merih, Columbia Universitesi’nde tah-
sil etmis, digariya acik, ¢ok yetenekli, bilgili bir arkadasimizd.
Ben onun boéliimundeydim ve ¢ok iyi isbirligi yapiyorduk.

— Para-banka konusunda mi?

— O donemde de Tiirkiye’de en biiyiik sorun, banka sisteminin
durumuydu. Baska iilkelerde sermaye piyasasi var, bizde yok.
Bagka tilkelerde taksitli satiglar var, bizde yok. Merkez Banka-
st Kanunu da zaten bankalar: yeterli sekilde denetlemeye izin
vermiyor. Sistem daha iyi olabilir mi, olamaz mi derken Turgut
Bey “Banka sistemi igin bir uzman getirsek, senin s6yledigin bu
seyleri bir buitiin olarak incelesek nasil olur?” dedi.

O zamanlar bu konular1 iyi bilen bir Biilent Yazici var. Tiir-
kiye Sinai Kalkinma Bankasr’nin baginda. Biilent Yazicr'nin 6zel-
ligi disa acik bir bankaci olmasi. IMF ve Diinya Bankasi ile iyi
iliskileri var. Turgut Bey bana “Sen bir git bakalim, Tirkiye’de
boyle bir imkan olur mu, boyle bir uzman Tiirkiye’ye gelir mi,
bir 6gren” dedi. Ben de kalktim Istanbul’a gittim. Biilent Yazi-
cr'yla konustum. Biilent Yazici “Neden olmasin? Amerika’da
IMPF’nin merkez bankasi béliimii var. Bu tiir yardimlar onun so-
rumlulugudur. Zaten Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas: da Diin-
ya Bankasi yardimuyla 6rgiitlenmis bir finans kurulugudur” dedi.

Sonra IMF toplantilarina bizimkiler gittiler geldiler, “IMF
de ilgileniyor boyle bir seyle. IMF’nin merkez bankasi ve ban-
kacilik bolumii baskam Tiirkiye’ye gelecek™ dediler. IMFnin Tir-
kiye Masasi Sefi Ernest Sturck, IMF Merkez Bankalar1 Masa-
st Sefi Mladek’i Tuirkiye’ye getirdi. Mladek, Cekoslovak Yahudisi,
o zamanlar ¢ok onemli bir adamdi. IMF’nin Merkez Bankasi
ve Bankacilik Béliimii Baskani. Ona anlattik derdimizi, “Boy-
le boyle bir seyler yapiyoruz” diye. Ben anlatiyorum: “Merkez
Bankasr’nda galigmalar yapiyoruz, faizi boyle boyle ayarliyoruz,
bizde sermaye piyasasi kanunu yok, borsa yok.” O da, “Ben size
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bir uzman géndereyim ama siz de bir gayret gosterin, bir ¢calisma
grubu kurun” dedi. Turgut Bey boyle seylere merakli. “Tamam
ben bu isi ayarlarim, uzman goéndersinler” dedi. Bunun iizeri-
ne IME, Robert Eisenberg adinda, Cekoslovak Yahudisi bir ban-
kacilik uzmanim Tiirkiye’ye gonderdi.

— Boylece, banka ve kredi sisteminin yeniden diizenlenmesi igin
harekete gecmis oluyorsunuz.

— Bu konu, yani banka ve kredi sisteminin yeniden diizenlen-
mesi, ilk defa 1965 yili programinda yer aldi. Diizenlemeye esas ol-
mak tizere Merkez Bankasi 15 degisik konuda aragtirma hazirlatti.
Ikinci Bes Yillik Kalkinma Planrnin ilk dilimini teskil eden 1968
yili programunda ise, banka kredi sisteminin yeniden diizenlenmesi
i¢in Devlet Planlama Tegkilat’nin sorumlulugunda koordinas-
yon ve proje ¢aligmalar1 yapilmas: 6ngorildii. Calisma programi
geregince, 6 Temmuz 1967 tarihinde, Tiirkiye’deki baslica ban-
kalarin genel mudiirleriyle Merkez Bankasi ve Planlama’dan da
biz, Bagbakan Demirel’in baskanliginda toplandik. Toplantida
gerekli caligmalar1 DPT’nin yiiriitmesi kararlagtirild,

Turgut Ozal ile Istanbul’a geldik. Turgut Ozal bankalarin ge-
nel midurlerine “Boyle boyle bir ¢alisma yapacagiz, sizler de
bunun igine katilacaksiniz. Ben baskanim, hepiniz de bu ko-
mitenin uyesisiniz” dedi. “Genel Politika Komitesi” olugturul-
du. IPD Bagkani Merih Celasun Turgut Bey’in yardimcisi oldu,
ben de projenin koordinatérligiine getirildim. Ayrica TSKB Ge-
nel Midiirii Biilent Yazicrnin bagkanlhiginda bir teknik ¢aligma
grubu kuruldu. Sonra Turgut Ozal, “Haydi atin bakalim orta-
ya bir para. Sonra da bu komitenin masraflari i¢in bir fon olug-
turun, onu da siz yonetin” dedi. Biilent Yazicr’ya “Siz de bu pa-
ralar1 toplayin, masraflari bu fondan karsilarsiniz” dedi.

Eisenberg geldi, Istanbul’da bir ev tuttuk ona. Biitiin mas-
raflari Biilent Yazici o fondan 6dedi. Bankalar kendi uzmanla-
rin1 ayirdilar. Teknik galisma grubu igin Istanbul’da bir biiro tu-
tuldu. Grubun galismalarina Oktay Yenal, Kenan Bulutoglu, Ib-
rahim Ongiit, Metin Tokpinar, Ozhan Eroguz, Akil Kitapgi, Bur-
han Karag6z, Kemal Turkomer destek sagladilar. Ayrica sermaye
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piyasast mevzuatiyla ilgili bir ¢aligma i¢in Columbia Universi-
tesi'nden Prof. Cary, Paris Universitesi’nden Prof. Houin, Cenevre
Universitesi’nden Prof. Patry davet edildi. Tiirkiye’den Prof. Reha
Poroy, Haluk Tandogan, Yasar Karayal¢in, Ozhan Eroguz, Hul-
ki Alisbah ¢aligmalara katildi. Calismalar iki yil stirdii. Cok sa-
yida kanun tasarisi, rapor hazirlandi. 1983 - 1985 yillarinda, bas-
bakanliga sirasinda Turgut Ozal’in uygulamaya koydugu ted-
birlerin ¢ogu bu ¢alismalarin tirunudiir. Merkez Bankasi ve Ban-
kalar Kanunu konusunda iyilestirici politikalar belirlendi. Ser-
maye Piyasasi Kanunu’nun temeli, borsa mevzuati, yatinm fon-
lari, yatirim ortakliklar: gibi yenilikler bu ¢alismalarda olustu-
ruldu.

— Bu siirecte Eisenberg nasil bir rol oynadi?
— Teknik Caligma Grubu, Eisenberg’in sorumlugundayd.. Ei-
senberg bize baska tilkelerde olan bitenleri aktariyordu.

— Calismalar tamamlandiktan sonra ayrildi mu Eisenberg?

— Bu ¢aligmalara 1967 yihinin Agustos ayinda baglamigtik, 1969
yilinin Subat ayinda tamamlandi ve Robert Eisenbergileesi Tur-
kiye’den ayrildi. Aslinda gitmek istemiyordu pek, ¢iinkii ¢alig-
malarin sonucunu gormek istiyordu. 12 Mart 1971 askeri mii-
dahalesinden sonra Turgut Ozal’'n DPT°den ayrilmasi, Eisen-
berg raporlarinin ele alinmasimi geciktirdi. Eisenberg’in ¢alig-
malarini, o sirada kurulan “Reform Hukiimeti”’nde ekonomik
reformlardan sorumlu Attila Karaosmanoglu'na duyurduk. Ka-
raosmanoglu konuya ilgi gésterdi. Bunu duyunca Eisenberg ken-
di imkanlariyla Turkiye’ye geldi, giinlerce Ankara’da kaldi. 1971
yilinin o civcivli giinlerinde, “Reform Hitkiimeti” nin en saygin
doneminde, Karaosmanog|u ile temas sans1 bulamadan geri don-
dii. Fakat Turkiye’yi, ozellikle para-banka-kredi konusundaki
gelismeleri devamli olarak izledi. 1979 yilinda Demirel Hiiki-
meti déneminde Turgut Ozal’in sorumluluk almasina ok sevindi.
Turgut Ozal da Eisenberg’den égrendiklerini unutmadi, uygu-
lamaya koydu. Uygulamadaki iyilikleri duymak Eisenberg’in yas-
li giinlerinde en biiyiik zevkiydi. Tirkiye’de ilerde para-banka-
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kredi sisteminin ve sermaye piyasasinin tarihini yazacak olan-
lar, Eisenberg’in ¢aligmalarini mutlaka okumalidir.

— Merkez Bankasr’min yeniden diizenlenmesi de bu donemde
mi oldu?

— Merkez Bankasi Kanunu’nda yapilacak degisiklikleri Merkez
Bankasi ¢aliganlari ile birlikte Planlama uzmanlari hazirladi. Ha-
zirlanan tasariyr Meclis’e Planlama Teskilat: sundu. Meclis ko-
misyonlarinda tasariy: Planlama adina ben savundum. Tasari-
y1 Planlama’dan giktigi haliyle Meclis’e gondermistik. Naim Talu
beni severdi. Turgut Ozal bir giin beni ¢agirdi. “Valla Naim Abi
bir seye itiraz ediyor ama nedir bilmiyorum. Sanirim tasarida
siz onun gorevini Merkez Bankasi Genel Midurt olarak yaz-
mugsiniz. Bagka iilkelerde o gorevdekilere ‘Guvernor’ denirmis.
O kendisini yurtdisinda boyle tamitiyormus. Oyle olmasin: is-
tiyor. Bir tek onu degistir. Bagka higbir seye itirazi yok” dedi.

— Evet, bir donem haber biiltenlerinde “Merkez Bankas: Gu-
vernorii” olarak amlrd.
— Ben degisikligi yaptim. Tasar1 Meclis’ten 6yle gecti.

— 86z Merkez Bankasi'ndan acilmigken, bir ara nasil devaliiasyon
yaptigizi anlatacaktinz.
— Devlet Planlama Tegkilat’nda para-banka-kredi konularin-
daki sorumlulugum disinda, bir de “kararname yazicihig1” ya-
pardim. O zamanlar 14 sayili, 18 sayili Turk Parasini Koruma
Kanunu ¢ercevesinde bir kararname ile bir malin ithali - ihra-
ct yasaklanir veya serbest birakilir; bir mal fiyat kontroliine ali-
nir veya kontrol dig1 birakilir, bir kararname ile belli firmalarin
hayati karartilir veya belli firmalara imkanlar saglanirdi.
Hiukiimet belli konularda kararname ¢ikarmaya karar ver-
diginde Miistesarimiz Turgut Ozal beni ¢agirig, ben koltugumun
altinda Olivetti daktilom, verilen talimata uygun bi¢imde ka-
rarnameyi kagida dokerdim. Para-banka-kredi uzmani olarak
1970 devaliiasyonunda Turgut Ozal, Naim Talu ve Kemal Can-
turk’e “yazic1” olarak yamaklik ediyordum. Devaliiasyon ka-
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ran agiklandi. O giin sonuglarini izlemek iizere Merkez Bankasr'na
Turgut Bey’le gittik. Naim Talu’nun odasindayiz. Ogle vakti gel-
di. Naim Talu’nun bagkanlik odasinin yaninda béyle cihannii-
ma gibi yuvarlak bir yer vardi. Naim Bey 6gle yemeklerini ora-
da yerdi. Ogle yemegini getirdiler. Turgut Ozal, ben, Naim Talu,
Adnan Bager Kafaoglu ve Kemal Cantiirk orada oturmug, ban-
kalardan, Istanbul’dan gelen haberleri degerlendiriyor, 13.00 ajan-
sint bekliyoruz. Haberler basladi. Haberlerin cogu Anadolu Ajan-
st kaynakli ve devaliiasyonun degisik sektorlerde nasil yorum-
landigini belirten haberlerdi. Adana kaynakli Anadolu Ajans:
haberi s6yleydi: “Adana Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani sanayici
Sakip Sabanci devaliiasyonun maliyetleri altiist edecegini be-
lirterek, dokuma tirtinlerine bu sabahtan gegerli olmak iizere yiiz-
de 19 zam yaptiklarini, agikladi. Bossa’nin bugiinden itibaren
trunlerini zaml fiyatla satacagini syledi.”

— Onemli bir haber mi?

— O yillarda dokuma sektoriinde Bossa ve Giiney Sanayi te-
sisleriyle Adana sehrinin biiyiik bir agirligi vardi. Bu iki firma-
dan kaynaklanan bir fiyat dalgalanmasi buitiin sektorii etkiler-
di. Turgut Bey haberi duyar duymaz sinirlendi. “Ben bu sabah
ona telefon ettim, devaliiasyon oldu diye sakin zam yapmaya
kalkmayin, dedim. O da s6z verdi. Simdi yaptig1 ise bak. Bunun
dersini vermek lazim” diyerek kopiirdii. Ozal, Naim Talu’ya
“Naim Abi, Merkez Bankasi’nin adamlari1 Akbank’1 arasin. De-
valtiasyon nedeniyle fiyat artiglarini 6nlemek icin reeskont kre-
dileri limitini diistirecegini haber versin. Ayrica, dokuma fab-
rikalarindan gelecek senetlerin bir siire reeskonta kabul edil-
meyecegini de dokumacilara bildirsin” dedi. Kemal Cantiirk’e
de, “Sen de teftis heyetine s6yle, Adana’daki dokumacilarin he-
saplari igin mufettislerin yarindan itibaren Adana’ya gideceklerini
duyursunlar” dedi. Sonra bana déndi. “Sen de 14 sayili Tiirk
Parasini Koruma Kanunu’na gore yaz bir kararname. Dersin ki,
devaliiasyonu bahane edip, fiyat artirnmina gideceklerin, itha-
lat lisanslar1 ve doviz tahsisleri iptal olunacaktir.” Naim Talu,
Merkez Bankasi’ndaki yetkilileri, Kemal Cantiirk, Maliye Ba-
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kanligr'ndaki yetkilileri aradi. Ben kararname taslagim yazdim.
Anadolu Ajansrna da kararname hazirligi hakkinda bilgi ver-
dim.

— Sonug?

— Saat 19.00 da gene Naim Talu’nun odasinda bulugtuk, ak-
sam haber biiltenini dinliyoruz. Anadolu Ajansr'nin ilk haberinde,
Adana Ticaret ve Sanayi Odas1 Bagkani Sakip Sabanci’nin agik-
lamalari vardi. “Sakip Sabancr'nin, hitkiimetimizin devaliiasyon
kararinin basariya ulagmasina katkida bulunmak tizere Ada-
na’daki sanayicilerin fedakarhg goze aldiklarini, bu nedenle de-
valilasyon maliyetleri etkilese de fiyatlara zam yapmayacakla-
rini, sabah saatlerinde agikladiklar1 yiizde 19 zamdan vazgeg-
tiklerini ve hatta hitkimete destek vermek icin fiyatlarda yiiz-
de § indirime gideceklerini, Anadolu Ajansr’na agikladig1” be-
lirtiliyordu.

— Bir yazimizdan hatwrladigim kadarsyla, o yillarda sizin gon-
liiniizde Merkez Bankasi bagkanlig yatarmus.

— Merkez Bankasi Kanun tasarisinin hazirlandig: donemde, o
zamanin sartlarinda ekonomiyi denetleyecek bagimsiz bir oto-
rite yoktu. Merkez Bankas: Kanunu iyi incelenirse, gérulir ki,
o kanunla Merkez Bankasi bagkani istedigini yapar. Sonra bazi
maddelerini diizelttiler. “Merkez Bankas’nin tek amac enflasyonu
kontrol etmektir” dediler. Halbuki eski kanuna gére Merkez Ban-
kas1 bagkani, Tiirk ekonomisindeki biitiin yanhslar diizeltebi-
lecek sekilde ekonomiyi yonlendirebilirdi.

— Nasil yonlendirebilirdi?

— Merkez Bankasi Tiirkiye’nin, Tiirk ekonomisinin bilgi mer-
kezidir. Bankalar o zamanlar 25 bin liranin izerindeki biitiin
kredileri Merkez Bankasi’na bildirirdi. Gergi bugiin de belli bir
miktarin tizerindeki kredileri yine bildiriyorlar. Merkez Bankasi
Bagkani, Giingor Uras’in hangi bankadan ne kadar kredi aldi-
g bilir. Giing6r Uras’in riskini izleyebilir. Giing6r Uras’in ban-
kalardan ne kadar kredi aldigina kadar, ne durumda oldugunu
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da bilir. Yani ne kadar ithalat yapiyor, ne kadar ihracat yapiyor,
ne durumda, vaziyeti bozuk mu? Onu da bilir. Onun disinda Tiir-
kiye’de ne istiyoruz? O zamanlar en ¢ok iizerinde durulan konu,
orta vadeli kredinin olmamasi. O yillar Tiirkiye’de sanayiye kre-
di verilmiyordu. Tirkiye’de butun kredileri ithalatcilar kulla-
niyordu. Ihracatgi da kredi alamiyordu. Merkez Bankasi, ban-
ka kredilerini yonlendirebilir. Orta vadeli kredi verdirebilir. Bu
imkanlar bana cazip geliyordu. “Merkez Bankasi Bagkani olsam,
tretime donitk bir kredi sisteminde diizenleme yaparim” diye
disunityordum.

— Devletin her seyinin iyi goriinebildigi noktada bu kadar bil-
giye sahip olmak, insanda yonetme arzusunu da biraz kamgi-
lryor mu?

— Yonetim arzusunu verir mi, vermez mi bilmiyorum. Ama bir
gercek var. Kamuda caligirken siz kendinizi iilkenin sahibi sa-
niyorsunuz ve her koti gelismenin sorumlusu olarak kendini-
zi goriiyorsunuz. Kétiiliikleri 6nleyemeyince tiziililyorsunuz. Ah
bir giiciim olsa, her geyi diizeltirim diye diisiinmeye baglhyor-
sunuz. Planlama’da Merih Celasun, en iyi arkadaglarimdan bi-
riydi. Planlama’dan ayni donemde ayrildik. Merih, Bursa’da
miitevaz bir ailenin ¢ocuguyken, lisede ¢ok basarili oldugu i¢in
burslu olarak Amerika’ya gonderilmis. Amerika’da Columbia
Universitesi’'nde mithendislik ve ekonomi okumus, sonra Tiir-
kiye’ye gelmis. Amerika’dayken de universitede sinif arkada-
st olan Isvegli bir kizla evlenmis. Karisi saglik alaninda uzmandi.
Merih Turkiye’ye dondiikten sonra evlendiler. Karisi Turkiye’ye
Birlesmis Milletler Uzmam olarak geldi. Istanbul’da, Cerrah-
pasa Hastanesi’nde ¢ok iyi bir iicret aliyordu. Sonra evlendiler.
Karisi Tirkiye Cumhuriyeti vatandasi olunca Cerrahpaga’da-
ki uzman maas: birdenbire onda bire diigtii. Oradan ayrildi, An-
kara’ya geldi. Biz Merih Celasun ile birlikte ¢alistyoruz. Is sa-
atleri diginda yakin dostlugumuz var. Planlama uzmani olarak,
aksam yatarken “Bugiin hicbir seyi degistiremedim” diye kah-
roluyorsunuz. Sabah uyaniyorsunuz “Memleket neden bu du-
rumda?” diye dertlenmeye basliyorsunuz. Merih “Ne aile saa-
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detimiz kaldi, ne ginliik negemiz. Bize birilerinin tiztintu taz-
minati vermesi lazim” derdi. Bir giin “Su benim kaderime bak!”
dedi. “Bizim Bursa’daki evimizin yanindaki komgumuz, Bur-
sa’nin en 6nemli celebiydi. Onun da tek bir kizi vardi. En bu-
yiik hayalleri kizlarin1 benimle evlendirmekti. Benim Amerika’ya
gidisime ¢ok uzuldiiler. ‘Lise tahsili yeter iste, evlendirelim bun-
lari. Ondan sonra Merih benim isime baksin’ dedi babasi. Ben
o kizla evlenmis olsaydim, simdilerde Bursa’nin en biiyiik ce-
lebiydim. Bursa’nin en zengin adamiydim. Karim evde, akgamlari
yemek yapar, sonra bana o giinkii Tiirkan Soray filmini anla-
tirdi. Ben de aksam sofrada rakimu iger, televizyonumu seyre-
der yatardim. Gittik Amerika’ya okuduk, geldik buraya. Sim-
di ne celep kadar para kazaniyoruz ne de celep kadar mutlu-
yuz. Sanki tilkenin tiim sorunlarinin sorumlusu biziz. Halki mut-
lu edememekten tiziim Gzim tiziiliyoruz” derdi. “ Bizim ha-
limiz boyleydi.

— Biitiin bu olup bitenlerin yam swa siz gercekten isinizden mem-
nun muydunuz?

— Bu soruyu cevaplamak igin size planci psikolojisini anlatmam
lazim. Biz, kar1 koca ikimiz de DPT’de ¢alisiyoruz. Karim kamu
projelerine bakiyor. Ayni binada ¢alistyoruz. Alt katimizda Bas-
bakanlik var, Bakanlar Kurulu da orada toplaniyor. Bakanlar
Kurulu toplandigi zaman giindemde bir kamu projesi varsa bi-
zim hanimi ¢agiriyorlar. Para-banka-kredi konulari giindemde
ise ben de gidiyorum. Arkada bir yerde oturuyorum. Simdi ben
size bunlar1 anlatiyorum ama orada, o yaglarda, o donemlerde
Bakanlar Kurulu toplantilarina katilmak etkiliyor. Kimseye an-
latamazsiniz ama “Yahu ben neyim be!” diye diistiniiyorsunuz.
Mesela bizim yanimizda “Kibris’a ugak gitsin de bombalasin”
karar veriliyor. Devaliiasyon karari veriliyor. Bunlara sahit olu-
yorsun. Sonra devaliiasyon kararnamesi hazirliyorsun. Yavag ya-
vas kendini havalarda gezen bir adam olarak buluyorsun. Ben
tek bagima olsam hadi neyse... Ama karim da 6yle. Biz bunu
kimseye soyleyemiyoruz ama ikimiz de yiikseklerdeyiz. U¢mak
lzereyiz.
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— Devleti biz yonetiyoruz hallerinde...
— “Bugiin Siileyman’a (Demirel) dedim ki”, “Bugtin bilmem ne
bakanina dedim ki” halindesiniz.

— Bu iyi bir psikolojik hal midir?

— Degil. Insani yoran bir durum. Iste bu, plancilar1 uzmanken
politikaci olmaya iten duygudur. Eskiden higbir sekilde politi-
kay1 dustinmeyen arkadaslarimiz politik iligkiler i¢ine girdi. Kimi
“Ben Biilent (Ecevit) Bey’e dedim ki”, kimi “Suleyman Bey’e de-
dim ki” havasina girmeye bagladi. O dénemde politikacilarin
ekonomi konularina ilgisinin artmasiyla bazi arkadaglarimiz on-
lara raporlar hazirlamaya, bilgiler aktarmaya, onlar1 destekle-
meye basladilar. Ben kendim de béyle bir ¢alisma icinde yer al-
dim. Biilent Ecevit “Ak Giinler” kitabini hazirliyordu. Yakin dos-
tum kooperatif¢i Prof. Ziya Gokalp Miilayim, Biilent Bey’e ya-
kindi ve yardim ediyordu. Ziya Gokalp’in israriyla ben de Ak
Giinler’in belli bolumlerine katkida bulundum. Bana gore bu-
giine kadar hazirlanmig en giizel parti manifestosudur. Fakat ben
boyle seylerden, politikadan hoglanmadigim igin bu ¢alismadan
kagma careleri ariyordum. O sirada politikaya girmek isteyen
arkadaslarimiz vardi. Erol Cevikge vardi mesela. Ayni odada otu-
rurduk. Biilent Bey’e “Ben gelmeyeyim de Erol Cevikge gelsin,
o teknik meselelerde daha iyidir” dedim. “Ak Guinler”i hazir-
layan ekibe, son rétuslar sirasinda o da girdi ve sonra CHP’nin
adamu oldu.

— Biilent Bey sizi cekmeye calisryor da siz mi kagmak istiyor-
dunuz?

— Hayir, hayir. Biilent Bey kimseyi cekmeye ¢alismiyordu. Bi-
lent Bey kimse i¢in 1srarci olmazdi.

— Anlagildigr kadarryla siz Planlama’run politize olmaya baglayan
durumundan rabatsizsiniz.

— Karim ile beraber “Ne yapalim? Bir partiye mi girelim? Bir
partiye girmez, bir yere yamanmazsak ne olacagiz?” noktasin-
dayiz. Ciinkii Turgut Ozal'in adami degiliz. O sirada orada “bi-
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rinin adam1 olma” donemi bagladi. Daha 6nce yoktu 6yle bir
sey. Planlama’dayken Turgut Bey insanlari boyle degerlendiri-
yordu. Ama 1970Q’lerden sonra “Sen kimin adamisin?” dénemi
baslads. Iste bu yiizden, 1974’te biz, karimla beraber kendi ken-
dimize “Ne yapacagiz?” sorusunu sormaya bagladik.

— Bir karar ani mi?

— Oniimiizde iki segenek vardi. Ya Planlama’da kalip gelen her
miistesar ve ekibine uyum gostererek devam edecektik ya da po-
litikaya girecektik. Bizden sonra birgok arkadagimiz, Planlama’nin
asil agir toplari, Hikmet Cetin, Tiilay Oney, Sevil Korum, Erol
Cevikge, Vehbi Dingerler, Yilmaz Karakoyunlu, Hasan Celal Gii-
zel, Koordinasyon Dairesi’nden Avni Akyol, Kazim Oksay, Sel-
cuk Maruflu, Ekrem Ceyhun, Nevzat Yalgintag ve Murat Ka-
rayalcin politikay: secti.
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ON BIRINCI BOLUM

TUSIAD
~

TUSIAD kuruculari, isadamlarimin zorunlu iiyelikle katildig
odalar ve borsalar disinda, goniillii katilvma dayali bir dernek
olusturmak ve bagka iilkelerdeki benzerleri gibi,
isadamlarimin iilke ve toplum yararma doniik ¢alismalarim
bu dernek ¢atisi altmda siirdiirmek amacimdaydh.

TUSIAD beyeti, ABD Baskawm Ford ile BeyazSaray'da Oval Ofis'te (1975).
Giingor Uras masammn en ucunda sominenin 6niinde oturuyor.
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— DPT’deyken ézellikle Ekonomik ve Sosyal Etiitler Konferans
Heyetinin diizenledigi toplantilar nedeniyle Istanbul’a sikca ge-
lip gidiyor, Tiirkiye'nin biiyiik isadamlarryla tarmgikligoz siirekli
gelisiyordu. TUSIAD a gecene kadar ézel sektorden size big is
teklifinde bulunan olmadi mi?

— Ben 6zel sektorden, o zamanki adi ile hiir tesebbiisten ilk ig
teklifini Izmir’den aldim. Izmir’in 6nde gelen, saygideger bir isa-
dami bana is teklif etti. Izmir’e gittim. Calisma arkadaslaryla
tanigtik. Bana ¢ok iyi davrandilar. Iyi sézler séylediler... Patron
hemen ise basla dedi. Ama ticretten s6z eden yok.

— Halbuki berkesin kafasimda devlete gore 6zel sektoriin iicretler
konusunda eli agik olduguna dair bir kanaat vardar.

— Devlet baba az veya ¢ok herkese bir ticret biger. Siz de bunu
bilir ve kabul eder, ¢aligirsiniz. Devlet babanin kapisinda ¢ali-
sirken yil sonunda, gelecek yil ne kadar ticretle calisacaginizi bi-
lirsiniz. Yine bilirsiniz ki, devlette herkesin maagi ayni oranda
artar. Ozel kesim 6yle degil. Ucret politikasi patrondan patro-
na, ¢alisgandan ¢aligana farklidir. Hiir tegebbiis camiasinda ¢a-
lisma imkanina kavusamamais olanlar, patronlarin, “bordrolu,
bordrosuz, agik, kapali, zarfli, zarfsiz” olarak ¢aliganlar: para-
ya bogduguna inanir.

Neyse, biz el sikistik, tam ayrilacagiz, ben kizara bozara
“Seyy” dedim, “acaba ticret ne olacak?” Patron bir rakam soy-
ledi. Soylenen rakam, devlet baba’nin 6dedigine esitti. “Kusura
bakmayin, ama ben neden Izmir’e gé¢ edeyim?” diye soracak
oldum. Patron “Bak tathm,” dedi, “bizim sana verecegimiz-
le sen bugiinkii maagini mukayese etme. Ankara’da domates
kag kurus?” Ben sasirdim... Domatesin bizim isle ne alakasi
vardi? Ama sorusunu da cevapladim: “75 kurus” dedim. Pat-
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ron “Hah! Bak,” dedi, “Izmir’de 60 kurus. Gérdiin mii? De-
mek, ayn iicreti alacaksin, ama refahin Izmir’de daha yiiksek
olacak. Sonra sen benim sol kolum olacaksin. Bizim kurulusta
bana degil, Tiirk ekonomisine hizmet vereceksin.” Benim bu
agiklamalara pek aklim ermedi. “Yok” dedim, “En iyisi ben
eski isimde kalayim...” Ama pazarlik, benim doniis ucagim kal-
kincaya kadar devam etti. Patron, 6nce ticreti yiikseltmeden
yeni ek sorumluluklar verdi. Boylece ulkeye hizmet sahami ve
imkanlarimi genigletti. Bunlari yeterince degerlendirme kap-
asitem olmadigini anlayinca, aylik ticretimde 250 lira bir fark
yapma vaadinde bulundu. Ugagin kalkisina yakin bir 100 lira
daha artirdi. Dostga ayrildik, ama patronun yaklasimi bana
acayip geldi.

Ucakta Izmir’de yasayan ve patronumun yakin dostu olan
bir bagka isadamiyla yan yanaydik. Baktim bana yapilan tek-
liften haberdat.. “Nasil?” diye sordu, “Seni Ankara’daki iicretle
calistirmak istedi degil mi?” Hayret ettim. “Nereden biliyor-
sunuz?” diye sordum. “Bizim dostumuzun en biiyik merakidir”
diye agikladi. “Senin tcretini iki katina ¢tkarmanin maddi yiiki
onun i¢in 6nemli degildir. Sana verecegi aylik ticret kadar mik-
tary, o her giin bahsis olarak dagitir. Onemli olan, seni devlet
babanin verdigi ticretle ¢alistirmasidir. Ciinkii o, bizim dost mu-
hitlerinde bunu 6vgiiyle kullanacak. Bize, ‘Bakin’ diyecek, ‘Giin-
gor Uras var ya, Ankara’da kaga ¢alistyordu? Aldim yamima, ayni
tcretle simdi sunu, sunu, sunu yapiyor...” Bu tip bir konugsma
imkanina kavusmanin ona verecegi manevi tatmini bagka hig-
bir sey saglayamaz.”

— Sonra hemen TUSIAD dan teklif mi geldi?
— Izmir'den déndiitkten sonra TUSIAD’dan beni aradilar.

— Biliyoruz ki hayatiuzda TUSIAD 6nemli bir déniim nokta-
st olusturuyor. Ama bu konuya gelmeden 6nce TUSIAD 1 ken-
disini konugalim biraz. Kurulusundan itibaren, alt1yil boyun-
ca genel sekreterligini yiiriittiigiiniiz TUSIAD neden ve nasil ku-
ruldu?
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— Bu soruyu cevaplamadan 6nce, miisaade ederseniz o yillari
hatirlamakta fayda var. 1970 -1980 yillar1 arasindaki o on yil-
lik dénem, Tiirkiye’nin zor yillariydi. Bu dénem iginde, adim
adim gidersek: 12 Mart 1971°deki ordu miidahalesinin (12 Mart
Muhtiras’nin) arkasinda 1968 yilinda baslayan 6grenci hare-
ketleri vardir. 1956 yilinda Ankara’da Siyasal Bilgiler Fakiilte-
si 6grencileri tarafindan kurulan Fikir Kuliipleri’nin benzeri 6g-
renci kuruluglari, 27 Mayis miidahalesinden sonra diger tini-
versitelere de yayildi. Fikir Kuliipleri Federasyonu (FKF)
1968°den baslayarak Tiirkiye Isci Partisi’nin (TIP) savundugu
“sosyalist devrim” stratejisine karsi ¢ikan, TIP disinda bir hay-
li destek bulan Milli Demokratik Devrim (MDD) yanlilarinin
etkisi altina girmeye basladi. MDD go6rusiinii savunanlar
FKF’nin yonetimini ele gecirdi. Olaganiistii kongredeyse FKF
adi Tirkiye Devrimci Genglik Federasyonu (Dev-Geng) olarak
degistirildi. Sol kesimde farkli miicadele anlayiglarina sahip fark-
li 6rgiitler ortaya cikt. Silahli miicadele, 12 Mart Muhtiras’'nin
Oncesinde ve sonrasinda yayginlast..

1968 Mayis ayi diinya gengliginin bagkaldir1 ayiydi. Geng-
lik hareketleri, Bat1 Avrupa’yi, Kuzey Amerika’yi, Giiney Ame-
rika’y1, Ortadogu’yu, basta Hindistan olmak tizere baz1 Asya
tilkelerini ve hatta bir Dogu Bloku iilkesi olan Cekoslovakya’yi
derinden sarst1. Gengleri harekete geciren nedenlerin, iilkeden
ulkeye benzeyen yanlari oldugu gibi, ayrilan yanlari da vardi.
Harekete gegen genclik kesimleri ve benimsedikleri eylem bicimleri
de ulkeden ilkeye benzerlik ve farkhliklar gosteriyordu. Din-
ya Olcegindeki bu hareketlilik, Turkiye’de daha énceki yillarda
baslamis olan genclik hareketlerine ivme kazandirdi.1968°de Tur-
kiye'de de, ozellikle universiteli gencligin eylemleri bag dondu-
rict bir hizla tirmaniga gecti. Mayis ve Haziran aylarinda bir-
cok universitede boykot ve isgal eylemleri yasandi. Boykot ve
isgal dalgasi durulduktan sonra, 15 Temmuz 1968’de ABD’nin
6. Filo’sunun Istanbul’a gelmesi, gencligi yeniden harekete ge-
cirdi. Bazi kentlerde sagci 6grencilerle gostericiler arasinda ¢a-
tigmalar ¢ikti. 28 Kasim’da Tirkiye’ye gelen ABD’nin yeni Tiir-
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kiye Biiyiikelgisi Robert W. Commer aleyhinde Istanbul ve An-
kara’da protesto gosterileri diizenlendi.

1970 yilinda CHP ve AP tarafindan 274 sayili Sendikalar
Kanunu’nda degisiklik 6ngoren iki kanun tasarist hazirlandi. Ta-
sarilar daha ok Devrimci Is¢i Sendikalari Konfederasyonu’nu
(DISK) ve bu konfederasyona bagli sendikalarin faaliyetlerini
kisitlamay1 amaghyordu. Isyerlerinde tasariya karsi eylemler dii-
zenlemek icin “Anayasal Direnis Komiteleri” ad: verilen komiteler
olusturuldu.

15 Haziran’da protesto eylemleri bagladu. Istanbul ve Izmit'te
70 bin kadar ig¢inin katildig1 ilk giinde, Anadolu yakasindaki
isciler Kartal yontuinde yiiriiytige gecerek Ankara Asfalt’ni (E-
5) kapatti. Haymak Fabrikasi isgal edildi. 16 Haziran’da isgi-
ler sabah saat 8.00°den itibaren tekrar ti¢ koldan yiiriiyiise geg-
ti. Kadikdy’de Kurbagalidere civarinda bityiik bir barikat ku-
ran polis, iscilerin yiiriiytige devam etmesi tizerine ateg agt1. Bu-
radaki ¢catismaya Dev-Geng iiyesi gengler de iscilerin safinda ka-
tildi. Barikatiasan isciler Kadikdy Meydani’na ulasti. Kadikoy
Iskelesi civarinda isgilerle giivenlik giigleri arasinda siddetli ga-
tigmalar oldu. Ilan edilen sikiyénetim her tiirlii isgi eylemini ya-
saklamasina ragmen Haziran sonuna kadar kiigiik ¢captaisciey-
lemleri surdi. 15-16 Haziran’iizleyen giinlerde 4 bin kadar is-
cinin isine son verildi.*

Ulkede can ve mal emniyeti yok olmustu. Ogrenci ve isci ¢a-
tigmalari uzun siire devam etti. Neticede, 1971 yili 12 Mart’in-
da ordu muhtira verdi. Nihat Erim bir “Ara Rejim Hiikimeti”
kurdu.

— Bu ¢alkantilar ekonomiyi de etkiledi.

— O kosullarda serbest piyasa ekonomisi bir yana, 6zel sekto-
riin durumu bile tartigma konusuydu. Ekonomi k6tii durumdaydi.
Doviz kithigi yiiziinden zorunlu ihtiyag maddeleri bile buluna-
muyordu. Hemen her tiriinde ¢ift fiyat uygulamasi vardi ve bunu

*  15-16 Haziran Olaylan, 15-16 Haziran 1970te baglayarak yayilan, Tiir-
kiye tarihinin en biiyiik isci eylemlerinden biri.
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TUSIAD Genel Sekreteri’nin odasinda yuvarlak masa etrafmda bir 6gle
toplantist. Masa basmda, Orban Aker, Feyyaz Berker, Giingor Uras,
Nejat Eczacibast ve Vehbi Kog.

onlemek icin fiyat kontrolii sistemi sitkilastirilmusts. Ozel sektore,
biiyiik sermayeye kargi olanlar seslerini alabildigine gugli ¢1-
kariyordu. Ozel sekt6r sinmisti. Ozel sektor “hiir tesebbiis” sem-
siyesi altinda varhigini siirdiirmeye ¢alisiyordu. Medya, politi-
kacilar ve biirokrasi, 6zel sektor temsilcilerinin sorunlarina hig-
bir sekilde ilgi gostermiyordu. Birgok sektorde devletlestirme bek-
leyisi kamuoyuna pompalaniyordu.

Iste bu ortamda 2 Nisan 1971 tarihinde 12 isadami kendi ara-
larinda bir protokol imzaladi. Protokolde sunlar yaziyordu: “Ana-
yasamizin 6ngordiigii karma ekonomi prensiplerine ve Atatiirk
ilkelerine uygun olarak, sanayi ve hizmet alanlarinda galisan mes-
lek, bilim ve isadamlarinin bilgi, tecriibe ve faaliyetlerini ahenk-
li hale getirerek degerlendirmek suretiyle, Tiirkiye’nin demokratik
ve planli yollarla kalkinmasina ve Bati uygarlik seviyesine ¢tka-
rilmasina yardimci olmak amaciyla kurulan Turk Sanayicileri ve
Isadamlar1 Birligi’nin devamlihgini saglamak ve gorevlerini yii-
rutmek tizere liizumlu mali yardimlari, mutabik kalinacak esas-
lar dahilinde, muistereken yapacagimizi taahhiit ederiz.”
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— Séziinii ettiginiz protokolii imzalayip TUSIAD’1 kuran 12 isa-
danu kimlerden olusuyordué

— Vehbi Kog, Nejat Eczacibasi, Sakip Sabanci, Selguk Yasar,
Rasit Ozsaruhan, Ahmet Sapmaz, Feyyaz Berker, Melih Oza-
kat, Ibrahim Bodur, Hikmet Erenyol, Osman Boyner, Muzaf-
fer Gazioglu.

— TUSIAD i kurulusunda temel alinan bir model var mayds?
— Dernegin 6rgitlenme ve faaliyet alanlarinin belirlenmesin-
de ABD’deki buiyuk isverenleri catisi altinda toplayan “The Con-
ference Board” ile Japonlar'in “Kaidanren” isimli isadamlari
orgiitinden biiyiik 6lciide esinlenildi.

— The Conference Board’la 6nceden temas var miyds?

— Dr. Nejat Eczacibasi ve Feyyaz Berker ABD’deki Conferen-
ce Board’a iiyeydi. Zaman zaman dernegin ABD’deki toplan-
tilarina katiliyorlar, muntazam olarak dernegin yayinlarindan
yararlaniyorlardi. TUSIAD’in kurucular biiyiik 6lgiide The Con-
ference Board modelinden etkilenmistir. Ama asil, Tuirkiye’de
kurulan “Ekonomik ve Sosyal Etiitler Konferans Heyeti”nin
kisa siirede sagladig1 basaridan cesaret alindi.

TUSIAD kurucular, isadamlarinin zorunlu iiyelikle katil-
dig1 odalar ve borsalar disinda, goniilli katilima dayali bir der-
nek olusturmak ve bagka iilkelerdeki benzerleri gibi, isadam-
larinin tilke ve toplum yararina d6niik ¢aligmalarini bu dernek
catisi altinda sturdiirmek amacindaydi. Dr. Nejat Eczacibasr’nin
bagkanlik ettigi Ekonomik ve Sosyal Etiitler Konferans Heye-
ti, sadece isadamlarini degil, her kesimden iiyeyi bir araya ge-
tiriyordu. Halbuki isadamlarini gatis1 altinda toplayacak bir or-
gitlenmede, sanayici ve isadamlarinin bir araya gelmesi bek-
leniyordu. Bu nedenle de The Conference Board ve Ekonomik
ve Sosyal Etitler Konferans Heyeti modelleri ile bagka iilke-
lerdeki, Japonya’daki, Fransa, Almanya ve Ingiltere’deki, go-
niillii katilima dayali benzer isadami 6rgiitleri modellerinden
yararlanildi.
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— Ama TUSIAD in temel érnegi The Conference Board, 6yle
degil mi?

— The Conference Board’un kurulus sartlart TUSIAD’inkine ben-
zer. 1916 yilinda ABD’de Los Angeles sehrinde “The Industri-
al Conference Board” adiyla kurulan 6rgiit daha sonra sadece
“The Conference Board” olarak devam etti. 1910’lu yillarda
ABD’nin Bati yakasinda sosyal calkantilar giderek tirmamyordu.
Olaylar 1910 yilinda Los Angeles Times gazetesine bomba atil-
mastyla basladi. Sehrin 6nemli fabrikalarinda yangin ¢ikarildi.
Teror giderek yayiliyordu. Isciler huzursuzdu. Isveren giderek
giiven yitiriyordu. Iste bu karmasik ortamda biiyiik sanayi ku-
ruluglarina sahip, 6nde gelen isadamlary, isveren orgiitleri “is-
veren sendikalar1” diginda bir 6rgiitlenmeye gitme karari ald1.
Bu 6rgiit, kar amaci giitmeyecek, isverenin ve sermayenin pro-
paganda araci olmayacak, toplumun ve tilkenin ortak sorunlarina
¢6ziim aramaya doniik ¢aligmalar yapacakti.

— TUSIAD 1 kuruldugu kosullar ile The Conference Board’un
kuruldugu kogullar birbirine benziyormus.

— General Electric Sirketi’'nden Magnus W. Alexander bas-
kanliginda kurulan ve “The Industrial Conference Board” adi-
ni tastyan dernek kisa siirede tahminlerin 6tesinde gii¢ kazan-
du. Giiclini, tarafsiz, kamuoyunun her kesiminin yararini gézeten
cahigmalarindan aliyordu. Isci giivenligine, sagligina ve egitimine
6nem verdigi icin isciler de dernegi desteklemeye basladi. Der-
nek, is gevreleri ile onlarin disindaki tiim gevreler arasinda ilig-
ki kurmay: ve iliskileri gelistirmeyi amag edindi. Ve bunu basardig
icin de 90 yili askin zamandir giiciinii hep korudu. The Con-
ference Board’a kisiler ve kuruluglar tiye olabiliyor. Profesyonel
bir yonetim merkezi var. ABD’nin en 6nemli endeksleri olan Ti-
ketici Giiven Endeksi ile Temel Ekonomik Gostergeler’i yayin-
liyor. Cok sayida periyodik yayini var. Arastirmalar yaptiriyor.
Kitaplar bastiriyor. Ekonomik ve sosyal politika kararlarinin olus-
masinda ABD hikiimetlerine danismanlik yapiyor. Giderlerini
tiye katkilarindan ¢ok, yapilan arastirmalarin ve yayinlarin, di-
zenlenen toplantilarin gelirleriyle kargiliyor.
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— TUSIAD’ 11 kurulusundan hemen sonra hayata gecirdigi bir
dizi program ve etkinlik de The Conference Board’un izledigi
yolla hemen hemen ayn.

— Onlarn gegtigi yol, arastirmalari ve yayinlar1 TUSIAD’1n aras-
tirma ve yayinlarina érnek teskil etmistir. TUSIAD’t kuranlarin
onceligi, Turkiye’nin o glinki sartlarinda politika degil; karma
ekonomi diizeninin siirmesi, devletlestirmenin giindemden
kalkmas; fiyat kontrollerinden vazgecilmesi; isci hareketlerinin,
direniglerin ve grevlerin sona erdirilmesi; can ve mal giivenligi-
nin saglanmasiydi. TUSIAD kurulunca énce “vergisini veren, cid-
di ve iiretici isadamlarini semsiyesi altinda toplayan” tiyelerin
cikari i¢in degil, tilke ekonomisinin yararina ¢aligmalar yapan
bir 6rgiit imajini olugturdu. 1970’li yillarin ekonomik ve sosyal
sorunlarina doniik, tarafsiz, ciddi arastirma ve yayin faaliyetiyle
kisa siirede kamuoyunun ilgisini ¢ekti. TUSIAD yayinlarinda,
parti farki gozetmeksizin ve sag-sol ayrimciligi yapmadan, ul-
kenin giincel sorunlarina ¢6ziim onerileri gelistiriliyordu. TU-
SIAD yéneticileri, sozciileri, yine parti farki gézetmeden ve po-
litikaya girmeden, tilke ¢ikar1 dogrultusunda buiyiik isadamla-
rimin goris ve onerilerini agikliyordu. Degisen hitkiimetlerdeki
partiler ile muhalefet partilerine kargi ayni mesafe korun-
du. TUSIAD 1980 yilina kadar politikaya girmedi. Politikadan
uzak kalma gabasini siirdiirdii. Iktidardaki ve muhalefetteki po-
litikacilarla iligkiler kurulmaya baslansa da bu iligkilerde den-
geye Ozen gosterildi.

— Sizin TUSIAD 6ykiiniiz nasil basladi?

— Istanbul’da Ekonomik ve Sosyal Etiitler Konferans Heyeti’nin
basi, Dr. Nejat Eczacibasr’ydi. Heyet, Tiirkiye’de ilk defa Ford
Vakfrnin destegiyle kuruldu. O da ABD’deki Conference Bo-
ard’un modelinden esinlenerek olugturulan bir kurulustu. Ama-
c1, sermaye sinifimin diinyada olup biten gelismelerle ekonomik
hareketler hakkinda bilgi sahibi olmasiydi. Bununigin Ford Vak-
frnin destegiyle Turkiye’ye konferansgilar geliyordu, bunlarin
konugmalari Turkge’ye tercime ediliyor ve konferans heyeti ta-
rafindan bastiriliyordu. Bunun diginda Tiirkiye’de degisik ko-
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nularda konferanslar diizenleniyor, bu konferanslara Ankara’dan
da kamuda ¢alisan belli gruplar davet ediliyordu. Konferanslar
Istanbul’da, Tarabya Oteli’nde, o zamanlar kiigiik konferans sa-
lonunda yapilirdi. O siralarda da DPT’de ben bu tiir toplanti-
lara daha fazla génderilen kisiydim. O yillarda Istanbul, ekonomi
konularinda fazla bilgili ve ilgili degildi. Biz de bu konudaki bil-
gilerimizi Istanbul’da satarak kendimizi gosterirdik. Ben bu top-
lantilarin goguna karimla beraber katilirdim. Bu toplantilar ve-
silesiyle Istanbul’'un 6nde gelen isadamlari beni tanidilar. O za-
manin onde gelen patronlari, Vehbi Kog, Sarik Tara, Feyyaz Ber-
ker, Nihat Gokyigit bana yakinlik gésterirdi. Gayrimiislim isa-
damlari ile Selanikli isadamlar1 da bu tiir toplantilara katilirdi.
Onlar yabanci dil bilen ve diinyada olan bitene daha fazla ilgi
duyan kigilerdi.

— Dag diinyaya daha acik, iliski kurabilen kigiler yani...

— Evet. Bu toplantilara katilanlar beni tanidilar. Toplantilar sa-
dece konusmalari dinlemekle sinirli kalmazdi. Tartigmalar
olurdu. Toplanti 6ncesi ve sonrasi sosyal temas imkanlar olur,
toplu olarak yemek yenilirdi. Isadamlari hem beni hem de ka-
rimu tanidilar. Ekonomik ve Sosyal Etiitler Konferans Heyeti top-
lantilar1 devam ederken, TUSIAD kurulmus ve genel sekreter
arayis1 baslamgti.

— TUSIAD genel sekreter konumunda calistiracagh kiside ne tiir-
den nitelikler arryor ki bulamiyor?

— Yonetim kurulu, genel sekreter icin “prensip olarak ararulacak
vasiflar1” belirlemis. Buna gore aday pesindeler. Yazili hale ge-
tirilen “olmazsa olmazlar” listesine gore, genel sekreterin, Bati
demokrasisi ve hiir tesebbiis fikrine inangl ve bu yondeki der-
nek amagclarini benimsemesi, sevk ve idarecilik vasiflarinin mi-
kemmel olmasi ve yasinin tercihan 35-45 arasinda bulunmasi,
ekonomik ve sosyalkonularda bilgili olmast, lisan bilmesi ve ter-
cihan ¢ok iyi Ingilizce bilmesi, dernegi her kademede iyi bir se-
kilde temsil edecek kisilige sahip olmasi isteniyordu.
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— Genel sekreter olma teklifi sizden once kimlere gotiiriilmiis?
— Vehbi Kog énce Turgut Ozal’a teklifte bulunmus. O kabul et-
memis. Benden 6nce Planlama’da benim sube miidirliigiimu de
yapan Giinal Kansu’ya teklif etmigler. O sirada UNDP’de ¢ali-
siyordu, Cenevre’deydi. Ona da teklif edildigini duydum. “Duy-
dum,” ¢iinkii arkadagimdi. O gelecek diye beklerken “Giinal Kan-
su gelmiyor” dediler. O sirada TUSIAD yéneticileri bir toplan-
t1i¢in Ankara’ya geldi. Atatiirk Orman Ciftligi’nde, Ciftlik adin-
da bir otel vardi. Yeni yapilmigti, sonra yikildi. Toplanti prog-
raminda benim de bir konusmam vardu. Bir yanimda Abdi Ipek-
¢i, diger yamimda da Feyyaz Berker oturuyordu. ikisiyle de soh-
bet ediyorduk. Feyyaz Bey’i Istanbul’daki Konferans Heyeti top-
lantilarindan tamyorum. Abdi Ipekgi, Istanbul’a toplantilara gel-
diginde benimle konugur, ekonomide olan biteni sorardi. An-
kara’daki toplantidan sonra TUSIAD’dan genel sekreterlik tek-
lifi geldi. O sirada Ankara’da mu, yoksa Istanbul’da miydim, tam
hatirlamiyorum, telefonla geldi is teklifi. Ucreti sordum. Bir ra-
kam soylediler. Tegekkiir ettim. “Biz burada kar1 koca ¢alisip ali-
yoruz o paray1. Burada evimiz, diizenimiz var. Boyle bir rakama
Istanbul’a gelmeyi diisiinemem. Isimizden de memnunuz” dedim.

— Size TUSIAD’dan teklif geldi ve kabul etmediniz. Sonrasin-
dada “Ne yapacagiz?” diye kara kara diisiinmeye devam edi-
yorsunuz.

— TUSIAD’in teklifini unuttum. Kar1 koca ¢alismaya devam edi-
yoruz. Zaten Plancilar olarak biz bir aile gibiyiz. Boyle teklif-
ler geldiginde arkadaslarla toplanirdik. Oturup konusurduk.
“Yok, bos ver. Gitme” veya “Is de, parasi da iyi” seklinde her-
kes fikrini soylerdi. Derken, giinlerden bir giin Feyyaz Berker
telefon etti. “Giingor seninle konugmak istiyorum. Sana her ay
su kadar para verecegiz. Gel” dedi. Bizim plancilar ekibi yine
hemen topland: benim odada. Sonugta bana “Ustat, sen bir git
bakalim, ne olacak” dediler. Ugaga bindim. Istanbul’a geldim.
Feyyaz Bey ile Maslak’ta Tekfen binasinda goriisecegiz. ilk defa
Tekfen’e gidiyorum, o zamanlar Maslak’a gitmek tam bir ma-
ceraydi
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Giingor Uras’in Ankara Bestekar Sokak'ta kendi imkanlarryla satin aldigs
ilk daire (orta katta sol daire).

— Bu arada “gitmesi macera” dediginiz yer *sebriniginde...
— O zamanlar dyleydi. Maslak uzak bir semtti. Ulagim imka-
i sinirhydi. Zar zor bir otobiis buldum ve fabrikaya gittim.

— Tekfen, o yillarda ampul diretiyordu degil mi?
— Evet, ampul tiretiyordu. Feyyaz Bey, “ Ankara’ya geri donme.
Hemen bagla galismaya” dedi. Ben karima telefon ettim. “Fey-
yaz Bey boyle diyor, ne yapalim?” diye sordum.

— Ucret disginda baska ne sunuyorlar size, ev, araba?

— Higbir sey. Ben de 0 zaman cahilim, boyle seyleri bilmiyorum,
evimin kirasini verecek misiniz, gibi seyleri sormak aklimin ucun-
dan bile ge¢miyor.

— O yillar Ankara’da nerede oturuyorsunuzs Kirada ma, yok-
sa kendi miilkiiniiz mii var?

— Ben Halk Bankasr’'nda ¢alismaya baglayinca biriktirdigim ma-
aslarimla Emlak Bankasr’'nda yapi hesabi agtim. Emlak Ban-
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kasrnda 10 bin lira biriktirene, iki y1l sonra 40 bin lira ev kre-
disi veriliyordu. Bu kredi imkaniyla 1960 yilinda TBMM’nin
tam kargisinda, Dedeman Oteli’nin 6niinde Bestekar Sokak 1
numarada insa edilen ti¢ katl bir apartmandan kaloriferli, ge-
nis bir daire satin aldik. Daire bedelinin kalan kismini 6demek
icin Etlik’teki evimizi ve benim Volkswagen otomobilimi sattik.
Ankara’dan Istanbul’a gégiinceye kadar bu evde oturduk. Ka-
rim bu eve gelin geldi. Evimiz Devlet Planlama Teskilat: bina-
sina ¢ok yakindi. Yuruyerek gider gelirdik.

O yillar Mesa Insaat Sirketi Ankara’da giizel binalar yapmaya
basladi. Mesa’nin yoneticisini tamyorduk. Cankaya’da, Cum-
hurbagkanligi Késkirniin hemen 6niinde insa edilen bir apart-
mandan bir dairesatin almak iin anlasma yaptik. Insaat siiresince
karim maasindan aylik 6demeleri yapt1. Ingaat tamamlanmak
iizereyken, biz Istanbul’a gogtiik.

Biz kar1 koca Istanbul’da Tarabya Oteli’nde yapilan Sosyal
Etiitler Konferans Heyeti toplantilarina gidip gelirken, Bebek’te
yol iizerinde bir apartmanin bir dairesinin camindaki “Kiralik”
ilan1 dikkatimizi gekerdi. Karim’a TUSIAD’daki is teklifini an-
latinca “Oraya bak bakalim, kiraliksa tut. Ben esyalar1 kamyona
yiikler gelirim” dedi.

Feyyaz Bey’e bu konusmayi naklettim. “Bebek’te bir kiralik
ev vardi, orasi duruyorsa” derken, “Beraber gidip bakalim. Ben
de Bebek’te oturuyorum zaten” dedi. Feyyaz Bey’in 0 zaman liiks
bir arabasi vardi, ona bindik. Bebek Yokusu’ndan indik. O za-
manlar Bebek Yokusu’nu falan bilmiyorum, “Iste surada, sag
kolda” dedim. “A, burasi bizim evin arkasi. Ondeki ev de bi-
zim ev” dedi. Feyyaz Bey’in evi denizin kenarindaydi. Onun evi-
nin arkasindan gegen yol iizerindeki Beller Apartmani’nin tist
katinda hala “Kiralik” yazisi duruyordu. Feyyaz Bey’le kapidan
girdik. “Buranin sahibi kim?” dedi. Osman Beller’'mis. Tanis-
muyorlar ama Feyyaz Bey beni tanistirdi, “Giingor Bey bizim-
le calisacak. Burayi tutmak istiyoruz. Kirasi ne kadar?” dedi. Os-
man Bey, “Dort bin lira” dedi. Feyyaz Bey “Tamam tuttuk” diye
cevapladi. “Ama birer senelik pegin isterim” dedi Osman Bey.
Feyyaz Bey, ona da tamam dedi. Ben TUSIAD’1n kirarmi 6demesi
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beklentisinde olmadigim i¢in hemen Nuran’a telefon ettim, “48
bin lira bulmamiz lazim” dedim. “Tamam, ben bulurum.
Mesa eviniiade ederiz” dedi. O zamanlar Mesa, Ankara’da bir
arkadas grubunun kurdugu saygin bir ingaat sirketi. Patronu Ay-
kut Mutlu geng bir arkadas, onu da taniyoruz. Mesa Cankaya’da,
tam Cumhurbagkanhgi Koskirnin sirasinda, sehir manzaral
apartmanlar yapiyor ve biz de Sosyal Sigortalar Kurumu kre-
disiyle bir daire satin aldik. O zamana kadar 52 bin lira da para
Odemisiz, ingaat da bitmek tizere. Nuran, Aykut Mutlu’ya gidip
“Biz Istanbul’a gégiiyoruz. Paramizi verir misin?” demis. Dai-
reyi iade ederek 6dedigimiz parayi almis. Bana gonderdi. Ben
bu paranin 48 bin lirasini bir yillik kira olarak Bebek’teki eve
O6dedim. Bir daha Ankara’ya gitmedim. Kizimiz o sirada 1.5 ya-
sinda, Nuran kizi annemlerle Istanbul’a génderdi. Kendisi de
Planlama’dan istifa edip esyalar1 bir kamyona yiikleyerek Is-
tanbul’a geldi. O yillarda DPT Miistesar1 Kemal Cantiirk’tii. Hem
beni hem de karimi severdi. “Giingor 4 bin liraya ev kiraladi”
demisler. “Vay enayi! Ayda 4 bin lira kiray1 nasil 6deyecek? Bu
adamda diisiince yok mu?” diyerek acimus.

— TUSIAD sizi evinizden barkinizdan etti ve Ankara’dan getirdi,

o0 kadar harcama yaptirdi ve bu arada size, bugiiniin tabiriyle,
herbangi bir transfer bedeli gibi fazladan bir para 6demedi mi?
— Hayur, hicbir sey 6demedi. Bizim zamanimizda 6yle seyler yok-
tu ya da benim aklima gelmezdi. Ben bu iglerde pek becerikli
degilimdir zaten.

— Dabha sonra Istanbul’da nasil ev sahibi oldunuz?

— 1974 yilindan 1979 yilina kadar Bebek’te oturduk. Evimiz-
den ve Bebek’te yasamaktan memnunduk. Ancak ev sahibimiz
her yil kiray: artirmak istiyordu. Karimin aylik ticreti, evin ay-
lik kirasini kargilayamaz hale geldi. Vehbi Kog bizim yiikli kira
faturamiza ve ev sahibinin kira artirma isteklerine uzulurdu. Evi-
ne yemege davet ettigi aksamlar genelde karima ve bana ne tic-
ret aldigimizi, bu ticretle neler yaptigimizi sorar, sonra da “Siz
bu durumda ev sahibi olamazsiniz” derdi. O yillarda anadan
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babadan bir destek olmadan ev sahibi olmak imkansizdi. Kari
koca olarak birikim de yapamiyorduk. Krediyle ev satin almak
s6z konusu degildi. O sirada ev sahibi evi bosaltmamizi istiyor,
kira artiyor. Bir ev sahibi olalim, dedik. Ankara’daki evi sattik,
Nuran babasindan kalan evi satti. Once Ozer ve Tansu Ciller’lerle
beraber ev aramaya bagladik.

— Hep birlikte mi ev sabibi oldunuz?

— Uzun hikaye. .. Biz Istanbul’a geldik, Bebek’te oturuyoruz, ama
Ankara’dan, Istanbul’dan zaten tanidigimiz dostlarimiz vard.
Prof. Emre Gonensay mesela. Emre Goénensay’in Planlama’ya
gelmesini ¢ok istedik, gelmedi. Emre, ¢ok tatli ve becerikli, Ay-
lin isimli bir hanimla evlidir. Dr. Selguk Erez, eski Istanbul Be-
lediye Baskani Prof. Dr. Nurettin S6zen ve Ergun Goknel iiglu
bir gruptu. Erdogan Alkin ve Ismail Cem’i de taniyoruz, Isma-
il Cem o siralarda Ercan Arikli ile beraber ansiklopedi ¢ikarti-
yor; Kemal Ilicak, Nazli ile yeni evlenmis. Boyle bir dost gevresi
icindeyiz. O sirada bir de entelektiiel cevremiz var. Istanbul ve
Bogazici universitelerinden ogretim tyesi arkadaslarimiz.

— Siz Tansu Hamm’la nasil tamstinz?

— Demir Demirgil vasitasiyla. O zamanlar ben TUSIAD’da-
yim, Turkiye bir an 6nce AB’ye girsin istiyoruz. Toplanti ya-
piyoruz onun i¢in, Antalya’da. Onlar da AB’ye girin diye 1s-
rar ediyor. AB’den Emil Noel gelmis, Alain Ferrante adinda
Turkiye’den sorumlu bir uzman var. Onlarla ufak bir toplanti
yapiyoruz, Demir Demirgil var, Erdogan Alkin, Erol Manisal,
Emre Gonensay ve ben de varim. Derken kapinin 6niinden fis-
tik gibi bir kiz gecti. Demir Hoca gitti, o kiz1 pat diye optil.
Demir Demirgil ¢ok tatl, dinamik, neseli biriydi. “Hocam kim
bu kiz?” dedik. “O benim hocam” dedi. “Ne hocasi?” dedik.
“Onun adi Tansu Ciller. Amerika’dan geldi. Bogazici’nde be-
nim kiirsilde” dedi. Ondan sonra, bizim aklimiz o fistik kiz-
da kaldi. Toplant: bitti, bara gittik ki o da orada. “Hocam, ho-
canizla bizi tanistirsaniza” dedik. Ben Tansu Ciller’e 0 zamandan
beri “Fistik Tansu” derim.
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— Bugiin de mi?

— Ne zamana kadar, nerede durdu, onu da anlatayim. En son
Fistik Tansu bakan olmustu. Demirel bir toplantiyiidare ediyor,
bir tarafta Ilhan Kesici, diger tarafta Fistik Tansu. “Aa Fistik Tan-
su” diye ¢ektim 6ptiim yanagindan. Kulagima “Giing6r Agabey
bundan sonra bana Fistik deme ne olur” dedi. O zamandan beri
Fistik demiyorum. Once Fistik Tansu’yla tamistik. Sonra Ozer
Ciller’le tarustik. Tansu’lar Rumeli Hisari yolu tizerindeki denize
nazir apartmanlardan birinde, giriste kirada oturuyorlar. Biz de
Bebek’te kiradayiz. Hepimizin derdi de ev sahibi olmak. O za-
man bizlerin akil hocasi Emre Gonensay’in karist Aylin’di. Cok
becerikli ve ilgilidir, her seyi bilir. “Ben size ev bulurum, yalmz
nerede olacak?” dedi. Nuran, ben, Tansu ve kocasi, Aylin Ha-
mm ev ariyoruz. Tansu “Bizim 6 milyon liramiz var” dedi. Bi-
zim de 4 milyon liramiz var diyorduk. Ama nakit yoktu, evleri
satacaktik. En sonunda Aylin Hanim bize Yenik6y’de yol ustiinde,
yeni yapilmakta olan, cephesi tahtayla kapl bir ev buldu. Ozer
ile Tansu, biri 1,5, biri 2 milyona iki daire aldilar. Bize de o bi-
nanin arkasinda, gtizel manzarah bir yer buldular, 1,5 milyon
lirayi istediler. Ama yok tabii elimizde. O zaman Aylin bizi fir-
calamigti. “Paraniz yoksa neden ev aramaya ¢ikiyorsunuz?” diye.

— Sonrasi?

— Sonra biz Ankara’daki evimizi sattik. Nerede ev yaptirabili-
riz, diye bakindik. Ankara’da liseden arkadasim Savci Eker, Yapi
Kredi’nin ingaat miidiirii, o da Istanbul’a gelmis, kirada oturuyor.
Bir arsa alirsak, ingaati o yaptiracakti. Arsa aradik. En ucuzu
Istinye’deydi. O sirada Istinye’de gemi insa sanayii var. Arsalar
ucuz. Tam arsa icin baglanti yaparken sahibi “Ustiinde bes kat
apartman yapma hakki var” denince fiyati artirdy, alamadik. En
ucuz yer igin daha ileriye, Yenikoy’e dogru gittik. Anlattigim 1978
senesi. Yenikoy’de Yunanistan’a gog etmek isteyen Rumlar miilk
satiyorlardi. Yash bir hanimin arsasi varmug. Dik bir yerde, ufak
bir arsa. En ucuzu bu, dediler. Yagl hanim arsay: bize bir mil-
yon iki yiz bin liraya satti, ama bir sartla: Para Yunanistan’a
gonderilecekti. O zaman déviz transferi yok. Biz, arsa parasi-
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n1 Yunanistan’a istedigi yere gonderince arsayi satti. Arkadasim
insaata bagladi. O donem Ecevit’in yokluk zamani. Arsada tas
¢ikt. Oymak igin mazot yok. Arkadasim orada ti¢ katl: bir bina
yapty, bir katinda biz oturmaya bagladik. Bir katinda o oturdu,
bir katin1 da satarak borglari 6dedik. Yenikoy’de sirtta sayilir,
manzarast var.

— Yenik6y’de sirtta, Turgut Ozal’in oturdugu bir ev vard: o za-
manlar, onun bulundugu yerde mi?

— Ozal’in evini de anlatayim. Istanbul’a geldik. O zamanlar
Ozalla aramiz iyi. Ozal'in igsiz donemi. “Giingér, biz bir koo-
peratif kurduk. Eski Simerbank genel mudiirliigiinii yapmus olan
bir arkadas var. Sana da bir daire verelim” dedi. Tamam, dedik.
O zaman Volkswagen’imiz var. Karim, babam, annem, Elif an-
nemin kucaginda. Apartmanin yapilacagi arsayi bulduk. Bir ta-
rafta mezarlik var, karsisinda da at binilen bir bahge. Oradan
giibre kokulari geliyor. Arabayla zorla ¢iktik ingaat alanina. Diz-
gin yolu yoktu o sirada. Annem, “Oglum siz ige gideceksiniz,
biz Elif ile burada kalacagiz. Ahgveris yapmak zor olur dag ba-
sinda” dedi. Kooperatif hissemizi devrettik. Ama sonra o site
bitti, Turgut Beyler bir siire o sitede oturdu.

— Istanbul’a geldiniz. Sonra?
— Ertugrul Soysal beni ve karimi tamiyor. Istanbul’a geldigimi-
zi duyunca yakinlik ve ilgi gosterdi. Bebek’te ev kiraladigimizi
duyunca “Istanbul’da Bebek’te ev tutulur mu? Bebek’te dort es-
naf vardur, onlar insani1 soyar” dedi. Bunlardan biri sarkiiteri ig-
leten Haldun’du. Haldun, yiizme sampiyonuydu. Bekard:.
Simdiki Santral Sarkiiteri’nin biraz 6tesinde bir sarkiiteri diik-
kani vardi. Onun tam karsisinda, Bebek Oteli’nin yaninda Cu-
kur Manav da denilen Arap Manav vardi. Ugiincii 6nemli es-
naf Kasap Sedat’ti. O da sosyete kasabi olarak tin yapmusti. Mer-
cedes’i vardi. Dérdinci esnaf, Balikgi Nevzat'ti,

Biz Bebek’te oturmaya baglayinca bu dort esnafla ¢ok iyi dost
olduk. Hayatimizin en giizel meyvesini, en giizel etini, baligini,
sarkiiterisini Bebek’te yedik, ¢iinkii bu esnaf her seyin en giizelini
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alip satardi. Biz bu esnafin halini hatirini sorar, sohbet ederdik.
Orada oturdugumuz siire boyunca tek bir giin, et aldik da igin-
den soyle bir kikirdak ¢ikt1 yahut bir peynir aldik da iyi peynir
degildi veya kiraz aldik da kesekagidinin dibindekiler ¢uirtiktii
gibi bir sey olmadi. Cok iyi insanlardi. Haldun erken 6ldi. Arap
Manav kumarda kaybetti. Sosyete kasabi, kumar yuziinden bir
otelin ¢atisindan atlad, intihar etti. Balik¢i Nevzat, geng yasta
6ldu. Onlarin yerlerine yenileri geldi. Yeni gelenler fiyatlar: abart-
t.. Hatir goniil tanimaz oldu. Santral Sarkiiteri ve Mevsim Ma-
navi digindakilerle vedalastik.

— Bebek’ten aligveris etmez mi oldunuz?
— Biraz abartili bir hikdyedir ama size “vedalagma” ile ilgili bir
hikaye anlatayim.

Babam 1943 yilinda Ankara’ya tayin oldugunda, biitiin ticari
faaliyet Karaoglan ve Samanpazarr’'nda yogunlasmugti. Araf Kar-
desler diye bilinen Musevi asilli bir ailenin Samanpazari’ndaki
hirdavat ditkkkdnt “Ne ararsan bulursun, derde devadan gayr1”
cinsinden bir ditkkand. Vitali Araf isimli Musevi vatandasin hi-
kayeleriyse dilden dile dolasirdi. Ankara’da o yillarda idam ce-
zalar1 Samanpazari’nda kaleye ¢ikan yolun agzinda kurulan dar-
agacinda infaz edilir, halka ibret olsun diye de infaz sonrasi tes-
hir devam ederdi. Bu, Ankara’da Istiklal Mahkemeleri doneminden
kalma bir usuldii. Sonra terk edildi. Ben Samanpazari’nda dar-
agacimin kurulusuna sahit oldum. Idam izlemedim. Istiklal
Mahkemeleri calismaya baslayip, idamlar artinca, Araf Kardegler
ticarethanesinin ontinde her giin daragaci kurulur olmus. Vita-
li Araf bir giin Ankara Valisi Yahya Galip’ten randevu alip hu-
zura ¢ikmig: “Vali bey, vali bey,” demis, “ya su idamlari azaltin,
ya da her giin adam asmayi birakin. Belli araliklarla yapin su igi!”
Vali hiddetlenmis: “Vay, sen haddini bilmeden Istiklal Mahke-
meleri’ne kargi mi ¢cikiyorsun?” Vitali Araf, “Yok be pagam!” diye
atilmus, “Benim Istiklal Mahkemeleri’yle, astiginiz adamlarla der-
dim yok. Benim derdim maiset derdidir. Her giin, her giin dar-
agac1 kuruyorsunuz. Kimse Samanpazarr'na ugrayamaz oldu. Idam-
lar1 arada bir toptan yapin, biz de misterileri kaybetmeyelim...”
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— Renkli ve espritiiel bir gayrimiislimmis.

— Iste bu Vitali Araf, uzun yillar Ankara’da renkli kisiligini siir-
dirdu. “Elveda Pasam” hikayesinin, bir miizikli gazinoda gec-
tigi ve gercek hikdye oldugu soylenir.

Istanbul’dan gelen bir arkadasina ikramda bulunmak iize-
re, Ankara’da muzikli bir gazinoya gitmisler. Asgari ol¢tide yi-
yip igmeye Gzen gosteriyorlar. Birer duble raki, bir patlican ki-
zartma, beyaz peynir vs derken hesap gelmis: 52 lira... Vitali Araf,
hesap kigidina s6yle bir bakmug, giilimsemis. Basinda bekleyen
garsona, “Pasam, bana litfen patronu ¢agir” demis. Garson git-
mis, biraz sonra zebella gibi basgarson gelmis. “Ne o beyim?”
demis, “Hesaba itirazin varsa bana soyle...” Arafisrarli: “Yok
pasam, hesaba falan itirazim yok. Ben patronu gérmek istiyo-
rum. Liitfen bana patronu ¢agir...” Biraz sonra iki karig surat-
la patron gelmis. Araf, bir s6z etmeden kukremis patron: “He-
sab1 begenmedinizse...” Araf atilmig: “Aman be pasam, hesaba
itiraz eden yok. Buyur 52 lira hesap. 8 lira bahsis. 60 lira. He-
lal olsun. Ama benim sizisrarla rica ecmemin sebebi baskadir.”
Ayaga kalkmug, saskin vaziyette bakan patronun boynuna sa-
rilip iki yanagindan sapur supur 6pmeye baslamus: “Elveda de-
mek i¢in sizi rica etmig bulunuyorum. Gériiyorum ki, bu fiyatlar
karsisinda bir daha gériismemiz mimkiin olmayacaktir. Elve-
da pasam!”

— Anladim, pabalilik meselesi...
— Bu hikiyeyi ¢ok severim. Zamanla Bebek’teki eski esnaf de-
gisti. Bazilari fiyatlari abartti.

— Bebek hayatina donelim. Karnuz Istanbul'a nasil intibak etti?
— Nuran ¢alismaya, hatta sabahtan aksama degil, sabahtan gece
yarilarina kadar ¢alismaya aligkin oldugu igin, igsizlikten ¢ok
sikihiyordu. Evde oturup ¢cocuk gezdiriyor, bakkalla manavla soh-
bet ediyor, vakit gecirmeye calisiyordu. Allah’tan alti ay sonra
Ozhan Eroguz’un genel miidiirliigiinii yaptigs TSKB’na iktisatci
olarak kabul edildi. Sektor aragtirmalari yapiyordu. Tiirkiye’de
o zamana kadar yapilmayan igler yaptilar. Domates salgas: te-
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sisleri, zeytinyaginda ilk rafine kontinu sistem, ilk dondurulmug
gida ile ilgili yatirnma dénuk aragtirmalar onun zamaninda ya-
pildi. Yurtdisindaki 6rnekleri de inceleyerek, bu sektorlerdeki
yatirim projelerini Nuran gelistirdi. Ug sektordeki yayinlari hala
ilgi gorur.

— Nuran Hanim’in Devlet Planlama da da yaymlari oldu mu?
— Karimin daha 6nce Devlet Planlama Teskilatr’ndaki arastir-
malar1 kapakli yayin haline getirilmisti. Istanbul’da Tiirkiye Si-
nai Kalkinma Bankasr’nda ¢aligirken yaptigi aragtirmalar da ka-
pakli yayin haline getirildi.

Devlet Planlama Teskilat1 tarafindan bastirilan: Ugiincii Bes
Yilik Kalkinma Plara Doneminin Marjinal Sermaye-Yatwum Kat-
sayist, Ekim 1971; Orijin Sektorler Itibariyle Yatirwmlarn Da-
g, Temmuz 1971; A Model for long term labor supply func-
tions in manufacturing industry, February 1971; Tarum Sekto-
riinde Uretim ve Verimlilik Iliskileri, Ocak 1973 isimli yayin-
lar1 var.

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasr’nda ki arastirmalar1 da; Mey-
ve Suyu Sektorii Izleme Raporu, Kasim 1982; Dowmates Isleme
Sanayi Sektér [zleme Raporu, Haziran 1983; Gida Sektériin-
de Geligmeler ve Beklentiler, Mayis 1992; Bitkisel Yaglar / Do-
mates Sal¢asit / Dondurulmus Gida / Makarna / Et | Meyve Suyu
/ Margarin / Siit Uriinleri / Zeytinyag / Siit ve Siit Uriinleri Sa-
nayii Sektor Raporu, Kasim 1985; Dondurulmus Meyve, Seb-
ze ve Kurutulmug Sebze Sanayi Sektér Raporu, Kasim 1985; Do-
mates Isleme Sanayi Sektor Raporu, Kasim 1985; Tiirkiye'de
Sal¢a Sanayi, Subat 1976; Tiirkiye Soguk Depo Envanter Etii-
dii, Agustos 1981 basliklari ile yayinland.

— Istanbul sizi kolay kabul etti mi?

— Biz Istanbula iyi zamanda, iyi sartlarda geldik. Ortam kari-
sikty, bize verilen maddi imkanlar sinirliydi, ama zaman ve sart-
lar Istanbul’da bizim kolay kabul gérmemize imkan verdi. O
yillar istanbul’a maliyeciler disinda ekonomist olarak Ankara’dan
gelenlerin sayisi cok azd. Istanbul, Ankara’y: ve ekonomiyi he-
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Uras cifti, Istanbul’a ilk geldigi
ydlarda Vehbi Kog ile
Hilton’da bir toplantida
(1975).

niiz bilmiyordu. TUSIAD yeni kurulmustu ve 6nde gelen isa-
damlari sadece iiye olarak degil, goniilden TUSIAD ile ilgileniyor,
degisik vesilelerle sik sik bir araya geliyordu. Sansim, 6nde ge-
len isadamlarinin bana ve karima yakin ilgi gostermeleriydi. Ben
sosyal iligkilerde karimla birlikte olurum. Karimin da iktisatgl
ve eski bir planci olmasi, yabanci dil bilmesi, benimle hemen her
toplantiya katilmasina imkan saglyordu.

Feyyaz Berker’den sonra en biiyiik yakinligi Vehbi Kog’tan
gordiik. Vehbi Kog’un esi yeni 6lmiigtii. Karimi ve beni aksam
yemeklerine cagirmaya bagladi. Klasik program soyleydi. Saat
19.30°da giderdik. Once birer bardak viski igilirdi. Vehbi Kog
o giin 6nemli gordiigii yazilardakiisaretli bolimleri karima oku-
tur, onlar tizerinde konugurdu. Saat 20.00’de televizyon haberleri
dinlenir, sonra yemege gecilirdi. Yemek masasi her zaman usu-
lince diizenlenmis bir masa olurdu. Vehbi Bey’e evde yardim
eden hanim da masaya otururdu. Beyaz ceketli geng bir garson
servis yapardi Yemek ¢orba ile baslar, zeytinyagli ile devam eder,
balik veya et ile sona ererdi. Yemekte birer kadeh sarap igilir-
di. Yemekten sonra kahve sohbeti yapilir, Vehbi Kog karimi ve
beni sorguya cekerdi. “Maasiniz ne oldu? Elinize gegen parayi
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ne yapiyorsunuz? Nerelere gidiyorsunuz? Neler aliyorsunuz? O
kag para, bu kag para?” diyerek olani biteni 6grenmek isterdi.
Saat 22.30’da kendisine veda ederdik.

— Sanslymugsinmiz.

— Vehbi Kog yazilarimi izler, elestirir, yol gosterirdi. Vehbi Kog'un
ozelligi, uyarilarini mutlaka yaziya dokmesiydi. Antalya’ya git-
mekten pek hoglanirdi. Antalya’da Talya Otel’de kalir, otele ya-
kin fidanlhkta yiirardi. Bu gezilerine bizi de ¢agirirdi. Ugak pa-
ramizi ve kendisinin 6dedigi tarifeden oda iicretimizi bizler 6der-
dik. Bu iyi iligkimiz 6liinceye kadar devam etti. § Subat 1996
tarihinde Divan’da iftara davet etti. Iftar sonu ayrilirken Nuran’a,
“Oniimiizdeki sali bana yemege gelin” dedi. Nuran “Vehbi Bey,
o aksam i¢in on kisiyi evde yemege davet ettik. Bizi affedin” de-
yince, “Atlat onlari... Mutlaka gelin” diye israrci oldu. Nuran
daha sonra telefonla tekrar 6ziir diledi. Obiir hafta Vehbi Kog
Antalya’ya gitti. Ve 25 Subat 1996 tarihinde Talya Otel’de 6ld.
Cok uziildiik.

Biiyiikdere'deki yazhigmda
pazar giinii bir 6gle yemeginde
Vehbi Kog, Amerika’dan gelen
Elif Uras’la sakalagryor.
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— Sonugta Istanbul’da yasamaya basladiniz. TUSIAD da “ge-
nel sekreter” olarak calisryorsunuz.

— Ben 1974 yili Mart ay1 baginda TUSIAD’da genel sekreter
olarak ¢alismaya basladigimda, ekonomik bilgilerin derlenmesine,
degerlendirilmesine ve yayimlanmasina oncelik verdigimden, bu
konularda kadro olusturmaya ¢alistim. Ben ise basladigimda
genel sekreterlik ofisinde Bogazici Universitesi mezunu iktisatgl
Tanju Yoritkoglu’ndan bagka iki eski Disisleri Bakanligi mes-
lek memuru, Hasan Tolon ve Cem Duna gorev yapiyordu. Kamu
ve parlamentoyla iligkiler dairesi uzmani olarak gorev yapan
Hasan Tolon, aile islerinde calismak iizere 1974 yilinda TU-
SIAD’dan ayrildi. Ozel sektor kuruluslaniyla iliskiler dairesi uz-
mant olarak gorev yapan Cem Duna da aym yilin ortasinda,
Disisleri Bakanligi meslek memurluguna dénmek iizere TU-
SIAD’dan ayrildi.

Ankara’da ODTU’deki galismalarindan tanidigim Bogazici
Universitesi 6gretim iiyelerinden Prof. Dr. Demir Demirgil’in TU-
SIAD galismalarina devamli katki saglamasini istedim. Prof. De-
mirgil, tiniversite ¢caligmalarinin izin verdigi 6l¢iide ve imkan bul-
dugunda caligmalara katilmaya bagladi. Tanju Yoriikoglu’nun
da universiteden hocasi oldugu igin birlikte iyi bir ekip olus-
turdular. Bu ekibe daha sonra Erdogan Cevik de katildi.

Ekonomi ekibi, Iktisat Fakiiltesi mezunu Seref Ozgencil ve
Siyasal Bilgiler Fakiltesi mezunu Oya Eng ile tamamlandi. Se-
ref Ozgencil’in Is Bankasi Ekonomik Arastirmalar Boliimii de-
neyimi, Oya En¢’in ise Ticaret Bakanligi deneyimi vard.

Sonraki yillarda Devlet Planlama Teskilati eski uzmanlarindan
Berk Koger ile Hayri Urgiiplii de TUSIAD Genel Sekreterligi ofi-
sinde gorev aldilar.

Bu devamli ekip ile Cumhuriyet Caddesi’nde Dortler Apart-
manr’nin iki oda bir salondan ibaret kiigiik ofisinde 1980 yili-
na kadar birlikte olduk. Arastirma ve yayin ¢aligmalari, benim
yonetimimdeki bu devamli kadro tarafindan gerceklestiriliyordu.
Belli konulardaki arastirmalarda yazilan raporlarda TUSI-
AD’a goniilli katk: saglayan Prof. Dr. Memduh Yasa, Prof. Dr.
Merih Celasun, Prof. Dr. Erdogan Alkin, Prof. Dr. Erol Mani-
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TUSIAD’da oval masa etrafinda “vatan kurtaranlar”: Giingér Uras, Prof.
Erdogan Alkin, Osman Nuri Torun, Prof. Yiiksel Ulken ve Oztin Akgiig.

sali, Prof. Dr. Nusret Ekin, Prof. Dr. Yiiksel Ulken ve Prof. Dr.
Emre Gonensay’in yardimlari oluyordu.

— O zamanlar “TUSIAD profesorleri” diye bir kavram vardh.
TUSIAD n iyi 6deme yaptigr siylenirdi.

— TUSIAD’daki gahismalar bir ekip calismasiydi. Calismalara
katilanlar tartisiyor, aragtiriyor, yeni seyler ortaya koyuyorlar-
di. Agik anlatimiyla ¢ok kisi katkida bulunuyordu ama para al-
miyordu. Ilging olan sudur ki, 1980 yilina kadar TUSIAD ta-
rafindan ucretkargiligi hicbir aragtirma ve rapor hazirlattirilmadi.
Tekrar ediyorum: Arastirmalara, yayimlanan raporlara katki-
da bulunan 6gretim tiyeleri ve diger katihmcilarin higbirine tic-
ret denmedi. Ciinkii TUSIAD’daki arastirma ve yayin faaliyetleri
ile galismalar bir “work shop” (bilgi olusturma-gelistirme) or-
taminda gergeklestiriliyordu. Katkida bulunanlar da verdikle-
ri kadar bir seyler alabiliyordu. O yillarda Istanbul’da bu tiir
“work shop”lara deger veriliyordu ve benzeri azdi TUSI-
AD’in kurulus dénemi diyebilecegimiz 1980 yilina kadar ¢a-
lismalar bu sekilde siirdii. Ilk dénemin faaliyetlerinin sorum-

255



lulugunu “kurucu 6n kadro” diyebilecegimiz tig kisi, Vehbi Kog,
Nejat Eczacibasi ve Feyyaz Berker iistlenmisti. Ugii de kurulu-
sundan 1980 yilina kadar isyerlerinden ve ana islerinden bityiik
olgiide zaman ayirip TUSIAD’in ¢alismalarina agirhk verdiler.
Diger onde gelen isadamlari da bu ii¢lilyti destekledi, onlarla bir-
likte caligta.

— O dénemde neler yapt: TUSIAD?

— Ozel sektor karsit ideolojilerin 6ne giktigi o dénemde, 6zel
miilkiyeti, serbest piyasa ekonomisini, sermayeyi savunmak TU-
SIAD’in 6ncelikleriydi. Bu dogrultuda kabul edilebilirlik, hat-
ta bunun da otesinde, giivenilirlik ve sayginlk kazanma ¢alis-
malarina agirlik verildi. Yatinmcilarin, isclyi istismar eden, ti-
caret erbabinin ise halki soyan “patronlar” olarak kabul edil-
digi, isadamlarinin “vergi kacakgis1” genellemesiyle kiigiimsendigi
giinlerde TUSIAD, “vergisini 6deyen, yatirim ve iiretimini ar-
tirarak istihdam yaratan, iilke kalkinmasina katkida bulunan
isadami-miitegebbis-6zel sektor” imajini 6ne gikard.

— Toplumun diger kesiminde *“sinf bilincinin” yiikselip TIP ve
diger sol orgiitler araciligryla siyaseti ve kurulu diizeni etkiler
hale gelmesi, dogal olarak sermaye stufiu da toparlarwmaya sevk
etti. Ama TUSIAD m gérevi herbalde bugiinkii tabirle sadece
PR faaliyetiyle siirls degildi.

— llk on yilda TUSIAD semsiyesi altinda yiiriitiilen calismalarda
ve yapilan yayinlarda sadece sorunlar ortaya konulmamus, so-
runlarin ¢6ziimiine déniik, uzmanlarin getirdigi alternatif 6ne-
riler ilgilenenlerin istifadesine sunulmugtur. Bu ¢caligmalar ve bun-
lara dayali yaymnlarin tarafsizligy, ele alinan konularin iilkenin
genel yararina ve sorunlarinin ¢6ztimiine olan katkis: hemen her
cevrede kabul gordii. Béylece TUSIAD saygin bir isadamlari 6r-
giitii olarak kamuoyunda benimsendi.

— Nelerdi bu soziinii ettiginiz calismalar?

— Ilk on yilda ele alimip 6nemi vurgulanan, ¢6ziim 6nerileri tar-
tisilan, daha sonra da bastirilarak yayin halinde dagitilan arag-
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Giingér Uras'in Sinan Eng ile ortak olup Istanbul Yelken Kuliibii Baskan
Semib Gunur’dan 80 Cumburiyet altimna satn aldiklary 12 metrelik absap
tekne.

tirmalarin bazilarini siralayayim. Ornegin, demokratik parla-
menter sistemin dnemi ve sistemnin islemesini saglayacak anayasa
duzenlemeleri. Serbest piyasa ekonomisinin islerligi. Cagdag bir
ekonomik ve sosyal yapiya ulagmak igin yapilmasi zorunlu re-
formlar. Nufus planlamasi zorunlulugu. Gelir dagiliminin di-
zeltilmesi. Enflasyon sorununun ¢6ziimii. Tiketicinin korunmasi.
Isci-isveren iliskilerinin iyilestirilmesi. Avrupa Birligi’ne (O sirada
Ortak Pazar — AET) tam uyeligin kisa siirede gergeklestirilme-
si. Cari agik (doviz agig1) sorununun ¢6ziimii. Doviz fiyatlarinda
gercekei kur uygulamasinin siirdiiriilmesi. Yabanci sermayenin
tesviki politikalari. Thracati tegvik politikalar1. Turizm gelirlerinin
artirilmasi. Yiiksek reel faiz 6demesine yol agan faiz politikalarimin
zararlari. DPT nin yillik programlarinin ve biitgenin énemi. Yil-
lik programlardaki “Kaynaklar Harcamalar Dengesi” ile Biit-
ce Dengesi iizerine oneriler, alternatif dengeler. Ozel sektor ve
kamu yatirimlarinin hizlandirilmast. Ig ve dis borglarin disiplin
almna alinmast. Vergi reformu. Kayit digihgin ve vergi kacaklarinin
onlenmesi. Petrol politikasi. Elektrik enerijisi politikasi ve elek-
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trikte talebi kargilayacak yatirimlarin hizlandirilmas: gibi konular
ve yayimlar. Ilk on yilda ele alinan aragtirma konular1 ve yapi-
lan yayinlarin baslicalar: bunlardir.

— Dikkat cektiginiz bu sorunlarm biiyiik cogunlugu bugiin de
Tiirkiye'nin giindeminden diigmiis degil.

— Biitiin bu konular 2010’larda da Tiirkiye’nin giindemindedir.
1970’lerde TUSIAD’in galismalarinda genis olarak ele aldig1 ve
6nemini vurguladigi ve ¢6zim 6nerileri de gelistirdigi sorunla-
rin ¢ogu ¢oziime kavugturulamamistir.

— Abdi Ipekgi'nin bir TUSIAD toplantisina konusmaci olarak
katildiktan sonra oldiiriildiigii biliniv. Hangi toplantrydi bu top-
lants?

— Fransa Igverenler Milli Konseyi (Conseil National du Patro-
nat Frangais-CNPF) iiyelerinin 1977 yilinda TUSIAD’a yapti-
g1 bir ziyarete karsilik olarak TUSIAD’cilar da 1979 yili baginda
Paris’e davet edilmisti. TUSIAD Yénetim Kurulu Baskani Fey-
yaz Berker, genel sekreter olarak ben ve Genel Sekreter Danig-
mani Hayri Urgiiplii’den olusan bir heyet Paris’e gittik. Bu se-
yahatte, Tiirkiye’ye “Acil Ekonomik Yardim Programlari”ni1 ko-
ordine eden OECD Genel Sekreteri ile de goriigecektik. 1 Subat
1979 P=rsembe giinii ugakla Paris’e gittik, otellerimize yerlestik.
Vakit gece yarisini ge¢misti. Odamin kapisinin yumruklanma-
styla uyandim. Pijamalar icinde, uyku sersemi merakla kapiyi
agtim. Hayri Urgiiplii kapidaydi. O, elbiselerini giymis vazi-
yetteydi. Yizu, hani kireg gibi derler ya, 6yleydi, durmadan ayni
climleyi tekrarhyordu: “Abdi Ipekgi’yi 6ldiirmiigler.”

Once ne séyledigini anlayamadim. Igeri girdi, sandalyeye ¢ok-
ti. “Karim Fazila telefon etti. Perisandi... Evine otomobiliyle do-
nerken, aksam vakti Nisantasi’nda birisi ates etmis. Abdi Ipek-
ci 6lmiis” dedi. “Bir yanhgshk olmasn...” dedim. Hayri Urgiiplii
“Karim Fazila telefon ederken hiingiir hiingiir agliyordu” dedi.
HayriUrgiiplii, Prenses Fazila ile evliydi. Daha sonra ayrildilar.
Fazila’min ayrilarak Tiirkiye’den kagmasinda Abdi Ipekgi ola-
yinin biiyiik etkisi vardir. Feyyaz Berker bir bagka otelde ko-
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nakliyordu. Ona hemen mi haber verelim, sabahi mu1 bekleye-
lim diye kendi aramizda tartistik ve sonunda telefonla haber ver-
meyi kararlagtirdik. Uykudan uyandirdigim Feyyaz Berker sa-
sirdi. “Olamaz boyle bir sey” demekten bagka bir s6z soyleye-
medi.

— Toplantidaki konusma ile oldiiriildsigii tarih arasmda kag giin
var?

— Abdi Ipekgi 27 Ocak’ta konustu. 1 Subat’ta éldiiriildii. Top-
lanti, TUSIAD’in Ocak 1979daki genel kurulunun ertesi giinii
iiyeleri ve davetlileri icin diizenledigi bir toplantiydi. TUSIAD’in
her yilin Ocak ayi i¢inde yapilan genel kurul toplantilar ka-
muoyunda ilgiyle izleniyordu. O yillar, iiyelerin her konuda go-
riiglerini ve elestirilerini cekinmeden, yanls anlamaya yol agmadan
aciklamalarina firsat yaratmak arayisinda olan dernek, genel ku-
rul toplantilarina ilgili ve yetkililerin diginda kisilerin katilimi-
na izin vermiyor, toplantilar basina ve iiye olmayanlara kapali
yapiliyordu. Kamuoyu, bu toplantilarda iiyelere dagitilan, daha
sonra gazetelere ve ilgilenenlere dagitimi yapilan arastirmalara
ilgi gosteriyordu. Bu arastirmalari igeren TUSIAD yayinlari, eko-
nomi iizerine degerlendirmeleri, elestirileri ve 6nerileri icerdiginden
her ¢evrede ilgi goriiyordu. Genel kurulun ertesi giinii, bir bii-
yiik salonda TUSIAD iiyeleri ile kamudan, 6zel kesimden ve med-
yadan davet edilenler icin diizenlenen ve giin boyu devam eden
toplantilar da ilgi ¢ekerdi. Bu toplantilara davet edilmek bir ay-
ricalik, bir statii sekline gelmisti. Ama 1979 yilindaki toplanti-
min ayrica soyle bir 6zelligi vardi. O yil, TUSIAD’in kurulugundan
itibaren yonetiminde sorumluluk alan ekibin gorevi devretme y1-
liyds. Istanbul’da 26 Ocak 1979 Cuma giinii simdiki The Mar-
mara, o zamanki Intercontinental Oteli’nde, TUSIAD Yiiksek
Istisare Konseyi Bagkam Vehbi Kog, aktif gorevden ayrilma is-
tegini yineleyerek Yiiksek Istisare Konseyi Bagkanligr’m Dr. Ne-
jat Eczacibagi’na birakti. Feyyaz Berker ise 1979 yilinin yonetim
kurulu bagkanligi i¢in son dénemi oldugunu, 1980 yilindan iti-
baren baskanligi birakacagini séyliiyordu. Ilk genel sekreter olan
ben de Feyyaz Bey’le birlikte TUSIAD’dan ayrilacagimi, yone-
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tim kurulunda agiklamistim. Abdi Bey de, 6ldiirilmeden bes giin
once, yani 27 Ocak 1979 Cumartesi giinii Intercontinental Ote-
li Balo Salonu’nda yapilan “1979 Yilina Girerken Tiirkiye Eko-
nomisi” bagligiyla duzenledigimiz toplantinin konusmacisiydi.

— Toplant: nasi gecti?

— Toplantiya alt1 yiizii askin davetli katildi. Salonda oturacak
iskemle kalmamust1. Cok kisi konusmalari ayakta izliyordu. Sa-
bah oturumundan sonra davetliler yemek salonuna gecti. Yemek
sirasinda Fransa’nin Ankara Buyiikelgisi Emile Cazimajo,
“Turkiye-Fransa ekonomik iligkilerindeki gelismeler”i 6zetleyen
bir konugma yapti.

Giiniin en ilgi gekici oturumuysa 6gleden sonra Nazli Ilicak,
Abdi Ipekgi ve Ugur Mumcu’nun katildiklari tartismal oturumdu.

Abdi Ipekgi, topluluk 6niinde konusmayi sevmez, bu tiir ko-
nugma davetlerini hep geri gevirirdi. Abdi Bey’in bu konugma-
st cok kalabalik bir dinleyici karsisinda yaptigs ilk ve son konusma
oldu. Konugmast ilgi gériince ¢ok mutlu olmustu. O hafta beni
iki defa telefonla aradi. Konusmasinin dinleyenlerce nasil de-
gerlendirildigini 6grenmek istiyordu. Daveti kabul edip konugtugu
icin kendisine tegekkiir ettim. Katilanlarin gorislerini naklettim.
O hala “lyi oldu degil mi?” diyor, davete katildig1 ve konustu-
gu icin memnuniyetini belirtiyordu.

— O ydlarda Nazl: llicak Terciiman'da, Ugur Mumcu Cum-
huriyet'te, birbirlerinin fikirlerine karst son derece sert yazilar
yazar ve asla yan yana gelmezlernis gibi bir algi yaratwlardi. Abdi
Bey’i, bele boyle bir ortamda, konusmaya nasil ikna ettiniz?
— Hig kolay olmamuisti. Bu ii¢ ismi bir araya getirip konustur-
mak benim fikrimdi. Feyyaz Berker’e “Bu yilki toplantinin bir
ozelligi var. Ikimizin de aktif gérevdeki son yilimiz olacak. Ilgi
cekici bir seyler yapalim... Istanbul, Ugur Mumcu’yu tammiyor.
Ocii gibi goriiyor” dedim.

— “Istanbul 6¢ii gibi goriiyor” derken sermaye cevrelerini kas-
tediyorsunuz tabi...
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— Isadamlari Ugur Mumcuw’yu tanimiyordu. Bir ényargi vardu.
“Ugur Mumcu’yu Istanbul’a getirelim. Abdi Ipek¢i’yi herkes ga-
zeteci olarak taniyor. Kimse yiiziinii gormedi. Sesini isitmedi. Onu
konusturalim. Nazli Ilicak, hem Ugur Mumcu hem Abdi Ipek-
ci ile ters digen bir hamim yazar. O da katilirsa, t¢linin kiir-
sitye ¢tkmasi biiyiik olay olur” dedim. Feyyaz Bey, “lyi de, bun-
lar1 kim razi edecek?” diyerek tereddiit belirtti. Ben “Abdi Ipek-
¢i’yi 6nce siz davet edin. Ben de israrc1 olurum. Ugur Mumcu’yu
getirmek benim sorumlulugum. Nazl Ilicak da beni kirmaz” de-
dim ve kollari sivadim.

Abdi Ipekgi, Feyyaz Berker’in yakin dostuydu. Aile olarak
iyi iligkileri vardi. O yillar medyanin tepesindeki kigilerin, ya-
zarlarin, 6zellikle solcu ve sosyalist medya mensuplarinin ig gev-
resiyle ve isadamlariyla iliskileri yoktu. Feyyaz Bey de, Abdi Ipek-
ci’yle TUSIAD baskan: olarak degil, kisisel iliskileri nedeniyle
yakin dostluk kurmus tek isadamiydi. Ben de Abdi Ipekgi’yi Plan-
lama’da galistigim dénemde tanimistim. Istanbul’da Ekonomik
ve Sosyal Etiitler Konferans Heyeti toplantilarina konugmaci ola-
rak katildigim gunlerde bir araya geldigimizde de iliskilerimiz
gelismisti.

Bu arada hemen sunu da belirtmeden gegmeyeyim. Benim
Planlama’y: birakip TUSIAD’a gelisime iig kisi tepki gosterdi.
Biri Abdi Ipek¢i’ydi. “Giingér, ben seni Milliyet’e almak isti-
yordum, sen beni biraktin” dedi. “Allah Allah, ben hatirla-
miyorum, ne zaman soylediniz?” diye sordum. “Ben sana soy-
ledim” dedi. Simdi de samimi olarak soyliityorum, giderdim git-
mezdim ayri mesele ama ben, Abdi Ipek¢i’nin bana bu konu-
da herhangi bir sey s6yledigini hi¢ hatirlamiyorum. Sarik Tara
da, “Giingor, ben seni bizim sirkete alacaktim, gelmedin” der.
Sarik Tara’nin teklifte bulunmadigina yiizde 100 eminim. Abdi
Ipekgi belki farkli bir sekilde séylemistir de ben anlamamus ola-
bilirim. O kadar ¢ok emin degilim. Ertugrul Soysal, Istanbul
Sanayi Odasi (ISO) bagkaniydi. Saygin, herkesin kendisine iti-
bar ettigi biriydi. Cok 6nceleri bana, “Gel, ISO’ya genel sekreter
ol” demisti. Ben o yillarda Istanbul’da ¢alismay: diisiinmii-
yordum.
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— Abdi Bey'e dénelim...

— TUSIAD genel sekreteri olarak Istanbul’da galismaya bas-
ladiktan sonra Abdi Bey’le daha sik gériigiir olmustuk. Milli-
yet'teki “Disiinenlerin Diisiincesi” siitununda yazilarimi ya-
yimliyordu. Ekonomi konusunda sorulari oldugunda telefon-
la aniyor, belli konular tartisiyorduk. Feyyaz Bey Abdi Bey’i
aramis. “Abdi Ipek¢i’ye konuyu agtim ama géniilsiiz” dedi. Bu-
nun iizerine Milliyet’e gittim. Abdi Ipek¢i’ye bu tiir bir diyalog
kurmanin ¢ok ilgi cekecegini, medyada da yumusamaya yol aca-
cagini anlattim. “Ben bir yemek diizenleyeyim. Ugur Mumcu
ile Nazli Ilicak da gelsin. Yemekten sonra kararinizi verirsiniz”
dedim. Abdi Ipekgi yemege katilmayi kabul etti. Ben Ugur Mum-
cw’yu Ankara’dan tamyordum. lyi iliskiler iginde oldugum bir
dostumdu. Ugur Mumcu, “Neden olmasin?” diyerek konusma
teklifini ve yemek davetini kabul etti. Nazl Ilicak ve Kemal Ili-
cak, hem Feyyaz Bey’in hem de benim aile dostumuzdu. Naz-
li Ihcak “Cok giizel olur” diyerek konusma ve yemek daveti
icin tereddiitsiiz evet dedi.

Ocak ayinin baginda Istanbul’da Kalyon Otel’de Feyyaz Bey,
ben, Abdi ipek¢i, Ugur Mumcu ve Nazli Ilicak, hep birlikte ye-
mek yedik. Ugur Mumcu yemek i¢in Ankara’dan gelmigti. Ye-
megin ev sahibi Feyyaz Berker’di ve Ugur Mumcu’yla ilk defa
kargilastycrdu. Yemekte 6grenince sagirdi ki, Abdi Ipekgi ile Ugur
Mumcu da ilk defa bir araya gelmisti. Aym sekilde Nazlh Ilicak
da Ugur Mumcu’yla ilk defa karsilastigini s6ylilyordu. Yemek
cok neseli gecti. Espriler, kahkahalar havada ugustu. Abdi Ipek-
¢i, konusup konusmama konusundaki tereddiitlerinden kur-
tulmustu. Ug saati asan bir siire birlikte olduk. Yemekten son-
ra Nazli Ilicak, Ugur Mumcu’yu o zamanlar kullandigi buyiik
kahverengi Citroen marka binek aracina davet etti. Abdi Ipek-
¢i’nin “Kemal Bey’e takilacagim. Nazli Hanim Ugur Mumcu’yu
goturdi” seklindeki esprisi guliismelere neden oldu.

— Ve boylece Abdi Ipek¢iyi kiirsiiye cikartmay: basardimz.

— Konugmacilar kiirsiiye Feyyaz Berker’le birlikte ¢ikti. O kisa
bir tamtim konusmasindan sonra konusmacilara s6z verdi.
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— Konugmacilarmn neler anlattiklarim da hatirlyyor musunuz?
— Aldigim notlara gére, Abdi Ipekgi, gelir dagilimindaki den-
gesizliklerin yarattig celigkilerin olugturdugu digmanhgin,
Iran’daki gibi dinsel olaylar ya da salt ideolojik eylemler duru-
muna gelebilecegini belirtip 6zetle sunlar: s6yledi: “Toplumu-
muzda goriilen giincel sorunlar yillardir olusan bir birikim so-
nucudur. Bu birikim, 6zellikle, gelir dagihimindaki dengesizlik-
ten kaynaklanmaktadir. Bu dengesizligin yarattigi celiski bugiin
toplumu bélen siddet olaylarini dogurmakta, toplumun her ke-
simindeki bozulmanin en 6nemli etkeni olmaktadir. Ozgiirliikgii
demokratik diizenlerde, bu dengesizligi diizenleyecek belli bas-
li araglardan biri toplu sozlesme, digeri vergi sistemidir. Her iki
arag da Tiirkiye’de iyi kullanilmamaktadir” dedi. Turkiye’de so-
runlara kisa vadeli ¢6zuimlerle yaklasildigini, uzun vadeli ba-
kiglarin uygulanmadigina dikkatleri gekti.

Ugur Mumcu, Tirkiye’de ¢ok partili yasamin temellerinde
mutlak bir eksiklik olduguna deginip 6zguirlitkk¢ti demokratik
sistemn agisindan, Marksist partilerin de parlamentoya girmelerinin
saglanmasi gerektigini soyledi.

NazliIlicak ise, Tiirkiye’nin en 6nemli sorununun ekonomik
degil, politik oldugunu belirterek, “Ekonomimize ancak siyasi
alanda gerceklestirilecek baz: diizeltmelerden sonra ¢ekidiizen
vermek miimkiindiir. Bu 6zgiirliik¢ti diizenin var olabilmesi igin
her seyden 6nce bir toplum diizeninin varligi sarttir. Biz devle-
te devlet olmak niteligini tekrar kazandirabilirsek, iktidara, ik-
tidar olabilme giiciinti verebilirsek Turkiye’nin agamayacag en-
gel, cikamayacagi yokus yoktur” dedi.

— Konugmammn kayitlari yok mu?

— TUSIAD’in her toplantisinda konusmalar o giinlerin teknik im-
kanlariyla banda alinir ve sonra bant ¢6ziimui yapilirdi. Herhangi
bir teknik sorunla kargilasmamak igin de konugmalar iki farkh
aletle kaydedilirdi. Cok ilgingtir ki, Abdi Ipekgi, Ugur Mumcu
ve Nazli Ilicak’in konugmalari tamamlandiktan sonra bant ka-
yitlari ortadan kayboldu. Biitiin aramalarimiza ragmen ne kayitlara
ulasabildik ne de bantlarin nasil kayboldugunu anlayabildik.
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— Ugur Mumcu da, Ipek¢i’nin katlinden 14 yil sonra, 24 Ocak
1993’te Ankara’da otomobiline konulan bombarn patlamasryla
hayatin kaybetti. Bunlarm TUSIAD cevresinde ne gibi etkile-
ri oldus

— Terér korkusu TUSIAD’a da bulastirilmis oldu.

— Bir gazeteci olarak son derece tlimli bir siyasi konumda olan
Abdi Ipek¢i'nin oldiiriilmesi, toplumun biitiin katmanlarinda
genis yanki yaratt: ve o dlciide endiseleri de artirds. Nitekim te-
r6riin ivmesi de artti. Ama batwladigim kadarryla dogrudan TU-
SIAD’a yénelik bir saldir: olmad.

— O yillar TUSIAD Genel Sekreterlik binasi da terorden nasibini
aldi. Genel sekreterlik ofisine mesai saatleri sonunda kimligi be-
lirlenemeyen kisiler girdi. Ortalig1 dagittilar. Teror estirdiler.

— Bu gelismeler TUSIAD tarafindan nasil degerlendirildi?
— Olan bitenler genel sekreterlik ¢aliganlarini ve yénetim kurulu
iiyelerini huzursuz etmeye yetti. Uyeler sik sik ugradiklar: genel
sekreterlik ofisine gelmez oldu. Yoneticiler evlerde toplanmaya
basladi. Her toplant: bir baska iiyenin evinde yapiliyordu.

— Bunun diginda bagka berhangi bir olay yasandi mi?

— Genel sekreterlik ofisindeki olaylarin hemen ertesinde TUSIAD
yoneticileri Vehbi Kog, Nejat Eczacibagi ve Feyyaz Berker’in ko-
nutlarinin ¢evresinde bombalar patlad..

— Hatwladigim kadarryla basma pek yansimadi ama bu olay-
lar, byle degil mi?
— O gunin sartlarinda ve de can kaybina neden olmadigt i¢in
gazetelerde birer satirlik haberler olarak yayimlandi. Can kay-
b1 yasanmadigi iin de kamuoyunda fazla yanki gormedi. Bom-
balari atanlar belirlenemedi. Guvenlik giigleri de olanlar1 bu-
yutmedi.

Vehbi Kog¢’un yaz aylarini gecirdigi Buyiikdere’deki konu-
tun bahge duvari diginda patlatilan bomba fazla hasara yol a¢-
madi. Vehbi Bey de konutta degildi.
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Nejat Eczacibas’nin Yenikoy sirtlarindaki evi genig bir bah-
ce icinde oldugundan, bahge duvari disinda patlatilan bomba
konuta zarar vermedi.

Ama TUSIAD Baskani Feyyaz Berker’in konutu ciddi hasar
gordu. Feyyaz Berker ve ailesi biiytik tehlike atlatti. Bebek’teki
evin bahcesine ana yoldan firlatilan bomba, yol tarafindaki cam-
Ii bolimin camlarini pargalayarak evin icine girdi. Biiyiik bir
giiriiltityle patlayan bombanin etkisiyle camlarin bir boliimii bah-
ceye, bir bélimu salona dagildi. Bombanin igindeki metal par-
calari ve civiler, salonda, ailenin her zaman oturdugu bélimdeki
koltuklara, mobilyalara saplandi. Feyyaz Berkler ve ailesi bu olay-
dan ¢ok etkilendi. Fakat kamuoyunda abartilmasini isteme-
diklerinden olay basina genis sekilde aktarilmadi.

— TUSIAD kurulus bildirgesinde siyasetle ugrasmayacagm du-
yurmugtu. O donem derneklere siyaset yapma yasagi vards. Buna
ragmen TUSIAD, gazetelere verdigi parali ilanlar yiiziinden Ece-
vit Hiikiimeti’yle karsi karsrya gelmigti.
— TUSIAD’in o dénemi genelde bu gazete ilanlari gergevesin-
de degerlendirilir. Bu ilanlar 13 Mayis-12 Haziran 1979 tarih-
leri arasinda yayimland: ve toplumda bityiik yanki uyandirdu.
Her olayi yasandig sartlar icinde degerlendirmekte yarar var-
dir. Ilanlarin hangi sartlarda yayimlandigi hatirlanir ise daha sag-
likl: degerlendirme yapulabilir. O nedenle ilanlarin yayimlandi-
g1 donemden s6z etmek istiyorum. Hatirlatmama izin veriniz.
1 Subat’ta Istanbul’da Abdi Ipekgi 6ldiiriildii. 17 Subat’ta
zabita ekipleri, karaborsaya diigen ampul, siviyag, kahve ve filt-
reli sigara gibi mallara ait stoklari ele gecirmek igin isyerlerine
baskin diizenledi. 25 Subat’ta 13 ildeki sikiyonetim iki ay daha
uzatildi. 28 Subat’ta mazot yoklugundan Istanbul’daki sehir hat-
lart vapur seferlerinin sayisi azaltildi. 1 Mart’ta Bagbakan Ece-
vit tilkenin iginde bulundugu bunalima dikkati cekerek “eko-
nomiyi diizeltmek i¢in zam sarttir” dedi. 5 Mart’ta Atag Rafi-
nerisi devletlestirildi. 12 Mart’ta akaryakit darligi nedeniyle Pet-
rol Ofisi’nin yalmz ticari araglara akaryakit vermesi, 6zel arag-
lara yakit satmamasi kararlagtirildi. 1 Mayis’ta Istanbul’da so-
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kaga ¢ikma yasag ilan edildi. 6 Mayis’ta Behice Boran ve 330
TIP’li, 1 Mayis'taki sokaga ¢ikma yasagini ihlal ettikleri icin tu-
tuklandi. Enflasyon yiizde 75, dolar kuru 47 lira 10 kurugtu. 1978
yilinda 9.748 is¢inin katildig1 87 isyerindeki grevlerde 426.127
isglinii kaybolmusken, 1979 yilinda 21.011 is¢inin katildigy 126
isyerindeki grevde 1.124.721 isgiint kayboldu. Bunlara, 13 Ey-
liiden sonra TUSIAD Genel Sekreterligi’ne yonelik saldirilar
ile TUSIAD yéneticilerinin evlerine yapilan bombali saldirilari
da ekleyiniz.

— O donemde TUSIAD yonetiminde kimler vard:?

— 1979 yilinda Feyyaz Berker’in baskanligindaki TUSIAD Y6-
netim Kurulu’'nda, Rahmi Ko¢ ve Ali Kogman bagkan yar-
dimciligy, Selman Yasar muhasip tiye sorumlulugunu tistlenmigti.
Yonetim kurulu’nun diger tiyeleri Orhan Aker, Bahri Ersoz, Asim
Kocabuyik, Ertugrul Soysal ve Melih Ozakat’t1. Ben de genel sek-
reterdim. 1979 yilinin 6zelligi, doviz kithgina dayal olarak yok-
luklarin insanlari hirinlagtirdigs bir yil olmasiydi. Bir yanda eko-
nomik sikint1 siirerken 6te yandan sag-sol ¢atigmasi insanlari
huzursuz ediyordu. Déviz sikintisi sonucu ortaya gikan yoklu-
gun fiyatlari artirmasini 6nlemek i¢in hitkiimet fiyat kontroli-
nil siklagtiriyor, karaborsay1 6nlemek igin uireticilerin depolarina,
bakkallara baskinlar diizenletiyordu. Ekonomideki bu gelis-
melerden TUSIAD Yénetim Kurulu iiyelerinin etkilenmemesi
imkansizd..

— Hiikiimete kars: tutumda biitiin TUSIAD iiyeleri aym goriiste
miydi?

— Feyyaz Berker, Rahmi Kog, Asim Kocabiyik, Orhan Aker
ve Bahri Ers6z’tin ihmli politikasina kargi, Ege kokenli isa-
damlari, Selman Yasar, Melih Ozakat, Ali Kogman ve Ertug-
rul Soysal, TUSIAD’1n olumsuz gidisi engellemek igin sert ¢i-
kiglar yapmasindan yanaydi. Yonetim kurulunda olmamasi-
na ragmen yonetim kurulu uyelerinin yakin iliskide oldukla-
r1 ve fikirlerine deger verdikleri Selguk Yasar, sert ¢ikista 1s-
rarliydi. Ancak dnemli olan bu sert ¢ikisin nasil yapilacagiy-
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di. O giinlerde Fransa’da da isadamlarinin hitkiimetle sorunu
vardi. Askeri ugak ureticisi unlii isadam: Marcel (Bloch) Das-
sault, kendi yayin organlarinda ve diger yayin organlarinda
tam sayfa ilanlar vererek hitkiimeti elestiriyordu. Tirkiye’de
dénemin saygin ve ¢ok dinamik igadamlarindan olan Selguk
Yasar da 6zel sektoriin yok edilmek istendigine inaniyor, 6zel
sektorun sesini duyurmak igin ¢ok seyler yapmasi gerektigini
sOylilyordu.

Fransa’daki Dassault’un gazetelerdeki ilanlar1 Selguk Yagar’in
cok hosuna gitmigti. “Mademki gazeteler bizim goriglerimizi
yayimlamuyor, biz de parali ilan verelim” diyerek 6nce TUSIAD
genel sekreteri olarak beni zorlamaya bagladi. Selcuk Yagar, Fran-
sa’da yayimlanan her ilani kesip gonderiyor, “Sen de bunun gibi
bir sey hazirla!” diyordu. Bu tiir ilanlarin dogru olmayacagini
sOyleyerek karsi ¢tkmam tizerine yonetim kurulu tiyelerine dog-
rudan baski yapmaya bagladi. Yonetim kurulu tiyeleri Selguk
Yagar’1 sever, onu kirmamaya 6zen gosterirlerdi. Selcuk Yagar'in

Refalun ve hiirrivetlerin diisman:

P Kot Dt
Teah ks o guretatc
R gtvieon

TUSIAD ' hazirlattig
ve daha sonra Ecevit
Hiikiimeti'ni diigitrdsigii
i i e soylenen gazete
ilanlarindan biri.
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onemli bir dostu da Eli Aciman’di. Bu dostluk bir bakima, rek-
lamveren-reklam ajansiiligkisine de dayaniyordu. Selguk Yasar,
Fransa’da yayimlanan ilan 6rneklerini Aciman’a da géndermeye
baslamusti. Eli Aciman, birkag ilan metni hazirlansa, yayimla-
mamizin mimkiin olup olmayacagini sordu. Ona da buna kar-
st oldugumu, Fransa’daki ilanlarin hitkkiimeti muhatap aldigini
anlattim. Bir siire sonra Prof. Dr. Memduh Yasa, Ertugrul Soy-
sal ve Eli Aciman TUSIAD’a geldiler. 15 Mart 1979 tarihinde
sertlik yanlilarinin hazirladigi ve yonetim kuruluna sundugu bir
ilan taslagy, ileri 6lgiide politik igerikliydi. landa hiikiimetin de-
gismesi isteniyordu.

— Neler vardi Selcuk Yagar'in bazirladigi ilan taslagimda?

— Selcuk Yasar’in hazirladig ilan taslaginda hiikiimetin degis-
tirilmesi geregi vurgulamiyordu. “Neden Yeni Bir Hiikiimet Is-
tiyoruz?” baghkl bu taslakta, “Turk ulusu, anargi, pahalilik, is-
sizlik ve yoklugun altinda ezilmektedir. Tiirk ulusu, parlamen-
ter, demokratik, hiirriyetci diizen iginde, karma ekonomi ile kal-
kinmaya kararhdir. Karma ekonominin temel diregi ‘6zel sek-
tor’dur. Hikkiimetin bagarisizhigindan yatirimlar durmakta,
tiretim gerilemekete, igsizler ordusu artmakta, enflasyon fakirin
ekmegini ufaltmakta, her sey her giin daha kotuye gitmektedir.
Sorunlar bugiinkii hitkimetle ¢oziilemez. Parlamentomuz Ttir-
kiye’nin sorunlarini ¢ézecek giglii hitkiimet alternatifleri ¢ikarma
giiciindedir. Ozel sektoriin ekonomideki yerini, giiciinii, agirh-
g bilecek, buna dayanacak, bunu kullanacak, bunu deger-
lendirecek giiclii bir hitkimet Tirkiye’yi kurtaracaktir” deni-
liyordu.

— Olaganiistii sert, hiikiimetle biitiin kopriileri atan, neredey-
se agik savag ilan eden bir metinmis.

— Yonetim kurulu TUSIAD’1in béyle bir ilani yayimlayama-
yacagi konusunda fikir birligine sahipti. Politika diginda kal-
masina 6zen gosterilen TUSIAD’in, boyle bir ilanla politika-
ya dogrudan miidahalesi s6z konusu olacakt. ilan konusun-
daki yogun baski, yonetim kurulunu, politikaya bulasip hii-

268



kiimeti TUSIAD’in karsisina almadan, sorunlarla ilgili olarak
hiikiimetin ve kamuoyunun dikkatini ¢ekecek yonde ilanlar
hazirlamaya yoneltti.

Ben, “Gazetelere ilan verecekseniz, kimseyi karsiniza almadan,
yanhslari sergileyip neyin dogru oldugunu anlatan metinler ha-
zirlayin. Ornegin, serbest piyasa ekonomisi ne demek, enflasyon,
biitge agig1, fakirlik ne demek, bunlari anlatin” dedim.

O yillarda Tiirkiye’de kamuoyu, hatta isadamlari, ekonomik
kavramlara yabanciydi. Eli Aciman, yakini ve dostlari olan Prof.
Dr. Memduh Yasa ile Prof. Dr. Emre Génensay’dan bu konu-
larda ¢aligma yapmalarini istedi. Hazirlanan metinlerin diizel-
tilmesi yonundeki 6nerilerimi kabul ettiler. Metinlerin iceriginin
politik olmamasina ¢ok 6zen gosterdim. Dikkatle okunursa o
giinkii ilan metinlerinin, bugiin de yayimlanabilecegi goriiliir.

TUSIAD Yénetim Kurulu’nun her seye ragmen, biitiin ha-
zirliklara ragmen, ilanin yayimlanip yayimlanmamasi konusunda
tereddiidii vardi. Bunun iizerine tiim tyelerin goriginiin alin-
masina karar verildi. Manajans’ta metinlerin redaksiyonunu Ege
Ernart yapmisti. Eli Aciman da bastan sona bizzat ¢aligmanin
i¢indeydi. TUSIAD"1n o yillardaki toplam iiye sayisi 120 civa-
rindaydi. Uyeler, 30’ar kisilik gruplar halinde Manajans’in Zin-
cirlikuyu’da, Tofas Binasi’ndaki film platosuna davet edildi.

— Hazirlanan ilan taslaklar iiyeler ilk defa mi 6greniyordu?
— Ilanlar, toplanti salonunda ekrana yansitiliyor, metinleri Ege
Ernart davudi sesiyle okuyordu. Bence metinlerden ¢ok okuma
sekliizleyenleri etkiliyordu. Uyelerin tiiyleri diken diken oluyordu.
TUSIAD Yénetim Kurulu’nun “mutedil” iiyeleri de havaya gir-
di. Yonetim kurulu, TUSIAD sekretaryasi digindaki bu olusu-
mu benimsedi. Artik ok yaydan ¢ikmust1. Ilanlarla ilgili caismalar,
bu projeyi ustlenen Ali Kogman, Prof. Dr. Memduh Yasa ve Prof.
Dr. Emre Gonensay’in galigmalara davet ettigi, cevresindeki 6g-
retim iiyeleri tarafindan, TUSIAD iiyesi Eli Aciman’in Zincir-
likuyu’daki Manajans binasinda yiiriituldi.

— Kag ilan metni hazirlands?
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— Manajans’in profesyonel kadrolari, TUSIAD heyetinin ka-
muoyuna duyurulmasinda yarar gordiigii konulara dayali ola-
rak bes ilan metni hazirladu. Ilanlarla ilgili calismayn yiiriiten TU-
SIAD heyeti ile Manajans profesyonelleri, ikinci bir bes ilanhk
paket ve hatta tigiincii bir beg ilanlik paket 6neriyor ve bu ilan
paketlerinde islenecek konu bagliklari; “Kamu (gayri) Iktisadi
Tesekkiilleri; Diinyanin en disa bagimb iilkesi “Isvicre” hakkinda;
Vergiler mi artirilmaly, vergi gelirleri mi?; Pamuk, titiin, findik
ve bugday petrole karsi savagiyor; Vergiler, verenler, vermeyenler;
Ortak Pazar: Ortaklar kim? Pazar neresi?; Calisabilir 100 kisiden
14’0 igsiz; Dig para nasil gelir? Nigin gelir?; Niifus patlayinca
ekonomi catirdar; Bunalim biter... Ekonomiyi, ekonomi kurallari
yonetirse; Gelisme yolunda kestirme yoktur; Kamu sektorii ve
ozel sektor mui? Verimsiz sektor ile verimli sektor mu?; Ekonomi
yasalari ve (biirokrasinin) biirokratlarin tasalar1” olarak belir-
lenmigti. Bu ilanlarin hepsinin sonuna ise su ifadenin eklenme-
si oneriliyordu: “Bu mesaj, demokratik toplumumuzun iretici
gigclerinden 6zel sektorii temsil eden bir kurulug olarak, Tiirk
Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi (TUSIAD) tarafindan ha-
zirlanmmig ve sayin halkirmizea izlenmesi, incelenmesi ve tartisilmasi
amaciyla sunulmugtur.”

— llanlarin tamamu yaymlanmadi ama.

—Hauzrlanan ilk bes ilan taslagindan doérdii gazete ve dergilerde
yayimlandu. Biri yayimlanmadi. Yayimlanan dért ilanin baghklari
“Gergekei ¢ikig yolu”; “Ulus bekliyor”; “Yoklugu paylasmak mu,
bollugu yaratmak mi?” ve “Refahin ve hiirriyetlerin diigmani
enflasyon” seklindeydi. Yonetim kurulu tiyelerinin goriis birli-
giyle benimseyemedigi icin tiyelerin de goriigiine sunmadigy, do-
layisiyla da yayimlanmayan beginci ilan taslagi “Ekonomik 6z-
gurliik ve diga bagimlilik” basligini tasiyordu.

— llan metninde ne s6yleniyor, ne tiir mesajlar veriliyordu?

— Bakiniz yayimlanmayan ilanin metninde neler vards:
“Teknoloji, yatirim, insan giicii, belli alanlarda uzmanlik ve

kargilikli menfaatler, tilkeleri birbirine baglamaktadir.
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Giiniimuzde (tek yanh bagimlilik degil) karsilikl iligkiler, ge-
lismenin yolunu agmaktadir. Yabanci teknoloji ve yabanci ser-
maye yatirimlary, ister gelismis, ister gelismekte olsun, istisna-
s1z her iilkenin bagvurdugu bir ilerleme yoludur.

Cin’den Rusya’ya, Italya’dan Polonya’ya, Meksika’dan
Bulgaristan’a kadar ister piyasa ekonomisine, ister sosyalist eko-
nomiye sahip olsun biitiin iilkeler, yabanci sermayeye kapilarini
agmugtir.

Ulkemiz igin de kargilikli ve dengeli menfaate dayali yabanci
yatirimlar, ‘dig kredi’lerden muhakkak ki daha yararhdir.

Ulkemiz tiim ekonomik giigliiklerin iistesinden gelerek ger-
cek anlamda ekonomik 6zgiirliigiine kavustugu gin, dig diin-
yayla en saglam ekonomik baglarin kuruldugu giin olacakur.

Vazgecilmez ihra¢ mallarini yeterince tiretebildigimiz giin, dig
diinya da bize bagiml hale gelmis olacaktir.” Yayinlanmayan
besinci ilan taslagi budur.

TUSIAD Yoénetim Kurulu iiyeleri, bu ilan taslagimin ya-
yimlanmasi halinde politikacilarin elestirisini gekecegi ve TU-
SIAD’in imajinin biiyiik yara alacag goriisiinii benimsedi. Ara-
dan yillar gecti. Simdi bir degerlendirme yapalim. Bu ilanda ya-
zil olanlar bugiin i¢in de gegerli degil mi? Bugiin de ana soru-
numuz ihracat yapacak ve fabrika kuracak yabanci yatirime de-
gil mi?

— Bu ilan yonetim kurulundan onay almadigs icin tiyelere de
duyurulmads. Diger ilanlar nasil bir siirecten gecerek oylandi?
— llanlar yayimlanmadan 6nce TUSIAD’in her iiyesi, ilanlarin
iceriginden ve seklinden haberdar oldu.

— Yaywmlanan metinlere bic karsi cikan olmadi mi?
— Hayur, ilan metinlerini 6grenen hicbir iiye karsi gikmadi.

— Az 6nce anlatirken “Yénetim kurulu, TUSIAD sekretaryas:
disindaki bu olusumu benimsedi” dediniz. Yani, bagsta siz olmak
iizere genel sekreterligin diger isimleri de bu siirecten rahatsiz
mrydi?
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— Rahatsizlik demeyelim. [lanlarin TUSIAD’1n bir parti lideri-
ne karsi cephe alacag goriiniimiine gireceginden huzursuzluk
duyuyor ve bunu da Baskan Feyyaz Berker’le paylasiyorduk. Ge-
nel sekreterlikte ¢alisanlarin Biilent Ecevit’le iyi iliskileri vardi.
TUSIAD goérevlisi olarak Seref Ozgencil belli araliklarla, TUSIAD
adina Biilent Ecevit’i de ziyaret ediyor, TUSIAD yayinlarini Bii-
lent Ecevit’e elden gotiirilyordu. Busadece Bilent Ecevit ile siir-
diiriilen 6zel bir iligki degildi. Diger parti baskanlariyla da ben-
zer sekilde, hatta daha yakin bicimde ve daha iist diizeyde ilis-
kiler kurulmustu. [lanlar Ecevit’e karsi degildi ama iktidarda o
vardi. Feyyaz Berker’in de, benim de endigem, Biilent Ecevit ile
kurulan iyi iligkilerin bu ilanlarla zedelenecegi yoniindeydi.

— Ecevit’ten bir tepki bekleniyor muydu?

— Bir defa TUSIAD dernek oldugu igin, siyasi igerikli sayilabi-
lecek bu ilanlarla ilgili olarak valilikten izin almak zorunlulu-
gu vardi. Daha da 6nemlisi o sirada Istanbul’da sikiyénetim var-
di. Sikiy6netim izni olmadan bu ilanlarin yayimlanmasi miim-
kiin degildi. Dr. Nejat Eczacibag, ilan taslaklarini Istanbul si-
kiy6énetim kumandanina sundu. Kumandan ve karargihi i¢in
Manajans’a 6zel bir gosteri yapildi. Nejat Eczacibagi ilanlarin
gazetelerde ne sekilde yayimlanacagini ve metinlerini projeksi-
yonla kumandanlara gosterdi. Kumandan, her bir ilan metni-
nin altim1 “yayimlanabilir” diyerek imzalad: ve miihiirledi. Ilan-
larin hazirliginda her adim kanuna uygundu. Higbir agama giz-
li kapakl degildi. Hem biitiin TUSIAD iiyeleri olup biteni bili-
yordu, hem vilayet ve hem de sikiyonetimin her seyden haberi
vardi. O giinkii sartlarda Igisleri Bakanligi ile Sikiyénetim Ko-
mutanligr’nin Biilent Ecevit’in haberi olmadan boyle bir girisi-
me yesil 151k yakmasinin imkansiz oldugunu diisiiniiyorum. O
giinlerde Ankara’ya TUSIAD yayinlarim hiikiimet iiyelerine ve
milletvekillerine dagitmak icin giden Seref Ozgencil, Bagbakan
Yardimaisi Hikmet Cetin’e “Valilik tarafindan tasdik edilen ilan
metinlerinden haberi olup olmadigini” sordu. O da “Bunlarin
6nem tagimadigini, Bagbakanin da bilgisi oldugunu” belirtti. Bu
nedenle Biilent Ecevit’in Feyyaz Berker’iarayip “Bu ilan isini bir
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sure geciktirin” demesini bekliyorduk. Ama anlagildigi kadariyla
Biilent Ecevit bu ilanlar1 6nemsemedi. Bu nedenle, yayindan 6nce
herhangi bir tepki gostermedi. Once 6nemsemedi ama Ecevit,
ilanlar yayimlanir yayimlanmaz “Bunlar bana kars1” diyerek ¢i-
kis yaptu. Ilan fikrini ortaya atanlar, ilanlar1 hazirlayanlar, ya-
yimlanmasina karar verenler, Biilent Ecevit’in politikalarindan
hoslanmiyordu ama bu ilanlar Ecevit’i diisiirmeyi degil, yanhglari
sergilemeyi hedef aliyordu. O giinlerde kimse Biilent Ecevit hii-
kiimetinin diisebilecegini tahmin etmiyor, yillar boyu iktidarda
kalacagina ve sol uygulamalari gerceklestirecegine inaniyordu.

— llanlar hangi gazetelerde ve ne kadar siireyle yaymmland:?

— Dért ilanin yayimlanmasi kararlagtirilmisti. Bunlar yedi gazete
ve bir haftalik dergide 13 Mayis 1979 tarihi ile 13 Haziran 1979
tarihi arasinda toplam 24 defa yayimlandi. Builanlar icin o za-
manki parayla TUSIAD, 4.628 lira 6dedi. Bu ilanlarin hicbirinde
partilerin ve politikacillarin adi ge¢miyordu. Ilanlar sadece
“ekonomik konularda kamuoyunu bilgilendirmeyi hedef almusti.”

— Biilent Ecevit’in sonraki tepkisi ne yondeydi?

— Aradan yillar gegti, kamuoyu ilanlarin ierigini unuttu. Tek-
rar ediyorum, ilanlar politik icerikli degildi. Temelde iktisat bil-
gileriverenilanlardi. Her donemde ekonomi politikalarina yon
verecek icerik tagiyordu. Biilent Ecevit, 7 Subat 1994 Pazartesi
aksami Reha Muhtar’in TRT-1’deki Ateg Hatti programinda-
ki konusmasinda, iktidardan ayrihsini, TUSIAD’in gazeteler-
de yayimlattigi o dort ilana baglarken, 6nemli bir kugkusunu
dile getirdi. Biilent Ecevit, Turkiye’den Rusya’y: gozetlemek icin
Amerikan casus ugaklarinin havalanmasina miisaade etmedi-
gi icin, Amerikahlar’in kendisine kizdigini, dénemin giiglii ada-
mi Brzezinski’nin® Washington’da TUSIAD’a gazete ilanlari yo-

Zbigniew Kazimierz Brzezinski: Soyadi, Ukrayna’nin Brzezany (bugiin
Berezhany) kasabasindan gelen Polonyakékenli bu Amerikalisiyaset bi-
limci ve devlet adami, 1977-1981 yillar arasinda Jimmy Carter’in ulu-
sal giivenlik danigmanligini yapt1.
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luyla Ecevit’i diigsiirme talimati verdigi seklinde “duyumlar al-
digin1” soyledi.

— Aslivar mrydi boyle bir iligkining
— Boyle bir gey olabilir mi?

— Brzezinski’nin adi nasil karist: bu olaya peki?

— 1974 yilinda Kibris’a askeri miidahaleden” sonra, ABD Kon-
gresi Rumlar’in baskisi ile ambargo karari aldi. Tirkiye giic du-
ruma diistii. Iste bu dénemde hiikiimetin ve Disigleri Bakanl-
grnin istegiyle 6nde gelen bir isadamlari heyeti Washington’a
gitti. Kongre iiyelerini ziyaret ederek “lobi” faaliyeti yiiriittii. TU-
SIAD’1n organize ettigi bu gezide Brzezinski ile de gériisiildii. Bu
seyahat oncesi ve sonrasi heyet, Bagbakan Ecevit tarafindan ka-

bul edildi.

— Seyahatten Ecevit’in haberivar demek ki...

— Olmaz olur mu efendim? Seyahat oncesi ziyaret edildi. Bu zi-
yarette ben de vardim. Sonrasinda bilgi verildi. Ankara’ya giden
heyette ben de vardim. ABD programlarina katilanlar kendi mas-
raflarini kendileri kargiladi, ama o zaman déviz olmadigindan
Maliye Bakanligi 6zel doviz izni verdi. Her program oncesi ve
sonrasi maliye bakanina bilgi verildi.

— TUSIAD bheyeti ABD’de neler yapts?

— ABD’de Kongre ve Temsilciler Meclisi’'nde, Tirkiye’ye uy-
gulanan silah ambargosuyla ilgili gériismelerden 6nce, Tiirki-
ye’yi anlatabilmek ve olumsuz bir karar ¢ikmasini engellemek
arayiginda, 6-18 Eyliil 1975 tarihleri arasinda 6nceden hazirlanan
bir program cercevesinde Washington’da degisik temaslar ya-
pildi. Programin amaci ABD’den Kibris ve silah ambargosuy-
la ilgili herhangi bir talepte bulunmak degil, 6zellikle Kibris Ha-
rekdti’'ndan bu yana Amerikan kamuoyunda Tiirkiye aleyhine
yaratilan ortami diizeltmekti. ABD’nin iist seviyeli yoneticilerinin

*  Kibris (Barig) Harekat,, 20 Temmuz 1974 tarihinde gergeklestirildi.
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farkl diigiincelerine ragmen, Tirkiye’ye karsi baski gruplarinin
ozellikle Rum lobisinin, ABD kamuoyunda Tiirkiye aleyhine ya-
rattif1 kotii imajin, Kibris sorunu ve askeri yardim gibi 6zel du-
rumlar diginda, uzun siirede Tiirkiye’nin genel menfaatlerini ze-
delemesi olasiligini bertaraf etmek, agirlik verilen konularin ba-
sinda geliyordu.

— Washington'da kimlerle konusuldu?

— TUSIAD’1n tamamen kendi inisiyatifiyle diizenledigi ve ken-
di imkanlariyla yapilan program gergevesinde, heyet, ABD’de
Baskan Ford, baskanlik danigsmanlari, disigleri bakani, 62 Tem-
silciler Meclisi tiyesi, sekiz senator ve 6zel sektor kuruluslari ve
temsilcileriyle temas imkani buldu. [lk program gergevesinde 9
ve 10 Eylal 1975 tarihlerinde Washington Post ve New York
Times’ta, Tiirk-Amerikan iliskilerinin 6nemi ve ambargonun Tiirk
halkini nasil iizdiigiinii anlatan tam sayfa iki duyuru yayimlands.
Duyurularin parasini geziye katilan isadamlari karsilad.

— Builk geziden sonra bir ikincisi de var.

— Evet... Ambargonun devam etmesi nedeniyle 1977 yilinda
bir ikinci gezi daha yapildi. Bu ikinci gezi 6ncesi, Ecevit’i Fey-
yaz Berker ile birlikte gene ziyaret ettik. Ecevit TBMM’deki oda-
sinda okul arkadagi Feyyaz Berker’e “TUSIAD’tn Washington’a
bir gezi daha yapmasinin yararh olacagina inandigini” belirtti.
ABD gezisi, kimlerle temas edilecegi, ABD gazetelerinde ya-
yimlanacak ilanlarin metinleri Ecevit’e gosterildi. Onay1 alindu.

— Bu ikinci geziye hangi isadamlar: katildi?

— Feyyaz Berker baskanliginda, Necati Akgaglilar, Selahattin Be-
yazit, Fuat Bezmen, Fred Burla, Nejat Eczacibagi, Muzaffer Ga-
zioglu, Jak Kamhi, Asim Kocabiyik, Sahap Kocatopgu, Rahmi
Kog ve Melih Ozakat’tan olugan heyet 24-29 Nisan 1977 ta-
rihlerinde Washington’da 65 kongre tiyesiyle konugtu. Kibris ne-
deniyle Tiirkiye’ye konulan ambargonun haksizligini anlatmak

icin Pentagon’da General R. Bauman, Kibris sorunu ozel go-
revlileri Clark Clifford ve M. Nimetz'le goruisiildi. 29 Nisan 1977
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Cuma giinii saat 10.00’da Beyaz Saray’da Oval Ofis’te Bagkan
Yardimcist Mondale ve Giivenlik Kurulu Bagkan Yardimcisi Brze-
zinski’yle buluguldu. Bu toplantida Washington biiyiikel¢imiz,
Sayin Ecevit’in Ankara’dan dostu ABD Disigleri Bakanligi go-
revlisi Miss Elaine Smith, 0 zaman Brzezinski’ye yardimcilik ya-
pan ve Sayin Ecevit’in ¢ok yakindostu oldugunu iddia eden Paul
B.Henze de vardi. Genel sekreter olarak benim de izledigim top-
lantida Kibris sorunu disinda hicbir konuya deginilmedi. TU-
SIAD heyetine katilanlar Tiirkiye’ye doniiste ¢alismalarini ya-
zilive sozlii olarak Sayin Ecevit’e duyurdular. Bu ve benzer gi-
risimler sonucu Kongre ambargoyu kaldird:.

— Program, gezi diyorsunuz. Ne programi? Nasil bir gezi?

— Bu program ve geziler, turistik veya is gezisi olmadigy, prog-
ramin timi, gezi ve programlardan olusmadig icin 6n hazir-
lik, 6n temas ve profesyonel destek gerektiriyordu. Her gezide
ABD’de Interpublic isimli bir halkla iligkiler / lobi sirketinin des-
tegialindi. Leo Hocsletter isimli bir tinlii gazetecinin ilgisi ile Kon-
gre ve Senato’yu iyi bilen deneyimli profesyoneller, gegici olarak
olusturulan bir ofiste bir araya getirildi. Bunlar senatérlerden,
temsilcilerden ve Beyaz Saray ile iist yonetimdekilerden rande-
vu almaya yardima oldu. Randevudan 6nce goriisiilecek kisi-
lerle ilgili dokiimanlar olugturuldu. Heyet tiyeleri teker veya iki-
ser kisi olarak randevulara gittikten sonra doniiste goriigme not-
larimi gegici ofiste ¢aliganlara aktardi. Bu goriisme notlari bir ara-
ya getirildi. Her gezi sonunda rapor hazirlandi. Gezi sonrasi iiye-
lerin temas ettigi senatorler ve Kongre iiyeleriyle iligki siirdiirtilerek
Tirkiye lehine oy kullanmalari tegvik edildi. Her iki gezi sonunda
hazirlanan, kimlerle nelerin konuguldugunu agiklayan raporlar,
TUSIAD tarafindan bastirildi. TUSIAD yayini olarak iiyelere,
medyaya ve Ankara’da ilgililere dagitildi.

— Brzezinski konusuna donelim. Brzezinski ile ilanlarin iligki-

si nes
— TUSIAD temsilcileri, Brzezinski ile 29 Nisan 1977 tarihinde
Beyaz Saray’da bir araya gelmigti. Ecevit’in Brzezinski’nin tali-
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matiyla yayimlandigindan siiphe ettigi TUSIAD’1n parali gazete
ilanlarinin ilki, gériigmeden iki yil sonra 13 Mayis 1979 tarihinde
Hiirriyet gazetesinde yayimlandi. Ben, biitiin bunlar1 9 Subat
1994’te Sabah gazetesinde yazdim. O yillarda Sabab’ta giinliik
kose yazilarim yayimlaniyordu.

— Biilent Ecevit size baz aciklamalarda bulunmugtu yanlis ha-
trrlamryorsam. Neler soylityordus

— Bana gonderdigi uzun mektupta Biilent Ecevit sunlari yazi-
yordu:

“Ambargo, benim, 1978 Haziran’inda Washington’daki
NATO doruk toplantisi vesilesiyle, o sirada Bagkan olan Sayin
Carter’la yaptigim goriigme tizerine, herhangi bir 6diin verme-
mize gerek kalmadan, ayn: yilin giiz aylarinda kaldirildi. O go-
rusmede Bagkan Carter, bu amagla ABD’de lobi etkinligi yap-
mamizi 6nerdiginde ‘Ambargonun kaldirilmas: geregine gercekten
inaniyorsaniz, lobi etkinligini de siz yapin’ dedim. Carter
bunu da kabul etti ve s6ziinii tuttu.

1974’teki Bagbakanligim sirasinda da ambargonun kaldi-
rilmast i¢in herhangi bir girisimde bulunma geregini duymamigtim.
Cuinkii biz hitkkiimetteyken ABD, Kongre’nin ambargo karari-
n1 uygulamaya koymayi goze alamamgti. Ambargo karari an-
cak biz hitkiimetten ayrildiktan sonra uygulandi. 1978de kur-
dugum hitkiimet déneminde de kaldirildi. ABD ile aramizda, ‘ca-
sus uguglar’ konusu yiiziinden meydana gelen gerginligin nedeni
de, 7 Subat 1994 gecesi TRT1°de yayinlanan ‘Ates Hattr’ prog-
raminda belirttigim gibidir. Yazinizda, o konudaki ayrintilara
yer verilmedigi igin, izninizle, bir kez daha anlatmak isterim. 1979
May:s baslarinda, o sirada ABD Disigleri Bakan Yardimcisi olan
(simdiki Digisleri Bakani) Sayin Warren Christopher, benimle 6zel
ve gizli bir goriisme yapmak tizere Ankara’ya geldi. Kendisini
Bagbakanlik konutunda kabul ettim. Sayin Christopher’in ya-
ninda Biyiikelci Sayin Macomber vardi. Goriigmeye benimle
birlikte, o sirada Bagbakan Yardimcisi olan Sayin Hikmet Ce-
tin ile Digigleri Bakanligi Genel Sekreteri Biiytikelgi Sayin Siik-
rii Elekdag da katilmigti.
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O yillarda diinya agir bir ekonomik bunalim déneminden
gecmekteydi. Tiirkiye’nin de ciddi d6viz sikintist vardi. Onde
gelen Batili devletlerin yilbaginda Guadeloupe’ta aldiklar:
‘Turkiye’ye ivedinin ivedisi’ yardim karari ise bir tiirlii ger-
ceklesmiyordu. Sayin Christopher 6nce o konuyu actu. ‘Size bir
mijdem var, beklediginiz dig yardim ¢ok yakinda gerceklese-
cek’ dedi ve hemen ardindan, ‘ancak sizden bir ricamiz olacak’
diyerek asil konuya gegti. O sirada ABD ile Sovyetler Birligi ara-
sinda SALT-2 (Stratejik Niikleer Silahlarin Sinirlandirilmasi) ant-
lagmasi imzalanmigt1 ve ABD Kongresi’ne sunulmak iizereydi.
ABD, bizden SALT-2’nin uygulanmasiyla ilgili olarak, her giin
Tirkiye’den kalkacak Amerikan ‘casus ugaklarr’ ile Sovyetler
Birligi’nin Orta Asya’da Duyuratam’da bulunan niikleer deneme
merkezi iizerinde ‘casus uguglar’ yapilmasina izin istiyordu. Ben,
bu izni ancak ABD’nin Sovyetler Birligi’nden onay almasi ko-
suluyla verebilecegimizi s6yledim. Sayin Christopher buna sert
tepki gosterdi. ‘Siz bizim miittefikimizsiniz. Sovyetler Birligi’nin
onayini almamizi nasil istersiniz?’ dedi. Ben su yanit1 verdim:
‘Evet biz sizinle miittefikiz, ama siz SALT-2 Antlagmasi’n1 bi-
zimle degil, Sovyetler Birligi ile imzaladiniz. Ben daha gecen y1-
lin baglarinda, zamanin ABD Dusisleri Bakani Sayin Cyrus Van-
ce’la Ankara’da yaptigimiz gorugsmede, eger SALT-2 imzalanip
yuriirliuge girince, niikleer denemelerin denetimine Turki-
ye’den bir katki beklenecekse bunun ayrintilarini anlasmaya koy-
durun, aksi halde komsumuz Sovyetler Birligi’yle bagimiz der-
de girer, demistim. Sayin Vance da bunu ¢ok makul bulmustu
ve goriigmeleri siirdiiren ABD heyetine gerekli talimati verecegini
sOylemisti. Simdi beraberinizde bulunan Buyiikelgi Macomber
da bunun tamgidir. Ama belli ki bize verilen s6z tutulmamis.’
Christopher verecek bir yanit bulamadig; i¢in ¢ok sinirlendi ve
‘Onu bunu bilmem. Siz bu izni vermezseniz disardan bir dolar
yardim alamazsimz’ dedi. Onun iizerine ben, ‘Iki farkh konu
arasinda boyle bir baglanti kurulmasini kabul edemem, go-
rugsmemiz burada bitmistir’ dedim ve ayrilmak tizere ayaga kalk-
tim. Ancak Biyukel¢ci Macomber’in araya girmesiyle yeniden
bir araya geldik. Sayin Christopher tehdidini geri aldi. ‘S6z ve-
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riyorum, boyle bir baglanti kurmayacagiz. Ama siz de ricamizi
bir-kez daha diigiiniin’ dedi.

Bu goriigmenin ardindan, ben konuyu Milli Giivenlik Ku-
rulu’na ve Bakanlar Kurulu’na gotiirdiim. Bu kurullar da benim
tutumumu onayladilar. Christopher’la gériismemizi izleyen giin-
lerde neler oldugunu ise ben, yaklasik bes buguk yil sonra, de-
gerli aragtirmaci yazar Sayin Mehmet Ali Birand’in 1984 Eyliil
ayinda yayimlanan 12 Eyliil baslikh belgesel kitabinda 6gren-
dim. O gelismeleri, Sayin Birand’in kitabinin (98-99) sayfalarindan
aktariyorum:

‘Ecevit’in yamti Washington’a ulagtiginda, Milli Giivenlik Kon-
seyi (NSC) Bagkani ve Carter’in bagdanigmani durumundaki Brze-
zinski’nin tepkisi son derece sert olmugtu. Brzezinski, Carter y6-
netiminin en sag, en sertlerinden biri olarak bilinen ancak ayni
oranda da etkisi olan bir mensubuydu. Ecevit hakkinda, aym
yil Washington’da bir Tiirk isadamlar1 grubuyla yaptig: ko-
nugmada, Ecevit’in liderligini son derece agir kelimelerle ve agik-
ca elegtirebilmig ve sonunda da, bu adam ile Tiirkiye bir yere
ulagamaz, diyebilmisti. Kisa bir siire sonra da Tirk 6zel sek-
toriiniin gazetelere ilan vererek Ecevit hitkkiimetini ilk defa gé-
rillen bir yontemle hirpalama girigimi ortaya gikt1.

Sayin Birand’in kitabinda bu ifadeler iizerinedir ki, ben TU-
SIAD’1n parah duyurulan ve hiikiimeti diisiirme girigimleri ile
Amerikan tutumu arasinda bir baglanti bulundugu izlenimini
edindim.

Iki agiklamada daha bulunmak isterim:

TUSIAD’in parali ilanlarinin hazirlandigini ve igerigini be-
nim 6nceden 6grendigimi, ancak, etkili olabilecegini tahmin et-
medigim igin, onleme imkanina sahip iken hicbir sey yapmadigim
soyliyorsunuz. Oysa boyle bir ilanin gazetelere verildigini, Bur-
sa yoresinde bir gezideyken parti otobiisiinde 6grendim ve 6g-
renir 6grenmez de, otobiisteki gazetecilere sert bir demeg ver-
dim. Ilanlar1 6nlemekse elimde degildi, 6yle bir yetkim ve ola-
nagim yoktu.

TUSIAD ilanina tepkimin asil nedeni de suydu: Biz bu olay-
dan kisa bir siire once, hiikiimetin iilkeyi ekonomik diizliige ¢1-
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karmak igin hazirladig1 program tizerinde, Sanayi Odalar Bir-
ligi, Isveren Sendikalar: Konfederasyonu, Tiirk-Is ve DISK ge-
nel bagkanlariyla yapilan bir toplantida anlasmaya varmis ve
bir ortak bildiriyle bunu kamuoyuna duyurmugtuk. Bu anlas-
maya ragmen yayimlanan parali ilani ¢ok yadirgamigtim.

Brzezinski’ye yardimcilik yapan Paul B. Henze’nin benim ‘gok
yakin dostum’ oldugunu soyliiyorsunuz. Bu da dogru degildir.
Ana muhalefet lideri oldugum sirada, bir giin ABD Biyiikelgi-
si Macomber bana telefon ederek, Paul Henze adh bir biyiik-
elcilik gorevlisi icin benden randevu istemigti. Ben de hiyerarsi
agisindan 6yle bir randevu veremeyecegimi, ancak biiyiikelginin
refakatinde gelirse kendisini kabul edebilecegimi soylemistim.
Onun tizerine Bityiikelgi Macomber, Paul Henze ile birlikte zi-
yaretime geldi. Henze ile ancak o vesileyle goriistim. Aramiz-
da hicbir ‘yakin dostluk’ vesilesi olmamustir.”

— Biilent Ecevit’in bu agiklamasimdan sonra bagka herhangi bir
temasmz oldu mu kendisiyle?

— Sayin Ecevit ile degisik toplantilarda karsilagtim. Bu konulara
ne o, ne ben tekrar degindik.

— Konusmarizin bir yerinde 60’larmn, 70’lerin isadamlarinn co-
gunun ekonomi hakkmda pek bilgi sabibi olmadigma dair bir
soziintiz var. Aslinda TUSIAD m bir i¢ iletisim orgam olmas: ge-
reken aylik Goriis dergisi bilgilendirme islevi de gordii, degil mi?
— TUSIAD’in kurulusundan sonra, yayimlanan G ériis dergisi,
once TUSIAD’in kendi iiyeleriyle, daha sonra da kamuoyuyla
diyalogunun gelismesine imkan sagladi. Goriig, boyutlari ve say-
fa sayis1 bakimindan The Conference Board’un yayimladig: Fo-
cus adh derginin bir benzeridir. TUSIAD kurucular ve ilk yo6-
netim kurulu 6rnek secerken, The Conference Board’un diger
biiyiik boy yayinlarini da alternatif olarak degerlendirmis, fark-
11 bir yayin arayiginda Focus tercih edilmistir.

1970’lerin baginda isadamlari ve medya ¢alisanlari dahil ¢ok
kisi, ekonominin temel kavramlarina ve de ekonominin temel
gostergelerine yabanciydi. Ekonomiyle ilgili haberler ve bilgiler
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Ankara sinirlar1 disina pek az ¢ikardi. Onlar da yokluk, paha-
lilik, zam, karaborsa, igsizlik haberleriydi.

1974 yilindan 1980 yilina kadar Gériis dergisinin sorum-
lulugunu tagidim. Yazilarin tamamini ben yazdim. Yazilarin ta-
mammu bilgi verici yazilardir. Gériis dergisinde 1974 yilindan 1980
yilina kadarki donemde 6nce ekonominin temel kavramlari, son-
ra da ekonominin temel ve giincel gostergeleri yayimlandi. Ar-
tik cok kiginin bildigi enflasyon, fiyat endeksleri, milli gelir, it-
halat, ihracat, doviz agigi, Tirk parasinin degeri, serbest piya-
sa ekonomisi gibi kavramlar bir, bilemediniz iki sayfa halinde
dergide anlatiliyor, giincel rakamlar ve bu rakamlarin yorumu
veriliyordu.

— TUSIAD arastirmacilar: ayn: zamanda derginin de yazar:
mydi?

— TUSIAD’in genel sekreterliginde galisanlar ekonomik ko-
nularda bilgi topluyor, arastirma yapiyordu. Goriis'te yayimlanan
yazilari, bu caligmalara ve aragtirmalara dayali olarak ve diger
kaynaklardan yararlanarak basitlestirerek ben yaziyordum. Go-
riis dergisi cok tuttu. Bir defa derginin boyutlari cebe sigacak
Olguideydi. Kullanilan yazi puntosu da biiyiiktii. Genelde Turk
insan1 kuigiik puntoyla yazilmig yazilari okuyamaz. Okuyama-
yinca da uzerinde durmaz. Bir de dergide yer alan yazilar her-
kesin ilgisini cekecek tiirdendi ve anlatimi da basitti. Ekonomiye
ilgi duyan isadamlari, politikacilar Gériig’ii cebine koyarak ara-
basina biniyor, sof6rii onu bir yere gétiiriirken o arka koltuk-
ta cebinden dergiyi ¢ikararak bir veya iki sayfasini rahat rahat
okuyordu. Daha 6nce bilmedigi bir konuda bilgi verdigi igin der-
giye baglaniyordu. Okuduklari hosuna gidince de, bunlari bas-
kalarina da aktarmanin, bagkalarina onlarin bilmedikleri bir ko-
nuda bilgi vermenin keyfini yasiyordu. Bu yiizden derginin her
sayis1 5 bin adet basihyordu. Sadece TUSIAD iiyelerinin degil,
dagitilip ulastigi her kesimin ilgisini ¢cekiyordu. Bu ilgiyi alt1 y1l
canli tutabildi. TBMM iiyelerinin, tiniversite cevrelerinin ve bii-
rokrasinin biitiin kademelerindeki gérevlilerin ilgiyle izledigi bir
yayin organi oldu.
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— TUSIAD 1 basmla iliskilerini diizenlemek, bugiinkii tabir-
le medya iletisimini saglamak da TUSIAD Genel Sekreterligi'nin
onemli bagarilarmdan biri. Neleri, nasil yaptwuz o donemdes?
— O zamanlar heniiz profesyonel halkla iliskiler sirketleri ge-
lismemisti. TUSIAD’in tanitiminin, basin ile iliskilerinin so-
rumlulugunugenel sekreterlikte ¢alisanlar tistlenmisti. O yillar,
medyanin ig ¢evrelerinden en kopuk oldugu dénemdir. Hiirri-
yet, Milliyet, Giinaydin, Cumburiyet gibi onde gelen gazetele-
rin i gevreleriyle ilgili haberleri, genelde olumsuz olurdu. Bu ga-
zeteler, genelde is cevrelerinin halkin ekonomik menfaatlerini is-
tismar ettigi, stokculuk ve karaborsacilik yaptigy, fiyatlar: gereksiz
yere artirdig1 seklindeki haberleri 6ne ¢ikariyordu. Is lemine
yakin goriinen Terciiman gazetesi bile, is cevreleriyle belli bir me-
safeyi koruma zorunlulugunu duyuyordu.

Isadamlarinin, hatta TUSIAD’1 kuran 6nde gelen sanayici-
lerin, gazetelerin sahipleri, yoneticileri, kose yazarlari ve mu-
habirleriyle tanigikliklar: ve iligkileri yoktu. Bityiik gazetelerde
is cevresinden goriigleri yaygin bicimde yayimlanan ilk sanayi-
ci Feyyaz Berker’dir. Feyyaz Berker’in Abdi Ipekgi ile ¢ok say1-
da soylesisi yayimlandi.

— Sizin basla iliskileriniz nasil baslad:?

— DPT’de galistigim sirada Istanbul’daki Ekonomik ve Sosyal
Etiitler Konferans Heyeti toplantilarina katildigim donemde, beni
tantyan Abdi Ipekgi ve Ali Gevgilili ile sohbetlerim Milliyet'te
yayimlanirdi. TUSIAD’da ¢alismaya baglayinca bu tiir sohbet-
lerin sayisi artti. TUSIAD 1n iiyeleri igin diizenledigi sohbet top-
lantilari, benim ekonomik durum hakkinda hazirladigim rakama
dayal agiklamalarla baghyor, ardindan da ekonomik durum ile
ilgili sanayici ve isadamlarinin sorunlari konusuluyordu. Bu top-
lantilara Hiirriyet gazetesi sahibi Erol Simavi ile Milliyet gaze-
tesi sahibi Erciiment Karacan ve Cumburiyet gazetesi sahibi Na-
dir Nadi Terciiman gazetesi sahibi Kemal Ilicak da katilmaya
basladi. Boylece medya ile TUSIAD iiyesi sanayici ve isadam-
lar1 arasindaki iligkide bir adim daha atilmig oldu. Gazetelerin
genel yayin miidiirlerinin, kose yazarlarinin ve muhabirlerin TU-
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SIADra ilgisini geken, TUSIAD’a ve TUSIAD’in ¢aligmalarina
Onem vermelerini saglayan, dernegin baglattigi aragtirmalar ile
Goriis dergisi ve yayinlarin da ortaya koydugu “halkin ilgisini
cekecek” bilgiler oldu. O giinlerin sartlarinda TUSIAD tarafindan
yuritiilen ¢alismalar ve yayinlarda yer alan bilgiler, medya i¢gin
onemli bir kaynakti. Genel yayin miidiirleri, koge yazarlari ve
muhabirler bu bilgileri zamaninda alabilmek ve bagka yayn or-
ganlariyla ayni zamanda degerlendirebilmek igin TUSIAD Ge-
nel Sekreterligi ile iligkilerini gelistirdiler.

Biz de medya organlari arasinda ayrimciliga yer vermemek
igin, tiim bilgi ve yayinlari, biitiin gazete ve dergilere “ambar-
golu” olarak veriyorduk. Cok ilgingtir ki, 1970-80 yillar: ara-
sinda hi¢bir yayin organi “ambargo” sartiniihlal etmedi. Ciin-
kii bu durumda TUSIAD kaynaklarindan yararlanamama teh-
likesi bir yayin organi i¢in 6nem tagtyordu.

— Baswun ilgisi sadece yaymlarla mi sinwrly kalds?

— Oktay Eksi (Hiirriyet gazetesinin o guinlerdeki bagyazar) ile
birlikte 6nde gelen gazete sahiplerini, genel yayin mudiirlerini,
kose yazarlarini ve 6nde gelen TUSIAD iiyelerini tanistirmaya
doniik bir proje olusturduk. Oktay Eksi, Ankara’dan arkada-
simdir. Ikimiz de TUSIAD ve Hiirriyet formalarimni gikarip sadece
Giingor Uras ve Oktay Eksi olarak, tanidigimiz gazetecilerle isa-
damlarini bir yemek masasi etrafinda toplamak i¢in harekete
gectik. Once belli gazetecilere ve isadamlarina ortak imzali bir
mektup gonderdik. Bu mektupla iki kesimi “tilkenin giincel so-
runlari iizerinde goriig aligverisi yapmak amaciyla diizenlenen
bir yemekli toplantiya” davet ediyorduk. Toplantiya katilanlar
yemek ticretlerini kendileri 6deyeceklerdi.

— Artik boyle yapilmuyor biliyorsunuz, PR sirketi gazeteciyi isa-
dami adma davet ediyor, hesabi da o 6diiyor. Sonug da, dogal
olarak bir goriis aligverigi olmaktan giksp goriis aktarma oluyor.
[k gériismenizi kiminle yaptiniz?

— Ilk toplant1 3 Temmuz 1979 tarihinde, Bebek’te Siireyya Lo-
kantasr’nda yapild.. Ilgi gordii ve tekrarlanmas: istendi. Ikinci
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toplanti 24 Kasim 1979 tarihinde gene Siireyya Lokanta-
s’nda, tigiincii toplanti ise 23 Subat 1980 tarihinde Divan Lo-
kantasr’nda yapildi. Toplantilara gazeteci olarak; Hiirriyet’'ten
Nezih Demirkent, Oktay Eksi, Hasan Pulur, Ciineyt Arcaytirek;
Giinaydw’dan Can Pulak, Necati Zincirkiran, Hiissamettin Ce-
lebi, Teoman Erel; Terciimar’dan Kemal Ilicak, Nazlh Ihcak, Gu-
neri Civaoglu, Emre Goénensay, Rauf Tamer, Yavuz Donat; Mil-
liyet'ten Zeki Sozer, Turan Aytiil, Ali Gevgilili, Cetin Altan, Re-
fik Erduran, Orsan Oymen, Dogan Heper; Cumburiyet’ten Na-
dir Nadi, Ilhan Selguk, Oktay Kurtboke, Ugur Mumcu, Hasan
Cemal; Son Havadis’ten Tekin Erer, Abdullah Uraz; Yen:
Asir’dan Haluk Cansin, Ding Bilgin, Cemil Devrim; Serbest’ten
Bedii Faik, Yilmaz Cetiner, Mehmet Barlas, Feyyaz Tokar, Ismail
Cem davet edildi.

TUSIAD iiyeleri olarak da; Vehbi Kog, Nejat Eczacibagi, Sa-
hap Kocatopgu, Sakip Sabanci, Sinasi Ertan, Feyyaz Berker, Ali
Kogman, Rahmi Kog, Asim Kocabiyik, Orhan Aker, Omer Ding-
kok, Sakir Eczacibasi, Nurettin Kogak, Melih Ozakat, Ertugrul
Soysal, Selman Yagar toplantilara katiliyordu.

Yemek baglamadan 6nce Oktay Eksi ile ben katilanlara te-
sekkiir edip toplantinin amacim anlatiyorduk. Yemekten son-
ra da Feyyaz Tokar’in moderatorliigiinde, giincel konularda soh-
bet ediliyordu. 23 Subat 1980 tarihinde Divan Oteli’nde yapi-
lan tgiinct toplantiya olagan davetli listesine ek olarak
TRT’den Dogan Kasaroglu ile Erding Saglam, 6zel davetli ola-
rak da Turgut Ozal ve Turan Giines ¢agrildi. 1980 y1li Subat ay1
sonunda TUSIAD genel sekreterliginden ayrilmamdan sonra bu
toplantilar bir daha diizenlenmedi.

— Istanbul ile Ankara arasimdaki sogukluk ne zaman yumusa-
maya bagladi?

— Istanbul sermaye cevrelerinin, yazilarim okuduklari Ugur Mum-
cw’yu ancak 1979 yilinda tamiyabildiklerini anlatmigtim.
20171’lerde bunlarni okuyacak olanlarin inanmasi zor, ama
1980’lere kadar Istanbul ve Ankara arasinda demir bir perde
vardi. Isadamlar Istanbul’daki gazetecilere uzakti, ama Anka-
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ra’dakileri hi¢ mi hi¢ tanimiyordu. Sadece Ankara’daki gaze-
tecilerle degil, biirokrasinin tepesindekilerle de diyaloglar: yok-
tu. Yalgin Kiigiik ile Altan Oymen’in Nejat Eczacibasi ve Fey-
yaz Berker’le, Hazine Genel Miidiirii Aysel Oymen ile kocasi ga-
zeteci Altan Oymen’in Vehbi Kog ile nasil tanigtiklarini anlat-
mak istiyorum.

— Nejat Eczacibagi’dan baglayalm isterseniz.

— Istanbul is ¢evrelerinin, TUSIAD’1n basinla da arasinda bir
iligki, bir diyalog kopuklugu vardi. Calisanlar isadamlariyla ilis-
ki kurmaktan ¢ekiniyordu. Iste boyle bir ortamda Altan Oymen’in
baginda bulundugu, Ugur Mumcu ve Teoman Erel gibi keskin
kalemlerin ¢alistigi “Anka Haberler Ajansi” 1974 yilinda giin-
luk bir ekonomi bulteni yayimlamaya karar verdi. Bulteni ya-
yimlama sorumlulugunu yazilariyla tinlenen Yalgin Kiigiik tist-
lenecekti.

Altan Oymen ve Yalgin Kiigiik beni aradilar. “Anka’nin Eko-
nomik Biilten’i, sadece ekonomi haberleri verecek. Tarafsiz bir
gunliik haber biilteni olarak sag-sol tartigmasina girmeyecek. Dev-
letcilik, fiyat kontrolii konularinda taraf tutmayacak. Bu tiir bir
biiltenin tek pazari Istanbul. Istanbul’a gelerek bu yayim biiyiik
is cevrelerine tanitmak istiyoruz. Kiminle ise baslayabiliriz?” diye
sordular.

O yillarda Istanbul ig gevreleri giincel ekonomik gelismelerle
ve ekonominin temel gostergeleri ile yakinliga sahip degildi. Bu
tur bir ginlik biilten ig cevrelerinin Ankara’da ve ekonomide
olan biteni izleyebilmesine kapi agacakti. TUSIAD Baskani Fey-
yaz Berker’e, Altan Oymen ve Yalgin Kiigiik ile olan gériisme-
yi aktardim. Istanbul’a geleceklerinden s6z ettim. Feyyaz Ber-
ker, “Ben konugurum ama sen Nejat Eczacibagr’ni ara. O ikna
olursa arkadaslarina daha fazla yardimi dokunur” dedi. Nejat
Eczacibagr’mi arayarak randevu aldim. Altan Oymen ve Yalgin
Kiigiik Istanbul’a geldi. Bir 6gle vakti Eczacibagi Fabrikasr'nda
Nejat Eczacibagr’ni ziyaret ettik. Nejat Eczacibasi, odasinin ar-
kasindaki kii¢iik odada onlara fabrika yemegi ismarladi. Altan
Oymen ve Yalgin Kiigitk Anka Ekonomi Biiltenini tanittilar. Biil-

285



tenin 6zellikle biiyiik isadamlarina yarar saglayacaginm anlatti-
lar. Altan Oymen ve Yal¢in Kiigiik, Nejat Eczacibasr’ni ilk defa
goriiyor, yeni tamyorlardi. Birakiniz Nejat Eczacibasrny, Is-
tanbul’'un “bityiik sermaye” ¢evresinden, solun hedef aldig cev-
relerden biri ile ilk defa karsilasiyorlardi. Nejat Eczacibagi, “fab-
rika yemegi”nden sonra, “Geliniz, size fabrikay1 gezdireyim, son-
ra konugmaya devam ederiz” dedi. Bizi once fabrikada ¢alisan
kadinlarin ¢ocuklarinin bakildig1 krese, sonra da Eczacibasi Kiz
Voleybol Takimr’nin ¢aligtig1 spor salonuna gotiirdii. Cevrede-
ki gecekondu ¢ocuklart i¢in uygulanan spor programlarini an-
latt1. Nihayet fabrikanin ilag béliimii gezildi. Altan Oymen ve
Yalcin Kiigiik etkilenmisti.

Sohbete devam etmek tizere odasina tekrar doniildiigiinde
Altan Oymen ve Yalcin Kiigiik, Nejat Eczacibasr’na daha fark-
It bir gozliikkle bakmaya bagladilar. Nejat Eczacibag’nin maki-
neleri ve parasinin 6tesinde sosyal konulara ve spora yaklagimi
bir sempatiye neden olmustu. Kreg ve spor salonu gezisinden 6nce
sadece “basarili bir biiyiik sermaye sahibi” olarak degerlendi-
rilen Nejat Eczacibagi, geziden sonra “sosyal sorumluluk duy-
gusu olan bir isadami” olarak konusuluyordu. Bu ziyaret ¢ok
yararl oldu. Altan Oymen ve Yalcin Kiigiik ile Nejat Eczacibagi
arasinda dostluk bagi kuruldu. Nejat Eczacibagi, dost gevresi-
ne Anka Ekonomi Biilteni’ni tanitmaya caligtu.

— Simdi gelelim Vehbi Ko¢'un Altan Oymen’i tammasina.

— Diizelteyim... Vehbi Bey Altan Oymen’i tanimak istemedi. Ay-
sel Oymen’i tanimak istiyordu. Onun kocasi olarak da Altan
Oymen’i tanidi. Bu hikaye de renklidir.

Daha 6nce anlatmustim, Vehbi Kog, kar1 koca bizimle aksam
yemegi yer, sagdan soldan konusurdu. Bu sohbetlerden birinde
Aysel Oymen’in ad1 gegti. O yillarda Hazine ok énemli bir kamu
kurumu. Déviz kithgi var. Dis krediler ve doviz Hazine’den ge-
ciyor. Tahsiller var, lisanslar var. Hazine’nin genel miidiirii ola-
rak da Aysel Oymen’in ismi efsanelesmis. Nuran, Aysel’den sz
etti. Ben kocas1 Altan’ ar.attim. Ilgisi artti. “Beni bu arkadas-
lariniza tanitsaniza” dedi.
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Bu arada Aysel ve Altan ile yakinligimizi anlatayim. Miil-
kiye’de Mali Sube’de dort kiz arkadagimiz vardi. Bunlardan
biri, dort yil sinif arkadaghgi yaptigimiz Aysel Asal’di. Giizel,
zarif bir kiz olan Aysel’e ¢cok kisi asikt1. O kimseye yiiz vermezdi.
Son sinifta, ders yili baginda ders ¢ikiglarinda kapinin 6niin-
de uzun boylu, ince viicutlu bir gence rastlamaya bagladik. Son-
ra anladik ki Aysel’i bekliyor. Ve de Aysel bu geng delikanli-
ya “yiiz veriyor.” Bozulduk. Kiskandik. Ama yapacak bir sey
yoktu. Ulus gazetesinde ¢aligtig: icin Miilkiye’ye devam ede-
meyen Altan, Aysel’in askiyla son sinifta derslerin ¢oguna gir-
meye basladi. Ve o yil birlikte diploma aldik. Altan ile dost-
lugumuz Anka Ajansi1 déneminde de siirdii. Ben Ugur Mum-
cu ve Teoman Erel’e gidip geldigimde Altan ajansin patronuydu.
Aysel Oymen, Hazine’nin degisik boliimlerinde disarida ve ige-
ride 6nemli gorevler tistlendi. Turkiye’ye doviz akimi saglayan
OECD Tiirkiye’ye Yardim Konsorsiyumu’nda Tiirk heyetle-
rine bagkanlk etti. Paris’te yapilan toplantilarda Tiirk heye-
tine Planlama’dan uzman olarak katilan karim Nuran’a
dostluk, yakinlik gosterirdi.

Bir Ankara seyahatinde Altan ve Aysel’e Vehbi Bey’in ilgi-
sini anlattim. “Vehbi Bey’i Ankara’da bize yemege getirsene” de-
diler. Vehbi Bey ile 6zel olarak m1 Ankara’ya gittik, hatirlam-
yorum ama bir akgsam Aysel ve Altan’larin Cankaya’daki evi-
ne yemege gittik. Vehbi Bey kocaman bir demet ¢icek yaptirmgtu.
Tanugtilar, viski igildi. Yemek masasina gegildi. Dort kisilik ye-
mek boyunca higbir yardimar ortalikta goriillmedi. Aysel hem
servisi yapt1 hem sohbete igtirak etti. Vehbi Bey Aysel’i de Altan’
da pek begendi. “Yavuuu... Bu kiz miithis. Hem Maliye’de ge-
nel miidiir... Hem ev hamimu... O yemek ne yemekti 6yle...” di-
yerek hayranhigini ifade etti. Ve o giinden sonra Altan ve Aysel,
Vehbi Bey’in en sevdigi ciftlerden biri oldu. Vehbi Bey 6liince-
ye kadar her y1l Erdek yaz tatilini Altan ve Aysel ile birlikte yap-
t1. Altan bagarili bir gazetecidir. Ama Aysel de bagarili bir kamu
gorevlisidir. Vehbi Bey sayesinde Istanbul’da ilgi gordiiler de-
nilemez ama Altan Oymen’in Istanbul’da kabul ve sayg1 gor-
mesinde Vehbi Bey’in desteginin 6nemi kiigiimsenemez.
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— Sizin ABD gexzilerinizden birinde bagimizdan gecen ilging bir
olayvards. Yiiziimiize ayna tutmak bakimindan da hayliilging.
Anlatir mistz? Ecevit'in size yazdigt mektupda da bu oaya gon-
derme var ¢iinkii.

— ABD’nin Tiirkiye’ye uyguladigi ekonomik ambargo’nun kal-
dinlmasini saglamak amaciyla TUSIAD, 1975 yilinda gergek-
legtirilen ilk geziden sonra 24 Nisan- 2 Mayis 1977 tarihlerin-
de bir gezi daha diizenledi. Feyyaz Berker bagkanhginda 12 TU-
SIAD iiyesinin katildig: bu geziden daha 6nce s6z etmigtim. Ben,
genel sekreter olarak heyetin goriisecegi Kongre iiyeleriyle te-
maslar diizenlemek i¢in Washington’a 6nceden ulagtim. Ora-
da da bana Washington’u ¢ok iyi tantyan Altemur Kili¢ yardimci
oldu. Altemur Kilig'm ABD’de genig bir gevresi vardi. Programla
ilgili Digigleri Bakanhgrna birlikte gittik. Tirk Masasi sorum-
lusu (daha sonra [zmir’e konsolos olarak gelen) Elaine Smith
isimli bir kadindi. Elaine Smith bir siire Ankara’da, ABD Bii-
yiikelciligi’nde bulunmus, cok kigiyi tamirmus, Biilent Ecevit’in dost-
lugunu kazanmig sempatik bir hariciyeciydi.

O yillar Brzezinski ¢ok 6nemli biri oldugundan, ben heyet
icin Brzezinski’den randevu pesindeydim. Elaine Smith konus-
ma sirasinda bana déniip “Giingor” dedi, “Brzezinski’nin yar-
dimcisi seni ¢ok iyi tamyor. Neden sen dogrudan dogruya gidip
onun yardimini istemiyorsun? Biraz 6nce konusuyorduk, senin
ismini duyunca, tanidigini, gérmek istedigini soyledi” dedi. Ben
tabii ok sasirdim. Soyledigi ismi hi¢ hatirlamiyordum. “Beni
nasil tantyabilir? Herhalde bir yanlishk var” dedim. Elaine Smith
hemen telefonu ¢evirdi. O soyledigi kisiyi buldu. “Giingor be-
nim yanimda. Sana ne zaman gelsin?” diye sordu. Sonra, “Brze-
zinski’nin yardimcist sizi bekliyor” dedi. Yanindan ayrilirken de
beni daha fazla merakta birakmamak igin kiigiik bir agiklama
yaptt: “Brzezinski’nin yardimaisi bir siire Ankara’da ‘humpy-
dampy business’taydi.” Ankara’da ¢ok tamidig1 vardir.”

— Brzezinski’nin yardimcisim nerede goreceksiniz?

*  Espri bir gekilde CIA gorevlilerini ifade eden bir deyim.
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— Altemur Kili¢’la birlikte Beyaz Saray’in yanindaki dev Exe-
cutive Office binasina gittik. Brzezinski’nin calisma odasi da bu
binadaymus. Isimlerimiz daha 6nce verildiginden, siki giivenlik
kademelerini kolayca gectik. Binanin muhtegem merdivenleri-
nin basinda sakalli, dev gibi bir adam ¢ikti kargimiza. “Giingor!
Hos geldin!” diye Tiirkge hitap edip elimi sikti. Allah Allah, ben
adam hi¢ tanimuyorum. Hafizam ne kadar zorlarsam zorlayayim,
yok! Bir yandan da “Benim tanimadigim bu adam beni nasil ta-
niyor?” diye diisiiniiyorum. Ben boyle diisiiniirken o “Planla-
ma’daki arkadaslar ne yapiyor? Hikmet Cetin hila Planlama’da
mu? Sahi, senin karin Nuran da Planlama’da Hikmet Cetin’le
aym odada otururdu degil mi? Nuran da Planlama’dan ayrilip
Istanbul’a geldi mi?” diye pes pese sorulariyla beni sasirtmaya
devam ediyordu. Brzezinski’nin yardimcisi sonunda halime aci-
mus olmali ki durumu agikhiga kavusturdu.

“Sen beni hatirlamadin... Ben Ankara’da AID’de (Amerikan
Yardim Tegkilati) calistyordum. Gérevim DPT ile ilgili bilgile-
ri toplamakti. Onun igin sik sik Planlama’ya gelirdim. Genelde
Hikmet Cetin ile goriisiirdiim ama birkag kere seninle de go-
rigtitk.”

Durum anlagilmisti. Bir siire sonra sohbet derinlesti. Brze-
zinski’nin yardimcisi Tiirkiye hatiralarindan s6z etti. Bunlardan
biri ¢ok, hem de ¢ok ilgingti.

— Neymiig hatirasi?

— “Ben size nasil Tiirkiye uzmani oldugumu anlatayim” dedi
ve anlattr: “CIA Turkiye’de olup bitecekleri 6nceden bilmek is-
ter. Bunun icin de Tiirkiye’nin gelecegi hakkinda isabetli tahminler
yapmak gerekir. Tiirkiye’nin gelecegi hakkinda tahminde bu-
lunmak gok ¢ok giictiir. Ben Tiirkiye’nin gelecegi hakkinda tah-
min yaparken, elime bir kagit alirdim. Kagidi yukaridan asagiya
tam orta yerinden bir ¢izgi ile ikiye boler, ¢izginin sag tarafina,
yukaridan asagiya, normal kogullarda Tiirkiye’de kisa, orta ve
uzun vadede neler olmasi gerektigini, neler olabilecegini siralardim.
Sonra ¢izginin 6biir boliimiine gecerdim. Cizginin sagina sira-
ladigim, normal olasiliklarin tam tersini, mantiken olamayacag:
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sanilanlari, olmasi imkéinsiz sayilanlari yukaridan asagiya ya-
zardim. En sonunda sag taraftakileri, normal kogullarda olmasi
gerekenleri ¢izer, soldaki olmayacag) sanilanlar1 daktiloyla ra-
por haline getirir ve merkeze bildirirdim. Turkiye’de olmasi bek-
lenenler degil, olmasi imkansizlar gerceklesir. Turkiye siirpriz-
ler ulkesidir. Bu sayede ben basarili bir Tiirkiye uzmani oldum!
Kimsenin tahmin edemeyecegi gelismeleri 6nceden bilme becerim
yuzunden takdir edildim. Yukseldim...”

— TUSIAD déneminde ilging ve énemli kisilerle tamsmus, kar-
stlagnus, konusmugsunuz.

— O donemde ABD Merkez Bankas: (FED) bagkaniyla da ta-
rustim. ABD MerkezBankasi bagkani, Feyyaz Berker’in dostuydu.
Feyyaz Berker, uzun yillardir ABD’deki taninmis isadamlarini
bir araya getiren Conference Board kurulusunun iiyesiydi. TU-
SIAD iiyelerinden olusan heyetin, ABD tarafindan uygulanan
ambargonun kaldirilmasi i¢in Washington’a yaptig1 birinci gezi
sirasinda, bu kurulugun 15 Eylill 1975 tarihinde New York’da
Waldorf Astoria Otel salonlarinda diizenlenen yemekli top-
lantisina Feyyaz Berker ve Rahmi Kog ile ben de katildim. Ye-
mekte masanin “host”u, Feyyaz Berker’in yakin arkadasi
Textron firmalarinin bagskani Miller’d1. Textron firmalari, Shaf-
fers biiro malzemelerini de tirettiginden, bu triinleri Tiirkiye’de
pazarlayan Kog¢ Grubu ile iliski icindeydi. Feyyaz Berker’in ya-
kin dostu Miller, ertesi yil Federal Reserve Board’un bagina ge-
tirildi.

Iki yil sonra Washington’a gittik. 26 Nisan 1977 tarihinde
Miller’s tebrik etmek icin Feyyaz Berker ile birlikte Washington’da
The Madison Oteli’nin lobisinde randevu saatini beklerken, Fey-
yaz Berker yan koltukta Henry Ford’un oturdugunu fark etti.
“Bay Ford, biz sizi gecen yil Istanbul’da Sayin Kog’un davetin-
de tamimugtik. Burada size rastlamak bir seref” deyince, Henry
Ford koltugunu ¢evirdi ve uzun siire sohbet etti.

ABD otomotiv sanayicilerinin finansman sorununu ¢6zmek
icin, Federal Reserve Board Bagkanligi’na yeni atanan Miller’a
gidecegini belirtti. Feyyaz Berker, “Bizim de Miller ile randevumuz
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var” dedi. Bir siire sonra Henry Ford, Feyyaz Berker ile benim
elimizi sikarak ayrildi. ABD otomotiv sanayiinin en tepedeki in-
sanlariyla ¢ocuklar gibi sen sakrak bir otobiise dolusup, otelden
ayrildilar, Feyyaz Berker ile Miller’in odasina girdigimizde, Fey-
yaz Berker’e bityiik yakinlik gosteren, adh ile hitap eden Miller,
“Hey Feyyaz” dedi. “Biraz 6nce Henry buradaydi. Otobiiscii ¢o-
cuklar1 getirmis. Otelde sana rastladiginy, sizin de bana gelece-
ginizi sOyledi. Henry sizi Tiirkiye’den taniyormus. Ne iyi...”

— Beyaz Saray’a da gitmissiniz. Oval Ofis’te fotografiniz var.
— TUSIAD heyeti 12 Eyliil 1975’e Beyaz Saray’da Baskan Ford
tarafindan kabul edildi.

Bagkan, heyeti iinli Oval Ofis’te kabul etti. Yarim saat sii-
ren goriismede heyet tiyelerine kahve ikraminda bulundu. Be-
yaz Saray’da Baskan Ford ile goriismek lizere beklerken, Bag-
kan ile toplantidan gikan Digigleri Bakani Kissinger ile kargilagtik.
Kissinger el sikty, bir siire sohbet etti.

— TUSIAD’in daba énce de Tiirkiye'yi tamtma konusunda gi-
riigmeleri olmugstu.
— TUSIAD’1n, Kibris’a yapilan askeri miidahale sonrasi uygu-
lanan ABD ambargosunun kaldirilmasina katkida bulunmak ama-
ciyla Washington’a diizenlenen ilk gezi 6ncesi, Manajans kurucusu
Eli Aciman’in tavsiyesiyle, Washington’daki Interpublic isimli
halkla iligkiler firmasiyla iligki kuruldugunu anlatmigtim. Bu fir-
mann yoneticisi Leo Hochsletter, daha 6nce Londra’da Giinaydm
gazetesi sahibi Haldun Simavi i¢in ¢caligmug bir gazeteci oldugu
icin, Tiirkiye’yi ve Tiirkler’i de tamyordu. Once TUSIAD’in Wias-
hington temaslarinda yardimci olmast i¢in Interpublic ile kisa
siireli bir anlagma imzaladik.

1970°li yillarin ortalarinda Yunanhlar ABD’de genis bir rek-
lam ve tanitim kampanyas: siirdiiriiyordu. O yillarin bagarili ha-
vayolu igletmesi Olimpic Airways tarafindan finanse edilen ta-
mtim kampanyasinda, Kongre tiyesi Yunan asilli tarih¢i Bredemas
ile 0 yillarin tinlii Yunan asilli sarkicist Nana Mouskouri 6ne
cikarilan iki kisiydi. Interpublic, TUSIAD iiyelerinin program-
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larini yapmada, uygulamada ve 6zellikle Kongre iiyelerinden ve
yonetimde 6nde gelenlerden randevu almada ¢ok yardimci oldu.
Washington’da National Press Building Konferans Salonu’nda
toplantilar diizenlenmesini, medya ile iliskileri sagladi. Ama ara-
yisimiz, Tiirkiye’nin Amerika’da tanitimini saglayacak uzun sii-
relibir program uygulatmakti. Yunanistan’in tanitimini iinlii rek-
lam ajans1 J. W. Thomson iistlenmisti. TUSIAD yoneticileri de,
giderleri TUSIAD iiyelerince karsilanacak bir Tiirkiye’nin tanitim
kampanyasi imkanlarini aragtirmak icin, Interpublic kanali ile
J. W. Thomson’un rakibi olan McCann Ericson reklam firma-
siyla iligki kurdular,

Amerikali sirket yetkilileri TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkan:
Feyyaz Berker’e sunlari s6yledi: “Tanitim igi uzun soluklu bir
istir, Turkiye’nin tanitimi igin en az on yillik mukavele yapa-
caksiniz. Ulke tanitimina iig y1l sonra baslariz. i1k ii¢ y1l on Tiirk’ii
ABD kamuoyuna tanitmakla gegecek. Bize isim vereceksiniz. Bir
sarkicimizy, bir tarihginizi, bir gazetecinizi, bir edebiyat¢inizi, bir
bilim adaminizi, bir bestecinizi, bir isadamimzi, bir politikaci-
nizy, bir sairinizi, bir ressaminizi, bir halk kahramanimz: t¢ yil
ABD kamuoyuna tanitacagiz.”

TUSIAD yéneticileri isim bulmakta zorlaninca profesyonel
tanitim uzmanlar1 “Sadece isim veriniz, gerisine karigmayiniz.
Biz isimleri meshur edecegiz, sonra Tiirkiye imajini olusturacagz.
Sadece turizmiyle degil, kiiltiiri, sanati, tarihi, ekonomisi ve ti-
caretiyle Turkiye’nin tanutimina baglayacagiz” cevabin verdi-
ler. TUSIAD yé6netimi projeyi gergeklestirmek icin yola gikt1. An-
kara’da toplantilar yapildi. Bu toplantilara TUSIAD adina ben
katildim. Disigleri ve Turizm bakanliklarindaki sorumlular “Bu
bizim isimiz” diyerek projenin gerceklesmesini 6nledi.

— Davos Toplantilari’min temelinde TUSIAD 1 harci oldugu
soylenir.

— 1970’li yillarda diinyada bir “management — sevk ve idare
modas1” vardi. Herkes “management” nedir, onu 6grenmeye
calisiyordu. Bu amagla okullarda kiirsiiler kuruluyor, 6zel sir-
ketler parali kurslar diizenliyordu. Iste bu moda déneminde Is-
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vigre’de, Dr. Klaus Schwab adinda bir miitegebbis “European
Management Forum (kisalolmig ismi IMFye benzetilsin diye EMF
olarak diisiiniilen) Avrupa Sevk ve Idare Forumu” adinda bir
ozel firma kurdu. Bu firma, sirketlerin personeli i¢in para kar-
silig1 “sevk ve idare kurslar” diizenliyordu.

O yillarda Istanbul’da Nejat Eczacibasr’nin bagkanlik yaptiga
Sosyal Etiitler Konferans Heyeti’nin diizenledigi toplantilarin ak-
tif katilimcist olan Sarik Tara, diinyadaki gelismelere ilgi duyard..

Sarik Tara’nin yurtdigina agilma, yurtdiginda taahhiit islerine
girme, petro-dolarlardan yararlanma arayiglari baglamisti. Sa-
rik Tara, sik sik yurtdigi is temasina gidiyor, bu arada sik sik da
Isvigre’ye ugruyordu. Sarik Tara, Isvigre’de Dr.Schwab’la tanisti.
Bana “European Management Forum”dan ve kurucusu Dr.
Schwab’dan s6z etti. Davet edilirse Dr. Schwab’in Istanbul’a ge-
lerek bir toplanti diizenleyebilecegini soyledi.

TUSIAD yénetimi boyle bir toplantida ev sahipligi yapma-
y1 ve genel sekreterligin diizenleme sorumlulugunu tizerine al-
masini kabul etti. Sarik Tara, Dr. Schwab’1 o yillarin moda ko-
nusu olan sevk ve idare konusunda konferans vermek igin Is-
tanbul’a davet etti. Ben isi sahiplendim ve TUSIAD’in destegi
ile Dr. Schwab ilk uluslararasi toplantisiny, 1975 Nisan ayinda
Tarabya Oteli’nde diizenledi. Bu toplantiya gok sayida TUSIAD
tyesi katildi. Katiim ve ilgiden Dr. Schwab ¢ok memnun oldu.

— O kadar mi?

— O yillar “petro -dolar” yillariydi. Ecevit “Bilezik” formiilii-
ni ortaya atti. Biz Araplarin parasini Batr'nin teknolojisi ile bir-
lestirecek bilezik gorevi tistlenecektik. Araplarin petrol dolarlarim
Tiirkiye tizerinden Batr’ya akitacagimizi, dolarlarin bir kisminin
Turkiye’de kalacagini saniyorduk.

Buna Dr. Schwab da inandi ki, TUSIAD’in destegine ve Tiirk
isadamlarinin katihimina giivenerek Sarik Tara’nin ilgisi ile Is-
vigre’nin Montro kentinde 1976 Ekim ayinda Batili, Turk isa-
damlar: ile petrol krallarini bir araya getirmek igin uluslarara-
stilk biiytik organizasyonunu diizenledi. Bu toplantiya ben de
katildim. Montro kentinde, tarihi Mondros Antlasmasinin ya-
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pildig1 iinlii Lozan Palas Oteli, bu toplant igin 6zellikle secilmigti.
Toplant1 Lozan Palas Oteli’nde Inénii’niin anlagmayi imzaladig1
salonda yapildi. Gok sayida TUSIAD iiyesi, az sayida Arap isa-
damu, yiiksek bir katilim ticreti 6deyerek bu toplantilar izledi.
Bu toplantinin diizenlenmesine ve katilimin gii¢lii olmasina da
TUSIAD dogrudanve dolayli destek verdi. Dr. Schwab, bu top-
lantilardaki yardimlari nedeniyle Sarik Tara ile dostlugunu pe-
kigtirdi. Sarik Tara’da Dr. Schwab’i Enka Holding’in yonetim
kuruluna aldi. Yillarca Enka Holding’de y6netim kurulu iye-
si olarak goérevlendirdi.

Sevk ve idare konusunun modasinin ge¢mekte oldugunu,
uluslararasi toplantilarin ilgi gordugiinii fark eden Dr. Schwab,
sirketinin adiny, statiisiinii degistirdi. World Economic Forum
(Diinya Ekonomik Forumu) yapti. Ve kurslar diizenleyecek yer-
de, uluslararasi toplantilar diizenlemeye basladi. Dr. Schwab’in,
Diinya Ekonomik Forumu semsiyesiyle yilda bir defa, Ocak ay1-
nin sonunda, Subat ayinin basinda Isvigre’nin Davos kentinde
diizenledigi “prestij toplantilar1” kisa siirede kurumsallagti. De-
gisik ulkelerin 6nde gelen politikacilari, isadamlari, akade-
misyenleri, gazetecileri toplantilara katilmaya bagladi. Sarik Tara
her zamanki yaraticiigiyla “Tiirkiye ile Yunanistan’in arasinin
en gergin oldugu dénemde” Tirk ve Yunan bagbakanlarini, Da-
vos toplantisina davet ettirdi. Iki iilkenin politikacilari bu res-
mi olmayan toplanti vesilesiyle bulustu. Bu toplantinin baga-
rist Davos’un tiniiniin artmasina, uluslararas bir platform ha-
line gelmesine yol agt1.

— TUSIAD Avrupa Birligi’ne kars: myds?

— Olur mu efendim? TUSIAD, kurulusundan itibaren Avrupa
Birligi’ne tam tiyelik icin ¢aba gosterdi. Bu konudaki ¢aligma-
lar1 ben baglattim, yiiriittiim ama arkamda Vehbi Kog, Nejat Ec-
zacibagi ve Feyyaz Berker’in destegi vardi. Bu ¢aba, Turkiye’de
kamuoyuna, politikacilara, iktidar partilerine, hitkiimetlere Av-
rupa Birligi’nin Tiirkiye i¢in yararlarini ve 6nemini anlatmak,
Avrupa Birligi sorumlularina Tiirkiye’nin tam iyeliginin zo-
runlulugunu anlatmak seklinde ii¢ ayr platformda siirdiiriildii.
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TUSIAD'in ilk kapsamli galismas, benim diizenledigim za-
manki adiyla Avrupa Ekonomik Toplulugu (AET) ile Tirkiye’nin
ortakliginin on yili nedeniyle yapilan bir dizi toplantidir. Top-
lantida Ttuirkiye’nin AET’ye katilmasini zorunlu kilan nedenler,
topluluga miiracaatimiz, ortakhgimizin on yilindaki gelismeler,
AET’nin gelecegi ve Tiirkiye’nin yeri, gecis donemi kosullari ve
alinmasi gereken tedbirler gibi konular ele alindi.

Avrupa Ekonomik Toplulugu, 1975 yilinda TUSIAD iiyesi
sanayicileri ve isadamlar1 heyetini Briiksel’e davet etti. Benim
de katildigim bu gezide, AET - Tiirkiye iliskilerindeki gelisme-
ler konusunda heyete bilgi verildi. TUSIAD Genel Sekreteri ola-
rak bu geziden 6nce AET - Turkiye iligskilerindeki sorunlar: der-
leyen Ingilizce bir alisma hazirlamistim. Bu ¢alismada tam iiye-
ligin en kisa zamanda gerceklesmesi zorunlulugu belirtiliyordu.
Temas sonuglari da bir rapor haline getirildi. 1975 yilinda AET
cevreleri Tirkiye’ye yakinlik gosteriyor, Tiirkiye’nin iiyeligi ko-
nusunda Tirkiye’deki direnisi kirmaya ¢aligiyordu.

AET Ankara Enformasyon Biirosu’nun davetlisi olarak 15-
16 Aralik 1975 tarihlerinde Britksel’de AET yetkililerinden M.
Emil Noel, Camille Becker, K. H. Zachman, M. A. Wilkinson,
Mugnezza, Sovartini, Capporalle ile goriistiim. Goriigmelerdeki
izlenimlerim TUSIAD yaytmi olarak iiyelere dagitildi. Subat ayin-
da Izmir'de Ege Bolgesi Sanayi Odasr’nin, Sanayi Odalarr’nin,
Iktisadi Kalkinma Vakfrnin (IKV) katilimiyla bir toplant: dii-
zenlenmesini sagladim. Mart ayinda Divan Oteli’nde AET ve
IKV temsilcilerinin katildiklari toplantida tam iiyelik konusu ele
alindi. Nisan ayinda Odakule’de yapilan TUSIAD - IKV - Istanbul
Sanayi Odasi Ortak Toplantis’'nda TBMM, AET Grubu iiye-
si parlamenterlere, AET konusunda TUSIAD’in galismalarini an-
lattim. Ekim ayinda Divan Oteli’nde yapilan ve AET ile IKV tem-
silcilerinin katildig1 toplantida tam tiyelik igin yapilmasi gerekenler
tartigildi.

1977 yilinda Temmuz ayinda TUSIAD genel sekreteri ola-
rak Tiirk Sanayicileri ve Iy Adamlar1 Dernegi ile AET Ankara
Enformasyon Biirosu olarak ortaklasa diizenledigimiz bir prog-
ram gergevesinde, degisik basin ve yayin organlarindan 17 ga-
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zeteci ile dort TUSIAD iiyesi ve ii¢ TUSIAD Yénetim Kurulu itye-
sini, Britksel’de AET yetkilileriyle bir araya getirdik. Bu top-
lantilarda AET temsilcileri, Turkiye’nin tam iyelik icin bir an
6nce bagvuru yapmasinin 6nemini anlatti. O giinin sartlarin-
da AET yetkilileri, Tiirkiye’nin bagvurmasi halinde tam tiyeli-
ge kabul edilebilecegini belirtiyordu.

— Oyleyse o yillarda hi¢ de bugiinkii gibi degil tutumlar:, Tiir-
kiye’yi istiyorlar Avrupa’ya.

— 1978 yilinda TUSIAD tam iiyelik igin bagvuru yapilmasini,
kamuoyuna, hitkiimete, politikacilara anlatabilmek ve AET ¢cev-
relerinin ilgisini sicak tutabilmek i¢in dort rapor yayimladi. 1980
yihinin Nisan ayinda TUSIAD’a Briiksel’den gelen bir davet iize-
rine TUSIAD iiyelerinden kurulu bir heyet Briiksel’e gitti. He-
yet uyeleri AET genel sekreterinden, genel midiir yardimcila-
rina, kisim bagkanlarina ve uzmanlara kadar her kademeden yet-
kililerle gorusiildii. AET Genel Sekreteri Emile Noel’e Tiirkiye
- AET iligkileri konusunda TUSIAD’1n gériislerini kapsayan ve
Turkiye’nin AET’ye tam tiye olmasini savunan bir mektup ve-
rildi. Bu mektup Tiirk basininda genis bicimde yer aldi
AET’nin Avrupa Birligi’ne doniismesinden sonra da, TUSIAD,
tam tyeligin en kisa siirede gerceklesmesini savunrmayi siirdiirdii.
Uyelik sartlar1 tartissimaya baslamust: ki, 1980 yilinda ordu y6-
netime el koydu. Iliskiler dondu. Firsat1 kagirdik. Cabalarimiz
bosa gitti.

— Opyle gériiniiyor ki, TUSIAD’t TUSIAD yapan ne varsa, ku-
rulusunu izleyen ilk on yillik siirecte olusturulmus. Mevcut al-
ginn tersine cevrilmesi, dernegin kurumsal bir kimlik kazanmas,
basinla iligkileri, hem bir haber kaynag: hem de reklamveren ola-
rak belli sistematiklere uygun ve bagls hale getirilmesi gibi, bu-
giin de iyi isleyen pek cok mekanizma o dénemde kurulmugs. TU-
SIAD’a iliskin bir temel elestiri, “Zenginler Kuliibii” oldugu yo-
niindedir. Bu konuda ne diigiintiyorsunuz?

— TUSIAD’in misyonu, “Demokratik parlamenter sistem igin-
de, serbest piyasa ekonomisi sartlarinda, i¢ ve dis rekabete acik,
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ekonomik boyutta iiretim gergeklestirmek i¢in gerekli sartlarin
olugmasi dogrultusunda, alternatif politika onerileri, gorisleri
ortaya koymak, yardimci galigmalar, aragtirmalar yiiriitmek, ka-
rar ve uygulama mevkiinde olanlara yardim etmek, kamuoyu
olusturmak, biiyiik sermayenin sézciiliigiinii yapmaktir. TUSIAD,
goniillii bir 6zel sektor orgiitii olmanin yani sira ekonomik bii-
yuklukteki (6lcek ekonomisindeki) kuruluglarin sermaye tem-
silcilerini bir araya getirir. Bu bakimdan biiyiik sermayenin 6r-
giitiidiir. Diger deyisle “Zenginler Kuliibii”diir. TUSIAD’1n bii-
yuk sermayenin temsilcilerini bir araya getirmesi, zenginler ku-
liibii olmasi utanip sakinilacak, saklanacak bir sey degildir. Ciin-
kii bu tip miitegebbisler, “6lcek ekonomisinde” iiretim ¢izgisi-
ni agan, iilkenin seckin miitesebbisleridir. Onemli 6lciide yati-
rim yapan, i¢ ve dig rekabete agik tiretim gerceklestiren, belli bir
istihdam yaratan ve de vergilerini 6deyen isadamlaridir. Normal
olarak, TUSIAD’da “6lgek ekonomisinin altindaki kiigiik is-
letmelerin” temsilcilerinin yer almamasi gerekir. Yine normal ola-
rak, olcek ekonomisindeki kuruluslarda sermaye temsilcisi ni-
teligini tasimayan “profesyonellerin” TUSIAD’a iiye olmama-
s1 gerekir.

— Fakat bu durum zaman icinde degismedi mi¢

— TUSIAD’1n iiyelik politikas: zamanla degisti. Olgek ekono-
misi ¢izgisinin altinda kalan kurulus temsilcileri, profesyonel y6-
neticiler, hatta kamu kesiminden yoneticiler TUSIAD’a iiye ka-
bul edildi. Bu bir “iiyelik politikasi tercihidir.” Fakat bu tercih
sonucunda ortaya ¢ikan lyelik yapisinda; gercek anlamda “6l-
¢ek ekonomisindeki” biiyiik iiretim kuruluslarinin sermaye sa-
hipleriazinliga diiser. Olgek ekonomisindeki biiyiik iiretim ku-
ruluslarinin sermaye sahipleri, TUSIAD’da “bizzat temsilde azin-
likta kaldiklarini” goriince, aile mensuplarinin ve profesyonel
yoneticilerinin tiyeligi igin yesil isik yakarlar. Biiyiik sermaye grup-
larinin hakim ortaklari, 6nde gelen sanayiciler ve isadamlar “biz-
zat” TUSIAD’la ilgilenmez olur. Onlari geng aile fertleri ile pro-
fesyonel yoneticileri temsil etmeye baglar. Olgek ekonomisi giz-
gisinin altinda kalan isletmelerin sahipleri ve degisik olceklerde
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isletmelerde profesyonel yonetici olarak calisan tiyelerin sayilari
TUSIAD’da ¢ogunluk teskil eder hale gelir. Uye sayist artinca
ve TUSIAD semsiyesi altinda farkh olgekli kuruluslarin ser-
mayedarlari, yoneticileri bir araya gelince de ilgi dagilir. Tamami
sadece Olcek ekonomisinin iizerinde bulunan az sayidaki ku-
rulusun sermaye sahipleri ve temsilcileri olan TUSIAD iiyeleri
stk sik bir araya gelip ortak politikalar olusturur, goriis ve te-
mennilerini ortaya koyarken, iiye sayisinin artmasi ve ilgi grup-
larinin dagilmasi sonucunda, tiim iiyeler yilda bir kere genel ku-
rul toplantisinda “formalite icabi” bir araya gelir olurlar. Y1l i¢in-
de diizenlenen sinirh sayidaki istisare toplantilari, biiyiik ser-
mayenin gercek sorunlarinin agiklikla tartigilmasina imkan ver-
meyecek bigim alir.

— Biiyiik sermaye gruplar: neden diger meslek kuruluglarina ilgi
gostermiyors

— Degisik nedenlerle kanuni (zorunlu iiyelige dayali) 6zel sek-
tor orgiitleri ve tepe kuruluglar “bilyiik sermayeyi” temsil ede-
mez haldedir. Hatta “biiyiik sanayi”ye, 6l¢cek ekonomisinin tize-
rine ¢ikan kuruluglara ve bunlarin sahip ve yoneticilerine kar-
s1 politikalar i¢cindedirler. Bu nedenle kanuni kuruluslar, dlgek
ekonomisindeki iiretim birimlerinin sorunlarini, gelismelerini,
durumlarini yansitamamakta, bu alandaki gelismeleri yeterin-
ce izlememektedir. O halde, Tiirkiye’de 6lgek ekonomisindeki
tiretim birimlerinin durumlarin izleyecek, duyuracak bir géniilli
orgiite ihtiyag vardir. Iste o 6rgiit de TUSIAD dr. Biitiin bu ne-
denlerledir ki, TUSIAD’1n “misyonundaki agirlik noktasi” bii-
yiik sanayinin temsilcisi olmak, biiyiik sanayide olan biteni du-
yurmak geklinde ortaya ¢ikmaktadir.

— Unye sayisiun artmast neden istenmiyor?

— Uye sayis1 artinca 6nce 6lgek ekonomisinden kiigiige dogru
bir yayilma olur. Daha sonra birlik, biitiinliik zedelenir. Oy ¢o-
gunlugu hakimiyeti baglar. TUSIAD biinyesinde 6lgek ekonomisin
alundaki kurum ve kuruluslar ve bunlarin temsilcileri ile pro-
fesyonel yoneticiler cogunluga sahip olurlarsa, dogal olarak bir
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“dernek statisii icinde” yonetime katilirlar ve giderek yonetime
hakim olurlar. TUSIAD’n 6zelligi kaybolur. O zaman TUSIAD’in
diger kanuni meslek kuruluslarindan higbir farki kalmaz. TU-
SIAD, Tiirkiye’nin 6lcek ekonomisi sinirinin iizerine ¢ikmus, ulus-
lararasi 6l¢tilere ulagmus tiretim birimlerinin, sermaye gruplarinin
temsilcisi olma 6zelligini kaybeder. TUSIAD’1n belli bir iiretim
rakaminin altinda kalan igletmelerin temsilcilerine kapisini ka-
pamasi gerekir.

— TUSIAD’dan ayrilisimiz nasil oldu?

— TUSIAD’da o yillarin imkanlari gergevesinde kiigiik bir kad-
royla hizmet veriyorduk. TUSIAD farkl: ve ilgi ¢eken arastir-
ma, yayn ve faaliyetlerle “marka” haline, ilgi odag: haline ge-
tirmistik. Ben kendimi devaml tekrarlar hale gelmekten kor-
kuyordum. Bu durumda klasik bir “Katib-i Umumi” olacaktim.
Vakit varken kendime TUSIAD disinda bir is bulmanin yararina
inanmaya baslamigtim. TUSIAD’dan Baskan Feyyaz Berker ile
birlikte ayrilmaya karar verdim. Feyyaz Berker’den sonra bas-
kan olmasi kararlastirilan Ali Kogman, bu ayrilisi kendisiyle ¢a-
ligmak istemememe bagladi. Divan Oteli lokantasinda beni ye-
mege davet etti. Kendi déneminde de genel sekreterlik gorevi-
ni sirdiirmemi istedi. Ailece iyi iligkilerimiz vardi. Karimi tanur,
kizimi bilirdi. Kendisiyle birlikte ¢caligmayi stirdiirtirsem kizimin
ileride yurtdiginda yapacag egitimin giderlerine katilacagini, hat-
ta bu amagla onun hesabina her ay belli miktarda Alman mar-
k1 ekleyecegini séyledi. Tekrar ediyorum, ben TUSIAD’dan Ali
Kog¢man bagkan olacak diye degil, daha uzun kalirsam “Kidemli
Katib-i Umumi” durumuna diisecegim i¢in ayrilmaya karar ver-
mistim. Yapabilecegim katkilari yaptigima inaniyor, benden son-
ra geleceklerin yenilik yapmasini istiyordum.

— Agitkcas: Milliyet'ten teklif aldigimz icin ayrilmadiniz.

— Milliyet hikayesine baglamadan bir ara bilgi vereyim. TU-
SIAD’da calismak iizere Istanbul’a geldigimde Abdi Ipekgi’yle
tamsiyorduk. Istanbul’a gidis gelislerimde tanigmustik. Anka-
ra’da bir konferans vesilesiyle bana gosterdigi yakinlik, bura-
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ya geldigimde de siirdii. Ikide bir bana “Ben seni Milliyet’e al-
mak istiyordum, sen TUSIAD’a gittin” diyerek sitem ederdi. Ben
aksini soylesem de her goriigiinde bunu tekrarlardi. Abdi Bey’le
bu yakinhigimiz devam ederken Erciiment Karacan’la da tani-
styorduk. O sirada Akis dergisi kapanmugt1. [zmir’de Selguk Ya-
sar, haftalik, sagci bir dergi ¢ikartiyordu.” Baginda Altemur Ki-
lig var.

Ben de bir yandan TUSIAD’da daha énce séziinii ettigim
yayinlara baglamigim. Arada bir “Diistinenlerin Digiincesi” ko-
sesinde yaziyorum, ihtiya¢ oldugunda Abdi Bey arayip bir sey-
ler soruyor, bazen Milliyet’e gidip geliyorum. Boyle iyi bir ilig-
kimiz var. Bir giin “Giingor, eski Akis benzeri haftalik bir der-
gi cikartalm. Ekonomi agirlikli olsun. Sen ekonomiyi biliyor-
sun. Bu isin sorumlulugunu ustlen” dedi. Ben bu teklifi ciddi-
ye aldim ve Planlama’da calisan, orada galisip kopmus, Istan-
bul’a gelmis arkadaslarla, diger gazetelerin ekonomi boliim-
lerinde yeni yeni ¢alismaya baslamis ¢ocuklarla konustum. Fi-
kir olgunlasir hale geldi ve bir maket hazirlayip Erciiment Ka-
racan’a goturdik. O, boyle bakti, bakti “Valla bu giizel ama
boyle bir dergi, bu namussuz Metin Toker’in igi” dedi. Erci-
ment Karacan ¢ok kifiirli konusurdu. “Siz hazirlamigsiniz iyi
guzel de bu b.ku anlatmayi en iyi Metin bilir” dedi. O sirada
da Metin Toker Hiirriyet’te. Oyleydi boyleydi derken bir giin
Ankara’dan Emre Kongar geldi. “A, Gingor, bakiyorum der-
gi cikartiyormugsunuz Milliyet’te. Ben de bu kapitalistler ne za-
man bdyle bir dergi ¢ikartacak diye merak ediyordum” dedi.
O boyle deyince kafam bulandi. Abdi Ipekgi’ye gittim “Emre
boyle diyor” diye.

— Neden “Kapitalistler dergi cikartryor” dedi diye kafaniz bu-
laniyor, anlamadim?
— Biz hig 6yle kapitalistlerin dergisi filan diye diigiinmedik ki.

*  Devir dergisi (1954-1972).
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Milliyet gazetesinde “Diisiinenlerin Diigiincesi” toplantist.
Giingor Uras, Ertugrul Soysal, Prof. Besim Ustiinel, Prof. Merih Celasun,
Ali Gevgilili (1976).

— Ama siz zaten kapitalistlerin 6rgiitii TUSIAD da genel sek-
reterlik yapmryor musunuz?

— O giinkii yazilara filan bir bakin bakalim! Biz kapitalistlerin
parasiyla solculuk yapiyorduk. O zamanki yazilarin, yayinlarin
hi¢birinde kapitalizme 6vgii kabilinden bir sey yoktur. Zaten o
zamanki TUSIAD’1n basarisi, bir sermaye sahipleri 6rgiitii ol-
masina ragmen halkin tamamini, fakir kesimi ve is¢i sendika-
larini da destekler tavir almasindadr. Tiirkiye Isci Partisi’nin de,
Milliyet¢i Hareket Partisi’nin de kabul ettigi ortak degerleri sa-
vunurdu. Ben zaten kapitalist bir derginin tutmayacagina ina-
miyordum. Abdi Ipekgi de haklisin dedi. Erciiment Bey de boy-
le deyince bizim proje rafa kalkti. Ama Milliyet’le iliskimiz de-
vam etti.
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ON IKINCI BOLUM
Kisa Siiren Milliyet Macerasi

<

Bu firtina icindeyken bir giin Erciiment Karacan Fransa’dan
Istanbul’a dondii. “Giingor ne baber, ne yapryorsun,
durumun nasil?” diye sormadan, “Giingor ben gazetenin
yiizde 20’sini Aydin Dogan isminde bir isadanuna sattim.
Inan Kirag bana tanmtti. Sen de tam. Kendisine séyledim.
Bugiin Kalyon Oteli’'nde 6gle saatinde seninle tamsmaya
geliyor” dedi.

Milliyet’te ise bagladig: gitn Giingor Uras’a verilen kimlik karts (1 Mart 1980).
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— Milliyet hikdyeniz hemen TUSIAD dan sonra mi basliyor?
— Tekfen’de Feyyaz Berker’in ortag olan Necati Ak¢aglilar, 1980
yilhinin Mart ayina dogru beni aradi. “Erciiment Karacan seninle
konusmak istiyor” dedi. Feyyaz Berker, Necati Akgagllar, inan
Kirag, Erciiment Karacan’in yakin arkadaglariydi. Milliyet’te Er-
ciiment Karacan’in odasina girdim. Erciiment Karacan kendi-
ne giiveni olan, insanlarla kisa ve agik konugan, s6zleri arasina
bolca kiifiir sikigtiran bir Galatasarayliydi. “Giingor,” dedi. “Abdi
de seni sever, seni Milliyet’e almak isterdi. Abdi 6ldi. Ben Fran-
sa’da yagamak istiyorum. Istanbul beni stkmaya basladi. Karar
verdim. Sen Milliyet’te calisacaksin. Benim yerime patron tem-
silcisi olacaksin. Gazetenin de bagina gegeceksin. Yarin ise bag-
la. Gel, yarin sabah benim masamda otur. Birinci sayfadan da
imzali yazin ¢iksin. Ali Gevgilili’nin yerinden bagla... Ben yarin
Fransa’ya gidiyorum. Sen 40 giin ¢alig. 40 giin sonra ben seni
kiinyeye yerlestirecegim.” Bunlari soyledikten sonra beni din-
lemeden zile basti. “Bana Turan Aytiil'ii ¢agirin” dedi. Turan

Aytiil, Abdi Ipekgi 6ldiigiinden beri Milliyet’i yayimhyordu. Tu-
ran Aytill odaya girdi. Ben Erciiment Karacan’in karsisinda otu-
ruyorum, Turan Aytiil ayakta... “Bak Giingor,” dedi. “Bu he-
rif pisligin biridir. Bunun agzina... Bagka tiirlii bu gazeteye ha-
kim olamazsin. Bu Abdf’yi deli etti. Bir giin gazeteyi ¢ikarma-
yacagim dedi. Abdi’yi parkta kanepede otururken buldum. Ga-
zete ¢itkmazsa ben intihar ederim, diyordu.” Ben sagirmig du-
rumdayim... Bu abartili ve beklemedigim is teklifine sagiraca-
gim, ama daha sonraki konugma ile ipin koptugunu fark edi-
yorum. Turan Aytiil’ii taniyorum. Kisiligini, iliskilerini biliyorum.
Unvani “Deli Turan.” Béyle bir “selamiin aleykiim-aleykiim se-
lam”dan sonra Turan Aytiil ile ayni ¢at1 altinda nasil yagarim?

Daha dogrusu o beni yasatir mi?
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— Hemen evet dediniz mi?

— Her neyse... Ben is teklifini kabul ettim. Ama daha bagta Er-
ciiment Karacan’in dediklerini yapmamakla iki hata yaptim. Oda-
sinda, masasinda oturmadim. Aymi katta damgman Filiz Oflu-
oglu’nun odasina, TUSIAD’daki oval masamu tasitarak yerlestim.
Ali Gevgilili’nin yerine ilk sayfadan imzal yazi yazmak isteme-
dim. Ekonomi sayfasinda imzasiz yazilarim yayimlamyordu. Ve
de daha ilk giinden Turan Aytiil ve gevresi beni “yemeye” bas-
lads. Filiz Ofluoglu resmen ayrlmis, ama sik sik Milliyet’e ugruyor.
Geligmeleri Erciiment Karacan’a iletiyor. Ben yalmizim. .. Yalniz...
Baktim olacak gibi degil... Bir giin gazete yayimlanmaz, benden
bilirler diyerek, mutfaga inmeye karar verdim. Meger en biiyiik
tepkiyi bunu yapmakla toplamigim. Once Haber Merkezi’nde,
haber masasina oturdum. O masaya Dogan Heper’den baskasi
oturamazmis. Haberlerin nasil ayiklandigini, gazeteye nasil gir-
digini 6grendim. En alttaki baski tesislerindeki ustabasi ve usta-
larla dost oldum. Kisa siirede kendime giivenim geldi. Turan Ay-
till “Ben gazeteyi cikarmiyorum” dese bile soyle boyle ben bu ga-
zetenin i¢ini doldurur, baskisini da yaptinirim diye diisiiniiyorum.

— Patron Erciiment Karacan hi¢ sormuyor mu vaziyet nasi diye?
— Bu firtina i¢indeyken bir giin Erciiment Karacan Fransa’dan
Istanbul’a déndii. “Giingér ne haber, ne yapiyorsun, durumun
nasil?” diyesormadan, “Giing6r ben gazetenin yiizde 20’sini Ay-
din Dogan isminde bir isadamina sattim. Inan Kirag bana tanitt1.
Sen de tani. Kendisine soyledim. Bugiin Kalyon Oteli’nde 6gle
saatinde seninle tanigmaya geliyor” dedi. Kalyon Oteli’ne git-
tim, Aydin Dogan ile tanigtim. Yemek yedik. Yemekten sonra
beni Sirkeci’deki Kelkit Ishan’ndaki yazihanesine gotiirdii. Kah-
ve ikram etti. “Belli bir birikimim vardi. Ne yapayim diye dii-
stinilyordum. Inan Kirag, Milliyet’e yatinm yap dedi. Ben eskiden
beri gazetecilige merakliyim. Gazetecilik itibarli bir meslek. Oto-
mobil ticaretinden gazetecilige ge¢mek bir anlamda sinif atla-
maktir” gibi seyler soyledi. Kisa siire sonra Aydin Dogan’in ser-
maye payin artirdigini ve nihayet Milliyet’in tamaminu satin al-
digint duyduk.
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— Aydin Bey basin sektoriine nasil girdi? Bu konuda degisik s6y-
lentiler vardr.

— Soylentilere bakilirsa, Aydin Bey’i basina Vehbi Kog sokmustur.
Ama bunun gergekle ilgisi yoktur. Ben TUSIAD’dan ayrilarak
Milliyet’e gecerken Vehbi Kog’a akil sormaya gittim. Vehbi Bey’e
Erciiment Karacan ile konugmamuzi aktardim. Daha sonra olan-
lar1 da izliyordu Vehbi Bey. Aydin Dogan Milliyet’in hisseleri-
ni aldiginda, “Nasil tamigtiniz, nasil biri?” diye sordu. “Sizin daha
iyi bilmeniz lazim” dedigimde “Ben tanimiyorum” dedi. Ona
inanmiyordum. Fakat sonra gordiim ki, Vehbi Bey, “Aydin Do-
gan’1daha sonra, evine yemege davet ettiginde tanidi. Aydin Do-
gan’in en yakin dostu Inan Kirag’ti. Kog’ta, Otomotiv Grubu’nun
basinda Inan Kirag vardi. Aydin Bey’i destekleyen de Inan Bey’di.
Aydin Dogan gazetenin satilacagini Inan Bey’den duydu. Inan
Bey, Erciiment Bey’in ¢ok iyi arkadagiyd:. Galatasaraylyd ve
aile olarak da iyi iligkileri vardi. Aydin Bey gazetenin satilaca-
gin1 duyunca “Ben alayim abi” demis. Hatta o siralarda Aydin
Bey’in agiklamalari vardir, bagka yerlerde de ¢ikti, “Ben kulvar
degistirmek, yagam seklimi degistirmek istiyordum. Basinin 6ne-
mine inaniyordum. Onun igin yatirim olsun diye basina girdim”
diyordu. Bazilari nasil Aydin Dogan, Vehbi Kog¢’un parasiyla ba-
sina girdi diyorsa, bazilar1 da Inan Kira¢’in parasiyla girdi der-
ler. ik giinlerde Aydin Dogan ile yakin iliskim vardi. Aydin Do-
gan bir giin “Giingor, herkes Inan Kira¢’1 ortagim diye biliyor.
Halbuki adamin bes kurus ortakhig1 yok. Istersen bir hisse se-
nedi verelim de hig olmazsa o da gergekten ‘Ben de Milliyet’in
ortagiyim’ desin” dedi. Aydin Dogan Milliyet’i Inan Bey’in des-
tegiyle almigtir ama onun parasiyla almamustir.

— Aydin Dogan Milliyet'e ne zaman tagimds?

— Milliyer’in tamamina sahip olmadan 6nceki giinlerden birin-
de Aydin Dogan Milliyet’teki odama geldi. “Ben de senin odanin
yanindaki odaya bir masa attiracagim. Arada sirada gazeteye ge-
lecegim” dedi. Ve 6gleden sonralari gelmeye bagladi. Tabii ki o
gelmeye baslayinca, Milliyet calisanlar1 odasinin 6niinde kuyruklar
olusturur oldu. O yillar biz Bebek’te oturuyoruz. Aydin Dogan’lar
Arnavutkéy’de yol tizerinde. Aksamlari genelde Aydin Dogan ile
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birlikte Milliyet’ten ayrilmaya basladim. Onu evinin 6niinde bi-
rakiyor, ayni caddenin biraz ilerisindeki evimize gidiyordum.

Bir giin Aydin Dogan, “Giingor, Milliyet’in tamamini satin
almak igin Erciiment Karacan ile el sikigtik. Bu aksam onu eve
yemege davet ettim. Sen de karini al gel” dedi. Aydin Dogan’larin
Arnavutkéy’de yol tizerindeki apartmanda bulunan dairelerine
gittik. Sema Dogan bir ev sofrasi hazirlamisti. Her zamanki gibi
cok zarif ve misafirperverdi. Kizlar1 heniiz kiigiiktii ve etrafta
dolastyordu. Biz bes kisi masanin etrafina siralandik. Erciiment
Karacan mutat olarak pek havaliydi. Tiril tiril ipek gémleginin
actk gogsiinden altin kolyesi goriiniiyordu. Yemek yenildi. Ha-
yirh olsun denildi. Erciment Karacan yemek sonunda “Giinggor,
ben artik Fransa’da yasayacagim. Senin tanidiklarin bol. Benim
Arnavutkoy’deki koskii de birine sat” dedi. Aydin Dogan, “Abi,
istersen onu da ben alayim” diyerek talip oldu.

— Aydm Dogan Milliyet’e sabip olduktan sonra iliskiniz nasil
gelisti?

— Aydin Dogan benim Milliyet'te nasil ige bagladigimi, Erciiment
Karacan ile konugsmalarimi biliyor, ama bambagka bir durum,
bambaska bir hava var. Oniine gelen Aydin Dogan’a akil veri-
yor, oniine gelen bir yana ¢ekiyor. O giinler Milliyet, “gayya ku-
yusu” derler ya, iste o bigim... Bu arada anladigim kadariyla
cok kisi beni “gammazlhiyor.” Aksamlar1 aym otomobilde eve
donerken Aydin Bey beni uyariyor: “Bugiin filangeldi... Sen ona
sunu demissin... Filan dedi ki... Sen soyle yapmigsin...”

Kisa siirede anladim ki, benim Milliyet’te yagama gansim yok.
Aydin Dogan heniiz yeni patron oldugundan, Erciiment Kara-
can’in benim i¢in disiindiigii gorev ve sorumluluklari bana ve-
rebilecek durumda degil. Verse de arkamda duracak durumda
degil. Aydin Bey’e “Izin veriniz, ben kendime bir baska is bu-
layim” dedim. Aydin Dogan “Milliyet’te kal. Ben isi 6grenme-
ye ¢alistyorum. Bu karigiklik uzun siirmez. Hemen pes etme” dedi.
Daha sonra da “Grupta kal. Bagka islerim var. Bir siire o igler-
de calisirsin. Milliyet oturunca gene buraya gelirsin” diye ekledi.
Ama ben Milliyet’ten iimidimi kesmistim. Giizellikle ayrildim.
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ON UGUNCU BOLUM

Istanbul’da Turgut Ozal ile Kesisen Yollar

</

Megerse Demirel, Turgut Ozal’a Merkez Bankas:
bagskanhgin nermis. Megerse Turgut Ozal’mn kararnamesi
bazirlannus. Megerse Turgut Ozal baskan olarak gidecegi

yere beni de bagkan yardimcisi olarak goétiirmeye

niyetlenmis... Megerse bir aksam onceki telefon “Ben bagkan
oluyorum. Sen de baskan yardimciliklarmdan birine gel”
telefonuymus...

Bebek Otelf'nin barmda bir “Sali toplantist.” Giingor Uras, Feyyaz Tokar,
Mebmet Barlas, Vebbi Kog, Dr. Giirbiiz Barlas, Selim Barlas.
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— Siz Istanbul’daswuz. Eski wmiistesarmz da Istanbul’da.
Ozal’la iliskileriniz nasildi o sirada?

— Turgut Ozal ile Istanbul’daki iligkilerimizde iyi dSnemlerimiz
de, kotii donemlerimiz de oldu.

— Bir iyi, bir kétii. Once iyiyi anlatin.
— Biz 1974 yilinda Istanbul’a gog ettigimizde Turgut Ozal, Sa-
banci Toplulugu’nda ¢aligiyordu. Sabanci Holding o zamanlar
Salipazarr’nda kiralik bir binada faaliyet gosteriyordu. Turgut
Ozal’a, Yenikoy’de Vehbi Kog’un da oturdugu, yol iizerindeki
Tugay Apartmanr’nda kiralik bir daire tutulmustu. Turgut Bey’in
Sabanci Toplulugu’ndaki huzursuz dénemine rastladim. Cay i¢-
meye ugradigimda hayatindan sikayet ediyordu. Bir ziyaretimde,
Balmumcu ile Ortakdy arasinda satilik bir ev bulduklarini, Sem-
ra Hanim ile gormeye gideceklerini soyledi. Birlikte gittik. Ha-
tirliyorum, ev 2 milyon liraya satiliyordu. Almaya karar verdiler.
“Sakip Bey’den 1 milyon lira avans istedim. Ustiinii ben ta-
mamlarim” diyordu. Ertesi giin gene ziyaretine gittim. O sira-
da odaci bir zarf getirdi. Agt1. Iginden 500 bin liralik bir ¢ek ¢ik-
t1. Cok uiziildi. “Sakip Bey bunu bana yapmamaliyd:” dedi. O
ev alindi mi, alinmadi mu bilmiyorum, ama bir siire sonra Sa-
bancr’dan ayrildi. Yenikéy’de Sabancilar’in kiraladig evden ¢ik-
ti. Yenikoy’de, bizim evimize yakin kooperatif evinde oturma-
ya basladi. O dénem ¢ok yakin iligkilerimiz oldu. Bu sicak ilig-
ki benim Milliyet’den ayrilmam ve Sabancr’nin teklifini kabul
etmemle sogudu. Bana “Beni ¢ok kirdilar. Sabancilar’in teklifini
sakin kabul etme” diye 1srarc1 oldu. “Sabancilar’in teklifini ka-
bul etme” diyordu da, ne yapmam gerektigini s6ylemiyordu.
Turgut Ozal'in ilging bir 6zelligi vard. Birlikte cahstiklar: ara-
sindan bazilarini ¢ok korurdu. Planlama’da béyle oldu. Istan-
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bul’da isi oldugu zaman da, olmadig1 zaman da boyle oldu. Ko-
ruduklarina iyi igler bulug, onlara iyi para 6denmesi igin 1srar-
a olurdu. Dikkat edilirse bu aligkanhigini politikada da surdiirdii.
Ayni kisileri politikada, biirokraside himaye etti. Bu secimi neye
gore yapardi anlayamadim. Ama ben bunlardan biri olmadim.
Bir defa neredeyse oluyordum, olamadim...

— Nasil oluyordunuz?

— Anlatayim: Turgut Ozal DPT miistesariyken birlikte caligti-
g1 kimselerle “vatan kurtarmay1” pek severdi. Bos vakitlerde ¢a-
lhsanlarla bir araya gelir “fikir cimnastigi” yapardi. Ben de bu
tip sohbetlerde “Ben Merkez Bankasi baskani olsam, sunu ya-
parim, bunu yaparim... Kimseyi dinlemem... Ug giin baskanlik
yapayim, asayim, keseyim... Sonra beni atsinlar” diyerek konusup
dururdum...

Sonra soylediklerime kendim de inanmaya bagladim. 1974
yilinda DPT’den ayrilip, Istanbul’a gog ettikten sonra “Anka-
ra’ya doner misin?” diye soranlara “Sadece bir sey i¢in done-
rim, Merkez Bankasi bagkani olursam...” derdim. Turgut Ozal
DPT mustesarligr’'ndan ayrildiktan sonra ABD’de, Washing-
ton’da Diinya Bankasi’nda caligti. Tiirkiye’ye dondii. Sabanci
Holding’e genel koordinator oldu. 14 Temmuz 1975 tarihin-
de genel koordinatoérliik’ten ayrildi. Turgut Ozal ABD’den do-
nerken, Zeki Aytag vasitasiyla Ara Kuyumcuyan ile tanigmis-
t1. Sabanci Holding’de genel koordinatorliik gorevi yaninda Ara
Kuyumcuyan’in Celik Endistrisi Sirketi’'nde de ortaklik tesis
etmisti. Bu ortakhk 1978 yilina kadar devam etti. Kagithane’de
Demir Dokiim Fabrikas’’nin yanindaki Celik Endiistrisi Sir-
keti’nin tesislerini kullanarak, rulo saglari diizeltip sac levha gek-
linde satti. O yillar diiz levha kithg: vardi. Sanayiciler icin rulo
levha ithali miimkundii. Celik Endiistrisi Sirketi, ithali miim-
kiin rulo levhalary, tesislerinde kesip kesip diiz levha haline ge-
tirip satarak ¢ok para kazandi. Turgut Ozal bu sirketi temsi-
len MESS’e iiye oldu. Sonra MESS’e bagkan segildi. Ama bu
isler Turgut Ozal’t manen doyurmuyordu. Onun akl fikri “va-
tan kurtarmakta”ydu.
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TUSIAD’1n baslattig1 calismalar o siralarda biiyiik ilgi go-
rityordu. TUSIAD’da, DPT galismalarina benzer ¢alismalar ya-
piliyordu. Konjonktiir raporlart hazirlaniyor, alternatif biitge den-
geleri kuruluyor, ekonomi politikalariyla ilgili 6neriler geligti-
riliyordu. Turgut Ozal bu galismalara biiyiik ilgi gosterirdi. Ra-
porlarin ne durumda oldugunu izler, ¢alismalar baskiya hazir
hale geldiginde, TUSIAD’a ugrar, masanin basina geger, gali-
malari okur, “Surasi olmus, burast yanl, séyle yapin, boyle ya-
pin” diye tartisir, sonra da “Ne oldu, soylediklerimi diizelttiniz
mi, yaptiniz mu, ettiniz mi?” diyerek izlemeyi siirdiiriirdii. Ge-
nelde aksamlari saat 22.00 — 23.00 arasinda telefonla arar, o gii-
niin olaylarim tartigirdi. Tartigmalar, “Ah biz olsak soyle yapardik,
boyle yapardik...” seklindeki fikir “cimnastigi”ydi. Olaylara yon
verememenin, olaylara yon veren kadronun diginda kalmanin
liztintiistinii yagiyordu. 20 Temmuz 1977 tarihinde AP, MSP ve
MHP Ikinci Milliyetci Cephe Hiikiimeti konusunda anlagt1. Bir
siire sonra, aksamin geg saatlerinde evdeyken, yine telefonumuz
cald. Arayan Turgut Ozal’d1. Yine giiniin olaylariyla ilgili ko-
nustu. Sonra “Giingér,” dedi, “Sen Istanbul’da 6zel sektorde ¢a-
lisacak adam degilsin. Sen Ankara’ya donmelisin. Bak ii¢ yildir
Istanbul’dasin... Ne oldu? Kendin yazip, kendin okuyorsun. Hal-
buki Ankara’da icraat yaparsin, icraat... Birak bu Istanbul’u, dén
Ankara’ya...”

Ben, “Doneyim de, nereye déneyim Turgut Bey?” diye sor-
dum. Pat diye “Merkez Bankasi baskan yardimcisi ol” dedi. He-
men direndim. “Aman Turgut Bey... Biliyorsunuz, ben eskiden
beri kendi kendime gelin giivey olurum, ‘Ankara’ya dénsem don-
sem sadece Merkez Bankasi bagkani olurum’ diye konusurum.
Ben bagkan yardimailig1 i¢in ddnmem.”

Turgut Bey 1srarli: “Yahu ne bigim adamsin? Insan yapaca-
g1 is icin makam mu seger? Sen bagkan yardimcisi olarak da is-
tedigini yaparsin. Yillardir konusmuyor muydun ‘En yetkili ve
etkili yer Merkez Bankasr’dir’ diye? Iste don Ankara’ya, bagkan
yardimaist ol...” Ben ise direniyorum. “Turgut Bey, durup dururken
hayallerimden geri adim mi1 atayim?” Olan bir sey yok. Mesela
dedik... Ben de mesela bagkan olacagim diye tutturmugtum...
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Bu sekilde konusmalar devam etti. Sonunda Turgut Ozal
“Amaaaan! Sen de ne dik kafaliadamsin... Seninle ugragilmaz!”
diyerek telefonu kapatti. Olanlari karima anlattim. “Gereksiz
yere tartigtyorsunuz. Gereksiz yere Turgut Bey’e kargi geliyor-
sun. He deseydin ne fark ederdi?” diyerek bana kizd. Ertesi sa-
bah apartmanin kapicisi gazeteyi getirdi. Karim benden 6nce ga-
zeteyi kaptu. Birinci sayfaya goz gezdirirken, “Tuithhh! Gérdiin
mii olani? Merkez Bankasi bagkanhigini kagirdin” diyerek giil-
meye bagladi. Gazeteyi karimin elinden ¢ekip aldim. Turgut
Ozal'in birresmi vealtindairi harflerle, Demirel’in Turgut Ozal’in
Merkez Bankasi bagkanligi i¢in kararnamesini hazirladigina dair
bir haber vardi.

Megerse Demirel, Turgut Ozal’a Merkez Bankasi baskanhgrni
onermis. Megerse Turgut Ozal’in kararnamesi hazirlanmis. Me-
gerse Turgut Ozal da baskan olarak gidecegi yere beni de bas-
kan yardimaisi olarak gotiirmeye niyetlenmis... Megerse bir ak-
sam onceki telefon “Ben Bagkan oluyorum. Sen de bagkan yar-
dimaciliklarindan birine gel” telefonuymus... Ben bir uval inciri
berbat etmisim... Turgut Ozal’in yerine g6z dikmek gibi bir gaf-
lette bulunmugum...

Ben Merkez Bankasi bagkani olamadim ama Turgut Ozal
da olamadi. Ciinkii Demirel’in hazirlattigi karamameyi Necmettin
Erbakan imzalamad:. Halbuki Turgut Ozal, MSP’den Izmir mil-
letvekili aday: olacak kadar Necmettin Erbakan’a yakindu.

— Ozalla ararz nasil bozuldu?

— 1980 yilinin Haziran ayinda Milliyet gazetesinden ayrildim.
Sabanci Toplulugu’nda Aksigorta Yonetim Kurulu Baskani ola-
rak ¢alismaya bagladim.

— 12 Eyliil darbesi sirasinda Aksigorta’da ¢alisryordunuz yani.
— Evet. 7 Kasim 1980 Cuma aksamu evde telefon ¢aldi. Telefonun
karsi ucunda bir yiizbagi, adini soyledi. “Ankara’dan Milli Gi-
venlik Konseyi Genel Sekreterligi’'nden ariyoruz. Haydar Saltik
Paga’min yardimcist Istk Amiralim goriisecekler” dedi. Sagirdim.
Ne oldugunu anlayamadim. Amiral Isik Biren, pazar sabahi An-

314



kara’ya gelip gelemeyecegimi sordu. Neden Ankara’ya gelmem
emrediliyor, soramadim. Sadece “Emredersiniz” dedim.

Pazar sabahi Esenboga Havaalannda denizci iiniformali bir
yaver ve bir askeri arag beni bekliyordu. Beni TBMM’de Ami-
ral Biren’in odasina gotiirdiiler. Odada tanumadigim bazi subaylar
da vardi. Daha sonra bunlardan birinin Albay Hiisnii Kiigiik-
ahmet oldugunu 6grendim. Oturur oturmaz neden ¢agrildigi-
mu kisaca anlattlar:

“QOzal’in ekonomi politikalar1 begenilmiyor. Bunlara alternatif
bir politika geligtirmek gerekir. DPT fonksiyonunu yerine ge-
tirmiyos, onun yerine yeni bir kurulug meydana getirmek istiyoruz.
‘Devlet Durum Merkezi’ adiyla dogrudan devlet baskanina ve
bagbakana hizmet verecek bu kurulusun teskilatlanmasini isti-
yoruz. Bu tegkilatin bagina getirilecek bir uzman ariyoruz.”

Yani agik bir sekilde sunu soylediler: “Turgut Ozal ve eki-
bini degistirmek istiyoruz. Yerine bir ekip kuracagiz. Sen An-
kara’ya gel, sorumluluk iistlen. Ornegin ‘Devlet Durum Mer-
kezi’ni sen Orgiitle.”

Bunlar séylenirken, ne kurulmasi istenen tegkilatin ne de tek-
lif edilen gorevin tam ve agik bir tamimi yapildi. Ben sunlart soy-
ledim:

“Istanbul’a yerlestim. Tekrar Ankara’da gérev almam ailevi
nedenlerle miimkiin degil. Ekonomik politika i¢in alternatif go-
riiglerimi yazih olarak hazirlarim. DPT ve Turgut Ozal hakkinda
ise acele karar vermemek gerekir.‘Devlet Durum Merkezi’nin
sorumluluklari Devlet Planlama Tegkilatr’na verilebilir.”

Bir hafta i¢inde bu konularda bir not hazirlamak iizere ay-
rildim. Bir haftada, ekonominin durum degerlendirmesini ve
alternatif politikalar uygulamaya iliskin teklifleri iceren 67
sayfalik bir rapor hazirladim. Raporu ciltlettirdim. Bir hafta
sonra tekrar Ankara’ya gittim. TBMM’deki odada Isik Biren
Paga, Hiisnii Kiigitkahmet Albay ve Tanju Erdem Albay beni
bekliyordu. Ekonomi politikas: ve DPT konusunda hazirla-
digim notu verdim. Ozetini sozlii olarak anlattim. Turgut
Ozal’n ilisiginin kesilmesi konusunda acele edilmemesini, ken-
disinden ozellikle ge¢is doneminde ¢ok yararlanilabilecegini
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sOyledim. Devlet Durum Merkezi igin israrli olunmamasini,
Turgut Ozal mutlaka degistirilecekse DPT nin basina iyi isim-
lerin getirilerek (Merih Celasun’u 6nerdim) iyi yetigmis,
DPT deneyimi olan kadrolarla (isimleri verdim) tegkilatin giig-
lendirilmesini soyledim.

Séylediklerim pek hos kargilanmadi. Sanirim Turgut Ozalt
korudugum seklinde yorumlandi. Hazirladigim raporu bu ne-
denle icine bakmadan masanin tizerine biraktilar. Konugmala-
rimin, bekleyiglerine ters dustiigiinii fark ettim. Ankara’da ve
Istanbul’da DPT°de eskiden birlikte calistgim yakin arkadaslarima
olan biteni anlattim. Arkadaslarim, “Ankara’da Turgut Ozal1
gor. Askerlere verdigin rapordan s6z et. Kendisi hakkindaki kusg-
kulari citlat. Sonra senin temaslarini ve raporu 6grenir, sana gii-
cenir” dediler.

O siralarda Tanju Erdem Albay telefonla aradi. Raporu gé-
riigmek icin Ankara’ya gidip gidemeyecegimi sordu. Ertesi giin
ucakla ticiincii defa Ankara’ya gittim. DPT°nin, MGK’nun istedigi
hizmetleri verecek bicimde yeniden orgiitlenmesiyle ilgili 6nerimi
tartigik. TBMM’den ayrildim. Sonra Turgut Ozal’1 ziyarete git-
tim. Vahit Erdem, Turgut Ozal’in yardimcisi durumundaydi. He-
niiz Adnan Kahveci her konugmaya katilmiyordu. Bagbakan-
lik’taki odasinda Turgut Ozal’la gériisiirken, Vahit Erdem de ya-
mimizdaydi. Adnan Kahveci odaya girip ¢ikiyordu.

Olan biteni hikaye ettim. Turgut Ozal’in cani ¢ok sikildi.
“Bunlari bana iyi ki s6yledin. Benden kurtulmak istediklerini,
soguk davranmalarindan zaten anliyordum. Ne yapalim? Biz
de gideriz. Ben zaten daha 6nce istifa etmeliydim ama olmadi”
seklinde konugtu. “Askerlere bir rapor verdim. Alternatif eko-
nomi politikalar1 ve DPT konusunda 6neriler yazdim. Sizden
saklayacak bir sey yok, ama raporu size vermem iki tarafli sa-
mimiyetsiz bir davranig olur. Anlaygla karsilayin” dedim. Daha
sonraki giinlerde hazirladigim raporun ¢ogaltilarak TBMM’de
Isik Biren Amiral’e bagh olarak ¢alisan “Ekonomik ve Sosyal
Komite” iiyelerine dagitildigini ve bir 6rneginin de goriis alin-
mak iizere Bagbakanliga gonderildigini 6grendim. Bu yoldan
raporun bir érnegi de Turgut Ozal’a ulagmus.
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1981 yili Ocak ay1 iginde, bu temaslardan ii¢ ay sonra Sa-
kip Sabanci beni, Hilton Oteli’ne davet etti. Odasinda Erol Sa-
banci da vard:. Turgut Ozal ve esi birlikte Sabanci ailesiyle ye-
mek yemis. Yemekte Turgut Ozal, Sakip Sabancr’ya sunlari séy-
lemis: “Giing6r’iin benim aleyhimdeki toplantilara katildigin,
benim politikalarima karst MGK’ya yazili raporlar verdigini bi-
liyorum. Hazirladig: rapor elimde. Simdi de Hiirriyet'te ‘Sili or-
negi’ diye yazilar yazmaya bagladi. Sabanci Holding’de ¢alismasa
ben onu bir giin i¢inde mahvederim. Ben de insanim. Ona kar-
st hislerimle, sizin iglerinizde de tarafsiz davranamayabilirim. Su
adamin elini dilini tutun” demis.

— Siz Hiirriyet'te calismadiniz, ne yaziyordunuz ki?

— O giinlerde Hiirriyet gazetesinde, “Tiirkiye’de uygulanan po-
litikalarin benzerlerinin bagka iilkelerde ne sorunlar yarattigi-
ni1 6zetleyen” yazilarim yayimlaniyordu.

— Peki, Sabancida ¢alismaya bagladignuzda gazete yazilarim-
za devam edip etmeme konusu giindeme gelmemis miydi?

— Sakip Sabanci ve Erol Sabanci bana Sabana Toplulugu’nda
is teklif ettiklerinde, “Benim iligkilerim, yazilarim sizleri rahat-
siz edebilir. Ben ne iliskilerimi ne yazilarimu degistirebilirim” de-
digimde, “Iliskilerinde ve yazilarinda serbestsin” diyen Saban-
cr'lar, Turgut Ozal’in uyarisi iizerine “Biz sana soz verdik. S6-
ziimiizden donmeyiz. Ama durum bu. Takdir senindir” dediler.
Halbuki benim o giinlerde Milli Giivenlik Konseyi i¢in ¢aligan
gorevlilerle yaptigim konugmalarda ve ozellikle Isitk Biren
Amiral’in odasinda diizenlenen toplantilarda, Turgut Ozal’in ni-
teliklerinden 6vgiiyle s6z etmem, “Politikasinda yapacag dii-
zeltmelerden sonra buisi en iyi gotiirecek kigi odur” demem, Dev-
let Durum Merkezi yerine DPT’yi savunmam, askerlerde siip-
he uyandirmis ve benim Turgut Ozal’c1 “giktigim” seklinde bir
kanaat olusmus. Bunu da sonradan 6grendim. Yani anlayaca-
giniz ne imami ne papazi mutlu edebildim.

— Turgut Ozal zamanla mu hirgmlasts?
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— Rahmetli Ozal, beraber calistigimiz yillarda kargisindakini din-
lerdi. Zamanla elestiriye pek tahammiil edemez hale geldi. Bu
anlattifim olay sirasinda ikinci dénemini yagiyordu. Bu olayin
iizerinden yillar gecti. Yanilmiyorsam 1989 yiliydi. Geng Isa-
damlari Dernegi’nin Yo6netim Kurulu Uyesi Mustafa Pakoglu bir
gin beni aradi; “Siz Turgut Bey’i ¢cok seversiniz. Sah giinii 6gle
yemeginde Sheraton’da konusacak. Davetlim olarak gelip din-
leyiniz” dedi. Mustafa Pakoglu sempatik, tuttugunu koparan,
girigken bir gencti. Dernegin toplantilarina ilgi ¢ceken konug-
macilarin katilmasim saglar, basinla ¢ok sicak iligkiler kurup top-
lantilarin kamuoyuna en iyi sekilde yansimasina da 6nayak olur-
du. O giin toplantiya gittim. Turgut Ozal'in tam kargisindaki ma-
saya “baba” isadamlari”miz, Sakip Sabanci, Nejat Eczacibasi,
Feyyaz Berker, Vitali Hakko, Jak Kamhi oturmus. Beni de on-
larin yanindaki masaya ilistirdiler. Ozal alkislar arasinda geldi.
Kiirsiiye oturdu. Yizii giinesten yanmusti. Elbisesini patlatacak
kadar sismanlarmusti. Konugtu. Bir¢ok seyden so6z etti. Onun “ten-
kitlere tahammul” 6l¢usi ile “basina” ve “yazi yazanlara bakig
agisinin,” bu konulardaki disiincelerinin, zamanla nasil degis-
tigini anladim. Konugmasinin bir yerinde Ozal baslad: elestiri-
nin faziletlerini anlatmaya. Sanirsiniz bir melek... Agzindan bal
dambyor: “Tenkit gelismenin muharrik giiciidiir. Tenkit olmazsa
insan rehavete aligir. Tenkit illa iyi niyetli olmaz. Tenkit iyi ni-
yetli olmasa da bundan bir seyler ¢ikarmak lazim. Tenkit bizim
igin iyi olacaktir..” Onu eskiden beri tantyanlar “Ozal eski giin-
lerine donmiis, tenkide agik hale gelmis” diyebilirdi. Eskiden de
boyleydi ¢inki, yagcilardan hi¢ hoglanmaz, tenkit giicii olan, al-
ternatif fikir tretebilen kadrolarla ¢alisir, onlara firsat verirdi.

Ama bu durum ¢ok siirmedi. Giizel giizel konugurken, bir-
den sanki seytan durtt, hig ilgisi olmayan bir béliimde basini
hedef alir sozler sarf etti: “Bir tilkede fikri tabular varsa, kisit-
lamalar varsa, insanin yaratici giict gider, oraya carpar, ilerle-
me olmaz. Onun i¢in iilkede tabular, gii¢ odaklari, duvarlar kalk-
malidir. Yikilmalidir. Tabulari sadece devlet koymaz. Bagkala-
r1 da koyar. Hi¢ ummadiiniz zamanda basindan da gelir. Ul-
kedeki gii¢ odaklari, tabular yikilmalidir.”
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Herkes saskin vaziyette. Tamam, tabular yikilsin, yikilsin da
bu igin basinla ne alakasi var, basin bu ige nasil karigti, kimse
anlayamadi. Ama bu da uzun siirmedi. Gazetecilerin oturdugu
tarafa goyle bir goz atip, “Kétii fal okuyanlara bakmayin, Tiir-
kiye’de kotii fal okuyanlarin fallar1 bugiine kadar tutmadi. Bun-
dan sonra da tutmayacak” dedi.

Bu, az dnceki “tenkidin iyisi de iyi, kotisii de iyi” lafiyla ta-
ban tabana zit bir durumdu. Hemen arkasindan “Insanlarin ya-
ratic1 gliciinii ortaya koymalarina imkan vermek igin, insanla-
1 serbest hale getirmek lazimdir. Serbestlik iki tiirlii olur: Eko-
nomik serbestlik ve fikri serbestlik. Bunlar birbirini tamamlar.
Bunlar demokratik sistemin altyapisidir” deyip vaziyeti kurtard.

Giines gazetesinden Pinar Tireng soz alarak bir soru sora-
cak oldu: “Sayin Bagbakanmim. Ben Iskenderun’dan geliyorum.
Iskenderun, Demir Celik grevi nedeniyle sicak. Giineydogu Ana-
dolu bagka nedenle sicak. Siz bugiin daha ¢ok Tiirkiye’nin ba-
tisindaki insanlari ilgilendirecek iyiliklerden bahsettiniz. Bu iyi-
likler acaba o sicak bolgelere ne zaman yansiyacak?” dedi.

Turgut Ozal birden képiirdii. Soruya mi kizds, Pinar Tiireng’e
mi kizdi, neye kizdig: belli degil... “Kalk bakayim ayaga... Kalk...
Kalk ayaga... Sen gazetecisin degil mi? Ben seni tanidim. Kalk
ayaga da beni dinle” dedi ve Dogu ve Giineydogu Anadolu’da
stirdiiriilen altyap: ¢aligmalarini anlatti. “Bizim hiitkiimetimiz
Dogu Anadolu’da 30 bin koy korucusuna her ay 250 lira net
para &diiyor. Carp onu onunla, kag para eder? Dogu Anadolu’ya
kim bu kadar para verdi?” diye de ekledi. Sonra da hiddetle “Bi-
zim Dogu Anadolu’ya, Giineydogu Anadolu’ya kétii baktigimizi
soyleyenlerin gozii kor olsun!” deyip bitirdi.

Zavall Pinar Tiireng ne diyecegini bilemedi. Sadece kisik bir
sesle “Aman bagbakanim, bana beddua etmeyin. Hi¢ olmazsa
go6zim kor olmasin” diyebildi.

Havayi yumusatmak icin Geng Isadamlar1 Dernegi Bagka-
1 Cefi Kamhi ve Genel Sekreteri Murat Bekdik hemen mikro-
fona el koydular. “Simdi Sayin Bagbakan’a bir silt takdim edi-
yoruz” diyerek karambol yarattilar. Ben de o karigiklikta salondan
kagtim.
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— Diyorsunuz ki, “DPT yillarmnda birlikte ¢alistigim ve benim
tardigmm Turgut Ozal 6yle bir degisti ki tanryamaz oldum.” In-
san degisemez mis

— Bizim yillar 6nce tanidigimiz “Turgut Agabey ve Semra Abla”
insan sevgisiyle doluydu. Herkese giiliciikler dagitir, insanla-
r1 ayrim yapmadan severlerdi. Kimse hakkinda kéti sey du-
siindiiklerini, kotii s6z soylediklerini duymazdik. Hele hele kim-
seye kin tuttuklar1 gorillmemisti. Ustiine iistliik, “Turgut Aga-
bey” gergekten inanmis, samimi bir Miisliiman’di. Islam dini
miisamahaya dayanur. Kini, nefreti reddeder. Ama anlattim, bir
yazi yizunden basima gelenleri. Kald: ki ben kendisini sevdi-
gimden, “aman hata yapmasinlar, aman bagarili olsunlar” is-
tiyordum. Saf ve bakir bir Anadolu ¢ocugu olarak da disiin-
digimii yazdim.

— Bizde biraz béyle galiba, hani derler ya “Trirk’e iktidar ver-
migler, énce babasim asms.” ANAP iktidarinn bagari grafi-
gi yiikselise gecince Ozal’da da bazi sorunlar bas gosterdi ga-
liba.

— Efendim, ben yorum yapmaktan ziyade yasadiklarimdan yola
cikarak gozlemlerimi aktariyorum sadece. Bir bagka gozlemim
de bir Noel yemegi sirasinda oldu. Onu da arz edeyim.

— Noel yemegi mi?

— Evet, evet. Soyle: Yabanci Sermaye Kuruluglari Dernegi (YA-
SED) yoéneticileri, 1989 yili sonunda “Yeni bir yila giriyoruz. Ya-
banci sirketlerin yabanci yoneticileri Noel’i kutluyor. Noel ta-
tilinin son gecesinde bir yemek diizenleyelim” diye diigiiniip “Bas-
bakanirniz da gelsin, yabancilara Tiirkiye’nin durumunu anlatsin”
demigler. Yabanci sermayeli kuruluslarin yoneticilerinin egleriyle
katilacaklari bir aksam yemegi diizenlemisler. Turkiye’deki ya-
banci sermayeli sanayi ve ticaret sirketleri ile bankalarin yabanci
yoneticileri egleriyle birlikte, sik giysiler icinde Hilton’un Balo
Salonu’nda toplanmustt. Turgut Ozal konusmasini Ingilizce yap-
t1. Once 1980 6ncesi “felaket tablosunu” hatirlatti. Satirbaglar
itibariyle sunlari soyledi konugmasinda:
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“Ben DPT’ye 1968 yilinda miistesar oldum. Yabanci sermayeli
kuruluglar, bir komitenin emrinde, bakanlk bakanlk siiriiniip
duruyordu. 933 Sayilh Kanunu ¢ikartirdim. Yabanci sermaye-
nin butiin sorunlarini DPT ¢o6zer hale geldi. Yabanci sermaye-
ciler memnun, bahtiyarken, 12 Mart 1971°de askerler geldi. Beni
sandalyemden kaldirip att1. 1971-1979 arasinda dokuz yilda 12
hiikiimet degigti. 1977-1979 arasinda $ bin kisi 6ldiiriildii, 30
bin kisi yaralandi. Doviz kasasi iflas etti.

1979 yilinda ‘karakig’ yagadik. Kémiir yok, petrol yok... D6-
viz yok... Insan gegmisi ve kétiiliikleri cabuk unutuyor. Zaten
unutmazsa yasayamaz.

12 Eylul 1980’de askerler duruma gene miidahale etti. Bu
sefer beni 12 Mart 1971°de oldugu gibi atmadilar. Yerimde bi-
raktilar. 1983 yilinda yeni partiler kuruldu. Benim kurdugum
partiiktidara geldi.

Gegmise bakin. Ozal Hiikiimeti’nin alt1 yillik iktidari, Men-
deres ve Demirel hiikiimetleri dahil en uzun donemli, en istik-
rarli hitkiimet donemidir. Ben 1992 yilina kadar iktidarda ka-
lacagim. Yapacagimiz igleri yapmamuizi engelleyen ¢ikmazsa in-
sallah, 1992°deki secimlerde gene segilip ANAP iktidarint siir-
diirecegim.

Diger partilerde ve gazeteciler arasinda muhaliflerim var. Ama
halk bizim yaptigimizin iyiligini gorityor. Bizi takdir ediyor. Bu-
nun igin iktidarda kaliyoruz. Ug konuda ciddi yapisal degisim
gergeklestirdik.

Déviz durumunu diizelttik. Bu yil Tiirkiye Cumhuriyeti’nde
ilk defa 20 milyar dolar déviz geliri sagliyoruz. Ve yillardir ilk
defa 6demeler dengesi agik vermeyecek, fazlalik verecek (Tarihte
bu durum sadece 1973 yilinda olmugtu).

Belediyelere bagimsizlik verdik. Kaynak sagladik, halka hiz-
met gotiirdiik. Altyapi yatirimlarini tamamladik. Artik elektrik,
telefon, su, yol derdi kalmad.

1983 yilindan bu yana ii¢ konuda gergeklestirdigimiz yapi-
sal gelismenin tabii ki bir faturasi olacak, igte bu fatura enflas-
yondur. Enflasyonu éniimiizdeki yil diisiirmeye kararlyiz. Biit-
ceyi siktik. Uygulamada daha da sikacagsz.
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1990 yilinda Merkez Bankasr’nin kapisini ¢almayacagiz. Mer-
kez Bankasi para ¢ikarmayacak. 1990 yilinda para kit olacak.
Para daha da pahali olacak. Onunigin sanayicilere, isadamlarina
tavsiyem, az kredi kullanin. Kredi almayin. Siz kredi almazsaniz
bankalar faizi diigiirmek zorunda kalir. Para sikilinca, para pa-
halilaginca 1990 yilinun ilk yarisinda piyasada talep daralacak.
Bunu gorerek ihracata yoénelin. Thracat igin ana pazar Bat1 pa-
zaridir. Dogu pazarinin kiigiik ve istikrarsiz oldugunu gordiik.

Bat1 pazarina girmek igin Avrupa Toplulugu’nun kapisini da
zorluyoruz. Dért ay sonra miiracaatimizin ikinci yili doluyor. Ar-
tik bizi alip almamayi degil de ne zaman alacaklarini tartisiyorlar.”

Turgut Ozal, tam bir saat konustu. Etraftaki yabancilar duy-
duklarindan memnun goériinilyordu. Konugmast bitince 23.40’ta
Semra Hanim’in elinden tutu. Oglunu, gelinini pesine takip, et-
raftakilerin elini sika sika salondan ayrildu.

— Gergekten de Ozal, mubalefetle kars karstya geldigi zaman
“1980 oncesi” retorigine cok sik basyururdu. Belli ki ayni s6z-
leri farkl: gerekgelerle is diinyasina da etmis.

— Turgut Ozal, 1980-1990 yillar1 arasinda 6zel sektoriin
1980 6ncesi donemde devamli tekrarladig: sikdyetlere ¢6ziim
getirme arayisinda ¢ok seyler yapti. Hatta ve hatta 6zel sekto-
riin istek listelerinde ne varsa tamamini yapti.

— Ama gene de 6zel sektorii memnun edemedi.

— Edemedi, ¢iinkii 6zel sektorii memnun edecek sey, ekonominin
biitiiniiyle iyi islemesidir. Ekonomi iglemez, 6zel sektor is ya-
pamazsa istekleri yerine gelmis, neye yarar?

— Geriye doniip baktigimzda ¢ikartilacak bir bilangcoda
Ozal'm aktifleri olarak neler 6ne ¢cikar?

— Ozal, 24 Ocak Kararlarr’nda vardi. Sonra 12 Eyliil’iin ilk hii-
kiimetinde yer aldi. 1983’teyse tek basina iktidara geldi. Dola-
yistyla Turgut Ozal'in ekonomik alanda yaptiklarini, 1980-1990
yillar1 arasindaki 10 yillik dénemde gormek lazim. Bakiniz Tur-
gut Ozal neler yaptu:
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Tirk sanayicisinin devamli yakindigi fiyat kontroliinii
kaldirdu.

Yerli ve yabanci yatirimlar i¢in s6z konusu olan “asgari ih-
racat mikellefiyeti”’ni” kaldirds.

Bilyiik kuruluglarin devamli yakindigi, bu gidisle “fabri-
kalarimizin anahtarlarini igcilere teslim etmekten bagka care kal-
mayacak” dedikleri “kidem tazminati” uygulamasina sinur ge-
tirdi.

Sanayide iiretimi aksattig ileri siiriilen toplu s6zlesme dii-
zenini basitlegtirdi.

Uretimi aksattigindan dem vurulan grev uygulamasini ki-
sitladi.

Sanayicilerin tizerinde ¢ok durdugu “yeniden degerleme” sis-
temini getirdi.

Yatirimcilarin israrla istedigi hizli amortisman sistemini ge-
tirdi. Birinci yil ytizde 50, miiteakip yilda yiizde 25’er oranin-
da amortisman yoluyla, yeni degerleri ii¢ y1lda zarar yazma gan-
sin1 yatirimcilara verdi.

Kambiyo suglarini, doviz suglarim affetti.

Servet beyanini kaldirdi.

Kambiyo kontroliinii kaldirdi. Déviz bulundurmayt, alip sat-
may1, doviz hesabi agmay: serbest hale getirdi.

Yillardir yakinilan 14 ve 17 sayih kararlar1 yok etti.

Sanayiciye, yillardir dile getirdigi, baslica girdilerini diinya
fiyatiyla ithal etme imkanim verdi.

Enerji sorununu halletti, akaryakiti, elektrigi bulunur hale
getirdi. Kisintilar1 6nledi.

Serbest piyasa ekonomisini getirdi.

Yillardir, “hiir tegebbiis” kavgasi verenlerden, “hiir tegeb-
biisii” ispata ¢alisanlardan daha cesur bir davranigla iilkede “6zel
tesebbiisiin” ekonominin esas unsuru oldugunu kabul etti. Eko-
nomi politikalarini bu esasa dayandirdi.

Yillardir hiikkiimetlerle diyalog arayan 6zel sektor men-
suplarini ve kuruluglarini degisik vesilelerle onore etti. Onlar-
la toplantilar yapt, yurtdisi gezilerde resmi heyetlere onlari kat-
t1, toplantilarina katildi.
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Bagka iilkelerdeki uygulamalar: 6zleyen Tiirk isadamlarinin
hayallerini gercege doniistiirdii.

Tirk hitkiimetinin bag: ve bakanlari, Turkiye’'nin yurtdi-
sindaki ekonomik gikarlari dogrultusunda dis temaslarinda po-
litikadan ¢ok ekonomiye agirlik verdiler.

Gergekei kur uygulamasini temenni eden isadamlarinn is-
tekleri dogrultusunda kurlari her giin ayarladi (sonra bundan
vazgegildi).

Negatif faiz uygulanmasin diyen isadamlarinun talepleri dog-
rultusunda faiz oranlar yiikseltildi (sonra bundan da vazgeildi).

Thracata tegvik tedbirleri uygulands. [hracat dévizi pahali alin-
du

Kur riskinin yatirimlar: 6nleyecegi endigesini gidermek
icin, TSKB araciligiyla sabit faizli yatirim kredisi imkani yaratti.

Tiirkiye’de sanayi bolgeleri ve kiigiik sanayi sitelerinin ge-
lismesi icin biitgeden yapilan harcamalari artirdi.

Banker olaylarinin giirilltiisii iginde, 6zel sektor kurulug-
larinin bankerler araciligiyla pazarlanan uzun vadeli tahvillerinin
faizlerinin, ihra¢ anindaki disitk oranlarda kalmasina im-
kan verilerek, kuruluglarin mali giigliiklerle kargilasmamala-
r1 sagland.

Serbest bolgeler kurulmasi igin yillardir giindemde olan tar-
tigmalar1 sonuglandirip uygulamaya baslad..

Meclis ile 6zel sektor arasindaki diyalogu tesis etti. Baglica
kanun tasarilarinin gériigmelerden 6nce 6zel sektor kurulugla-
rinca incelenip, goriislerinin aktarilmasina imkan hazirladi.

Yillardir, TBMM’de 6zel sektor temsilcilerinin de olmasi 6z-
lemini tagtyan Tiirk 6zel sektori’niin, 1980 sonrasinda Meclis’te
ve kendi partisinde genis sekilde temsiline imkan hazirladu.

Vergi yasalarindaki diizenlemelerde 6zel sektoriin temennileri
dikkate alind1.

Kurumlar Vergisi’nde ihracatci ve yatirimei kuruluglara genig
imkanlar sagland.

Menkul sermaye iratlarina genis muafiyetler getirildi.

Sermaye piyasasinin geniglemesi, borsa’nin agilmasi icin yil-
lardir siiren tartigmalari uygulamaya donistiirdii. Borsa agildi.
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Ozel sektor kuruluslarinin icra iflas mevzuatimin diizenlen-
mesi ve basitlegtirilmesi yolundaki temennilerini, kanun degi-
sikligiyle ¢6ziime kavusturdu.

Yillardir KDV’nin uygulanmasini temenni eden 6zel sekto-
riin bu istegini yerine getirdi.

Ithalat serbest birakilsin ama ithal mallardaki koruma de-
vam etsin, isteginde bulunanlarin istekleri dogrultusunda giim-
ritk vergileri ve fon ayarlamalar siirdiiriildii.

KITlerin biiyiimemesi dogrultusundaki temenniler gercek-
legti.

KiTlerin halka satilmas: igin hazirliklar yapildi. Ciddi adim-
lar atild.

Ozel sektor kuruluglarinin, yurtdisgindan borglanmalari-
na imkan taninmasi yolundaki istekler kabul edildi.

Yabanci sermaye mevzuatinin basitlestirilmesi, yabanci ser-
mayeye tam serbesti taninmasi yolundaki temenniler gerceklesti.

Tiirkiye’ye yabanci bankalarin gelmesine miisaade edilme-
si ve yabanci bankalarin Tiirk bankalariyla rekabete girip mii-
tesebbise daha miisait imkanlar saglamasi igin hiikiimetce ted-
birler alind.

Durumlari bozulan 6zel sektor kuruluglarindaki banka ala-
caklarinin tahsili i¢in, bankalarin kanuni haklarini kullanmamalari
ve boylece ekonomide panik yaratilmamas: dogrultusunda hii-
kiimet tarafindan gereken tedbirler alind.

Ozel sektoriin doguya yatirim yapmasini ézendirmek igin gok
genig tegvik tedbirleri getirildi.

Konut sektoriine ayrilan fonlarla, ekonominin lokomotifi sa-
yilan ingaat sektoriiniin canlanmasi saglandi.

Kamu sektériiniin altyapi programlary, silah, makine ve teg-
hizat alimlari, 6zel sektor kuruluglarina yeni is imkanlari yaratt.

— Ozal'm s6z verip de yapamadiklari, yani pasifleri de var de-
gil mi?

— Ozal, belli bir birikim sonucu kafasinda olusan model cer-
cevesinde iilkeye iyilikler getirebilecek “tek kiginin kendisi” ol-
duguna inaniyordu. Bu “misyon” igin siyasete soyundu. Par-
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tisini kurdu. Se¢imi kazandi. Hiikiimet oldu. 1984 yili basin-
dan itibaren de “tek tabanca olarak” istedigini yapt1. Ulkede-
ki hicbir giig, Ozal’1 engellemedi veya engelleyemedi. Gergek
anlamiyla “istedigini yapt1.” Peki, sonuca ulasabildi mi?

Hatirlayalim onun hangi “misyon” i¢in soyundugunu. 1983
yili sonundaki secimlere girmeden énce gazetelerde tam sayfa
yayimlanan ilanlarda hatirlarsaniz, “Kasikla Verip, Kepgeyle
Geri Almak” diye bir slogan kullanmustu.

Demek istiyordu ki, “Is¢inin, memurun, emeklinin kaderi,
kendini bildi bileli degismedi. Maaglara bir zam yapildiysa, fi-
yatlar ti¢ artti. Dar gelirli, evdeki hesabi bir tiirlii ¢arsiya uy-
duramad:. Kagikla verilen zammay, enflasyon - yani siirekli yiik-
selen hayat pahaliligi- denen kepgeyle geri aldi. Maasiyla, tic-
retiyle gecinenler, bir oh diyemedi, iki yakalar1 bir araya gele-
medi... Anavatan Partisi, hayat pahaliligini frenlemeye, memurun,
is¢inin, emeklinin alm giiciinti artirmaya kararlidir.”

Bunu nasil yapacagini da yine o ilanlarda goyle soylityor-
du:

“Sabit gelirlinin en biiyiik diigmani olan enflasyonu diz-
ginleyerek...

Serbest rekabet ortami iginde ucuz, bol ve kaliteli mal tire-
timini saglayarak...

Tasarruflarla, yatirimlara kaynak yaratarak...

Maagiyla, ucretiyle gecinenlerin vergi yikiini azaltarak...

Anavatan Partisi, dar gelirlileri korumaya, darligi varliga
cevirmeye sz verir.”

Bir baska ilan: Kimse Issiz Kalmayacak.

Ozal, kalkinmayi hizlandirmak ve igsizligi yok etmek ama-
ciyla sunlar1 yapacagina soz verdi:

“Secimlerden secimlere cok soylendi, ama hicbir ise yaramadi
bu sozler.

Soylendigi kadar kolay olsaydi, bugiin, milyonlarca insan
kapi kap1 dolagip is aramazdi.

Bugtiniin Turkiye’sinde, kim igsizlige ¢arcabuk care bulu-
nacagini sdylerse hayalcidir. Issizlik bir diigiimdiir. Yillarin bi-
rikimidir. C6ziimii, kararlilik ister. Sabur ister. Beceri ister.
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Anavatan Partisi, igsizlik sorununa ¢6ziimii temelden geti-
recektir.

Nasif? Tiirkiye’yi kalkindirarak.

Issizligin tek, temelden ¢6ziim yolu, Tiirkiye’nin kalkinma
hizint hizla artirmaktir.

Tiirkiye’nin kalkinma hizi, s6yle artar:

Tasarruf 6zendirilir.

Tasarruf, yatiimlara y6nlendirilir.

Devletin elindeki kaynaklar, kisa siirede tiretime gececek alan-
larda, verimli hale gelir.

Var olan yatirimlar, tam kapasiteyle ¢alisir hale getirilir.

Thracat tegvik edilir. Uriinlere yeni dis pazarlar yaratilir.

Yabanci sermayeye, yatirim kolayliklari saglanur.

El sanatlari desteklenir, yayginlagtirilir.

Evdeki isgiiciinden yararlanacak is alanlari agilir.

Tiirkiye kalkindik¢a 6nce issizligin bitytimesi durur. Giderek
azalir.

Anavatan Partisi, Tiirkiye’yi, igsizligi bertaraf edecek kalkinma
hizina ulagtirmaya calisacaktir.”

Bir bagkasi: Mevzuat Hazretleri

Ozal devlet memuruna yaragir bir hayat seviyesini soyle vaat
ettn:

“Herhalde Tirkgeden bagka diinyanin hicbir dilinde ‘Allah
kimseyi devlet kapisina diigiirmesin’ diye bir deyim yoktur.

Aslinda, bizi boyle yakindiran ne devlettir, ne de devletin me-
muru. Mevzuattir. Bir imza igin, bizi kapilarda siiriindiiren mev-
zuat. Bir ruhsat almak icin, bizi aylarca bekleten mevzuat. Su-
ret, tasdik, pul, havale, noter, harg pesinde, bizi canimizdan bez-
diren mevzuat. Vatandagin s6ziine inanmayip, vatandasa sah-
tekdr, yalanci gozilyle bakan mevzuat.

Anavatan Partisi, bu mevzuati degistirecek, vatandag: ‘bii-
rokrasi’ denen bu illetten kurtaracakur.

Nasil?

Guvensizligi kaldirarak.

Devletin memuruna, memurun vatandasa giivenmesini sag-
layarak. Vatandasin beyaniny, esas alarak. S6ziine ve imzasina
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giivenerek. Memura karar verme yetkileri taniyarak. Islemleri
azaltarak, kolaylagtirarak. Memuru, devletin memuruna yara-
gir bir hayat seviyesine ulagtirarak.

Anavatan Partisi, vatandaga, devlet kapisinda cile ¢ektir-
memeye SOz Verir.

Ozal orta direk igin de sunlar séyliiyordu: Orta diregin hali
ortada.

“Cift¢inin, esnafin, memurun, is¢inin, emeklinin, toplumu-
muzu ayakta tutan orta diregin ayakta durmasi zorlasiyor. Ana-
vatan Partisi, toplumun temel diregi olduguna inandig ‘orta di-
regi’ giglendirmeye kararhdir.

Nasil?

Hayat pahaliligint dizginleyerek. Milli gelirden daha fazla
pay vererek.

Anavatan Partisi, ‘orta diregi’ ortada birakmayacagina s6z
verir.”

Soyledigim biitiin bu bagliklar, -belki hatirlamadigim bagkalar
da vardir- Ozalin gazete ilanlarinin baghgidir. Bu sézler gaze-
telerde, Turgut Ozal imzasiyla yayimlanmustir.

Ozal ¢ok seyler yapti. Ekonomik ve sosyal konularda kim-
senin cesaret edemeyecegi degisiklikleri gerceklestirdi. Fakat yap-
tiklar1 “teker teker ¢ok iyi seyler” oldugu halde “neticeyi” et-
kilemedi. Simdi, bugiine baktigimizda bile Ozal’in soyundugu
“misyonu” tamamladigini iddia etmek mimkiin mudiir?

Ozal “cok sey yapmustir” ama “misyonu olarak belirledigi”
seyleri tamamlayamamigtir. Bunlar “bagbakanlik koltugunda”
tamamlanabilecek isler oldugu ve hele hele, Ozal kadar sansh
ve tiim yetkileri elinde toplayip “tek tabanca” olabilen kisilerin
yapabilecegi isler oldugu halde o tuttu, caumhurbagkanhg: kol-
tuguna oturdu. Bizim anayasamiza gore bagbakanlik koltugunda
yapilamayan isler, cumhurbaskanhg koltugunda yapilamaz. Ozal,
cumhurbagkani olarak ANAP’1n ve hiikiimetin iplerini elinde
tutup bagbakanhk koltugundayken gerceklestiremedigi yatirmlar,
cumhurbagkanhg: koltugundayken tamamlayamad:. Bagba-
kanken 6nleyemedigi enflasyonu, cumhurbaskani olarak kont-
rol altina alamad.
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ON DORDUNCU BOLUM
Yazi1 Hayati, Gazeteler

<

Ben her seyi cizgiyle anlatmay: severken, ¢izgiden yaziya
gectim. Yazici oldum. Planlama’ya girdigim donemde
uzmanlar senede en az iki tane kapakli yaym yapmak

mecburiyetindeydi. Yoksa s6zlesmesi yenilenmezdi. Ben o
dbénemde en fazla yaym yapanlardandim. Sadece yaym degil,
hemen her giin rapor yazardim.

Besiktag’ta Turgut'un Yeri’nde “Carsamba toplantisi.” Hasan Mani, Murat
Katogly, Turgut Vidinli, Giingor Uras, Cabit Kayra ve Hasan Pulur.
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— Yazi yazmaya ilk ne zaman bagladiz?

— Efendim ben yazar olmadan 6nce, ¢izerdim. Mekteb-i Miil-
kiye’de karikatiir ve desen ¢izerdim. Mekteb-i Miilkiye’de biz-
den bir sinif 6ncekilerden Balikesirli sair Nejat Tungsiper, o za-
manin imkanlariyla teksir makinesinde basilan Miilkiye adin-
da bir edebiyat dergisi cikarmaya basladi. Ben de mumlu kagitlara
cizimler yapip, katkida bulundugumu hatirhyorum. Teksirde de
oOyle ¢izim imkam falan yoktu. Daktiloyla yazilir ve basilird. Bir
de duvar gazetesi ¢ikarirdik. O duvar gazetesinde ben karika-
tir yapardim. Sonra Nejat, o teksir dergiyi matbaada bastirmaya
karar verdi. Ben derginin bagligini/logosunu ¢izdim.

— Tek karikatiirler mi cizerdiniz, yoksa bant mu calisirdimiz?
— Karikatiirde, olaylar anlatan bant tiirii calisirdim. Bunun da
evveliyati var. Ben lisedeyken portre karikatiir yapmaya bagla-
mustim. Yenisehir Lisesi’nde her senenin sonunda yilliklar ¢ikardi.
Ben o yilliklara hem hocalarin hem de talebelerin karikatiirle-
rini yapmigtim. Lisede resim dersi 6gretmenimiz ressam Egref
Uren’di. O zamanlar Miilkiye ile Hukuk Fakiiltesi yan yanay-
di. Onlarin yilhg: Ceride-i Kantar’da da mezunlarin ve hocalarin
karikatiirlerini yaptim.

— Bagska nerelere, ne tiir cizimler yapardimiz?

— 1950’li yillarda bir desen modasi vardi. Cini miirekkebiyle
degisik desenler ¢izdiniz mi, bu desenler sanat dergilerinde, siir
ve hikaye sayfalarinda yayimlanirdi. Nejat Tungsiper’in sinuf ar-
kadagsi Cemal Siireya” Seber 1952-53 yillarinda ilk siirlerini Miil-

Cemal Siireya, 1955 yilinda bir arkadasiyla girdigi iddiay: kaybettigi icin
“Siireyya” olan ikinci adindaki ikinci “y” harfini atip “Siireya”y1 soya-
di olarak kullanmigtir.
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kiye dergisi icin yazdi. Bu dergide siir aralarina gene ben desen
ciziyordum. Cemal Siireya ve Nejat’tan bagka Miilkiye’nin bir
sairi daha vardy; Sezai Karakog. Onun, sevgilisine yazdig siir-
leri* topladig1 kitabina da desen yaptim. Derken gene aralarinda
Nejat Tungsiper’in de bulundugu, Aydin Yal¢in, Turhan Feyzi-
oglu ve Biilent Ecevit’in de katildig: genis bir grup, Forum der-
gisini ¢ikarmaya karar verdi. Miilkiye’de Aydin Yal¢in hocamdi,
yaptigim bu desenleri gormiis, Forusn’un ilk ve orijinal bagliginin
logosunu da ben ¢izdim.

— Cemal Sitreya Papiris adl: bir dergi de cikartirds bir zamanlar.
— Papiriis’iin logosu da bendenize aittir efendim. Papiriis igin
desen ¢izdim mi hatirlayamiyorum. Maalesef Papiriis koleksi-
yonum kayboldu. Desenlerim begenilmis olmali ki, Cemal Su-
reya’nin yazdigi bir mektup var. Osman Arolat bulmus, Posta
Kutusu diye bir dergi yayimlamisti. Cemal Siireya Istanbul’da
[lhan Berk’e mektup yaziyor. “Siz dergi cikartiyorsunuz. An-
kara’da Giingor Uras isminde bir arkadasimiz var. Cok giizel
desenler yapiyor, ondan faydalanin” diyor.

— Bir gizer olarak sohretiniz yaygmlik kazanirken kendinizi bir-
den yazar olarak mu buldunuz?

— O zamanlar desen yapardim ama bu arada babamin yonetim
kurulu tiyesi olmasi nedeniyle, Tiirk Kooperatifcilik Kurumu’nun
toplantilarina gider gelirdim. Kurumun Karmca** adinda bir der-
gisi vardi. Benim ilk yazilarim Karmca dergisinde yayimlandi.

*

Sezai Karakog’un Miilkiye’de 6grenciyken yazdig: ve teksir baski Miilkiye

dergisinde yayimlanan agk siiri “Mona Roza” dir. Siir, 2000 yilina kadar
sairin hicbir kitabinda yer almadig: halde siir severler tarafindan elden
ele cogaltilarak miithis bir s6hret kazanmustir. Sezai Karakog, Mona Ro-
za’nin kimligini bir sir olarak hep korumustur. Mona Roza’'nin gergek-
te Muazzez Akgayli oldugunu ise 2006 yilinda Muazzez Akgaylrnin kizi
agiklamgtir.

Tiirk Kooperatifcilik Kurumu’nun dergisi Karmca 1934 yilinda yayina

basladi. O giinden bu yana yayinini siirdiiren dergi, alaninda bir bagvu-
ru kaynagidir.

ok
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Once terciimeler yapiyordum. Ingilizce bildigim igin yabanci ya-
yinlarda kooperatifilik ile ilgili makaleleri takip eder, ilgimi ge-
kenleri terciime ederdim. O gevirilere dayali olarak Tirkiye’de
kooperatifcilik tizerine iki ti¢ kitabim yayimlandi. Sonra da koo-
peratifcilik konusunda yazlar yazmaya bagladim. Derken,
1960’lara kadar boyle gitti.

Ben, Tiirk Kooperatifcilik Kurumu’nun yani sira Tiirk Eko-
nomi Kurumu’na da devam ederdim. Burada Namik Zeki Aral’
tanidim. Tiirk Ekonomi Kurumu’nda eski Kadro’cular bir ara-
ya gelirdi. Vedat Nedim Tér, Sevket Siireyya Aydemir gibi...
Sonra, Asim Siireyya Iloglu, Muslihiddin Fer, Nusret Uzgoren...
Ben, lise yillarimdan itibaren bu iki kurumda ayak altinda do-
lanirdim. Universite talebesi olunca yoénetim kuruluna da gir-
dim, sekreter oldum. Bu béyle devam etti. Saydigim isimler bir
araya geldiginde, ben onlar1 dinlerdim, ¢iinkii babam da bu
toplantilara katilirdi. Sonra babam olmadan da gitmeye basg-
ladim.

Namik Zeki Aral, Merkez Bankas: Miigaviri; Rahgan Ha-
mm’in (Ecevit) babasiydi. O zamanlar Tiirkiye’de en bityiik eko-
nomi gazetesi, haftalik yayimlanan Tiirkiye Iktisat Gazetesi’ydi.
Gazeteyi, Tirkiye Odalar Birligi yayimlardi. O zamanin gart-
larinda beyaz kaymak kagida basilirdi. Yazilar Ingilizceye ter-
ciime edilir, 15 giinde bir, ince kagida gazetenin Ingilizcesi ya-
yimlanirds.

— Ben ince kdgida basilmug bazi yabanci gazeteler hatirlyyorum.
Hatta Anadolv’da sigara kagids bulamayanlar o gazetelere tii-
tiin sarip icerdi.

— Bazi Ingiliz gazeteleri o zamanlar ugak postastyla ucuz olsun
diye Tiirkiye’ye gelirdi. Tiirkiye Iktisat Gazetesi’nin Ingilizce
baskisi da yurtdigina gonderildiginden, posta iicreti ucuz olsun
diye 6yle basilirdi. Gazetelerin birinci sayfasinin bag stitunun-
da Namik Zeki yazard:. Bana “Sen de yaz” dedi. Boylece be-
nim de gazetenin ikinci sayfasinin bagindaki kosede yazim ¢ik-
maya baslad:.
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— Giingor Uras imzasryla mi?

— Evet. Karmca dergisindekileri saymazsak, Giing6r Uras im-
zasiyla ilk yazim, dogrudan dogruya ikinci sayfanin kosesinde
ciktr. Boylece ben her hafta yazi yazmaya basladim.

— Peki, neler hissediyordunuz? Yazi yazmak farkls bir seydir ¢iin-
kii, desen yapmak gibi degildir.

— Ben her seyi cizgiyle anlatmay: severken, gizgiden yaziya geg-
tim. Yazici oldum. Planlama’ya girdigim donemde uzmanlar se-
nede en az iki tane kapakli yayin yapmak mecburiyetindeydi.
Yoksa sozlesmesi yenilenmezdi. Ben o dénemde en fazla yayin
yapanlardandim. Sadece yayin degil, hemen her giin rapor ya-
zardim. O zamanlar bizim ¢ok ilging bir yaz sistemimiz vards.

— Nasilds isleyis?

— Devlet Planlama Teskilati’'nda her yazi pembe ve mavi peliir
kagitlara ve beyaz kagida birer kere yazilirdi. Once mavi pelii-
re yazilip arkadaglara dagitilirdr. Onlar okuyup diizelttikten son-
ra, pembe peliire yazilip diger kisilere gonderilirdi. Onlar da di-
zelumelerde bulunduktan sonra, yazi veya rapor yazi iglerine gon-
derilir, orada daktilolar yaziy1 beyaz kigida gegcirirdi. Yani, boy-
lece herkes birbirinin yazdig1 yaziy1 okur ve yaptigi isten haberdar
olurdu. Bir de tabii yaptiginiz hatalar ortaya ¢ikardi. Benim Oli-
vettimarka bir daktilom vardi. Hizli yazi ve rapor yazardim. Ar-
kadaslar “Gungor’in 6niinde daktilo, bir elinde makas, dige-
rinde seloteyp, ayni seyleri kesip yapistirarak bize yutturuyor”
diyerek takilirlard.

— Gazeteyazilarnuzin okuyucu vizerindeki etkilerini gérme ya
da 6grenme sansmiz olur muydu?

— O zamanlar 6yle seyler yoktu. O zamanlar Tiirkiye’de itha-
lat-ihracat, enflasyon gibi kavramlar: bilen pek yoktu. Turkiye
nasil kalkinir, nereye yatirim yapmali, 6zel sektor ne yapmaly, ih-
racat nasil artar gibi konular1 Planlama’da 6grenmigiz. Bunlara
dayali olarak elestiren degil, bilgi verici konulardayazardim. Za-
ten ben o zamandan bu zamana, biitiin yazilarimda buna dik-
kat ederim. Rakamlar verir, o rakamlara gére yorum yaparim.
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— Aslmnda bi¢ elestirmiyor degilsiniz. Sizin yazilarmizda elegti-
1i, ironiyle gosteriyor kendisini.

— Ben ilgi ceken bicimde konusma yetenegine sahip biri ola-
madim. Konugma yetenegim yoktur, ama konugarak anlata-
madiklarimi, yazarak anlatmakta az ¢ok basarili oldum. Olay-
lar1 esprili kelimeler de kullanarak anlatmaya ¢aligirim. Benim
bu 6zelligimi en iyi degerlendiren kisi de gazeteci Necati Dog-
ru oldu. Giines gazetesi cikmaya basladiginda Necati Dogru bana
“Olaylar ve Haberler” baglikli bir kose agti. Ben orada esprili
bir dille haftanin olaylarini yaziyordum, Mim Uykusuz ya da
Haslet Soyo6z de benim yazdiklarimigizgiyle resimlerdi. Ben bu
tir seylerden hoglanirdim. Yazi yazmaya bagladiktan sonra bazi
yarigmalara katildim. Milli Prodiiktivite Merkezi’nin yarigma-
larinin birinde birinci oldum. Istanbul’a gelince benim Odalar
Birligi yayinlarindaki yazarligim sona erdi.

— Opyleyse sizin daba en bastan ekonomi yazari olmak gibi bir
hedefiniz olmadi anladigim kadarryla.

— Hayir, olmadi. Daha dogrusu ekonomi yazarligini ana ugrasi
konum olarak dilsinmedim. Ana ugrasi konumda 6grendikle-
rimi, ilgilendigim konular1 yaziya doktiim.

— Zaten 1960’larm dnde gelen gazetelerinde bagh basina bir eko-
nomi sayfast da yoktu bildigim kadarryla. Dolayisryla ekono-
mi tizerine uzmanlasma da heniiz s6z konusu degildi galiba.
— O zamanki gunliik gazetelerden Vatan, ekonomiye ilgi gos-
terirdi. Fasih Inal ekonomi siitunu olan ilk yazardir. Haluk Cil-
lov Milliyet’te yazmaya baslad.

— Siz o strada Aksigorta’da Y onetim Kurulu Bagkani olmugsunuz.
Ozal’1 elestiren yazilar yazryorsunuz...

— Nezih Demirkent benden, o giinlerdeki ekonominin sorun-
larin1 anlatan yazilar istiyordu. Ama o yazilar Ozal’1 degil, sis-
temi elestiren yazilardi. Devaml yazilar degildi, devamh yaz-
miyordum.
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— Bir ara Erol Simavi Turgut Ozal’la kavgalryds, sizin yaziar
da o baglamda degerlendirilen yazilar miydi?
— Ismarlama yazilar degildi. Konularint benim se¢tigim yazilardi.

— Opyleyse Hiirriyet’in diizenli yazar: da olmadwuz.
— Olmadim. Zaten o yazilardan para da almadim.

— Sizin bu yazidar Hiirriyet'te yaymmlandiktan sonra Turgut Bey,
yazmamaniz konusunda Sakip Bey’i ortidlii uyards. Sonrasinda
ne oldu?

— Soyle gelisti olay. Ben Sabanci topluluguna girerken Sakip Bey,
Erol Sabanc1 ve donemin genel koordinatorii Oguz Karahan beni
o zamanki Sheraton Otel’e yemege gotiirdiiler. Eskiden oranin
bir kafeteryasi vardi. Bir masanin etrafina oturduk. Bana Sabanci
Toplulugw’nda su igleri yapacaksin dediler. Ben “Tegekkiir ede-
rim ama ben solcu olarak bilinirim. Ayrica sagda solda yazi ya-
ziyorum ve buna devam etmek isterim” dedim. Hem Erol Bey
hem de Sakip Bey “Tamam kardesim, sen neysen osun. Yazi yaz-
mana da karigmayiz. O senin bilecegin is” dediler ve ben Sabanci
Toplulugu’nda ¢alismaya bagladim.

Bir giin de, Sakip Bey ile Erol Bey beni Hilton’a gotiirdiiler.

O zaman Hilton’un en iist kattaki lokantasinda localar vardi.
Bir locaya girdik “Eyvah, bir seyler olacak” dedim. O arada da
Sakip Bey, “Yahu, diin Turgut Bey ile Semra Hanim bizde ye-
mekteydi. Turgut Bey sana ¢ok bozulmus. ‘Giingor sizin orada
calistyor olmasaydi ben onun hakkindan gelirdim. Ama dua et-
sin ki sizde ¢aligiyor. Ben bir sey sdylemeyeyim, kulagini siz bii-
kiin. Ben de insanim. Size bagka tiirlii zararim dokunur’ dedi.
Biz sana yazi yazman konusunda s6z verdik ama boyle oldu”
dediler. “Anladim” dedim. Bu konugsmamizdan sonra ben Tev-
fik Giing6r imzasiyla yazmaya bagladim. Fakat Tevfik Giingor’iin
Giing6r Uras oldugunu bagta Turgut Bey fark etti, sonra herkes
ogrendi.

— Sizin takma isim zenginliginiz var. Tevfik Giingorilk nerede
bagladi yazmaya?

336



— Rapor gazetesinde (1982) bir sene yazdim. Rapor’u Izmir’de
Yeni Asir’cilar gikartiyordu. Gazeteyi Selahattin Beyazit almak
istiyordu. O satis doneminde gazeteyi Seref Ozgencil ve Osman
Arolat Istanbul’dan idare ederek ¢ikarmaya calistyordu. Bana
da Rapor’un bagyazisimi yazdirdilar. Bir sene yazdim ve beg ku-
rug para almadim. O bittikten sonra de Nezih Bey’in teklifiyle
asil diizenli yazilarimi yazmaya bagladim.

— Diinya gazetesinde degil mi?
— Evet. Nezih Bey biiyiik giriltiilerle Hiirriyet'ten ayrildi. Bir
gun aradi beni “Ben Diinya gazetesindeyim, gel” dedi.

— O sirada Diinya, heniiz Cagalogluw’nun o daracik ara soka-
gmndaki wyduruk binasinda olmals.

— Evet, sidik kokulu binada. Erol Simavi Dsinya’y: bir tiir taz-
minat kargihig: gibi Nezih Bey’e vermisti. Gittim. “Ben Hiirri-
yet’ten ayrildim. Bana buray: verdiler. Simdi ben buray1 ayaga
kaldiracagim. Istersen sana bir ortaklik da veririm. Biz buray:
bir ekonomi gazetesi yapacagiz. Sen de burada hemen bagla” dedi.
Beni kadroya aldi ve ben de orada diizenli olarak yazmaya bas-
ladim. Sene 1983.

— Sizin bu “Ayse Teyze” ile “Saf ve bakir Anadolu cocugu” kav-
ramlari1 Dunya’daki yazilarwuz doneminden mi kalma?

— Onlar Giines donemindendir. Ben Diinya’da ciddi ekonomi
yazilariyazarim. Bilgi verici yazilar... Bunun disinda aklima ge-
len her konuda yazarim. Bayramda, seyranda... O yillarda ga-
zetelerin ekonomi sayfalari bugiinkii kadar zengin olmadig; i¢in
Diinya’y1 hemen her isadami okurdu. Dinya’da yazdigim ya-
zilar ¢ok etkili olurdu. Ben Diinya sayesinde Sabab’a girdim. Beni
Sabab’tan “Is alemi sadece senin yazilarim okuyor” diye istediler.

— Diinya’y: galiba abonelik sistemiyle ayaga kaldirdr Nezib Bey.
— Diinya, benim evimde sabah saat 7.30’da masamdadir. Bu
herkes igin boyledir. Sabah saat 7.30’da Diinya, abonelerine da-
gitihr. Ornegin, Sakip Bey okumazdi ama Erol Bey ve Sabancr’nin
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yoneticileri, giine, Diinya okuyarak baglardi. Bu Istanbul’daki
ve Anadolu’daki hemen her igyerinde boyleydi. Diinya’daki ha-
berler, bagka gazetelerde yoktur. Bir de Anadolu haberleri var-
dir Diinya’da.

— Diinya’daki kégenizde ekonomi yazilarmun yan swra ilgi duy-
dugunuz her alanda yazi yazdwiz, yaziyorsunuz. Bu cesit bol-
lugu nerden icap etti¢

— Opyle bir serbestlik verdi Nezih Demirkent. Tevfik Giing6r ady-
la her giin, degisik konularda yazardim. Dini konular, seyahat,
tiyatro, kitap, ekonomi, konser, her konuda yazardim.

— Bir yandan Diinya’da yazmay: siirdiiriirken diger yandan da
aym taribte Giines te yazryordunuz.

— Giineg’i, Guneri’nin (Civaoglu) ¢ikardigi dénemdi. Necati Dog-
ru'nun onerisi ile haftanin olaylarim “Haftanin Fotoromami” bas-
lig1 altinda esprili bir dille ben yazdim.

— Gagzeteler ekonomiye Yalgin Kiiciikiin Cumhuriyet’te ¢alig-
ug srada v tam sayfa aywrmaya baglanugts?

— Yal¢in Kiigiikk doneminde, Cumiburiyet’in arka sayfasinda eko-
nomiye yarim sayfa yer veriliyordu.

— Ekonomi de yazsamz herkesin bir okuyusta kavrayacag acik-
likta bir dil ve iisluba sabipsiniz. Bunu nasil gelistirdiniz?

— Ben eskiden beri, taa Planlama’dan beri basit anlatimi tercih
ederim.

— Halkin sorunlari giindeme geldiginde ¢ok kisi Ayse Hanim
Teyze'nin sorunlarindan s6z ederek brnek veriyor. Ayse Hanim
Teyze halk temsilcisi oldu. Kimdir bu Ayse Hanim Teyze?

— 1982 yilinda Giines gazetesinin ekonomi boliimii sorumlusu
Necati Dogru’ydu. O yillar halkimizekonomide olan bitenle bu-
giinlerdeki kadar ilgilenmezdi. Neyin ne oldugu pek bilinmezdi.
Necati Dogru’nun tegvikiyle ben “Olaylarla Alaylar” isimli bir
kose hazirladim. Once rahmetlikarikatiirist Mistik’in, daha son-
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ra Milltyet’te birlikte calishgimuz Haslet’in cizimleriyle ekonomide
giincel olaylari basitlegtirip mizaha biiriindiirerek yazmaya bas-
ladim. Ilgi gordii. O kose, Necati Dogru, Giines'ten ayrilincaya
kadar devam etti. Olaylarla Alaylar’da ekonomiyi sorgulayan yas-
I kadin Zehra Hanim Teyze’ydi. Zehra, benim annemin adiyd.

— Konular: Zehra Hanimi'a sor gulatmak daha miiyi bir teknik
oldu?

— Ben ekonomi yaziyorum. Yazilarim bilgi vermeyi, haber ver-
meyi amachyor. Her yazimdan okuyucularimin bir seyler ala-
bilmesini isterim. Yazida “Iste bunlar bilgi, haber alin yararla-
nin” demek ¢6ziim degil. Okuyucu yaziyla verilmek istenen bil-
giyl, haberi anlayabilmeli, hazmedebilmeli. Yazida en orijinal,
en yararl bilgi ve haber olsa bile, eger anlagilabilir bicimde ifa-
de edilmemigse okuyucu yararlanamiyor.

Ben kendim igin yararli gordiigum, ilgimi ¢eken, aragtirarak
ogrendigim, derledigim bilgileri ve haberleri yaziya dokmeye ¢a-
listyorum. Emek verdigim, 6nemine inandigim bu bilgi ve ha-
berlerin de her diizeyde okuyucum tarafindan okunmasi i¢in on-
lar1 kolay okunabilir hale getirmeye ¢aligtyorum. Benim yazi-
larimdaki bilgiler, haberler bagka yazilarda da yer alabiliyor. Be-
nim yazilarimun farky, basitligi ve kolay okunabilirligi. Her ke-
simi ilgilendiren bilgi ve haberler iizerinde durulmasi. Baskalarinin
onem vermedigi, basit gordiigii konularin, saf ve bakir Anadolu
halkinin sorunlarinin islenmesi.

— Basit anlatim her zaman giizeldir.
— Gazeteci dostum Kerem Caligkan uyard.. Is Bankas: Kiiltiir
Yayinlari tarafindan bastirilan Atatiirk ’iin Swrdagi Kilig Ali isim-
li kitabin 75 ve 76’nc1 sayfalarinda Kili¢ Ali sunlari anlatiyor:
“Sivas’a gece yarisina yakin donmiistiik. Atlarimizin nal ses-
lerini dinleyerek bog sokaklari asip idadi binasina varinca, ba-
kiglarimiz Mustafa Kemal Paga’nin ikinci katin sag bitiminde-
ki calisma odasinda 11k aradi. Karanlikt.
Cevat Abbas’in sorumlu oldugu inzibat karakolundan, Pa-
sa’min onu ve Muzaffer’i de yanina alarak Vilayet Matbaasr’na
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gittigini 6grendik. Hi¢ yadirgamadik. Adin1 kendisinin koydu-
gu Irade-i Milliye gazetesi Vilayet Matbaasr'nda gikiyordu.

Idare islerine Recep Ziihtit’yii (Soyak) memur ettigi gaze-
tenin bagmakalesini kendisi yazar ve bizlerden birisine dikte et-
tirirdi. Kisa ve actk ciimlelerle fikrini kusursuz anlatabilme ye-
tenegi vardi.

Cok sonralar1 zamanin tinli kalemlerinden, ilk anda ya-
dirganan devrimlerine iliskin diigtincelerini yaziya dokmelerini
istedigini, ama bunlari yine kendisinin yazdigini veya dikte et-
tirdigini hatirlarim. Boylesini tercih etmek zorunda kaldiginda
kargisindakinin kirilmamasina dikkat eder, ‘Bu pek dlimane ol-
mus. Ben de bizim Mehmet Day: ve Ayse Baci icin bir geyler ka-
ralayayim’ derdi.”

Anlagiliyor ki Mustafa Kemal bile “inli kalemlerin” anla-
timunt “ Ayse Hanim Teyze” anlatimina doniistiirmenin 6nemini
gorilyormus. Ve bunu kendi yapiyormus. Ilging olan Mustafa
Kemal’in “Ayse Bac1” deyimini kullanmasidir.

— Farkli bir as pisirmek istiyorsunuz da okwyncunun ilgisini na-
sil izleyebiliyorsunuzs

— Yazilarimi okuyan bir biiytigiim beni uyarmigti. Demigti ki,
“Eger yazdiklarin1 okuyanlar, o yazidan bir geyler alabiliyorlarsa,
0 yaziya gonderme yaparak okuduklarini, 6grendiklerini bag-
kalarina aktarirlar. Okuyucular o yazidan ne kadar s6z ederse
o0 yaz1 o kadar bagarili demektir.” Ben bu uyariy1 hi¢ unutma-
dim. Okuyucu bilmedigi, merak ettigi seyleri okuyor. Eger yazi,
bu bilgi ve haberleri anlasilabilir, okuyucuyu zorlamayacak bi-
cimde verebiliyorsa ilgi uyandirabiliyor.

— Gagzeteciligin tatl bir yam da okuwyucularm tepkisidir. Bu tep-
ki bazen mektupla olur, bazen sozlii olur. Simdilerde internet-
ten 6vgii veya elegtiri yollamak adet oldu. Bazi kuruluglar da
farkli sekilde gazetecileri 6diillendiriyor. Size de herbalde bu tiir
odiiller verilmigtir.

— Gazeteci olarak aldigim degisik 6diiller arasinda ikisi farkli-
dir.
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Yiinatin Kisihs Hagkasm bir odiil berat:.

Biri Gazeteciler Cemiyeti’nin 1992 yilinda verdigi “1992’nin
Basaril Gazetecisi” 6diilii, digeri Miilkiyeliler Birligi tarafindan
2000 yilinda verilen “Vefik Kitapgigil Kamu Hizmeti Odiilii” diir.

1989 yilinda Haftalik Panorama dergisi “Yilin En Bagarili
Iktisatgist” odiiliinii verdi.

1992 yilinda Iktisat Fakiiltesi tarafindan verilen “Yilin En
Basarili Ekonomi Yazar1” 6diliinii Osman Ulagay ile paylagtim.

1995 yilinda Tiirkiye Ziraatcilar Dernegi; 2000 yilinda MU-
SIAD, 2001 yilinda Yerel Televizyoncular Birligi, Tiirkiye Mil-
li Kooperatifler Birligi, Ziraat Mithendisleri Odasi; 2003 ve
2004 yillarinda Tiirkiye Ziraat Odalar Birligi, Tiirkiye Ziraat
Miihendisleri Odasi, Nokta dergisi, Feza Anadolu Iletisim Mes-
lek Okulu ve Tirkiye Ekonomi Kurumu 6dillendirdi. 2005
yilinda Trabzon Ticaret Borsasi, Yildiz Teknik Universitesi [s-
letme Kuliibii; 2006 yihinda Akson Anadolu Aslanlar Islet-
me Kuliibii; 2010 yilinda Dr. M. Turhan Sosyal Bilimler Li-
sesi odiiliinii aldim. Insan baskalar: tarafindan begenilmek-
ten hoslaniyor.
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— Zehra Hanim, daha sonra nasil Ayse Hanim Teyze oldu?
— Annem vefat edince, Zehra Hanim Teyze anlatimini Ayse Ha-
nim Teyze’ye doniigtiirdiim.

— Ayse Hanim Teyze nasil bir Tiirk kadinig

— Zehra Hanim’dan gorevi devralan Ayse Hanim Teyze, 60 ya-
sin lizerinde, okumasi yazmasi olan, esini kaybetmis bir Tiirk
kadini. Kuran okuyor, namaz kiliyor ama bunlari gésteris igin
degil, kendisi icin yapiyor. Atatiirk’ii seviyor. Devrimlere yiirekten
bagh. Inéniicii, Ecevitci’ydi... Sonralari CHPden iimidi kesti. “Ul-
keyi geriye gotiirmeyecek, is ve as i¢in ¢alisacak partiyi des-
teklerim” diyor. Turbanin ve carsafin politikacilar tarafindan
istismarina kiziyor.

— Ekonomik durumu nasil?

— Ayse Hanim Teyze kocasindan emekli maagi aliyor. Devletin
saglik hizmetlerinden iicretsiz yararlaniyor. Istanbul‘da eski bir
mabhallede, eskiden yapilmug ii¢ katl bir eve sahip. Evin alt ka-
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tindaki diikkani bir bakkala kiraya vermis. Iki katinda oturu-
yor. Kiz1 evli. Damad 6zel sektérde ¢alistyor. Geliri emekli maa-
st ve diikkan kirast. Ug bes kurus 6liim kalim parasi var.

Her giin iki gazete alir. Politikayi ve ekonomiyi izler. televizyon
kanallarinda haberleri kagirmaz. Ilgi alan1 genistir. Anlamadi-
gin, anlamadan duramaz. Seytan tiiyii vardir. Mahallede her-
kes onu sever. Derdi ve sorusu olan ona kosar.

— Yazilarmizda Ayse Hanm ile birlikte bagka isimlerden de soz
edersiniz...

— Ayse Hanim Teyze’den sonra en fazla emekli Ali Riza Bey Amca
ilgi goriiyor. Isgi Memed, bakkal Coskun, sofér Rauf Baba, gift-
¢i Recep ve sekreter Sema pek ilgi gormedi.

— Bir de “Saf ve Bakir Anadolu Cocugu” var.

— O benim iste!.. Besim Hocam, Prof. Dr. Besim Ustiinel taki-
lir, “Kazik yiye yiye, senin safligin falan kalmadi” der ama ben
kendimi her zaman kazik yemeye hazir “Saf ve bakir Anadolu
cocugu” olarak gorirrim. Anadolu kiiltiiriiyle yetigenler, ne ka-
dar kazik yeseler de safliktan kurtulamiyor. Saf ve bakir Anadolu
cocuklarinin bir de kendi kendilerini avutmak igin sik sik saril-
diklar1 6ziirleri vardir. “Burasi Tirkiye abicim” derler, sonra da
eklerler: “Burada, olmaz olmaz.” Her seye hazir olacaksin. Son-
ra da tevekkiille, “Her ne ki olmugtur, vardir onda bir hayir...
Her ne ki olmamugtir, vardir onda bir hayir” diyerek kaderleri-
ne razi olurlar. Biytiik Tiirk Bityiikleri’ne hiirmetleri bakidir.

— Ayse Hanim Teyze anlatimunn tek 6zelligi basitligi mi?

— Basitlik demeyelim de anlasilabilirlik diyelim. Belli bir egitim
diizeyinde olanlarin bile her konuda bilgi sahibi olmalarina im-
kan yoktur. Insanlar dinledikleri ve okuduklar: konular: anla-
yamazlarsa ilgi de duymazlar. Ortalikta o kadar ¢ok 6grenile-
cek sey var ki, insanlarin bunlarin hepsini anlayacak uzmanli-
ga sahip olmalari beklenemez. Ben sunu yapmaya ¢aligiyorum:
Okuyucularimin ilgi duyacaklarini tahmin ettigim konular1 6nce
ben 6greniyorum. Bilenlere ulagiyorum, arastirtyorum. Sonra
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Ayse Hanim Teyze anlatimina dékiiyorum. Anlatimin basit, an-
lagilabilir olmasi, 6nemini ve ciddiyetini kiigiiltmiiyor.

— Giinliik ekonomi yazilarmizda da basit ve anlagilabilir anlatim
var ama Ayse Hamm Teyze devreye girince, yazlarimz daha ¢ok
ilgi goriiyor.

— Imkan olsa her yazida Ayse Hanim Teyze’yi devreye sokarim.
Ama o zaman gazete yonetimi beni ciddiye almaz.

— Ayse Hamm Teyze’yi ciddiye almamak olur mu?

— Izninizle icimde kalan bir hevesi bu vesileyle belirteyim. Ben
en ciddi ekonomi anlatimini bile mizaha biiriindiirerek yazmak
isterim. Kendimle, cevremle, daha dogrusu ekonomiye bulagsan
bagbakandan bakanlara, bankacilardan isadamlarina herkesle,
basit anlatimuyla dalga gecerek, ekonomide olan biteni okuyu-
culara anlatmak ¢ok mu ¢ok hoguma gider. Yabanci basini izleyen
okuyucular Art Buchwald’u hatirlar. Iste ona benzer bir yaz: yaz-
ma 6zlemi duyarim. Ama herhalde genel yayin miidiiriim boy-
le bir yaziya izin vermez. Daha dogrusu bir iki yaziya ses ¢ikar-
maz da, her giin gayri ciddi ekonomi yazisindan hoglanmaz.

— Ekonomi giiler yiizle neden anlatilamasing

— Genelde insanlarimiz bir¢ok seyi, bu arada ekonomiyi ciddiye
alir. Ciddiyetin 6lgisii de asik yiizdiir. Miimkiin oldukga yii-
ziniizdeki ¢izgiler sert olacak ki karginizdakini etkileyebilesiniz.
Bir konuyu giiler yiizle anlatmaya ¢alisigimizda “Adam sirita-
rak konusuyor” diyerek kiigiimsenir. Mizah karigtirdigimizda
“adam sulandiriyor” denir. Bu gergekleri bilmeme ragmen en cid-
di konulari giizler yiizle, mizah karigtirarak ifade etmekten hog-
laniyorum.

— Universitede ders verirken de Ayse Hanm’dan s6z eder mi-
sinizs

— Ogrencilerime 6zellikle bir konuyu 6gretmeye calistrim: Ure-
timin 6nemi. Uretim olmadan higbir sey olmayacagny, iiretimin
nasil artirilacagini anlatirim. Ekonomide olan biteni anlaya-
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bilmeleri, ekonomiyi izleyebilmeler icin gerekli temel bilgiyi ve-
ririm. Anlatimu basitlestirmek i¢in Ayse Hanim devreye girer.

— Ayse Harmm Teyze hayatvuzi nasil etkiliyor?

— Ayse Hanim’la 6zdeglestik. Tanimadiklarim “Merhaba Ayse
Hanim Teyze” diye yakinhk gosteriyor. Hi¢ yadirgamiyorum.
“Ben Ayse Teyze degilim” demiyorum. Merhaba diyorum. Hig
tarumadiklarim, sempati gostermek, iligki kurmak icin “Ayse Tey-
ze nasil?” diyerek s6z atiyor. “Iyidir, selami var” diyorum... Ugak-
ta hostes hanimin yanima gelerek “Kaptanimiz Ayge Hanim Tey-
ze’sine selam gonderdi” demesi hoguma gidiyor. Ayse Harum Tey-
ze’me gonderme yapilarak giincel konularda sorgulanirim. Kriz-
den 6nce en ¢ok sorulan sorulag, “Dolar fiyati ne zaman arta-
cak, dolar alalim mi, satalim mi? Ev almanin zamani mi1?” gibi
sorulardi. Simdi “Dolardan TLye gecelim mi, Ayse Teyze altin
mu alsin; ev alacakti, biraz beklesin mi?” gibi oldu.

— Ayse Hanmmlar size nasil ulagryor?

— Cok becerikliler. Telefon ¢aliyor, “Ben sizin Ayse Hanim Tey-
ze’nizim. Bankada 20 bin lira mevduatim var. Altin mu alayim,
déviz mi?” diye soruyor. Bu konularda tavsiyede bulunmak ¢ok
zor. Her yatirimin olumlu veya olumsuz yanlarini anlatiyorum.
Bir bagka arayan “Ben Ayse Teyze’niz, kiracimla sorunum var,
nasil ¢ozecegim?” diyerek akil soruyor. Her konuda bilgi sahi-
bi olamayacagimi anlatrnaya ¢alisiyorum. Genelde ¢ok anlayighlar.
Cogu aradiginda, merak ettigi konulardan soz ediyor, “Gaze-
tede yazin da neyin ne oldugunu anlayalim” diyorlar.

— Ayse Hamm Teyze iist yas grubunun sorunlarim dile getiri-
yor. Ali Riza Bey Amca, Bakkal Cogkun, Is¢i Memed, Ciftci Re-
cep de 6yle. Gengligin bir temsilcisi neden yok? Neden bir iini-
versite 6grencisi Berk veya Sema yok?

— Cok 6nemli bir noktaya dikkat ¢ektiniz. Dogrusu bugiine ka-
dar diigiinememistim. Uyariniz 6nemli. Genglerin sorunlarini ve
sorularini cevaplamaya galisacak bir soylesi modeli geligtirme-
liyim. Bu modelin iginde de bir geng kiz ve bir geng erkek olmali.

345



— 1990°larda Zebra Harum Teyze anlatimin televizyona da ta-
stmigsiniz....

— O yillarda heniiz 6zel televizyon kanallar: piyasaya ¢ikmamust.
TRT 2 ilgi goren bir kanaldi. Bu kanalda da haftada bir giin 19.00
haberlerinden sonraki saatlerde “Olaylarin Iginden” isminde 45
dakikalik bir soylegi programi yaptum. Giincel olaylarla ilgili 5nde
gelen isimleri ekrana ¢ikararak uzmani olduklari konularda iz-
leyenlere bilgi vermelerini sagliyordum. Konular ¢ok kisiyi il-
gilendirecek konulardi. Ornegin milli gelir nedir, gelir boliisii-
mil nedis, enflasyonla pahalilik arasindaki fark nedir, gibi ko-
nular... Bu programlar canli yayinlanirdi. Katilimey, halkin an-
layamayacag bigimde karigik anlatima yonelince uyarirdim. “Bu
programiZehra Hanim izliyor. Liitfen onun anlayacag) sekilde
anlatiniz” derdim. Anlatimi basitlegtirmezlerse miidahale eder-
dim. “Yani siz sunu anlatmak istiyorsunuz degil mi?” dedikten
sonra basitlestirerek tekrarlardim. Bu yaklagim ve anlatim ¢ok
tuttu. O tarihlerde rahmetli Vehbi Kog, rahmetli Nejat Eczaci-
bagi bu anlatim sekli igin beni yiireklendirdiler, “Zehra Hanim
Teyze anlatimi, sGylenenlerin izlenmesine ve konularin anlasil-
masina yardimci oluyor” dediler.

— Ayse Hanim Teyze bir ¢izgi kabraman, bir film kabraman
olarak canlandirilamaz mi?

— Cizgi kahraman belkiama film kahramani olamaz. Milliyet'teki
Ayse Hanim yazilarinin bazilarinda bagortiild, eli bastonlu bir
Ayse Hanim ¢izimi kullaniliyor. Bana gére bu ¢izim Ayse Ha-
nim’a benzemiyor. Ama benzeyenine kadaridare ediyoruz. Film
kahramani hi¢ olamaz. En iyisi birakalim, herkes aklinda ken-
di Ayse Hanim’ini1 hayal etsin. Ciinkii Ayse Hanim, Ttirkiye’nin
ortak akhna sahip, ortak sorunlarini yagayan, ortak cogkulari,
sevingleri, kederleri paylagan bir Tiirk kadini. Annelerimiz, tey-
zelerimiz, karilarimiz...

— Politikacilar da konugmalarmda adw amyorlar...

— Cok ilgingtir, politikacilarimiz Ayse Hanim’1 seviyor. Normalde
selam vermeyen, konusmayan politikacilarimiz, 6zellikle ba-
kanlarimiz beni gordiiklerinde “Ayse Hanim Teyze nasil?” diye
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sOze giriyor, sonra ekonomiyle ilgili konularda Ayse Hanim’in
ne digiindiiginii soruyor. Ben de bu firsat1 degerlendirerek, eko-
nomi konularinda yararh gordiigiim bilgileri aktarmaya ¢ali-
slyorum.

— Ayse Hanum’m dostlars, arkadaslar: yeterince one ¢ikamyor...
— Dogrudur. Bunun farkindayim. Isterim ki, gifti Recep’in, bak-
kal Cogkun’un, sof6r Rauf Baba’nin, is¢i Memed’in dertlerini
daha ¢ok yaziya dokebileyim. Ozellikle kriz déneminde isten ¢1-
karmalar nedeniyle is¢i Memed’in anlatmak istedigi ¢ok sey var.
Bizde orta ve alt siniflar sahipsiz. Sorunlarimi kimseye anlata-
muyorlar. Dikkat buyurunuz, seslerini duyuranlar finans gevreleri,
biiyiik sanayiciler, bir 6lgiide KOBI'ler... Eskiden sendikalar ara-
ciligiyla isiler seslerini duyururdu. Simdi sendikalar igcileri bo-
sadu. Isci sahipsiz. Ciftci 6rgiitlenemedi. Emekliler, dullar; yetimler,
glicsiizler unutulmuslar grubunda. Bunlarin hepsinin annesi, ka-
rist var... Ayse Hanum Teyze, bunlarin ortak anasi, karisi olarak
bazi sorunlarimi dile getiriyor. Bu nedenle o bir temsilci...

— Siz TUSIAD da ¢alisirken Terciiman’a da destek olmussunuz.
Neden?
— Terciiman’a bir olgiide destek oldum, ¢iinkii o sirada Ter-
ctiman’da Kemal Ilicak vardi. Onunla 6zel bir dostlugumuz var-
di. Babam Halk Bankasrnda gorevliyken, Kemal Ilicak da Is-
tanbul’da Esnaf Gazetesi adinda bir gazete ¢ikartiyordu. Halk
Bankasi bu gazeteyi destekliyordu. Para almak i¢in arada sira-
da Ankara’ya geldiginde babami da ziyaret ederdi. O ziyaretleri
sirasinda tamimugtim Kemal Ihicak’s. Cok sempatik bir insand.
Biz Istanbul’a geldigimiz sirada Bebekte otururken, Kemal
Ihcak, Nazlh Hanim’la yeni evlenmisti. Bize “hos geldin”e ilk
onlar geldi. Sonra biz onlara gittik ve boylece Istanbul’da bir dost-
luk olustu aramizda. Daha Nazl Hanim yazmaya baglamamusti.
Kemal Ilicak her zaman “Giingor, bizim gazeteye de bir sey yaz”
derdi. Terciiman, Anadolu’nun din, 6rf ve idetlerine 6nem ve-
ren, halkina hitap eden bir gazeteydi. Ben eskiden beri din ko-
nusunda yazanlarin yanlslarina ¢ok bozulurdum.
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Benim din konusundaki goriisiim de sudur: Miisliimanlarin
temel kitabi Kuran’dir. Kisi Miisliiman’im diyorsa tek rehberi
Kuran’dir. Onun digindaki hadislerin hepsi, yazili olmayan,
peygamberden kaynaklandig) ifade edilen din bilgileridir. Tiir-
kiye’de dini konular hadislere dayali olarak ¢arpitilir. Halbuki
Islam Ansiklopedisi gibi kaynaklarda ve de Kuran’in tercii-
me ve tefsirlerinde neyin ne oldugu yazilidir. Benim hem an-
siklopedim, hem de yabanci dillerden terciime kaynaklarim
vardir. Kadir Gecesi nedir, kurban neden kesilir diye merak
edersem agar bakarim. Sonra Kuran’da var mi1 diye bakarim.
Ben dini bir egitim almadim maalesef; namaz kilma imkanim
olmadi. Kuran’t Arapga okumayi bilmem ama Tirkge oku-
yorum.

Terciiman, bu gibi dini yazilara genis yer verirdi. Ben Ter-
ciiman’da Ismail Halid diye, babamin adiyla, Ismail Halid im-
zasiyla “dini, ahlaki musahabeler” yazdim. Yazdiklarim inan-
digim seylerdi.

— Okuyucu mektubu falan almaz mrydwiz? Ya da patrona
“Kim bu adam?” tiiriinden sorular gelmez miydi?

— O zamanlar okurlar pek mektup yazmazdi. Ama benim din
konusunda yazdigim yaziya da kimse bir sey diyemezdi. Ciin-
kii hepsi kitaba dayali yazilardi. Kendimden bir sey eklemedigim
gibi o alanda higbir gekilde agik vermem. Ekonomide agik ve-
rebilirsiniz de dini yazida olmaz.

— Kemal Bey aslinda sizden ekonomi sayfalarina destek iste-
medi mi?

— Ben Terciiman’da ekonomiye hi¢ girmedim. Ama rahmetli
Ertugrul Soysal igsiz kalinca ekonomi boliimiiniin basina o geg-
ti. O zaman da “Ben disardan yardim ederim ama igerde bir
sey yapmam” dedim. Ertugrul Soysal’a uzun siire benim ricamla
Emre Gonensay destek verdi. Hatta profesyonel anlamda, iic-
retli olarak destek verdi. O sirada Bogazici Universitesi'nde 6g-
retim gorevlisiydi. Sonra Nilgiin Cerrahoglu yurtdisindan gel-
misti. Annesini tanirdim. Nilgiin Cerrahoglu ¢cok donanimhydi,
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TUSIAD’da ¢ahismak isterdi. Onu tavsiye ettim ve o da uzun
stire orada ¢ahisti. Nilgiin Cerrahoglu’nun Tirk basinina girisi
Terciiman’da, Ertugrul Soysal’in yaninda ekonomi servisindedir.
Haftada bir giin, arka sayfada, yarim sayfa ekonomi veren ilk
gazete Cumburiyet oldu. Onu da Cumburiyet’te Yalgin Kiigiik
hazirlard:. Yalgin Kigiik o sirada da, her zaman oldugu gibi,
igsizdi.

— Anka’nin Ekonomi Biilteni’ni ¢ikardiklar: sirada mu, son-
rasmda mi?

— O sirada olmali. Benim TUSIAD’da oldugum sirada Altan’la
(Oymen) birlikte Anka Biilteni’ni gikariyorlardi. Cumburiyet’e
de o sirada sayfa hazirhiyorlardi.

— Sabah’a nasil gectiniz?

— Sabab’cilar beni Rapor’dan taniyor. Tanidig1 isadamlari Ding
Bilgin’e “Istanbul’da is gevreleri Giingér Uras’in Diinya’daki
yazilarini okumadan ige baglamaz” demigler. Bana “Boyle di-
yorlar. Mademki okunuyorsun, Diinya’dan ayril, bizde yaz”
dedi Ding Bey. Benim gazetelerinde yazmamu isteyenler 6nce
“Diinya’dan ayril” der. Ding Bilgin’e “Madem 6yle soyliyor-
lar, Diinya’da beni okuyorlar, Diinya’dan ayrilmam dogru ol-
maz ama Sabab’ta da yazanim” dedim. Sabab’a dyle girdim.
Sabah daha Mecidiyekoy’deki binasindaydi ama o sirada daha
baska seyler de vardi. Bir ekonomi gazetesi ¢ikartacaklard: me-
sela ve onun i¢in de Giineg’ten Necati Dogru ayrilmisti. Binanin
bir bélumiinde provalar yapiyordu. Benim igin de “Hem o ga-
zetede yazarsin hem de Sabahb’ta yazarsin” diyorlardi. Ma-
ketlerini filan da yaptilar ama o gazete ¢tkmadi ve Necati Dog-
ru da ayrildi. Bana “Sen Sabab’ta yaz” dediler ve yazmaya bas-
ladim. Orada da yer ve konu sinirlamas: yoktu, her konuda
yaziyordum.

— “Her sabah onu okumadan ise baglama” denilecek bir s6bh-

rete sahiptiniz...
— Ama ne var ki, parasi sohreti 6l¢iistinde degildi.
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— Diinya kii¢iik gazeteydi ama o yillarda Sabah’in, hem Hiir-
riyet'le rekabet hem de “Gazetecileri ucuza caligtiran Babiili ge-
lenegini yikmak” icin ¢ok iyi ticretler 6dedigi soylenirdi.

— Ben de zaten Sababk’tan o yiizden ayrildim. Sondan baglaya-
rak anlatayim. Evet, gercekten de Sabab'’ta kime ne 6deme ya-
pildigini bilmem ama herkesin ¢ok iyi para aldig: s6ylenirdi. Bana
da, belli bir rakamda para 6denirdi. Yeni Yiizyd yayimlanma-
ya basladi, “Giingor oraya da yaz” dediler. Okay Génensin”™ de
zaten canimiz...

— Bu arada, siz Sabah ana gazetede, Sabah’in Pazar Keyfi ekin-
de ve Super Pazar dergisinde de yazryordunuz.

— Bir de Diinya’da yaziyorum. Yeni Yiizy:’da haftada ii¢ giin
yazmaya baglamigtim ki bir baktim aldigim paramin bir kismi
Sabab’tan, bir kismi da Yeni Yiizyi’dan 6deniyor. Derken Yeni
Yiizyd kapandi. Meral (Tamer) ile Osman (Ulagay) gazeteden
ayrildiklari icin Sabah’in koca ekonomi sayfasinda ben artik her
gin langir lungur yaziyorum. Herkesin altinda arabalar var. Ev-
ler alimyor. Ben patronlarla hig para isi konusmam. Sekreterlerle
hallederim. Zafer’in (Mutlu) sekreteri Giil Hanim’a (Erkiirem)
“Kusura bakma sana bir ey anlatacagim. Biliyorsun daha 6nce
su kadar para aliyordum. Simdi kistilar” dedim. O da “Ben Za-
fer Bey’e soylerim, siz merak etmeyin” dedi. Aradan bir ay ge¢-
ti, iki ay gecti, ii¢ ay gecti ve en sonunda yiiziimi kizarttim, ran-
devu alip Zafer’e kendim gittim. “Aman abi, tamam. Ben mes-
gul olurum” dedi. Iki ay daha gecti, hicbir sey yok.

O sirada Aydin Dogan, Ding Bilgin ile arasindaki rekabet ne-
deniyle bana is teklif edilince, yine gittim, durumu bildirdim. Za-
fer Amerika’dan telefon etti, “Abi hicbir yere gidemezsin. Dog-
ru git, Ding Bey seni bekliyor” dedi. Gittim. Ding Bey oturuyor.
Yaninda oglu ve Giingor Mengi vardi. “Gingor, higbir yere gi-
demezsin. Al sana imzali gek. Istedigin kadar yaz” diyerek ma-

*  Daha 6nce Cumburiyetten ayrilip Sabah’a gegen ekip icinde yer alan Okay
Gonensin, kapanana kadar Yeni Yiizyl gazetesinde genel yayin yonetmeni
olarak gorev yapti.
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sanin Uzerine bir ¢ek defteri atti. Ben bu tiir hikayeleri duyar-
dim. Ilk defa bagima geliyor. Sasirdim. “Zafer telefon etti, git-
sin agagidan istedigi kadar para alsin, dedi. Ne kadar istiyorsun?”
dedi. Ben “Istedigim kadar para almak igin burada degilim ki!
Alt1 aydir anlagtigimiz paranin yarisini aliyorum. Kendimi ha-
karete ugramug hissediyorum. Ben onun igin buradayim” dedim.
“Ne demek, sen bizim canimizsin. Git al paralar1! Iste ek bu-
rada. Ben yazayim sen yazmiyorsan” dedi. Ben “Bu saatten son-
ra donemem verdigim sdzden. Giizellikle ayrilalim” dedim ve
ayrildim. Acik anlatimla ben patrondan nasil para alinir, bil-
miyorum. Bakiyorsunuz, belli yazarlarin yasamlar farkh olu-
yor. Tabii bagar1 6nemlidir, ama demek ki basariy1 degerlen-
dirmenin de hem gazeteci hem patron agisindan bagka élgiile-
ri var.

— Siz bu “farkls bagar1” Ol¢iisiinii nasil degerlendiriyorsunuz?
— Benim Planlama’dan beri bir anlayisim var. Planlama’da her
sene mart ayinda bizim mukavelemiz yenilenirdi. Yenilenince
de hemen baz1 kimseler, “Gorityor musun Ahmet’e kag para ver-
migler? O ¢ocuk, 3.500 lira alacak adam mu?” derlerdi. Onla-
ra hep sunu soylerdim: “Kardesim, birakin Ahmet’e 3.500 lira
versinler. Siz ‘Ona 3.500 verilir mi?’ degil, ‘Onun hakki
4.500’diy’ deyin. Onun maag yiikselsin. Siz nasil olsa ona ve-
rileni alamazsiniz. Ama onun maag: yiikselsin ki aradaki fark
bityiisiin. Fark biiyiidiigiinde sizinkini de mecburen ayarlarlar.
Onun i¢in bagkasinin parasini kiskanmayin, tam tersine birakin
benzerleriniz daha fazla alsin.”

— Ise yarar mu1 bu diisiince?

— Bence yarar. Ciinkii hi¢ olmazsa “Bu adama ¢ok para 6du-
yoruz” diye patronlarin goziine batmazsiniz. Sizi isten ¢ikart-
mazlar. Ama biitiin bunlar patronlarin takdiridir. Caliganin bir
seyi patronun hosuna gider, ona daha fazla verir. Bu, sozlesmeli
adam calistiran devlette bile boyledir. ilahi adalet diye bir sey
yok yani.
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— Siz her ne kadar mubabirlikten, yani gazetenin mutfagmdan
yetisme bir yazar olmasaniz da gazetecilik diinyasina uzak bir
yazar degilsiniz. Hem is diinyasim ve patronlars, hem de patron
gazetecileri gayet yakindan tanryorsunuz. Giiniimiiziin tabiriyle
medya diinyaswun diinii ile bugiinii arasimda ne tiir benzerlik-
ler ya da farkliliklar var size gore?

— Simdi efendim, benim gazeteciligim Ankara’da bagladi. O yil-
larda Ankara’da gazete dediginiz zaman Ulus gazetesi vard. Bi-
zim kusak, Ankara kusagi, Ankara’yr Ulus gazetesiyle bilir. Ama
Ulus gazetesinden sonra DP déneminde Zafer adiyla bagka bir
gazete cikmaya bagladi. Ankara’da Ulusgazetesi tabii ki Zafer
gazetesinin golgesi altinda ezildi. Zafer'de calisan gazeteciler daha
saygin kimseler haline geldi. Hatta o zamanlar Zafer gazetesi
DP’nin gazetesiydi ama DP’liler cagdas kimseler oldugu i¢in o
gazetede geng kugak gazetecileri de ¢alistirdilar. Tabii ki o yil-
larda gazeteler yaninda kose yazarlarinin kigilikleri de cok 6nem-
liydi. Ornek olarak birkag isim vereyim. Ben ilkokula basladi-
gim sirada, anlatmistim. Ilkokula Diizce’de basladim, oraya ga-
zete iki giinde bir gelirdi. Gazete geldigi zaman da hatirladigim
suydu: Diizce’de, havuzlu bir park vardi. Orada gazozlar, ¢ay-
lar igilir, aksamiizeri oranin esrafi, 6nde gelenleri oturur, o giin
gelen gazeteyi okurlardi. Hatirladigim kadariyla bir kiginin yiik-
sek sesle okuyup herkesin dinledigi, Ahmet Emin Yalman’in ma-
kaleleriydi. Harbin tam sonuna dogru tagindigimiz Ankara’da
Ulus gazetesi okunurdu. Sonra Zafer yayimlanmaya basland.
Ankara’nin DP-CHP ¢atigmalari arasinda birden Akis 6ne ¢ik-
t1 ve Ankara’nin en popiiler gazetecisi Metin Toker oldu. Me-
tin Toker’in yazilar1 6nemle izlenmeye bagladi.

— O zamanlar Istanbul gazeteciligi Ankara’da pek de etkili de-
gil galiba.

— Yilmaz Cetiner ve Feyyaz Tokar, Istanbul gazetelerinin mu-
habiri olarak Ankara’daki o donemlere ait faaliyetlerini, 6lmeden
once bana anlattilar. Onlarin anlattii Ankara gazeteciliginin ka-
rargahi Ankara Palas Oteli’dir. Gazetecinin gorevi siyasi olay-
lar1 izlemektir. Yilmaz Cetiner’in kitabinda anlattig1 birgok hi-
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kaye vardir. Politikacilar ile askerler veya politikacilarin kendi
aralarindaki iliskilerde, Ankara’daki Istanbul gazetecileri rol oy-
nar hale gelmis. Ankara Palas gazeteciligini bilmezdik. Istanbul
gazetelerinin Ankara’daki etkisi dediginiz zaman benim aklimda
kalan, Ciineyt Arcayiirek’in Hiirriyet gazetesinin Ankara tem-
silcisi oldugu zamanki etkinligidir.

Istanbul gazeteleri, Ankara’da soyle one ¢iktr: Ankara’daki
biirokratlar, kendi inanglar1 dogrultusunda 6nemli ve kamuo-
yuna intikalini gerekli gordiikleri haber ve belgeleri gazetecile-
re vermeye bagladilar. Bir donem Ankara’nin oyunu buydu. Bun-
da once Akis kullanildi. Ciinkii Akis’te de bu tiir haber ve bel-
geler cikiyordu. Akis kapandiktan sonra, Hiérriyet 6ne ¢ikti. Son-
ra Hiirriyet’ten bu isi Milliyet devraldi. Burada 6nemli olan, ga-
zetelerin Ankara’daki adamina itimatur. Birokrasinin de bu tiir
haberleri sizdirirken en bilyiik endigesi “Ben bu haberi sizdir1-
yorum ama acaba o gazete bunu iyi degerlendirir mi?” sorusudur.
Yani buradaki biitin mesele, haberin iyi degerlendirilecegi ve
yayimlanacagina dair giivendir. Bugiin de gazetelerde hani di-
yorlar ya...

— “Gazetemizin ele gecirdigi...”

— Yok efendim, o belgeler ele gecirilemez, elden verilir. Ama gii-
ven duyulan kisiye verilir. Milliyet’te Orhan Tokatl, Hiirriyet'te
de Ciineyt Arcayiirek son derece basariliydilar.

— Bu giiven sadece haberin, sizdwran agisindan iyi degerlendi-
rilmesiyle mi sswrlidr? Gazetecinin daha bagka, kigisel bir 6zel-
ligi de yok mudur?

— Yok. Dikkat ederseniz bu haberler parayla satilmaz, kisisel
yarar saglamaz. Bunlari anlamak i¢in Ankara’daki biirokrasi-
nin ruhunu bilmek lazim.

— Fakat biliyorsunuz Ciineyt Arcayiirek Cumburbaskanligs da-
migmani da oldu.

— O daha sonradir. Ankara’daki biirokrat kendisini devletin sa-
hibi gibi goriir. O, devletin sahibidir. Olaylari1 kendisine gore de-
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gerlendirir. Her zaman da hakl oldugunu séylemek miimkiin
degildir ama o 6yle inanir ve “Tiiyu bitmedik yetimin hakkim
korumak?” i¢in o belgeyi sizdirir. Bu, boyle bir savastir; para isi
degildir. Ama diyeceksiniz ki o igler sadece bu konuda mi olur?
Hayur. Bir zamanlar Ankara’da bir de ekonomi builtenleri savas
baslamisti.

— 1950’lerde mi?

— Yok, 1960’larda ve 70’lerde. Ekonomi biiltenlerinin 6nciisii
IKA’dir, Ziya Tansu’nun Iktisadi Kalkinma Ajansi. Ondan son-
ra ona ¢ok benzer bir¢ok ajans kuruldu. Bunlar ihale haberle-
ri verirlerdi. Haberleri verirken de ihaleleri yonlendirici yahut
ihalelerdeki rekabette belli tiriinlere agirlik getirilebilecek yayin
yapan ajanslar kuruldu. Biiltenler yayimlandi. Bunlar Ankara’da
énem tagirdi. Istanbul’da Sabri Kayabal'in gikardigi Ekonomi
gazetesi yayina basladi. O da belli konularda agirlik koyar ve
korku yaratirdi. Dogrudan dogruya kisileri veya firmalar: 6ne
cikartan, olumlu veya olumsuz haberler yapardi. Bu gazete ge-
sitliligi icinde Ankara’da hangi gazetenin agir bastigi konusunda
benim bir gozlemim vardir.

Ozellikle bakanlklarda 6nemli makamlarda sabahlari, ga-
zeteler masalara dizilir. En Ustte hangi gazete varsa, Ankara’da
o dénem, o gazetenin 6nemli oldugunu anlarsimiz. Ankara’da
bir ara Hiirriyet gazetesi en ustte dururdu. Sonra Milliyet gazetesi
iiste ctkmaya basladi. Onceleri Hiirriyet devlet tarafindan, or-
dudan, MIT’ten sizdirilan haberlere 6nem verirken bir siire son-
ra Milliyet yarig1 kazandi. Masanin tizerindeki gazete takiminin
en uistiinde Milliyet yer almaya bagladi. Derken Kayabal’in ga-
zetesi hepsinin izerine ¢ikti. Ciinkii orada isim isim kisiye, fir-
maya, kuruma yahut da biirokrata dogrudan hiicum olurdu.

1974’te Istanbul’a geldigim zaman nasil ki biirokrasi is ale-
mine karsi kapaliysa, gazeteler de ig dlemine kapaliydi. Hiirri-
yet’in baginda profesyonel bir gazeteci olarak Nezih Demirkent
vardi. Onu bile kimse géremezdi. O bir imparatordu. Oyle is
aleminden kimselerle filan konusmazdr. 1975 yihinda TUSIAD
ambargonun kaldirilmasi i¢in Amerika’ya bir gezi diizenlemisti.
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Bu heyete de Feyyaz Berker, o sirada Hiirriyet’te yazan Metin
Toker’in ismini de koydu. Bunu Nezih Bey haber almig, “Me-
tin Toker benden habersiz oraya nasil gider?” demis ve Metin
Toker gidemedi ki Metin Toker, o zamanlar Hiirriyet’e haftada
bir ya da iki defa yazi yazard.

Bir bagka 6rnek -ki onda da ben sugluyum- o sirada ¢ok
6nemli olan Sedat Simavi Odiilleri’ne Oktay’1 (Eksi) aday gos-
terdiginde yasandi. “Sen benden habersiz, kendini birine nasil
aday gostertirsin?” diyerek, Nezih Demirkent Oktay Eksi’yi epey-
ce iizdii. Nezih Bey’e anlattim, “Oktay’in haberi yok, ben aday
gosterdim” diye ve bir de yazim vardir, “Oktay’in hi¢bir giinahi
yok. Sug tamamen bende” diye, daha hala saklarim. Hiirriyet
boyle kapaliydi is dlemine. Erol Simavi’yi de ¢ok az kimse go-
rebilirdi.

Milliyet derseniz, patronu Erciiment Karacan, Feyyaz Ber-
ker, Necati Akgaglilar gibi belli arkadaslari diginda kimseyle gez-
mez, konusmazdi. O da kapaliyd.. Is dlemi de onlara ulagamazd..
Feyyaz Bey, Abdi Ipek¢i’nin aksamlari beraber gece kuliipleri-
ne gidecek kadar yakin arkadagi oldugu halde, belli konular di-
sinda telefonu agip da Abdi Bey’le konugamazdi, konugmazdi.

— Gagzete patronlari da kendilerini o zamanlar patron gibi gor-
miiyor muydu yani?

— Gazete patronlari kapaliydi dig diinyaya. Kendilerini gazeteci
olarak goruyor, ig alemiyle icli digh olmak istemiyorlardi. Ga-
zete patronlarindan disa agik tek kisi Kemal Ilicak’ti. Kemal Ili-
cak, digerlerinin tersine is dlemine agilmaya, ig dlemiyle yakin
olmaya calistyordu. Istanbul’a o dénem Son Havadis gazetesi
de geldi. Mustafa Ozkan, Ankara’dan Istanbul’a tagindi. Mus-
tafa Ozkan, 6zel sektore yakinhk gosteren bir gazeteci olarak
one ¢iktu,

—1960’larda ve 70°lerde isadamlar: “somiiriicii” tipler olarak
algilarar, mizah dergilerinde filan da byle resmedilirdi. Gaze-
te patronlarmun is dlemine uzak durmasi biraz da bundan m
acaba?

355



— Bunun solculukla, sagcilikla alakas: yoktur. Ideolojik bir sey

degildir. Bu eskiden de boyle miydi, bilemiyorum. Istanbul’a gel-
dim. Istanbul’da TUSIAD’1n ilk ofisi Dértler Apartmanr’nday-
di. Yaumizdaki Begler Apartmani’nda da Nadir Nadi oturuyordu.
Nasil oldugunu bilmiyorum, belki de Feyyaz Tokar vasitasiyla,
belki de benim yazilarim dolaysiyla, Nadir Nadi benisevdi. Bana
yakinlik gostermeye bagladi. Feyyaz Tokar evine gittigi zaman
beni de ¢agirirlardi. Onlar da is dlemine kapaliydi ama onlarinki
tamamen ideolojik sebeplere dayaliydi.

— Bir zamanlar Cumhuriyet gazetesi reklam bile yaymlamazds.
— Nezih Demirkent dis diinyaya, Diinya gazetesinin sahibi ol-
duktan sonraagildi. Milliyet’in agilmasi, Aydin Bey’den sonradir.
Bunlar da Tiirkiye’nin 6nde gelen gazeteleridir. Sabab, is alemine
acik olarak yayimlanmaya bagladi. Ding Bilgin zaten Izmir’de
is alemiyle biitiinlesmig biriydi. Daha baslangcta i dlemine y6-
nelik bir gazete yapmak iizere yola ¢ikmugti.

— Zaten Sabah’m yaymn cizgisi de liberaldi.

— Patronlar kapali olunca gazeteciler de bu insanlarla iligkile-
rinde gekingen davraniyordu. Mesela bizim bir Ozer Oral aga-
beyimiz vardi. Ozer Oral, sendika muhabiriydi. Solcuydu. $im-
di oglu Milliyet’in yayin koordinatorii.

— Emre Oral mi¢

— Evet. Ozer Oral, Iktisat Fakiiltesi mezunu, gozliiklii, sempatik,
babacan bir sendika muhabiriydi. Dev-Geng, Dev-Yol gibi ¢ev-
relerden insanlarla beraber gezerdi, benim de dostumdu. O za-
manlar bizim TUSIAD’in kapisi ona agikt1. Gelir, Feyyaz Bey’e
takilirdy, “Siz kapitalistler” diye. Bir giin “DISK’in Genel Bas-
kani Kemal Tiirkler’le beraber yemek yedik, dedi ki” diye s6ze
girince Feyyaz Bey “DISK’in bagkaniyla yemek yiyorsun da be-
nimle yemiyorsun” diye takildi. Ozer Abi, “Giingér de gelirse
yerim” dedi. Ben onlar1 Dikilitag'in kargisindaki salag bir kof-
teciye gotirdim. Boylece Feyyaz Bey de hayatinda ilk defa sa-
lag koftecinin ikinci katinda kofte yedi. Oyle giinlerdi. Simdi bu-
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giin bunlar herkese komik gelir. O giinler hangi giinlerdi? Isci-
lerin Kadikoy’de yuriidiigii, fabrikalar sendikalarin isgal etti-
gi, grevlerin birinin bitip 6tekinin bagladig1 giinler! O giinlerden
bugiinlere gelindi. Bizim kose yazarlarimiz daha gengti. O giin-
leri hatirlayan bir Hasan Pulur ustamiz var. Yavuz (Donat) var,
Mehmet Barlas var.

— Nazli Hamm var.
— Nazli Hanim o giinlerden sonra yazar oldu.

— Rauf Tamer var.

— Rauf Tamer o sirada “O kafa” anlayisiyla hep solculari eles-
tiren yazilar yazardi. Benim aleyhimde bile yazmigti, Kemal Ili-
cak’in evinde kag defa birlikte olduk ama yine de benimigin “O
kafadaki komiinist herifler” filan diye yazdi. Gazetelerdeki sag-
sol ayrimi o kadar keskinlegmisti ki sag1 miidafaa etmek zavall
Terciiman gazetesine kalmigti. Bagska da gazete yoktu.

— Aman Giingér Bey, 6yle “zavally” diye hafifletmeyelim, Ter-
cuman o zamanlar sagm sozcitliigiinii son derece militan bir se-
kilde yiiriitiir dii.

— Militan sagciydi, evet.

— Simdi bir de o zamanki gazetecilerin parasal durumlarina ge-
lelim.

— Benim anlayamadigim sey, Kemal Bey hakikaten ticari dehasi
olan biriydi. Lastik igine girdi, bina igine girdi, onu aldi, bunu
satt1. Ben onu Istanbul’a geldigimden 6liimiine kadar biitiin ha-
yat ¢izgisi icinde izledim; para da kazandr ama hicbir sekilde se-
fasini siiremedi.

— Yalida da sefaswu siiremedi mi?

— Simdi efendim o yalida da oturdu, ama higbir giin rahat otu-
ramad. Dikkat ederseniz, olditkten sonra yali da gitti. Hicbir
zaman parasi olmad. Isadamlarinin durumunu anlatabilmek igin
varlikli biri olan Ayhan Sahenk’ten 6rnek vereyim. Ayhan Sa-
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henk’le zaman zaman dertlegirdik. Yollar1 yapmug, Bayindirlik
Bakanlig'ndan parasini alamiyor. Bana bir giin “Giing6r” dedi,
“Su anda her seyi satip borglarimi 6deyecegimi ve en sonunda
da Osmanli Bankasi’nin elimde kalacagini bilsem, satip gekile-
cegim. Ama hesabin nasil kapanacagini bilemiyorum.” Insan-
lar o0 zamanlar veya genelleyeyim, her zaman i¢in varhklarinin
ne oldugunu, ne olacagin bilemiyordu. Dikkat buyurun, Mil-
liyet’i sahibi neden satti durup dururken? Hiirriyer’i sahibi ne-
den satti? Bir 6lgiide tabii ki “Bu igi bizden sonra kim yiiriite-
cek?” endigesi vardi. Ama bir de “Biz bunu daha fazla siriik-
leyemeyecegiz” duygusu da vard.

— Bir “Yeter artik” hali mi?

— Hayir, maddi yiik endigesi. Daha o zamandan baglamust1. Bir
zamanlar medyada para kazanilabiliyordu. Sonra kazanilamaz
hale geldi. Gergekgi olalim. Kemal Ilicak’in zorluklarla karsi-
lagmasinda, sikistiginda gazeteyi satmayip sadece gazetenin im-
kanlariyla gazeteyi siirdiirme ¢abasinin ve siirdiirememesinin rolii
vardir. Obiir patronlar zamaninda gérdiiler ve sattilar. Onlart
satin alan Aydin Bey, bir akillilik etti ve bagka kaynaklardaki
imkanlariyla gazeteleri ayakta tuttu. Hiirriyet zaten kendi ken-
dine yeterli hale gelmigti. Ama Milliyet’i kar eder hale getirdi.
Milliyet, 6nce para getirdi ve Hiirriyet’i satin alacak 6lgiide kay-
nak yaratti. Ne yazik ki, sonralar1 Milliyet de kendi kendini fi-
nanse edemez hale geldi.

— Gagzetelerin déniisiime ugramasiun miladi, Ozal dénemi de-
gil mi?

— Eskiden gazetelerin geliri neydi? ilan geliriydi. Ozal’dan son-
ra serbest piyasa ekonomisine gegilince reklam gelirleri artti. Art-
t1 ama gazetelerin teknolojik yatirimlari bu artigi yuttu. Eskiden
gazete dediginiz sey, Milliyet 6rnegin, tist katta o gazeteyi ha-
zirlayanlar, alt katta da o gazeteyi basan matbaaydi. Hiirriyet
de aymi sekilde. Ustiindeki adamlar kadar altindaki matbaada
da adamlar ¢alistyordu. Hiirriyet de, Milliyet de Tiirkiye’nin on
yerinde matbaa kurdular. Caligan sayisi artti. Eskiden iig- bes

358



sayfa cikan gazetelerin sayfa sayilari artti. Gazeteler siyah-be-
yaz basilirken renkli basilmaya bagladi. Biitiin bunlar maliyet-
leri olaganiistii artirdi. Maliyet artiginy, ilan geliri ve satig fiya-
t1 karsilayamaz oldu.

— Sonucta gazete patronlar: yatirimes kigiler haline geldi.

— Ama gazeteler para yutan devler oldu. Her gazete para yut-
maya bagladi. Dikkat buyurursanz, Giinaydim gazetesini bir ma-
denci satin ald1.

— Bekir Kutmangil.

— Ama her yerde matbaa kurmak mecburiyetinde kaldi. Para
yetistiremedi. Ding Bilgin Sabah gazetesini kurdu, her yerde mat-
baa da kurdu. O matbaalar giinde bir saat ¢aligiyordu. Ama o
matbaalarin her birine teknisyenler alindi. O yatirimlar, o ¢ali-
sanlar...

— Iyi ama bu gazeteleri bastan satm alanya da gazete kuran kisi,
daha en bagtan bu isin olurunu hesaplamaz, verimliligini dii-
stinmez mif
— Demek ki diigiinemiyor. Veya o havaya girdiginiz zaman bu
yapilamiyor.

— Ya yapilmuyor ya da baska baglantilar: hesaba katarak goz
yumuyor.

— Simdi efendim, diyeceksiniz ki Tirkiye’de de bazi1 gazeteler
tetikgilik yapmak igin ¢iktu...

— Tetikgilik demeyelim, biraz agw oldu.

— Tetikgilik diyelim. Tetikgilik yapmak i¢in ¢ikarilan gazetenin
bile hazmedilebilir bir faturasi olmali. Gazetenin getirisi, gotii-
rustini karsilamali.

— Ding Bilgin “Avrupa’nin en biiyiik, en modern tesislerini kur-

dum” demisti. Matbaa makinesi, yanlis hatirlamryorsam saat-
te 500 bin basryordu. O zaman biz bile biliyorduk ki, tek bir
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gazetenin maliyeti, satig fiyatin asryordu. Gazete satistan degil,
ilan gelirlerinden para kazaniyordu. Bunu bastan besaplamak
zor degil ki.

— Benim, bazi gazete sahiplerini ve onlarin ¢evrelerini tanima
sansim oldu. O gazetenin sahibi olmak ve o kisilerin ¢evresin-
de bulunmak, insanlar1 bir sekilde sarhos ediyor. O zaman si-
zin bu soylediginiz seyler diigiiniilmiiyor. Siz bunlari séyleseniz
de dinleyen olmuyor. Ben, bazilarina bir seyler sdylemek istedim
ama daha soze baglarken, soylediklerinizin dinlenmeyecegini fark
ediyorsunuz. Gazete ¢ikartina, medyaya girme igi, tamamen fark-
I bir sey, insani sarhos eden bir sey...

— Fakat bir kazang da saglanryor olmali ki vazgecilemiyor.

— Girisimci baglangicta gelir elde etmiyor. Bu isin gideri oldu-
gunu bile bile medya sektoriine giriyor. Bunun 6rnekleri var. Ca-
vugoglu-Kozanoglu eger bu medya isine (Giines gazetesi) girmemis
olsayd,, Turkiye’nin o zamanki gartlarinda en bagaril geng in-
saat grubu olarak biiyiik paralar kazanacakti. Sadece Tiirkiye’de
degil, Irak’ta da is yapiyorlardi. Onlarla bir diyalogum yoktu
ama Erol Aksoy’u Tiirkiye’ye geldiginden beri taniyordum. Ban-
kacilikta ¢ok basariliyken televizyona girince “Bu senin igin de-
gil, cok riskli. Senin isini de sekteye ugratir” diye sdyledim. Ama
o bana, “Bu isi en iyi ben yapacagim ve Tirkiye’de bu ig nasil
yapilig, herkese 6gretecegim, goreceksin” dedi. Hakikaten de yap-
t1. Ama &biir igini, bankaciligi birakip bu igi yapti. Ve para ka-
zanamayip batt! Onu batiran bankaciliktaki hatalari degil, ban-
kaciliktaki fonlarini televizyonda kullanmasidir.

— Benim aklimda da Korkmaz Yigit var. Biliyorsunuz, Milliyet
gazetesini asil satin alma sebebi, Bah¢esehir'in karsismdaki Is-
partakule adi verilen bilgede satin aldig: binlerce doniimliik ko-
caman araziydi.

— O arsalara ev yapip da pazarlayacakmug; naif bir diigiincey-
di herhalde. Onun diger islerinin de naif oldugunu mahkeme-
lerdeki durugmalarda gérdiik. O, sonraki dénemde o yanlg dii-
stincesinin kurbani oldu.
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— Yeni patronlarryla birlikte gazeteler dis diinyaya agilimca ga-
zeteciler de dig diinyaya agildilar. Bu degisim siirecinde gegmigle
kryasladigmmzda neler degistie

— Ben Istanbul’a geldim. O zamanlar Ankara’dan gelmis olmanin,
Tirkiye’nin bilgi toplumuna yeni yeni gegmeye baslamasinin da
verdigi sevkle TUSIAD’da toplantilar yapardik. Ben de toplantiya
katilanlara Tirkiye’de neler olup bitiyor, milli gelir nedir, eko-
nomi ne durumda diye basit anlatimlar yapardim. Cok ilging-
tir ki bu toplantilara, hicbir toplantiya katilmayan, sosyal olmadig:
soylenen Erol Simavi de gelirdi. Her toplantimiza Kemal Bey (Ili-
cak) katilirdy, sonralar1 Erciment Karacan da katilir olmustu.
Abdi Ipekgi de katilirds.

— Siz bu toplantilar: gazete patronlari, yaym yonetmenleri icin
mi diizenliyordunuz?

— Yok yok, ¢ok az sayida isadamu icin diizenlerdik. Once bir-
ka¢ kere Divan Oteli’nde yaptik, sonra Siireyya Lokanta-
s’'nda yapildi. Yemekli toplantilardi. Oyle tartisma olmaz, bel-
li konularda konusmalar yapilirdi. Ekonomi nasil gidiyor,
tilke ne durumda? Elegtirel de degil, bilgi verici konusmalardi
bunlar. O giinlerin igine kapal patronlari, TUSIAD toplantila-
r1 sayesinde bir 6Ol¢iide birbirlerine yakinlagmaya, sosyal, siya-
si ve ekonomik konulardaki tartismalara katilmaya bagladilar.
En onemlisi isadamlarinin gazetecilerle yakinlagsmasi oldu.
Cunkii o dénemlerde gazetecinin ig gevreleriyle iliski kurmasi
olagan sayilmazdi. Patronlar, gazetelerdeki yazarlardan 6nce agil-
maya bagladi. Cumburiyet’ten bir gazeteci, bir is 6rgiitiiniin kok-
teyline katildi diye igten ayrilmak zorunda kalmustu.

— Siz bu TUSIAD toplantilarryla bugiinkii anlamda ekonomi
gazeteciliginin temellerini de atryorsunuz yavas yavas.

— Benim bir gazeteci arkadas-dost grubum oldu. Milliyet’e gir-
meden 6nce Hasan Pulur’la tanigikligim vardi. Ben girdigimde
Hasan Pulur Milliyet'te degildi. Yilmaz Cetiner, Feyyaz Tokar
ve Mehmet Barlas TUSIAD toplantilarina gok sik gelirlerdi. Ora-
dan tanigikligimiz ve bir dostlugumuz vardi. Beni TUSIAD ge-
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nel sekreteri olarak severlerdi. Ben Milliyet’e girer girmez onlar
“Bu gocuk Milliyet’te ne yapacak, ne olacak bu Milliyet’in hali?”
diyerek merakla ya da beni desteklemek niyetiyle, ise basladi-
gimin hemen ertesi giini “Hilton’a gel bir viski icelim” dediler.
Gittim. Feyyaz Tokar, Yilmaz Cetiner ve Mehmet Barlas’in ora-
da “Ne oluyor, ne yapacaksin?” gibi sorularini cevapladiktan
sonra “Her hafta bir giin burada bulusup icki icelim” dediler.
Boylece haftada bir giin Hilton’un Karag6z Bar’inda iicliyle bu-
lugsmaya basladim. Bazen biri, bazen ikisi gelirdi. Daha sonra
o toplantilarin uzantisi olarak Hasan Pulur’un da katilmasiyla
sali giinleri Bebek Oteli’'nde toplanmaya basladik. Bebek Ote-
l’ndeki o toplantilara Hasan Pulur’dan sonra Oktay Eksi de gel-
di. Oktay Eksi bir siire sonra “Siz burada civik seyler konusu-
yorsunuz” diye ayrildi. Sali toplantilarinda ciddi konulardan ¢ok,
neseli konular giindeme gelirdi.

— “Sali toplantilar1” sonra da devam etti diye biliyorum.

— Hasan Pulur, Mehmet Barlas, Yilmaz Cetiner, Feyyaz Tokar
ve ben her sali aksamiizeri Bebek Oteli barinda toplanirken za-
manla halka genigledi. Dr. Giirbiiz Barlas ve Selim Barlas hal-
kaya eklendi. Sonra misafir katilimcilarimiz oldu. Vitali Hak-
ko ve Mustafa Pakoglu her toplantiya gelir oldu. Vehbi Kog sik
sik, Sakip Sabanci arada sirada gelmeye bagladi. Toplantiya ka-
tilanlarin bazilar1 6ldii. Bazilarinin ¢alisma saatleri veya saglik
nedeniyle toplantilara devamli olarak katilma imkanlari kalmadi.
Ama sal toplantilari devam ediyor. Simdilerde Sarik Tara, Tu-
fan Tireng, Erol Sabanci toplantilara en sik katilanlardan.

— Sizin bagka gruplarimz da var.

— Cargamba guinleri 6gle yemeklerinde kisin Besiktag'ta Turgut’'un
meyhanesinde, yazlar1 Moda’da Kogo’da toplanan bir entel gru-
bumuz var. Grubun lideri Cahit Kayra’dir. Bu toplantilara ka-
tilan Orhan Duru 6ldi. Simdilerde Hasan Pulur, Hasan Mani,
Murat Katoglu, Ilber Ortayli, Hilmi Yavuz, Ahmet Yiicekok ile
birlikte her hafta vatan kurtaririz. Ayda bir de, ayin ilk cuma
giinii, 6gle yemeginde Istanbul’daki Plancilar bir araya gelir. Dev-
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Istanbul DPT eski calisanlarimn aym ilk cumalarinda yaptigi toplantilardan
biri. Baran Tuncer, Attila Karaosmanoglu, Mebmet Kabasakal,
Hasan Karagal.

let Planlama Tegkilatrnda kurulusundan bu yana ¢alismis, daha
sonra Istanbul’a gé¢ etmis Plancilar, hem birlikte yemek yer hem
de daha 6nce belirlenen bir konuda bir plancinin yaptigi konugma
dinlenir, sonra o konu tartigilir. Ziya Miiezzin oglu, Prof. Dr. Be-
sim Ustiinel, Attila Karaosmanoglu gibi eski miistesarlar ve dai-
re bagkanlari ile uzmanlar, bu toplantilarda bir arada olurlar.

— Sizin sali toplantilarima Oktay Bey’in (Ekgi) tepkisi dikkati-
mi ¢ekti. Hakikaten, Oktay Bey ne kadar ciddi adamdhr. ..

— Oktay Eksi ile diizenledigimiz ve isadamlari ile gazetecilerin
katildig1 toplantilar ciddi toplantilardi. Ben bu toplantilardan
etkilenerek Oktay’a bu isi muesseselestirmeyi onerdim. Ame-
rika’ya gidis geliglerimde Washington’daki “National Press Club”
isimli kurulugtan etkilenmistim. Bir gazeteci kuliibiiydii. Basin
toplantisi yapacaksaniz o kuliibiin salonunu tutuyorsunuz. Bir
lokantasi var ve gazeteciler oraya gidip geliyor. Politikacilar, isa-
damlar, diplomatlar, gazetecilerle burada buluguyor. Oktay’a,
“Istanbul’da béyle bir Basin Kuliibii kuralim” dedim. O “Ne-
zih bizi yagatmaz” dedi.
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— O swrada Nezih Demirkent de Gazeteciler Cemiyeti Bagka-
1 tabii.

— Ondan sonra bu fikri Feyyaz Tokar benimsedi. “Tamam, ben
varim buiste” dedi. Ben TUSIAD’dayken uzun toplantilar yap-
tik tigiimiiz. Benim planim, Sheraton Otel’in altinda bir kuliip
odasi ayarlamak. Kimseye para filan vermeyecektik. Biz kuliip
odasinda toplanacagiz, ama biz derken biitiin gazetelerden ga-
zeteciler gelecek, servisi de otel yapacak. O zaman onlarin ust
katta bir konferans salonu vardi, basin toplantilarini ve kon-
feranslar1 da o salonda yapacak, para kazanacak ve asagidaki
kuliip odasinin masraflarini kargilayacagiz. Sonra bu is olma-
di. O hareketi daha sonra Oktay, Basin Konseyi’ne ¢evirdi. Be-
nimki Basin Kulibi’ydii, o Basin Konseyi kurdu.

— Yazarlik hayatwuz boyunca basmiz bi¢ derde girdi mi?
— Tam derde girmek demeyelim de hakkimda agilan davalar oldu.
Birincisi TCK 159’dan. Bu madde sonra degistirildi.

— Inanmryorum! “Hiikiimetin manevi sabsiyetine hakaretten”
mi dava agildi?

— Evet efendim. “Devletin askeri kuvvetlerini nesren tahkir ve
tezyif” sucundan 2000 yilinda mahkemeye verildim. Tirk Ceza
Kanunu’nun (TCK) 159. maddesine gore cezalandirlmam istendi.
O yillar TCK’nin yiiriirlitkte olan 159 sayili maddesi, fikir su-
cuyla mahkemeye verilenlerin en korktuklari maddeydi. Ciin-
kii bu maddeye gore yargilanmalar genelde mahkeme heyetinin
takdirine dayaniyordu. 159. madde $6yleydi:

“Hiikiimetin manevi sahsiyetini, bakanliklari, devletin askeri
veya emniyet muhafaza kuvvetlerini veya adliyenin manevi sah-
siyetini alenen tahkir ve tezyif edenler bir seneden alt1 seneye ka-
dar agir hapis cezasiyla cezalandirilir. Ciirimlerin irtikabinda
muhatap sarahaten zikredilmemis olsa bile onlara matufiyetinde
tereddiit edilmeyecek derecede karineler varsa tecaviiz saraha-
ten vuku bulmus addolunur.”

— Savcilik re’sen mi harekete gecti, yoksa hakkwuzda sikdyet mi
oldus
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— Genelkurmay Bagkanligi bagvurmus. Bakirkéy 2. Agir
Ceza Mahkemesi’ne 2 Agustos 2000 tarihinde gonderilen id-
dianamede Bakirkéy Cumhuriyet Savcisi Hasan Ozdemir
sunlar1 yazmusti:

“Hazirhik Tahkikatina ait evrak incelendi: Istanbul’da ya-
yimlanan Milliyet gazetesi’nin 3 Nisan 2000 tarihli niishasinda
yayimlanan ‘Istikrar avukatlari diizenin bekgileri’ baghkl,
Giingor Urasimzali yazida:

Bugiine kadar ‘dar ¢evre’ her seye hakim idi. Her seyi kont-
rol etti. Bu ‘dar cevre’ askerler, burokratlar, biiytik sanayiciler-
den olusuyor. Degisim konusunda ‘dar ¢evre’nin karsisindaki
‘genis cevre’ Ulkede yagsayanlarin cogundan oluguyor. ‘Dar ¢ev-
re’deki askerler, biirokratla, biiyiik sanayiciler kontrolii kaybeder
duruma geldiklerinde ise silah, para ve medya avantajini kul-
lanarak demokratik parlamenter sistem de icindeki eksiklikle-
rini glice donistiiriip, tekrar duruma hikim oluyor. Sayin De-
mirel’i tekrar Cumhurbagkanhgi koltuguna oturtup istikrari ko-
ruma miicadelesi ‘dar ¢evre’niniktidarlarini siirdiirme, ‘dar cev-
re’ diginda birinin oturarak, tikirinda giden diizen ¢arkinin 6nii-
ne tag koymasidir” gibi ibarelere yer verilmek suretiyle, Turk
Silahli Kuvvetleri’ni halk ¢ogunlugunun karsisindaymus gibi gos-
termek suretiyle manevi sahsiyetini negren tahkir ve tezyif edil-
digi anlagilmstur.

Samigin uUzerine atili sugtan yargilanmasinin, gorevli Bakir-
koy Agir Ceza Mahkemesi’nde icrasi ile sugu sabit goriilduigiinde
eylemine uyan 159/1 madde uyarinca cezalandirilmasina karar
verilmesi kamu adina iddia olunur. 02.08.2000”

— Hakkwuzda dava agildignu Ogrendiginizde ilk tepkiniz ne oldus
— Sagirdim. Hayatim karardi derler ya, iste 6yle oldum... Ka-
rimdan bagka kimseyle bu konuyu konugsamiyordum. O giin-
lerde benzer davalarda mahkemelerin verdigi kararlar beni ¢ok
korkutuyordu. 159. maddeden mahk{imiyet halinde hapis ce-
zasimn para cezasina doniistiiriilmedigini, hapis cezasinin en az
bir yil oldugunu 6grenmem endiselerimi daha da artiriyordu. O
dénemde hig beklenmedik bir olayla karsilagtim. Ingiltere Bas-
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konsoloslugu’ndan telefon ettiler. Baskonsolos ziyaretinize ge-

lecek dediler.

— Tamgryor muydunuz kendisiyle?

— Hayir efendim, tamimiyordum. Geldi. “159. maddeden hak-
kinizda dava agilmig. Acaba bizim bir yardimimiz olabilir mi?”
dedi. O dénemdeki Ingiltere Baskonsolosu Peter Hunt’un davadan
nasil haberdar oldugunu, ne tir bir yardimi olabilecegini an-
layamadim. Ne olur ne olmaz diyerek 27 Subat 2000 tarihin-
de Ingiltere Baskonsoloslugu’na bir mektup gonderip ziyaret igin
tesekkiirlerimi belirttim. Hakkimda agilan davanin benim so-
runum oldugunu, ilgilerine tesekkiir ettigimi yazdim. Milliyet
gazetesinin hukuk miisavirleri Prof. Dr. Koksal Bayraktar ile yar-
dimcilarindan Nurcan Caligkan davay: takip ediyordu. Yazil
savunmay1 kendim hazirlamak istedim. Mahkemede de s6zlii
savunmay! bizzat yapacagimi s6yledim.

Mahkeme giiniine kadar cektigim sikintilari, mahkeme ka-
pisinda beklerken yasadigim korkuyu anlatamam. Miibagir is-
mimi okudu. Avukat Nurcan Caligkan ile salona girdik. Kim-
lik tespitim yapildi. Cumhuriyet Savcist Mustafa Bayarslan id-
dianameyi okudu.

Mahkeme Heyeti’ne Hikim Ali Giizel Bagkanlik ediyordu.
Uye hakimler Ozcan Saglam ile Mustafa Battal’d1. Mahkeme
heyeti bagkani so6zlii savunma igin s6z verdi. Tahta parmaklik-
lar arkasindaki sandalyeden ayaga kalktim. Kalbim duracak gi-
biydi. Daha 6nce hazirladigim yazili savunmay: sozlii olarak 6zet-
lemeye ¢alistim. Dedim ki:

“Tirkler i¢in ordu tlkenin giivenligini saglayan bir giig ol-
manin Otesinde, sosyal ve ekonomik degisimin ve gelismenin iti-
ci giicii olmustur. Bir iilkede degisim ve gelisme lider giice bag-
lidir. Lider giig, cogunlugun pesinden gitmez. Cogunlugu pesi-
ne takan giictiir. Mustafa Kemal halk ¢ogunluguna uygun bir
yonetim benimsemis olsaydi, ordu, halk ¢ogunlugunun goriis-
lerini benimsemis olsaydi, Tuirkiye’de hicbir devrim yapilamazdi.
Harf Devrimi, Kiyafet Devrimi ile tim devrimler Mustafa Ke-
mal ile ordunun liderliginde gerceklegsmistir. Mustafa Ke-
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mal’den sonra da ordu hep Tiirkiye’de ¢cagdaslasmanin gelismenin
yaninda olmus, o yana agirhik koymugtur.

Bu durum azinliktaki ordunun ¢ogunluktaki halka kars: ol-
masi demek degildir. Bunu ifade etmek, halki orduya karsi is-
yana tegvik etmek demek degildir. Tersine ordunun liderlik gii-
ciinii koruma, dinamizmini tegvik etme ¢abasidir.

Cogunlugu kargisina almak istemeyen ordu, irticaya boyun
egmek, fakirlige ve tembellige prim vermek, vurguna ve soyguna
g6z yummak zorunda kalir.

Ordu hep iyinin, dogrunun, iilkeye iyilik getirecek degisimin
yaninda olmak durumundadir. Bu bir liderlik gorevidir. Lider-
lik, degisimine karg1 direnen ¢ogunlugun degil, degisimi ger-
ceklestirecek azinligin lideridir.

Yazimda bunlar anlatilmistir. Ordunun liderlik ve devrim-
cilik sorumlulugunun, halki soyanin yaninda degil, halkin ¢I-
karlarim1 koruyan konumda olmasinin 6nemi anlatilmistir.
2001 yilinin ilk yarisinda Tirkiye’nin i¢inde bulundugu durum
ve ordunun kotii gidise karg1 davranigi bu anlatimin dogrulu-
gunu ortaya koymaktadir. Bunlari bir yazida halka anlatmak,
askerin dogru yerde yer almasi ¢abasini siirdiirmek, askere ve-
rilen 6nemin, orduya verilen degerin isaretidir.”

Savunmamdan sonra mahkeme heyeti bagkani savciya sz
verdi. Bundan sonra olanlari davanin karar 6zetinden aktarayim:

“Tevsii tahkikat talebi bulunmadigimi séyleyen iddia Ma-
kamindan, esas hakkindaki miitalaas: soruldu. iddia Makamu:
Iddianamede Milliyet gazetesi yazarlarindan Saym Giingér Uras’in
2 Nisan 2000 tarihli Milliyet gazetesinde yayimlanan, ‘Istikrar
Avukatlarr’ baghgini tagiyan yazisinin sug tegkil ettigi, dolayisiyla
TCK’nin 159/1 maddesi tarifi yapilan eylemi isledigi ileri siiriilerek
cezalandirilmasi igcin kamu davasinin agildigi gorulmektedir.

Yazisinda deginmis oldugu konuya, bu konunun Tiirkiye ger-
ceklerinde nasil bir olugum igerisinde oldugu ve bu olusumun
tlke yararina nasil bir darbe indirdigi, bunun sorumluluk ala-
ninin herkese samil bulundugu, ancak gidisin 6nlenmesi baki-
mu da yazarin s6zunu ettigi dar ¢evre kavramum kirmasi gerektigi
yoniini aciklikla kamuoyuna sergilendigi goriilmektedir.
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Bu tiir yazilarin kamuoyuna iletilmesinde herhangi bir dev-
let makamina hakaret sucunu degil, bir vatandasin ve 6zellik-
le bir bilim adaminin uyari gérevini yaptigi, toplumun gidisinin
tulkeye buyiik zararlar verecegi niteligi tasidigi acik bir sekilde
gorilmektedir. Yazar toplumun giivenlige kavusmasi, devletten
istenen sosyal devlet ilkesi gerceklestirilmesi konusunda ken-
disinden bekleneni yapmigtir. Dosya kapsamu itibariyle yazida
su¢ unsuru bulmak miimkiin degildir. Yazarin herhangi bir ma-
kam ve mevkii pesinde kogmayan, toplumu yanls gidisine dii-
stinceleriyle kargi koyan bir yazi sergiledigi goriilmektedir. Do-
layistyla sug unsurlari icermeyen yazi dolayisiyla sanik hakkinda
beraat karari verilmesi miitalaa olunur” dedi.

— Yani savci cezalandirilmarizi degil, beraatinizi talep etti. ..
— Evet. Once anlayamadim. Anladigimda ise sinirim bogaldi.
Gozumden nasil yaglar dokiiliiyordu tarif edemem. Mendille dur-
duramiyordum. Cebimden yakin gozliigiimii gikarip goziime tak-
tm. Bu gozligin yaslarin goriinmesini 6nleyebilecegini zan-
nediyordum. Mahkeme heyeti bagkani yaninda oturan heyet iiye-
leriyle g6riistii ve kiirsiiniin 6ntinde oturan zabit kitibine “Yaz
kizim” dedi. Ve sunlari soyledi:

“Gtinlik olarak basilip yayimlanan Milliyet gazetesinin 2 Ni-
san 2000 tarihli nishasinin 5. sahifesinde sanik Giingor Uras
tarafindan kaleme alinarak yayimlanan ‘Istikrar avukatlari, dii-
zenin bekgileri’ baslikli yazida devletin askeri kuvvetlerini nes-
rentahkir ve tezyif ettigi iddia edilerek sanigin TCK’nun 159/7’in-
ci madde uyarinca cezalandirilmasi talep edilmistir.

Sanik savunmasinda 6zetle suglamalari kabul etmemis, ya-
zisinin igerik itibariyle sug kasti tasimadigini, yazisinin biitiinii
itibariyle elestiri niteliginde oldugunu belirterek beraatine karar
verilmesi talebinde bulunmugtur.

Sanigin savunmasinda davaya konu olan yazisinin igerigi ve
dosyada bulunan tiim delil ve belgelere gore sanik Giing6r Uras
tarafindan hazirlanip yayimlanmig olan yazinin biitiinii itibariyle
ele alinip incelendiginde yazarin bazi olaylardan hareketle ken-
di disgiincelerini belli bir yorum katarak agiklamaya ¢alistig go-
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riilmektedir. Bu, diigiince 6zgiirliigiiniin bir sonucudur. Diisiince
Ozgurliginin sagladigi bu olanak sayesinde, degerlendirmele-
ri iyilestirme onerilerini agiklamaya ¢alismaktadir. Bu ¢cahisma-
larinin tenkidi nitelik tasidigini mahkememiz kabul etmis, yazi
iceriginde herhangi bir su¢ 6gesi bulunmadig; kanisina vararak
beraatine karar vermistir.”

Ne kadar dava salonunda kaldim, dava bittikten sonra ne
yaptim, salondan nasil ayrildim bilemiyorum. O yillar 159’dan
takibata ugramak, yargilanmak, bazi kisilerce buyitilur, 6viin-
me vesilesi edilirdi. Ben takibattan da, davadan da, dava sonu
beraat ettigimden de kimselere s6z etmedim. Edemedim.

— Hakkimizda agilan tek dava bu mu?

— Hayir, ama ikincisinde yari yoldan dondiik. 19 Ocak 2006
tarihinde OYAK Genel Mudiirligi, “OYAK’in Erdemir’i Satin
Almasi”n1 elestiren ve 5 Ocak 2006’da Milliyet’te yayimlanan
yazim nedeniyle Ankara 5. Asliye Ticaret Mahkemesi’'nde dava
actt. OYAK Genel Mudiirligii, OYAK’in ticari itibarinin ze-
delendiginden babhisle, 5 bin TL manevi tazminat talep ediyor-
du. Mahkeme OYAK’in dava talebindeki iddialari degerlendi-
rerek davay: reddetti.

— Cok ugrastirmamuglar sizi.

— Efendim, yaz1 yazanin herkesi mutlu etmesi giic. Her giin fark-
li bir konuda yayimlanan yazlara farkh kesimden farkh tepkiler
gelmesi normal. Giines, Diinya, Sabab gazetelerinde yayimla-
nan yazilarima daha 6nce ciddi tepkiler gelmemisti. Ama Mil-
liyet’te yayimlanan bu iki yazimdan bagka bir yazimdan dola-
y1 Basin Konseyi’ne sikdyet oldu, bir yazim nedeniyle de noter
kanaliyla protesto yedim. Diinya’da genetigi degistirilmis tohum
tiretiminin 6nciisii olan dev Monsanto firmasinin Tirkiye Tem-
silcilisi Monsanto Gida ve Ticaret A. S. 17 Aralik 2003 tarihinde
Milliyet'te yayimlanan “Yapisi Degistirilmis Tohum Istemiyoruz”
baglikli yaziyla firmanin ticari itibarinin zedelendigini ileri sii-
rerek Basin Konseyi’ne sikdyette bulundu. Basin Konseyi, bag-
vuruyu inceledikten sonra yazar hakkinda yapilacak bir iglem
olmadigina karar verdi.
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Ankara’da Halk Bankasi tarafindan satisa ¢ikarilan ve An-
kara’nin en liikks lojmani olarak gazetelerde fotografi yayimla-
nan lojmanin 1.850.000 TL bedelle Tiirk Silahli Kuvvetleri Da-
yamgma Vakh tarafindan satin alinmasi iizerine bu vakfin ve Meh-
metgcik Vakfrnin bagislari kullanmada daha dikkatli olmalari-
na isaret eden bir yazim § Aralik 2004 tarihinde yayimland..

Bu yazi iizerine her iki vakfin avukatlari noter kanaliyla ih-
tarda bulundular. Vakiflarin itibarinin zedelenmesi nedeniyle mah-
kemeye bagvurulacagini belirttiler. Ama daha sonra her halde
mahkemeye bagvurmaktan vazgectiler ki, bagkaca ses ¢ikmad.

— TUSIAD déneminizi konusurken dikkatimi cekti. O donemki
etkinliklerinizle 6nce gazete patronlari ve yaym yonetmenleri-
ni bilgilendirmekle baglayip, boylece bir anlamda bugiinkii eko-
nomi gazeteciliginin de temellerini atnugsimz.

— 1970’lerden sonraki ekonomi, gegmisten farklidir. Benim Is-
tanbul’da ekonomi gazeteciligine bulasmam, Ankara’da, DPT’de
égrendiklerim sayesindedir. TUSIAD’da benden beklenen daha
cok politik bir genel sekreterlikti. Ama ben, “TUSIAD’1 taraf-
siz bir ekonomi bilgisi veren merkez konumuna getiririm; mar-
kasini 6yle 6ne ¢ikartinm” dedim ve daha gelir gelmez TUSI-
AD’da ekonomi yayinlarina bagladim.

Bu yayinlardan ilki Gériis dergisidir. Bunun modelini de ben
kesfetmedim. Amerika’daki Conference Board’un Vision adin-
daki dergisinin Tiirkiye’ye uyarlanmig halidir. TUSIAD iiyele-
rinden Orhan Aker “Giing6r, isadamlarinin 6yle uzun uzun oku-
maya vakti yok. Bir de gozleri gérmez. Alti puntoyu, sekiz pun-
toyu goremezler. En az 10 punto olacak. Bir de yazilar kisa ola-
cak. Okuduklarinda bir bilgi alacaklar. Bu bilgiyi sadece ken-
dilerine almayacaklar, istedikleri zaman bagkalarina da satacaklar”
tavsiyesinde bulundu. Buna dayali olarak yayimlandi Gériis der-
gisi ve tuttu. O kadar tuttu ki, dergi ¢iktig1 giin ambargolu ola-
rak gazetelere dagitilirdl. Gazeteler de ertesi giin hepsi birden,
o dergide yer alan yazilari sayfalarina aktarirdi. Dergideki ya-
zilar politik igerikli degildi. Orada milli gelir nedir, ihracatin art-
mast neden onemlidir, déviz agigy, i¢ borg, dis borg, enflasyon
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nedir gibi, ekonominin temel kavramlarinin tanimlar1 yapilir-
di. Bunlar bugiin artik herkesin bildigi ya da kolayca erigebile-
cegi bilgilerdir ama o zamanlar bulunmazdi. Tabii ,orada yer
alan rakamlarin ve bilgilerin ¢cogunun kaynagi Ankara ve Plan-
lama’da bizim 6grendigimiz seylerdi. Ama bu bilgiler Istanbul
icin yeniydi.

Biitiin bu calismalar sirasinda, TUSIAD’tn kapis herkese agik-
tt. O zaman bir yandan sag-sol ¢atigmasi siirityordu, ama bir
yandan da bir bilgi arayis1 vardi. TUSIAD’daki galisma masa-
stmin etrafinda Bogazigi Universitesi'nden hocalar yeralirdi. Tur-
gut Ozal da o sirada igsizdi, gelirdi. Daha sonra IMF’de 6nem-
li bir bagkan yardimciligi gorevine gelen Anne Krueger de igsizdi
ve gelir masaya otururdu. O zamanlar Tirkiye’de doviz kont-
rolii vardi. Gergekgi kur nedir, kurlar serbest birakilirsa ne olur
gibi fikirler o masa etrafinda tartisilirdi. Istanbul’da gazeteler-
de ekonomi yazmaya baglayan kimseler de oraya gelip gitme-
ye, tartigmalari izlemeye basladi.

— Kimler ornegin?

— Yalman Ozgiiner, Nilgiin Uysal, Can Aksin, Ali Bilge, $em-
si Yiicel, Fiisun Ozbilgen, Yalgin Dogan, Osman Ulagay, Cahit
Cataloglu, Zafer Toraman, Olcay Goker, Erol Ozkok, Zeynep
Atikkan, Necati Dogru, Ozer Oral, Kenan Mortan, Nilgiin Cer-
rahoglu, Biilent Yardimci, Yal¢in Egilmez, Refik Balci, Seza Ding
o glinlerde dostumuz arkadasimizdi. Gazeteci olmaktan ¢ok, o
masanin etrafinda oturup tartigan, hem Ankara’dan gelen bil-
gilerden de yararlanarak kendilerine haber yapan kimselerdi. $im-
dilerde bu tiir birlikteliklerdeki tartigmalar “workshop” diye ad-
landiriliyor.

— Bir tiir fikir atolyesi gibi islev goriiyordu yani.

— Evet, fikir atolyesi olusmustu. Sonugta bu atdlyenin, gazete-
lerin ekonomi boliimlerinin gelismesinde etkisi oldu. Ekonomi
konusunda haftada ilk yarim sayfayi, benim hatirladigim ka-
dariyla Cumburiyet’in arka sayfasinda Yalgin Kiigiik yapmugtu,
Sonra ekonomiye genis yer veren Milliyet oldu. Milliyet'te Ali
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Gevgilili’nin ekibi olustu. Terciirmarn bu konuda bir 6nciiliikk yap-
t1. Terctimar’in ekonomi boliimiiniin gelismesinde Ertugrul Soy-
salin biiytik rolii vardir. Yaninda Emre Gonensay ve Nilgiin Cer-
rahoglu beraber calistilar. Yani boyle bir olugum oldu. Bu olu-
sum icin TUSIAD hep bir haber kaynagyd..

— TUSIAD o dénemde is diinyasimi gazetelerle yaknlastirdigi
gibi, iiniversiteyle de yakmlagtirds.

— Tabii tabii. Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi'nin hocalarinin
¢ogu o masanin etrafinda bulusurdu. Bogazi¢i’nden sadece De-
mir Demirgil ve Emre (Gonensay) gelirdi. Sonra Tansu da (Cil-
ler) kadroya katildi. Kendisi ¢ok istedi. Boylece is alemi ile ya-
kinlagti. Ama gazetelerin ekonomi boliimlerinin gelismesi, eko-
nominin zaman i¢inde gelismesiyle oldu.

— Boylece gazetecilikte sadece ekonomiyle ilgilenen muhabir-
ler, dolayistyla ekonomi mubabirligi kategorisi dogdu.

— Tabii. Eskiden de ekonomiyle ilgilenen muhabirler vardi ama
onlar sadece ekonomiye ilgi duyan degil, ekonomi haberleri de
yapan muhabirlerdi. Ekonomi muhabirligi, ayri bir ihtisas dali
haline daha sonra geldi.

— Peki, size giiniiniizdeki anlanuyla ekonomi gazeteciliginin ku-
rucusu denilmesi abartils mi olur?

— Yok, degil. Oyle bir sey yok. Yani, bu gelismeye omuz veren
biri olarak goriiriim kendimi. Istanbul’da ilk ekonomi sayfalarimin
olusmasina ve gazetecilerin ekonomiye ilgi duymasina destek olan
biri...

— Onayak olan...

— Hayrr. Gazetecilerin ekonomiye ilgi duymasinda yardimci olan,
destek veren diyebilirim. Tekrar ediyorum, biitiin bunlarin ar-
kasinda Ankara’da Planlama’daki birikim vardir. O zamanlar
Tirkiye’de bilgi yoktu, olan bilginin de kaynag: bilinmiyordu.
Bilginin kaynaginin, yani bilginin nerede bulundugunun bilin-
mesi ¢ok 6nemlidir. Burada bir parantez agmaliyim. Diinya Ban-
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kasr’nin Ekonomik Gelisme Enstitiisi’'ne devam edenlere ilk giin
verilen mesaji tekrarlamaliyim. “Belli bir yaga gelmis ve bir egi-
tim gormiis kigilere egitim verilemez. Ekonomiyi ilgilendiren her
seyi yeniden 6gretmeye imkan yoktur. Sadece diinyada bilgiler
oldugu, bunlarin ne ige yaradigy, bu bilgilerin nereden bulundugu
Ogretilebilir. Bilinecek olan, diinyada birtakim bilgilerin bu-
lundugu, bunlarin belli iglere yaradigidir. Ogrenilecek olan, o
bilgilere nasil erisilecegidir.” Bence bu ¢cok 6nemli bir mesajdir.

— Neden onemlidir?

— Siz bana ne yaptiniz diyorsunuz ya, belki ben 1970’lerin ba-
sinda Ankara’dan gelerek, Ankara ile diyalogu olmadig i¢in ora-
dan kopuk yagayanlara, orada ne tiir bilgiler oldugunu, onla-
rin ne ige yaradigini ve nasil erigilecegini anlatmaya yardimct ol-
dum. Dikkat buyurulursa bugiin artik herkes her seyi biliyor. Ta-
bii imkanlar geligti, internet ve seffaflik da var. Sadece Ankara’da
degil, diinyanin her yerinde bilgiye erigim kolaylastu.

— Ben sadece sizin icin bir sifat arryorum da siz kabul etmi-
yorsunuz.
— Yok, yok. Oyle bir sifat yok. Aramayn.

— Anladim. Peki, o donemin ekonomi mubabirleri ve ayni an-
lama gelmek dizere ekonomi gazeteciligi ile giiniimisizdekini kar-
stlastwrdigmuzda bir degisim s6z konusu mudur?

— Efendim gimdi giiniimiizde ekonomi sayfalarinda diinyada-
ki kiiresel gelisgmeye paralel olarak Tiirkiye ekonomisinde de mec-
buren, borsa, déviz ve faiz 6ne ¢iktl. Reel ekonomi dedigimiz
iiretim konular1 geri planda kalds, bu bir. Ikincisi, gazeteler rek-
lam endigesiyle bilyitk kuruluglarin haberlerine daha fazla yer
vermeye bagladilar. Sonra yine bu reklam endisesiyle bir¢ok ga-
zetede, halkla iligkiler sirketleri ile reklam ajanslarinin gazete-
lere ulagim ve gazeteleri kullanma giicii artti. Dikkat edilirse bel-
li bir firmanin bir alanda ¢ikarttig: tiriinle ilgili olarak pek ¢ok
gazetede aym haber yayimlaniyor. Ciinki gazeteler reklam en-
digesiyle o haberi aynen kullaniyorlar. Gazetelerin otomotiv, gay-
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rimenkul, sigortacilik, teknoloji gibi 6zel sayfalarinda bir ba-
kiyorsunuz, ayni haber, ayni fotograflarla yer aliyor. Bu, yanls
bir sey; bir 6lgiide tembellikten kaynaklaniyor.

— Tembellikten mi kaynaklanyyor, yoksa yaziiglerinin icine gir-
digi bu mekanizma nedeniyle mubabirlik islevsizlesti mi? Birkag
yil 6nce Konrad Adenauer Vakfi’nin diizenledigi bir seminerde
Almanya’nin en eski gazetelerinden Frankfurter Algemaine Zei-
tung’un yaym yonetmeni, kendi gazetesi de dabil olmak iizere,
gazetelerin, halkla iligkiler sirketleri ile reklam ajanslarmn ar-
tan baskisi yiiziinden “Basmn biilteni gazeteciligi” tehdidine ma-
ruz kaldiklarw itiraf etmigti.

— Oyledir. Gazeteler, o basin biiltenlerini aynen koyuyor. Burada
hem genel yayin yonetmenlerinin hatasi var hem muhabirlerin
hem de bunu gérmeyen sistemin hatasi var. Ugiinciisii, Tiirki-
ye’de gazeteler daha ¢ok biiyiik sehirlerde satildigs i¢in, haber-
lerinde, Anadolu ekonomisiyle ilgili olanlara daha az yer verir
oldular. Burada buyiik bir eksiklik var, ¢iinkii biiyiik sehir nii-
fusu dediginiz, simdi 12 milyon mu, 15 milyon mu, kag olduysa,
bunlarin iginde bir milyon Dogulu var, bir milyon Orta Anadolulu
var, her bolgeden var. Bunlar, kendi bolgelerinde olanlari da go-
remiyorlar. Bu boglugu eskiden bir 6lgiide bolge gazeteleri ya da
yerel gazeteler dolduruyordu. Ama yerel gazeteler simdi daha
cok ilan gazetesi haline geldi.

Eskiden Anadolu’dan Istanbul’a gelen isadamlari mutlaka
bir yerel gazeteye de abone olur ve orada neler yasandigindan
haberdar olurdu. Artik bu aligkanlik da ortadan kalkti. Bana
gorebu da 6nemli bir eksikliktir. Istanbul’a gelenler bolgesinden
kopmus oluyor ve oradaki ekonomik gelismelerin haberleri-
ni almamus oluyor. Halbuki Anadolu’da olup bitenleri sade-
ce Istanbul degil, Anadolu da égrenemiyor. O yiizden ben Diin-
ya gazetesinin fonksiyonunun ¢ok bilyiik oldugunu digiinii-
yorum.

Ben Diinya gazetesini okudugum icin Kars’ta ne yasandigini,
Erzurum’da neler oldugunu, hepsinin sorunlarinin ne oldugu-
nu 6grenebiliyorum. Keske o sorunlar ve tabii basarilar biyiik
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gazetelerde de ¢iksa da Ankara’da yasayanlar da 6grense. Efen-
dim, “Oranin milletvekilleri neler olup bittigini 6greniyor ve gi-
dip bagbakana séylityor” denebilir. Sunu bir gercek olarak ka-
bul etmek gerekir ki, boyle bir sey yoktur. Politikacilar secildikten
sonra se¢im bolgelerine maalesef sadece protokol ziyaretleri ya-
piyorlar. Kaymakam, vali ziyareti yapmaktan olup bitenleri iz-
leyemiyorlar. Onun i¢in ben medyanin, iilkeyi yonetenleri bil-
gilendirmede ¢ok biiyiik iglevi olduguna inaniyorum.

— Dolayisryla ekonomi gazeteciligi de enformatif olmaktan uzak-
lagzyor.

— Uzaklagiyor da bana gore belli donemlerde gazetelerin eko-
nomi boliimleri, okuyucuyu siyasetten daha ¢ok ilgilendiriyor.
Gazeteleri yapanlar daha ¢ok politik haberleri 6ne gikartiyor ama
dikkat buyrulursa halkin biiyiik bir boliimi, illa isadamlari de-
gil, ev kadinlarindan bu konularla ilgisi olmayanlarina kadar
herkes, doviz kurlari ne oluyor, faiz orani kag, otomobil fiyat-
lar1 nedir gibi konularla ilgileniyor. Yagam, ekonomi oldu ¢iin-
ki, Giinumiizde ekonomi bilgisi insan hayatinda sadece para
kazanmak icin degil, yasamu siirdiirmek igin de 6nem kazanan
bir faktor oldu. Eskiden ekonomi sadece is yapanlari ilgilendi-
rirdi. Ama ginimiizde ekonomi hem marangozu ilgilendiriyor
hem de Ayse Hanim Teyze’mi ilgilendiriyor. Ciinki o da han-
gi magazada ucuzluk var, fiyatlar artacak mu, eyvah bak enflasyon
aciklandi, yine ¢ok olmus, bankalarin faizleri diismius, ne, ne-
rede ucuza satiliyor, bunlar: dissiiniiyor. Politik ¢cekismeler bir
fantezi, giinii geciriyor. Ama 6biirii dogrudan yasamini ilgi-
lendiriyor.

— Onemli bir kararm agiklanacag Milli Giivenlik Kurulu top-
lantilar: bile cuma giindine denk getiriliyordu borsa etkilenme-
sin diye.

— Bu igler bu kadar abartilir oldu.

— Ekonomi gazeteciligi dedigimizde biiyiik gazeteler arasmda
pozisyon alma konusunda bir fark var ma?
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— Gazetelerde genellikle bityiik gruplarla ilgili olarak olumsuz
haberyapilmaz. Ciinkii onlar reklam kaynagidir. Gazetelerin hii-
kumetle iligkileri vardir dogal olarak, bankalarla ig yapiyordur.
Cok az da olsa bazi gazetelerin reklam alamadigi yahut da kre-
disorunlari oldugu igin belli bankalara, bakanlara kargt pozisyon
aldig) goriildii bugiine kadar. Ama bunlar istisnadir. Medya, bun-
lar1 yaparken de kendini 6l¢iilii davranmak zorunda hissetti, ¢iin-
kii bunun fazla ortaya ¢ikmasi, insanlari yaraliyor. Bir zaman-
lar ”ihaleci gazeteciler” filan da vardi, ama ¢ogu geride kaldi.
Bir genelleme yapmak miimkiin degil.

— Yeni patronaj sistemiyle birlikte soyle seyler de olmadi mi?

Eskiden gazete ve gazeteciler daha sorgulayici, sorusturucu, so-
runlar1 degip aciga ¢ikartarak ¢6ziimii icin siyasi iktidari zor-
layicryds. Yeni donemdeyse patronun diger alanlardaki is iligkileri
nedeniyle ekonomi gazeteciligi daba 6m plana ¢ikti ve gazetelerin
soru sorma, sorgulama refleksleri koreldi. Ornegin gazete pat-
ronunun bir sektorde yatirimi varsa biikiimetin bu alandaki po-
litikalar: elestirilmez bale geldi, sorunlar da olabildigi kadar 6rt-
bas edildi. Ya da herhangi bir elegstiri yaplacaksa sorun, bir ¢
kara doniitk bakis agistyla ele alindi.

— Bu tiir seyler, isin tabiati icabi gelismelerdir. Ama zaten, tek-
rar ediyorum, bu igin tabiati icabi gelismelerde, kafinin 6tesine
gidilmemesi arayiglar1 dikkat ¢ekiyor. Ciinkii kafinin Gtesine gi-
dildigi zaman, o tiir davraniglar yarar yerine zarar getiriyor. Sa-
dece gazetenin tiraji bakimindan degil, karsi tarafi da korkutup
caydirtyor. Bu noktada mevcut olgiiler konusunda bir arayig var.

— Siz, belli bagl gazetelerin cogundan yazma teklifi almigsimiz
ama bunlarmn arasmda Hiirriyet yok. Hig teklif gelmedi mi, yok-
sa siz mi istemediniz?

— Sabak’ta giinlik yazilarima devam ederken Hiirriyet gaze-
tesinden beni aradilar. Erol Simavi Tiirkiye’yi terk etmisti ve Hiér-
riyet gazetesini ogluna birakmusti. Gazete yonetiminde Yagar Erog-
lu vardy, avukat. Hiirriyet gazetesini Erol Simavi’nin oglu Sedat
Simavi’nin temsilcisi olarak yonetirdi. Aydin Dogan Hiirriyet’i
heniiz satin almamugti.
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— O yillarda Sedat Simavi'nin birakin gazeteye gelmeyi, evin-
den hi¢ disar1 cthmadigs konusulurdu.

— Bilmiyorum, ben hi¢ tanimadim kendisini. Yasar Eroglu “Si-
zinle bir yemek yemek istiyoruz, bizim gazeteye gelir misiniz?”

dedi.

— O sirada da Genel Yayin Yénetmeni Ertugrul Ozkék miiy-
di?

— Davete icabet ettim, Hiérriyet gazetesinin Cagaloglundaki eski
binasinin en iist katina ¢iktim. Orada yemek salonunda ben sa-
dece Yasar Eroglu olacak zannediyordum, Ertugrul Bey ile Do-
gan Hizlan da vard:. Sadece Yasar Eroglu konustu ve “Sedat Si-
mavi, sizin bizim gazetede yazmanizi istiyor. Yazilarinizi bege-
niyor. Babasi da begenirmis” dedi. “Benim i¢in bir sereftir” de-
dim ve ne para ne pul, hi¢bir sey konugmadik. Ama o zaman
ne oldu bilmiyorum, korktum. Ben Sabab’ta daha “low profi-
le” havasindaydim. Hiirriyet gibi yazarlarint 6ne ¢ikaran bir ga-
zetede yazmaya cesaret edemedim.

— Neden acaba? Geriye doniip bakarak bi¢ sorguladwuz mi bu
kararmzi?

— Bugiin kendi kendime “Neden o zaman Hiirriyet'e gitmedim?”
diye soruyorum. Cevap bulamiyorum. Bir siire sonra bu sefer
Ozcan Ertuna beni aradi. Hiirriyet'te genel miidiir koltugunda
oturuyordu. Miilkiye’liydi, “Abi, bana bi gelsene” dedi. Ozcan
Ertuna’y: ziyarete gittim. Odasinda yine Ertugrul Ozkék, Do-
gan Hizlan ve bu defa onlardan baska Oktay Eksi de vardi.

— Ilk yemegin ardindan teklifi red mi ettiniz?

— Ilk yemekten sonra bir mektup yazdim, “Bana yaptiginiz ki-
bar teklife cok tesekkiir ederim” diye. O giin de zaten “Ben ya-
pamanm, ilginize tesekkiir ederim ama gelemem” demistim. Oz-
can Ertuna’nin davetinde yemek yemedik, konustuk. “Neden
gelmiyorsun, gel. Bak iste, Sedat Bey israrla istiyor” dediler. Yal-
niz, her iki davette de bunlari bana s6yleyenlerin biri patronun
vekili Yasar Eroglu, digeri Genel Miidiir Ozcan Ertuna... Ertugrul
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Ozkék konusmuyor, gel demiyor. Simdi diisiiniiyorum da bel-
ki ben Ertugrul Ozkok’iin davranisindan ¢ekindim.

— Haksiz sayilmazswuz, genel yayinyonetmeni susuyor ciinkii.
— Evet, Sedat Simavi seni istiyor diyerek beni davet ediyorlar
ama yayin yonetmeni de “Gel Glingor, soyle olur boyle olur”
demiyor. Dogan Hizlan da konusmuyor. Oktay Eksi de gel de-
miyor. Birincide mektup yazmistim, ikincide yazmadim da, ora-
da soyledim. “Ben korkuyorum. Ne olur, birakin, ben Sabah’ta
yazmaya devam edeyim” diye. “Ne farki var, ayni sey” dediler.
Ama Hiirriyet isi de boylece noktaland..

Daha sonra arayan soran olmadi. O zamandan beri Ertug-
rul Ozkok ile cok saygili bir iliskimiz var. Ama o zamandan beri
Ertugrul Ozkok’iin bana kars: bir kirginligi mi var, soguklugu
mu var, anlayamadigim bir iliski ortaya cikti. Ertugrul Ozkok
bana biraz uzaktir. O zamandan kalma mi, yoksa benden kay-
naklanan bagka bir ey mi? Bagkalarina gosterdigi sicakligi bana
kars1 gostermez. Halbuki ben kendisini bagarili bir genel yayin
yonetmeni olarak goririm. Turkiye’de bazi kimseleri deger-
lendirirsiniz, elestirirsiniz; onu da elestirebilirsiniz ama Hiirri-
yet’in yagamasinda, bityiimesinde onu ¢ok basarili bulurum. Bag-
ka bir seyini daha goriiriim: Eger ben Hiirriyet’e girmig olsay-
dim ve Ertugrul Ozkok beni benimsemis olsaydi, beni mutlaka
daha da 6ne ¢ikartirdi. Bugiine kadar gorilmasgtir ki Ertugrul
Ozkok, benimsedigi kisileri hep yildizlastiran, yazilariyla 6ne ¢1-
kartip marka yapan kimse olmustur.

— Yayin yonetmeni olarak Ertugrul Bey’in her iki goriismede-
ki suskunlugunun sebebini bhi¢ arastrmadwuz mi? Ikinci top-
lantida hazwr bulunan Oktay Bey yakin dostunuz brnegin.

— O benim ta Ankara’dan arkadagim, ama Oktay Eksi’ye bile
bir giin olsun “Beni kim davet etti, benden sonra ne oldu, ne
konustunuz?” diye sormadim. Ben pegine diigmem Oyle seyle-
rin. Benim tarzim degil.

— O kadarla mu kaldi?
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— Sonra bir giin, Milliyet’in bagina Ufuk Giildemir geldi. Ufuk
Giildemir’le belli bir dostlugumuz var ama goyle: Ufuk Giilde-
mir, Hasan Cemal’in eski arkadasi. Sedat Ergin Ankara’dan gel-
diginde Hasan Cemal’in evinde, karim da dahil yemek yeriz. Boy-
le bir yakinhigimiz var. Konusuruz, Ufuk benim gorislerimi alir.
Mesela Ufuk Giildemir Habertiirk’ti internette baglattiginda onun
yaninda bir gazete ve bir televizyon kanali olmasimi 6nerdim.
“Bunu nasil yapacagim?” dedi. “En bagimsiz medya kurulusu
Diinya. Onlarin dagitim tegkilati var. Sen gindi gazetenin dagitim,
reklam gibi igleriyle ugrasmazsin. Hem Diinya’nin rakibi de de-
gilsin. Sen tarafsiz bir siyasi gazete yap” dedim. Ben 6nce Os-
man’la (Arolat) konugtum, o da Nezih (Demirkent) Bey’le ko-
nugtu. Sonra ben Nezih Bey’le konugtum. “Tamam” dedi. Ufuk
Giildemir’e Diinya matbaasinin uist katinda bir oda verdiler ve
Ufuk Giildemir orada Habertiirk gazetesini ¢ikartma ve tele-
vizyonunu kurma ¢alismalarina bagladi. Sonra oradan ayrilip
kendi yerine tagindi.

Ufuk Gildemir Milliyet’e genel yayin miidiirii oldu, bir giin
telefon etti “Abi, Bebek Oteli’nde bir icki i¢elim” diye. Bulug-
tuk. “Abi, sen artik benimle berabersin. Hemen Sabak’tan ay-
ril, Milliyet’e geciyorsun” dedi. “Ufuk kardesim, simdiye kadar
nasil abi-kardes iligkisi i¢inde senin bagarili olman igin destek
verdiysem, bundan sonra da elimden geleni yaparim ama Mil-
liyet'te sana yardimim olabilecegini sanmiyorum, beni affet” de-
dim. “Olur mu? Benim giivenecegim bir adam olmasi lazim. Ga-
zeteye gelip abilik yapacaksin” dedi. Kabul etmedim. Dostca ay-
rildik. Oliinceye kadar dostlugumuz devam etti. Derken Tun-
cay Ozkan, Dogan Grubundan ayrildi. Karamehmet’in med-
ya grubuna baskan oldu. Bir telefon, Tuncay Ozkan: “Abi, se-
ninle Bebek Oteli’nde bir icki icelim.” Gittim. O sirada ben Mil-
liyer'teyim. “Abi sen Milliyet’ten hemen ayriliyorsun. Benim sana
abi olarak ihtiyacim var. Ne olur beni yalniz birakma” dedi. “Kar-
desim sen daha yeni gittin oraya. O is ¢ok genis bir is. Ben boy-
le igleri bilmem. Bana dokunma. Ben yazimu yaziyorum Hem
yeni bir rnaceraya girecek halde degilim” dedim. “Olur mu abi?
Ben sana c¢ok iyi imkanlar saglayacagim” dedi.
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Onemli bir nokta; yukardan beri anlattigim biitiin bu ko-
nugmalarda hi¢ kimse kag para verecegi konusunda tek kelime
etmedi. Sadece Tuncay Ozkan “Senin aklinin almayacag) im-
kanlar saglayacagim” dedi ve ona da tesekkiir ederek ayrildim.

Ufuk’la diyalogumuz, o Milliyet’i yonetirken devam etti. Mil-
liyet’ten ayrilirken de iiziintiilerimi belirttim. Tuncay Ozkan’la
iligkimizse bir siire devam etti. Arada sirada telefon edip bazi
konularda goriigiimii alirds. Bir iki ay sonra irtibatimiz kesildi.
Bir daha hi¢ konugmadik. Ama Ufuk’la 6liinceye kadar devam
etti. Hayatini yazmasi, bunu da 6lmeden 6nce bitirmesi i¢in ¢ok
1srar ettim, hep “Tamam, tamam abi” dedi ama bagsaramadi ne
yazik ki.

Son teklif hikdyemi ise Turgay Ciner’le yasadim. Turgay Ci-
ner’le Sabah’1 satin almasindan énce tamstim. Sabah’ aldiktan
sonra “Abi gel, bizde yaz” dedi.

Turgay Bey’le tamigikligimiz, bir 6l¢iide aile tamsikligl. Za-
ten Tuncay Ozkan harig, biitiin bu tamigikliklarimiz hep bir aile
tanigikligi. Ben hemen her yere karimla giderim. Karim da sos-
yaldir. Biz insanlarla aile olarak tangiriz. Turgay Bey’le de boy-
le bir tanugikligimiz var. “Sabak’a gel” dedi.

Tekrar ediyorum, belki cesaretsizlik, belki alistig1 yerden ay-
rilamama duygusu, belki ¢aligtig1 yerin patronuna baglilik, ona
ihanet etmis duruma diigme endisesi ile evet diyemedim.

Turgay Bey, bana dargin veya kirgindir. Ciinkii benim ken-
disine itimat etmedigim gibi bir hava dogdu. O, “Sen benim abim-
sin, giiven bana” diyordu. Giiveneyim de, benim derdim giivenip
guvenmemek degil ki! Ben simdi orada yaziyorum. Sabakb’a ge-
cecegim, yeni bir kaliba girecegim... Turgay Bey teklifini ii¢ defa
tekrarladi. Ugiincii tekliften sonra iliskimiz kesildi. Ben gene onu
ararim. Bagarilarini tebrik ederim. Ama o beni aramiyor.

— Siz genel olarak yer degistirmekten pek hoglanan biri degil-
siniz anladigim kadarryla.

— Hoslanmam. Ben, degisiklikten hoglanmayan bir adamim. Ben,
affedersiniz, bir ayakkabi alsam, o ayakkabiy1 birkag ay giye-
mem. Bazilari alir almaz hemen giyer, ben birkag ay bekletirim,
giyemem. Alismam zaman alir. Kafa yapim boyle.
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— Eskisinden ayrilmak zor geldigi icin degil herbalde...

— Eskiden ayrilmaktan ¢ok, yeniye intibak zordur. Maceraci biri
degilim. Yenilikten korkan biri miyim? Yenilikleri ve yeniyi ¢ok
severim ama bilmiyorum. Bunu tahlil etmek ¢ok zor.

— Turgay Bey, “Bana giiven abi” dedi, sonra?

— Hatta bir ara, “Tamam, artik geldin” noktasindaydi. “Bu ak-
sam, bunun serefine seni maga gotiirecegim” dedi. Besiktaghdir
ve o0 aksam da Begiktag’in magi var. Ben hayatimda maca ¢ok
az gitmisimdir. Inénii Stadyumu’na gittim.

— Turgay Ciner’in orada locasi vardi o sirada.

— Ben hayatimda ilk defa stadyumda bir locaya davet edilmi-
sim. Daha 6nce gittigim magclarda herkes gibi tribiinde oturup
seyretmistim maglari. Locada camli bir boliim var, tisiiyorsan
oraya, ligiimilyorsan 6ne gegip oradan seyrediyorsun. Kafeter-
ya mi, bar mi, merkezi bir yerden servis eleman: hanimlar vis-
ki getiriyor. Ben etkilendim bayagi. Sonra magi izledik, mag bit-
ti. Iceriye girdim. Yerler paril paril cilali granit. Ben tabii saf ve
bakir Anadolu cocugu, boyle seylere alisik olmadigim igin bir-
den ayagim kaydi. Yere kapaklanmamak i¢in sag elimin tizeri-
ne tutunmaya galistim. Bir de baktim, sag elim ters donmiis. Iste
o giin, Turgay Bey’in hayatim boyunca hi¢ unutmayacagim yi-
gitligini, insani sahiplenmesini gérdiim. “Ne oldu abi?” dedi. O
sirada stadyum dagiliyor. Benim elim kirithp donmiis ve sarki-
yor. Turgay Bey bir taraftan beni tutuyor, bir taraftan da insanlari
acip beni gikartiyor. Loca kapisinin 6niine arabasini getirtmis.
Beni oturttu. Ben bunlar: hep hayal meyal hatirliyorum. Arabanin
hareket etmesine imkan yok, ¢iinkii stadyum bosaliyor. O, ara-
banin 6niine gegti, o yapili viicuduyla “Agilin, agilin diyorum
size” diye bagira bagira kalabalig1 yarmaya ugragti. Millet bil-
miyor ki icerde yarali biri var. Sonugta otomobilin 6niindeki ka-
labalig1 yara yara, otomobili kalabaligin digina ¢ikardi ve beni
Amerikan Hastanesi’ne gotiirdii. Doktor buldu. Gece yarisi ko-
lum al¢iya alindi. Bu bir patron yigitligidir. Turgay Bey’in 6yle
bir delikanlilig: vardir.
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Bu etkileyici bir tavirdir. Herhalde biitiin bunlara ragmen
yine de Sabak’a gitmedim diye bana giicendi. Bir menfaat ba-
gindan degil, ama onu giicendirmis olmaktan ¢ok tziiliiriim.
Tekrarda yarar var. “Bana cok transfer teklifleri geldi. Buyiik
paralar onerdiler” derler. Bana “Gel” diyenlerin higbiri para-
dan s6z etmedi.

— Parasiz teklif olur mu?

— Para herkes i¢in 6nemlidir. Ama bazi kisilerin para konusunda
“nasibi” baghdir. Bu Prof. Erdogan Alkin’in degerlendirmesidir.
Onun bazi arkadaslar, profesor olarak epey para kazanur, Er-
dogan kazanamaz. Her zaman ona da fikir sorarlar, yabancilarin
toplantilarina ¢agirirlar. Istanbul’da ekonominin gelismesine pa-
ralel olarak yeni bir ig alani olugtu. Bankalar, sirketler konferans
vermek icin veya kendi ¢alisanlari igin diizenledigi seminerler
i¢in yahut da yabanci miisterisi falan geldiginde onlara bilgi ver-
meleri icin profesorleri ¢agirir oldu. Erdogan da, ben de boyle
yerlere gideriz, yemek yeriz. Sonucta tesekkiir ederler, bir de te-
sekkiir mektubu gonderirler, o kadar. Ama bazi arkadaglarimiza
bu igleri i¢in para 6denir. Erdogan “Biz bu igi bagtan kagirdik
abi” der. Yani hayatta “un mu, tin mi,” buna karar vereceksin.
Biz tine yattik. Zannettik ki iin iyidir. Halbuki bazilari una yat-
. Fatura kesti. Biz fatura kesmeyi bilemedik. Sonradan 6grendim
ki Istanbul’da bir fatura kesme aligkanligi varmis. Bazi insan-
lar yemege bile gitse 6nceden ne ticret 6denecegini sorar, sonra
da hemen faturasini kesermis. Erdogan’in s6yledigi gibi, ben ga-
zetecilikte de fatura kesmeyi bilemedim.

— Sizi dinledikge gazete patronlarmun aslinda ne kadar ilging
adamlar oldugunu fark ettim.

— Istanbul’a gelmeden Kemal Ilicak’s taniyordum. Ondan son-
ra tanidigim ikinci gazete patronu, TUSIAD iliskileri nedeniy-
le Erol Simavi’ydi. Erol Simavi’yi barda falan degil, Konferans
Heyeti’nin sohbet toplantilarinda tanidim. Ciddi yoniini tani-
dim. Aramizda gelme gitme yoktu, ama karsilastigimiz yerler-
de konusur, sohbet ederdik.
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Haldun Simavi’yi ge¢ tanidim. Son derece yaratici biriydi. Hal-
dun Simavi yazilarimi begendigini s6ylerdi. Diger patronlardan
pek oyle seyler duymadim. Haldun Simavi’nin yazilarimi be-
gendigini sOylemesi beni onurlandiran bir seydir. Ondan sonra
Erciiment Karacan’i, Nezih Demirkent’i, Aydin Dogan’, Mus-
tafa Ozkan’, Turgay Ciner’i tanidim. Biitiin bunlarin diginda,
daha heniiz medyaya adim atmadan 6nce Mehmet Emin Ka-
ramehmet’i tanidim. Onu tanimama da yine Kemal Ilicak vesile
olmugtur.

Onceleri Kemal Ilicak’in her yemek davetine o da gelirdi. Bir
kenarda durur, az kimseyle konugurdu. Benimle ve karimla soh-
bet ederdi. Bu arada hi¢ unutmam, bir giin “Benim modelim Ke-
mal Ilicak’tir. Bir giin Kemal Ilicak gibi bir gazete sahibi olmak
isterim. Hem isim olsun hem de bir gazetem olsun. Kemal Ili-
cak’in modelini begeniyorum” demigti. Bunu hi¢ unutmuyorum.
O zaman daha medyayla hig ilgisi yoktu.

Nadir Nadi’yi, Ilhan Selcuk’u da tanima serefine nail oldum.
Nadir Nadi saygin ve igine kapanik biriydi. Dar bir dost cevresi
vardi. Bu ¢evrede benim “Kont” adini taktigim Feyyaz Tokar
yer alirdi. Feyyaz Tokar eski bir gazeteciydi. Sadece Nadir Na-
di’nin degil, diger gazete patronlarinin da dostuydu. Sadece Tur-
gay Ciner’le ve Karamehmet’le iligkisi olmadi.

— Diger isadamlari ile gazete patronlarin kar,szla,stzrdzﬁzmzzda
birbirlerine pek benzemiyorlar.

— Biitiin bu patronlar i¢inde disa en agik olan Kemal Ilicak ile
Mustafa Ozkan’dir. Sonra Aydin Dogan ve Turgay Ciner gelir.
Mustafa Ozkan’in 70. yas giinii dolayisiyla Giineri Civaoglu bir
kitap hazirlamis. Giineri, Mustafa Ozkan’in tamidiklarina,
dostlarina mektup géndermis. “Mustafa Ozkan hakkinda bir
seyler yazin” demis. 380 cevap almis, diisiinebiliyor musunuz?
Ka¢ mektup gonderdigini bilemiyorum. Bunlarin arasinda ta-
bii Stileyman Demirel’den Sibel Can’a kadar genig bir yelpaze-
de 380 mektup, Mustafa Ozkan’la dostlugunu anlatiyor ve her
mektup sahibinin de Mustafa Ozkan’la ge¢misten gelme bir fo-
tografivar. Medyada ¢ikmadi bu kitap ama énemli bir gey.

383



— Meslegin geng elemanlarimm ¢ogu Son Havadis gazetesinin
adim bile bilmez balbuki.

— Mustafa Ozkan Istanbul’a 1974’te geldi. O Son Havadis ga-
zetesini Istanbul’a getirdi. Adalet Partisi ne zaman kapandiysa
o zamandan beri o da yok basinda. Ama bugiin herhangi bir
medya patronunun en yakin dostu kim, diye baksaniz Musta-
fa Ozkan ¢ikar. Adin1 andigimiz bu gazete patronlari diginda ka-
lanlar, daha kendi iglerine kapali, dar bir arkadas ve dost ¢ev-
resinde kalmig kimselerdir.

— Gagete patronlarmm bu ice doniikliigiinii, bir tiir kamu gor-
eviyapryor olmanin getirdigi sakimma giidiistine baglamak miim-
kiin mii acaba? Hani yiiksek yargi mensuplar: da yasamlarina
cok dikkat etmek zorunda kalswrlar, adamlarin cam digarida ye-
mek yemek istese gittigi lokantay: secerken bile kils kirk yarar,
bu yiizden de asosyal bir hayat siirerler.

— Simdi efendim, bu kisilikten gelen bir seydir. Misal olarak
sOylilyorum, Karamehmet, sadece gazete patronu olarak de-
gil, patron olarak da kendi arabasini kendi kullanir. Sinema-
ya tek bagina gider. Ama Turgay Ciner farkl bir patron. Or-
takoy’de arkadaslariyla tavla oynayan, aksam arkadaslariyla
bara gidip raki igen, patronlarla degil de kendi gevresiyle bir
arada olmak isteyen bir patron. Aydin Bey derseniz, o aile ba-
basi. Ailesiyle, kizlariyla birlikte olmak isteyen ve ¢ok az sa-
yida dostuyla her zaman beraber olmaktan hoglanan, diger ilig-
kileri protokolde tutan bir patron. Erol Simavi, medyayla ilis-
kisi olmayan bir arkadas cevresiyle yasayan, Haldun Simavi
daha aristokrat bir cevre iginde yasayip, asagi kesimle bii-
tunlegmeden farkli yasayan bir patron. Nadir Nadi, entelek-
tiel, sol kesimden kimselerle fikir aligverigsinde bulunup kah-
ve icmekten hoglanan biri. Onun i¢in hepsini ayni kefeye ko-
yamazsiniz. Bunlarin her biri kigisel 6zelliklerden kaynaklanan
davranislardir.

— Dolayisiyla is diinyasinda yer alan diger patronlardan da ay-
rilryorlar, 6yle degil mi?
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— Tabii, tabii. Is diinyasinin medya diinyasina yaklasimi da ok
ilgingtir. Medya patronu, en bagarili isadamu ile en biyiik ser-
maye grubunun en tepesindeki kisiyle, ayni ¢izgidedir. O en ba-
sarih isadamy, en bitytiik sermaye grubunun tepesindeki kisi, fark-
l1 diigiinse bile, bir araya geldiklerinde gazete patronunun bir
adim 6niinden gitmesini igine sindirir. Onun icin gazete pat-
ronlugu ¢ok onemli bir milessesedir ve gazete patronlari para
kaybetse bile o isten biiyiik zevk alirlar. Kiigiik biiyiik gazete fark
etmez. Gazete patronunun ig alemi protokoliindeki yeri 6n si-
radir.

— Peki, bu durum, gazete patronunun yaptigi isin itibarmdan
mu kaynaklanir, yoksa o gazete patronunun elinde tuttugu giic-
ten mif

— Giig 6nemlidir elbette. Para ¢ok kiside var. Az kisi gazete pat-
ronu.

— Dolayisryla bu giic, her para sahibinin basiwu dondiiriiyor ve
her ne pabasina olursa olsun bir gazete sabibi olmak istiyor.
— O da kolay degil. Her gazete, sahibine gii¢ ve sayginhk ka-
zandirmaz. Her gazete sahibi olan da o giicii kullanamaz. At sa-
hibine gore kigner derler ya, iste o bi¢im. Biz bagarili gazete sa-
hiplerinden s6z ediyoruz. Gazetelere, medyaya girmek i¢in diin-
ya kadar para akitanlar, girenler var ama bagaramiyorlar. On-
lari tanimiyoruz. Onlar da gazete sahibi oldu, onlar da para akit-
t1. Bazilar1 beceremiyor. Bazen de ufacik bir gazetesi olan 6ne
cikabiliyor.

— Siz, birbirinden farkli alanlarda ¢alssip pek cok dilke gezdiniz.
Bu iligki bicimi diinyanm ber tarafinda boyle midir, yoksa bize,
bizim gibi dilkelere mi Szgiidiir?

— Bu sorunuzu goyle cevaplayacagim. Katharine Graham’in Per-
sonal History (Kisisel Tarih) diye, 642 sayfalik, tugla gibi bir ki-
tabi vardir. Ben hayatimda, o kalinlikta higbir Ingilizce kitabi
sonuna kadar okumaya tahammiil edemedim. Ama Katharine
Graham'’in hikayesini merakla ve ilgiyle okudum. Simdi, biraz
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uzun olacak, ama size anlatacagim, ¢iinkii bu hikdyeden ¢i1-
kartilacak ¢cok ders vardir.

Katharine Graham’in babasi Eugene Isaac Mayer. Kokleri
Fransa’ya uzanan bir Yahudi anne babadan, 1875’te ABD’de
dogmus. Ailesi 1893’te San Francisco’dan New York’a go¢miis.
Isaac Mayer, iki yil Yale’de okumus. Sonra Lazard Freres adli
bir yatirim bankasinda ¢alismis. Almanya, Ingiltere ve Fransa’da
gorev yapmus. Babasinin 21 yagina kadar sigara icmemesi kar-
sibginda vaat ettigi 600 dolarlik 6diilii, degisik hisse senetlerinde
degerlendirip para kazanmaya baglamis. Derken dolar milyo-
neri olarak Wall Street’te kendi ditkkanini agrmis. 1915°te ser-
veti 40-60 milyon dolar olmus. 1930 yilinda Baskan Hoover ta-
rafindan Merkez Bankasi’nin bagina getiriliyor. 1932 secimini
Roosevelt kazaninca baskanliktan ayriliyor.

Bundan sonra Isaac Mayer, Washington’da zararina ya-
yimlanan Herald gazetesine ve ardindan da Washington Post’a
talip oluyor. Gazetelerin sahibi § milyon dolarlik teklifi geri ge-
viriyor. Fakat ui¢ yil sonra kagit parasini 6deyemeyen ve tiraji
50 bin diisen Washington Postsatisa gikarildiginda Mayer, avu-
kati aracihgiyla gazeteyi 825 bin dolara satin aliyor. Diinya Ban-
kasi kuruldugunda Bagkan Truman, Eugene Isaac Mayer’i ban-
kanin ilk bagkani olarak atiyor.

Isaac Mayer, iyi bir koca bulsun diye kizini fikir gruplar olus-
turmaya tegvik ediyor. Kiz avukat. Bu fikir gruplarindan birinde
de bir bagka avukat olan Phill Graham’la evlenmeye karar ve-
riyor. Damat adayi, Phill Graham, Harvard mezunu bir geng.
Isaac Mayer, 70 yasina geldiginde gazeteden elini ayagini ¢ek-
mek istiyor. Damat Phill Graham, 33 yaginda askerden don-
ditkten sonra, kayinpederinin davetiyle Washington Post’ta ga-
lismaya bagliyor. Beg ay sonra, 1947 yilinda birden gazetenin
baginda buluyor kendisini. Kayinpederi, gazetede ¢aligan 31 ya-
sindaki kizini kargisina aliyor; “Bu gazeteyi sana diigiin hedi-
yesi olarak veriyorum. Ama bu gazetenin patronu sen olursan
kocani ezersin. Hicbir erkek, karisinin patronlugunda is yap-
maktan hoglanmaz” diyerek hisselerin cogunlugunu Phill Gra-
ham’a veriyor.
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Phill Graham, gazetenin basina gegtikten sonra New York
Times"n yiiksek tirajini inlii yazarlara bagh gordiigiinden, bu
yazarlar1 gazetesine transfer ediyor. 1954 yilinda Washington’da
yayimlanan Times Herald satin alip The Washington Post ile
birlestirerek iki gazeteyi birlikte piyasaya suriince tiraj 200 bin-
den 400 bine firhyor. Washington Post devamli zarardan ilk defa
1957 yilinda kira gegtiginde Phill de hastalaniyor. O yillar Was-
hington Post artik saygin bir gazete olmus. ABD’nin her konuda
onde gelen kigileri gazeteyi ziyaret etmeyi, gazetede yazarlarla
yemek yemeyi bir ayricalik olarak goriir hale gelmis. Akli den-
gesini kaybeden, alkoliin de etkisiyle giderek kotulesen Phill, evin-
de tabancayla kendisini vurup intihar ediyor.

Simdi, isin hikdye kisminu bitirdikten sonra gelelim en can
alici noktasina. Kizi Katharine Graham’in anlattigina gore baba
Eugene Isaac Mayer, gazeteyi satin aldiktan sonra, 5 Mart 1935’te
gazete ¢alisanlarini toplayip bir konusma yapiyor. Bu toplantida,
belirledigi yedi temel ilkeyi, ¢caliganlarina duyuruyor.

— Nedir bu yedi temel ilke?
— Kay Graham, “Kisisel Tarih”inin 63. sayfasinda bakiniz ga-
zetenin ilkelerini nasil naklediyor:

“Bir gazetenin ilk sorumlulugu, gercek olduguna inanilanlar
okuyucularina aktarmaktir.

Gazete sadece Amerika’da degil, diinyada da olup biten her
turlii olayin tamamu hakkinda okuyucularina bilgi vermek zo-
rundadir.

Gazete olaylar izler ve aktarirken adilesmemek, saygin ol-
mak, kibar olmak zorundadur.

Gazete hem genglerin hem de yaghlarin ilgi duyacagi haberleri
vermelidir.

Gazete, sahibi ve belli ¢ikar gruplari icin degil, halk i¢gin ha-
ber vermelidir.

Gazete halk icin, kamu yarari i¢in yapacagi yaynlarin fa-
turasint 6demeye hazir olmali, bundan ¢ekinmemelidir.

Gazete hicbir zaman belli kisilerin ve ¢ikar gruplarinin ya-
ninda yer alamaz, halkin yaninda olur, kamu yararini gozetir.”
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Babasi, bu ilkelere uymasini isteyerek gazetenin bagina Kat-
harine Graham’ geciriyor. Gazetenin sahip oldugu giicii gori-
yorsunuz! Babasi parayla giiglii, ama Katharine Graham, gazete

sayesinde babasindan daha giiglii hale geliyor. Iste, medyanin
giicii bu.”

— Katharine Grahant'in “Kisisel Tarih ”inde bize tardik gelen
kissmlar var.

— Bunun diginda bir de The Plain Dealer adinda bir gazete ve
onun patronunun hikayesivar. Ben hem Katharine Graham’in
“Kisisel Tarih”i hem de bu The Plain Dealer hakkinda farkl ta-
rihlerde iki ayr1 yazi yazmigtim. Bu yazilar1 Milliyet’in bagina
gectiginde Aydin (Dogan) Bey’in kiz1 Hanzade (Dogan Boyner)
Hanim’a da gondermigtim.

— Tepkisi ne oldu Hanzade Hanim’'in?

— Cok tegekkiir etti. Hep soyler, “Ikisinden de ¢ok yararlandim”
der.

— The Plain Dealer’n 6ykiisii nedir?

— The Plain Dealer Amerika’da, Cleveland sehrinde 160 yildir
yayimlanan, biiytik sehirler diginda satilan en biyiik giinlik ga-
zete. Guinliik 500 bin, pazar giinleri 1 milyonluk baskisiyla Ohio
Eyaleti’nin en biiyitk, ABD’nin de 14. biiyiik giinliikk gazetesi.
Bu gazeteyi “dede” Vail kurmus. Ben, 70 yasina geldiginde “to-
run” Thomas Vail’i tamidim.

— Hangi vesileyle tamgtimz?

Katharine Graham, kocasinin 6limiinden sonra 1969°da Washington Post
ile gruba bagl: tim yayin sirketlerinin bagina gegti ve 1979’a kadar yo-
netimin baginda kaldi. 1979’da “Yonetim Kurulu Bagkanhgi”ni koruyarak
yonetimi oglu Donald Graham’a devretti. Grup halen gazete, dergi, rad-
yo, televizyon istasyonlari ile yilda 2 milyar dolar kazanci olan en karli
basin kurulugu. Diger ogullarindan biri Post‘un baginda, 6biirii hukuk-
cu, en kiigiig ise sinemacilik yapryor.
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— Efendim, Istanbul’daki dostlarimizdan biri de Giirbiiz Barlas’tur.

Dr. Gurbiiz Barlas, Amerikan ve Amerika’daki Cleveland Has-
tanesi’nin Turkiye temsilcisiydi. Simdi herkes Amerika’ya gidiyor,
oradaki hastaneleri biliyor. O zamanlar Cleveland’i ¢ok az kisi
bilirdi. Ciinkii hem déviz imkanlarimiz dardi hem de dis diin-
yayla ilgimiz azdi. Cleveland’in de 6zelligi, Vehbi Kog’un bu has-
taneyle iyi bir iligkisinin olmasiydi. Cleveland Hastanesi’nin Kei-
zer adinda bir baghekimi vardi ve Vehbi Bey’in de doktoruydu.
Adettendir, Tiirkiye’ye gelen yabancilara davet verilir. Keizer In-
gilizce biliyor, Vehbi Bey bilmiyordu. Keizer Istanbul’a geldiginde
Vehbi Bey karikoca bizi de ¢agirir sohbet ederdik. Keizer’i de
boyle tanidik. Keizer’in artist gibi cok giizel de bir hanimu var-
di. Vehbi Bey giizel hanimlardan hoglanirdi. Keizer iki senede
bir Tirkiye’ye gelirdi. Her goriismemizde de bizi Cleveland’e
davet ederdi.

Kizimin okulu nedeniyle bir Amerika seyahatimiz sirasinda
gidip su Cleveland’i bir gorelim dedik. Bunu da Giirbiiz Barlas
ayarladi. O randevular: aldi, biz gidecegiz; iistelik bana da be-
davadan bir check-up yapacaklar.

Cleveland’e gittik. Simdi ¢ok daha biiyiimiis ama o zaman
da biyiiktii, nefis bir hastane ve yaninda bir oteli de var. Kei-
zer beni yemege gotiiriiyor. Beni Istanbul’dan gazeteci olarak bil-
digi i¢in “Buranin The Plain Dealer adinda bir gazetesi var. Sa-
hibi Thomas Vail ¢ok 6nemli bir adamdir. O da Tiirkiye’den bir
gazeteci geldi diye seni duydu. Karikoca sizi yemege davet edi-
yorlar” dedi.

Ben, 6yle normal bir gazetecinin evine gidiyorum diye ¢ok
6nemsemedim. Kravathyim, kiyafetim de kotii degil ve zaten de
yaminuzda Oyle giyecek fazla sik bir sey yok. Biz karikoca otel-
den ¢iktik. Keizer arabasiyla bizi otelden aldi, sehrin digina ¢ik-
tik. Hani boyle Amerikan filmlerinde olur ya, agaghkl yollar-
dan gecip kocaman demir kapilardan gegtik. Gittik, gittik... “Park-
ta m1 gidiyoruz?” diye sordum, Keizer “Hayir. Bu ¢ok eski bir
ailedir. Burasi Vail ailesinin malikanesidir” dedi. Bir geldik, ben
sasirdim kaldim ve ¢ok mahcup oldum. Orasi, 450 déniimlitk
arazi i¢inde, en az iki yiiz yillik, géremeyeceginiz kadar tarihi
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bir bina. O binanin ici, taa dedelerden kalma mobilyalarla dolu.
Yine dedelerden kalma, taninmus ressamlara ait tablolar duvarlari
stislityor, kitiiphanenin raflari, taninmug yazarlarin kitaplarimn
ilk baskilariyla dolu.

Tabii bizde boyle bir sey yok, biz hep Amerika’y1 sonradan
gorme, uyduruk falan biliriz; ama bu ev ti¢ kugak 6nceden kal-
ma esya ve eserlerle doluydu. Gazetenin ¢aliganlari da, Thomas
Vail’in yardimcist W. Bernard, editér Mary Anne Sharkey, ya-
zar Joseph Dirch, editér Thom Greer, gazetenin genel miidiirii
Alex Maschaskee, reklam miidiirii Stan Rosenberg ve pazarlama
mudiira Robert Thrasher de davetli. Evin ugaklari filan da tam
usule, erkana uygun; hicbir sey 6yle uyduruk, sonradan gérme
zengin isi degil. Adam yagl, karisi1 6yle; herkes giizel giizel gi-
yinmis. Ben giyimimden kugamimdan utanir oldum.

Gayet samimi bir sekilde ¢ok giizel, nefis yemekler yedik, son
derece kaliteli saraplar igtik. Thomas Vail, gazeteyi kuran, bu-
giinlere getiren Vail ailesinin, “gazeteciligi meslek olarak kabul
eden” hayattaki son ferdi; bana bu The Plain Dealerin hikayesini
anlatt1.

— Onun kurulusu da ¢ok eskidir mubtemelen.

— 1842 yilinda kurulmug ve zamanla aile fertleri arasinda da-
gilmig olan hisseler bir siire énce Amerika’nin en biiyiik yayin
kuruluglarindan biri olan Newhouse Grubu’nun eline ge¢mis.
Newhouse Grubu da oldukga eski, “Baba” Newhouse kurmus,
bugiin “Ogul” Samuel Newhouse yonetiyor. Amerika’nin
onde gelen dergilerinden Vogue, Mademoiselle, Gentlemen’s
Quarterly, Vanity Fair, New Yorker bu grup tarafindan ¢ikariliyor.
Unlii kitap yayincisi Random House da bu grup iginde. Grubun
elinde 29 tane guinliik gazete var. The Plain Dealer da bunlar-
dan biri. Grubun Newhouse Communication adl sirketiyse kab-
lolu televizyon isletiyor. Unlii 7. Kanal bu grubun kanali.

— Satis sonrasmda gazetenin yaym politikas: degismis mi?

— Hayir. Miilkiyetinin Vail ailesinden Newhouse Grubu’na geg-
mesi, gazetenin yayin politikasinda hi¢bir degisiklige sebep ol-
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mamis. The Plain Dealer, bagimsiz bir gazete ama her olay kar-
sisinda belli bir politika izliyor. Yayin politikasinda uyuma 6zen
gosteriliyor. Bunun igin her sabah saat 10.00’da alti editor ve
siyasi karikatiir ¢izen sanatkar, yayin miidiirniin baskanliginda
toplanip giinlitk olaylar iizerine gazetenin ezlnaxpolitikasmm ne
olacagini belirliyor. Ciinkii her haber tarafsiz olarak okuyucu-
ya aktariliyor ama kose yazilarinda ve karikatiirde ortak bir me-
sajsoz konusu... Bu mesajlar arasinda celiski olmamasi, mesajlarin
gazetenin yayin politikas: ile celismemesi 6nemli.

Gruba bagli bir gazete olarak The Plain Dealer, bagimsiz bir
isletme olarak yénetiliyor. Fakat yaratilan her fon, grubun ¢a-
nagina aktariliyor. [htiyag olduk¢a bu ¢anaktan para kullanili-
yor. Biiyiik ve pahali yayin projeleri grup tarafindan onaylan-
diginda kaynag grup tahsis ediyor. Yayinci grubun sermaye sa-
hiplerinin politik tercihlerinin higbir sekilde islerine yansimamasi
nedeniyle, gruba bagh diger 28 gazetede oldugu gibi The Pla-
in Dealer’da da yayin politikasina hicbir sekilde miidahalede bu-
lunulmuyor.

— Ciinkii gazeteciligi is olarak goriip karlihigi temel alryorlar. Peki,
basaridaki tek kistas bu mu?

— Olur mu efendim? Cleveland kentinde ¢ikan bir gazetenin
giinde 500 bin, pazar giinleri 1 milyon satmasinin sirr1, 6nce
gazetenin bagka gazetelerde ve televizyon kanallarinda yer al-
mayan ulusal ve yerel haberlere yer vermesi, sonra da dagitimda
yatiyor. Amerika’da gazete satabilmenin yolu evlere, ofislere ga-
zeteyi sabah dagitabilmektir. Yoldan gelip gecen gazete alsin diye
beklerseniz bir gey satamazsimiz. Bu Tiirkiye’deki gazetelerin
ornek almalar: gereken bir sistem. Inanilmayacak bir rakam fa-
kat The Plain Dealer’in dagitim bolgesindeki toplam niifus, sa-
dece iki milyon kisi. Demek ki o bélgede yasayan her dort ki-
siden biri her giin mutlaka The Plain Dealer aliyor. The Plain
Dealer'da ve diger benzeri eyalet gazetelerinde ¢alisanlar ile New
York Times veya Washington Post gibi unlii gazetelerde cali-
sanlar arasinda iicret bakimindan biiyiik farkliliklar olmadigs
anlatildi.
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Genel olarak gazetenin ticretleri sendikalarca belirlendigin-
den, ayni hizmet siiresindeki gazetecilerin benzer rakamlar do-
layinda ticret aldiklari biliniyor. Tabii ki ¢ok parlak isimler bu-
nun diginda.

Yazisinin ve haberinin altinda ismi ¢ikan gazetecinin yillik
ticreti 70-130 bin dolar dolayinda. Sayfa sorumlulugu ve yazi
isleri miidiirii sorumlulugu tasiyanlar da benzer ticreti aliyor. Tec-
ribeli muhabirlerin yillik ticretleriyse daha yiiksek.

— Gagzetecilik anlayigim nasil tarif ediyor Thomas Vail?

— Thomas Vail, bizim “kose yazisi” dedigimiz “situn yazarli-
g1” ile “editoryal” denilen yazi seklini ayiriyor. “Editoryal yazi”da,
olaylarm ve haberlerin degisik yonii, tarafsiz bir sekilde incelenerek
okuyucuya topluca aktariliyor.

Thomas Vail, “siitun yazarlarinin, uzaydan mide ilacina, fik-
ra anlatmaktan diinya meselelerine kadar her konuda” ahkam
kesmelerinin artik okuyucuyu ilgilendirmedigi gorisiinde. An-
lattigina gore birkag yil 6nce gazetede isimleriyle yazilari ¢ikan
30 kose yazarinin yazilarini yayimlamama karari aldiklarinda,
okuyucudan 6nemli bir tepki gelmemis. Sadece bes okuyucu mek-
tupla “Neden boyle yaptiniz?” diye sormus.

Thomas Vail’e gore giiniimiizde okuyucu “haber ve bilgi” ari-
yor. Kose yazarinin veya adiyla yazi yazanlarin devamli haber
ve bilgi aktarmalari gerekiyor. Bunu da her giin yapmak ¢ok zor.

Vail, “Gazete mutlaka okuyucunun hoguna gidecek haber-
lere, yazilara yer vermemeli, okuyucuya, topluma, iilkeye kar-
s1 basinin sorumlulugu gergevesinde, aydinlatici, sanati ve kiil-
tirii yiikseltici, daha iyiye yonlendirici yazilari, resimleriihmal
etmemelidir” diyor.

— Gazetenin yaym politikasi, az 6nce s6ylediginize gore, giin-
litk gelismelere wygun olarak esneyebiliyor. Secim zamanlari na-
sil bir tutum takimyyorlar?

— Genel yayin mudiiriiniin soyledigine gore, The Plain Dealer
bugiine kadar secimlerde hicbir partinin pesine takilmamg. Bu
konudaki prensiplerini “Gazete korii korune giiclii gorilen, se-
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¢imi kazanacagi tahmin edilen partinin pegine takilmaz, karsi-
sina da gegmez. Ilk 6nem verilecek sey ‘ahlakli ve yetenekli’ po-
litikacilarin desteklenmesidir. Partileri ne olursa olsun bu tip in-
sanlar ortaya ¢ikarilmali, ahlaksiz ve yeteneksizler teshir edil-
melidir” sozleriyle 6zetliyor. Thomas Vail daha sonra Turgut
Ozal’la konusmak iizere Tiirkiye’ye geldi. Turgut Ozal nereden
taniyorsa, belki Vehbi Bey tavsiye etti bilmiyorum, Vail’i davet
etti. Tiirkiye’ye geldi ve Turgut Ozal’la konustu.

— Amerika’da abonelik sisteminin bu kadar iyi oturmasi yerlesim

yerlerinin merkeze uzak olmasmdan nu kaynaklansyor acaba?
— Sistem buiytk kiiciik her sehirde diizgun igliyor. Benim kizim
New York’un gobeginde oturuyor, gazetesi her sabah 06.00’dan
once kapisina konuluyor.

— Bizde degisik girisimler oldu bu konuda biliyorsunuz, ama
pek tutmads. Neden acaba?

— Amerika’da insanlar, kahvesini icerken gazetesini de okumak
istiyor. Bizde 6yle bir aligkanlik yok. Amerikalilar gazetelerini
okuyup cikiyor evinden veya yanina alip yolda, metroda oku-
yor. The Plain Dealer’ abone olarak evde okursa 42 cent 6dii-
yor. Gazeteciden satin alan 75 cent. Pazar giinleri abone fiyati
da, sokak fiyati da ayni: 1.5 dolar.

— Abone olmak cok daha ucuz tabii ki.

— Ben, gazete yonetimi ve gazete stratejileri konusunda ¢ok oku-
dum ve bu konulardan hoglaniyorum da. Ama bu konularda
Tiirkiye’de yazabilecegim bir mecra yok. Bu konularda yeni dii-
suncelere agik tek gazeteci Okay Gonensin’dir. Okay Gonensin
hem kendi okur, hem de bu tiir konulari tartigmaktan ¢ok hos-
larur. Onceleri bu konularda Cumhuriyet'te yazardi. Sonra Sa-
bab’ta yazd.. Simdi o da bu konulari yazmaz oldu. Ciinkii ta-
lep yok.

— Gagzete yonetimi ve gazete stratejileri diyorsunuz. Yonetime,
stratejiye kim yon veriyor?
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— Size bir arastirmay1 anlatayun. Acaba Amerikalilar okuduklari
gazetelere guivenlerini neden yitirdiler? Bu soruyu cevaplamak
icin Amerikan Gazete Yayincilar1 Dernegi (American Society of
Newspaper Editors - ASNE) bir aragtirma yaptirmug. Aragtirmanin
sonuglarina gore “Gazetecilige Sayginlik Kazandirma Projesi”
hazirlanacakmus.

ABD’de haftalik olarak yayimlanan U.S. News and World
Report isimli dergide John Leo bu konuyu igledi. Ve iki Ame-
rikali gazetecinin gozlem ve degerlendirmelerini aktardi.

Orlando Sentinel gazetesi yayincisi Peter Brown, okuyucu-
larin gazetelerden uzaklasmasinin ve gliven yitirmelerinin nedenini
kendi cevresinde aragtirmig. Diyor ki: “Amerikali gazetecilerin,
normal Amerikan halki ile aralarinda ugurum olusmus durumda.
Gazeteciler zenginlerin yasadifi semtlerde yagiyor, onlarla
komsuluk, dostluk ediyorlar. Hizmetgileri, sof 6rleri, Mercedes
marka otomobilleri var. Borsada hisse senedi alip satiyorlar. Sa-
dece devlet adamlari ile politikacilarla ve zenginlerle konusuyorlar.
Evlerindeki espresso kahve makineleri ile 6viiniiyorlar. ‘Chab-
lis’ tipi sarap igiyorlar. Yabanc filmleri izliyorlar. Mimarlik, yat,
yiyecek, icecek, dekorasyon ve seyahat dergilerini okuyorlar. Ki-
liseye gitmiyorlar. Goniillii sosyal hizmetlere ilgi duymuyorlar.
Boyle bir gazetecinin halkla iligkisi kesilmig demektir. O halki
anlamaz. Halk onu anlamaz.”

— Tiirkiye’deki duruma benziyor.
— Washigton Post gazetesinin kose yazar1 Michael Kelly di-
yor ki: “Her gazetede bir haber odasi vardir. Gazetelerine ka-
panan ve halkla iliskisini kesen gazeteciler, halki ve diinyay:
bu haber odasinin penceresinden seyrediyor, haber odasina bag-
I fisi bilgisayarlarina takiyor, ekrana dokiileni yaziya doniis-
turiyorlar.”

Brown diyor ki: “Gazeteciler halkin deger yargilarindan fark-
It deger yargilarini halka ragmen 6ne ¢ikarma savasi veriyor. Or-
negin kiirtaj konusunda, 6rnegin dini inanglar konusunda, ta-
rimsal tiriin fiyatlari konusunda... Gazeteciler kendilerini sosyal
ve kiiltiirel bakimdan ust tabakada (elit) gorityor. Alt tabaka-
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daki halkin politik, dini inanglarimi, parasal sorunlarini, giic-
liklerini kiigiimsiiyor.”

— Tespitler ilging.

— John Leo’nun yazisinda bir de 6rnek var. Ornegi anlagilir hale
getirmeye calisarak aktaracagim. Ornekte bir gazete ile bir sand-
vigei ditkkkaninin farkli olmadigi anlatiliyor. “Bir sandviggi diik-
kani agmugsiniz. Miisteri peynirli sandvig almak istiyor. Satici-
lariniz ‘Peynirli sandvigi aptallar yer, siz sosisli sandvig yiyin’ di-
yerek miigteriye zorla sosisli sandvig; kola yerine ise sarap sat-
maya ¢aligiyor. Sonra da, ‘Bu halk ne sandvicten ne de sarap-
tan anliyor’ diyerek soyleniyor... ‘Olur mu boyle sey?’ deniliyor.”
John Leo bu 6rnegin Amerikan basininin durumunu yansittigini
yaziyor.

— Sanki bizim durumuwmuzu anlatryorlar.

— Amerikali gazetecilerin diinyasi ile halkin diinyasi arasinda-
ki ugurumu anlatmak i¢in haber 6rnekleri verilmis. Homosek-
stiellerin, lezbiyenlerin korunmasi, beyazlara ayricalik taninmast,
zenginlerin pohpohlanmas gibi farkhi davraniglarin, halkin ga-
zetecilere giivenini zedeledigine isaret ediliyor.

— Olmeden 6nce Nezih Bey de Diinya'da her sali giinii medya
yazilari yazards.
— Siz benim sah yazilarimi bilmiyorsunuz.

— Hangi “sali yazlari”ni?

— Nezih Bey’in 6liimiinden sonra “sali yazilar1”ni1 ben yazdim.
Fakat en sonunda medyadaki rekabet ve karigikliklarin yol a¢-
t1ig1 ortam yiiziinden, bir giin dénemin Genel Yayin Miidiirii Os-
man Arolat “Abi bu ‘sali yazilar’'ni kaldiralim” dedi. Gazete-
nin ve benim medya polemiklerine alet edilir duruma diisme-
mizden ¢ekindi.

— Nezih Demirkent birikimi ile Diinya’yr kendi ayaklar: iizerinde
durur, okunur bir gazete yapti.
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— Diinya gazetesi Tiirkiye icin dikkatle incelenmesi gereken bir
modeldir ashinda. Gazeteyi a¢tiginiz zaman sadece biyiik ge-
hirlerin, biiytik firmalarin haberlerini okumazsiniz. Onlar da var-
dir ama giinliik gazeteler reklam arayig i¢inde, onlarin halkla
iligkiler miidiirliiklerinden verilen haberleri oldugu gibi verir za-
ten. Halbuki Diéinya, o kuruluslar hakkinda bilgi verirken on-
larin faaliyetlerini rakama dayali olarak aktarir. Diinya’da Kars'ta-
ki hayvancidan Usak’taki tavukguya, Trabzon’daki balik¢iya ka-
dar herkesin haberini okursunuz. Ciinkii Dénya’nin biitiin bu
sehirlerde bir temsilcisi var. O temsilciler hem haber veriyor hem
reklam aliyor hem de gazeteyi dagitiyor, gazeteyi satiyor. Tem-
silcinin menfaati, bu gazetenin orada taninmasi ve okunmasu.
Orada okunmasi i¢in de oradan dogru ve bol miktarda habe-
rin gazeteye gonderilmesi ve o haberlerin de gazetede yer almasi
gerekiyor. Gazete o haberleri ne kadar iyi degerlendirirse o bol-
geden o kadar reklam aliyor ve o biiro da yasamunu siirdiiriiyor.
Oradaki insanlar da haberleri ¢iktiginda kendi isimlerini ve dert-
lerini gazetede goruyor. O gazeteden bir seyler aldiklari igin ga-
zeteye abone oluyor. Yani gazeteye hatir i¢in abone olmuyor.

— Bagkalari 6rnek almiyor mu Diinya’y:?

— Bu ¢ok basarili bir model. Nezih Bey bunu kurdu ama bas-
kalari bunu uygulayamadi. Uzun nefesli uygulamalar olmad.
Mesela Referans da Diinya’y1 model alarak yayina bagladi. Ama
uzun soluklu olamadi. O Anadolu tegkilatini kuramadig; icin
sonunda buyiik sehir gazetesi kapandi.

— Diinya’nn dagiton sistemini neden bagkalar: 6rnek almryor?
— Bizde bir kapici ve ekmek alma sistemi var. Tiirk halk: kah-
valtida taze ekmek yemek istiyor. Bu neyse, taze ekmek almak
icin bakkala giden gazeteyi de aliyor. Bizde taze ekmek ve ga-
zete, birlikte satiliyor.

— Gagzetelerin tirajlar neden okuryazar niifusa oranla yillardwr

bi¢ artmuyor, dolayisryla tiraja gore reklam gelirleri diisiik ka-
lryor?
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— Simdi gazete satiglarinin gerilemesine internet sebep gosteri-
liyor. Halbuki Amerika’da da her evde internet var. Ama insanlar
yine de gazete alimindan vazge¢medi. Hatta New York Times,
cok kiigiik bir abonelik bedeli karsiliginda gazeteyisayfa olarak
internetten veriyor, haberi sayfada secebiliyorsun. Bizdeki gibi
haberleri kisim kisim almiyorsun. Ama yine de okuyucu, ga-
zetesini elinde tutmak istiyor.

— Acaba bizde neden gazete aboneligi sistemi tutmuyor?

— Abone dediginiz zaman pesin para vermeniz gerekiyor. Ben
kendimden pay biciyorum. Ben bile abone olmuyorum belli ga-
zetelere, nedenini bilmiyorum. Pegin para vermek zor geliyor. Abo-
nelik belki daha ucuzdur ama her giin 6dediginiz para, goze bat-
miyor.

— Bir de bizde aksiyor elden dagitim. Giinliik gazeteler bir yana,
aylik dergi aboneliginde bile dergi ya bayilere dagitildiktan son-
ra geliyor ya da bi¢ gelmeyebiliyor.

— Bazi yayincilara “Diénya’nin bir dagitim tegkilati var, neden
ondan yararlanmiyorsunuz?” diye sorarim. “Benim evime her
sabah geliyor. Siz de gazetenizi onlara verin, o da gelsin” derim.
Onemseyen olmaz. Biiyiik sehirlerdeki dagitimi bir yana bira-
kin, asil Anadolw’daki dagitim 6nemli.

Anadolu igin bence sorun igerikte diigiimleniyor. stanbul’da
ve gercekte Istanbul okuru igin 6zenle hazirladiginiz gazeteyi, er-
ken yetistirecegim diyerek “tagra baskisi” adiyla yalap salap ya-
par, bir giin 6nceki bayat haberleri kullanmaktan kaginmazsa-
niz, Anadolu’daki okur da kendisini ikinci sinif vatandas hisseder
ve gazeteyi satin almaz.

Thomas Vail’i anlatirken “gazeteciligi meslek olarak gori-
yor” demistim. Bu ¢ok 6nemli. Bagkalar: gazeteciligi meslek ola-
rak goriiyor. Bagaridaki tesadiif pay1 ortadan kalkiyor. Otomobil
iiretmek ile gazete ¢ikartmak arasinda fark yok ciinkii. Uretti-
giniz otomobilde nasil “bir civatayr takmasak da olur” diye-
mezseniz, gazetede de 6yledir. Bu 6zeni gostermeyince okur ken-
dini aldatiimis hissediyor.
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Patron, gazeteciligi meslek olarak goriince ekibini 6zenle se-
ciyor ve devaml tutuyor. Gazetelerde kadro degisimi iyi sonug
vermiyor. Her kadro degisiminde gazeteler sarsinti gegiriyor. Ciin-
kii o gazetenin devamli okuyucular: belli bir aligkanlik ediniyor.
Degisiklikler okuyucuyu huzursuz ediyor.

— Tiirkiye’de k6se yazarlar: ome citkinca mubabirlere 6nem ve-
rilmez oldu.

— Belki de bunda televizyonun etkisi var. Insanlar haberi bir giin
onceden televizyondan izliyor. Gazeteyi haber icin degil, koge
yazilarini ve yorumlari okumak i¢in aliyor. Bu nedenle gazete-
lerde kose yazarlari 6ne ¢ikti. Halbuki beklenen, gazetelerin tele-
vizyonlarla rekabete girerek televizyonlarda yer almayan fark-
Ii haberlere yonelmesiydi. Bu farkli haberleri yapacak olanlar
da muhabirlerdir. Halbuki gazetelerde muhabirler giderek
daha az ilgi goriir oldu. Eskiden gazetelerde kidemli, deneyim-
li muhabirler 6ne ¢ikardi. Bunlar haber kaynaklarina ulagma-
y1 bilir, becerir, birbirleriyle rekabet i¢inde olurdu. Deneyimsiz
geng muhabirler kendilerine haber kaynaklarinca verilen haber
biiltenlerini gazeteye ulagtirmak durumunda olunca, gazetelerde
ayni haberler, ayni ifadelerle yer almaya baslad..

— Aragstirmaya dayali farkls haberler neredeyse yok derecesin-
de artik.

— Yabanci gazetelerde hala aragtirmaya dayali farkli haberler
yer ahiyor. Dikkat ediniz, Tirkiye’de gorevli yabana gazeteci-
lerin gazetelerine gonderdikleri haberler, bizim gazetelerde yer
almayan haberler. Bizim gazeteler onlari terciime ederek kullaniyor.

— Yabanci gazetelerin Tiirkiye'deki temsilcilerinin caligmalarmdan
ders almak gerekiyor.

— Yakin ge¢miste New York Times'in Tirkiye’de gorevlendir-
digi gazeteci Stephen Kinzer, basarili bir gazeteciydi, farkl ve
orijinal haberler bulurdu. Agik anlatimuyla bu is bir “beceri” isi-
dir. Ama becerili gazeteciyi yetistirmek ve bulmak da gazetele-
ri yayimlayanlarin isidir.
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— Stephen Kinzer, New York Times’m, biitiin bir Orta Asya’ya

kadar uzanan bolgeden sorumlu Istanbul biirosunun sefiydi.
— Ben onun Tiirkiye hakkindaki degerlendirmelerini ¢ok be-
genirim. O 1996’da Istanbul’da ¢alismaya basladiktan sonda
The New York Times ve The Herald Tribune’da yayimlanan Tiir-
kiye ile ilgili haber sayis: artti. Eskiden bu gazetelerde sadece}“kotii
haberler” yer alirdi. Kinzer’le birlikte, onun yaygin ilgi alani ne-
deniyle renkli ve iyi haberler de yayimlandi. Kinzer New York
dogumlu. Boston Universitesi'nden mezun. Columbia Univer-
sitesi'nin Maria Moors Cabot &diiliinii almug bir gazeteciydi. 1970
yilinda Massachusetts Eyalet Hiikiimeti igin ¢aligstiktan sonra
Boston Globe gazetesine gegmig. 1983-90 arasinda Nikaragua’da,
daha sonra alt1yil Bonn ve Berlin’de The Times biirosunda sef-
lik yapmus.

— Bir ara, sanmirim gitmesine yakmn bir donemde, kirik Tiirkcesiyle
Acgik Radyo’da ¢ok giizel bir caz programi da yaparda.

— Acik Radyo’da Omer Madra ile soylesiler de yapardi. Agik
Radyo, biliyorsunuz 1997 Sedat Simavi Vakfi Radyo Odiiliv’nii
de kazanan, basta Omer Madra olmak iizere “amatér ve idea-
list” az sayidaki kiginin gayretiyle, bana gore Turkiye’nin en ¢ag-
das, en entelektiiel yayin yapan radyo kanali.

Stephen Kinzer ile séylesi yapan Omer Madra soruyor: “Tiir-
kiye’de medyanin Tiirkiye ve diinya meselelerini kapsayigini na-
sil degerlendiriyorsunuz?” Stephen Kinzer cevapliyor:

“Tirk basininin gelisme siirecinin basinda oldugu soylene-
bilir. Bunun degisik nedenleri var. Nedenlerin biri gazetelerin bui-
yik ekonomik gruplar arasinda paylagilmis olmasi ve bu grup-
larin genellikle gazetecilikle ilgili olmayan alanlarda ekonomik
faaliyetlerinin bulunmasi.

Ikinci olarak kése yazarlarinin gazeteleri ele gecirmeleri var
ki bu ¢ok garip dogrusu. Muhabir olmanin bu iilkede hi¢bir
kiymeti yok. Bir koge sahibi oluncaya kadar bir higsin sen. Bu
ne sonug veriyor biliyor musunuz? Siyasiler bagka tilkelerde-
ki gibi beyanat vermiyor. Bir basin toplantisi yapip, kamuo-
yuna agiklamada bulunmuyor. Onun yerine sevdikleri bir veya
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iki kose yazarini ¢agiriyor. Hatta ofislerine, evlerine getiriyor.
Verecekleri mesaji onlara oracikta veriyor. Okurlar da bu y6n-
teme alisiyor. Hangi yazarin hangi partiye veya kime yakin ol-
dugunu, kimin fikirlerini paylagtigini anliyor. Sonugta okur-
lar kose yazarlarini bir film veya tiyatroelestirmeni gibi takip
etmeye bagliyor. Yani zevkleri kendisine yakin olan elegtirmenleri
izlemek gibi bir sey. Okurlar kose yazarlari ile birlikte gazete
degistiriyor. Okur da yazarina uygun olarak ilerliyor. Bu teh-
likeli bir durum. Ciinki o zaman haberi agiklandig gibi de-
gil, kose yazarinin renkli gézliiklerinin ardindan aliyorsun. Ya
da haberi alan, ama o habere kendi damgasini da vuran biri
araciligiyla.”

Omer Madra tekrar soruyor: “Tiirk basininda dar anlam-
da muhabire 6nem verilmiyor. Ancak 6nemli meselelerde s6y-
leyecek sozii ve felsefesi olan baziyazarlara 6nem veriliyor, dyle
mi?”

Madra’nin “Onemli meselelerde soyleyecek sozii ve felsefesi
olan bazi yazarlar” ifadesine Stephen Kinzer itiraz ederek devam
ediyor: “Amerika’da biz buna ‘tuvalette otururken tretilmig dii-
stinceler’ deriz. Herkesin her sey hakkinda nasil olsa bir fikri var-
dir: “Su adamin soylediklerini gecen giin diigsiindiim de... Benim
fikrime gore... Vesaire... Vesaire...” Ama bitiin bunlar koca bir
gazeteyi uizerine oturtmak icin yeterli degil. Ve gercekte haber
toplayan insanlarla kose yazarlari sayisi arasinda biiyiik bir den-
gesizlik var.”

— Giizel degerlendirmeler yapmus.

— Daha bunun gibi aragtirmaya dayali pek ¢ok degerlendirmesi
vardi Stephen Kinzer’in. Mesela bizim Metin Miinir de eskiden
Financial Times icin Turkiye’den haber yapardi. Her giin haber
yapmazdi ama her haberi hem Financial Times’da yabancilarin,
hem de Turkiye’de Turkler’in ilgisini ceken konular olurdu.

— Akl yolu birmis. Stephen Kinzer de, kose yazarmum yazilarmda

icerigi Onemseyip sizin tarzuzdaki gibi bilgi verenleri sozleri-
nin dismda tutuyor. Gazetenin icerigi ne kadar doluysa o kadar
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itibar gorityor. Medyaya digaridan gelen patronlar konusunda
Sabenk’leri konusmamak eksiklik olacak. Biraz da Dogus Gru-
bu’nu konugsalvm mi?

— Dogus Grubu’nun medyayla pek ilgisi yok.

— Dort televizyon kanals, radyolars, dergileri var. Yeni bir ham-
le yapacaklard: ki kriz nedeniyle ertelediler.”

— Cok akilli gidiyorlar. Bir banka sahibinin aslinda politik bir
gazetenin sahibi olmas, 6zellikle Tirkiye’de ¢cok zor. Ciinkii Tiir-
kiye’de sermaye grubu olunca muhakkak bir aile sirketi oluyor.
Aile bankanin da sahibi oluyor. Ne kadar miiesseselesmeye ¢a-
ligirsaniz ¢alisin olmuyor. Onun igin Ferit Sahenk ¢ok akilli bir
is yapt1 ve hicbir sekilde politik medya isine girmedi. Televiz-
yonlarinda da dikkat ederseniz gergek bir tarafsizliga 6zen gos-
teriyor ve miimkiin oldugunca da hiikiimet aleyhine yahut hii-
kiimeti veya devleti rencide edecek yayin politikalarina girmi-
yor. Bana gore ¢ok akilli bir is. Aksi halde 6biir tiirli davran-
dig1 zaman su veya bu sekilde devletle muhatap oluyor. Ciinkii
hem finans kurulusu hem de bir miiteahhitlik kurulusu var. Iki
agir topun sorumlulugunu tastyor.

— Dogan Grubu medyasi siyaset yapryor elbette.

— Dogan Grubu gazete ve televizyon kanallarinda, haber mii-
diirleri, yayin yonetmenleri su veya bu partiden yana kisisel de-
gerlendirmeler yapip ona gore tavir koyabiliyor. Ama dikkat
buyrulursa NTV ve CNBC-e’de daha bir kurumsal tutum var
ki, bu daha 6nce anlattigim The Plain Dealer’in yayin tarzina
benziyor.

— Peki, Ferit Sahenk’i medyada yatirim yapmaya iten veya ce-
ken neydi?

*

Bu soylesinin yapildigi tarihte Dogus Grubu’nun NTV, NTV Spor,
CNBC-e ve Kral TV kanallar: ile cok sayida dergi ve radyo kanali var-
d1. Video klip yayinlayan Kral TV’ninse ulusal 6l¢ekte yayin yapacak
bir kanala déniistiiriilmesi projesi dondurulmugtu.
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— Medyadaki faaliyet, dergi yayirmyla sinirli. Ve de televizyonun
uzantist. Televizyon igi ise babasindan, Ayhan Sahenk’ten kal-
madir. Biliyorsunuz Kanal-D’nin “D”si, Dogug’tan gelir. Ayhan
Sahenk Kanal-D’yi kurmak istiyor, yanina Tekfen’i ve Aydin Do-
gan’t aliyor. Kurulugsunu da bir profesyonel olan Zekeriya Yil-
dirnm’a’ veriyorlar. Kisa siirede Tekfen, ardindan da Ayhan $a-
henk ortakliktan ayriliyor ve Kanal-D Aydin Dogan’a kaliyor.

— Kanal D’den sonra da Ayhan Bey televizyonda kald:.
— Yeni televizyon kurmadi.

— NTVyi Cavit Caglar’dan satin alds.
— O sirada NTV makaul bir fiyattan satiiyordu, oldugu gibi sa-
tin aldi.

— Ardindan da Kanal-e¢’yi satin alip CNBC-e yaptilar.

— O da Ferit Bey’in finans konusundaki ilgisi nedeniyle Ame-
rika’daki 6rnegine benzer bir yavru kanal olarak finans haberleri
yaynlar hale getirildi.

— Daba sonra da TMSF'nin Uzanlar’dan el koydugu Kral TV’yi
2011 yidinda da Star TV’yi aldilar.

— Kral TV’nin ne olacag belirsiz. Herhalde uykusundan uyan-
dirildiginda diger kanallarin taklidi bir kanal olmayacak. Kral
TV’yi ulusal kanal olarak geligtirmek isterlerken gordiiler ki mar-
kasi olan bir kanal satin almak daha az harcama gerektirecek.
2011 yihnda Dogan Grubu’ndan Star TV’yi satin aldilar. An-
kara’dan tanidigim Ayhan Sahenk, degisik defalar bana, ne de-
rece ciddi oldugunu bir tiirli anlayamadigim sekilde, is teklif et-
misti. Olmeden kisa bir siire 6nce Emirgan’da yeni binaya ye-
mege cagirdi. O sirada televizyonlarin basinda Nuri Colakog-
lu vardi. Kahvelerimizi ierken o da geldi. Ayhan Bey bana “Giin-
gor, Milliyet’i alma ihtimalim var. Ama bir sartla alirim, bu igin

*  Eski Maliye Bakanhg: Miifettisi Zekeriya Yildirim, 1987-1999 yillarin-
da Dogus Holding’e bagl birgok sirkette yoneticilik yapti. 2008 yilindan
beri de Dogan Holding yénetim kurulu iiyesi olarak gérev yapiyor.
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bagina sen gecersen” dedi. Ben, daha onceki ig teklifi deneyim-
lerinden gerbetli oldugum igin bu teklifi ciddiye almadim. Kal-
di ki, ben arak bambagka bir noktada idim. Yazilar yaziyordum.
Idari gérevler alma istegini kaybetmistim. Teklifi gercek mi idi,
bir temenni mi idi, yoksa benim gonliimii almak i¢in mi boyle
soyledi bilemiyorum. Ama boyle bir sey demek ki kafasinda var-
di. O zamanlar, Aydin Bey Millfyet’i satmay1 diigiiniiyor. “Satarsam
Ayhan Bey’e satarim” gibi bir seyler soyledigi sayialari ortalik-
ta dolagtyordu. Ayhan Bey’i bir daha géremedim; vefat etti.

— Anlattiklariniz da gosteriyor ki hem Ayhan Bey’i hem de Fe-
rit Bey’i medyada var olmaya iten/ceken bir sey var. Benim an-
lamaya ¢alistigm, bu iktisadi bir yatirim gayreti midir, medyada
da var olmak diisiincesi midir, nedir?

— Ferit Bey herhalde yurtdigindaki CNBC gibi ekonomi haberleri
veren kanallara sahip olmaktan hoglaniyor. Ve boyle bir seyin
ihtiya¢ oldugunu disiiniiyor. Ben de ayni fikirdeyim. Finans sek-
toriinde olsam Tiirkiye’de herkesin izledigj, isyerlerinde devamli
acik olan, petrol fiyatindan dolar fiyatina, faizlere kadar eko-
nomiyi ilgilendiren haberleri devaml verecek bir kanalin olmasini
ben de isterim. Benim de bir bankam olsa boyle uluslararasi bir
kanali getiririm. Bunu ticaret olarak gormem. Bu beni kigisel ola-
rak tatmin eder.

— Ferit Sahenk bu isten para kazanmryor mudur?

— Baga bagtir herhalde. NTV ve CNBC-¢e’nin gelirinin, gideri-
ni kargiladigini tahmin ediyorum. Bu iglerin bagindaki Erman
Yerdelen, hesab: kitabi bilen, zarardan kagan iyi bir yoneticidir.

— Ben model olarak da son derece dogru ve basarili buluyorum
Dogus Grubu’nun medyadaki durumunu.

— Cok dengeli, ¢cok iyi bir model. Hem dergileri hem de tele-viz-
yonculugu bakimindan iyi bir model. Simdi Dogus Grubu tel-
evizyonlarinin kalitesi, benzer bazi kanallari da o kalite ¢izgisine
uymaya zorluyor. Su anda kabul edelim ki NTV ve CNBC-¢, ken-
di kulvarlarinda kaliteyi belirliyor.
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— Gagzetecilikle ilgili sobbetimizi tamamlarken, biraz da gii-
niimiize deginelim istiyorum. 2010’lardaki gelismeleri nasil de-
gerlendiriyorsunuz?

— Medyada ¢ok 6nemli degisiklikler oluyor.

Gazete ve TV yatirimi yapan sermaye gruplari giderek iktidar
partisinin emir ve kumandasina giriyor.

Bu iki yonlu bir gelisme. Bir kanatta iktidar yanlis1 serma-
ye gruplari gazete ve TV kanali sahibi olmaya baglad:.

Oteki kanatta, bagimsiz veya muhalif yayin yapan gazete ve
TV’lere sahip sermaye gruplari iktidardan korktuklari igin ba-
gimsiz ve muhalif yayinlari sone erdirerek iktidarin hosuna gi-
decek yayinlara yoneldi.

— Bu olusumun ardmda ne var?
— Sermaye gruplarinin risk korkusu var. Ciinkii her gazete ve
TV kanali bir sermaye grubunun. Sermaye gruplarinin farklh sek-
torlerde farkli yatirimlar, tretimleri var.

Dogan Medya Grubu’na hakli veya haksiz olarak uygula-
nan biiyiik bir vergi cezasi, gazetesi ve TV kanali olan diger ser-
maye gruplarini korkuttu.

— Dolaystyla da sermaye gruplar: gazete ve TV kanallarmda
calisanlara bask: mi wyguluyor?

— Bildigim kadar1 ile sermaye gruplarinin ¢alisanlara dogrudan
miidahaleleri s6z konusu degil. Fakat her ¢alisan, ¢aligtigi gru-
bun is iliskilerinin ne oldugunu, sermaye grubunun ne tiir risk-
ler altinda oldugunu biliyor. Burada direktifle yonlendirme, san-

stir s6z konusu degil de ¢alisanlarin kendi kendilerine kontro-
lii etkili oluyor.

— Dogan Grubu’nun Milliyet ve Vatan’s satmak zorunda kal-
mast bu tiir bir gelismenin sonucu degil mi?

— Aydin Dogan’in medyaya girmesinde, medyada ve diger sek-
torlerde bilyiimesine imkan veren ilk goz agrisi Milliyet‘i goz-
den ¢ikarmasi ¢ok 6nemli bir gelismedir.
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“Al diyetini, ver kolumu” misali, vergi baskisini hafifletmenin
bir diyetidir.

Bu gelismeleri degerlendirecek olanlarin kendilerini bir ga-
zete ve TV kanallarinin sahibinin yerine koymalari gerekir. “Be-
kara hamim bosamak kolay” derler. Iste o bigim... “Patron ne-
den korkuyor? Sonuna kadar dayansin. Yazarlar neden korkuyor?
Korkmadan yazsin...” Iyi de... Yazar korkmadan yazinca, pat-
ron kokmadan gazete ve televizyonunu iktidarin hoglanmaya-
cagl yaynlara aginca, o sermaye grubunun yasarnini siirdiirme,
yayn organimin yaymmni sirdiirme imkani kalmayacaksa bu kah-
ramanlik ne kadar siirebilir?

— Cumbhuriyet ve Sozcu, bir olgiide Taraf, 2011 ydnda diren-
meyi siirditrmigyor mu? Aydinlik ve Evrensel gibi gazeteler mu-
halefet yapmuyor mus

— S6zcii bagarili bir yayin organi oldu. Yayinlayanlarin bagka
birisi olmadigy icin iktidardan korkmadan yayin yapiyor. Tirajlari
artt1. Satig gelirleri ile yasiyorlar.

Cumburiyet’in yapisi farkl. Klasik ¢izgisinde yayinini siir-
diriiyor. Aydnlik ve Evrensel gibi gazeteler belli fikir gruplarinin,
bu fikre inananlarin destegi ile yayinlarini siirdiiriiyor. Bunlar-
da kar zarar hesab: yok.

— Kar zarar dediniz. Gazete ve TV kanallarmda kar eden var
mie
— Gazetelerden Sozcii ve Hiirriyet digindakilerin, TV kanalla-
rindan Kanal D, Star ve NTV disindakilerin kar etmedikleri soy-
lenir. Kir etmeyen gazete ve TV kanallari nasil yayimini siirdii-
riir? Arkalarindaki sermayegruplari ile. Iste burada medyanin
sermaye grubu ile ve medya organlari olan sermaye gruplarinin
iktidar ile iliski bag: ortaya cikiyor.

— Bu anlattigimiz cercevede sermaye gruplari neden gazete ve
TV kanali sahibi olmak ister ki¢

— Medya patronu olmak her iilkede prestiji olan bir istir. Med-
ya sermaye gruplarina sayginlik, giig getirir. Iktidar ile iliski sag-
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lar... Eger gideri, zarari1 hazmedilebilir boyutta ise, sorun olmaz.
Diger islerden gelen para ile zarar1 kapatilir.

— Biraz da yaym organlarmda calisanlardan s6z edelim.
— Yaym organlarinda ¢aliganlar igin de doniim noktasi Dogan
Grubu’na getirilen vergi cezasidir.

O ceza gelinceye kadar, iktidar yanhsi gazeteler ve TV ka-
nallari digindaki yayin organlarinda yazanlar, cizenler, konusanlar,
tartigma programlarina kaulanlar ¢ok kolay muhalefet yapabiliyor,
iktidari ¢ok sert sekilde elegtirebiliyordu.

Dogan Grubu’na ceza gelince patronlar “Bunlar bizim sir-
timizdan kahraman oluyor... Onlar kahraman olacak diye ce-
zay1 biz ¢ekiyoruz” havasina girdiler. Tekrar ediyorum: Sermaye
sahibinin risk karsisindaki bu tepkisini dogal kargilamak ge-
rekir.

Sonugta patronlarin “Gozlerimin igine bakin... Ne dedigimi
anlarsimiz” davranigi ile muhalif yazilar, s6ylemler, tartigmalar
yavag yavas sona erdi.

Ilging olan, bu asamada baz1 yazarlarin, konugmacilarin, tar-
tisma programlari gedikli katiimcilarinin ¢cok hizli bir sekilde
iktidara yanagmalaridr.

Onceki kahramanlik gosterileri ne kadar abartih ise, sonra
siingliyll indirmeleri de o kadar abartili oldu. Kisa siirede oldu.

— Bu degigimde iktidarin “gel gel”i var ma?
— Gazete yoneticileri ve gazetelerde siyaset konularinda yazanlar
giderek “Ucak Gazetecisi” oldu.

Cumbhurbagkamnin, Bagbakarnun, Disigleri bakaninin 6zel ugak-
lar1 var. Ekonomiden sorumlu bakanlar ucak kiraliyorlar. Sik
sik dig ve i¢ gezi yapiyorlar.

Bu gezilere her gazeteden, TV kanalindan, her seferinde bel-
li yoneticiler, yazarlar, yorumcular davet ediliyor. Davet edilenler,
her gezide davet eden politikaciyr 6vmekle kalmiyor, u¢agina bin-
dikleri politikacilar hakkinda daha sonra elegtiri yapma imka-
nini kaybediyorlar. Ciinkii daha sonra davet listesinden ¢ikarilma
riski var.
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Boylece medyanin 6nde gelen yayin y6netmenleri, yazarla-
r1ve TV yorumculari, politikacilarin yakin dostu, destekgisi ha-
line geldi.

— I cevrelerinde de benzer yaklasim var.

— I gevreleri de 6nemli kése yazarlarindan kulis yazarina ka-
dar her seviyedeki gazeteciyi Ig veya dis gezilere davet ediyor. Bu
gezilere katilanlar gezisonunda gezinin faturasini 6demek icin
uzun uzun davet sahibiniveyadavet sahibinin yaptiklarini 6vii-
yor.

Boylece gazetelerde parasiz reklam, tanitim imkani ortaya
cikiyor.

Ilging bir gelisme de su: Bu tiir davetlere katilanlar ayni ha-
beri ayni giin ayni fotograf ile yayinliyorlar. Ayni giin farkli ga-
zetelerde ayni isadaminin veya sermaye grubunun ne yigit oldugu
ayni ifadelerle anlatiliyor. Anlatilmiyor 6viiliiyor.

— Belki de reklam geliri bakimundan bu davetlere medya ku-
ruluglari icabet etmek zorunda?

— Gazeteci davetine katildig1 sermaye grubuyla ilgili herhangi
-bir olumsuz haberi gazetesine koyamiyor.

Sermaye gruplariyla ilgili olumsuz haberleri sadece davetler
engellemiyor. Ilgili sektoriin veya firmanin reklam boykotu teh-
likesi gazetecilerin olumsuz haberlere gazetede yer vermelerine
set gekiyor.

— Medyada sermaye gruplar: arasindaki rekabet azaldigma gore
eskisi gibi gazeteci transferi de duyulmaz oldu.
— Haklisiniz. Bir zamanlar gazeteler ve TV kanallar1 6nde ge-
len ve kamuoyunun ilgi duydugu isimleri transfer etmek igin 6nem-
li 6demeler yapardi. Bu gibi isimlere yillik, biiyiikk 6deme paketleri
s6z konusu idi. Ev alinir, soforli litks arag, hatta koruma tah-
sis edilirdi.

2010’larda medyadaki degisim ile bu uygulamalar da sona
erdi. Onceki donemdeki sartlar1 degerlendirenler, birikim yapanlar
sansh kisiler oldu.
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— Onceki dénem diye bir ayirim yaptwuz. O dénemdeki sart-
lar1 degerlendirenler halktan biraz koptu gibi.

— Patronlarin ayricalikli 6deme yaptiklari, hem gazetelerin ve
TV kanallarinin alt kadrolarindan hem de halktan koptu. Apay-
rivarliklt bir yasam cizgisinde, varlikli yasam cevresi ile biitiinlesen,
yemeye, icmeye, gezmeye kisacasi daha farkli yagama y6nelmig
bir gazeteci kadrosu olustu.

Bunlar giderek kendi aralarinda biitiinlesmeye birbirlerini
sevmese de birlikte hareket etmeye bagladi. Kendi yasamlarim
okuyuculara, izleyicilere aktarir oldu.

Bazi okuyucular bu tir yayinlara tepki gosterse de merak-
la bu tiir gazetecileri izler ve hatta daha fazla izler hale geldi.

— Sermaye sabiplerinin eskisi gibi belli iliskileri nedeniyle ga-
zetelerinde ve TV kanallarmda 6ne ¢ikardigi gazetecilerden de
biraz soz edelim.

— Bazi sermaye sahipleri politika yapmaya merakl olduklari igin
partilerle iligki kurmak, politikacilar1 yonlendirmek, onlarin ya-
ninda gii¢li kisi olmak arayisinda, politika ¢evrelerinde iyi ilis-
kisi olan gazetecileri sever olmustu.

Daha sonra baz1 gazeteciler ¢alistiklari igyerinin ig iligkilerine
dogrudan veya dolayli aracilik eder, sermaye grubunun hiiki-
met ve biirokrasi ile sorunlarini ¢ézer oldu.

Iktidarda tek parti hikimiyeti 6ne ¢ikinca bu defa baz1 ga-
zeteciler iktidar ile sermaye grubunun iligkisini sicak tutma ¢a-
basina yoneldi.

— Kiirt sorunu ile ilgili gelismelerde pozisyon alan gazeteciler
de var.

— Kiirt sorunu 6nemli bir sorun. Eskiden solculuk yaparak fark-
lilagmaya ¢alisan bazi gazetecilerin bazilari Kiirt sorununda ¢6-
ziimde rol kapma arayigina girdi. Bu arayigta genelde gene ¢cogu
Kiirt tarafinin goriig ve 6nerilerini kamuoyuna aktarmakta, Kiirt
davasina sempati toplamada etkili oldu.

— Hassas bir konu da gazetecilerin birbirlerinin kuyusunu kaz-
malari.
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— Cok ilgingtir, birbirine ¢cok yakin oldugu sanilan gazeteciler bile
belki basindaki krizin baskisi yiiziinden, birbirleriyle gazete say-
falarinda 6nce ¢atismaya sonra birbirlerini kétillemeye bagladi.

Onceleri bu tartigmalar polemik sinirindaydi. Sonra, pole-
mik sever gazetecilerin sayisiartti. Derken polemikgiler kavgaci,
hircin gazeteci oldu. Ama bu isin de alicis1 var. Alicisi olmasa,
alicis1 artmasa gazete yoneticileri bu tiir tartigmalara yer ayir-
maz.

— Ergenekon Davasi da Tiirk medya tarihinde 6memli bir say-
fa teskil etmeyecek mi?

— Ergenekon Davasi nedeniyle 40’1 agkin gazeteci tutukland.
Ankara gazetecilerinin tutuklanma gerekgeleri askerlerle yakinlik
ve diyaloglari. Istanbul gazetecilerinin tutuklanma gerekgeleri
Ergenekonculara destek vermeleri.

Burada g6zden kagan bir nokta var: Her medya kurulusunda
politikacilarla oldugu gibi ordu ile de yakinhgi olan gazeteci olur.
Bunda yarar da vardir. Ordu ile yakinligi olmayan gazeteci as-
keri konularda haber yapamaz. Degerleme yapamaz. Disigleri
ile yakinligi olmayan gazeteci dig politika konusunda uzman-
lasamaz.

— Askeri cevrelere yakin gazeteciler Ergenekoncu mu oldu?
— Ergenekon olaylarini izleyen Nedim Sener gibi gazeteciler ise
Ergenekonculara destek verdikleri gerekgesiyle izlendi, dinlen-
di ve tutukland.

Tutuklananlarin tutuklanmalarina dayanak teskil eden, te-
lefon dinleme zabutlari, hukuk tarihine kara sayfa olarak gege-
cektir. Dinlemelerin yaziya dokiilerek kamuoyuna agiklanma-
s1, 0zel hayatin, insanlarin birbiriyle konugmalarinin birbiri hak-
kindaki degerlemelerin ortaya dokiilmesi iziicii olmugtur.

— Bu konuda son bir soru: Gazeteciler arasinda dostluk, ar-
kadaglik nasildir?

— Benim gordigim kadariyla, gazeteciler arasinda biitiinliik de-
gil de gruplar arasinda yakinhk s6z konusu.
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Gazeteciler 6nce, koge yazarlari ve muhabirler diye ayriliyor.
Mubhabirlere giderek daha az 6nem veriliyor. Koge yazarlari ise
aralarinda patrona yakin olanlar, kamuoyunda isimleri parlak
olanlar ve olmayanlar diye gruplaniyor. Kamuoyunda isimleri
parlak olanlar da kimden yana olduklarina gére ayristyor. Or-
negin Bagbakandan mi, Cumhurbagkanindan mi yana? Kiirt-
lerden mi, hitkiimetten mi yana?

Eskiden sermayeden mi, halktan mi yana? diye birayrim var-
di. Simdi halktan yana olmanin hicbir anlami yok. Her zaman
sermayeden ve iktidardan yana olmak yarar saghyor.

Bunlari yaziyorum, ¢iinkii ben de bu olusumun pargasi ha-
line geldim.

— Nasil?

— Bagbakanin Libnan gezisine katildim. Yazdiklarim begenil-
memis olmali ki, bir daha bagbakanin hi¢bir gezisi i¢in davet al-
madim. Sayin Giil, disisleri bakaniyken, Japonya ve Cin’e yap-
t1g1 gezilere davet edildim. Yazdiklarimdan memnun kalinmig
ki, camhurbagkani olduktan sonra Misir gezisi ve Suudi Arabistan
gezisi i¢in davet aldim. Bunlardan Suudi Arabistan gezisi benim
icin ¢ok 6nemlidir.

— Kral pahali hediye mi dagitti?
— Kral hediye dagitmadi, ama kralin Mekke’deki misafirha-
nesinde konaklayarak umre yapma sansi elde ettim.

— Bunun Cumburbaskani’min gezisiyle ilgisi nedir?

— Uzun hikayedir ama anlatacagim. 30 yil 6nce “az kalsin” yari
haci oluyordum da... Olamadim. Umudumu kesmigtim ki, Cum-
hurbagkanr’nin daveti ile yarim kalan gérevi tamamlayabildim.
Bir giin rahmetli Vehbi Kog, “Suudi Arabistan’a gidiyorum. Seni
de gotireyim” dedi. Giilerek de ekledi: “Gitmisken umre yapariz.
Sen de yari haci olursun.” Aslinda Vehbi Ko¢’un Suudi Ara-
bistan’a gitmesinin ana nedeni umre degildi. O yillarda Suudi
Arabistan Tirk miiteahhitleri ve isadamlari igin potansiyel bir
yatirim ve ig alani olarak gorililyordu.
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Vehbi Kog ile Medine'de, gerceklestiremedikleri Umre gezisinde (1979).

Sezai Turkes-Fevzi Akkaya’nin STFA’s1 Mekke’de tinel ya-
piyordu. Sarik Tara’nin Enka’st Mekke’ye su borusu dosiiyor,
Riyad’da ¢imento fabrikasini biiyiitilyor, iiniversite camiini inga
ediyor, Cidde’de ingaat malzemesi iireten bir fabrika yapiyordu.
Tekfen ise yol ve altyap: iglerine girmisti. Tekfen’in ingaat bo-
limuniin baginda olan Necati Ak¢aghlar da Cidde’deydi. Cid-
de’de yogun bir altyap: faaliyeti vardi. Nasil simdilerde Cin ef-
sanesi herkesi etkiliyorsa, o yillarda da diinyada bir Suudi Ara-
bistan efsanesi vardi. Suudi Arabistan “Kiiciik Amerika” ola-
cakt. Ithalat o kadar hizli patlamigt1 ki, gemiler limanlarda mal
bosaltabilmek i¢in giinlerce bekliyordu. Care olarak yiizen kon-
teynerleri denize atarak mal teslimi gindeme geldi.

O yillarda Suudi Arabistan’in iki 6nemli ailesi (Kogu ve Sa-
bancr’si) vardi: Juffali ailesi ve Ali Reza ailesi. Vehbi Kog bu iki
aileyi de taniyordu. Ali Reza ailesinin evine aksam yemegine da-
vet edildik. Bu aile krala yakindi. Ailenin okumug bir tiyesi Suu-
di Arabistan’in Birlesmis Milletler temsilcisiydi. Yemege gittigimiz
aksam baba Ali Reza evde yoktu. Kralin yaninda oldugundan
biraz geg geldi. Bizi ailenin yash ve geng, kadin ve erkek iiyele-
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Giingor Uras, Cumburbagkan: Abdullab Giil’iin Suudi Arabistan gezisi
sayesinde Umre’de (2009).

ri birlikte agirladi. Geng kadin ve kizlarin ¢ogu Avrupa’da egi-
tim gormugtii. Baglar1 agikti. Davet nedeniyle sik giyinmislerdi.
Juffali ailesiyle 6gle yemeginde birlikte olduk. Otel salonu
buyiikligiinde bir salonun ortasinda oval bir masanin basina
baba Juffali oturdu. Yanina Vehbi Kog’u aldi. Bana ortalarda
bir yer gosterdiler. Sonra anlattilar. Bu masa aile masasiymis. Baba
Juffali her giin 0 masanin baginda yemegini yermis. Ailenin di-
ger erkeklerinin masada belli yerleri varmis. Cidde’den Riyad’a
gectik. Oradan Mekke’ye gittik. Sezai Tiirkes ve Fevzi Akkaya
da Mekke’de tiinel insa ediyorlard. Santiyelerinde kahvelerini
ictik. Bu vesileyle umre yapacaktik. Ama yapamadik. 21 Kasim
1979 Sali giinii Citheyman el-Uteybi liderliginde bir grup, Mes-
cid-i Haram’1 isgal etti. Kraliyet diizeninin yikilmasin, Islam dev-
leti kurulmasini, ABD’ye petrol ihracatinin durdurulmasini is-
tiyorlardi. Isgal bir giinde sona erer sandik. Uzadi. Umre ya-
pamadik. Ve de ben yar1 haci olma firsatini kagirdim.

— Bu anlattiklariizin gazetecilikle ilgisini kuramadim.
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— Devamu var da ondan... 2009 yili baginda Cumhurbagkan-
ligrndan aradilar. “Cumhurbagkanimiz Suudi Arabistan’a res-
mi bir ziyaret yapacak. Sizi de gazeteci olarak resmi heyete da-
hil edecegiz” dediler. Tesekkiir ettim. Yari saka yariciddi, “Cum-
hurbaskanimiz umre imkani tanirsa giderim” diyecek oldum. Tek-
rar aradilar “Size bir kolaylik gosterilecek” dediler. Cumhur-
bagkani Sayin Gtil Riyad ve Cidde’de resmi temaslarini tamamladh.
Cidde’de bir gece daha yatilacak, ertesi sabah Tiirkiye’ye do-
niilecek. Heyette bulunan, Cumhurbagkani Sayin Giil’e yakin
kisilerden biri, aksamiizeri elinde bir paketle beni buldu.

“Hadi bakalin ihrama biiriiniin. Size 6zel arag ayarlandi. Mek-
ke’ye umreye gideceksiniz” dedi.

Bilenlerin anlatimina gore ihrama buriindiim.

Bir minibiise bindik. Minibiiste umrenin kaidelerini bilen bir
din bilgini vardi. O dualar: okuyor, ben tekrarliyordum. Mek-
ke’de kiralin 6zel misafirhanesinde yer ayrilmis. Odanin pen-
ceresinin hemen 6nt Kabe. Misafirhane’nin i¢inden yiiriiyen mer-
diven ile Kabe’nin kapisinin 6niine iniliyor.

Kabe 24 saat acik. Insanlar istedikleri saat umre amaciyla
veya dua icin Kabe’ye girebiliyor.

Gene bir bilenin yardimi ile “umre” miikellefiyetini yerine
getirerek Cumhurbagkanimiz Sayin Giil sayesinde “yar1 haci ola-
bildim.”

Hac ve umre ziyaretleri, Suudi Arabistan i¢in 6nemli bir ge-
lir kaynagi. Diinya niifusunun yiizde 19.2%i (yaklagik 1.3 mil-
yar insan) Miisliman. Bunlar igin hac ve umre, dini bir vecibe
tegkil ediyor.

Mekke’ye hac mevsiminde 1.4 milyon, hac mevsimi digin-
da umre icin 1.6 milyon olmak tizere her yil toplam 3 milyon
Miisliiman geliyor. Bu nedenle Kabe’nin ¢evresi gokdelenlerle
dolmus. Otel ve devremiilk seklinde igletilen bu gokdelenlerde
her mevsim yer bulmak imkansiz.

Varlig1 olmayan, tum imkanlarim1 Mekke’ye ulagabilmek igin
kullanan Mislimanlar ise sokaklarda, giinlerini ve gecelerini
gecirerek dini vecibelerini yerine getirmeye ¢alisiyor.
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— Siz neyin ne oldugunu biliyor musunuz?

— Okudum. Okuduklarima gore, Kabe, Hazreti Adem tarafindan
yapildigi, Nuh tufaninda zarar gérdiigii icin de Hazreti Ibrahim
ve oglu Ismail tarafindan onarildig rivayet olunan, Allah’in el-
¢isi Hazreti Muhammed’e inen vahiy ile Mislimanlar igin de
kutsal kilinan bir mekéandir. Yiizlerce yil 6nce ¢oliin ortasindaki
bu mekan, simdilerde Mekke sehrinin gébeginde. “Beytullah”
(Allahin mekani) ve de “Mescidi’l Haram” diye de adlandiri-
liyor. Islam’dan 6nce de insanlar yilda bir defa “Allah’a yakin
olmak arayiginda” Kabe’ye giderdi. Kibe sadece Mekke bol-
gesinde yagayanlarin degil, cevredeki tiim kabilelerin dini mer-
kezi durumundaydi. Fakat o donemlerde Kabe’nin igi putlarla
doluydu. Kabe’nin i¢i ancak kralin 6zel izniyle ziyaret edilebi-
liyor. Fotografinin ¢ekilmesine izin verilmiyor. Hicret’in ikinci
yilindan itibaren Kabe ve hac deyimleri vahiylerde yer almaya
bagladi. Kibe putlardan arindirildi. Namaz sirasinda Kudiis’e
degil de Kabe’ye (Kible) doniilme geregi, bir emir ile (Bakara Su-
resi) bildirildi. Hicretin altinci yilinda Mekke’nin kutsal bir iba-
detyeri oldugu bildirildi.

Haczamaniharicinde yapilan hacca “umre” denir. Umre’nin
anlami “ziyaret”tir. Bu gorevi yerine getirene “mutemir” (yari
haci) adi verilir. Umre “ihram”a girilerek, Kibe’yi tavaf etmek,
“say” etmek ve tirag olmaktir.

Thram, insamin girilgiplak soyunduktan sonra viicudunu iki
parca (dikigsiz) bez ile 6rtmesidir. Boylece insanoglu hi¢ olmazsa
hayatinda bir defa biitiin statillerinden arinarak diger Miisli-
manlar’la esit olmaktadir. Thram altindaki insanin zenginligi, sos-
yal statiisii yok olmakta, kul oldugunu, hesap vermek zorunda
oldugunu, kendinin higbir giiciiniin olmadigin, biitiin giiciin Al-
lah’ta oldugunu disiinmesinin yolu agilmaktadir.

Umreye, niyet edilerek Mescidi’l Haram’in kapisindan ¢ip-
lak ayakla girilerek baglanir. Umreye baslanirken erkekler sag
omzu ve sag kolu ihramin diginda, ¢iplak olarak birakir. Hacer-
ul Esved hizasindan baglanarak Kabe’nin cevresinde yedi defa
doniiliir. Buna “tavaf” denilir. Tavaftan sonra iki rekat tavaf na-
mazi kilinir. Sonra “say”a gecilic Mescid-i Haram’in dogusundaki
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iki tepe olan Safa Tepesi ile Merve Tepesi arasinda (Niyet edi-
lerek ve Safa Tepesi’'nden baslayarak) dort gidis ve g gelisle ya-
pilan ibadete “say” denilir. Umre ibadeti, say’dan sonra erkeklerin
tiras olmast ile sona erer. Ve de ihramdan cikilir.

— Umre hikdyenize donelim.

— Kralin resmi daveti ile Suudi Arabistan’a resmi bir ziyaret ya-
pan Cumhurbagkani Sayin Abdullah Gul’tin programu arasin-
daki bir boslugu degerlendirerek, gece yarisi umre yapmaya im-
kan bulabildik. Giiniin, gecenin her saatinde Kabe’nin etrafin-
da insanlar déniiyor. Simdilerde cevresi tertemiz. Hem Kabe’nin
cevresinde hem Safa ile Merve arasinda yerler mermer. Bu ne-
denle ¢iplak ayak yuriimekte zorluk ¢ekilmiyor. Safa ile Merve
tepelerinin arasindaki mermer koridorun tuzeri kapatilmis.
Vantilatorler havay: degistiriyor. Duvar diplerine, isteyenlerin
plastik bardaklarla zemzem suyu icebilmeleri icin 6zel musluklu
plastik bidonlar dizilmis.

— Yazi hayatimzi kapatirken, ekonomi yazarlignuzin yani sra,
benzerlerinizde gbrmedigim, dolaystyla da deginmezsek haksizlik
etmis olacagimz bir yiyecek-icecek ve lokanta yazarlig: yonii-
niiz de var. Nasil bagladimz lokanta yazmaya?

— Bilebildigim kadariyla bizde ilk yemek yazilarimi Atilla Dor-
say yazdi. Cumburiyet’te sinema konularinda yazarken lokan-
ta yazisi yazmasini Liitfi Ting istemis.

1986’1 yillarda Atilla Dorsay‘in lokanta yazilari yaynlaninca
Cumburiyet’in klasik okuyucu kesimi “Liiks lokantalarda zen-
ginlerin yiyip ictiklerini anlatiyor” seklinde tepki gormiis.

Cumburiyet’te Atilla Dorsay ile ayn1 donemde yazi yazan Ali
Sirmen, Paris’te oldugu yillarda, gazetelerdeki lokanta-yemek
yazilarim1 okudukga “Ben de yazsam” diyerek 6zenirmis. Atil-
la Dorsay’in yemek yazilar1 “Zengin lokantalarini anlatiyor” diye
tepki goriince “Ben fakirlerin meyhanelerini yazayim” diyerek
Bekir Cesnici takma adi ile 1986-1987 yillarinda yemek ve lo-
kanta yazilarina baglamus.

Ben bu iki ustadan sonra lokanta yazmaya bagladim.
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Benden sonra Hiirriyet’te Tugrul Savkay yemek yazilarina
baglayinca, yemek yazarhig ve yazilar1 dikkat ¢eker oldu.

Tugrul Savkay, “mutfak ustasi, lezzet uzmari” idi. 52 ya-
sindayken kalbine yenik diistii. Olmeden ii¢ gece 6nce birlikte
yemek yemistik. Yeditepe Universitesi Giizel Sanatlar Fakiilte-
s’'ne bagh olarak dort yil siireyle ascilik egitimi verecek “Gas-
tronomi ve Mutfak Sanatlari Bolimi”nii kurmanin heyecani-
ni yagiyordu. Galatasaray Lisesi'nde, Avusturya Graz Universitesi
ile Bogazigi Universitesi'nde okuyan Tugrul Savkay, yazilar1 ya-
ninda degisik egitim programlariyla Tirkiye’de yeme -i¢me ve
otel sektoriinde ¢ok kisinin yetigsmesini saglamisti. Giiler yuzi,
nezaketi, engin mesleki bilgisi ve kiltiira ile esine az rastlanir
bir kisiydi.

Yemegi hem yapiyor, hem tadiyor, hem yaziyordu. Gergek
anlamda “gurme” bir yemek yazariydi.

Tugrul Savkay’dan sonra Hiirriyet'te her hafta yazilari ya-
yinlanan Prof. Dr. Arman Kirim da gergek bir gurme ve yemek
yazariydi. O da yemek yapar, yapti§1 yemegi yazar, gittigi lo-
kantalan ve yedigi yemekleri gurme olarak degerlendirirdi.

— Stz gurme misiniz?
— Kisaca cevaplayayim: Ben gurme degilim. Lokanta yaziyorum.
Gittigim, gordigiim, yemek yedigim lokantalari anlatiyorum.
Ben, lokantalara gidemeyenlere lokantayi hikdye ediyorum.
Gitmeyi diisiinenlere bilgi veriyorum.

Gittigim lokantalardan begenmediklerim hakkinda higbir sey
yazmiyorum. Ciinkii kimsenin ekmegine mani olmak istemem.

Gittigim ve yazilarimda olumlu olarak degerlendirdigim bazi
lokantalara gidenler bir siire sonra bana eletirilerini ulagtiriyorlar.
Hakhllar. Bizim lokantalarimizda istikrar yok. Dahasi da var. Be-
genilen bir lokantanin kisa siire sonra kapandig veya el degis-
tirdigi duyuluyor.

— Yemek yazilarma nasil bagladimiz?

— Ben gittigim, gordiigiim yerleri anlatmaktan hoglanirim. Hele
hele begendigim bir yer varsa baskalarinin da gormesini isterim.
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Biliyorsunuz, 1988 yilinda Sabah gazetesinde yazmaya
basladim. Ekonomiyaziyorum. Sabab gazetesi Istanbul’da yeni
yayimlanmaya bagladi. Mecidiyekoy’deki gazete binasinda, pat-
ron Ding Bilgin, Genel Yayin Yonetmeni Zafer Mutlu ve yazarlar
Ogle saatlerinde sik sik birlikte oluyoruz.

Ding Bilgin, Basyazar Giingér Mengi Izmir'den, Zafer
Mutlu Ankara’dan Istanbul’a gelmis.

Istanbul’da yeme igme mekanlari o yillar sayil. O sayili yer-
lere de sayili kisiler gidiyor.

Ben Ogle saatlerinde gazetede sohbet ederken gittigim yerleri
ballandirarak anlatiyorum.

Ben anlatmasam da ismi 6ne ¢ikan yerlere gidecek olanlar
“Orasi nasil bir yer?” diyerek bana soruyorlar.

1989 yil Ocak ayinda Turgut Ozal ve Semra Ozal ile birlikte
Maksim’de Biilent Ersoy ve Ibrahim Tatlses’i dinledik. Sonra
onlarla birlikte Maksim’in altindaki Elma Kabare’de Muazzez
Abaci‘y1, Cenk Koray ile Mijjdat Gezen’in govunu izledik. Ber-
mutat, gazetede ballandira ballandira anlattim.

Ding Bilgin “Bu anlattiklarini yazsana” dedi. Uzun uzun yaz-
dim. Murat da karikatiirle bezedi. Tam sayfa yazi yayinlandi.
Ilgi gordii.

O yillar Celal Capa, Sabancr’nin Yenikoy Korusu’nda Sam-
dan-Sa’y1 agti. Metin Fadillioglu Kanlica’da Kuliip 29u agti. Ku-
lip 29’a giden kabadayinin sefin kafasina buz kovasi gecirdigi
haberi gazetelerde yer ald.

O yillarda bizde Hasan Kazankaya firtinasi vardi. Hasan Ka-
zankaya, miitegebbis fakat devamli kaybeden bir igletmeciydi.
Once varlikl: kesim igin Giimiigkap: isminde, ancak anahtari olan-
larin girebildigi bir lokanta agti. Orasi yikildi. Bu defa Tahtasaray
ismi ile liks bir lokanta igletmeye bagladi. Orasi da yikildi.

Bu tiir yerlere o tarihlerde gidenlerin sayisi sinirli oldugun-
dan, insanlar buralarinin nasil bir yerler oldugunu, ne yenip ne
icildigini, ka¢ para 6dendigini merak ediyor.

Zafer Mutlu, “Gittigin yerleri diizenli olarak yaz. Ilgi gériiyor”
deyince 1990 yilinda her hafta sonu bir lokanta yazmaya bag-
ladim. Yirmi bir yildir Ali Riza Kardiiz imzast ile her hafta yaz-
maya devam ediyorum.
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— Simdilerde lokanta yazari-gurme yazar sayisi artti.

— Dogrudur. Hemen her iilkede, hemen her yayinda gimdiler-
de yeme-icme kosesi var. Bizde de gazeteler ve dergiler yeme-icme
konularina daha fazla yer ayirmaya bagladi. Buna paralel ola-
rak da simdilerde yeme-igme konusunda yazi yazanlarin sayi-
st artti.

Ancak olumsuz bir gelisme de var. Bu tiir yazilarin “ticari”
yaninin olmamast gerekir. Bu ¢cok hassas bir nokta. Yazilarin bel-
li alkollii veya alkolsiiz tiriinti pazarlamak veya belli bir miies-
sesenin reklamini yapmak amaci giitmemesi gerekir. Bu konu-
da 6l¢ti giderek kagmaya basladi. Baz1 yemek yazarlarinin iiriin
reklaminda gorinmeleri bana gore yanlistr.

Yazili basindan sonra TV kanallar1 da yeme-igme programlan
diizenler oldu. Sarap konusunu ¢ok iyi bilen Vedat Milor ile Ana-
dolu mutfagini ¢ok iyi bilen Mehmet Yasin, ¢ok giizel programlar
diizenliyorlar. Programlari ve yazilar ilgi goriiyor.

— Lokanta yazarligs nasil bir sey? Para 6demeden mi yiyip ici-
yorsunuzs

— Ben yemegi yedikten sonra parasini 6demedigim lokanta hak-
kinda yazi yazamam. Istisnasi var. Bazi lokantalara grup halinde
gidiliyor. Hesab: kimlerin 6dedigi ve ne kadar 6dedigi bilinmi-
yor. Davet ile gidilen lokantalar hakkinda yazarken bunu oku-
yuculara duyurmaya caligtyorum.

Genelde ben ilk defa gittigim ve ilk defa yemek yedigim lo-
kantalari1 yazarim. Bu nedenle lokantanin sahibi, sefi veya ser-
vis gorevlisi beni tanimaz. Hesab: 6dedikten sonra sorgu sual
eyler, bilgi toplarim.

Lokantalarda 6demeyi kredi kart1 ile yaparim. Boylece her
lokantaya yaptigim 6demeyi belgelerim. Oray Egin kardesimiz
bir ara lokanta yazarlarinin para 6demeden yedikleri yemekleri
6vdiiklerinden s6z edince, gegmis Gdemelerin fotokopisini ken-
disine verdim. Ige yarad.

Normal olarak hesap figlerini de yazinin yaninda yayinlamak
istedim ama olmuyor. Hatta bazi yazilarda toplam 6demeyi ver-
mekten gekiniyorum. Tiirkiye’de insanlarin gelir diizeyleri bel-
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li. Baz1 lokantalarda hesaplar abartih 6l¢iide biiyiik. Okuyucuyu
tahrik etmenin geregi yok diye digiiniyorum.

— Yemek paralarim gazete mi 6diiyor?

— Bazi1 yemek yazarlarinin lokanta faturalarini gazeteleri 6dii-
yormus. Bugiine kadar benim faturami yazilarimi yayinlayan
gazeteler 6demedi. Ben gazetelerin bana her ay 6dedikleri telif
Ucreti ile yemek giderlerini kargiliyorum.

— Haftada bir giin hafta sonlari lokanta yazomuz yaymlaniyor.
Her hafta yazacak lokantay: nasil buluyorsunuz? Her giin di-
sarida mi yemek yiyorsunuz?

— Eskiden insanlar aksamlari evlerinde yemek yerdi, yemek sonu
misafirlige gidilirdi. Simdi samimi arkadaslar, dostlar birbirle-
rini ancak 6gle veya aksam yemeginde sofra baginda géruyor,
sohbet edebiliyor.

Bunun disinda Istanbul’da sosyal etkinlikler de genelde ak-
samlari bir lokantada diizenleniyor.

Istanbul’da insanlar daha ok lokantaya gider oldu. Devamli
yeni lokantalar agiliyor.

Anadolu’da gezmeyi seviyorum. Anadolu lokantalarini an-
latmaktan hoglaniyorum.

Konu bitmiyor.

Son yillarda yemek yazisi yazanlar ayni zamanda sarap uz-
mant. Simdilerde her yemek yazis1 yazan “gurme”, her sarap ya-
z1s1 yazan “sarap uzmani” olarak adlandiriliyor.

Ben gurme de degilim, sarap uzmani da degilim. Ben sade-
ce yemegin ve sarabin iyisini anlayan sade bir vatandagim.

Yemegin ve sarabin iyisi, mideye oturmaz. Insani rahatsiz et-
mez. Mideyi yakmaz. Giindiiz uyku getirmez, gece uyku kagirmaz.

— Sarap konusuna degindiniz.

— Simdi yemek denilince akla hemen sarap geliyor Ozel sek-
tor sarap isine girince, saraplarimiz cesitlendi. Kaliteleri yuk-
seldi. Bat1 diinyasinda garaba olan ilgi benzeri Tiirkiye’de de
ilgi artt1.
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Simdilerde lokantalarda hemen her masada sarap igilmeye
baslandi. Fakat bir sige sarabin fiyati, iki kigilik yemege 6denen
paranin uzerinde seyreder oldu.

Sarabin fiyatini yiiksek goren rakiigsin diyeceksiniz. Kaliteli
70 cclik bir sige rakinin fiyatim1 da sarap fiyatina esit hale ge-
tirdiler.

Agik anlatimla lokantaya giden, alkol alan bir ¢ift, yemek
parasindan ¢ok alkole para 6der hale geldi.

— Bir an bugiinkii duruma ara verip geriye, lokanta yazmaya
bagladigimiz giinlere donelim.

— Bizim Ankara’dan Istanbul’a tagindigimiz yillarda, Istanbul’da
¢ok sayida dogru diiriist lokanta yoktu.

Genelde isadamlarinin 6gle yemegi icin gittikleri lokantalar
vardu.

Konyali, Istanbul Lokantasi, Pandeli, Denizcilik Isletmesi’nin
Liman Lokantasi, Abdullah Efendi Lokantasi, Divan’in Kazan
lokantasi, Hilton’'un Greeen House’s, ust kattaki Divan Lo-
kantasi... Sheraton’un Park Cafe’sine 6gle saatlerinde isadam-
lar1 giderdi. Hemen ekleyeyim: Besiktag’taki (daha sonra yiki-
lan) Mobil benzin istasyonundaki Motorest” de is adamlarinin
ogle yemeklerinde begendikleri bir lokanta idi.

Bogaz’da yemek yemek isteyenler Bebek’te Sireyya’ya, Be-
bek Oteli altindaki Ambassadors’a veya daha uzakta Tarabya
Oteli’nin lokantasina, aksam yemeklerine gidecekler genelde eski
Moda Kulubii’ne, Sireyya’ya veya Beyti’ye giderlerdi.

— Bu adw verdiginiz lokantalarm ¢ogu kapanda.

— Eski lokantalar zamanla kimlik degistirmeye basladi. Istan-

bul’da Konya Lezzet Lokantasi, Abdullah Efendi Lokantasi, To-

katlayan Lokantasi, Park Otel Lokantas: sadece lokanta idi.
Bu lokantalara gidenler, beyaz ortiilii masalarda, mekanin

belli yemeklerini yemek, yemek boyu da dostlariyla sohbet et-

%

Motorest, Besiktas-Akaretlerde, simdinin Barbaros Hayrettin Iskelesi'ne
giden yolun sol kégesindeydi.
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mek icin giderlerdi. Daha sonra Istanbul’a Siireyya geldi. Divan
Oteli Lokantasi agildi. Nisantas1 Ziya Lokantasi ve Bebek Am-
bassadors, lokanta gibi lokanta olarak iin yapt.

— Nedir bu bzellikle vurguladigimiz “lokanta gibilokantas”
— Lokanta gibi lokantanin servisi 6nemlidir. Servis elemanlari
faginda istikrar vardir.

Derken Istanbul’da bu tiir lokantalar azaldi. Ciinkii miis-
terinin profili ve lokantadan bekleyisi degisti. Ama yine de hala
talep var ki, Istanbul’da bunlarin birkag1 yasayabiliyor.

— Ornegin Ziya, Nisantasi'ndan sonra Ortakoy’e gitti ve ora-
da da kapandh.
— Ziya’'nin hikayesi daha eskidir.

Ziya Haznedar, 1948 yilinda, Ankara’da Orduevi’nin kar-
sisinda ingasi tamamlanan Yiiksel Palas’in lokantasiyla lokan-
taciliga baslamst.

Yiiksel Palas, Ikinci Diinya Savagi sonunda Ankara’da ya-
pilan ilk oteldi... Bu nedenle otel, “Balkanlarin ve de Ortado-
gu’'nun en modern oteli”, lokantasi da, “Balkanlarin ve Orta-
dogu’nun en modern lokantasi“ olarak bilinirdi!

Bugiinkii durumuna bakarak kiigimsemeyin. Yiiksel Palas
gene eski Yiiksel Palas... Ama Tiirkiye degisti...

Ziya Haznedar 10 yil Yiiksel Palas’ iglettikten sonra Ame-
rika’ya gitti. Orada degisik lokantalarda ¢aligti. 1959 yilinda An-
kara’ya dondiigiinde, Yenigehir’de bulvar iizerinde, arkadagim
Siimer Kalag’larin tinlii Kalag Apartmanr’nin hemen altinda Exp-
resso’yu agtt...

Expresso, Ankara’nin ilk “Amerikanvari” kahvesiydi... Bi-
zim nesil i¢in biiyiik bir yenilikti...

Expresso’ya girip bir kahve igmek biiyiik bir likstii... Exp-
resso’nun da “Balkanlarin ve de Ortadogu’nun en liiks kahve-
si” oldugu soylenirdi...

Ziya Haznedar 1963 yilinda Istanbul’a gég etti. Besiktas‘ta,
Deniz Miizesi ile Devlet Malzeme Ofisi binalar1 arasindaki ben-
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zin istasyonunun bitigiginde Motorest adini tasiyan lokanta-
y1 agt1.

1972 yilinda Erdogan Esmerer ile ortak olarak Nigantagi Ziya
Lokantasi‘ni kurdu. 1979 yilinda Nisantasi Ziyaile ilgisini kes-
ti. Bogazici Kopriisi'niin ayaginin dibinde, genis bir bahge i¢in-
de Bogaz’a nazir iki katli beyaz sirin bir binada, Ortakoy Ziya’y:
acti. Nigantag1 Ziya da, Ortakoy Ziya da 1985’lerde kapandi..

— Park Samdan yagryor.

— Park Samdan’in yasamasinin 6nemli bir nedeni 1982 yilin-
da ag¢ildigindan bu yana lokanta gibi lokanta izgisini koruya-
bilmesidir.

Halen Istanbul'da farkli lokantalari igleten Mehmet Tuna,
Metin Fadillioglu, Celal Capa ve Ahmet Capa bir zamanlar bir-
likte is yapiyordu. Park Samdan da bu birliktelikte agilan bir lo-
kantaydi. Birliktelik bozuldu. Uzun yillar Park Samdan’t Ahmet
Capa igletti. Simdilerde Ersoy Cetin aktif olarak isin baginda. Ama
Park Samdan’: yasatan servis kadrosu ve mutfak kadrosu yil-
lardir degismedi. Lokantanin migterileri icin lokantanin “sahibi”
onlar.

— Barlardan, gece kuliiplerinden de s6z etseniz.

— Istanbul’da 6nde gelen gazeteciler ile sanatgilarin iinlendirdigi
ilk bar Tokatliyan Oteli Bar1 imis. Ben onu gormedim. Pera Pa-
las’in da bari vardi ama pek giden olmazdi. One gikan ilk bar
Pera Palas Oteli Bar’1 oldu. Onu Divan ve Unver Oteli barlar
izledi. Bir ara Taksim Marmara (Intercontinental) Oteli Bar’1 da
ilgi cekti.

Bu otel barlarina genelde erkekler giderdi. Kadinlarin da git-
tigi ilk bar Hilton Oteli’nin Karagz Bar’i idi. O yillar yabana
icki ithal edilmediginden bar miidavimleri kendi igki siselerini
getirir, bu siselerden bardaga icki bosaltildik¢a tizerine isaret ko-
nulur, sonra da barin arka duvarindaki kiigiik kilitli dolaplar-
da saklanird.

Daha sonralari Park Otel kapandi. Otelin bar tezgahini sa-
tin alan Zihni, Nisantag’'ndaki ilk barini agti. Kadinlar aksamlari
bara gitmeye bagladi.
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Bunlar belli kesimin gittigi barlardi. Bir de buralara gitme-
yen bagka kesim vardi. Onlarin barlari ise farkliydi.

O kesim igin ise bar denilince Atlas Sinemasi’nin girisinde
bulunan Corc’un Kulis’inden, daha sonra agilan Ertugrul’un Pa-
pirus’undan ve Arif Keskiner’in Ci¢ek Bar’indan bagka bar, bar
sayilmazdi. Bu barlara alt ve orta gelir grubundaki entelektiiel
takimi, sinemacilar, yazarlar takilirds

— O zamammn kendine gore bir bar kiiltiirii oldugu séylenir.
— Divan Oteli yepyeni bir otel olarak isletmeye agilinca, Park
Otel Bari‘nin miidavimi yazar-cizer-sanat¢i takimi, Divan Bar’i
mekan tutmus. Barin bitigigindeki boliimde berber Kemal’de ti-
ras olur, barda barmen Arap Avni’nin sohbeti ile de demlenir-
lermis. O zamanlar barda soguk ve sicak meze adeti yok. Erik,
kiraz gibi mevsim meyvesi ile kuruyemis esliginde raki ve viski
iciliyor. Ama 6nemli olan icki degil sohbet.

Barin miidavimleri, Dogan Nadi, Bedii Faik, Sevket Rado,
Baki Sitha Ediboglu ve ¢irak gazeteci Yilmaz Cetiner... Arada
sirada ugrayanlar ise, Nadir Nadi, Erol Simavi, Orhan Boran,
Cetin Altan, Umit Yasar Oguzcan, Yasar Kemal. Bu kadro za-
man zaman ki¢iiliiyor, biiyiiyor... Dogan Nadi’nin 6liimiinden
sonra ise kadroyu Erol Simavi siiriikliiyor.

Bazi giinler Divan’in fiyatlarina bozuluyorlar, Park Otel’e d6-
niiyorlar. Barmen Izzet’in tezgahinin 6niine diziliyorlar. Baz1 giin-
ler Terzi Izzet’in Unver Oteli’'nde demleniyorlar. Ama her aksam
saat 17.00-20.00 arasi: mutlaka bar tezgahinin 6niinde, ayak-
ta veya yiksek taburelere tiineyerek, bar sohbetini siirdiiriiyorlar.
Saat 20.00’den sonra ya bir lokantaya ya muzikli bir yere ya da
tiyatroya gidiliyor.

Bu gruptan gazete patronlart Dogan Nadi ve Erol Simavi her
sabah saat 07.00’de gazetelerinin idarehanesindeler. Saat
12.00°de gazeteden ayrilarak gene bara ugruyorlar. Dogan Nadi
bir daha gazeteye donmiiyor... Ama Erol Simavi mutlaka gazeteye
tekrar gidiyor.

— Divan Oteli yakin zamanda yikdip yeniden yapiddi. Bar: ne
durumda?
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— Eski midavimler dagilinca Divan Oteli yonetimi eski barin
yerini degistirdi. Binanin yola bakan pastane boliimiinde Keh-
ribar Bar adi ile bir bar agildi. Bu bari otelin iinlii mimari Ab-
durrahman Hana diizenlerken, Balkan Naci Islimyeli’nin ko-
caman bir bar tablosunu duvara asti. Kehribar Bar’i hareket-
lendiren Ilham Gencer’in miizigiydi.

Ilham Gencer barin ortasina beyaz piyanosunu oturtmustu
ve miisterinin bekleyisine gore miizik yapiyordu, [lham Gencer,
Kehribar Bar’dan ayrilarak Macka’daki Parksa Hilton Barr’na
“nakl-i mekan“ eyleyince Kehribar Bar’in havasi kagt1. Otel y6-
netimi bu “bar”1 da dograyip “bardak” yapti. Bar ikiye ayril-
du. Bityiik bolimiinde “Hai Sushi” lokantast agildi. Dipteki ufa-
cik bolum ise eski Kehribar Bar adini yasatmak icin bar olarak
diizenlendi.

Elli yil sonra Divan ve Unver Oteli binalari yikildi. Yeni bir
bina yapildi. Yeni binanin da bari var ama fanfinfon bir bar...
Sark odas gibi gorkemli bir salon. Barin bar tezgihi yok. An-
lagilan hayatinda hig¢ bara gitmemig, Divan Oteli eski barinin
fotografini gormemis, hikayesini dinlememis bir mimarin tasarim
aynen uygulanmis.

— Istanbul’da o yillar gece kuliipleri de varnus.

— Ilham Gencer 1960’larda Nisantas’nda Catr’yr agmis. Cati
miizikli gece kuliibii olarak iinlenmis. 1970’lerde Istanbul’un 6nde
gelen (o zamanlar geng olan) gazete patronlart isadamlari esleri
ile Catr’ya giderdi.

Istanbul’a gog ettigimizde Istanbul’un miizikli yerlerinin ya-
bancisi idim. O zamanlar Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi Ge-
nel Miidiirii olan Ozhan Eroguz beni ve karimi Elmadag’da Se-
villanas isimli bir lokantaya gotiirdii. Yerin altinda bir miizik-
li lokanta. Sefik Uyguner piyano ¢alip soylilyordu. Bursa Lise-
si'nden Ozhan Eroguz’un arkadasi imis. Tanistik. Sohbet ettik.
O gece calip soyledigi bir sarkiyr unutamadim: “Gece saat on
iki gonlim delinin teki/bu her gece boyledir / ne istiyor bilmem
ki/ on ikiye on kala / beni biraz oyala / sen anlarsin halimden.”
Yanilmiyorsam bu sarkiyi Suat Sayin bestelemis.
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Sefik Uyguner Bursa Lisesi’nden sonra Istanbul Konserva-
tuarr’na girmis. San boliimiine devam ederken piyano ve fliit 6g-
renmig. Cemal Resit Rey’in orkestrasinda fliit calmig. Ve de “pro-
fesyonel olarak” ilk defa 1945 yilbasinda Besiktag Halkevi’nde
miizik yapmus. “Sevdim Bir Geng Kadin1” adli tangoiile “Kom-
parsita”y1 seslendirmis. Elli yildir piyano ¢alarak yagiyor. Elli yil-
dir “eskimemis. Elli yildir insanlar onu ariyor. Onu dinliyor.
Hem de dort buguk saat kesintisiz dinliyor. Cinkii Sefik Uyguner
“bir profesyonel” olarak igini ciddiye aliyor. Isine sayg duyuyor.
Yaptigini en iyi sekilde yapmaya ¢alisiyor. Dinleyicileri taniyor.
Onlarla diyalog kuruyor.

Dinleyicinin bekleyisine gore “program diizenleme becerisine
ve kivrakhigina” sahip.

Bir sey daha fark ettim: Sefik Uyguner, “is olsun, vakit dol-
sun” diye muzik yapmiyor. Caldig1 ve soyledigi parcalar1 “ya-
styor.“ Levent Yiiksel’in bir sarkisini ¢aldi, soyledi. Calip, s6y-
lemedi, “yasadi.” Ve de dinleyenleri mest etti: “Saglarini dags-
tir riizgar / yedi tepe Uzerinden / hatiralar tarihin/ kiillerini sa-
vuran / kadin gibi / kisrak gibi / sarilayim gel ince beline / ya-
rim Istanbul /gel 6peyim gerdanindan.”

Gece kuluplerinden s6z ederken Elmadag’daki ilk striptiz ku-
lubii Parisyen’i unutmamak lazim. Ankara’da Ankara Palas Ote-
li'nde ilk striptiz sovu yapan Anjelik ve sevgilisi daha sonra Is-
tanbul’da Parisyen’i agti. 1970’lerde dogru diirust bir gece ku-
lubu idi.

— Yemek ve lokanta yazarlar: simdilerde degisik dernekler olug-
turdu. Siz de bu tiir derneklere iiye misiniz?

— 1995 yilinda “ Chaine des Rotisseurs” isimli uluslararas: der-
nek, Atok ilhan’in ¢abalariyla Istanbul’da tegkilatlandiginda, ben
de yazar kontenjanindan iiye oldum. Bu dernegin de bir hika-
yesi vardir, anlatayim size.

Ortagag‘da loncalar, klasik miizik, edebiyat ve tiyatro gibi
giizel sanatlarin gelismesinde biyiik rol oynamigtir. Avrupa’da
yemek-igmek de bir sanat sayilir. Yemek-i¢mek ile ugrasan-
lar loncalar i¢inde bir araya gelmislerdir. Avrupa’da yemek
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icmek konusundaki ilk loncanin Kral Louis tarafindan kurulan
“Les Ayeurs” isimli “Eti Sigse Gegirerek Kizartanlar Loncasi“
oldugu bilinir.

Bu lonca girak, kalfa ve ustalardan olusuyordu. Uyeler hii-
ner kazandik¢a unvanlari degisiyordu. 1610 yilinda kraliyet hi-
mayesine alindi. “Maitrise des Rotisseurs™ (etisise gegirerek ki-
zartma ustalarinin) ilk resmi armasi ihsan olundu. Bu arma, yan
yana duran iki ¢apraz sig ve dort et kancasi ile sembolize edili-
yor. Lonca 1789 Fransiz Devrimi ile diger loncalar gibi dagitildi.

1950 yilinda ti¢ gastronom ve iki ag¢t Fransa’da bu lonca-
y1ihya etmek, icin “Confrerie de la Chaine des Rotisseurs” adi-
n1 verdikleri bir dernek kurdu. Fransiz Hitkimeti bu dernege,
tarihi loncanin armasini kullanma hakk: tanidi. Dernek halen
126 iilkede faaliyetini siirdiiriiyor. 85 bin kayitl iiyesi var. Uye-
ler her ay en az bir defa buluguyor, yemek, icmek konusunda
sohbet ediyor. Gelismeleri izliyor, hiinerlerini gosteriyor.

Tiirkiye’de “Eti Sigse Gegirerek Kizartanlar Loncasi“nin 50
iiyesi vardi. Bu 50 iiyenin ¢ogu Tirkiye’de gorevli yabancilar.
Otel mudiirleri, agcilariydi. Lonca’da ustalarin, kalfalarin, ¢i-
raklarin her birinin boynuna farkli renk kordon asiliyor. Boy-
lece kimin ne oldugu biliniyor.

Bir siire sonra dernege tiye sayisindaki sinir kaldirildi. Bugiin
birbirini tamimayan yiizlerce iiyesi olan dernegin Ankara, Izmir
ve Antalya’da subeleri var.

— Siz lokanta yazmaya bagladigruzdan bu yana yirmi yilda ne-
ler degisti?

— Thurk halki kebap ve balik diigkiinii oldu. Kebap denilince akla
lahmacun, Adana, Urfa ve sis kebap akla geliyor. Balik denilince
bolca meze iizerine 1zgara veya tavada kizartilmig balik.

Bizim klasik tiikiiriik koftemiz, sulu et yemeklerimiz, sebzeli
et yemeklerimiz unutuldu. Bizim degisik balik yemeklerimiz, en
basitinden balik pilaki yapilmaz oldu.

Lokantalarda “fuzyon” adi altinda bilinen et ve balik ye-
meklerine takla attirma, uyduruk yemekler ortaya ¢ikarma mo-
dasi var.
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Safranbolu’ya gittim. Zarif geng bir kadin “Tarihi Safranbolu
Yemekleri” kitabi hazirliyormus. Ne gibi yemekler var diye sor-
dum. “Safranh Mango’yu tarif etim” dedi. Sagirdim. Mango it-
halati ne zaman basladr? Birakiniz tarihi, bugiin ngfranbolu’da
ithal mango bulmak miimkiin mii?

Hamur iglerine bile taklalar attirihyor. Fasulye, pilav, piyaz,
coban salatasi, cacik, kavurma gibi klasik yemekler sadece es-
naf lokantalarinda bulunuyor.
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ON BESINCI BOLUM ™
Ekonomi Basini

</

Tiiketiciyle ilgilenen pek olmadi. Boyle bir yerde tiiketicinin
sorunlarma egilen gazetecilere “domates-patates muhabirleri”
denildi. Domates-patates mubabirleri’nin bir numaras, Izmir

kokenli, Refik Balci admda bir arkadagstir. O devamli,
domates, patates fiyatlari, pazar haberleri yapards. Ondan
sonra Biilent Yardwmci ayni tarzda haberler yapti. Sonra
Necati Dogru, Semsi Yiicel, Faruk Tiirkoglu, Jale Ozgentiirk
bu alana girdi. Ben de bu camiadan, domates-patates
mubabirlerinden sayilwm. Ben kendimi o smifa
yerlestiriyorum. Onun icin onlara yakm oldum.

" AFA 21, Yozyla Dojru Dirisi 8
T. Giingor Uras
Ekonomide
Ozal’l Yillar
1980 - 1990
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— Tiirkiye’de ekonomi basim dedigimizde hangi taribten bag-
lamak dogrudurs?

— Bugiin ekonomi gazeteciligi dedigimiz seyin baslangici
1928de Zeki Cemil Bey’in gikarttigi Izmir Ticaret gazetesidir.
Onu, Sitha Siikuti Tiikel'in 1942°de yayin hayatina giren Izmir
Ticaret gazetesi izledi ve oglu Ahmet Siikuti Tiikel de gazeteyi
bugiine kadar getirdi. Bir de 1944’te Zeki Cemal Bakigelebi-
oglu’nun Ekonomi gazetesi vardir. O zamanki gazeteler borsa
haberleri verirdi. Ekonomi gazeteciliginin Izmir’de baglama se-
bebi de zaten budur. 1884 yilinda Dersaadet (Istanbul) Ticaret
Odasi gazetesinin Osmanl’nin ilk ekonomi gazetesi oldugu soy-
lenir. 1835’te ¢ikan New York Herald diinyada ilk guinlitk eko-
nomi gazetesi imig. 1969 yilinda Milliyet’in tam sayfay1 ekonomiye
ayirmasi da 6nemli bir gelismedir.

— Borsa deyince yanlis anlagilmasm, ilk ekonomi gazeteleri men-
kul krymetler degil, emtia borsas: haberleri verirdi.

— Evet. Ticaret Odalari borsa haberleri vermek icin gazete ¢i-
karmaya baglamis. Istanbul’da da Istanbul Ticaret Odasi ve di-
ger odalar gazete ¢ikartiyor. Bu gazeteler icinde en bityugii, An-
kara’da Ticaret Odalari, Sanayi Odalari ve Ticaret Borsalari Bir-
ligi'nin (TOBB) gikardig1 Tiirkiye Iktisat Gazetest dir. TOBB ayni
zamanda Ticaret Sicili gazetesini de gikarttig) icin matbaa im-
kam genis idi. Demek ki ilk ticaret gazeteleri esnaf ve borsa ga-
zeteleri. Emtia borsasindan haber veren gazeteler.

— Bu gazeteler yaygin dagitim icinde degil herhalde...

— Bunlarin icinde en iyi dagitilan 1942°de ¢ikan Izmir Ticaret
gazetesi ama o da yine abonelere giden bir gazete. Kurulugun-
dan bu yana abonelere gider.
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Daha sonra yavas yavasgazetelerde ekonomi haberleri ¢lkmaya
bagliyor. Bunlar da borsa haberleri. Cornburiyet gazetesinde Maz-
har Kent yaziyor mesela. Anadolu Ajansi, Niyazi Sel'in yonetiminde
Mali Iktisadi Tetkikler Servisi diye bir servis kuruyor. Bir siire boy-
le gidiyor. Gergek anlamda tiim ekonomik konulan igleyen yazarlar,
Dr. Aydemir Agkin, Prof. Haluk Cillov, Prof. Dr. Selahattin Tun-
cer ve Fasih Inal’dir. Bu dért isim 6ncii ekonomi yazarlaridur.

Tekrar Odalar Birligi’nin Iktisat Gazetesi’ne donersek, bas-
yazart Namik Zeki Aral’di.

Namik Zeki Aral o0 zamanlar Merkez Bankasr’nin da miisaviri
oldugu i¢in gercek anlamda ilk defa Tirk ve diinya ekonomi-
sinde neler olup bittigini, Merkez Bankasi ve bankalar pence-
resinden ciddi bir gekilde degerlendiren, bilerek yazan bir kim-
seydi. Ben de Namik Zeki Aral sayesinde Tiirkiye Iktisat Ga-
zetesi’nin baskogesinde her hafta yazmaya bagladim.

Bu arada Istanbul’da da iktisat haberleri vermek iizere ya-
yimlanan gazeteler vardi.

Esnaf Dernekleri Birligi’nde ¢alisan Refik S6ylemez, Son Tel-
graf muhabiri Kemal Ilicak ile birlikte haftalik Esnaf Gazetesi’ni
cikartmaya bagladi. Bu gazete Tiirkiye’nin ilk esnaf gazetesiy-
di. Ama sonunda Kemal Ilicak o gazeteyi Terciiman’a doniistiirdii.
Terciiman’in esnaf ve Anadolu’nun geleneksel orta sinifina y6-
nelmesinin sebebi de boyle bir esnaf gazetesinden ge¢mis olmasidr.
Sonra Milliyet ve Cumburiyet gazetelerinde ekonomi haberle-
ri ¢ogalmaya baglad..

— Ekonomi gazeteciliginin ivme kazanmasi ve bununyani sira
gazetelerde ekonomi haberlerinin sayisal olarak artmasmda DP
iktidarryla birlikte serbest piyasa ekonomisine gecis cabalarinin
da rolii var, byle degil mi?

— Tabii. Demokrat Parti hareketi de dikkat ederseniz esnaf ve
tiiccarin 6ne ¢iktigi bir harekettir. Esnaf derneklerinin kurulu-
su ve kiigiik sanayicilere kredi verme o dénemin icraatidir. Ilk
donem ticaret odalari ve borsalarin haberleri 6ndeydi. 1950’li
yillarda esnaf ve Anadolu’daki ticari hareketler 6ne ¢iktu.

432



1960 sonrasi planlama dénemiydi, Tirkiye’de planlama ve
ekonomi konugulmaya bagladi. Tam olarak ekonomi ortaya kon-
masa da ekonomi politikalarinin, ekonominin ne oldugunun ko-
nusuldugu, yazilip ¢izildigi bir donemdi. Bagta Milliyet, Cum-
huriyet ve diger gazetelerde de ekonomiye ilginin bu dénemde
arttigini goruyoruz.

DPT kurulmug ve her giin planli kalkinmadan, programdan,
Tiirkiye’nin kalkinma programindan s6z ediyor; hedefler var, alt-
yap1 yatirimlari konusuluyor, Tiirkiye’de gelecege doniik bir umut
var. Iste o sirada bagka konularda degil de gazetelerin sadece eko-
nomi sayfalarinda ve ekonomi tizerine yazarak ihtisaslagmaya
baglayan isimler goriiyoruz.

Milliyet, 1963 yilindan itibaren Ali Gevgilili’nin yonetiminde
basladi ekonomi haberleri vermeye. Once yarim sayfa bagladilar,
sonra tam sayfaya ¢ikt1 ekonomi haberleri ve Ali Gevgilili 1980
yilina kadar bu bolimiin baginda seckin bir okura seslendi. Ali
Gevgilili disinda Prof. Haluk Cillov, Prof. Erdogan Alkin, Nil-
giin Uysal, Metin Dinger, Dogan Heper, Mukaddes Orgun, Yal-
man Ozgiiner, Yiicel Yaman ve Unsal Oskay ekonomi sayfasi-
nin yazarlariydi. Sonra Hiirriyet’in Dogan Kologlu’nun y6ne-
timindeki ekonomi boliimiinde birgok kisi yetisti. Zafer Tora-
man, Cahit Cataloglu, Vahap Munyar, Enis Berberoglu, Zeynep
Atikkan, Zeynep Gogus baglicalaridir.

Sendika ve iscilerle ilgili haberlerin gazetelere girmesi, ilgingtir,
ancak 1970’lerin ortasina rastlar. O zamana kadar is¢i ve sen-
dika hareketlerinden bahsedilmezdi.

1975 yilinda Hiirriyet gazetesinin orta sayfasinda tek siitu-
na bir is ve ig¢i diinyasi kogesi agildi, Bu bolimii Dogan Kologlu
yonetiyordu. Ayni donemde Cumburiyet gazetesinde haftada bir
gun Prof. Melih Tumer bir sayfa hazirlamaya bagladi. Sayfanin
yazarlar1 Arslan Bager Kafaoglu ve Yalgin Kiigiik’tii.

Sendikalilagma mi, yoksa isci hareketleri mi bu degisime
yol acty, tartismaya degerdir. Ama sendika ve ig¢i hareketleriyle
beraber sendikalara ve iscilere yakin duran, bu alanda uz-
manlagan gazeteciler de belirmeye basladi. Amele veya Arap
lakabiyla da anilan Erol Ozkék, Atilla Ersever ilk aklima ge-
len isimler mesela.
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— Ama ber gazete isci hareketi ve sendikal sorunlariizerine uz-
manlagmug gazeteci calistirmeyordu berbalde.

— Tabii ki. Belli gizgideki gazetelerdi bunlar. Derken 1980’lere
dogru ekonomide Ankara’nin agirhg: artmaya bagladi. Bu du-
rumda Ankara’nmin ekonomik kararlardaki rolu etkili oldu.
1975’lere dogru Turgut Ozal DPT Miistesarr’yds. Thracatin ve
Yatirimlarin Tegviki Mevzuatr’nin uygulamaya ge¢mesiyle An-
kara’nin 6nemini artti. Daha 6nce ekonomide Ankara’nin 6ne-
mi, Odalar Birligi’nin doviz tahsisi ve ithalat lisansi tahsisiyle
sinirliydi. Ama 197 5°in ortasindan itibaren ig cevreleri i¢in An-
kara’da yeni bir imkin dogmus oldu. Bu da tegvik uygulama-
sinin getirdigi mekanizmaydi, yani yatirim ve ihracat yapanlar
devlet kesesinden tegvik ediliyordu ve bu da Ankara’da bir ha-
reket yaratti. O zaman Ankara’da ekonomi gazeteciliginde iki
gelisme gorildii. Biri haftalik veya giinliik ekonomi biilteni ¢i-
kartan ajanslardr. Ikincisi, gazetelerin Ankara’daki muhabir sa-
yilarinin artmasidir. Ankara’da kurulmus, bilten ¢ikartan
ajanslari da ikiye ayirmak lazim. Bunlarin bir boliimii daha ¢ok
ihale haberleri veren ajanslardu. Ilki Ziya Tansu’nun kurdugu
Iktisadi Kalkinma Ajansrydi (IKA-1961). Sonra Yavuz Tolon
Ekonomik Basin Ajansi (EBA-1969) adinda bir ajans kurdu. Bu
iki ajansin ¢ikardigi haftalik biltenler daha sonra giinliik oldu.
Her ikisi de agirhikli olarak devlet ihaleleriyle ilgili haberler ya-
yimlardi. Ziya Tansu’nun 6lumiinden sonra Tahsin Togay iha-
le haberlerine agirlik veren bir biilten yayimladi. Sonra sadece
ekonomi haberleri veren ajanslar kuruldu: Ankara Haber
Ajansi (ANKA-1972), Tiirkiye Basin Ajans1 (TUBA-1973). Son-
ra, Istanbul’da da bunlarin benzeri olarak Osman (Saffet) Aro-
lat ile Aydin Engin’in kurdugu Istanbul Haberler Ajansi (ISTA-
1974) ile Muharrem Ozgiiven’in kurdugu Ekonomi Haberleri
Ajans1 (EKA-1976) faaliyete gegti.

— Anka Biilteni mi ANKA Ajansi’na downiigtii, yoksa biilten ajan-

sin ¢aligmalarmdan biri miydi?
— Anka Biilteni, ANKA Ajansi’nin ¢ikardigi bir ekonomi biil-
tenidir. ANKA sadece ekonomi haberleri veren bir ajans olarak
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kurulmadi. Altan Oymen kurdu ajansi ve ¢ok 6nemli bir islev
ustlendi. Ctinkis ANKA Ajansi Ankara’da, bir anlamda siyasi
giic merkezi haline geldi. Bu hem Altan Oymen’in kisiliginden
kaynaklanan bir durumdu, hem de ANKA Ajansi’'nda Ugur
Mumcu ve Teoman Erel ¢alistyordu. Hi¢ unutmam, Ugur Mum-
cu ile Teoman Erel kargilikli iki masada otururdu ve masalari-
nin iizerinde kutular iginde, sirtlarinda Yolsuzluk-1, Yolsuzluk-
2 diye mizahi bir dille yazilmig yolsuzluk ve suiistimal dosyalari
dururdu. Olaganustii bir hava vardi. Ustalar gengleri yonlendirir,
gencler de ANKA Ajansi i¢in kostururdu.

“Baba”lardan sonra bu isin ikinci adami Ulug Giirkan’di. O
donem Ugur Mumcu ve Teoman Erel, giindeme getirdikleri yol-
suzluk haberleriyle kamuda bozuk carklarin diizelmesine belli
olgiide katki yaptilar. Altan Oymen ajansi biraktiktan sonra
ANKA renklendi, ¢iinkii Muserref Hekimoglu ajansin sorum-
lulugunu devraldi. Miigerref Hekimoglu gazetecilige Ankara’da
Cumburiyet muhabiri olarak baglamigti ama Ankara’da ¢ok po-
piiler, sevilen ve siyasi hayatta etkin bir isimdi. Onun telefon agip
da konugamayacag politikaci yoktu.

— Nereden kaynaklaniyor bu etkisi?

— Miiserref Hekimoglu’nun kisiliginden kaynaklaniyordu. An-
latmak ¢ok zordur. Miigerref Hekimoglu kiltiirli, hanimefen-
di, evinde davetler veren, bu davetlerde yerli ve yabanci misa-
firler agirlayan ¢ok oturakli bir hanimd: ve herkes ona itimat
ederdi. Bir de Cumburiyet’in en parlak doneminde siitunu olan
bir kose yazariydi. Mugerref Hekimoglu, ekonomi yazari degildi,
daha ¢ok politika degil, politikacilari yazardi, sanat yazardi ama
oliinceye kadar ANKA Ajans’nin omurgast oldu. Iste bu ANKA
Ajans’nin iginden Anka Biilteni cikti. Bunu da Altan Oymen
ile Yal¢in Kugiik ¢ikardi. Sonra yonetimini Ulug Giirkan devrald..
Iste o siralarda Ankara’da etkin gazetecilerden biri Niliifer Yal-
¢in’di. Niliifer Yal¢in’in ekonomiyle ilgisi yoktu ama hem ko-
cast Aydin Yalgin Ankara’da iinlii biriydi hem de Abdi Ipek¢i’nin
bas kadiniydi. Onun da Ankara’da ulagamayacag haber kay-
nag yoktu.
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— Niliifer Hanmm Milliyet’te miydi?
— Evet, Milliyet'teydi. Ankara’da ekonomi muhabiri olarak et-

kin isimler Cunihuriyet'ten Ozgen Acar, Yeni Gazete’den Olcay
Goker vardu.

— Istanbul’daki ajanslar, TUBA, ISTA ne kadar etkiliydi?

— TUBA 6yle pek ortaya cikan bir ajans degildi. O da ihale biil-
tenleri yayimlardi. Ama ISTA ¢ok énemliydi. ISTA daha sol agir-
likly, sendikal hareketlere yakin bir ajansti. EKA da biiltenler ya-
yimlayan kiigiik bir ajansti. Burada biiyiikliik ve etki agisindan
bir degerlendirme yaparsak ilk sirada Ziya Tansu’nun, ikinci si-
rada Yavuz Token’in ajansi gelirdi, giinkii Yavuz Ingilizce de ya-
yin yapardu. Elbette bunlarin igcinde en uzun soluklu olant ANKA
Ajansr’dir. Ondan sonra da ISTA gelir.

Ankara’ya donersek Nilifer Yal¢in’in disinda, ekonomi mu-
habirleri arasinda Fiisun Ozbilgen’in sivrildigini goriiriiz. Ikisi,
Ankara’nin “canavar kadin” gazetecileriydi. Tiirk basininda asil
ekonomi haberleri 1980’den sonra, 6zel sektoriin iyice gelismesiyle
basladi. Ciinki o tegvik tedbirlerinin sonucunda bir¢ok sanayi
kurulusu ortaya ¢ikti. Ekonomi biiyiidii. Turgut Ozal, serbest
piyasa ekonomisini getirdi, konvertibiliteye gecildi. 1980 son-
rasinda Tiirk halki dovizi, faizi 6grenmeye basladi ve boylece
ekonomi basininin 6nemi artt.

— Yakin zamana kadar ekonomi basimnt olusturan mubabir-
lerin ve hatta yoneticilerin biiyiik cogunlugu berhangi bir eko-
nomi egitim-6gretiminden gecmis kimseler degildi. Bu size de
tubaf gelmez mi?

— Hep 6yleydi ve ¢cok az degisti. O zamanin sartlarinda 6yle ge-
ligti. Ekonomiye ilgi duyanlar kendi ¢abalariyla 6grenip yapti-
lar iglerini. Dikkat buyurursaniz yurtdisinda ekonomi okumusg
da gelip gazetecilik yapmig ¢ok az kimse vardir. Zeynep Atik-
kan, Zeynep Gogiis ve Nilgiin Cerrahoglu, yurtdiginda ekonomi
okuyup ekonomi gazeteciligine soyunmus kadin gazetecilerdi.
Bir baska 6nemli nokta sudur: ilk dénem ekonomi gazetecile-
rinin genelde yabanci dil bilgisi yoktu. O kusaklar yabana dil-
de egitim gormedi.
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— Bu biraz da ekonominin o zamanki biiyiikliigii ve canlihigryla
da baglantil: galiba. Kiiciik bir ekonomi, karmagik olmayan ilis-
kiler; o kadar bilgi yetiyor yaziya aktarmaya demek ki.

— Sanayilesmeyle beraber gazetelerin ve gazetecilerin ilgi alanina
daha ¢ok IMF nedir, biitge nedir, enflasyon nedir, borsa nedir,
doviz nedir, konular: girdi. Bu arada iki sey ihmal edildi. Biri
Anadolu, digeri de iiretici ve halk. Anadolu ihmal edildi, ¢iin-
kii bityiik gazeteler biiyiik sehirlerde basiliyor ve yine en ¢ok bii-
yiik sehirlerde satiiyordu. Onun i¢in Anadolu’daki koyliiniin
sorunlari ihmal edildi. Anadolu’nun tiretim sorunlar: sadece po-
litik bakimdan bir anlam tagiyorsa giindeme getirildi. Sorunlar
sadece findik fiyati, pancar fiyati diizeyinde ele alindi. Yoksa Ana-
dolu ¢iftgisinin ne durumda oldugu, Anadolu esnafinin ne yap-
t1g1 gibi konular iizerinde durulmad:. Bunlarla ilgilenen esnaf
gazeteleri zamanla kapandi. O boslugu bir tek Diinya gazetesi
doldurma arayigina girdi. Diinya gazetesinden 6nce yine Izmir’de
Yeni Asir’da Ding Bilgin Rapor adinda ¢ok ilging bir gazete ¢i-
kartmaya baglamigti. Rapor da giinliik ekonomi gazetesiydi ve
Diinya’dan 6ncedir onun gikigl. Ben, kapanmasindan bir 6nceki
yil, Rapor gazetesine imzasiz yazdim.

— Osman Arolat'm gazeteyi Istanbul’dan yénettigi zaman.

— Evet. Ciinkii Selahattin Beyazit o gazeteyi alip Financial Ti-
mes yapacak ve Osman da ona yardim edecekti. Once bir elen-
se gektiler. Selahattin Beyazit o gazeteyi Financial Times yapmak
icin satin da aldi. 60 bin dolar 6dedi. Fakat sonra hicbir sey yap-
madi, kapatti. Gazetenin sahibi de hild Selahattin Beyazit’tir.

Ote yandan Nezih Demirkent, Diinya’y1 tam bir ekonomi
gazetesi olarak gelistirdikten sonra gok iyi bir yere oturttu, ¢iin-
kit Anadolu’daki bu nigi, boglugu buldu. Daha sonra Finansal
Forum ¢ikti, sonra adi Referans oldu. Ama onlar Anadolu’yu
ihmal ettikleri igin Diinya ile ayni gizgiye oturamadi, bagka kul-
varlara yerlesti. Diinya rakipsiz kaldi. Hala rakipsiz kalmasinin
nedeni, Anadolu’nun haberlerini toplu olarak vermesidir. Ana-
dolu haberleri dedigimiz zaman akla Anadolu’daki tayinler, 6lim-
ler gelmesin; Anadolu’daki ekonomik hareketi kastediyorum, bu
cok 6nemli.
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— Diinya gazetesi bu tiir baberleri veriyor, evet ama siyasi me-
kanizma tizerindeki etkisi nedir?

— Diinya tarafsiz bir gazetedir. Hicbir zaman politikaya bu-
lagmuyor. Belki siyasi mekanizma tizerinde de higbir etkisi yok-
tur, ama Diinya, Anadolu tiiccari ve bir de Istanbul’daki Ana-
dolu’yu izlemek isteyenlerin vazgecemeyecegi bir gazetedir.

— Ekonomik Biilten, Ekonomik Barometre isminde de ekono-
mi gazeteleri yaymilanda...

— Ekonomi gazeteciliginde adi anilmasi gereken iki kisi daha
vardur. Biri Can Aksin’dir. Once Ekonomik Biilten’i, sonra da
Ekonomik Barometre’yi uzun yillar ¢ikardi ve bagarili oldu. Di-
geri de Gozlen?’i gikartan Cetin Guler’dir. Bu iki gazete de bir
Ol¢iide Sabab’in icinden ¢ikmig gazetelerdir.

— Diinya gazetesi Anadolu’nun sesi oldu. Peki, tiiketici ya da
balkin sesini kimler duyurdus

— Tiketiciyle ilgilenen pek olmadi. Boyle bir yerde tiiketicinin
sorunlarina egilen gazetecilere “domates-patates muhabirleri”
denildi. Domates-patates muhabirlerinin bir numarasi, Izmir ké-
kenli, Refik Balc1 adinda bir arkadastir. O devamli, domates, pa-
tates fiyatlari, pazar haberleri yapardi. Ondan sonra rahmetli
Bilent Yardimci ayni tarzda haberler yapti. Sonra Necati Dog-
ru, Semsi Yiicel, Faruk Tiirkoglu, Jale Ozgentiirk bu alana gir-
di. Mesela Faruk Tiirkoglu ¢ok iyi rakam bilir, halki ilgilendi-
ren konular1 yakindan takip ederdi. Ben de bu camiadan, do-
mates-patates muhabirlerinden sayilirim. Ben kendimi o sinifa
yerlestiriyorum. Onun i¢in onlara yakin oldum.

— Faruk Tiirkoglu-Semsi Yiicel ikilisi, soziinii ettiginiz yaklagimla
Tiirkiye’de ekonomi dergiciligini de patlattilar.

—Tabii, sonra bagka yerlere de atladilar ama bu ¢ok 6nemli-
dir. Tirkiye’de ilk haftalik ekonomi dergisini ¢ikardilar ve eko-
nomi dergiciliginin 6nciisii oldular. 1980’li yillarda Istan-
bul’da bu saydigimiz iki 6nemli olugsumun yaninda bir de “ku-
lis muhabirligi” adinda bir sey cikti. Ticaret ve ig alemi
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1980’lerde hizli bir degisime ugrayinca yeni yeni isadamlari ¢ik-
t1 ortaya. Eskiden isadami dedigin zaman Vehbi Kog, Nejat Ec-
zacibagi, Sakip Sabanci gelirdi akla. Ama 1980°de bunlarin sa-
yist birden artti. Geng isadamlari, banka genel mudiirleri, bor-
sacilar belirdi orta yerde. Bu da kadin ekonomi gazetecilerine
yeni bir ig alani yarattu.

— Sosyete mubabirligi gibi bir sey mi?

— Bu sosyete muhabirligi degil, sosyete herkesten bahseder. Ku-
lis muhabirligi ise ekonomide, kisilere doniik, habere déniismeyen
hareketleri siitunlarina tagima isiydi. Bu isi iyi yapanlar arasinda
da iyi isimler ortaya ¢ikmugtir.

— En meghuru Giilgin Telci’ydi berhalde.

— Giilgin Telci, Serpil Yilmaz, Perihan Cakiroglu, Meliha Okur,
Funda Ozkan, Gila Benmayor, Selale Kadak. Bu isimler zaman
icinde kendileri de geligtiler. Bizim Enis’in hanimi Oya Berberoglu
da hem ekonomiyi hem de Ankara kulisini ¢ok iyi bilirdi.

— “Kulis bilmek” nedir ve nasil bir maharet gerektirir?

— Kaulis bilmek ¢ok 6nemlidir. Heniiz haber haline gelmemis, ha-
ber olacak derecede olgunlasmamus olaylari 6nceden haber al-
maktir kulis bilmek. Ekonomide bir olay gerceklestiginde haber
olur zaten. Ama haber haline gelmemis niyetler, basina intikal
etmemig gelismeler yahut da herkesin ilgisini ¢eken haberlerin
bilinmeyen yonleri, perde arkasi cok 6nemlidir. Bizdeki harumlarin
kulis muhabirligi, baska iilkelerdeki sosyete muhabirligiyle fi-
lan asla kiyaslanamaz.

— Kulis mubabirligi, is diinyasmdan tamdig: kisilerle bulugup
goriigiip neler olup bittigini koklama, 6grenebilme midir?

— Sadece is diinyasindan tamidigs kimselerle degil igte. O gaze-
teciler, is dinyasinin o kadar iginde yasiyor ki o diilnyada olan-
lar, tekrar ediyorum, heniiz haberlesmemis olaylar1 ve haber-
lestigi halde perde arkasi bilinmeyenleri gazete siitunlarina ta-
siyorlar.
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— Kulis denince akla dedikodu geliyor. Kadmlar da erkeklere
gore dedikoduyu daha ¢ok sever anlayisi vardw. Kulis yazarls-
gmda kadm gazeteciler bu yiizden mi bagarilidir acaba?

— Ama isin tuhaf tarafi, haber aldiklar kisilerin ¢ogu erkek! Er-
kekler kadinlara giiveniyor. Giivenmeyen a¢gmaz telefonunu ¢iin-
ki Fakat bu is sonralari biraz sulandi. Yani isin 1980’lerdeki
ciddiyeti 2000’lerde gevsedi. 2000’lerde gazetelerde ilan gelir-
lerinin buiyiik 6nem kazanmasiyla beraber kulis muhabirligi de
gazetelere reklam alma ¢abasinin bir pargasi oldu. Bunu elbet-
te ki biitiin kulis muhabirleri igin s6ylemiyorum, isini hala cid-
di olarak yapanlar var. Ama ayni haberleri ayr1 gazetelerde ayni
sozlerle ve ayni resimlerle verenler de var. Ciinkii bu haberler
sirketlerin halkla iligkiler gorevlilerince hazirlanip dagitihyor.

— Kulis muhabirleri, en azindan bir kisnu, halkla iligkiler faa-
liyetinin yiiriitiiciisii mii oldu?

— Burasi ¢ok 6nemli. Kendileri i¢in degil, calistiklar1 gazeteler
icin. Gazeteler, onlar1 kotii kullanmaya bagladi. Onun igin bir-
cok kulis haberi eski 6zelligini kaybetti. Ciinkii gazeteler reklam
alma cabasiyla alakasiz yazarlarini kulis yazari gibi degerlendirdi.
“Git sirketin patronuyla konus, ne séylityorsa al gel” dediler. Pat-
ron, basin toplantisi yapiyor, gezi diizenliyor. Haber biitiin ga-
zetelerde ayni ifadeler ve ayni fotograflarla ¢ikiyor. Kulis, eski
guzelligini, etkisini kaybetti.

— Bu kétii doneminde kulis mubabirliginin birtakim manipii-
latif amaglar yoniinde kullamldigi da oldu mu?

— Bunu bilemeyiz ama bazi kimseler gereginden fazla 6ne ¢i-
kartildi. Eskiden kulis muhabirleri arasinda biiyiik bir rekabet
vardi ve bu rekabet yliziinden her birinin haberleri ayri ayr1 oku-
nurdu. Onun igin size saydigim isimler 6ne ¢ikti. Ama daha son-
ra, bu isimler disinda olusturulan yeni kadrolarla kulis haber-
leri saptirildi. Kulis haberleri gazeteler i¢in ilanlara “gel gel” di-
yen, kapi aralayan bir ig olarak kabul edildi. O kulis muhabir-
lerini yonlendiren, kisilerin veya sirketlerin halkla iliskiler firmalar
tarafindan da gazetelere belli haberler kanalize edildi. Ama iki
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taraf da bu isten haberdardi. Yani gazete yonetimleri bu ise bi-
lerek kapi act1, goz yumdu. Boylece Tiirkiye’de kamuoyuna ya-
lanci sohretler takdim edildi. Bu tek bir gazete tarafindan degil,
biitiin gazeteler tarafindan uyguland.. Bir siire sonra bakiyor-
sunuz ki o haber de, o yatirim da gergek degil, o kisi hakkinda
yazilanlar yanls. Yilin isadamu, yilin bankacisi diye yiiceltilen
bazi isimler kisa siirede iglerini, bankalarini batirds, yok oldu.

— Benim aklima hemen Jet-Pa ve “Jet Fadil” olay: geldi. Bili-
yorsunuz bir otomobil markasim Tiirkiye'ye getirecegi icin kos-
koca televizyon kanallari, para karsiligi hep birden canli yay:-
na gegmisti.

— Guiniimiizde de bazi miiteahhitler aym sekilde parlatiliyor. Boy-
le seyler her zaman oluyor. Derken Tiirk ekonomisinde iiretimden
uzaklagilmasina paralel olarak doviz, faiz ve borsa one ¢ikinca
ekonomi sayfalarinda bu ti¢ ana bagliktaki haberler 6nem ka-
zandl. Borsa, doviz ve faiz haberleri yapan ekonomi muhabir-
leri daha ¢ok bu sektorden yetisme veya iyi ekonomi okullarinda
okuyan kimselerden oldu.

— Bu igin piri Abdurrabman Yddrim nudar?

— Abdurrahman Yildirim borsa haberlerini ilk defa gazetesine
tastyan isimdir ve o da borsaya disardan merak salan biridir. Ama
gercekten de borsa haberlerini gazetelerde 6ne ¢ikartmustir. Daha
sonra onu takip eden ¢ok kisi ¢ikti. Doviz, faiz ve borsa haberleri
sadece gazetelerle sinirli kalmadi. Borsa haberlerine agirlik ve-
ren haftalik ekonomi dergileri basarili oldu.
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ON ALTINCI BOLUM
Sabanci Donemi \

</

1980’lerde Sabancilar bana is teklif ettiginde, onlar icin
benim zelligim suydu: Once Ankara’nin ne olacag belli
degildi. Ankara’ya solcular hakim olacak mu, olmayacak mi?
Bilinmiyor. Ankara’da Hazine ile Merkez Bankasi’yla nasil
temas edilir, oradaki insanlar kimlerdir? Ben Ankara’y:
tantyorum, Ankara’da politikacilari tantyorum...
Politikacilarla iliskilerim var... Bu, onlar icin cazip bir seydi.
Onun icin beni cagirp is teklif ettikleri zaman benden hem
bu sirketlerdeki gorevleri yapmanu bekledikleri hem de
“Bizim Ankara’yla iligkilerimizi de gotiiriir” gibi bir bekleyis
icinde olduklarim tabmin ediyorum.

Emirgan’da Atli Kosk'iin babgesi: Halid Uras, Hact Omer Sabanc,
Sadika Sabanci, Zebra Uras ve Giingor Uras (1970).
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— Haziran 1980°de Milliyet’ten ayrildiktan sonra nasil is bul-
dunuz?

— Feyyaz Berker bana TUSIAD Genel Sekreterligi gorevini tek-
lif ederken “Giing6r, ben sana so6z veriyorum. Herhangi bir ge-
kilde Istanbul’da is arama durumunda olursan Tekfen’de sana
is veririz” seklinde gok kibar bir giivence vermisti.

Feyyaz Berker ile ortaklar1 Necati Akgaghlar ve Nihat Gok-
yigit Milliyet’ten ayrildigimi duyunca beni Tekfen’e davet etti-
ler. “Gel burada calig” dediler. O yillarda Tekfen daha ¢ok in-
saat agirhikli bir gruptu. O yillarda Tekfen’in profesyonel tepe
yoneticisi Sami Gerdan Miilkiye’liydi, dostumdu ama benim Tek-
fen’de gorev almamdan rahatsiz olacagmi acik sekilde sergiliyordu.
Biitiin bunlara ilave olarak “sokakta kaldigimdan mecbur ola-
rak beni ise aldilar” psikolojisine kapilmamak i¢in Tekfen’de ¢a-
lismaya sicak bakamadim.

TUSIAD’da galismaya bagladiktan sonra Sarik Tara devaml
olarak bana takiliyor, “Sen Enka’ya gelecektin... Bize ihanet et-
tin” diyordu. Ankara’ya gitmistim. Sarik Tara ile 0 zamanin An-
kara Oteli’nin barinda bulugtuk. “Hemen bizde ise bagla” dedi.
Milliyet'te kag para aldigimi sordu. Séyledim. “Ooooo... Imkan
yok o kadar veremeyiz. Onun yarisi kadar veririz. Ben bile sir-
ketten o kadar aylik almiyorum” diye tepki gosterdi.

Biz kar1 koca ¢aligir ve ikimizin maasi ile ancak geginirken,
Sarik Tara’nin benim maagimin yarisi bir maagla nasil yasadi-
g1 anlayamadim ama “Sag olun... Ben bagka yerde is araya-
yim” dedim.

Biitiin bunlardan sonra bir giin Sakip Sabanci telefon etti.
“Agam, Millliyet’ten ayrilmigsin. Sheraton Oteli’nin kafeterya-
sinda seninle bir yemek yiyelim. Yarin 6gle vakti bulugalm” dedi.
Yemege gittim. Masada Sakip Sabanci, Erol Sabanci ve Sabanci
Holding Genel Koordinatérii olarak kisa siire 6nce atanan Yapi
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Kredi Bankas eski Genel Midiir Yardimcisi Oguz Karahan beni
bekliyor. Benim para banka konusundaki deneyimime dayali ola-
rak Akbank’ta bir gorev teklif etmelerini bekliyordum. Yapmam
istenenler siralaninca sagirdim.

Akbank yonetim kurulu tiyesi (1980-1985),

Aksigorta, Dogan Sigorta, Atlantik Sigorta (sonra Cigna Si-
gorta oldu) adinda ii¢ sigorta sirketinin yonetim kurulu bagkanhg;
(1980-2001),

Cimento sirketinin (6nce Akgimento, sonra Cimsa) yonetim
kurulu bagkan yardimcis1 (1980-2001),

Philips Sanayi, Philips Aydinlatma ve Philips Ticaret Sirketleri
(1980-1995) bagkan yardimcisi,

‘TOPKO sirketinin (1980-1983) bagkan yardimcisi, Holsa y6-
netim kurulu baskani olacaktim.

Bunlara ek olarak Lassa’da, Citroen ve Philip Morris pro-
jelerinde de Sakip Bey’e yardimci olmam isteniyordu.

— Bu gorevlerde gercekten bulundunuz mus

En uzun siire, 21 yil, 1980°den 2001 yilina kadar Aksigorta, Do-
gan Sigorta ve Atlantik Sigorta yonetim kurulu bagkanligini yap-
tim. Ayrilincaya kadar Sakip Sabanci ile calistim. Akbank’ta 1980-
85 yillar1 arasinda yonetim kurulu tiyeligi yaptim. Londra’da
kurulusunu sagladigim Ak International isimli bankada kuru-
cu yonetim kurulu tiyesiydim. 1980 yilindan 2001 yilina kadar
Ak¢imento’da ve Cimsa’da yonetim kurulu bagskan yardimcilig
gorevinde bulundum. 1980°den, 1995 yilinda Sabanci hissele-
ri satilincaya kadar Philips Sanayi, Philips Ampul ve Philips ti-
caret sirketlerinin yonetim kurulu baskan yardimcisiydim. Ak-
sigorta’min bir yan kurulusu halinde faaliyete gecen ve Istanbul’da
Parksa Hilton, Ankara Hilton, Mersin Hilton ve Adana Hilton
sirketlerinin sahibi olan Tursa’da y6netim kurulu bagkan yar-
dimciligr sorumlulugunu tagidim. Yurtdisindaki ticaret girketi
Holsa’da, Exsa ile birlesinceye kadar y6netim kurulu bagkani
bendim.

— Bir profesyonel icin cok genis bir is taninu degil mi?
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— 1980’lerin Istanbul’undaki profesyonel hayat ile simdiki ki-
yaslanamaz. O yillarda aile sirketleri yeni yeni yapilaniyor, pro-
fesyonel yonetici ¢aligtirmaya basghyordu.

— Siz hem gazetelere yazilar yazip hem de biitiin bu iglere na-
sil yetisiyordunuz?

— Dikkat buyrulursa biitiin bu igler yoneticilik. Ben higbir yer-
de kadrolu-bordrolu degildim. Sadece belli bir para karsiligin-
da caligirdim.

— Ama bu yonetim kurulu iiyeligi ve baskanhig gorevleri kagt
iizerinde degil, gercek anlamda gorevler degil mi?

— Tabii, tabii, sorumluluklarim vardi. Mesela burada tam so-
rumlu oldugum Aksigorta, Dogan Sigorta ve Atlantik Sigorta
vardi Digerlerinde tam sorumlu degildim.

— Tam ve yarim sorumluluklar nedir?

— Tam sorumlu oldugum sigorta sirketlerinde, sirketin karin-
dan, zararindan, genel miidiiriiniin yaptg) biitiin hatalardan ben
sorumluydum. Ama mesela Akbank’ta yonetim kurulu tiyesiydim,
karindan, zararindan ben sorumlu degildim. Ama yonetim ku-
rulu iiyesi olarak bana verilen belli sorumluluklar vardi. Ben kre-
di komitesi iiyesiydim. Erol Sabanci Bey’le beraber biiyiik kre-
di taleplerini incelemek ve onaylamak sorumlulugunu tagiyor-
dum. Ayrica Akbank’in sanat-yayin faaliyetlerini yuriturdim.
Sevket Rado bankanin danigmant idi. Izzet Cintav ve Hamit Bel-
li komite tiyelerimizdi. Mesela Holsa, o zaman yurtdisinda kii-
ciik bir dis ticaret sirketi idi. Sabancr’nin ticari faaliyetinde o daha
gelismemisti, onunla mesgul olurdum. Tekrarda yarar var 1980’li
yillarda Istanbul’daki aile isletmelerinin ¢ok azinda profesyonel
yonetici galigtyordu. Sabanci Toplulugu’nda da st ditzzeyde Yapi
Kredi Bankasi genel Midiirligii yapms olan Oguz Karahan ve
Akbank Yo6netim Kurulu Bagkani Naim Talu’dan bagka ismi 6ne
cikmig profesyonel yonetici yoktu.

— Sabanci Toplulugu aile igletmesinden kurumsallasmaya ne za-
man gegti?
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— Turkiye’deki isletmelerin tamamu aile igletmeleri olarak ku-
rulmus ve bilyiimiigtiir. 1970’lerde, 1980’lerde 6ne ¢ikan ¢ag-
das isletmeler de aile igletmeleridir. Kog, bir aile igletmesiydi. Ec-
zacibagi, Sabanci, 6nde gelen aile sirketleri, gruplariydi. Bu aile
isletmelerinde kurumlasmay: 6ne ¢ikartan, kurumlagma istegini
ortaya koyan, Vehbi Kog olmugtur. Profesyonel yonetici kullanma
anlaminda da Vehbi Kog, 6rnek ve 6nder kisidir. Bunda belki
de Vehbi Bey’in ¢ok farkh alanlarda belli kisilerin yetenekleri-
ni degerlendirme becerisinin de rolii vardir. Dikkat buyrulursa
Vehbi Kog’un is hayatindaki basarisinin arkasinda, hep o alan-
da en basarili olan yéneticileri kendi yanina cekip onlarla ben-
zer igleri gelistirmek vardir. Bunlarin bir bolimii de gayrimiis-
lim isadamlaridir. Mesela Bernar Nahum’u bulmus, otomotiv
alaninda onu degerlendirmistir. Mesela finans isini Izak Eski-
nazi’ye vermistir. Bu kisilerin hemen tamamu 6liinceye kadar onun-
la birlikte gahst1. Vehbi Kog, [s Bankasr’ndan, Siimerbank’tan
basarili yoneticileri almigtir. Fahir Ilker, Can Kirag gibi hep ken-

Hilton Oteli bab¢esinde Nuran Uras, Vehbi Kog, Sakip Sabanci, Giingér Uras
ve Memdub Yagsa. (1976)
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di alanlarinda basarili olmug kimseleri Vehbi Kog ¢ok iyi de-
gerlendirmistir.

Vehbi Kog¢’un kurumsallasma arayisinda da Hulki Alisbah
one ¢ikar. Hulki Alisbah, eski Siimerbank Genel Mudiiri ve cok
basarili bir birokrattir. Sonra Ko¢ Grubu’na katilmigtir. Kamuyu
ve Ozel sektorii ok iyi bilen bir kimsedir. Vehbi Bey Hulki Alis-
bah’a, yurtdiginda duydugu sekilde, sirketleri tek bir semsiye al-
tinda toplayacak bir holdinglesme hedefi vermigtir ve o da uzun
yillar ¢alisip bu igin uzmanlarindan da yararlanarak Tirkiye'de
holdinglesme mevzuatinin hazirlanmasina ve Kog¢ Holding’in ku-
rulmasina 6nculitk etmigtir.

— Bir aile isletmesiyken holding olduktan sonra Ko¢ Grubu’nda
uzmanliga onem verilmis.

— Kog Toplulugu’nda sirketlerin bagina getirilen profesyonellerin
glg sahibi olmasina imkan taninmustir. Bu nedenle Kog sirket-
leri belli kisilerin isimleriyle biitinlegmigti. Bagarida, Kog¢’un o
kisilere verdigi yonetim giicii (delegation of power) diginda o ki-
silerin sirketleri benimsemelerinin de pay: vardir. Hatirlanirsa
uzun yillar boyunca Kog’un bircok sirketinin tepe yoneticileri
vergi listelerinde yer aldi. Ciinkii Kog tepe yoneticilerini bir ge-
kilde o sirketin sahibi, ortag: gibi destekledi. Bu da Ko¢ Gru-
bu’nun o yillardaki hizli gelismesini saglamigtir. Aile igletmele-
rindeyse eskiden en 6nemli kisi muhasebeciydi. Muhasebeci, o
sirkette patrondan sonra para durumunu, vergi durumunu en
iyi bilen kigiydi. Ondan sonra bir “katibi umumi” modasi ¢ik-
t1. Patronun sirdag1 bir yoneticiydi.

— Devletteki “Ozel kalem™ gibi mi?

— Iste, 0 zamanlar devlette de 6zel kalem diye bir miiessese yok-
tu. Katibi umumiler daha ¢ok 6zel sektorde olurdu. Istanbul’a
Anadolu’dan gelen Tiirk isadamlar: dil bilmedikleri igin ya da
yabancilarla muhaberatta geri olduklari, Istanbul piyasasini bil-
medikleri i¢in daha ¢ok gayrimiislim kisileri sirketlerine “kati-
bi umumi” diye almaya basladi. O kisiler, sirketin dis temasla-
rini, muhaberatini, yabancilarla iligkilerini yiriitiirdii. Ondan
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sonra bir “genel koordinatér” unvan ¢ikti, “Katibi umumi”lik-
ten “genel koordinator”lige gecis, Kog Grubu’nda oldu. Hol-
ding kurulduktan sonra Hulki Alisbah’a bir gérev verebilmek
icin ona “holding genel koordinatérii” sifatini verdi. Ikinci ge-
nel koordinatorlik makami, Sabanci Grubu’nda gorildi. Sa-
banci Grubu daha Adana’dayken Turgut Ozal Sabanci Grubu’na
katilinca, hem Akbank’ta yonetim kurulu iyesi oldu, hem de
holdingde genel koordinat6r unvanini aldi. Genel koordina-
torlikkler o donemden sonra yayilmaya baglad. Biliyorsunuz gii-
niimiizde bu genel koordinatorlere CEO diyorlar. Sonra genel
koordinatorler de farklilagti. Genel koordinatorler once pro-
fesyonellerden olurken, daha sonra bu makam yine aileden, ya
ogula ya da damada verilen bir makam veya unvan oldu.

— Simdi gelelim biirokrasiyle iligkiler meselesine.

— Giinumiizde isadamlarinin politikacilarla siki iligki i¢inde ol-
dugu goriiliyor. Halbuki isadamlarinin politikacilarla ¢ok ya-
kin tarihlere kadar siki iliskileri yoktu. Ankara’yi is dlemine agan
kisi, DPT Miistesarligi déneminde Turgut Ozal’dir. Turgut Ozal,
Tesvik ve Uygulama ¢alismalari sirasinda Tiirk is dleminin tepe
yoneticileriyle iligkiler kurmaya bagladi. Ankara’ya gelip gider
oldular. O zamana kadar yerli ve yabanc: isadamlarinin bii-
rokrasiyle hi¢bir temasi yoktu. Mesela 1970’lere kadar, Turgut
Ozal dénemi dahil, Planlama’ya isadamlari girmezdi. Yasak fi-
lan degildi ama girmezlerdi. Ankara’da boyle bir adet yoktu. An-
kara’da isadamlarinin temas makamlari, Planlama’ya bagh Tes-
vik ve Uygulama Dairesi oldu ama o da Planlama binas: igin-
de degildi. Turgut Ozal ayri bir bina tuttu, ayr1 bir kadro olus-
turdu. Ama isadamlarinin, Hazine ve Merkez Bankas ile temas
etmeleri, konugmalari, s6z konusu bile degildi. Dolayisiyla An-
kara, isadamlar i¢in gizemli bir yerdi. Bunun i¢in Ankara’da-
ki burokratlar da ¢ok ender ulasilabilecek kisilerdi.

— Dabha sonra biirokratlar istifa ederek Istanbul’a akin etti.

— Bugiin her yastan ve her seviyeden biirokratin 6zel sektore
gecmesi olagan kargilaniyor. Kimin nereye gectigi bilinmiyor. Ama
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o zamanlar ancak emekli hesap uzmanlariyla Maliye’nin mii-
fettiglerinin bazilari, cok azi, Istanbul’da 6zel sektorde gorev ya-
parlardi. Onlar i¢in bile, 6zel sektorde gorev yapmak oyle ko-
lay kolay diisiiniilebilecek konu degildi. Yani Istanbul ile Ankara
arasinda 6nemli bir bag yoktu. Bu bagin ilk diugiimleri Turgut
Ozal’in 1983 yilinda bagbakan yardimcisi, daha sonra da bas-
bakan olmasiyla atildi. Daha sonra da cumhurbaskani olmasiyla
tamamen kuruldu. Ama bu bagin giiclenmesinde 1980’den son-
ra askerler de etkili oldu.

— 12 Eyliil darbesini mi kastediyorsunuzs

— Siz nasil diyorsaniz... Ondan sonra bu bag sikilagmaya bas-
lady, ¢linku askerler 6zel sektorle daha ¢ok iligki kurma ¢abasi
icine girdiler.

Buradan kendi durumuma gelmek istiyorum. Ben Ankara’dan
Istanbul’a 1974 senesinde geldigim zaman Istanbul’da benim
gibi DPT°den Istanbul’a gelmis kimse yoktu. Hazine’den, Ma-
liye’den gelmis ¢cok az kimse vardi. O zamanlar DPT, Hazine,
Maliye, Ticaret Bakanligi cok saygin ve iyi eleman yetistiren ku-
ruluslardi. Ben ¢ok sansh bir dénemde geldim Istanbul’a. $an-
simin bir bagka nedeni de suydu: Tiirkiye’de ve Istanbul’da eko-
nomi konusuna ilgi, daha yeni baghyordu. Tiirkiye diinyaya yeni
agiliyordu. Istanbul, birgok konuya kapali, yabanciydi. Anka-
ra’y1 tammiyor, Ankara’da kim kimdir, bilgi nereden alinir, An-
kara’da ne tiir bilgiler bulunug, ekonominin temel bilgileri ne-
dir, daha o zamanlar o kadar yaygin olarak bilinmiyordu. Bu-
gin artik herkes giinii giiniine milli gelirin hangi giin saat kag-
ta agiklanacagini biliyor. Enflasyon nedir, biliyor. Faiz oranlari
glnii guniine degil, saat saat izleniyor. Bugiin bu faiz oranlari-
n1 kimlerin belirledigi, herkese ne etkileri oldugu artik bir sir de-
gil. O zamanlar bilinmiyordu.

— Sabancilar size neden ig teklif etti?

— 1980’lerde Sabancilar bana is teklif ettiginde, onlar icin be-
nim 6zelligim suydu: Once Ankara’nin ne olacag belli degildi.
Ankara’ya solcular hdkim olacak mi, olmayacak mi? Bilinmi-
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yor. Ankara’da Hazine ile, Merkez Bankasr’yla nasil temas edi-
lir, oradaki insanlar kimlerdir? Bilinmiyor. Ben Ankara’y: ta-
niyorum, Ankara’da politikacilari taniyorum. Politikacilarla ilig-
kilerim var. Bu, onlar i¢in cazip bir seydi. Onun i¢in beni ¢agi-
rip is teklif ettikleri zaman, benden hem bu sirketlerdeki gérevleri
yapmami bekledikleri, hem de “Bizim Ankara’yla iligkilerimi-
zi de gotiirir” gibi bir bekleyis icinde olduklarini tahmin edi-
yorum. Fakat sunu da agiklikla soyleyeyim: Sabanci Toplulugu’na
girdikten sonra benden Ankara’ya gitmem ya da bir isi takip et-
mem igin talepte bulunulmadi. Ciinkii zaten degigen sartlarda
Sabanci ailesi ve diger isadamlarimiz, kendi islerini herkesten
daha iyi takip eder hale geldi.

1980°den sonra, 6nce askerlerle, sonra da politikacilarla dog-
rudan ve rahatlikla temas etme imkani saglandu. Bir giin bir isa-
daminin yanindaydim. Ankara’da bir bakana telefon ediyordu.
“Kalemi kagd al eline, bak ben sana anlatayim kararname na-
sil cikacak” diyordu. Neyse, bana is teklif etmelerinde bir 6nem-
li etken de sudur; Sabanci Toplulugu bityiiyordu. Kardegler her
ise yetisemiyordu. Digaridan destege ihtiyaglar1 vardi. Ben An-
kara’y1 ve Istanbul’u, Ankara ve Istanbul’daki kadrolar: tani-
yordum. Ekonomi biliyordum. Erol Sabanci beni apartman kom-
susu olarak, Sakip Sabanci da TUSIAD’dan tamiyor, biliyordu.
Ben, bu ahval ve serait icinde Sabanci Grubu’nda ¢aligmaya bas-
ladim.

— Ne igler yapryordunuz?

— Sirketleri zaten aile iiyeleriidare ediyor, profesyonelleri ise pek
yonetime sokmuyorlardi. Profesyonellerden beklenen giinliik is-
leri yiiriitmeleri idi. Benim ana sorumluluk alanim, sigorta sir-
ketleriydi. Bazi kuruluglarda yonetim kurullari gostermelik ku-
rullardir. Sabanci Gurubu’nun bir 6zelligi vardi: Sabanci’da, Sa-
kip Bey’in otoritesi nedeniyle yonetim kurullar: diizenli ¢alisir-
d1. Sadece yonetim kurullari degil, her sirketin bir icra kurulu
vardu. Icra kurullar her hafta bir giindem ile toplanir, toplant:
sonunda mutlaka bir rapor hazirlanird. Sirketler muntazam ra-
porlama sistemine sahipti.
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Sabanci Holding’in y6netim kurulu sadece § kardesten olu-
suyordu. Holding y6netim kurulu toplantilari, kardegler toplantist
oluyordu. Bu kardegler toplantisinin tabii baskan, diger kar-
deslerin de hiirmet ettigi Sakip Sabanci idi. Aileyi ilgilendiren
6zel konularin konugulmadigi zamanlarda bu toplantilara
beni de ¢agirirlardi. Ilk defa disaridan bir profesyonelin kendi
iclerinde olmasini kabul etmiglerdi ki bu 6nemli bir geligme idi.
Onemli kararlar alinirken benim de etkim vardi demek iste-
miyorum ama bazen bana da soruldugu olurdu. Bir 6lgiide de
kardesler arasindaki koordinasyonu saglamam igin benden ya-
rarlanirlard: diye diisiiniiyorum. 1985 yilinda Hasan Giilesgi ko-
ordinator olunca, yonetim kuruluna kendi ¢evresinden katilim
sagladi. Ben davet edilmez oldum.

— Bu kadar ¢ok yerde ¢aligan biri olarak nasil icret alirdimiz
Sabanci Toplulugu’nda?

— Oyyillarda Istanbul’da séyle bir anlayis vard:: Bu tiir fazla is-
lerde sorumluluklar olanlara yillik belli bir ticret rakamini pat-
ron belirlerdi. O kiginin bulundugu sorumluluk alanlarindan al-
dig1 biituin paralar bir havuza giderdi. O havuzdan yil iginde de
belli 6demeler yapilir ama yil sonunda, anlasilan o tcret raka-
mu tutturulurdu. Bu, Sabanci Toplulugu’nda boyle baglamistir
ve sonra bircok yerde benzer uygulamalar gegerli olmustur. Eger
birden fazla yerde sorumlulugunuz varsa, oralardan aldiginiz
maagslar, pirimler hep o havuza gider. Sabanci kardesler de tiim
gelirlerini havuzda toplar, yil sonunda havuzdaki parayi esit ola-
rak bolusurlerdi.

— Uygulama sizin icin ne kadar tatminkards?

— Ben, kimsenin ne aldigini, ne kadar aldigin1 bilemem. Ama
soyle soyleyeyim: Sabanci Toplulugu’na ge¢meden, Milliyet'te
de bana yillik rakam tizerinden 6deme yapiliyordu. Sabanci Top-
lulugu’na da o parayla girdim. Hayatimda hig para pazarlig ya-
pamadim. Onun i¢in iyi bir 6rnek olugturamam. Pirimler var-
dir. Patronun gonliinden kopar, bazilarina ev alir, otomobil alir...
Ev kirasi 6der. Ben o sisteme bir tiirli giremedim.
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— Boyle olabilmenin 6l ¢iitii nedir acaba?

— Benim dénemimde o zamanlar profesyonellerin patronla-
ra beklenmedik yararlari olabilirdi. Misal olarak anlatayim.
O donemlerde diyelim ki bir ingaat firmas: Ankara’da Mali-
ye’de calismus bir eski yoneticiye ig verdi. Onun da Ankara’da
iyi iligkileri var. Ingaat firmasinin Ankara’da Maliye’den ala-
caklari vardir. O alacaklari da g ay, alt1 ay gecikmeyle alabilir.
O zamanlar faiz yiizde 40, 50, 60. Eger o kisi, ii¢ ay gecikme
ile 6denecek alacagi 15 giinde alirsa, alti ayda alinacak para-
y1 bir ayda alirsa bu, o kuruluga ¢ok biiytik bir imkan saglar.
O zamanlar doviz tahsisleri vardi, tesvik 6demeleri vardu. Iste,
Ankara iligkilerini bu gekilde degerlendirebilenlerin iyi ticret-
ler, primler almasinin, onlara yiiksek 6demeler yapilmasinin
nedeni budur.

— Emekli generallerin biiyiik sirket yonetim kurullarna girmesi
de 1980 sonrasinda nu yayginlik kazands?

— Akbank yonetim kurulunda her zaman bir emekli general oldu.
Emekli generaller, en azindan benim rastladiklarim, ¢ok efendi
kimselerdi. Ogrenmeye, yararh olmaya ¢alisirlardi. Bir pasanin,
devlette ve 6zel sektorde ig takip etmesi beklenmez, onlar da bunu
yapamaz. Ama pagalarin yonetim kurullarina girmesi bir ara
moda oldu. Bir de bir sayginlik ve disiplin getiriyorlard: bu-
lunduklari kuruluga.

— Kimilerinin belki tam da ibtiyaci olan sey, bu saygmnlik. Be-
nim hemen hatirladigim bir 6rnek, Cavit Caglarm Inter-
bank’ma el konuldugu sirada yonetim kurulu ityelerinden biri,
emekli Jandarma Genel Komutam Ilhan Koman’d:.

— Bazi isadamlari pagalar1 yonetim kuruluna iiye olarak almay:
kendilerine giivence gibi gorebilir. Emekli jandarma kumandani
bir giivence olabilir mi, bilemiyorum ama Caglar olayinda gi-
vence olamayacag goriildu. Belki bir sayginlik, belki kurulla-
ra bir disiplin istegi vardir bunun altinda. Bir de s6yle disiinii-
niiz: Bu, Amerika’da da, baska iilkelerde de olan bir seydir. Y6-
netim kurullarina vitrin siislemek icin saygin isimler aranir.
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— Burada yine, biirokrasinin is diinyasryla bu kadar siki iligkiye
girmesi tyi mi oldu, kotii mii oldu soruma gelecegiz.

— Ankara’dan gelen eski biirokratlarin Istanbul’da 6zel sektor
kuruluglarinda gérev almasindan igverenler nasil etkilendiler der-
seniz, o farklidir da... Pasalarin gelmesinin ok biiyiik etkisi ol-
marmigtir.

— Amerika’y: 6rnek verdiniz. Orada zaten sistem buna gore ku-
rulu. Devlet, sirket gibi calisryor. Bu yiizden de genelkurmay bag-
kani veya disigleri bakanimin uluslararas: silab ticaretinde yer
almas: fazla yadwrganmyor.

— Emekli generallere simdi daha ¢ok imkan taniniyor, lojman,
otomobil, koruma tahsis ediliyor. O zamanlar bunlar yoktu. Bir
giin Sakip Sabanci, “Eski bir kumandani gordiim, ok kotii du-
rumda ve hem de rahatsizms. Igim parcalandi. Ben utanarak
ona yonetim kurulu tiyeligi teklif ettim. Biitiin amacim bir oto-
mobil ve bir sofor vermek. Cok nazlandi ama zorla kabul et-
tirdim” demisti. Belki de boyle yaklasirlardi olaya.

— Siz Sabanci Toplulugu'nda kiminle daha ¢ok temas halin-
deydiniz?

— Daha ¢ok iki kisiyle yakin ¢alistim. Erol Sabanci, banka do-
layisiyla ve sigorta sirketlerinde benim bagli oldugum kisiydi. Bir
de Sakip Sabanci.

Bana is teklifinde bulunup yapacagim igleri anlattiklari za-
man Erol Bey “Ben Aksigorta, Dogan Sigorta ve Atlantik Si-
gorta’da yonetim kurulu bagkaniyim. Bu ii¢ sirketten de istifa
ediyorum. Sorumluluk sana ait olsun” dedi. Tabii ¢cok onurlandim,
Erol Bey kendi isini bana verdi diye. Bir de ige bagladim ki Ak-
sigorta o sirada ¢ok kotii durumda. Dogan Sigorta, Yapi Kre-
di grubundan yeni alinmig, Atlantik Sigorta da tabela sirketi du-
rumunda. Yonetim kurulu bagkaninin biiyiik sorumlulugu var.
Ama 21 senede Aksigorta en baga giiregen sigorta sirketlerinden
biri oldu. Ben sadece yonetim kurulu bagkaniydim. Basari da
oradaki ekibin, hem var olan hem de yetistirdigimiz ekibin ba-
saristydi.

455



Sabanci Toplulugu’nda, 1980’lerde belki de Istanbul’daki bii-
yiik kuruluglarda bir ilki denedim. Insan fidanhg1 olugturdum.
Fidanhga, farkli yiiksek ticretle iyi egitim gormisg gengleri top-
ladim (Simdilerde bunlara Management Trainee diyorlar). 20
kisiyle bagladik. 11’i girkette kaldi. Bunlar zamanla 6nemli go-
revlere geldi. Genel mudiir oldu. Digaridan yonetici almaz ol-
duk. Sirketler kendi yoneticilerini iceriden yetistirdi. Bu, cali-
sanlarin sirkete baghhgini artirdi. Kurumsal kimlik olugtu. Ca-
ligan biliyordu ki, basarili olursa genel mudirlige kadar yiik-
selir. Bir giin disaridan birisini ige alarak onun Oniine gegirmezler.
Baginda bulundugum sirketlerin basarisi buna baghdir. Ben ay-
rildiktan sonra bu zincir kirild.

Benim sigortacilikla ilgili iki hikdyem vardir. Birincisi, babamin
bana anlattig1 ve hayat boyu hi¢ unutmadigim bir olaydir. Ba-
bam Ticaret Bankasi Duizce Subesi miidiriiyken, Akgako-
ca’dan findik ihrag edilirmis. Ak¢akoca’ya gemiler gelir, findik
yuklenir, banka finanse eder, babam da sube miidiirii olarak ge-
mileri sigorta ettirir, daha sonra da gemiler ayrilip gidermis. Ba-
bam Diizce’den Akgakoca’ya atla gidip gelirmis, o zaman yol
yok arabayla gitmek i¢in. Gemilerisigorta yaparlarmis ama ba-
zendeniz patladifi i¢in gemi giinlerce yiiklenmezmis. Veya yiikii
almadan gidermis. Sigortaya da bog yere para 6denirmis. Sigorta
sirketi “Bundan sonra gemi yiiklendiginde haber verin de si-
gortayi o zaman yapalim” demis.

— Boga para yanmasin diye mi?

— Hayir, onun yani sira bir de poligeler iptal ediliyor, sonra ye-
niden diizenleniyor filan. Bir giin yine boyle gemi gelmis. Babam
ata binerek Akgakoca’ya geminin yiiklenip yiiklenmedigini gor-
meye giderken yolda haber almus ki, gemi yiiklenmesi bitmeden
batmig. Babam o olayda Dogan Sigorta’nin nasil biiyiik bir an-
layis gostererek sigorta bedeli 6dedigini anlatirdi. Sigortacilik
¢ok hassas bir konudur.

Ikinci hikdyem de sudur: Babam benim i¢in hayat sigorta-
st yaptirmugti, Her ti¢ ayda bir gorevli gelir, babamdan sigorta
parasini alirdl. Babam 6ldii. Babama gelen o sigorta elemani beni
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aramaya basladi. Ve ti¢ ayda bir, neredeysem mutlaka beni bu-
lur ve 0 zamanin parasiyla alacagi ne kadarsa tahsil eder giderdi.
Biyuk tesadiif, ben o Dogan Sigorta’nin yonetim kurulu bagkani
oldum.

Dogan Sigorta’da birinci yilim mu, ikinci yilim mu hatirla-
muyorum, bir gorevli geldi “Efendim, sizin hayat sigortanizin sii-
residoldu“ dedi. Ben unutmugtum bile. Bana ¢ikartip 3.500 TL
verdi. O zamanin 3.500 lirasi, benim bir aylik maagimdan daha
dusiik bir paraydi. Halbuki babam beni 20 yil 6nce hayat sigortasi
yapmust1. Primlerini 6demisti. Sigortadan alacagim para ile bir
ev sahibi olabilecegimi digtintirdi.

— Philips’te de 15 yil yonetim kurulu baskan yardmmciligmiz var-
mig.

— Ankara’da, Yabanci Sermaye Tesvik Dairesi’nde beraber ¢a-
listigimiz donemde Turgut Ozal’in en biiyiik hayali Tiirkiye’de
Philips’e fabrika kurdurup tiretime gegirtmekti. Diinyanin en bi-
yik sirketi Tiirkiye’de yatirim yapsin isterdi. Olmaz boyle bir
sey va, isterdi.

— Philips’in, 1980°¢ kadar Leventte, su anda Metro City Alss-
veris Merkezi’nin bulundugu alanda bir fabrikas: vards.

— Turgut Ozal Philips'gileri gaguri, onlarla toplantilar yapar, “Tiir-
kiye’de yatirim yapin” diye israr eder. O sirada Philips’in uig gir-
keti vardi Turkiye’de. Sizin s6ziinu ettiginiz Levent’teki fabrikada
televizyon ve tiras makinesi iiretilirdi. Izmit’te ampul fabrikasi
vardi Bir de ticaret girketi vards, o da ithalat yapardi. Saban-
c’nin yizde 25 ortaklik payinin temsilcisi olarak ben bu iig sir-
ketin de bagkan yardimcisi oldum. O zaman yatirim yapin diye
israr ettigimiz sirketlerde, tesadiifen ben sorumluluk tistlendim.
1980°den 1995’e kadar 15 yil bagkan yardimciligi yaptim ve ne
yaziktir ki 1995’te Sabanci Toplulugu bu sirketlerden ¢ikti. Bu
sirketler Tiirkiye’de iiretimi tamamen durdurdu. Sadece ithalat
yapar hale geldiler.

— Televizyon tiipii fabrikasmda da yoneticiliginiz var.
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— Yine Ankara’da DPT’deyken televizyon tiipi yatirimi ya-
pacak olan TUPKO projesine karsiydim. “Tiirkiye’de siyah-
beyaz televizyon yapmayalhm. Duinya degisiyor. En ileri tek-
noloji neyse biraz bekleyip onu getirelim” dedim. “Hayir efen-
dim, Plancilar her seye karsi gikiyor” dediler. Once televizyon
yayini siyah beyaz bagladi. Sonra da siyah beyaz televizyon ali-
cist igin tilp fabrikasi kuruldu. Sabanci Toplulugu’nda gorev
alinca, Akbank’in ortaklig1 nedeniyle TUPKO’nun da bagkan
yardimcist oldum. TUPKO batti. TUPKO adina diizenlenen
biitiin bor¢ senetlerinde bagkan yardimcisi olarak benim im-
zalarim vard. Binlerce zavalli hisse sahibi de hi¢bir sey alamadi,
perisan oldu.

— Bagli ¢aligtigniz iki Sabancrdan Sakip Bey ile Erol Bey bir-
birine ne kadar benzerdi?

— Ikisi de birbirinden farkh karakterlerdi. Sakip Bey’le 6lene ka-
dar iyi bir diyalogumuz oldu. Aslinda Sabanci kardeslerin besi
de birbirinden farkh insanlardi. Ozdemir Bey risk alan, yarati-
c1, her zaman yeniligin pesinde kogan ve cesur biriydi. Erol Bey,
finans meselelerini ¢ok iyi bilen biridir. Sabanci ailesinin giicii,
fon akimlarindaki basarisindan ileri gelir ki bunda da Erol Bey
cok basarihdir.

Sakip Bey ¢ok iyi bir koordinatordii. Sakip Bey’in de ken-
dine 6zgi yaratici bir yani vardi. Bir konuya akh keserse onu
gergeklestirmek icin her seyi yapan ve onu beceren biriydi.

Haci Sabanci, ¢ok dengeliydi. Bir denge adamiyd.

Sevket Sabanci, uzun yillar Almanya ve Ingiltere’de yasadig
icin, dig diinyaya acik fakat risk almada ¢ok daha ihtiyath bir
kimsedir.

Tabii olarak her birinin profesyonellere yaklagimi da birbi-
rinden farkliydi. Kendi aralarinda bir orkestra uyumu iginde ¢a-
lisirlardi. Ama birinci kemanci, Ozdemir Sabana 6liince, sef Sa-
kip Sabanci, orkestranin ayarini tutturmakta giiglitkk cekmeye
bagladi. Haci Sabancr’'nin vefati ok geyi gotiirdii. Ciinkii Haci
Bey, Sakip Bey’den sonra ailenin devamini saglayacak en den-
geli kisi olarak kabul ediliyordu.
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Erol Bey, bu ailenin varhklarini ¢ok iyi idare etme becerisi-
ni siirdiirityor. Ama zaten bu ailenin basarisi varhklar iyi ida-
re etme basarisidir. Tabii ki ¢ok sey degisti.

Sakip Bey ticareti kiigiimseyen, sanayi ve uretime agirlik ve-
ren, Uretimi, bilyimeyi 6nemseyen biriydi. Sanayilesmeye ve di-
kine entegrasyona ¢ok 6nem veren bir politikaya sahipti. Top-
luluk, giderek sanayiden ticaret alanina kaydi. Sanayide en-
tegrasyondan vazgecildi.

— Ozdemir Bey’in éldiiriildiigii giin neredeydiniz?
— Holding binasindaydim. Ozdemir Bey’in 6ldiiriilmesini hala
aklim almiyor.

Her sali giinii 6gleden sonra Sakip Bey’in odasinda toplanir
konugurduk. Bu tiir 6nceden belirlenmis toplantilarin mazere-
ti olmaz. Sakip Bey 6nceden belirlenmis randevulari aksatmazdi.
Ben de aksatamaz, mutlaka her sali 6gleden sonra holding bi-
nasina giderdim.

— Belirli bir giindeminiz olur muydu?

— Sakip Bey’in aklinda ne varsa onu konugurduk. Onun bir def-
teri vardi. Kendi giindemini o deftere kendisi yazardi. Sali giinii
girig kartimla turnikeden gecerken, Sakip Bey’in servis gorevlisi
Hidir 6niimii kesti. Sagkin bir halde “Nilgtin’ii vurdular, Nilgiin’i
vurdular efendim” dedi. “Hangi Nilgiin’ii vurdular, ne oldu Hi-
dir?” dedim. “Simdi yukardan geliyorum. Nilgiin yerde yatiyor.
Birileri silahla Nilgiin’ti vurmus” dedi. “Kim vurmug?” dedim,
“Bilmiyorum” dedi. “Giivenlige haber verin 6yleyse, kapilardan
kimseyi birakmasinlar” dedim. Asansore bindim. Yukari ¢iktim.
Sakip Bey ile Haci Bey saskin bir vaziyette koridorda duruyor.
Nilgiin’iin tistiinde bir bez ortiilitydii. O saskinlikla ben tizerindeki
yaziy1 gormedim, okumadim. Bezi rgiit birakmus. Uzerinde yazi
varmug.

O katin dort kogesinde dort kardesin her birine ait birer oda,
odalari ortalayacak sekilde karsilikli iki yardimcinin oturdugu
masalar vardi. Bunlardan birinde Sakip Bey’in yardimcisi Ali Hay-
dar Tagly, digerinde Sakip Bey’in sekreteri Nilgiin (Hasefe), otu-
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rurdu. Sabanci Kardegler, holding binasina devamh gelmezlerdi.
Hac1 Sabanci, Istanbul’da oldugu zaman, Sevket Sabanci, Tiir-
kiye’de oldugu zaman gelirdi, Ozdemir Sabanct ise cok az ugrard.

Ben Sakip Bey’le gorismeye geldigimde Nilgiin Hasefe’nin
yaninda bir stire oturur, sohbet ederdim. Fehriye Erdal hemen
bana ¢ay getirir, sonra ayakta sohbetimizi izlerdi. Fehriye Erdal
Nilgiin Hasefe himaye ederdi. Ona acir, bizden para veya esya
toplar, ona verirdi. Valiz dolusu, hi¢ giyilmemis giysiler verdi-
gini biliyorum. Fehriye Erdal, eli yiizii diizgiin, herkesin ¢ok sev-
digi biriydi.

Ben yukarida Nilgiin Hasefe’nin yerde yatan cesedini gor-
dizgiimde Ozdemir Bey’in 6ldiiriildiigiinii bilmiyordum. Haci
Sabancr’nin odasinda Sakip Sabanci, Haci Sabanci ve Genel Ko-
ordinatér Hasan Gilegci toplanmuglar. Katil kapidan girip 6nce
Nilgiin Hasefe’yi, sonra Ozdemir Sabanci ile Haluk Gérgiin’ii
vurmug ve ¢ikip gitmis. Burada anlayamadigim, Ali Haydar Tag-
I’nin biitiin bu olanlari fark edememesi. Ali Haydar Tasli, hep
Sakip Sabancrnin yaninda olan, emekli bir astsubay bagcavugtu.
Turgut Sunalp’in eski yaveriydi. Eger cinayetiigleyen cocuga Feh-
riye Erdal yol gosterdiyse neden Sakip Sabanci ve Haci Saban-
ctile Hasan Giiles¢i’nin oldugu oday1 degil de 6tekini gosterdi?
Neden Ozdemir Sabancr’y1 vurdular? Ben hala higbir soruya ce-
vap bulabilmis degilim.

— Ailenasil degerlendiriyordu olay:?

— Hicgbir sekilde degerlendiremiyordu. Degerlendirseler bile bu
konuda suskun kaldilar. Aylarca polisler geldi gitti, bir sey an-
lagilamadi. Ama simdi bu olaylar gosteriyor ki 0 zaman bir kor-
kutma vardu...

— O dénembki iddialardan biri, sizin desteginiz ile Sakip Sabanci
imzasryla yaymlanan Dogu Anadolu Ekonomik ve Kalkinma
Politikalar1 Raporu’nun bu cinayeti tetikledigi yoniindeydi. Onun
gercek yazari sizdiniz degil mi?

— Dogu Raporu, Planlama’nin bu alanda yayimladigi raporlarin
bir 6zetidir. Higbir farkli yan: yoktur.
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— Olabilir ama Tiirkiye'de ilk defa, bir sermaye sabibinin Kiirt
meselesi iizerine bir fikir beyamd. Dahas: boyle bir raporun
altinaimza atarak sorunun varligina isaret etmektedir.

— Raporda Dogu Anadolu’da yapilan yatirimlar anlatiliyor. Ozel
sektoriin Dogu Anadolu’ya daha fazla ilgi gostermesi gerekti-
gi vurgulaniyor. Bence raporla alakasi yok. O zamanlar iga-
damlarindan parasal destek talebi vardi. Sabancilar kimseye para
vermezdi. Bana gore Sakip Bey’i korkutmak icin yaptilar. Iste-
seler onu oldiriirlerdi.

— Ama zaten Mustafa Duyar, yaymmlanan ilk ifadelerinde asil
hedefin Sakip Bey oldugunu, yanlislikla Ozdemir Bey'i vurdu-
gunu soylityor.

— Ben inanmiyorum. Bana gore Sakip Bey’i korkutup aileden
para almakti hedefleri. Ciinkii Sakip Bey’i 6ldiiriirlerse hedef-
lerinin gerceklesmesi cok daha gii¢ olurdu. Bana gore bu, Sakip
Bey’e gozdagiyd.

— Ama yine de olaym Sabancilara yonelmesinde bu Dogu Ana-
dolu Raporu bir etken degil midir?

— Sakip Bey’in Dogu Anadolu raporu yayimlamasinin bir bag-
ka nedeni vardir. Ticaret Odasi, “Dogu’da ig yapacagiz, Dogu’yu
kalkindiracagiz” diyerek isadamlarindan para topladi. O paralar
yok oldu. O paralarin hesab: hi¢ sorulmadi. Sakip Bey bu ra-
porla “Geliniz, Dogu Anadolu igin bir para vereceksek bu pa-
ray1 hangi mekanizmayla verecegimiz belli olsun, ise yarasin”
diye kendine gore bir oneri gelistirdi.

— Paralar: Istanbul Ticaret Odast mu toplanusti?

— Zamanin Istanbul Ticaret Odasi Bagkani paralari topladi. Dogu
Holding yatirimlar yapacakti. Higbir sey yapilmadi. Bu konu-
da sadece Necati Dogru birkag yazi yazdi ve sonraunutuldu git-
ti. Dogu Holding icin toplanan paralarin ne oldugu belli degil.

— Ozdemir Bey'in 6ldiiriilmesi aile iizerinde ne kadar yikici bir
etki yaratt:?

461



— Ozdemir Sabancr’nin 6ldiiriilmesi 6nce kendi ailesinin, son-

ra Sabancilar’in moralini bozdu, yagam seklini etkiledi. Eger Oz-
demir Sabanci hayatta olsayd, Sabanci Toplulugu bugiin oldugu
yerden cok daha bagka bir yerde olurdu. Ileri teknolojiye sahip,
diinyaya agik projelerin i¢inde olurdu. Ciinkii Sabanci Toplu-
lugu’nun proje lideri Ozdemir Sabanci idi. O, sadece Sabanci
ailesi icin degil, Tiurkiye icin de farkli bir kisilige sahipti.

— Hewm bu cinayetin engellenememesi hem de katillerinin ya-
kalanmasinda, yakalandiklarinda da Tiirkiye'ye iadesinde dev-
letin agw, hatta ibmalkéar davranmas: da dikkat cekiciydi.

— Cinayetten hemen sonra binaya gelen Istanbul emniyet mii-
diiriini biytk bir heyecan i¢inde gormedim. Ankara’dan ekip
beklendi. Beyaz giysiler i¢inde bir tespit ekibi geldi. Emniyetin
ve Milli Emniyet’in ne alismalar yaptig1 bilinmiyor ama Ozdemir
Sabancr’nin oglu Demir Sabanci igini giiciinii birakt: ve neler ol-
dugunu 6grenebilmek igin ¢ok ugrasti. Bir sonug alamadi.

— Sabancidan ayrilirken kendi kendinize bir hesaplagma yap-
timz mis

— Sabanci Toplulugu’nda benim ana sorumlugum sigorta gru-
buydu. Benden beklenen yonetim kurulu bagkani olarak bu gru-
bu karli hale getirmekti.

Bana sorumluluk verildiginde Aksigorta zararli, Dogan Si-
gorta ve Atlantik Sigorta is yapmayan sigorta sirketleriydi. At-
lantik Sigorta’nin yabanci ortak payini ABD’nin unli Cigna Si-
gorta Grubu satin aldi. Cignaile ortak olarak Cigna-Sa ad1 al-
tinda sirketi igler hale getirdik. Tek sorun yonetimde yiizde 50
- yuzde 50 olmamizdi. Cigna Grubu bir siire sonra yonetimin
kendilerine verilmesini talep etti. Yabanci genel mudiir iki yil i¢in-
de sirketi o kadar biiyiik zarara soktu ki, Cigna-Sa’y: tasfiye et-
mekten bagka ¢are kalmadi.

Bu deneyim gosterdi ki, yabanci ortak ile yiizde 50 - yiizde
50 ortaklik yiriimiiyor. Menagement Contract (Yonetim An-
lagmasi) olsa bile taraflar yonetimde uyum igine giremiyor. Tiir-
kiye’yi tanimayan bir yabanci yonetici denetimsiz kalinca ve iil-
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keyi taniyanlarin destegini almayinca, kisa siirede biiyiik ve al-
tindan kalkilmasi imkansiz riskler ortaya ¢ikarabiliyor. Dogan
Sigorta, hayat sigortasi olarak canlandirildi. Daha sonra hayat
sigortasi sistemindeki degisiklikler olunca portfoyii Aksigorta’ya
devredildi. Aksigorta’dan Aviva-Sa’ya aktarildi. Portfoyu Ak-
sigorta’ya devredilen Dogan Sigorta da tasfiye edildi. Dogan Si-
gorta, Kazim Taskent tarafindan kurulan, Yap: Kredi Bankasr’nin
kurulugunu saglayan, bir donem sigorta sisteminde biiyiik agir-
lig1 olan bir miiesseseydi.

— Sigortaciik diginda ne yaptouz?

— 1980 yilindan 198S yilina kadar Akbank y6netim kurulu iiye-
ligi yaptim. 1980’lerde benden yurtdiginda bir banka kurmam
istendi. O zamanlar yurtdisinda Tiirk bankasi yoktu. Is Bankas:
ile Ziraat Bankas’nin subeleri, bagta Akbank olmak iizere bazi
bankalarin yurtdis: temsilcilikleri vardi. Ben Almanya, Ingilte-
re ve ABD’de banka kurma imkanlarini arastirdim. Sonunda In-
giltere’de banka kurmanin miimkin olabilecegini gordim. Ak-
bank’in o yillar Londra’da temsilciligi vardu. Ingiliz Merkez Ban-
kasr'nin bankalarin denetimi ile sorumlu bolimiinde gorevli Mr.
Bull’u, Devlet Planlama Tegkilatr'nda ¢aligirken tanimistim. OECD
Tiirkiye’ye yardim konsorsiyumunda Ingiliz Hiikiimeti’ni tem-
sil ettiginden Tiirkiye’yi biliyordu. Onun yardimu ile banka ku-
ruluglarina izin veren ve bankalar1 denetleyen boliimiin bagin-
daki Mr. Peter Cook’a ulasabildim. O yillarda Ingiltere’de ban-
kalarin kurulusu, gézetimi ve denetiminden Merkez Bankasr’'nin
bir boliimii, Banking Supervision Division (Bankalar Gozetim
Birimi) sorumluydu. Mr. Cook da bu birimin bagiydi. Yardimcis
Mr. Bull’du. Mr. Cook, daha sonra Avrupa Birligi’nde banka-
cilik ilkelerini belirleyen tinlii Cook Komisyonu’nun bagkanli-
gin1 yaptu.

Banka kurarken bize sunlar1 sordular:

“Bu bankay1 kimler, ne amagla kuruyor? Bankayi kuranlar
daha 6nce ne is yapt1? Parayi nereden buldu? Ahlaki ve moral
degerleri nedir? Itibarli kisiler mi? Bankay: kurduktan sonra yii-
riitebilecek kisilikte ve maddi giigteler mi?
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Bankanin yagama ve basari sansi nedir? Nereden para bu-
lup, nereye verecek? Ne kadar kazanacak? Kazandig: ile nasil
yasayacak?

Bankanin y6netim kuruluna kimler tiye olacak? Bunlar ban-
kaciliktan anlar ms? Bunlarin ahlaki, moral degerleri nedir? Oz-
gecmigleri temiz mi?

Bankaya genel mudiir ve muavini olarak kimler atanacak?
Bu kimselerle temasa gecildi mi? Bunlara ne iicret 6denecek? Bun-
lara 6denecek iicret, piyasanin uistiinde mi, altinda mi? Bu 6de-
meyi banka hazmedebilir mi? Yoneticilerin 6zgegmigleri, yete-
nekleri nedir? Bir banka yonetme giigleri ve yetenekleri var m1?”

Yetmedi. Sermaye grubunu taniyalim dediler. Erol Sabanci
Londra’ya geldi. Mr. Peter Cook’u ziyaret ettik. Erol Sabanci
sinavdan gegti. Butiin bunlardan sonra, bankanin hukuken te-
sekkiiliine imkan verildi. Banka genel miidiir adayini inceledi-
ler. Daha sonra atanmasi miimkun olabildi. Kurulugun iki yil
sureyle faaliyeti gozetildikten sonra, “banka” unvanmini kullanmast
miimbkiin olabildi.

Daha sonralar1 bu sorumlu birim, Merkez Bankasr’'ndan ay-
rildi. Bizdeki Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu gibi
bagimsiz bir birim oldu. Simdilerde Ingiltere’de banka unvani-
nin kullanilmasi i¢in iki yillik bekleme siiresi yok. Fakat diger
uygulamalar devam ediyor. Bankalar, her on bes giinde bir, her
aybasg, belli rasyolary, belli oranlari g6zetim birimine gonderi-
yor. Gozetim birimi belirlenen oranlardan sapma gordiigiinde
bankay1 uyariyor. Banka uyariya uymaz ise ceza, kapatma... Bu
isin mahkemesi, Danistay’ yok. Karar kesin.

Bitmedi... Bankanin genel midiiriiniin hatali bir kredi igle-
mi nedeniyle gorevden ayrilmasi gerekti. Yonetim bunu ge-
rekgeleriyle gozetim birimine duyurdu. Gozetim birimi ayrilmayi
onayladi. Fakat bu hatali iglem, ayrilan genel miidiiriin siciline
islendiginden o tarihten sonra bu kisinin Ingiltere’de herhangi
bir bankada gérev alma sansi1 kalmadi. Hayat1 sondui.

Bitmedi... Bankanin yonetim kurulu iiyeligine, saygin bir In-
giliz bankasinda yillarca ¢aligms, saygin bir bankacinin atan-
mast igin gozetim biriminden izin istendiginde, gbzetim birimi
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bir siire sonra banka yonetimini uyardi: “Bu kisinin yirmi yil
once 6denmemis 237 Ingiliz Liras: bir vergi borcu vardir. Bu konu
acikliga kavugmadan yonetim kurulu iiyeligine tayini uygun ola-
maz.” [lgili bankaci, vergi dairesindeki hesap hatasini diizeltip,
temiz kagidini aldiktan sonra, gozetim biriminin izni ile gore-
ve baglayabildi.

Bunlari neden anlatiyorum? Bankacilik ciddi bir igtir. Kiip
kirildiktan sonra adam dévmek ise yaramaz. Onemli olan kiip
kirilmadan gerekli tedbiri almaktir.

O yillar Turkiye’nin dévizinin kit oldugu ve sermaye trans-
ferlerinin izne bagl oldugu yillardir, Hazine’nin izni ve Bakan-
lar Kurulu karar ile Londra’da Ak International Bank’in kurulusu
icin sermaye transfer edildi. Ben bankanin kurulusunda y6ne-
tim kurulu uyesiydim. Kisa siire sonra benim yerime Sevket Sa-
banci atandi. Benim banka ile ilgim kalmadi.

— Dabha bagka neler yaptimz?

— Aksigorta’nin karliligi nedeniyle her yil yatirima yoneltilebi-
lecek fonlar ortaya ¢ikiyordu. Sigorta sirketleri i¢in saglam ya-
tirim, gayrimenkul yatirimuidir. Aksigorta’ya ¢ok sayida gayri-
menkul satin alindi. Terzi Izzet Unver’in Taksim’de Divan Ote-
l’ne bitisik Unver Oteli’ni Kog Grubu satm almust1. Taslik’ta in-
saat halindeki otel binasini Aksigorta’ya genel miidiirlik bina-
s1 olarak tamamlamak diisiincesiyle satin aldik. Gordiik ki, otel
ruhsati ile inga edilen binanin otel dis1 amagla kullanilmasi ha-
linde son iki katinin yikilmas: gerekiyor. O yillar Istanbul Hilton’un
genel mudiirligiini yapan Amerikali Mr. Spitinger, bir sohbet
sirasinda, “Siz binay1 otel olarak tamamlayin. Hilton olarak biz
isletelim” dedi. Hilton ile isletme so6zlesmesi yaptiktan sonra bi-
nayi otel olarak tamamladik. Otel igletmesini sigorta sistemi di-
sina ¢ikarmak igin sermayesinin tamami Aksigorta’ya ait Tur-Sa
isminde bir girket kurduk. Ben bu sirketin yoneticisi, yonetim ku-
rulu iiyesiydim. Park-Sa ismi ile Istanbul’da faaliyete gegen otel
basarili olunca, Erol Sabanci Hilton ile ortaklig: sevdi. Ankara
Hilton’un hisseleri satilirken bu hisseler satin alindi. Mersin ve
ardindan Adana’da Hilton-Sa’lar insa edildi. Tur-Sa biyiidii.
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— Sabanci Universitesi'nin kurulusunda da katkiniz olmus.
— Sakip Sabanci, Sabanci Vakfi isinde, okul ve yurt igine 6nem
verirdi. Basta Haci Sabanci olmak tizere kardegleri de bu ¢abasin:
desteklerdi. Ulkenin degisik yerlerinde cok sayida kiiciik ve orta
boy okul ve yurt yapildi. Sakip Sabancr’'ya “Size biiyiik ve fark-
I1 bir egitim tesisi kurmak yakigir. Bir tiniversite ve yabanci dil
egitimi verecek bir kolej projesi” gelistirelim diye israrci olu-
yordum. O yillar Vehbi Kog¢ da Kog Universitesi kurmak icin
hazirlik i¢indeydi.

— Sabanci Universitesi’nin kurulusu nasil oldu?

— Sabanci Universitesi’yle ilgili ilk ciddi calisma 28 Temmuz
1984 tarihinde Emirgan’daki Ath Kosk’te yapilan uzun ve ve-
rimli toplantidir. Planlama giinlerinden tanidigim Ihsan Dog-
ramaci bir giin bana, “Giing6r, Vehbi Bey’in tiniversite kurma
isi gecikti. Tek vakif uiniversitesi olarak Bilkent’i yasatmazlar.
Bilkent’in garantisi baskalarinin da vakif tiniversitesi kurma-
sidir. Sakip Bey’i ikna edelim. O bir tiniversite kursun” dedi. Sa-
kip Bey’e konugmay1 aktardim. “Ihsan Bey’i koske davet ede-
lim de konugalim” dedi. Iste o toplantibyle yapildi. O yillarda
Dogramaci YOK’iin (Yiiksek Ogrenim Kurumu’nun) de ba-
sindaydi. Toplantiya Prof. Dr. Memduh Yasa da katildi. Once
ben, o giine kadar tniversite ile ilgili olarak yaptigimiz ¢alismalar:
anlattim. Prof. Dr. Ihsan Dogramaci tesebbiisiin yararini vur-
gulayip, yardim vaadinde bulundu.

Sabancr’da buiglerin sorumlulugu bendeydi. Bilgiler bende
toplaniyordu. Hemen ¢aligmalara basladik. Kanuni ¢ergeveyi be-
lirledik. Bu gercevede neler yapilabilecegini tartigmaya bagladik.
Sakip Sabancy, iniversitenin kisa siirede gergeklesecegi inanciyla,
zamanin Cumhurbagkani Kenan Evren’le, bagbakani Turgut
Ozal’la ve o yillarda muhalefette olan Siileyman Demirel’le te-
maslar kurdu. Hepsi destek vaadinde bulundular. Basbakan Tur-
gut Ozal, Sabanci Universitesi kurulusunu sahsen biitiin giiciiyle
destekleyecegini ve arsa temininde yardim edecegini soyledi. Sii-
leymanDemirel ise, iilke yararina en 6nemli tegebbiis olarak ni-
teledigi bu girisime sahsen yardim teklifini tekrarladi.
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Sabanci Kardegler toplantisinda, kaba bir 6n fizibilite eti-
diiniin yararindan séz edilmesi iizerine, Istanbul’da, OD-
TU’niin kurucusu Kemal Kurdag’la bir toplanti yapildi. Kemal
Kurdag’in 6nerdigi isimlerden, ODTU kurucularindan Prof. Dr.
Ugur Ersoy’dan bir “6n fizibilite calismas1” yapmasi istendi. 7
Mart 1985 tarihinde yapilan konugmadan sonra Ersoy 6n fizibilite
raporunu 13 Mart 198S tarihinde bize verdi.

8 Mart 1985 tarihinde Sakip Sabanci ile Ankara’ya gittik.
Prof. Dr. [hsan Dogramaci ile yardimcilari Prof. Dr. Kemal Ka-
rahan, Prof. Dr. Altan Giinalp ve Liitfi Sel Pasa’yla YOK bi-
nasinda toplanti yaptik. Prof. Dogramaci, 6n fizibilite ¢alig-
malarina katkida bulunmak tizere, Giindogdu Akkor’u gorev-
lendirdi. Giindogdu Akkor, yirmi alt1 yildir Hacettepe Univer-
sitesi’nin butiin binalarini ¢6zen grubu yoneten ve Tiirkiye’de-
ki 27 tiniversitenin 17’sinin yerlegim planlarim hazirlatan tecriibeli
bir gengti. Giindogdu Akkor, yaptig1 6n ¢aligmalar1 14 Mart 1985
tarihinde Istanbul’a gelerek bize anlatti.

Bu arada Istanbul valisinin ilgisiyle Istanbul’da iiniversite
icin tahsis edilebilecek miisait bir kamu arazisi aranmasi ¢a-
lismalarina baglandi. Onceleri en az § bin doniim arazi ara-
nirken, 14 Mart 1985 tarihinde yapilan toplantida bin d6-
numlitk bir arazinin yeterli olabilecegi ortaya ¢ikti. 31 Ekim
1984 tarihinde Sabanci Vakfi senedine tiniversite kurmayi miim-
kiin kilacak eklemeler yapilmigti. O giiniin sartlarinda bizim
vakif Giniversiteleri konusunda a¢tigimiz kapidan bagkalari da
gecmeye bagladi. Vakif tiniversiteleriyle ilgili kanuni cergeve
acikhga kavustu. Uygulamada deneyimler sonucu belli arayiglar
ortaya ¢ikti.

Bir siire uiniversite isi unutuldu. 1995 yilinda eski dosyalar
acildi. Kurulug izni alindi. Kurucu Miitevelli Heyeti olusturul-
du. Projenin kaptani Haci Sabanci, yoneticisi Giiler Sabanci ola-
rak belirlendi. Istanbul Tuzla’da 93 hektarlik bir arazi bulundu.
Universitenin yapisi ve galisma seklinin belirlenmesi igin Istan-
bul’da uluslararasi bir toplant1 yapildi. Yirmi iki degisik tilke-
den, cesitli uiniversite, bilim merkezi ve disiplinlere mensup el-
linin iizerinde bilim adam, arastirmac, 6grenci ve isadamu, Is-
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tanbul’da diizenlenen arama konferansinda bir araya geldi. Bu
konferans sonunda, katilimcilarin bilgi ve deneyimlerinden ya-
rarlanilarak, Sabanci Universitesi’nin felsefesi olusturuldu.

Sabanai Universitesi’nin temel felsefesi, “Birlikte yaratmak
ve gelistirmek” olarak belirlendi. Bu modele uygun bigimde
ABD’de egitim tesisleri giziminde deneyimli mimari biirolara pro-
je hazirlatildi. Kampusu, tiniversite tasariminda uzmanlagmig Can-
non firmasinin uzun ¢aligmalari sonucu, bitytiyiip gelismeye agtk
bir yapida planlandi. En gelismis teknolojiyle donatilacak
olan kampus, tiniversitenin 6ngordiigii egitim anlayiginin ayrilmaz
bir parcasi, hatta mekansal somutlangi olarak, kiitiiphanesi, yurt-
lari, goli, parklar, gosteri ve toplanti salonlary, spor alanlariyla
bitiin 6grencileri, 6gretim tiyelerine, ¢alisanlara, diledikleri 6l-
ciide yararlanabilecekleri kapsamli bir kiiltiirel ve sosyal ortam
hedef alind1.

Universitenin temeli 31 Temmuz 1997’de Liitfi Kirdar
Kongre ve Sergi Sarayrnda diizenlenen bir torenle, uzaktan ku-
mandayla atildi. Katilimciliga ve ekip ¢alismasina bagli bir ku-
rum kiltiirii olugturarak, tiim paydaglarin gereksinimlerine du-
yarly, yenilik¢i bir tiniversite kurmak hedef alindi. Disiplinlerarasi
bir egitim altyapistyla Onciiliige yol acan 6zgiir bilginin yaratilmasi
ve yayillmasi ongoriildii. Universitenin ii¢ egitim alanini ku-
caklamasi kararlastirildi: Sanat ve sosyal bilimler, mithendislik
ve doga bilimleri, yonetim bilimleri.

Koray Insaat’in iistlendigi projenin 1999 yili sonunda ta-
mamlanabilmesi, 1999-2000 ders yilinda 6gretime baglama im-
kani yaratti. Miitevelli heyeti bagkani olarak Giiler Sabanci bu
ise goniil ve zaman verdi. Rektor olarak Prof. Dr. Tosun Terzioglu
kiymetli bir egitim kadrosu olusturdu. Sakip Sabanci ve Haci
Sabanci universite projesine bagindan sonuna kadar sahip ¢ik-
tilar. Projenin finansmanini sadece Sabanct ailesi ile Sabanci Top-
lulugu’na dahil kuruluglar sagladi. Boylece 6rnek bir miiessese
ortaya ¢ikt.

Ben fikrin ortaya ¢ikmasindan Giiler Sabancrnin miitevel-
li heyet bagkanligina kadarki ¢aligmalarin hepsine katildim. Sa-
kip Sabanct ile birlikte ¢alistim. [lk miitevelli heyetin iiyesiydim.
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Giiler Sabanci bagkan olduktan sonra yerime baskalar: getiril-
di. Bana miitevelli heyetten ayrildigim bile teblig edilmedi. Ama
ben, kirilmadan, giicenmeden tiniversitenin bagarili olmasi igin
elimden gelen destegi verdim. Yonetim kurulu bagkanligim do-
neminde Aksigorta’nin kaynaklarindan her yil 6nemli 6l¢iide
destek verilmesine onciilitk ettim. Akbank’in her yil benzer mik-
tarlarda bagis yapmasina aracilik ettim. Onemli olan Sabanci
Universitesi'nin gelismesidir. Universitenin marka olmasinda, si-
firdan baslayarak hizla biiytimesinde Giiler Sabancr’nin ige sa-
hip ¢ikmasinin etkisi biiyiiktiir.

— Universite, Kog Universitesi'nin aksine, neden sebrin uzagmda,
kirag bir arazi iizerine kuruldu?

— Bizim isadamlarimiz hayir iglerine biiyiik imkanlar ayiriyorlar.
Fakat isadamlarimizin bir takintilari var. “Okul, hastane, cami
gibi hayir igi yapacak isem, devlet bedava arsa vermeli” diye dii-
stiniiyorlar. Bunda da israrci oluyorlar.

Vehbi Kog ¢ok giizel bir tiniversite kurdu. Ama yer bekleyisi
nedeniyle iniversitenin kurulugu gecikti. Daha sonra da Ru-
melikavagi gibi uzak bir yerde orman iginde dar bir alana sikigt1.
Orman arazisine iiniversite yapildig1 icin de tartismalar oldu. Uni-
versiteye 400 milyon dolar yatiran Kog grubu 40 milyon dolara
sehre yakin bir arazi satin alabilirdi.

Benzer durum Sabanci Universitesi igin de s6z konusudur. Sa-
kip Sabanci uzun siire devletin arazi tahsisini bekledi. O yillar
ben tiniversitenin kurulus ¢alismalarini yiiriitiiyorum. Ankara’da,
daha 6nce Istanbul’da Milli Emlak’a ait arsalar1 arastirdik. Ma-
liye Bakanhg yetkilileri yardime oldu. Istanbul defterdari o yil-
lar Zekeriya Temizel idi. Zekeriya Temizel’i mithendis Cem Ay-
demir ile ziyaret ettim. Milli Emlak arazilerinden lizerinde iini-
versite yapilabilecek yerleri arastirdigini soyledi. En uygun ar-
sanin simdilerde iizerinde Galatasaray Stadi yapilan Seyrante-
pe’deki arazi oldugunu belirtti. Bu arazi i¢in bir 6n ekspertiz yap-
tirdigini, 17 milyon dolar dolayinda bir parayla bu arsanin iini-
versite kampusu igin satilabilecegini anlatti. Ben sevinerek Sa-
kip Sabancr’ya bu miijdeyi vermek istedim. “Universite i¢in bu
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kadar para harcayacagiz. Arsay: devlet vermeli” diyerek Sey-
rantepe arsasina ilgi gostermedi. Sonunda yerlesim merkezine
70 km uzakta, Gebze’ye yakin, TEM otoyolu iizerinde bir arsa
tahsis edildi. O arsaya universite kampusu i¢in 400 milyon do-
lar harcand.

— Sakip Sabanci’min 12 kitabi yaymlands. Bu kitaplarin yay:-
mina katkiniz olmads mi?

— Sabanci ailesini, basta Sakip Sabanci olmak iizere 21 yil bo-
yunca tanidim. Ozellikle Sakip Bey yasamini anlatmaktan hos-
lanird: “Sakip Bey, yasam hikayeniz ilging. Parca par¢a anlati-
yorsunuz. Neden bunlari bir kitapta toplamiyorsunuz?” dedim.
Hayat Hikayem bashgi ile ilk kitap yayimland. ilgi gérdii. Sa-
kip Bey’in hoguna gitti. Bagka isadamlarina da 6rnek tegkil etti.
Daha sonra ¢ok sayida isadamu hayat hikayesini yazdi. Sakip
Bey, daha sonra yagadiklarini, deneyimlerini de kitaplastirmak
istedi. Profesyonel, disaridan bir yazar yerine kendi anlatiminin
daha etkili olacagini sdyledim. Anlatimlarinin kitaplastirilma-
sina yardimci oldum.

Sabanci Toplulugu’ndan ayrildiktan sonra da iyi iligkilerimiz
devam ediyordu. Olmeden 6nce de hayat hikayesinin son bo-
limlerini ve hastalik hikayesini kitaplagtirmak istedi. Gene yar-
dimci oldum. Cok 6nemlidir; bu yardimlarim, daha dogrusu kat-
kilarim igin para almadim. Olmeden bir hafta 6nce aksamiizeri
Ortakoy’deki ofisimin kapisi ¢alindi. Ofiste benden bagka kim-
se yoktu. Kapiy1 agtim, Sakip Sabanci. “Yarin hastaneye yata-
cagim, sana merhaba demek istedim” dedi. Bir sey ikram ede-
medim. Yorgun goriiniiyordu ama belli etmiyordu. Oliimiinden
sonra sofori bir zarf icinde 10 bin dolar (o giiniin d6viz kuruyla
15 bin TL) getirdi. “Sakip Bey hastanede kiz1 Sevil Sabancr’ya
sOylemis. Size kitaplardan borcu varmug. Bu parayi Sevil Hanim
gonderdi” dedi.

— Soylesiyi baglayalim. Sabancidan nasil ayrildimize Ayrildik-

tan sonra ne yaptinze Once Sabanci‘dan nasil ayrildvuz onu
anlatin.
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— Ogzel sektor kuruluglarinda, her kademede ¢alisanlar igin is
guvencesi yoktur. Calisanlar, bulunduklari is yerinde ne kadar
calisacaklarim bilemezler.

Aile sirketlerinde, aile tiyeleri ile yakin ¢alisma siirdiirenler
icin bu daha ciddi bir sorundur. Cinki sadece is konusundaki
degerlemeler degil, insan iligkilerindeki, aile tiyeleriyle olan ilis-
kilerdeki degerlemeler, aile tiyelerinin ¢alisan hakkindaki sem-
pati veya antipatileri de caligma siiresinin kisalmasina veya uza-
masina yol agabilir.

Sanayilegmis tilkelerde, kurumsallasan igletmelerde ¢alisanin
basarisi verimliligi ve isletmeye sagladigi katkiyla ol¢iliir. Kara,
pazar payina, hisse senedi degerindeki degisime bakilir.

Aslinda bizde ¢alisanin, hele hele iist diizey profesyonellerin
aile sirketlerinde daha bagka gozle, farkli degerlendirilmeleri, ku-
rumsallasmay1 6nlemektedir.

Kurumsallagmanin esasi, profesyonellerin ¢ahgtiklar1 mii-
esseseleri benimsemeleri, ona sahip ¢tkmalaridir. Isinden ne za-
man ayrilacagini bilmeyen, is giivenligi olmayan ¢alisan, mii-
esseseye beklenen, olmasi gereken 6lgiide baglanamaz. Cali-
sanlarin is givenliginin olmamasi, yukaridan agagiya tim ¢a-
lisanlari giiven bunalimina, huzursuzluga iter. “Insanlar bugiin
0, yarin ben” havasina girer.

Ne yapalim ki bu bir gercektir. Bu gercegi goren, bilen, ici-
ne sindiren rahat eder.

Ben 0zel sektorde calismaya basladigimda, zel sekt6riin mev-
cut yapisini degistiremeyecegimi gorerek, mevcut yapida mut-
lu olma arayigina girdim.

Higbir zaman “Acaba burada ne kadar ¢alisirim? Yarin igi-
me son verirler mi?” endisesine kapilmadan isimegidip geldim.
“Bagkasina ne 6deniyor, benim maagim ne kadar?” diyerek hu-
zurumu bozmadim. Caligma sartlarini ve yapilan 6demeyi be-
genmeyenin, sikdyet edecek yerde kendine bagka ig aramas ge-
rekecegini kafama yerlestirdim.

Hani bir deyim vardir. “Yarin 6lecekmissin gibi hazirlikli of,
hi¢ 6lmeyecekmigsin gibi ¢alis” denilir ya... Iste o bigim, “Pat-
ronun yarin ¢agirarak isime son verebilecegini kabul ederek, isi-
mi gicimi surdirmeye ¢aligtim.”
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— Yarm oldu mu?

— Hem de hi¢ beklemedigim bir giinde oldu. Sabanci toplulu-
gunda bana verilen sorumluluklar: yerine getiriyordum. Yonetim
kurulu bagkanhgini yaptigim Aksigorta’yr 1980’lerde batmig du-
rumda aldiktan sonra baz yillar en bagta, bazi yillar ikinci si-
rada yer alan bir sigorta sirketi haline gelmesini saglamigtim,

Sigorta sirketinin biiyiik birikimi olmustu. Akbank’in ser-
mayesinin yiizde 10’unu ve Sabanci sirketlerinin ¢ogunun
onemli 6l¢iideki hisse senetlerini portféyiinde bulunduruyordu.
Menkul ve gayrimenkul varligi diger sigorta sirketlerine gore en
tepelerde olan bir sirket halindeydi. Sorunu yoktu.

Bir giin Erol Sabanci beni aradi. “Akbank’a kadar gelir mi-
sin? Bir ¢ay icelim” dedi. Kargilikli oturduk. Caylar geldi. “Giin-
gor, biz Sabanci Ailesiolarak seni cok seviyoruz... Ama simdilerde
gencler de caligmaya bagliyor... Sirketlerdeki yOnetimi geng-
lestirelim diyorlar... Sen Aksigorta Yonetim Kurulu Baskanli-
gr'ndan ayril. Ama bizle bagini kesme... Aksigorta’da Yonetim
Kurulu gorevli tiyeligin devam etsin. Haftada en az iki giin Ak-
sigorta’ya gel. Orada odan olsun. Haftada bir giin Sakip Aga-
bey’im ile olagan toplantilarini yap... Ayda sana belli bir 6de-
me yapilsin. Ama Aksigorta Yonetim Kurulu Bagkani olarak bin-
digin otomobil satilsin. O otomobilin soforii ile senin bulundugun
katta gérev yapan sekreter hanim ve hademe de isten ¢ikarilsin...
Boylece sirket de bir tasarruf etmis olur...”

Hicbir sey soylemedim. Sabanci toplulugunda 21 yil ¢alis-
ma imkani verdikleri igin tegsekkiir ettim. El sikigarak ayrildim,

— Sonra ne oldu?

— Aksigorta’ya dondiim. Yoneticileri topladim. Erol Sabanci ile

konugtuklarimi aktardim. “Allahaismarladik. Ben ayriliyo-

rum. Yarin odami bosaltmama yardimci olun” dedim
Aksigorta binasindan ayrildim. Bir daha da ne o binaya ne

de Akbank’ta Erol Sabanci‘nin odasina hi¢ adim atmadim.
Giicenmekten degil... Boyle olmasi gerektigine inandigim igin.

— Erol Sabanci sizin iligkinizi kesmemenizi istemis ama.
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— Bir kurulugta belli bir gorev ve sorumluluk tistlendikten son-
ra daha dugiik bir gorev ve sorumlulukta ¢aligmaya devam et-
mek, ¢caliganin hem kendisini hem de diger ¢aliganlar: tizer.

Sizin gorev ve sorumluluk alaniniza getirilen profesyonel yo-
netici de bundan rahatsiz olur. Sirketin yapisi, huzuru bozulur.

Bunlari yaziya dokerek Erol Sabancr’dan “Yandan ¢arkl ilig-
kinin zararlarini anlatan” bir mektup génderdim. iliskiyi nok-
taladim. Herhangi bir 6deme de almadim. Hatta bindigim oto-
mobili bile satin almak i¢in piyasa rayicini 6dedim.

— Bu tiir ayridmalarda tazminat veya bagka isimler altinda bde-
me olmaz mi?

— Olur mu, olmaz mi bilmiyorum. Bana herhangi bir 6deme
yapilmadi.

— Isten ayrilinca sudan ¢iknus bahiga mu dondiiniiz?
— Dedigim gibi, bir giin igten ayrilmak zorunda kalacagima yil-
lar 6nceden kendimi hazirlamistim...

1985’lerde Ortakoy’de eski ve kiigiik bir Rum evini satin al-
mugtik. Mimar Berna Bora bu evi kiitiiphane olarak kullanila-
cak sekilde diizenlemisti. Aksigorta’daki tiim kitaplarimi, dos-
yalarimi, Ortakoy’e tagidim.

Aksigorta’da 21 yil benimle ¢alisan asistanim Hediye Unlii
ile Sigorta’nin sofé6rii Erol Isler de isten ¢ikarilinca Ortakdy’de
benim yamima geldiler. Simdilerde gene birlikteyiz. Aksigorta’da
odamin bulundugu kattaki odalara hizmet veren odaci Bayram
Ardig isten ¢ikarildiginda emeklilik siiresinin bitmesine iki yil
vardh. Sigorta primlerini ben 6dedim. Emeklilik hakkini kazand.
Kendi igini kurmaya ¢aligti. Erken yasta da 6ldii.

— Isten ayrilinca gelirinizde biiyiik azalma olmadi mi?

— Sabancr’dan ayrildigimda, Sabancr’dan aldigim ticret diginda
tek gelirim Sosyal Sigortalar Kurumu’ndan aldigim emekli ay-
lig1 idi. O da o yillar 600 TL dolayindaydi. Karim da emekli idi
ama Ozel bir emekli sandig1 destegi nedeniyle onun aylik geliri
benimkinden yiiksekti.
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Eger gazetelere yazi yazmasam, eger gazeteler bu yazilar kar-
sihiginda bana para 6demese hayatimi nasil siirdiiriirdiim bile-
miyorum.

Allaha sukiir ki, gazete yazilarindan aldigim para ile ¢izgi-
mi diisiirmeden, yasamimi bugiine kadar siirdiirmem miimkiin

olabildi.

— Sabancrdan ayriinca size is teklif eden olmadi mi?

— Istanbul’a gog ettikten sonra, TUSIAD’dayken, Sabanci top-
lulugundayken, isadamlarindan ve kuruluglardan is teklifleri ge-
lirdi. Sabanci toplulugundan ayrilinca da is teklifleri oldu. Fa-
kat tekliflerin ¢ogu Sabanci toplulugunda iistlendigim sorum-
luluk alanlar ile ilgiliydi. Uzun yillar ¢alistigim bir igyerinden
ayrildiktan sonra onun rakibi veya benzer isi yapan bir isyerinde
caligmayi etik agidan dogru bulmadim.

Ayrica belli yagtan sonra amir-memur, patron-icretli iligki-
si olmadan ¢ahigsmanin konforu hoguma gitti. Hayatim eskisine
benzer sekilde devam etmeye baslad.

Her giin ige gider gibi sabahlar1 Ortakoy’deki ofisime geli-
rim. Sabancr’dan ayrildigimdan bu yana hicbir sirketle parali
parasiz iligkim olmadi. Higbir sirketle bagim yok.



ON YEDINCI BOLUM
Tiirkiye’de Sermayenin Geligimi

)

“Istanbul sermayesi” diye bir sey yok. “Oncekiler” var.
“Bizimkiler” var. Bugiin Istanbul’daki sermayenin tamami
Anadolu kokenlidir. Ancak Anadolu’dan gelenlerin bir kism
dabha énce, bir kismi daha sonra gelmigtir. Her iktidar, kendi
doneminde giiclenen sermayeyi “Bizimkiler” diye benimser.
Daha éncekilere “Istanbul sermayesi” der.

Asil Nadir'in Bogazici’nde Sadullah Paga Yalistnda Singapur basbakan
serefine verdigi davette Aydim Dogan, Giingor Uras ve Asil Nadir (1990).
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— Bugiine kadar hangi yontemle olursa olsun biikiimete gelen

ber parti, kendi zenginini de yaratmamn yam sira, doniip do-
lagip belli bir programi wyguluyor. Bu durum Tiirkiye'de de-
mokrasinin gelismesiyle ya da neden gelisemedigiyle de dogrudan
ilintili olmali ki bizim zenginlerimiz, seslerinin en ¢ok ¢ikmas:
gerektigi kritik zamanlarda sessizligi tercib ediyor. Buna o hii-
kiimet doneminde zenginlesip daha sonrasilinenler de dahil. Ne-
den boyledir bu?

— Giintimiizde olan biteni anlayabilmek i¢in, Turkiye’de ser-
mayenin kokenini, ticaretin ve sanayinin nasil basladigini ha-
tirlamak gerekir. Bunun i¢in gecen yiizyilin baslarina kadar git-
mekte yarar vardir. Devlet Planlama Tegkilatr’nda oda arkadagim
Yilmaz Karakoyunlu, sermayenin gelisimini en iyi inceleyenlerden
biridir. Konuya ilgi duyanlarin onun bu konudaki ¢alismalari-
n1 okumalarinda yarar vardur.

19. yuzyil, yani 1800’li yillar sona ererken, Anadolu de-
nildiginde, azinliklarin hakim oldugu ekonomik yapu ile asker
ihtiyacini kargilayan “insan deposu” akla gelirdi. Osmanh Im-
paratorlugu’na tam alt1 defa sadrazam olarak getirilmis Kibrish
Sadrazam Kamil Paga’nin 1882 yilinda ettigi bir laf, durumu ga-
yet veciz bir sekilde ozetler: “Anadolu elhak (dogrusu ya Ana-
dolu), padisahina ve halifesine sadik ve baglidir. Yulari, ecnebinin
elindedir. Ecnebi, egrafla birlesip bu halki bir giizel suya gotii-
rip sudan getirmektedir.”

Osmanl Imparatorlugu denince, akla gelen iki sehir vards:
Istanbul ve Selanik. Bu iki sehir de, Bizans’tan kalma surlarla
cevriliydi. Selanik’te, Edirne’den fazla cami, mescit ve medrese
vardu. Selanik, imparatorlugun, Batr’yla temas ettigi yerde ve son
derece zengin, gorguli, kiiltiirli, terbiyeli bir sehirdi. Anadolu’yu
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ilgilendiren biitiin iktisadi, ticari ve hatta siyasi kararlar Selanik
meclislerinde, Veritas ve Makedonya localarinda® veriliyordu.
Anadolv’daki ticari hayatin imkanlari da Selanik piyasasinin
elindeydi. Mesrutiyet ilan edilince, her seyin yoluna girecegi zan-
nedildi. Aslinda ticari hayat agisindan degisen bir sey yoktu.

— Anadolu hi¢ akla gelmedi mi?
— Anadolu’nun bir sermaye sinif olarak tesekkiil etmesi gerektigi
fikrini, Ittihat Terakki Cemiyeti iinde ilk ortaya atan Kara Ke-
mal’dir.”* Kara Kemal, Istanbul Postanesi’nde kiigiik bir me-
murdu. Hayati zorluklar ve yokluklar i¢inde gegmisti. Sirkeci,
Bahgekapi, Sultanhamam gevrelerini iyi bilirdi. Oraya gelen gi-
den Anadolu esnafim gormiis, sikintilarint kavramsti. Kara Ke-
mal, Ittihat Terakki’nin Istanbul delegesi olarak hazirladig: bir
teklifle Anadolu’nun iktisadi kalkinmasini giindeme getirerek
on plana c¢ikarir. Teklifinin 6z sudur:

“Ittihat Terakki 6nce askerlere dayanmustir. Sonra memur-
lara dayanmaktadir.

Askerin siyaset ile mesgul olmasi dogru degildir.

Memur, en ¢ok kim maas verirse, ona yanasir, onun taraf-
tari olur.

Ittihat Terakki’nin dayanacag yeni ve devaml bir giig lazimdir.
Bu gii¢ vardir, tektir ve mutlaka bu giicii kalkindirmak gerekir.

Yiizyilin baginda Selanik’te masonluk adina sadece Italyan Grand Orienti'ne

bagli Makedonya Risorta Locasi varken 1904te Veritas, 1906°da Labor
et Lux, 1907’de Philippos ve Persevencia localari kurulmustur. Ittihat ve
Terakki’nin kurulusunda da masonlugun biyiik etkisi vardi. Partinin ge-
kirdek kadrosu ile tiyelerinin biyiik kismi 1903 yilinda Makedonya Lo-
cas! Uyesidir. Talat Paga, bir yil sonra Veritas Locasr’na geger.

** fttihat ve Terakki’nin 6nderlerinden Kara Kemal, Birinci Diinya Savagt

sirasinda hiikiimetin fase Nazirrydi. Mondros Miitarekesi’nin ardindan
Milli Miicadele’de silah, cephane ve subay kagirilmasinda 6nemli rol oy-
nayan Karakol Tegkilat’nin kurucularindan biri oldu. Kurtulug Savasi son-
rasinda eski Ittihatgilarin Jideri haline geldi. 1926°da Atatiirk’e suikast gi-
rigsimiyle (Izmir Suikasti) suglanarak idama mahkiim edildi. Aranirken in-
tihar etti. Kemal Tahir’in, “Inkilapgilar’la” “Ittihatgilar’in” miicadelesi-
ni anlattigt Kurt Kanunu adli romaninin bagkarakteridir.
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Bu giiciin ad1 esnaftir. Esnaf, egraftan farklidir ve daha 6nem-
lidir. Esnaf daginiktir. Bu daginikliktan, azinlik tiiccari istifade
etmektedir ve esnafl, birbirine kirdirmaktadir. Loncalar, Ahilik
esaslar1 kismidir; organize olmak noktasinda zayiftir. Esnaf bir
araya gelip ise sarilmazsa sokaga diiger ve niimayis yapar. Bu
ise cok tehlikelidir. Hem ihtilaf yaratir hem de ticaret yine azin-
lik elinde kalir.

O halde Ittihat ve Terakki, esnafa dayanan bir parti olma-
lidir ve esnafiilk firsatta bir araya getirmelidir. Bu maksatla mil-
li sirketler kurulmalidir. Milli sirketlerle ticaret, azinliklardan ali-
nip Misliiman esnafa verilmelidir. Esnafi finanse edecek milli
bankalar kurulmali, tefeciye dugurilmemelidir.”

— Kara Kemal, daha onceleri Yusuf Akcura, Ziya Gokalp ve
Moiz Kohen’in birbirinden farkli da olsa gelistirdigi fikirlerden
esinlenerek, “milli” bir orta svuf yaratmay: hedef alryordu.
— Megrutiyet’in ekonomi politikasi ayni zamanda “igtimaiyat”
politikasiyla birlestirilmek istendi. Ciinkii “Milli Iktisat” poli-
tikast ancak, Anadolu’da baslatilabilirdi ve bunun i¢in Miislii-
man-Turk unsurlarin maddi iiretime gegmelerini saglayacak me-
kanizmalara ihtiyag vardi.

— Savaglar da azinliklarim 6ne cikmasinin kapisini agryordu.

— Harpler sirasinda gayrimuslimler askere alinmazdi. Zengin
Musliimanlar da askere gitmemek igin adam bagina 30 altin 6de-
mek zorundaydi. Boylece zengin Miisliman, bedelli askerlik igin
sermayesini harbe aktarirken, esnaf da emek ve tecriibesini fii-
li askerlik olarak savaga verdi ve kaybetti. Azinhklar, harbe git-
meyerek yine ticaret ve sanayi hayatinda hakim noktaya geldiler.

— Birinci Diinya Harbi’nin etkisi ne oldu?

— Harp sirasinda ortaya ¢ikan tehlikeli gidis, ekonomiyi ¢ok zor-
lad1 ve ekonomi, ahlak agisindan silkelendi. Birinci Diinya Sa-
vagr’'nda finansman ihtiyaciyla yeni vergiler konulmasi 6neril-
di. Yiiriimedi. Bunun tizerine servet vergisi alinmas: teklif edil-
di. Maliye Nazir1 Cavid, Dr. Nazim, Kara Kemal karsi ¢ikti. Bu
defa da, bedelisonra 6denmek tizere “Tekalif-i Harbiye” geti-
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rildi. Yani, herkesin malina el kondu ve savas sonunda bedeli
ddenecek dendi. Ilgingtir ki, Tekalif-i Harbiye™ denilen zorla el
koyma, sadece Miisliiman-Tiirk kesimine uygulandi ve azinhklar
yeni bir palazlanma firsati daha ele gegirdiler. Onemli 6lgiide ih-
tikar (karaborsa) bagladi, Izmir nhtimindaki biitiin kahvehaneler
kapand, yerlerine levantenlerin yeni yeni kurduklar: kolektif gir-
ketlerin idarehaneleri geldi. Fiyat artislar1 yildirim hizina ulag-
ti. O tarihte, bir cift ajur ¢corap (teni gosteren kadin ¢oraby) al-
mak i¢in G lira 6demek gerekiyordu.

— Bu donemde Diiyun-u Umumiye'nin de palazlanma donemi
degil mi?

— Bankalar, harp sirasinda, Ittihatgilar’a biiyiik giicliikler ¢1-
karmigti. Hatta o kadar ki, Almanya’dan borg¢ alinan § milyon
lira karsiliginda 7 milyon lira tutarinda (yizde 40 enflasyonla)
kagit para basmayi Osmanli Bankasi reddedince, Dityun-u Umu-
miye kagit para basmugti. Kagit paranin tizerine imzayi da inli
gazeteciHiuseyin Cahid Yalgin atmugti. Ciinkii Dainler (Borglar)
Bakanr’ydu.

— Ittibat ve Terakki déneminde “milli sermaye” yaratma po-
litikastun bir wygulamas: da bazi azinlik unsurlara ait serma-
yenin zor yoluyla el degistirmesi degil midir?

— Milli Mucadele doneminde, sermayenin el degistirmesi me-
selesi, Tiirkiye’de hala iglenmemis bir konudur. Dikkat buyu-
rulursa o zaman bir¢ok gayrimiislime ait tesis ve milk zorun-
lu olarak Tirkler’e devredilmistir.

— Devredilmis mi, yoksa devretmek zorunda mu birakilnug?
— Tiirkler’e devredilmis... Mesela 6zellestirdigimiz Devlet
Uretme Ciftlikleri, gayrimiislimlere ait biiyiik tarim igletmeleridir.

*  Tekalif-i Harbiye (Savag Vergisi), Trablusgarp Savasi nedeniyle énce 5 Agus-
tos 1328 (1912) tarihli yasayla giindeme getirildi. Cesitli tiikketim madde-
lerinden alinan vergilerin oranlari artirildi, yeni 6zel vergiler kondu. Ver-
giler ti¢ yilhigina konmugtu. Savagin uzamasi ve Osmanlr’'nin Birinci Din-
ya Savagr’'na katilmas: iizerine uygulama, agirlagtirilmss vaziyette devam etti.
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Milli Miicadele dénemi, Ikinci Diinya Savasi ve sonrasi, Varlik
Vergisi donemi ve 6-7 Eyliil Olaylari... Boyle dort bityiik dal-
gada gayrimiuslimlerden Tiirkler’e gecen varliklar ve iiretim te-
sisleri var. Bunlari konusacagiz. Ama simdi miisaade buyurur-
saniz su konuyu tamamlayayim.

— Liitfen, buyurunuz.

— Ittihatgilar’in izledigi ekonomi politikast ile kolay yoldan bir
“milli tiiccar” kadrosu yetistirildi. Bu donemin sermayedar bur-
juvazisi “Selanikliler” dir. Ittihatci subaylar ve memurlar, Cavid
Bey’in deyimiyle “ticaretin tadini aldilar.” Enver Pasa’nin enis-
tesi Albay Nazim, fedaisi Sapancali Hakki, Hiisrev Sami, Top-
cu Thsan ve Dr. Fikret, yabanci sirketlerin miimessilliklerini ve
acenteliklerini iistlendiler ve zengin oldular.”

*  Adigecen “donem zenginleri’nden bazilari, “Havuz-Yavuz Davasi” ola-

rak tarihe gecen Cumhuriyetdéneminin ilk yolsuzlugunun da kahramanlan
oldu. Bahriye Bakanligi, Fethi Okyar’in baskanhgindaki 3. Hikimet
(22.11.1924-03.03.1925) déneminde 30 Aralik 1924°te kuruldu ve bakanliga
Cebeliibereket (Osmaniye) Milletvekili thsan Bey (Eryavuz) getirildi.
Bakanliga atanmadan 6nce de Yavuz zirhlisinin onarimu igiyle ilgilenen
Ihsan Bey, Enver Pasa’nin enigtesi Omer Nazim Bey ve Ertugrul Bey (Bi-
lecik) Milletvekili Dr. Fikret Bey (Onuralp) ile sirket kurmus ve hitkiimete
birgok 6neri gotiirmiigtii. [hsan Bey, Bahriye Bakani olduktan sonra Ya-
vuz’un onarim isini Fransiz Penoit Sirketi'ne verdi. Thsan Bey (Eryavuz),
Bahriye Bakanlig: gorevini, Fethi Okyar hitkimetinin istifast (3 Mart 1925)
iizerine, Ismet Inénii’niin kurdugu hitkiimette de (4. Hiikiimet, 03.03.192.5-
01.11.1927) siirdiirdii. Bahriye Bakanligi, 1927 segimlerinden sonra [s-
met Inénii tarafindan kurulan S. Hiikiimet déneminde kaldirildi.
Ihsan Eryavuz’un bakanligi déneminde Penoit sirketine, hiikiimete bilgi
vermeksizin ayricaliklar tanidigina iligkin iddialar iizerine Bagbakan Is-
met In6nir'niin, 18 Aralik 1927°de Malatya milletvekilisifatiyla verdigi
soru onergesiyle Thsan Eryavuz hakkinda meclis sorusturmas: agildi. Ta-
rihe “Yavuz-Havuz Olay1” olarak gegen konuyu arastiran Meclis So-
rusturma Komisyonu, 13 $ubat 1928°de [hsan Eryavuz ve Dr. Fikret Onu-
ralp’in dokunulmazhklarinin kaldicilmasina ve Divan-1 Ali’de (Yiice Di-
van) yargilanmalarina karar verdi. 16 Nisan 1928’deki dava sonucunda
Dr. Fikret Onuralp dolandiriciliktan 4 ay hapis, 100 lira agir para; fhsan
Eryavuz da gorevi kotiiye kullanmaktan ve risgvet alma girisiminden iki
yil agir hapis ve iki y1l memuriyetten men cezasina ¢arptirildi.
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Ittihatcilar’in yarattig, “Fesli Osmanl tiiccar1” yerine Mil-
liciler’in “Kalpakli, milli tiiccar” yaratma fikri dikkat cekmeye
basladi. Ama bunun basarilmasi epey zaman aldi. Kurtulug Sa-
vasi, Anadolu sermayesini bir 6l¢iide tuketti. Atatiirk, Kurtulug
Savagr’ni, Anadolu egrafina ve tiiccarina dayandirdi. Parasiz kal-
dig1 donemlerde, savagin finansmani igin baz1 mekanizmalari kul-
land1.

— Burada ortaya ¢ikan manzaraya gore, Ittibatgilar'm Anadolu’ya
aktardig: sermaye Kurtulug Savasi’ni finanse etmis goriiniiyor.
— Tam olarak 6yle soylenemez. Ama ikisi arasinda benzerlik-
ler de yok denemez. $Oyle kabaca bakarsak:

Ittihatcilar, Teskilat-1 Mahsusa’y1 kurmuslardi. Esrafa, tiic-
cara dayandilar. Bankalar kurdular, finansmanu tiiccardan-egraftan
sagladilar. Sirketler teskil ettiler. Ticareti ele aldilar. Sirketler dev-
lete dayandi. Esnaf meclisleri kuruldu. Kiigiik esnafi palazlan-
dirdilar, tiiccar yaratular. Ciftlikler kurdular. Koyliyu palaz-
landirdilar. Asker ve memuru ticarete alistirdilar.

Milliciler, Miidafaa-i Hukuk Cemiyetleri kurdular. Esrafa,
tiiccara dayandilar. Para, egraftan-tiiccardan saglandi. Mal, es-
naftan toplandi. Can kéyliiden alindi. Milli Miicadele, Tekalif-
i Milliye’yi getirdi. Boylece, bedeli sonra 6denmek iizere mallara
el kondu. Meghur “10 Emir” bizzat Atatiirk tarafindan yazil-
d1 ve yayimland.”

*  Tekalif-i Milliye Emirleri, Kurtulug Savagi’'nin déniim noktalarindan olan
Sakarya Meydan Muharebesi 6ncesi ordunun ihtiyacini kargilamak ve Sa-
karya Savas’na hazirlanmak igin Bagkomutan Mustafa Kemal Paga’nin
kanunla kendisine verilen yasama yetkisini kullanarak yayinladig: “Ulu-
sal Yikimlilik Emirleri”dir. 7 Agustos 1921°de yayinlanan emirler top-
lam 10 maddeden olusuyordu. Buna gore:

Her ilcede bir tane Tekalif-i Milliye Komisyonu kurulacak.

Halk, elindeki silah ve cephaneyi 3 giin i¢inde orduya teslim edecek.
Her aile bir askeri giydirecek.

Yiyecek ve giyecek maddelerinin yiizde 40’ina el konacak ve bunlarin kar-
silig1 daha sonra geri 6denecek.
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Hakimiyeti Milliye gazetesi ile bu emirler halka agiklandy;
uygulamaya konuldu. Kadinlar, bir askerin giyimi i¢in gerekli
bir don, bir fanila, bir ¢orap ériip vermeye mecbur tutuldu. Iki
at1 olann bir at1 alinds. Iki 6kiiziin birine ordu el koydu. Okiiz
veremeyen, kagniya kendisini kogtu. Filmlerde gordugiiniiz ka-
dinlarin kagni ¢ekigleri bunun 6rnekleridir. Bayramda butiin kur-
banlarin gévdesi kavurma yapilip orduya verildi. Kellesi, pacasi,
iskembesi fakire dagitilds; cigeri, kurban sahibinin evinde yenildi.
Postekisi orduya verildi.

— Mustafa Kemal Pasa’vun Mecliste “Bagkomutan” olarak tam
yetki istedigi bu dénemde Anadolu’da bir iktidar boglugu da s6z
konusu. Dolayisryla uygulama bi¢ istismar edilmedi mi?

— Milli Micadele’de 6zellikle Bat1 Anadolu’da efeler, o bol-
genin 6nemli sayilabilecek sermayesini kendi adamlarinin ge-
¢imi igin esrafin, tiiccarin elinden aldilar. Demirci Efe, Yoriik
Ali, Sar1 Mehmet, Pehlivan Aga, Halil Efe ve Topal Ismail; Usak,
Kitahya, Denizli, Aydin, Manisa havalisinin tiiccarindan, eg-
rafindan ve esnafindan 6nemli 6lciide para ve altin aldi. He-
sabin1 da vermedi. Cerkez Ethem’in adamlar: bir gece Deniz-
I’"den 80 deve yiikii yag, 40 deve yiikii peynir, 10 deve yiiki
bal, 100 koyun ve 300 tavuk gotiirdiiler. Maliye kaydina ge-
cirmediler.

— Az 6nce konustugumuz noktaya geldik. Milliciler, Ittibat-
cilar'm baglattigs “milli iktisat” politikasimi da devralnus ol-
muyor mus

Ticaret adamlarinin elindeki her tiirlii giyim egyasinin yiizde 40’ina el ko-
nacak ve bunlarin kargihig1 daha sonra geri 6denecek.

Her tiirlii makineli aracin yiizde 40’ina el konacak.

Halkin elindeki binek hayvanlarinin ve tagit araglarinin yiizde 20’sine el
konacak.

Sahipsiz biitiin mallara el konacak.

Tiim demirci, dokiimcii, nalbant, terzi ve marangoz gibi ig sahipleri or-
dunun emrinde galisacak.

Halkin elindeki araglar aylik 100 km. askeri ulastm yapacak.
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— Efendim, bakiniz, bagka tilkelerin yapisi Tiirkiye’ye benzemez.
Avrupa iilkelerinde sermaye olusumunda somiirgecilik var. Ken-
di ticari faaliyetleriyle zenginlesen ¢ok az Avrupa iilkesi var-
dir. Avrupa’daki pek ¢ok iilkenin zenginligi, dis tilkelerden gel-
medir. Oradan parayi getirip kendi iilkelerinde, bina, tesis vb.
seklinde degerlendiriyorlar. Bizde 6yle bir sey yok. Bizdeki fii-
tuhatlarda disaridan gelen para hep saraya akiyor. Higbir se-
kilde kisilere akmiyor. Saray ancak pasalara bir sey dagitirsa
-ki onu da pasalara dagitiyor- onlar kendi adlarina bir sey ya-
piyor. Yani digaridan gelen parayla bir iiretim tesisi kurulmuyor.

Cumbhuriyet kuruluyor ama var olan bir iiretim yapisi tize-
rine kurulmuyor. Kimden sermaye alip kime transfer edecek-
siniz? Asar vergisiyle fakir koyliiden alip kimi zengin edecek-
siniz? Cumhuriyet’te de boyle bir agmaz var. Daha 1923 yilinda,
Lozan’da baris goriismeleri siirerken, Atatiirk’iin direktifiyle
toplanan Izmir Iktisat Kongresi, izlenecek ekonomi politikayi
sOyle belirliyor: 1. Kalkinma 6zel tesebbiis eliyle gerceklestiri-
lecek. 2. Ozel sektor tesvik edilecek. 3. Bankacilik gelistirilecek.
4. Altyapida demiryollar1 yatirnmina 6nem verilecek.

Cumbhuriyet “ii¢ beyaz” denilen un, seker ve bezin ithalatindan
kurtulmak i¢in “&zel tesebbiis” i desteklemeye karar verdi. Boy-
lece “milli burjuva” yaratmak ve iktisadi hayat1 bu kadroyla yo-
netmek ihtiyact duyuldu. Bu yiizden de Ittihatcilar doneminde
ordu ve memurun ticarete olan ilgisi Cumhuriyet’te de devam
etti. Biirokrasi ticaretin tadini almaya bagladi. Ermeni ve Rum-
lar’in biraktig) araziye esraf sahip qikti.”

*  Burada sozii edilen araziler, hukukta “emval-i metruke” yani “terk edil-
mis mallar” olarak anilir.
Konuyla ilgili ilk yasa, Osmanh Meclis-i Mebusanr’nca 14 Mayis 1331
(1915) tarihli Vakt-1 Seferde Icraat-1 Hiikimete Kars1 Gelenler Igin Cihet-
i Askeriyece Ittihaz Olunacak Tedabir Hakkinda Kanun-u Muvakkat’tir.
19 Mayis 1331 tarih ve 2189 sayih Takvim-i Vakayi’de yayimlanarak yii-
rurliigegiren bu kanunun 1. maddesi, “Savas sirasinda ordu, kolordu ve
tumen komutanlari, bunlarin vekilleri ve muistakil mevki komutanlari, halk
tarafindan herhangi bir suretle HitkkGimet emirlerine, iilke savunmas: ve
asayigin korunmast ile ilgili icraat ve alinan tedbirlere karst muhalefet, si-
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— 1915°teki Ermeni tehciri, ardmdan Kurtulus Savas: sonrasi
miibadeleyle birlikte azmlik mallarina el konarak sermayenin
el degistirmesi ki buna Ikinci Diinya Savag: sonrasmda yasanarlar:
da eklemek gerekecek, biitiin bu “milli sermaye” yaratma gi-
risimleri, belli olciide bile olsa neden yeterli olmads?

— Tirkiye’de sermaye birikimi yoktu. Cumhuriyet kuruldugunda
gayrimiislimlerin ¢ok iyi fabrikalari, ¢ok iyi yatirimlari vardi da
o yatirimlar Tirkler’e gecti denilemez. Borg¢lanmanin uzantisi
olarak Osmanlrnin dis ticaret rejimine getirilen seyler var. Ih-
racat iizerinde yiizde 7, ithalat iizerinde ytizde 3 vergi var. Tiir-
kiye icinde gehirler arasindaki mal naklinde vergi uygulaniyor.
Bu sartlarda yabancilar da iiretime yonelmiyor. Yabancilarin tek
yaptig1 sey, mal tagimak i¢in demiryolu. Almanlar’in yaptigi Bag-
dat-Berlin demiryolu var, bunun diginda bir sey yok. Tirkiye’de
bir sey yapmaktansa satmak daha kolay. O zaman ticaret ke-
simi, ithalatcilar canlaniyor. Ithalati da devletlestirdiginiz zaman,
ithalat dediginiz sey, bir beceri ve kaynak isteyen is, ithalati dev-
letlestirdiginiz zaman, olmuyor. Atatiirk devletlestirdi de neyi
devletlestirdi? Istanbul Tramvay Sirketi’ni, Istanbul Terkos Ida-
resi’ni, elektrik idaresini devletlestirdi. Baska ne var? Izmir’de
Korfez Vapur Isletmesi, tuz inhisari... Yani Atatiirk, Ingilizler’e
ait biitiin dokuma fabrikalarini devletlestirmedi, yoktu boyle bir
sey ciinkii. Uretim tesisi yoktu.

1ahli tecaviiz ve direnme goériirlerse, her tiirlis onlemi almaya ve uygula-
maya yetkili ve zorunlu” kilmigtir. Yasanin 2. maddesine gore alinacak
tedbirlerden biri de, “koy veya beldeler halkinin tek tek veya toplu ola-
rak bagka yerlere sevk ve iskan ettirme”dir. Dolayisiyla askeri gerekgelerle
gog ettirilen (tehcir edilen) Ermeniler’in terk etmig olduklar: yerdeki “mal,
alacak ve borglar1” daha sonra (13 Eyliil 1915) ¢ikartilan bir yasayla tas-
fiye edilmek iizere devlete ge¢mistir.

Kurtulug Savagi sonrasinda isgal edilen topraklar geri alindiginda da o
bolgelerde yagayan Rumlarin ¢ogu, bulunduklari yerleri terk etmigtir. Bu
sefer de devlet, TBMM nin 6nceki yasalara ek olarak 15 Nisan 1339 (1923)
tarihinde ¢ikardig bir yasayla “her ne surette olursa olsun kaybolan, ay-
rilan, yabanc iilkelere, isgal altindaki yerlere, Istanbul ve bagh yerlerine
firar edenlerin menkul mallari, gayrimenkul mallari, borglar: ve alacak-
lari”’na, kurulan bir komisyonla el koymustur. Bu mallardan taginmaz-
lar, ilgili yonetmelige gore satilmugtir.
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— Uretim tesisleri Cumburiyet’le kurulmaya basladh.

— Tiirkiye’de kurulan ilk tiretim tesisleri bugiin sattigimiz Me-
rinos fabrikasi, Simerbank tesisleridir. Atatiirk’iin bu ¢abalari
gozden kagiyor. Atatiirkgiliik dedigimiz zaman “kimi asti, kimi
kesti, nasil bir diktatordii” gibi seyleri tartistyoruz. Bugiinkii alt-
yapi Atatiirk zamaninda dosendi. Biz kag zamandir Atatiirk za-
maninin demiryollarini yapamadik. Demir-gelik tesisi, demiryolu,
liman, ¢imento... Bunlar 6nemli. Halk i¢in 6nemli olan ne? Bez,
kaput, ayakkabu, seker... O zamanin yatirimlari bunlar. Atatiirk
dénemi bunlarla kapanyor. Sonra Inénii dénemi yokluklarla
baghyor. Elini kipirdatacak halde degil. Sonra demokrasi mu-
cadelesi baglarken Tiirkiye, Amerika’nintesiri altinda. O zaman
kalkinmaya doéniik, stratejik altyapi yatirimlar: 6nem tasiyor. Elek-
trik tiretimine doniik baraj yapimu...

— Peki, bu noktaya yeniden donmek iizere devam edelim kal-
digmuz yerden...

— Cumbhuriyet dénemiilk “halk sirketi”’ni kurdu. Sirketi, o do-
nemin iktisat bakani -ki sonra adalet bakani oldugunda Medeni
Kanun’un yaraticisi olan- Mahmut Esat Bozkurt gerceklestirdi.
Sirketin adi, Tiirkiye Milli Ithalat ve Thracat A. S.’dir. Sirketin
halka tanitilmasi ve ortak edilmesinin tegviki i¢in, Hakimiyet-
i Milliye gazetesinde makaleler yayimland: ve amaglari agiklandi.
Asil amag, ticaretin Tiirklestirilmesidir.

Bu amaglar devlet tarafindan séyle belirtildi: Ithalat ve ih-
racatitoptan yaparak, kari artirmak, iireticiyi korumak, kagan
Rumlar’in ve Ermeniler’in Amerikan ve Ingiliz tabiyetine girip
tekrar Tirkiye’ye gelerek ticarete yeniden el koymalarini 6nle-
mek, Rum ve Ermeni esnafin yerine Tiirk esnafi ve sanatkari ye-
tistirmek, Rum ve Ermeni tiiccar ve esnafin yerlerini Tirkler’e
vermek, perakende ticareti Tiirk sermayesine vermek, Rum ve
Ermeni ciftliklerini Tirkler’e vermek.

Belirtilen amagla her biri 1 lira nominal deger tastyan hisselerle
bir sirket kuruldu ve halk bu sirkete ortak olmak igin ¢agrildu.
Sirketin kurulug i¢in uyguladigi reklam programu ¢ok ilgingtir.
Bugiin halka agilan sirketlerin uyguladig1 yolu ilk defa onlar de-
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nediler. Bir demiryolu iggisi 20 lirayla ortak oldu ve mektubu
ginlerce gazetelerde ilan edildi.

— Tiirkiye'de halkla iligkiler taribi yazacaklar icin ¢cok giizel ve
Onemli bir Grnek.

— Sirkete ortak olmak tizere halk davetedildi ama ortaklar daha
gok Cumbhuriyet’in ileri gelen milletvekilleri, subaylari oldu. Isi
yiiriiteceklerine inandiklari birkag biiyiik tiiccar da bu arada or-
tak yazildi. Bazi kuruculari sunlardir: Yunus Nadi, Siikrii Kaya,
Miifit Hoca, Ali Cetinkaya. Ticaret Bakani Mustafa Seref, Vali
Bedrettin, Hiiseyin Avni Ulag, Kara Vasif, Topgu Ihsan, Kili¢ Ali."

Yunus Nadi [Abalioglu (1880-1945)]: Gazeteci. Osmanli Meclis-i Me-
busanr’nda Aydin Milletvekili (1912), izmir Milletvekili (1918). Daha son-
ra Anadolu’ya gecerek TBMM’de Izmir Milletvekili olarak gérev yapti.
Cumbhuriyet’in ilanindan sonra Istanbul’a gecerek Cumburiyet gazetesi-
ni kurdu (1924). ittihatgiliktan Millicilige gegen nadir sahsiyetlerden bi-
ridir.

Siikrii Kaya (1883-1959): Osmanli Devleti’nde tist diizey gesitli devlet g6-
revlerinde bulunduktan sonra Kurtulug Savagi’'na katilds, Atatiirk’iin ya-
kin ¢ahgma arkadaslarindan biri oldu. Birinici Lozan Heyeti’nde danig-
manlik yapti. Cesitli donemlerde milleevekilligi, 1924 yilindaki inonii Hii-
kiimeti’'nde Tarim Bakanhg, Fethi Okyar Hiikiimeti'nde (1923-1924) D1s-
isleri Bakanhg, 4. Inonii Hiikiimetinde igigleri Bakanhg: yapt1. Atariick’iin
6limiine kadarki biitiin hitkiimetlerde gorev aldi. CHP Genel Sekreter-
ligi’ni tstlendi.

Ali Cetinkaya {Kel Ali] (1879-1949): Kurtulug Savagi komutanlarindan,
Bayindirhk Bakanligi ile Ulagtirma Bakanligi gérevlerinde bulundu. Tir-
kiye Cumhuriyeti’nin ilk Ulagtirma Bakanr’dir. 29 Mayis 1919°da Ayvalikt
isgal eden Yunan ordusuna kars ilk direnisi baglatip halkin katilimini sag-
layarak Ayvalik Cephesi’ni olugturdu. Ittihat ve Terakki Partisi iiyesiydi.
1920’de toplanan son Osmanli Meclis-i Mebusani’'nda milletvekiliydi. Mal-
ta Stirgiinleri arasinda yer aldi. 1921°de serbest birakilinca Afyon milletvekili
olarak TBMMye katildi. Seyh Sait Ayaklanmasi sirasinda Istiklal Mah-
kemesi Bagkani olarak garev yapti. 1934°te Bayindirhk Bakani oldu. An-
kara’daki resmi dairelerin ¢ogu, beg yillik gorev siiresii¢inde yapildi. Ulag-
tirma Bakanhg: sirasinda da (1939-1940) 1200 km. demiryolu yaptirdi.
Istiklal Mahkemeleri’nin “Ug Ali”sinden biridir (Digerleri Antep Milletvekili
Ali Kilig ve Necip Ali Kiigiika).
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Tiiccardan da Kinacizade Sakir, Alaiyeli Mahmud, Muzaffer Ha-
lim, Atif Tiiziin, Colak Selahattin, Galatali Sevket vb. ortak ol-
dular. Gostermelik olmak tizere bir iki Anadolu tiiccari da or-
tak edildi.

Tiirkiye Milli Ithalat ve Thracat A. S. ilk iki y1l ¢ok iyi para
kazandi, cok iyi temettii dagitti. Fakat 1925 yilinda Atatiirk’e
cephe alan Ittihatcilar’in ve Terakkiperver Parti’nin yildiziyla bir-
likte o da gozden diisiipiflas etti. Devreye Maliye Bakanhigi gir-
di ve sirketi 90 bin liraya kurtardi. Basina Kel Ali (Cetinkaya),
Kilig Al getirildi. Genel midiir olarak Adana Valisi Hilmi Uran
tayin edildi. Sirket 6ncelerigok kar etse de sonunda batti (1937).
Tiirkiye Milli ithalat ve IThracat A. S. batt1 ama 6nemli bir ticaret
terbiyesini de Tirkiye’ye getirmig oldu.

— “Emwal-i metruke”nin tasfiyesi, daba dogrusu mallarm da-
gt hangi temelde gerceklegir?

— Yurdu, gesitli sebeplerle terk eden veya gonderilen azinlik-
lardan kalan ve devletin el koydugu araziler, ¢ikartilan Mede-
ni Kanun ile o anki sahipleri adina tapulagtirildi. Boylece tarimin
getirecegi servetin biriktirilmesi yoluna gidildi. Cumhuriyet’in
kapitalist yetistirme metodu buydu. Bunun i¢in 1927 yilinda
Tegvik-i Sanayi Kanunu ¢ikarildi. Toprak agasinin, kapitalist

Hiiseyin Avni Ulag (1887-1948): Erzurum ve Sivas kongreleri delegesi. 23
Nisan 1920°de Ankara’da agilan TBMMye katildi. Daha sonra “Ikinci
Grup”un énderlerinden biri oldu. Izmir Suikastr’na adi karigti, idam is-
tegiyle yargiland: ve beraatetti. 1945°te Milli Kalkinma Partisi’nin kurucular:
arasinda yer aldi. Kiz1 Fethiye Ulag, yazar ve fikir adam: Nurettin Top-
¢u (Osman Nuri) ile evlendi.

Kara Vasif: Karakol Cemiyeti kurucusu. Daha sonra Izmir Suikasti ne-
deniyle idam edildi.

Topeu Ihsan: Yavuz-Havuz Davasr’ndan hiikiim giydi.

Ali Kilig [Kihg Ali] (1888-1978): Maras, Antep ve Urfa’daki Fransiz kuv-
vetlerine karg1 direnisteki bagarisiyla “Antep Kahraman” ilan edildi. Agn
Istiklal Mahkemesi iiyesi. Mustafa Kemal Atatiirk’iin yaveri. 1920-1938
yillari arasinda TBMM Antep milletvekili. 1970°te Yeni Tiirkiye Partisi
kurucusu (Gazeteci Altemur Kilig ile Begiktagh tinli futbol adami Giin-
diiz Kili¢’in babas:).
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cift¢i olmasi yolunda biiyiik imkanlar tanindi. Esnaf unutuldu.
[s Bankasi ve Ziraat Bankasi krediler agti. Ege ve Cukurova cift-
cilerine, (Adana, Osmaniye, Ceyhan, Tarsus, Aydin, Soke, Sa-
lihli, Turgutlu, Odemis ciftgileri) kapitalist olmalar igin hiikiimet
tarafindan bask: yapildi. Recai Tarimer’in, Ramazanoglu’nun,
Paksoy’un etkisiyle Cukurova; Karaosmanoglu ve Dikmen’in
baskisiyla Ege ciftgileri kapitalist bir gelisme icine girdi. Sonunda
CHP bir esraf ve kapitalist ¢iftci partisi haline geldi. Halktan
koptu. Biitiin bunlar: bugiin hatirlayan yok. Yilmaz Karako-
yunlu bunlari uzun uzun yazd. ilgilenenler Karakoyunlu’nun
yazilarini okumalidir.

— Kurucu kadro, Izmir Iktisat Kongresi'nde kararlastirilan eko-
nomik politikay: neden bu kadar cabuk rafa kaldrdi?

— Ogzel sektériin hem sermayesi, hem de tecriibesi uygula-
may1 geceklestirmeye yetmedi. Cumhuriyet kuruldugunda kisi
basina gelir, 59 dolar. O yillarda kisi basina gelirde Tiirkiye’den
daha disiik iki iilkeden Hindistan’da 28, Brezilya’da 46 dolar.
Bulgaristan’da bile kisi bagina gelir Tiirkiye’den yiiksek: 66 do-
lar. Almanya’da 279, Ingiltere’de 406, ABD’de 806 dolar.

Ticaret ve sanayi kesimindeki toplam sermaye ve istihdamda
Tirkler’in pay: sadece yiizde 15. Kalani yabancilara ait. Tiirk-
ler tarimla ugrastyor ve niifusun yiizde 90’1 tarima bagl. Burada
ise hakim zihniyet “kadercilik, kanaatkarlik, tevekkiil ve yasama
seviyesini yiikseltmeye calisma zayifhigi.” Niifusun ¢ogunlugu
hayat ve ¢aligma bigimini siirdiirmekten vazgecemiyor. Biraz para
kazanan tekrar topraga doniiyor. Topraga bagli niifus, koyden
kalkip sehre gbcmeyi bile “kiilfet” kabul ediyor. 1927 ile 1950
yillar1 arasindaki 23 yilda, kentlerde oturan niifusun toplam nii-
fustaki pay1 yiizde 16°dan ancak yiizde 18’e ¢ikabilmisti.

Dolayisiyla yeni kurulan ticari ve sinai igletmelerde ¢alistiracak
isgiicii bulmak imkansizdi. Hitkiimetlerin belli iskollarinda, 6zel-
likle Karadeniz komiir ocaklarinda “mecburi is miikellefiyeti” ih-
das etmesinin nedeni bu idi. O yiizden Atatiirk, kanaatkarhig: “ha-
zine” sayan inamisi ve bunu besleyen, “herhangi bir mantiga da-
yanmayan gelenekleri” degistirmek icin “inkilap”lari baglatt.
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— “Yoktan var ettik” denilen durum béyle bir gerceklige da-
yantyor yani.

— 1927 yilinda Tirkiye’de tarimda, ticarette, hizmetlerde ve sa-
nayide toplam 65 bin igletme var ve bunlarin yizde 97’si, S ki-
siden az insan ¢aligtiran igyerleri. Caligan: 50’den fazla olan is-
letme sayis1, dikkatinizi cekerim, sadece 321! Iginde motor bu-
lunan toplam igletme sayis1 2.822. Tirkiye’de o tarihteki mo-
tor giicii, Almanya’daki motor giciiniin 113’te biri.

Hemen ardindan da “devletgilik” 1933 yilinda CHP prog-
ramina, 1936 yilinda da anayasaya girdi. Ilk Bes Yillik Kalkinma
Plaru hazirlandi. 1933-38 yillar1 arasinda bu plan gercevesinde
devlet, seker, pamuklu ve yunlii mensucat, demir-gelik, komiir,
kimya, seramik ve ¢imento, cam ve kagit sanayilerini kurdu. De-
miryolu uzunlugu 4.138 kilometreden, 7.324 kilometreye ¢ikarildi.
Denizyollarinda 35 bin groston olan tasima kapasitesi 400 bin
grostona yiikseltildi. Degisik standartta 40 bin kilometre karayolu
yapildi.

— Para nereden bulundu?

— Bu yaurimlarin gerceklesmesinde ana kaynak, yetersiz ig ta-
sarruflardi. Dis kaynak olarak sadece Rusya’dan alinan 10 mil-
yon dolar kredi kullanild1. Gergi Ingiltere’den de 16 milyon ster-
lin geldi ama o silah alimina gitti. Ondan sonra da Ikinci Diin-
ya Savasi bagladi.

— Anadolu’da Miisliiman-"Tiirk sermaye olusturma ediminin bi-
rinci dalgas: emwal-i metruke’ydi. Ikinci Diinya Savast yillarmda
getirilen Varlik Vergisi’ni de ikinci dalga olarak niteleyebilir mi-
yize

— lkinci Diinya Savagi Tiirkiye’de Anadolu sermayesinin pa-
lazlanmus béliimiine, Istanbul ticaretinin kapilarim agan olay-
dir. Cumhuriyet, imparatorluktan, bakimsiz ve fakir bir tilke dev-
ralmig ve bunu geligtirmek istemigti. Tehcir dolayisiyla birakil-
mus arazilerin, emval-i metruke’nin dagitilmast ile bir 6lgiide to-
parlanan ve paralanan Anadolu egrafi, hili uluslararasi ticaret
konusunda herhangi bir tecriibeye sahip degildi. Ikinci Diinya
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Savagi sirasinda mallarda goriilen kitliklarin getirdigi ilave kar
imkanlariyla, 6nemli denebilecek seviyede para da biriktirdi.

— Genel ekonomik durum nasilds?
— Yilmaz Karakoyunlu, Ikinci Diinya Savagi siirerken, genel eko-
nomik durumu soyle Ozetler:

Ticaretin koge baglar1 hla azinliklarin elindeydi. Tiitiin, tiziim,
incir vb. ihracat organizasyonuyla 6nemli komisyon aliyorlar-
du. Ithalat, komisyonculuk ve acenteliklerin ¢ogu azinhk kont-
roliindeydi.

Orman iiretimi yoktu. Aksine arazi i¢in 6nemli bir orman
katliami baslamigti. Tarim karasabanla ve olaganiistii ilkel yon-
temlerle yuriitiiliyordu. Traktor yoktu. Sinai hayat hentiz bas-
lamamuist.

Devleti yonetenler, Miilkiye’den veya Harbiye’den gelmisti,
higbir ticari tecriibe ve bilgileri yoktu. Ogrenmeye niyetli de ol-
madilar. Vali ve kaymakam neredeyse Allah gibiydi. Jandarmadan
daha kuvvetli gii¢ yoktu.

DiiyGn-u Umumiye borglari vardi ve Cumhuriyet bu borcu
odityordu. Uzun vadeli dig borglarin vadeleri kisaltilmig ve yiik-
leri agirlagtirilmigtr.

Miithis bir “yabanci sermaye diigmanlig1” vardi. Yabanci ser-
mayenin getirdigi biitiin yatirim teklifleri geri ¢evriliyordu. Buna
ilaveten, yapilmus biitiin yabanci sermayeli yatirimlar (demiryolu,
limanlar) devletlestirilerek kit kaynaklar disariya aktarnldi
Fabrikalarin yer secimlerinde kararlari iktisatgilar ve igletmeciler
degil askeri miilahazalarla komutanlar veriyordu.

Bu arada islenen en biiyiik hata, eski deyimle, “ehemi mii-
hime” tercih edecek basiret gosterilemiyordu. Garzan'da, Bat-
man’da, Siirt’te, Tunceli’de halk kovuklarda yasarken; basta ya-
bancilari, sonra akli baginda olanlari sagirtan seyler yapildi.

— Hi¢ mi olumlu adim atidlmadi?

— Bu donemde atilmig en 6nemli adim, adam yetistirmekti. Ka-
biliyetli yiizlerce Tiirk ¢ocugu Avrupa’ya (Almanya) gonderil-
di. Miihendisler yetistirildi. Bu kadronun memleketimize hizmeti
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buiytik olmugtur. 1939 yilinda savag baslayinca, askeri masraf-
larda 6nemli artiglar oldu. Ordu ihtiyaci 6n planda tutuldu, it-
halat durdu. Uretim sinirliydi. Imkanlar azdi ve kithik baslad.
Kitlik daima ihtikari (karaborsayi) getirir. Tiirkiye’de karaborsa
aldi bagim yiriidii. Birdenbire umulmadik 6lgilerde servet bi-
rikmeye basladi. Tek bir parti malla koseyi donenler oldu. Bu
paralarla daha sonra 6zel bankalar kuruldu.

— Dénem, tek parti donemi. Dolayistyla devlet, olup bitene big
mi karsi citkmadi?

— Devlet 6nce, Milli Korunma Kanunu’nu getirdi ve milletin
canini yakti. Milli Korunma Kanunu bir faciaydi. Ondan son-
ra Varlik Vergisi uygulamasi getirildi ve daha zalim bir can yak-
ma mekanizmas: isletildi. Ama Varlik Vergisi sayesinde Ana-
dolu’nun birikmis sermayesi Istanbul’a geldi.

— Varlik Vergisi nasil uygulandi?

— Varlik Vergisi nedeniyle vergi borcunu 6deyemeyenlerin bi-
nalari satisa ¢ikti. Milli Reasiirans bunlari satin aldi ve Ana-
dolu’dan Istanbul’a yiizlerce aile geldi; Sultanhamam, Bahgekapi,
Sirkeci ve Mahmutpaga’ya yerlesti. Bugiiniin 6nemli tiiccarla-
r1 o giin gelenlerin ¢ocuklaridir. Sonra devlet 1944 yilinda ver-
giyi kaldirdi. Alinmayan vergiler affedildi; vergi verenler ver-
dikleriyle kaldi. Vermeyenler kazangh cikt1.

— CHP’nin 1950 secimlerini kaybetmesinde Varlik Vergisi'nin
etkisi vardw. Demokrat Parti doneminde ne degisti?

— 1950 secimini kazanan Demokrat Parti’nin ilk mebuslari, Ana-
dolu egrafinin iyi okumug ¢ocuklaridir ve 6zgiirliik¢ii iktisat man-
tigi1 benimsemiglerdi. Cogu avukat ve doktordu. Halki iyi ta-
mimiglardi. DP “Her vilayette bir fabrika” slogamyla ige bas-
lady; yerli yersiz ¢cok fabrika yaptive o bolgedeki esnafy, tiiccari
zengin etti. Onlara ticari terbiyeyi tanitti ve yetismelerini sag-
ladi. Demokrat Parti’nin siyasi terbiyesi iginde iktisat, liberal-
di. Ancak bu politikay: DP kadrosuna katilan eski CHP’liler
yoOnetiyordu.
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— 27 Mayis'a gelmeden DP dbnemi iizerinde biraz duralim is-
tiyorum. DP, Tiirkiye'de kapitalizmin gelismesinde nasil bir ki-
lometre tagidir?

— Efendim, s6yledir ya da boyledir, ne derseniz deyiniz, DP Tiir-
kiye tarihinde ¢cok 6nemli bir rol oynamstir. En basta, ¢ok bii-
yik bir karayollar: hamlesi vardir. Bu, ayni1 zamanda pazarin
acilmasi demektir. Biz simdi karayollarini kotiliilyoruz ama pa-
zardan uzak kalan tiretim bolgelerini pazara, koyliiyu sehre, do-
layisiyla koyliiyii devlete, demokrasiye baglayan asil agilim ka-
rayollaridir. Bir de tabii ki Demokrat Parti zamaninda liberal-
lesme politikalari, Tirkiye’de miitegebbis ruhu harekete gegir-
di. Tiirkiye’nin biitiin bityiik sanayicileri o zamanki tegviklerle
yahut da 0 zamanin liderlerinin yol agmasiyla ortaya ¢ikmugtur.
Vehbi Kog¢’un hayat hikdyesini okuyoruz iste. O zamanki bii-
tun liderler, bagka partiden olmasina ragmen desteklemis, isini
bilyiitmesini istemis. Vehbi Kog ilk demir dokiim, ampul fab-
rikalarini 0 zaman kurdu. Vehbi Kog’un ilk sanayilesme ham-
leleri 0 zaman bagladi. Nejat Eczacibasi o zaman 6ne ¢ikti. DP,
ok insanin 6ne ¢ikmasina sebep oldu. Hacit Omer’i buluyorlar,
ona “Sen fabrika kur, Bossa’y1 kur, arkandayiz” diyorlar. Ozel
sektoril, banka kurma konusunda tegvik ediyorlar. Demek ki
bir fikir degisikligi var.

— Sanayinin gelisimini ve degisimini anlatirken Yilmaz Kara-
koyunlu’nun caligmalarim kaynak gésteriyorsunuz.

— Evet. Devlet Planlama’da oda arkadagim Yilmaz Karakoyunlu
bu konulari en iyi inceleyen arastirmacilardan biridir. Onun igin
sermayenin gelisimiyle ilgili sorularinizi, onun ¢alismalarindan
yararlanarak cevapladim.

— Tekrar sobbete donelim. 1950 sonrasimdaki liberal wygula-
malarin arkasinda Amerika yok mu?

— Elbette. 1950’lerde bizim her bakimdan arkamizda oldu Ame-
rika. Her seyden 6nce bir Marshall Yardimi gercegi var. Mars-
hall Yardimr'nda Amerika’nin amaci, harp sonrasi Avrupa pa-
zarinin canlandirilmasiydi. Avrupa beklenenden 6nce canlaninca
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Turkiye de Marshall Yardimr’'ndan daha biiyiik 6lgiilerde fay-
daland..

— Komiinizmin kucagina diigmesin diye Yunanistan ve Tiirki-
ye gibiiilkelere de el uzattiar!

— Bir¢ok kisiye “Marshall Yardimi nedir?” diye sorsaniz, “Ku-
tular icinde Amerikan peyniri ve siittozu” der, ama onun diginda
da Marshall Yardimr’yla Tiirkiye’ye bir kaynak aktarildi. Tirk
hazinesine aktarilan 6nemli bir kaynakti. Sonra Diinya Bankas:
kaynaklar: kullanildi.

— Dabhasonra da igler kétiilesti. 300 bin dolar kredi bile, ABD
ile Menderes Hiikiimeti arasinda sorun oldu, vermediler. Neden
boyle oldu?

— O doénemde ABD ve Rusya Tiirkiye’den farkli beklentiler igin-
deydi. Tiirkiye’nin hangi tarafa yonelecegi 6nem tagiyordu. Ri-
vayetler sudur ki, Amerika eger Menderes’i gozden ¢ikarmasaydi
ihtilal olmazdi. Menderes Amerika’dan uzaklagip Rusya’ya dog-
ru gidiyordu da, onun igin askeri miidahaleye yesil 151k yakt: diye
sOylenir. Bu ne kadar gergektir, bilinmiyor. Tarihgilerin pek iize-
rinde durmadig bir konudur. DP zamaninda neler oldu dersek,
Turkiye’de 6zel sektor az da olsa ilk sanayi tesislerini, DP za-
maninda kurmaya basglad1 ki bu ¢ok 6nemli bir gelismedir.

— 27 Mayss darbesi neden yapilds? Sebep sadece geng subaylarn
DP’nin birtakim sosyal ve siyasal politikalarmdan duydugu hog-
nutsuzluk degildi berbalde. Iktisadi gerekgeleri neydi?

— Bunu degerlendirebilecek bilgilere sahip degilim ama sunu
hatirlatayim ki, Tiirkiye’de hicbir askeri miidahale ekonomi
iyiyken olmadi. Ekonomi bozulduktan sonra ekonomiyi dii-
zeltebilecek timit 1giklar1 goriildiigii zaman oldu. 1959’da Tirk
ekonomisi tamamen inige ge¢misti. Toplum hazirdi boyle bir
iktidar degisimine. Tabii, Tiirkiye’de bir de s6yle bir durum
var. Ekonomi inige gegince politikacilar da sinirleniyor, ka-
muoyuyla daha iyi diyalog kurmak yerine kamuoyunu rahatsiz
etmeye baghyorlar.
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— 1960 darbesinin yapdmasma Tiirk sermayesi de kars: cskmuyor.
Neden karst cthmadi?

— Cok ilgingtir. Demokrat Parti, devlet¢i uygulamalarda serbest
piyasa ekonomisine gegisin yolunu agti. Koy, sehre bagladi. Kéy-
liiniin mahm sehre tagidi. Ozel sektoriin sanayi yatirum yapmasin
tesvik etti. Esnafi, sanatkdr 6ne ¢ikardi. Tesgkilatlandirdi. Kre-
dilendirdi. Ama 1960 darbesinde bu kesimlerin hi¢birinin sesi
¢ikmadi. Bu kesimler DP’yisahiplenmedi. 1960 darbesi yapilirken
biiyiik sermayeden direnecek kimse yoktu. Biiyitk sermaye sa-
hibi bir tek kisi Vehbi Kog’tu. Sakip Sabanci daha ortaya ¢ik-
mamigt1.

— DP’nin uyguladigi liberal ekonomik politikadan yarar sag-
layan orta svuf, esnaf ve sanatkdrin sessiz kalmasina ne denir?
— DP, ¢cok 6nemli bir sey yapti Turkiye’de. Esnafi ve sanatkarlar:
teskilatlandirip ortaya ¢ikardi. Tiirkiye’de orta sinifa kisilik ka-
zandiran DP’dir. Bunu anlatmak isterim. Eski, klasik yapida Av-
rupa iilkeleri, tarim, kiigiik imalat, ticaret ve sanayi kesimini,
dort kesimi orgiitleyerek giiglendirmigtir. Tarim kesiminde cift-
¢inin kooperatifler ¢atisi altinda 6rgiitlenmesi saglanmus, ziraat
bankalari devlet tarafindan desteklenmis, ucuz kredi igin des-
tek verilmistir. Bizde de Avrupa’daki ziraat bankalari modeli
1880°li yillarda uygulanmaya baslamis, tarim ve kredi koo-
peratifleri ve nihayetinde de Ziraat Bankasi kurularak tarim ke-
siminin kredilendirilmesi sorumlulugu, Ziraat Bankasr’na ve-
rilmistir.

Orta sinif dedigimiz, esnaf ve sanatkarlardan olusan kiigiik
tireticinin Orgiitlendirilmesi, kredilendirilmesi sorumlulugu, ta-
rim kesimindekine benzer modelde, halk bankalarina verilmistir.
Burada da esnaf ve sanatkarlarin dernekler ve kooperatifler ha-
linde orgiitlenmeleri saglanmigtir. Halk bankalarinin ucuz fa-
izli kredi programlar1 da devlet siibvansiyonlarindan yarar-
lanmstir.

Bizde de 1930’larin basinda, Iktisat Vekaleti’nin geng me-
murlarinin Avrupa’dakine benzer bir banka ag) i¢in ¢aligma-
lar yaptig1 ve Celal Bayar’in da bu gruba 6nciiliik ettigi soy-
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lenir. Nitekim 1933 yilinda “esnaf, kiiciik sanat erbabi ve kii-
¢iitk sanayicilerin mesleki kredi ihtiyaglarini karsilamak”
amaciyla, 2284 Sayili Kanun ¢ikarilmus, fakat uygulamaya ko-
nulamamugtir. Ancak bes yil sonra 1938’de, Halk Bankas:, Ce-
lal Bayar’n kisisel cabasiyla Ankara’da 3 milyon lira serma-
ye ile kurulmugtur.

Getirilen modelde Halk Bankasi, dogrudan mevduat toplama
yetkisi olmayan bir toptanci banka, holding ve halk sandikla-
r1 merkez bankasi seklinde diistiniilmiistii. Halk sandiklari il hu-
dutlari icinde mahalli sermaye ile kurulacak, sermayeye kredi-
den yararlanacak orta sinif mensuplari ve belediyeler katilacak,
sermaye eksigi ve fon agig1, holding statiisiindeki Halk Banka-
s1 tarafindan kargilanacakti. Her halk sandiginin bagimsiz bir
yonetim kurulu olacakti. Bu model, 1938 yilindan 1963 yilina
kadar basariyla uygulandi. Ankara, Istanbul ve [zmir’de “halk
sandiklar1” kuruldu. Bu sandiklarin sermayeleri mahalli katkilarla
olustu. Sandiklar, sube yerine ajanslar agarak, il sinirlari iginde
bankacilik yapti

1963 yilinda yiirtrlage giren 358 Sayili Kanun ile model de-
gistirildi. Halk Bankasr’nin unvan, Turkiye Halk Bankasi oldu.
Bankaya sube agma yetkisi verildi. Sandiklar, bankanin subesi
haline getirildi. 1964 yilinda 440 Sayili Kanun ile de banka “ik-
tisadi devlet tesekkiilii” statiisiine kavusturuldu.

— Orta siif orgiitlenmesi konusunu agar misimzé

— 1950 yilindan itibaren Demokrat Parti, Halk Bankasi araci-
Iigiyla tipki Avrupa’daki orneklerinde oldugu gibi, Tiirki-
ye’deki orta sinifi 6rglitlemistir. Esnaf, kiiciik zanaat erbaby, kii-
ciik sanayici, mesleki 6zelliklere gore “esnaf dernekleri” kurmus,
dernekler birlikleri, birlikler de “konfederasyonu” meydana ge-
tirmistir. Ayni orta sinif mensuplarinin kredi bagvurusundaki te-
minat sorununu ¢6zmek icin “esnaf kefalet kooperatifleri” ku-
rulmus, kooperatifler, birlik ve konfederasyon halinde st ku-
ruluglara gitmigtir. Esnaf ve zanaatkarlar1 daha tiretken hale ge-
tirmek arayisinda kiigiik sanayi sitelerinin kurulusu tegvik edil-
mis, desteklenmistir.
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— Bu ¢alismada birinci dereceden rol Cumburbagkam Celal Ba-
yar'in iizerinde miydi?

— Elbette; ¢iinkii Celal Bayar bu konuyu ¢ok iyi biliyordu ve
cumhurbagkani olmasina ragmen iki konuda ¢ok aktifti: Biri Zi-
raat Bankasi, digeri Halk Bankasi. Bu iki miiesseseyi ¢ok iyi kul-
land1. Dikkatinizi cekerim, Bagbakan Adnan Menderes degil, biz-
zat Cumhurbagkani Celal Bayar. Ziraat Bakasi ve Halk Ban-
kas’’nin biitiin tepe yoneticileriyle kigisel olarak temas halindeydi.
Ziraat Bankasr’nda ciftgci, Tarim Kredi Kooperatifleri ve Tarim
Satis Kooperatifleri semsiyesi altinda zaten tegkilatlanmigti. Ama
o, 6l durumdaki Halk Bankasr’'ni canlandirdi. Halk Bankasi
semsiyesi altinda da, esnafin derneklesmesine 6nayak oldu ve
bu derneklesme cabalarina kendisi aktif olarak katildi. Ana-
dolu’dakidernek toplantilarina gitti. Modelinisler hale gelmesinde
Celal Bayar, biiyiik ¢caba gosterdi. Bu dernek ve birliklerin y6-
neticileri de yerel olarak, o sirada DP’nin, daha sonra da Ada-
let Partisi’nin en savunucu askerleriydi. Kimdir onlar? Her kii-
citk veya bityiik yerlesim bolgesinde o esnafin en sevdigi in-
sanlardr.

— Bunlara, meslek sahibi toplum liderleri diyebiliriz herbalde.
Evet. Hem tarimla, hem de imalat veya ticaretle isbirligi icinde
insanlar. Imalatla ugrasanlara ilk defa olarak Halk Bankasi eliy-
le 25%er bin lira kredi dagitildi. O paralarla Anadolu’daki at6l-
yelere torna tezgihi alindi. Boylece bir orta sinif hareketi yaratildi.
Orta sinif, imalat sanayiinde aktif olmaya bagladi. Tamircilik-
ten lretime yoneldi. Bu orta simif, DP taraftari olan kesimdir. Bun-
lar, DP’ye, Menderes’e, Celal Bayar’a ve sonra da Demirel’e bag-
It kimselerdi.

— Gergekten de giiclii bir orta simf hareketi var Tiirkiye’de ama
bu giiciin siyasete yansimasi, secimden secime oy vermekten bte-
ye gecmiyor. Demokrasiyi sabiplenme konusunda pasif bir orta
sinif bu.

— Beni en fazla etkileyen de budur. Babam Halk Bankasi’nda
midiir oldugu i¢in, ben bu hareketin dogusuna sahit oldum. Ge-
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lismesiniilgiyleizledim. Babami ve beni en fazla etkileyen su oldu:
Ihtilalde, bu dernekler iizerine biiyiik baskilar uygulandi, der-
neklerin liderleri gézaltina alind: filan, ama bu inanmug liderler
ve onlarin takimlarindan tek bir kisi bile, Menderes asilirken ¢i-
kip da “Yahu bu adami neden asiyorsunuz?” demedi. Bir kisi
bile ¢ikmadi. Celal Bayar yargilanirken de 6yle. Dondiiler di-
yemeyecegim, ¢iinkii daha sonra Adalet Partisi’nin altyapisini
da bunlar olusturdu. Ama duyarsiz kaldilar. O zaman igin ¢ok
6nemli ve giiglii olan orta sinif zamanla dagildi. Onlarin dernekleri
de simdi birer sembol halinde. Tipki is¢i sendikalarinin zamanla
tabela orgiitii haline gelmesi gibi... Esnaf dernekleri de 6yle oldu.
Dernek baskanligi demek, bugiin dernek agaligi, dernek haki-
miyeti anlamina geliyor. Halbuki eskiden son derece demokratik
orgiitlerdi. Bunun i¢in de liderleri, cok 6nemli ve etkin kigiler
olarak kamuoyunda 6ne ¢ikarlardi. O zamanki esnaf liderleri,
Odalar Birligi bagkanlariyla yarigacak, politik ve ekonomik giicii
temsil ederdi. Bu, Tiirkiye’de heba olmus bir tegkilatlanma sek-
lidir. Zaten zamanla orta sinif da yok oldu.

— Opysa DP’nin bu girisimi, aslinda asagidan yukari dogru de-
mokrasinin gelisimi agisindan da ¢ok Snemliydi.

— Tekrarlamakta fayda var: Bu, Tiirkiye’de heba olmug bir gi-
risimdir. Ama zaten o dénemde Tiirkiye’de siyasi partilerin ocak-
bucak tegkilatlar1 da vardu. Biz simdi demokrasiden filan s6z edi-
yoruz ama ilk ocak tegkilatlar1 da Demokrat Parti zamaninda
kuruldu. O zaman bir partide yiikselebilmek igin ocak tegkila-
tina girmek, oradan bucak tegkilatina ve sonra sehir tegkilati-
na gecmek gerekiyordu. Esnaf derneklerinin yonetimleri, belli
bir grubun hikimiyetiyle degil, gercek anlamda esnafin oylariyla
belirlenirdi. Iste o nedenle DP tagra teskilatlari bunlara daya-
myordu. Ilk yillarinda Siileyman Demirel de onlarin destegini
aldi. Ama Siileyman Demirel, orta sinifi, Bayar ve Menderes ka-
dar desteklemedi.

— Orta simifn siyasi hayattan tasfiye olmasi, iktisadi hayattan
tasfiye olmasi anlanuna gelmiyor mus
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— Tiirkiye’de o donemler en az 1-2 milyon esnaf ve kiigiik sa-
natkar oldugu soylenirdi. Bunlar emeklerini, becerilerini tireti-
me donustiiren bir kesimdir, Tiirk ekonomisinin oldugu kadar
toplumsal yapinin da temel diregidir. Bunlar daha sonra Turgut
Ozal’in da “orta direk” diye soziinii ettigi kesimdir. Benim tes-
pit edebildigim kadari ile 3 binin iizerinde esnaf ve sanatkar der-
neginin ve odasinin, kayith 2 milyona yakin aktif tiyesi vardir.
Bine yakin esnaf kefalet kooperatifinin, bir milyon kayith tye-
si vardir. Faal durumdaki 400’ askin kiigiik sanayi sitesinde de
90 bin igyeri bulunuyor.

Halk Bankas’’nin misyonu bitmedi. Eski esnaf ve kiigiik sa-
nayi kesimi varligini siirdiiriiyor ¢iinkii. Bazilar1 KOBI oldu ama
arkadan gelenler ve KOBI olamayanlar Halk Bankasr’nin 6zel
destegine muhtag. Uretim ve istihdam artis1icin Halk Bankasr’nin
bu kesimin bankasi olmaya devam etmesi ekonomi igin 6nem
tagiyor.

— Onceki konusmalarmuzda soziinii ettiginiz, 1960 sonrast, kii-

¢tik sanayinin organize edilip imalat sektéoriiniin iyilegtirilerek
sanayi iiretimine eklemlenmesi cabalarmin yozlagtirilmas: da bu
tasfiye siirecinin bir parcast degil mi?

— “Ben zengini severim” arayisi i¢inde orta simifin kemigini teg-
kil eden esnaf ve kiigitk sanayici ihmal edildi. Daha sonra he-
def, yandas sermayedarlari, miitegebbisi destekleyerek onlari 6ne
cikarmak geklini ald:.

— Sag iktidarlarm, imalatgi kiiciik tireticinin tasfiyesine seyirci
kalmasi, bu kesimin basarili olabilecegine dair giivensizlik mi-
dir? Iktisadi olarak bunun bir getirisi yok diye mi baktilar?

— Cok sayida sorunlu, zayif, giicsiiz, fakir esnaf ve kiiciik sa-
nat erbabi ile ugrasacak yerde az ama 6z kimseleri muhatap al-
mak bir tercihtir. Bugiin, MUSIAD ile TUSIAD ile ya da Oda-
lar Birlig’yle toplant1 yapiyor biiyiiklerimiz. TUSIAD bir géniillii
kurulus; hig esnafla ya da ziraatgilarin kanuni kuruluslariyla top-
lant1 yapildigimi duyar misimiz? Bu bir tercihtir. Hem koti ter-
cihtir, hem de demokratik sistemin islememesinden ileri gelen
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bir tercihtir. Turkiye’de demokrasi olsa tabandan itibaren, der-
neklerde de, sendikalarda de demokrasi olacak. Biz demokra-
siyi yok ettik. Simdi demokrasi dedigimiz sey nedir? Olmayan
bir seyi tarif de edemeyiz. Simdi lider birini bir yere getiriyor, mil-
letvekili, bakan yapiyor. Biz de ona demokrasi diyoruz. Var mu
koyden, sehirden halkin oylar ile 6ne ¢ikmug biri? Cok ¢alisan,
halka kendini sevdiren birini, halk bir yere getirebiliyor mu?..
Yok artik boyle bir sey. Halkin seni bir yere getirmesi maalesef
olmuyor Tirkiye’de.

— Her siyasi iktidarin kendi zenginini yaratmasi ve sirtini da ona
yaslamasi, sonucta koklit bir zengin yaratma modeltyle gelismedigi
icin de 6miirleri, o siyasi tktidarm émriiyle sinirli oluyor.

— Ben de bunu anlatmak istiyorum. Her iktidar kendi “burju-
vazisini” yaratmak zorundadir. iktidarya “silaha” dayanir ya
da “ekonomik giice.” A¢ik anlatimiile paraya. Mustafa Kemal
sadece silah zoruyla iktidar siirdiirmenin imkansizligini gore-
rek ekonomiye yonelmigtir. Gliniimiizde iktidarlarin tek daya-
nag1 “ekonomik gii¢”tiir. Ekonomik giicii artirmak igin “dev-
let zengini” yaratmak mecburiyetini duyan iktidarlarin, ken-
dilerinden yana olanlari, olacaklari “kollamalarindan dogal bir
sey olamaz.” Boylece her iktidar “kendi burjuvazisini” yaratir.
Besler, palazlandirir. Atatiirk ve Inonii dénemlerinin ortaya gi-
kardigy, besledigi, palazlandirdig) isadamlar1 vardi. Bayar-Men-
deres doneminde, Demirel doneminde, Erbakan doneminde, Ece-
vit déneminde, Turgut Ozal, Mesut Yilmaz déneminde bagka-
lariortaya gikti. Turgut Ozal’in zenginleri vardi, Mehmet Oku-
mug vardi, Hasbi Aga (Mentesoglu) vardi, miiteahhit firmalar
vardi. Hepsi de Turgut Ozal’la ¢ok iyi isbirligi yapiyordu. Ozal
gidince onlar da gitti. AKP iktidarinin da kendi zenginleri var
ve daha da olacak.

— Sermaye destegi dedigimizde bir simf1 degil, kendisinin siya-
si finansoriinii kastediyoruz berhalde, Siyasi Partiler Kanunu'nun
belirledigi parti aidatlar: ve resmi bagiglarla yapmuyorlar siya-
seti ¢tinkii.
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— Evet, ama 6yle olmuyor bu is. Amerika’da yok mu? Orada
da kim se¢im doneminde kendisini destekliyorsa, baskan segi-
lince onu biiyiikelgi olarak tayin ediyor.

— Avrupa’da da boyle mi?

— Cok fazla bilgim yok ama Avrupa’da firmalar agik oynuyor.
Mesela Volkswagen’deki biiyiik sermaye, hakim ailenin kimi des-
tekledigi biiyitk anlam tagimiyor. Avrupa’da demokratik yapi
daha kurumsallagmis. Amerika’da daha farkl sistem. Amerika’da
petrol, sigara, silah, gemi ve ugak ureticileri, kendi politikala-
rin1 6ne ¢ikarma arayiginda farkl girisimlerde bulunuyorlar. Tiir-
kiye’de heniiz boyle bir sey yok. Turkiye’de kisisel beklentiler
ugruna yapilan seyler var.

— Sorunu ¢ok olagannus gibi anlatryorsunuz.

— Olan biteni “devleti hortumlayanlarin tasfiyesi” basitliginde
gormeyiniz. Bu tiir bir tasfiye simdiye kadar kag¢ defa yapild,
sonunda ne oldu, ne degisti? O yiizden sorunun temeline inmek,
sistemi biitiiniiyle sorgulamak gerekir. Her seyden 6nce bir iil-
kede sermaye birikimi olmadan kalkinma, gelisme olmaz. Ola-
maz. Hatirlamakta yarar var. Batr’daki klasik gelisme, tarimdan,
genis topraklardan, somiirgelerden, deniz asir1 ticaretten kay-
naklanan sermaye birikimi ile gerceklesti. Genelde tarimdaki ser-
maye birikimi sanayilesmeyi finanse etti.

Cumbhuriyet kuruldugunda boyle bir birikime sahip degildik.
Tarim fakirdi. Ticari kesimde sermaye yoktu. Sifir sermaye ile
ise bagladik. Seksen yilda da sermaye olugturamadik. Ige kapanik
ekonomi, uzun yillar 3 bin dolarin tizerine ¢ikamayan yillik iire-
tim ve kisi bagina gelir, sermaye birikimine imkan vermedi. Ka-
pitillasyonlarin kotii tecriibesi yliziinden yabanci sermaye-
ye de kapiy1 kapatinca kalkinma ve gelismeyi besleyecek ser-
mayemiz olamadi.

Biz mecburen “devletci” olduk, “KIT”leri kurduk. Serma-
ye birikimi olmayan iilkede devletin yatirim yapma “sorumlu-
lugu” ve “zorunlulugu” vardir. Biz bu nedenle KiT’leri kurduk.
Sanayilesme bizde KiT’lerle bagladi. Ozel sektoriin sermayesi
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olmadig1 igin devlet vergiden “sermaye” yapti. Ozel sektor borg-
lanamadigindan devlet bor¢lanip fabrika kurdu.

— Egs zamanli olarak yarattig: devlet zenginleriyle ve 6zel sek-
torle “karma ekonomi” modeli olusturdu.

— Evet, ama iktidarlar “mecburiyetten” devlet zengini yaratti.
Iktidarlar, devletin “6miir boyu” ticaret yapamayacaginin, sa-
nayi kuramayacaginin bilincinde, 6zel sektorii tegvik ederek, 6zel
miitesebbis yaratma arayisina girdi. Burada da kendilerine ya-
kin bulduklar: kisilerin bagina “talih kusu”nu kondurdu. Ver-
giden topladig1 paray: onlara akitti. Banka kurdurdu, fabrika
yaptirdi. ‘

— Sistem nasil igliyor?

— Sermaye birikimi olmayan iilkede bankalar gii¢ kaynagidur.
Halkin eline gegen paranin tiiketilmeyen kismu, tasarruftur. Bu
da sermayenin kaynagidir. Halkin tasarrufunun bir boliimiine
devlet “vergi-resim-har¢” olarak el koyar. Buna “zorunlu tasarruf”
denir. Goniillii tasarruf ise bankalara, borsaya giden paradir. Ver-
gi zaten iktidarlarin kontroliinde, ama yetersizdir. O halde ik-
tidarlarin halkin goniillii tasarrufunu da kontrol etme ihtiyaci
duymasi normaldir. O zaman tasarruflarin bityiik kisminm
kontrol altina alarak bunlari istedikleri kigilere kanalize etme
sanslar1 dogar. Atatiirk bunun icin Is Bankasr’ni kurdurdu. Bu
bankaya fabrika kurdurdu. Bu bankayla kendi burjuvazisi-
ni yaratti. Bayar-Menderes iktidar1 bunun igin Ziraat, Halk ve
Emlak bankalarini bilingli bir sekilde kullandi. Daha sonrala-
riysa “devlet zengini olmaya aday kimselere” banka kurduruldu.
Devlet giivencesinde ve yonlendirmesinde halkin tasarruflari dev-
let zenginlerine sermaye olarak aktarild..

Gergekgi olalim, iiretimden sermaye yaratmak ¢ok zor. Tiir-
kiye’de bugiin kim ne tiretiyor? En ¢ok, en ¢ok, en ¢ok buzdo-
lab: tiretseniz, senede ¢, hadi dort milyon iretirsiniz. Sadece
buzdolab iirettigi i¢in zengin olan var mi? Bugiin bir buzdola-
by, bir televizyon, en asag1 500 lira. Degerli iiriinler bunlar. Bi-
rim tiretimde kag lira kazanirsaniz zengin olursunuz? Tiirkiye’de
zenginligin kaynag) ranttir.
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Bagka iilkelerde sermaye, tarimdan ya da ticaretten sanayi-
ye akar. Turkiye’de tarim o kadar fakir ki bir sey aktarami-
yorsunuz. O zaman rant aktariyorsunuz. Rant ne demek? Dev-
let, araci olarak birilerinden bir kaynak buluyor ve onu birile-
rine aktariyor. Yahut da devlet aktarmiyor da, hiikiimet belli dii-
zenlemelerle kamuya ait belli kaynaklarin deger artigindan, yan-
daglarinin yararlanmasini saghyor.

Simdi, bir arsanin tizerindeki ingaat hakkini 2 kattan 22 kata
cikartarak birisini zengin etmek kimin elinde? Iktidarin elinde.
Buradan yaratilan rantin kime gidecegini tayin etmek de iktidarin
elinde. Eger bu devlet hakikaten sosyal bir devletse, icap ediyorsa
0 2 kat1 22 kata cikartir, ama orada yaratilan ranti Hazine’ye
aktarir. Ve onu da halk i¢in kullanir. Ama rant dagitan bir ik-
tidar, 2 kat1 22 kata ¢ikartir ve oradan saglanacak ranti da yan-
daglarina hediye ederse, buradaki rant ile yandaslar sermaye sa-
hibi olur. 22 kat iznini alan, o katlar1 kime satacak? Halka sa-
tacak. O rant1 halka vermeyenler buna ek olarak yandaglarinin
o rant igin halktan para toplamasina firsat yaratiyor. Yani halk,
cifte kavrulmus olarak somiiriliiyor.

— Yandaglar da bunun gegici bir durum oldugunu bildigi icin
oradan sagladigi sermayeyi kalici bir yatirima aktarmuyor.

— Yandag bunun bir beceriye dayanmadiginin, bir goniil isi ol-
dugunun bilinci i¢inde ve bunu yaratanlarla belli bir isbirligi ha-
linde. Iktidarin burjuvasi oldugunu biliyor. Mekanizma boyle
isliyor. Boyle gittigi siirece de kaynaklar iiretken yatirima do-
niigmiiyor. Kamu kaynaklarindan zengin yaratiliyor ama kamu
kaynagiyla yaratilan zengin, tiretime degil, ranta doniik diize-
nin bir pargast oluyor.

— Dolayisryla, nasil olsa bunlar yapilacak. Herhangi birisi ya-
pacagina bizim yandagmuz yapsm deniyor.

— Yandas boylece iktidarin burjuvasini olusturuyor. Bityitk kamu
ihaleleri bunlar uzerinden yuritiliyor. Dikkat buyrulursa,
Tiirkiye’deki bityiik zenginligin kaynaginda bu vardir. Kamu ile
is yapanlar, kamuya bir seyler satanlar basarili ve zengin olur.
Bu Ataturk zamaninda bagladi ve 6yle de suriiyor.

503



— Kamunun zaten ihtiyaci var. Hans’tan alacagma Hasan’dan
alaymm diyor.

— Bir de ona ithal degil, yerli sermaye diyorsunuz ve pahali da
aliyorsunuz, “bizden” diyerek.

— lthal ikameci politikalarla koruyorsunuz da...

— Eger ithal ikamesi bilingliyse, ithal ikameci politikalar sonugta
o uiretimde rekabeti saglamaya imkan veriyorsa ¢ok basarili-
dir ve tesvik edilmelidir. Ozellestirme furyasinda ve 6zel sektériin
bazi tesisleri satilirken de tizerinde durmamiz gereken ama goz-
den kagan bir nokta vardi. Ornegin, 6zel girisimciye, Tiirkiye’de
ilk demir dokiim fabrikasini kurarken bazi tegvikler veriyorsunuz.
Neden? Tirkiye’ye ithal edilen motor govdesi veya radyator
gibi 6nemli dokiimlerin digaridan getirilmesi yerine, iilkede iire-
tilmesinisaglamasi igin. Bu tegvik bazen parasaldir, devlet bunu
vergiler yoluyla halleder veya ithalat sinirlamasi ile yapar. Boy-
lece belli bir siire sonra, o sanayi tesisi kendi ayaklari tizerin-
de durabilecek hale gelir. O sanayi tesisinin, kendi ayaklar: iize-
rinde duracak hale geldigi giinkii degerini sadece girisimcinin
sermayesi ile basarisi belirlemez. O fabrikanin degerinin
o6nemli boliimi, dogrudan veya dolayl yollardan verilen des-
tekten olugur. Girisimci fabrikayi, “Uluslararasi rekabete agik
iiretim yapiyoruz. Isteyen gelsin alsin” diye satisa ¢ikardigin-
da ve sattiginda miitegebbis fabrikanin o giinkii satis bedelini
cebine koyuyor ama o fabrikai¢in dolayl olarak devletin, daha
dogrusu halkin 6dedigi tegviklerin faturasimi yok saymig olu-
yor. Halk, “Madem satacakti bu tesisi, biz neden bu kadar fe-
dakarlikta bulunduk?” duygusuna kapiliyor. Burasi ¢ok 6nem-
li ve ¢ok hassas bir nokta.

— Ithal ikamesi, 24 Ocak Kararlar’'yla sona erdi. Hemen ar-
dmdan da zaten 12 Eyliil darbesi geldi. Ger¢i Demirel Hiikii-
meti isbasmdaydi ama bu isin mimar: da Turgut Ozal’ds.

— lthal ikamesi, serbest piyasa ekonomisine gegisi saglad:. Tiir-
kiye’de planli donem, serbest piyasa ekonomisinin altyapisinin
kuruldugu dénemdir.
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— Tiirkiye’de plan ve planlama lafi edildiginde bir kesim irki-
lir, aklima bagka seyler gelir. Siz ise eski planci olarak devaml:
plam bvityorsunuz.

— Planlama, modern iktisat ilminin kalkinma igin ortaya koy-
dugu bir yontem, bir tekniktir. Planlama, belli hedeflere ulasa-
bilmek igin iktisadi ve sosyal hayatin hangi noktalarina, nasil
ve ne Ol¢iide mildahale edilmesi gerektigini gosteren bir aragtir.
Bati iilkeleri, uzun zamana dayali bir siiregte gelisti, bityiidii, kal-
kindi. S6miirgelerinden yararlandi. Devletin halk igin yaptig hiz-
metlerin az oldugu dénemde sermaye birikimi sagladi. O tlkelerin
gelismesi 6nceden diigiiniilmiis bigimde, planlanarak olmadi. Ama
artik sartlar degisti. Bugiiniin sorunu gelismis iilkelerle, geri kal-
mug tilkeler arasindaki farkin ortadan kaldirilmasi, hi¢ olmaz-
sa azaltilmasidir. Geligmig tilkelerin geligmesi yavaglatilamaya-
cagina gore yapilmasi gereken, geri kalmiglarin gelismesini hiz-
landirmaktir. Bu da devletin iktisadi, sosyal ve kiiltiirel hayati
bir plan dahilinde yonlendirmesiyle miimkiindiir.

Kalkinmanin gostergesi iiretim ve dolayisiyla milli gelirin ar-
tisidir. Ancak ana hedef insanlara daha iyi yagam sarti saglamak
olsa da sadece ekonomiyi giiglendirmek kalkinmanin tek hedefi
olamaz. Artan ekonomik imkanlarin egitim, kiiltiir, saglik, in-
san glic ve kisisel gelir dagiliminda sosyal adaleti saglayacak
ve bolgelerarasi dengeyi kuracak, sosyal sorunlari ¢ozecek bi-
¢imde kullanilmasi, yani dengeli kalkinma esastir. Bu da ancak
planlama ile saglanir.

— Demokrat Parti doneminde neden planl bir kalkinma mo-
deli gelistirilemedi?

— Plan hazirliklary, aslinda DP zamaninda Amerikalilar’in tes-
vikiyle bagladi. Amerikalilar, Tuirkiye’nin uzun vadeli, 15 yillik
bir stratejisi olmadan, elektrifikasyonunun yapilamayacagini s6y-
lediler. Bu yiizden Elektrik Etiit Idaresi'nden 15 miihendisi Ame-
rika’ya gotiirdiiler. Siileyman Demirel ve Turgut Ozal, 15 kisi-
lik uzmanlarin arasindaydi. O 15 kigiye, aslinda elektrik mii-
hendisi olmalarina ragmen, temel ekonomi egitimi verdiler. Ulke
planlamasiny, iilkede iiretimin talebine gore elektrik tiretilecegini,
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elektrik tiretiminin asil miigterisinin sanayi oldugunu anlattilar.
Ve o isimler, Tiirkiye’ye hazirlikli dondiiler. Mesela Siileyman
Bey iilke meselelerine nasil bu kadar vakif derseniz, arkalarin-
da boyle bir egitimin var oldugunu gériirsiiniiz. O zamanlar ha-
zirliklar vardi 27 Mayis oldu, birdenbire planlama fikri dogdu
denilemez.

Tiirkiye’ye plan, neden 6yle oldu bilmiyorum ama sanki 6zel
sektorii yok eden bir uygulamaymus gibi, kotii anlatildi. Plan,
ozel sektor icin yol gosterici, devlet i¢in zorunlu bir belgedir. Dev-
letin gelir gider trafiginin diizenlenmesini, 6zel sektoriin ger-
ceklestiremeyecegi yatirimlar1 yapmasini hedef alir. Bu ¢ok 6nem-
lidir.

Plan, bir strateji belgesine dayali olarak iilkenin 15 yillik he-
deflerini belirleyecektir. 15 yil sonra nasil bir Tiirkiye gormek
istiyoruz? Bu agik olarak ortaya konuluyor. Ozel sektérde olan-
lar strateji belgesini okuyor ve sunu goriyor: “15 yil sonra Tiir-
kiye’de elektronik sanayii kurulacak. Tirkiye, 15 yil sonranin
talebi neyse, o talebe bagly, elektronik iiriinler konusunda diin-
ya rekabetine hazir bir ekonomik yapiya kavusacak.” Bunu oku-
yan girisimci “Devlet 15 yil sonrasina bu hedefi koyduguna gore,
demek ki bu sektoriin 6nii agik,” diyerek yatirim yapacak. Dev-
let girisimciyi tegvik edecek. Bu yatirimi 6zel girisimci yapmiyorsa
dogacak yatinnm boslugunu devlet dolduracak. 15 yillik stratejik
hedeflere S’er yillik planlar ve 1’er yillik programlarla ulagila-
cak. 15 yil sonrayi planliyorsaniz, o siire igindeki elektrik tale-
bini de hesaba katacaksiniz. O zaman, 15 yillik siire boyunca
Tiirkiye’de sanayinin talebine bagli olarak elektrik iiretimini de
kademeli olarak artirmaniz gerekecek.

Ornegin, ilk plan stratejisinde, 15 yil sonra Tiirkiye’nin oto-
motiv ve gemi sanayiinde gelismesi hedef alinmigti. Bu sanayi-
lerin gelismesi icin 15 yil iginde Tiirkiye’nin gemi ve otomotiv
sanayiinde kullanilacak diiz levha ve gemi saci tiretecek demir-
celik sanayii kurmasi 6ngoriilmistii. 15 yil sonra otomotivde
rekabet edebilmemiz i¢in otomotiv sanayiinin esasi olan ince yas-
st levha ve kaliteli celigi tiretebilecek tesisleriniz olmali. 15 yil
sonra Tiirkiye’nin niifusu ne olacaksa, o insanlarin giyim kugsami
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icin dokuma ve tekstil sanayiinin gelismesi gerekir. Plan, iste bun-
larin bir diizene sokulmasini saglar. Planlama hep kii¢iimsendi.
Devamli olarak Rusya’dan 6rnekler verildi.

— “Bize plan degil, pilav lazim” lafi da meshurdu.

— Tiirkiye’nin bugiinii i¢in de planlamanin 6nemi var. 15 yil son-
ra nasil bir Tiirkiye gormek istiyoruz? Ne olursa olsun iireten
bir Tiirkiye mi? Hurda demir getirip onu elektrikle eritip inga-
at demirihaline getirerek ihracat yapiyoruz diye sevinen bir Tiir-
kiye mi? Don gomlek ireten bir Tiirkiye mi? Hicbir zaman elek-
tronik sanayiine gecemeyecek bir Tiirkiye mi? Bunlar1 bilemi-
yoruz.

— Tekrar geriye donelim. Planls donem icin kollar DP déneminde
swanmig ama ¢aligmalar akim kalmig. Bunun sebebi DP ikti-
darvun 6mriiniin yetmemesi mi?

— Omriiniin yetmemesidir. Askeri donemdeki gegis de bir tiir
zorunlu gegigtir.

— 27 Mayis'¢ilarin kendi i¢ iktidarlar: icin aralarmda miicade-

le ettikleri bir strada DPT kurulusunu giindemin ilk siralarn-
da tutmalari ilging aslmda.

— 1950’lerde ve 1960’larda planlama kiigiik niifuslu iilkelerde
kalkinma projelerinin dis finansmanini bulmak i¢in 6nemliydi.
Sanayilesmek isteyen biiyiik niifuslu Hindistan, Misir, Pakistan,
G. Kore ve Tiirkiye gibi iilkelerdeyse planlamayla ithal kisitla-
malary, asir1 degerlendirilmis doviz kuru, diisiik faiz ve ithal ika-
mesi politikalarina dayali olarak milli sanayinin kurulmasina
caligildi. Planlama, bu tilkelere yarar sagladi. Tiirkiye’de de sa-
nayilesme yolunu agan altyap: yatirimlari, planlama ile bagla-
di. Tamamland:. Sanayilesme hareketini planlama baglattu.
Tiirkiye gibi iilkelerin ithal ikamesine dayali baglattig1 sanayi ha-
reketini siirdiirebilmesi i¢in, sermaye ve teknoloji yogunlugu yiik-
sek, olgunlagma siiresi uzun yatirimlara ihtiyag vardir. Bu tarz
bir gelisme siirecinde tilkenin doviz darbogaziyla karsilasmamasi
i¢in ihracatin, milli gelirin artig hizinin iizerinde gelismesi gerekir.
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Bunun igin diinya pazarinda rekabet gsansi olan mal ve hiz-
metleri diinya kalitesi ve fiyatiyla iiretmek yetmez. Dis ticare-
tin geligtirilmesi, yeni pazarlar bulunmasi, dis rekabet giicii-
niin yiikseltilmesi 6nem kazanir. Fakat Tiirkiye gibi tilkelerin ener-
ji, ulagtirma ve konut gibi altyap: alanlarinda agik var. Bunla-
ra yapilacak harcama, ihra¢ mallar tiretecek sanayi ve hizmet
sektorlerine gidecek parayi emiyor.

— Iyi de zaman zaman DPT ile hiikiimetlerin hedefleri catist:
da. Bogazici Kopriisii, televizyon iiretimi, Tiirkiyeye yabanci
sermayenin gelisi gibi konularda “Haywr” bayrag: hep o kale-
nin burcunda yiikselmedi mi?

— Ben DPT’de 1962-1974 yillarinda ¢alistim. Soylediginiz ko-
nularin hepsine, hatta otomobile de “hayir” diyenlerden biriyim.
Sadece ben degil, bazi arkadaslarim da “hayir” diyordu. Bu konu
sonradan da ¢ok giindeme getirildi, neden “hayir” dedigimiz unut-
turuldu.

— O yilarda Bogazici Kopriisii'ne de karsrydmiz. Simdi “Pig-
man mistmz?” diye soracagim. ..

— O zamanlar hayir dedigim i¢in pisman degilim. Normal bir
insan durup dururken, kopriiye hayir, televizyona hayir, yabanci
sermayeye hayir, otomobil fabrikasina hayir der mi? Ben di-
yordum. Kopriiniin iizerindeki otomobil trafigine, yabanci ser-
maye uygulamasina ve de hili montaj televizyon liretimiyle re-
kor kirmaya c¢abalayan televizyon sanayisinin durumuna ba-
kiyorum da “hayir” demekle ne kadar hakli oldugumu gorii-
yorum. Ama bazilar1 bizim “hayir”larimizla alay ediyor. Hal-
buki bizim “hayir”larimiz dikkate alinsaydi, Tiirkiye bu du-
rumlara diigmezdi.

— Neden “hayr” diyordunuz?

— Kopriiden baglayalim. O zamanlar énceligimiz, Istanbul Na-
zim Planr’ydi. Nazim plan olmadan, Istanbul’da yerlesim dii-
zenlenmeden, gelisigiizel yapilacak bir kopriiniin sehri rezil hale
getirecegini, her kopriiniin yeni bir kopriiyii doguracagini, kop-
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ri projelerinin toplu tagima projeleriyle birlikte ele alinmas: ge-
rektigini savunuyorduk. Plana, programa alinmadan, Karayollar
biitgesi iginde baslatilan koprii, yapildi. Kadikéy, Istanbul’un ya-
takhanesi oldu. Milyonlarca insan sabah kopriiden gegip, Av-
rupa tarafina galismaya gidiyor. Aksam uyumaya déniiyor. ki
yeni koprii de yapsaniz, tiip gegit de yapsaniz bu trafigi onle-
yemezsiniz. Ikinci képrii de bu sorunu ¢ozmedi, simdi iigiinciiniin
pesindeyiz!

— Ya yabanci sermayeye mubalefetiniz?

— Diinyada yabanci sermaye akimi yeni baglamisti. Onemli olan,
cokuluslu sirketlerle belli pazarliklara dayali bigcimde ekonomik
boyutta yatirimlara yonelmekti. Sadece i¢ pazara doniik yabanci
sermaye gelirse, koruma duvari kalktiginda bunlarin ekonomiye
yarar1 olmaz diyorduk. Bu nedenle her gelene izin vermek ye-
rine, aktif yabanci sermaye politikasiyla istedigimiz kurulugla-
r1 biz davet edelim, segici olalim, abur cuburlar gelirse ciddiler
gelmez diyorduk. O zaman yabanci sermayeye hayir diyenlerin
neden hayir dedikleri dikkate alinsaydi, bugiin Tiirkiye’de ya-
banci sermayenin ciddi yatirimlan olurdu.

Ay gekilde kopriiniin gelirinin satisina hayir diyenler, sa-
tis gelirinin nerede kullanilacaginy, faizinin nasil 6denecegini so-
ruyorlardi. Koprii gelirinin satiginin faturasi, bugiinkii i¢ borg
yukiudir Bugiinkii i¢ bor¢ ve bunu ¢evirmek i¢in 6denen yiik-
sek faiz, kopriisatisi ve benzer yollardan toparlanan ve comertge
ona buna dagitilan paralarin mirasidir.

Thracat tegviklerine de hayir dedik. Ciinkii her seyi tesvik et-
mek, hicbir seyi tesvik etmemektir, diye anlatmaya ¢ahistik. Kont-
rolsiiz tegvik sistemi, hayali ihracat gibi belalar1 basimiza sari-
yor dedik. Bu demek degil ki, ciddi, segici ve etkin bir tegvik po-
litikasi olmasin... Tam tersine yatirimda, tiretimde, ihracatta et-
kin, sonug verecek tegvikler olmaz ise, gelisme stratejisi dog-
rultusunda bir ekonomik yapi1 olusturamayiz.

Hayir diyenlerin neden “hayir” dediklerini kimse dikkate
almadi. Képrii yapildi. Istanbul’un bugiinkii diizeninden mem-
nun musunuz? Ulagim sistemi hosunuza gidiyor mu? Iki kop-
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riyetiyor mu? Televizyon yayini siyah-beyaz baglad. Sonra tiim
sistem ve gostericiler ¢ope atildi. Fabrikalar batti. Televizyon
ithalati devam ediyor. Anadol’un yapimi ile kurulmaya bagla-
yan binek otomobil sanayiini geligtiremedik. Yabanci marka-
lariiireten bir otomotiv sanayii olustu. Ihracat tegvikleri kapanin
elinde kaldi. Koprii geliri satigi ile baglayan i¢ bor¢lanma Tiir-
kiye’nin 6ntinii tikadi. Hila yabanci sermaye kendiliginden ge-
lecek diye beklesiyoruz. Demek ki “hayir” diyenlerin neye ha-
yir dediklerini dinlemekte yarar var. “Hayir” denilen seylerin
yapilmasi sonucu Tirkiye bu duruma diistii. Bu durum iyi ise
“hayir” diyenler, kotiiise “hayir”t dinlemeyenler yanlis yapmustir.
Yapmaktadir...

— Televizyon tiipii iiretimine neden kargsiydmiz?

— Efendim sadece ben degil, 1960l yillarin planlamacilarinin
¢ogu once televizyona, sonra tiip iiretimine kargiydi, Ciinkii bu
isler, plan program isidir. Bu konu Tiirkiye’nin giindemine geg
geldi. Diinyada renkli televizyon yaynlari baslarmigken, Tirkiye'ye
siyah-beyaz televizyonlar daha yeni yeni giriyordu. Biz o sira-
da, diinyada televizyon teknolojisi gelisirken en iyisini getirelim,
hangi sistemi segeceksek o sisteme dayali televizyon tiipii ve gos-
tericisi tiretelim, ortaya gikacak biiyiik i¢ pazar talebine daya-
li olarak, dig pazarda da rekabet sansimiz olur, diyorduk. Hii-
kiimet bizi dinlemedi. Oldubittiye getirip televizyon yaynin bas-
latti. Tiirkiye’de televizyon alicist monte etmek igin 15 dolayinda
firma faaliyete gecti. Bunlar televizyon alicisinin tiiptini ithal
ediyordu. Hiikiimet bunlari bir araya getirerek bir siyah beyaz
televizyon tiipii fabrikas: kurmaya zorladi. Fabrika kuruldu. Hii-
kiimet renkli televizyon yayinina ge¢meye karar verdi. Siyah be-
yaz televizyon tiipi iretmek i¢in kurulan fabrika da batti. Ta-
mamlanmus yatirimlar durduruldu. Yapilan harcamalar boga git-
ti. Televizyona karsi olan planlamacilar hakl ¢ikt.

— Ama biliyorsunuz, hep “Planlamacilara kalsa bugiin ne tele-

vizyon olurdu ne de koprit” denir ve hi¢ de hakli olmadiginiz
soylenir.

510



— Hayir. Planlamacilar hakli ¢iktr. Ciinkii onlar, “Koprii ya-
pilmasin” demedikleri gibi, “televizyon kurulmasin” da demi-
yorlardi. “Bunlarin nasil yapilacagimi 6nceden diigiiniip taginarak
planlayalim, aceleye getirirsek, bagimiza biiyiik sorunlar ¢ika-
cak” diyorlardi.

Bu ¢ok tartigilan konuyu anlatabilmek i¢in, Tiirkiye’de siyah
beyaz televizyon yayminin hikdyesini 6zetlemem gerekir: On-
celikle, “Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani”nda televizyon ya-
ymnindan s6z edilmiyordu. Tirkiye’de televizyon yaymnim Dig-
igleri Bakanligi baglattu.

— Anlamadim, bu iste neden Digisleri Bakanligi rol oynads ki?
— 9 Nisan 1963 tarihinde Almanlar “aska gelerek” Tiirkiye’ye
televizyon yayii konusunda egitim yardimi yapmayi kararlastird.
Donemin Federal Almanya Cumbhuriyeti ve Digigleri Bakanligimiz
arasinda imzalanan ve 2 Eyliil 1963 tarihli Resni Gazete'de ya-
yimlanan teknik yardim anlagmasina “bir televizyon egitim mer-
kezi” kurma konusunda Almanlar’in yardim yapmalari mad-
desi de eklenmistir.

Bunun ardindan, 1965 yilinda Tirkiye’de televizyon yayi-
ninin baglatilmasi tartigmalari bagladi. Ayni yil DPT tarafindan
bir “Radyo ve Televizyon Ozel Ihtisas Komisyonu” kuruldu. Plan-
lamacilar “Belli konularda hazirliklar tamamlanmadan televizyon
yaymnlarinin baglatiimamasi” konusunda kesin bir tavir ald. Plan-
lamacilarin iddialar1 iki noktada toplaniyordu:

“Biz zaten televizyon yaymninda geg kaldik. Diinyada bu tek-
nolojicok hizh geligiyor. Alelacele siyah beyazla ise baglayacagimiza
belki de renkliyle baglamak, uydu sistemlerine katilmak daha dog-
ru olacaktir. Clinkii siyah/beyazla baslayip renkliye gecisin eko-
nomik maliyeti biiytktiir. Sistem aragtirmalari tamamlanmadan
ve televizyon vericilerinin yurtiginde uzun dénemli tiretim plan-
lamas: yapilmadan, televizyon yayinina baglanmamalidir.”

Planlamacilarin bu goriigleri kamuoyuna “Plancilar tele-
vizyona da karg1” diye aktarildi. Boylece televizyon yayinin ale-
lacele baglatmak isteyenler, kamuoyunun destegini sagladi. O
yillarda Tiirk igcileri Almanya’da ¢ahgiyor. Tirkiye’ye televiz-
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yon alicisi cihazlari sadece ig¢i beraberinde veya ig¢i permisiy-
le Almanya’dan getirilebiliyordu. Bu durum Almanlar’in agki-
n1 bir kere daha kabartti. Gene Disisleri Bakanligr’nin delaletiyle
Alman Hukiimeti 1967 yilinda TRT’ye bir de kiigiik televizyon
vericisi bagigladi. Boylece planlamacilarin kontrolii diginda stiid-
yo ve vericiye sahip olan TRT, “deneme yayinlar1” ad: altinda
siyah beyaz yayina 1968 yilinin ilk aylarinda baglad:.

Ik ti¢ yilin deneyimleriyle kendini ispatlamig olan TRT, 1970
yilinda yaynlarini genigletti. Yayin giin ve saatlerini artirdi. Boy-
lece “Planlamacilarin biitiin dar kafali kargi koymalarina kar-
sin” Tiurkiye siyah beyaz televizyon yayinina kavugmus oldu.

Prof. Dr. Ahmet Kilicbay’in TRT’ye hazirladigi ve TRT Ku-
rumu’nun 85’nolu yayini olarak 1976 yilinda bastirilan bu ra-
porun 80. sayfasinda, “Tiirkiye’de siyah beyaz televizyon alicisi
kullanimi 1979 yilinda 8.3 milyon, 1980 yilinda 14.7 milyon
adet olacaktir” deniliyor. Boyle “parlak projeksiyonlara” ina-
nan hiikiimetler, her yil 1.2 milyon adet televizyon alicisi tiipiiniin
de Tiirkiye’de yapilmasini saglamak iizere, Is Bankasr’'ni ve Sige
Carm Sirketleri Grubu’nu ¢agirdilar. Onlarin bityiik itirazina, “Ol-
maz boyle sey” demelerine ragmen, Trakya’da siyah beyaz tele-
vizyon tiipii yatirimini baglattilar. Ayrica, televizyon iireticisi ser-
maye gruplarini, cam kavanozdan siyah beyaz televizyon tiipii
yapacak yatirima zorladilar.

Sigse Cam Fabrikalar1 A.S.’nin Trakya’da 5-6 milyar lira har-
camayla siirdiirdiigii caligmalar heniiz tamamlanamadan, 6zel
sektorde televizyon montaji yapan firmalarin ortaklaga kurduklari
Tipko’nun tesisleri bitti. Tiipko, 1980 yili baginda siyah-beyaz
televizyon tiipii liretimine basladi. 700 bin kapasiteli tesis iire-
time bagladigi halde, hiikiimet, ithalat¢i firmalara Dogu Blo-
ku’ndan televizyon tiipii ithal ettiriyordu.

18 Ocak 1982 tarihinde bir hiikiimet bildirisi yayimlandi.
Televizyon yayinlariyla gegen 10 yilda Tiirkiye’de niifusun yiiz-
de 90’ina hizmet gotiiriildiigi, yaklasik 4.6 milyon adet siyah
beyaz televizyon alicisi bulundugu belirtildikten sonra, 1 Tem-
muz 1984’ten itibaren televizyon yayinlarinin renkli olarak ya-
pilacag ilan edildi.
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— Siyah beyaz televizyon tiipii iiretenlerin idam ferman ya-
yimlanmis oldu.

— Bu bildiri iizerine siyah beyaz televizyona olan talep birden
kesildi. 4.6 milyon siyah beyaz televizyon alicisi ¢ope atildu.
Renk-li televizyon alicisinin en 6nemli pargas tiipiidiir. Ren-
kli televizyon tiipi teknolojisi, siyah beyazinkinden tamamen
ayridir. Siyah beyaz televizyon kavanozu yapmak igin Sige
Cam’in kurdugu fabrikayla, bu kavanozdan siyah beyaz tiip
yapmak i¢in kurulan fabrikamn ve devam eden yatiriminmin 6lim
fermani, hitkiimetin tebligi oldu. Bu tesislerin renkli tiip ya-
pabilecek sekilde degisiklige tabi kilinmasi, biiyiik yatirimla-
r1 gerektiriyordu.

Bu iki tesis 6zel sektore ait oldugundan siyah beyazdan renk-
liye gecisin faturasini 6zel sektor 6dedi. Ayni faturanin daha bii-
yugii TRT i¢in de s6z konusuydu. Fakat TRT’nin zararini dev-
let, dolayisiyla halk 6dediginden bunu kimse géremedi. Bilemedi.

“Bu ige baslamadan uzun donemli bir planlama yapilmali-
dir. Bu planlama ¢ergevesinde, gerekiyorsa en ileri teknolojiyi
kullanarak renkliden ise baglanmalidir. Turkiye’de televizyon ali-
cist igin yapilacak yatirimlar ile yayin arasinda baglant1 kurul-
malidir” diyen o zamanki planlamacilarin gergek niyeti acaba
“Her iyilige tas koymak, her iyiligi engellemek, Tiirkiye’de tele-
vizyon yayminin baglamasini 6nlemek” miydi?

— DPT’nin by-pass edildigi bir bagka 6rnek daba var bildigim.
Bir donem tegkilat, gorevi geregi otomotiv sanayiinde diinyadaki
yeni olusumlari izliyor, biiyiik 6l¢ekli, diinya pazarina déoniik
iiretime gecmeyi hedefleyen bir otomotiv sanayii stratejisi olug-
turuyor. Caligmalar siirerken birden Sanayi Bakanhgi Ko¢’a Ana-
dol’un iiretim iznini veriyor. Proje de basarisizliga ugruyor. An-
latwr musimiz, nasil oldu?

— Efendim, bagarisizliga ugrad: demek ne kadar dogrudur bi-
lemem ama anlatayim.

O sirada ben Planlama’da uzman olarak ¢alistyorum. Dev-
let Planlama Tegkilat’nda Ziya Milezzinoglu mustesarliktan ay-
rildi, Memduh Aytiir miistegar oldu.
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— Giinal Kansu amlarmda™ Memdub Aytiir’ii “milli duygula-
r1 giiclii birisi” olarak tanitiyor.

— Memduh Aytiir sert ve atak bir kigilige sahipti. Orijinal fikirleri
benimser, onlara arka ¢ikardu.

Bu otomobil meselesi biraz uzun, kisaca anlatayim.

Bati Almanya’ya Thurk igcilerini gondermeye baglamistik. Bu
iscilerin ¢ogu otomotiv sanayiinde ¢aligmaya gidiyordu. Gi-
denlerin, yurda gonderecekleri tasarruflari nasil yatirrma don-
ugstirecek, hangi konularda degerlendirecek ve gargur olmasi-
ni nasil 6nleyecektik? Bu isciler bir siire sonra doneceklerini soy-
liyordu. Sanayi is¢isi olacak, otomotivde galisacak bu igcilere,
doniiglerinde nerede is bulacaktik? Eregli Demir Celik Fabrikasi
diiz levha iiretimine bagliyordu. Kapasite siiratle artacakti. Tiir-
kiye’de iiretimi titkketme sansi yoktu. Ancak gemi inga sanayii
veya otomotiv sanayii geligirse, bu diiz levha triinlerini Tiirk sa-
nayii kullanabilirdi. Tirkiye’de 12 kadar firma yuttur-gitsin me-
toduyla kamyon monte ediyordu. Bir tirlii ciddi iiretime gege-
miyorlardl. Makine Kimya Endustrisi Kurumu (MKEK) kam-
yon motor bloku dokiip isleyebilecek modern yatirimlar yapmugtu.
Bunlar bos duruyordu. Kamyon montajcist 12 firma ve
MKEK’nin toplam varliklary, rejinin yiizde 50 sermayesini teg-
kil edecek, diger yuzde 50 sermaye, yurtdiginda otomotiv ku-
ruluslarinda ig¢i olarak ¢alisan Tiirklerin gonderdikleri paralarla
kargilanacakti. Almanya’da otomotiv sanayiinde ¢aligan isgiler
yurda doniiglerinde ortak olduklari bu otomotiv rejisinde ¢aligma
imkani bulacaklardi. Rejinin yonetimini, yonetim mukavelesiyle,
Devlet Planlama Tegkilatr’nin segip belirleyecegi, diinyanin 6nde
gelen bir otomotiv ureticisi kuruluga verecektik. Bu kuruluga y6-
netim kiilfeti ve Turkiye’ye transfer edecegi teknoloji kargilig
O6deme yapilacakti. Bu “miithig” fikrimi miistesarimiz Memduh
Aytur, “tuttu.” Ancak, Tirkiye’de “yeni tekeller kurulmasi na-
sil kabul edilebilir” tiriinden bir tereddiidii vardi. O konuda da
israrci oldum. “Kimseye imtiyaz vermiyoruz. Isgi kardeglerimiz

*  Giinal Kansu, Planl Yillar: Amilarla DPTnin Oykiisii, I s Bankas: Kiiltiir
Yayinlary, Ist.

514



tekelin sahibi olacak. Bir kisi veya grup séz konusu degil. Us-
telik rejiye yabanci sermaye de, Tiirk 6zel sektorii de, MKEK
de ortak...”

— Bir saniye... Bu projenin fikir babasi siz misiniz?

— Planlama’da bizimisimiz bu idi. Benim projem kabul gorseydi,
Tirkiye’de “Fransiz modeli”’ne benzer bir reji kuracaktik. Fa-
kat bu reji tam KIT olmayacak, KIT gibi olacakt1. $6yle: Tiir-
kiye’de kamyon ve binek otomobil iiretmek iizere tek bir firmaya
“tekel imtiyazi verecektik.” Kendi markamizla kamyon ve oto-
mobil tiretecektik. Miistesar ve arkadaglarim “12 kamyon fir-
masi ne olacak?” diye itiraz etti. Ona da ¢are diisiinmiistiim. Ku-
rulacak anonim sirkete mevcut 12 yerli ve yabanci kamyon mon-
tajcisi firma, mevcut varliklari oraninda katilacakti. MKEK’nin
motor dokiim ve igleme boliimi de varligi 6l¢iisiinde sirkete or-
tak olacaktu.

— Neden? Bu, 1960’larm sol siyasi atmosferine uygun bir caba
mi? Planlama’da bir “sol” zibniyetin hakimiyetinden s6z edilir
bep...

— Bizler o zamanlar, miistesarindan uzmanina hepimiz li¢ beg
odada, sabahtan aksama memleketi kurtarmak icin fikir iret-
meye cabalardik. Ama o zamanlar “serbest piyasa ekonomisi he-
niiz Turkiye’yi tegrif buyurmamusti.” Biz saf ve bakir Anadolu
gocugu olarak, kendi inancimiz dogrultusunda, en iyiyi yaptigumizi
samyorduk. Ozel sektériin bircok seyi gerceklestirme giicii ol-
madigindan, tabii olarak 6zel sektoriin yapamayacaklarim
devletin yapmasini planliyorduk. O zaman da devletgi ve solcu
oluyorduk. Biz olmuyorduk da 6yle oldugumuz séyleniyordu.
Bizim donemimizde bizler, otomotiv tekeli gibi “miithis” fikir-
leri kdgida doker, miistesarimiza devrederdik. O benimsedikten
sonra, hiikiimete benimsetmeye ¢alisirdi. Surasimi 6nemle be-
lirteyim: DPT gibi teknik kuruluglarin gérevi de budur. Alternatif
fikirler, projeler iretilir. Bunlar ilgililere, politikacilara sunulur.
Bunlar1 degerlendirip degerlendirmemek, begenip begenme-
mek, birini se¢ip uygulamak onlarin gorevi, sorumlulugudur.
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— Otomotiv tekeli neden kurulamadi?

— Memduh Aytiir 6nemli bir biirokratti. Bir fikri satin aldi mu,
artik o fikir onun olur, uygulamaya doniigtiirmek, gerceklestirmek
icin buyiik ¢aba gosterirdi. Reji fikrini satin almusti. Artik o, onun
fikri, onun projesiydi. Konunun teknik, hukuki yanlar1 ve mev-
zuat i¢in degisik uzmanlara ¢aligmalar yaptiriyordu. Derken 1966
yiliSubat ay1 baginda bizleri toplad:. “Beyler,” dedi, “reji isi yat-
tt... Sanayi Bakani Mehmet Turgut, yil sonuna kadar imal etme
sartiyla Vehbi Kog’a otomobil miisaadesi vermis.”

— Vebhbi Kog¢’a verilen otomobil iiretme izni, Anadol icin degil
mi?

— Evet, evet. Bu hikdyenin devaminda Vehbi Kog var. Hayat Hi-
kdyem adli anilarinda hikayenin devamini anlatir. Der ki, “Bir
aksam Ankara’da Otokog sirketimizin 6niinde dinlenmekte olan
Bernar Nahum ve oglum RahmiKog’un, yedek parga almak tize-
re gelen bir bayinin pikab: dikkatlerini ¢ekiyor. Bunun sac ol-
mayan bir maddeden, fiberglastan (cam elyafi) yapildigini g6-
rityorlar. Merak edip aragtiriyorlar. Bunun Israil’de ‘Plastine Au-
tomobile Corporation Ltd. sirketince yapildigini ve ilk defa Iz-
mir Fuarr’nda teshir edildigini 6greniyorlar.”

Hikaye bu. Rahmi Kog 1963 yilinda Israil’e, 1964 yilinda
Ingiltere’ye gidiyor. Raliant firmasi ve Ford’la anlagma yapiyor.
Vehbi Kog 1965 yilinin Nisan ayinda bir 6zel mektupla Meh-
met Turgut’a otomobil tiretimine ge¢me konusundaki niyetle-
rini duyuruyor. Ve Mehmet Turgut da 1966 yili Subat ayinda
yil sonuna kadar imal kaydiyla hiikiimet adina izin veriyor.

— Boylece Anadol piyasaya ¢ikiyor

— Anadol piyasaya 1966 yili sonunda ¢ikti. Bernar Nahum ilk
Anadol’lardan birini, DPT’nin 6niine getirdi. O zamanlar
DPT uzmanlari mukaveleyle devlet gorevlileriarasinda en yiik-
sek ticreti alirdi. En kidemli uzman aylig: 3.500 liraydi. Anadol’un
Sanayi Bakanligi’nca tespit edilen fiyat1 26.800 lira, DPT uz-
manlarina bayi kiri almadan taksitle 25 bin liralik bir imkan
tanindi. Hatirladigim kadariyla ilk Anadol’u Tiilay Oney kar-
desimiz satin ald1.
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— Devletin yapmadig Vehbi Kog yapmug, fena mi?

— Fena olur mu? Kegke Anadol projesi uzun soluklu olabilseydi.
O zaman Tirkiye, kendi markasi ile otomotiv sanayiinde kii-
resel piyasaya gikabilirdi. Sorun otomotivde marka yaratmanin
ve markayi1 devam ettirmenin giigliigiinde. Ko¢ Grubu ne kadar
gliclii olursa olsun Anadol projesini gelistirme, bilyiitme ve ya-
satma imkanina sahip degildi. Daha 6nce yola ¢ikan ve kiire-
sel piyasaya yerlesenler ile rekabet edebilmek igin 6nce parasal
guice ihtiyag vardi. Sonra parasal destege ve koruma tedbirlerine.
Planlamanin reji projesinin ayricaligi bu idi. Eger Anadol pro-
jesi planlamanin tekel projesi kapsaminda veya desteginde yu-
rutiilebilseydi, Anadol markasi bugiin yasiyor olurdu.

— Sermayenin gelisimi konusunu tartisirken, bagka konulara geg-
tik. Tekrar o konuya donelim. Cumburiyet oncesinde baglayip
Cumburiyet’le birlikte devam eden “yandaglar” devlet eliyle zen-
gin etme ¢abalarimm, baglangictaki keyfilik cercevesinde siirmesi
beklenemezdi. Nitekim 27 Mayis darbesini gerceklestiven kad-
ronun, bu wygulamaya da bir miidabalesi s6z konusu. Sonraki
biikiimetler nasil bir ¢6ziim getirdiler?

— Ihracatta Vergi Iadesi uygulamasi, yandaslari zengin etme ara-
yisinda degil de, genel olarak ihracatgi tiiccar yaratmak arayi-
sinda, planli dénemin basinda digtiiniilmus tedbirler dizisinden
biridir. 1963 yilinda uygulanmaya baslandi.

1965’lerden itibaren Diinya Bankasi, IME, OECD, GATT
gibi uluslararasi kuruluglar her vesileyle bu uygulamayi kétulediler,
“acik siibvansiyon” olarak nitelediler ve kaldirilmas: igin bas-
ki yaptilar.

Vergi iadesi tegvikini ihracatgilara yonelik diger tesvikler iz-
ledi. Bunlar: Thracat taahhiidii karsihigi uzun vadeli kredi, kisa
vadeli ve ucuz faizli ihracat kredisi, yapilan ihracat bedeli kar-
lihig1, kurumlar vergisi istisnasi gibi tegviklerdir.

1984 yiliitibariyle yapilan bir aragtirma, toplam ihracatimizin
deger olarak yuzde 55 dolayindaki kisminin ihracatta vergi ia-
desinden yararlandigini ve uygulama kapsamindaki iiriinlere ih-
ra¢ degerlerinin yaklagik yiizde 22’si dolayindaki miktari igin
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vergiiadesi yapildigini ortaya koyuyordu. Agik anlatimiyla, 100
dolarlik ihracatyapana, 100 art1 22, yani 122 dolar kargilig: Tiirk
Lirasi 6deniyordu.

— Diinya Bankasi, gelismekte olan iilkelere yardim amacryla ku-
rulmug bir kaynak araci olmakla birlikte TSKB ile, Tiirkiye’de
Ozel sektoriin gelisiminde ciddi rol oynads. Bu model diinyada
bir ilk bildigim kadarryla. Bu nasil gerceklesti?

— Sanayilegmis iilkelerde 6zel sektor sanayi yatirimlarinin ger-
ceklestirilmesinde yatirim bankalarinin destegi 6nem tagtr. Biz-
de de 1936 yilinda Stimerbank kamu ve 6zel sektor yatirimla-
rin1 finanse edecek bir banka olarak kuruldu. Ama memleket-
te Ozel sektor olmadigi igin o yillarda sinai yatirimlarini devlet
tstlendi. 1940l yillarin sonuna geldigimizde, Odalar ve Borsalar
Kanunu heniiz ¢ikmadigindan Istanbul’da sanayi odasi yok. Sa-
nayiciyi, Milli Korunma Kanunu’na gére kurulmus bir “Sana-
yi Birligi” temsil ediyor. Bu birlik, sanayiciye 6nce d6viz, son-
ra kredi bulmak amaciyla “Sanayi Bankasi” kurmaya ¢alisiyor.
Bir baska miitegebbis grup da “Endustriyel Kalkinma Bankas”
kurma arayiginda. O siralarda Diinya Bankasi” yeni faaliyete
gecmis. Gelismekte olan iilkelere heyet gonderiyor. O ilkelerin
kalkinmasina nasil yardim edebileceklerini arastiriyor.

Diinya Bankas: temsilcileri, 1949’da Tirkiye’ye geldiklerin-
de goriiyorlar; kalkinma i¢in enerji, baraj gibi altyapi yamrimlarimn
baslamasi yetmiyor. Tiirkiye sanayilesemiyor. Ciinkii miitegeb-
bise orta ve uzun vadeli kredi verecek finans kurulugu yok. Ve
de déviz yok. Ozel sektor yatirimlari igin gereken dévizi Tiirki-
ye kendi imkanlariyla kargilayamiyor. Miitegebbis, birakiniz fab-
rika kurmay, tek bir makine almak i¢in bile d6viz bulamiyor.

Uluslararasi Yeniden Yapilanma ve Kalkinma Bankas: (IBRD) adiyla Ikin-
ci Diinya Savag’nin ardindan 1945°te kuruldu. 1947°de Birlegmis Mil-
letler’in 6zerk uzman kuruluglarindan biri haline geldi. Tiirkiye, geligmekte
olan ilkelerin kamu sektoriine kredi agan kuruma 1947’de iiye oldu.
Gilinimiizde diinya devletlerinin 184’ti Diinya Bankasi iyesidir. Bunlar-
dan 11’i, banka sermayesinin yiizde 55’ine sahiptir. Tiirkiye’nin serma-
yedeki pay1 ve oy giicli yiizde 0,5 diizeyindedir.
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— Bankay: Diinya Bankast mi1 kurdu?

— O giinkii sartlarda Istanbul’daki miitesebbisler, Tiirkiye’ye ge-
len Diinya Bankas: yetkililerini, kuracaklar1 bankay: destekle-
meye razi etti. Boylece Diinya Bankasi, “6zel tegebbiis tarafin-
dan kurulmug ve fakat hitkkiimetin de giiven ve destegine sahip
bir milessese” olarak Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasr’nin (TSKB)
kurulusuna yardimci oldu. Bankanin kurulug sermayesinin bii-
yiik kismi I, Osmanli ve Yapi Kredi bankalarinca sagland. Ti-
caret, Akbank ve Garanti bankalari, Istanbul Ticaret Odasi, Bor-
sasi, Mensucat Santral, Izmir Pamuklu Mensucat da bankaya
ortak oldu. TSKB, Diinya Bankasr’nin diinyada kurulusuna yar-
dim ettigi ilk “milli sinai kalkinma bankasi”dir. Bu banka mo-
deli, Tirkiye’den sonra ¢ok sayida iilkede uygulandi.

TSKB, 1950 yilinda kuruldu. Diinya Bankasr’'nin Hazine’ye
borg¢ olarak verdigi dovizlerin bir bélimii, TSKB kanali ile 6zel
sektordeki sanayiciye aktarildi. O sirada 1 dolar, karaborsada
9 liradan iglem goriirken, TSKB, 2.20°den sanayiciye d6viz kre-
disi veriyordu.

— TSKB'nin ilk miisterileri kimlerdi?
— TSKPB’nin kurulugsundan sonra, 1951 yilinda bankaya yapi-
lan ilk kredi bagvurusu Iskenderunlu Abdiilkadir Kocabag’tan
geliyor. Banka Kocabag’a, pamugun i¢inden tohumu ayiracak
cirgirlama makineleri satin alabilmesi i¢in yiizde 300 teminat-
la 95 bin lira (34 bin dolar) kredi verilmesini kabul ediyor.
Bankaya 1951 yili Nisan ayinda 16’nci sira numarasiyla kre-
di i¢in bagvuran ve o zamanlar kimsenin tanimadig bir geng gi-
rigimci var: Nejat Ferit Eczacibasi. Miiracaatinda belirttigine gore,
Galata Mumbhane Caddesi’'nde Aya Andrea Hanr’'nda kiraladig:
bes odada, 10 is¢i ile “D-vital” adiru verdigi balikyag; ile i¢ine
vitamin karigtirilmis nisastadan ibaret ¢ocuk mamasi iretiyor.
Ondan 6énce TSKB’ye taninmis eczaci Ibrahim Ethem’in Sark
Ispengiyari firmasi ile, diinyaca iinlii Squibb firmasi da ilag fab-
rikast kurmak i¢in bagvurmus. Diger taninmus ilag firmalar ya-
ninda ismi duyulmamug geng bir miitegebbisi, yonetim kurulu
toplantisina davet edip dinliyorlar. Projesine inaniyorlar. Yiiz-
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de 7 faiz, 2 yil 6demesiz dénem, 8 yil vade ile 800 bin lira (285
bin dolar) veriyorlar. Eczacibasi, Levent’teki ilk modern ve bi-
yiik ilag tesisini boylece kuruyor.”

TSKB daha sonra kredileriyle Turkiye’nin ilk biyiik 6zel sek-
tor sanayi kuruluslarinin temeline harg koyuyor. Izmir Mensucat,
Cimentas, Aslan ve Eskigehir Cimento Fabrikalari, Mensucat
Santral, Koruma Tarim laglari, Tatko, Anadolu Cimento, Cu-
kurova Sanayi Isleameleri, Kayseri-Birlik Mensucat, Ekinciler Teks-
til, Alunyildiz Mensucat, Elka Yonga Levha, Tiirkay Kibrit, Aksu
Tekstil, Bozkurt Tekstil, DYO Boya, Komili Yag ve Sabun, Ka-
vel Kablo, Tiirk Demir Dokiim, Uzel Traktor ve Narin Mensucat
kurulus kredilerini ve dovizlerini TSKB’den alan sanayi tesisleri.

Bankanin, 1952 yili sonuna kadar bir sanayi tesisine verdi-
gi en biiyiik kredi 1 milyon 200 bin lira (425 bin dolar). O yil
banka, Hac1 Omer Sabancrya, Bossa’y1 kurmast icin, yiizde 100
ipotek ve Hact Omer’in sahsi kefaletiyle 5 milyon lira esdege-
rinde 1 milyon 800 bin dolar Diinya Bankasi kredisi veriyor ve
Adana’daki Bossa kuruluyor.

TSKB 1960 yili Temmuz’unda “Vehbi Kog, Sitki Kogman
ve ortaklarinin bir bira ve malt tesisi icin 11 milyon dolar1 d6-
vizolmak iizere 27.5 milyon lira yatirim kredisi isteklerini, “mem-
leket ekonomisi bakimindan muhik (dogru) goriilmediginden”
reddediyor. 1954’te Vehbi Kog, Argelik’in babasi Erel Celik Es-
ya’ya ortak olmak istiyor. O zaman firmanin sahibi olan Liitfi
Doruk “Sen beni yutarsin” diyerek 6nce kaginiyor. Sonra Veh-
bi Kog, Eli Burla ve Liitfi Doruk ortakligi gerceklesiyor. TSKB,
bu ortakliga, celik esya fabrikasi tesisi i¢in 275 bin dolar ve 421
bin TL kredi veriyor. Boylece Hali¢’teki Arcelik tesisi ortaya ¢1-
kiyor.

1959 yilinda Arcgelik tekrar TSKB’ye bagvuruyor. “Buzdo-
labt imalatinda kullanilacak plastik sekillendirme makinesi ile
dograma islerinde darbogaz teskil eden kose kaynak ve testere
makinesi ithali i¢in” 4 yil vadeyle 40 bin dolar, evet, sadece 40

*  Bu ilag tesisinin yerinde su anda Kanyon konutlar: ve alisverig merkezi
yiksekliyor.
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bin dolar kredi aliyor. Boylece Tirkiye’de ilk buzdolab: yapimina
baglaniyor.

Jak Kambhi “mevcut profil ve demir pencere fabrikasinin tev-
sii igin” TSKB’den 1957 yilinda d6viz kredisi istiyor. Banka kre-
di talebini olumlu bulmuyor. Fakat Profilo fabrikasinin kurul-
mast igin 2.80 TL kurdan (o yillar takas d6vizinin kuru 7.00,
serbest piyasa 9.00 TL'ydi) pesin para ile Jak Kamhi’ye 55 bin
dolar satilmasina karar veriliyor. Bu parayla Argelik benzeri bir
demir konstriiksiyon ve madeni esya tesisi kuran Jak Kambhi, Ar-
celik’e buzdolabi tiretimine imkan verecek kredi islemini 6rnek
gostererek 1960 yilinda Profilo’da buzdolab: iiretiminde kul-
lanilacak bir plastik pres igin kredi talep ediyor.

TSKB, “buzdolabi i¢in ayr bir proje” hazirlanmasi” gerektigi
gerekgesiyle kredi talebini reddediyor. Dort yil gegiyor. Profilo
TSKB’den 1964 yilinda aldig1 126 bin dolarlik kredi ile gama-
sir makinesi ve 1967 yilinda aldig1 310 bin dolar krediyle buz-
dolab: yatirimlarini gergeklestiriyor. Daha 6nce kredi alan, Ana-
dolu deyimiyle “ati1 alan” Argelik ise, bu arada ¢oktan “Uskii-
dar’1 ge¢cmis” oluyor. Arcelik o yillarda Hali¢’ten Cayirova’da-
ki modern tesislerine tasinmak iizeredir. Iste bu sartlarda Pro-
filo da beyaz esyada gecikmeli olarak rekabete baglayabiliyor.

Bugiinkii biiyiik kuruluglarin hemen hepsinin temelinde
TSKB’nin harci var. Kog, Sabanci, Eczacibagi, Kamhi sanayi sek-
toriine TSKB kredileriyle adim att1. Argelik, Bossa, Profilo, Ec-
zacibagi Ilag ve bugiiniin biiyiik tesisleri TSKB kredisiyle kuruldu.

O giin kurulan tesislerde ¢ok biiyiik ol¢iide rantlar vardir.
Bu rant ucuz d6viz rantidir. Bulunmayan kit dévizden pay ala-
bilme rantidir.

— Peki, miitegebbislerimiz de bagarili degil mi?

— Evet, ama devletin aktardig rantin ve ayricaligin 6nemini unut-
mamak lazim. TSKB, Tirkiye’de dévizin bollagmasi ve dovizin
serbest piyasasinin olugmasina kadar sadece biiyik sanayinin
degil, Anadolu’da sanayinin gelismesine de biiyiik katkida bu-
lundu. Maalesef Anadolu ¢abalari basarili olamadi. TSKB, yurt-
digindan gelen tasarruflar: degerlendirmek icin projeler hazir-
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layarak, Anadolu’da, Van’da, Mus’ta vb model sanayi tesisle-
ri kurulmasina ¢abaladi. Ama maalesef basarili olamad.

— 1970lere boyle mi geldik?
— Once 65ten soz etmeliyiz. Turgut Ozal’in DPT Miistesarli-
g1 doneminden.

— DPT’de, 1965’e kadar, kalkinma modeli olusturma konusunda
catigan goriigler de yok mu?

— Planlama’nin ilk yillarinda sanayilesme konularindan ¢ok ta-
rim ve toprak reformu gibi konular 6ne ¢ikmustir. Karaosmanoglu
ve arkadaglarinin Planlama’dan ayrilmasina kadarki dénem, daha
cok tarim reformuyla ilgili tartigmalarla ge¢cmistir. Onun diginda
Tiirkiye’nin sanayilesmesi iin farkli yaklagimlar olmamugtir. Tiir-
kiye’de nasil bir tarim ve toprak reformunun yapilacag tarti-
silmigtir, Karaosmanog]lu ekibi ayrildiktan sonra bu konular unu-
tulmustur.

— DPT’nin ya da genel anlamda devletin, Tiirkiye’de tarim ve
toprak reformu dolayisryla feodalizmin tasfiyesi gibi bir soru-
nu gérmezden gelmesi, bugiin de siiregelen birtakim sorunlara
neden olmanus mudar?

— Toprak reformu konusu da pek iyi anlagilamamustir. Dikkat
buyurulursa toprak reformu, halktan gelen bir istek degil, en-
telektiiellerin bir 6zlemi olarak ortaya ¢ikmusur. “Tiirkiye’de fa-
kir ¢iftci, maraba toprak reformu i¢in ayaga kalkti” falan... Yok
boyle bir sey. Bizde tam tersine yaricilar, ¢alisanlar hayatlarin-
dan memnun. Entelektiieller “koyliiye bir imkan yaratalim” ara-
yisinda. Bu yapilirken Ankara’da her kesimde bir korku vardi.
Ankara, Tirkiye’nin dogusunda olanlardan korkuyordu. Do-
guda bir agalik sistemi var. Bu agalik sistemi bir, politikacty1 des-
tekleme bakimindan; iki, asayisi kontrol etme bakimindan; i,
oradaki sosyal huzuru saglama bakimindan ve dort, ekonomi,
yani aglar1 doyurma bakimindan, yerlesmis bir diizeni temsil edi-
yor. Toprak reformu i¢in 6ncelikle agalik sistemini kaldirmali-
siniz. Agalik sistemini kaldirirsaniz yerine ne koyacaksimiz? Top-

522



rak reformu konusunda iktidarlari endigelendiren hep bu olmustur.
Toprak reformunu iktidarlar, tarimda iiretimin artis olarak gor-
mediler. Toprak reformu olursa miiesses nizam degisir korku-
su giindeme geldi. Bu degisim nasil bir sosyal ve asayis sorunu
yaratir korkusu, toprak reformunu 6nlemistir.

— Tiirkiye’de ciddi bir tarim reformuna bugiin de ibtiyac var
mi?

— Sartlar degisti. O giinler gerekliydi ama bugiin tartigilabilir.
Topraklar 6ylesine boliindii ki, nasil biitiinlegtirecegiz? Demok-
ratik sistemde, sosyal haklar verildikten sonra, bugiin sorun ter-
sine dondii. Toprak reformunda o giin amag “dagitmak”t1. Bu-
glin ¢iftginin hakkini koruyarak “nasil birlegtirecegiz” dir. Bugiin
cikip toprak reformu yapacagim diyen olsa, giilerler. Kimin ne-
sini dagitacaksin? Ceylanpinar’t mi dagitacaksin? Bagka toprak
yok.

— Fakat agalik sistemi hala devam ediyor.

— O ayr1 mesele. Aganin bugiin de beg tane koyii var ama es-
kiden oldugu gibi istedigi zaman satamaz onu. Bugiin, eski sart-
lar gecerli degil.

— Ve tarmmda verimlilik sorunu da ciddi bir bicimde siirityor.
— Esas sorun bu. Bugiiniin sorunu olan topraklarin kullanila-
mamasi, kullanilan topraklarda verimin disiikligudiir.

— Iyide... Tiirkiye’de belli dénemlerde belli olusumlar, belli ki-
silerin, ailelerin 6ne ¢itkmasina neden olmadi mi?

— Tabii ki oldu. Tiirkiye’de sermaye sinifinin olugmasi konusunu
tartigirken, bu konuda, arkadagim Yimaz Karakoyunlu’nun ¢a-
ligmalarinin 6nemini tekrarlamak isterim. Yilmaz Karakoyun-
lu, Salkim Harum'in Taneleri romaninda, servet transferi ile ser-
maye transferinin farkliligini 6ne ¢ikarmaya ve Tiirkiye’deki ilk
sermaye transferi operasyonu olan Varlik Vergisi’ni anlatmaya
calismigtit. “Aydinlarimiz, bunu tartisacak yerde, Salkim Hanim’a
tecaviiz eden kayinpederinin riitbesini tartismayi tercih etti” diye
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yakinir. “Servet” ile “sermaye” farkli seylerdir. Servet, kisisel var-
liktir. Sermaye, ekonomik varhktir. Servet, miras yoluyla bas-
kalarina gecer. Kumar yoluyla baskalarina gecer. Hirsizhik yo-
luyla bagkalarina gecer... Servet kaybedilebilir. Yok olabilir. El
degistirebilir. Buna karsilik, sermaye ancak “devlet zoruyla” el
degistirir.

— Sermaye devlet zoruyla nasil el degistiriyor?

— Cumbhuriyet doneminde sermayenin devlet zoruyla ilk el de-
gistirmesi, Birinci Diinya Savagi sonrasinda, Ermeni ve Rum azin-
liklarin uzaklagtirilmasi ve onlara ait mallarin el degistirmesiyle
yasand. Ikinci dalga, Ikinci Diinya Savagi sirasinda “Varlik Ver-
gisi”yle gerceklesti. Ugiincii dalga, daha sonra “6 - 7 Eyliil Olay-
lar” ve bu olaylar: izleyen dénemdeki zorunlu goglerle geldi.

Son olarak yakin dénemindeki dordiincti “sermaye transferi”
olaylarini izliyoruz. Banka hortumcusu diye adlandirilanlarin
ekonomik varliklarina devlet 6nce el koydu. Sonra onlari sat-
maya koyuldu, satti. Besinci transfer sekli olarak 6zellestirilen
kamu varliklarinin iktidar yandaslarina dagitilmasini da unut-
mamak gerekir.

Her transfer olayinda sermayenin “devlet zoruyla ve devlet
tarafindan” el degistirme operasyonu giindeme geliyor. O ser-
mayenin olusumuna emegi gecmemis bazi kisi ve kurumlarin,
olusumu zaman ve emek isteyen hazir bir sermayeye (ekonomik
varhiga) sahip olmalari firsati ortaya cikiyor.

2001°de banka krizi sonunda, kanunlara dayal olarak ser-
mayeye el konuldu. Fakat devletin el koydugu ve bagkalarina
satmak istedigi, sattigi sermaye, “kirinti sermaye.” Ciinkii dev-
letin el koydugu bankalarin ve bagl isletmelerin hakim ortak-
lari,devlet el koymadan 6nce sermayeyi servete doniistiirdii. Hor-
tumlama denilen sey, ekonomik varliklarin, sahsi varlik haline
getirilmesiyle gerceklestirildi. Devletin el koydugu sermaye, ser-
vete doniigtiiriilen sermayeden arta kalan “kirinti sermaye”dir.
Once bunun altini gizelim. Ama “kirint1 sermaye” de olsa, or-
tada bir sermaye transferi var. Belli ekonomik varliklar bir el-
den obiir ele gecti, gececek. Bazi kigi ve kurumlar, belli ekono-
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mik varliklara sahip olurken, bu varliklari ortaya ¢ikaranlar, so-
rumlu ve suglu olsalar da, bunlari kaybetmenin tiziintiisiinii ya-
sadilar. Ekonomide uzun bir gayret sonucu ve uzun bir siirede
ortaya cikan belli isimler yok olurken, hi¢ bilinmeyen isimler 6ne
cikt. Ekonomide ¢ok 6nemli degisimler ve gelismeler oldu, olu-
yor. Olan bitenin farkinda olalim.

— Orneklerden gidelim... Kog ailesinin gelismesi ¢ok eskiye gi-
diyor. Ama 1950’lerden sonra Adana’dan, Izmir' den, Istanbul’dan
basarili isadamlar: ¢iktr. Onemli yatirimlar yaptilar. Siz icinde
bulundunuz. .. Ornegin Sabanci'mn ilging bir gelisme hikayesi
vardur.

— Sabanci ailesinin hikayesi, Anadolu’da sermayenin olugma-
sinin, Anadolu sermayesinin sanayi ve finans kesiminde biiyii-
mesinin ve Istanbul sermayesi haline gelmesinin hikayesidir.

— Sabancilar aslen Kayserili degil mi¢ Nasil olmus da yollar: Cu-
kurova’ya, daha dogrusu Adana’ya diigmiig?

— Efendim dogru, Kayserili. Ama Kayseri sert iklimi, bereket-
siz topraklariyla insanlarini besleyemeyen bir yoredir. Bunun igin
Kayserili, rizkin1 bagka yerlerde arama zorunlulugu duyar. Ni-
met Arzik, Hact Omer’in hayatini anlatan Ak Altwun Agas: isim-
li kitabinda®, Kayserililer’i anlatirken, “Kayserililer, basariya ken-
di bolgelerinde ulagamamuglar. Kendi bolgelerinde ayni gesit zeka,
ancak birbirini baltalar. Ta Bogazliyan’a kadar. Bogazliyan, Kay-
seri’nin merkezinden 18 km. uzaklikta bir kazadir. Carpigirlar.
Bogazliyan’dan sonra savas durur ve digarilikliya karsi, Kayserili
Kayserili’ye el verir. Birbirlerini Izmirliler’den fazla tutarlar. El-
lerine diisen firsatlari desteklese desteklese degerlendirirler” di-
yor.

“‘Akgakaya’nin otu saz, kusu kazdir / Amma velakin Ada-
na’nin otu kekik, kusu kekliktir.

Akgakaya’nin fakir tabiat sartlarindan sonra, Adana’nin ve-
rimli topraklarina kavusanlar, Adana’yi boyle tarif ederler. Ada-

Nimet Arzik, Ak Altiin Agas:, Tur Yaymevi, Ankara 1970.
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na genelinde, Cukurova topraklan bereketli olmasina bereketlidir
de, 1950’li yillara kadar buralara ‘6liim ovasr’ goziiyle bakilirdi.
Insanlarin vahsi tabiat sartlarim kontrol altina almasi, ‘6liim ova-
sini, bereket ovasina’, hastalik besigi celtik tarlalarini, zengin-
lik kaynagi ‘beyaz altin’ pamuk tarlalarina donustiirdii.”

Yazilip soylendigine gore Cukurova, bir zamanlar 6liim ova-
s1 olarak bilinirmig. Ovaya inen bir daha geri donmezmis. Ka-
radan tek bir ulagim yolu varmig. Denizden ulagimsa zaman alir-
mus. Insanlar daglarda yasamayi segmisler. 1877’lerde Adana va-
lisi, daglardaki Yorikler’in ¢adirlarini yiktirip, onlari ovaya in-
dirmis. Insanlar dogayla bogusmak zorunda kalmuslar. Yasamak
igin ekip, bigmeye baslamglar.”

Cukurova’ya pamugun girmesine Ingilizler sebep olmus. 1861-
1865 yillarinda Amerikan I¢ Savasi sirasinda, Amerika’nin gii-
neyindeki pamuk tarlalar1 tarumar olunca, daha 6nce Ameri-
ka’dan pamuk alan Ingiliz tekstilcileri, gozlerini Misir’a, Orta-
dogu’ya, Hindistan’a ¢evirmigler. 1867 yilinda Sultan Abdiila-
ziz’in Avrupa gezisinde, Manchester dokuma fabrikalar: sahipleri,
padisahtan, Tiirkiye’de pamuk ekimine 6nem vermesini istemisler.
Gergekte o tarihlerden 35 - 40 yil 6nce, Kavalali Mehmet Ali
Pasa’nin oglu Ibrahim Pasa, Anadolu’ya yaptig seferlerde, bu
bolgeye pamuk tohumunu getirmig, pamuk iiretimini baglatmis.
Sultan Abdiilaziz, Avrupa’dan déniince, pamuk isi biiyiimiis. Ilk
cirgir fabrikasi kurulmus. Bolgede ihracat amaciyla pamuk iire-
timi gelismis.

Adana’daki toprak miilkiyetinin yapisi da, Yorikler’in
ovaya indirilmesi olayina baglanir. O sirada topragi zorla agi-

*  Sultan Abdiilaziz’in pamuk tarimu igin yerlesik diizene zorladig Y6riik-
ler, Toros Daglari’nda, bugiin Adana’nin ilgeleri olan Kozan, Erzin ve Pa-
yas yorelerinde yagayan gogebe Tiirkmen agiretleridir. Tiirkmen agiretleri,
Avsar boyundan Dadaloglu’nun (1785-1868) tiirkiisiindeki “Olen élir,
kalan saglar bizimdir” dizesinde oldugu gibi, Sultan Abdiilaziz’in uygu-
lamasina karsi isyan etmis ve sonunda yenilmiglerdir. Bu siire iginde Mi-
sir Hidivi (valisi) Kavalall Mehmet Ali Paga’nin oglu Ibrahim Pasa, daha
sonra Adana ve havalisinde “Fellah” olarak amlacak olan, Misirli “es-
mer tenli” tarim igcilerini Cukurova’ya getirerek ¢aligtirmustir.
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ret beylerine dagitmislar. Dogustan ciftci olmayan, toprak ge-
lenekleri bulunmayan Tiirkmen beyleri, topraklarini yaricilara
islettirmigler. Beyler, ya kendi rizalariyla yaricilara toprak ba-
gislamus ya da agikgbz yaricilar beyin topraklarina sahip ¢ikmus.
Daha sonra, Adana’dan go¢ eden gayrimuslimlerin topraklarin
bunlari igleyen yaricilar bagkalarina verdirmemis. Boylece, ka-
rigik bir toprak miilkiyeti yapisi ortaya ¢ikmug.

— Cukurova igin “6liim ovasi” nitelemesi nereden gikmug”?
— Ovanun bol sulu olmasi, pamuk yaninda, geltik isini de cazip
kilmistir, ama ¢eltik ekimi yayildikga sivrisinek, sitma ve 6liim
de ¢cogalmis. 1940’h yillarda sitmanin, 1950’li yillarda sularin
kontrol altina alinmasi ve ulagim aginin kurulmasi, 1960’11 y1l-
larda sulama sistemlerinin yapimi, Adana’nin gergek kurtulu-
su olmus. Iste, Sabanci ailesinden Haci Omer, Kayseri’den bu
sartlar icindeki Cukurova’ya gog ettiginde Adana boyle bir Ada-
na’ymis.

— O donem farkli bir donem.

— Hacar Omer’in Adana’daki ilk yillari, geng Tiirkiye Cumhu-
riyeti’nin milli tiiccar, milli sanayici yetistirme arayiglari1 done-
mi olan 1920’lerdir. Rum ve Ermenilerin ¢ekilisiyle iyice so-
niiklesmis bulunan ekonomik hayata, Tiirkleri heveslendirebilmek
icin, devlet, durmadan sloganlar iiretmekte, ticaretin kutsal bir
is ve hizmet oldugunu yayginlagtirmaya ¢aligmakta, Ttirkleri sa-
nayi alanina gekebilmek i¢in, tegvik tedbirleriyle dolu yasalar
cikartmaktadr.

O donem, Tiirkiye’nin ihtiyaci olan en basit, en hurda mal-
lar bile, doviz verip digaridan getirtilmektedir. Ithal listelerinde
bin kalemden fazla egya vardir. Don, gémlek, i¢ camasiri, her
cesit pamukluy, yiinlii kumas, hazir elbise, demir, nal, ¢ivi, iizen-
gi, elektrik malzemesi, elektrikli alet, firca, zincir, lamba, titi, ga-
zocagy, kagik, catal, bigak, tabak, mobilya, topluigne, kilit, di-

*  Orhan Kemalin basta Bereketli Topraklar Uzerinde ve Hamnun Ciftligi
olmak iizere ve Yagar Kemal’in hemen hemen biitiin romanlari, Cukurova
gergegi hakkinda olaganiistii ayrintilarla bezeli olarak gozler 6niine serer.
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kis ignesi, olta, cuvaldiz, ¢uval, madeni mamuller, fenni aletler,
tarim aletleri, sabun, deri, matbaa levazimat, kirtasiye egyast,
kagut, kalem, bisiklet, pil, akii, telefon, film, tifek, fisek, saat,
piyano, miizik aletleri, lastik, kereste, cimento, seker, defter, te-
besir, talk, algi, asfalt, tugla, kiremit, mermer, demir, cam, sise,
lamba sigesi, porselen, yag, parfiim, akaryakit, petrol uriinleri,
zamk, cam macunu, boya, ¢ivit, miirekkep, kibrit, giibre, nisasta,
un, bugday, maden komiirii, yiyecek maddesi, konserve, tarak,
oyuncak, spor malzemesi ve akla gelebilecek her sey disaridan
getirilmektedir. Turkiye o yillarda pamugunu 45-50 kuruga sa-
tip, kilosu ii¢ buguk liradan bez, basma, pazen aliyordu. Kilo-
su 80 santimden odun ve kereste satip, kilosu 19 kuruga gaze-
te kagidi, 35 kurusa yazi kagt, kilosu 125-150 kurusa mobil-
ya ve parke ithal ediyordu. Madenlerimiz, kromumuz, ¢inko-
muz, manganezimiz, kilosu 1 kurustan gidiyordu ve yerine ki-
losu 650 kurusa makineler aliniyorduk.

1921 yilinda Adana’da 2 iplik ve dokuma tesisi, 3 un fab-
rikasi, 8 gircir ve pres tesisi ile gayrimiislimlerin birakip kagtig
4 sanayi kurulusu mevcuttu. Adana’nin diigman istilasindan kur-
tulusundan, 1950 yilina kadar gegen 30 yil boyunca, gayri-
mislimlerin birakip gittigi 17 tesise pek bir sey eklenmemisti.

Kayserililer Cukurova’ya goce bagladiginda, Cukurova
topraklari eski Yoriik beylerinin ve yeni toprak agalarinin ha-
kimiyetindeydi. Topraga yabanci olan Yoriikler, zamanla aga-
liga alismus, topraga alisamamisti. Topraktan geregince yarar-
lanmaya calismiyor, topragi genellikle yaricilar eliyle isletiyor ve
hatta bir siire sonra yaricilara kaptiriyorlardi.

— Yaricilik ne anlama geliyor?

— Yaricilik, toprak sahibinin topraginin, koyliiler tarafindan ig-
lenmesidir. Toprak sahibi, sadece toprag verir. Emek, tohum,
ekim ve hasat onu eken koyliiye aittir. Yaric, hasat sonunda elde
ettigi iirliniin yarisini toprak sahibine rant olarak verir. Ticari
faaliyetten sermaye birikimi saglayanlarin, toprak agalari ile aga-
lardan toprak edinen eski yaricilardan, bu topraklari ele gegir-
meleri ¢cok kolay oldu.
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Ikinci Diinya Harbi yillarinin, normal olmayan kirlarinin
devam edecegini sanan Adanali toprak agalari, 1945-1955 yil-
lan arasindaki donemde, Adana’nin bar diye adlandirilan ba-
takhanelerinde safahata dalinca, her seyi satip savmaya bagla-
dilar. Iste bu donemde toprak edinen yeni toprak sahipleri, ta-
rim kesiminde verim artigsina sebep olan bir¢ok imkandan da
yararlanma sansina kavustu. Once, Marshall Yardimi gerceve-
sinde, Amerika’dan traktor ve diger tarim makineleri geldi. Ar-
dindan Seyhan Baraji insa edilerek, Adana Ovasi’nda su diize-
ni kontrol altina alindi. Sulu tarim bagladi. Kaliteli tohum, ta-
rim ilaglama teknikleri 6grenildi. Aym topraklardan daha ¢ok
iiriin alinmaya baglandi. Bu yoldan sermayelerini artiranlar da
sanayi yatirimlarina yoneldiler.

— Adana’da tarimdan sanayiye gecis onemlidir.

— Adana’ya gocen Kayserililer’in yazgisy, ii¢ asamada bagariya
ulagmak oldu: Once ticaret, sonra toprak sahibi olarak tarim
ve nihayet sanayi. Hact Omer’in isini gelistirdigi donemde, Ada-
na’da kurtulustan sonra da sehirde kalip faaliyetlerini siirdiiren
ve ekonomik faaliyetlerde adi gecen belli bagh gayrimiislimler;
Alber Diyap, Corg Litfullah, Salomon Rafael Gilado, Vital Es-
kenazi, Jak Natus, Yako Benyas, Moiz ve Alber Amado, Kos-
keryan, Antuvan Brazofolli'dir. Adana’ya daha 6nce gelen, hali
ve pamuk ticareti ile mesgul olan Kayserililer; Mustafa Ozgiir,
Seyit Tekin ve Nuri Has’tir.

Adana’ya Kurtulug'tan sonra gelen Kayserili ise Nuh Naci
Yazgan’dir. Bu dénemde Adana’daki taninmus diger isadamla-
r1, Bekir Sapmaz, Ahmet Sapmaz, Bosnali Salih Efendi ve Asim
Ozbilen’dir. Bu kisilerden, Alber Diyap, Corg Litfullah, Yako
Benyas, Alber Amado ve Brazofolli Adana’da oldiiler.

Koskeryan’in kiz kardesi Alber Diyap ile evliydi, o da Ada-
na’da 6ldii. Salamon Rafael Gilado, Adana’daki yag tesislerini
Haci Omer’e sattiktan sonra Istanbul’a yerlesmisti, orada
oldi.

Mustafa Ozgiiriin gocugu yoktu. Yegenlerini evlat edindi. Mus-
tafa Ozgiir, Emin Ozgiir, Kemal Ozgiir isimli ii¢ yegeni vard..
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Seyit Tekin’in iki oglu vardi. Erkek ¢ocuklarindan Haci Te-
kin, geng yasta 6ldii. Obiir oglu Ibrahim Tekin, Milli Mensu-
cat’ta genel miidiirliik yapt: ve daha sonra Akbank’ta yonetim
kurulu bagkani oldu.

Nuri Has’in iki kizindan Fazilet, Paktas fabrikasinin sahibi
Talip Aksoy ile evlendi. Yildiz ise Ahmet Sayga isimli bir genc-
le evlendi. Ug erkek cocugundan Mahmut 6ldii, Kemal 6ldiiriildii.
Kadir Has ise Akbank’ta Sabancilar’la ortakhig siirdiirdii.

Nuh Naci Yazgan’in tek oglu 18 yasinda Istanbul’da 6liin-
ce, Adana’da kalamadi. Yegeni Mehmet Muhaddisoglu’nu ev-
lat edindi.

Bekir Sapmaz hi¢ ¢ocugu olmadan Adana’da 6ldii.

Ahmet Sapmaz iki evlilik yapti. Birinci evliliginden alt1 kiz,
ikinci evliliginden dort erkek, iki kiz sahibi oldu.

Simyonoglu’nun iplik ve bez fabrikasini, Milli Mensucat Fab-
rikasi olarak igleten bes ortak, bir siire sonra anlagmazliga diis-
tii. Hact Omer’in tabiriyle “kar ve refah tepti”.” Her biri isi ken-
di yanlarina ¢ekmek istedi. Fabrika dagildi.

Bekir ve Ahmet Sapmaz ile Sabancilar’in uzun siiren degisik
ortakliklar1 olmasina ragmen, iki kardes kendi imkanlariyla bir
iplik ve bez fabrikasi kurmak istedi ve Giiney Sanayi fabrika-
sin1 kurdular. Giiney Sanayi’nin iplikhanesi, Bossa Iplik ve Bez
Fabrikas’nin kurulugundan bir yil 6nce tiretime basladi.

Haci1 Omer, evlendigi 1930 yilindan, ilk sanayi tesisi olan yag
fabrikasina sahip oldugu 1944 yilina kadar, Adana’da pamuk
ticaretiyle ugrastu.

— Cirgir fabrikalari ilk fabrikalar degil mi?

— Pamuguni¢inden ¢ekirdeginin ayrilmasina ¢ir¢irlama, bunu
yapan basit tesislere “cir¢ir fabrikasi,” bir veya birkag ¢ir¢ir ma-
kinesi olana da “gir¢ir fabrikatorii” denir. Cirgirlanan pamuk,
ya insan giiciiyle haga denen cuvallara basilir ya da makineyle
sikigtirilir, preslenir. Sikistirma makineleri “prese fabrikasi” diye
bilinir. Pamugun, tohum i¢in ayrilmayan ¢ekirdeginden yag ¢i-
karilir. Tarladan toplanip kabugu ayrilan pamugun yariya ya-
kini ¢igit, yani ¢ekirdektir. Asag1 yukari dokuz kilo ¢igitten, bir
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kilo pamuk yagi elde edilir. O tarihlerde Adana’da yaklagik 30
bin ton pamuk tretilirdi.

— Bunlari nereden biliyorsunuz?

— Sabanci Toplulugu’nda ¢alisirken bunlari okudum, 6grendim.
Sakip Sabancrdan dinledim. Hact Omer, énceleri pamuk Ih-
racatgist Alber Diyap adina pamuk alimlarina girermis. Sonra
Nuh Naci, Adana’ya gelip Adana’daki Kayserililer’den Mustafa
Ozgiir, Seyit Tekin ve Nuri Has ile ortak olarak Simyonoglu fab-
rikasimt Milli Mensucat Fabrikasi ad1 altinda igletmeye baslayinca,
Alber Diyap, “Bize fabrika alim iglerinde, pamuk borsasinda ve
piyasa izlemede becerikli, ¢caligkan, giivenilir bir adam lazim” di-
yerek, Hact Omer’i Nuh Naci’ye tavsiye etmis. Hact Omer pa-
muk alim satimna girince, Milli Mensucat fabrikasina ortak olan
Kayserililer; Nuh Naci, Mustafa Ozgiir, Seyit Tekin ve Nuri Has
beyler ile dostluk kurmus. Satin aldig1 pamugu birisine satmak
zorunda. O zamanin en bilyiik pamuk alicilar1 Milli Mensucat
Firmasi ile Alber Diyap, Corc Litfullah, Brazofolli gibi pamuk
ihracatgilar.

Hac1 Omer bakmus ki pamuk girgirlamada is var. Elden diis-
me beg adet ¢ir¢ir makinesi bulmusg. Bunlar1 Boduroglu’nun fab-
rikasinda bir yer kiralayip oraya koymus. Kendi hesabina ca-
ligtirmaya baslamus. Cirgir isine girisince, bu kere tohumu satin
alabilecek tek kisi olan yag fabrikatorii Salomon Rafael Gila-
do ile iligkisini gelistirmis. Pamuk piyasasinda, beraber kogus-
tuklari, Kayserili olmamalarina ragmen dost olduklar1 Karaisal
iki kardes tanimis: Ahmet Sapmaz ve Bekir Sapmaz. Hact Omer
ve Sapmaz kardegler ortak olarak bir ¢irgir fabrikasi kurmus.
Bekir Sapmaz ve Ortaklari Cir¢ir Fabrikasi’nda 50 adet girgir
makinesi varmus.

Hikayeyi uzatiyorum. Goriildiigii gibi altyapida Milli Mii-
cadele’de tilkeyiterk eden gayrimiislimlerden kalan toprak, cift-
likler ve sanayi tesisleri var. Ulkeyi terk edip gitmeyen deneyimli
gayrimiislimlerin hocaligy, 6gretisi ve ortakligi var.

— Adana’da ne ¢ok gayrimiislim varmus...
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— Hac1 Omer ve cirgrr iglerindeki ortaklarindan Ahmet Sap-
maz, 1942’de, Tiirk Nebati Yaglar Fabrikas: tesebbiisiinden
iki yil 6nce, bir gayrimiislimin, Italyan Musevisi Trigelli’nin sa-
hibi oldugu, Katli iplik Fabrikas’’min satilacagini duymus ve
yar1 yariya ortak olarak satin almiglar. Cok basit makineleri
olan bu fabrika, o zaman pamuk yerine iplik yapip satmak ba-
kimindan onlara cazip goriinmiis. Fakat zamanla ise yaramaz
hale gelmis.

Hact Omer Bey, Milli Mensucat Fabrikasi’na pamuk sata-
rak, dort ortagiyla da iyi iligkisini siirdiiriicken, kimsesi olma-
yan zengin bir isadami, Mustafa Ozgiir, ona ayr bir ilgi goste-
rir; kendi iglerinde de yararlanmaya baslar. Tutumlu bir isada-
mut olan Mustafa Ozgiir’iin, ayrica hal ticaretiyle ve gayrimenkul
isleriyle iligkisi vards. Bir siire sonra da Hact Omer’i kendine umu-
mi vekil tayin eder.

Hac1 Omer, Erciyes Otel, garsi ve sinemasinin yapiminda bu
sefer de Mustafa Ozgiir’le yari yariya ortak olur. 1945-49 yil-
larinda 6nce ditkkanlar, arkasindan otel ve daha sonra da lokanta
ile sinema tamamlanir. Kalan ingaat malzemesiyle de yolun kar-
sisindaki Cici Berber Ishani yapihir. Mustafa Ozgiir 6liince var-
isleri mallarini satar. Erciyes binalar1 Sabanci ailesine geger.

Erciyes Sinemas, o giiniin 6l¢iilerinde 1.200 koltuguyla Ada-
na’nin, belki de Cukurova’nin en biiyiik sinemasidr. Istanbul’da
taninmus bir kisi olan Ipek Film Sirketi sahibi Cemil Filmer si-
nemayi kiralar. Imzalanan kira s6zlesmesine gore sinemanin 8
numarali locasi Sabanci ailesinindir.

1948-49 yillarinda Hac1 Omer, Alber Diyap ile pamuk ih-
racat iginde ortak olur. Alber Diyap da kimsesi olmayan, igine
cok diigkiin bir gayrimiislimmis. Alfons adh bir midiirii, Sela-
hattin Sakaci adinda da bir muhasebecisi varmis. Diyap Efen-
di yine de igleri onlara birakmaz, masanin basinda 6lgiin bir lam-
banin 1g1g1inda defterlere kapanir, gece yarilarina kadar hesap-
lar1 g6zden gegirirmis.

— Hact Omer’in bir de insaat miiteabbitligi yaptigi donem var-
dur.
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— Muzaffer Budak adh bir insaat kalfasi, Hact Omer ve Ahmet
Sapmaz ile esit paya dayali bir ortaklik kurar. Firmanin adi Mu-
zaffer Budak Ingaat Sirketi’dir. Bu sirket Adana Sanat Okulu,
Anitkabir, TBMM Ingaati, Istanbul-Ankara Karayolu ve Istanbul
Universitesi Edebiyat Fakiiltesi insaatlarinda degisik 6lgiilerde
isler yapar. Son olarak Ankara’da, Ulus Ishani ingaatini ger-
ceklestirir. 30-35 miihendis ve mimarin galigtig: giiglii bir sirket
haline gelir. Hatta anlatildigina gore, zamanin hiikiimeti bu fir-
manin Irak’ta is yapmasim bile ister.

Zaman geger ve Brazofilli’nin eskiden sahip oldugu yerler,
Adana’da sehrin ortasinda kalir. Dahasi, anayol da bu arsadan
gecince degeri artar. Muzaffer Budak yola cepheli ii¢ ev inga eder.
Biri Hact Omer, 6biirii Ahmet Sapmaz’in ve iki evin ortasindaki
kiigigii de kendisinindir. Muzaffer Budak evlenmemis, tek ba-
sina yasayan biri oldugundan, kendine kiigiik bir ev ayirmigtir.
Mimar Ertugrul Arfin imzasimi tasiyan ve kaloriferli olan bu
evler, Adana’nin ilk likks yapilaridir.

Mimarisi, mermer salonlar1 ve kaloriferleriyle yenilikler ice-
ren bu binayir herkes hayranlikla seyreder. Sonunda Hac
Omer, biiyiigiine hiirmet ve yol verisin bir 6rnegi olarak kardesine
“O evde siz oturun” der.

Muzaffer Budak, yaslaninca miiteahhitlik firmasi da iglemez
hale gelir. Ciinkii firma tamarmuyla ona dayalidir. Yaninda isi de-
vam ettirecek kimseyi yetigtirmediginden 6limiiniin ardindan
sahip oldugu kiigiik ev, yarimsar hisseleriyle Ahmet Sapmaz ve
Hact Omer Sabancrnin olur.

1958 yilinda SAPEKSA ve 1960 yilinda AKSIGORTA’y1 ku-
ran Hact Omer Sabanci 1966 yilinda Istanbul’da vefat etti. Sa-
bancrnin 6liimiiniin ardindan 1967 yilinda Haci Omer Sabanci
Holding kuruldu. Ardindan Ak¢imento, TEMSA, Olmuksa, Pil-
sa, CIMSA, YUNSA ve KORDSA kuruldu. 1974 yilinda Haci
Omer Sabanc1 Holding’in merkezi Istanbul’a tagindi, sonrast ma-
lum.,

— Anlattiginiz Hact Omer Sabanci hikayesinde cok sayida gay-
rimiislimin ad gegti.
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— llk kusak isadarlarimizin hemen hepsinin is hayatina girisinde
gayrimiislim isadamlar ile yakinliklari olmustur. Unutmayiniz,
bunlar Cumbhuriyet 6ncesi ve Cumhuriyet’in ilk yillarinin 6zel
sartlaridir. Vehbi Ko¢ Hayat Hikdyem isimli kitabinda Anka-
ra’daki ig hayatin anlatir ve der ki;

“Halka gelince, Ankara halkinin ¢ogu Misliiman Tiirkler’di.
Bir de Hiristiyanlar ve Museviler vardi. Hiristiyanlar ¢aligirlar,
kazanurlardu. lyi yer, iger, eglenirler, iyi giyinir, giizel evlerde otu-
rurlardi. Pazarlari hafta tatili yaparlardi. Tiirkler de ¢ogunlukla
ya hoca, ya bakkal, ya bek¢i ya da ambarc olurlardi. Hiristi-
yanlar askere alinmazlar, bedel 6derlerdi. Askere gitmediklerinden
daha rahatca is yapma, ditkkan agma olanag bulurlard:.

Tirk’tin ise tiikenmek bilmeyen bir gorevi vardy; Kur’a, ih-
tiyat, redif denilen, sonu gelmeyen askerlik hizmeti ve bu hiz-
met sirasinda agliktan, sefaletten veya diigmanla carpisirken 6l-
mek. Iste Ankara’min hali bu, Tiirkiye’nin hali buydu.”

Vehbi Kog gene aym kitapta, Hayat Hikdyem isimli kitabinda,
Ankara’da babasinin bugday isinde Elmacioglu Ligor Aga isim-
li bir Ermeni ortagindan sz eder. Daha sonra babasinin Ikiz-
yan isimli bir Ermeni ile ¢calistigini anlatir.

Istanbul’a ilk gidisinde ise babasinin islerini takip eden Israil
Anastasyan’dan soz eder. Ankara’ya doniigte kosele isine girmek
icin Kosti adinda bir Rum ile hirdavat igine girmek icin Hiya
Elmanaki isimli bir Rum ile anlagtigini bunlardan ¢ok sey 6g-
rendigini anlatir. Savas sirasinda Cankirr’daki Poysan isimli Er-
meni ile ortak i yapar. Istanbul’da Aram Geseryan ile is yapar.
1934 yilinda Hovagimyan ile Kog-Boru sirketini kurar. Istanbul
Galata’da agtigs isyerinde Kevork ve Bayan Takuhi ile calisir. Isak
Altabef ile kamu ihalelerine girer.

1937’de Istanbul’da kurdugu sirkette Israil Anastasyan, Isak
Altabef ve daha sonra Israil Manese ile ortaklik yapar. Anka-
ra’da 1933 yilinda Numune Hastanesi ingsaatinda Daniel Bur-
la ile ortak ig yapar. Daha sonraki yillarda da Vehbi Kog gay-
rimuslim vatandaglardan yararlannus, onlarla ortaklik kurmugtur.
Ortakliklarin en 6nemlisi Argelik’te Burla Biraderler ile ortak-
1181, en fazla birlikte oldugu gayrimiislim ¢aligma arkadaglari ise
Izak Eskinazi ile Bernar Nahum’dur.
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— Izmirdeki gelismeler Adana’dakinden farkhidwr dediniz. Izmir,
Cumburiyet bncesi donemde son derece dnemli bir ticaret mer-
keziydi. Cumburiyet’in ilk iktisat kongresini orada toplamasi
da bu yiizden anlamlidn. Merak ettigim, Anadoluw’'nun Bati’ya
acilan bu penceresi, daha sonra neden kapandi? Anadolw’ nun
Bati diinyastyla ticaret ve sanayi bagm kuran bu sebir, daha son-
ra baglari neden kopards? Diger sebirler gelisirken Izmir neden
beklenen gelismeyi gosteremedi? Bu sebrin insanlarina ne
oldw?

— Ben Izmir’i severim ama bu “kapali kutu”da olup bitenleri
bir tiirlii anlayamam. 1965’li yillarda Izmir’deki sanayi kuru-
luglan orta boy kuruluglardir. Sermaye yoniinden yiizde 40’1, 1965
yili degerleriyle 100 bin - 500 bin TL arasi bir sermayeye sahiptir.
Yiizde 21’1 ise 50 bin liradan az sermayeli kiigitk imalathane-
lerdir. Tesislerin ancak yiizde 15’inin sermayesi 500 bin TL iize-
rindedir.

1960’11 yillarda Izmir’de Ticaret ve Sanayi Odasr’na kayitl
5 binden fazla isyeri vardir. Tliccarlarin dértte birini, sanayici-
lerin de en az yarisim esnaf veya kiigiik imalatgi olarak kabul
etmek gerekir.

1950-61 yillar1 arasinda Izmir’de ve Ege’de 6nemli sinai ge-
lismeler olmaya baglamus, ¢imento, demir-gelik, elektrik ve teks-
til sanayiinde bugiin héla faaliyetlerini siirdiiren 6nemli girket-
ler kurulmugtur. Karteks, 1955 yilinda kurulan Dewilux Boya
Fabrikasi, 1959 yilinda kurulan Bayrakl Boya Fabrikasi, bu sir-
ketler arasinda bulunmaktadur.

1960 yilindan sonra yabanci sermaye istirakiyle biiyiik ya-
tirimlar devam etmis, otomobil, kamyon, kagit, icki, cimento
tesislerinin kurulusu bu dénemde gerceklesmistir. 1960 yilinda
kurulan Desa, 1963 yilinda kurulan Dyosad, 1969 yilinda ku-
rulan Turk Tuborg, 1968 yilinda kurulan Botag, 1964 yilinda
kurulan Ege Endistri, BMC, 1969 yilinda kurulan Viking Ka-
git Fabrikasi bu yillarda kurulan biiyiik fabrikalardir.

1960 yili sonuna dogru Izmirde 11’i devlet sektériine, 209°u
Ozel sektore ait olmak lizere 220 biiyiik firma imalat dallarin-
da faaliyet gostermekteydi. Bu yillarda genellikle tiiketim mali
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tiretim sanayiinden, ara mali ve yatirim mali tiretim sanayilerine
dogru bir gecis vardi. Bolge sanayii igin gerekli hammadde ge-
nellikle bolgeden temin edilmekte, 6zellikle gida, icki, tiitiin ve
dokuma sanayiinin hammaddeleri tamamen bolge iginden
saglanmaktaydi.

1960l yillarda Izmir’den ihracat, deger olarak toplam Tiir-
kiye ihracatinin yiizde 40°’im1 bulmaktadir ve Izmir Liman, Tiir-
kiye’nin birinci derecede ihracat limandur.

1970-80 yillar1 arasinda, 1975 yilinda kurulan Kompoze
Giibre Fabrikasi, Pinar Et, Pinar Siit, Pinar Deniz Mahsulleri
A.S., Raks, Elbo Mumluyum Radyat6r Fabrikasi, Dizelsan ve
Oma, Izmirin kazandig: biiyiik tesisler olmustur. Kurulusu
1970’lerde gerceklesen Aliaga Petrol Rafinerisi’yle 1980’lerde
yatirim siirecini baglatan Aliaga Petrokimya Tesisleri bir anlamda
bolge imalat sanayiinde iiretimde yiizde 38, katma degerde yiiz-
de 41’e ulasan agirliklariyla bolgenin en biiyiik tesisleri ara-
sindaydi.

Ege Bolgesi'nde imalat sanayiinin bityiik ¢apta artmasi 1970’li
yillarda olmustur. 1972-74 doneminde Tirkiye imalat sanayii
tiretimi deger olarak yiizde 52 artarken, ayni artig orani bolgenin
imalat sanayiinde yiizde 143 olmugtur. Bu yillarda bolge ima-
lat sanayii oncelikle biyiik tiiketici kitlenin gida ve giyim gibi
zorunlu ihtiyaglarinin kargilanmasina yonelmistir.

1970 yihi baglarinda genellikle titkketim mal treten bir sa-
nayiden ara mali iireten sanayi dalina dogru bir gegis olmustur.

Ege Bolgesi’'nde tarima dayal: sanayi kollarinin en giigliile-
rinden birisi gida sanayiidir. Gida sanayii, bolge imalat sanayii
icinde tretim degeri olarak birinci, ¢aligan is¢i sayisi bakimin-
dan ikinci siray1 almaktadir. Dokuma sanayiiikinci siradadir fa-
kat istihdam bakimindan ig¢i sayisiyla birinci siray1 almaktadir.
Thracatta ilk sirayi, eski yillarda oldugu gibi, tarim iiriinleri al-
maktadir. Sanayi kuruluglari arasinda dokuma ve hazir giyim
sanayii basta gelmekte, bunu gida sanayii, metal esya sanayii,
makine ve yedek parca sanayii, ulagtirma araglari imalat sanai
takip etmektedir. Ticari faaliyet alanlarinin biyiik cogunlugu-
nu Izmir’de gelismis olan imalat sanayii iiriinleriyle tarimsal iriin-
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lerin pazarlanmasi olusturmaktadir. Onde gelen tiiccarlar gida
sanayii uriinleri, mensucat iiriinleri, tiitiin tiiccar ve simsarlari,
akaryakit, nakliyat ve satis acenteleri, ingaat miiteahhit ve ta-
seronlari, mimarlik ve miihendislik biirolari, makine techizat ve
tarim aletleri satig acenteleridir.

— Izmir, béyle goz kamagtirict bir yiikselis trendinde giderken
1985’ten itibaren yokus asagi inmeye baglads.

— 1986-87 yillarina kadar iyi bir atihm yapan bolge sanayi mii-
esseseleri, 1987°den sonra bazi problemlerle karsilagsmaya bas-
ladi. Agiriithalat ve damping seklinde gelen ithal mallari hak-
siz rekabete neden oldu ve bir kisim imalat¢iy1 zor durumda bi-
rakti. Ege Bolgesi’nde 1963-79 yillar1 arasinda sadece 17 adet
sanayi isletmesi, ¢cogunlukla tasfiye yoluyla kapanmigken,
1980-1985 yillar1 arasinda 49 adet isletme faaliyetine son ver-
di. DevletIstatistik Enstitiisii’nce verilen bilgilere gore 1988 yi-
linda Izmir'de imalat sanayii firmalarindan 162’si kapand.. 1989
yilimin ilk bes ayinda Izmir imalat sanayiinde kapanan tesisle-
rin sayist 153°tiir. 1980-92 yillar: arasinda bolge imalat sanayiinde
yatirimlarin gelisimi, biiyiik 6lciide izlenen ekonomik politikalarin
etkisi altinda kald. Ulkedeki yiiksek enflasyon, isletmelerin is-
letme sermayesi ihtiyaglarini durmadan artirirken, yiiksek faiz
oranlari, bu ihtiyacin giderilmesini ¢ok pahali bir hale getirdi.
Bu durum bir yandan yatirimlarin yeterince artmasinu, diger yan-
dan teknolojik gelismeyi engelledi. 1980’den sonraki devrede
Kula Mensucat, Izmir Yiin, Sezak Hali, Izmir Elektronik, Ka-
raoglu Madeni Esya, Imesko Madeni Esya, Yupi Tavukguluk,
Aykent Gida, Kent Lastikleri, Metas gibi [zmir’in, hatta Tiir-
kiye’nin en bilyiik firmalari arasinda bulunan firmalar faali-
yetlerine son vermek zorunda kaldi. Bunlar arasinda Metas, 1992
yilinda, devletin biiyiik yardimiyla tekrar ¢alisir duruma geldi.
Kula Mensucat da sahip degistirerek 1990 yilindan itibaren tek-
rar uretime gegti. Bolge imalat sanayii alt sektorlerinde yatirim
egilimi, ozellikle 1985 yilindan sonra azalma gosterdi.

— Metag’m ilging bir 6ykiisii vard.
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— Metas'in kurucusu Rasit Ozsaruhan, Izmir’in sevilen, bir isa-
damiyds. Izmirde 1950°den sonraki sanayilesme hareketinin 6n-
ciilerindendi. 1971 yilinda TUSIAD’1n kurulus protokoliinii im-
zalayan Izmirli iig isadamindan biriydi. Izmir disinda da birikimi,
konulara ciddi yaklagimiyla takdir toplamusti. [zmir’de 1951 yi-
linda Cimentas’in, 1952 yilinda Betontag’in, 1956 yilinda Me-
tag’in kurulusuna onciiliik etmisti. Ragit Ozsaruhan’1 1974 y1-
linda Metas, [zmir Metaliirji Fabrikasrnin kurucusu olarak ta-
mdim. Daha sonra yonetimindeki sirketleri “Ege Yatirim Gru-
bu” adi altinda geligtirdi. Yaslaninca “aktif yonetimi” gengle-
re, ¢ocuklarina ve profesyonel yoneticilere devretti.

— Opykiiyii anlatir misiniz?

— Bir isyerinde kapaginda Ragit Ozsaruhan ile Bir Giin baghkl
bir brosiir gordiim, dikkatimi ¢ekti. Ne zaman basildigi, kimin
tarafindan dagitildigs belli degildi. Brosiirde Rasit Ozsaruhan,
kendi hayat hikayesini anlatirken, Izmir’de ilk biiyiik sanayi ku-
ruluglarinin nasil ortaya giktigini da hikaye ediyordu. Anlatimin
ilging yani, Marshall kredisini kullanmak i¢in durup dururken
Izmir’de tiiccarlarin sanayicilige soyunmalari, 6nce bir ¢imen-
to fabrikasini, ¢cimentoyu kullanmak i¢in bir beton direk fab-
rikasini, beton diregin i¢indeki demiri iretmek icin de bir ¢gelik
fabrikasini kurmalaridir.

Rasit Ozsaruhan, soziinii ettigim brosiirde, [zmir’de 6zel
sektoriin ilk ¢imento fabrikasinin kurulugunu anlatiyordu. Di-
yordu ki;

“Bir ¢imento fabrikasi kurulmast igin 1950’lerin baginda Tiir-
kiye’ye tahsis edilmig iki milyon dolarlik Marshall kredisini Ege
Bolgesi'nde kimse kullanmadi. Krediye bagvurunun bitimine iki
aylik bir siire kalmigti. Devlet sikistiriyor, ‘Yapin bunu!’ diyor-
du. Biz, Izmirli sanayiciler olarak, sermayeyi tamamlayamadi-
gimiz takdirde Stimerbank yahut Etibank gibi bir devlet mii-
essesesinin igtirakini arzu ediyorduk. Kararname bir devlet ku-
rulugunun ortakligina da imkan verecek sekilde ¢ikti. Bedri Ak-
german’in israriyla sermayeye yiizde 10 nispetinde igtirak etmeye
karar verdim. Baglangicta 1 milyon lira civarinda bir sermaye
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ile iki ay icinde formaliteleri tamamlayarak Siimerbank ve Eti-
bank’in istirakine lizum kalmadan Cimentag’i kurduk.

Iki milyon dolarlik Marshall Yardimi bu sekilde kullanil-
mig oldu. Bedri Akgerman, Nuri Rodop, Selahattin Sanver, Hii-
seyin Bahri Akti, Sekip Uyal, Tahsin Tan, Enver Bakioglu, Ka-
mil Tinaz, Is Bankasi, Ozsaruhan ailesi, Cimentas’in kurucu-
larini olugturdu. O tarihte Tiirkiye igin 6ngoriilen yillik ¢imento
titketim kapasitesi 150 bin tondu. 1950°de yilda 150 bin ton
cimento bile tiiketilemiyordu.”

Cimentas hizmete girdikten kisa bir siire sonra gordiik ki, kig
aylarinda ¢imento stoku birikmeye basliyor. Bunun iizerine bu
stoku harcamak igin bir care aramaya bagladik. Bunlari sarf ede-
cek bir tesis kuralim istedik. Bir maden miihendisi karsimiza ¢ik-
ti. Akilli bir 6neriyle geldi: Uygun bir sektor bulduk: Santrifiyj
beton direk...”

— Yatwrim, yatirinu dogurwyor yani.

— Evet. Ragsit Ozsaruhan diyor ki; “Italya’da gordiigiim bu te-
sislerin etiidiinii yaptirdim. Demir iiretimi ¢ok sinirh olan Tiir-
kiye icin bu alan ¢ok uygundu. Ancak Cimentas’in ana ortak-
lar1 pek arzulu gériinmediler. Biz de bagka bir [zmir grubuyla
ayn bir ortaklik kurduk. Amag, satilamayan ¢imentoyu de-
gerlendirmekti. Betontas, kendi alaninda Tiirkiye’de kurulan ilk
milessese oldu. O yillara kadar miitegebbisler iglerini kendileri
yuriiterek gelismigler. Bir yatirimda ortak bir anlayisla calismaya
alismamuglar. Aslinda ekonominin buyiikliikleri de buna ihtiyag
gostermemis. O tarihlerde, iki kigiden fazla ortakl sirketler, hele
anonim sirketler ¢cok nadirdi. Zaten sirketlesme de cift vergiy-
le 6nleniyordu. Betontag’ta, Cimentas kurucu ortaklarinin ba-
zilariyer aldi, bazilari istirak etmedi. Tahsin Tan, Nuri Rodop,
Hiiseyin Bahri Akti, Sekip Uyal katilanlar arasindaydi. Bir de
mithendis Liitfii Cizgenakad vardi. Cimentas’ta oldugu gibi Be-
tontag’ta da ortaklarin tamamu tiiccard, sanayici yoktu.”

* 2010 yilinda igeride gimento titketimi 42.5 milyon ton, ihracat 16.5 mil-
yon ton olarak gergeklegti.
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— Demek ki daha sonra Metas kuruldu.

— Rasit Ozsaruhan, beton direk fabrikasina demir bulma ara-
yisinda, Izmir Metaliirji Fabrikasi Metag'in nasil kuruldugunu
ise sOyle anlatir:

“Cimentag 1951, Betontas ise 1953 yilinda bir milyon lira
sermayeyle kurulmug oldu. Fakatburada bir sorun ¢ikti: Biz Be-
tontag’in iiretiminde Karabiik’iin tiretim programinda bulunan
yiiksek karbonlu ¢elige giiveniyorduk. Cunkii santrifiij direklerde
mukavemeti ¢ok yiiksek olan betona uygun, yiiksek mukavemetli
celik kullanmak zorundaydik. Ancak Karabiik bu celigi imal et-
meyince ister istemez ithalata bagladik. Tabii ki ithalatin da gii¢-
liikleri vard: bu tarihlerde. Kiitahya’da ¢alisan bir Italyan ma-
den miihendisi akilli bir 6neriyle geldi ve ‘Gelin bunu Tiirkiye’de
uretelim!’ dedi.

O siralarda Tiirk-Italyan teknik ve ekonomik igbirligi an-
lagmasi iginde 50 milyon dolarlik bir krediimkanivardi. Bu kre-
di paketinden 1.2 milyon dolarlik bir kredi saglandu. Italya ve
Almanya’ya gittik. Almanya’da teklif edilen tesisler bizim igin
biiyiiktii. Italya’daki tesisler, mevcut diinya teknolojisi seviyesinden
biraz daha geri olmakla beraber, capi bakimindan imkanlarimiza
uygun ve kredisi hazir oldugundan, Italyan teknolojisinden ya-
rarlanmaya karar verdik.

1956 yilinda Metag’t kurduk. Metag’in ortaklar arasinda ben-
den bagka Nuri Rodop, Bedri Akgerman, Tahsin Tan, Hiiseyin
Bahri Akt1 ve Sekip Uyal yer aldi. O yillarda Tiirkiye’de demi-
rin biyiik kithg: vardi Tonu, o giinkii resmi fiyatiyla 2 bin li-
raydi Teslim miiddeti birkag ay beklemeyi gerektiriyordu. Si-
kisan kisiler karaborsada 6 bin liraya bulabiliyordu. Fabrika in-
sasinda kullandigimiz demirin tonunu piyasadan 2 bin-6 bin TL
arasinda farkl fiyatlarla almigtik. Ama iiretime gegtigimiz za-
man bu miitevazi tiretimi bile piyasa eritemedi. Demir fiyatla-
r1, tonu 1.500 liraya kadar diigtii. Oysa biz tiretime gectigimizde
demirin tonunu 2 bin liraya mal ediyorduk. Buna gore ranta-
bilite hesabimizi yapmus, satislarimizin bu fiyatin tstiinde ola-
cagini varsaymugtik.
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Diisiindiik: ‘Bununcaresi nedir? 1.500 liraya satacagiz ve yine
de nasil kir edecegiz?..’ Buna gore birtakim tedbirler alindi. Ma-
liyetler diisiiriildii. Uretimde ve verimde bu énemli gelismeler ya-
sanirken, bazi ortaklar arasinda yontem anlagmazligi ¢ikti. Zira
ortak ¢aligmak fikri yeniydi. Esasen buna liizum da yoktu. Ciin-
kii Tiirkiye’de Olgekler kigiik oldugu i¢in kimse kendi isine or-
tak aramiyordu. Bazi ortaklar verimli ¢alismaktan is¢i ticretle-
rini kismay1 anliyordu. Bizse biitiin ¢aliganlari tiretimin menfa-
atlerine igtirak ettirerek maliyeti diisiirebilecegimiz diisiince-
sindeydik. Bunun sonucu, 1968’de Cimentas igtiraki karsihgi, Me-
tas hisselerini takas karsiligi devralarak meseleyi hallettik.”

— Boylece zorluklar artmaya bagliyor. ..

— Ragsit Ozsaruhan devaliiasyonun kendilerini nasil ezdigini 6yle
anlatir: “Tesisi, 280 kurug degeri olan dolar iizerinden kurarken,
1957 Tirkiye’sindeki sikintili ortamda giimriik vergisinin disinda
bir de yiizde 40 Hazine hissesi namu altinda ‘Kur Dengeleme Pri-
mi’ alinmaya basladi. Derken, 1 ABD dolar1 1958 devaliias-
yonunda 9 lira oldu. ithalat 9 lira iistiinden hesaplanirken bu-
nun lstiine bir de kaldirilmasi unutulan kararname yiiziinden
Hazine hissesi eklendi.

Ozetle “Sanayiyi tesvik ediyorum” demek yeterli degildir. Sa-
nayilesme sadece yatirim demek degildir. Tegvik verip, arkasindan
olay1 desteklemeyi unutursaniz, o tegviklerle bagladiginiz tegebbiis
baginiza dert olur! Kisacasi, sanayinin tesvikinde istikrar gart-
tir. Biz tegvik sistemindeki bu istikrarsizlik nedeniyle kurulug do-
nemimizde ¢ok sikinti ¢ektik.”

Rasit Ozsaruhan’in hikiyesi daha uzun aslinda, ama giri-
simciligin tek basina yeterli olmadig:, bununla beraber miite-
sebbisin devletin tegvik ve kredileriyle de desteklenmesi Grnegi
bakimindan yeterlidir.

— lzmin, soylediginiz gibi sanayide de basaril: islere ev sabipli-

giyapryor. Fakat bu yatirimlarim 6mrii neden bu kadar kisa sit-
riyors?
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— Bunu ¢6zemedim. [zmir’in havasindan mudir, suyundan mi-
dir bilmiyorum. Izmirliler cok basarili kuruluslar ortaya gika-
riyor. Tepeye tirmamiyor. Ama tepede bir tiirlii duramiyor. Bir
zamanlar Tiirkiye’nin en “kral” tekstil isletmesi, Izmir’deki “Kula”
fabrikasiyds. Sait Colak’a ait bu igletme bugiin ortalikta yok. Haci
Ahmet Tatari’ye ait Tag Sanayi, igsinde “bir numara”ydi. Bugiin
yok. Tiirkiye’ye kaliteli haliyt Osman Sezik’in “Sezak Halr’s1”
tanutt, Sezak kalitenin ismiydi. Bugiin yok. Yilmaz Adigiizel, Tiir-
kiye’nin en modern yag tesisi “Altinyag”1 kurmustu. Bugiin ismi
unutuldu. Melih ve Ergiin Ozakat BMC, Ege Otomotiv ve Ege-
bank’tan olugan bir imparatorlugun basindaydi. Bugiin impa-
ratorluk dagilmig durumda. Ragsit Ozsaruhan, Metas gibi Tiir-
kiye’nin en biiyiik demir ¢elik tesisini ortaya ¢ikardi. Sonra Me-
tag'in bagina gelmeyen kalmadi. Aslan Onen, Avrupali iiretici-
lerin hayran oldugu Raks tesislerini kurdu. Tepeye ¢ikardi. Te-
pede duramadi. Acaba Izmir’in havasi veya suyu mu firmalar
kurutuyor? Geg¢mige bakiyoruz, Cumhuriyet 6ncesi ve Cum-
huriyet sonrasi Izmir’de 6nemli girisimler ortaya ¢ikmus.

— I[zmir'in gegmisinde kimlerden s6z edilebilir?

— Cumbhuriyet déneminin basinda Izmir’de Tahirbeyzadeler, ki
Izmirli iinlii gazeteci Haluk Cansin’in ailesidir, Haci Veliler, Bal-
c1 Osman Efendiler varmis. Avrupali tiiccarlar, levantenler, Iz-
mir’de 6nemli igler yapmus. Giraud, Whittall ve La Fontaine ai-
leleri bunlarin bilinenleri. Sonra Filibeli Hac1 Siilleyman Efendi,
Alanyalizadeler, Mehmet Necip Kilimci, Eczaci Esad Bey, Sekerci
Galip Efendi, Usakizadeler donemi baslarmis. Onlar1 Alaiyelizade
Halim Bey, Osman Akga, Siileyman Ferid Eczacibagi, Abdul-
lahoglu Nuri Sevil, Alpaslan Besik¢ioglu, Avni Nuri Meserret-
¢i, Sevket Filibeli, Colakzadeler, Gallia ailesi, Giraud ailesi, Bo-
hor Avram Gomel ailesi, Giyudici ailesi, Ikballer, Kibarlar, Ulu-
kartallar, Piyale ailesi, Tatari ailesi izlemis.

— Say, say bitmiyor...

— Dabhasi da var efendim. Bedri Akgerman, Mehmet Karaog-
lu, Osman Kibar, Miicahit Buktas, Talat Muskara, Sadi Aral,
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Cezmi Kutsay, Mehmet Karagtzoglu, Mustafa Komili, Hayrettin
Yorgancioglu, Mazhar Zorlu, ismail Karagézoglu, Yusuf Tanik,
Hakki Balcioglu, Serif Remzi Reyent, Selahattin Sanver ve Sel-
cuk Yasar Izmir’in basarili isadamlar olmus...

Cumhuriyet’ten énce Izmir’de alt: Fransizca, ii¢ Yunanca, iki
Tiirkge ve iki Ibranice gazete yayimlanirmis. Cumhuriyet’ten son-
ra Izmirde Yeni Asir yayimlanmaya baslamis. 1950’lerde
Haydar Riistii Oktem Anadolw’yu, Diindar Soyer Sabah Pos-
tas’'m, Adnan Diivenci Demokrat Izmir’i, Nihat Kiirsat Ekspres’i,
Siiha Sukiiti Tiikel Izmir Ticaret gazetesini yayimlamis. Sabah
Postast, Demokrat Izmir ve Ekspres simdi gtkmiyor. Haluk Can-
sin’in baginda bulundugu giinlitk ekonomi gazetesi Rapor ka-
pandi Yeni Asir sahip degistirdi.

Ama Izmir kokenli firmalarin “kara bahti kem talihi” Izmir
diginda da peglerini birakmad. Biliyorsunuz, Sabahb’1 yayimla-
yan Bilgin ailesi 1885 yilindan bu yana gazeteci. Dede daha Se-
lanik’te Yeni Asir’1 gikarmaya baslamig. Cumhuriyet’ten sonra
gazeteyi [zmir’e tasimis. Sevket Bilgin ve Abdi Sokullu’dan son-
ra gazetenin yonetimi Ding Bilgin’e gecmis. Ding Bilgin, Yeni Asirt
1982 yilinda bolge gazetesi olarak 120 bin tiraja oturttuktan son-
ra 1984 yilinda Istanbul’a gelip, Sabah’1 gikarmaya soyundu. Sa-
bab’r tepeye tasidi. Ama orada duramadi. Izmir’den Istanbul’a
gelen Ding Bilgin de benzer bir akibete ugradi.

— Devletin dnce “tamam” deyip sonradan yar: yolda birakti-
81, destek olacagina kiostek oldugu rnekler de yok mu?

— Olmaz olur mu? Size hemen, faaliyetine son verdigini 6g-
rendigimde cok iiziildiigiim bir 6rnegi, Istanbul Porselen’in hi-
kayesini anlatayim. Bu tesisin ilging hikdyesini bana, sirketin ku-
rucusuyla uzun siire birlikte ¢calismig olan Ali Gomeg anlatti. Ben
de ondan size nakledecegim. Biliyorsunuz koskoca ve tarihi Yil-
diz Porselen tesislerini ise yaramaz hale getirdik. Bu tesisten son-
ra kurulan Kiitahya Porselen, Yarimca Porselen ve Istanbul Por-
selen ig talebi kargilamaya calistyordu. Istanbul Porselen’in ku-
rucusuy, Yugoslavya’dan gog¢ eden bir aileye mensup olan Sakir
Kesebir, gesitli donemlerde milletvekili olarak, Atatiirk doneminde
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ii¢ defa iktisat vekilligi koltuguna oturmus. Inénii basbakanliktan
ayrildiktan sonra Celal Bayar Hiikiimeti’nde de iktisat vekilli-
gini kabul edince, Inénii tarafindan kara listeye alinmis. Atatiirk
oldiikten sonra politik kariyeri nihayete ermis.

— Sakir Kesebir 6nemili biriydi!

— Sakir Kesebir 1948 yilinda Tirkiye Kredi Bankas’nin ku-
rulusuna énciiliik ediyor. Hayri Ipar (Tiirkiye’nin Seker Krali),
[zmirli Balcioglu ailesi, Bezmenler, Behget Giicer (Galatasaray
Mektebi Miidiirii), Faik Soyay, Ahmet Mecgel (gazinocu), Ne-
sim Baruh (Trakya Yag Sanayi), Stikrii Ataman (Ziraat Bankasi
eski Genel Miidiirii), Sezai Omer Madra (yagci ve sabuncu), Ke-
mal Dénentas, Izzet Unver (terzi), diger kurucu iiyeler. Sakir Ke-
sebir eski “Deutche Orient” bankasinin kadrosunu (Edmond
Goldenberg, Yatro Rozzalotas, Nikola Vinpapotos) transfer edi-
yor ve bankayi dis ticaret konusunda ihtisas bankasi haline ge-
tirmeye ¢aligiyor.

Tirkiye Kredi Bankasi, 1960 yilinda tabak-¢anak yapmak
{izere bir porselen tesisi kurma karariyla Istanbul Porselen Sa-
nayii’nin makinelerini siparig ediyor.

Makineler siparig edildiginde 1 ABD dolar1 2.80 TL. De-
valiiasyon olup kur 9 liraya yiikselince, Istanbul Porselen Sa-
nayii 6 milyon TL borg yiikii altina giriyor. Onemli bir sorun,
ithalatla rekabet edebilmekte. Sakir Kesebir, Inonii’ye ricaya
gidip ithalat kargisinda bu tesisin yasama sansi olmadigini an-
latiyor. Inénii konuyu anlayisla karsiliyor. Fabrikaya geliyor,
geziyor ve begeniyor. “Siz yatirimu bitirin, ben ithalat1 kesecegim”
diyor. Yatirim bitiriliyor ve fabrikanin basbayiligi porselen ko-
nusunda ihtisas sahibi Moreno ailesine veriliyor. Sakir Kese-
bir’i sevmeyen Inénii séziinii tutmuyor ve hiikiimet porselen
ithalatini serbest birakiyor. Porselenin en biiyiik ithalatgisi da
o tarihte Moreno ailesi. Bu aile, Istanbul Porselen Sanayii’nin
biitiin iiretimini elinde tutarken diger taraftan da agilan kapidan
bol miktarda porselen getirtiyor. Ve neticede fabrika, hiikiimet
ve bagbayi Moreno ailesi politikas: nedeniyle ¢ikmaza sii-
riikleniyor.

544



Istanbul Porselen Sanayii borglarim 6deyemiyor. Batiyor. Ba-
tarken ardindan Turkiye Kredi Bankasi’n1 da siiriikliyor. Tiir-
kiye Kredi Bankasi da batiyor.

— Tiirkiye Kredi Bankasi daha sonra ne oldu?

— Tiirkiye Kredi Bankasrnin tasfiyesini yiiriitmek iizere Is Ban-
kasi, Ziraat Bankasi ve Emlak Kredi Bankasr’nin tiye oldugu bir
konsorsiyumn gorevlendiriliyor. Tiirkiye Kredi Bankasi tasfiye-
ye girdiginden Istanbul Porselen Sanayiinin hisseleri Is Bankasr’na
gegiyor. Tiirkiye Kredi Bankasi ortaklari, Istanbul Porselen Sa-
nayii’nin kendilerine ait oldugunda direndi. Bir sonug alamad.
Bunlar olurken Sakir Kesebir diger ortaklar tarafindan banka-
nun bagindan uzaklagtirilmig durumda. Tiirkiye Kredi Bankasr’'nin
en biiyiik hissedari o tarihte Tiirkiye Genel Sigorta A.S.’dir. Ge-
nel Sigorta’da da bir operasyon yapiliyor, sigorta hisselerinin ¢o-
gunlugu ve yonetim, ortaklardan Ali Sohtorik’in* oluyor. 1974
yilinda da ¢ogunluk hisselerini Yapi Kredi Bankasi satin aliyor.

— Istanbul Porselen nasil batryor?
— Bedii Yazicy, Istanbul Porselen Sanayii tesisinin ilk yonetim
kurulu baskanlarindan. Sirketin batigini g6yle anlatiyor: “Ham-
maddenin yiizde 99’u yerli kaynaklardan geliyordu. Emek yo-
gun bir sanayiydi. Bizim insanlarin eli bu ise yatkind. Tesis Ttir-
kiye’nin tiim talebini kargilayacak kapasiteye sahipti. Devalii-
asyon yiikii altinda ezilirken, Inénii Hiikiimeti’nin Ticaret Ba-
kani Muhlis Mete, inanilmayacak bir sey yapti. Ek kotaya por-
selen ithalati i¢in 10 bin dolar koydu. Kendisine soruldugunda
‘10 bin dolarcik ithalattan ne olur ki?’ dedi. Halbuki bu bir pen-
cereydi. Anlagmali iilkelerden Tiirkiye’ye oluk gibi porselen akt1.”
Derken, Is Bankas Istanbul Porselen’i isletmeye ¢alisti. Ka-
litede pek basari saglanamady, i kor topal yiiriirken, Is Bankasi

Rizeliarmat6r Ali Sohtorik, Cumhuriyet’in kurulugundan giiniimiize de-
nizcilik ve gemicilik sektoriinde is yapan Sohtorik Denizcilik’in kurucu-
suydu. Ali Sohtorik, kiz1 Seving Sohtorik’in, Heybeliada’dan komgulari
Erdal inénii’yle evlenmesi iizerine (1957) Ismet Inénii’niin diiniirii oldu.
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tesisi kapatt1. Sise-Cam Isletmeleri’ne devretti. Sise-Cam, yonetim
degisikligiyle ise ciddi sarildi. Ve gergekten kisa siirede Istanbul
Porselen, kalite ve desen bakimindan piyasay1 doyuracak bir ¢iz-
giye yitkseldi. Derken gene ithalat basladi. Buna isci iicretleri-
nin agir faturasi tuz biber ekti. Ve sonunda, Istanbul Porselen
Sanayii’nin kapisina kilit vuruldu.

— Aslinda bu denetimsiz ithalat, 6zellikle Cin’den getirilen mal-
larla diger porselen iireticilerinin de korkulu riiyas:.

— Bagta Cin Halk Cumhuriyeti olmak iizere Uzakdogu ve Av-
rupa lilkelerinden ithal edilen porselen egyalar piyasay: etkilemeye
devam ediyor, Istanbul Porselen’in kapanmasindan sonra sek-
toriin en biiyiik kuruluglari Kiitahya Porselen ve Yarimca Por-
selen de ayakta kalma miicadelesi verdi. Cin mali ithal porse-
len egyalar, yerli malin igte bir fiyatina satiliyor ve igin koti-
st vatandaglarca tutuldu ve yerli porselen mallarin piyasada-
ki pay1 dusti. Piyasada yok payina satilan Cin mali porselen-
lerle yerli ireticilerin uzun siire rekabet etmesi neredeyse im-
kansizdr.

— Goz gore gore batirilan 6rneklerden babsettigimizde benim
aklimda Asil Nadir 6rnegi vards. Turgut Ozal'm siyaset diin-
yasmda yarattigs miithis etkinin bir benzerini de is diinyasin-
da o yaratnugts. Fakat sonu hazin oldu. Daha da bazin olam,
haksiz bir sekilde, neredeyse bi¢ var olmanug gibi unutulup git-
mest.

— Biz aligmigiz Tiirkiye’de, Tiirk hazinesinin kolaylklarindan,
spekiilatif hareketlerden kisa zamanda para kazanip bu para-
larla saman alevi gibi parlayanlara... Hayali ihracat yapacaksin.
Ucuzarsayi alip, pahaliya devlete satacaksin. Devletten ucuz iha-
le alip sonra fiyatini artiracaksin. Boylece para yapacaksin... Bu
adamcagz tutmus, yurtdigindan Tiirkiye’ye para getirmeye kalk-
mus. Dur bakalim kardegim... Sen kim oluyorsun? Brunei Sul-
tan’min parasini mi getiriyorsun? Ingiliz Gizli Servisi’nin para-
sint mu? Bunlar getirmeyip de borsadan para toplamigsan, biz
senin ipligini borsada da pazara ¢ikarmayi biliriz... Gelme bi-

546



zim memlekete... Bak arkadasim, biz sana bu mahallede top oy-
natmayiz... Biz surada on birerden yirmi iki kigi iki takim kur-
mug oynuyoruz. Sen de sahaya ¢ikarsan oyun bozulur. Sen illa
da bu sahaya girmeye kalkmigsan, o zaman bela ariyorsun de-
mektir... Cezana razi ol...

Asil Nadir’e reva goriilen muamele budur. Ditgtiniin bu mem-
leketteki iglerin komikligini ki Asil Nadir’in yaptiklarini anlat-
mak, durumuna {iziilmek bana diisiiyor... Bu adamcagizin, hani
cok tenkit edilen, hani her ay milyarlarca para yiyen gazetele-
ri, dergileri vardi ve onlar1 kendi amaci i¢in kullanacakti ya, o
zamanlar 6yle s6yleniyordu, hangisinde Asil Nadir’in batmasi
halinde Tiirk ekonomisinin ugrayacagi kayiplardan, Asil Nadir’in
kisa donemde Tiirk ekonomisine katkilarindan s6z edildi? Hig
gordiiniiz, okudunuz mu?

— Siz incelediniz mi Asil Nadir'in durumunu?

— Thurkiye’de Asil Nadir’in iligkili bulundugu yatirimlarin hep-
sinin ayni statii i¢inde oldugu sanilir. Halbuki Asil Nadir’in ilig-
kili bulundugu yatirimlar, ti¢ degisik statii, yani sermaye sahipligi
altinda faaliyetlerini siirdiiriirdii.

Asil Nadir’in sahsen sermaye sahibi oldugu kuruluglar.

Polly Peck’in sahip oldugu kuruluslar.

Asil Nadir’in akrabalik (ortaklik) iligkisi bulunan kisilerin
sahip oldugu kuruluslar.

O zamanlar derleyebildigim bilgilere gore size anlatayim:

Asil Nadir’in sahsen sermaye sahibi oldugu bir bankasi var-
di. Eskiden Titibank adiyla faaliyete baslayan Tiirkiye Ithalat
ve Thracat Bankasi, Asil Nadir’in kontroliine ge¢mis, kisa ad1
“Impexbank” olarak degistirilmig, sermayesi 10 milyar liraya
ylukseltilmisti.

Basin kuruluslari vardi. Giinaydim gazetesi ile Giinaydin Gru-
bu’na bagli gazeteler: Tan, Ekonomik Panorama; Giines gaze-
tesi, Gelisim Grubu’na bagli dergiler: Kadimca, Nokta, Erkek-
¢ce, Gelisim Spor.

Asil Nadir’in igtirak iligkilerine sahip oldugu sermaye grup-
larinin kontroliinde de kuruluglar vardi. Asil Nadir ve Polly Peck
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ile dogrudan iligkisi bulunmayan, dogrudan kontrolleri disinda,
fakat dolayl iligkili olduklar1 bu kuruluglar arasinda; ti¢ adet
727 Boeing tipi ugagi bulunan, bir adet Airbus almak iizere mii-
zakereler yiiriiten ve tarifeli ugus izni temin eden Noble Air; Ku-
sadas’ndaki Sun-Set turistik tatil kdyiiniin, Antalya’daki She-
raton Oteli’nin ve diger bazi projelerin ingaat igini {istlenen As-
kon Ingaat vardi.

Polly Peck’in kontroliinde olan bu kurulusun basinda da Elek-
tronik (Vestel) Grubu vardi. Yaklagik 600 milyar lira cirosu bu-
lunan bu grup 1984 yilinda Manisa Organize Sanayi Bolgesi'nde
renkli televizyon uretimiyle faaliyete baglamisti. O tarihte iire-
timinin yiizde 90" ihrag ediliyordu. “Vestel Elektronik Sanayi”,
“Astelsan Elektronik Sanayi” yaninda, “Vestel Goldstar Elek-
tronik Sanayi”, “Giiney Kore kaynakli” “Lucky Goldstar” (LG)
firmasinin ortakhgiyla mikrodalga firinlar ve diger elektrikli ev
aletleri iiretiyordu. Vestel Grubu, Tiirkiye’deki tesislerinde, diin-
yanin bagka tinlii kuruluglar i¢in, onlarin markasiyla (6rnegin
IBM, Toshiba, Philips) degisik elektronik cihazlar, televizyon, rad-
yo-teyp, diskcalar iiretip bagska pazarlarda satilmak iizere Na-
dir Dis Ticaret Sirketi ile Vestel Elektronik Geregler sirketine tes-
lim ediyordu. Diger deyigle fason iiretim de yapiyordu. Daha
sonra, Izmir’deki kiigiik bir elektronik sanayi kurulusu olan Tel-
con da gruba katildi. Bu kiigiik sirket, elektronik aletler igin uzak-
tan kumanda cihaz iiretirdi.

Polly Peck’in Tiirkiye’de sermayesini kontrol ettigi bes gida
sirketi vardi Su ve Sigeleme A. S. Niksar, sise suyu iiretip pa-
zarhyordu. Meyna Gida Maddeleri Degerlendirme ve Amba-
lajlama Grubu, bir bakima holding goriiniimiindeydi. Meyna’ya
bagh olarak Izmir, Finike, Egirdir, Mersin, Adana ve Dértyol’da
dort soguk hava tesisi, bes narenciye paketleme tesisi, iki elma
paketleme tesisi, iki kuru tiziim ve kayisi paketleme tesisi, bir
meyve konsantre tesisi ve bir meyve suyu siseleme tesisi vardi.
Adana’da, KKTCnin Unipak tesisinin teknolojisiyle yilda 25 mil-
yon birim karton kutu yapan bir ambalaj tesisi vardi. Meysin
ise yeni kurulmugtu. Tarsus’ta bulunan ve islemeyen Tiidag’a ait
makineleri degerlendirerek konsantre meyve suyu tiretiyordu.
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Meysan ise, Trakya’da eski Ugar Yag Sanayii tesislerinde Blum
yaglarini iiretiyordu. Kaynak Gida, uluslararasi emtia ticareti
amaciyla kurulmustu. Turkiye’ye seker, kahve, piring ithal et-
mek i¢in yaptig1 tesebbiislerle kamuoyunda adi duyuldu. Gida
grubunda Safir tuzlan gibi daha bagka kiigiik tiretim birimleri
de vardi.

Gida grubunun 6zelligi, Tiirkiye’deki birimlerin diinyanin
baska yerindeki Polly Peck’e ait 16 kurulugla entegre iligkisi, bu
sayede diinya pazarina ¢ikma imkani saglamasiyd. Kiiresel pa-
zarda is yapan bu 16 kurulus; Sunzest Ltd. (Ingiltere), Sunzest
Trading Ltd. (KKTC), Unipac Ltd. (KKTC), Sunzest BV. (Hol-
landa), Jes Van Den Brink Group BV (Hollanda), Sunzest S. A.
(Fransa), Sunzest S. A. (Ispanya), Prevor Marketing A. B. (Isveg),
Prevor Marketing International Inc. (ABD), Sunzest (Meksika),
Sunzest Milagro S. A. (Uruguay), Sunzest Far East Ltd. (Hong
Kong), Sunzest Ltd. (Japonya) isimli uluslararasi pazarlama bi-
rimleriydi.

Polly Peck’in Tiirkiye’deki en biiyiik yatirimlarindan biri, An-
talya’daki Voyager Sheraton Oteli’'ydi. Polly Peck Grubu
“franchise” (isim kullanma hakki) ile Tiirkiye’de Istanbul’da ve
Izmir'de iki adet Pizza Hut lokantas: acti. Bu lokantalarin sa-
yist daha sonra artti. Polly Peck istiraki ile Tiirkiye’de basin ya-
yin alaninda faaliyet gosteren iki kurulug vardi. Bat1 Alman ser-
mayesiyle ortaklik halinde, (Tiirkiye’de bir ara Sar1 Rehber’in
basimini yapan) Medya Print ve de baski isleri yapan AN Gra-
fik Matbaacilik grubu.

— Bu saydignuz yatirmmlar icinde en 6nemli buldugunuz han-
gisiydi?

— Hig suiphesiz hepsi ¢ok 6nemli yatinnmlardir ama en 6nemli-
si elektronik sanayiindeki yatirimi Vestel’di. Cok ciddi bir ya-
tinmdi. Ciinkii Vestel, diger Tuirk firmalarinin da rekabet or-
taminda biiyiimesine, gelismesine yardimci oldu. Vestel, tireti-
minin biiyiik kismini ihrag ediyordu. Bu tesis icinde IBM bil-
gisayarlarimin goriintii birimlerini yapan ayr bir boliim gelistirildi.
Sonraki yillarda Avrupa’da satilan tiim goriintii birimleri Tiir-
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kiye’de yapilacakn. Bu goriintii birimleri ve renkli televizyon tuipii
icin yeni bir yatinim yapiliyordu. Vestel, beyaz esyada mevcut
uireticilere biiyiik bir rakip olma hazirhigindaydi. Piyasaya buz-
dolabi, camasir makinesi, firin ¢ikariyordu.

Asil Nadir ayrica otomotiv sanayiinde korkulu bir rakip ola-
rak piyasaya girmek iizere biiyiik bir yatirima baglamugti.

Meyve sebze pazarlamasinda ve donmus gidada, diinya pa-
zarina gtkan bir kalite ve biiyuikliikte zincir meydana getirmisti.

Otel ve ucak sirketleriyle, yabanci turistleri Turkiye’ye ge-
tirmeye ¢aligiyordu.

Basin sektoriinde 4.500 kisiye dogrudan istihdam imkani sag-
layan gazete ve dergi yayinlarin yiiriitiiyordu.

— Gelismesini bu kadar kapsaml siirdiiriirken ne oldu da yikima
doniigen siirece yol agti?

— En biyuk hatasi, durup dururken, “Turk basinina iyi gazete
¢tkarmak nasil olurmusg, onu 6gretecegim” gibi iddiali ve kirici
sozlerle basini kargisina almak oldu. Bazen bagkalarinin yaptigi
isi daha iyi bildigimizi iddia ederiz. Asil Nadir de bu hataya diis-
ti. Basina bir sey getirmedi, tersine gotiirdu. Kalite ve maliyetle
ilgisi olmayan hatali rekabet zorlamasi, zaten ¢ok az kar marjiyla
¢ahisan diger basin kuruluglarini zorlu bir yasam savasina itti. Di-
ger yayimn organlar1 “ya savas ya olum” segenegiyle karsi kargi-
ya kaldi. Bu hatali ve pahali fatura kargiliginda Asil Nadir ne ka-
zandr? Kocaman bir hig... Tersine biiyiik bir zarar faturasi.

Isin garibi, Asil Nadir’in Tiirkiye adina yaptigi giizel islere,
birakiniz 6vgiiyii, kendi gazeteleri bile sahip ¢ikmadi. Kibris Ba-
rig Harekidt’'ndan sonra adaya yiizlerce heyet gitti geldi.
KKTC ilan edildi. Kibris’ta turizm yatirimlari i¢in, ulasim so-
rununu ¢6zmek veya tarim urtinlerini pazarlamak igin higbir
kamu ve 6zel Tiirk kurulusu yatirim yapmadi. KKTC’nin na-
renciye ve patatesini sadece Asil Nadir’in kuruluglar: pazarla-
di. O devreden cikinca da orada iiretilen mallari Tiirkiye’den
bagka hicbir yer satin almadi. KKTC’nin dis diinyayla bag-
lantisini yillarca Asil Nadir’in ugaklari sagladi. Daha bunun gibi
pek ¢ok 6rnek sayilabilir.
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— O yillarda Asil Nadir'in parasal kaynaklar: hakkinda da siip-
he uyandiracak ¢ok sayida yaym yapilds.

— Asil Nadir parayi Londra Borsasr’'ndan buluyordu. Biitiin diin-
yada ve Ingiltere’de Asil Nadir gibi borsayi iyi kullanarak fon
yaratan binlerce kisi var. Bizim Tiirk vatandaglarindan bu 6n-
ciligii Asil Nadir yapti. Tabii ki borsa oyununun esasi “spe-
kiilasyon”dur. Spekiilasyon belli usul ve kaidelere uymak sar-
tiyla miibahtir. Bu usul ve kaidelerde ¢izgi disina ¢ikildi m, bor-
sa sorumlulari hemen duruma miidahale eder. Asil Nadir’in de
belli ki bu konuda bazi sorunlari oldu. Ayagi siirctii. Sonra bu
cizgiye gelebilmis bir insandan beklenmeyecek “hissi” davramslar
sergiledi. Agzini tutamadi. Hisse senetlerini “alacagim-alma-
yacagim” diyerek dalgalandird..

Borsada zarar, karin ikiz kardesidir... Saadet zincirini kirdig
icin basina gelen dertler Asil Nadir’in kendi sorunudur. Fakat
acaba “Oh olsun!.. Batsin!.. Ne hali varsa gorsiin” diye sevin-
mek mimkiin mi?

1993 yilinda Ingiliz gazetesi The Sunday Times'ta Ingiltere’deki
buyiik iflaslarla ilgili bir yaz1 yayimlandi. Yazida biiytk iflaslarin
listesi de verilmisti. Listede 406 milyon Ingiliz lirasiyla iflas eden
Maxwell’den sonra ikinci sirada 378 milyon Ingiliz lirastyla Asil
Nadir’in ismi geciyordu.

Ayni gazete, Ingiltere’nin 100 zengininin listesini de yayim-
ladi. Ne ilgingtir ki, 1989-1991 yillari arasinda bu listede Asil
Nadir’in ismi hep yukarda yer alirdi. Ingiltere’de basta kraliyet
ailesi ve basin-yayn kuruluslar1 olmak tizere tepe gevreler, Asil
Nadir ve Polly-Peck’in hizli yiikselisini 6ve 6ve bitiremezlerdi.

Asil Nadir, ok hata yapti... Ama en bityiik hatasi, Kuzey Kib-
r1s (KKTC) ve Tiirkiye’de yatirim yapmasi oldu. Kuzey Kibris
ve Turkiye’de o giine kadar ciddi yatirimcilarin girmedigi alan-
larda, aligilmis boyutlarin iizerinde yatirima baslayinca, “aferin”
alacak yerde”, “Bu adam bu paralari nereden buluyor? Bir an
once batsin da kurtulalim” diyenlerden agzinin payini ald.

Neyse, olan oldu. Anadolu’da bir deyim vardur, “insanlar fani,
eserler bakidir” derler. Asil Nadir iyiydi, kotiydi, soyleydi, boy-
leydi... Ne yazik ki, Asil Nadir batirilinca KKTC ve Tirkiye’de
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kurdugu tesisler de yagma edildi veya batirildi. Keske bu tesis-
ler yasatilsaydi... Asil Nadir’in batirilmasi, 6zellikle Kibris Tiirk
Kesimi i¢in kotii oldu.

— Gelelim 2010’lara. ..

— Giiniimiizde de sermaye konusunda farkl yaklagimlar var. Is-
tanbul sermayesi, Anadolu sermayesi ayrim var. Yandag sermaye,
kars1 sermaye ayrimi var. Rant sermayesi, kaynagi bilinmeyen
sermaye var.

— En ¢ok tartisilan da herbalde Anadolu sermayesi ve Istanbul
sermayesi kavramlari...

— “Istanbul sermayesi” diye bir sey yok. “Oncekiler” var. “Bi-
zimkiler” var. Bugiin Istanbul’daki sermayenin tamami Anadolu
kokenlidir. Ancak Anadolu’dan gelenlerin bir kismi daha 6nce,
bir kismi daha sonra gelmistir. Her iktidar, kendi doneminde giic-
lenen sermayeyi “bizimkiler” diye benimser. Daha 6ncekilere “Is-
tanbul sermayesi” der.

Osmanli déneminde Istanbul’da ekonomiyi elinde tutan gay-
rimiislim isadamlar1 ile yabanci sermaye “Istanbul sermayesi”
diye adlandiriliyordu. Yabanci sermaye 1938’lere kadar tasfiye
edildi. “Istanbul Sermayesi” Varlik Vergisi ile tirpanlandi. 6-7
Eyliil Olaylari ile tasfiye edildi.

Ondan sonra Istanbul’daki boslugu Anadolu sermayesi dol-
durmaya basladi. Vehbi Kog¢ Ankara’dan, Nejat Eczacibasi [z-
mir’den, Sakip Sabanci Adana’dan, Kamil Yazici Kayseri’den,
Asim Kocabiyik Afyon’dan geldi.

Istanbul sermayesinin mabedi TUSIADt 1970’lerde ku-
ranlarin tamami Anadolu sermayesidir. Vehbi Kog ve Feyyaz Ber-
ker Ankaralrdir. Nejat Eczacibasi, Selcuk Yagar, Melih Ozakat
ile Rasit Ozsaruhan Izmirli'dir. Sakip Sabanci ve Ahmet Sapmaz
Adanalrdir. Osman Boyner Kastamonulu’dur. Muzaffer Gazi-
oglu Kayserili’dir, ibrahim Bodur Canakkaleli’dir.

TUSIAD12010-2011 yillarinda yénetenlerden Umit Boyner
Istanbul dogumlu ama Ayvalikli, Haluk Dinger Istanbul dogumlu.
Diger iiyeler Anadolu’dan. Cansen Basaran Trabzonlu, Mehmet
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Ali Aydinlar Arapkirli, Erman Ilicak Malatyal, Muharrem Yil-
maz Bursa-Karacabeyli, Ali Kibar Kayserli, Lucien Arkas [zmirli,
Tayfun Bayazit ile Volkan Vural Ankarali.

Biz iilkenin her yanini Istanbul yapamadigimizdan, dogal ola-
rak Anadolu’da giiglenen her sermaye grubu belli bir noktadan
sonra Istanbul’a tasiniyor. Uretim merkezleri Anadolu’da kal-
sa da yonetim merkezleri Istanbul oluyor.

Her iktidar kendi burjuvazisini (kendine destek verecek ser-
maye gruplarini) yaratmak ister. Bu bagka iilkelerde de boyle-
dir. Bizde de boyledir. Mustafa Kemal, Inonii, Bayar, Mende-
res, Demirel, Ozal, Yilmaz, Ciller de bu arayista olmuslardir.
Onlar da kendi burjuvazilerini yaratmak istemiglerdir. Belli ik-
tidarlarin destegi ile biiyiiyen sermaye gruplari kendilerine des-
tek ve imkan veren iktidarlarin dogal olarak yaninda durur. Ik-
tidarlarin destekleyerek, imkan vererek yarattiklar: burjuvazi
ise, bityiimelerini siirdiirebilmek i¢in iktidarla yakin olmaya, on-
lar da iktidara destek vermeye mecburdur. iktidar alkislarlar,
imkanlarindan yararlanabilmek i¢in iktidardakileri hos etmek
icin, birlikte i¢ ve dis gezilere katilirlar. Iktidarlar “bizimkiler”
olarak benimsedikleri bu sermaye gruplarinin 6niinii agar. On-
lari gidemedikleri iilkelere gotiirir, ulasamayacaklar kisilere
ulastirir.

Sermaye gruplan giiglendikge, iktidarlara daha mesafeli dav-
ranmaya baslarlar. Kendi imkanlari ile i¢ ve dig temaslari sag-
layabildiklerinden, pazarlara ulasabildiklerinden, bagbakanin,
bakanlarin gezilerine katilmaz olurlar. Iktidar yandagi gériin-
tisiinden korkmaya basglarlar. Bu boyle geldi. Boyle gidecek. Ya-
rari da var, zarari da... Yarari gsu: Her iktidar Anadolu’dan yeni
sermaye gruplarimin ¢ikmasina imkan veriyor. Boylece iilke eko-
nomisine yeni yeni oyuncular katihyor. Zarar su: Iktidarlar ken-
dilerine destek verecegi beklentisiyle yanls oyunculari, kamu kay-
naklariyla ve ayricalikla biylitmeye kalkarsa hem oyuncuya hem
tilkeye kotiilik yapms oluyor. Yanls oyuncu ya iktidar done-
mi sonunda yok olup gidiyor, kaynak israfina neden oluyor. Ya
da kamu imkanlariyla desteklenen ve giiglenen oyuncu piyasada
haksiz rekabete yol agiyor.
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— Bu oyun yillardsw siirmiiyor mu?

— 1950’den 6nce de olmustur. 1950’lerden sonraki demokra-
si doneminde, Demokrat Parti hiikiimetleri doneminden bu yana
da bu boyle olmugtur. Fakat iktidar destegi ile 6ne ¢ikan sermaye
gruplarinin pek az1 ayakta kalabilmis, cogu iktidar donemi sona
erince yok olmustur. Bunun ornekleri Ali Ipar’dan baglar,
Mehmet Okumus, Hasbi Aga (Mentesoglu) gibi 6rneklerle sii-
riip gider. Yandaslar: palazlandirmanin tek yolu devlet imkan-
larini kullandirmaktir. Devlet mallar1 ucuza satilir, arsa tahsis
edilir. Mevcut arsanin imar plani degigtirilir. Kamu tesisleri ve
mallari satisinda yonlendirmeler yapilir. 2010’larda da tartigi-
lan, bu tiir sermaye olusumudur.
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ON SEKiZINCI BOLUM
Ozellestirme

<

“Tiirkiye en cok memur caligtiran iilkedir” soziine hepimiz
inandik. Tiirkiye’de her 30 kisiden biri memur, dogrudur.
Fakat Tiirkiye'de ozellestirme konusunda son derece israrci
olan ABD’de ve baz: AB iilkelerinde durum nasil? Bir de
oralara bakalum. ABD’de her 13 kisiden biri memur.
Memurlarin niifusa oram Tiirkiye'de 3.34 iken, ABD’de bu
oran yiizde 7.46. Finlandiya’da ber 10 kisiden biri,
Kanada'da ber 12, Almanya ve Hollanda’da ber 19, Ispanya
ve ltalya’da ise her 25 kisiden biri memur.
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— 2000 yiindan sonra ekonomide nemli gelismeler oldu. Bun-
lar: konugalim.
— Tirkiye’de 2000’lerden sonra ekonomik yapiy1 servet ve ge-
lir dagilimini sarsan ii¢ 6nemli olay olmustur.
Bunlardan biri 2000’lerin bagindaki bankacilik olaylaridir.
Obiirii 6zellestirme ve devlet varliklarinin satisidir.
Sonuncusu da TOKI’nin bagini gektigi arazi rant1 dagitimi-
dir.
Bunlara belki AKP’nin kendi burjuvazisini yaratma arayisinda
yandas is adamlarini destekleme, karsitlar1 kostekleme politi-
kasinin etkileri de eklenebilir.

— Bankacilik olaylarimdan baglayalim.
— Turkiye’nin IMF programini dikkatle uygulamasina ragmen,
ekonomi, 2000’li yillarin basinda tikandi. Banka sistemi, ¢arki
ceviremnez hale geldi. Eger Merkez Bankasi destek verseydi, sis-
tem ayakta kalacakti. IMF yonetimi Merkez Bankasr’nin ban-
ka sistemine destek vermesine mani oldu. Halbuki 2008-2009-
2010 yillarinda her iilke biiyiik desteklerle banka sistemini ayak-
ta tutmaya calist1. Bu politikalari da Merkez Bankasi destekle-
di. 2001°de batmasi degil de, tasfiyesi gereken, el konulmasi ge-
reken bankalar vardi. Ama kurunun yaninda yas da yand..
2001 krizi doneminde iilkemizde 23 banka batt1 ve tamarrurun
yonetim ve denetimi TMSF kontroliine gegti. Bu bankalarin ba-
zilar1 beceriksiz idarecilerin basiretsiz yonetiminden, bazilari hor-
tumncu zihniyetin koti niyetinden, bazilari da tamami o dénem
olugturulan yiiksek faiz piyasasi ve kur spekiilasyonundan bat-
ti. Bu karmasada 23 banka batarken kamu bankalari kurtaril-
di. “Gorev zarari” adi altinda bankalara biyiik destek verile-
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rek bu bankalar: yonetenlerin, bu bankalardan biiyiik imkan-
lar saglayanlarin giinahlarinin, sorumluluklarinin tizerine siin-
ger cekildi.

— Kamu bankalar: derken. ..

— Ziraat, Halk ve Emlak bankalarinin 31.12.2000 tarihli bi-
langolarindaki zarar kalemi 14.7 milyar TL. idi. Bu ii¢ banka-
ya 2001 Haziran ayinda 3 milyar TL. nakit verildi. Faizleri 2001
Nisan ayindan itibaren iglemek tizere, 25.5 milyar TLlik tahvil
verildi. Bankalar bu tahvillerin faizini Hazine’den tahsil ediyor.
Bunu kir gosteriyor. Cok kar ettikleri i¢in biit¢eye bir miktar
para aktariyor. Cok karl goriiniiyor. Ama portfdylerindeki Ha-
zine bonolarinin, tahvillerin yiikiinii Hazine, dolayisiyla halk ta-

slyor.

— Ozel bankalarm durumu ne oldu?

— Ozel bankalarin hepsi hortumlanma nedeni ile batmadi. 2001
krizinde bilancolari ekside olan bankalar, bu agiklarini piyasa-
dan yuiksek faizle topladiklari mevduatla veya diger yerli-yabanci
bankalardan bor¢landiklari paralarla kapatmaya caligtilar.
Zor durumda olan banka ve sirketler, 2001 krizinden onceki ta-
rihlerde, yillik yiizde 60-70 faizle borglanirken, 2001 krizi d6-
neminde yuzde 150- yiizde 500 arasinda faiz oranlariyla borg-
lanmaya bagladilar ve bu yiiksek faiz nedeniyle agiklari ¢ok kisa
siirede 5-6 kat biiyiidii. Ornegin, bir bankanin 100 milyon do-
lar olan mevcut zarari (ag1g1), kriz doneminde 4-5 ay iginde 6de-
mig oldugu bu fahis faizle 500 milyon dolar oldu ve banka bu-
nun altindan kalkamayip battu.

— TMSF de batan bankanin bu zararinm distlendi ve 6dedi.

— TMSE boylelikle batan bankanin zararini tistlenirken aslin-
da yiiksek faizle para satanlarin faizlerini 6demis oldu. TMSF,
batan bankalar araciligiyla yiiksek faiz ile para satan kurulug-
larinin paralarini 6demis oldu. Ancak verdigi bu paralari batan
bankalardan tahsil etmeye kalkiginca tabii ki kargiligini da bu-
lamad.
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— Fatura ne kadar?

— 2001 bankacilik krizinin devlete (kamu bankalarininki harig)
faturasi 60 milyar dolardir. Gegen 10 sene zarfinda TMSF’nin
ne kadar tahsilat yaptigi ve devletin 6demis oldugu bu 60 mil-
yar dolarin tahsil edilip tekrar milletin cebine doniip donmediginin
kamuoyuna anlatilmis olmas: gerekir. Onceki TMSF baskanu,
gorevinden ayrilirken toplam 18.6 milyar dolar tahsilat yapu-
gini1 acikladi. Oransal olarak da, meblag olarak da bakildigin-
da 6nemsiz bir tahsilat rakami oldugu goriiliir. TMSF’nin 2011
yilina kadar tahsil ettigi 18.6 milyar dolarin yarisindan fazlas,
sadece Uzan Grubu’nun iki bankasindan yapilan tahsilattir. Di-
ger 21 batik bankadan yapilan tahsilat tutar: ise sadece 10 mil-
yar dolardan azdr.

— Simdilerde vyiik kimin srtinda?

— Halkin sirtinda. 2008 yilinda Bor¢ Yonetimi Diizenlemesi adi
altinda bir kanun ¢ikarildi. Bu kanunla, Hazine’nin bu banka-
lar1 kurtarmak i¢in Bankalara verdigi bor¢lanma senetlerinden,
bonolardan ve tahvillerden olugmug 93.3 milyar TL’lik borg si-
lindi. Bu bor¢ TMSF’nin hesabindan silindi, ama Hazine’nin he-
sabinda duruyor. Ciinkii bu borcun kargiligi hazine bonosu ve
tahvil karsiligi halktan toplanan ve her yil faizi ddenen paradir.

— I¢ bor¢ stoku nasil biiyiidii?

— 2001 yilinda i¢ borg stoku 122 milyar TLydi. 2002 yilinda
149 milyar TL, 2003 yilinda 196 milyar TL oldu. Sonra 226,
247,253, 256,277 milyar TL olarak biiytidii. 2009 yilinda 332
milyar TLye ulast1... Bu borg stokunun yillik faiz yiki, 2002
yilindan bu yana 50 milyar TL dolayinda. Agik anlatimiyla ban-
kacilik krizindeki yanhs politikalarin faturasini halkimiz 6demeye
devam ediyor.

— Yanlis nedir?

— Merkez Bankasi ayakta kalabilecek bankalar: destekleseydi,
TMSFnin sorumluluk alani daralirdi. TMSF batacak durum-
da olan o bankalardaki mevduatin, sadece anaparasini 6deye-
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rek bankalari batmayaterk etseydi, fanura hazmedilebilir boyutta
olurdu. Kamu bankalarinin tiim zararlari gorev zarari olarak
kabul edilmeseydi, bu bankalardan buiyiik rakamlarda ticari kre-
di alanlardan 6nemli rakamlarda tahsilat yapilabilirdi. Kald: ki
bu bankalara ihtiyaclarinin ¢ok tizerinde devlet tahvili ve bono
verildi. Bu tahvil ve bono miktari i¢ bor¢ stokunu biiyiittii.

— Ya 6zellestirmede yapilan yanliglar?
— Bu uzun hikiyedir... Ama anlatmak isterim.

— “Ogzellestirme” denildi mi, Tiirkiye’ye de 6rnek oldugu dii-
siniildiigiinden, akla ilk gelen isim, eski Britanya Basbakam Mar-
gareth Thatcher’dw. Neden Gyles

— Margareth Thatcher’s, cok kisi “bakkalin kizr” diye kiiglimser
ama o bakkalin kizinin enteresan bir hayat hikayesi vardir. Mar-
gareth Thatcher, 1925 yilinda diinyaya gelmis. Kazandig1 burs-
la Mord’da, Somerville Koleji’nde okumus. Kolejden Oxford
Universitesi’ne girmis. 1947 yilinda kimya diplomasi almus. Bir
sirketin kimya boliimiinde arastirmaci olarak ¢alisirken hukuk
fakiiltesini bitirip avukat olma hakkini kazanmus.

1958 yilinda Muhafazakir Parti'den politikaya girmis.
1961-63 yillar1 arasinda Herald Mac Millan ve Lord Home hii-
kiimetlerinde, Saglik ve Sosyal Sigortalar Parlamento Sekreterligi
yapmig. Muhafazakarlarin muhalefette kaldig1 1964-70 yillarinda,
Avam Kamarasi’nda partisinin parlamento sozciligini yi-
ritmis. Partisi 1970’te iktidara gelince Egitim Bakani olmus.
1975’te de partisinin on yillik lideri Edward Heath’i devirip bas-
kanligi ele gecirmis. 1979 secimlerinde Bagsbakan oldu. On bir
buguk yillik bagbakanligi déneminde ii¢ segim kazandh. Iste, bak-
kalin kiz1 boyle biri.

— Britanya icin 6nemi nedir Margareth Thatcher’in?

— Thatcher, 1979 yilinda bagbakan oldugunda Ingiltere tam an-
lamuiyla dokilityordu. Deyim yerindeyse, “Avrupa’nin tek az-
gelismis iilkesi” durumundayd. Is¢i Partisi’nin sendika - 6zel sek-
tor - devlet isbirligine dayali “toplumsal uzlasma” politikas: eko-
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nomiyi kilitlemisti. Ingiliz ekonomisi Avrupa’nin verimi en dii-
stik, en kohne isletmelerine sahip haldeydi. Thatcher, Avrupa’nin
en devlet¢i ekonomisini, en liberal ekonomisi haline doniigtiir-
dii. Avrupa’nin en giigsiiz ekonomisini en giiglii ekonomisi ha-
line getirdi. Bunun igin de:

Hiikiimetin ekonomiye miidahalesini asgariye indirdi. Hii-
kiimetin sadece mali politikalar ve para politikasinda hedefler
belirleyip bu hedefleri tutturmast i¢in ugrasti. Sendikalarin gii-
ciinii kirdi. Vergi oranlarini diisiirdii. Verimsiz ve zarar eden,
kamu ya da 6zel sektor, her tiirlii isletmenin kapanmasini ya da
batmasini tegvik etti. Ozellestirme yapt1. Tasarrufu tesvik etti.
Bunun sonucu olarak da, Ingiliz sanayiinde ve genel olarak eko-
nomisinde verimlilik artt1. Ingiliz iiriinleri diinya pazarinda re-
kabet edebilir hale geldi, Ingiltere’de sanayide ileri teknolojiye
dayali kapasite bityudii.

— Amerika’da Milton Friedman’n gelistirdigi monetarizmin de
stk bir wygulayicisryds.

— Elbette. Ingiltere’de onu kiigiimseyenlerin hiicum ettigi ve “mo-
neter” politikalar olarak kétiiledikleri politikanin esasi sudur:
Thatcher finans alaninda liberal uygulamalara 6nciiliik etti. Fi-
nans kesiminin geligmesi demek, fonlarin artmasi demeketir. Fon-
lar1 artan finansman kuruluslari ve 6zellikle bankalar, tiiketiciye
kredi verme arayisina girdi.

Bat1 diinyasinda kreditalebinde ev, otomobil, elektronik egya
gibi, pahalidan ucuza bir algveris listesi vardir. Ingiltere’de ban-
kalar 6ncelikle konut kredisi vermeye bagladi. Bu konut talebi
de patlamaya neden oldu. Konut fiyatlari talep nedeniyle artt1.
Bankalar konut yaninda otomobil, elektronik esya gibi tiikketim
mallarin finansmanina kredi vermeye basladilar.

Bu agir1 genisleme enflasyon oraninin yiikselmesine neden
oldu. Thatcher enflasyonu kontrol altina almak i¢in faizleri yiik-
seltti. Faiz yiikselince, ev kredisi alanlarin durumu sikigti.
Borglarini 6deyemez oldular. Evleri satmaya bagladilar. Ev fiyatlari
diistii. Faiz yiikselince Ingiliz sterlini deger kazanmaya bagladu.
Halbuki Ingiliz parasinin fazla deger kazanmasi, diinya paza-
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rindaki rekabet giiciinii zedeleyeceginden, bunu 6nlemek igin
Thatcher piyasaya para siirdii. Bu da enflasyonun kontroliinii
giclestirdi, is icinden ¢ikilmaz goriiniime girdi.

— Bir de “Kelle Vergisi” getirmis ve Ingiltere ayaga kalknust..
— Thatcher’'in dogru bildigi icin 6diin vermedigi, fakat ka-
muoyunda biiyiik tepki ¢eken bir uygulamaydi. Ingilizcesi “Poll
Tax” olan bu verginin esasi sudur: 18 yasindan biiyiik her In-
giliz, yerel yonetimlere, yasadig bolgenin gelismisligine gore, be-
lirlenecek 6lgiide, yilda 180 ila 600 Ingiliz sterlini arasinda ver-
gi odeyecektir. Zengin fakir, insanlarin gelir durumuna bakil-
maksizin tahsil edilen vergiye “Kelle Vergisi” deniliyordu.
Thatcher’in sirketlerden, gelirden ve evlerden alinan vergileri dii-
suriirken, Kelle Vergisi gibi herkese esit 6l¢iide uygulanan bir
vergi getirmesi, “kellesinin istenmesi”nin temel nedenlerinden

biri oldu.

— Thatcher, Avrupa Birligi’nin bilesenlerinden biri olan Avru-
pa Toplulugu'na (AT) da apacik karsrydi bildigim kadarryla.

— Ogellikle iki konuda, Avrupa Politik Birligi ve Avrupa Para Bir-
ligi konularinda, AT ¢evrelerine kok soktiirityordu Thatcher. Bu
iki birlige girdiginde, Ingiltere’nin parlamenter bagimsizliginin
ve para bagimsizliginin yok olacagi inanciyla, iki birlige kars1 sa-
vas veren tek Avrupali lider durumundaydi. 2009 krizinde Euro
bolgesinin karsilagtig1 sorunlar, Thatcher’in Ingiltere’yi Euro sis-
temi diginda tutmasindaki kararinin dogrulugunu ortaya koydu.

— Siz, Thatcher’la konusmugtunuz da. Nasil tamgmugtiniz?

— Giizel bir tesadiif sonucu. 1982 yilinda bir is seyahati i¢in Lon-
dra’ya gittim. Otel odamda otururken telefonum ¢ald. Telefonun
Obiir ucunda eski valilerden ve eski Emniyet Genel Miidiirii Ce-
lalettin Tufekgi, “Biz buraya Avrupa Orta Siniflar Birligi Kong-
resi icin geldik. Delegeler Ingiliz Basbakan igin bir ¢ay veri-
yor. Sen de gel” dedi. Bazen haber insanin ayagina gelir ya, duy-
duklarima inanamadim. Celalettin Tiifek¢i beni almak igin gel-
di. Bindik taksiye, dogru verilen adrese... Saraya yakin bir res-
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mi binanin ilk katina girdik. Degisik Avrupa iilkelerinden gelen
50-55 kisi, salonda ayakta duruyor. Benim yakama da “Tiirkiye”
yazili ve ismimi belirten bir yakalik iligtirdiler. Ayakta ickimizi
icerken, Bayan Thatcher geldi. Zaten 50-55 kisiyiz. Yaris1 da de-
legelerin hanimlari. Onun igin Thatcher teker teker el sikip iki
li¢ s6z sOyliiyor. Benim yakinima geldiginde ben 6ne ¢iktim. Ken-
dimi tamitip “Tirkiye’den...” diye ekledim. Kolumu tuttu. Ke-
nara cekti. Genel hatlariyla sunlari soyledi:

“Tirkiye ile ¢ok ilgileniyorum. Tiirkiye’deki geligmeler iyi-
ye gidiyor degil mi? Askerin miidahalesi iyi oldu, Evren Tiirk
kamuoyunda benimseniyor degil mi? Turgut Ozal ok yetenekli
bir devlet adami. Ekonomiden onun sorumlu olmasi ¢ok iyi bir
sey degil mi? Ozal’in uygulamalari (Ozal o zamanlar heniiz bas-
bakan degil, ama 24 Ocak Kararlarr’'ndan itibaren ekonominin
sorumlu kisisi) gok bagarili degil mi? Tiirkiye’de KIT’ler eko-
nomiye ¢ok biiyiik bir yiik getiriyor degil mi?”

Thatcher'in Tirkiye hakkindaki bilgisi, ilgisi, Turgut
Ozal’a giiveni ve hayranhgy, askeri hareketi tasvip etmesi ve her
seyin Otesinde, soru sorar gibi yaparak kendi goriiglerini em-
poze eden konugma tarzi, beni ¢ok etkilemigti. Belki bu kiigiik
tesadiif nedeniyle ben Thatcher’in hep “etkisinde” kaldim. Ne
yaptiysa “genel hatlar1” ile begendim. Ulkesi igin iyi seyler yap-
tigina da inandim.

— Etkisinde kaldigimiz Thatcher'in reetelerini Tiirkiye'de cok
yakimdan tanmdigimz, abbabimiz Tansu Ciller wygulayacakt:.

— Tansu Ciller, Ingiltere’nin eski Bagbakani Thatcher Hanim’1
kendisine 6rnek almisti. Onun regetelerini uygulayip, Tiirk eko-
nomisini dar bogazdan ¢ikaracakti. Derken “Thatcher” adini
birden unuttu. Thatcher’in en 6nemli 6zelligi, iktidara geldiginde
Ingiliz ekonomisinin iginde bulundugu bataktan ¢ikaracak eko-
nomi politikalarini olugturmak i¢in giivendigi iktisatgilari bir ara-
ya getirip bir program hazirlatmasiydi. Bu da yetmez, o prog-
ram1 “6diin vermeden”, yari yolda korkup “saga sola kivirt-
madan” uygulamasi gerekiyordu. Oyle de yapti. Ciinkii ekonomi
politikalari, uzman kisilerce hazirlanmis, dogru politikalardi; en
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onemlisi Thatcher buna inaniyordu. Ayrica bu politikalarin bel-
li bir zaman iginde basariya ulasacagim bildiginden, ilk giinlerdeki
tenkitlerden, hiicumlardan yilip uygulamayi aksatmadi. O po-
litikalarin geregi neyse yerine getirdi.

— Darmgmanlar: da vards herhalde...

— Thatcher’in ekonomik konulardaki basdanismani, Liverpo-
ol Universitesi 6gretim iiyelerinden Prof. Patrick Minford ile 1989
yili Ekim ayinda konugma imkanim oldu. Minford, Thatcher’in
uyguladigi ve sonra Thatcherizm olarak anilan ekonomik
programin da bagmimariydi. Prof. Minford 1979 yilindan son-
ra, kendisinin 6nerdigi ve Thatcher’in uyguladigi ekonomi po-
litikalarini s6yle 6zetlemigti: “Siki para politikast uyguladik. Bu-
nun i¢in banknot basimini durdurduk. Para arzi tag ¢atlasa yil-
da yuzde 5’i gegmeyecek dedik.

Biitce agigimi sinirladik. Biitge agig1 tag catlasa, milli gelir
(GSMH) rakaminin yiizde 3’ini ge¢meyecek dedik. Siki para
politikasindan on yilda hig taviz vermedik.

Sanayide verimiartirdik. Sanayide verim artigi, rekabetin teg-
vikiyle olur. Biz rekabet ortamini yarattik. Ozellestirme, kamu
isletmelerinde verimlilik artirma araci olarak kullamldi. Ozel-
legtirilen kamu igletmelerinde yonetici, 6zel sektor havasina gi-
riyor. Aksi halde kendini memur sayiyor. Ozellestirme hareke-
tinin bas diismani, o kuruluslarda calisanlardir. Onlar memur
kalmayu tercih ettiklerinden, 6zellestirmeye kargi olanlar: tegvik
ederler.

Mevzuat zincirini kirdik. Her konuda, kamu ve 6zel sektor
kuruluslarinin elini kolunu baglayan diizenleyici, koruyucu mev-
zuati kaldirip onlari serbest biraktik. Bunun yarari 6zellikle fi-
nans kesiminde, bankalarda goruldi.

Vergi oranlarin diisiirdiik. Inaniimaz ama vergi oram dii-
surtldiikge, vergi geliri artti. Ciinkii insanlar ve firmalar tamamin
vergi olarak vereceksem neden daha ¢ok kazanayim diye di-
suntyor. Kurumlar Vergisi’ni yiizde 83’ten yuzde 40’a indirdik.
Gelir Vergisi’ni yiizde 32’den yiizde 25’ indirdik. Yiizde 20’ye
indirmeyi hedef aldik.
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Sendika reformu yaptik. Sendikalar, tiyeleri igsiz kalacak di-
yerek yeni teknolojiye, verimlilik artigina karsi koyuyordu. Sen-
dikalarin giicii azald.

Issizlik sigortasi sistemini degistirdik. Eskiden ‘ben igsizim’
diyen herkese devlet, sigortadan para 6diiyordu. Bir sistem ge-
listirdik. ‘Issizim’ diyeni cagirdik. ‘Sana is bulacagiz, nasil is is-
tiyorsun’ diye sorduk. ‘Ben ¢alismam’ diyene sigortadan para
yok. Kendisine is bulamadiklarimiza 6deme yaptik.”

— Cok radikal politikalar degil mi? Bunlari wygulamak kolay
mis

— Thatcher’in kellesini tehlikeye atarak Ingiltere’de uygulanan
ama Ingiliz ekonomisini ayaga kaldiran ekonomi politikasinin
ana hatlar1 bunlar. Bizim Thatcher’imiz Tansu Ciller’in bu 6r-
negi yakindan inceledigini, tecriibelerinden ders aldigini san-
miyorum. Zaten sonug da ortada: Olmadi.

— TUSIAD 1 kurulusunda gérev alnus, genel sekreterligini yap-
mus, Ozel sektOrii savunan birisi olarak zellegtirme konusunda
farkly bir tutum izlediniz. Karsi muydimiz 6zellestirmeye?

— Bizde o6zellestirme harekdti nasil baglatildi? Denildi ki:
“Miilkiyet halka yayilacak. Zarar eden kuruluglar kar etmeye
baslayacak. Halk ekonomiye dogrudan dogruya katilacak. Eko-
nomiye canlilik gelecek. Sanayilesme hizlanacak. KiTler artik
devlete yiik olmaktan cikacak. Istihdam artacak. Devletin ver-
gi gelirleri artacak. Yolsuzluklar azalacak.”

Ozellestirmenin atesli savunucularinin dillerine doladigi bir
iddia vardi. “Diinyada en fazla memur istihdam eden, ekono-
mide kamunun agirliginin en yiiksek oldugu, diinyanin nadir
sosyalist lilkelerinden biri oldugumuza” hepimizi inandirmslard..

— Gergekten de byle degil mi? Tiirk sinemasmda “igsiz” me-
murlari hicveden pek ¢ok film vards.

— “Tiirkiye en ¢ok memur ¢aligtiran tilkedir” s6ziine hepimiz
inandik. Tirkiye’de, her 30 kisiden biri memur, dogrudur. Fa-
kat Tiirkiye’de 6zellestirme konusunda son derece 1srarci olan
ABD’de ve bazi AB iilkelerinde durum nasil? Bir de oralara ba-
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kalim. ABD’de her 13 kisiden biri memur. Memurlarin niifusa
oranu Tirkiye’de 3.34 iken, ABD’de bu oran yiizde 7.46. Fin-
landiya’da her 10 kisiden biri, Kanada’da her 12, Almanya ve
Hollanda’da her 19, Ispanya ve Italya’da ise her 25 kisiden biri
memur.

“Kamunun ekonomide en fazla pay sahibi oldugu iilke Tiir-
kiye’dir” sozii ne kadar dogru? Ozellestirme baslarken kamu-
nun ekonomideki payi, Amerika’da yiizde 32.3, Almanya’da yiiz-
de 49.0, Avustralya’da yiizde 51.7, Belgika’da yiizde 54.3, Fran-
sa’da yiizde 54.25, Hollanda’da yiizde 49.9, Ingiltere’de yiizde
41, Ispanya’da yiizde 42.2, Isveg’te yiizde 62.3, Isvicre’de yiiz-
de 48.8, Italya’da yiizde 50.2, Japonya’da yiizde 35, Kanada’da
yizde 42.3, Norveg’te yizde 43.6. Turkiye’de ise bu oran yiiz-
de 26.6! idi.

— Ogzellestirmenin bedeflerinden biri de, “sermayenin tabana”
yayimastyd:. Bu konuda durum, biliyoruz ki cok daba vahim.
— Ekonomide giig, az sayida sermaye grubunun eline gegerse
bu gruplar sadece ekonomide degil, iilkenin her alaninda s6z ve
gii¢ sahibi olur. Kanun yapicilari da, kanunlari uygulayicilari da
etkilemeye, kendi yararlari dogrultusunda kullanmaya baslar.
Sermayenin tabana yayilmasi bu agidan 6nem tagir.

Margaret Thatcher 1987 yilinda Ingiltere’de 6zellestirme ha-
reketini baslatirken, hantal ve zarar eden devlet isletmelerini ve-
rimli igletmeler haline getirmeye ¢alisirken, “sermayenin halka
yayilmasina” 6ncelik verdi. “Sermayenin nasil halka yayilabi-
lecegini” diinyaya gosterdi.

Ogzellestirilen devlet isletmelerinin hisse senetlerinin bir bo-
limii iscilere bedava veya ucuz fiyatla ve taksitle dagitildi. Boy-
lece “zincirlerinden bagka kaybedecek seyleri olmayan” isciler,
“sermaye sahibi” oldu. Sosyal konutlar, iginde oturanlara ucuz
fiyatla ve taksitle satilinca, “zincirlerinden baska kaybedecek sey-
leri olmayanlar” bu defa da “miilk sahibi” oldu. Sermaye ve miilk
sahibi olmak icin taksit ddemek zorunda kalan is¢i, verimli ¢a-
lisarak, daha ¢ok katma deger yaratma ve katma deger artisindan
daha ¢ok pay alma ¢abasina girdi.
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Sosyal devlet doneminde, ekonominin diginda kalan orta ve
alt gelir grubundaki halk ise, 6zellegtirilen devlet isletmelerinden
hisse senedi satin alarak “serbest piyasa” sisteminin “rekabet-
¢i” diizeninde” yasamaya bagladi.

Tekrarliyorum: Ingilizler 6zellestirilen kuruluslarda hisse se-
nedinin biiyiik bolimiinii ¢aliganlara sattilar. Boylece hem ¢a-
liganlar1 pay sahibi yaparak motive ettiler, hem de 6zellestirmeye
direnisi 6nlediler. Daha sonra da halka arza agirhk verdiler. In-
gilizler’in baglattigi bu uygulama, 6zellestirmeyi savunanlarin
slogani haline geldi. Ozellestirme ile sermaye tabana yayilacak
denildi. Ozellestirme ile halkin mali olan kamu tesislerinin his-
se senetleri halka dagitihiyor denildi. Ozellestirmenin hizla ta-
mamlandig iilkelerin cogunda halka arz agirlik tagidL.

— Opysa bizde 6yle olmadi. Acaba talep mi yoktu ya da yeter-
sizdi?

— Bizde, talep oldugu halde halka arza gereken 6nem verilme-
di. Talep vard, ¢iinkii uygulamada halk, siirekli olarak tasar-
ruflarini degerlendirecek alternatif yatirim alanlari arayigindaydi,
hisse senetlerine ilgi gosteriyordu. Fakat blok satig ve tesis/var-
lik satigi tercih edildi. Hele hele yabanci alicilara 6ncelik veril-
di. Neticede 24.9 milyar dolarlik satigtan blok satig, tesis/var-
lik satigi yoluyla yapilan satiglarin pay1 yiizde 80.8 oraninda. Yani
sermayeyi tabana yaymak yerine sermayenin belli ellerde yo-
gunlagmasina doniik bir 6zellestirme uygulamasina yoneldik. Bel-
li sayidaki sermaye grubu, 6zellestirilmek igin satiga ¢ikarilan
devlet igletmelerini satin aliyor. Boylece daha 6nce devlet elin-
de olan sermaye, bu belli sayidaki sermaye grubunun eline ge-

giyor.

— Ogzellestirme politikas: bir donem “AB miiktesebat:” cerce-
vesinde “yapisal degisim” ve “reform tedbiri” gibi adlar altin-
da da sunuldu. Britanya disinda diger AB iilkelerinde nasil bir
uygulama soz konusu?

— Her konuda “serbestlesmeyi savunan” ve de bizden “yabanci
sermayenin Oniindeki her tiirlii engelin kaldirilmasini isteyen AB
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(Avrupa Birligi) Glkeleri, enerji sektoriinii yabanci sermayeye ka-
patmak igin yeni diizenlemeler yapti, yapiyor. AB iilkeleri, bag-
ta Rusya ve Suudi Arabistan olmak iizere, petrol ve gaz zengi-
ni iilkelerle, para zengini iilkelerin ve yabanci kaynakl fonlarin,
AB iilkelerinde gaz nakil ve dagitimu, elektrik tiretimi ve dagi-
timi konularinda yabanci sermaye yatirimi yapmasini 6nleyici
tedbirleri tartisti, tartisiyor. AB lilkeleri, yabanci sermayenin ener-
ji piyasalarindaki gliciiniin artrnasini 6nleme arayisini siirdiriiyor.

Tartigmalarin odaginda ise, enerjide iiretim sahipligi ile na-
kil ve dagitim sistemni sahipliginin ayrilmasinin 6nlenmesi konusu
var. Bu konuyu, Rusya’nin gaz fazlasiyla elektrik tiretip bu elek-
trigi, satin alacagi nakil ve dagitim kanallariyla Avrupa iilkele-
rine tagima planlari giindeme getirdi. Rusya, nakil ve dagitim
sistemini ele gecirirse AB iilkeleri elektrikte de Rusya’ya bagiml
hale gelecek. Asil korku bu.

AB Komisyonu’nun bu konudaki ¢aligmalari gazetelere yan-
styinca” Rus yetkililer “AB iilkelerinin bu korku ve sinirliligini
anlamak miimkiin degil. Bugiine kadar Rusya, AB iilkelerini gaz-
siz mu biraktr? Enerji arzinda kesinti mi oldu? AB’nin serbest re-
kabet ilkelerini sinirlamasi halinde Rusya, mahkemelerde hak-
kini arar” diyerek karsi ¢iktilar.

Ortaya cikt1 ki, AB Komisyonu’nda, enerjide yabanci ser-
mayeyi sinirlamaya doniik c¢aligmalarda enerji sektoriiniin
“stratejik™ bir sektor olarak, genel serbesti politikalari diginda
tutulmasi goriisii benimsenmis durumda. Bu yiizden enerji sek-
toriinde, yabanci yatirimlarin sinirlandirilmasi igin iig farkl ilke
tartigthyor: Enerji sektoriine yatirim yapacak yabancilarin ta-
leplerinin tek tek incelenerek, AB yararina gore degerlendirilmesi;
miitekabiliyet (kargilikl esitlik) ilkesine gore yabanci yatinmeilarin
taleplerinin cevaplandirilmasi; AB tiyesi olmayan tilkelerin AB
tilkelerinde enerji yatirimi yapmalarinin yasaklanmasi.

— Bu gelisgmeler ne anlama geliyor?

*  W. Proissi- E. Crooks’un konuyla ilgili yazisi, Financial Times, 30 Agus-
tos 2007.
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— Su anlama geliyor: Bizim gibi iilkelerde yabanci sermayeye
sinir getirilmemesi konusunun sampiyonlugunu yapan AB Ko-
misyonu, AB iilkelerinin menfaati s6z konusu oldugunda tam
tersi bir tutum sergiliyor. Hatta sinirlamanin 6tesinde yasakla-
may1 bile normal sayabiliyor. Fransa’da 6zellestirme yapiliyor
havasi yaratilarak iki enerji sirketi birlestirildi. Birlesmeyle or-
taya cikan dev sirkette kontrolii devlet ele gecirdi. Bu operasyonla
Italyanlar’in sirket satin alarak Fransa’da eneriji sektoriine gir-
mesi de 6nlenmis oldu.

Bildiginiz gibi Fransa’da iki biiyiik enerji sirketivar. Bunlardan
biri GDF (Gaz de France), gaz dagitiminda Avrupa’nin tigiincii
biyiik sirketi. 53 bin ¢aligani var. Gaz dagitimi yaninda elektrik
de iiretiyor. Toplam ig hacminin yiizde 66.5%i enerji, yiizde 26.6%s1
altyapy, yiizde 7’si servis. 22.4 milyar avro cirosu var. Ikincisi,
Suez, elektrik iiretiminde Avrupa’nin besinci, gaz dagitimindaysa
altinai bityiik sirketi. Onun da 160 bin ¢alisaru var. Elektrik iire-
timi ve gaz dagitiminin yanu sira su isi de var. Toplam ig hacminin
ylizde 26’1 su, yiizde 74 enerji igi. Cirosu 41.5 milyar avro.

GDPFnin 6zellestirilmesi giindeme gelince, italyan enerji sir-
keti Enel, GDF ile birleserek, Fransiz enerji sektoriinde bityiik
oyuncu olma arayigina girdi. Ancak, Cumhurbagkani Sar-
kozy’nin ¢abalariyla tamamlanan operasyon sonucu, GDF ile
Suez birlesince, Italyanlar’in hevesi kursaginda kaldi. GDF 6zel-
lestirildi, ama GDF’nin Suez ile birlesmesiyle ortaya ¢ikan ener-
ji devinin sermayesinin yiizde 34.6%:1 devlete ait oldu. Bu pay-
la da devlet, fillen GDF-Suez sirketinin kontroliinii elinde tutuyor.

GDF-Suez, 123 milyar dolarlik piyasa degeriyle diinyanin
ligiincti enerji devi oldu. En biiyiik enerji devi Rus Gazprom gru-
bu. Ikinci biiyiik dev, yine Fransizlar’in ve yine devlet kontro-
lindeki elektrik sirketi Electricité de France (EDF) grubu.

GDF-Suez, Fransa’nin ikinci biiyiik elektrik ireticisi ve Av-
rupa’nin en biiyiik gaz ithalatgisi haline gelmis bulunuyor. Fran-
sa’da olan biten, enerji sektoriinii stratejik sektor olarak belir-
leyen Fransiz hiikiimetinin, sektoriin devlet kontroliinde giig-
lendirilmesi ve yabana giriglerinin 6nlenmesi politikalarinin bir
pargasl.
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Ozellestirmeyi ve eneriji piyasalari basta olmak iizere finans
ve haberlesme sektorlerinde yabanci sermayeye getirilen engellerin
kaldirilmasini savunan Avrupa ilkeleri, kendi tilkelerindeki stra-
tejik sektorlerde devlet kontroliinii kaybetmemeye, 6zellikle ener-
ji sektoriine yabancilarin girigini 6nlemeye kararh gériniyor. Al-
man hiikiimeti de beg sektorii -ki bunlar “finans, enerji, lojis-
tik, telekomiinikasyon ve metal” sektorleri- “stratejik sektor”
kabul ederek bu alanlara yabanci sermaye girisini kontrol etme
karari aldu.

— Bizde durum nedir?

— Biz, “Yabanci sermaye gelsin de, ne yaparsa yapsin” diyoruz.
Bu, her konuda oldugu gibi enerjide de boyle, “Yabanc ser-
mayenin her istedigini yerine getirmeye hazir” beklesiyoruz. Biz-
de enerji sektorii cok 6nemli bir sektor. Mevcut sistemi yeniden
yapilandirtyoruz. Uretim, tedarik, nakil (tasima/iletim) ve dagitim
sistemlerini 6zellestiriyoruz. Ozellestirmede yerli ve yabanci ya-
tirimct farki aramiyoruz. Enerji arzini artirmak zorundayiz. Pet-
rol, gaz ve komiirde dis kaynaklara bagimliyiz. Ulkede komiir
ve elektrik tretimini artirmak igin yabanci yatirimcilar: bekli-
yoruz. AB’de olan bitenlerden ders alarak, bizim de enerjide ya-
banci sermaye politikamizi belirlememiz gerekirken biz, tig bes
dolar bulma peginde, giinii kurtarmak arayigina digiiyoruz. Bu
yiizden de enerji ve haberlesmede devlete ait tesisleri, “babalar
gibi” yerliye, yabanciya sattik. Dolarlar geldi de... O dolarlar:
harcayarak ¢ekirdegiyle yedigimiz hurmalar, daha sonra bo-
gazimizi tirmalamaya baslad.

— Fakirin Ramazan’'da iftar acarken agzina attigi hurmay: kas-
tetmiyorsunuz herhalde. ..

— Elektrikte, dogalgazda, petrolde yerli ve yabanci firmalara iire-
tim, dagitim konularinda imkanlar tanindi. Taniniyor. Elektrik
tretiminde yerli yabanci 6zel yatirimcinin, dogalgaz, komiir ve
su kullanarak elektrik enerijisi tiretmesi tegvik ediliyor. Dogal-
gazdan elektrik ireten “otoprodiiktorler” dogalgaz fiyatinda-
ki artigi elektrik fiyatina yansitamadiklari igin iiretimi durduruyor.
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Onlar elektrik tiretmeyince elektrik kesintileri bashyor. Hiikii-
met “hirginlasiyor.” “Asariz, keseriz... Basariz, yok ederiz” soy-
lemleri ile sorunun ¢o6ziilecegi saniliyor.

Bir donem “otoprodiikt6r” adi verilen elektrik tireticileri, 1
Kwh elektrik iiretirken kullandiklar1 dogalgazin fiyat: iki yil-
da 3.5 cent’ten 5.8 cent’e yiikseldi. Bu nedenle 1 Kwh elektrik
maliyeti 5.6 cent’ten 8.0 cent’e yiikseldi. Ama hiikiimet bu tire-
ticilerin elektrik satis fiyatlarini artirmayinca, otoprodiiktorler
de zararina iiretim yapmamak igin tiretimi durdurdular. Bu da
bize ders oldu.

Bu iki 6rnek gosteriyor ki, ayakkabr iireten, iplik yapan kamu
kuruluglarinin 6zellestirilmesi ile enerji ve haberlesme tesisleri-
nin 6zellestirilmesi farkli seyler. Ayrica, saglik, egitim, enerji, ha-
berlegsme, ulagim gibi konular devletin ana sorumluluk alanina
girer.

— Tam olarak neyi savunuyorsunuz?

— Bu konuda ben yalniz degilim. Ozellestirmelerin baslangicinda,
benim de aralarinda bulundugum baz iktisatgilar “stratejik 6ne-
mi olan” kamu kurum ve kuruluslarinda devlet, kendi gorev ve
sorumlulugunu bagkalarina devrederken, uyarilarda bulundu.
Clunkii 6zellestirmeye giderken, 6zel yatirimci ve igletmecinin
gorev ve sorumlulugunun agikliga kavugturulmasi gerekir. Bu,
ozellestirme diigmanhg degildir. Bat’da buna “regiilasyon” de-
nilir. Regiile etmeden (gorev ve sorumluluk sinirini daha bastan
cizmeden) Ozel sektore, bu stratejik sektorlerde faaliyet izni ve-
rilirse sonunda ¢ingar ¢ikar. Hem halka, hem de 6zel sektore ya-
zik olur. Devletin saygmlig: yok olur.

— O kadar da degil.

— Ne kadar oldugunu bir 6rnekle anlatayim. Planlama’nin, Tiir-
kiye’de ilk tatil koylerinin yapilmasina katkilarini daha 6nce uzun
uzun anlatmigtim.

— Bu tatil koyleri daha sonra ozellegtirildi. Ondan da s6z etti-
niz.
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— Bu defa daha uzun anlatayim. Ilk 15 yillik kalkinma strate-
jimizde (1963-1978) turizmin gelistirilmesi hedef alinmisti. Ya-
banci uzmanlar bize anlattilar ki, (o giinlerin sartlarinda) zen-
gin yabana turisti cekmek igin tatil kdyleri kurmamiz gerekiyor
(o yillarda Tirkiye’de tatil koyu nedir bilinmiyor. Ve de 6rne-
gi yok). Tatil koyiinii kim yapacak, kim igletecek?

O yillar, diinyada tatil koyleri modelinin 6ncisii, yonetim
merkezi Fransa’da olan Club Med isimli bir kurulus. Club Med
yOnetimi, “Siz yapin... Biz igletiriz” dedi. Kugadasi, Foga ve Ke-
mer’de tatil koyii icin Club Med’in yardimuyla projeler hazirlands.
O zamanlarin Turizm Bankasi, yatirimlari baglatti. Para yok. Ben
oyillarda DPT°de uzman olarak ¢algiyorum. Sorumlulugum para-
banka-kredi. Bana, “Turizm sektériine de sen bakacaksin. Ilk
isin ti¢ tatil koyiiniin tamamlanmasi igin para bulmak” dediler.
Biiyiik ¢abalarla para bulabildik. Tatil koylerini tamamladik. Club
Med igletmeye bagladi. Bu tatil koyleri Turkiye’de Batr’ya d6-
niik turizm isletmelerinin 6ncust oldu.

— Sonra bzellestirildi.
— Bizim zar zor para bularak yaptirabildigimiz tatil koylerini
kirk yil sonra hitkiimet, 6zellestirme adi altinda satisa ¢ikardi.
Alanlar da igletmek igin degil, arazileri i¢in tatil koylerini satin
aldi. Ornegin, bir yabanci-yerli ortak grubu, Kusadasi Tatil Ko-
yu’nin 325 déniim arazisini 6zellegtirmeden 35 milyon dolara
satin aldi. Thale sartnamesinde, bu arazide yiizde 20 oraninda
turistik tesis yapimuna izin vardu. Thale yapildiktan ve de arazi
yabanci-yerli ortak gruba teslim edildikten sonra:

Imar izni 6nce yiizde 20 oraninda yapilasmadan, yiizde 53
yapilagmaya ¢ikarildi.

Daha sonra belediye turistik tesis yapma sartimi kaldirdi. Her
biri 12 kat yiikseklikte konut yapilabilecegine karar verdi.

— Buna yerliye-yabancrya halk kesesinden rant dagitmak denir.
— Kugadas Tatil Koyt arazisini biz, eski Turizm Bankasi ve DPT
caliganlari kendi kesemizden satin almadik. Halkin parasiyla sa-
tin aldik. Bu arsanin iizerindeki binalari halkin parasiyla yap-
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tirdik. Agaclari halkin parasiyla diktirdik. Bu gayrimenkul hal-
kin mali. “Saf ve bakir” Tiirk halkinin malin1”, “babalar gibi”
yerliye-yabanciya sattilar.”

Hadi bu 6zellestirmeyi zorunlu kabul edelim. Igimize sin-
direlim de... Ug kurus, beg kurus fiyatla ona buna satmalarina
ve de daha sonra bir kalem oyunuyla degerini 10 katina, 30 ka-
tina yikseltmelerine ne demeli? Burada iiretim yok, alin teriyok.
“abidik gubidik” oyunu var. Imar izinleri degistirilerek, yerliye-
yabanciya rant dagitiliyor.

Imar iznini degistirme yetkisi olanlar (miihrii ellerine gei-
renler), menfaat kargihgi veya hatir goniil igin veya cehaletlerinden
belli kisilerin cebini dolduruyor.

Bu ullkede son zamanlarda biiyiik paralar kazananlar yat-
rimdan, uretimden kazanmiyor. Son zamanlarda bu tilkede al-sat
kazandirryor. Alim satim degil, alim satimdan sonra degisen, daha
dogrusu insan eliyle degistirilen sartlar insanlar1 zengin ediyor.

— Ogzellestirmeden elde edilen gelir, yeni yatirvma déniigtiiriil-
medigine gore nasil harcandi?

— Bunlarla borglar 6denecekti. Ozellestirmeye ragmen borg sto-
ku azalmadigina gore bu paralari harcadik. Yillar 6nce bazi l-
keler 6zellestirme geliriyle i¢ ve dig borglarimi 6dedi ya da sin-
dirilebilir bir diizeye indirdi. IMF gibi yabanci kuruluslar, bizim
de bunu yapmamizi 6nerdi 6nermesine, ama bizim borcumuzun
otesinde faiz yiikiimiiz o kadar ¢ok ki, 6zellegtirme parasi faiz
Odemelerini bile kargilayamadi.

— Yabancilara yapilan satislardan gelen dovizler ne oldus?

— Daha ¢ok ithalat yapip daha az ihracat yapiyoruz. Dis tica-
ret agig1 biiyiiyor. Cari agik, yani doviz agig1 olusuyor. Ithalati
kargilamak i¢in d6vizi nereden buluyoruz? Kamunun ve 6zel sek-
toran varliklarini satarak. Bu varliklar sonsuz olmadigina gore,
satilacak varlik kalmayinca ne olur? Bu disinilmiiyor.

*  Kusadasi Tatil Koy 6zellestirme ihalesi daha sonra mahkeme karari ile
iptal edildi.
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— Ogzellestirme siérecinde ozellikle kamu kurum ve kurulugsla-
rimn o donem “Salam gibi dilimleyerek satis” adiverilen yon-
temle, yani isletmeleri boliip parcalara aywarak satma igine de
karsi ciktiniz. Neden?

— Biz biiyiik faturalar 6deyerek ortaya ¢ikardigimiz isletmeleri
bolmekten pek hoslaniyoruz. Isletmelerimizi bolmemizi 6nerenler
genelde Diinya Bankasi, IMF gibi kuruluglardi. Bu kervana son-
ra AB de katildi. Isin ilging yam isletmelerimizi bolmemizi is-
teyen AB ulkelerinde tam tersi bir egilim var. Onlar da birles-
meler ve konsolidasyonlar yoluyla igletmeleri biiyutiiyor. Biz,
ozellestirme furyasinda Stimerbank’i, Et ve Balik Kurumu’nu
ve Tekel’i boldik. Bu dev kuruluglar ise yaramaz hale getiril-
di. Arsa fiyatina satildi. En 6nemlisi enerji kuruluglarimizi bol-
diik. Kamunun elektrik ile ilgili tiim faaliyetleri TEK ¢atis: al-
tinda yiiriitiilirken, TEK’i bolerek un ufak eyledik. EUAS, TE-
IAS, TEAS, TEDAS, TETAS gibi kiigiik birimlere ayirdik. Gii-
niimiizde kiigiik enerji kuruluslarinin diinya piyasasinda yiiziine
bakan yok.

Benzer gekilde petrol-akaryakit faaliyetleri TPAO (Turkiye
Petrolleri Anonim Ortakligl) catisi altunda yiiritiluyordu.
TUPRAS, POAS, PETKIM ve BOTAS diyerek TPAQ’yu dagittik.
Sira geldi BOTAS$’a. BOTAS da depolama, iletim ve ticaret ola-
rak tice ayrilacak, ardindan sadece iletim kismi devlette kalacak
sekilde diger iki sirket ozellegtirilecek.

Giinumiizde “ekonomik buyiiklik” diye bir kavram var.
Iste bunun igin diinyanin her yerinde igletmeler biiyiimeye ¢a-
listyor. Fransa’da Gaz De France’in, zaten yiizde 90 pazar pa-
yina sahip olmasina ragmen Suez ile birlesmesinin izahi bu. Bir-
cok sirket, “Tiirkiye’de enerji sektoriinde 6zellesme olsa da al-
sak” diye bakiyor. Cogu analiz, AB’de 201 5’lerde bes veya alt1
tedarik¢inin bulundugu bir gaz piyasasinin olugacagina igaret
ediyor. Bu durumda BOTAS gibi bir sirket varken bunu par-
calayip tice bolerek ve dikey biitiinlesmis yapisini bozarak boy-
le bir 6zellestirme politikasi izlemeyi akli baginda kimse dog-
ru bulmuyor. Bugiine kadarki uygulama, par¢alama operas-
yonundan BOTA$'in da nasibini alacagini gosteriyor. BOTAS
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biyiitecek yerde kiigiik pargalara ayirarak rekabet giictinii yok
edecekler.

Ozellestirme, kamu tarafindan iyi isletilemeyen tesisleri daha
verimli igletsin diye 6zel sektore bedeli kargiligi satmak demek
degil midir? Oysa Tiirkiye’de bu yapilmadi. Ozellestirme kap-
samina alinan KIT’ler, sucuk dilimler gibi dilim dilim dogran-
du. Biyiik deger olusturan arsalari ve tesisleri bolikk porgiik hale
getirildi. Sonugta da makinelerini hurda fiyatina ve hurda ola-
rak sattilar.

— Ogzellestirme, devletgilikten serbest piyasa ekonomisine gegisin
bir asamas: olarak degerlendirilemez mi?

— Milli Miicadele’yi izleyen yillarda, bu iilkede sermayenin ol-
madiy, tecriibenin bulunmadig giinlerde devlet, “caresizlige tes-
lim olmadan” ¢6ziim tiretti. A¢ik anlatimiyla, “Mustafa Kemal’in
devletciligi, niyetin degil zaruretin neticesi”dir.

— O donemde 6zel sektoriin giiciinii agan iglere devlet yoneldi.
— Devletin olusturacag: sanayi tesislerinin denetimi ve mali ya-
pilarini diizenlemek amaciyla Sanayi Ofisi ve Sanayi Kredi Ban-
kasi, yeralt1 kaynaklarini ve dogal kaynaklari iglemek ve elek-
trik enerjisi Uretmek i¢in de Etibank kuruldu.

1934 yilinda Birinci Bes Yillik Sanayi Plan’nin uygulanmasina
baslanildi.

1936 yilinda Kirikkale’de barut, tifek ve top (MKEK) tesisi
isletmeye agildi.

Cumbhuriyet’in ilk iktisadi devlet tesekkiilii olan Simerbank’a
sanayiyi planlamak ve yatirimlara onciilik yapmak gorevi ve-
rildi.

Usak Seker Fabrikasr’nin isletmesi, Is Bankasi’na devroldu,
ardindan da Tiirkiye Is Bankasi ve Ziraat Bankasr’nin ortakh-
giyla Eskisehir ve Turhal Seker Fabrikalar: insa edildi.

1930 yilinda Nuri Killigil silah tiretmeye, 1935 yilinda Nuri
Demirag ucak, Sakir Ziimre tabanca yapmaya basladi. Bunlar
6zel sektOriin 6ncii uiretim tesisleri oldu.
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1936 yilinda Ankara’da toplanan Endiistri Kongresi’nde Ikin-
ci Beg Yillik Sanayilesme Plam kabul edildi. (Ikinci Diinya Sa-
vasi nedeniyle bu plan uygulanamadi.)

1925-1938 yillari arasinda 3.011 km demiryolu yapild.

O yillar bir de sanayi plani yapilmist:

— Sanayilesmeyi hedef alan basit de olsa bir plan hazirlands yani.
— Elbette. Birinci Beg Yillik Sanayilesme Plani diye adlandirilan
plan kapsaminda devletin kit imkénlariyla o dénemlerde eko-
nomik biiyiiklitkte olan ¢ok sayida sanayi tesisi kuruldu. Ure-
time basladi. Bunlarin baslicalari, Gemlik Suni (Sung) ipek Fab-
rikasi, Isparta Giilyagi Fabrikasi, Izmit Kibrit Asidi Fabrikasi,
Zonguldak Seramik Fabrikasi, Pagabahce Sise ve Cam Fabrikasi,
Cimento Fabrikasi, Karabiik Demir Celik Kombinasi, Izmit Ka-
g1t ve Seliiloz Tesisleri, Kegiborlu Kiikiirt Tesisleri, Bakirkoy Pa-
muklu Dokuma Fabrikasi, Kayseri Pamuklu Dokuma Fabrikasi,
Nazilli Pamuklu Dokuma Fabrikasi, Malatya Iplik ve Dokuma
Fabrikasi, Igdir Iplik Fabrikasi, Bursa Merinos Kamgarn Men-
sucat Fabrikasi, Kastamonu Kendir Sanayi Fabrikasr’dir. Bun-
lar devletin kit imkanlariyla kurulan ilk sanayi tesisleridir. Dev-
let, tarim alaninda da tiretimi artirmak, tarim: yapilandirmak
icin Devlet Uretme Ciftlikleri kurdu. Devlet Uretme Ciftlikleri,
ornek tarimisletmeleri olmalar1 yaninda tohum ve damizlik iire-
timini de baglatti.

— Bunlarin hepsi ozellegtirildi.

— Ogzellestiriyoruz diyerek bunlari sattik. Satarken sadece Ha-
zine’ye girecek paraya baktik. Cumhuriyetin bu 6nemli sanayi
tesislerinin, tarim kuruluglarinin yasamasini hedef alamadik.

— O zaman ne oldu? Cogu yok oldu.
— Kendileri gitti, isimleri kaldi yadigar.

— Hangi tesisler 6rnegin?

— “Stimerbank magazalarinin haline bak, devletin hicbir sey ya-
pamayacagini anla” seklindeki basit degerlendirmeler, “Su-
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merbank fabrikalar: halka satilmalidir” seklindeki sloganlarla
Stimerbank ozellestirildi...

— Ogzellestirme konusuna takildik ama 6zellestirdikten sonra
fabrikasi kapanan, fabrika binalar: yikilarak yerine konut ya-
pilan kamu kuruluglarmdan biri de Siimerbank degil mi?

— Stimerbank’in 6zellestirilmesine karar verildiginde Siimerbank
39 tretim birimine sahipti. Bu birimlerde, yaklasik 40 bin kisi-
ye dogrudan istihdam imkani sagliyordu. Uretim birimlerinin 19’u
pamuk, 10’u yiin iglemekteydi. Deriigleyen milessese sayis1 dort-
ti. Kalanlar, suni ipek, viskon, ¢ini, porselen gibi degisik tiretim
konularinda faaliyet gostermekteydi. 466 satis magazasi vardu.

— Siimerbank neden kurulmugtu, bir kez daha hatwlamakta fay-
da var.

— Stimerbank, 1933 yilinda kuruldu. Kurulug amaci, “Tirki-
ye’de temel sanayileri kurmak ve yonetmek ”ti. “Stimerbank’a
verilen gorevler sunlardz:

“Kurulurken milli kaynak ve iktisadi unsurlardan yararlanarak
sanayilesmenin daha verimli ve ahenkli olarak bagarilabilmesi...
Devlet sanayi programinda ilk 6nce kurulmas: istenen sanayi
subeleri icin milli ve 6zel tegsebbuslerle ¢alisacak bir devlet te-
sekkiili kurulmasi... Sanayinin surekli olarak gelismesine hiz-
met edecek personelin yetistirilmesi igin tedbirlerin alinmasi...
Devlet sermayesi ile kurulacak biitiin sinal muesseselerin etiit
ve projelerini hazirlamak, bunlar1 kurmak ve yonetmek... Mil-
li sanayinin geligimi tedbirlerini aramak...”

Kurulusunda sadece dort fabrikaya; Bakirkoy Pamuklu Do-
kuma Fabrikasi, Feshane Yiinli Dokuma Fabrikasi, Hereke ipek-
li ve Yuinlii Dokuma Fabrikasi, Beykoz Deri ve Kundura Fab-
rikalari’na sahip olan Stimerbank, gelismeye ve tilkeyi gelistir-
meye basladi.

Kayseri Biunyan Hali Fabrikasi Siimerbank’a katildi (1934).
Izmit |. Kagit Fabrikasi igletmeye agildi (1936). Kaput bezi, has-
se, pijamalik, seker torbaligi ve bunlarin ipligini tiretmek tize-
re Kayseri Bez Fabrikasi isletmeye acgildi (1937).
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Turkiye’nin ilk basma fabrikasi, Nazilli Basma Fabrikasi Ata-
turk tarafindan isletmeye acildi (1937). Fabrika basma, pazen
ve pijamalik tiretiyordu.

Ulke halkinin ve ekonomisinin gereksinimleri gesitlendikge,
Stimerbank genisledi. Jakarlt perdelik, goblen dogemelik, sofra
ve karyola ortiist, yollu kutil tretmek tizere Malatya Bez Fab-
rikast agildi.

Bu hizli gelismenin sonucunda Siimerbank fabrikalarinin hu-
kuki statiilerini diizenleme yoluna gidildi ve sirket olarak ¢a-
lListirdig1 igletmeler miiessese haline getirildi.

Sumerbank Demir ve Celik Fabrikalari Miessesesi, Si-
merbank Deri ve Kundura Sanayi Miiessesesi, Siimerbank Se-
lilloz Sanayi Miiessesesi, Siimerbank Birlegik Yiin ipligi ve Do-
kuma Fabrikalar1 Miiessesesi kuruldu.

Bu gelismeler sonunda, Siimerbank,1940’l1 yillarda tiim Thir-
kiye’de yapilan sanayi yatirimlarinin yiizde 90’1 gergeklestirir
hale geldi. Siimerbank iriinlerini yurticinde dagitmak ve pa-
zarlamak tizere “Yerli Mallar Pazar1” kuruldu. “Yeni Mallar Pa-
zar1” 1946°da “Yerli Mallar Pazarlari Miiessesesi”’ne doniistii.
466 magazalik “magazalar zincirinin” temelleri atild:.

Kalifiye isgicii eksigini gidermek iizere; bir yandan yurticinde
egitim kurslar1 diizenler, tiim personelini bu egitimden gegirir-
ken beri yandan yurtdisinda 6grenci okutma programina giri-
siliyor. Sumerbank, Tirk sanayiinin “Sanayi Okulu” oldu.

Iplik ve ham bez iiretmek iizere Denizli Bez Fabrikas: agil-
di (1953).

Seker ve tohum torbaliklar: tiretmek iizere Erzincan Bez Fab-
rikasi kuruldu (1954).

Sayak, er egitim elbisesi, battaniye ve makine halis1 tiretmek
uzere Diyarbakir Yunlii Sanayi kuruldu (1954).

Bergama Pamuk Ipligi ve Dokuma Sanayi 1960’ta isletme-
ye acildi. Fabrika, gomleklik ve pijamalik poplin, litkks saten, kag-
mir, opal, askeri parka kumasi, polyester viskon karigimi, eko-
se gomleklik iiretiyordu.

Manisa Pamuklu Mensucat 1960°ta isletmeye agildi. Parkalik
ve trenckotluk iretiyordu.
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1961°de igletmeye agilan Antalya Pamuklu Dokuma’da pop-
lin, poplin pijamaliklar, ¢esitli ekoseler tiretiliyordu.

Iplik iiretmek iizere; Adiyaman Pamuklu Dokuma Sanayi
(1967), Karaman Iplik ve Pamuklu Mensucat (1967), Kahra-
manmarag Pamuklu Bez Fabrikasi (1968), Eskigehir Basma Fab-
rikasi (1968) isletmeye acild1.

Stimerbank, iilkenin gelismesine uyarak, yeni sanayi alan-
larinda da yeni igletmelerin 6nciiligiinii yapma gorevini siir-
diiriiyordu.

Bolu Suni Tahta Fabrikasi (1962’de) orman uriinlerini igli-
yor. Formika, siimerlit, siimerizolit tiretiyordu.

Osmanli Sultani [I. Abdiilhamid zamaninda, Yildiz Sarayr’nin
bir kosesinde, 1892’de kurulan, Birinci Diinya Savasi sirasin-
da imparatorluk ordusuna telgraf fincanlar: iireten Yildiz Por-
selen, 1962 yilinda Siimerbank tarafindan tekrar igletmeye agil-
di. Nadide seramik ve porselen egyalar ve panolar, el dekorlu
ve teknik dekorlu siis ve sofra egyalari, seramik malzemeleri trre-
tiyordu.

Konya Krom, Magnezit Tugla Sanayi Miiessesesi 1968’de
kuruldu ve magnezit tugla, magnezit krom tugla, kromit tugla
ve sisler magnezit tiretiyordu.

1968’de satin alinan ve gelistirilerek igletmeye sokulan Ordu
Soya Fabrikasi, ham ve rafine soya ve ay¢icegi yagi ile bunlarin
kiispelerini tiretiyordu.

Ham olarak ihrag edilen pamugun, iplik olarak ihracatini
saglayan Nevgehir Pamuklu Dokuma Fabrikasi 1974 yilinda ku-
ruldu.

1986 yilinda Siimerbank’a bagli miiessese, fabrika, sayis1 41’e
istihdam edilen personel 50 bine ulastu.

Pamuklu sanayiinde 69 bin ton iplik ve 276 milyon metre
dokumaya, yiinlii sanayiinde 8 824 ton yun ve 7.6 milyon met-
re yunli dokuma kapasitesine erisildi.

Iste biz bu biiyiikliikte bir ekonomik giicii, parcalayarak yok
ettik.

— SEKA da 6zellegtirme adi altinda kapatilmads mié
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— Izmit’in sembolii SEKA’nin (Tiirkiye Seliiloz ve Kagit Fabri-
kalar1 A. S.) kapisina kilit vuruldu. Ozellestirme, kamu tarafindan
iyi isletilemeyen tesisleri daha verimli igletilmesi amaciyla, 6zel
sektore bedeli kargiligi satmak demektir. SEKA 6zellestirilmedi.
Arsalari ve tesisleri bolik porgiuk hale getirildi ve kapatildi. “Bir
memleket kagidini kendi yapamadigi zaman ulusal kiiltiriini
yabanci litfuna baglar. Kapitiilasyonlarin en tehlikelisi budur”
diyen Mustafa Kemal, 1934 yilinda Siimerbank’a kagit fabrikasi
kurma emrini vermisti. 1936 yilinda 10 bin ton kapasiteyle ku-
rulan Izmit KAgit Fabrikasi, 1980’lere kadar iilkenin tek selii-
loz ve kagit tesisiydi. Daha sonra 6zel sektor kagit isine girdi.
Simdilerde Turkiye’de 6zel sektor 30 dolayinda tesiste kagit ve
karton tretiyor. 1998 yilinda ozellestirilmesine karar verildigi
donemde SEKA’nin alt1 igletmesinde seliiloz ve kagt tiretiliyordu.

— Simdi o kagitlary ithal mi ediyoruz?

— SEKA, kagidin hammaddesi olan seliiloz ve odun hamurunu
kendisi tireten tek kurulugtu. Ormanlarimizdan her yil kesilen
18 milyon metrekiip agacin 1 milyon metrekiiptinii igleyerek 250
bin ton odun hamuru ve seliiloz tiretiyordu. Kagit sektoriniin
ihtiyacii karsilamak i¢in 300 bin ton da seliiloz ithalati yapi-
liyordu. Izmitte seliloz ve kagit hamuru iiretimi durdu. Ozel-
lestirilen Dalaman tesisi de seliiloz tiretmiyor. Artik kagidin ham-
maddesi selillozun tamamuni ithal ediyoruz. Kisi bag1 kagt tu-
ketimi AB’de 210 kg, diinya ortalamas: 53 kg. Bizde 35 kg. Yil-
da 2.5 milyon ton kigit tiikketiyoruz. Bunun 1.5 milyon tonu-
nu, simdilerde ithal seliiloz, hurda kagit, saman ve gol kamigindan
kendimiz tretiyoruz. 1 milyon tonunu ve urettigimiz kagidin se-
lilozunu ithal ediyoruz. SEKA hayattayken toplam tretimin 1
milyon tonunu 6zel sektor, S00 bin tonunu SEKA yapardi. SEKA
yazi tabi kagidi, gazete kagidi, sargilik kagit, kraft torba kag:-
di, oluklu mukavva, karton, sigara kagid tretirdi.

— SEKA ozellestirilmeden 6nce kétii durumda degil miydi?

— Iktidarlarin atadigs partili ve de yeteneksiz tepe yoneticiler SE-
KA’y1 “olduracak yerde 6ldiirdii”. Hitkiimetler SEKA’nin tek-
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noloji ve yenileme yatirimlarini yaptirmadi. Sonugta SEKA 6zel
sektorle yarigamaz hale getirildi. SEKA buyiikligiinde entegre
bir kagit tesisinin, atolye buyikligiindeki 6zel sektor kurulug-
larinin rekabetine yenilmesi acidir. Giiniimiizde her sektorde eko-
nomik biiyiikliik ve entegrasyon 6nem tastyor. SEK A'nin da 6zel-
legtirilirken buytikligiinti koruyacak, daha da buyuterek ulus-
lararasi rekabete sokacak bir gruba satilmasi beklenirdi. Halbuki
parcalandi. Alti kagt tesisi teker teker satildi.

Turkiye’nin yillarca kagit ihtiyacini kargilayan, kagidin ham-
maddesi seliilozu iireten Izmit Fabrikasrnin kapisina kilit vu-
rulunca, bu fabrika 6zellestirilmis mi oldu? Makinelerinin hur-
daya gitmesi, 6zellestirmede 6nemli bir adim mu sayilds?

SEKA’nin bin déniim arazisi “Ford” yatirimina tahsis edil-
misti. Sehrin gobeginde kalan 600 d6niim arsasi ¢argur oldu. Bi-
nalarin bir kismi bog duruyor.

Litfen elinizi vicdaniniza koyarak bir degerlendirme yapi-
niz. Selilloz, odun hamuru ve kagit ureten, halkin paralariyla
kurulmus “koskoca” bir milessesenin bu hazin hikdyesini “ba-
sarili bir 6zellestirme” uygulamasi olarak kabul etmek miim-
kiin mu?

— Ogzellestirme doneminde en biiyiik kayip Bursa’da oldu. Me-
rinos, Ipekis, Gemlik Suni Ipek fabrikalar: dzellestirilemedi de
kapatild.

— Bursa’da olan bitenlerin hikdyesi de ilgingtir. Hikayenin bir
baska ¢arpici yan bu tig tesisin agiliginin Atatiirk tarafindan ya-
pilmig olmasidir.

Atatiirk 6lmeden 6nceki son giinlerinde, 1938 yilinda Bur-
sa’da bos bir tarlaya inga edilen “Merinos” fabrikasinin acili-
sin1 yapmugti. Atatiirk’iin 6limiiniin 66’nc1 yilinda biz, genig
tarlasini ele gegirmek igin fabrikay: yiktik, Ciinkii artik bize fab-
rika lazim degil... Tarla lazim... Uzerine apartmanlar dikecegiz!..
Uzerinde cay bahgeleri agacagz!.. Atatiirk askeri zaferden son-
ra, “Zaferlerin kazanilmasi iktisadi alandaki basariyla miim-
kiindiir” diyerek 1923 yilinda Izmir iktisat Kongresi’ni topla-
di. 1927 yilinda Tegviki Sanayi Kanunu’nu ¢ikartti. 1930 yilinda
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sanayi, 1931 yilinda ziraat kongrelerinin toplanmasini sagla-
di. Bakt1 ki, halkta fabrika kuracak ne para ve bilgi, ne cesa-
ret var, devlet giiciiyle sanayilesmeyi baglatti. Kayseri Tayyare
Fabrikasr’nin, Usak ve Eskisehir Seker fabrikalarinin, Biinyan
Dokuma, Eregli Bez, Kayseri Iplik ve Bez, Izmit Kagit fabri-
kalarinin kurulmasini sagladi. 1935 yilinda Ismet Inéniv’niin
temelini attig1 Gemlik Suni Ipek ve Bursa Merinos fabrikala-
rinin agihigini 1 ve 2 Subat 1938°de bu fabrikalarin isim babas:
olan Atatiirk yapti. Merinos’tan 6nce iillkemizde sadece Hereke
ve Feshane fabrikalari vardi. Bu fabrikalar ithal iplikle kumas
dokuyordu.

— Merinos fabrikasimin arkasinda bir de koyun yetistirme pro-
jesi varda.

— Merinos fabrikasinin kuruluguyla Karacabey ve Bandirma’da
Merinos cinsi koyun yetigtirilmeye baglandi. Fabrika agildiginda
16 bin egirme ve 7 bin katlama igi vardu. Iplik iiretiyordu. Do-
kuma yatirimina harp déneminde baslandi. Dokuma bolimii
1945 yilinda isletmeye agildu.

Orta Avrupa’nin en biiyiik tesislerinden biri biyiikligiine ula-
san fabrika, ek iplik tiretim tesisleriyle 3 milyon metre kumas
dokur hale geldi. Merinos kumaslari dis piyasada “Ingiliz ku-
maslar1”yla rekabet ediyordu. Fabrikada 6 bin igci ¢alisiyor, ai-
leleriyle 30 bin kisi fabrikadan ekmek yiyordu. Bu fabrikada ca-
lisan ve yurtdigina egitime gonderilen mithendis, teknisyen ve
ustalar, Turkiye’de dokuma sanayiinin gelismesinin mimarlari

oldu.

— Bursalilar icin cok nemli bir tesisti.

— Bursalilar “Balkanlar’in ve Ortadogu’nun en biiyuk fabrikasi”
diyerek Merinos’la 6viiniirdi. Geliniz goriiniiz ki, Ankara, bu
fabrikanin teknolojisini yenilemeyi ihmal etti. Fabrika 6liime terk
edildi. Can ¢ekigirken “Cihet-i Askeriye”ye kumas dokudu. Ama
ordu da kumagini 6zel sektorden almaya baglayinca, Atatiirk’iin
Merinos Fabrikas’nin idam ipi gekilmis oldu. Ozellestirme Ida-
resi, Merinos’u “teknolojisini yenileyerek ve de yeni yatirimlarla
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buylterek, fabrika olarak igletecek bir miitesebbise devretme-
yi” diisiinemedi. Idare’nin 9 Kasim 2000 tarihli karariyla binalarin
bogaltilmasina ve arsasinin “bila bedel” belediyeye devredilmesine
karar verildi. Ozellestirme Yiiksek Kurulu fabrikanin makine
ve techizatini hurdaciya ytizde 20’si pesin, kalani taksitle 6den-
mek Uzere 3 milyon 825 bin TLye sattu.

— Bursa’daki Ipekis fabrikast ne oldu?

— Mustafa Kemal’in Bursa’da agiligini yaptig ilk sanayi tesisi
Is Bankasi tarafindan yaptirilan Ipekis Fabrikasr’dir. 1925 Ekim
ayinda Mustafa Kemal bu fabrikanin agilisin1 yaparken sunla-
r1 s0ylemis: “Efendiler... Bursa bash basina bir sanayi memleketi
olmaya elveriglidir. Onun igin dilerim Bursa’da fabrikalar ¢ogalsin.
Hig olmazsa tiirbelerin sayisina yaklagsin”...”

Bursa yoresinde koza iiretiminin ve ipekbocekgiliginin tes-
viki amaciyla Mustafa Kemal’in talimatiyla kurulan Ipekis,
1940’larda gene Is Bankasr’nin istiraki olan Yiinis ile birles-
tirildi. 1991 yilinda 6zellestirildi. Simdilerde fabrikayi igleten
Ozel sektor sermaye grubu, 160 isciyle fantezi bayan kumag
iireterek iceride, disarida pazarliyor. Ipekis, Kiiltiirpark’in bi-
tigiginde 32 doniim arazi i¢inde, tarihi binalariyla miize gibi
bir kurulus.

— Gemlik Suni Ipek Fabrikas: da béyle mi yok oldu?

— Mustafa Kemal’in 1 Subat 1938’de, Merinos’tan 6nce agili-
sin1 yaptig1 diger fabrika “Gemlik Suni Ipek ve Viskon Fabri-
kasi”dur...

Bursa’y1 Gemlik’e baglayan karayolu, Gemlik yakininda bir
tepeden geger. Tepeye ulagilirken yolun kenarinda bir levha var-
dir. O levhada “Gemlik’e yaklasirken denizi goreceksin... Sakin
sasirma” diye Orhan Veli’nin bir dizesi yazilidir.. Eskiden Gem-
lik’e gelirken deniz goriiniirdii. $imdi “silme” ¢ok katl beton
bina goriiniiyor.

Iste o beton denizi arasinda 284 déniim biiyiikliigiinde bir
arsavar... Eskiden burasi arsa degildi de, Atatiirk’tin agiligini yap-
tig1 Siimerbank’a ait “Gemlik Suni Ipek ve Viskon Fabrikasi”yd.
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Bu fabrika genelde pamuk cirgirlarken ¢ekirdek iizerinde kalan
kisa elyaflardan olusan selillozhamurunuiglerdi. Dalaman Dev-
let Uretme Ciftligi, diger devlet ciftliklerinden hammaddeyi top-
lag, bu hammadde Gemlik’te viskon elyafina donigtiiriiliirdii. Vis-
kon elyafi pamuk gibiyse de, daha parlaktir. ipek goriiniimiin-
dedir. Tabii elyaftir. Eskiden bu elyaf suya dayanikl degildi. $im-
di teknoloji degisti. Suya dayanikli hale getirildi.

— Simdi ithal ediyoruz.

— Gemlik fabrikasi yillarca ekonomiye katki yapti. Tekstil sa-
nayiini kuran insanlarin ¢ogu bu fabrikada yetigti. Bizler
DPT’de ¢alisirken, sigara paketlerini kaplayan selefonlar (vis-
kon esaslidir) yapacak tesisi, bu fabrika icinde faaliyete gegire-
bilmek i¢in ¢irpindik. Bagardik. Ama ne yazik ki, Gemlik fab-
rikasinin 1987°de 6zellestirilmesine karar verildi. Tekel bu fab-
rika icinde sigara paketleri i¢in selefon tiretimini sirdirdii. 15
Mayis 2002 tarihinde MKE Kurumu, fabrikanin makinelerini
hurda olarak satisa ¢ikardi. Uzun anlatimin 6zeti, artik Gem-
lik Suni Ipek ve Viskon Fabrikas: diye bir sey yok.

284 déniimliik arazi Uludag Universitesi’'ne devredildi.
Universite bu araziyi degerlendirecek. Bizim tekstil sanayimiz
simdilerde viskon ihtiyacini kargilamak i¢in Avusturya’dan bii-
yuk miktarda ithalat yapiyor. Sigara paketlerinin tizerindeki se-
lefonlar da ithal... Dert etmeyiniz. Uziilmeyiniz. Fabrika yoksa
¢ay bahgesivar. Oturunuz, yakiniz bir sigara... Unutunuz bu an-
latilanlari...

— Bursa’da Atatiirk’ten bir sey kalmad:. Unlii Celik Palas Ote-
li de satidmadi mi?
— Celik Palas Oteli’nin 6zellestirilme kapsaminda satis1 acikl
bir hikiyedir. Celik Palas Oteli Bursa’nin simgelerinden biriy-
di. Engin Yenal’in Bir Masaldi Bursa (YKB Yayini 1996) isim-
li kitabinda Celik Palas’in hikayesi anlatilir.

Mustafa Kemal’in Bursa’y1 ziyaretinde (16-29 Ekim 1922)
Bursalilar Cekirge’deki kogkii armagan ederler. Atatiirk, daha
sonralari, bu kogkiin yanindaki arsaya, Bursa’ya yarasir bir otel
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yapilmasini, ingaat igin gerekli paranin bityiik kismini da ken-
disinin kargilayacagini sdyler. Beyoglu’ndaki St. Antuan Kilisesi'nin
ve Karakéy’deki YKB binasinin da mimari olan talyan asilli Giu-
lio Mongeri ile yardimcis1 Husnii Timer’in ¢izdikleri projeyle
yapilan otel 26 Temmuz 1935te igletmeye agilir. 17 doniim ara-
zi lizerinde 15 bin metrekare kapali alana sahip otelin 173 oda-
st var. Bu ana binanin arkasina 1989 yilinda 241 oda eklemek
icin ingaata baglandi. Bitirilemedi.

— Otelin tarihi degeri var distelik.

— Evet. Tarihi deger tasiyan, Emekli Sandigi’nin miilkiyetinde
olan otel, Ozellestirme Idaresi tarafindan satiga ¢ikarild. Ve sa-
tildi.

Ben Celik Palas’in hayramyim. 1935 yilindan bu yana ko-
runan “art-deco” mobilyalariyla, odalari ve salonlariyla bu otel
tarihi bir eserdir. Bursa’da yeni oteller var. Ama Celik Palas’i fark-
I yapan “degismeyen, 6zgiin dekoru”dur. I¢ini soyar, yepyeni
yaparsaniz ne havasi, ne degeri kalir. Otelin girig kapisinin ya-
ninda Atatiirk’iin resmi ve de bir mektubu var. Atatiirk’iin mek-
tubunda, yani Atatirk’iin vasiyetinde sunlar yaziyor:

“Bay Negset Kiper,

Bursa Belediye Reisi

Bursa kaplicalarinin biiyitk ve medeni ihtiyaglarindan biri-
ni karsilayan Celik Palas Oteli’nin, Bursa Belediyesi’nin de him-
met ve muavenetiyle daha fazla inkisaf edebilmesini temin i¢in
bu otelin ait oldugu sirketteki 34.830 TL hissemi belediyeye terk
ediyorum. Ayni zamanda vaktiyle Bursa Belediyesi’nin 1923 ta-
rihinde bana hediye etmis oldugu otel bahgesindeki kogkii de
butiin ve mistemilati ile belediyeye hibe ettim.

Bu kosk, otelin bir boliimii olarak kullanilacak ve Bursa Be-
lediyesi bu koskiin bedelini takdir ettirerek sirketten o miktar
hisse senedi mubayaa edecektir.

K. Atatirk”

Atatiirk bu mektubu, 22 Ocak 1938 tarihinde 6limiinden
once Bursa’ya yaptigi son ziyaretinde yazmig. Benim anlaya-
madigim, Atatiirk hisselerinin belediyeden nasil Emekli Sandi-
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gr’na gectigi, Emekli Sandig’nin Atatirk’iin vasiyetine ragmen
Atatiirk’iin hisselerini nasil satabildigidir.”

— Emekli Sandsgry'nm sabip oldugu daha baska oteller vardi. On-
lar da bzellegtirme kapsaminda satilmadi mi?

— Emekli Sandigr’nin otellerinin satilmasi hatadir. Dikkate alin-
mas1 gereken bir nokta daha var. O oteller emeklilerin parasiyla
satin alindi. Emekli Sandig: “bir sigorta kurulusudur.” Sigorta
kuruluglarinin iki 6nemli 6zelligi vardir: Sigorta kuruluglar1 “ak-
tilerya” hesabiyla caligir. Acik anlatimiyla gelir-gider dengesini,
Odeme yapanlar ile para alanlarin 6zelligine gore (yaslarina, 6de-
me surelerine, ¢calisma ve emeklilik yaglarina gore) kurar. Top-
ladig: gelirleri, aktiier hesabina gore farkli canaklarda degerlendirir.
Aktiierya hesaplari uzun vadeli yatirimlara dayanir. Uzun vadeli
yatirim araglarinin en 6nemlileri; uzun vadeli devlet tahvilleri
ve gayrimenkul yatirimlaridir. Diinyanin her iilkesinde uzun va-
deli devlet tahvillerinin, uzun vadeye dayali yatirim fonu katil-
ma belgelerinin en buiyiik alicilari sigorta sirketleridir.

— Zaten diinyanmn ber yerinde de en biiyiik ve en gorkemli bi-
nalarm sahipleri sigorta sirketleridir.

— Evet, diinyanin her yerinde en biiyiik, en gérkemli binalarin
sahipleri sigorta sirketleridir. Bu binalarin geliri yaninda sigor-
ta girketleri i¢in 6nem tasiyan binalarin degerinin yillar i¢inde
artmasidir. Bizde de Emekli Sandig1 6nceleri “aktiierya” hesa-
bina 6zen gosteren bir sigorta kurulusu gibi ¢alisiyordu. Bir si-
gorta kurulugu olarak aktiier hesabina dayali bigimde, fonlarinin
bir bolimii is hanlarinda, otel binalarinda degerlendirildi.

Is hanlarinin ve otel binalarinin yapimi ve satin alinmasi ola-
ganken, igsletmede yanlig yapildi. Emekli Sandig1 is hanlarini ve
otelleri kendi igletti. O zaman da binalar gelir getirecek yerde
(ona-buna politik amaglarla peskes cekildigi veya beceriksizce
igletildiginden) zarara neden oldu.

*  Qelik Palas’i 6zellegtirme ihalesi ile satin alanlar 6zgiin dekorunu degis-
tirdi. Amerikanvari bir otel haline getirdi. Otel simdilerde Uluslararasi bir
otel grubu tarafindan igletiliyor.
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Bu noktada alinabilecek en dogru karar alindi. Emekli San-
digr’na ait otellerin yenilenmesi ve isletilmesi i¢in uluslararasi iha-
le agildi. Diinyanin en 6nemli isletmeci kurulusglari, bu otellerin
isletilmesi igin yaristi. En iyi teklif verenlerle anlasma yapilds.

— Fakat sonra karardan doniildii.

— Karardan déniildii ve onarim safhasindaki oteller satisa ¢i-
karildi. Biiyiik Ankara, Biiyuk Tarabya, Buiyiik Efes, Stad ve Ce-
lik Palas, en nihayet de Magka Oteli satild.

— Ozellestirme sonucu ¢ok sayida fabrikada iiretim durdu de-
gil mi?

— Ogzellestirme 6nemli bir arsa rant1 kapisi agti. “Bize fabrika
degil, arsa lazim” diyen isadamlarimiz, 6zellestirilmek igin sa-
tilan fabrikalari aliyorlar. Makinelerini hurdaciya satiyorlar. Fab-
rikay1 yikiyorlar. Sonra da arsasina bina yapiyorlar. Ne demek
istedigimi anlatmak i¢in birkag¢ 6rnek vereyim:

Devlet, Dogu’daki hayvancinin Batr’ya trenle ve karayolundan
gonderdigi kesimlik hayvanlarin degerlendirilmesi igin Et Balik
Kurumu’na (EBK), Ankara’da, kocaman bir et kombinas: ya-
tirimu yaptirmugti. Ozellestirme baslayinca “Biz kooperatif ku-
rarak kombinayi igletecegiz” diyerek 100 doniim arsasi olan te-
sisi, taksitle 22.3 milyon dolara satin alan Ankara Ticaret Oda-
s1 iiyesi yliz isadaminin makineleri hurdaciya sattiktan, binalari
yiktiktan sonra, arsay: yiiksek fiyatla aligveris merkezi yapan-
lara satt.

4 Kasim 2004’te Disinya gazetesinde Ozge Yavuz’un “SEK’in
arsasi 30 milyon dolara satiliyor” baglikli haberi yayimlandi. Ha-
berden 6grendigimize gore, 1996’da Rami Gida Toptancilar’’nin
kurdugu kooperatif tarafindan igletilmek vaadiyle, Ozellestirme
Idaresi’nden 40 milyon dolara alinan SEK’in siit isleme fabrikasimi
alanlar, 1999°da 80 milyon dolara Kog Toplulugu’na satmis. Kog
Toplulugu da fabrika binasini bogaltmis. 40 bin metrekarelik
arsayi satiga gikarmis. Tat Genel Midiirii Erdal Kesrelioglu, “Arsa
icin, otel, aligverig ve is merkezi kurmak tizere bir¢ok yatirim-
cidan talep aldiklarini” belirterek, “En fazla paray: kim verir-
se arsay1 ona satariz” diyordu.
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10 Kasim 2004’te Diinya gazetesinde Mahmut Sabah’in ha-
beri ise $0yleydi: “Zamanti bolgesindeki karbonatli cevherlerin
metal ¢inkoya doniigtiiriilmesi amaciyla 1968’de Etibank ta-
rafindan Kayseri’ye 23 km uzaklikta Cinkur fabrikasi kuruldu.
Bu fabrika 1996°da Ozellestirme Idaresi’nce Iranli bir sirkete sa-
tildi. Iranlilar isi ciddiye almadi, kagti. Sonra 13 kez satisa ¢I-
karilan fabrikayi alan olmadi. Nihayet fabrika 4.6 milyon do-
lara satildi. Cinkur’u alan sermaye grubunun temsilcisi, ¢iirii-
meye yuz tutmug makineleri hurdaciya satacaklarini, 1.7 mil-
yon metrekarelik fabrika arazisini bagka gekillerde degerlendi-
receklerini soyliiyor.”

Bu olan bitenler size normal geliyor mu? Tiirkiye’de fabri-
kadan bol bir sey yok da onun i¢in mi fabrikalari sokiiyoruz?
Yoksa Tirkiye’de arsa kalmad: da onun igin mi insanlarimiz fab-
rikalar1 s6kiip arsasina el koyma pesinde?

Sorun sudur: Hizli ve ¢arpik sehirlesme sonucu birgok dev-
let fabrikasinin arsas: deger kazandi. Arsa ranty, tiretim gelirinden
cazip hale geldi. Bu nedenle sermaye sahipleri satisa ¢ikarilan
kamu tesislerini iiretimi stirdiirmek i¢in degil, makinelerini hur-
daciya satarak, binalarini yikip yerle bir etmek, arsalarini de-
gerlendirmek i¢in aliyor.

— Et ve Balik Kurumu'nun ozellestirilmesinde yanlis, 2010°da
et fiyatlar: trmansa gegince fark edildi ama...

— EtveBalik Kurumu’nun (EBK) “6Ozellestirilmesi” meselesi, ta-
rimsal desteklerin kaldirilmasi kapsaminda, 2000 yilinda Kriz-
den Cikis Programr’na gegebilmemiz igin dayatilmig olan
“1998-1999 Yakin [zleme Anlagmasi”nin olmazsa olmaz dort
on sartindan biriydi.

— EBK taru tarmmsal destekleme modeli, bir dénem Tiirk be-
siciligine ve tarmuna 6nemli katkilar saglads ama sonra model
cOktii. Neden?

— Model ¢okmedi. Sistem ¢okertildi. Birikimler yok edildi...
EBK’nin tesisleri yok pahasina satildi. Deneyimli kadrolar: da-
gitild. Destekleme politikalarinin degismesiyle tireticiler koyden
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sehre goctii. Uriin gesidini degistirdi. Kurumun kombinalarin-
daki makine ve techizati hurdacilara satildi. Arsalari, ona buna
peskes cekildi. Arsalarinda marketler, mahalleler yapild:.

— AKP Hiikiimeti, daba sonra geriye domniis yapmadi mi?

— Devlet tekrar kasaplik yapmaya mi karar verdi? Hayir. Dogu
ve Giineydogu’da hayvancihigin EBK olmadan canlandirila-
mayacagi anlasildi. Dogu ve Giineydogu Anadolu’da halkin ya-
pabilecegi tek is hayvanciliktir. Teror doneminde meralarin ka-
patilmasi, dagda, kirda can ve mal giivenliginin yok olmasi ne-
deniyle hayvancilik biiyiik darbe yedi. Bu bolge hayvan yetis-
tiricisidir. Dogurtur, Uretir, buyiitiir. Hayvanlarini ya besicilere
ya da kesicilere satar. Agir ks sartlar, fakirlik, parasizlik nedeniyle
bu bolgedeki hayvan yetistiricilerinin destege ihtiyaglari vardir.
Kis agir olunca yem bulamazlar. Hayvanlarini besleyemezler. Bi-
rilerinin yem yardimi yapmasi gerekir. Kis agir olunca hayvanlarmi
koruyacak yer bulamazlar. Birilerinin hayvanlarini satin alma-
s1 gerekir. Iste EBK 1952 yilinda bunun igin kuruldu.

Dogu ve Giineydogu Anadolu’da hayvanciligin ayaga kalk-
masi ve yagamasi igin devlet destegi sarttir. Devlet destegi yem-
dir. Avanstir. Alim garantisidir. Zorunlu hallerde erken ve top-
lu kesim ve stoklamadir. Dogu’da yetistirilen hayvani canli ola-
rak veya keserek Bat1 pazarina ulastirmaktir. EBK bunlari yap-
t1. Ozellestirme karari verildiginde EBK’nin 28 kombinas, dért
soguk hava deposu vardi. 28 kombinanin 17’si Dogu ve G-
neydogu Anadolu Bélgesi’ndeydi. Kesimhanelerinin et iiretimi
29 bin tondu. O yillarda Pinar Et 10 bin ton, imeks 7 bin ton,
Van Et ile Cogkun Et § bin ton kesim yapiyordu.

EBK, Dogu ve Giineydogu Anadolu’da hayvan yetistirenlere
avans dagitiyor, yem sikintisi ¢ekildiginde yem yardimi yapiyor,
hayvan yetigtiricisi sikintiya diistiigiinde hayvanini pesin parayla
satin aliyordu. Hava sartlar1 veya ekonomik nedenlerle tretici
panige dustigiinde tiim mallari satin alma giivencesi veriyordu.
Dogu ve Guneydogu’da alinan hayvanlara, Bati pazarinda ta-
lep yoksa hayvanlar, bolgedeki kombinalarda kesiliyor, etleri stok-
lanarak, bati pazarinda degerlendiriliyordu. Gelismis tilkelerde
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bu hizmetleri kooperatif statiilerindeki tiretici birlikleri yapar.
Bizde bu tiir tegkilatlanma oluncaya kadar devletin treticiye sa-
hip ¢ikmasindan bagka care yoktur.

— Tarmmdaki ozellestirmeler tarim sektoriinde olumsuz sonug-
lar vermiyor mu?

— Bizde Devlet Uretme Ciftlikleri ve Devlet Orman Fidanhklar
¢ok 6nemli mitesseselerdir: Cevre ve Orman Bakanhgi 2004 y1-
linda, 39 devlet orman fidanliginin kapatilmasina ve arazileri-
nin (fidanlik olarak kullanilma sart1 aranmaksizin) 6zel kigi ve
kuruluglara satilmasina karar verdi. Fidanliklarin yapsat¢i mii-
teahhitlere gidecegini goren Kirsal Cevre ve Ormancilik Sorunlar:
Aragtirma Dernegj, yuriitmenin durdurulmas: ve kararin ipta-
li istemiyle Idare Mahkemesi’nde dava actu.

— Fidanliklar kurtuldu mu?

— Dava sonuglanincaya kadar yedi fidanhk satildi: (1) Kayse-
ri fidanhg, konut yapilmak tizere Toptan Gidacilar Toplu Ko-
nut Kooperatifi’ne, (2) Istanbul Alemdag fidanhg, konut ya-
pilmak iizere TOK’ye satildi. (3) Kiitahya fidanhginin iigte biri
konut yapacaklara satildi. Kalani park ve ortak kullanima ay-
rild.. (4) Sivas fidanhg1 Ozel Idare’ye, (5) Ankara fidanhg Oda-
lar Borsalar Birligi’ne satildi. (6) Konya fidanhgy, ingaat yapil-
mak tizere Jandarma’ya ve Karatay Belediyesi’ne verildi. (7) Kir-
sehir fidanhig1 Adalet Bakanhigi’na satildi.

— Digerleri ne oldu?

— Cevre ve Orman Bakanligr’nin kapatma gerekgesinde ise “Ka-
patilan devlet fidanliklarinin, fidan treticisi 6zel sektor tarafindan
tilke yararina daha iyi degerlendirilecegi” belirtiliyordu. Ne iyi
ki, Idare Mahkemesi yiiriitmenin durdurulmasina karar verdi.

— Bu karar iizerine de satiglar durdu.

— Devlet orman fidanlklari Cumhuriyet’in ilk yillarinda
Mustafa Kemal’in talimatiyla kurulmaya basland. ilk fidanlik
(TOBB’a satilan) Ankara Orman Fidanligr’dir. 1991 yilinda fi-
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danlik sayis1 179’a, fidanliklarin tiretim alan 43 bin doniime,
yillik fidan Gretim kapasitesi 767 milyon fidana yiikselmisti. $im-
dilerde 108 devlet orman fidanlig: var. Bunlarin iretim alani
20 bin doniim, yillik tiretim kapasitesi 460 milyon fidan do-
layinda.

Cevre ve Orman Bakanhgr’'ndan aldigim bilgilere gore, Dev-
let Orman Fidanliklarinda yetigtirilen fidanlar genelde agag-
landirma ¢aligmalarinda kullaniliyor. Bana verilen bilgiye gore,
yilda 3.5-4.0 milyon doniim ¢iplak alan, agaclandirma ve eroz-
yon kontrolii amaciyla agaglandiriliyor. Agaglandirilan alanla-
ra, yilda, 250 milyon fidan, 150 milyon aga¢ tohumu dikiliyor,
ekiliyor. Agaclandirilan ¢iplak alanlarda agaclarin ortaya ¢ikmasi,
topraga veya iklime gore en az alti yili gerektiriyor.

Giiniimiizde agacin 6nemi giderek daha iyi anlagiliyor. In-
sanlarimizda agac sevgisi giderek artiyor. Agaclandirmanin 6ne-
mine inananlar kendi ¢evrelerini de yesillendirme arayiginda fi-
dan aldiklarindan, fidan talebi biiyliyor. Orman ve sis fidani
kadar, iilkenin kaliteli meyve fidanina da ihtiyaci var.

— Ogzel sektor de fidancilik isine girdi.

— Ogzel sektorde gok sayida yetistirici bu isi 6grendi ve fidan-
cilik yapiyor. Ama fidancilar, ekonomik buyukliikte arazi bu-
lamiyor. Arazi pahali ve yok. Kaliteli iretim yapanlar (stan-
dardizasyon ve sertifikasyon) tesvik edilmiyor. Fidancilik ko-
nusunu bilenlerin séylediklerine gore, devlet, fidanlik arazilerini
miiteahhitlere, kuruluglara konut-bina yapimi igin satacak
yerde, fidanliklarinin devlet imkanlariyla kullanilamayan bo-
limlerini, kisa siireli kira sozlesmeleri ile deneyimli iireticilere,
sadece fidan tiretme sartiyla tahsis edebilir. Bylece mevcut fi-
danliklarin daha verimli kullanimina kap: agilmis olur.

— Bir zamanlar Devlet Uretme Ciftlikleri vard..

— Devlet Uretme Ciftlikleri, Atatiirk’iin saghginda, devletin elin-
deki tarima miusait topraklarin, ciftgiye 6rnek olacak, tarimin
gelismesini hizlandiracak bi¢imde degerlendirilmesi amaciyla kul-
lanilmasi dogrultusundaki ¢aligmalar sonucu ortaya ¢ikmustir.
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Bu topraklarin énemli boliimii, Osmanli déneminde yabanci-
larin tarim yaptiklari bityiik tarim arazileriydi. 1937 yilinda, Ta-
rim Bakanligr'na bagl olarak Zirai Kombinalar Idaresi kurul-
mus, bir yil sonra bu kurulus, Devlet Zirai Isletmeleri Kurumu
adini almigt.. 1950 yilinda 6zel bir kanunla Devlet Ciftlikleri “Dev-
let Uretme Ciftlikleri” unvam altinda isletilmeye baslamis, bun-
lara, “uistuin nitelikli tohum, damizlik hayvan, fide ve fidan ye-
tistirerek ciftciye dagitmak, zirai calismalarda 6rnek olmak ve
onderlik etmek” gorevi verilmisti.

— Kag ¢iftlik vardi?

— Tiirkiye’de 22 adet Devlet Uretme Ciftligi vardi. Yirmi iki adet
Devlet Uretme Ciftliginin toprak toplami 3 milyon 414 bin de-
kards. Devlet Uretme Ciftlikleri Tiirkiye’nin en verimli tarim top-
raklari tizerinde kurulmustu.

Tiirkiye’de tarima elverigli arazinin 28 milyon hektar oldugu
bildirilmektedir. Unutulmamalidir ki bu 28 milyon hektar ara-
zinin biiytik bolimii, kirag, tarim sartlari fakir arazidir. Bunlar
dikkate alindiginda Devlet Uretme Ciftlikleri topraklarimin Tiir-
kiye sartlarindaki “buiytiklugii ve degeri” ortaya ¢ikar.

Devlet Uretme Ciftlikleri arazi varligs, dekar olarak, Acipayam
(25 bin), Alpaslan (73 bin), Altinova (323 bin), Bala (84 bin),
Ceylanpinar (1.699 bin), Cigekdagi (17 bin), Dalaman (40 bin),
Gelemen (15 bin), Gokhoyiik (26 bin), Gozlii (290 bin), Hayat
(21 bin), Igdir (90 bin), Imroz (6 bin), Kogas (25 bin), Konuk-
lar (39 bin), Malya (209 bin), Polatli (251 bin), Turunggiller Is-
letmesi (811), Tiirkgeldi (16 bin), Ulas (155 bin), Yalova (3 bin),
Merkez Atolyesi isletmesi (223) olmak iizere toplam 3 milyon
414 bin dekard..

Devlet Uretme Ciftliklerinin gérevleri “yiiksek vasifli tohum,
damuzlik ve fidanlar, bedeli kargiliginda ciftciye dagitmak, “liret-
me ve yetigtirme konusunda Tarim Bakanligr'nca belirtilecek esas-
lar dahilinde bu igleri bagarabilecek kurum ve ciftcilerle isbirligi
yapmak”, “calismalarinda 6rneklik tegkil etmek”, “calisma ko-
nusuna giren igler icin gerekli her tiirli yap: ve tesisi kurmak”
olarak genis bir sorumluluk alanini kapsiyordu.
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— Bu ciftliklerin bazidarimda hayvan da yetigtiriliyordu bildigim
kadarryla.

— Haklisimiz. Devlet Uretme Ciftlikleri’ne, tarim disinda hay-
vancilik konusunda da goérevler verilmisti. Hayvancilikta tek-
nolojik gelisme imkanlarinin baglicalarindan birisi, verimli hay-
van soylarinin gelistirilmesi ve bunlarin hayvan varligi iginde-
ki sayilarinin artirilmasidir.” Arastirma ve tohumlama calig-
malarinin yitksek verimli soylarin uygun bélgelerdeki oranini
artiracak yonde diizenlenmesi, bu ciftliklerin sorumluluklarin-
dan biriydi. Hayvan islah ¢alismalar1 yaninda, hayvan islahi prog-
rami gergevesinde, islah ¢alismalarinda bulunuyor, yerli da-
muzliklar yetistiriyorlardi. Hayvancilik konusunda meralarin ko-
runmast, mevcut meralarin islahi, yeniden mera tesisi ve hayvan
yemlerinin arttirilmasi ¢iftliklerin goreviydi.

— Ciftliklerde “hara”lar vards.

— Devlet Uretme Ciftlikleri yaninda, Tiirkiye’de damizlik hay-
van sorununu ¢ozmek amaciyla devlet ayrica “hara”lar kurmugtu.
1913 yilinda Aziziye’de at yetigtirilmek amaciyla Osmanl do-
neminde ilk hara kurulmustu. Bugiin “Cifteler Harasi” olarak
bilinen bu tesis, Yunan iggalinde zarara ugradi. Cumhuriyet’ten
sonra, 1923 yilinda hara tekrar faaliyete gegti. 1924 yilinda Ka-
racabey’de, bolgenin damizlik hayvan ihtiyacini karsilamak ama-
ctyla modern bir hara tesis edildi. Bunu, Cifteler, Sultansuyu, Cu-
kurova, Konya, Karakéy, Altindere haralarimin kurulusu izledi.
Devlet haralari i¢in 6zel bir kanun ¢ikarildi (867 Sayili Kanun).
Kanuna gore devlet haralari bilimsel yontemlerle ¢alisan doner
sermayeli 1slah ve yetistirme kurumlaridir.

— Biitiin bunlardan sonra, acaba Tiirkiye'de hayvancilikta ne
gibiilerlemeler saglanabilmigtir?

— Tirkiye, imkéan bulduk¢a, damizlik hayvani yurtdigindan it-
hal etmekte, ithal hayvanlarin biiytik kisminin Tirkiye sartla-
rina uyum gosterememesi nedeniyle doviz kaybi olmaktadir. Tiir-
kiye her cins tarim tiriiniinde “tohum”u degisik yollardan, 6n-
celeri yasak oldugundan kagak sekilde, simdilerde yasal oldu-
gundan ithal ederek disaridan temin etme ¢abasindadir.
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— Ciftliklerden ve haralardan yararlanilabiliyor muydus?

— Devlet Uretme Ciftlikleri ve haralar, 6nce 6ldiiriildii. ise ya-
ramaz hale getirildi. Sonra da malum sloganlarla kamuoyunun
beyni yikandi “Devlet hindi mi besler?” “Devlet at, esek mi ye-
tistirir?” Ve de iftliklerin, haralarin 6zellestirilmesinin yolu acil-
di. Altyapi olmadan hayvanciligs gelistirmek hayaldir.

Bati’da kesime verilen sigirlar 500-600 kilo. Bizde 150 kilo
ile 200 kilo olursa seviniyoruz. Devlet Uretme Ciftlikleri yetmis
bes yildir bu tilkenin havasina suyuna uygun damizlik yetisti-
remedi.

Daha 6nce konustuk, hayvanciligin destekgisi Et Balik Ku-
rumu ile Stit Endiistrisi Kurumu 6zellestirme adiyla tasfiye olun-
du. Tarim Bakanligr’'na baglihayvan délleme istasyonlarinin ka-
pisina kilit vuruldu. Ornegin bir tek Menemen Délleme Istas-
yonu, 14 ilin hayvan besicisine dél veriyor, yilda 750 bin doz
ast uretiyordu. Simdi iiretici yerli ve ithal d6l bulmak igin kapi
kapi dolasiyor. Hayvancilik lafi a¢ildiginda hicbir politikaci man-
galda kil birakmaz. Hayvanciligin 6nemini anlatan nutuklar ge-
ker. Hayvancilik denilen seyin esasi; damuzlik, veteriner hizmeti,
yem, délleme ve pazarlamadir.

Turkiye de yabanci sermaye pazarlama isine el att1. Siit ve
siit iirtinleri titketimini artiracak cabalar igine girdi. Uretimde-
ki tikaniklik nedeniyle disaridan siit ve siit uriinleri ithali, ka-
saplik hayvan ithali zorunlulugu ortaya cikti.

— IMF ve Diinya Bankasi anlagmalarmun tarom sektoriinde yan-
lis uygulamalara yol actig s6ylenir.

— IMF ve Diinya Bankasi giiddiimli tarim politikalari, tarimda
uretimin gerilemesine, arazilerin bos kalmasina yol agt1. Eski Zi-
raat Mithendisleri Odasi Bagkani Dr. Gokhan Giinaydin ilging
ornekler verir. “Uriinleriyle taninan, isimlerini iiriinlerinden al-
mus yorelerde bile topraklar bog durumda. Kizilcahamam’in Cel-
tikci koytinde artik geltik ekilmiyor. Bafra’nin Tiitiincii kbytinde
artik tiitiin ekilmiyor. Tarlalar bog” der. 2000 yilinda 21 milyon
ton bugday iiretmistik. Uretim 17.2 tona geriledi. 18.8 milyon
ton olan sekerpancari iiretimi 12.4 milyon tona distii. 200 bin
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ton tiitiin iiretiyorduk. Simdi 80 bin ton iiretebiliyoruz. Patates,
sogan tiretimi bile geriledi.

— Tarum siretiminde gerilemeye neden olan, IMF ve Diinya Ban-
kasi gridiimlii politikalar nelerdir?

— 1999 yilinda “Krizden kurtulmak igin déviz bulma panigi igin-
de” IMF ile imzaladigimiz stand-by anlagmasiyla, bakiniz, IMF
biz neler dikte etti. Bunlar rivayet degil. IMF anlagmasinda mad-
de madde yazili:

Ciftci Girtin bazinda desteklenmeyecek. Arazisiniekip bigsin
bi¢mesin, ¢ift¢inin sahip oldugu araziye, doniim basina her yil
(biitgeden) Dogrudan Gelir Destegi 6demesi yapilacak.

Ciftciye ucuz kredi verilmeyecek. Kredi destegi yapilmaya-
cak.

Giibrede ve diger girdilerde destekler azaltilarak sabit tu-
tulacak.

Tarimdaki diger tiim destek politikalarina son verilecek.

Bugdaya en fazla diinya fiyatinin yiizde 20 tizerinde fiyat ve-
rilebilecek.

Desteklenecek iiriinlere 6demeler tek seferde degil, yilda iki
taksitte yapilacak.

Seker fabrikalar: ve Tekel 6zellestirilecek. Seker kanunu, al-
kollii igkiler kanunu, tiitiin kanunu ¢ikarilarak pancar, tiitiin,
Uziim Uretimi azaltilacak.

— Dabha sonra Diinya Bankasi da bu ige karigt.
— IMPF’nin dikte ettigi bu politikalarin hemen ardindan, 2002
yilinda Diinya Bankasi ile “ARIP Tarimsal Destekleme ve Ta-
rim Reformu Uygulama Projesi” adinda bir anlagma imzaladik.
Toplam 600 milyon dolarlik kredi kargiligi Diinya Bankasi da
bize sunlar: dikte etti:

Tarimda destekleme politikasina son verilecek.

Tarim kredilerine ve girdilere verilen siibvansiyonlar kaldi-
rilacak.

IMPFnin istedigi sekilde arazi buyiikligiine dayali Dogrudan
Gelir Destegi (arazide tarim yapilsin yapilmasin) uygulanacak.
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Destekleme alim fiyatlar1 enflasyonun altinda belirlenecek.
Desteklenen iiriin sayisi ve riin miktar: azaltilacak.

Tarim satig kooperatifleri kaderlerine terk edilecek. Yasa-
yamayan kapanacak.

Tarim sektoriine destek veren devlet kurumlari Et Balik Ku-
rumu, Siit Endiistrisi Kurumu, Devlet Uretme Ciftlikleri, Tiir-
kiye Zirai Donatim Kurumu, Orman Uriinleri Sanayi Kurumu,
Tarim Igletmeleri Genel Miidiirliigii’ne bagh ciftlikler ve isletmeler
kapatilacak. Varliklar1 6zel sektore satilacak.

Eger bu direktifler sonucu son on yilda Tiirkiye’de tarimsal
liretim arttiysa, tarim sektorii daha iyi durumdaysa, bugiine ka-
dar uygulanan politikay: siirdiirelim...

— Tarmmsal iiretim artmadi mi?

— Tarim uretiminin iriinler itibariyle degil, bir biitiin olarak ar-
tip artmadis gayri safi yurtici hasila (GSYH) rakamlarindan iz-
lenir. Her yilin fiyat degisimlerinin rakamlar: etkilememesi igin,
GSYH rakamlar sabit fiyata dontigtirilir.

Y1l ortalamasi niifus, 2000 yilindan 2009 yilina kadar 6.8
milyon artti. Niifus yiizde 11.9 oraninda biyidi.

2000 yilindan 2009 yilina kadarki dénemde, tarim kesiminde
sabit fiyatlarla tiretim (katma deger) artis1 yiizde 9.5 oldu.

1998 yili fiyatlariyla tarim tiretiminin (katma) degeri 2000

yilinda 8.6 milyar TLyken, sonraki yillarda, azaldi, ¢ogaldi, 2009
yilinda 9.4 milyar TL oldu.

Bu rakamlar sorunun 6nemini ortaya koyuyor. Tarimda iire-
tim yeterli 6l¢iide artmiyor. Nitfus artarken tarim iiretimi geri-
liyor.

— Talep artiyor, iiretim geriliyor.
— Sadece o kadarla da kalmiyor. Tarim kesimi tiretiminin GSYH
icindeki pay: da dusiiyor. 2000 yilinda tarim uretimi geliri
GSYH’nin yiizde 11.9’uyken bu oran 2008 yilinda yiizde 7.0’ye,
2009 yilinda yiizde 8.0’e geriledi.

2008 yilindan 2009 yilina sabit fiyatlarla GSYH (72.4/97.0
milyar TL) yiizde 34 oraninda biiytidii. 2008 yilindan 2009 yi-
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lina sabit fiyatlarla gida harcamalari ( 15.4/20.0 milyar TL.) yiiz-
de 30 oraninda arttu.

Niifus yiizde 11.9 artarken, gida harcamalari yiizde 30 ar-
tarken, gida tiretimi sabit kalinca ne olur? Arz talebi karsila-
yamadig1 igin, 6nce tarim urtinleri fiyati, daha sonra gida mad-
deleri fiyati artar. Ve de iilke tarim iiriinii ve gida maddesi ithal
etmek mecburiyetinde kalir.

Tablo budur. Bu tablo istenen, arzulanan bir tablo ise Tur-
kiye’de tarim politikalari da basarili demektir.

— Bizde tarimun biiyiik 6l¢giide desteklendiginden soz edilir. Ta-
rum diretimi bu destege ragmen neden artmryors

— Yanls seyler soyleniyor. Bizde tarim desteklenmiyor. Kos-
tekleniyor. Eskiden topal aksak isleyen bir destekleme sistemni
vardi. Dunya Bankasi ve IMF’nin zorlamasiyla o sistemi de yok
ettik. Batil: iilkeler tarimi biiyiik biitgelerle desteklerken, bizim
but¢emizden ayrilan kiigiik imkanlar IMF ve Dunya Bankasi me-
murlarinin géziine batti. Diinya Bankast ile 2000°de imzalanan
bir kredi anlagsmasinin sart1 olarak Turkiye’de tarima uygula-
nan fiyat, girdi ve kredi destekleri kaldirildi. Tarim satis koo-
peratiflerine yardim kesildi. Biitin bunlarin adina “Tarimda Re-
form Projesi” denildi.

— Yine de ¢iftciye bir 6deme yapilmads ma?

— 2001 yilindan itibaren tilke genelinde, arazisini kaydettirene,
doniim bagina 10 dolar 6denmeye baglandi. Buna da “Dogru-
dan Gelir Destegi” ad1 verildi. Bu uygulamanin bir yarari, buna
karsilik pek ¢ok da zarari oldu. Prim alma arayiginda arazi sa-
hipleri arazilerini kaydettirdi. Ulkedeki tarim arazilerinin biiyiik
bolimii kayit altina alindi. Buna karsilik destekleme primini ye-
terli goren birgok arazi sahibi arazilerini bos birakt1. Uretim yap-
madi. Prim sayesinde, (6zellikle Dogu ve Giineydogu’da) biiyiik
arazisi olanlarin cebine havadan para girdi.

— Dabha sonra iiriin destegine gecilmedi mi?

— Geg de olsa yanligstan doniildii. 2008 yilindan sonra dogru-
dan triin destegi uygulamasi baglatildi.
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— Diinya Bankasi tarimda desteklemenin sekli disinda tarmm sa-
tis kooperatifleri sisteminde de radikal degisikliklere zorlama-
di mi?

— Diinya Bankasi tarim satig kooperatifleri sistemini ¢okertti.
Tarim satis kooperatifleri, 6zellikle ihragimkani olan tarim uriin-
lerimizde ciftciye destek veren ¢cok 6nemli kuruluglardir. Size an-
lattim, Cumhuriyet donemi 6ncesi Ege Bolgesi’nde iireticinin ta-
nistig1 bu kuruluglar, Cumhuriyet déneminde “ciddiyet kazan-
di, biiyudu, giglendi.” Fakatbirliklerinin giderek artan 6l¢iide
devlet destegi arayisina girmesi, baz1 birliklerde kot yonetim
sonucu ortaya ¢ikan zararlar, sistemin kamuya bir yiik olarak
degerlendirilmesine yol agt1. 2000 yilinda Diinya Bankasr’'ndan
saglanan 600 milyon dolarlik kredi destegi ile uygulamaya ko-
nulan Tarim Reformu Uygulama Projesi (TRUP), degisik ko-
nularda yeniden yapilanmayi hedef aldi. Uriin borsalari ve dog-
rudan gelir destegi yaninda ele alinan 6nemli bir konu da, ta-
rim satig kooperatifleri birliklerinin yeniden yapilandirilmasiy-
di. Yeniden yapilandirmada, birliklerin 6zerk hale getirilmesi-
ni, kamu ile idare baginin ve finansman baginin kesilmesi 6n-
goriiliiyordu.

— Bunlar iyi geyler degil mi?

— Diinya Bankasi, tarim satig kooperatiflerinin yeniden yapi-
landirilmasi i¢in 144 milyon dolar krediverdi. Bu kaynagin yak-
lagik 90 milyon dolar1 danismanlik, denetim ve kidem, ihbar taz-
minatlarinin kargilanmasinda kullanilds. Birliklerden ¢ikarilan
11 bin 500 kisiye 141 trilyon TL 6deme yapildi. Birliklerin so-
runu, alimlar i¢in kamu kredilerini kullanmalar, kullandikla-
r1 kredileri geri 6deyememeleriydi.

Yeniden yapilandirmada hedef, birliklerin kamu destegi ol-
madan ayakta kalabilmeleri ve kredi ihtiyaclarini ticaret ban-
kalarindan normal kosullarla saglayabilmeleri olarak, belir-
lenmisti. Eger Tirkiye’de tarim yasayacaksa, eger ciftci tegvik
edilecekse, birliklere biitgeden belli sinirlarda aktarilacak paray:
bir kiilfet ve yiik olarak gormek yanlig olur. Fakat yeniden ya-
pilandirma, birlikleri denize atmak ve diger 6zel sektor kuru-
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luglariyla esit sartlarda suda yiizmelerini beklemek seklinde aci-
masiz bir uygulamaya donugtii. Bat tlkelerinde de tarim sek-
toriinde kooperatif kuruluglar devlet tarafindan destekleniyor.

— Sonunda ne oldu?

— Faaliyet gosteren toplam 17 Tarim Satis Kooperatifleri Bir-
ligi, tarim sektoriinde tretimin degerlendirilmesi igin ¢ahgiyor-
du. 17 Tarim Satig Kooperatifleri Birligi 335 kooperatifi, 800
bin tretici ortag ve yaklagik 5 milyon ciftci ailesini temsil edi-
yordu. Bunlar 25 temel iiriinde, 200’e yakin igletme ve 30 isti-
rakte toplam 17 bin iicretli ¢calisaniyla dev bir ekonomik gii¢-
ti. Tarim Satis Kooperatifleri Birlikleri, yilda ortalama 1.5 mil-
yar TL tutarinda iiriin alimi gerceklestiriyordu. Aktif birytkliikleri
2.5 milyar TLye, yillik cirolary, istirakleriyle beraber toplamda
yillik 1.8 milyar T ye ulagmugti. Tarim Satis Kooperatifleri Bir-
likleri sistemindeki ¢okiintiiden en fazla Fiskobirlik’in dagilmas:
ile Karadeniz’deki treticiler, Tarig’in dagilmas: ile Ege’deki iire-
ticiler zarar gordu.

— Taris’in dagilmasma da nu Diinya Bankasi'nin empoze etti-
gi politikalar yol acti?

— Taris 1915 yilinda “Incir Miistahsilleri Birligi” olarak kuruldu.
1939 yilinda Ege’de devletin tegvikiyle iiretici kooperatiflesmesi
basladi. Incir Miistahsilleri Birligi’ne bagl olarak pamuk,
liziim, zeytinyag1 kooperatifleri kuruldu. Kooperatif sayisi ar-
tinca da 1950 yilinda kooperatifler dért bagimsiz, tiizel kisili-
ge sahip birlik olusturdu. Tarig Zeytin ve Zeytinyag1 Koopera-
tifleri Birligi, Taris Pamuk Kooperatifleri Birligi, Taris Incir Koo-
peratifleri Birligi, Taris Uziim Kooperatifleri Birligi.

— Fakat kamuoyu hepsini Taris olarak biliyor.

— Her birligin ad: Taris. Ama Taris denilince bu dort birligi ¢a-
tis1 altinda toplayan genel miudiirlikk 6ne ¢ikiyor. Ciinki ku-
rulusundan itibaren genel mudiirii devlet atadi. Genel midiir,
devlet adina destekleme politikasi yiriittii. Diinya Bankasi’nin
dayatmasi ile 2000 yilinda bir kanun ¢ikarildi. Devlet, tarim koo-
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peratiflerine ve birliklerine yardim etmeyecek. Destek vermeyecek.
Tarim tireticisi kendi basina ne yapabiliyorsa yapacak denildi.

— Iyi de, bu dért birlik neden dagilds?

— Birlikler kendi baslarina istedigini yapar denilince, devletin
Tarig’in basina genel miidiir getirmesinin, dort birligin de tek bir
genel mildiire tabi olmasinin “sebeb-i hikmeti” kalmadi. Tarig’in
dortbirliginin iiye sayisi farkls, iiriinii farkly, sorunu farkl, mali
durumu farkly, toplam ciroda agirhgi farkli. Toplam ciroda pa-
mugun pay1 yizde 635, zeytin ve zeytinyaginin payi yuzde 20, in-
cir ve lizimuin paytyiizde 15 dolayinda. Ege’de 65 yerlesim bol-
gesinde 106 tarim satig kooperatifi, 128 biniagkin tireticinin tirii-
niinii degerlendiriyor. Uriin kooperatifler tarafindan toplaniyor,
birliklerin tesislerinde degerlendiriliyor, birliklerce pazarlaniyor.
Devletin ureticiyi desteklemek icin higbir katkisi yok. Birlikle-
rin her biri kendi yagiyla kavrulmak, ayakta kalmak, zarar et-
memek mecburiyetinde.

— Boliinme nasil oldu?

— Yeni yapilanma doneminde, Tarig Zeytin ve Zeytinyag: Bir-
ligi ciddi bir atak i¢ine girdi. Taris markasiyla iiriniinii yurti¢inde
ve yurtdiginda pazarlamaya basladi. Tirk zeytinyagini yurtdi-
sina ficilarla dokme olarak satacak yerde, siseleyerek markay-
la satma arayigina girdi. Bu tiir bir ¢aligmanin, dort birligin is-
leriyle meggul olmak tizere Ankara’dan atanan ve Ankara’ya kar-
st sorumlu bir ortak yonetimle basariya ulastirilamayacag ge-
rekgesiyle ortak yonetimden ayrilma kararini verdi. Taris Zey-
tin ve Zeytinyag: Birligi olarak kendi genel midirlerini tayin
ettl.

— Fakat Taris’in biitiin birlikleri ortak “Taris” markasim kul-
lanmayr siirdiirmiiyor mug

— Incir Birligi kuru incir, incir ezmesi ve lokumu, incirli seker-
lemeler, ¢ikolatali iirtinleri, kayisi, kayisi lokumu, alkol, kolonya;
Uziim Birligi kuru iiziim, pekmez, sirke, iiziim bali, iiziim suyu,
sira, izim lokumu, tiziimli sekerlemeler, tiziimlu ¢ikolata uriin-
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leri; Pamuk Birligi pamuk, kiispe, kap¢ik, pamuk yagi, margarin,
sabun, sabun tozu, gliserin, toz ve sivi deterjan, iplik, aycicegi
yagy; Zeytin Birligi zeytin, zeytinyagy, ay¢icegi yagi, sabun, zey-
tin ezmesi, prina, prina yagi, prina sabunu ve prina yan uriin-
leri i¢in Taris markasini korumayu siirdiiriiyor.

— Olumsuz gelisme nerede?

— Taris, bir yanda Ureticisi, irtinleri toplayan ve depolayan koo-
peratifleri, diger yanda ise tirinleri isleyen ve pazarlayan bir-
likleriyle bir entegre yapiydi. Bu entegre yapinin bir bankasi, ¢cok
sayida fabrikasi vardi. Yapi iginde her birim birbirini destekli-
yordu. Once bankasi (Tarisbank) elden gitti. Sonra devlet des-
tegi cekildi. Birlikler dagildi. Tiirkiye’nin en biiyiik pamuk is-
leme tesisleri, iplik fabrikasi, zeytinyag: depolama ve isleme tes-
isleri birer birer kapand:. Satld:.

— Seker fabrikalarimda 6zellestirme tartismalar: dauzun siirdii
degil mi?

— Kamuya ait alt1 seker fabrikasi, “Ozellestirme Idaresi” tara-
findan satisa ¢ikarildi. Pancar ureticileri ve Pancar Kooperatif-
leri Birligi Pankobirlik, “6zellestirme seklinin yanhg oldugu, pan-
car ve seker tretimini olumsuz etkileyecegi” konusunda uyarilarda
bulundu. Pankobirlik diyordu ki;

“Kamunun 25 seker fabrikasi var. Bunlarin birim maliyetleri
farkl.. Sadece 12 fabrikanin birim maliyeti satis fiyatimin tizerinde.
Kar oram yiiksek olanlardan 6 fabrika satisa ¢ikarihiyor. Kamunun

elinde kalanlar sorun yaratacak.”

— Alanlar, burada da fabrika icin degil, arsa icin para 6diiyor,
degil mi?

— Bundan 6nce 6zellegtirilen Et Balik Kurumu, Siit Endiistri Ku-
rumu fabrikalarini satin alanlar fabrikalari kapatti. Binalar: ve
arsalar1 bagka amacla kullandi. Seker fabrikalar1 cok amach te-
sislerdir. Bunlari alanlar bir siire sonra kapatinca, bolgedeki pan-
car Ureticileri, hayvan yetistiricileri, bolge ekonomisi perisan olu-
yor. Sekerpancari igletmeciligi ile seker tiretimi birbirine bagli-
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dir. AB’de seker fabrikalarinin yiizde 60’1, ABD’de tamamu pan-
car ireticileri kooperatifleri tarafindan igletilmektedir.

— Seker fabrikalar1 da Cumburiyet’in ilk sanayi tesisleriydi.
— Devletin Cumhuriyet’in ilk yillarinda kurdugu Alpullu, Usak,
Eskigehir ve Turhal Seker Fabrikalari hem tiiketimi kargiladi hem
de bulunduklari gevreye sosyal ve ekonomik hareket getirdi. Cift-
¢iye modern tarimi 6gretti.

Demokrat Parti 1950’den sonra sermayenin tabana yayil-
masini saglamak i¢in, pancar ureticilerinin kuracaklari koope-
ratiflerle her ilde bir seker fabrikas: politikasini benimsedi. Cift-
¢i ortakligiyla kooperatiflerin kurdugu seker fabrikalarini, 6n-
celeri kooperatifler adina Tiirkiye Seker Fabrikalar1 A.S. iglet-
ti. Sonra kooperatif fabrikalarinin yénetimi Pankobirlik’e dev-
redildi.

Turkiye’de yaklagik 450 bin aile pancar tiretiyor. 1990’11 yil-
larin sonunda yilda 27 milyon ton pancar tiretilirdi. Pancar iire-
timi kotaya tabi. Her Uretici istedigi yerde istedigi kadar pan-
car tretemiyor. 2008 yilinda pancar iiretimi 15 milyontona ge-
riledi. Seker iiretimi 2 milyon ton oldu.

— Tekel’in ozellegtirilmesi konusunda neler soyleyeceksiniz?
— Tekel’in 6zellestirilmesinde de biiyiik yanhslar yapildi. Once
Ozellegtirme Oncesi Tekel neydi onu hatirlatayim. Daha sonra
adi “Tiitiin, Tuttiin Mamulleri, Tuz ve Alkol isletmeleri Genel
Midiirliigii” olan Tekel, 1994 yilinda 500 biiyiik firma sirala-
masinda Uglincii sirada yer aliyordu. 48 bin kisi ¢aligtiriyordu.
1994 yili cirosu 76 milyar TL., kar1 vergi 6ncesi 10.6 milyar TL.,
vergi sonrasi 4.9 milyar TL'ydi. Bes igletmesi vardz:

Yaprak Tiitiin Isletmeleri ve Ticaret Miiessesesi

Sigara Sanayi Isletmeleri Miiessesesi

Alkollii Igkiler Sanayi Isletmeleri Miiessesi

Tuz Sanayi Miiessesesi

Pazarlama ve Dagitim Miiessesesi.

Tirkiye’nin degisik koselerinde fabrika, depo, isleme tesisi,
pazarlama kurulugu olarak 941 “tagra birimi” vard.
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— Once sigara tesisleri mi satilds?

— Hayir. Ozellestirme yapilmadan, tesisleri satilmadan yaban-
ct firmalara Turkiye’de iiretim izini verildi. 50 milyon dolara bir
fabrika kurduktan sonra 50 kisi ¢aligtirarak yilda 2 milyar si-
gara iiretme imkaniniz varsa, 1 milyar 150 milyon dolar 6de-
yerek Tekel’in sigara fabrikalarini satin alir ve Tekel’in kadro-
sundaki 29 bin kisiyi ¢alistirarak sigara uretir misiniz?

Biz, Tekel’in sigara fabrikalarini 3 milyar dolara satacagimizi
saniyorduk. Satabilirdik de... Ciinkii yabancilar bizim pazara
girmek istiyordu. Ama biz, bir yanda Tekel’in 6zellestirmesini
geciktirirken 6te yanda pazari yabancilara actik. Yabancilar gel-
di. Pazara yuzde 100 Tekel hikimken, daha 6zellestirme bas-
lamadan Philip Morris pazarda yiizde 32, JTI yuzde 10, BAT
yuzde 2 paya sahip oldu. Piyasanin yarisini yabanci firmalar ele
gecirdi.

Tekel’in sigara fabrikalari satilacak diyerek yillardir Tekel’e
yatirim yaptirilmadi. Tekel, sigara tiretecek makine, sigara ku-
tulayacak makine satin alamadi. Hatta kirilan makinelerine par-
¢ca getirtemedi. Buna karsilik yabanci firmalar en son teknolo-
jiye dayali, en ucuz maliyetle iiretim yapacak otomatik tesisle-
riti¢ glinde kurarak iiretime bagladi. Kendi dagitim aglariyla kapi
kap1 dolagarak Tekel'in pazarini ele gegirdi.

— Sonugta Tekel'in sigara fabrikalari elde kald:.

— Tirkiye’de giinde 15 milyon paket sigara tiiketiliyor. Sigara
icenler, sigara yakarak dumanini cigerlerine cekmek igin, siga-
ra tireticisi yabanc: firmalara her giin tikir tikir 45 milyon TL
odityor. Son 10 yildir toplam sigara tikketiminde azalma yok. Fa-
kat niifus artig1 dikkate alinirsa kisi bagi tiiketimin dustiigu an-
lagiliyor. Son 10 yildir yurtiginde sigara icenlerimiz her yil yak-
lagik 110 milyar adet sigara tiiketiyor. Buna kargilik Tiirkiye’de
tutiin Gretimi hizla geriliyor. Ciinki sigara tireten uluslararasi
sigara firmalari halkimizi yabanc tiitiine aligtirdr. Turk titiini
6ldii. Bekleyisin aksine iiretici Ttirk tiitiinii yerine yabanci tiitiin
de yetistiremiyor. Tiitiin ekerek gecimini saglayanlar kétu du-
rumda. Tiittin ve Alkol Piyasasi Diizenleme Kurumu (TAPDK)
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tarafindan yayimlanan bilgilere gére 2002 yilinda 405 bin tiitiin
ekicisi 153 bin ton yerli, 6 bin ton yabanct tiir yaprak tiitiin tret-
migti. 2007 yilinda toplan iretici sayis: 180 bine diistii. 71 bin
tonu Tturk tiitiinig, 3 bin tonu yabanci tiir olmak iizere toplam
74 bin ton yaprak tutiin uretildi.

— Tiirk tidtiinii kullamlmaz oldu bir bakima.

— Turkiye’de simdilerde sigara tiretimini dev uluslararasi firmalar
gerceklegtiriyor. Bu firmalar, ABD ve Avrupa pazarindaki daralma
kargisinda sigara tiiketiminin canli oldugu fakir tilke pazarlarina
yoneldi. Tirkiye de bu firmalarin gézde pazarlarindan biri. Ciin-
ki dusuk gelire ragmen insanlarimiz yemiyor ama sigara igiyor.
2007 yili rakamlariyla, tilkede kisi bagina yilda 1.523 adet, bir
baska ifadeyle 76.1 paket sigara igiliyor. Ulkemizde giinliik si-
gara tiiketimi ortalama olarak kisi basina 4.2 adet. Igenler, ic-
meyenler hesaba dahil ediliyor. Tiirk halky, sigara igin, sigara
kullanmayanlar da hesaba dahil edildiginde ortalama olarak kisi
basina yilda 233 TL harciyor. Tuitiin mamulleri piyasasinda 6’s1
sigara, 1’i sigara ve diger tiitiin mamulleri, 1’i puro, 4’ti de nar-
gilelik tiitiin mamulii iireten 12 firma faaliyet gosteriyor. Philip
Morris (Torba), JT1(Torba), BAT (Tire), European Tobacco (Mer-
sin) Imperial Tobacco ve Gallaher sigara firmalari iilkede tre-
tim yapan yabanci sigara firmalar..

— Philip Morris pazar lideri degil mi?

— Tirk pazarini yabanci sigara tiretimine agan Philip Morris’tir.
Philip Morris yoneticileri Sakip Sabancr’y1 yanlarina almayi ba-
sardi. Sakip Sabancr’yi, yabanci sigara iireticileri Tirk pazari-
na girerse, Turk tiitiin iireticisinin gelirinin artacagina, Turk tii-
tiniiniin diinyada daha ¢ok kullanilacagina ikna etti. Sakip Sa-
banci bu anlatima inanarak, biirokrasinin yabanci sigara iire-
timine karsi géruguni kirdi. Philip Morris’in parast mi yoktu
ki, sigara iiretmeyi bilmiyor muydu ki, Sabanci Grubu’na yiiz-
de 25 ortaklik payi verdi? Hayir... Sabancit Grubu’nu ortak ede-
rek pazara girmeyi basard. Birokrasideki ve kamuoyundaki ola-
st direnci kirdu.
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— Sonug?

— Simdilerde pazarda en biiyiik pay Philip Morris’in. Philip Mor-
ris diinya sigara tretiminde (yiizde 31 pay1 olan Cin Sigara Te-
keli Isletmesi’nden sonra) yiizde 17 payla ikinci sirada. Tiirki-
ye’deki sigara satiglariyla Philip Morris, Rusya, Japonya ve En-
donezya’dan sonra diinya dordiinciisii oldu.

— Yabanci sigara iireticileri pazari ele gegirince ne oldu?

— Tirkiye’nin 6nemli bir ihrag iiriiniinii iiretmekten vazgectik,
yillardir gegimini tiitiine baglayanlar issiz kald, gelirlerini kay-
betti. Biz igsizlere is bulacak yerde igsiz sayisini artirryoruz. Ure-
timi artiracak yerde tiretimi yasakliyoruz. Doviz geliri bulacak
yerde doviz gelirini kistyoruz.

2000 yilinda 578 bin aile 234 bin hektar toprag isliyor, 208
bin ton tiitiin elde ediyordu.

2008 yilinda 194 bin aile 146 bin hektar toprag; isledi. 118
bin ton tiitiin elde etti.

2009 yilinda tiitiin yetigtiren aile sayisinin, tiitiin ekilen top-
rak biiyiikligiiniin daha da geriledigi, iiretimin 90 bin tona diig-
tiigii soyleniyor.

2000 yilinda 100 bin ton tiitiin ihrag ettik. 372 milyon do-
lar gelir sagladik.

2008 yilinda ihracat 42 bin tona, ihracat geliri 173 milyo-
na geriledi.

Tiitiin, Tiirkiye’nin diinya pazarinda farklilig olan/rekabet
avantaji olan bir tarim iiriiniiydi. Tiirkiye’de tiitiin iiretiminde
yaklasik 2.5 -3 milyon insan ekmek yiyordu. Simdilerde tiitiin
uretiminden ekmek yiyenlerin sayisi bir milyona diistii.

Tiitiin tiretimindeki gerilemede tabii ki Tekel’in 6zellestiril-
mesinin biiyiik etkisi var. Fakat 6zellegtirme sonu, sigara pazarinin
tamamina hikim olan ¢okuluslu firmalarin kendi 6zel tiitiin tiir-
lerine dayali karma tiitiinii ithal ederek kullanmalar1 da Tirk
tiitiiniine olan talebi yok etti.”

* 2011 Ekim aymnda TBMM agilis konugmasinda Cumhurbaskam Gil, Tur-
kiye’de retilen sigaralarda ithal tiitiin kullaniminin yiizde 90’a ulagtigim
soyledi.
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Ozellestirme ile Tekel’in tesislerinin tiimii, 6zel sektore gec-
se ve de verimli caligsaydi sorun yoktu. Ozellesme ile Tekel’de
caliganlar iglerini siirdiirse yeni is imkanlar agilsaydi sorun yok-
tu. Ozellestirme tiitiin iiretimini yok edecek yerde costursaydi
sorun yoktu. Bugiin ortaya ¢ikan tabloya bakarak, Tekel’i iyi
ki ozellestirdik, tiitiin tiretimini iyi ki engelledik, bundan hem
ekonomi hem halk yararland: demeye imkan var mr?

— Boylece tiitiin igleme tesisleri de kapatild..

— Tekel'in son biiyiik igletmesiyle birlikte ismi de (logosu) 2008°de
BAT’a satilinca, eski Tekel, “TTA” (Tirkiye Tutiin Mamulle-
ri, Tuz ve Alkol Isletmeleri) olarak degistirildi. Tekel, tiitiinleri
Tirkiye’ye yaygin 56 yaprak tiitiin igletmesinde igliyordu. Bu
isletmelerin ¢ogu Dogu ve Giineydogu Anadolu’daydi. Bu bol-
gedeki yerlesim yerlerinde yaprak tiitiin isleme tesisleri onemli
sayida yerel istihdam saghyordu. Bunlar TTA’ya baghyd. Is-
letmelerde 12 bin devaml kamu isgisi ¢alistyordu. Tekel ozel-
legtirildikten sonra, TTA bir siire ihracat igin tiitiin satin ald.
Bu tiitiinler yaprak tiitiin isletmelerinde iglendi. Derken bu is-
letmeler de kapatilds.

— Tekel’in alkollii icki tesislerinin, bzellikle raki fabrikalarinin
ozellestirilmesi de 6nemlidir.
— Tekelin icki boliimii, Nurol/Limak/Ozaltn/TUTSAB tara-
findan (Mey adiyla) 293 milyon dolara satin alindi. Ve iki yil
sonra bu firmalar, Mey Icki’yi 810 milyon dolara Amerikali fona
devretti. Turk raki piyasasi, Amerikan mengeli yatirim fonu Te-
xas Pacific Group’a (TGG) ait Mey I¢ki’nin kesin hakimiyetiyle
ozel sektore acildi. Tiirkiye’de diger 6zel sektor firmalarina da
icki tiretme hakki tanindi. Fakat yeni raki markalari eski Tekel
markalarinin hakimiyeti karsisinda 6ne ¢ikamadi. 2004 yilin-
da Mey Icki’nin pazar pay: yiizde 99°du. Yeni Raki, Tekirdag
gibi yillarin markalarina karst pazar kazanma imkani goriil-
miiyordu. Beklenmedik bir rakip ortaya ¢ikti.

Bankasina el konulan ve kamuya 350 milyon dolar borcu
olan Hayyam Garipoglu, egi dostu adina Burgaz Rakr’y1 kurdu.

606



Tarig de dahil olmak iizere pazara, 10’a yakin farkh 6zel sek-
tor firmasi girdi. Inanilmaz bir rekabet bagladi. Efe, Beylerbe-
yi, Fasil, Burgaz, Ata isimleriyle onlarca yeniraki ile i¢ki severlerin
sofrasina geldi. Ucuz, popiiler, premium gibi segmentler olustu.

Pazarin mutlak hakimiMey, hizla pazar kaybetmeye basladu.
2009 yilina gelindiginde pazar pay: yizde 65°¢ gerilemisti. Hay-
yam Garipoglu’na ait Liileburgaz’da kurulu Burgaz Rakr’nin pa-
zar pay1 yiizde 25’lerin iizerine gikt1, Votkada ise yiizde 50 oldu.
Burgaz Raks’nin iiriinlerinde sahte bandrol kullanildigy, haksiz
rekabet yapildigi haberleri ile olusturulan kamuoyu baskisi so-
nucu TMSE Burgaz Rakr’ya el koydu, satisa ¢ikardi. Pazar ha-
kimi TPG grubunun sahibi bulundugu Mey, ihaleye tek basina
katildi. Burgaz grubunu satin aldi. Rekabet Kurumu satisa 6nce
izin vermedi. Bir siire sonra “Kamu yarari var. Tahsilattan ge-
len para ile Siimerbank’in topluma verdigizarar kargilanacak”
gerekgesiyle, sarth olmak kaydiyla 65 milyon dolar karsiligi Bur-
gaz’in, Mey’e satigina izin verildi.

— Bu durumda yeni bir tekel yaratidmadi mi?

— Evet. Alkollii yerli icki pazarinin yiizde 85-88 dolayindaki kis-
mina Mey grubu hikim oldu. Mey’in piyasa degeri, 2.5 milyar
dolar iizerine ¢ikt1. Burgaz TMSF’de veya bir bagka firmada yo-
luna devam ediyor olsayd, bugiinkii degeri en az 500 milyon
dolar ediyordu. Pazarin yiizde 85’ini kontrol eden Mey’in fiyati
2.5 milyar dolar ise, yiizde 25’ine sahip Burgaz’in fiyati bu ra-
kamlarda olmaliydi. Burgaz’i da alinca Mey’in degeri yiikseldi.
Mey’i 2006 yilinda 810 milyon dolara satin alan TPG grubu 2010
yilinda 2.1 milyar dolara Ingiliz Diageo firmasina satti.

— Elektrikteki ozellestirmeleri nasil degerlendiriyorsunuz?

— Elektrigi eskiden TEK iiretir, dagitirdi. Bir tek oyuncu vardu.
Opyuncusayisiartti. Devamli da artiyor. Turkiye 21 elektrik da-
gitim bolgesine ayrildi. Bu bolgelerde dagitimi yapacak, para top-
layacak 21 oyuncu daha sahaya ¢ikiyor. Anadolu’da ilk elektrik
tretiminin 1902 yilinda Tarsus’ta bir su degirmeninin ¢arkina
baglanan dinamo ile elde edildigi séylenir. Ilk ciddi elektrik iire-
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tim tesisi 1914 yilinda kurulan Silahtaraga kémiir santrali oldu.
1984 yilina kadar elektrik iiretti. Daha sonra ¢ok sayida yabanci,
cok sayida kiigiik santrallar kurarak elektrik tretti, dagitti, da-
gittigr elektrigin parasini topladi.

Atatiirk doneminde 1935 yilinda kurulan Etibank’in ti¢ faa-
liyet konusundan biri elektrik igletmeciligi idi. Aym yil Elektrik
Etiit Idaresi (EIE) kuruldu. 1939 yilinda Inénii, 3645 Sayili Ka-
nun ile tim elektrik, tramvay ve tiinel igletmelerini millilegtir-
di. 1954 yilinda Devlet Su Isleri (DSI) kurulana kadar elektrik
iiretim ve dagitim islerinin sorunlulugunu Etibank tasidi. DSI,
Sariyar, Seyhan, Hirfanli, Kemer, Demirkopri, Atatiirk Baraji
gibi bitytik hidrolik santral projelerinin yatirimim gergeklestirerek,
yatirimlari isletmeye alarak elektrik arzini artirds.

— Eskiden TEK'ti. Simdi “¢ok oldu” degil mi?

— 1970 yilinda TEK (Tiirkiye Elektrik Kurumu) kuruldu. Ure-
tim ve dagitim tekeli TEK’e verildi. 1984 yilinda TEK’in te-
kel statiisii degistirildi. Yerli ve yabanci sermaye sirketlerine,
miilkiyeti TEK’te kalmak sart1 ile iiretim ve isletme hakki ta-
nind1.

1993 yilinda TEK ikiye ayrildi. Uretimden sorumlu TEAS
(Tiirkiye Elektrik Uretim ve Iletim A.S. ile dagitimdan sorum-
lu TEDAS /Turkiye Elektrik Dagitim A.S. kuruldu. Dikkat bu-
yurunuz, TEK bir kamu iktisadi isletmesi idi. TEAS ve TEDAS,
Ozel sektor igletmeleri benzeri birer anonim sirket.

1996 yilinda YID/Yap-islet-Devret ve Y1/Yap-islet modellerine
dayah yatirimlarin 6niinii agacak kanuni diizenleme ile 6zel sek-
toriin uretecegi elektrigin TEK tarafindan satin alinmasina, ken-
di elektrigini tireten ozel sektor isletmelerinin tretim fazlasim
TEK’e satmasina imkan tanind.

2001 yilinda EPD/Elektrik Piyasasi Duzenleme Kurumu ku-
ruldu.

— Boliinmeler devam etti.

— Aym yil TEAS/Tiirkiye Elektrik Uretim ve Iletim A.S. iice
bsliindii. Ug yeni anonim sirket olusturuldu: Elektrik iireten
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EUAS/Tiirkiye Elektrik Uretim A.S.; elektrik alip satan TE-
TAS/Tirkiye Elektrik Ticaret ve Taahhiit Anonim Sirketi; elek-
trik nakil hatlarini insa eden TEIAS/Tiirkiye Elektrik Iletim A.S.

Acik anlatimiyla kamu kurulusu TEK’ten 6zel sirket statii-
siinde bes anonim sirket ¢ikti. Bu sirketler anonim sirket sta-
tiisiinde ama simdilik Enerji Bakanligrna bagh. 2004 yilinda DSI
tarafindan inga edilen, isletilen hidroelektrik santrallari TEAS’a
devredildi.

2000 yilinda TEDAS1in IHD (Isletme Hakk: Devri) mode-
li ile 6zellestirilmesine karar verildi. 2008 yilinda TEDAS 134
milyar Kwh elektrik dagitt1 12 milyar TL. gelir elde etti. 22 bin
calisani var.

2000 yilinda ilk olarak Istanbul Anadolu Yakasi dagitim isi
Aktas Elektrik A.S.’ye, Kayseri Bolgesi dagitim i¢i Kayseri ve Ci-
var1 Elektrik T. A. $.’ye devredildi. Aktag, elektrik dagitiminda
sorunlar ¢ikardi. Diger ihalelerde hukuki piiriizler ortaya ¢ik-
t1. Kayseri harig diger ihaleler iptal edildi.

2006 yilinda tiim bolgeler icin 6zellestirme ihalelerinin tek-
rar baslatilmasina karar verildi.

2010 yihnda dagitim sirketlerinin 6zellestirilmesi igin ihaleler
acilds. Ihaleleri kazananlar 6deme sorunu ile karsilastiklari igin
devir iglemi gecikti. Sira geldi tiretim tesislerine.

— Ogzellestirmeyi elestiriyorsunuz. Devlet tarafmdan kurulmus
fakat iiretime katkisi olmayan cok sayida sanayi tesisi yok mu?
— Var. Soru dogrudur. Iyi niyetle yola ¢ikildig: halde su veya bu
nedenlerle basarili olamamus ¢ok sayida yatirim vardir. Bazila-
rinin kurulug yerleri farklidir. Bazilarinin teknolojileri eskimis-
tir. Bazilar1 kotii yonetilmigtir. Bazilarinin yatinim ve isletme ser-
mayesi sorunu olmustur.

— Ucgak sanayii icin yillar 6nce ciddi girigimler oldu. Son yillarda
basari saglanabildi.

— Diinyada ugak sanayi baslarken, bizde kurulan tesisler ya-
sasaydi, bugiin ucak sanayiinde farkh yerde olurduk. Ugak isi-
nin 6zelligi var. Uretim tesisini kursaniz bile yaptirmiyorlar.
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— Kim yaptirmuyor?

— Hatirlayimiz. Atatirk’iin emriyle 1925 yilinda Tirk Tayya-
re Cemiyeti kuruldu. 1928 yilinda “Tayyare Makine Mektebi”
acildi. 1925-39 arasi Ankara’da 150 planor iiretildi. 1928 yilinda
Kayseri’de Tiirk-Alman igbirligiyle Junkers A-20 model ugak-
larin iiretimine baslandi. 15 ugak iiretildi. 1932°den sonra Ame-
rikan Curtis-Weight ugaklarinin montajina baglandi. 1938 yi1-
lina kadar 145 adet Alman Gotha, 112 adet Ingiliz Miles-Ma-
gister tipi ugak imal edildi. 1936 yilinda Nuri Demirag ugak fab-
rikasi kurdu. 10 egitim ugagi, 24 adet NUD-36 tipi ugak yap-
t1. 1940 yilinda Etimesgut’ta bir ugak fabrikasi kuruldu. 1944
yilina kadar bu fabrikada 30 ugak yapildi. Gazi Orman Ciftli-
gi’nde ucak motorlar fabrikasi kuruldu. Ve de ne yazik ki or-
dudan siparis alamadiklari igin ugak yerine musluk, kuyu tu-
lumbasi yapmak zorunda kalan bu iki fabrika 1952 ve 1954 yil-
larinda kapatildi. Ugak motoru yapmak igin kurulan Motor Fab-
rikast 1955 yilinda Tiirk Traktor Fabrikasi’na doniistiirildii.

— Neden?

— Biz fabrikasini kuruyoruz da birileri bize ugak yaptirmiyor
gibi... Diin 6yleydi. Bugiin de 6yle. Yoksa sorun bagka birilerinden
degil de, yapmak yerine satin almak daha iyidir diye diigiinen-
lerden mi kaynaklaniyor?

— Fakat Ankara’daki ve Eskisehir'deki TAI tesislerinde simdi-
lerde savag ucagi yapilryor.

— Yapiliyor da... Giig oluyor. Tesisler bos dururken ayni isler
baskalarina yaptirilabiliyor. Ornegin, Savunma Sanayi Icra Ku-
rulu, ge¢mis yillarda ABD’den, 2.9 milyar dolar degerinde 30
adet F-16 ucagi alimina karar vermigti. Daha sonra Hava Kuv-
vetlerimizdeki 216 adet F-16 ugaginin modernizasyonunun
ABD’de yaptirilmasina karar verildigini, bu is i¢in 800 milyon
dolar 6denecegi agiklandi. lyi de... Bizim F-16 ugaklarini ya-
pabilecek ve de yapan, F-16 ugaklarini modernize edebilecek ve
de eden 2 ugak fabrikamiz varken neden baska iilkelere doviz
odityorduk?
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— Bu konuda 6nemli yatirmmlar yapildh.

— TAI kuruldu 1987°den itibaren F-16 ucaklarinin gévdeleri-
nin Ankara Miirted’deki, motorlarinin ise Eskisehir’deki TAI tes-
islerindeki iiretimine baglandi. Ayni yilin sonunda F-16’lar Tirk
Hava Kuvvetleri’nin hizmetine girdi.

1994-96 yillar1 arasinda F-16’lara gece ugus sistemleri ta-
kilmaya baglandi.

1995-96 yillar1 arasinda TAI tarafindan imal edilen 46 ugak
Misir Hava Kuvvetleri’ne verildi. Korfez Savasi sonunda bolge
tilkelerinin zararimin karsilanmasi igin S. Arabistan, Kuveyt ve
BAFE’nin olusturdugu kaynakla 1992-2000 yillari arasinda 80
adet F-16 ugag iiretildi.

— Deneyimimiz ve yetenegimiz varnus demek ki.

— Toplam 260 adet F-16 ugag: yaptik. Govde tiretiminde yer-
li tiretim oranu yiizde 80’e ¢ikarildi. Bizim fabrikalarimiz “sifir
hata” oramiyla takdirname aldi. Bu arada eski ugaklarin mo-
dernizasyonu yapildi. 148 adet F-16 ucagina elektronik harp sis-
temleri takildi. 12 Kasim 2000°de TAI’nin F-16 ugaklarinin iire-
timi ve bakimuyla ilgili faaliyeti sona erdi. Biz F-16 yapan, F-16’la-
ra bakan fabrikalarimiza is aramaya, F-16’lar1 baskalarina yap-
tirmaya, baskalarina baktirmaya basladik. Ama biz bunu hep
yapiyoruz

— Fabrika agip kapatiyoruz.

— Eskisehir’de kamuya ait dev bir fabrika var. Cok kimsenin
haberi yok. Bu fabrikanin imkanlari ekonomi i¢in degerlendi-
rilemiyor. Eskisehir’deki fabrikanin simdiki ismi TULOMSAS
(Tuirkiye Lokomotif ve Motor Sanayii), TCDD’ye (Demiryol-
lar: Isletmesi’ne) bagh bir ortaklik. O nedenle ortaya gikamuyor.
Bu fabrikanin Osmanl déneminde 111 yilhk ge¢misi var. Istanbul-
Bagdat demiryolu insa edilirken, lokomotif ve vagonlarin tamiri
icin Eskisehir’de, 1894 yilinda “Anadolu Osmanh Kumpanyasi”
adiyla kigiik bir atélye kuruldu. Bu atélye Cumhuriyet done-
minde bilyiidi. Sanayi i¢in okul oldu. Burada 1958 yilinda ilk
lokomotif, 1968 yihinda motor iiretildi. 1971 yilinda dizel ve elek-
trikli anahat lokomotifi iretimine baglad.
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— Bayag: biiyiik bir tesismis.

— Eskisehirde TULOMSAS catisi altinda alt1 biiyiik fabrika var.
Lokomotif, vagon, motor, (elektrik motorlari, digli takimi ve do-
kiim fabrikalari. Celik konstriiksiyon, bakim ve yardimci iire-
tim tesisleri ayru..

TULOMSAS fabrikalar1 S00 déniim arazi iizerinde kurulu.
175 bin metrekare kapali alani var. 1800 isci ¢calistyor. Bu fab-
rika koskoca lokomotifin, koskoca (iki insan boyu yuikseklik-
teki) motorunu dokecek, bu motoru igler hale getirecek, loko-
motif yapacak imkanlara sahip. Yilda 60 dev lokomotif, 500
vagon, 100 dizel motoru, 400 cer motoru yapabilecek kapasi-
tede. Bugiine kadar 111 yilda Eskisehir’de ¢ogu kiigiik 707 lo-
komotif, 7.861 vagon, 620 dizel motoru, 2835 cer motoru ya-
pilmis. 2586 lokomotif, 10.037 vagon onarilmis. Lokomotif ve
motor sanayii tesisleri ile bu ¢cat1 altindaki “cirak okulu”, Eskigehir
bolgesinde sanayilesmenin filizlenmesine ve gelismesine yardimci
olan 6nemli bir kamu yatirimudir.

— Eskigehir’de daba bagka onemli kamu yatirmmlar: da vards.
— 1926 yilinda kurulan ve halen Hava Ikmal Bakim Merkezi
olarak faaliyetini sirdiiren “Tayyare Bakim Atolyesi” ile
1933 yilinda kurulan Eskigehir Seker Fabrikas: da Eskigehir’de
sanayinin hizli biyiimesinin dinamikleridir. Cumhuriyet’in ilk
dénemlerinde devletin kurdugu fabrikalar sadece iiretimle eko-
nomiye katkida bulunmadi. Bu fabrikalar sosyal tesisleriyle, ¢a-
lisanlarinin sosyal yagamlariyla sehirlerde sosyal hayatin ge-
lismesine katkida bulundu. Bu fabrikalarda yetisen ¢iraklar, us-
talar, mithendisler, fabrikadan ayrilarak 6zel sektorde faaliyet
gostermeye baslayinca 6zel sektoriin gelismesini sagladi. Es-
kigehir’de simdilerde buyiklii kiigiiklii 600’e yakin sanayi ku-
rulugu var. Bu kuruluglarda yaklagik 40 bin kisi ¢alistyor. Top-
lam cirolar1 5 milyar dolara, ihracatlar1 1.5 milyar dolara ya-
kin. Bu tesislerin arkasinda, bu tesislerde ¢calisan kalifiye isgii-
ciiniin arkasinda, Eskisehir’de yillar 6nce kurulup gelisen ve bir
okul gibi adam yetistiren Seker Fabrikasi’nin, Tayyare Fabri-
kasr’nin desteginin oldugunu unutmayiniz.
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— Makine Kimya Endiistrisi Kurumu da faaliyetini siirdiirmii-
yor mus

— MKE’nin adi gsimdilerde sik sik Kirikkale’de ¢ikan yangin-
lar nedeniyle duyuluyor. 1997 yilinda Kirtkkale’de yangin ¢i-
kinca MKE’nin biiytkliigi hatirlandi. Kirikkale’de 1997 yilinda
yanp kiil olanlar, bu tlkenin Kurtulus Savagr’'ndan bu yana Si-
lahli Kuvvetler’in tiifegini, tabancasini, topunu, mermisini ken-
di imkanlariyla yapmak, “ele giine muhta¢ olmamak” icin yil-
larin birikimiyle ortaya ¢ikmis tesislerdir. Bu tesislerde tiretilen
harp arag gereglerini, mithimmat, bir dénem Almanya’ya bile
ihrag ettik. Su dénemde Gilineydogu’da siirdiirtlen silahli mi-
cadele, sinir 6tesi hareketler Kirikkale’den besleniyordu.

— Kirikkale silab iiretim bolgesi olarak gelisti. Sehir ekonomi-
si MKE tesislerine dayanryor degil mi?

— Kirikkale, silah tiretim tesislerinin kurulmasi i¢in Cumhuri-
yet’ten sonra, Ankara-Kayseri demiryolu giizergahinda secilmisg
bir bolgedir. Silah fabrikalary, bir yandaki “Kirik Koy ile 6te
yandaki “Kale” arasindaki alanda kuruldu. Kirikkale’de Barut
Fabrikas, Piring Fabrikasi, Celik Fabrikasi, Mihimmat Fabri-
kasi, Top Tiifek Fabrikasi Kuvvet Merkezi kuruldu. Bunlar “as-
keri” tesislerdi.

Carpik sehirlesme ve otorite bosluguyla, “askeri tesislerin”
burunlarinin dibine kadar sokulup, apartman, ¢arsi yapanlar,
patlamadan sonra yakiniyordu: “Sehrin ortasina silah fabrikas:
kurulur mu? Ya fabrikayi kaldirsinlar, ya da bize gehrin digin-
da yeni binalar yapsinlar!..”

Askeri silah, arag gereg yapan tesislerin “burnunun dibinde”
yerlesime g6z yumulmasi sadece yerlegenlerin can ve mal giivenligi
bakimindan olumsuzluk géstermiyor, esas sorun “askeri tesis-
lerin” giivenligi.

Dag basinda kurulmug askeri tesislerin “burnunun dibi” yer-
lesime agilinca, tesislerin nasil korunabildigi Kinkkale’de goriildii...
Iceriye girmeye gerek yok... Tel 6rgiiniin yanindaki apartman
penceresinden “kibriti cakip atsamiz” fabrika uguyor.
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— Kirikkale’de neler uctu gitti?

— 1950 yilinda “askeri fabrikalar” sivillegtirilerek 6zel bir ka-
nunla Makine Kimya Endustrisi Kurumu’na (MKEK) devredildi.
MKEK, “Tirk Silahli Kuvvetleri’nin silah, mithimmat, arag ve
gereg ihtiyaclarini karsilamak” ile gorevlendirildi. 1950 yilindan
sonra MKEK, Kirikkale’deki askeri fabrikalar1 da kullanarak
Turkiye’de makine imalat, demir-celik ve kimya sanayiinin ku-
rulmasina onderlik etti. Kirikkale’deki tesisler cok amagli tesislerdi.
Dokiimhanesinde motor bloku, takim tezgahlari, motorlar d6-
kiliip islenebiliyordu. Demir-gelik ve diger metalleriisleyen tez-
gahlari vardi.

— Hangi tesisler yandi kiil oldus

— Kirikkale’de faaliyet gosteren Mithimmatsan’da, 35-203
mm.lik toplar, havan toplari, obiis mithimmati, tahrip, sis, ay-
dinlatma bombalari, anti-tank, anti-personel ve deniz mayinlari,
tahrip kaliplar, ¢esitli tapalar, ucak bombalari, el bombalari ya-
piliyordu.

Kirikkale’deki Silahsan’da, 7.62/G3, A3-G3, A4 otomatik
tifek, 7.62/MG3 makineli tifek, 9 mm.lik MP5, MP5K makineli
tabanca, 7.65 ve 9.00 mm. tabancalar, 40 mm bomba-atar si-
lahi yapihyordu.

Kirikkale’deki Celiksan’da, 60 mm, 81 mmve 120 mm ha-
vanlar, 155 mm top ve obiis namlulari ve otomotiv diglileri tire-
timi vard.

Kirikkale’deki Piringsan, silah ve savagarag gereci i¢in piring
ve bakir malzeme iiretiyordu.

Kirikkale’deki Nitrosan ise, mithimmat igin gerekli tek, ¢ift
ve li¢ bazli sevk barutlari, dumansiz hava barutu ve lak nitro-
selilozu konusunda ihtisaslagmistu.

— Ekonomik ve stratejik kayip biiyiik.

— Bu isin bir ekonomisi var, bir de stratejisi... Kirikkale’de ya-
nan fabrikalari tekrar kurmak ¢ok pahali. Bu fabrikalarin ya-
nip havaya u¢masi ile duran tiretim, bizi “yabancilara el agar”
duruma dusiirdi.
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— Ozellestirmeyi bu kadar ¢ok elestirmeniz acaba, eskiye bag-
liligin bir neticesi mi?

— Olabilir. Avrupa’da 6zellegtirmelerin yogun oldugu donemde
de bu konuda siipheler belirtilmis ve “grandmother effect” diye
bir seyden soz edilmisti. Grandmother effect, bildiginiz gibi In-
gilizce bir kelime. “Babaanne faktorii” olarak Turkgelestiri-
lebilir. Fortune dergisinde, Macaristan’da 6zellegtirme hareketini
anlatan bir yaz1 yayimlandi. Bu yazida bir Macar isadami, Ma-
caristan’da 6zellestirme olaylarinin “babaanne faktori” yi-
ziinden ne giiclitklerle kargilagtigini soyle hikaye ediyordu:

“Evinizde ige yaramayan bir siirii eski egya birikmistir. Hep
birlikte karar verirsiniz. Sunlardan kurtulalim dersiniz. Bir es-
kici cagirirsiniz. Ise yaramayan esyalari ortaya yayarsiniz. Es-
kici hangi mala el atsa babaanne vizirdamaya baglar: Sakin
haaa!.. Onusatmayalim... O bana pasa dedemden yadigar!...
Ben harp sirasi onu sirtimdan ¢ikarmadim!.. Cok igime yara-
mugst1... Sakin haa!.. Bunu satmak demek aile serefini satmak
demektir... Para icin seref satilir m1amaninnnn... Yillarin eme-
gi ile, para biriktirerek aldigimiz seyleri simdi elden mi ¢ika-
racagz?..”

Efendim, yani 6zellestirme konusu giindeme geldiginde, “Ben
onu sattrmam. .. Bunu satan ge¢cmigimizi satiyor demektir... Onu
satan vatan hainidir...” seklindeki tartigmalar sadece Tiirkiye’ye
Ozgi seyler degil.

— Bunaragmen Polonya ve Macaristan’da tiim devlet igletmeleri
ozellestirilmedi mi?

— Sadece bu iki iilkede degil, “babaannelere ragmen” diinya-
nin 50 iilkesinde, 1993 ile 1995 yillari arasinda 120 milyar do-
larlik 6zellestirme yapildi. Avrupa’daki 6zellestirme islemlerinin
iki yillik hacmi 55 milyar dolar, Giiney Amerika’daki iglem hac-
mi 30 milyar dolar, Asya’daki islem hacmi 20 milyar dolard..
Bizde, Tiirkiye’de ise, Siimerbank’tan, ¢imento fabrikalarindan
bagladik. .. Halbuki 50 tilkedeki 6zellestirme hareketi ii¢ ana grup-
ta toplandi: “Haberlesme, hizmetler ve bankacilikla, sigortaci-
lik” sektorlerinde Gzellestirmeye 6ncelik verildi.
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— Ogzellestirme ber iilkede tartisildi. O iilkelerde ozellestirme

bitti. Bizde hem tartismalar hem de Ozellegtirme devam ediyor.
— Ogzellestirme tartismalarinda “lyidir” diyenler var, “Kétiidiir”
diyenler var... “Iyidir” diyenler, “Baska iilkeler yapt. Biz geciktik.
Devlet bir an 6nce ekonomik faaliyetlerden elini etegini ¢eksin”
diyor.

“Kotidiir” diyenler, “Ozellestirmede yanhs yapiliyor. Ozel-
legtirilen tesislerin cogu kapaniyor. Halkin mali ona buna pes-
kes gekiliyor” diyor. Miilkiyet halka yayilacak, zarar eden ku-
ruluglar kir etmeye baglayacak, halk ekonomiye dogrudan dog-
ruya katilacak, ekonomiye canllik gelecek, sanayilesme hizla-
nacak, KIT’ler artik devlete yiik olmaktan ¢ikacak, istihdam ar-
tacak, devletin vergi gelirleri artacak, yolsuzluklar azalacak id-
dias ile dzellegtirme harekati baglatildi.

En fazla memur istihdam eden, ekonomide kamunun agir-
liginin en yiksek oldugu, hatta nadir sosyalist iilkelerden biri
oldugumuza inandirildigimiz igin, 6zellestirilme denilen buyi-
lii kelimenin etkisi altinda kaldik.

— Siz, Ozellestirmeyle sermaye tabana yayilmad: diye de itiraz
ediyorsunuz.

— Efendim, daha 6nce de konustuk. Ozellestirme denilen se-
yin bir hedefi, “sermayenin tabana” yayilmasiydi. Biz serma-
yeyi tabana yaymay: unuttuk. Tersine, sermayenin belli eller-
de yogunlasmasina doniik bir 6zellestirme uygulamasina yo6-
neldik. Belli sayidaki sermaye grubu, 6zellestirilmek igin sati-
sa ¢ikarilan devlet isletmelerini satin aldi. Boylece daha 6nce
devlet elinde olan sermaye, bu belli sayidaki sermaye grubunun
eline gecti. “Ne yapalim... Parasi olan alir!” diyemeyiz. Bu uy-
gulama, gelir dagiliminda biiyiik ¢arpikhiga yol agiyor. Zaten
bozuk olan sermaye ve varlik dagilim diizenini rezil hale geti-
riyor. Sosyal huzursuzluk tohumlarini etrafa sagtyor. Ekono-
mideki giiciin az sayida sermaye grubunun elinde toplanmasina
yol agryor.

— Nezararivar?
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— Devlet igletinelerini 6zellestirmek adi altinda belli sermaye grup-
larina satilinca, o isletmede yillar boyu ¢alisan, bazilarina gore
ise “caligmayarak havadan ticret alan” isciler kapinin 6niine ko-
yuldu. O igletmelerin, “kendi mallari oldugunu sanan saf ve ba-
kir Tirk halkinin kalbi kirildi...”

“Hep bana... Hep bana” politikasi benimsendigi i¢gin, “in-
sanlarin gonlini almak” unutuldu.

“Tamam, devlet igsletmelerini istediginiz kisilere vereceksiniz
ama hi¢ olmazsa hisse senetlerinin bir boliimuinii ¢alisan isgilere
dagitalim. Bir boliimiini de halka satalim. Boylece onlar da his-
se senedi sahibi olsun. Kendilerini sermayedar sansin... Serbest
piyasa ekonomisine hi¢ olmazsa ucundan kenarindan bulagsin”
diye diisinmek politikacilarin aklina gelmedi.

— Paradan s6z edip duruyoruz. Ozellestirmenin, insan boyutu
davar.

— Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Odas1 2010 yi-
linda bir rapor yayimladi. Bu rapora gore, 6zellestirmeler sonucu
22 bin kisi igsiz kaldi. 1986 yilindan 2010 yiinin Mart ayina
kadar gegen siirede 270 kurulus 6zellestirme kapsamina alindL.
199 kurulusta hisse senedi veya varlik satig devir islemi yapil-
di. Bunlarin sonucunda 188 kurulusta hi¢ kamu payi kalmaz-
ken, bu islemlerden devletin kasasina giren kaynak, 39 milyar
dolara yaklast1. Ozellestirmenin yiizde 78.8’i, yani yaklagik 30.5
milyar dolarlik boliimii AKP tarafindan gergeklestirildi.

— Bir¢ok dadava agildi.

— 1998 yilinda cesitli kisi ve kuruluglar tarafindan 6zellegtirme
uygulamalarina karst agilan idari ve adli dava sayis1 695 iken
2007 yilina gelindiginde devam eden idari dava sayisi 3 391, adli
dava sayist 240 olarak tespit edildi.

— Son bilgilere gore neler satidi?

— Ozellestirme Idaresi Baskanhg verilerine gore, Tiirkiye’de, 1986
yilindan 2010 yilina kadar gegen siirede, 270 kurulugtaki kamu
hisseleri, 22 yarim kalmis tesis, 524 taginmaz, 8 otoyol, 2 Bo-
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gaz koprusi, 103 tesis, 6 liman, sans oyunlar lisans hakki ile
arag¢ muayene istasyonlari 6zellegtirme kapsamina alind. Bu kap-
samda 199 kurulusta hisse senedi veya varlik satig/devir iglemi
yapildi ve bu kuruluglardan 188’inde hi¢ kamu pay: kalmad.

— Kag para gelir elde edildi¢

— 2011 yilinin Mayis ay1 itibariyla 6zellestirmelerden saglanan
net gelir de 31.7 milyar dolara ulagti. 25 kurulustaki kamu pay:
ile 4 tasinmaz daha sonra, 6zellestirme islemine tabi tutulma-
dan kapsamdan ¢ikarilarak, tasfiye edilerek veya kapsamda ol-
mayan bagka bir kurulugla birlestirilerek tiizel kigilige veda etti.
Halen 6zellestirme kapsaminda iki, kapsam ve programda 16
olmak tizere kamuya ait toplam 18 kurulus bulunuyor. Bu ku-
ruluglarin 11’inde yiizde 50’nin tizerinde kamu pay: var. S6z ko-
nusu iki kurulugun programa alinmasi yéniindeki ¢aligmalar de-
vam ediyor. Bunun yani sira, 6zellestirme kapsaminda 192 ta-
sinmaz, 77 tesis, 5 liman, 8 otoyol, 2 Bogaz kopriis, sans oyun-
lar1 (Milli Piyango Idaresi) lisans hakk: da bulunuyor.

— Ogzellestirme konusunu kapatirken baska séylemek istedik-
leriniz var mi?

— Ozellestirme politikasinda yapilan hatalarla (6zellestirilme-
mesi gereken birimlerin dzellegtirilmesi, halka satis yerine blok
satis, iceride satigyerine yabanciya satig gibi hatalar nedeniyle)
(1) Ekonominin 6nemli birimleri devreden gikt1. (Ornegin, Sii-
merbank tekstil tesisleri, EBK ve SEK kombinalari gibi.) (2) Eko-
nomide agirhgi olan, tekel durumundaki tesisler tek bir yerli veya
yabanci sermaye grubuna devredildi (Ornegin, Tiipras, Eregli
Demir Celik, Tiirk Telekom gibi). (3) Ozellestirmede kamu ik-
tisadi birimlerini, ekonomi yararina daha verimli hale getirmek
yerine, doviz karsiligi satarak gelirleriyle cari agig1 (d6viz agigim)
kapatmak hedef alinds.

Kamu ve 6zel sektordeki biiyiik satin almalarla iilkede ser-
vet-varlik degisimine yol agildi. (1) 25 milyar dolarlik 6zelleg-
tirmede yabancilara 10 milyar dolarlik satig yapildi. (2)
TMSFnin 6 milyar dolarlik satisinda yabancilarin pay: 4.3 mil-
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yar dolara ulast1. (3) Ozel sektériin sattig1 8 milyar dolarlik var-
ligin 5.3 milyar dolarlik boliimiinii yabancilar aldi.

21 banka battiktan sonra 11 banka tamamen veya kismen
yabancilara satildi. Yabancilar, dogrudan veya IMKB’den aldiklari
hisselerle, bankacilik kesiminde yiizde 25 pay sahibi oldu. 23
sigorta sirketindeki ortakliklariyla yabancilarin sigorta siste-
mindeki pay1 yiizde 44’ ulasti. ISO 1000 biiyiik sanayi kuru-
lugu listesinde ilk 50 bityiigiin 20’si yabanci sermayeli kurulus.
1000 biiyiik sanayi kurulusunun tiretimden satiglarinda yabanci
pay1 ylizde 30.9, vergi 6ncesi kirda yabanci pay1 yiizde 39.7 ora-
ninda.

Ekonomi demek iiretim demektir. Saglikli iiretim insanlara
i ve ag saglar. Gelir saglar. [hracat artigina dayali saglam doviz
geliri saglar. Doviz, iretim yerine borglanarak getirilir, ucuz, ucuz
satilirsa ve déviz bulmak i¢in yabancilara varlik satigina yesil
11k yakilir ise bu anlatilan tablo ortaya ¢ikar.
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ON DOKUZUNCU BOLUM
Yabanci Sermaye

<

Sabit sermaye yatiwrmm yapan yabanci sermaye “parmagmi
tagmaltina koymustur.” Ekonomi bozulunca fabrikay:
kapatarak, satip savarak ¢ikamaz. Bu iilkede uzun siire

bizimle yasamak zorundads. Bize yabanci sermaye

(maalesef) kredi olarak, portfoy yatirwm olarak geliyor. Bu

tiir yabanci sermaye girisine biz “sicak para” girisi diyoruz.

Ciinkii bu tiir sermaye fikir fikir kayniyor. Ne zaman ¢ikip

gidecegi belli degil. Hizla ¢ikip gittiginde ekonomide krize yol
agryor.

YABANCI SERMAYE
YATIRIMLARI

TGUNGOR URAS
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— Planlama’da yabanci sermayeye izin veren boliimiin basinda
olmugsunuz. Doktora teziniz Turkiye’de Yabanci Sermaye Ya-
tinimlari. Ustelik onu kitap olarak bastwnussimz. Ama yaz-
diklarmuzdan, konusmalaruzdan yabanci sermayeye kars: ol-
dugunuz anlagilyyor.

— Yabanci sermayeye ihtiyacimiz var. Dunyanin en zengin tl-
keleri de yabanci sermayenin pesinde. Yabanci sermaye sadece
para demek degildir. Ek iiretim, istihdam ve gelir yaratir. Yabanci
sermaye lilke ekonomisine kiiresel pazarda rekabet giicii olan
teknolojisi ve pazarlama gicii ile katkida bulunur.

Yabanci sermaye ile ulkeye doviz girisi tg farkh sekilde olur,

Yabanci sermaye iilkeye kredi olarak gelir. Ulke borglanr. Kisa
veya uzun vadeli kredi kullanir. Kredi verenler tilkenin giizel gozii
i¢in, tilkeye yardim i¢in kredi vermez. Kredinin karsihginda tlke
faiz 6der. Kredi eger tiretimi artirmak igin, yatirim yapmak i¢in
kullanilmig ise ve vadesi uzun ise iilkeye yarar getirir. Zarari ol-
maz, yarari olur. Ama eger kredi, tiikketimde kullanihyor ise, faiz
6demede kullanihiyor ise ve de kisa vadeli ise, “guinii kurtarmaya”
yardimai olur.” Kisa siirede “yangini séndiiriir” ama uzun sii-
rede iilkeye zarar verir.

Yabanci sermaye tilkeye portfdy yatirimi olarak gelir. Port-
foy yatirimu da ti¢ gruba ayrilabilir:

Yabanci sermaye, borsadan hisse senedi toplamak icin gelir.
Burada amag bir sirkete ortak olmak degil, borsa alim-satim ile
doviz kuru hareketlerinden kazang saglamaktir. Bu amagla ge-
len yabanci sermaye, borsada kazang imkani azalinca, ekono-
minin durumu bozulunca, hisse senetlerini yok pahasina satar.
Gider.

Yabanci sermaye, devletin, 6zel sektoriin gikardigr tahville-
ri, bonolari satin almak igin gelir. Burada yabanci sermayeyi til-
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keye ¢eken tahvil ve bononun faizinin yiiksek olmasidir. Bu amag-
la gelen yabanci sermayenin satin aldigi tahvil ve bonolarin va-
desi uzun ise ve de bu tahvil ve bononun satigi ile iilkeye giren
d6viz yatirimda ve iiretimde kullaniliyor ise bu tiir yabanci ser-
maye de yararhdir.

Tahvil ve bono faizi kisaysa, faizler yiiksekse, ekonomide teh-
like ihtimali ortaya ¢ikinca, yabanci sermaye elindeki tahvil ve
bonoyu yok pahasina satarak kacip gitmek ister. Bu ise tilkeye
zarar verir. Yabanci sermaye tilkeye daha once yerli sermaye ta-
rafindan (kamu ve 6zel) kurulmus bir sirketin hisse senetlerinin
bir boliimiinii veya tamamuint satin alabilir. Bu da bir portfoy
yatirimu sayihir. Ciinkii yabanci sermaye sabit sermaye yatirimini
kendi gerceklestirmemekte, yerli sermaye ve teknoloji giiciiniin
gergeklestirdigi, istihdam yaratan bir sirkete sahip olmaktadir.
Ancak bu tiir portfdy yatirim, diger tir portfdy yatirimlarin-
dan farklidir. Ciinkii uzun vadelidir. Yabanci sermaye kisa ve
orta siirede yatirimi nakde gevirerek ¢ikma sansina sahip degildir.
Uretim, istihdam siirdiirmeye mecburdur. Hele kapasite arti-
rimina gider, teknoloji getirir, isi buiyutiirse bu tiir portféy ya-
tirumu iilkeye yarar saglar.

— Bunlarm en iyisi hangisi?

— Biz fabrika yapacak, déviz geliri yaratacak yabanci sermaye
istiyoruz. Bu, iilkeye “sabit sermaye yatirimi” yapmak igin ge-
len yabanci sermayedir. Beklenen yabanci sermaye yatirimi bu-
dur. Bu tiir yatinmla “fabrika dikilir.” Insanlara ek is ve ag im-
kan yaratilir. Yabanci sermaye tilkeye teknoloji, bilgi birimini
getirir. Kalite ve maliyet avantaji ile ihracati artirir. Yerli yatirimciya
ornek olur.

Sabit sermaye yatirimi yapan yabanct sermaye “parmagini
tagin altina koymustur”. Ekonomi bozulunca fabrikay: kapa-
tarak, satip savarak ¢ikamaz. Bu iilkede uzun siire bizimle ya-
samak zorundadir.

Bize yabanci sermaye (maalesef) kredi olarak, portfy yaarim
olarak geliyor. Bu tiir yabanci sermaye girisine biz “sicak para”
girigi diyoruz. Ciinki bu tiir sermaye fikir fikir kayniyor. Ne za-
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man ¢ikip gidecegi belli degil. Hizla gikip gittiginde ekonomi-
de krize yol agiyor.

Tekrarda yarar var. Yabanci sermaye girisi (kredi olarak gir-
sin, portfOy yatirimi veya sabit sermaye yatirimu olarak girsin,
nasil girerse girsin) doviz agiginin (cari iglemler agiginin) ka-
patilmasina katkida bulunur ama... Biz yabanci sermayeden, onun
Otesinde yatirim, tiretim ve istihdama katka bekliyoruz. Parmagim
tasin altina koyan sermaye sahibi “kolay kolay pes etmez”. Za-
rarina is yapmaz. Kazang getiren is, sadece sermaye sahibine de-
gil, iilke ekonomisine de yarar saglar. Fabrika kurmak icin ge-
len yabanci sermaye sadece para getirmez. Deneyim getirir. Tek-
noloji getirir. Pazarlama bilgisi getirir. Ulke insanina is ve ag ya-
ratir. Bu gibi yabanci sermaye, ithalat sinirlamasi olmayan l-
kelerde sadece i¢ pazara donuk iiretim yapamayacagindan ih-
racata 6nem vermek zorunda kalir. Ulkeye d6viz getirir. Bir iil-
kede serbest rekabet ilkeleri gegerli ise, yerli ve yabanci serma-
ye arasinda ayricalik yapilmiyor ise, i¢ pazar gimrik ile ko-
runmuyor ise, ithalat serbest ise, yabanci sermayenin yatirimi,
tiretimi lilkeye zarar getirmez. Yarar getirir. Serbest piyasa eko-
nomisinde yabanci sermayenin bu tiir yatirimlar, yerli ve yabanci
yatinmcilara “davetiye ¢ikanir.” Ornek teskil eder.

— Sizhangiyabanci sermaye yatwmlarin begeniyorsunuz? Bir-
kag 6rnek verin.

— Turkiye’ye yillar 6nce Fransiz Renault otomobil firmasi “ya-
banci sermaye olarak” geldi. Fabrika kurdu. Cok sayida insa-
na ig ve ag imkani sagladi. Otomotiv yan sanayiinin gelismesi-
ni tegvik ederek, dolayli ig imkanlarinin ve istihdamin yaratil-
masinda etkili oldu. Ardindan Toyota, Hyundai, Ford otomo-
tiv firmalari yatirim yapti. MAN, Mercedes firmalari otobiis, kam-
yon fabrikalar: kurdu. Bu firmalar ilk asamada i¢ pazari hedef
almugti. Ama simdi ihracata dondii. Déviz geliri sagliyor.

— Bunlar iyi de, hangileri kotii?

— Yabanci sermayeyi “6verken” neyi 6viiyorum? Gelerek fab-
rika kuran, yeni i ve ag yaratan, ihracata doniik buyiimeyi he-
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def alan yabanci sermayeyi 6viiyorum. Neyi elestiriyorum? Bi-
zim kit kaynaklarimizi degerlendirerek, uzun donemde biiyiik
zorluklarla ortaya ¢ikardigimiz, iilke ekonomisinde agirhigi olan
kamuya ait iktisadi kuruluglarin Petkim, Tiipras, Eregli, Is-
kenderun gibi tesislerin yabancilar tarafindan satin alinmasimu
elestiriyorum. Diyorum ki, yabanci sermaye bu konularda ya-
tirim yapmak istiyorsa buyursun, Tirkiye’ye gelsin. Daha bii-
yiiklerini yapsin. Bizim milli kaynaklarla zar zor ortaya ¢ikar-
digimiz tesisleri yabancilara satmayalim. Biz bunlarin benzeri-
ni bir daha yapamayiz. Bunlar: alacak olanlar cogturmak, kos-
turmak icin degil, kiiresel pazar oyunlar igin satin ahyor.

— Bunlari neden elestiriyorsunuz ki?
— Bizim tesislerin malini bize daha pahaliya satacaklar. Bizim
6zel sektoriin ekonomik biiyiikliige ulagmis sanayi tesislerinin,
teknoloji-iletisim sirketlerinin, finans kuruluglarinin, bankala-
rin yabancilara satigini elestiriyorum. Bunlar: belli kisiler, belli
aileler, belli gruplar kurdu, ama bunlar halkin faturasini tikir ti-
kir 6dedigi tegviklerle kuruldu. Biyiidii. Bunlarda halkin “hak-
k1” var. Yabancilar gelsin, yenisini kursun. Banka kursun. Bii-
yutsiin. Teknoloji-iletigim kurulusu kursun. Biyitsin...
Yabancilarin mahalli su, siit, yogurt imalathanelerini ele ge-
cirmelerini, bakkallik, hirdavatcilik yapmak i¢in diikkan ag-
malarini, bizim kahraman bakkalimizi, manavimizi, siit¢iimii-
zii, sucumuzu, hirdavatgimizi igsiz birakmalarini elestiriyorum.
Tekrarda yarar var. Yabana sermaye “iyidir” veya “kotiidiir”
diyerek bir genelleme yapilamaz. Biz “sapla samam karistir-
madan” llke icin yarar getirecek yabanci sermayeyi tegvik et-
mek, sorun yaratan yabanci sermayeden kaginmak zorundayz.
Bunu bagkalar ¢ok iyi yapiyor. Biz neden yapmayalim?

— Yabanci sermaye mutlaka yatirim yapmiyor. Temsilcilikleri
de var.

— Thrkiye’ye girig yapan yabanci sermayenin tamamu sabit ser-
maye yatirimi amaciyla girmiyor. Ornegin bir yabanci firma,
100 bin dolar getirerek bir ofis kiraliyor. Devlete ugak satiyor.
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1 milyon dolar komisyon aliyor. O zaman hesaplara bakiyor-
sunuz, 100 bin dolar yabanci sermaye girmis, 1 milyon dolar
kar transferi gerceklesmis. Ornegin ¢cokuluslu elektronik alet
ureten sirketlerin Tiirkiye’de temsilcilikleri, pazarlama tegkilatlart
var. Bunlar, biiro agmak i¢in 100 bin dolar getiriyor, pazarla-
ma faaliyetinin kar1 olarak yilda 1 milyon dolar transfer edi-
yor. Yabanci sermaye konusu tartigilirken, hangi tir yabanci
sermayeden s6z edildigini bilmemiz, ona gore degerlendirme
yapmamuz gerekir. Aksi halde iyiyi kotiiler, kotiiyli 6ver duruma
diseriz.

Ben yabanci sermaye karsiti degilim ama daha 6nce kurul-
mug, kamuya ait ve 6zel sektore ait sirketlerin yabanci serma-
yeye satilmasinin “sermaye sahipliginin yabanciya transferinden
bagka” bir sey olmadigi”n1, bu tiir sermaye sahipligi transferi-
nin ek ig ve ag yaratmadigini anlatmaya ¢ahgiyorum.

“Sabit sermaye yatirimi yapmak icin iilkeye gelecek” yabanci
sermayenin tegvik edilmesini savunurum. Cunkii bu tiir yabanci
sermaye girigi, i3 ve ag yaratir, tekel konumu s6z konusu ol-
madikga, yillik kazanci da yerli rakipleriyle aym 6lgiide kalir. Ul-
keye “sabit sermaye yatirimu igin gelen,” tretime ve istihdama
katkida bulunanyabanci sermayenin ekonomiye nasil yarar sag-
ladiginy, yillik kazancinin, yerli sermayeli girketlerinkinin 6l-
cgusiinde oldugunu rakamlarla anlatmanin yararh olacagini dii-
suniyorum.

“Turkiye’ye giren yabanci sermayenin igte biri kdr olarak
¢iktiginda,” bu kar transferinin ana kaynag: “sabit sermaye ya-
tirimi yaparak, ig ve ag saglayan” yabanci sermaye degildir. Kar
transferini sisirenler, “Bir masalik, bir kasalik biiro agmak igin”
lic bes dolar yabanci sermaye getirerek, ticarikarlarini ve de ko-
misyon gelirlerini transfer edenlerdir. Bu ayrimi yapmazsak, ih-
tiyacimiz olan, ekonomik biiyiimemize, istihdama katkida bu-
lunan, iilkeye gelmesini bekledigimiz yabanci sermayeyiiizeriz.

Biz sapla samani birbirine karigtirdigimiz igin, yabanci ser-
mayenin ilkeye giris sekline bakmadan “yararlidir” veya “za-
rarhdir” diyerek kesin yargilara variyoruz. Eger “zararli” olsa,
higbir iilke yabanci sermaye pesinde kosmaz.

627



Su insani bogar. Ates insani1 yakar. Ama su ve ates olmadan
yasanmaz. Onemli olan suyu insan: bogmayacak, atesi insani
yakmayacak bicimde kullanabilmek. Ornegin 6zel sektor ku-
ruluglarinin devletin kullandig: dig krediler ile yabancilarin tah-
vile, bonoya ve hisse senedine yatirdiklari paralarin tamami ya-
banci sermaye kapsamindadir. Eger iilkeye bu yoldan giren ya-
banci sermaye tiiketime gidiyor ise, biitce agiginin kapatilmasina
gidiyor ise, ucuz ithalatta kullaniliyor ise zararlidir. Yatirim ve
tiretim amaciyla kullaniliyor ise, uzun vadeli ise, faizi digiik ise,
ulkeye yarar getirir.

— Bunlar: anlatryorsunuz da... Hiikiimetler neden bunlari ya-
pamuyor?

— “Tasarruf agigimiz” var. Déviz agigimiz var. Bu nedenle sicag:
ya da sogugu ile yabanci sermayeye muhtaciz, “se¢ici” olami-
yoruz.Sicak para olarak giren ve risk tagtyan yabanci sermayeden
korkudan, “gercek anlamda iilkeye yarar getirecek” yabanc ser-
mayeyi kiicimsiiyoruz. Yabana sirketler, Turkiye’deki sorun-
larini ¢6zmek i¢in biiyiik Turk gruplarla ortak oluyor, onlarin
patronlarina is takipgiligi yaptirtyorlar. Sorunlarini ¢éziince de
ortakliktan ayriliyorlar.

1970’li yillarin ortasindayd:. Yabanci sermayeli kuruluglara
hizmet veren bir danigmanlik kurulugunun sahibi olan arka-
dagim aradi. ‘Biyuk bir is aldim. Yardimini istiyorum’ dedi.
Tirkiye’de faaliyette bulunan yiizde 100 yabanci sermayeli bir
sirket, merkezi ve mahalli idare ile olan sorunlarini ¢c6zmek-
te kendisine yardimci olacak, buiyiik bir Tiirk sermaye grubu
ile ortaklik kurmak istiyordu. Turk gruba yiizde 25 ortaklik
pay: verilecekti. Aday olarak en giglii bes Tiirk sermaye gru-
bunun ismini belirlemislerdi. Danigmanlik kurulugundan istenen
bu bes adayin hangisinin “is takibinde daha becerikli oldugunun
belirlenmesi“ idi. Arkadagim bu gruplar hakkinda bilgi sahi-
bi olmadigindan benim yardimimi istiyordu. Bir isim belir-
lenmesine yardimci oldum. Teklif goturiilen biiyiik sermaye
grubu, yabanci sirkete, yiizde 25 ortak olma teklifini seving
ile karsiladi.
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Grubun patronu, yonetim kurulu bagkanlik sorumlulugunu
ustlendi. Aslinda koltugu sembolikti. Ama o bundan pek mem-
nundu. O yabanci sirket, yiizde 25 ortaklik payim Tirk gruba
verdikten sonra hig kirli bilanco diizenlemedi. Hep zarar etti. Ama
Tiirk sermaye grubunun patronu, yillar boyu yabanci sermayeli
sirketin is takipgiligini yapti. Birgok sorununu ¢6zdii. Yabanci
sermayeli sirket giderek giiglendi. Kendi isini kendi g6recek giice
ulast1. Ug yil 6nce Tiirk sermaye grubunun patronuna “Tiirki-
ye’de hep zarar ediyoruz. Size kir pay: veremiyoruz, iizililyo-
ruz. Sizin yiizde 25 ortaklik payinizi satin alalim da siz zarardan
kurtulun” teklifi gotirildii. Tirk grubu, hisselerini satti. O za-
mandan beri bu yabanci girketi kirl bilango diizenliyor.

— Burada bir etik sorunu yok mus

— Bu anlattigim olayda iki yonli etik, ig ahlaki sorunu vardr.
Yabanci sirketin ig takipgisi bulmak arayisinda yerli sermaye gru-
bu ile ortaklig1 ve de daha sonra yerli ortaga kér pay1 dagitmamak
icin zararl bilango tanzimi etik davrams degildir. Ote yanda Tiirk
grubu patronunun, yabanci sermayeli kurulugun niyetini anla-
mazliktan gelerek, sadece prestij arayiginda yonetim kurulu bag-
kanligini kabul etmesi ve ig takipgiligi yapmas: etik bir davra-
nig degildir.

Dikkat buyurunuz; diinyanin anh sanh sirketleri, diinyada
isim yapmus, marka olmus sirketler, Tiirkiye’ye yabanct sermaye
olarak girig yaparken, biiytik, isim yapmus, sahibi kamuoyun-
da etkili sermaye gruplariyla ortaklik kuruyor. Dinyanin ken-
di alaninda 6nde gelen bu yabanci firmalarinin paralari mi yok
da Tiirk ortak aliyorlar? Yapacaklar isi bilmiyorlar da, Turk
ortaktan is mi 6grenecekler? Bunlarin higbiri s6z konusu degil.
Onlar “is takipgisi* ariyorlar. Ulkenin en saygin, en etkili kisi-
lerini is takibinde kullanmak igin hisse veriyorlar. Iste burada
bityiik bir etik sorunu ortaya ¢ikiyor. Saygin ve etkili isadam-
larina, yabanci sermaye i¢in is takipgiligi yapmak yakisir mi?
Bu etik bir hareket midir?

— Bizim isadamlarvmizin da sorumlulugu bivyiik.
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— Biiyiik isadamlar1 yabanci kurulugun arsa, ruhsat sorunu igin
belediyelerde is takip ediyor. Ozel sorunu memleket sorunu ha-
line getirerek ve de yaldizlayip pullayarak sivil toplum 6rgiitlerinin,
goniillii veya resmi meslek 6rgiitlerinin giindemine oturtuyor. An-
kara’da bakanliklarda, TBMM koridorlarinda kosusturuyor. Bu
oyunun iginde etik degerlere hi¢ mi hi¢ 6nem vermeyen biiyiik
isadamlarimiz, bir siire sonraetik digi davranigla kendileri mu-
hatap oluyor. Isleri biten, sorunlari ¢6ziilen, kendi ayaklar: iize-
rinde durabilecek hale gelen yabanci sirketler yerli ortagin yiiz-
de 25 payini 6deyerek yerli ortak ile iligkiyi kesiyor. Koskoca
gruplarimizin koskoca patronlarietik digi “is takipgiliklerinin“
karsiligini, yabanci sermayeli sirketlerin etik dig1 diglamalarina
mubhatap olarak goriiyor.

— Bizim isadamlarmmiz da simdilerde digsarida yatirim yapma-
ya bagslad:.

— Bagka iilkelerde yatirima soyunan bizim isadamlarimizin der-
di, amaci bagka. Yatirimcilara damismanhk yapan arkadagim te-
lefon etti. “Bir hafta yokum. Mistr’a gidiyorum” dedi. “Turis-
tik gezi mi? Piramitleri mi goreceksin?” diye sordum. “Hayr...
Damigmanlik yaptigim isadarmu, tekstil iiretimini Misir’a kaydiriyor.
Misir’da fabrika yapacagiz. Onun i¢in gidiyorum” diye cevapladi.
Gegenlerde konustugum “gayrimislim” bir isadamimiz, “Trak-
ya'daki tesislerimizi Bulgaristan’a kaydirdik. Cok mutluyuz” di-
yordu.

— Neden Tiirkiye'deki fabrikalarim sGkerek bagka iilkeye ta-
styorlar?

— Yiiksek faiz, ucuz doviz ve de yerli iiretim girdilerinin fiyaty,
iireticinin belini kirtyor. Uretimin esasi, maliyettir, pazardur. Biz-
de iscinin eline gecen net gelir diigiiktiir. Fakat vergi yiikii ne-
deniyle iscilik maliyeti igverene agir geliyor. Enerji pahali. Arsa
pahali. Fabrika kurmanin dogrudan ve dolayli maliyeti pahali.
Doviz fiyatinda istikrar yok. Doviz ucuzlayinca ucuz ithalat, i¢
pazarda rekabet sansini yok ediyor. Ucuz doviz, ihracat sansi-
n1 yok ediyor. Yerli sermaye parasizliktan degil, bu olumsuz et-
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kenler yiiziinden yatirimu ve iiretimi artiramuyor. Yerli sermayenin
yatirimi neden artiramadigini bir tiirlii anlayamayan Biyiik Tiirk
Biiyiikleri, “Bizim igadamlarimizda is yok... Yabancilar gelsin
de Tiirkiye’de yatirim, iiretim yapsin” diye ¢irpinip duruyor.

— Bizimkiler bagka iilkelere gitmeye soyunurken, bagkalar: ne-
den bu iilkeye geliyor?

— Tirk isadamlari, bu tilkede yatirim ve tiretim yapmanin im-
kani olmadigini gérerek bagka iilkelerde yatirim yapmaya bas-
larken yabanci isadamlari neden Tiirkiye’ye gelerek yatirim ve
liretim yapsin? Bizde yabanci sermaye yanlilar1 “yabanci yati-
rimcinin Tirkiye’de yatirim yapmak igin parcalandigina, ama
bizim kanunlarimizin ve biirokrasimizin yabanci yatirimcilar:
engelledigine” inanir. Bu nedenle 1950 yilindan bu yana iktidara
gelenler petrol kanununu, yabanci sermaye kanununu degis-
tirmekten bir hal oldu. Kirk defa kanun degistirdik. Her iktidar
biirokratlari azarladi. Her iktidar doneminde “diinyanin en bii-
yiik yabanci sermaye sirketlerinin tepe yoneticileri” Tiirkiye’ye
davet edilerek “T6rkis raki, dansozlii Bogaz turu ve gis kebap”
ile agirlandi. Onlara “Ne istiyorsaniz bir liste ¢ikarin. Hemen
geregini yapalim” denildi.

— Bunlar ise yaramadi mi?

— Mesut Yilmaz déneminde yapilan [zmitteki Ford yatirmmindan
2011 yihna, Tirkiye’de yapilan dogru diiriist bir yabanc ser-
maye yatirimi yoktur. Ama yabancilar bizim kurdugumuz fab-
rikalari satin aliyor. Satin almaya hazir. Turkiye’de ilk ve ciddi
yabanci sermaye yatirimlari lastik sektoriine yapildi. Diilnyanin
lastik devleri Tiirkiye’de fabrika kurdu. Hem i¢ piyasanin ihti-
yacim kargiladi. Hem ihracat yaptu... Simdilerde bu lastik fab-
rikalar1 Tirkiye’den kagmaya ¢alisiyor. Ciinkii ucuz ithalat ne-
deniyle Tiirk piyasasinda bu fabrikalarin iirettigi lastikler degil,
ithal lastikler satiliyor. Ucuz ithalatin sebebi de ucuz déviz. fh-
ra¢ edilen otomotiv iriinlerine ithal lastik takihyor. Tekrarda ya-
rar var: Yerliler ve de daha dnce gelen yabancilar kagarken ye-
nileri neden gelsin? Yabanci sermaye iilkeye hayir yapmak icin
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degil, kiar yapmak i¢in gelir. Sabit sermaye yatirimi yapan, tire-
tim yapan, is¢i ¢ahistiran yabanci sermaye, yatirim ve tretim kar-
sihg1 vergisini 6der. Karini istedigi sekilde kullanur. Isterse iilke
disina cikarir.

— Ucuz doviz, yiiksek faiz politikasi yerli yatirimc: kadar ya-
bancry: da caydrds.

— Yabanci sermaye yatirimlarinda tartisilan “sicak para” gek-
linde girig yapan, vadesiz ve kisa vadeli, kredi ve portf6y yati-
rimlarinin, yiiksek faiz ve ucuz déviz nedeniyle iilkeden ¢ikar-
diklar: ytksek reel getiridir. Ama onlar da bunu “silah zoru ile”
elde etmez. Onlara bu imkan1 yanlis ekonomi politikalarin: uy-
gulayanlar “giimus tepsi icinde” sunarlar. Nasil olursa olsun ya-
banci sermaye gelsin de, d6viz agigi kapansin arayiginda yabanci
sermayeye davetiye ¢ikaranlarin, sabit sermaye yatirimi yerine
kredi ve portfGy yatirimi yapacaklara dncelik verenlerin, faiz ve
kur politikasi ile kredi ve portfGy yatirimlari yapanlara yiiksek
reel getiri saglayanlarin olan biteni elegtirme haklar1 olamaz. Bir
yanlig var ise yanligi yapan onlardir.

— Yabanci sermaye yatirim yapmadi ama bir ara 6zel sektoriin
kurulu tesislerini satin almak icin siraya girdi.

— 2008-2009 krizinden onceki 3-5 yillik donemde yabanci ser-
maye 6zellestirilen kamu kuruluglari yaninda ¢ok sayida da 6zel
sektore ait Uretim tesisini satin aldi. Sanayiye yatirim yapmasini
bekledigimiz yabanci sermaye, bizim kamu ve 6zel sektor kay-
naklari ile kurulmug tesislerimize sahip oldu. Hemen her 6zel
sektor kurulusu, yabanci sermaye gelse de bizim tesisi de alsa
diyerek siraya girdi. Aklimuz karisti. Neyin ne oldugunu fark ede-
mez hale geldik. Bu milletin parasiyla kurulmug 6zel sektor ve
kamu tesislerinin ¢ogu satiga ¢iktu,

— Yabancilar bir tesisi satin aldik¢a da sevindik.

— Eskiden Anadolu’da bir deyim vardi “Allah sattirmasin” de-
nilirdi. Kamu, 6zellestirme ad: altinda satis1 baslattr. Ozel sek-
tor kamuyu izledi. Bityiik satiglardan iilkeye 30-40 milyar do-
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lar girdi. Bu do6vizler ne oldu? Gelen para yatirima ve iiretime
mi gitti? Hayir. Cari aqig1, doviz agigini, kapattik. Faiz 6dedik.
Tikettik. Bankalarin en irilerini yabancilara sattik. Sigorta sir-
ketlerinin yaridan fazlasi yabancilarin eline gecti. Satilan islet-
melerin ¢ogu Tirkiye’nin en eski igletmeleri. En gigli igletme-
leri. Tabii ki onlar1bugiine getiren ana sermaye sahipleridir. Ama
bu igletmeler bu ekonominin kani ile beslendi. Bu ekonominin
kant ile biyudu.

— Satanlar bu halka karsi bi¢ mi sorumluluk duymuyor?

— Ozel sektoriin biiyiik kuruluglarinin yabanci sermayeye sa-
tig1 doneminde ilging olaylar yasandi. Yabancilar Turk’iin tasiyla
(parasiyla) Tirk’tn kusunu (sirketlerini) vurup yediler (Bu de-
yimin asli, “Cayin tagiyla, elin kusunu vurarak, kebap etmektir).
Ornek olarak Tiirkiye’nin en biiyiik holdinglerinden birine ait
bir perakende sirketinin satigini anlatayim. Holdingden perakende
sirketinin yizde 51 hissesini satin alan Londra merkezli girket
tarafindan kontrol edilen grubun 6dedigi para, ti¢ Tiirk bankasi
tarafindan kargiland:. Bu iglem Tiirk kanunlarina, ulusal ve ulus-
lararasi bankacilik usul ve teamiillerine uygun bir iglemdir. Boy-
le bir kredi kullandigi i¢in yabanct alici sorgulanamaz. Boyle bir
kredi verdikleri i¢in Tiirk bankalarina giicenilemez. Ancak, biz
ozellegtirilen kamu varliklarini, 6zel sektoriin satiiga ¢ikardig
bankalari ve sirketleri yabancilar satin aldik¢a kendimizi nasil
avutuyorduk? “Sirketler satiliyor, ama bu yoldan iilkeye dog-
rudan yabanci sermaye (d6viz) giriyor. Yabancilarin getirdigi pa-
ralar ekonomiyi giiglendiriyor” diyorduk.

— Bu perakende girketinin satisi, tam da “caym tagryla elin ku-
sunun kebap edilmesi.”

— Bir yabana sirket, bir biyiik Tirk sirketini satin aliyor. Bu-
nun i¢in Tirkiye’ye para getirmiyor. Tiirk bankalarinin, Tiirk
halkindan mevduat olarak topladiklar: parayla olugan kayna-
g1 kullaniyor. Bu islem sonucunda, bir yabanci sermaye grubu,
bir buyiik Turk sirketinin milkiyetine Tiirk halkinin tasarruf-
larini kullanarak sahip oluyor.
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— Satilan, halkin mala...

— Bir konuda agikhga ihtiyag var. Satisa ¢ikarilan kamu iglet-
meleri bu halkin vergisiyle kuruldu. Halkin mah. Ozel sektor
isletmelerinde de halkin parasi var. Nasil mi? Anlatayim...

Bugiine kadar kurulan 6zel sektor sanayi isletmeleri degisik
tegvik tedbirlerinden yararlandi. Vergi muafiyeti, vergiiadesi, fon
katkisi ad1 altinda yatirim maliyetlerinin biiyiik kismi kamu im-
kanlariyla karsilandi. Yatirim yapsinlar diye bedava veya ucuz
fiyatla arsa verildi. Kamu imkani demek, halkin parasi demek,
halkin vergisiyle olugan kaynak demek. Bu nedenle 6zel sektor
isletmelerinde (Anadolu deyimiyle) yetimlerin de hakki var. Bu
nedenle hitkiimet, “Mal kamu mali degil mi, istedigime satarim”
derken yanlig yapar. Bu nedenle 6zel sektor patronu “Mal be-
nim degil mi, istedigime satarim” derken yanlsg yapar.

Yabanci sermaye yatirimu bekleyenler, yabanci sermayenin
bu iilkede yapilamayacak buyiklikte yatirim yapmasini, ya-
pilamayacak iiretimi yapmasini, yeni teknolojileri getirmesini
bekliyor. Ama yabanci sermaye bizim kendi giicumiizle kur-
dugumuz, kendi imkanlarimizla ¢alistirdigimiz fabrikalar: gelip
alyor.

Bankalari yabanci sermaye alsin... Tavuk ciftliklerini yabanci
sermaye alsin... Yogurt fabrikasini yabanci sermaye alsin... Kay-
naktan ¢ikan suyu plastik siseye doldurarak bize yabanci sermaye
satsin...

Biz bunlari zaten yapabiliyorduk. Bunlari tireten tesisler za-
ten bizim tesislerimizdi. Bu tesisleri kurmaya, igletmeye bizim
giicimiz yetiyordu. Biz yabanci sermayeyi bizim yapamadigi-
miz yatirimlari yapmasi i¢in bekliyorduk. Yabanct sermaye bi-
zim isimizi elimizden alinca biz ne yapacagiz?

— Bir zamanlar bzelken devletlestirilen tesisler de satilmadi ma?
— Osmanh doneminde bankalar yabancilarind.. Sigorta sirketleri
yabancilarindi. Fabrikalar yabancilarinds. Istanbul’daki sular:
(Terkos suyunu) yabancilar satiyor, Istanbul’daki tramvay: ya-
bancilar igletiyor, elektrigi, havagazini yabancilar tiretiyor ve da-
gitiyordu. Derken efendim, Osmanli batti. Cumhuriyet kurul-
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du. Cumbhuriyet kurulunca biz bankalary, sigorta sirketlerini, fab-
rikalari yabancilardan satin almaya ¢aligtik. Sular idaresini, tram-
vaylar biz isletmeye, elektrigi, havagazini biz iireterek dagitmaya
bagladik.

Sadece o kadar mi? Daha da ileri gittik. Yabancilardan al-
diklarimizin yanina kendimiz bankalar, sigorta sirketleri, fab-
rikalar kurduk. Ama biitiin bunlar kolay olmadi. Once bu is-
lerin nasil yapilacagini bilmiyorduk. Sonra paramiz yoktu. O
nedenle kurarken de, igletirken de hatalar yaptik. Kurarken de,
igletirken de maliyetlerimiz “tavanlarda dolandi”... Ama bu mil-
let “Pahali olsun da benim olsun... Pahah faturay: 6deye dde-
ye nasil olsa bir giin bu isleri 6greniriz” diyerek sabir gosterdi.
Fedakarlik etti.

— Bunlarin parasini halk 6demedi mi?

— Devletin kurulan bankalara, sigorta sirketlerine, fabrikalara
yaptig1 yardimin faturasini millet paylagti. Bankalarin, sigorta
sirketlerinin, fabrikalarin pahali mallarin1 ve hizmetlerini mil-
let satin alarak bunlarin ayakta kalmasini, gelismesini, biiytimesini
sagladi.

Tekrarda yarar var, biitiin bunlar kolay olmadi. Ucuz olmadu.
Derken efendim, geldik bugiinlere... Bugiiniin sartlar1 ne Os-
manl’'min son yillarinin ne de cumhuriyetin ilk yillarinin sartlarina
benziyor. Tamam, sartlar benzemiyor ama bizim biiyiik feda-
karliklarla ortaya gikardigimiz, biiytittiigiimiiz bankalarimiz, si-
gorta sirketlerimiz, fabrikalarimiz elden gidiyor.

— Simdi size “yabanci sermaye diisman” diyecekler...
— Yabancilar geliyor, banka, sigorta sirketi, fabrika ne varsa ali-
yor. Tamam... Alip gétirmiyorlar ama mulkiyet Turkler’den
yabancilara gegiyor. Elektrik, gaz, telefon sirketlerini yabanci-
lar aliyor. Yakinda parali yollar: yabancilar igletecek.

Liitfen beni hemen “yabanci sermaye diismani, 6zellegtirme
kargit1” ilan etmesinler ve litfen bana anlatsinlar.

Madembki biz gene yabancilara satacaktik, bunlar1 yaban-
cilardan almak igin neden o kadar fedakarhga katlandik? Aca-
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ba, Cumhuriyet’i kuranlar, Cumhuriyet’in ilk yillarinda ban-
kaciligi, sigortaciligy, sanayiyi, ulastirmayi, haberlesmeyi gelis-
tirmek i¢in ¢aba ve para harcayanlar gereksiz igler mi yapti?

Yabancilarin bankalari sigorta sirketlerini, fabrikalari, arsalar
satin alirken 6dedikleri paralarin bityiikligg, telefonun, elektrigin,
otoyollarin igletme hakki i¢in ddedikleri ve 6deyecekleri para-
larin buyiiklagi “saghkli disiinmeyi” perdeliyor.

— Kamudaki 6zellegtirme ve 6zel sektoriin varliklar: satisimdan
illkeye onemli miktarda doviz de girdi.

— “Ohh... Ohh... Paralar geliyor” diye sevinen ¢ok kisi neyin
ne oldugunu anlamadi, anlayamiyor. Halbuki {izerinde du-
rulmas: gereken iki nokta var: Bankalarin, sigorta sirketleri-
nin, fabrikalarin yabancilara satigindan gelen paralarla yeni-
lerini kurmuyoruz. Kuramiyoruz. Yabancilar bunlari ig olsun
diye degil, kazanmak i¢in satin aliyor. Bunlar kazaninca, ya-
bancilar kazandiklar1 parayi, tabii haklar: olarak yurtdigina
cikaracak. Déviz olarak ¢ikaracak. Tekrarda yarar var: Yabanc
sermayeye ve Ozellegtirmeye evet, ama hesabim kitabini iyi yap-
mak sartiyla.

— Banka sisteminde yabanci sermaye paymin artmasw nasil kar-
stlyyorsunuz?

— Finans sisteminde yabancilarin giictintin artmasi para politikas
faiz politikasi konularinda, banka ve sigorta sisteminin gozeti-
mi, denetimi konularinda otorite zaafina yol agacaktir. Dikkat
buyrulur ise, finans kesiminde Turk parasi ile doviz esit agirlikta.
Tiirk otoriteleri T nin buiytikligtinii ve faizini belirleyebilir. Ama
dévizin faizini ve biyiikligiini belirmeye giicti yoktur. Son yil-
larda 6zel sektoriin doviz kredileri ve doviz mevduati devaml
artti. Yabanci finans kuruluslar: Tirk parasi yerine, kiiresel para
birimiyle islem yapiyor. Bundan dogal bir sey olamaz. Ekono-
mide Tiirk parasinin agirhig: giderek kaybolacak. Merkez Ban-
kasr’nin para politikasi iizerindeki giicii yok olacak. Merkez Ban-
kasi faizi indirip yiikseltirken sadece Hazine’nin Tiirk parasi borg-
lanmasindaki faiz oranlarini belirleyebiliyor. Yabanci bankalar

636



Turk mugterilerine diinya faiz oranlar tuizerinde kredi veriyor.
Turk bankalar1 da buna uymak zorunda kahyor.

Boyle bir ortamda yiizde 100 Tiirk sermayesine sahip, bize
gore normal, kiiresel 6l¢iilerde kiiguik sayilan bankalar bu tilkede
nasil yasar? Nasil yabana bankalarla rekabet edebilir?

Biitiin bunlari diigiinelim. Tartigalim.
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YiRMINCI BOLUM

Hal ve Gidis

</

Ingiltere ve Amerika’da hem yasam bicimi farkli, hem
kidltiirel etkinlikler, miizeler, tiyatro, opera ve konserler insani
mutlu ediyor.

Biz kari koca, bazen de kizinmizin katilmasryla, miize, sergi
gezmekten, tiyatroya, operaya gitmekten, konser
dinlemekten pek hoglaniriz.

Esi Nuran ve kizi Elif ile.
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— Simdilerde siz ne yapryorsunuzs Nasil bir yasanmuniz var?
— Sabahlari evden ¢ikiyorum. Ortakéy’deki ofise gidiyorum. Yil-
lardir birlikte ¢alistigimiz Hediye Unlii ve Erol Isler daha énce
gelmis oluyorlar. Okuyorum, yazilarimi yaziyorum.

Giin boyu arayip soranim — Allah eksik etmesin — oluyor. Or-
takoy renkli, hareketli bir bolge. Binamiz Ortakéy Meydanr’na,
vapur iskelesine ve denize yakin. Misafirlerle kiyidaki kahvelerde
oturmak, meydandaki lokantalarda balik yemek zevkli oluyor.

CNBC-e’deki ve NTV’deki programlar zevkli oluyor.
CNBC-e Yonetmeni Servet Yildirim ve Mahfi Egilmez ile prog-
ram yapiyoruz. Haftanin belli giinleri NTV’de sabahlari ekonomi
programina katiiyorum. Bazi TV kanallari 6nemli giinlerde nak-
len yayin araci gondererek ofisten canli yayin yapiyorlar.

Sadece Diinya gazetesi ile Milliyet gazetesinde yazdigim ya-
zilar kargiligi bana 6deme yapiliyor.

Marmara Universitesi Iletisim Fakiiltesi’nde son simiflara eko-
nomi dersi vermeye devam ediyorum ama derslerin ¢oguna okul-
daki asistarum giriyor. Bu dersler igin iicret almiyorum. Bu ig zevk
isi.

CNBC-e’deki ekonomi programlari i¢in az da olsa bir ticret
ddeniyor. Bunlar ¢arkin dénmesini saghyor.

— TV maceramz nasil baslads?

— Ozel TV’ler kurulmadan 6énce TRT’nin TRT-2 diye adlandirilan
kanalinda ciddi konulardaki programlar yer alirdi. Saat 19 ha-
berleri ekonomi agirlikli olur, bu programlari Mehtap Uyguner
hazirlar sunardi. Bir sure Mehtap Uyguner’in haber saati sonunda
giincel ekonomiyianlattim. Daha sonar Miilkiye’li Emel Uygur’un
program miidiirliigiinii yaptig1 “Olaylarin Iginden” programinda,
haftada bir giin degisik konularda konuklarla canli sohbetler
yaptim.
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TRT - 2 deki bu programlarda Abidin Dino, Feyyaz Berker,
Zekeriya Yildirim, Yavuz Canevi, Gazi Er¢gel, Merih Celasun,
Abdiilkadir Ates, Fikri Saglar, [lhan Kesici, Orhan Giivenen, Emre
Gonensay, Omer Dinckok, Biilent Eczacibasi, Can Paker, Tan-
ju Argun, Necati Celik, Korkut Arikoglu, Refik Erduran, Zey-
nep Oral, Erdogan Alkin, Ibrahim Betil gibi ok kisi konugum
oldu. Program biiyiik ilgi gordii. Ug yil devam etti.

Uzun aradan sonra NTV ve CNBC-€’den teklif geldi. Dogug
Yayin Grubu’nun bagi Cem Aydin ve CNBC-e Genel Yayin Mii-
diiri Servet Yildirim ilgi gosterdiler. 2009 Yilindan sonra degi-
sik programlarda ekonomiyi anlattim. Bir yil “Ayse Hanim Tey-
ze” isimli haftalik programda konustum. Genelde sabah ya-
yinlarinda giincel konular tartigtyorum.

— Universite hocahgimzi anlatir wmisimiz?
— Dogent olduktan sonra Iktisat Fakiiltesi'ndeki dostlar “Plan-
lama” dersi vermemi teklif ettiler.

O yillar iktisat Fakiiltesi'ndeki 6gretim iiyeleriyle gok ya-
kindim. Birlikte aragtirma yapiyor, seminerlere, kongrelere ka-
tiliyordum.

Bir kadroya tayinim yapildi. Iktisat Fakiiltesi'nde derse bas-
layacagimi séyledigim, Marmara Universitesi Iletisim Fakiilte-
si Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ates Vuran, “Bizde de bos kadro var.
Bizde ekonomi dersi verirsin bize gel” dedi.

Iletisim Fakiiltesi'nin kampiisii Nisantag’'nda Amerikan Has-
tanesi’nin hemen arkasindadir. Ulagimi kolaydir. Bu nedenle ile-
tisim Fakiiltesi’ni tercih ettim. Kaldi ki kadro imkanlari daha mii-
saitti. Profesorliik siirem dolmustu. Profesér olmak icin gerek-
li yayinlarim tamamdi. Formaliteler tamamlandi. Kadroya
atandim.

Temel ekonomi, giincel ekonomi, dis ticaret, uluslararasi eko-
nomik kuruluslar konularinda lisans, lisansiistii, mastir, doktora
ogrencilerine ders verdim.

En sevdigim ders Temel Ekonomi’dir. Her donemde bir sinifa
bu dersi mutlaka veririm. Ogrettigim sudur: Ekonominin hat-
ta hayatin temeli tretimdir. Ne kadar tiretilir ise o kadar gelir
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yaratilir. O kadar insana is bulunur, ag bulunur. Uretim katma
deger yaratmakutir. Uretimin 6lgiisii milli gelirdir. Kisi bast mil-
li gelir bir tilkede insanlarin ne kadar katma deger yarattiginn,
ne kadar gelir elde ettiginin gostergesidir. Baskalar1 yilda 40-50
bin dolar kigi bagi milli gelir yaratirken biz 10 bin dolar yara-
tabildigimize gore bizim ekonomik politikalarimizda bir yanls
vardir.

Bunlar anlattiktan sonra da, tiretim nasil artirihr o konuda
bilgi veririm. Bayiime ile gelismenin farkini anlatirim.

Yillar sonar karsilagtigim kizlar ve erkekler “Siz benim ho-
camizdiniz” dediklerinde “S6yle bakalim, ekonominin hayatin
temeli nedir?” derim. Giilerek cevaplarlar “Uretim...”

— Daba baskas

— Daha bagka, her dersin baginda 6grencilerle baba sohbeti ya-
parim. Onlara kilik kiyafetten tutun da, davranig, yagam hak-
kinda her seyi anlatmaya ¢aligirim. Bakiniz derim, Istanbul’da
yastyorsunuz. Istanbul’u gergekten yasayin. Burasi Bizans’in, Os-
manl’’nin merkezi Medeniyetlerin kesistigi yer. Okul bitince giin-
liik hayatta vakit bulamayabilirsiniz. Istanbul’u gezin. Mutlaka
operaya, konsere, tiyatroya gidin. Miizeleri, galerileri, sergileri
gezin. Her derste, gecen hafta kim ne yapti anlatsin derim.

— Herbalde her hoca bunlar: yapmaz?

— Bagkalarimi bilemem, ben her dersin ilk 10 -15 dakikasini bu
tiir sohbetlere ayirinm. Ogrencilerime kimseden ¢ekinmeden ko-
nugmalarini, konusurken kargilarindakinin géziine bakmalari-
m yiiksek sesle konusmalarini 6gretmeye ¢aligirim. Arada sira-
da 6grencileri “Kalk bize bir seyler anlat... Veya giiniin en 6nem-
li konusu ne ise onu anlat diyerek” konusmaya tegvik ederim
hepinizin baskalarina anlatacak farkl ve ilging bir konusu, hi-
kayesi olsun. Hepiniz bir siiri ezbere okuyabilin derim. Her der-
sin baginda ilging bir yaziy1 6grencilere okuturum. Okudukla-
r1 kitaplardan s6z etmelerini isterim.

— Bu ekonomi hocaligi dismda bir yaklagim degil mi¢
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— Benden beklenen bu ¢ocuklarin iyi yetigtirilmesi degil mi? Bir
seyi ¢ok 1yi bilecekler ama her sey hakkinda da bir seyler bile-
cekler.

— Notunuz nasildir?

— Sinavlar yazili olur. Sinav kagitlarinda on kadar soru yer alir.
K4gidin en altinda da “Zamanimiz kaldiysa kagidin arkasina is-
tediginiz konuda yazin” diye bir not bulunur,

— Ne ige yarar?
— Bu ¢ok 6nemlidir. Ogrenciler sizin sinirladiginiz konular di-
sinda da kendilerini ifade etmek ister. Kimi elestiri yapar. Kimi
bir hikdye veya siir yazar. Kimi de sikintilarini veya mutlulugunu
belirtir.

Cevap bekleyen, goriig bekleyen olursa onlarla sinav sonu
6zel olarak konugurum.

— Hocaligmiz devam ediyor mus

— Yag sinir1 nedeniyle kadromdan emekliye ayrildim. Ama ders
vermeyi seviyorum. Her yil son siniflardaki iki dénem 6grenci-
ye ders vermeye devam ediyorum. Bu igin ticreti yok; zevk isi.

— Sizin gibi deneyimli hocalar emekli olduktan sonra simdiler-
de vakif iiniversitelerinde ders veriyor.

— Istanbul Ticaret Odas tarafindan kurulan bir vakif iiniversitesi
olan Istanbul Ticaret Universitesi’nin kurulug hazirliklarinda Prof.
Dr. Ates Vuran’in israriyla kurucu profesor olarak gorev aldim.
Yonetim Kurulu, Profesérler Kurulu gibi idari kurullarda da so-
rumluluk verdiler. Gene ekonomi dersi veriyordum.

Fakat vakif Gniversitesinin havasina alisamadim. Cok kisa
bir siirede tekrar Marmara Universitesi Iletisim Fakiiltesi’ne don-

dim.

— Tekrar aile yagamuiniza donelim.

— Kizim Elif Uras, Robert Kolejden sonra ABD’de Ivy league
(iyi niversiteler) listesindeki Brown Universitesi’nde ekonomi
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ve uluslararast iligkiler egitimi gordii. Bir yil burslu olarak In-
giltere’de Cambridge Universitesi'nde, genelde kraliyet ailesi iiye-
lerinin devam ettigi Jesus College’de okudu. Daha sonra Co-
lumbia Universite’nin hukuk béliimiinii bitirdi. New York Ba-
ros’'nun smnavini kazandi. Avukat oldu. New York’ta Ar-
nold&Porter Hukuk Biirosu’nda avukatlik yaparken sanat egi-
timi igin School of Visual Arts’a devam etti. Daha sonra gene
Columbia Universitesi’/nde sanat mastir1 yapti.

Simdilerde avukatlik yerine ressamlik yapiyor. Meslegi res-
sam. New York’ta, Mercer Str.’te kendine ait bir dairesi, kiralik
bir stiidyosu var.

Tiirkiye’de Iznik’te, Iznik Sanat Vakfr’nin ¢ini atélyesinde ca-
ligtyor. Klasik Iznik ¢ini hamurundan yapilmig objeler iizerine
¢agdag cizimler yapiyor.

Karim Devlet Planlama Tegkilatr’nda 9 yil, Tiirkiye Sinai Kal-
kinma Bankasr’nda 25 yil galigtiktan sonra emekli oldu. Fran-
sizca dil kursuna devam ediyor, sanat ve edebiyatla mesgul olu-
yor. Bazi sosyal derneklerin faaliyetlerine katiliyor. Ve de bana,

Bodrum’da 1997 sonbaharinda Ship a’hoy'un yeni agildigr sirada. Nuran
Uras, Vitali Hakko, Sezen Aksu, Giil Oguz, Giingér Uras, Kety Hakko,
El¢in Telei Ongiit, Abdullah Oguz ve Ibrahim Ongiit.
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yazilarimda yardim ediyor. Kaynak buluyor, fikir veriyor, yaz-
diklarim diizeltiyor.

Her yastan her gelir seviyesinden dostlarimiz, arkadaglarimiz
var. Allah onlar eksik etmesin.

Imkan olgiisiinde yurtiginde ve yurtdisinda kisa siireli seya-
hatlere cikiyoruz.

Dogu iilkelerine seyahat edince iilkenin goriilecek tarihi ve
tabii glizellikleri geziliyor goriiliiyor.

Yas ilerledik¢e Dogu’nun gizeminden ¢ok Batr’nin medeni-
yeti insana cazip gelmeye bagliyor.

Rusya’da eskiden demir perde gerisinde kalmig, Dogu Avrupa
tilkelerinde de tarihi yapilar, miizeler, farkh yasam ilgi ¢ekiyor.
Ama giizel ve zengin yasamdan zevk almak isteyenler i¢in Fran-
sa, Ispanya, Italya gibi iilkeler cazip geliyor.

Ingiltere ve Amerika’da hem yagam bigimi farkli, hem kiil-
turel etkinlikler, miizeler, tiyatro, opera ve konserler insani mut-
lu ediyor.

Biz kar1 koca, bazen de kizimizin katilmasiyla, miize, sergi
gezmekten, tiyatroya, operaya gitmekten, konser dinlemekten
pek hoslaniriz.

Bir siire organize grup gezilerine katildik. Bu gezilerle Av-
rupa’da ¢ok yer gordiik. Gezi hikdyelerimi gazetelerde yazdim.
Simdilerde bu tiir grup gezilerine katilmiyoruz.

Kizimiz Amerika’da oldugu i¢in daha ¢cok Amerika’ya gidi-
yoruz. Ingiltere’ye daha az ugrar olduk

Simdilerde Amerika’da sergi, tiyatro olaylarini yakindan iz-
liyoruz. Sanshyiz. Cok iyi oyunlari izledik. The Threepenny Ope-
ra, Les Miserables, The Phantom of the Opera, Metropolis, Cyra-
no de Dergerac, Three Dayrs of Rain, Sweet Charity, M. But-
terfly, Evita, Cabaret, Betrayol, Copenhagen, Salome in Reeding,
The Vagina Monologues, Blue Room, Victor Victoria, Chigaco
gibi 6nemli oyunlar1 gordiik.

Amerika’da ve Ingiltere’de bu oyunlarda bazi giinler iinlii sa-
natcilar sahne aliyor; onlari seyretmek ayr1 bir zevk. Julia Ro-
berts, Julie Andrews, Juliette Binochet, Nicole Kidman, Anthony
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Hopkins, Al Pacino, Marise Thomei, Lauren Bacall, Catherine
Zeta Jones, Antonio Banderas gibi uinliileri sahnede izledik.

Yazlan kisa siirelerde Bodrumm’a gidiyoruz. 1985°den beri Bod-
rum’un i¢inde evimiz vardi. Alt yil 6nce Giindogan (Farilya) Ko-
yi’'ne tagindik.

— Hayatwuzin 6nceki yllarm nasi degerlendirirsiniz? Sansl mi-
stmiz? Bagarils musimiz?

— Diinyada sans, kader kismet diye bir seylerin olduguna ina-
nirim.

Genelde “insan kendi kaderini kendi belirler” denir. Biiyiik
6l¢lide dogrudur ama sans ve kismet de 6nemlidir. Hele hele me-
kan ve zamanlama ¢ok ¢ok 6nemlidir. Ciinkii her mekanda ve
zamanda gartlar degisiyor. Benim ¢ocukluk ve genglik donemimde,
babamun isi geregi yasadigimuz sehirlerde, sartlar ok sinirhydi.
Ama bu sinirli sartlarda goreceli olarak ailece iyi yasama im-
kanimiz oldu, iyi okuma imkanim oldu.

Ben, her gelismenin degerini bilerek, tadarak, her gelismenin
zevkini alarak biiytiyen bir kugagin mensubuyum.

Kuyudan su ¢ekerken, mahalle cesmesinden su tagirken, mus-
luktan akan suyu, musluktan akan sudan sonra sicak suyun mut-
lulugunu yagadik.

Bugiin normal sayilan ¢ok sey ailemizin ve benim mutlulu-
gumu artirdi. Giin boyu kesilmeyen elektrik, termosifonlu ban-
yosu olan bir kiralik evde yasayabilmek, ilk defa buzdolabi, oto-
mobil, ev sahibi olabilmek... Bunlarin degerini bizim kusak ¢ok
iyi bilir.

Babam igsiz kalinca, igsizligin, parasizligin, ev kirasini 6de-
yebilmek i¢in akrabalardan borg para istemenin ne demek ol-
dugunu yagsamayan bilemez.

Babamin Ankara’ya tayin olmasi, Ankara’da Halk Banka-
s’nin ilk yillarinda sorumluluk almasi, arkadas, dost gevresi edin-
mesi, Tirk Kooperatif¢ilik Kurumu ile Tiirkiye Ekonomi Ku-
rumu’na lye olmasi, bu derneklerin toplantilarina giderken beni
de yanina almasi, babamin arkadas ve dost gevresini tanimam,
benim gelismeme 6nemli katkilar sagladi.

647



Giingor Uras Sabanc: Toplulugu'ndan ayrildiktan sonra, asistarn: Hediye
Unlii ile 21, Erol Igler ile de 11 yildwr birlikte calistyor.

Ben Miilkiye’den mezun olduktan sonra o yillarin sartlarinda
yurtdigina kisa siire icin de olsa gidebilen sansh insanlardan bi-
riyim. 1960’larin bagindan s6z ediyoruz. O yillarda Ankara’da
bile Ingilizce bilen, yazi yazmaktan hoslanan genglerin sans, ra-
kiplerinin azligi, 6ne ¢ikma imkanlarinin genis olmasiyd.

Devlet Planlama Tegkilatr’nin ilk yillarinda bu teskilatta ¢a-
ligmak biiytk bir sanstir. Ciinkii ¢aliganlar hem goreceli olarak
yuksek ticret aliyordu, hem de hicbir yerde goremeyecekleri bir
egitim imkanin elde ediyordu.

Once devletin tiim bilgileri o yillarda devlet Planlama Tes-
kilatrna akiyordu. Sonrayerli ve yabanci en iyi ilim, bilim adam-
lar: teskilat igin ¢ahgiyordu. Dahasi var. Tegkilatta ¢alisanlar til-
kenin tepe yoneticilerini, bagbakanindan bakanina, politikacisina
tim politikacilar1 tanima, onlarla birlikte olma sansina sahipti.

O yillar Ankara’da dostluklar, arkadagliklar da farkhydi. Dev-
let Planlama Teskilat'nda miistesarindan odacisina bir aile bii-
tinligi vardi. O donemde Ankara’da bir yasam kalitesi vardi.
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Opera ve tiyatro etkinlikleri, Persembe konserleri kagirilmazdi.

Karim ve ben, iste bu ortamdan koparak 1974 yilinda Is-
tanbul’a geldik. Ama Istanbul’da da sartlar, 1970’lerin baginda
farkliyds. Askeri miidahalelerden sonra Istanbul sagkinlik dénemi
icindeydi. Ankara ile iletisim heniiz kurulmamuisti.

Iste boyle bir donemde TUSIAD gibi Istanbul’un en biiyiik
is adamlarinin kurdugu bir dernekte, onlarla ¢aligmak, onlar
tanimak biiytik bir sanst.

— Ankara’dan sonra Istanbul’da yasamun ne fark: oldu?
— Ankara’daki birikimlerimi istanbul’da satarak bir fark yarattim.

Ankara’daki yagam kalitesini, Istanbul’da da yakalama im-
kanimiz oldu. 1970’ler ve 1980’ler Istanbul’unda yagam kalitesi,
kiiltiirel faaliyetler, sanat etkinlikleri daha iyiydi.

Insan kendi kaderini kendi yaratiyor diyorlar ama bunlarda
benim kontroliim, 6ntime ¢ikan firsatlar1 ve sansi iyi degerlen-
dirmekten ibarettir.

Risk almaktan korkarim. Memur ¢ocugu olarak igsiz kal-
manin ¢ok kotii bir sey oldugunu ditgiiniiriim.

Sans, kader, kismet konusunu tartigirken aile faktoriini de
dikkate almak gerekir. Insan kendi ailesini secemiyor. Sadece ei-
ni segebiliyor.

Insanin annesinin, babasinin kisiligi, egitimi, maddi imkan-
lar, yasadiklari sehir ve yasam bicimleri, karakterinin olugma-
sinda bityiik 6lgiide etkili oluyor. Daha sonra esinin kisiligi, egi-
timi, yagam bi¢imi uyum yetenegi 6nemli.

Osmanl dénemini yasarmig, “Padisahim ¢ok yasa” done-
minden sonra Milli Miicadele’ye katilmig, Cumhuriyet’e ve dev-
rimlere baglanmuis, Atatiirkgii bir anne ve babanin ¢ocugu olmak
bir sans. Boyle bir evde anne ve babanin 6nem verdigi degerle-
re gore yetisiliyor.

Ailenin din, ahlak, saygi, devrime ve Atatirk’e baghlik, egi-
tim konularindaki gorisleri cocuklara da yansiyor.

Benim igin bityiiklere saygi, onlarin deneyimlerinden yarar-
lanmak ¢ok 6nemlidir. Ben biiytiklerimin hayir dualarina 6nem
veririm. Bircok iyiligin arkasinda onlarin hayir dualarinin ol-
duguna inanirim.
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Bayramlara ve dini giinlere 6nem veririm. Dini giinlerde Be-
siktag’ta Seyh Yahya Efendi Tiirbesi’ndeki ve Agiyan’daki aile
mezarliklarini ziyaret ederim. Babamun ailesi Seyh Yahya Efen-
di Tiirbesi’ne bitigik aile kabristaninda yatiyor. Babam ve annemin
mezarlar1 Asiyan’da.

Karim da benzer gartlarda yetistigi, benzer degerlere 6nem
veren bir ailenin kiz1 oldugu igindir ki, kirk yildir uyum iginde
birlikte yasiyoruz.

— Istanbul’da hayat nasil gidiyor?

— Istanbul’da TUSIAD’ta galigmaya baslayinca, degisik sosyal
etkinliklere davet edilir olduk. Bunlarin bazilari genel, bazilari
Ozel davetlerdi. Bazilar iligkiler nedeniyle katilimi zorunlu, ba-
zilari iligkilerin 6zelligi nedeniyle katilimi zevkli davetlerdi. Bu
tur etkinliklerden sanat, kultiir agirlikh olanlara katilmaktan pek
hoslaniriz. Istanbul’da da opera, tiyatro, konser etkinlikleri 6n-
celeri daha yogundu. Sonralar: tiyatro, bale, opera etkinlikleri
yavagladi, konserler devam etti.

Istanbul’a ilk geldigimizde hafta sonlar1 resim galerilerini ge-
zer, genelde Moda’da Cumalr’nin galerisinden, Ortak6y’de Er-
tan Mest¢i’nin galerisinden, maagimizin izin verdigi rakamlar-
da yagli boya tablolar alirdik. Iyi ki de almigiz. Daha sonralar
belli ressamlara ulagilamaz oldu.

1980-1985 yillarinda Akbank’in sanat etkinliklerinde Sevket
Rado ile birlikte sorumluluk tistlendim. O dénem de hat sana-
tinin eski ustalarinin eserlerini tanima imkanim buldum. Bu ara-
da 6nde gelen sanatgilarla tanigma sansim da oldu.

Kar1 koca sergileri, tiyatro, konser, sanat soylesileri gibi et-
kinlikleri izlemeyi stirdiiriiriiz.

— Carsi, pazar gezmez misinizs

— Imkan olduke¢a Istanbul’un belli yorelerini, 6zellikle ekono-
minin agirhik tasidigi Kapaligarsi, Misirgarsisy, Fatih Kadinlar Pa-
zari, Mahmutpasa, Tahtakale, Rami Toptancilar Carsisi gibi yer-
leri ve semt pazarlarimi dolagmaktan hoglanirim.
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— Sizin hobiniz nedir?

— Ogrenciyken babamin tegvikiyle pul koleksiyonu yapmaya
basladim. Istanbul’a gelince pul koleksiyonunu unuttum. Es-
kicileri, antikacilar1 gezerken farkli konulara ilgi duymaya bas-
ladim.

Bir ara eski mermer ¢esmeleri topluyordum. Bunlar1 bir yer-
de muhafaza etmek ¢ok zordu. Mermerler kiymetlenince hir-
sizlik artti. Benim ¢esmelerin ve kuyu agizlarinin da hemen ta-
mami ¢alindi.

Sonra alem ve samdan topladim. Epey birikimim var. Cam
olarak eski Rum lokumluklari ile laledanlik topladim. Ondan
da epey birikimim var. Eski kapi kollari, eski teraziler, eski agir-
liklar, eski biiro malzemeleri, cam hokkalar derken o6l¢u kag-
t1. Sonunda sandalye, masaya kadar is uzandi. Bunlar degisik
yerlerde saklanmaya baglandi. Degisik donemlerde satin aldi-
gim yagli boya tablolar1 asacak duvar yok. Simdilerde bunla-
r1 elden nasil gikaririm distincesi 6ne gikt.

Alirken kolay, birakiniz satmay1 bagislamak bile zor.

Kitaplarimi koyacak yer kalmadi. Ortakoy’deki ofis kitaptan
cokecek hale geldi. Kitaplar koy okuluna bagislanamaz. Uni-
versiteye bagislanacak. Marmara Universitesi Iletisim Fakiiltesi
yeni bina yaptu. Kitaplari istiyor ama raf yok. Raf satin almak
gerekiyor. Neyse, Diizce Universitesi yeni kiitiiphane binasi yap-
tirmis. Kamyon tutarak kitaplari Diizce Universitesi’ne bags-
ladim.

Bir bagka merakim otomobildi. Eski otomobilleri satin al-
diktan sonra onlari tanidigim kaportacida onartiyordum. Bos
vakitlerde tamirhaneye gitmekten, ustalarla sohbet etmekten
pek zevk aliyordum. Zamanla tamirhaneler kapandi. Ustalar
azaldi. Eski arabalari tamir ettirmek pahalandi. Eski arabala-
r1 korumak giiclesti. Koyacak yer bulunmaz oldu. O zevki unut-
mak mecburiyetinde kaldim.

— Anadolu’yu gezmekten de hoglanyyorsunuz.

— Bir ig yerine bagli olmayinca daha rahat programlar yapma
imkani oluyor. Anadolu’daki gehirleri gezmeyi pek severim.
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Diinya gazetesinin her sehirde bir temsilcisi var. Onlar bu tiir
gezilerde yardimar oluyor. Karsh Serafettin Eryilmaz ise Kars, Van,
Ardahan, Bitlis, Hakkari yorelerinde koylere kadar her yeri do-
lagmami saglhyor. Bunu iki ti¢ yilda bir tekrarliyoruz.

Diyarbakir’daki dostum Celal Balik’in yardimiyla tiim ¢ev-
reyi, Batman, Sirnak, Cemisgezek cevrelerini belli araliklarla zi-
yaret ediyorum. Degisiklikleri izliyorum.

Hemen her sehirde tanidigim dost oldugum insanlar var.

— Deginmedigimiz konu kaldi mi?

— Biitiin bunlardan sonra bugiine kadar yapmak isteyip de ya-
pamadiginiz ne var diye sual edilecek olursa, icimde kalmig tek
Ozlem, yesillikler icinde yarim doniim bahgesi olan tek katly, iki
odali bir hafta sonu evidir. Yilin on iki ay1 bahgesinde iki tig ot
ve cicek yetistireyim, kapisinin 6niinde mangalda kofte yapayim,
Ogleden sonra da iginde 6glen uykusuna yatayim. Bu 6zlemi para
bulamadigim i¢in degil, beceremedigim igin gercege doniistii-
remedik.

Kizimiz, yurtdisinda yasiyor. Kari koca biz, Istinye’deki ba-
lik¢ilardan Yenikoy’deki manavlardan aligverigimizi yapariz. Ak-
samlar1 evde zeytinyagli sebze yemekleri, salata ve balik yeriz.
Kitap, gazete okur, TV izleriz. Sik sik arkadaglarimizla akgam
yemegine gideriz. Giniimiizde ev davetleri, ev ziyaretleri kalmadu.
Arkadaglarla dostlarla ancak aksam sofrasinda bir araya geli-
nebiliyor. Lokanta yazilar1 yazdigimdan bu tiir yemeklerde gi-
dilebilecek yerleri hem fiyat hem de ortam bakimindan biliyo-
rum. Genelde tamdigimiz bildigimiz lokantalara gidiyoruz.

Imkan 6lciisiinde Yenikoy, Tarabya arasinda deniz kenarinda
yurityoruz. Mahallemizdeki esnafla sohbet ediyoruz, kahve, cay
iciyoruz. Hayat boyle akip gidiyor.

Allah saglik versin. Bityiikannemin dua ettigi gibi hem kafa
saghgi, hem vicut saglhgt...

Ulkede isler iyi giderse, iiretim artarsa herkes hem daha ko-
lay is bulur hem insanlarin geliri artar. Isi ve a1 olan insan daha
kolay mutlu olur. Eger tilkedeki insanlar, komgumuz mutlu de-
gilse biz nasil mutlu olabiliriz ki?
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YASAM OYKUSU

1933
Babasinin Ticaret Bankasr’'nda miidiirii olarak gorev yaptig Diiz-

ce’de dogdu.

1936
Babasi Tekirdag’a tayin olundu.

1941
Babasi askere alindi. Trakya sinirinda gorevlendirildi.
Giingor Uras ve annesi Diizce’de biiyiikbabasinin evinde ya-

samaya basladi.

1941
Diizce’de Mustafa Kemal Ilkokulu’nda ilkokula bagladi.

1941
Babasi askerden dondii. Bartin’a tayin oldu. Giingor Uras ilk-
okul birinci sinifa Bartin’da, Cumhuriyet ilkokulu’nda de-

vam etti.

1943
Babasi Ankara’ya tayin oldu.

1944
Ankara Koleji’nin ilkokul kisminin dérdiincii sinifina kaydol-

du.

1945
Ankara Koleji ilkokulu kismindan mezun oldu.
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1945
Ankara 1. Ortaokulu’na kaydoldu.

1948
Ankara 1. Ortaokulu’ndan mezun oldu.

1948
Ankara Koleji’nde lise boliimiine kaydoldu.

1951
Ankara Koleji’'nden (Fen Subesi) mezun oldu.

1951
Sinav sonucu Siyasal Bilgiler Fakiltesi’ne kaydolundu.

1955
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’'nden (Maliye) mezun oldu.

1955
Briiksel’de Chasse Nationale de Credit Professional ile Merkez

Bankasr’nda staj yapmak icin Belgika’ya gitti.

1956
ABD’de Kansas Universitesi’nde lisansiistii egitim igin AID bur-
su kazandi, babasi kalp krizi gecirdigi icin gidemedi.

1956
Tirkiye Halk Bankasi Genel Mudirligi'nde ¢alismaya bagla-
du

1956
Kooperatif¢ilik konularinda yazmaya basgladi.

1957
Ankara Polath Topcu Okulu’nda yedeksubay olarak askerlik hiz-

metini yapti.
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1959
Volkswagen marka ilk otomobiline sahip oldu.

1962

ABD’nin destekledigi German Foundation for Developing Co-
untries adli kurulusun diizenledigi 45 giinliik bir program
cercevesinde Bati Berlin’de bulundu.

1963
DPT’ye girdi.

1964
Wisconsin Universitesi’nde bir yar1yil kooperatifcilik programina

katild.

1964
OECD programu ile Hindistan Planlama Orgiiti'nde galismak

icin Yeni Delhi’ye gitti.

1969
Rahsan ve Biilent Ecevit’in dost grubuna katild1.

1970
Diinya Bankasi Ekonomik Kalkinma Enstitiisi’niin 7 aylik prog-

ramu i¢in Washington’a gitti.

1971
DPT’de tanisip, arkadas oldugu Nuran Akyuz’le evlendi.

1972
Kizlar1 Elif dogdu.

1973
Ecevit’in “Ak Giinlere” bildirgesinin hazirlanmasina katkida bu-

lundu.
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1974
Salzburg Kiiresel Seminerleri Vakfrnin davetiyle yabanci sermaye

konusundaki programa katilmak i¢in Avusturya’ya gitti.

1974
“Turkiye’de Yabanci Sermaye” baglikli doktora tezini yayimladi.

1974
TUSIAD Genel Sekreteri olarak gorev yapmak iizere DPT’den

ayrilarak Istanbul’a yerlesti.

1975
Kibris Barig Harekat: yiiziinden Tiirkiye’ye uygulanan silah am-

bargosunun kaldirilmasi dogrultusunda temaslarda bulun-
mak icin TUSIAD heyetiyle birlikte ABD’ye gitti.

1977
Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi’'nden doktora derecesi ald1.

1977
TUSIAD heyetiyle Beyaz Saray’daki goriismelere katildi.

1980
TUSAD Genel Sekreterligi'nden ayrildi.

1980
Kisa siire Milliyet’te galist1.

1980
Sabanci Toplulugu’nda Aksigorta Yonetim Kurulu Bagkani ola-
rak ¢alismaya baglad.

1982
Giines gazetesinde yazmaya bagladi.
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1988
Sabah gazetesinde kose yazilar1 yazmaya basladi.

1988
Bogazigi Universitesi'nde dogentligi onaylandi.

I990

TRT-2’de ekonomi konulu “Olaylarin Iginden” adli programi
sunmaya bagladi.

1994 .
Marmara Universitesi’nde profesor oldu.

1998
Sabab’tan ayrilip Milliyet’e gegti.

2000
Genelkurmay tarafindan TCK 159. madde kapsaminda dava
edildi. Yargilandi, beraat etti.

2001
Aksigorta Yonetim Kurulu Bagkanligindan ayrildi.

2009
CNBC-e ve NTV’de ekonomi programlarina bagladi.

KOSE YAZARLIGI

1960-1963%
Tiirkiye [ktisat Gazetesi

1983
Rapor gazetesinde “Giincel” kosesini yazdi.
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1983-
Diinya gazetesinde Tevfik Giingor adiyla koge yazmaya bagla-
di; devam ediyor.

1986
Terciiman gazetesinde Ismail Halid adiyla kése yazdh.

1982-1988
Giines gazetesinde Ali Riza Kardiz adiyla “Haftanin Fotoro-
man1”n1 yazdi.

1988-1998
Sabah gazetesinde Ali Riza Kardiiz adiyla kose yazdi.

I991-1995
Sabab Star dergisinde Ali Riza Kardiiz adiyla yazdi.

1995-1996
Sabah Pazar Keyfi dergisinde Ali Riza Kardiiz adiyla yazd:.

1996-1998
Yeni Yiizy:’da Gungor Uras adiyla kose yazdi.

1998-
Milliyet’te kose yazari; devam ediyor.

YAYIMLANMIS ESERLERI

Devlet Planlama Teskilat1 doneminde kapakli olarak yayimla-
nan aragtirmalar:

The Cooperative Movement in Turkey, Mart 19685.
Yatwm Indirimi, Subat 1966.

Tarim Sektorii ve Kooperatifcilik, Mart 1966.
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Dért isimden olusmus bir kisi o: Glingdr Uras, Ali Riza Kardiiz, Tevfik
Glngdr ve Ayse Hanim Teyze. Turkiye’nin ekonomik-gastronomik
tarihinin 6nde gelen izleyicisi. Tahran'dan Washington'a, Londra'dan
Mekke'ye, adimini attigi her toprak parcasindan, siyasetten iktisada,
yemekten muzige anlatilacak bir seyler cikartip okurlariyla paylasmaya
can atan bir yazi makinesi. TUSIAD Genel Sekreterligi ve Aksigorta
Yoénetim Kurulu Baskanlgr yaptigi icin émriiniin biyiik bir kismini is
aleminin zirvelerinde gecirmesine ragmen yazilarini basit ve siradan
insana oncelik veren bir bakis acisiyla yazdi. Halen Diinyada Tevfik
Gungor, Milliyette Gungor Uras imzasiyla ekonomi yazilari, Milliyet
Cumarteside ise Ali Riza Kardiiz adiyla yemek yazilan yaziyor,
CNBC-e televizyonunda program yapiyor. Bilgisi, kivrak kalemi ve
ironik Uslubuyla ekonomik kavram ve uygulamalarin genis yiginlar
tarafindan anlasiimasina cabaliyor.

“Onemli olan yazilanin okunmasi, anlasiimasidir. Ben roman, hikaye
degil, ekonomi yaziyorum. Yazdiklarimin anlasilir olmasi gerekiyor.
Konuya yabanci olanlarin yaziyi sikilmadan okuyabilmelerini temin
etmek, konuya ilgi duymalarini saglamak gerekiyor. Arada sirada
olaylari hafife almak, okuyucunun tamdigi kisileri, yazinin igine
oturtmak ilgi cekiyor. Nasil ki ‘Saf ve Bakir Anadolu Cocugu’ olarak
kendi Uzerimden, baskalarinin sorunlarini anlatiyorsam, ayni sekilde
halkimizin gogunlugunun temsilcisi olan Ayse Hanim Teyzem, Ali Riza
Bey Amcam ve isci Memed (izerinden de halkin sorunlanini tartismaya
aciyor, halka bilgi veriyorum.”

Ealle KDV dahil fiyati Kapak fotografi: Ercan Arslan
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